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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1 ประวตัิความเป็นมา 

บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2540 ในช่ือบริษัท เค-เทค                  
คอนสตรัคชัน่ แอนด์ เอ็นยิเนียร่ิง จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 2 ล้านบาท และเพิ่มเป็น 150 ล้านบาทภายในปีเดียวกนั 
ก่อตัง้โดยนายโนเรีย เดอร์ เคโวเคียน เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบ
วิศวกรรม ตอ่มาบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนในปี 2547 และได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท เค-เทค คอนสตรัคชัน่ 
จ ากัด (มหาชน) เมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2547 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจต่อเนื่องมาจนถึงปี 2551 บริษัทฯ ประสบ
ปัญหาขาดสภาพคลอ่งในการด าเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นชอบให้เข้าสูก่ระบวนการฟืน้ฟูกิจการ
และศาลล้มละลายกลางมีค าสัง่ให้บริษัทฟืน้ฟกิูจการในปี 2553  

และเมื่อวนัที่ 13 กันยายน 2554 ศาลล้มละลายกลางมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟูกิจการของบริษัท เค-เทค 
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และเพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเนื่องและเป็นไปตามแผน  บริษัทฯ ได้จด
ทะเบียนจัดตัง้ คือ บริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ ากัด เพื่อให้บริการก่อสร้าง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จด
ทะเบียนจดัตัง้บริษัท เคเทค อินโนเวชัน่ส์ จ ากดั และ บริษัท เคเทค อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั ให้บริการก่อสร้างในด้าน
ตา่งๆ เพิ่มขึน้ เช่น งานก่อสร้างและปรับปรุงทางรถไฟ เป็นต้น 

 
เมื่อวนัที่ 26 ธันวาคม 2557 ศาลล้มละลายกลางได้มีค าสัง่ให้ยกเลิกค าสัง่ให้ฟืน้ฟูกิจการและได้ยื่นค าขอกลบั

เข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2558  และเมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ยื่นค าขอตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อขอขยายระยะเวลาการแก้ไขเหตเุพิกถอน
และได้รับหนงัสือจากตลาดหลกัทรัพย์เลขที่ บจ. 643/2559 ลงวนัที่ 20 มิถนุายน 2559 เห็นควรให้เวลากบับริษัทใน
การแก้ไขเหตเุพิกถอนเพิ่มเติมจนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2560  

1.2 วิสยัทศัน์ 

ยดึมัน่ในพนัธสญัญา สร้างความพอใจแกคู่ค้่า พฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง 

วัตถุประสงค์ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบเหมารวม  (Turnkey Contracts) โดยให้บริการตัง้แต่งานโครงสร้าง 

จนกระทัง่อาคารเสร็จสมบรูณ์ในลกัษณะที่เรียกวา่ One-Stop Service  

ลกูค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่จะเป็นของภาคเอกชนท่ีบริษัทฯ เคยให้บริการมาแล้วอยา่งตอ่เนื่องและเร่ิมมีลกูค้าใหม่
เข้ามาในปี 2557 ซึ่งการก่อสร้างส่วนใหญ่ ได้แก่ อาคารเพื่อการพาณิชย์ อาคารเพื่ออยู่อาศยั ตลอดจนอาคารโรงแรม 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ เร่ิมเข้ารับงานก่อสร้างของหนว่ยงานรัฐบาล ตัง้แตปี่ 2557 เป็นต้นมา โดยสรุป ในปี พ.ศ.2559 บริษัทฯ 
มีโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานทัง้สิน้ 11 โครงการ เป็นโครงการภาคเอกชนประมาณร้อยละ 80 และของภาครัฐ 
ร้อยละ 20  

ปัจจบุนับริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจ ซึง่สามารถแบง่สายงานได้ 3 ด้าน ดงันี ้ 

1. งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 
บริษัทฯให้บริการด้านการออกแบบงานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรมส าหรับอาคารสงู อาคารท่ีมีโครงสร้าง

ขนาดใหญ่ และโรงงาน บริษัทฯ มีวิศกรสาขาต่าง ๆ และสถาปนิกที่มีความช านาญและประสบการณ์สงู เพื่อให้บริการ

ออกแบบที่ครบวงจร ซึง่ประกอบด้วย การส ารวจพืน้ท่ี การออกแบบทางเลอืก การวางผงับริเวณ การจดัท าแบบร่างส าหรับ 

การศึกษาความเป็นไปได้ การออกแบบรายละเอียดและจัดท าแบบก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม การท า

ภาพเสมือนจริง การท าแบบจ ารองรวมไปถึงการจดัท าเอกสารทางวิศวกรรมที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ลกูค้าสามารถใช้ในการ

ด าเนินโครงการได้ 

2. งานก่อสร้างอาคารและโยธา  
- งานก่อสร้างเพื่อการพาณิชย์  
 งานก่อสร้างอาคารในประเภทนีเ้ป็นการก่อสร้างงานอาคารทกุประเภทตัง้แต่ งานก่อสร้างอาคารทัว่ไป 

จนถึงงานก่อสร้างอาคารสงู (High rise building) ได้แก่ ห้างสรรพสินค้า ศูนย์การค้า งานก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรม 

โรงแรมขนาดใหญ่ นอกจากนี ้บริษัทฯยงัได้พฒันาประสิทธิภาพ และขยายขีดความสามารถของบริษัทฯ ในการก่อสร้าง

งานแบบเหมารวม (Turnkey Contracts) โดยบริษัทฯจะเป็นผู้ รับผิดชอบในงานออกแบบและงานก่อสร้างระบบโครงสร้าง 

ตลอดจนงานระบบทัง้หมดให้แก่เจ้าของโครงการหรือผู้วา่จ้างตามรูปแบบและระยะเวลาที่ตกลงท าสญัญากนั การพฒันา

ดงักลา่วช่วยให้ลกูค้าของบริษัทฯ ได้รับบริการท่ีครบวงจร ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ก็มีโอกาสที่จะเสนอรูปแบบและวิธีการ

ก่อสร้างให้เหมาะสมกบัความช านาญ ผลงานการก่อสร้างในโครงการตา่ง ๆ ที่ผา่นมาตลอดจนช่ือเสยีงของบริษัทฯ ในด้าน

การก่อสร้างรวมถึงคุณภาพของงาน ท าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของ

ภาคเอกชนอยา่งตอ่เนื่อง  

การก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ การประสานงานที่ดีระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มของโครงการ ได้แก่ 

เจ้าของโครงการ บริษัทที่ปรึกษา รวมทัง้การใช้แรงงานที่มีประสบการณ์สงู ท าให้บริษัทฯสามารถก่อสร้างโรงงาน และ

ติดตัง้อปุกรณ์ส าคญัๆ ที่ต้องการความถกูต้องและแมน่ย าในการก่อสร้างได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และด าเนินการแล้วเสร็จ

ตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ 
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- งานก่อสร้างเพื่ออยู่อาศัย 

งานก่อสร้างอาคารเพื่ออยูอ่าศยั เช่น อพาร์ทเม้นท์พร้อมอยู ่และคอนโดมิเนียม ซึง่งานก่อสร้างสว่นใหญ่
อยูภ่ายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ลกูค้าสว่นใหญ่ของงานก่อสร้างประเภทนีจ้ะเป็นลกูค้าทีม่ีช่ือเสยีง และเป็น
โครงการขนาดใหญ่ในวงการอสงัหาริมทรัพย์  

- งานโครงการอื่นๆ 
 งานก่อสร้างทัว่ไปอื่นๆ ของบริษัทซึง่จะเป็นงานก่อสร้าง งานก่อสร้างโรงไฟฟา้ยอ่ยขนาดตา่งๆ งาน

ก่อสร้างระบบบ าบดัน า้เสยี และงานด้านการคมนาคม 

3. งานตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล  
- ระบบไฟฟ้า  

งานติดตัง้ระบบทัง้ในอาคารส านักงาน ที่อยู่อาศัย โรงแรม โรงพยาบาล และโรงงานอุตสาหกรรม 
ตลอดจนระบบไฟฟ้าในการขนส่งและการสื่อสารโทรคมนาคม การติดตัง้ระบบจ่ายไฟแรงต ่า แรงสงู และระบบไฟฟ้า
ฉุกเฉินเมื่อเวลาไฟดบั ระบบไฟฟ้าในโรงงานและอาคาร ระบบโทรทศัน์และระบบเสียง ระบบสายล่อฟ้า ระบบควบคมุ
เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ  

- ระบบปรับอากาศ  
งานออกแบบและติดตัง้ระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศ ได้แก่ ระบบท าความเย็นในอาคาร

และโรงงาน ระบบดกัควนัและระบบกรองอากาศ ระบบเดินทอ่แอร์ขนาดใหญ่ ระบบควบคมุอณุหภมูิ  

- ระบบสุขาภบิาลและระบบป้องกันอัคคีภยั  
งานออกแบบและติดตัง้ระบบบ าบดัน า้ดีและระบบบ าบดัน า้เสียในอาคารที่อยู่อาศยั ส านกังาน และ

โรงงานอตุสาหกรรม ซึ่งประกอบด้วยการติดตัง้ระบบน า้ร้อน-น า้เย็น ระบบสขุาภิบาล  ระบบบ าบดัน า้เสียภายในอาคาร
และระบบปอ้งกนัไฟ ซึง่ได้แก่ การติดตัง้ระบบดบัเพลงิแบบหวัฉีดโปรยน า้ ระบบดบัเพลงิแบบถงัเคมี  

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายรับงานมูลค่าโครงการโดยรวมไม่ต ่ากว่า 5,000 ล้านบาท ในปี 2560 และกระจายการรับงาน
ก่อสร้างโดยแบง่เป็นประเภทตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 

 

 

 

 

โดยตัง้เปา้วา่จะมีอตัราก าไรขัน้ต้นตามมาตรฐานของอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

ประเภทงาน มูลค่างาน 
1. งานก่อสร้างภาคเอกชน 1,200 ล้านบาท คิดเป็น 24% 
2.งานก่อสร้างเพื่อการพาณิชย์ภาคเอกชน    800 ล้านบาท คดิเป็น 16% 
3.งานก่อสร้างขนาดใหญ่ภาครัฐ 1,500 ล้านบาท คิดเป็น 30% 
4.โครงสร้างสาธารณปูโภคภาครัฐ 1,500 ล้านบาท คิดเป็น 30% 
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1.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญั ดงันี ้

เดือน ปี เหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

ธนัวาคม 2558 - เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2558 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ณ ศูนย์ประชุมสเปซ ชัน้ 
12 เลขที่ 33/4 เดอะไนน์ ทาวเวอร์ ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

- ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 3,120,000 บาท เป็น 3,115,213,212 
บาทโดยลดจ านวนหุ้ นที่ยังมิได้น าออกจ าหน่ายจ านวน 4,786,788 หุ้ น และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากทนุจดทะเบียน 3,115,213,212 บาท เป็น 3,915,213,212 บาท โดยการออกหุ้น
เพิ่มทนุโดยเฉพาะเจาะจงจ านวน 800,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ในราคา 0.80 บาท 
ต่อหุ้น   ท าให้มีสว่นลดมลูค่าหุ้นจ านวน 160,000,000 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุน
วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2558 และการเพิ่มทนุวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2558 กบักระทรวงพาณิชย์ 

- ในระหวา่งเดือนธนัวาคม 2558 บริษัทได้รับช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุจ านวน 640,000,000 บาท จาก
การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนโดยเฉพาะเจาะจงจ านวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ใน
ราคา 0.80 บาทต่อหุ้น โดยบริษัทได้จดทะเบียนทนุช าระแล้วจ านวน 550,000,000 หุ้น มลูค่า
หุ้นละ 1 บาท ในราคา 0.80 บาทตอ่หุ้น ท าให้มีสว่นลดมลูคา่หุ้นจ านวน 110,000,000 บาท ซึง่
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 29 ธันวาคม 2559 ท าให้
ทนุช าระแล้วของบริษัทมีจ านวน 3,665,213,212 บาท 

- เมื่อวนัที่วนัที่ 14 ธันวาคม 2558 มีมติจากที่ประชุมให้เพิ่มจ านวนกรรมการบริษัทจาก 6 ท่าน 
เ ป็น 10 ท่านและแต่งตัง้กรรมการใหม่  รวม 4 ราย  ได้แก่  นางอายุพร กรรณสูต ,                         
นายเพชร วิจกัขณา , นายชยัธพชัร์ เหลา่ศิริรัตน์ และ นายวรวฒุิ ไกรฤทธ์ิ 

มกราคม 2559 - ในวนัที่ 7 มกราคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนทุนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์อีกจ านวน 
250,000,000 หุ้ น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  ในราคา 0.80 บาทต่อหุ้น ท าให้มีส่วนลดมูลค่าหุ้น
จ านวน 50,000,000 บาท ท าให้ทนุช าระแล้วของบริษัทมีจ านวน 3,915,213,212 บาท 

กมุภาพนัธ์ 2559 - รายงานการใช้เงินเพิ่มทนุมลูคา่ 640 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุโดยเฉพาะเจาะจง 
800,000,000 หุ้น (อ้างอิงข้อมลูเดือน ธ.ค. 58) มีวตัถปุระสงค์การใช้เงิน เพื่อช าระหนีเ้งินกู้   

- วงเงิน 39 ล้านบาท และเพื่อเป็นเงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจและลงทุน วงเงิน 601 
ล้านบาท 

- ยื่นค าขอพ้นเหตเุพิกถอนระยะที่ 3 ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แล้ว ทางตลาดหลกัทรัพย์ให้เวลาแก้ไข
เหตุเพิกถอนจนถึงวันที่ 31 มี.ค. 59 สรุปผลการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
ประจ าปี 2558 งบการเงินรวม มีก าไรสทุธิ 8.626 ล้านบาท 
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เดือน ปี เหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

 - วนัท่ี 29 ก.พ. 59 บริษัทฯประกาศงบการเงินประจ าปี 2558 

มีนาคม 2559 - วนัที่ 1 มี.ค. 59 บริษัทฯประกาศงบการเงินประจ าปี 2558 ฉบบัแก้ไขหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 31 และข้อ 38 

- วนัท่ี 2 มี.ค. 59 บริษัทฯ ได้ชีแ้จ้งข้อมลูเพิ่มเติมตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อประกอบการพิจารณา
ขอพ้นเหตเุพิกถอน และขออนญุาตให้หลกัทรัพย์ของ กลบัมาซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ MAI 

เมษายน 2559 - วนัที่ 20 เม.ย 59 ตลาดหลกัทรัพย์ได้ประกาศผลการพิจารณาค าขอพ้นเหตเุพิกถอนของ โดย
ให้เหตุผลว่า ทางตลาดหลักทรัพย์พิจารณาข้อมูลงบการเงินประจ าปี 2558 ที่ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯแล้ว ไม่ปรากฎว่า บริษัทฯมีก าไรสุทธิจากการ
ด าเนินงาน จึงมีคณุสมบตัิไมค่รบถ้วนท่ีจะพ้นเหตเุพิกถอน 

  

สงิหาคม 2559 - วันที่ 1 ส.ค .59 ทางบริษัทฯขอแจ้งให้ทราบถึงการใช้เงินจากการเพิ่มทุนที่มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจง (Private Placement ) ที่ได้มาช่วงวนัที่ 21-29 ธ.ค.58 จ านวน 800,000,000 
หุ้น มลูค่า 640 ล้านบาท ขณะนีม้ีเงินคงเหลืออยู่ 368.50 ล้านบาท ในรายการเงินหมนุเวียน
ในการด าเนินธุรกิจและลงทนุ 

กนัยายน 2559 - วันที่ 16 ก.ย. 59 บริษัทฯขอแจ้งให้ทราบว่า นายชัชชน กรรณสูต กรรมการบริษัทได้แจ้ง
ลาออกจากต าแหนง่กรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 14 ก.ย. 59 เป็นต้น 

-  วนัที่ 21 ก.ย. 59 บริษัทฯขอแจ้งให้ทราบว่า ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 6/2559 วนัที่ 21 
ก.ย. 59 และประกาศเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์เร่ืองค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟกิูจการ บริษัท 
เคเทค คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) วนัที่ 13 ก.ย. 54 บทที่ 8 เร่ืองการช าระหนีต้ามแผน
ฟืน้ฟกิูจการ ข้อ 8.2.9 เจ้าหนีก้ลุม่ 9 และ ข้อ 7.2.2  (ฉ) หนีเ้งินต้นสว่นที่เหลือที่ยงัมิได้ช าระ
ตามแผนฯ ทัง้นีบ้ริษัทได้ด าเนินการแปลงหนีเ้ป็นทุน โดยการเพิ่มทุนประเภทหุ้ นสามัญ 
12,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1 บาท มูลค่า 12 ล้านบาท จัดสรรให้เจ้าหนีก้ลุ่ม 9 (เจ้าหนีท้ี่
ปรึกษาและวิชาชีพ) ภายหลงัได้รับมติจากที่ประชมุผุ้ ถือหุ้ นแล้ว จะท าการจดทะเบียนเพิ่มทนุ
กบักระทรวงพาณิชย์ ให้เสร็จสิน้ภายในวนัท่ี 24 พ.ย. 59 

ตลุาคม 2559 - วนัท่ี 28 ต.ค. 59 บริษัทฯขอแจ้งให้ทราบวา่ นายชยัธพชัร์ เหลา่ศิริรัตน์ กรรมการบริษัทได้แจ้ง
ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ 

พฤศจิกายน 2559 - วนัท่ี 11 พ.ย. 59 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นางอชันา อสัสรัตนะ เป็นกรรมการ
บริษัทแทนต าแหน่งนายชัยธพัชร์ เหล่าศิริรัตน์ และแต่งตัง้นายศรวิษฐ์ พรรณสมบูรณ์ เป็น
กรรมการบริษัทแทนนายชชัชน กรรณสตู 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เพื่อ

ประกอบธุรกิจหลกัในการด าเนินโครงการก่อสร้างและออกแบบติดตัง้ บริษัทฯ จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2547 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ยจ านวน 3 บริษัท 
ดงันี ้
บริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ ากดั 

บริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ ากัด จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 2555 ถือเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว (ปัจจุบนัมีทนุ
จดทะเบียน 100,000,000 บาท ให้บริการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ตามสญัญาก่อสร้าง เพื่อประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างงานโยธาทัว่ไป ทัง้จากภาคเอกชน และภาครัฐ โดยเป็นทัง้ผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) 
และเป็นผู้ รับเหมาช่วง (Sub-contractor) ซึ่งงานจากการรับเหมาโดยตรงและรับเหมาช่วงนัน้อาจจะมาจาก
วิธีการประมลู หรือการเจรจาตอ่รอง  
บริษัท เคเทค อินโนเวชัน่ส์ จ ากดั 

บริษัท เคเทค อินโนเวชัน่ส์ จ ากดั เร่ิมจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ เมื่อวนัที่ 13 มิถนุายน 2556 ถือเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว (ปัจจุบนัมีทนุจด
ทะเบียน 100,000 บาท เพื่อรับเหมาก่อสร้างอาคารทกุประเภท และรองรับานติดตัง้ระบบเคร่ืองกลและไฟฟ้า
ภายในอาคารและงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับงานอาคารและสาธารณปูโภค 
บริษัท เคเทค อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั 

บริษัท เคเทค อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากัด เร่ิมจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2556 ถือเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้ว (ปัจจุบนัมีทนุ
จดทะเบียน 50,000,000 เพื่อรับเหมาก่อสร้างและซอ่มบ ารุงรักษาทางรถไฟและงานก่อสร้างอื่นๆ ทกุประเภท 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ รับงานโดยวิธีการประกวดราคาหรือการวา่จ้างโดยตรง ปัจจยัหลกัในการสร้างความเช่ือมัน่ให้ลกูค้าคือ

ช่ือเสียงและผลงานในอดีต ซึ่งเป็นงานก่อสร้างที่มีคณุภาพสงู โดยจุดมุ่งหมายสงูสดุของบริษัทฯ คือ สร้างมาตรฐานงาน

ก่อสร้างที่ดี เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ทนัสมยั  

รายได้จากการก่อสร้างซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ในปี 2559 ลดลงเหลอื 777.75 ล้านบาท เป็นผลจากการท่ี

บริษัทฯ ปรับแผนการรับงานภาคเอกชนลดลงและเน้นงานภาครัฐมากขึน้ และมีรายได้จากการปรับโครงสร้างหนีล้ดลง

เหลอื  6.44 ล้านบาท  

1. การตลาดและภาวะการการแข่งขัน 

     1.1  ลักษณะลูกค้า 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

ลกูค้าของบริษัทฯ ได้แก่ เจ้าของโครงการต่างๆ ในภาคเอกชนทัว่ประเทศ ซึ่งเป็นลกูค้าที่บริษัทฯได้ ให้บริการ

อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากได้รับความไว้วางใจจากงานก่อสร้างที่มีคุณภาพและประสบผลส าเร็จในอดีต บริษัทฯ สร้าง

ความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ามาโดยตลอด  เพื่อสร้างโอกาสในการได้รับงานโครงการใหม่ๆในอนาคตจากลกูค้าเดิม ลกูค้า

หลกัในปัจจุบนัของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจศนูย์การค้า ห้างสรรพสินค้า โรงแรม และอาคารส านกังาน ซึ่งเจ้าของ

โครงการมีช่ือเสียง ความมัน่คงทางการเงิน และมีทนุด าเนินการสงู ในปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทนุจดทะเบียน

และเรียกช าระเรียบร้อยแล้ว จึงสามารถรับงานจากลูกค้ารายใหม่ได้เพิ่มมากขึน้นอกเหนือจากกลุ่มลูกค้าเดิม โดยมี

เปา้หมายในการขยายฐานลกูค้าให้กว้างขึน้ 

     1.2  อุตสาหกรรมและภาวะแข่งขัน 

    อุตสาหกรรมก่อสร้างและวิศวกรรมเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขนัสงู ดงันัน้ เพื่อให้ประสบความส าเร็จ จึง

จ าเป็นต้องได้รับความมุ่งมัน่และการอทุิศตน จากบคุลากรมืออาชีพผู้มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญครอบคลมุวินยั

ตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง ซึง่ไมใ่ช่เพื่อให้ได้มาซึง่โครงการเทา่นัน้ แตเ่พื่อให้สามารถด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จพร้อมทัง้สง่มอบแก่

ลกูค้าได้ตรงเวลาและภายใต้งบประมาณอีกด้วย 

     บริษัทฯ เช่ือมัน่อยา่งมากวา่ การจะให้บริการลกูค้าได้อยา่งเหมาะสมนัน้ บริษัทฯ จะต้องเข้าใจการด าเนินธรุกิจ

ของลกูค้าแต่ละรายอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อตลาดก่อสร้างในปัจจุบนัมีลกูค้าที่ต้องการให้ด าเนินโครงการใน

ลกัษณะออกแบบและก่อสร้างมากขึน้ ทัง้นีใ้นการด าเนินการโครงการท่ีมีความซบัซ้อนมากขึน้ บริษัทฯ ได้ตัง้ทีมบริหารเชิง
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บูรณาการเพื่อดูแลประเด็นต่างๆ ในโครงการที่อาจเกิดขึน้เพื่อเป็นหลกัประกนัให้โครงการเหล่านัน้บรรลผุลส าเร็จตาม

ความต้องการของลกูค้า 

       จากการให้บริการกบัลกูค้าในปีที่ผ่านมา ภาคเอกชนถือได้วา่เป็นตลาดส าคญัและยงัคงเปิดโอกาสให้บ ริษัทฯ 

อย่างมาก อย่างไรก็ตามปี 2558 บริษัทฯ ได้ เร่ิมเข้าไปรับงานจากหน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจ นอกเหนือไปจาก

ภาคเอกชน ท าให้โอกาสการเติบโตทางธุรกิจมีความมัน่คงยิ่งขึน้ งานตา่งๆ ของบริษัทฯ อาจแยกเป็นประเภทตา่งๆ ได้ดงันี ้

คือ 1) งานอาคารและโยธา และ 2) งานติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล ซึ่งบริษัทฯ สามารถให้บริการงานทัง้สองประเภท

ดงักลา่วแก่ลกูค้าได้ภายใต้โครงสร้างกลุม่บริษัทฯ ที่จดัตัง้ขึน้ให้เหมาะสมส าหรับงานแตล่ะประเภท 

คูแ่ขง่ขนัและภาวะการแขง่ขนั 

คู่แข่งที่ส าคญัของบริษัทฯ ในตลาดอตุสาหกรรมการก่อสร้าง คือ บริษัทรับเหมาก่อสร้างชัน้น าที่มีขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ในประเทศไทยไปรวมถึงบริษัทข้ามชาติ ที่เข้าร่วมประมลูโครงการก่อสร้างทัง้ภาครัฐและเอกชน  

 1.3  กลยทุธ์การแข่งขนั 

ในการก าหนดกลยทุธ์การแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากการมุง่เน้นความสามารถ

ในการรักษาสดัสว่นการตลาดภายใต้สภาวะที่มีการแขง่ขนัสงูในปัจจบุนัแล้ว บริษัทฯ ยงัมุง่เสริมสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัในระยะยาวด้วย โดยเน้น การวางแผนจดักระบวนการท างาน การตรวจสอบและรับประกนัคณุภาพของงาน การ

รักษามาตรฐานความปลอดภยัในการท างานและความตรงตอ่เวลา เป็นหลกั 

ข้อได้เปรียบทางการแข่งขนั 

1) ช่ือเสยีงและประสบการณ์ของกลุม่วิศวกรผู้บริหาร   
นอกเหนือจากความสามารถในการบริหารงาน ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความรู้และประสบการณ์การ

ท างานในงานวิศวกรรมมากกวา่ 20 ปี โดยเป็นที่ยอมรับอยา่งกว้างขวางในวงการ นอกจากนี ้หากมีการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีที่จะต้องน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้หรือการเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรมอื่น ๆ  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะน า

เทคโนโลยีเหลา่นัน้มาประยกุต์ใช้และน าเสนอตอ่ลกูค้าของบริษัทฯ ได้อยา่งเหมาะสม 

2) ผลงานเน้นคณุภาพและให้ประโยชน์สงูสดุแก่ลกูค้า  
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินงานโดยให้บริการที่ให้ประโยชน์สงูสดุแก่ลกูค้า เน้นถึงคณุภาพ การให้บริการเป็นท่ี

พอใจ มีความรับผิดชอบต่อผลงานสงูและการสง่มอบงานตรงตามก าหนดเวลา บริษัทฯ สง่เสริมนโยบายด้านการท างาน

เป็นทีมและเพิ่มพนูเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อให้ได้มาซึง่ระบบการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

3) การให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบเหมารวม (Turnkey Contracts)  
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การให้บริการตัง้แต่การออกแบบ งานวางฐานราก จนกระทัง่อาคารเสร็จสมบรูณ์ อีกทัง้สามารถบริหารต้นทนุ

และเวลาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และสอดคล้องกบัการผนัแปรของต้นทนุการก่อสร้างและภาวะเศรษฐกิจที่ผกผนั 

4) ผลงานอนัเป็นท่ียอมรับในอดีต  
บริษัทฯ ได้สร้างช่ือเสียงในผลงานตา่ง ๆ ท่ีผ่านมาในอดีต สร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้า  และท าให้ลกูค้าให้

ความไว้วางใจในการกลบัมาใช้บริการของบริษัทฯ อีก รวมทัง้ได้แนะน าต่อไปยงัลกูค้าอื่น ๆ ด้วย  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมี

นโยบายหลกัในการท่ีจะรักษาและเสริมสร้างช่ือเสยีงของบริษัทฯ โดย  

• การรักษาคณุภาพของผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรับ  
• การด ารงไว้ซึง่ความซื่อสตัย์ตอ่วิชาชีพและมีจรรยาบรรณที่ดีตอ่งานในสญัญา  
• การดแูลผลประโยชน์ของลกูค้าเสมือนหนึง่วา่บริษัทคือเจ้าของโครงการดงักลา่ว 
• การบริการหลงัการขายและหลงัหมดสญัญาบริการ  
• การดแูลให้การก่อสร้างในแตล่ะโครงการแล้วเสร็จตามก าหนดเวลาที่ระบไุว้ในสญัญา  

5) ความสามารถของบคุลากร   
บริษัทฯ มีบคุลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน อีกทัง้บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและพฒันาบคุลากรซึง่นบัเป็น

ทรัพยากรที่ส าคญัที่สดุของบริษัทฯ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงานและด ารงไว้ซึง่ความสามารถในการแขง่ขนั 

ดงันี ้ 

• การพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ในด้านความรู้ทางเทคนิควิชาการและ
การจดัการ  

• การสร้างจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่งาน  
• การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร  
• การท างานเป็นทีม การประสานงานระหว่างทีมวิศวกรและบุคลากรภายในองค์กร เพื่อให้บรรลุซึ่ง

วตัถปุระสงค์ในการให้บริการท่ีดีเยี่ยมแก่ลกูค้า 
• การรักษามาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน 

6) แรงงานท่ีมีคณุภาพ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายในการจ้างแรงงานซึง่เป็นพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ ท าให้บริษัท

ฯสามารถคัดเลือกแรงงานที่มีคุณภาพและมีแรงงานที่มีความช านาญงานสูง บริษัทฯ จึงสามารถส่งมอบงานได้ตาม

มาตรฐานของบริษัทฯ ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดและลกูค้ามีความไว้วางใจในคณุภาพงานท่ีสง่มอบ นอกจากนี ้บริษัทฯ มี

นโยบายที่จะจ้างผู้ รับเหมาช่วงที่มีคณุภาพ ประวตัิการท างานท่ีดี ประกอบกบั มีประสบการณ์ที่ยาวนานด้านก่อสร้าง ซึง่มี

ผลงานที่มีคณุภาพ เพื่อควบคมุคณุภาพงานของบริษัทฯ โดยจะจ้างผู้ รับเหมาช่วงเฉพาะงานที่ต้องการความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน เช่น การเคลือบหน้าต่างอะลมูิเนียม จากการที่บริษัทฯ มีแรงงานที่มีคณุภาพนีท้ าให้บริษัทฯ สามารถรักษา

ระดบังานก่อสร้างที่มีคณุภาพสงูได้ 
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1.4  นโยบายราคา 

บริษัทฯ ค านึงถึงสภาพการแข่งขนั ต้นทุนของวตัถดุิบ ค่าแรงคนงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการก่อสร้างเป็น

หลกัพร้อมกนันีบ้ริษัทฯ ยงัประมาณค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่อาจเกิดขึน้เนื่องจากความลา่ช้าในการเก็บเงิน หรือการเปลี่ยนแปลง

ราคาของ วสัดกุ่อสร้างหลกัรวมทัง้ต้นทนุทางการเงินไว้ในต้นทนุการก่อสร้างแล้ว อยา่งไรก็ตาม งานก่อสร้างแตล่ะประเภท

จะมีสดัสว่นของวตัถดุิบ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของโครงการ ดงันัน้ อตัรา

ก าไรขัน้ต้นของโครงการจึงมีอตัราที่แตกตา่งกนัไป 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้เสนอราคาที่ต ่าที่สดุตอ่ลกูค้าเพื่อให้ได้รับงาน แต่บริษัทฯ จะเน้นถึงราคาที่เหมาะสม

กบัคณุภาพของงาน และความต้องการของลกูค้ารวมถึงการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกบับริษัทฯ เป็นหลกั  

2. การจัดหาวัสดุหรือบริการ 

     2.1 ความสามารถในการก่อสร้าง 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยัความช านาญเฉพาะด้านใน

ระบบวิศวกรรมที่ติดตัง้ ตลอดจนความสามารถในการบริหารโครงการให้ส าเร็จลลุว่งตามความต้องการของลกูค้าทัง้ใน

ด้านคุณภาพของงานและระยะเวลาแล้วเสร็จภายใต้ต้นทุนโครงการที่สามารถสร้างผลก าไรให้กับบริษัทฯ  ดงันัน้ปัจจยั

ส าคญัที่ก าหนดความสามารถในการก่อสร้างของบริษัทฯ ได้แก่  

  1. คณุภาพและจ านวนของบคุลากรหลกัส าหรับโครงการก่อสร้างของบริษัท โดยเฉพาะวิศวกรในระดบัผู้จดัการ

โครงการ (Project Manager) วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer) วิศวกรประจ าหน่วยงานสนาม (Site Engineer) 

วิศวกรประจ าส านกังาน (Office Engineer) และสถาปนิกโครงการ (Project Architect)  

  2. มีเงินทนุหมนุเวยีนที่เพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของงาน 

  3. จ านวนเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอปุกรณ์ก่อสร้างทีเ่หมาะสมกบัปริมาณงาน 

 เพื่อให้สามารถสง่มอบงานท่ีมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าภายใต้เง่ือนไขเวลาที่จ ากดั จ านวนวิศวกรของบริษัทฯ และ

ผู้ รับเหมาช่วงที่จะรับผิดชอบในแตล่ะโครงการจะขึน้อยูก่บัขนาดและความซบัซ้อนของงานเป็นส าคญั   
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      2.2 ข้อมูลเกี่ยวกบัวัสดุ 

การจดัหาวสัด ุ

บริษัทฯ มีนโยบายจดัซือ้ที่ชดัเจนโดยยึดหลกัการแข่งขนัด้วยความเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสให้ผู้จดัจ าหน่ายมี

การแข่งขนักนัโดยการประกวดราคาและเปรียบเทียบราคา ในการควบคมุต้นทนุการท างานโดยเฉพาะการจดัหาวตัถดุิบ 

ซึง่ได้แก่ วสัดกุ่อสร้างตา่งๆ บริษัทฯ ต้องวางแผนการจดัซือ้ให้สอดคล้องกบัลกัษณะงาน  

ประเภทของวสัดแุละอปุกรณ์ที่ส าคญั  

การจัดหาวสัดุที่ส าคญัจะด าเนินการตามระเบียบวิธีการจัดซือ้ จัดจ้าง ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากราคา 

คณุสมบตัิของวสัดแุละเง่ือนไขทางการเงิน 

(1) หมวดวสัดุหลกั วสัดุก่อสร้างที่จ าเป็นต้องใช้ในการก่อสร้างโยธาทุกประเภท และที่มีอยู่ในแบบก่อสร้าง 
หรือระบใุนสญัญาทัง้หมด เช่น หิน คอนกรีตผสมเสร็จ เหล็กเส้น ทราย ปนูซีเมนต์ ฯลฯ บริษัทฯ จะจดัซือ้
วสัดเุหลา่นีภ้ายในประเทศ โดยบริษัทฯ จะคดัเลอืกผู้จดัจ าหนา่ยที่ได้มาตรฐาน  

(2) หมวดวสัดทุี่มีลกัษณะเฉพาะ วสัดปุระเภทนีจ้ะขึน้อยูก่บัลกูค้าเป็นหลกั ลกูค้าจะเป็นผู้ก าหนดคณุลกัษณะ
ราคา รวมทัง้ผู้จดัจ าหน่ายวสัดทุี่ลกูค้าต้องการใช้มาให้บริษัทฯ โดยการซือ้วสัดกุ่อสร้างประเภทนีจ้ะเป็น
การซือ้ส าหรับโครงการแตล่ะโครงการโดยเฉพาะ  เช่น เคร่ืองสขุภณัฑ์ กระเบือ้งปพูืน้ และหลงัคา 

(3) หมวดวสัดปุระกอบ วสัดทุี่ใช้ประกอบการท างาน ได้แก่ ไม้แบบ นัง่ร้าน ค า้ยนั ตะป ูลวดผกูเหลก็ เป็นต้น 

(4) หมวดวสัดสุิน้เปลอืง วสัดปุระกอบงาน เช่น ลวดเช่ือม น า้มนั แก๊ส ลม ถงุขยะ เป็นต้น 

(5) หมวดอุปกรณ์และเคร่ืองมือก่อสร้าง เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรที่ใช้ประกอบงาน แยกเป็นเคร่ืองมือขนาดเล็ก 
และเคร่ืองมือขนาดใหญ่ เช่น สว่านไฟฟ้า เคร่ืองเช่ือมไฟฟา้ เคร่ืองแอร์คอมแพรสเซอร์ เคร่ืองก าเนิดไฟฟา้ 
เป็นต้น 

แหลง่ที่มาของวสัด ุ

วสัดทุี่ใช้สามารถสัง่ซือ้จากผู้ผลิตหรือตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ในบางกรณีบริษัทฯ อาจพิจารณาสัง่ซือ้จาก

ผู้ขายในต่างประเทศ หากได้รับเง่ือนไขที่ดีกว่าการสัง่ซือ้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายหรือผู้ขายในประเทศ ปัจจุบนัวตัถดุิบเกือบ

ทัง้หมดจดัหาจากแหลง่ภายในประเทศ 

ผู้จ าหนา่ยวสัด ุ เช่น ปนูซีเมนต์ เหลก็ คอนกรีต และวสัดกุ่อสร้างอื่น ๆ จะมีให้เลอืกซือ้ได้หลายรายตามแตล่ะ

ประเภทของวตัถดุิบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจก่อสร้างมานาน และมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ผลติและผู้จดัจ าหนา่ยหลาย

ราย ซึง่ติดตอ่ค้าขายกนัด้วยดตีลอดมา จงึไมม่ีปัญหาในการจดัหาวตัถดุิบ 
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บริษัทฯ มีผู้จดัจ าหนา่ยหลายรายในแตล่ะวสัด ุจึงไมเ่กิดภาวะผกูขาด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใช้นโยบายการ

ตอ่รองราคาแบบไมผ่กูขาดกบัผู้จ าหนา่ยกลุม่ใดกลุม่หนึง่ และมีการเจรจาตอ่รองครัง้ตอ่ครัง้ในแตล่ะโครงการ  

นโยบายการสัง่ซือ้/สัง่จ้าง ของบริษัทฯ จะไม่ยึดติดหรือผกูติดกบัผู้จดัจ าหน่ายรายใดโดยเฉพาะเจาะจง แต่จะ

เป็นลกัษณะการกระจายโดยทัว่ไป มุ่งเจาะเข้าหาแหลง่วตัถดุิบโดยเฉพาะ เพื่อลดต้นทนุในการผลติ และเพิ่มศกัยภาพใน

การแขง่ขนั โดยมุง่เน้นเร่ืองการบริการ คณุภาพ และราคาของสนิค้าเป็นส าคญั และจะใช้วสัดอุปุกรณ์ภายในประเทศเป็น

หลกั  

สดัสว่นการซือ้วสัดใุนประเทศและตา่งประเทศ 

 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศ สินค้าที่ต้องใช้ในการก่อสร้าง และการติดตัง้ระบบที่เป็น

มาตรฐาน บริษัทฯ จะซือ้ภายในประเทศ ถ้ามีวสัดทุี่มีลกัษณะเฉพาะตามความต้องการของลกูค้าหรือเกิดจากข้อก าหนด

ของงาน บริษัทฯ จึงจะสัง่ซือ้สินค้าจากต่างประเทศ ดงันัน้สินค้าที่สัง่ซือ้จากต่างประเทศจึงมีมลูคา่ไมม่าก โดยแหลง่ที่มา

ของวสัดขุองบริษัทฯ มากกวา่ร้อยละ 95 เป็นบริษัทผู้ผลติหรือผู้แทนจ าหนา่ยสนิค้าที่ผลติในประเทศ 

สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดุิบ 

สภาพปัญหาเก่ียวกบัวสัด ุในบางช่วงเวลาวตัถดุิบบางประเภทอาจมีการขาดแคลน หรือมีการปรับราคาสงูขึน้ 

หากมีความต้องการใช้ในปริมาณมากพอ บริษัทฯ ก็อาจพิจารณาจัดซือ้โดยตรงจากผู้ผลิตหรือน าเข้าจากต่างประเทศ  

เนื่อง จากบริษัทฯ อยู่ในธุรกิจก่อสร้างมาเป็นเวลานาน และมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบักลุม่ผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายวตัถดุิบที่ใช้

ในงานก่อสร้างเป็นอยา่งดี ท าให้มีความมัน่ใจทัง้ในด้านคณุภาพ ราคา และสามารถจดัซือ้ในปริมาณที่เพียงพอส าหรับใช้

ในงานก่อสร้างแตล่ะโครงการอยา่งตอ่เนื่อง 
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ตัวอย่างรายชื่อโครงการก่อสร้างเพื่อการพาณิชย์ในอดีตของบริษัทฯ 

โครงการในอดตี เจ้าของโครงการ 

มูลค่าโครงการ

โดยประมาณ  

(ล้านบาท) 

1.  ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพระราม 2 บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 1,300 

2. เซ็นทรัลเวิลด์ – โครงการ เซ็น  บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 1,198 

3.  โรงงานเซฟสกิน เมดดิคอล แอนด์ ไซเอนทิฟิก จ.

สงขลา 

บจก. เซฟสกิน เมดดคิอล แอนด์ ไซเอนทิ

ฟิก 
950 

4.  โรงแรมเซ็นทรัลเวิล์ด บจก. โรงแรมเซ็นทรัล เวิล์ด พลาซา่ 758 

5.  ศนูย์การค้าเซ็นทรัล เฟสติวลั ภเูก็ต บจก. สรรพสนิค้าเซ็นทรัล 650 

6.  อาคารเซ็นทรัลเวิลด์ ทาวเวอร์ ขัน้ท่ี 1 บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 580 

7. โซเนวาคีรี รีสอร์ท เกาะกดู บจก. ทรอปิก แลนด์ 550 

8.  โรงแรมเดอะรีเจนท์ แบงคอก  บมจ. แกรนด์ แอสเซส ดเีวลลอปเม้นท์ 515 

9.  โรงแรมมาริออท คอร์ทยาร์ด บจก. เอราวณั ราชด าริ 420 

10.  อมับรูายา รีสอร์ท แอนด์ สปา พทัยา บจก. อมับรูายา รีสอร์ท 415 

11.  โรงแรมอลลิา่ ภเูก็ต บจก. เดสตเินชัน่ พร็อพเพอร์ตีส์้ 370 

12.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู สาขาหาดใหญ่ บจก. เซ็นคาร์ 355 

13.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู สาขา พทัยา บจก. เซ็นคาร์ 330 

14. โรงแรมไฮแอท สปา หวัหิน บจก. บ้านชายทะเล 292 

15.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู พระราม 4 บจก. เซ็นคาร์ 278 

16. โรงงาน เอลที คราฟท์ เปเปอร์ บจก. อีลที คร๊าฟท์ เปเปอร์ 276 
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โครงการในอดตี เจ้าของโครงการ 

มูลค่าโครงการ

โดยประมาณ  

(ล้านบาท) 

17.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู อิสระภาพ บจก. เซ็นคาร์ 262 

18.  โรงแรมแมเจสติค แกรนด์ บจก. แมเจสติค แกรนด์ 260 

19.  โรงแรมคราวน์ พลาซา่ บมจ. แกรนด์ แอสเซส ดเีวลลอปเม้นท์ 233 

20.  โรงแรม รามา การ์เด้น บจก. วิภาวดีรังสติ โฮเต็ล 220 

21.  รสาทาวเวอร์ บจก. รสา ทาวเวอร์ 218 

22.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู สาขา รัชดาภิเษก บจก. เซ็นคาร์ 210 

23. เพิร์ลวิลเลจ โฮเต็ลแอนด์รีสอร์ท บจก. เพิร์ลวิลเลจ 210 

24.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู สาขา ส าโรง บจก. เซ็นคาร์ 205 

25.  โรงงานไพโอเนียร์ อีลาสตกิ  บจก. ไพโอเนียร์ 180 

26.  โรงแรม L’Space พทัยา บจก.บีเอสเอ็นแอสเซท 165 

27.  โรงงานเซฟสกิน อินดสัทรีส์ บจก. เซฟสกิน อินดสัทรีส์ 160 

28.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู สาขา เชียงใหม ่ บจก. เซ็นคาร์ 140 

29. ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู สาขา พระราม 4 บจก. เซ็นคาร์ 130 

30.  เมดซิัน่ สแควร์ สขุมุวิท 24 กลุม่บริษัทในเครือเดวิส 120 

31.  โรงแรมยาม ูภเูก็ต  บจก. ยาม ู 119 

32. โรงแรม เชอราตนั หวัหิน บมจ. แกรนด์ แอสเซส ดเีวลลอปเม้นท์ 116 

33.  ศนูย์การค้าคาร์ฟร์ู สาขา บางใหญ่ บจก. เซ็นคาร์ 100 
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ตัวอย่างรายชื่อโครงการก่อสร้างเพื่ออยู่อาศัยในอดีตของบริษัทฯ 

โครงการในอดตี เจ้าของโครงการ 
มูลค่าโครงการ
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

1. โครงการตรีสรา ภเูก็ต บจก. ทรีดอลฟินซ์ 866 

2. บ้านศรีนครินทร์  ( เฟส 1 ) บจก. โกลเด้นท์ แลนด์ 783 

3. บ้านโกลเด้นนครา ขัน้ท่ี 1  บมจ. แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ 610 

4. ลา รอยลับีช คอนโดมิเนยีม บจก. ไวส์ พาวเวอร์ แลนด์ 549 

5. เซ็นเตอร์พอยท์ สขุมุวิท 6 บจก. สขุมุวิท เซ็นเตอร์พอยท์  543 

6. แฟมิลี ่คอนโดมิเนียม บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 466 

7. วิสต้า การ์เด้น (สขุมุวิท 71) บจก. ศรัญญา พรอบเพอร์ตี ้(2002) 410 

8. โครงการ รอยลั ภเูก็ต มารินา่ ขัน้ท่ี 1 บจก. รอยลั ภเูก็ต มารินา่ 405 

9. ราชาโอเวอร์ซีส ์ บจก. ราชาโอเวอร์ซีส์ เทรดดิง้ 362 

10. โครงการบ้านอนนัดา ขัน้ท่ี 1 บจก. วินด์มิลล์ ดีเวลลอปเม้นท์ 360 

11. ราชาโอเวอร์ซี เทรดดิง้ สขุมุวทิ 19 บจก. ราชาโอเวอร์ซี เทรดดิง้ 350 

12. บ้านโกลเด้นลานนา ขัน้ท่ี 2 บมจ. แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ 340 

13. เดอะเทอเรซ คอนโดมิเนยีม บจก. การ์เด้นววิ เทอเรซ 280 

14. บ้านรามอินทรา  บมจ. แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ 250 

15. พทัยา นอร์ธชอร์ คอนโดมิเนยีม บมจ. ไรมอนแลนด์ 216 

16. บ้านลดัดารมย์ รามค าแหง บมจ. ควอลติี ้เฮ้าส์ 190 

17. เดอะทรีส์ สาทร บจก. คดู ู 179 

18. เดอะพคีทาวเวอร์ พทัยา จ.ชลบรีุ บจก. วิสตสั ดีเวลลอปเม้นท์ 175 
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โครงการในอดตี เจ้าของโครงการ 
มูลค่าโครงการ
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

19. พลสัคอนโดมิเนียม 3 หาดใหญ่  
บจก.สรีิน พร๊อพเพอร์ตี ้แอนด์ ดีเวลลอป

เม้นท์ 
173 

20. คอนโดมเินียม 7 ชัน้ พทัยา บจก. บีช ฟร้อนท์ จอมเทียน 169 

21. โครงการอะความเินียม(คอนโดมีเนียม บ)ี บจก. รอยลั ภเูก็ต มารีนา่ 150 

22. เดอะลอฟท์ ซอยเมฆสวสัดิ ์ บจก. สตราติจิก พร็อพเพอร์ตี ้ 140 

23. อาคาร ศภุาลยั 3 (พหลโยธิน) บมจ. ศภุาลยั 110 

 

ตัวอย่างรายชื่อโครงการก่อสร้างอื่นๆ ในอดตีของบริษัทฯ 

โครงการในอดตี เจ้าของโครงการ 
มูลค่าโครงการ
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

1. โครงการ โฮปเวลล์ (งานโครงสร้างรถไฟฟา้) บจก. โฮปเวลล์ (ประเทศไทย) 30 

2. สถานีไฟฟา้ยอ่ย พระโขนง (สร้างสถานยีอ่ย) บจก. ซีเมนส์ เพื่อ การไฟฟา้นครหลวง 30 

3. สถานีไฟฟา้ยอ่ย สามเสน (สร้างสถานียอ่ย) บจก. ซีเมนส์ เพื่อ การไฟฟา้นครหลวง 30 

4. สถานีไฟฟา้ยอ่ย เอบีบี ราชบรีุ (สร้างสถานียอ่ย) บจก. เอบีบี ที แอนด์ ดี เพื่อการไฟฟา้นคร

หลวง 

30 

5. โครงการสายสง่ไฟฟา้ บางกอกน้อย-บางไทร (สร้าง

สถานีสง่ไฟฟา้) 

บจก. เอบีบี ซาย ซาเดลมิ เอส.พี.เอ. 

เพื่อ การไฟฟา้นครหลวง 

25 

 

6. โครงการสายสง่ไฟฟา้ บางกอกน้อย-บางไทร (สร้าง

สถานีสง่ไฟฟา้) 

บจก. เอบีบี ซาย ซาเดลมิ เอส.พี.เอ. 

เพื่อ การไฟฟา้นครหลวง 

25 
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โครงการที่ส่งมอบแล้วในปี 2559 

 ข้อมลู ณ วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2559 

โครงการ เจ้าของโครงการ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 

1 CDC Distribution Center จ.ภเูก็ต บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากดั (มหาชน) 96.50 

2 พลสัคอนโดมิเนียม 4 หาดใหญ่ จ.สงขลา บจก.สรีิน พร๊อพเพอร์ตี ้แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ 406 

3 พลสัคอนโดมิเนียม 5 จ.สรุาษฎร์ธาน ี บจก.สรีิน พร๊อพเพอร์ตี ้แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ 256 

4 งานปรับปรุงทางรถไฟ ระหวา่งสถานีบ้าน

แหลม – แมก่ลอง  

การรถไฟแหง่ประเทศไทย 407 

5 Centra Maris Hotal พทัยา บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลติี ้

จ ากดั (มหาชน) 

452 

6 เดอะนิช ไอดี บางแค บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 122 

7 แมเนอร์ สนามบินน า้ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 1,188 

รวม 2,927.50 
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งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

การส่งมอบงานจะกระท าก็ต่อเมื่องานเสร็จสิน้แล้วทัง้หมด งานระหว่างก่อสร้างที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ ณ วนัที่  26 

ธนัวาคม 2559 มีดงันี ้   

โครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่า 
มูลค่างานที่ 

ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

(ล้านบาท) 1 มิราจ คอนโดมิเนียม 

สขุมุวิท 27 

บจก.มิราจ พร๊อพเพอร์ตี ้พลสั  140 5 

2 Nara 9 

ถนนนราธิวาส กรุงเทพฯ 

บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั 

(มหาชน) 

607 70 

3 ปรับปรุงภมูิทศัน์ ศนูย์ก าจดัขยะ

มลูฝอย กทม. 

บริษัท ริเวอร์ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั 334 296 

4 Amber นนทบรีุ บริษัท อีเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั 

(มหาชน) 

447 367 

รวม 1,528 768 
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 
ความเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน ซึง่อาจจะมีผลกระทบตอ่การบรรลเุปา้หมายของบริษัทฯ มีดงันี ้

ความเสี่ยงจากการควบคุมต้นทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ในการรับเหมางานก่อสร้าง บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องสัง่ซือ้วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้างจ านวนมาก จึงอาจประสบ

ปัญหาในการควบคมุต้นทนุ ทัง้ในสว่นที่เกิดจากการใช้วสัดทุี่มากเกินไป และจากที่สัง่ซือ้วสัดใุนราคาที่กวา่ประมาณการ 

ทัง้นีอ้าจเกิดจากกระบวนการประมาณการต้นทุน  การควบคมุราคาสัง่ซือ้และการควบคมุปริมาณการใช้วสัดุ หรือการ

ทจุริตในกระบวนการก่อสร้าง ซึง่ความเสยีหายดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการอยา่งมีนยัส าคญั 

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัของการควบคมุต้นทนุ จึงจดัให้มีระบบการควบคมุในหลายรูปแบบ ได้แก่ การ

ควบคมุการใช้วสัด ุการสัง่ซือ้ผ่านสว่นกลาง และการควบคมุต้นทนุของฝ่ายบริหาร โดยในประเด็นการควบคมุการใช้วสัดุ

นัน้ บริษัทฯ มีข้อก าหนดให้หน่วยงานก่อสร้างมีหน้าที่จดัท าแบบประมาณการก่อสร้างแบบละเอียดเพื่อใช้ในการก่อสร้าง

และสัง่ซือ้วสัด ุซึ่งจะท าให้การประมาณปริมาณการใช้มีความถกูต้องแมน่ย า และบริษัทฯ ยงัจดัให้มีแผนกส ารวจปริมาณ

งาน ซึ่งมีหน้าที่เข้าไปตรวจสอบหน้างานเพื่อส ารวจปริมาณการใช้วสัดแุละผลงานของผู้ รับเหมา หรือ การด าเนินการงาน

ของหน่วยงานก่อสร้าง ส าหรับระบบการควบคมุการสัง่ซือ้วสัดผุ่านส่วนกลางนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซือ้สินค้า

ทัง้หมดผา่นแผนกจดัซือ้สว่นกลางเทา่นัน้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มีระบบการรายงานการควบคมุต้นทนุ โดย ณ ขณะใดขณะหนึง่

เพื่อให้ผู้บริหารสามารถที่จะรับรู้ต้นทนุโครงการเทียบกบัความก้าวหน้าของงาน มลูคา่งานท่ีประมลูและมลูคา่ก าไรขาดทนุ

ของโครงการได้  และหากรายการใดมีการใช้งบประมาณที่เกินกวา่ประมาณการ จะต้องมีการชีแ้จงจากผู้จดัการโครงการ

นัน้ๆ ก่อน ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าภายใต้ระบบการควบคมุต้นทุนดงักลา่วนบัเป็นระบบควบคมุที่มีประสิทธิภาพท าให้บริษัทฯ 

สามารถควบคมุต้นทนุได้เป็นอยา่งดี  

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

การด าเนินธุรกิจก่อสร้างมีโอกาสเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ในหลาย ๆ ขัน้ตอนของการปฏิบตัิงาน เช่น ขัน้ตอนการ

จดัซือ้ จดัจ้างผู้ รับเหมารายย่อย การตรวจรับงานหรือรับมอบสินค้าที่ไม่เป็นไปตามสญัญา และการเอือ้ประโยชน์ให้กับ

ผู้ขายหรือผู้ รับเหมา บริษัทฯมีความตระหนกัดีถึงความเสี่ยงที่เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้ก าหนดนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการทุจิตคอร์รัปชั่นเพื่อใช้ในการควบคุมการด าเนินงานของบริ ษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ อีกทัง้บริษัทฯยงัได้มีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิและขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานให้รัดกุม มีมาตรการควบคมุที่

เหมาะสม เพื่อลดความเสีย่งจากการทจุริตคอรรัปชัน่ 

ความเสี่ยงจากความปลอดภยัในการท างาน 

การด าเนินการก่อสร้างนัน้มีความเสี่ยงด้านความปลอดภยัในการท างานที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลากรทัง้

ภายในและภายนอกให้ได้รับอนัตราย ทรัพย์สนิได้รับความเสยีหาย เกิดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและมลภาวะ หรือความ

เสียหายที่อาจเกิดขึน้กบัพืน้ที่ข้างเคียงระหวา่งการก่อสร้าง บริษัทฯจึงให้ความส าคญัสงูสดุในด้านความปลอดภยั ซึ่งได้มี
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มาตรการป้องกนัเพื่อลดความเสี่ยงต่าง ๆ โดยมีหน่วยงานความปลอดภยัรับบผิดชอบในการบริหารจดัการ และควบคมุ

ความปลอดภยัในงานก่อสร้างให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการความปลอดภยัของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด สง่เสริมให้

พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน มีการอบรมอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ยงัมีการจดัท าการป้องกันพืน้ที่สุม่

เสี่ยงต่อการเกิดอนัตราย ป้องกนัการตกหลน่ของเศษวสัดกุ่อสร้าง และป้องกนัผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

เพื่อให้แนใ่จวา่การด าเนินการก่อสร้างอยูใ่นสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยัตอ่บคุลากร ทรัพย์สนิ และพืน้ท่ีข้างเคียง 

ความเสี่ยงจากการลงทุนในกิจการร่วมค้า 

ในบางกรณีบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเข้าร่วมในกิจการร่วมค้า โดยเฉพาะโครงการที่มีขนาดใหญ่หรือมีมลูค่า

ของงานสงู บริษัทฯ จะเข้าร่วมในกิจการร่วมค้ากบัผู้ที่มีความช านาญพิเศษหรือผู้ ร่วมทนุภายนอก เพื่อยกระดบัคณุสมบตัิ

ในการเข้าร่วมประมลูงาน หรือเพื่อลดความเสี่ยงด้านการเงินและการด าเนินงาน ซึ่งคงเหลือเพียงความเสี่ยงที่ต้องร่วม

รับผิดชอบในกิจการร่วมค้าร่วมกนั  

อย่างไรก็ตามความร่วมมือกบักิจการร่วมค้า ย่อมมีความเสี่ยงเช่นกนั ซึ่งเกิดจากคูส่ญัญาไม่ปฏิบตัิตามสญัญา 

หรือ เง่ือนไข หรือ ข้อตกลงที่ร่วมทนุไว้ ซึง่อาจท าให้บริษัทฯ ต้องเข้ารับผิดชอบในสว่นของผู้ ร่วมทนุในกิจการร่วมค้านัน้  ซึง่

มีผลตอ่ต้นทนุในการด าเนินงานท่ีสงูขึน้ สง่ผลก าไรขัน้ต้นท่ีได้รับลดน้อยลง หรือเกิดผลขาดทนุในโครงการก่อสร้าง เป็นต้น 

ในกรณีที่ผู้ ร่วมงานในกิจการร่วมค้าไม่สามารถด าเนินงานหรือปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาก่อสร้างได้ บริษัทฯ พยายาม

ลดความเสีย่งด้านนี ้ด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูประวตัิการด าเนินงาน และช่ือเสยีงของบริษัทฯ ที่จะร่วมงานในกิจการร่วมค้า

อย่างรอบคอบก่อนตดัสินใจเข้าร่วมในกิจการร่วมค้า รวมถึงจดัท าสญัญาให้มีความรัดกุม รอบคอบ เพื่อป้องกันความ

เสยีหายที่อาจเกิดขึน้ได้ 

ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน 

การไม่ปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้สามารถก่อให้เกิดผลกระทบ

รุนแรงต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ เนื่องจากลกัษณะการด าเนินงานของบริษัทฯ จ าเป็นจะต้องมีการควบคมุอย่าง

เคร่งครัดเพื่อปอ้งกนัความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึน้ทัง้ในด้านคณุภาพ ด้านการเงิน การบริหารโครงการ และความโปร่งใส

ในการด าเนินงาน  ดงันัน้การปฏิบตัิตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานถือเป็นสิ่งส าคญัมากในการ

ด าเนินงาน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดระเบียบปฏิบัติและนโยบายให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ มี

มาตรการควบคุมและการตรวจสอบภายในอย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย 

กฎระเบียบ ข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ 

ความเสี่ยงด้านรายได้ 

ธุรกิจก่อสร้างเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัค่อนข้างสงู บางช่วงของตลาดมีปริมาณงานที่ค่อนข้างจ ากดั ในขณะที่มี

จ านวนบริษัทรับเหมาก่อสร้างเป็นจ านวนมากสง่ผลให้เกิดการแข่งขนัสงู  บริษัทฯ ต้องเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีมากขึน้ โดย

บางบริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนและศกัยภาพในการด าเนินงานที่มากกว่า อาจท าให้บริษัทฯ ต้องยอมรับก าไรตามสญัญาที่

ลดลงหรือให้เง่ือนไขการท างานท่ีดีขึน้แก่เจ้าของโครงการเพื่อการแขง่ขนั หากบริษัทฯ ไมไ่ด้รับงาน สว่นแบง่การตลาดและ
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สว่นแบ่งก าไรอาจจะลดลงได้ ซึ่งสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและโอกาสของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่จะสร้าง

ความน่าเช่ือถือจากผลงานที่มีคณุภาพ สง่มอบงานที่มีมาตรฐานสงู ตรงต่อเวลา และให้ความใสใ่จต่อความต้องการของ

ลกูค้าเป็นหลกัเพื่อรักษาฐานลกูค้าเดิมของบริษัทฯ และจะท าให้บริษัทฯ ได้รับงานอยา่งตอ่เนื่อง 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลัก 

 ทรัพย์สนิถาวรท่ีส าคญัของบริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีรายละเอียดตาม

มลูคา่ทางบญัชี  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงันี ้

 

ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

อาย ุ

ใช้งาน 

ทัง้หมด

(ปี) 

ราคาทุน 

(ล้าน

บาท) 

มูลค่า

สุทธิ 

(ล้าน

บาท) 

ภาระผูกพัน 

วงเงนิของ

ภาระ

หลักประกัน 

1. สว่นปรับปรุงสทิธิการเช่า เป็นเจ้าของ 3 6.57 1.93 - 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 3-15 85.94 23.71 ใช้เป็น

หลกัประกนั

วงเงินสนิเช่ือ

จากธนาคาร

และสถาบนั

การเงิน 

3. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

เป็นเจ้าของ 3-10 22.80 3.36 - 

4. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 10 14.91 2.23 ใช้เป็น

หลกัประกนั

วงเงินสนิเช่ือ

จากธนาคาร 

รวม 130.22 31.23  
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4.2 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ ากดั (“บริษัทยอ่ย”) ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุ

ที่ช าระแล้ว โดยบริษัทยอ่ยดงักลา่วมีทนุจดทะเบยีนและทนุท่ีช าระแล้ว จ านวน 1 ล้านบาท จดทะเบียนเมื่อวนัท่ี 19 

กรกฎาคม 2555 โดยประกอบธุรกิจหลกัคือ การให้บริการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ตามสญัญาก่อสร้าง โดยจดัตัง้ขึน้ตาม

แผนฟืน้ฟกิูจการของบริษัท  เมือ่วนัท่ี 28 เมษายน 2558 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 ของบริษัท เคเทคบิลดิง้ 

คอนแทรคเตอร์ส จ ากดั ได้มีมตใิห้เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทอกี 99,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 

19,800,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 5 บาท ท าให้ทนุจดทะเบียนทัง้สิน้รวมเป็น 100,000,000 บาท แบง่ออกเป็น 

20,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท โดยได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 และเรียก

ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

ในวนัท่ี 13 มิถนุายน 2556 บริษัทฯ ได้ลงทนุใน บริษัท เคเทค อินโนเวชัน่ส์ จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของ

ทนุท่ีช าระแล้ว โดยบริษัทยอ่ยดงักลา่วมีทนุจดทะเบียนจ านวน 1 แสนบาท 

ในวนัท่ี 21 มิถนุายน 2556 บริษัทฯ ได้ลงทนุใน บริษัท กิจการร่วมค้า เคเทค-เค จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 89.99 

ของทนุท่ีช าระแล้ว โดยบริษัทยอ่ยดงักลา่วมีทนุจดทะเบียนจ านวน 1 แสนบาท 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทนุในบริษัท กิจการร่วมค้า ด็อกเตอร์เค จ ากดั เพื่อท าโครงการปรับปรุงรางรถไฟ 

(สายกรุงเทพ-แมก่ลอง)ในวนัท่ี 29 มิถนุายน 2558 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นจากบริษัท กิจการร่วมค้า ด็อกเตอร์เค จ ากดั โดย

มีการซือ้หุ้นเพิ่มทนุในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุท่ีช าระเทา่กบั จ านวน 50,000,000 ล้านบาท แบง่ออกเป็น 500,000 หุ้น  

มลูคา่หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิม่ทนุกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 29 มถินุายน 2558 พร้อมกบัการจด

ทะเบียนย้ายที่อยูม่าอยูท่ี่เดยีวกบับริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

  



 

แ บ บ แ ส ด ง ร ำ ย ก ำ ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 5 9 ( แ บ บ  5 6 - 1 ) |  2 4  

5. ขอ้พิพำททำงกฎหมำย 

ข้อพิพาททางกฎหมายที่คงค้างในปี 2559  ซึง่บริษัทฯ เป็นคูค่วามหรือคูก่รณี โดยที่คดีหรือข้อพิพาทยงัไมส่ิน้สดุ 

1.คดขีองศาลล้มละลายกลาง  

 คดหีมายเลขด าที่  ฟ. 29/2552 
คดีหมายเลขแดงที่ ฟ. 15/2553 

ระหว่าง บริษัท พี.โอเวอร์ซีส์ สตีล จ ากดั (มหาชน)   ผู้ร้องขอ 
ส านกังานประกนัสงัคม เจ้าหนีร้ายที่ 867   ผู้ร้อง 

กับ บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน)   ลูกหนี ้
โดยเมื่อวนัที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2557 ศาลล้มละลายกลางได้โปรดมีค าพิพากษาให้ยกเลิกการฟืน้ฟู
กิจการของ บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ลกูหนี ้

ความคืบหน้าของคดี ผู้ ร้องเป็นส่วนราชการของกระทรวงแรงงานตาม พ.ร.บ.ปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม มีฐานะเป็นนิติบคุคลตามกฎหมาย เป็นเจ้าหนีผู้้ขอยื่นช าระหนีร้ายที่ 867 อยู่
ในเจ้าหนีก้ลุม่ 4 (เจ้าหนีไ้มม่ีประกนัประเภทหนว่ยงานของรัฐ) ศาลได้รับค าร้องขอ
คดัค้านเมื่อวนัที่ 14 มีนาคม พ.ศ.2555, และปัจจุบนัคดีนีอ้ยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาลฏีกา 

 
2.คดีแรงงาน (ความแพ่ง) ของศาลแรงงานกลาง  

คดีหมายเลขด าที่  2934/2557 

คดหีมายเลขแดงที่  2925/2558 

ระหว่าง นายคอลนิ  เจมส์  บอลตนั (Mr.Colin James Bolton)  โจทก์ 
กับ บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)    จ าเลย 
ข้อหาหรือฐานความผิด เรียกช าระคา่จ้าง, คา่ชดเชย, เงินรางวลัพิเศษหรือโบนสั 
ทุนทรัพย์ 8,690,764  บาท 
ความคืบหน้าของคดี คดีนีโ้จทก์ได้ยื่นอทุธรณ์ ค าพิพากษาศาลชัน้ต้นอีก จึงอยูร่ะหวา่ง 

การพิจารณาของศาลฎีกา 
 

3.คดีแพ่งเกี่ยวพัน ของศาลล้มละลายกลาง  
คดหีมายเลขด าที่   พก.8/2559 
คดหีมายเลขแดงที่  

ระหว่าง นายวิลเลีย่ม ลนิตนั ราฟเปอร์ (Mr.William Linton Raper) โจทก์ 

กับ บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)    จ าเลย 
ข้อหาหรือฐานความผิด ไมช่ าระหนีต้ามแผนฟืน้ฟกิูจการ 
ทุนทรัพย์ 425,726  บาท 
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ความคืบหน้าของคดี  โจทก์ขอยื่นฟ้องจ าเลยเป็นคดีแพ่งที่เก่ียวพนักบัคดีล้มละลายศาลนดัชีส้องสถาน/
นดัสืบพยานโจทก์ ในวนัที่ 20 ธันวาคม 2559 เวลา 09:00 น.    ศาลมีค าสัง่ให้น า
คดีเข้าสูร่ะบบการพิจารณาคดีตอ่เนื่อง โดยก าหนดวนัเวลานดั สืบพยานโจทก์และ
พยานจ าเลยวนัท่ี 2-3 พฤษภาคม 2560 

 
4.คดีแพ่งเกี่ยวพัน ของศาลล้มละลายกลาง  

คดีหมายเลขด าที่  พก.9/2559 
คดีหมายเลขแดงที่   

ระหว่าง บริษัท สยาม แอ๊ดไวส์ซอร่ี เซอร์วิสเซส จ ากดั   โจทก์ 

กับ บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)    จ าเลย 

ข้อหาหรือฐานความผิด ไมช่ าระหนีต้ามแผนฟืน้ฟูกิจการ 
ทุนทรัพย์ 1,050,686  บาท 
ความคืบหน้าของคดี  โจทก์ขอยื่นฟ้องจ าเลยเป็นคดีแพ่งที่เก่ียวพนักบัคดีล้มละลายศาลนดัชีส้องสถาน/

นดัสืบพยานโจทก์ ในวนัที่ 20 ธันวาคม 2559 เวลา 09:00 น.ศาลมีค าสัง่ให้น าคดี
เข้าสู่ระบบการพิจารณาคดีต่อเนื่อง โดยก าหนดวนัเวลานดั สืบพยานโจทก์และ
พยานจ าเลยวนัท่ี 17-18 พฤษภาคม 2560 

                     
5.คดีอาญา  

คดีหมายเลขคดีอาญาที่  750/2557  
ระหว่าง บริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ ากดั   โจทก์ 
กับ บริษัท วิสตาส ดิเวลลอ็ปเมนท์ จ ากดั จ าเลย 
ข้อหาหรือฐานความผิด  ลกัทรัพย์  
มูลค่าความเสียหายประมาณ    500,000 บาท  
ความคืบหน้าของคดี  คดีนีอ้ยูใ่นระหวา่งชัน้สอบสวน เพื่อรวบรวมพยานหลกัฐานตา่งๆ สภอ.เมืองชลบรีุ 

                     
6.คดีแพ่ง  ของศาลจังหวัดพระโขนง  

 คดีหมายเลขด าที่  287/2559  
ระหว่าง บริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ ากดั โจทก์ 
กับ บริษัท  ฌาณิ จ ากดั     จ าเลย 
ข้อหาหรือฐานความผิด ผิดสญัญาจ้าง, เรียกคา่เสยีหาย, ให้ช าระหนี ้
ทุนทรัพย์ 84,663,870  บาท 
ความคืบหน้าของคดี คดีนีศ้าลนดัสืบพยานโจทก์และจ าเลย ในวนัที่ 22-25, 29-30 พฤศจิกายน 2559 

และวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 นัน้ ศาลอนญุาตให้เพิ่มจ านวนวนัสบืพยานออกไปอีก 6 
วนั คือวนัท่ี  22-24  กมุภาพนัธ์ 2560 และ วนัท่ี 14-16 มีนาคม 2560  
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7.คดีแพ่ง ของศาลจังหวัดพระโขนง  
คดีหมายเลขด าที่  พ.2006/2558 
คดหีมายเลขแดงที่    พ.386/2559 

ระหว่าง บริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ ากดั      โจทก์ 

กับ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย)จ ากดั (มหาชน)        จ าเลย 

ข้อหาหรือฐานความผิด ผิดสญัญาจ้างท าของ / รับสภาพหนี ้
ทุนทรัพย์   4,874,315.06 บาท  
ความคืบหน้าของคดี  คดีนี  ้เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2559 ศาลนัดชีส้องสถาน ศาลมีค าสั่งให้งดการ

พิจารณาคดี และจ าหนา่ยคดีออกจากสารบบชัว่คราว 
 

8.คดีแพ่ง   ศาลจังหวัดพัทยา  
คดหีมายเลขด าที่   263/2557 
คดหีมายเลขแดงที่  1153/2558 

ระหว่าง นางทศันีย์  วลูเลนหรือบญุโนนเต้                                      โจทก์ 

กับ บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)    จ าเลยที่2 
ข้อหาหรือฐานความผิด ละเมิด , เรียกคา่เสยีหาย 
ทุนทรัพย์ 18,000,000 บาท 
ความคืบหน้าของคดี  ศาลอุทธรณ์พิพากษากลบัให้ยกฟ้อง คืนค่าขึน้ศาลชัน้อุทธรณ์ 2,000 บาท ให้แก่

โจทก์ ให้โจทก์ใช้ค่าฤชาธรรมเนียมทัง้สองศาลแทนจ าเลยทัง้สอง โดยก าหนดค่า
ทนายความทัง้สองศาลให้คนละ 20,000 เมื่อวนัที่ 21 ตุลาคม 2559 โจทก์ได้ยื่น
ฎีกา ขอศาลมีค าสัง่ทเุลาการบงัคบัคดีของจ าเลยไว้ก่อน 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
ช่ือบริษัท : บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

KTech Construction Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และ รับเหมาตดิตัง้งานระบบวิศวกรรม 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 33/4 อาคารเดอะไนน์ทาวเวอร์ ทาวเวอร์บี ชัน้ 18  

ถนนพระรามเก้า แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพฯ 10310 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000087 
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กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

SET Contact center  : 0-2009-9999 
Website   : http://www.set.or.th/tsd 
E-mail   : SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบญัชี : ดร.ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบยีน  3356 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
อาคารเอไอเอ สาทรทาวเวอร์  ชัน้ 23-27 เลขที่ 11/1 ถนนสาทรใต้  
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โทรศพัท์ : 0-2034-0000  โทรสาร 0-2034-0100 
Website    : www.deloitte.com 
 



 

แ บ บ แ ส ด ง ร ำ ย ก ำ ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 5 9 ( แ บ บ  5 6 - 1 ) |  2 8  

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 

 

 

 

  

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

จ านวนหุ้น
ทัง้หมด 
(หุ้น) 

จ านวนหุ้นที่
บริษัทถือ 
(หุ้น) 

ถือหุ้นใน
อัตราร้อยละ 

(%) 
บริษัท เคเทค บิลดิง้ 
คอนแทรคเตอร์ส จ ากัด 
33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์   
ทาวเวอร์บี ชัน้ที่ 18 ถนนพระราม
เก้า เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

การให้บริการก่อสร้าง
อสงัหาริมทรัพย์ตาม
สญัญาก่อสร้าง  

100,000,000  20,000,000 19,99,997 99.99 

บริษัท เคเทค อินโนเวช่ันส์ 
จ ากัด 
33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์   
ทาวเวอร์บี ชัน้ที่ 18 ถนนพระราม
เก้า เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

ด าเนินการจดัการ
เคร่ืองจกัรขนาดใหญ่
ส าหรับงานก่อสร้าง / 
รับเหมาก่อสร้าง 
 

100,000  20,000 19,997 99.99 

บริษัท เคเทค อินฟราสตรัค
เจอร์  จ ากัด 
33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์   
ทาวเวอร์บี ชัน้ที่ 18 ถนนพระราม
เก้า เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

รับเหมาก่อสร้างงาน 50,000,000  500,000 499,998 99.99 

GLK-TECH Construction Co., 
Ltd. 
No.87 , 6th Floor, U Kunzaw 
Yeikmon, U Kunzaw  Street , 
Ward(10), Hlaing Township, 
Yangon, Myanmar 

รับเหมาก่อสร้างใน
ประเทศเมียมาร์ 

Ks.5,000,000,000 
 

36,225 6,339 
(หุ้นละ 1,000 Kyats) 

17.50 


