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ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

ในช่วงต้นปี 2559 นัน้ทางบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 3,915,213,212 บาท มีทุนเรียกช าระแล้ว

เป็นเงินจ านวน 3,915,213,212 บาท มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทัง้นี ้จ านวนทนุจดทะเบียนได้เปลีย่นแปลงไป

เนื่องจากมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559 โดยที่ประชุมมีมติอนมุตัิ

เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงทนุจดทะเบียน ดงันี ้มติที่ประชุมอนมุตัิให้เพิ่มทนุจดทะเบียน โดยการออกหุ้นสามญั

ใหมจ่ านวน 12,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุดงักลา่ว บริษัทประสงค์

จะออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทให้แก่เจ้าหนีท้ี่ปรึกษาและวิชาชีพ (เจ้าหนีก้ลุ่มที่ 9) ตามที่ศาล

ล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูที่ก าหนดไว้ในข้อ 7.2.2 (ฉ) ของแผนฟื้นฟูกิจการบริษัทฯ วันที่ 13 

กนัยายน 2554 ซึ่งที่ประชมุมีมติเสียงข้างมากร้อยละ 100 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ

และออกเสียงในวาระนี ้และแก้ไขหนังสือบริคณฑ์สนธิของบริษัทข้อ 4 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 เพื่อให้

สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนดงักลา่ว 

ณ วนัที่ 1 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 3,927,213,212 บาท มีทนุเรียกช าระแล้ว

เป็นเงินจ านวน 3,915,213,212 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,915,213,212 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ณ วนัที่ 6 มกราคม 2560 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 3,927,213,212 บาท มีทนุเรียกช าระแล้ว

เป็นเงินจ านวน 3,927,156,902 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,927,156,902 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

7.2 ผู้ ถือหุ้น 
ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 ราย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ ร้อยละ 
1 นางอายพุร กรรณสตู 824,520,000 21.06 
2 นายพิสิษฐ์ เหลา่ศิริรัตน์ 243,000,000  6.21 
3 น.ส.รัตติพร กรสทุธิโสภณ 185,000,000 4.73 
4 บริษัท พี.โอเวอร์ซีส์ สตีล จ ากดั (มหาชน) 112,231,666  2.87 
5 นางจรรยา สวา่งจิตร 80,130,110  2.05 
6 ดร.อดลุ อมตวิวฒัน์ 78,683,768  2.01 
7 นายพชัวฎั คณุชยางกรู 100,000,000 2.55 
8 นางศนัสนีย์ กรรณสตู 70,000,000  1.79 
9 นายสมบตัิ พานิชชีวะ 50,000,000  1.28 

10 นางปราณี เผอิญโชค 50,000,000  1.28 
 อ่ืนๆ 2,121,647,668 54.19 

รวม 3,915,213,212 100.00 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
โครงสร้างการบริหารจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบไปด้วย 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
  รายนามคณะกรรมการบริษัท มจี านวน 11 ทา่น ดงันี ้  

1 นายวเิชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการ 
2 พลต ารวจเอกสเุทพ ธรรมรักษ์ กรรมการอิสระ 
3 พลเอกสมชาย หิรัณยษัฐิต ิ กรรมการอิสระ 
4 นายระพี สขุยางค์ กรรมการอิสระ 
5 นายวิรุณ ล ี กรรมการอิสระ 
6 นายวรวฒุิ ไกรฤทธ์ิ กรรมการ 
7 นายเพชร วิจกัขณา กรรมการ 
8 นางสาวรัชนี ตรีพิพฒัน์กลุ กรรมการ 
9 นางอายพุร กรรณสตู กรรมการ 
10 นายศรวิษฐ์ พรรณสมบรูณ์ กรรมการ 
11 นางอชันา อสัสรัตนะ กรรมการ 
หมายเหต ุ นายศรวิษฐ์ พรรณสมบูรณ์ เป็นเลขานกุารบริษัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุ ริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ และให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น  

(2) มีหน้าที่ก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากบัดแูลและควบคมุภายในให้ฝ่าย

บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

(3) รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นโดยสม ่าเสมอด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น

สาระส าคญัตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วนมีมาตรฐานและโปร่งใส 

(4) คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและมี

ความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเป็นกรรมการอยา่งแท้จริง 

(5) ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู 

(6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหารโดยให้มีความตัง้ใจและระมัดระวงัในการ

ปฏิบตัิงาน 
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(7) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได้  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด

เปา้หมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ สมเหตสุมผล 

(8) ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม  

(9) ก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

(10) พิจารณาตดัสินในเร่ืองที่มีสาระส าคญัเช่นนโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่อ านาจการบริหารการ

ได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 

(11) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆที่เก่ียวข้องกบังานของบริษัทฯ ให้

คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดย จัดท าเป็นคู่มืออ านาจอนมุตัิ 

และให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(12) จัดให้มีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้รวมทัง้ดแูลจัดให้มีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

(13) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาคา่สอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในการ

พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้   

(14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบ

บญัชีไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลมุในเร่ืองส าคญัๆ ตามนโยบายข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(15) ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 

8.1.1 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร        
 คณะกรรมการบริษัทมจี านวน 11 ทา่น ประกอบด้วย 

1. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  2  ทา่น 
2. กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 5  ทา่น 
3. กรรมการอิสระ  4  ทา่น 

 ดงันัน้ กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารมีจ านวน 9 ใน 11 ของคณะกรรมการทัง้หมด 

8.1.2  การรวมหรือแยกต าแหน่ง        

  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระและกรรมการท่ีไมไ่ด้

เป็นผู้บริหารถึง 9 ใน 11 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึ่งท าให้มีการถ่วงดุลและการสอบทานการ
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บริหารงานได้ นอกจากนีม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อย่างชดัเจนของแต่ละคณะกรรมการ 

ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะผู้บริหารบริษัท ไม่มีอ านาจเด็ดขาดและมีการถ่วงดลุในตวั

มติที่ส าคญัจะต้องได้รับมติอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 
 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมดัระวงัและความซือ้สตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้หน้าที่และความรับผิดชอบ มีดงันี ้ 
(1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

-  ทะเบยีนกรรมการ 
-  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
-  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องและข้อพงึปฏิบตัิที่ดี 

(2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ
นบัตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

(3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
(4) ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องในเบีอ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ในประเด็นที่เก่ียวข้องกบักฎระเบียบ

ข้อบงัคบัของหนว่ยงานทางการท่ีก ากบัดแูลและข้อพงึปฏบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
(5) ประสานงานให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดแูลให้เป็นไปตามที่ ก าหนดให้

ข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้นทัว่ไป ให้ทราบถึงสทิธิตา่งๆ และขา่วสารของบริษัทฯ 
 

8.2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

1 พลต ารวจเอกสเุทพ ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายระพี สขุยางค์ กรรมการ 

3 นายวิรุณ ล ี กรรมการ 
หมายเหต ุ นางสาวจนัทร์เพญ็ เงินสมทุร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้ราย
ไตรมาสและประจ าปี 
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(2) สอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการ
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ
ปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบ
บญัชีภายนอก และผู้จดัการแผนกควบคมุภายใน 

(3) สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

(4) พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีรวมถึงพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ตอ่
คณะกรรมการบริษัท 

(5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
(6) พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
(7) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
(8) รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 
(9) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่แผนกควบคมุภายใน 
(10) ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร ผู้จดัการ หรือพนกังาน

ของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 
(11) ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯมาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาใน

กรณีจ าเป็น 
(12) จัดท ารายงานการก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง

รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อม

ทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

(14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
(15) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านของบริษัทฯ มาจากกรรมการอิสระที่คุณสมบตัิตามข้อ 16 ของประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมจี านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

 1.นายระพี สขุยางค์   ประธานกรรมการ 

 2.พลเอกสมชาย หิรัณยษัฐิติ  กรรมการ  

 3.นายวิรุณ ล ี    กรรมการ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(1) ทบทวนปรัชญาด้านเงินคา่ตอบแทนบริษัท ในสว่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และระดบัผู้บริหารถดัจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) 

(2) เสนอนโยบายเก่ียวกบัเงินโบนสัส าหรับคณะผู้บริหารในสว่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และระดบัผู้บริหารถดั

จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) 

(3) พิจารณางบประมาณเพื่อการปรับเพิ่มเงินเดือน การเปลีย่นแปลงอตัราเงินเดือนและคา่ตอบแทน การจา่ยเงิน

โบนสัประจ าปีในสว่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

8.4 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มจี านวน 7 ทา่น ดงันี ้

1 นางอายพุร กรรณสตู ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2 นายกริช แก้วนาค(1) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวศิวกรรม 

3 นายศรวิษฐ์ พรรณสมบรูณ์ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานองค์กร 

4 นายปรีชา ลาภบตุร(2) (3) ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

5 นายทวศีกัดิ์ กิขนุทด ผู้อ านวยการโครงการ 

6 นายชาตชยั อรรถสถาวร ผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและควบคมุโครงการ 

7 นายสรุชยั จอนเจิดสนิ ผู้อ านวยการฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิงาน 

หมายเหต ุ (1) นายกริช แก้วนาค ได้รับการแตง่ตัง้เป็น ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิศวกรรม เมื่อวนัท่ี 27 ก.พ. 2560 และ

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตามมติการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 27 ก.พ. 

2560 

 (2) นายปรีชา ลาภบตุร ได้รับการแตง่ตัง้เป็น ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ เมื่อวนัท่ี 27 ก.พ. 2560 และ

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตามมติการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 27 ก.พ. 

2560 

 (3) แตง่ตัง้แทนต าแหนง่นายชชัชน กรรณสตู ซึง่เปลีย่นต าแหนง่เป็น ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผล

เมื่อวนัท่ี 27 ก.พ.  2560 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารงานและพนกังานในระดบับริหาร รวมกนัไมน้่อยกวา่ 3 คน    ร่วมกนั 

เป็นคณะกรรมการบริหาร 
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(2) ท าหน้าที่ควบคมุการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และรายงาน

ผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี

คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหารสว่นการลงมติของคณะกรรมการบริหาร

ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดงักลา่วที่นบัได้อยา่งน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสยีง

ของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

(3) พิจารณาการก าหนดอ านาจ และระดบัการอนุมตัิของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการ

แบ่งแยกหน้าที่ท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการท าทจุริตออกจากกนั  รวมถึงการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกบัผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเท

ผลประโยชน์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิหลกัการ  รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบตัิตาม

หลกัการ และข้อก าหนดที่ได้รับอนมุตัิแล้ว     

(4) พิจารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ

ควบคมุดแูลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

(5) พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

(6) พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

(7) พิจารณาการท าสญัญาตา่ง ๆ ที่มีผลผกูพนับริษัทตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

(8) รับผิดชอบให้มีข้อมลูที่ส าคญัต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท  ผู้ ถือหุ้น รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 

(9) พิจารณาผลก าไร และขาดทนุของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(10) พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(11) ก ากับดูแลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิด

กฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที  และในกรณีที่เหตกุารณ์ดงักลา่วมีผลกระทบที่มีสาระส าคญั  

จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอนัสมควร  

(12) ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักลา่วข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

(13) การด าเนินเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนมุตัิจากที่ประชมุ

คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้

ถดัไป 
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ทัง้นีก้รรมการบริหารจะไมส่ามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

- ค่าตอบแทนกรรมการ ได้ถูกก าหนดไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค านึงถึงภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ตลอดจนความรับผิดชอบ และได้ขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทกุ ๆ ปี 

- ค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้ให้นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารโดย

ค านึงถึงหลกัความยุติธรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษาผู้ บริหารที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ โดย

สามารถสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบตัิงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี ทัง้นีค้่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหารจะถกูเปิดเผยในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีของบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยได้ขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

และส าหรับคา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด  ทัง้นี ้เป็นไปตาม

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยจ านวนคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2559 มีดงันี ้

1) คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ 

  1.1) คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุเทา่นัน้ กรรมการทัง้ 9 ทา่นได้รับ

คา่ตอบแทน ซึง่ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุประธานคณะกรรมการบริษัท จ านวน 50,000 บาทตอ่ครัง้ คา่เบีย้

ประชมุคณะกรรมการบริษัท จ านวน 30,000 บาทตอ่ครัง้  

 1.2) คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุเทา่นัน้ กรรมการทัง้ 3 ทา่นได้รับ

คา่ตอบแทน ซึง่ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 20,000 บาทตอ่ครัง้ คา่เบีย้

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 10,000 บาทตอ่ครัง้ 

 1.3) คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุเทา่นัน้ กรรมการ

ทัง้ 3 ทา่นได้รับคา่ตอบแทน ซึง่ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ จ านวน 20,000 บาทตอ่ครัง้ และคา่

เบีย้ประชมุกรรมการ ทา่นละ 10,000 บาทตอ่ครัง้ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม ปี 2559  
ประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท 

ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท 7/7 - - 
2. พลต ารวจเอกสเุทพ ธรรมรักษ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
1/7 1/4 - 

3. พลเอกสมชาย หิรัณยษัฐิติ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

7/7 - 3/3 

4. นายระพี สขุยางค์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

6/7 4/4 3/3 

5. นายวิรุณ ลี กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

6/7 4/4 3/3 

6.นางอายพุร กรรณสตู (1) กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

7/7   

7. นายวรวฒิุ ไกรฤทธ์ิ กรรมการ 4/7 - - 
8. นายเพชร วิจกัขณา กรรมการ 5/7 - - 
9. นายชยัธพชัร์ เหลา่ศิริรัตน์ (2) กรรมการ 3/6 - - 
10. นายชชัชน กรรณสตู (1) (5) กรรมการ 5/5 - - 
11. นางสาวรัชนี ตรีพิพฒัน์กลุ กรรมการ 3/7 - - 
12. นายศรวิษฐ์ พรรณสมบรูณ์ (1) (4) กรรมการ n/a - - 
13. นางอชันา อสัสรัตนะ (3) กรรมการ n/a - - 

มีค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ 1,552,000 บาท 
 
หมายเหต ุ (1) กรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธ์ิในการรับคา่ตอบแทน 

  (2) นายชยัธพชัร์ เหลา่ศิริรัตน์ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ มีผลตัง้แต ่27 ต.ค. 2559 

 (3) แตง่ตัง้นางอชันา อสัสรัตนะ แทนต าแหน่งนายชยัธพชัร์ เหลา่ศิริรัตน์ มีผลตัง้แต ่11 พ.ย. 2559 

 (4) แตง่ตัง้นายศรวิษฐ์ พรรณสมบรูณ์ แทนต าแหน่งนายชชัชน กรรณสตู มีผลตัง้แต ่11 พ.ย. 2559 

 (5) นายชชัชน กรรณสตู ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ มีผลตัง้แต ่14 ก.ย. 2559 
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2) คา่ตอบแทนของผู้บริหาร 

บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของบริษัทจ านวน 10 ราย ในรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบ

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอื่น ๆ เป็นจ านวนเงินรวมกนัทัง้สิน้ 18.86 ล้านบาทในปี 2559 โดยม ี

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 

จ านวนราย ค่าตอบแทนรวม 

(ล้านบาท) 
เงินเดือน 10 17.02 
โบนสั 1 0.19 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 8 0.81 
อ่ืน ๆ 8 0.84 

รวม 14 18.86 
 

3) คา่ตอบแทนอื่น ๆ          

   - ไมม่ี - 

8.5 บคุลากร 

1) จ านวนพนักงานของบริษัท       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีพนกังานรวม

ทัง้สิน้ 114 คน และบริษัทยอ่ย มพีนกังานรวมทัง้สิน้ 1,412 คน โดยแบง่ตามสายงานหลกัทัง้หมด 3 

สายได้ โดยม ี
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สายงานที่ สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน 

บมจ. เคเทค คอนสตรัคชั่น  
31 ธันวาคม 2559 

จ านวนพนักงาน 
บริษัทย่อย 

31 ธันวาคม 2559 

1.  ส านักงานใหญ่   

 ฝ่ายบริหาร 9 - 
 ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 7  
 ฝ่ายบญัชีและการเงิน  10 - 
 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ - - 
 ฝ่ายแผนงานและควบคมุโครงการ 21 4 
 ฝ่ายบริหารงานองค์กร 15 - 
 ฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิงาน 2 - 
 แผนกความปลอดภยั 1 1 
 แผนกจดัซือ้จดัจ้าง 7 - 
 แผนกคลงัสนิค้าและซอ่มบ ารุง 12 - 
 แผนกกฎหมาย 3 1 
 อื่น ๆ 1 2 
 รวมส านักงานใหญ่     88 8 

2. สายงานก่อสร้าง   
 พนักงานประจ ารายเดือน - 153 
 วิศวกร - 31 
 สถาปนิก - 4 
 โฟร์แมน - 59 
 ช่างเขียนแบบ - 12 
 อื่น ๆ เช่น ธุรการ Time Keeper - 39 
 พนักงานประจ ารายวัน 26 1,251 
 รวมพนักงาน 114 1,412 
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2) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน       

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้พิจารณาให้ผลตอบแทนให้แก่พนกังานในรูปเงินเดือน โบนสั เงินสมทบ

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และอื่น ๆ โดยบริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ให้ผลตอบแทนแก่

พนกังานเป็นจ านวนเงินรวม 34.56  ล้านบาท และบริษัทย่อย ให้ผลตอบแทนแก่พนกังานเป็นจ านวน

เงินรวม 290.56 ล้านบาท ดงันี ้

ค่าตอบแทน (หน่วย : ล้านบาท) 
ปี 2559 

บมจ. เคเทค คอนสตรัคชั่น 
ปี 2559 

บริษัทย่อย 

เงินเดือนและคา่จ้างรวม 29,481,850 163,731,517 

โบนสั 1,050,127 916,333 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 363,229 247,295 

อื่น ๆ เช่น เงินคา่ลว่งเวลา และ เบีย้เลีย้ง เป็นต้น 3,664,591 125,666,490 

รวม 34,559,797 290,561,635 

 

3) นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท       

 บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาทรัพยากรบคุคลเป็นอย่างมาก เนื่องจากบคุคลากรเป็น

ปัจจยัหลกัในการขบัเคลื่อนขององค์กร การมีบคุคลากรทกุระดบัที่มีคณุภาพจึงเป็นเร่ืองส าคญัยิ่ง ทัง้

เร่ืองของความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการด าเนินงาน รวมถึงการเสริมสร้างทศันคติที่ดีเก่ียวกบั

การท างาน  

 บริษัทฯ เน้นเร่ืองการเสริมสร้างทัศนคติเก่ียวกับการท างานตัง้แต่แรกเร่ิมเข้าท างานของ

พนกังานด้วยการจดัอบรมปฐมนิเทศน์ โดยการให้ข้อมลู และสร้างความเข้าใจในวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ 

การสร้างคา่นิยมร่วมกนั ทิศทางการด าเนินธุรกิจ เปา้หมาย รวมถึงแนวทางการบริหารองค์กร เนื่องจาก

เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่กนัวา่ทศันคติที่ดีเป็นปัจจยั และพืน้ฐานท่ีส าคญัอยา่งหนึง่ในการท างานร่วมกนั

อยา่งมีประสทิธิภาพ และส าเร็จลลุว่งด้วยดี 

 บริษัทฯ ยงัคงสานต่อการเพิ่มพูนศกัยภาพบุคลากร ด้วยการจดัท าแผนการอบรมบคุลากร 

และเตรียมงบประมาณประจ าปี โดยจดัสรรวงเงินงบประมาณไว้เป็นการเฉพาะอยา่งเหมาะสม ให้ตรง

กบัความต้องการในการท างานของลกัษณะงาน และความรับผิดชอบของหนว่ยงานนัน้ ๆ เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ครอบคลมุทกุฝ่ายงาน โดยมิได้จ ากดัอยู่เพียงแคด้่านวิศวกรรมเท่านัน้ แต่ยงัรวมไปถึงพนกังานในสาย

งานอื่น ๆด้วย ทัง้นีม้ีจัดก าหนดเวลาที่จะจดัให้มีการฝึกอบรมในรอบปีไว้เพื่อให้การพฒันาบุคลากร

ด าเนินไปอยา่งตรงตามความต้องการอยา่งแท้จริง และทัว่ถึงสอดคล้องกบันโยบายทางธุรกิจ ดงันี ้ 
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1. การจัดให้มีการอบรมภายใน จากบุคคลกรที่มีความช านาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านใน

องค์กร อาทิ การอบรมด้านความปลอดภยัในการท างานก่อสร้างเบือ้งต้น เพื่อลดอบุตัิเหตทุี่อาจ

เกิดขึน้จากการท างาน การเสริมสร้างพนกังานมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึน้เก่ียวกับระบบต่าง ๆ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เพื่อสง่เสริมการด าเนินงานใก้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อีกทั ง้มี

การจัดอบรมอย่างต่อเนื่องทัง้ในลักษณะการสอนงาน (Coaching & On The Job Training) 

ภายในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความช านาญในการด าเนินงาน และสามารถดึงศักยภาพของ

พนักงานในแต่ละระดับออกมาใช้ในการพัฒนาองค์กร อันเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจใน

หนว่ยงานกนัเอง โดยการเปิดโอกาสให้แบง่ปันประสบการณ์ การบอกเลา่เร่ืองราวที่เป็นกรณี หรือ

ปัญหาที่เกิดขึน้จริง เพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาจากการระดมความคิด 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีโครงการสง่เสริมการพฒันาฝีมือแรงงานของสาขาช่างตา่ง ๆ ที่มี

ความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 

กรุงเทพมหานคร ในการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง 

2. การอบรมภายนอก บริษัทฯ ได้ด าเนินงานภายใต้การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม และ

ตอบสนองตามความต้องการในการท างานของลกัษณะงาน และความรับผิดชอบของหน่วยงาน

นัน้ ๆ ได้เป็นอยา่งดี ทัง้ฝ่ายงานก่อสร้าง และแผนกอื่น ๆ ในส านกังานใหญ่ที่เป็นสนบัสนนุในการ

ด าเนินงานทกุภาคสว่น อาทิ แผนกบญัชี และการเงิน แผนกทรัพยากรบคุคล แผนกจดัซือ้ แผนก

กฎหมาย และแผนกอื่น ๆ รวมถึงการอบรมที่ให้ความส าคัญเก่ียวข้องกับการด าเนินงานตาม

ข้อก าหนด กฎหมาย และให้เป็นไปตามเกณฑ์หนว่ยงานที่เก่ียวข้อง อาทิ การให้พนกังานเข้าร่วม

อบรม และสมัมนากบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ากลบัมาเผยแพร่สูพ่นกังานในทกุ

ระดบั เพื่อสง่เสริมให้บริษัทฯในฐานะบริษัทจดทะเบียน ด าเนินการพฒันากิจการอยา่งยัง่ยืน 

ทัง้นีผู้้บริหารของบริษัทฯ ยงัมีด าริที่จะให้มียกระดบัของแผนการพฒันาพนกังานของ

บริษัทฯ เพิ่มขึน้ในปีถดัไปและมีแผนการพฒันาเป็นระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับการ

เจริญเติบโตของธุรกิจในระยะยาวอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเป็นการเสริมสร้างความเป็นเลศิ
ทัง้ในด้านกระบวนการท างานและการบริหารจดัการ  โดยยึดถือหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสิทธิพืน้ฐานที่ผู้ ถือหุ้นได้รับ เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นสิทธิในการได้รับ
ข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบอ านาจ
มอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทน สทิธิในการแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ สทิธิในการแตง่ผู้สอบบญัชี เป็น
ต้น โดยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ได้ยดึถือตามหลกัส าคญั 5 ประการ ดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนกัและค านงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินการใดๆของบริษัทฯ รวมถึงสง่เสริม

ให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตนเอง และไมด่ าเนินการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทมีการก ากบัดแูลให้การจดัประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่
เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด พร้อมสนบัสนนุและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุคนทกุกลุม่ โดยค านงึถึงสทิธิและละเว้น
การกระท าใดๆอนัเป็นการจ ากดัการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุคนทกุกลุม่ ดงันี ้

- หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น ที่มีรายละเอียดประกอบไปด้วย ก าหนดการประชมุ วาระการประชมุและข้อมลู
ที่เก่ียวข้องในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนเหมาะสมเพียงพอ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลประกอบการ
ประชมุลว่งหน้า 

- การเปิดเผยและเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศตา่งๆอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น 
- มีการชีแ้จงวิธีการลงคะแนนเสยีงแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งชดัเจนและจดัให้มีผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการ

ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อความโปร่งใสในการลงคะแนนเสยีง 
- การให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
- บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเสนอความคิดเห็นและ

ซกัถาม 
- การให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยสามารถเข้าร่วมประชุมได้ตลอดระยะเวลาการ

ประชมุ 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัท รวมถึงผู้บริหารระดบัสงู ต้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
ทกุครัง้เว้นแตม่ีเหตจุ าเป็น เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและตอบค าถามผู้ ถือหุ้น 

รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น 
 รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นมีการเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นตามที่กฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด
ไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีการบนัทึกข้อมูลอย่างถกูต้องครบถ้วนเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวิธีการลงคะแนนและการนบั
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คะแนนเสยีง การบนัทกึรายช่ือกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชมุ การบันทกึค าถามค าตอบจากการซกัถามของผู้ ถือหุ้นและ
การบนัทกึมติที่ประชมุในแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน เป็นต้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบายก ากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐาน และผลประโยชน์

อยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
2.1 บริษัทฯ จะปฏิบตัิและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
2.2 ผู้ ถือหุ้นหนึง่คนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2.3 ปัจจบุนับริษัทฯ มีหุ้นสามญัประเภทเดียว ดงันัน้สทิธิในการออกเสยีงจึงเป็นไปตามสทิธิของหุ้น

สามญั 
2.4 บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า ก่อนวนั

ประชมุไมน้่อยกวา่ 14 วนัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2.5 ประธานท่ีประชมุจะแจ้งให้ที่ประชมุทราบชดัเจนถึงกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชมุ 
2.6 ประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาที่เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นได้มีโอกาสในการแสดง

ความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้อยา่งเสรี 
2.7 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสยีงโดย

มอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ ซึ่งบริษัทฯ จะส่งหนงัสือมอบฉันทะ
แบบ ข. และระบุหลกัฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุม 
พร้อมทัง้เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะอย่างชดัเจน 
ทัง้นีร้ะบหุลกัฐานท่ีใช้ในการมอบฉนัทะไว้อยา่งชดัเจน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้ นท่ี
ไมไ่ด้เข้าประชมุด้วยตนเอง 

2.8 บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยแสดง
ข้อมลูอยา่งถกูต้องครบถ้วน และมีระบบการจดัเก็บอยา่งดีเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

2.9 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้สง่ค าถามในการ
ประชมุมาลว่งหน้า 

2.10 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และ
บคุคลที่มีความเก่ียวข้องกนั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าความส าเร็จและความยัง่ยืนของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ดงันัน้ 

บริษัทฯจึงก าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบักลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดการคมุครองและ
รักษาสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆอย่างยุติธรรมตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับ
บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมิคสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย และได้ก าหนดนโยบาย
ของบริษัทฯ ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ในจริยธรรมธุรกิจและได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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บุคลากร 
บคุลากรของบริษัทฯ เป็นทรัพยากรที่ทรงคณุคา่ขององค์กร และเป็นปัจจยัส าคญัของความส าเร็จของบริษัทฯ จึง

ได้ก าหนดนโยบายต่างๆ ขึน้มาเพื่อดแูลและพฒันาคณุภาพชีวิต ความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึง
ด้านสวัสดิการให้กับพนักงาน โดยยึดตามแนวทางที่กฎหมายก าหนด โดยมีนโยบายที่ส าคัญ เก่ียวกับด้านบุคลากร 
ดงัตอ่ไปนี ้

นโยบายด้านความปลอดภยั : บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายและแผนการท างานด้านความปลอดภยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างานใหม่ เพื่อให้พนกังานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด และตลอดเวลาที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไมเ่คยมีการละเมิดกฎหมายแรงงานและไมเ่คยมีกรณีพิพาทแรงงานแตอ่ยา่งใด 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร : บริษัทฯ ก าหนดแผนฝึกอบรมประจ าปีส าหรับพนักงานทุกระดบั โดยเฉพาะ
ความสามารถที่เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับแต่ละต าแหน่งงาน ซึ่งทางบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับ
สถาบนัฝึกอบรมภายนอก เพื่อพฒันาขีดความสามารถของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ในปีที่ผา่นมาอยา่งตอ่เนื่อง  

คู่ ค้า 
บริษัทฯ มีแนวคิดที่จะเติบโตอยา่งมีคณุภาพและยัง่ยืน สร้างผลงานที่มีคณุภาพ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้ผู้ ถือหุ้น 

ร่วมทัง้ดแูลสงัคมและสิ่งแวดล้อม ดงันัน้ นโยบายต่างๆ จึงมุ่งเน้นไปในเร่ืองคณุภาพ เช่น คณุภาพสินค้าตัง้แตก่ารจดัซือ้ 
จดัจ้าง ด าเนินการก่อสร้าง จนกระทัง่สง่มอบผลงานให้กบัลกูค้า 
 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิต่อคู่ค้าอยา่งเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบ เน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่ อสตัย์ เอาใจใส่
ดแูลรักษาผลประโยชน์ของคูค้่าและลกูค้าอยา่งเป็นธรรม  

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบตอ่สงัคม ทัง้นีไ้ด้ด าเนินการตามนโยบายดงักลา่วผ่านกิจกรรมตา่งๆ 
โดยมีรายละเอียดที่เก่ียวข้องกบันโยบาย ดงัตอ่ไปนี ้

• บริษัทฯ ใส่ใจในเร่ืองสิ่งแวดล้อมและรู้คุณค่าในการใช้ทรัพยากร รวมทัง้หลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่
สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม บริษัทฯ น านโยบายด้านนีม้าปรับใช้ในโครงการลดปริมาณเศษวสัดกุอ่สร้างในอนาคต เพื่อให้
เกิดการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และลดปัญหาด้านสิง่แวดล้อมอีกทางหนึง่ 

• บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล ในการน าเอาคอมพิวเตอร์ที่ไม่ใช้แล้วของ
บริษัทฯไปรีไซเคิลและจ าหนา่ย เพื่อน าเงินไปช่วยเหลือผู้พิการตามชนบท รวมทัง้น าเงินไปจดัซือ้อปุกรณ์เคร่ืองช่วยความ
พิการ  เช่น รถวีลแชร์ รถสามล้อโยกให้กบัผู้พิการ และยงัเป็นค่าใช้จ่ายในการออกตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน าคนพิการและ
ช่วยเหลือเบือ้งต้นตามต่างจังหวัด  โครงการ  Go Together นี ้ท าให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน พัฒนา
ศกัยภาพของผู้พิการในประเทศไทย 

• บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคมให้แก่พนกังานทุกระดับและทุกภาคส่วน  
รวมทัง้ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดโครงการช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกล  และได้รับความร่วมมือจาก
พนกังานในโครงการ “สร้างด้วยใจ ให้ด้วยรัก” และ โครงการ “ปันน า้ใจให้น้อง” 
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เจ้าหนีแ้ละคู่แข่งทางการค้า และหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
 บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และซื่อสตัย์ อยู่ในขอบเขตของกฎหมายและอื่นๆที่เก่ียวข้อง ดงันัน้ที่
ผา่นมาจึงไมเ่คยฝ่าฝืนกฎหมายใดๆที่เก่ียวข้อง กบัหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล พนกังาน การจ้างงาน คูค้่า สิง่แวดล้อม เจ้าหนี ้
และ คูแ่ขง่ทางการค้า 

4. การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ทัง้ที่เป็นข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปอย่างถกูต้อง เพียงพอ เหมาะสม ทนัเวลา และมีความโปร่งใส เพื่อให้
ประชาชนทัว่ไป นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ รับทราบ  โดยการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ ได้ยึด
หลกัปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ
ข้อบงัคบัและประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ งประเทศ
ไทย และหนว่ยงานอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้มีนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ในการสื่อสารกับนักลงทุน ผู้ ถือหุ้ น 

นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไปอยา่งเหมาะสมและเทา่เทียมกนั โดยสามารถติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้ที่ 
ทีอ่ยู ่:  บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
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 Email address: ir@ktech.co.th 
เบอร์โทรศพัท์ : 0-2018-1688 ตอ่ 271  

 
การติดต่อกับคณะกรรมการบริษัท 
 เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียกบับริษัททกุกลุม่ สามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือแสดงความคิดเห็นในการด าเนิน
ธุรกิจ หรือร้องเรียนในเร่ืองตา่งๆ เช่น การปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บริหาร การด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นธรรม การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีขดัต่อ
จรรยาบรรณ เป็นต้น โดยมีความประสงค์แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง สามารถสง่เร่ืองพร้อมเอกสาร โดยให้ระบ ุ
ช่ือ ที่อยู ่หมายเลขโทรศพัท์ที่ติดตอ่ได้สะดวก และ E-mail อยา่งชดัเจน โดยสง่เอกสารมายงั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 เลขที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ ทาวเวอร์บี ชัน้ 18  
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

 ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและด าเนินการที่เ ก่ียวข้องกับประเด็นการร้องเรียนต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง (ไมผ่า่นผู้บริหารของบริษัท) เป็นรายกรณีไป รวมถึงการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท โดย
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้
ร้องเรียนมัน่ใจวา่จะไมไ่ด้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนดงักลา่ว 
 
 

mailto:ir@ktech.co.th
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5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 
โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ และ
ความสามารถที่เพียงพอที่จะปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งมีจ านวนเพียงพอที่จะ
ถ่วงดลุไมใ่ห้บคุคลหรือกลุม่บคุคลใด มีอ านาจเหนือการตดัสนิใจของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้
นโยบายที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีโดยไม่ได้ถกูครอบง าหรือถกูจ ากดับทบาท และยงัได้ท าหน้าที่ดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอื่นเป็นอย่างดี  ทัง้นีก้ารก าหนดจ านวน โครงสร้าง คณุสมบตัิ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ นัน้ ได้ยึดถือตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 การประชุมคณะกรรมการ       
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอทุกๆ 3 เดือน โดยมีวาระการประชุมที่ส าคญั

แบ่งเป็นวาระอย่างชดัเจน เก่ียวกบัเร่ืองเพื่อทราบ รับรอง และเร่ืองเพื่ออนมุตัิ บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปยงักรรมการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้
กรรมการบริษัทฯ มีเวลาในการพิจารณาศกึษาวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ  โดยประธานท่ีประชมุได้
ท าหน้าที่จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน าเสนอเอกสารหรือข้อมลู รวมทัง้อภิปรายในประเด็นส าคญั และให้
คณะกรรมการบริษัทฯแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเป็น
ระบบ 

เมื่อการประชมุสิน้สดุลง เลขานกุารบริษัทจะมีหน้าที่จดัท ารายงานการประชมุเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง 
ทัง้นี ้กรรมการบริษัทฯ สามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชมุให้มีความละเอียดถกูต้องมากที่สดุ
ได้  

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และ

สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ซึง่ล้วนเป็นกรรมการอิสระ 
และ มีผู้จดัการแผนกควบคมุภายใน ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมสม ่าเสมอ  โดยในปี 2559 มีการประชุม 4 ครัง้ มีการส่งเอกสาร
ระเบียบวาระการประชมุให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ศกึษาเป็นการลว่งหน้าก่อนประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั และกรรมการ
ได้เข้าร่วมประชมุ และได้มีการประสานงานและติดตามการปฏิบตัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่บนัทึก
ไว้ในรายงานการประชุม ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปีไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ แล้ว 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆที่ส าคญั และจะช่วยพิจารณา
อยา่งเป็นระบบ เพื่อเป็นข้อมลูสนบัสนนุในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทหรือฝ่ายบริหาร  

การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทนัน้ ได้มีการแต่งตัง้มาจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เสนอเข้ามาเพื่อพิจารณาตัวบุคคลที่มีความเหมาะสม ทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ โดยไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  พร้อมทัง้คุณสมบัติในด้านต่างๆ โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ในช่วงที่ผา่นมา  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
1. บริษัทฯ มีนโยบายดูแลผู้บริหารและพนกังานในการน าข้อมลูภายในบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน 

โดยผู้บริหารและพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน จะต้องระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี บริษัทฯ 
จะมีการประกาศผลการด าเนินงาน (งบการเงิน) 

2. ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงาน และข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญซึ่งมีผลต่อการ
เปลีย่นแปลงของราคาหลกัทรัพย์ และมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วนันบัจากวนัสิน้ไตรมาส และ 60 
วนั นบัจากวนัสิน้งวดบญัชี 

3. บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้บริหารมีหน้าที่ จดัท าและจดัสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส 
และของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่ เป็นผู้บริหาร ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 

นอกจากนี ้บริษัทฯ จะด าเนินการสง่หนงัสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบ พร้อมแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซึง่เร่ิม
ตัง้แต ่ตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัคา่จ้าง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงาน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความร้ายแรง
ของความผิดนัน้ หากพนักงานหรือผู้บริหารไม่ให้ความร่วมมือหรือหากพบว่าผู้บริหารได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความ
ประพฤติที่สือ่ไปในทางที่บริษัทฯ ได้รับความเสยีหาย ทางบริษัทฯ จะต้องด าเนินการพิจารณาตามบทลงโทษตอ่ไป 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ ด าเนินธุรกิจควบคูไ่ปกบัการใสใ่จและดแูลรักษา

สงัคมและสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัจริยธรรม การก ากบัดแูลกิจการที่ดี การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ และการน าปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบรูณาการให้สอดคล้องกบัธุรกิจ เพื่อน าไปสูก่ารด าเนนิธุรกิจอยา่งยัง่ยืน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

นโยบายภาพรวม ”ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจ และมีความมุง่มัน่ในการสร้างจิตส านึกของการมีสว่นร่วมในความ

รับผิดชอบต่อสงัคมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า 

พนกังาน  ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฎิบตัิร่วมกนั ดงันี ้

1. การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับกิจการที่ดี 

  บริษัทฯ ยึดถือการด าเนินงานตามหลกัการก ากบักิจการที่ดีหรือบรรษัทภิบาลตามแนวทางของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีการจดัท าคูม่ือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้

มีการก าหนดจรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบตัิส าหรับผู้บริหารและพนกังาน เพื่อถือปฏิบตัิร่วมกนั   

  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ในสว่นของผู้

ถือหุ้นนัน้  บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และมีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นตาม

ความเหมาะสม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ   

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทใช้นโยบายการด าเนินกิจการให้ถกูต้องตามกฎหมายและเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม สนบัสนนุให้

พนกังานปฏิบตังิานอยา่งมีคณุธรรม บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์การเข้าร่วมโครงการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ที่มีช่ือวา่

โครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Collective Anti-Corruption – CAC)  ในปี 2559 

บริษัทมีนโยบายด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีประกาศให้พนกังานและบคุลภายนอกรับทราบ และจะ

ด าเนินการตามการประกาศเจตนารมณ์อยา่งเป็นรูปธรรมตอ่ไป 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน  

ในธุรกิจก่อสร้าง เราไม่สามารถปฏิเสธได้วา่ “ทรัพยากรบคุคล” เป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้บริษัทฯ ขบัเคลือ่น

ไปได้ บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัอย่างยิ่งในการเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิตอ่พนกังานอย่างเป็นธรรม โดย

การให้ความเคารพตอ่สทิธิพนกังาน และไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลใดวา่ด้วยเร่ือง เชือ้ชาติ สผิีว ศาสนา เพศ และความ

ไมส่มบรูณ์ทางร่างกาย ทกุคนจะได้รับการปฏิบตัิจากบริษัทฯ อยา่งเสมอภาค  
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ในส่วนของพนักงาน บริษัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และมีสวัสดิการในด้านต่างๆ เช่น การ

ฝึกอบรมพนกังานทัง้ภายในและภายนอก เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ กองทุนประกันสงัคม กองทนุ

ส ารองเลีย้งชีพ ฯลฯ 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 ธุรกิจก่อสร้างเป็นธุรกิจที่มีการแขง่ขนัสงู ความส าเร็จมาจากความพงึพอใจของลกูค้าที่มีตอ่การด าเนินงาน

ของบริษัทฯ  เราจึงตระหนกัและให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าและคูค้่าในการรักษาคณุภาพ มาตรฐาน

การท างานให้เป็นไปตามสญัญา 

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ใสใ่จในเร่ืองสิ่งแวดล้อมและรู้คณุค่าในการใช้ทรัพยากร รวมทัง้หลีกเลี่ยงการ

ด าเนินงานท่ีสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม บริษัทฯ น านโยบายด้านนีม้าปรับใช้ในโครงการลดปริมาณเศษวสัดกุ่อสร้าง

ในอนาคต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และลดปัญหาด้านสิง่แวดล้อมอีกทางหนึง่ 

6. ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม   

บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและปลกูจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคมให้แก่พนกังานทุกระดบัและทุกภาคสว่น  

รวมทัง้ได้จดัสรรงบประมาณเพื่อจดัโครงการช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกล  และได้รับความร่วมมือจาก

พนกังานในโครงการ “สร้างด้วยใจ ให้ด้วยรัก” และ โครงการ “ปันน า้ใจให้น้อง” 

7. การจัดท ารายงานและเผยแพร่งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  

 บริษัทฯ มีการจดัท ารายงานด้านความความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อแสดงออกถึงแนวคิด การด าเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ โดยเผยแพร่ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน

ประจ าปี  รายงานด้านความความรับผิดชอบตอ่สงัคม  และเว็บไซต์บริษัท 

การบริหารงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

เพื่อให้การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งตอ่เนื่องและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

บริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการและคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยเป็นบคุลากรของบริษัทฯ ทัง้หมด 

ประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการความ

รับผิดชอบต่อสงัคม (CSR Committee) จะมีหน้าที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของ

บริษัทฯ  โดยมุง่เน้นท่ีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ 
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ผังคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 

ของบริษัท เคเทค คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

 

การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีนโยบายที่มุง่เน้นในการพฒันาบคุลากรซึง่เป็น

ทรัพยากรที่ส าคญัของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานและส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

รวมทัง้ให้พนกังานทกุคนเป็นสว่นหนึ่งในการร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม โดยโครงการตา่งๆเกิดขึน้จากแนวความคิดของ

พนกังานซึ่งต้องการช่วยเหลือดแูลสงัคมและให้โอกาสกบัผู้ที่ขาดโอกาสในสงัคมไทย ซึ่งถือเป็นการพฒันาอย่างยัง่ยืน

ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร CSR-in-Process 

1.1 การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของ “พนักงาน” ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและเป็นปัจจัยหลักในการ
ขบัเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมาย “การพัฒนาบุคลากร” จึงถือเป็นนโยบายที่ได้ยึดถือและปฏิบตัิตาม เพื่อ
พัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะในการด าเนินงาน ให้กับพนักงานทุกระดับ ในการมอบโอกาสทาง
ความก้าวหน้านี ้บริษัทฯ เห็นวา่ บคุลากรทกุระดบัเปรียบเสมือนคนในครอบครัวที่พร้อมจะเติบโตอยา่งยัง่ยืนไป
ด้วยกนั 

บริษัทฯ ได้จัดท าแผนการอบรมบุคลากร และเตรียมงบประมาณประจ าปี โดยจัดสรรวงเงิน
งบประมาณไว้เป็นการเฉพาะอยา่งเหมาะสม ให้ตรงกบัความต้องการของลกัษณะงาน และความรับผิดชอบของ

คณะท างานและประสานงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม

น.ส. จนัทร์เพ็ญ เงินสมทุร / น.ส.ดวงกมล อนนัต์วชัรกลุ

คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม

1.นายศรวิษฐ์ พรรณสมบรูณ์ 2.ปรีชา ลาภบตุร 3.นายสรุชยั จอนเจิดสนิ 4.นายชาตชยั อรรถสถาวร 5.นายทวีศกัดิ ์กิขนุทด 6.นายกริช แก้วนาค

ประธานคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม

นางอายพุร กรรณสตู
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หน่วยงานนัน้ๆ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีการบริหารจดัการให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุครอบคลมุทกุฝ่ายงาน โดยมิได้จ ากดัอยูเ่พียงแค่ด้านวิศวกรรมเทา่นัน้ แต่ยงัรวมไปถึงพนกังาน
ในสายงานอื่นๆด้วย  

การจัดให้มีการอบรมภายใน  จากบุคลากรที่มีความช านาญ และประสบการณ์เฉพาะด้าน ใน
องค์กร อาทิ การจัดอบรมในฝ่ายงานก่อสร้าง การเสริมสร้างพนกังานให้มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึน้เก่ียวกบั
ระบบตา่งๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เพื่อสง่เสริมการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

อีกทัง้มีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องทัง้ในลกัษณะการสอนงาน (Coaching & On The Job Training) 
ภายในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความช านาญในการด าเนินงาน และสามารถดึงศกัยภาพของพนกังานในแต่ละ
ระดบัออกมาใช้ในการพฒันาองค์กร อนัเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจในหนว่ยงานกนัเอง โดยการเปิดโอกาสให้
แบ่งปันประสบการณ์ การบอกเลา่เร่ืองราวที่เป็นกรณี หรือปัญหาที่เกิดขึน้จริง เพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาจากการ
ระดมความคิด 

การอบรมภายนอก  บริษัทฯ ได้ด าเนินงานภายใต้การจดัสรรงบประมาณที่เหมาะสม และตอบสนอง
ตามความต้องการในการท างานของลกัษณะงาน และความรับผิดชอบของหนว่ยงานนัน้ๆได้เป็นอยา่งดี ทัง้ฝ่าย
งานก่อสร้าง และแผนกอื่นๆในส านกังานใหญ่ที่สนบัสนนุในการด าเนินงานทกุภาคสว่น อาทิ แผนกบญัชี และ
การเงิน แผนกทรัพยากรบคุคล แผนกจดัซือ้ แผนกกฏหมาย และแผนกอื่นๆ รวมถึงการอบรมที่ให้ความส าคญั
เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานตามข้อก าหนด กฏหมาย และให้เป็นไปตามเกณฑ์หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง อาทิ การให้
พนกังานเข้าร่วมอบรม และสมัมนากบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และน ากลบัมาเผยแพร่สูพ่นกังานในทกุ
ระดบั เพื่อสง่เสริมให้บริษัทฯ ในฐานะบริษัทจดทะเบียน ด าเนินการพฒันากิจการอยา่งยัง่ยืน 

ทัง้นีผู้้บริหารของบริษัทฯ ยงัมีแนวคิดที่จะให้มีการยกระดับของแผนการพฒันาพนกังานของบริษัทฯ 
เพิ่มขึน้ในปีถดัไปและมีแผนการพฒันาเป็นระบบอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้สอดคล้องกบัการเจริญเติบโตของธุรกิจใน
ระยะยาวอยา่งมัน่คง และยัง่ยืน 

1.2 พัฒนาคุณภาพชวีิตของครอบครัวพนักงาน ในโครงการ KTECH Nursery Camp 
บริษัท เห็นความส าคญัของพืน้ท่ีปลอดภยัส าหรับลกูหลานพนกังานในหนว่ยงานก่อสร้าง จึงมกีารริเร่ิม

โครงการ KTECH Nursery Camp เพื่อให้เด็กได้ท ากิจกรรม และเรียนรู้ ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยจาก
อนัตรายหรืออบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้  จากแนวคิดนี ้บริษัทฯ จึงได้จดัสรรพืน้ท่ี บริเวณที่พกัของหนว่ยงาน แมเนอร์ 
สนามบินน า้ เพื่อให้เด็กทกุคนในหน่วยงานก่อสร้าง สามารถเข้ามาท ากิจกรรมในพืน้ที่ โดยมีการจดัเตรียมสื่อ
การเรียนรู้ ของเลน่เสริมทกัษะและเสริมสร้างพฒันาการเบือ้งต้น  

2. ความรับผิดชอบต่อสังคมนอกกระบวนการ (CSR-after-Process) 

โครงการ แปลงเกษตรเพื่อสุขภาพ ตามแนวพระราชด าริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ถูกน ามาปรับใช้ เพื่อปลกูฝังให้นกัเรียนโรงเรียนตงศิริราษฎร์อรนุสรณ์ จ.
บุรีรัมย์ หนัมาใส่ใจอาหารการกินโดยเฉพาะพืชผกัผลไม้มากขึน้ ตลอดจนเรียนรู้การปลกูผกัอินทรีย์รับประทานเองแบบ
ง่ายๆ และสามารถลดค่าใช้จ่ายมือ้กลางวนั หรือให้นักเรียนน าไปขายเพื่อส่งเสริมการสร้างอาชีพทางการเกษตรได้อีก
ช่องทางหนึง่ โดยทางบริษัทฯ ได้สนบัสนนุเมลด็พนัธุ์ทางการเกษตร เคร่ืองมืออปุกรณ์ ให้กบัทางโรงเรียน  



 

แ บ บ แ ส ด ง ร ำ ย ก ำ ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 5 9 ( แ บ บ  5 6 - 1 ) |  5 3  

11. กำรต่อต้ำนคอรัปช่ัน 

 บริษัทฯให้ความส าคญักบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ สนบัสนนุและสง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัมีจิตส านึก

และตระหนกัถึงความส าคญัของการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่นในทกุรูปแบบ โดยได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นเพื่อให้กรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกระดบัของบริษัทฯปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติตามโครงสร้างการรับผิดชอบ ระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบ เพื่อปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในบริษัทฯ  

แนวทางการปฏิบตั ิ
1) กรรมการบริษัทและบคุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ โดยต้องไมเ่ข้า 
เก่ียวข้องกบัการทจุริต คอร์รัปชัน่ ในทกุรูปแบบ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2) กรรมการบริษัทและบคุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ ต้องไมล่ะเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยการทจุริต 
คอร์รัปชั่น โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคบับัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ 
3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานหรือบคุคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลกัฐานเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ทีเ่ก่ียวข้องกบับริษัทฯ รวมถึงพนกังานท่ีปฏิเสธ ตอ่การกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ
ในการรายงานการทุจริต คอร์รัปชั่นและจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน่
แม้วา่การกระท านัน้ จะท าให้บริษัทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ 
4) บริษัทฯ สนบัสนุนการเสริมสร้างให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯมีความเข้าใจ ตระหนกัถึงความส าคญั มีส่วนร่วมและให้
ความร่วมมือ ในการปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 
5) ผู้ที่มีสว่นร่วมในการทจุริตคอร์รัปชั่นหรือฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ จะต้องได้รับ
การพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบของบริษัทฯ และอาจได้รับโทษตามกฏหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 
 

การตรวจสอบและการควบคมุภายใน 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเป็นอิสระและรายงานโดยตรงให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ท าหน้าที่ประเมินระบบการควบคมุภายใน และกระบวนการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตา่งๆ ของบริษัทฯ วม่ีความเพยีงพอ 
เหมาะสม และมีประสทิธิภาพตรงตามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ รวมทัง้ มีการปฏิบตัติามนโยบายแลมาตรการตอ่ต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ ข้อบงัคบัตามกฎหมายหรือของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 
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12. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

บริษัทฯมีหน่วยงานควบคุมภายในซึ่งขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ก าหนดระบบการควบคมุ

ภายใน ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในที่มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นกลาง รวมทัง้จดัการให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯถกูต้อง เป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบตัิของบริษัท และข้อก าหนดของการควบคมุภายในตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารของ

บริษัทฯในทกุไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในมีความเหมาะสมเพียงพอและมีการบริหารจัดการความ

เสีย่งอยา่งเป็นระบบมีประสทิธิผล  

การควบคมุภายใน  

ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯในด้านตา่ง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ 

(1) การควบคมุภายในองค์กร  
บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างองค์กร ตามสายงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

อย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงจัดให้มีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดบั

เพื่อให้เข้าใจถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

(2) การประเมินความเสีย่ง  
บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจยัภายในและภายนอก ที่อาจมีผลกระทบกบัการ

ด าเนินงานของบริษัท ในทกุ ๆ ด้าน มีการควบคมุและการบริหารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ พร้อมทัง้มี

การติดตามจดัการความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง 

(3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน  
บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมัติตามล าดับขัน้ไว้อย่างชัดเจนและมีคู่มือการ

ปฏิบตัิงานของแตล่ะสว่นงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอยา่งถกูต้อง 

(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  
บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้การสื่อสารภายในองค์กรมีความ

ชดัเจนและทนัตอ่เหตกุารณ์ รวมถึงระบบการจดัเก็บข้อมลูที่มีความปลอดภยั ความถกูต้องและลดการ

ใช้ทรัพยากร 

(5) ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการประเมินและติดตามผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบอย่าง

ต่อเนื่องโดยมีการรายงานต่อผู้บริหารเป็นระยะเพื่อผลกัดนัให้แตล่ะสว่นงานมีการพฒันาและควบคมุ

ให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
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การบริหารจดัการความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท างานได้มีประชมุเพื่อประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดผลกระทบต่อการ

ด าเนินกิจการของบริษัทฯ และจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้ส าหรับควบคมุการด าเนินงานควบคมุความเสี่ยงของ

บริษัทอย่างเป็นระบบ ซึ่งในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการจดัการความเสี่ยงที่มีในระดบัความเสี่ยงสงูให้ลดลงตามล าดบัจน

เหลือเพียงความเสี่ยงปานกลางและต ่า ซึ่งอยู่ในระดบัที่บริษัทฯ ยอมรับได้ โดยคณะคณะกรรมการยงัคงติดตามการ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อจะได้มีการปรับแนวทางการจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวะ

แวดล้อมที่มีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ บริษัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอร์วิส จ ากดั โดย 

นายสรุพงษ์  ชูรังสฤษฎ์ิ (Certified Professional Internal Auditor (CPIA) ทะเบียนเลขที่ 7050) ให้ท าหน้าที่ตรวจสอบ

การควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของ บริษัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั 

ออดิท เซอร์วิส จ ากัด โดย นายสรุพงษ์  ชูรังสฤษฎ์ิ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว 

เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจก่อสร้าง อีกทัง้ยงัเป็น

ประโยชน์ที่จะได้ตรวจติดตามประเด็นข้อเสนอแนะตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้การด าเนินการมีความถกูต้องและเหมาะสม

ยิ่งขึน้ โดยด าเนินการร่วมกบัฝ่ายควบคมุภายในของบริษัทฯ ที่จะท าหน้าที่ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบอยา่งใกล้ชิด 
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13. รำยกำรระหว่ำงกัน 
 รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ในปี 2559 

บริษัท/นิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ความสัมพนัธ์ 
ลักษณะของ 

รายการระหว่างกนั 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
แห่งหนึ่งจ านวน 753 ล้านบาทและ 311.39 ล้านบาท ตามล าดับ โดยไม่มี
หลกัประกนั ในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2 ตอ่ปี และมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม  
นอกจากนัน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่
บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งจ านวน 77.29 ล้านบาท และ 174.42 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยไม่มีหลกัประกัน ในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเมื่อ
ทวงถาม 

บริษัท เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส 
จ ากดั 
GLK-TECH Construction Co., Ltd. 

บริษัทยอ่ย 
 
บริษัทร่วม 

รายได้จากการบริหารจดัการ 
 

บริษัทฯ มีรายได้จากการบริหารจัดการ เป็นมูลค่า 1.05 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2559 

บ ริ ษั ท  พี . โ อ เ ว อ ร์ ซี ส์  สตี ล  จ า กัด 
(มหาชน) 
บริษัท พี.โอเวอร์ซีส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
กรุ๊ป จ ากดั 

ผู้ ถือหุ้น 
 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 

คา่ซือ้วตัถดุิบ บริษัทฯ ได้ซือ้วตัถดุิบจากบริษัทดงักลา่ว เป็นมลูค่า 70.37 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 

บริษัท เอสอีเอ บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี 
เซอร์วิสเซส จ ากดั 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ต้นทนุทางการเงิน มลูคา่ 0.6 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 



 

แ บ บ แ ส ด ง ร ำ ย ก ำ ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 5 9 ( แ บ บ  5 6 - 1 ) |  5 7  

บริษัท/นิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ความสัมพนัธ์ 
ลักษณะของ 

รายการระหว่างกนั 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากดั ผู้บริหารส าคญั คา่ตอบแทนผู้บริหารค าคญั 
ประเภทผลประโยชน์ระยะ

สัน้ 

มลูคา่ 16.88 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

GLK-TECH Construction Co., Ltd. 
บริษัท พี.โอเวอร์ซีส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
กรุ๊ป จ ากดั 
บ ริ ษั ท  พี . โ อ เ ว อ ร์ ซี ส์  สตี ล  จ า กัด 
(มหาชน) 

บริษัทร่วม 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
ผู้ ถือหุ้น 

ลกูหนีข้องบริษัทฯ และยอด
ค้างช าระ 

บริษัทฯ มีลกูหนีค้้างช าระ โดยมียอดหนีค้้างช าระเป็นจ านวน 43.17 ล้านบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บ ริ ษั ท  พี . โ อ เ ว อ ร์ ซี ส์  สตี ล  จ า กัด 
(มหาชน) 
 

ผู้ ถือหุ้น สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 
ประเภทเงินมดัจ า 

บริษัทฯ และบริษัท พี.โอเวอร์ซีส์ สตีล จ ากดั ยงัคงมีเงินมดัจ าระหว่างกนัจ านวน 
14.02 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท เอสอีเอ บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี 
เซอร์วิสเซส จ ากดั 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ดอกเบีย้ค้างจา่ย มลูคา่ 1.55 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บ ริ ษั ท  พี . โ อ เ ว อ ร์ ซี ส์  สตี ล  จ า กัด 
(มหาชน) 
บริษัท พี.โอเวอร์ซีส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
กรุ๊ป จ ากดั 

ผู้ ถือหุ้น 
 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

เจ้าหนีก้ารค้า บริษัทฯ ยงัคงค้างช าระหนีเ้ป็นจ านวน 19.45 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

หมายเหต:ุ  โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัทีเ่กีย่วข้องในหมายเหตปุระกอบงบการเงินส าหรบัปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ข้อที ่1 



 

แ บ บ แ ส ด ง ร ำ ย ก ำ ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 5 9 ( แ บ บ  5 6 - 1 ) |  5 8  

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั โดยจะต้องมีการเสนอให้ที่

ประชุมคณะกรรมการพิจารณา โดยต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและอนมุตัิการท ารายการ

ระหว่างกนัด้วย ซึ่งรายการระหว่างกนัดงักลา่วต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ ที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์หรือมีสว่นได้สว่นเสยีในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิในการออกเสยีงลงมติในการท ารายการระหวา่ง

กนันัน้ ๆ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต 

ในระหวา่งปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการท ารายการระหวา่งกนักบั บริษัท พี.โอเวอร์ซีส์ สตีล จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็น

คูค้่าหลกัด้านวสัดกุ่อสร้าง โดยเข้ามาถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวนร้อยละ 2.87 

ในส่วนของการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด อีกทัง้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชีที่เก่ียวกบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนัของสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศ

ไทย 

  


