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1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเปนมา 

 บริษัท สามชัย สตีล อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2540 โดยมีวัตถุประสงคหลัก 

ในการประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายทอเหล็กเพ่ือใชงานในอุตสาหกรรมกอสรางและอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร

โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 10,000,000 บาท ปจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,085,670,000 บาท ทุนจดทะเบียนท่ี

ออกและเรียกชําระแลวจํานวน 1,045,125,093 บาท 

ปจจุบันบริษัทเปนผูผลิตและจําหนายทอเหล็กรายใหญรายหน่ึงของประเทศ โดยมีตลาดหลักในประเทศอยู 

ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และสงออกไปยังประเทศมาเลเซีย, ออสเตรเลีย, ยุโรป และตะวันออกกลาง  

สําหรับประวัติความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทสามารถสรุปไดดังน้ี 

ป 2540 ธันวาคม - เร่ิมจัดตั้งบริษัทชื่อ “บริษัท สามชัย สตีล โฮลดิ้ง จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียน 

10 ลานบาท  เพ่ือดําเนินธุรกิจตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑทอเหล็ก โดยมี

สํานักงานตั้งอยูท่ี ถนนปูเจาสมิงพราย อําเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ 

ป 2541   ตุลาคม - เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 400 ลานบาท 

ป 2543   สิงหาคม - เร่ิมขยายกิจการเปนผูผลิตทอเหล็ก โดยทําสัญญาเชาโรงงา นผลิตทอเหล็ก   

ท่ี ต.โคกขาม อ.เมือง จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเปนท่ีตั้งสํา นักงานใหญใน

ปจจุบัน 

ป 2545   กันยายน - ไดรับมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จาก TUV Rheiland (Thailand) 

 ธันวาคม - เปล่ียนชื่อบริษัทเปน “ บริษัท สามชัย สตีล อินดัสทรี จํากัด” 

ป 2546   สิงหาคม - ซื้อท่ีดินเน้ือท่ี 140 ไร พรอมโรงงาน  และเคร่ืองจักรอุปกรณท่ีเชา ในจังหวัด

สมุทรสาคร มาเปนกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

ป 2547   มีนาคม - เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 400 ลานบาทเปน 550 ลานบาท และ เปล่ียนแปลง

มูลคาท่ีตราไวของหุนสามัญจากหุนละ 100 บาทเปนหุนละ 5 บาท ซึ่งทําให

จํานวนหุนสามัญท่ีจดทะเบียนไวเพ่ิมขึ้นจาก 5,500 ,000 หุนเปน 

110,000,000 หุน และดําเนินการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน 

 กันยายน - บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ป 2548 พฤษภาคม - ควบรวมกิจการกับ บริษัท อินเตอร สตีล อินดัสท รี จํากัด โดยเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนอีก 60,000,000 หุน เพ่ือชําระคาสินทรัพยท่ีรับโอน ทําใหทุนจด

ทะเบียนของบริษัทเพ่ิมเปน 850 ลานบาท และทําใหบริษัทมีโรงงานผลิต

เพ่ิมอีก 1 แหง ท่ี อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ  

ป 2549 กรกฎาคม - เร่ิมดําเนินการผลิตทอโครงสรางขนาดให ญ (18 น้ิว) ซึ่งมีกําลังการผลิต

สูงสุด 96,000 ตันตอป  
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ป 2550 มกราคม - เปล่ียนแปลงมูลคาท่ีตราไวของหุนสามัญจากหุนละ 5 บาทเปนหุนละ 1 

บาท 

 มิถุนายน - เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 850.0 ลานบาท เปน 1,062.5 ลานบาท โดยออก

หุนสามัญใหมจํานวน 212 .5 ลานหุน มูลค าท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือ

รองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกใหกับผูถือหุนเดิมจํานวน 

212.5 ลานหนวย ในอัตราสวน 4 หุนเดิมตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ 

โดยมีราคาใชสิทธิหุนละ 1 บาท  

ป 2551 กรกฎาคม - ไดรับมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากบริษัท SGS United Kingdom จํากัด 

 กันยายน - เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,062.5 ลานบาท เปน 1,085.67 ลานบาท โดย

ออกหุนสามัญใหมจํานวน 23.17 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือ

รองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ ฯ ท่ีออกใหกับกรรมการ  ผูบริหาร

และพนักงาน (ESOP) จํานวน 23.17 ลานหนวย โดยมีราคาใชสิทธิหุนละ 1 

บาท 

ป 2554 กรกฎาคม - มีผูใชสิทธิ์ใบสําคัญแสดงสิทธิ์ฯ ท่ีออกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

(ESOP) จํานวน 49,200 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  รวมเปนเงิน 

49,200 บาท ทําใหทุนชําระแลวของบริษัทเพ่ิมเปน 850,049,200 บาท 

ป 2555 

 

พฤศจิกายน 

 

 

- มีผูใชสิทธิ์ใบสําคัญแสดงสิทธิ์ฯ ท่ีออกใหแกผูถือหุนเดิม จํานวน 

182,257,593 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท รวมเปนเงิน 182,257,593 

บาท ทําใหทุนชําระแลวของบริษัทเพ่ิมเปน 1,032,306,793 บาท 

ป 2556 กรกฎาคม - มีผูใชสิทธิ์ใบสําคัญแสดงสิทธิ์ฯ ท่ีออกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

(ESOP) จํานวน 12,818,300 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท รวมเปนเงิน 

12,818,300 บาท ทําใหทุนชําระแลวของบริษัทเพ่ิมเปน 1,045,125,093

บาท 

 

1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท สามชัย สตีล อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักในอุตสาหกรรมการผลิตและจําหนายทอ 

เหล็กเพ่ือใชงานในอุตสาหกรรมกอสรางและอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  ผลิตภัณฑท่ีบริษัททําการผลิต ไดแก เหล็ก

โครงสราง อันประกอบไปดวย ทอเหล็กดําทรงกลม ทอเหล็กดําทรงเหล่ียมและทรงแบน ทอเหล็กเคลือบสี ทอเหล็กรับ

แรงดันนํ้าสูงและเหล็กโครงสราง รูปตัวซี นอกจากน้ีบริษัทยังผลิต ทอเหล็กชุบสังกะสี ทอเหล็กเฟอรนิเจอรและเหล็ก

แผนดํา ภายใตเคร่ืองหมายการคา ของบริษัท อันไดแก  SAMCHAI, SSH, TUS และ USC ทอเหล็กท่ีบริษัททําการ

ผลิตน้ันจะจําหนายใหกับกลุมลูกคาใน อุตสาหกรรมการกอสรางและอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ในประเทศเปนหลัก 

โดยจัดจําหนายผานบริษัทจัดจําหนาย และจําหนายใหผูใชโดยตรง ซึ่งกระจายอยูในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑลกวา 1,000 ราย นอกจากน้ียังจําหนายผานบริษัทจัดจําหนายในตางประเทศอีกดวย 
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เน่ืองจากทอเหล็กของบริษัทถูกนําไปใชในงานกอสรางและผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร คุณภาพและมาตรฐาน 

ของผลิตภัณฑรวมถึงประสิทธิภาพในการผลิตจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวรวมท้ังเปน

การสรางความมั่นใจใหกับลูกคาของบริษัท ระบบการจัดการคุณภาพจึงถูกนํามาใชในการควบคุมก ารผลิตและการ

บริหารงาน ซึ่งบริษัทไดรับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จาก TUV Rheinland (Thailand) 

และ ISO 9001 : 2008 SGS United Kingdom และผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพไดตามมาตรฐานสากล ของไทย

และตางประเทศ เชน มาตรฐานอังกฤษ  (BS), มาตรฐานเยอ มัน (DIN), มาตรฐานญ่ีปุน (JIS), มาตรฐานอเมริกา  

(ASTM), มาตรฐานออสเตรเลีย (AS) มาตรฐานอุตสาหกรรมไทย (TIS) และมาตรฐานเชิงพาณิชยท่ีบริษัทกําหนดขึ้น

เอง 

ปจจุบันบริษัทมีโรงงาน 2 แหง ดังน้ี 

โรงงานแหงท่ี 1 ตั้งอยู เลขท่ี 75/14, 75/17, 85 หมูท่ี 5 ซอยวัดโสภณาราม ถนนเอกชัย ตําบลโคก 

ขาม อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร  มีกําลังการผลิตประมาณ 246,000 ตันตอป 

โรงงานแหงท่ี 2 ตั้งอยูเลขท่ี 56-56/1 หมูท่ี 2 ถนนปูเจาสมิงพราย ตําบลบางหญาแพรก อําเภอ 

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  มีกําลังการผลิตประมาณ 130,000 ตันตอป 
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2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1   ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑของบริษัทแบงออกเปน 4 ประเภทหลัก ไดแก เหล็กโครงสราง, ทอเหล็กชุบสังกะสี, ทอเหล็ก 

เฟอรนิเจอรและ เหล็กแผนดํา โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  

2.1.1 เหล็กโครงสราง (Structural Steel Pipe)  

 เหล็กโครงสรางเปนผลิตภัณฑท่ีผลิตจากเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Steel Sheet) เหล็ก 

โครงสรางท่ีบริษัทสามารถผลิตไดสามารถจัดแบงไดเปน 5 ประเภท คือ  

1. ทอเหล็กดําทรงกลม (Black Steel Pipe) บริษัทสามารถผลิตทอเหล็กดําทรงกลมไดตามมาตรฐาน 

ตางๆ อันไดแก มาตรฐานอังกฤษ (BS), มาตรฐานเยอรมัน (DIN), มาตรฐานญ่ีปุน (JIS), มาตรฐาน

อเมริกา (ASTM), มาตรฐานอุตสาหกรรมไทย (TIS) และมาตรฐานเชิงพาณิชยท่ีบริษัทกําหนดขึ้น

เอง ทอเหล็กดําทรงกลมท่ีบริษัทผลิตไดมีขนาดเสนผาศูนยกลางตั้งแต 0.5 น้ิว ถึง 18 น้ิว ความหนา

ตั้งแต 1.4 มิลลิเมตร ถึง 16.0 มิลลิเมตรและมีความยาวมาตรฐาน 6.0 เมตร 

2. ทอเหล็กดําทรงเหล่ียมและทรงแบน (Square and Rectangular Tube) บริษัทสามารถผลิตทอ

เหล็กดําทรงเหล่ียมท่ีมีขนาดหนาตัดตั้งแต 1 น้ิว x 1 น้ิว ถึง 14 น้ิว x 14 น้ิว และทอเหล็กดําทรง

แบนท่ีมีขนาดหนาตัดตั้งแต 2 น้ิว x 1 น้ิว ถึง 16 น้ิว x 8 น้ิว ความหนาตั้งแต 1.0 มิลลิเมตร ถึง 12.7 

มิลลิเมตรและมีความยาวมาตรฐาน 6.0 เมตร 

3. ทอเหล็กเคลือบสี (Vanished Steel Pipe) บริษัทผลิตทอเหล็กเคลือบสี โดยการนําทอเหล็กดําทรง

กลมไปผานกระบวนการพนสีแดงหรือสีดํา เพ่ือความทนทานและสะดวกในการ ใชงานตามความ

ตองการของลูกคา บริษัทสามารถผลิตทอเหล็กเคลือบสีไดตามมาตรฐานเชนเดียวกับทอเหล็กดํา

ทรงกลม โดยมีขนาดเสนผาศูนยกลางตั้งแต 0.5 น้ิว ถึง 18 น้ิว ความหนาตั้งแต 1.4 มิลลิเมตร ถึง 

16.0 มิลลิเมตรและมีความยาวมาตรฐาน 6.0 เมตร 

4. ทอเหล็กรับแรงดั นนํ้าสูง (High Pressure Steel Pipe) บริษัทผลิตทอเหล็กรับแรงดันนํ้า สูงโดยการ

นําเหล็กแผนรีดรอนท่ีคอนขางหนาโดยมีความหนาตั้งแต 2.3 มิลลิเมตร ไปผานกระบวนการผลิต

เชนเดียวกับทอเหล็กโครงสรางอ่ืนๆแตจะเพ่ิม กระบวนการทดสอบการรับแรงดันนํ้าในระดับตั้งแต 

70 บารถึง 150 บารตามความตองการของลูกคาซึ่งนําไปใชในงานท่ีตองรับแรงดันนํ้าสูง โดยบริษัท

สามารถผลิตทอเหล็กรับแรงดันนํ้า สูงไดตามมาตรฐานเชนเดียวกับทอเหล็กดําทรงกลม  หากแตมี

ความสามารถในการรับแรงดันนํ้าไดสูงกวาทอเหล็กดําทรงกลมซึ่งมีมาตรฐานในการรับแรงดันนํ้าท่ี 

50 บาร ทอเหล็กรับแรงดันนํ้า สูงท่ีบริษัทผลิตไดมีขนาดเสนผาศูนยกลางตั้งแต 0.5 น้ิว ถึง 18 น้ิว 

ความหนาตั้งแต 2.3 มิลลิเมตร ถึง 16.0 มิลลิเมตรและความยาวมาตรฐาน 6.0 เมตร 

5. เหล็กโครงสรางรูปตัวซี (Lip Channel Steel) บริษัทสามารถผลิตเหล็กโครงสรางรูปตัวซีไดตามท่ี

มาตรฐานอุตสาหกรรมไทย (TIS)กําหนดไว เหล็กโครงสรางรูปตัวซีท่ีบริษัทผลิตไดมีขนาดตั้งแต 75 

มิลลิเมตร x 45 มิลลิเมตร x 15 มิลลิเมตร ถึงขนาด 150 มิลลิเมตร x 50 มิลลิเมตร x 20 มิลลิเมตร  

ความหนาตั้งแต 2.3 มิลลิเมตร ถึง 3.2 มิลลิเมตรและมีความยาวมาตรฐาน 6 เมตร 
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ท้ังน้ี ลูกคามักจะนําเหล็กโครงสรางท่ีบริษัทสามารถผลิตไดดังกลาวขางตนไปใชในงานกอสราง

ตางๆ เชน โครงแผนปูพ้ืน โครงหลังคา ผนัง โครงเพดาน ราวสะพาน น่ังราน ราวกั้นทางเดินเทา ร้ัว

บาน ประตูบาน ทอลําเลียงนํ้า และกระบอกไฮดรอลิค เปนตน  

2.1.2 ทอเหล็กชุบสังกะสี (Galvanized Steel Pipe) 

บริษัทผลิตทอเหล็กชุบสังกะสีโดยการนําทอเหล็กดําทรงกลมไปผานกระบวนการชุบแรสังกะสี เพ่ือใหมี 

คุณสมบัติปองกันการเกิดสนิมและการกัดกรอน บริษัทสามารถผลิตทอเหล็กชุบสังกะสีไดตามมาตรฐานเชนเดียวกับ

ทอเหล็กดําทรงกลม โดยมีขนาดเสนผาศูนย กลางตั้งแต 0.5 น้ิว ถึง 18 น้ิว ความหนาตั้งแต 1.4 มิลลิเมตร ถึง 16.0 

มิลลิเมตรและความยาวมาตรฐาน 6.0 เมตร ทอเหล็กชุบสังกะสีถูกนําไปใชในงานกอสรางเชนกัน โดยนําไปใชทําทอ

ประปา ทอรอยสายไฟ เสาไฟและ เสารับสัญญาณตางๆ 

2.1.3 ทอเหล็กเฟอรนิเจอร (Steel Tube for Furniture and General Structural Purpose) 

ทอเหล็กเฟอรนิเจอรเปนผลิตภัณฑท่ีผลิตจากเหล็กแผนรีดเย็น (Cold Rolled Steel Sheet) บริษัท 

สามารถผลิตทอเฟอรนิเจอรไดท้ังรูปทรงกลมขนาดเสนผาศูนยกลางตั้งแต 0.375 น้ิว ถึง 1.25 น้ิว และทรงเหล่ียม

ขนาดหนาตัดตั้งแต 0.5 น้ิวx0.5 น้ิว ถึง 1 น้ิวx1 น้ิว ความหนาตั้งแต 0.4 มิลลิเมตร ถึง 2.0 มิลลิเมตรและมีความยาว

มาตรฐาน 6.0 เมตร ทอเหล็กเฟอรนิเจอรน้ีลูกคามักจะนําไปใชเปนชิ้นสวนในการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทตางๆเชน 

โตะ เกาอ้ี ตูเส้ือผา เตียงนอน เปนตน 

2.1.4 เหล็กแผนดํา (Hot Rolled Steel Plates and Sheets) 

บริษัทผลิตเหล็กแผนชนิดดําโดยนําเหล็กรีดรอนมวนใหญซึ่งมีขนาดความหนาตั้งแต 1.2 มิลลิเมตร ถึง  

12.0 มิลลิเมตรมาคล่ีออกแลวรีดใหเรียบกอนตัดใหไดตามขนาดมาตรฐาน 2 ขนาดคือ 4 ฟุตx8 ฟุต และ 5 ฟุตx10

ฟุต และสามารถตัดตามขนาดท่ีลูกคาตองการไดท้ังขนาดความกวาง  4 ฟุตและ 5 ฟุต โดยสามารถตัดไดความยาว

สูงสุด 12 เมตร เหล็กแผนชนิดดําน้ีลูกคาจะนําไปใชเปนชิ้นสวนในการผลิตผลิตภัณฑตางๆเชน ฉากกั้น ชั้นวางของ ตู

เอกสาร ตูนิรภัย เคร่ืองกําเนิดไฟฟา เคร่ืองซักผา และเคร่ืองปรับอากาศ เปนตน อยางไรก็ตาม เน่ืองจากการแขงขันท่ี

รุนแรงอยางมาก ทําใหบริษัทมีนโยบายท่ีจะลดการผลิตเหล็กแผนดําลงตั้งแตป 2549  

2.2 โครงสรางรายไดของบริษัท 

 

ประเภทรายได ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขาย       

 - เหล็กโครงสราง 2,188.87 52.65 1,757.75 44.02 761.42 25.49 

 - ทอเหล็กชุบสังกะส ี 1,638.29 39.40 1,910.95 47.86 1,050.95 35.19 

 - ทอเหล็กเฟอรนิเจอร 158.37 3.81 156.22 3.91 92.28 3.09 

 - เหล็กแผนดํา 38.18 0.92 46.50 1.16 298.81 10.00 

รวมรายไดจากการขายสินคา 4,023.71 96.78 3,871.42 96.96 2,203.47 73.77 

 รายไดจากการขายอ่ืนๆ       

 - ขายวัตถุดิบ 0.00 0.00 0.00 0.00 687.81 23.03 
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 - รายไดจากการขายเศษเหล็ก เศษซิงค 

และทอสําเร็จรูปเกรด บี ซี 

123.53 2.97 107.03 2.68 56.01 2.15 

 

 รายไดจากการขายอ่ืนๆ 6.26 0.15 0.05 0.00 18.67 0.35 

รวมรายไดจากการขาย(1) (2) 4,153.50 99.90 3,978.50 99.64 2,965.96 99.30 

   รายไดอ่ืน(3) 4.21 0.10 14.49 0.36 20.83 0.70 

รวมรายไดทั้งหมด 4,157.71 100.00 3,992.99 100.00 2,986.79 100.00 

         หมายเหตุ : 

 

 

        (1)  รายไดรวมจากการขายสามารถแยกตามการขายในและตางประเทศ ไดดังนี้  

 

ประเภทรายได 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายสินคา       

 - ภายในประเทศ 3,997.47 96.24 3,910.83 98.30 2916.41 98.33 

 - ตางประเทศ 156.03 3.76 67.67 1.70 49.55 1.67 

รวมรายไดจากการขายสินคา 4,153.50 100.00 3,978.50 100.00 2,965.96 100.00 

 

 

(2) รายไดรวมจากการขายสามารถแยกเปนการขายใหแกกิจการที่เกี่ยวของกันและใหแกกิจการอ่ืนไดดังนี้ 

 

ประเภทรายได 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายรวม       

 - กิจการที่เกี่ยวของกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 - กิจการอ่ืน 4,153.50 100.00 3,978.50 100.00 2,965.96 100.00 

รวมรายไดจากการขาย 4,153.50 100.00 3,978.50 100.00 2,965.96 100.00 

(3) รายไดอ่ืนไดแก คาขนสง รายไดจาการรับจางผลิตทอ กําไรจากการขายเงินลงทุน ดอกเบี้ยรับ รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ และกําไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยน    

 

2.3   การตลาดและภาวะการแขงขัน 

2.3.1 การตลาด 

1)   กลยุทธทางดานคุณภาพผลิตภัณฑ 

เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทสวนใหญนําไปใชในงานกอสรางโครงสรางอาคารและงาน สาธารณูปโภค

ตางๆ  บริษัทจึงคํานึงถึงการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑเปนสําคัญ โดยจัดใหมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลิตภัณฑในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต  โดยบริษัทสามารถผลิตสินคา ไดตามมาตรฐานสากลเชน มาตรฐาน
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อังกฤษ (BS) มาตรฐานเยอรมัน (DIN) มาตรฐานญ่ีปุน (JIS) มาตรฐานออสเตรเลีย (AS) และมาตรฐานอเมริกา  

(ASTM) เปนตน รวมท้ัง มาตรฐานอุตสาหกรรมไทย  (มอก .)  นอกจากน้ี บริษัทยังจัดใหมีระบบการบริหารงาน

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 เพ่ือสรางความมั่นใจดานคุณภาพของผลิตภัณฑใหแกลูกคา 

2)  กลยุทธทางดานการใหบริการ 

บริษัทไดจัดใ หมีบริการท่ีรวดเร็วและตรงตามความตองการของลูกคาท้ังทางดานการผลิตและการจัดสง

ผลิตภัณฑ โดยสอบถามถึงรูปแบบและปริมาณความตองการผลิตภัณฑเพ่ือใชในการวางแผนการผลิตและแผนการ

จัดเก็บผลิตภัณฑคงคลังแตละประเภท  เพ่ือใหมีผลิตภัณฑเพียงพอตอบสนองความตองการของลูกค าอยางมี

ประสิทธิภาพ และบริษัทยังมีการจัดการระบบขนสงสินคาอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดเตรียมรถขนสงทุกรูปแบบ

เพ่ือใหตรงกับความตองการของลูกคา เชน ปริมาณในการสงตอคร้ัง รวมถึงสถานท่ีและเวลาในการจัดสง ท้ังน้ีเพ่ือให

ลูกคาสามารถบริหารงานและลดคาใชจายไดมากยิ่งขึ้น 

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดใหเจาหนาท่ีการตลาดออกพบลูกคาเปนประจํา  เพ่ือสอบถามถึงความพึงพอใจของ

ลูกคาและสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบของผลิตภัณฑไดอยางรวดเร็วทันตอความตองการของลูกคาและสรางความพึง

พอใจใหกับลูกคาในระยะยาว 

2.3.2   ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

ผลิตภัณฑเหล็กโครงสราง ทอเหล็กและเหล็กแผนดําท่ีบริษัทผลิตน้ัน ถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมการ 

กอสรางและการผลิตเฟอรนิเจอร โดยกลุมลูกคาหลักจะเปนบริษัทจัดจําหนายวัสดุกอสรางท้ังในและตางประเทศท่ี

เนนคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑเปนหลั ก  ซึ่งปจจุบันกลุมลูกคาหลักของบริษัทในประเทศจะอยูในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สวนกลุมลูกคาของบริษัทในตางประเทศจะกระจายอยูในประเทศตางๆ ดังน้ี 

มาเลเซีย ออสเตรเลีย ยุโรป และตะวันออกกลาง เปนตน  

2.3.3  การจัดจําหนายและชองทางการจําหนาย 

ในป 2555 และ 2556 บริษัทมียอดขายในประเทศประมาณรอยละ 98 และรอยละ 98 ของรายไดจาก 

การขายรวม ตามลําดับ สวนท่ีเหลือเปนการสงออกไปยังตางประเทศ สําหรับการจําหนายในประเทศน้ัน ท่ีผานมาจะ

เปนจําหนายโดยตรงใหแกผูรับเหมากอสรางและผูใชเพ่ิมขึ้นดวย โดยมีรายละเอียดของชอ งทางการจําหนาย

ดังตอไปน้ี 

      ตารางแสดงชองทางการจําหนายในป 2555 และ 2556 

จัดจําหนายผาน 
2555 2556 

ชองทางการจําหนาย 
(ลานบาท) (%) (ลานบาท) (%) 

1. บริษัทจัดจําหนายใน

ประเทศ 

3,910.83 

 

98.30 2,916.41 

 

98.33 ตัวแทนจําหนาย และผูใช ใน

ประเทศประมาณ 2,000 ราย 

2. บริษัทจัดจําหนาย

ตางประเทศ 

67.67 1.70 49.55 1.67 สงออกไปยังตัวแทนจําหนาย

ตางประเทศจํานวน  10 ราย 

ในประเทศมาเลเซีย , พมา

ออสเตรเลีย,  

รวมรายไดจากการขายสินคา 3,978.50 100.00 2,965.96 100.00  

 

 



บริษัท สามชัย สตีล อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) 

- 8 - 

 

2.3.4 แนวโนมและภาวะอุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมทอเหล็กเปนอุ ตสาหกรรมตอเน่ืองสําคัญของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนท่ีมีสวนในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ   โดยผลิตภัณฑทอเหล็กสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ  

1. ทอเหล็กมีตะเข็บ (Welded Pipe) – ทอเหล็กดํา ทอเหล็กชุบสังกะสี และทอเหล็กไรสนิม  

2. ทอเหล็กไรตะเข็บ (Seamless Pipe) – ทอเหล็กท่ีนําไปใชในอุตสาหกรรมนํ้ามัน กาซ และปโตรเลียม ซึ่ง

ปจจุบันทอเหล็กไรตะเข็บยังไมสามารถผลิตไดในประเทศไทย จึงตองนําเขาจากตางประเทศ 

 

ปริมาณการผลิตและจําหนายทอเหล็กกลาภายในประเทศ 

ป ปริมาณการผลิต

(ตัน) 

เพ่ิม/ลด  

(%) 

ปริมาณการจําหนาย

(ตัน) 

เพ่ิม/ลด  

(%) 

2552 221,704 -23.80% 55,649 30.21% 

2553 260,439 17.47% 56,347 1.25% 

2554 281,078 7.29% 60,445 7.27 

2555 361,355 28.56% 58,829 -2.67% 

2556 333,701 

 

-7.65% 104,655 77.90% 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  

 

4.3 การจัดหาวัตถุดบิและผลิตภัณฑ 

4.3.1 การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ 

วัตถุดิบหลักในการผลิตแบงออกเปน 2 ประเภทคือ เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Steel Sheet) 

และเหล็กแผนรีดเย็น (Cold Rolled Steel Sheet) ท่ีผานมาบริษัทส่ังซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตท้ัง 2 ประเภทจาก

ผูผลิตภายในประเทศเปนหลัก แตในป 2556 ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในประเทศท้ัง 3 ราย คือ บริษัท สหวิริ

ยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน ) บริษัท นครไทยสตริปมิลล จํากัด (มหาชน ) และบริษัท จีสตีล จํากัด (มหาชน ) 

ประสพปญหาในการดําเนินงาน ทําใหไมสามารถผลิตสินคาไดเพียงพอตอความตองการของตลาด ทําใหบริษัทตอง

จัดหาแหลงวัตถุดิบหลักใหม โดยการนําเขาจากตางประเทศ ทําใหในป 2556 บริษัทนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ

คิดเปนประมาณรอยละ 30 ของมูลคาการส่ังซื้อท้ังหมด สวนอีกประมาณนอยละ 70 จัดซื้อเพ่ิมเติมจากตัวแทน

จําหนายในประเทศ 

ตารางแสดงปริมาณและสัดสวนการส่ังซื้อวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

ในป 2554 – 2556 

 

ประเภทวัตถุดิบ 

2554 2555 2556 

มูลคา  

(ลานบาท) 

รอยละ มูลคา 

(ลานบาท) 

รอยละ มูลคา 

(ลานบาท) 

รอยละ 

1. เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน 2,695.48 84.56 2,225.11 89.75 1,207.11 82.37 

2. เหล็กแผนรีดเย็นชนิดมวน 148.46 4.66 133.02 5.37 54.16 3.70 

3. อื่นๆ  343.76 10.78 120.99 4.88 204.28 13.93 

รวม 3,187.70 100.0 2,479.12 100.00 1,465.55 100.0 
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ตารางแสดงปริมาณและสัดสวนของแหลงท่ีมาของวตัถุดิบ 

ในป 2554-2556 

 

แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

2554 2555 2556 

มูลคา 

(ลานบาท) 

รอยละ มูลคา 

(ลานบาท) 

รอยละ มูลคา 

(ลานบาท) 

รอยละ 

ซ้ือภายในประเทศ  2,572.25 80.69 857.14 34.57 1,033.33 70.51 

นําเขาจากตางประเทศ 615.45 19.31 1,621.98 65.43 432.22 29.49 

รวม 3,187.70 100.0 2,479.12 100.00 1,465.55 100.0 

 

สําหรับการส่ังซื้อวัตถุดิบน้ัน บริษัทมีนโยบายในการส่ังซื้อวัตถุดิบลวงหนา 1 เดือน ในปริมาณและ 

ราคารวมถึงคุณภาพของวัตถุ ดิบท่ีตกลงกันไวกอนลวงหนากับผูผลิตวัตถุดิบ เพ่ือใหไดวัตถุดิบในปริมาณท่ีเพียงพอ

และมีคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา นอกจากน้ีการตกลงราคาซื้อขายลวงหนาซึ่งเปนราคาท่ีอิงกับราคาใน

ตลาดโลกจะทําใหบริษัทสามารถกําหนดราคาเสนอขายใหแกลูกคาไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

  

4.3.2   การผลิต  

ปจจุบันบริษัทมีโรงงาน 2 แหง ท่ี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร และ อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ  มีกําลังการ 

ผลิตรวมในป 2554 ประมาณ 376,000 ตันตอป โดยแบงเปนการผลิตทอเหล็ก 351,000 ตันตอปและเหล็กแผนดํา 

25,000 ตันตอป  บริษัทมีนโยบายในการผลิตสินคาตามคําส่ังซื้อของลูกคา (made to order) โดย เปนการ

ประสานงานกันของ 4 หนวยงานคือ ฝายผลิต ฝายขายในประเทศ ฝายขายตางประเ ทศและฝายจัดซื้อ โดยเมื่อฝาย

ขายไดรับคําส่ังซื้อสินคาจากลูกคา ก็จะสงคําส่ังผลิตสินคาไปท่ีฝายผลิตโดยฝายผลิตอาจจะส่ังผลิตมากกวาจํานวนท่ี

ลูกคาส่ังซื้อ หากเห็นวาสินคาดังกลาวมีความตองการในตลาดสูงและเพ่ือใหมีปริมาณการผลิตท่ีกอใหเกิดความ

ประหยัดตอปริมาณการผลิต (Economy of Scale) โดยฝายผลิตจะเปนผูพิจารณาถึงระยะเวลาท่ีใชผลิต , ปริมาณ

วัตถุดิบท่ีตองใชและท่ีตองส่ังซื้อเพ่ิมเติม แลวแจงใหฝายขายทราบ โดยฝายจัดซื้อจะเปนผูดําเนินการ ส่ังซื้อวัตถุดิบ  

และทําการตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลังในคลังสินคา สําหรับเวลาท่ีใชการผลิตน้ันจะใชเวลาประมาณ 1  ถึง 2 วัน 

ท้ังน้ีขึ้นอยูกับประเภทผลิตภัณฑ และปริมาณสินคาท่ีลูกคาส่ังผลิต และในการผลิตสินคาแตละคําส่ังซื้อ ฝายวาง

แผนการผลิตจะดําเนินการผลิตตามคําส่ังของลูกคา ในการผลิตสินคา ฝายประกันคุณภาพจะตองเขาไปดําเนินการ

ตรวจสอบคุณภาพสินคาในแตละขั้นตอนของการผลิตตามแผนการตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control Plan)  

ในสวนของกระบวนการผลิต บริษัทมีการกําหนดขั้นตอนการทํางานไวคอนขางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

ตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 ท่ีบริษัทไดรับจาก TUV Rheinland (Thailand) Ltd. เมื่อเดือนกันยายน ป 2545 

และ SGS United Kingdom เมื่อเดือนกรกฎาคม  2551 ซึ่งเปนมาตรฐานในการกําหนดข้ันตอนและระบบการผลิต 

ตลอดจนการติดตามควบคุมคุณภาพของสินคาท่ีบริษัทผลิต เพ่ือใหลูกคาเกิดความมั่นใจในคุณภาพของสินคาท่ีซื้อ

จากบริษัท นอกจากน้ี บริษัทไดปรับปรุงระบบการผลิตและเทคโนโลยีของเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตอยูเสมอ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพของสินคาของบริษัท โดยบริษัทไดจัดตั้งฝายพัฒนาการผลิตเพ่ือวัตถุประสงค
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ดังกลาว ซึ่งสอดคลองตาม นโยบายของบริษัท คือ “มุงมั่นพัฒนาคุณภาพสินคา รักษามาตรฐานผลิตภัณ ฑและ

บริการท่ีลูกคาพึงพอใจ” ในชวงท่ีผานมาบริษัทไดมีการดําเนินการท่ีสําคัญดังน้ี 

1. ติดตั้งเคร่ืองจักรใหมเปนระบบออนไลน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและคุณภาพสินคา 

รวมท้ังลดการใชแรงงานคน  

2. ติดตั้งระบบทําความรอนและอุปกรณเพ่ิมเติม ในชุดเคร่ืองพนสี  

3. ติดตัง้เคร่ืองเชื่อมทอ ซึ่งเปนเทคโนโลยี่ใหม ชวยประหยัดการใชไฟฟาลง 50% 

 

ในป 2555 บริษัทมีกําลังการผลิตเต็มท่ีรวม 376,000 ตันตอป โดยแยกตามประเภทผลิตภัณฑไดดังน้ี 

ประเภทผลิตภัณฑ กําลังการผลิต (ตันตอป) 

เหล็กโครงสราง 268,000 

ทอเหล็กชุบสังกะสี 75,000 

เหล็กแผนดํา 25,000 

ทอเหล็กเฟอรนิเจอร 8,000 

รวม 376,000 

 

ตารางแสดงกําลังการผลิตและอัตราการใชกําลังการผลิต  

กําลังการผลิตรวม  2553 2554 2555 2556 

กําลังการผลิตเต็มท่ี(ตัน) 376,000 376,000 376,000 376,000 

ปริมาณการผลิตจริง(ตัน) 127,343       106,001 99,141 63,390 

อัตราการใชกําลังการผลิต(%)  33.89 28.19 26.37 16.86 

ปริมาณการผลิตปน้ีเทียบกับปกอน(%) -5.65 -16.76 -6.47 -36.06 

    

4.4 กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตทอเหล็กเร่ิมตนจากการนําเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Steel Sheet) ซึ่งเปน 

วัตถุดิบหลักในการผลิตมาเขาเคร่ืองซอย (Slitting) ใหไดขนาดทอท่ีลูกคาตองการจะไดเปนเหล็กแถบ (Strip) แลวนํา

เหล็กแถบน้ีไปผานกระบวนการขึ้นรูป(Forming)ใหไดรูปทอเหล็กตามขนาดและรูปทรงท่ีตองการ ไดแก ทรงกลม ทรง

เหล่ียมและทรงแบน และทอเหล็กโครงสรางรูปตัวซี หลังจากน้ันทอเหล็กท่ีผานกระบวนการขึ้นรูปแลวจะถูกนํามา เขา

เคร่ืองตัดใหไดความยาว 6 เมตรตามมาตรฐานหรือตามคําส่ังของลูกคา กอนผานการตรวจสอบคุณภาพและมัดรวม

เปน Bunding เพ่ือจัดจําหนายตอไป ในขณะท่ีการผลิตทอเหล็กเคลือบสี จะเปนการนําทอเหล็กดําทรงกลม ทรง

เหล่ียมหรือท รงแบนท่ีตัดแลวมาผานการเคลือบสีบนผิวดานนอกของทอเหล็กดังกลาว สวนการผลิตทอเหล็กรับ

แรงดันนํ้าสูงจะนําทอเหล็กดําทรงกลมท่ี ผลิตแลวมาทดสอบการรับแรงดันในระดับตั้งแต   70  บาร ถึง 150  บาร

ตามท่ีมาตรฐานกําหนด สําหรับการผลิตทอเหล็กชุบสังกะสี จะนําทอเหล็กดําทรงกล มท่ีผลิตไดมาผานกระบวนการ
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ชุบสังกะสี ตามท่ีมาตรฐานกําหนด  สวนการผลิตทอเฟอรนิเจอรน้ัน จะนําเหล็กแผนรีดเย็น (Cold Rolled Steel 

Sheet) มาเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตโดยมีกระบวนการผลิตเชนเดียวกับทอเหล็กดํา ท้ังน้ีกระบวนการผลิต เหล็ก

โครงสราง ทอเหล็กชุบสังกะสี ทอเหล็กเฟอรนิเจอรและเหล็กแผนดํา  แสดงในแผนภาพดานลางดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหล็กแผนดํา 
การตัดและซอย

เหล็กตามขนาด 

แถบเหล็กรีดรอน 

กระบวนการขึ้นรูป กระบวนการขึ้นรูป กระบวนการขึ้นรูป กระบวนการขึ้นรูป 

การเช่ือมและ 

การลบรอยเช่ือม 
การตัดความยาว 

การตรวจสอบ 

คุณภาพ 

การทําเกลียวและพิมพ

เครื่องหมายประเภททอ 

กระบวนการ 

ชุบสังกะสี 

การตัดความยาว 

การทดสอบ 

แรงดันน้ํา 
การเคลือบส ี

การตัดความยาว 

พิมพเคร่ืองหมาย 

ประเภททอ 
การตัดความยาว 

การตรวจสอบ 

คุณภาพ 

พิมพเคร่ืองหมาย 

ประเภททอ 

การเคลือบวานิชดํา 

การเช่ือมและ 

การลบรอยเช่ือม 

ระบบบังคับใหเปน 

รูปทรงกลม-เหล่ียม 

การเช่ือมและ 

การลบรอยเช่ือม 

การตรวจสอบ 

คุณภาพ 

พิมพเคร่ืองหมาย 

ประเภททอ 

การตรวจสอบ 

คุณภาพ 

ทอเหล็กดําทรงกลม 
การตรวจสอบ 

คุณภาพ 

ทอเหล็กเฟอรนิเจอร เหล็กโครงสราง 

รูปตัวซี 

ทอเหล็กรับ 

แรงดันน ำสูง 

ทอเหล็กชุบสังกะส ี

ทอเหล็กดํา 

ทรงกลม/ทรงเหล่ียม 

ทอเหล็กเคลือบส ี

แถบเหล็กรีดเย็น 
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4.5 ผลกระทบส่ิงแวดลอม 

นอกเหนือจากการใหความสําคัญดานคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑแลว บริษัทยังใหความสําคัญในการ 

ดูแลและรักษาส่ิงแวดลอม โดยจัดใหมีระบบบําบัดนํ้าเสียและระบบกําจัดฝุนควันและฟอกสารพิษภายในโรงงานกอน

ปลอยออกสูส่ิงแวดลอมภายนอก สวนกากตะกอนหรือของเสียท่ีเปนพิษจากระบบบําบัด บริษัทไดวาจาง บริษัท 

ภายนอกท่ีไดรับใบอนุญาตในก ารกําจัดกากอุตสาหกรรม จากกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงอุตสาหกรรม  ใหจัดเก็บ

เพ่ือนําไปกําจัดตอไป โดย ในปท่ีผานมาบริษัทมีคาใชจายท้ังหมดสําหรับการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมประมาณ  

1.5 ลานบาท ซึ่งเปนคาใชจายท่ีมุงเนนไปในเร่ืองการจัดการและการบํารุงรักษา ท้ังน้ีตั้งแตเปดโรงงานมา บริษัทไมมี

ขอพิพาทหรือถูกฟองรองเกี่ยวกับ การสรางผลกระทบตอ ส่ิงแวดลอมและไมเคยไดรับการตักเตือนหรือการปรับจาก

หนวยงานของรัฐ ตามกฎหมายท่ีบริษัทตองปฏิบัติตามอันไดแก พระราชบัญญัติโรงงาน พ .ศ. 2535 และ

พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2535 

 

4.6 งานท่ียังมิไดสงมอบ 

      ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไมมีงานคงคางท่ียังมิไดสงมอบ 
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3. ปจจัยความเสี่ยง  

3.1  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูผลิตวัตถุดิบรายใหญในประเทศเพียง 3 ราย 

ในป 2556 ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Coil) ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตทอ 
เหล็ก และเหล็กแผนดํารายใหญในประเทศ ซึ่งมีเพียง 3 ราย คือ กลุมบริษัท สหวิริ ยา สตีล อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) 

กลุมบริษัท จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) ประสพปญหาในการดําเนินงานทําใหไม

สามารถผลิตสินคาไดเพียงพอตอความตองการของตลาด ทําใหบริษัทตองจัดหาแหลงวัตถุดิบหลักใหม โดยการนําเขา

จากตางประเทศ ทําใหในป 2556 บริษัทนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศคิดเปนประมาณรอยละ  30 ของมูลคาการส่ังซื้อ

ท้ังหมด  

จากการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศขางตนอาจทําใหบริษัทมีการความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูผลิตในตางประเทศ

ดังกลาว อยางไรก็ดีบริษัทเชื่อมั่นวาผูผลิตในตางประเทศดังกลาวเปนโรงงานผูผลิตรายใหญซึ่งมีความนาเชื่อถือ และมี

ความสามารถท่ีจะสนองตอบความตองการของบริษัทไดเปนอยางดี ซึ่งจะสามารถทดแทนการส่ังซื้อวัตถุดิบจากผูผลิต

ในประเทศได 

ประกอบกับบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการตนทุนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ี ยงจากการขาด

แคลนวัตถุดิบซึ่งถือเปนตนทุนการผลิตหลัก โดยบริษัทไดมีนโยบายในการวางแผนการผลิตและดําเนินการส่ังซื้อเหล็ก

แผนรีดรอนชนิดมวนลวงหนาประมาณ 1 เดือน โดยคํานึงถึงแนวโนมของราคาและปริมาณความตองการใชวัตถุดิบเปน

สําคัญ นอกจากน้ี บริษัทยังคงเตรียมความพ รอมการลดความเส่ียงดังกลาวโดยการส่ังซื้อวัตถุดิบจาก ผูผลิต ใน

ตางประเทศรายอ่ืนๆ ดวย  

 

 

3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบประเภทเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน  

เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Coil) เปน วัตถุดิบหลักในการผลิตทอเหล็ก ท้ังน้ีราคา 

ผลิตภัณฑของบริษัทจะแปรเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกับราคาเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในประเทศเปนสวนใหญ ดังน้ัน

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในประเทศจึงมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนขายและผล

กําไรของบริษัท หากบริษัทไมสามารถปรับเพ่ิมราคาของผลิตภัณฑใน อัตราท่ีเทากับหรือมากกวาอัตราการเพ่ิมขึ้นของ

ราคาเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน  

อยางไรก็ดี ผูบริหารของบริษัทไดมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดเพ่ือ 
ประเมินสถานการณและแนวโนมของราคาและปริมาณความตองการใชเหล็กท้ังในและตางประเทศ เพ่ือนํามาพิจารณา

ประกอบการตัดสินใจในการส่ังซื้อและบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังซึ่งเปนตนทุนหลักของบริษัทใหมีความ

เหมาะสม โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะลดปริมาณวัตถุดิบคงคลังหากราคาวัตถุดิบมีแนวโนมการปรับตัวลดลงและเพ่ิม

ปริมาณวัตถุดิบคงคลังหากราคาวัตถุดิบมีแนวโนมท่ีจะปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น  
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3.3 ความเส่ียงจากการไมไดรับการตอสินเชื่อวงเงินระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  และการผันผวนของอัตรา

ดอกเบ้ีย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี รวม 40 ลานบาท วง เงินกูยืมระยะส้ันจา กสถาบัน

การเงิน หลายแหงรวม   2,090 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 191 ลานบาท มีภาระสินเชื่อรวมประมาณ  

1,494.51 ลานบาท โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.67 เทา ดังน้ัน ในกรณีท่ีบริษัทไมไดรับการตอ

สินเชื่อดังกลาวโดยเฉพาะตั๋วสัญญาใชเงิน ซึ่งอาจสงผลกระทบใหบริษัทไมมี เงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอในการดําเนิน

ธุรกิจ หรือในกรณีท่ีสินเชื่อดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ียเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ

บริษัทในอนาคตได 

อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงขอน้ี จึงไดพิจารณาถึงการจัดหาแหลงเงินทุนและสถาบัน 

การเงินอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนสํารองไวแลว ประกอบกับบริษัทมีความสัมพันธท่ียาวนานกับสถาบัน

การเงินและมีประวัติการชําระเงินท่ีดี รวมท้ังบริษัทสามารถดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนตามขอกําหนดของ

ธนาคารไมเกิน 1.50 เทา บริษัทจึงไดรับการตออายุวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินตลอดมา 

 

3.4 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหารในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

ในป 2555 ตอเน่ืองถึงป 2556 บริษัทฯ มีฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทดีขึ้น ทําใหสถาบัน

การเงินท่ีใหบริษัทกูยืมเงินอยูเดิมไดอนุมัติปลดภาระ การค้ําประกันรวมท้ังทรัพยสินของผูบริหารและผูถือหุนรายใหญ  

รวมท้ังบริษัทยังสามารถระดมทุนจากสถาบันการเงินแหงใหมไดโดยไมตองใหผูบริหารและผูถือหุนรายใหญค้ําประกัน  

ดังน้ันบริษัทจึงเชื่อมั่นวาตอจากน้ีเปนตนไป บริษัทจะสามารถระดมเงินทุนจากสถาบันการเงินเพ่ิมเติมไดเองโดยไมตอง

พ่ึงพิงการค้ําประกันจากผูบริหารและผูถือหุนใหญ  

 

3.5 ความเส่ียงจากการมีผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ  2557 (วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด ) กลุมผูถือหุนรายใหญ คือ  ครอบครัวลี

กาญจนากร  นางสาวจินตนา ลีลาชัยเจริญภัณฑ  และครอบครัวชินธรรมมิตร  (โปรดดูรายละเอียดในสวน โครงสรางผู

ถือหุน หนา 11 ) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 34.31, 18.96 และรอยละ 16.41 ตามลําดับ รวมกันแลวเทากับรอยละ 69.68  

ซึ่งมากกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท่ีจําหนาย ไดแลวท้ังหมดของบริษัท จึงทําใหก ลุมผูถือหุนใหญดังกลาว สามารถ

ควบคุมคะแนนเสียงในการลงมตท่ีิสําคัญไดเกือบท้ังหมดไม วาในเร่ืองการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ี

ตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนในเร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริ ษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 

4 ของจํานวนหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  เชน การเพ่ิมทุน และการลดทุน เป นตน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอ่ืน ท่ีเขา

รวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุล การบริหารของ ผูถือหุน

ใหญ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีทําหนาท่ีแทนผูถือหุนรายยอย 
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