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โครงสรางการบริหารของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณ ะ ก รร มก าร บ ริ ห าร  ค ณะ ก ร รมก า ร ตร ว จ สอ บ  คณ ะ ก ร รมก า รส ร ร หา แ ล ะ พิจ า ร ณา ค า ตอ บ แ ท น            
คณะกรรมการสินเช่ือ โดยมีรายช่ือและขอบเขต อํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย  

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการ 
จํานวนครั้งการประชุม จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ ประธานกรรมการ  
และกรรมการอิสระ 

6 5/6 

2. นางจันทิมา  สิริแสงทักษิณ กรรมการ 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ
กรรมการอิสระ 

6 6/6 

3. นางลดาวัลย  ธนะธนิต กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

6 6/6 

4. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ กรรมการ 
กรรมการสรรหาฯ, กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

6 6/6 

5. นายวุฒิภูมิ  จุฬางกูร กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

6 4/6 

6. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
และกรรมการอิสระ 

6 6/6 

7. นายพูนศักดิ์  เธียไพรัตน กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 
และกรรมการอิสระ 

6 6/6 

8. นายคุณากร  เมฆใจดี กรรมการ 6 6/6 
9. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ กรรมการ 

ประธานกรรมการสินเชื่อ 
6 6/6 

10. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

6 6/6 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย นางลดาวัลย ธนะธนิต นางนลินี งามเศรษฐมาศ                 

นายวิวัฒน คงคาสัย นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัท 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแล

ใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของ
การมีจริยธรรมท่ีดี และคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติ
ประชุมผูถือหุน โดยปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งใน
ปจจุบันและระยะยาว ท้ังนี้ รวมท้ังการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

ในการปฏิบัติหนาท่ี คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer)   
ใหเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธรุกิจของบริษัท  

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้ เปนอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ท่ีจะเปนผูพิจารณาอนุมัติใหความเห็นชอบ 

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการทําธุรกิจ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจําปของบรษิัท 
2. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบท่ีสําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร

การทําธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 
3. การจายเงินปนผลระหวางกาล 
4. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 
6. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเกี่ยว

โยงกัน 
7. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม และดูแลใหผูบริหารมีระบบ หรือ

กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
8. ดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดเสียของบริษัทอยางเหมาะสม 
9. ใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถอืและมีมาตรฐานสูง 
10. ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับ

มอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการ
ดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุนการออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือ
บางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท       
การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ เปนตน  

11. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในสี่เดือนนับแตวัน
สิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 
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12. คณะกรรมการจะตองประชุมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง  
13. คณะกรรมการมีอํานาจพิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพัน

บริษัทได 
14. การเสนอแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท 
15. การอนุมัติวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนัสหรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของ

ผูบริหารและพนักงาน 
16. การกําหนดและเปลี่ยนแปลงอํานาจอนุมัติท่ีมอบใหกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และผูบริหาร 
17. การมอบอํานาจหนาท่ีใหประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือกรรมการบริษัท คนใดคน

หนึ่ง รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาท่ีดังกลาว ท้ังนี้ตองไมขัดกับกฎเกณฑ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย 

18. การแตงต้ังและกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอย 
19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
20. การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแกไขโครงสรางองคกร 
21. การดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุนของ

บริษัท 
22. กรรมการบริษัทมีหนาท่ีเก็บรักษาขอมูลความลับของบริษัทอยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูล

ภายในไมไดเปดเผยตอสาธารณะหรือขอมูลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุน   
ในกรณีท่ีขอมูลรายงานประจํารอบระยะเวลาบัญชี ไดแก รายงานผลการดําเนินงานและงบการเงิน และ
รายงานประจําป กรรมการพึงละเวนการซื้อขายหลักทรัพยบริษัทไมนอยกวา 30 วันกอนการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณะ 
ในกรณีท่ีขอมูลเปนการรายงานตามเหตุการณการดําเนินงานของบริษัท ไดแก การไดมาจําหนาย ไ ป ซึ่ ง
สินทรัพย รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การรวม/ยกเลิกการรวมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุนการออกทรัพยใหม      
การซื้อหุนคืน การจายหรือไมจายเงินปนผล หรือเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอราคาหุน ฯลฯ 

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
จํานวนครั้งการประชุม จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. นางลดาวัลย  ธนะธนิต ประธานกรรมการบริหาร 13 13/13 
2. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ กรรมการบริหาร 13 12/13 
3. นายวุฒิภูมิ  จุฬางกูร กรรมการบริหาร 13 7/13 
4. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการบริหาร 13 13/13 

5. นางนภาภรณ  ลัญฉนดี กรรมการบริหาร 13 11/13 
6. นายสามชัย  เบญจปฐมรงค กรรมการบริหาร 13 13/13 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการ
บริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึง
การตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีสําคัญได ดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 
คําสั่ง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน 
งบประมาณ เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังควบคุมกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ  

4. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท 
5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญ ๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว  
6. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใหกูยืมเงินหรือการใหสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ภายใตหลักเกณฑอํานาจใน

การอนุมัติสินเช่ือของบริษัท  
7. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการออกตรา

สารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท 
เพื่อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ 

8. เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดานการปฏิบัติการอื่น ๆ 

9. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป ท้ังนี้อํานาจ ตลอดจนการ
มอบอํานาจแกบุคคลอื่นท่ีเห็นสมควรจะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติ
รายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพื่อใหกรรมการใหมรับทราบความ
คาดหวังท่ีบริษัทมีตอบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงาน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสริมสรางความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับกรรมการทุกคนท้ังในดานการ
กํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนเขา
รับการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรท่ีเปนประโยชน ซึ่งจัดข้ึนโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
สถาบันท่ีมีช่ือเสียงอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการ 
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 คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตอนปลายป        
เพื่อประเมินผลการทํางานในรอบปท่ีผานมาของกรรมการบริษัท 
 ต้ังแตป 2551 เปนตนมา คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติเห็นชอบใหเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเสนอแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทได ตามหลักเกณฑการสรรหาของกรรมการบริษัท ซึ่งท่ีผานมาก็มี
บุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจเสนอช่ือเขามาคัดเลือกเพื่อแตงต้ังเปนกรรมการ ท้ังนี้ รายละเอียดอยูในหัวขอ การกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการอิสระ 

จํานวน 3 ทาน ซึ่ง 2 ใน 3 ทาน เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน ประกอบดวย 
  

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนคร้ังการประชุม จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

1. นางจันทิมา  สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 6/6 
2. นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต กรรมการตรวจสอบ 6 6/6 
3. นายพูนศักด์ิ  เธียไพรัตน กรรมการตรวจสอบ 6 6/6 

โดยมี นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: -นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน เพียงพอท่ีจะทําหนาท่ี 
 สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 
 - นางญาใจ พัฒนสุขวสันต เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน เพียงพอท่ีจะทําหนาท่ี 
 สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรับผิดชอบการสอบทานรายงานดานการเงินของบริษัทฯ สอบทานความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ และจัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอท่ี
ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี ดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองครบถวน ตามมาตรฐานบัญชีท่ียอมรับกันท่ัวไป และใหมีการ
เปดเผยอยางเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ใหเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนพิจารณาถึงความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

4. สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยง หรือการกระทําท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัท 
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6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท พิจารณาความเปนอิสระ

ของผูสอบบัญชี และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยไมมีฝายจัดการเขา
รวม 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

 7.1 ความถูกตอง เช่ือถือได ของรายงานทางการเงิน 
 7.2 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
 7.3 การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

 กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
 7.4 ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
 7.5 รายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 7.6 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของแตละทาน 
 7.7 ความเห็นหรือขอสังเกตุท่ีไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี 
 7.8 รายงานอื่นใดท่ีผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไปควรทราบ 
8. ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญผูบริหารหรือพนักงานของ

บริษัทท่ีเกี่ยวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของจําเปน 
9. พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบประจําทุกป 
10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
11. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตนแกสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ

ผูสอบบัญชี ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีไดแจงเหตุอันควรสงสัยใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ 
โดยใหดําเนินการภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีแลว 

12. รับทราบสําเนารายงานของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ท่ีไดรายงานถึงการมีสวนไดเสียของตน 
หรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอย ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด 

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท ยังคงมี
ความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
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4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (The Nomination, 

Compensation Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน โดยมี

กรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 2 ทาน และประธานเปนกรรมการอิสระ ประกอบดวย 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 

จํานวนคร้ังการประชุม จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 
1. นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต ประธานกรรมการสรรหา  

และกรรมการอิสระ 
4 4/4 

2. นายพูนศักด์ิ  เธียไพรัตน กรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ 

4 4/4 

3. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ กรรมการสรรหา 4 4/4 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการและผูบริหาร 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
1. กําหนดนโยบายตางๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ดังนี้ 
 1.1 นโยบาย หลักเกณฑ วิธีการในการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง 
 1.2 นโยบาย หลักเกณฑ วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นท่ีจายใหแกคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาดังนี้ 
 2.1 กรรมการ 
 2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ท่ีไดรับมอบอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบโดยตรง

จากคณะกรรมการบริษัท 
 2.3 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ สําหรับตําแหนงกรรมการผูจัดการมอบให

ประธานเจาหนาท่ีบริหารพิจารณาเบ้ืองตน เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ ใหความเห็นชอบ
และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองคประกอบท่ีเหมาะสมกับองคกร รวมท้ังการปรับเปลี่ยน
ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4. ดูแลใหกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย 

5. กําหนดแนวทาง นําเสนอ และใหความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ี
บริหาร เพื่อพิจารณาปรับคาตอบแทนและการจายเงินรางวัลจูงใจประจําป 

6. ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
8. ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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5. คณะกรรมการสินเช่ือของบริษัท (Credit Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 5 ทาน 

ประกอบดวย 
 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการสินเช่ือ 
จํานวนคร้ังการประชุม จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

1. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ ประธานคณะกรรมการสินเช่ือ 19 17/19 
2. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการสินเช่ือ 19 19/19 
3. นายกนกกิต  นวสิร ิ กรรมการสินเช่ือ 19 19/19 
4. นางพรพิไล  บุราสัย กรรมการสินเช่ือ 19 18/19 

5. นางกองแกว  เปยมดวยธรรม กรรมการสินเช่ือ 19 18/19 

โดยมี นายขวัญพงษ พุมสวาง เปนเลขานุการคณะกรรมการสินเช่ือ 

 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการสินเช่ือ 
1. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติสินเช่ือตามขอบเขตอํานาจท่ีกรรมการบริษัทกําหนด 
2. ดําเนินการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. คณะผูบริหาร (Management) 

คณะผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

รายช่ือผูบริหาร ตําแหนง 

1. นายสามชัย เบญจปฐมรงค ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายกนกกิต นวสิร ิ กรรมการผูจัดการ 

3. นางพรพิไล บุราสัย ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสินเช่ือและการตลาด 
4. นายจิระศักด์ิ อรรควัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานปฏิบัติการ 

5. นายวิรุต ดานอธิคม ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารความเสี่ยงและ
แกไขหนี้ 

6. นางไพศรี ฝกเจริญผล ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบัญชีและการเงิน 

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง เปาหมาย นโยบายบริษัท เพื่อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ 

และดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางเปาหมาย ตลอดจนนโยบายของ
บริษัทดังกลาวดวย รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม มีอํานาจพิจารณาวาจาง
พนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปน
พนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของ
บริษัท 
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2. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 
3. ดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได   

โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ
ตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 
ท้ังนี้ อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นท่ีเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการ

มอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดขัดแยงกับบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ี
ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด 

การประเมินตนเองของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบท้ังคณะ อยางนอยปละ 1 

ครั้ง เพื่อทบทวนวาไดมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนด และ/หรือดําเนินการตางๆ ไดอยางเพียงพอ และใชเปนขอมูล
สนับสนุนฝายบริหารนําไปปรับปรุง/พัฒนาการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยใชแบบฟอรมท่ี
บริษัทปรับปรุงจากตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามความ
เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัท และแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท
ทราบ และวิเคราะหผลการประเมิน เพื่อนําไปสูการดําเนินการของฝายบริหาร 

 การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารเปน

ประจําทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร เพื่อ
พิจารณากําหนดคาตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจท่ีเหมาะสม 

โครงสรางคณะกรรมการ และองคประกอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปจจุบันมี

กรรมการท้ังหมด 10 คน และกรรมการท้ัง 10 ทานไมไดเปนผูบริหารของบริษัทแตอยางใด (ในจํานวนนี้เปน
กรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน) 

 กรรมการอิสระ มีจํานวนรอยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
 1. นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ 
 2. นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ 
 3. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต 
 4. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน 
 
 
 
 



                                 บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน)  แบบ 56-1                                                        

สวนที่ 2 หนาที่ 13 

 
 คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของผูขออนุญาต บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ท้ังนี้ ใหนับรวม
การถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน
ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของผ ู ขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน             
ท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ 
ท่ีเปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนราย
ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม             
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการ
ใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม         
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือ
การใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพย
เปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือ
คูสัญญามีภาระหนี้ ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละ       สามของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ
ของผูขออนุญาตหรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้การคํานวณ
ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว   ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวางหนึ่งปกอนวันท่ีมี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน     
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาตสังกัดอยู เวนแต จะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากผูขออนุญาต บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาต
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวม
บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของ
จํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ      
ผูขออนุญาต ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ (1) ถึง 
(9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ
ของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective 
decision) ได 

 ความในขอ (2) (4) (5) และ (6) ในสวนท่ีกําหนดใหพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระของผูขอ
อนุญาตในชวงสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ใหใชบังคับกับคําขออนุญาตท่ียื่นตอสํานักงานต้ังแต
วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เปนตนไป 

 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูขออนุญาตแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามขอ (4) หรือ ขอ (6) ใหผูขออนุญาต
ไดรับการผอนผันขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว      
ก็ตอเม่ือผูขออนุญาตไดจัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แลววา 
การแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมีการ
เปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระดวย 

ก. ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติ
ไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

ข. เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
ค.  ความเห็นของคณะกรรมการของผูขออนุญาตในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปน

กรรมการอิสระ 
 เพื่อประโยชนตามขอ (5) และ ขอ (6) คําวา “หุนสวน” หมายความวา บุคคลท่ีไดรับมอบหมายจาก

สํานักงานสอบบัญชี หรือผูใหบริการทางวิชาชีพ ใหเปนผูลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ
ใหบริการทางวิชาชีพ (แลวแตกรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 
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การสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง 
 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบาย 

หลักเกณฑ วิธีการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน เปนผูสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขารับการคัดเลือก โดยบุคคลท่ีเหมาะสมจะถูกคัดเลือก
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งจะเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความ
เหมาะสมของสถานการณของบริษัทในชวงเวลานั้น และตองเสนอความเห็นขออนุมัติตอบริษัทใหญ (บริษัท ไอรา 
แคปปตอล จํากัด (มหาชน)) ตามขอบังคับของบริษัทใหญ หมวด 7 ขอ 56 วาดวยเรื่องการกํากับดูแลและบริหาร
บริษัทยอยและบริษัทรวมดวย 

 
การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริม สนับสนุน ใหมีการฝกอบรม และใหความรูท่ีเกี่ยวของแก

กรรมการและผูบริหาร เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติอยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการพบปะระหวาง
กรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สงเสริมใหจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารระดับสูง และมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาฯ ติดตามการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงของประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ เพื่อม่ันใจวาบริษัทมีผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติ
หนาท่ี ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง
งานประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

2. คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณากําหนดความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณของ
แตละตําแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองตามท่ีกําหนดสามารถสืบทอด
งานของแตละตําแหนงงานได 

3. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติสอดคลองเทียบกับระดับความสามารถท่ีตองการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคล
ในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายใหฝ ายทรัพยากรบุคคลทําหนา ท่ีดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู 
ความสามารถของผูบริหารระดับสูง 

5. ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาท้ังป ซึ่งตาม

ขอบังคับของบริษัท ไดกําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการไวอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน ท้ังวาระเพื่อทราบและวาระ
เพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหแกกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมประธานไดจัดสรรเวลา
อยางเพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นรวมกันไดอยางเปดเผย โดยมีประธาน
กรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปท่ีไดจากท่ีประชุม รายงานการประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรโดย
เลขานุการคณะกรรมการ และหลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ีประชุมจะถูกจัดเก็บไวท่ีตูเอกสารในหองกฎหมาย 
สําหรับกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได  
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โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 

ช่ือ - นามสกุล 

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการสินเช่ือ 

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
1. นายสรสิทธิ์  สุนทรเกศ1 5/6 2/2 - - - - - - - - 

2. นางจันทิมา  สิริแสงทักษิณ 6/6 1/7 6/6 6/6 - - - - - - 

3. นางลดาวัลย  ธนะธนิต 6/6 6/7 - - 13/13 15/15 - - - - 

4. นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต1 6/6 2/2 6/6 2/2 - - 4/4 2/2 - - 

5. นายพูนศักด์ิ  เธียไพรัตน 6/6 7/7 6/6 5/6 - - 4/4 4/5 - - 

6. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 6/6 6/7 - - 12/13 11/15 4/4 4/5 - - 

7. นายวิวัฒน  คงคาสัย 6/6 7/7 - - 13/13 15/15 - - 19/19 16/16 

8. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ 6/6 7/7 - - - - - - 17/19 16/16 

9. นายวุฒิภูมิ  จุฬางกูร 4/6 7/7 - - 7/13 12/15 - - - - 

10. นายคุณากร  เมฆใจดี 6/6 7/7 - - - - - - - - 

11. นางนภาภรณ  ลัญฉนดี - - - - 11/13 13/15 - - - - 

12. นายสามชัย  เบญจปฐมรงค2 - - - - 13/13 7/7 - - - - 

13. นางกองแกว เปยมดวยธรรม3 - - - - - - - - 18/19 16/16 

หมายเหตุ 1 : ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557 
หมายเหตุ 2 : ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2557 
หมายเหตุ 3 : ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการสินเช่ือ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 เดิมเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการสินเช่ือ 

ท้ังนี้ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบาย เกี่ยวกับองคประชุมข้ันตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
ในท่ีประชุมตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

วาระการดํารงตําแหนง 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ โดยบริษัทไดจัดใหมีจํานวน

กรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของบริษัท โดยในปจจุบันบริษัทมีกรรมการท้ังหมด 10 คน ซึ่งกรรมการท้ัง 10 ทาน
ไมไดเปนผูบริหารแตอยางใด (ในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระจํานวน 4 คน) คิดเปนรอยละ 40 ของกรรมการท้ัง
คณะ ท้ังนี้กรรมการแตละคนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
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ช่ือ ปที่ได 

รับตําแหนง 

ปที่เลือก 

คร้ังลาสุด 2558 

ประเภท 

ของกรรมการ 

การสรรหา/ 

การแตงต้ังเปน
กรรมการในป 2559 

การแตงต้ัง 

ในคร้ังถัดไป 

1. นายสรสิทธิ์  สุนทรเกศ 2557 2558 ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 

ไมใช 2561 

2. นางจันทิมา  สิรแสงทักษิณ 2554 2558 กรรมการอิสระ ไมใช 2561 

3. นางลดาวัลย  ธนะธนิต 2554 2558 กรรมการ ไมใช 2561 

4. นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต 2557 - กรรมการอิสระ ไมใช 2560 

5. นายพูนศักด์ิ  เธียไพรัตน 2547 2556 กรรมการอิสระ ใช 2559 

6. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 2554 2556 กรรมการ ใช 2559 

7. นายวิวัฒน  คงคาสัย 2547 2556 กรรมการ ใช 2559 

8. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ 2554 2556 กรรมการ ใช 2559 

9. นายวุฒิภูมิ  จุฬางกูร 2554 2557 กรรมการ ไมใช 2560 

10. นายคุณากร  เมฆใจดี 2547 2557 กรรมการ ไมใช 2560 

 
เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังให นางสาวกฤษติกานต ผาคํา ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการ
บริษัท โดยไดผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีของเลขานุการบริษัท โดยไดรับแตงต้ังเปนเลขานุการบริษัทต้ังแตวันท่ี 14 สิงหาคม 2551 เพื่อทําหนาท่ี
ใหเปนไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยฯ มาตรา 89/15 ดังนี ้

1. เปนศูนยกลางในการจัดทํา/เก็บรักษาเอกสาร 
2. ทะเบียนกรรมการ 
3. จัดประชุมผูถือหุน หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 
4. รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
5. จัดกิจกรรมระหวางกรรมการและผูบริหาร 
6. ประสานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
7. ใหความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย และประกาศตางๆ 
8. เรื่องอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
 นางสาว กฤษติกานต ผาคํา 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

คุณสมบัติ: มีความรูดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น  
  การจัดทํารายงานการประชุม มีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธดี ผาน
  การอบรมดานงานเลขานุการบริษัท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
  (IOD) หรือองคกรอิสระท่ีมีความนาเช่ือถือ 

คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนโปรงใส โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนนําเสนอตอท่ี
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

1. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2555 บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อ

พิจารณา กําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ ไวอยางชัดเจนและมีความโปรงใส และอยูในระดับท่ีเหมาะสมเทียบ
ไดกับธุรกิจประเภทเดียวกัน ท้ังนี้คาตอบแทนกรรมการจะตองผานการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
และท่ีประชุมผูถือหุน โดยคาตอบแทนกรรมการจะอยูในรูปของเบ้ียประชุม และบําเหน็จกรรมการ  

2. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทไดกําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการ และนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวลวงหนา และ
ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน และสอดคลองกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย โดยจะ
อยูในรูปของเงินเดือน โบนัส และอื่น ๆ  
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คาตอบแทนกรรมการ  
1. คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จะอยูในรูปคาเบ้ียประชุมท่ีเปนตัวเงิน รายละเอียดดังนี้ 
   (หนวย: บาท) 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

เบี้ยประชุม บําเหน็จกรรมการ รวมคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ

สรรหา 
คณะกรรมการ

สินเชื่อ 
2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

1. นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ* ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ 

125,000 50,000 - - - - - - - - - - 125,000 50,000 
 

2. นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ 
 

กรรมการ/กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

150,000 15,000 90,000 150,000 - - - - - - - - 240,000 165,000 

3. นางลดาวัลย ธนะธนิต กรรมการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร 

90,000 90,000 - - 195,000 225,000 - - - - - - 285,000 315,000 

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต* กรรมการ / กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

90,000 30,000 90,000 30,000- - - 60,000 30,000
- 

- - - - 240,000 90,000 

5. นายพูนศักดิ์ เธียไพรัตน กรรมการ / กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาฯ 

90,000 105,000 90,000 75,000 - - 40,000 40,000 - - - - 220,000 220,000 

6. นางนลินี งามเศรษฐมาศ** กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาฯ 
 
 

90,000 90,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 130,000 130,000 
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ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

เบี้ยประชุม บําเหน็จกรรมการ รวมคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ

สรรหา 
คณะกรรมการ

สินเชื่อ 
2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

7. 
 

นายวิวัฒน คงคาสัย*** กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสินเชื่อ 

75,000 75,000 - - 130,000 80,000 - - 190,000 80,000 - - 395,000 235,000 

8. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ กรรมการ/ 
ประธานคณะกรรมการ
สินเชื่อ 

90,000 105,000 - - - - - - 255,000 200,000 - - 345,000 305,000 

9. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร 60,000 105,000 - - 70,000 120,000 - - - - - - 130,000 225,000 

10. นายคุณากร เมฆใจดี กรรมการ  90,000 105,000 - - - - - - - - - - 90,000 105,000 

11. นายสามชัย เบญจปฐมรงค**** กรรมการบริหาร - - - - 50,000 70,000 - - - - - - 50,000 70,000 

12. นางนภาภรณ ลัญฉนดี กรรมการบริหาร - - - - 110,000 130,000 - - - - - - 110,000 130,000 

13. นางกรองแกว เปยมดวยธรรม กรรมการสินเชื่อ - - - - - - - - 180,000 20,000 - - 180,000 20,000 

  รวมท้ังสิ้น             2,540,000 2,175,000 
หมายเหตุ: * ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557 

**  นางนลินี งามเศรษฐมาศ แจงความประสงคไมขอรับเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร เนื่องจากเปนตัวแทนของผูถือหุนใหญ 
 ***นายวิวัฒน คงคาสัย เดิมเปนประธานเจาหนาที่บริหาร ไดรับเบี้ยประชุมกรรมการบริษัทคร่ึงหนึ่ง และไมไดรับเบี้ยประชุมกรรมการบริหารตามที่ไดรับอนุมัติตอผูถือหุน  
                       ตอมาเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ทานไดเกษียณอายุ และไดรับเบี้ยประชุมเต็มจํานวนเชนเดียวกับกรรมการทานอื่น 
 ****นายสามชัย เบญจปฐมรงค ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557 และตอมาเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2558 ไดรับแตงต้ังเปนประธานเจาหนาที่บริหารทําใหไมไดรับเบี้ยประชุม
กรรมการบริหารตามที่ไดรับอนุมัติตอผูถือหุน  

2. คาตอบแทนอื่น 
 -ไมมี- 
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คาตอบแทนผูบริหาร 
1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ในรูปของ

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ รายละเอียดดังนี้ 

    (หนวย: บาท) 

ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงิน 
2558 2557 

เงินเดือน และโบนัส 13,246,558.16 13,937,871.10 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 792,684.47 1,049,488.71 

สวัสดิการอื่น ๆ 1,122,846 1,329,546 

รวม 15,162,088.63 16,316,905.81 
จํานวนผูบริหาร 8 8 

หมายเหต:ุ - ป 2558 ประกอบดวยผูบริหาร 8 ราย คือ นายสามชัย เบญจปฐมรงค นายกนกกิต นวสิริ นายจิระศักดิ์ อรรควัฒน 
นางพรพิไล บุราสัย นายวิรุต ดานอธิคม นางไพศรี ฝกเจริญผล นายสมเกียรติ วจนะเศรษฐ นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ 

               - ป 2557 ประกอบดวยผูบริหาร 8 ราย คือ นายวิวัฒน คงคาสัยย นายกนกกิต นวสิริ นายจิระศักดิ์  อรรควัฒน           
นางพรพิไล บุราสัย นางไพศรี ฝกเจริญผล นายสมเกียรติ วจนะเศรษฐ นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ นายเพ่ิมศักดิ์ พูลเพ่ิม 

บุคลากร 
 1. จํานวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีจํานวนท้ังสิ้น 63 คน โดยในป 2558 บริษัทไดจายผลตอบแทน
ใหแกพนักงานจํานวนท้ังสิ้น 27,518,581.89 บาท ซึง่ผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินชวยเหลือคาครอง
ชีพ เงินโบนัส เงินชวยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน นอกจากนี้บริษัท
ยังดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ โดยแบงพนักงานตามสายงานตาง ๆ ไดดังนี้ 

ฝาย จํานวนพนักงานประจํา (คน) 
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

1. ฝายสินเช่ือและการตลาด 12 13 10 

2. ฝายปฏิบัติการ 21 19 19 

3. ฝายบริหารงานกลาง 8 7 9 

4. ฝายบัญชีและการเงิน 8 7 6 

5. สํานักกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน 2 1 1 

6. สํานักบริหารความเสี่ยง 8 3 2 
7. สํานักประธานเจาหนาท่ีบริหาร 4 - - 

 รวม 63 50 47 
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ท้ังนี้ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) ไมมีการเปลี่ยนแปลง
พนักงานจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงาน  

2. ผลตอบแทน และสวัสดิการตาง ๆ 

บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) มีการจายคาตอบแทนพนักงานในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา         
(ป 2557-2555) ดังนี ้

    (หนวย: บาท) 
คาตอบแทน (บาท) ป 2558 ป 2557 ป 2556 

จํานวน (คน) 63 50 47 
- เงินเดือน และโบนัส 22,738,083.37 19,070,322.42 18,714,688.02 

- สวัสดิการอื่น ๆ  4,780,498.52 2,252,072.13 4,347,036.57 

รวม 27,518,581.89 21,322,394.55 23,061,724.59 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร และแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคลไดถูกนํามาเช่ือมโยงกับ
กลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทเช่ือม่ันวา การเจริญเติบโตขององคกรข้ึนอยูกับพนักงานท่ี
มีคุณภาพ ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะมุงเนนท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร และระบบการพัฒนา
บุคลากรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับเทคโนโลยี และเปนไปตามมาตรฐานสากล เพื่อท่ีจะเสริมสรางและพัฒนา
ใหพนักงาน เปนท้ังคนดี และคนเกง ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาและชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุงเนน
ใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนาใหบริษัทกาวไปสูองคกรแหงความสําเร็จ และเพื่อเปนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน ในป 2558 บริษัทฯ ไดทําแผนและดําเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ตลอดจนปรับ
ข้ันตอนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 

1. หลักสูตร ACPG-Anti-Corruption The Practical Guide ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

2. สัมนา Mai FanZI Club ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3. หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระ

บรมราชูปถัมภ 
4. หลักสูตร วุฒิบัตรดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ของคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
5. หลักสูตร Advance Audit Committee Program รุน 21/2558 ของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
6. หลักสูตร Directors Certification Program รุน 218/2558 ของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
7. หลักสูตร Leadership Skill for Auditors ของสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
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8. หลักสูตร เทคนิควิเคราะหงบการเงินเพื่อวางแผน และตัดสินใจในทางธุรกิจ ของบริษัท 
เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท จํากัด 

9. หลักสูตร มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในยุคดิจิตอล รุน 4/2558 ของสภา
วิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

10. หลักสูตร วิเคราะหปจจุบันรูทันอนาคตผานงบการเงิน ของบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจ
เมนท จํากัด 

  นอกจากนี้ ยังไดมีการปรับตําแหนงใหกับพนักงานท่ีมีศักยภาพและเหมาะสม เพื่อสอดคลองกับ
แผนการเจริญเติบโตความกาวหนาในสายอาชีพ โดยในป 2558 บริษัทไดนําตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: 
KPIs) มาใชเปนกรอบในการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละบุคคลรวมท้ังปรับปรุงการ
ประเมินขีดความสามารถของพนักงานใหสอดคลองกับองคกรและมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8.11 คาตอบแทนของผูตรวจสอบบัญชี 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป 2558 จํานวน 850,000 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2557 เปนเงิน 

20,000 บาท ซึ่งไมรวมคาบริการอื่น (Non-audit fee) และไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียใดๆ กับบริษัท ผูบริหาร 
ผูถือหุนใหญหรือผูท่ีเกี่ยวของของบุคคลดังกลาว 

โดยในป 2558 บริษัทไดแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของ
บริษัท โดยมีรายช่ือ ดังนี ้

1. นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3516 
2. นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 
3. นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 
4. นายชยพล ศุภเศรษฐนนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3972 

 คาสอบบัญชี ป 2559 (ปที่เสนอ) ป 2558 

คาสอบบัญชี และคาสอบทานรายไตรมาสของบริษัท 870,000 850,000 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณท่ีมุงม่ันดําเนินธุรกิจภายใตนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี        

(Good Corporate Governance) โดยนําหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาเปนปจจัยในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และเปนพื้นฐานของการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน  

ต้ังแตปลายป 2547 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อสงเสริมหลัก
ธรรมาภิบาลขององคกร โดยมุงเนนการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย       
บนพื้นฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งจะนําไปสูองคกรท่ียั่งยืนอยางแทจริง 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคูมือ การกํากับดูแลกิจการ และคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เปนลายลักษณ
อักษร และไดมีการทบทวนเม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2555 และเปดเผยแพรในเว็ปไซตบริษัท ในหมวดนักลงทุน
สัมพันธ 

โดยในป 2558 บริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) อยูในระดับ 3 ดาว ซึ่งถือวาอยูในเกณฑดี นอกจากนี้ บริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแล
กิจการครอบคลุมเนื้อหาท้ัง 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธิของผูถือหุน หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม     
หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี ้

หมวด 1 สิทธิของผูถือหุน: 

บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุน มีสวนในการดูแลกิจการ และใหความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ
ใหมากข้ึน โดยใหความสําคัญกับแนวปฏิบัติท่ีดีสําหรับการประชุมผูถือหุน ในเรื่อง (1) คุณภาพของหนังสือนัด
ประชุม (2) คุณภาพของรายงานการประชุม (3) บทบาทและการเขารวมประชุมของประธาน และกรรมการชุดยอย
ตางๆ ไวในรายงานการประชุมผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบผลของการประชุม และสามารถตรวจสอบความ
ถูกตอง ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม อีกท้ังยังคง
ดําเนินการในดานสิทธิของผูถือหุน เพื่อความยั่งยืนในเรื่องตอไปนี้ 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเปนวาระการประชุมลวงหนา ต้ังแตวันท่ี 3 ธันวาคม 
2558 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2559 และสงคําถามท่ีเกี่ยวของกับวาระการประชุมระหวางวันท่ี        
21 มีนาคม 2559 ถึงวันท่ี 8 เมษายน 2559 โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาด
หลักทรัพยฯ พรอมท้ังประกาศหลักเกณฑ และระบุข้ันตอนท่ีชัดเจนไวในเว็ปไซตของบริษัท     
ท่ี www.airafactoring.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ ภายใตหัวขอ “การประชุมผูถือหุน” 

2. แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนกอนการประชุมผูถือหุน และใชบัตรลงคะแนนเสียง 
3. นําเสนอคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ (ถามี) อาทิเชน คาเบ้ียประชุม โบนัส/บําเหน็จ และ

สิทธิประโยชนอื่น ใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 
4. นําเสนอนโยบาย และหลักเกณฑการใหคาตอบแทนท่ีชัดเจน เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการแตละคณะ แตละตําแหนง ใหผูถือหุนทราบ 
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5. บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยเสนอช่ือ

กรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงทีละคน 
6. ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทจัดใหมีผูตรวจสอบอิสระท่ีไมมีสวนไดเสียกับบริษัท        

ทําหนาท่ีตรวจสอบ เอกสารของผูถือหุน นับองคประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ 
และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตาม
กฎหมายและขอบังคับของบริษัท 

7. คณะกรรมการบริษัท ไมมีการถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 25 ของหุนท่ีออกแลวของบริษัท 
8. บริษัทไมไดเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ

ลวงหนาในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2558 อีกท้ังยังเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความ
คิดเห็นและซักถามในท่ีประชุมซึ่งรายละเอียดไดมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมผูถือหุน 

9. บริษัทไดอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายเขารวมประชุม โดยจัดสถานท่ี
ประชุมท่ีสามารถเดินทางสะดวก หรือใกลสถานีรถไฟฟา เปนตน 

หมวด 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน: 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุน      
รายยอย โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ เพื่อใหเกิดความเทาเทียมอยางแทจริง เชน การจัดการ
ประชุมผูถือหุน การกําหนดกระบวนการท่ีอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเขาประชุมไดโดยไมยุงยากจนเกินไป        
ผูถือหุนไดรับการคุมครองจากการกระทําท่ีเปนการเอาเปรียบ และผูมีอํานาจควบคุม เปนตน ท้ังนี้ บริษัทยังคง
ดําเนินการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน เพื่อความยั่งยืนในเรื่องตอไปนี้ 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการลวงหนา ระหวางวันท่ี      
3 ธันวาคม 2558 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2559 โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาด
หลักทรัพยฯ พรอมท้ังประกาศหลักเกณฑ และระบุข้ันตอน ท่ีชัดเจนไวในเว็ปไซตของบริษัทท่ี 
www.airafactoring.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ ภายใตหัวขอ “การประชุมผูถือหุน” 

2. บริษัทไดกําหนดขอปฏิบัติสําหรับการประชุมผูถือหุน ในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เพื่อให    
ผูถือหุนท่ีมาดวยตนเอง และ/หรือผูรับมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานการเขา
ประชุมไดอยางถูกตอง และไมเกิดปญหาในการเขารวมประชุม 

3. ใหสิทธิออกเสียงแกผูถือหุน ตามจํานวนหุนท่ีถืออยางเทาเทียมกัน 
4. ในป 2558 บริษัทมีรายการระหวางกันเกิดข้ึน โดยเปนไปตามหลักเกณฑและกระบวนการ

พิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเปนธรรมเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทและผูถือหุนโดยรวมเสมือนรายการท่ีทํากับบุคคลอื่น เพื่อปองกันมิใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5. บริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงไดเองในและวาระ ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อใหผูถือหุนท่ีไมสะดวก
ในการรวมเขาประชุมดวยตนเอง สามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระหรือบุคคลอื่น           
เขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน พรอมท้ังเผยแพรไวในเว็ปไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือ
หุนสามารถดาวนโหลดได 
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6. ป 2558 บริษัทไดจัดการประชุมผูถือหุนจํานวน 2 ครั้ง ไดแก การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2558 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2558 โดยมีกรรมการเขารวมประชุมครบท้ัง 10 ทาน และการประชุม
วิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2558 โดยมีกรรมการเขารวมประชุม 7 ทาน 
และในการประชุมท้ังสองครั้งไดมอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด    
ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทดําเนินการสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาเปน
เวลาไมนอยกวา 30 วัน และใหนําสงหนังสือเชิญประชุมเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 30 วัน เพื่อใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูล
กอนวันประชุม 

7. คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดมาตรการขอ
หามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ในการ
หาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัท หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง รวมท้ังไมใช
ขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคล
อื่นเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท (ไวในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หนา 5 ขอ 4 
กําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใชขอมูลภายในการซื้อขายหุนของบริษัทใน
ชวงเวลากอนท่ีจะเผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรสถานะของบริษัท รวมถึงขอมูลสําคัญอื่นๆ 
และควรรออยางนอย 24-48 ช่ัวโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนแลว กอนท่ีจะซื้อ
ขายหุนของบริษัท และกําหนดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หนา 3 ขอ 2 แนวทางปฏิบัติท่ี 
6 กําหนดระยะเวลาหามการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท (Non-trading Period) ของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดทํางบการเงิน โดยกําหนดระยะเวลาหามการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนประกาศงบการเงินรายไตรมาสและประจําป)                
ท้ังนี้ กรรมการและผูบริหารจะตองมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยครั้งแรก และรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 ใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
พ.ศ.2551 

8. คณะกรรมการบริษัท กําหนดหลักเกณฑใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของ
ตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ตามมาตรา 89/14 ใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2551 และ/หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล โดยใหสงรายงานถึงฝาย
เลขานุการบริษัทภายใน 3 วัน เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย 

หมวด 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมควรไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมตามท่ีกฎหมายกําหนด คณะกรรมการจึง
สงเสริม และสนับสนุนใหมีแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางชัดเจนและเปนธรรม ดังนี้ 

1. กลุมลูกคาและลูกหนี้ บริษัทมุงหวังใหไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและความเปนธรรม โดยได
กําหนดใหมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
1.1 การจัดทําสัญญาท่ีเปนธรรม และสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับการใหบริการของบริษัท ใหลูกคา

เกิดความเขาใจท่ีถูกตอง 
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1.2 การรักษาความลับของลูกคาและลูกหนี้อยางรัดกุม และไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับ

นั้นแกบุคคลอื่น เวนแตจะไดรับความยินยอมจากลูกคาหรือลูกหนี้ หรือเปนการดําเนินการ
ตามกฎหมายเทานั้น 

1.3 การใหคําแนะนําโดยใชความระมัดระวังอยางสมเหตุผล เพื่อมุงใหลูกคาและลูกหนี้ไดรับ
ประโยชนและความพึงพอใจอยางเหมาะสม  

2. กลุมเจาหนี้และคูแขงขัน ในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อมุงสูความเจริญกาวหนารวมกันอยาง
ยั่งยืน และเหมาะสม โดยไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอเจาหนี้และคูแขงขันอยางเปนธรรม        
ตามเง่ือนไขและขอตกลงตามสัญญา หรือสิทธิท่ีพึ่งจะไดรับตามกฎหมาย และไมปฏิบัติในสิ่งท่ี
เปนการขัดตอจรรยาบรรณ และจริยธรรมในการปฏิบัติทางการคาตอเจาหนี้ และคูแขงขัน 

3. กลุมกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ซึ่งเปนทรัพยากรบุคคล ถือเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําให
องคกรสามารถดําเนินธุรกิจ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวได ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญและ
กําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
3.1 การสรางกระบวนการบริหารงาน เพื่อใหเกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางระดับผูบริหารและ

พนักงาน 
3.2 บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรท่ีชัดเจน โดยนําขอมูลจาก                

Job Description มาเปนขอมูลประกอบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร รวมท้ังมีการ
ติดตามและประเมินผลการทดลองงานของพนักงานใหมทุกคน 

3.3 บริษัทไดสงเสริมใหพนักงานไดรับการฝกอบรมอยางเทาเทียม และเหมาะสมเพื่อ
ความกาวหนาและความม่ันคง โดยไดจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม และจัดทํา
แผนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยมุงเนนการฝกอบรมพนักงานเพื่อใหเกิดทักษะ 
เสริมสรางความรู และแลกเปลี่ยนประสบการณ รวมท้ังปรับปรุงจุดออนอันเกิดจากการ
ประเมินผลของการปฏิบั ติงาน รวมถึงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว              
เพื่อรองรับการเจริญเติบโตกาวหนาในอนาคต นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดวางแผนการ
เจริญเติบโตความกาวหนาในสายอาชีพใหกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานไดมีโอกาส
กาวหนาในหนาท่ีการงานตามความรูความสามารถ และไดใชศักยภาพของแตละคนได
อยางเต็มท่ี  

3.4 การรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงาน บริษัทถือวาการรักษาพนักงานไวกับ
องคกรเปนสิ่งท่ีสําคัญ จึงไดกําหนดใหมี 
 การจายผลตอบแทนในการปฏิบัติงานใหกับพนักงานอยางเหมาะสม ตามคุณวุฒิ 

ความรูความสามารถและประสบการณในการทํางาน รวมถึงการกําหนดใหมีการ
พิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจําปใหแกพนักงานปละ 1 ครั้ง โดยยึดตามผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งบริษัทนําระบบ Key Performance Indicator (KPI) มาใช
เปนเครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและหนวยงาน  
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 การใหสวัสดิการดานตาง ๆ แกพนักงาน ไดแก ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกัน

สุขภาพ และคารักษาพยาบาล เพื่อใหพนักงานสามารถเบิกคารักษาพยาบาลได
นอกเหนือจากการเบิกจากประกันสังคม และเพื่อชวยแบงเบาภาระคาใชจายในการ
รักษาพยาบาลของพนักงาน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ปละ 1 ครั้ง เพื่อให
พนักงานมีสุขภาพท่ีดี และการใหสวัสดิการดานอื่น ๆ ไดแก เงินสมรส เงินฌาปนากิจ 
การอบรมสัมมนาแกพนักงาน 

 การจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานท่ีมีอายุการปฏิบัติงานครบ 1 ป 
3.5 การเตรียมผูบริหาร บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการจัดเตรียมผูบริหารทดแทนอยาง

ตอเนื่อง ใหเพียงพอกับการขยายธุรกิจรวมไปถึงการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร           
เพื่อเตรียมความพรอม และพัฒนาขีดความสามารถของผูบริหารในการบริหารงานท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

4. กลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
  ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถใชกลไกในการติดตอ การรับทราบขอมูล การแจงขาวของบริษัท 
โดยผานชองทางตางๆ ไดดังนี้ 

 โทรศัพท : ติดตอนักลงทุนสัมพันธ 0-2657-6222 
 ทางเว็บไซตบริษัท www.airafactoring.co.th 
 สงไปรษณียหรือยื่นเรื่องโดยตรงท่ีเลขานุการบริษัท บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) 

 เลข ท่ี  3 19 อาค ารจั ตุรัส จามจุรี  ช้ัน  20 ถนน พญา ไท แขว งปทุ มวัน  เข ตปทุ มวั น 
 กรุงเทพมหานคร 

 ซึ่งคําถาม/ขอรองเรียน/ขอเสนอแนะตางๆ จะสงตอใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการแกไข
ปรับปรุงตอไป โดยในป 2558 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย 

5. กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ มาตรการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน วาดวยการรับ
และการใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใด เพื่อจูงใจใหปฏิบัติในทางมิชอบ กอใหเกิดความขัดแยง 
โดยเปดเผยถึงแนวทางการปฏิบัติใหกับลูกคาของบริษัทรับทราบโดยท่ัวกัน  

หมวด 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส: 

บริษัทใหความสําคัญในเรื่องการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวนภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ดวยความโปรงใส เชน โครงสรางการถือหุนของบริษัท การดําเนินธุรกิจ และผลประกอบการ
ทางการเงิน การกํากับดูแล นโยบายในการดําเนินธุรกิจ กระบวนการตรวจสอบและควบคุม และชองทางท่ี
หลากหลายในการเปดเผยขอมูล 

 การดําเนินงานในป 2558 บริษัทไดดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีสําคัญ เพื่อใหมีความสอดคลอง
กับเกณฑของ ASEAN CG SCORE CARD ดังนี ้

1. ปรับปรุงขอมูลบริษัทผานเว็ปไซตบริษัท เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถเขาถึงขอมูลของ
บริษัท โดยจัดการเปดเผยหลักเกณฑและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต 
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2. จัดสงรายงานทางการเงินตอสํานังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย/ตลาด

หลักทรัพยฯ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และไมมีรายการท่ีผูสอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอยางมี
เง่ือนไข 

3. เปดเผยขอมูลในรายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัทไวคอนขางครบถวน เชน งบการเงิน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายงานประจําป แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป การประชุมผูถือ
หุน รายช่ือผูถือหุนใหญ ขาวแจงตลาดหลักทรัพยฯ และขาวจากสิ่งพิมพ เปนตน 

4. จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนชองทางในการติดตอสื่อสารขอมูลกับบริษัท และ
เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2558 บริษัทไดปรับแกแผนผังองคกร โดยจัดใหหนวยงานกํากับการ
ปฏิบัติงาน (Compliance Unit) อยูกับสํานักกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน  

5. เปดเผยหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารไวในรายงานประจําปอยางชัดเจน 
6. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการถือหุนของกรรมการ และผูบริหารไวอยางชัดเจน และกําหนดนโยบาย

ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานเรื่องดังตอไปนี้ 
6.1 กรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ 

และ/หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล โดยใหสงรายงานถึงฝายเลขานุการบริษัท
ภายใน 3 วัน เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย 

7. ไมมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

8. แตงต้ังผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
โดยผูสอบบัญชีมีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และมีคาตอบแทนการ
สอบบัญชีประจําป 2558 จํานวน 850,000 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2557 เปนเงิน 20,000 บาท ซึ่งไม
รวมคาบริการอื่น (Non-audit fee) และไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียใดๆ กับบริษัท ผูบริหาร 
ผูถือหุนใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของของบุคคลดังกลาว 

9. งบการเงินของบริษัทไดรับการรับรองโดยไมมีเง่ือนไขจากผูสอบบัญชี 
10. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผูบริหาร ไวในเว็บไซตของบริษัท ประกอบดวย ช่ือ 

ตําแหนง การศึกษา การถือหุนในบริษัท ประสบการณทํางาน และภายถาย 
11. ความสัมพันธกับนักลงทุน 

ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ใหความสําคัญตองานนักลงทุนสัมพันธเปนอยางมาก โดยบริษัทมี
สวนนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) นับต้ังแตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และผูสนใจท่ัวไป สามารถเขาถึงขอมูล
บริษัทท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และทันตอเหตุการณไดอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะขอมูลท่ี
สําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งผูถือหุน และผูสนใจท่ัวไปสามารถนํา
ขอมูลเหลานั้นไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ อันสงผลตอราคาท่ี
แทจริงของบริษัทในท่ีสุด บริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศและขาวสารตางๆ ตาม
แนวทางและกฎเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
กําหนดผานชองทางตางๆ อยางหลากหลาย เชน การใชชองทางการสื่อสารและการเผยแพรขอมูล
ตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ การสอบถามขอมูลบริษัทผานนักลงทุนสัมพันธ ไดท้ังทางโทรศัพท  
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และ จดหมาย อิ เล็ คท รอ นิก ส  ร วมถึงกา รเผ ยแ พร ขอ มูลข าว สา รผ านเ ว็บ ไซ ตบ ริษั ท 
(www.airafactoring.co.th) ซึ่งมีการปรับปรุงขอมูลสวนของนักลงทุนสัมพันธอยางสมํ่าเสมอ    
ท้ังในสวนของงบการเงิน รายงานประจําป แบบ 56-1 เอกสารประกอบการนําเสนอขอมูลบริษัท 
เปนตน 

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ: 

บริษัทใหความสําคัญในการแสดงบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อดูแล
รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เชน การกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ การพิจารณา
ตรวจสอบการดําเนินงาน ดูแลใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใส  

อยางไรก็ตาม การดําเนินงานในป 2558 คณะกรรมการบริษัท ไดยกระดับแนวปฏิบัติท่ีดีของหลักการ
กํากับดูแลกิจการเพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑ ASEAN CG SCORE CARD ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายใหคณะกรรมการสรรหาฯ สรรหากรรมการท่ีขาดอยู 
โดยใหพิจารณาจากวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ ทักษะ ความรู ท่ีมีความจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อใหบริษัทมีความเขมแข็งยิ่งข้ึน โดยในป 2558 คณะกรรมการบริษัทไมไดแตงต้ัง
กรรมการเพิ่ม เนื่องจากโครงสรางกรรมการบริษัทในปจจุบัน ประกอบดวยกรรมการ 10 คน โดย
เปนกรรมการอิสระ 4 คน และไมมีกรรมการท่ีมาจากผูบริหาร ซึ่งมีกรรมการครบถวนตาม
โครงสรางแลว และบริษัทไมมีกรรมการท่ีดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท 

2. กําหนดและเปดเผยการแตงต้ังกรรมการใหม: 
ในการคัดเลือกกรรมการบริษัท มุงเนนถึงความโปรงใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเขามา
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยเฉพาะบริษัทมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอรายช่ือผูท่ี
เหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยบริษัทมีกรรมการสรรหาฯ ทําหนาท่ีกลั่นกรองคุณสมบัติ และ
ความเหมาะสมของผูสมัคร หรือกรรมการบริษัทท่ีครบกําหนดออกตามวาระ หรือลาออก และ
เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัเพื่อเห็นชอบใหเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังเปน
กรรมการบริษัทดังกลาวตอไป 

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความพรอมในการ

ปฏิบัติหนาท่ี และมีคุณสมบัติอยางนอย ดังนี้ 
ก. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

และตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการบริษัทจากผูถือหุน ตามประกาศคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ข. มีความรู ทักษะ หรือประสบการณ เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ค. สามารถอุทิศตนใหอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตัดสินใจท่ีสําคัญและในการทําหนาท่ีเพื่อ

ผลประโยชนของบริษัท และเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุนได
ทุกครั้ง เวนแตมีเหตุสุดวิสัย 

ง. เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดท่ีอาจกําหนดเพิ่มเติมตามกฎหมาย หรือ
ตามความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 
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3. กําหนดนโยบายจํานวนองคประชุมข้ันตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยตองมีกรรมการบริษัทอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด 

4. เพื่อนําไปสูการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลกิจการอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได
กําหนดนโยบาย เกี่ยวกับจํานวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไดไมเกิน 
5 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

5. กําหนดชองทางการรองเรียนและขอเสนอแนะในเรื่องตางๆ รวมถึงการแจงเบาะแสการกระทํา
ผิดกฎหมาย โดยเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียมีชองทางแสดงความเห็นไดอยาง
อิสระโดยตรง หรือสงจดหมายรองเรียนผานเลขานุการบริษัท 

6. เพื่อนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง จึงไดกําหนดคูมือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” เปนวินัยอยางหนึ่ง 
ซึ่งกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด การฝาฝนไมปฏิบัติตาม
ถือเปนการทําผิดวินัย ตามระเบียบวาดวยบริหารงานบุคคล 

7. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงของผลประโยชนไวในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อ
ปองกันการใชโอกาสแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

8. ไมมีประวัติการการะทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9. กําหนดใหประธานกรรมการ เปนบุคคลคนละคนกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยมีบทบาท 
อำนาจและหนาท่ีแบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน และแตงต้ังกรรมการอิสระเปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาฯ 

10. คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย ไดแก  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสินเช่ือ โดย
กําหนดอํานาจ หนาท่ีไวอยางชัดเจน (หมวดโครงสรางคณะกรรมการ) 

11. คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท เพื่อให
ผูบริหารและพนักงาน มีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน เปนประจําทุกป และกําหนดแนว
ปฏิบัติของการมีสวนรวม ไวดังนี้ 
11.1 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปของ

บริษัท โดยจัดใหมีการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระเพื่อรวมกันกําหนดทิศทาง
องคกร ระหวางคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป 

11.2 กําหนดมีการทบทวนและติดตามใหฝายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน ใหเปนไปตามทิศทาง
และกลยุทธองคกรอยางสมํ่าเสมอ 

11.3 ใหคําแนะนําขอคิดเห็น และแนวทางการบริหารจัดการองคกร เพื่อใชในการจัดทํา
แผนงานท่ีชัดเจน ตอบสนองเปาหมายองคกร 

11.4 การสื่อสารนโยบบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงาน ใหพนักงานทุกระดับท่ัวท้ัง
องคกรรับทราบผานกิจกรรม ประธานเจาหนาท่ีบริหารพบพนักงาน อยางนอยปละ 2 ครั้ง
โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูช้ีแจง 
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12. คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมท้ังดานการเงิน การปฏิบัติงาน 

การดําเนินการ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังจัดใหมีการ
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลทรัพยสิน มีแผนกตรวจสอบภายใน ภายใต
การดูแลของผูอํานวยการอาวุโสโดย นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ
รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางมี
คุณภาพประกอบดวยขอมูลสําคัญอยางครบถวน และมีกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงไวอยาง
ชัดเจน 

13. คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ และการติดตามการ
บริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ จึงไดจัดต้ังฝายบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาปจจัยความเสี่ยงท่ี
มีผลตอการดําเนินงานและเปาหมายเชิงกลยุทธของบริษัท โดยพิจารณาความเสี่ยงทุกดานอยาง
ละเอียดรอบคอบท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ พรอมใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนเพื่อ
ปองกันและเฝาระวังความเสี่ยงจากสถานการณปจจุบัน และติดตาม ดูแล วิเคราะหการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับจัดการ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

14. คณะกรรมการบริษัท กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยเปนการ
ลวงหนาท้ังป ไดกําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการไวอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งไดกําหนดวาระการประชุมท่ี
ชัดเจน ท้ังวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น โดยมีเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถวนเพียงพอ และจัดสงใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อให
กรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม และในการประชุมประธานได
จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ และ
ประธานจะเปนผูประมวลความเห็นและสรุปประเด็นท่ีไดจากการประชุม โดยจัดทํารายงานการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยเลขานุการกรรมการบริษัท และหลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ี
ประชุมรายงานจะถูกจัดเก็บไวท่ีตูเอกสารในหองกฎหมาย (ดูรายละเอียดการเขารวมประชุม
กรรมการรายบุคคล) 

15. คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดใหมีการวัดผลการทํางานของผูบริหาร
ระดับสูงทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยเปรียบเทียมกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมาย      
ซึ่งเช่ือมโยงกับอัตราคาตอบแทนท่ีไดรับ ตามเหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดไว 
สําหรับประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ท้ังนี้
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนท่ีสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน และ
คาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทท่ีอยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน (ดูรายละเอียดตาราง
คาตอบแทนผูบริหาร) 

16. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
16.1 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการทุกคน เพื่อสรางความรูความ
เขาใจในธุรกิจ และการดําเนินงานตางๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติ
หนาท่ีของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายท่ีจะเสริมสรางความรูและมุมมองใหมๆ  
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ใหกับกรรมการทุกคนท้ังในแงการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม เพื่อชวย
สนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขาใจลักษณะ
และการดําเนินงานของบริษัทไดโดยเร็ว โดยมีเลขานุการของบริษัทเปนผูประสานงาน
ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
1. เรื่องท่ีควรทราบ ไดแก โครงสรางธุรกิจ และโครงสรางกรรมการ ขอบเขตอํานาจ

หนาท่ี กฎหมายท่ีควรทราบ 
2. ความรูท่ัวไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงาน  
3. จดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพื่อ

สอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
16.2 การพัฒนาความรู 

บริษัทไดสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหาร เขารวมสัมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติหนาท่ี โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูประสานงานกับกรรมการเพื่อเขาอบรม
หลักสูตรของกรรมการสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดแก Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program 
(ACP) ท้ังนี้ในป 2558 บริษัทไดสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขาอบรม 
ดังนี ้

หลักสูตรที่กรรมการและผูบริหารอบรมป 2558 

รายช่ือกรรมการ 
ท่ีเขารวมอบรม 

ตําแหนง หลักสูตรท่ีอบรม 

1. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต - กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ  
- ประธานกรรมการสรรหาฯ 

หลักสูตร Advance Audit Committee Program รุน 21/2558 

2. นายสามชัย เบญจปฐมรงค - กรรมการบริหาร 
- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

หลักสูตร Directors Certification Program รุน 218/2558 

17. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมี การประเมินตนเองของกรรมการและกรรมการชุดยอยเปนราย
คณะ เพื่อใหกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลงานและแกไขปญหารวมกัน เพื่อนําไปสูการ
ปรับปรุงและพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน 

18. การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ         
เพื่อม่ันใจวา บริษัทมีผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทกําหนกใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนงงานประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
2. คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณากําหนดความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณ

ของแตละตําแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองตามท่ีกําหนด สามารถ
สืบทอดงานของแตละตําแหนงงานได 
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3. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารท่ีมี

คุณสมบัติสอดคลองเทียบกับระดับความสามารถท่ีตองการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนา
รายบุคคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายใหฝายทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ีดูแลติดตามการอบรมและการพัฒนาความรู 
ความสามารถของผูสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

5. คณะกรรมการสรรหาฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ รายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ ปละ 
1 ครั้ง 

19. คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายใหคณะกรรมการสรรหาฯ สรรหากรรมการท่ีขาดอยู 
โดยใหพิจารณาจากวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ ทักษะ ความรู ท่ีมีความจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อใหบริษัทมีความเขมแข็งยิ่งข้ึน โดยในป 2558 คณะกรรมการบริษัทไมไดแตงต้ัง
กรรมการเพิ่ม เนื่องจากโครงสรางกรรมการบริษัทในปจจุบัน ประกอบดวยกรรมการ 10 คน โดย
เปนกรรมการอิสระ 4 คน และไมมีกรรมการท่ีมาจากผูบริหาร ซึ่งมีกรรมการครบถวนตาม
โครงสรางแลว 

กําหนดและเปดเผยกระบวนการในการแตงต้ังกรรมการใหม ในการคัดเลือกกรรมการ 
คณะกรรมการมุงเนนถึงความโปรงใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเขามาดํารงตําแหนง
กรรมการ โดยเฉพาะบริษัทมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุน เสนอรายช่ือผูท่ีเหมาะสมเขาเปน
กรรมการ โดยบริษัทมีคณะกรรมการสรรหาฯ ทําหนาท่ีกลั่นกรองคุณสมบัติและความเหมาะสม
ของผูสมัคร หรือกรรมการท่ีครบกําหนดท่ีตองออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นตอ
คณะกรรมการบริษัท และเสนอความเห็นขออนุมัติตอบริษัทใหญ (บริษัท ไอรา แคปปตอล จํากัด 
(มหาชน)) ตามขอบังคับของบริษัทใหญ หมวด 7 ขอ 56 วาดวยเรื่องการกํากับดูแลและบริหาร
บริษัทยอยและบริษัทรวม และจึงเห็นชอบเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ
ดังกลาว 

คุณสมบัติของกรรมการ: 
บุคคลท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความพรอมในการ
ปฏิบัติหนาท่ี และมีคุณสมบัติอยางนอยดังนี้ 

1. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
และไมตองมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจให
บริหารจัดการบริษัทจากผูถือหุน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

2. มีความรู ทักษะ ประสบการณตามท่ีคณะกรรมการสรรหาพิจารณา 
3. สามารถอุทิศตนไดอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตัดสินใจท่ีสําคัญและในการทําหนาท่ี

เพื่อผลประโยชนของบริษัท และเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือ
หุนไดทุกครั้ง เวนแตมีเหตุสุดวิสัย 

4. เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดท่ีอาจจะมีกําหนดเพิ่มเติมตามกฎหมาย 
หรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 
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20. คณะกรรมการบริษัท ไดจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารทุกสิ้น

ป โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูประเมินและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ ท้ังนี้ผลการประเมินประธานเจาหนาท่ีบริหารถือเปนขอมูลอันเปนความลับเฉพาะบุคคล
ไมสามารถเปดเผยได โดยมีเกณฑการประเมินประธานเจาหนาท่ีบริหาร ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
สวนท่ี 1: ประเมินจากดัชนี้ช้ีวัดผลประกอบการ ผลการดําเนินงานของบริษัท 
สวนท่ี 2: ประเมินผลดานความเปนผูนํา การสรางทีมงาน การสื่อสาร การมุงเนนความสําเร็จ   

การบริหาร การเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ผลการประเมินจะถูกนําไปพิจารณากําหนดเปนอัตรา
การข้ึนเงินเดือนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

21. คณะกรรมการบริษัท ไดเพิ่มบทบาทหนาท่ี (กฎบัตร) ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องการ
เสนอแตงต้ังและเลิกจางผูสอบบัญชีจากภายนอก (รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ประจําป) 

22. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานทุกระดับเพื่อรองรับการการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยไดสงพนักงานไปอบรม
เพิ่มพูนทักษะ ความรู ความสามารถ และมุงเนนใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนาให
บริษัทกาวไปสูองคกรแหงความสําเร็จตอไปในอนาคต 
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9.2 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

 คณะกรรมการบริษัท มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน เปนองคกรโปรงใสและมี      
ธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม โดยเม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2558 บริษัทไดเขารวมประกาศเจตนารมณ
เขาเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต โดยการแนวรวม
นี้บริษัทจะรวมมือกับภาครัฐ ภาคประชาสังคม สื่อมวลชนและองคกรระหวางประเทศ เพื่อสรางมาตรฐานการ
ประกอบธุรกิจท่ีใสสะอาดประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตาน
การทุจริตทุกรูปแบบ 

แผนการดําเนินงานในป 2559:  
 1.1 จะจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการนํานโยบายการ
ตอตาน การทุจริตและแผนการกํากับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ และจัดใหมีคูมือ/แนวทางในการดําเนินธุรกิจแก
ผูบริหารและพนักงาน 
 1.2 จัดทําและประกาศใชนโยบายการตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) 
 1.3 สื่อสารความเขาใจกับผูบริหาร และพนักงาน ใหเขาใจถึงเหตุผลและวิธีปฏิบัติโดยเฉพาะการปองกัน
การจายสินบนในรูปแบบตางๆ 
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