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8. โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการสินเช่ือ ตามโครงสรางการจัดการ
ดังนี ้
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1. คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ จํานวน 10 ทาน ดังนี้  

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เขารวมประชุม 

1. นางทองอุไร ล้ิมปติ 1 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ  1 1/1 
2. นางลดาวัลย ธนะธนิต กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
5 4/5 

3. นายคุณากร เมฆใจดี กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

5 5/5 

4. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการ กรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

5 5/5 

5. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

5 4/5 

6. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

5 5/5 

7. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

5 5/5 

8. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ กรรมการ และประธานกรรมการสินเช่ือ 5 5/5 
9. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสินเช่ือ 5 5/5 
10. นายสามชัย เบญจปฐมรงค กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสินเช่ือ และ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
5 5/5 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
หมายเหต ุ นางทองอุไร ลิ้มปติ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 แทนนายสรสิทธ์ิ สุนทรเกศ  

ท่ีลาออก จากตําแหนงเม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2559 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย นางลดาวัลย ธนะธนิต นางนลินี  งามเศรษฐมาศ                   

นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร นายสามชัย เบญจปฐมรงค กรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหการ

บริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี 
และคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติประชุมผูถือหุน 
โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในปจจุบันและระยะยาว ทั้งนี้ 
รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 

ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer) ใหเปน
ผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเร่ืองดังตอไปนี้ เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติใหความเห็นชอบ 

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการทําธุรกิจ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัท 
2. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ 

และช่ือเสียงของบริษัท 
3. การจายเงินปนผลระหวางกาล 
4. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. การเปล่ียนแปลงนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเก่ียวกับการบัญชี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
6. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกัน 
7. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยางครอบคลุม และดูแลใหผูบริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่ มี

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียง 
8. ดูแลใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดเสียของบริษัทอยางเหมาะสม 
9. ใหมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง 

10. ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแต
ในเร่ืองดังตอไปนี้คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน
การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอน
กิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ เปนตน  

11. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในส่ีเดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบป
บัญชีของบริษัท 

12. คณะกรรมการจะตองประชุมกันอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง  
13. คณะกรรมการมีอํานาจพิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการ ซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 
14. การเสนอแตงต้ังและการส้ินสุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
15. การอนุมัติวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนัสหรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและ

พนักงาน 
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16. การกําหนดและเปล่ียนแปลงอํานาจอนุมัติที่มอบใหกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และ
ผูบริหาร 

17. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง รวมถึงการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ ดังกลาว ทั้งนี้ตองไมขัดกับกฎเกณฑขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย 

18. การแตงต้ังและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 
19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
20. การปรับปรุง เปล่ียนแปลง และแกไขโครงสรางองคกร 
21. การดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
22. กรรมการบริษัทมีหนาที่เก็บรักษาขอมูลความลับของบริษัทอยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางย่ิงขอมูลภายในไมได

เปดเผยตอสาธารณะหรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุน ในกรณีที่ขอมูลรายงานประจํารอบ
ระยะเวลาบัญชี ไดแก รายงานผลการดําเนินงานและงบการเงิน และรายงานประจําป กรรมการพึงละเวนการซ้ือขาย
หลักทรัพยบริษัทไมนอยกวา 30 วันกอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ ในกรณีที่ขอมูลเปนการรายงานตามเหตุการณ
การดําเนินงานของบริษัท ไดแก การไดมาจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย รายการที่เก่ียวโยงกัน การรวม/ยกเลิกการรวมทุน 
การเพิ่มทุน/ลดทุนการออกทรัพยใหม การซ้ือหุนคืน การจายหรือไมจายเงินปนผล หรือเหตุการณที่มีผลกระทบตอราคา
หุน ฯลฯ 

2. คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ดังนี้  

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เขารวมประชุม 

1. นางลดาวัลย ธนะธนิต ประธานกรรมการบริหาร 13 13/13 
2. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการบริหาร 13 8/13 
3. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการบริหาร  13 11/13 
4. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการบริหาร 13 13/13 
5. นายสามชัย เบญจปฐมรงค กรรมการบริหาร 13 12/13 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหต ุ นางนภาภรณ ลัญจนดี ลาออกจากตําแหนง กรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่
กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญได ดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ เพื่อ
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ัง
บรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ  

4. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท 
5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว  
6. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใหกูยืมเงินหรือการใหสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ภายใตหลักเกณฑอํานาจในการอนุมัติ

สินเช่ือของบริษัท  
7. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการออกตราสารหนี้ 

รวมถึงการใหหลักประกัน การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการ 

8. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่น ๆ 

9. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป ทั้งนี้อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจ    
แกบุคคลอื่นที่เห็นสมควรจะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคล     
ที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท      
หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพื่อใหกรรมการใหมรับทราบความคาดหวังที่บริษัท   
มีตอบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสราง     
ความรู ความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงาน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูและมุมมองใหม ๆ ใหกับกรรมการทุกคนทั้งในดานการกํากับดูแล
กิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนเขารับการสัมมนาและศึกษาใน
หลักสูตรที่เปนประโยชน ซ่ึงจัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันที่มีช่ือเสียงอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติหนาทีอ่ยางมีประสิทธิภาพของกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตอนปลายป เพื่อประเมินผลการ
ทํางานในรอบปที่ผานมาของกรรมการบริษัท 

ต้ังแตป 2551 เปนตนมา คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติเห็นชอบใหเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเสนอ
แตงต้ังเปนกรรมการบริษัทได ตามหลักเกณฑการสรรหาของกรรมการบริษัท ซ่ึงที่ผานมาก็มีบุคคลภายนอกที่มีความสนใจเสนอ    
ช่ือเขามาคัดเลือกเพื่อแตงต้ังเปนกรรมการ ทั้งนี้ รายละเอียดอยูในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการที่ดี (การปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง     
เทาเทียมกัน) 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ซ่ึง 2 ใน 3 ทาน เปนผู

มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน ประกอบดวย 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เขารวมประชุม 

1. นายคุณากร เมฆใจดี 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 1/1 
2. นางญาใจ พัฒนาสุขวสันต 2 กรรมการตรวจสอบ 5 5/5 
3. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน กรรมการตรวจสอบ 5 5/5 

โดยมี นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ 1. นายคุณากร  เมฆใจดี ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2559 

แทนนางจันทิมา สิริแสงทักษิณ เน่ืองจากเสียชีวิต 
2. นายคุณากร เมฆใจดี และนางญาใจ พัฒนสุขวสันต เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน 

เพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 
ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาทีรั่บผิดชอบการสอบทานรายงานดานการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เก่ียวของ และจัดทํา
รายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี ดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองครบถวน ตามมาตรฐานบัญชีที่ยอมรับกันทั่วไป และใหมีการเปดเผยอยาง
เพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนพิจารณาถึงความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของ 

4. สอบทานรายการที่เก่ียวโยง หรือการกระทําที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ 

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ของบริษัท 
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6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบ
บัญชี และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยไมมีฝายจัดการเขารวม 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท และ
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้
7.1 ความถูกตอง เช่ือถือได ของรายงานทางการเงิน 
7.2 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
7.3 การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เก่ียวของ 
7.4 ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
7.5 รายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
7.6 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของแตละทาน 
7.7 ความเห็นหรือขอสังเกตุที่ไดรับจากการปฏิบัติหนาที ่
7.8 รายงานอื่นใดที่ผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ 

8. ในการปฏิบัติงานตามหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของ
มาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของจําเปน 

9. พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจําทุกป 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
11. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนแกสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และผูสอบบัญชี ใน

กรณีที่ผูสอบบัญชีไดแจงเหตุอันควรสงสัยใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ โดยใหดําเนินการภายใน 30 วัน 
นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีแลว 

12. รับทราบสําเนารายงานของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ที่ไดรายงานถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของ
บุคคลที่มีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย ทั้งนี้ 
ตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
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4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 2 ทาน และ

ประธานเปนกรรมการอิสระ ดังนี ้

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เขารวมประชุม 

1. นางญาใจ พัฒนาสุขวสันต ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

4 4/4 

2. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

4 4/4 

3. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 4 4/4 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
1. กําหนดนโยบายตาง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ดังนี ้

1.1 นโยบาย หลักเกณฑ วิธีการในการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง 
1.2 นโยบาย หลักเกณฑ วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่จายใหแกคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาดังนี ้

2.1 กรรมการ 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่ไดรับมอบอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจาก

คณะกรรมการบริษัท 
2.3 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ สําหรับตําแหนงกรรมการผูจัดการมอบใหประธาน

เจาหนาที่บริหารพิจารณาเบื้องตน เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ ใหความเห็นชอบและเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมทั้งการปรับเปล่ียนใหสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 

4. ดูแลใหกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย 

5. กําหนดแนวทาง นําเสนอ และใหความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อ
พิจารณาปรับคาตอบแทนและการจายเงินรางวัลจูงใจประจําป 

6. ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
8. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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5. คณะกรรมการสินเช่ือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เขารวมประชุม 

1. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ ประธานคณะกรรมการสินเช่ือ 22 22/22 
2. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการสินเช่ือ 22 22/22 
3. นางกองแกว เปยมดวยธรรม กรรมการสินเช่ือ 22 22/22 
4. นายทรงพล บุญนาค 1 กรรมการสินเช่ือ 19 18/19 

5. นายสามชัย เบญจปฐมรงค 1 กรรมการสินเช่ือ 19 19/19 

โดยมี นายขวัญพงษ พุมสวาง เปนเลขานุการคณะกรรมการสินเช่ือ 
หมายเหตุ 1. นายทรงพล บุญนาค และนายสามชัย เบญจปฐมรงค ไดรับแตงตั้งเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2559 

2. นายกนกกิต นวสิริ และนางพรพิไล บุราสัย ออกจากตําแหนง กรรมการสินเชื่อ มีผลเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2559 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการสินเช่ือ 
1. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติสินเช่ือตามขอบเขตอํานาจที่กรรมการบริษัทกําหนด 
2. ดําเนินการอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. คณะผูบริหาร (Management) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ดังนี ้

รายช่ือผูบริหาร ตําแหนง 

1. นายสามชัย เบญจปฐมรงค ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายกนกกิต นวสิริ กรรมการผูจัดการ 

3. นางพรพิไล บุราสัย ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสินเช่ือและการตลาด 
4. นายจิระศักด์ิ อรรควัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานปฏิบัติการ 
5. นายวิรุต ดานอธิคม ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารความเส่ียงและแกไขหนี้ 
6. นางไพศรี ฝกเจริญผล ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบัญชีและการเงิน 
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อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง เปาหมาย นโยบายบริษัท เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ

ดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางเปาหมาย ตลอดจนนโยบายของบริษัทดังกลาวดวย 
รวมถึงการส่ังการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง 
ตลอดจนการโอน โยกยายสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน 
เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท 

2. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

3. ดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได   โดยการมอบ

อํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ 
และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

ทั้งนี้ อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจในการ
อนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

การประเมินตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อทบทวนวา

ไดมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนด และ/หรือดําเนินการตางๆ ไดอยางเพียงพอ และใชเปนขอมูลสนับสนุนฝายบริหารนําไป
ปรับปรุง/พัฒนาการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยใชแบบฟอรมที่บริษัทปรับปรุงจากตัวอยางแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัท และแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัททราบ และวิเคราะหผลการประเมิน เพื่อนําไปสูการ
ดําเนินการของฝายบริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป โดยใช

เปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เช่ือมโยงกับความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร เพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทน และ
เงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม 

โครงสรางคณะกรรมการ และองคประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 10 คน 

และกรรมการทั้ง 10 ทานไมไดเปนผูบริหารของบริษัทแตอยางใด (ในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน) 
กรรมการอิสระ มีจํานวนรอยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
1. นางทองอุไร ล้ิมปติ 
2. นายคุณากร เมฆใจดี 
3. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต 
4. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน 
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คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี ้
1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของผ ู ขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
อํานาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคํา
ขออนุญาตตอสํานักงาน ทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่
ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ ที่เปน บิดามารดา    
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ        
ผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง
ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับผูขออนุญาต บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 
ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซ่ึง
เปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละ       สามของสินทรัพยที่มี
ตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้
ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา
ดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว   ใหนับรวมภาระ
หนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี
ผูสอบบัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขอ
อนุญาตสังกัดอยู เวนแต จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน 
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7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึง
เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของผูขออนุญาต ภายหลัง
ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามขอ (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององคคณะ (collective decision) ได 
ความในขอ (2) (4) (5) และ (6) ในสวนที่กําหนดใหพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระของผูขออนุญาตในชวง

สองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ใหใชบังคับกับคําขออนุญาตที่ย่ืนตอสํานักงานต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 
เปนตนไป 

ในกรณีที่บุคคลที่ผูขออนุญาตแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ (4) หรือ ขอ (6) ใหผูขออนุญาตไดรับการผอนผันขอหามการมีหรือ
เคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว      ก็ตอเม่ือผูขออนุญาตไดจัดใหมีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทที่แสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แลววา การแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณา
แตงต้ังกรรมการอิสระดวย 

ก. ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไป
ตามหลักเกณฑที่กําหนด 

ข. เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
ค.  ความเห็นของคณะกรรมการของผูขออนุญาตในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

เพื่อประโยชนตามขอ (5) และ ขอ (6) คําวา “หุนสวน” หมายความวา บุคคลที่ไดรับมอบหมายจากสํานักงานสอบ
บัญชี หรือผูใหบริการทางวิชาชีพ ใหเปนผูลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการใหบริการทางวิชาชีพ (แลวแต
กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

การสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง 
เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการสรร

หากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูสรรหา
บุคคลที่มีความเหมาะสมเขารับการคัดเลือก โดยบุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาฯ ซ่ึงจะเปนผูกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสถานการณของบริษัทในชวงเวลานั้น และตอง
เสนอความเห็นขออนุมัติตอบริษัทใหญ (บริษัท ไอรา แคปปตอล จํากัด (มหาชน)) ตามขอบังคับของบริษัทใหญ หมวด 7 ขอ 56 
วาดวยเร่ืองการกํากับดูแลและบริหารบริษัทยอยและบริษัทรวมดวย 

 



                      บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 
 

     
สวนท่ี 2 หนาท่ี 15 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริม สนับสนุน ใหมีการฝกอบรม และใหความรูที่เก่ียวของแกกรรมการและผูบริหาร เพื่อให

มีการปรับปรุงการปฏิบัติอยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการพบปะระหวางกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน สงเสริมใหจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับสูง และมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาฯ 
ติดตามการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ เพื่อม่ันใจวาบริษัทมีผูบริหารที่มี
ความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้

1 คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานประกอบดวย 
ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

2 คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณากําหนดความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณของแตละตําแหนง
งาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลองตามที่กําหนดสามารถสืบทอดงานของแตละตําแหนงงานได 

3 ประธานเจาหนาที่บริหาร ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอง
เทียบกับระดับความสามารถที่ตองการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

4 มอบหมายใหฝายทรัพยากรบุคคลทําหนาที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู ความสามารถของผูบริหาร
ระดับสูง 

5 ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาทั้งป ซ่ึงตามขอบังคับของบริษัท ได

กําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการไวอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน ในการ
ประชุมแตละคร้ังมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่
ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหแกกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ
กอนเขารวมประชุม ในการประชุมประธานไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดง
ความเห็นรวมกันไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม รายงานการ
ประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการ และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมจะถูกจัดเก็บไวที่     
ตูเอกสารในหองกฎหมาย สําหรับกรรมการและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได  
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โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี ้

ช่ือ - นามสกุล 

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ 

สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
สินเช่ือ 

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

1. นางทองอุไร ล้ิมปติ 1 1/1 - - - - - - - - - 

2. นางลดาวัลย ธนะธนิต 4/5 6/6 - - 13/13 13/13 - - - - 

3. นายคุณากร เมฆใจดี 2 5/5 6/6 1/1 - - - - - - - 

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต 5/5 6/6 5/5 6/6 - - 4/4 4/4 - - 

5. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน 5/5 6/6 5/5 6/6 - - 4/4 4/4 - - 

6. นางนลินี งามเศรษฐมาศ 5/5 6/6 - - 8/13 12/13 4/4 4/4 - - 

7. นายวิวัฒน คงคาสัย 5/5 6/6 - - 13/13 13/13 - - 20/22 19/19 

8. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ 5/5 6/6 - - - - - - 22/22 17/19 

9. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร 4/5 4/6 - - 11/13 7/13 - - - - 

10. นายสามชัย เบญจปฐมรงค 3 5/5 - - - 12/13 13/13 - - 22/22 19/19 

11. นางกองแกว เปยมดวยธรรม - - - - - - - - 18/19 16/16 

12. นายทรงพล บุญนาค 3 - - - - - - - - 18/19 - 

หมายเหตุ 1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 
2. นายคุณากร เมฆใจดี ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2559 
3. นายสามชัย เบญจปฐมรงค และนายทรงพล บุญนาค ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการสินเชื่อ เม่ือวันท่ี 

25 กุมภาพันธ 2559 

ทั้งนี้ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบาย เก่ียวกับองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
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วาระการดํารงตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ โดยบริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับ

ขนาดของบริษัท โดยในปจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งหมด 10 คน ซ่ึงกรรมการทั้ง 10 ทานไมไดเปนผูบริหารแตอยางใด (ในจํานวน
นี้เปนกรรมการอิสระจํานวน 4 คน) คิดเปนรอยละ 40 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้กรรมการแตละคนมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป 

ช่ือ ปที่ได 

รับ
ตําแหนง 

ปที่เลือก 

ครั้งลาสุด 
2558 

ประเภท 

ของกรรมการ 

การสรรหา/ 

การแตงตั้งเปน
กรรมการในป 

2560 

การแตงตั้ง 

ในครั้งถัดไป 

1. นางทองอุไร ล้ิมปติ 2557 2559 ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 

ไมใช 2561 

2. นางลดาวัลย ธนะธนิต 2554 2558 กรรมการ ไมใช 2561 

3.นายคุณากร เมฆใจดี 2547 2557 กรรมการอิสระ ใช 2560 

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต 2557 - กรรมการอิสระ ใช 2560 

5. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน 2547 2556 กรรมการอิสระ ไมใช 2562 

6. นางนลินี งามเศรษฐมาศ 2554 2556 กรรมการ ไมใช 2562 

7. นายวิวัฒน คงคาสัย 2547 2556 กรรมการ ไมใช 2562 

8. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ 2554 2556 กรรมการ ไมใช 2562 

9. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร 2554 2557 กรรมการ ใช 2560 

10. นายสามชัย เบญจปฐมรงค 2547 2557 กรรมการ ไมใช 2561 

หมายเหต ุ นางทองอุไร ลิ้มปติ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 แทนนายสรสิทธ์ิ สุนทรเกศ  
ท่ีลาออก จากตําแหนงเม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2559 
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เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังให นางสาวกฤษติกานต ผาคํา ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยไดผานการ

อบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท     
โดยไดรับแตงต้ังเปนเลขานุการบริษัทต้ังแตวันที่ 14 สิงหาคม 2551 เพื่อทําหนาที่ใหเปนไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยฯ มาตรา 89/15 ดังนี ้

1. เปนศูนยกลางในการจัดทํา/เก็บรักษาเอกสาร 
2. ทะเบียนกรรมการ 
3. จัดประชุมผูถือหุน หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 
4. รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
5. จัดกิจกรรมระหวางกรรมการและผูบริหาร 
6. ประสานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
7. ใหความเห็นเก่ียวกับกฎหมาย และประกาศตางๆ 
8. เร่ืองอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาว กฤษติกานต ผาคํา 
ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
คุณสมบัติ: มีความรูดานกฎหมายที่เก่ียวของ มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจัดทํา

รายงานการประชุม มีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธดี ผานการอบรมดานงาน
เลขานุการบริษัท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือองคกรอิสระที่มีความ
นาเช่ือถือ 

คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนโปรงใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที่
บริหาร และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

1. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อพิจารณา กําหนด

นโยบายคาตอบแทนกรรมการ ไวอยางชัดเจนและมีความโปรงใส และอยูในระดับที่เหมาะสมเทียบไดกับธุรกิจประเภทเดียวกัน 
ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการจะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน โดยคาตอบแทน
กรรมการจะอยูในรูปของเบี้ยประชุม และบําเหน็จกรรมการ  

2. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทไดกําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวลวงหนา และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแต
ละทาน และสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยจะอยูในรูปของเงินเดือน โบนัส และอื่น ๆ  
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คาตอบแทนกรรมการ  
1. คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จะอยูในรูปคาเบี้ยประชุมที่เปนตัวเงิน รายละเอียดดังนี ้

  (หนวย: บาท) 

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง 

เบ้ียประชุม รวมคาตอบแทน 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 
คณะกรรมการ 

สินเช่ือ 
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

1. นายสรสิทธ์ิ สุนทรเกศ1 ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ 

50,000 125,000 - - - - - - - - 50,000 125,000 

2. นางทองอุไร ลิ้มปติ2 ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ 

25,000 - - - - - - - - - 25,000 - 

3. นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ3 

 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

30,000 15,000 50,000 90,000 - - - - - - 80,000 240,000 

4. นายคุณากร เมฆใจดี4 กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

75,000 90,000 25,000 - - - - - - - 100,000 90,000 

5. นางลดาวัลย ธนะธนิต กรรมการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร 

60,000 90,000 - - 195,000 195,000 - - - - 255,000 285,000 

6. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต 
 
 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

60,000 90,000 75,000 90,000 - - 60,000 60,000 - - 195,000 240,000 

7. นายพูนศักดิ ์ เธียไพรัตน กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาฯ 

750,000 90,000 75,000 90,000 - - 40,000 40,000 - - 190,000 220,000 
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ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง 

เบ้ียประชุม รวมคาตอบแทน 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 
คณะกรรมการ 

สินเช่ือ 
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

8. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาฯ 

750,00 90,000 - - 80,000 - 40,000 40,000 - - 190,000 130,000 

9. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสินเชื่อ 

75,000 75,000 - - 130,000 130,000 - - 190,000 190,000 395,000 395,000 

10. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ กรรมการ/ประธานคณะ 
กรรมการสินเชื่อ 

75,000 90,000 - - - - - - 315,000 255,000 390,000 345,000 

11. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร 60,000 60,000 - - 100,000 70,000 - - - - 160,000 130,000 

12. นายสามชัย เบญจปฐมรงค5 กรรมการบริหาร 30,000 - - - 50,000  - - -  30,000 50,000 

13. นางนภาภรณ ลัญฉนดี6 กรรมการบริหาร - - - - 80,000 110,000 - - - - 80,000 110,000 
14. นางกรองแกว เปยมดวยธรรม กรรมการสินเชื่อ - - - - - - - - 210,000 180,000 210,000 180,000 

15. นายทรงพล บุนนาค5 กรรมการสินเชื่อ - - - - - - - - 170,000 - 170,000 - 

  รวมท้ังสิ้น 690,000 950,000 225,000 270,000 505,000 555,000 140,000 140,000 885,000 625,000 2,445,000 2,540,000 
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หมายเหตุ:  1. นายสรสิทธ์ิ สุนทรเกศ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 2 สิงหาคม 2559 
2. นางทองอุไร ลิ้มปติ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  แทนนายสรสิทธ์ิ สุนทรเกศ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 
3. นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ พนจากตําแหนงกรรมการเน่ืองจากเสียชีวิต เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2559 
4. นายคุณากร เมฆใจดี ไดรับแตงตั้งเปนการตรวจสอบและกรรมการอิสระ แทนนางจันทิมา สิริแสงทักษิณ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 และดํารงตําแหนงประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
5. นายทรงพล บุญนาค และนายสามชัย เบญจปฐมรงค ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการสินเชื่อ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2559  
6. นางนภาภรณ ลัญฉนดี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 

2. คาตอบแทนอื่น 
-ไมมี- 

 



                      บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 
 

     
สวนท่ี 2 หนาท่ี 22 

คาตอบแทนผูบริหาร 
1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ในรูปของเงินเดือน โบนัส 

และสวัสดิการอื่น ๆ รายละเอียดดังนี ้
(หนวย: บาท) 

ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงิน 
2559 2558 

เงินเดือน และโบนัส 14,359,828.00 13,246,558.16 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 873,958.94 792,684.47 
สวัสดิการอื่น ๆ 1,177,037,00 1,122,846 

รวม 16,410,023.94 15,162,088.63 

จํานวนผูบริหาร 6 8 

หมายเหต ุ - ป 2559 ประกอบดวยผูบริหาร 6 ราย คือ 1. นายสามชัย เบญจปฐมรงค 2. นายกนกกิต นวสิริ  
3. นายจิระศักดิ์ อรรควัฒน 4. นางพรพิไล บุราสัย 5. นายวิรุต ดานอธิคม และ 6.นางไพศรี ฝกเจริญผล 

- ป 2558 ประกอบดวยผูบริหาร 8 ราย คือ 1.นายสามชัย เบญจปฐมรงค 2. นายกนกกิต นวสิริ  
3. นายจิระศักดิ์ อรรควัฒน 4. นางพรพิไล บุราสัย 5. นายวิรุต ดานอธิคม 6. นางไพศรี ฝกเจริญผล  
7. นายสมเกียรติ วจนะเศรษฐ และ 8. นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ 

บุคลากร 
1. จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีจํานวนทั้งส้ิน 71 คน โดยในป 2559 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน
จํานวนทั้งส้ิน 36,321,965.03 บาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินชวยเหลือคาครองชีพ เงินโบนัส เงิน
ชวยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังดําเนินการจัดทําแผนอัตรา
กําลังคนใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ โดยแบงพนักงานตามสายงานตาง ๆ ไดดังนี ้

ฝาย จํานวนพนกังานประจํา (คน) 

ป 2558 ป 2558 ป 2557 

1. ฝายสินเช่ือและการตลาด 18 12 13 
2. ฝายปฏิบัติการ 22 21 19 

3. ฝายบัญชีและการเงิน 7 8 7 

4. ฝายสารสนเทศ 3 8 7 
5. ฝายทรัพากรบุคคลและธุรการ 5 8 7 

6. ฝายบริหารความเส่ียงและแกไขหนี้ 6 8 3 

7 สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร 6 4 - 
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ฝาย จํานวนพนกังานประจํา (คน) 

8. สํานักกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน 2 2 1 
 รวม 71 63 50 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) ไมมีการเปล่ียนแปลงพนักงานจํานวน
พนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงาน  

2. ผลตอบแทน และสวัสดิการตาง ๆ 
บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) มีการจายคาตอบแทนพนักงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  (ป 2559 - 2557) 

ดังนี ้

(หนวย: บาท)  
คาตอบแทน (บาท) ป 2559 ป 2558 ป 2557 

จํานวน (คน) 71 63 50 
- เงินเดือน และโบนัส 30,623,241.72 22,738,083.37 19,070,322.42 
- สวัสดิการอื่น ๆ  5,698,723.31 4,780,498.52 2,252,072.13 

รวม 36,321,965.03 27,518,581.89 21,322,394.55 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร และแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคลไดถูกนํามาเช่ือมโยงกับกลยุทธและทิศ

ทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทเช่ือม่ันวา การเจริญเติบโตขององคกรขึ้นอยูกับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้นบริษัทจึงมี
นโยบายที่จะมุงเนนที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร และระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับ
เทคโนโลยี และเปนไปตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงาน เปนทั้งคนดี และคนเกง ตลอดจนมีสวน
รวมในการพัฒนาและชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุงเนนใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนาใหบริษัทกาวไปสูองคกร
แหงความสําเร็จ และเพื่อเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ในป 2558 บริษัทฯ ไดทําแผนและดําเนินการพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน ตลอดจนปรับขั้นตอนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังนี ้

1. หลักสูตร ACPG-Anti-Corruption The Practical Guide ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2. สัมนา Mai FanZI Club ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3. หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
4. หลักสูตร วุฒิบัตรดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ของคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
5. หลักสูตร Advance Audit Committee Program รุน 21/2558 ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
6. หลักสูตร Directors Certification Program รุน 218/2558 ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
7. หลักสูตร Leadership Skill for Auditors ของสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
8. หลักสูตร เทคนิควิเคราะหงบการเงินเพื่อวางแผน และตัดสินใจในทางธุรกิจ ของบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท 

จํากัด 
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9. หลักสูตร มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในยุคดิจิตอล รุน 4/2558 ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ 

10. หลักสูตร วิเคราะหปจจุบันรูทันอนาคตผานงบการเงิน ของบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท จํากัด 
นอกจากนี้ ยังไดมีการปรับตําแหนงใหกับพนักงานที่มีศักยภาพและเหมาะสม เพื่อสอดคลองกับแผนการเจริญเติบโต

ความกาวหนาในสายอาชีพ โดยในป 2558 บริษัทไดนําตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPIs) มาใชเปนกรอบในการ
ปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละบุคคลรวมทั้งปรับปรุงการประเมินขีดความสามารถของพนักงานให
สอดคลองกับองคกรและมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คาตอบแทนของผูตรวจสอบบัญชี 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป 2559 จํานวน 870,000 บาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 เปนเงิน 20,000 บาท ซ่ึงไมรวม

คาบริการอื่น (Non-audit fee) และไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียใดๆ กับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนใหญหรือผูที่เก่ียวของของ
บุคคลดังกลาว 

โดยในป 2559 บริษัทไดแตงต้ังผูสอบบัญชีจาก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยมีรายช่ือ 
ดังนี ้

1. นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 หรือ 
2. นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 หรือ 
3. นางสาวรสพร เดชอาคม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 หรือ 
4. นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 

คาสอบบัญชี ป 2560 (ปที่เสนอ) ป 2559 

คาสอบบัญชี และคาสอบทานรายไตรมาสของบริษัท 900,000 870,000 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณที่มุงม่ันดําเนินธุรกิจภายใตนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) โดยนําหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย มาเปนปจจัยในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเปนพื้นฐานของการเติบโตทางธุรกิจ
อยางย่ังยืน  

โดยในป 2559 บริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูใน
ระดับ 3 ดาว ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑดี นอกจากนี้ บริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา    
ทั้ง 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธิของผูถือหุน หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดการ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2559 ไดมีการพิจารณาและทบทวนนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงอนุมัตินโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน พรอมทั้งจัดทําเปนคูมือเปนลายลักษณ
อักษรและเปดเผยแพรในเว็บไซตบริษัท ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน 
1. สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของ บริษัทจึงสงเสริมและสนับสนุนใหใชสิทธิอันชอบธรรมตามกฎหมายอยางเต็มที ่
 ในป 2559 บริษัทไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุน ในวันที่ 21 เมษายน 2559 โดยบริษัทไดเผยแพรหนังสือบอกกลาว

เชิญประชุมสามัญผูถือหุน เอกสารประกอบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผาน
เว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุนเปนระยะเวลา 30 วัน โดยไดจัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญ 
ผูถือหุน เอกสารประกอบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พรอมทั้งรายงานประจําป 
2558 (ในรูปแบบของ CD ROM) ใหกับผูถือหุนลวงหนาเปนระยะเวลาไมนอยกวา 7 วัน ซ่ึงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญ 
ผูถือหุน ประกอบดวย วัน เวลา สถานที่ประชุม รายละเอียดวาระการประชุมพรอมดวยขอเท็จจริง และเหตุผล ความเห็นของ
คณะกรรมการในแตละวาระ เอกสารประกอบวาระการประชุม รวมถึงเอกสารประกอบอื่นๆ ตลอดจนรายละเอียดขั้นตอนการ
ประชุม การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะของผูถือหุน  

 บริษัทไดจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุมทุกรายเทาเทียมกัน โดย
บริษัทไดกําหนดสถานที่จัดประชุม คือ หองแมนดาริน A ช้ันที่ 1 โรงแรมแมนดาริน ถนนพระราม 4 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงสะดวกในการเดินทางและมีความพรอมที่จะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน โดยในวันประชุมบริษัทเปดใหผูถือหุน
ลงทะเบียนเขาประชุมลวงหนา 2 ช่ัวโมง กอนการประชุม ดวยการจัดเจาหนาที่ตรวจสอบเอกสารการเขารวมประชุมและจุด
ลงทะเบียน พรอมทั้งจัดทําและสงมอบบัตรลงคะแนนเสียงในแตละวาระการประชุมใหแกผูถือหุน เพื่อใชลงคะแนนเสียงในหอง
ประชุม สงผลใหการลงทะเบียนเปนไปดวยความสะดวก รวดเร็ว นอกจากนี้ ยังไดจัดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวม
ประชุมไดตลอดเวลาการประชุม เพื่อที่จะใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไมไดมีการลงมติ 

 ในระหวางการประชุมประธานกรรมการ ทําหนาที่เปนประธานที่ประชุมผูถือหุน โดยมีกรรมการของบริษัทเขารวม
ประชุมครบทุกคน เปนจํานวน 10 คน รวมทั้งประธานของคณะกรรมการชุดยอยอื่นทุกชุด พรอมกับคณะผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท และผูสอบบัญชี เพื่อรวมกันตอบขอซักถามของผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ โดยกอนเร่ิมการประชุมตามระเบียบวาระ 
เลขานุการบริษัทไดแจงใหที่ประชุมทราบถึงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ โดยผูถือหุนรวมถึงผูรับมอบฉันทะ
ที่เขารวมประชุมตางมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง ตอ 1 หุน และเพื่อใหกระบวนการนับคะแนนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 



                      บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน)                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 
 

     
สวนท่ี 2 หนาท่ี 26 

บริษัทไดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะบัตรของผูถือหุนที่ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวยและงดออกเสียงเทานั้น นอกจากนี้บริษัทยัง
ไดนําเสนอผลการดําเนินงานที่สําคัญในรอบป 2558 โดยสรุปใหที่ประชุมผูถือหุนไดรับทราบ ทั้งนี้ ประธานในที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็น รวมถึงขอเสนอแนะตาง ๆ อยางเทาเทียมกัน และไดมีการตอบคําถาม รวมทั้ง
ใหขอมูลตาง ๆ ตามที่ผูถือหุนสอบถามอยางครบถวน โดยกรรมการและผูบริหารไดรวมกันช้ีแจงและตอบคําถามของผูถือหุนใน
ประเด็นที่เก่ียวของ โดยมีเลขานุการบริษัททําหนาที่จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ 
นอกจากนี้ ในระหวางการประชุม ไมมีการสลับ เพิ่ม หรือแกไขวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลการประชุมจากที่ไดแจง  
ผูถือหุนไวแลวลวงหนา 

 ภายหลังการประชุม บริษัทไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทภายในวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทไดจัดสงรายงานการประชุมใหแกตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 
14 วันนับจากวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลอยางรวดเร็วและทั่วถึง รวมถึงผูที่สนใจหรือนักลงทุนไดมีโอกาสรับทราบ
และศึกษาขอมูลเก่ียวกับการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทอีกดวย รวมถึงไดจัดเก็บรายงานการประชุม เพื่อการอางอิง ทั้งนี้ 
รายงานการประชุมดังกลาวไดบันทึกรายช่ือกรรมการและผูบริหารที่เขารวมประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน ขอซักถามของ    
ผูถือหุนและคําช้ีแจงของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร รวมทั้งมติที่ประชุมพรอมคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ออกเสียงเห็นดวย 
ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระที่ตองมีการลงมติอีกดวย 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
ผูถือหุนทุกรายทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมทั้งผูถือหุนชาวตางชาติ ควรไดรับการปฏิบัติที่

เทาเทียมกันและเปนธรรม 
การเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 
บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยได กําหนด
หลักเกณฑไวอยางชัดเจนและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท ซ่ึงผูถือหุนสามารถเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ัง
เปนกรรมการเปนการลวงหนาผานชองทางที่บริษัทไดกําหนด ทั้งนี้เลขานุการบริษัทจะเปนผูพิจารณากล่ันกรองในเบื้องตนกอน
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป และจะมีการแจงผลการพิจารณากลับไปยังผูถือหุนที่เสนอเร่ืองดังกลาวเพื่อ
รับทราบ โดยในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกับเร่ืองที่ผูถือหุนเสนอ จะมีการบรรจุไวในวาระการประชุมสามัญผูถือหุน
ตอไป 

สําหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2559 และ 2560 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระและรายช่ือบุคคล
เพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ ในระหวางวันที่ 3 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2559 และ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่   
30 ธันวาคม 2559 ตามลําดับ 

การมอบฉันทะในการเขาประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง บริษัทไดจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะในกรณีที่ผูถือหุนไมสะดวกเขารวมประชุมดวย

ตนเอง เพื่อเปนการรักษาสิทธิประโยชนของผูถือหุน  
สําหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2559 บริษัทไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่มีการกําหนดวาระตางๆ ที่

จะมอบฉันทะอยางละเอียด โดยจัดสงไปพรอมกับหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน และไดมีการเสนอทางเลือกใหแก
ผูถือหุนในการแตงต้ังผูรับมอบฉันทะเพื่อเขารวมประชุมผูถือหุนแทน โดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระจํานวน 2 คน ซ่ึงเปนบุคคลที่
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ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนเก่ียวกับวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซ่ึงบริษัทไดใหขอมูลของกรรมการอิสระอยาง
ครบถวน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถที่จะพิจารณาเลือกมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งตามรายช่ือที่เสนอ
ดังกลาวหรือบุคคลอื่นตามที่ผูถือหุนจะเห็นสมควรก็ได 

การปองกันการใชขอมูลภายในของกรรมการและพนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดมาตรการขอหามไมใหมีการใช

โอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท 
หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคล
อื่นเพื่อประโยชนในการซ้ือขายหุนของบริษัท (ไวในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หนา 7 ขอ 4 กําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือ
พนักงานใชขอมูลภายในการซ้ือขายหุนของบริษัทในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรสถานะของบริษัท รวมถึง
ขอมูลสําคัญอื่น ๆ และควรรออยางนอย 24 - 48 ช่ัวโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนแลว กอนที่จะซ้ือขายหุนของ
บริษัท และกําหนดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี หนา 5 ขอ 2 แนวทางปฏิบัติที่ 6 กําหนดระยะเวลาหามการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัท (Non-trading Period) ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่เก่ียวของกับการจัดทํางบการเงิน โดยกําหนด
ระยะเวลาหามการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนประกาศงบการเงินรายไตรมาสและประจําป) ทั้งนี้ 
กรรมการและผูบริหารจะตองมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยคร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตาม
มาตรา 59 ใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2559 

 คณะกรรมการบริษัท กําหนดหลักเกณฑใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่มี
ความเก่ียวของ ตามมาตรา 89/14 ใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 และ/หรือทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลง
ขอมูล โดยใหสงรายงานถึงฝายเลขานุการบริษัทภายใน 3 วัน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมควรไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมตามที่กฎหมายกําหนด คณะกรรมการจึงสงเสริม และ

สนับสนุนใหมีแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางชัดเจนและเปนธรรม 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ดังนี ้
ลูกคาและลูกหนี้  
 การจัดทําสัญญาที่เปนธรรม และส่ือสารขอมูลเก่ียวกับการใหบริการของบริษัท ใหลูกคาเกิดความเขาใจที่ถูกตอง 
 การรักษาความลับของลูกคาและลูกหนี้อยางรัดกุม และไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับนั้นแกบุคคลอื่น เวนแตจะ

ไดรับความยินยอมจากลูกคาหรือลูกหนี้ หรือเปนการดําเนินการตามกฎหมายเทานั้น 
 การใหคําแนะนําโดยใชความระมัดระวังอยางสมเหตุผล เพื่อมุงใหลูกคาและลูกหนี้ไดรับประโยชนและความพึง

พอใจอยางเหมาะสม  
เจาหนี้และคูแขงขัน 
บริษัทไดมีการปฏิบัติเจาหนี้และคูแขงขันอยางเปนธรรม ตามเง่ือนไขและขอตกลงตามสัญญา หรือสิทธิที่พึ่งจะไดรับ

ตามกฎหมาย 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
บริษัท ถือวากลุมกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนส่ิงที่สําคัญที่สุดที่ทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจ บรรลุ

เปาหมายที่วางไวได ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญและกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
 การสรางกระบวนการบริหารงาน เพื่อใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางระดับผูบริหารและพนักงาน 
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 บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรที่ชัดเจน โดยนําขอมูลจาก Job Description มาเปนขอมูล
ประกอบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการทดลองงานของพนักงานใหมทุกคน 

 บริษัทไดสงเสริมใหพนักงานไดรับการฝกอบรมอยางเทาเทียม และเหมาะสมเพื่อความกาวหนาและความม่ันคง 
โดยไดจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม และจัดทําแผนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยมุงเนนการฝกอบรมพนักงาน
เพื่อใหเกิดทักษะ เสริมสรางความรู และแลกเปล่ียนประสบการณ รวมทั้งปรับปรุงจุดออนอันเกิดจากการประเมินผลของการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว เพื่อรองรับการเจริญเติบโตกาวหนาในอนาคต นอกจากนี้บริษัทยัง
ไดจัดวางแผนการเจริญเติบโตความกาวหนาในสายอาชีพใหกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานไดมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน
ตามความรูความสามารถ และไดใชศักยภาพของแตละคนไดอยางเต็มที่  

 การรักษาพนักงานที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน บริษัทถือวาการรักษาพนักงานไวกับองคกรเปนส่ิงที่สําคัญ 
จึงไดกําหนดใหมี 

 การจายผลตอบแทนในการปฏิบัติงานใหกับพนักงานอยางเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรูความสามารถและ
ประสบการณในการทํางาน รวมถึงการกําหนดใหมีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจําปใหแกพนักงานปละ 1 คร้ัง โดย
ยึดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซ่ึงบริษัทนําระบบ Key Performance Indicator (KPI) มาใชเปนเคร่ืองมือในการ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและหนวยงาน  

 การใหสวัสดิการดานตาง ๆ แกพนักงาน ไดแก ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และคา
รักษาพยาบาล เพื่อใหพนักงานสามารถเบิกคารักษาพยาบาลไดนอกเหนือจากการเบิกจากประกันสังคม และเพื่อชวยแบงเบา
ภาระคาใชจายในการรักษาพยาบาลของพนักงาน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ปละ 1 คร้ัง เพื่อใหพนักงานมีสุขภาพที่ดี 
และการใหสวัสดิการดานอื่น ๆ ไดแก เงินสมรส เงินฌาปนากิจ การอบรมสัมมนาแกพนักงาน 

 การจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนกังานที่มีอายุการปฏิบัติงานครบ 1 ป 
 การเตรียมผูบริหาร บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการจัดเตรียมผูบริหารทดแทนอยางตอเนื่อง ใหเพียงพอกับการ

ขยายธุรกิจรวมไปถึงการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร เพื่อเตรียมความพรอม และพัฒนาขีดความสามารถของผูบริหารในการ
บริหารงานทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต 

การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
บริษัทมีความมุงหมายเปนองคกรที่โปรงใสและปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมทั้งไมมีสวนเก่ียวของกับการทุจริต

คอรรัปช่ัน สนับสนุนผูมีสวนไดเสียทุกกลุมรวมกันตอตานการทุจริต โดยไดมีการกําหนดนโยบายใชบังคับภายในองคกร 
นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถรายงานหรือรองเรียนในเร่ืองที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัท 
รวมถึงการคอรรัปช่ัน และคุมครองใหความเปนธรรมกับผูรองเรียน โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับรายงาน
หรือเร่ืองรองเรียนเหลานั้นผานสํานักกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน เพื่อทําการตรวจสอบและรายงานตอคณะกรรมการ 

ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสีย 
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถใชกลไกในการติดตอ การรับทราบขอมูล การแจงขาวของบริษัท โดยผานชองทางตางๆ 

ไดดังนี ้
 โทรศัพท : ติดตอนักลงทุนสัมพันธ 0-2657-6222 
 ทางเว็บไซตบริษัท www.airafactoring.co.th 
 สงไปรษณียหรือย่ืนเร่ืองโดยตรงที่ “เลขานุการบริษัท”  
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บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) 
เลขที่ 319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ช้ัน 20 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงคําถาม / ขอรองเรียน / ขอเสนอแนะตาง ๆ จะสงตอใหหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการแกไขปรับปรุงตอไป โดย

ในป 2559 บริษัทไมมีขอพิพาทใด ๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับผูมีสวนไดเสีย 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
เพื่อใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ  
การเปดเผยขอมูล 
ในป 2559 บริษัทไดมีการปรับปรุงเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัท  
 การเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายตอตานการ

คอรรัปช่ัน บนเว็บไซตของบริษัท 
 การเปดเผยงบการเงินประจําปที่ไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีแลว จะดําเนินการภายใน 60 วัน นับจากวันส้ิน

รอบปบัญชีของบริษัท การเปดเผยงบการเงินแตละไตรมาสที่ไดรับการสอบทานโดยผูสอบบัญชีแลว จะดําเนินการภายใน 45 วัน 
นับจากวันส้ินรอบไตรมาสโดยบริษัทไดจัดมีการจัดทําคําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis: MD&A) ประกอบดวย เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลที่ชัดเจนและสามารถเขาใจในผลประกอบการไดดีย่ิงขึ้น 

 การเปดเผยรายงานประจําปตาง ๆ อาทิ แบบ 56-1 รายงานประจําป (Annual Report) เปนตน บนเว็บไซตของ
บริษัท 

 การเปดเผยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสินเช่ือ และคณะผูบริหาร ไวบนเว็บไซตของบริษัท รวมทั้งเปดเผยขอมูล
เก่ียวกับกรรมการ และผูบริหาร ไวบนเว็บไซตของบริษัท ประกอบดวย ช่ือ ตําแหนง การศึกษา การถือหุนในบริษัท ประสบการณ
ทํางาน และภายถาย 

ผูสอบบัญชี 
บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความเหมาะสม 

การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ รวมถึงการไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบ
จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังไดพิจารณากําหนด
จํานวนเงินคาสอบบัญชีในแตละปใหมีความเหมาะสมกับขอบเขตการสอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอผูสอบ
บัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พรอมทั้งจํานวนเงินคาสอบบัญชีใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมผู
ถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  

สําหรับป 2559 ไดมีการพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําป 2559 โดยผูสอบบัญชีมีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และมีคาตอบแทนการสอบบัญชี
ประจําป 2559 จํานวน 870,000 บาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 เปนเงิน 20,000 บาท ซ่ึงไมรวมคาบริการอื่น (Non-audit fee) และไม
มีความสัมพันธหรือสวนไดเสียใด ๆ กับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนใหญ หรือผูที่เก่ียวของของบุคคลดังกลาว 
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นักลงทุนสัมพันธ 
บริษัทมีการกําหนดตัวบุคคลที่จะเปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัทและกําหนดให “นักลงทุนสัมพันธ” เปนผูที่ส่ือสารและ

เผยแพรขอมูลที่มีความถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส  
ผูสนใจสามารถติดตอนักลงทุนไดที ่
นักลงทุนสัมพันธ 
บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) 
319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ช้ัน 20 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท: 02-657-6222  
โทรสาร: 02-657-6244 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส:  
เว็บไซต: www.airafactoring.co.th 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเพื่อประโยชนและสราง

มูลคาเพิ่มใหแกบริษัทในระยะยาว 
โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทน ทําหนาที่ในการพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม โดยใหพิจารณาจากวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ ทักษะ ความรู ที่มีความจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให
บริษัทมีความเขมแข็งย่ิงขึ้น ณ ส้ินป 2559 บริษัทมีกรรรมการจํานวน 10 คน โดยเปนกรรมการอิสระ 4 คน และมีกรรมการที่มา
จากผูบริหาร จํานวน 1 คน ซ่ึงมีกรรมการครบถวนตามโครงสรางแลว และบริษัทไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนงในบริษัทจด
ทะเบียนมากกวา 5 บริษัท  

ในการคัดเลือกกรรมการบริษัท มุงเนนถึงความโปรงใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท โดยเฉพาะบริษัทมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอรายช่ือผูที่เหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยบริษัทมีกรรมการสรรหาฯ 
ทําหนาที่กล่ันกรองคุณสมบัติ และความเหมาะสมของผูสมัคร หรือกรรมการบริษัทที่ครบกําหนดออกตามวาระ หรือลาออก และ
เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบใหเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทดังกลาวตอไป 

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ และมี

คุณสมบัติอยางนอย ดังนี ้
ก. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และตองไมมีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทจากผูถือหุน ตามประกาศคณะกรรมการ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ข. มีความรู ทักษะ หรือประสบการณ เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ค. สามารถอุทิศตนใหอยางเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สําคัญและในการทําหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัท 

และเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุนไดทุกคร้ัง เวนแตมีเหตุสุดวิสัย 
ง. เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อาจกําหนดเพิ่มเติมตามกฎหมาย หรือตามความเหมาะสมของ

คณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสินเช่ือ โดยกําหนดอํานาจ หนาที่ไวอยางชัดเจน (หมวดโครงสราง
คณะกรรมการ) 

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท เพื่อใหผูบริหารและพนักงาน 

มีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน เปนประจําทุกป และกําหนดแนวปฏิบัติของการมีสวนรวม ไวดังนี ้
1. การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัท โดยจัดใหมีการ

แสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระเพื่อรวมกันกําหนดทิศทางองคกร ระหวางคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงเปน
ประจําทุกป 

2. กําหนดมีการทบทวนและติดตามใหฝายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน ใหเปนไปตามทิศทางและกลยุทธองคกร
อยางสมํ่าเสมอ 

3. ใหคําแนะนําขอคิดเห็น และแนวทางการบริหารจัดการองคกร เพื่อใชในการจัดทําแผนงานที่ชัดเจน ตอบสนอง
เปาหมายองคกร 

4. การส่ือสารนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงาน ใหพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองคกรรับทราบผาน
กิจกรรม ประธานเจาหนาที่บริหารพบพนักงาน อยางนอยปละ 2 คร้ังโดยประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูช้ีแจง 

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการ ให
เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของ รวมทั้งจัดใหมีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนจัดใหมี
กลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลทรัพยสิน มีแผนกตรวจสอบภายใน ภายใต
การดูแลของ หัวหนาสํานักกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน โดย นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ ซ่ึงเปนหนวยงานอิสระรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางมีคุณภาพประกอบดวยขอมูลสําคัญอยาง
ครบถวน และมีกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงไวอยางชัดเจน 

 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเส่ียงที่เพียงพอ และการติดตามการบริหารความเส่ียงอยาง
สมํ่าเสมอ จึงไดจัดต้ังฝายบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาปจจัยความเส่ียงที่มีผลตอการดําเนินงานและเปาหมายเชิงกลยุทธของ
บริษัท โดยพิจารณาความเส่ียงทุกดานอยางละเอียดรอบคอบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พรอมใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนเพื่อปองกันและเฝาระวังความเส่ียงจากสถานการณปจจุบัน และติดตาม ดูแล วิเคราะหการบริหารความเส่ียงในระดับ
จัดการ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารทุกส้ินป โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูประเมินและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ผลการประเมินประธาน
เจาหนาที่บริหารถือเปนขอมูลอันเปนความลับเฉพาะบุคคลไมสามารถเปดเผยได โดยมีเกณฑการประเมินประธานเจาหนาที่
บริหาร ออกเปน 2 สวน ดังนี ้

สวนที่ 1: ประเมินจากดัชนีช้ีวัดผลประกอบการ ผลการดําเนินงานของบริษัท 
สวนที่ 2: ประเมินผลดานความเปนผูนํา การสรางทีมงาน การส่ือสาร การมุงเนนความสําเร็จ การบริหาร การ

เปล่ียนแปลง ทั้งนี้ผลการประเมินจะถูกนําไปพิจารณากําหนดเปนอัตราการขึ้นเงินเดือนของประธาน
เจาหนาที่บริหาร โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ เพื่อม่ันใจวา บริษัทมี
ผูบริหารที่มีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให มีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อ จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน
ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

2. คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณากําหนดความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณของแตละ
ตําแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลองตามที่กําหนด สามารถสืบทอดงานของแตละตําแหนงงานได 

3. ประธานเจาหนาที่บริหาร ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอง
เทียบกับระดับความสามารถที่ตองการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายใหฝายทรัพยากรบุคคล ทําหนาที่ดูแลติดตามการอบรมและการพัฒนาความรู ความสามารถของผู
สืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

5. คณะกรรมการสรรหาฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 
และกรรมการผูจัดการ รายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ ปละ 1 คร้ัง 

 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับเพื่อ
รองรับการการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยไดสงพนักงานไปอบรมเพิ่มพูนทักษะ ความรู ความสามารถ และมุงเนนใหพนักงาน
เปนกลไกหลักในการพัฒนาใหบริษัทกาวไปสูองคกรแหงความสําเร็จตอไปในอนาคต 

 การตอตานคอรรัปช่ัน คณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบนโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน และสงเสริมใหผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุมรวมกันปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวดวย โดยไดมีการอนุมัติใชนโยบายดังกลาว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
5/2559 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2559 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยเปนการลวงหนาทั้งป ได

กําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการไวอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน ในการ
ประชุมแตละคร้ังไดกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ และจัดสงใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม และในการประชุมประธานไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคน
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ และประธานจะเปนผูประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ไดจากการประชุม โดยจัดทํา
รายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยเลขานุการกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมรายงานจะ
ถูกจัดเก็บไวที่ตูเอกสารในหองกฎหมาย (ดูรายละเอียดการเขารวมประชุมกรรมการรายบุคคล) 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดใหมีการวัดผลการทํางานของผูบริหารระดับสูงทุกปในรูปของ

ดัชนีวัดผล (KPI) โดยเปรียบเทียมกับ KPI ที่กําหนดไวเปนเปาหมาย ซ่ึงเช่ือมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับ ตามเหลักเกณฑที่
คณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดไว สําหรับประธานเจาหนาที่บริหาร จะเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ทั้งนี้
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนที่สะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน และคาตอบแทนตามมาตรฐานของ
บริษัทที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน (ดูรายละเอียดตารางคาตอบแทนผูบริหาร) 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการทุกคน เพื่อสรางความรูความเขาใจในธุรกิจ และการ

ดําเนินงานตางๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่จะเสริมสราง
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ความรูและมุมมองใหม ๆ ใหกับกรรมการทุกคนทั้งในแงการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม เพื่อชวยสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขาใจลักษณะและการดําเนินงานของบริษัทไดโดยเร็ว โดยมีเลขานุการของ
บริษัทเปนผูประสานงานในเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1. เร่ืองที่ควรทราบ ไดแก โครงสรางธุรกิจ และโครงสรางกรรมการ ขอบเขตอํานาจหนาที่ กฎหมายที่ควรทราบ 
2. ความรูทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงาน  
3. จดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อสอบถามขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท 
การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหาร เขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ โดยเลขานุการ

บริษัทจะเปนผูประสานงานกับกรรมการเพื่อเขาอบรมหลักสูตรของกรรมการสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดแก Directors 
Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ในป 2559 
บริษัทไดสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขาอบรม ดังนี ้

หลักสูตรที่กรรมการและผูบริหารอบรมป 2559 

รายช่ือกรรมการ / ผูบริหาร 
ที่เขารวมอบรม 

ตําแหนง หลักสูตรที่อบรม 

1. นายสามชัย เบญจปฐมรงค - กรรมการบริหาร 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร 

- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 
  รุน 29/2016 
- Ethical Leadership Program (ELP) รุน 3/2016 
 

2. นายวิรุต ดานอติคม ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานบริหารความเส่ียง
และแกไขหนี้ 

Ethical Leadership Program (ELP) รุน 6/2016 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังให นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นแลว

วาเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม คือ มีประสบการณการทําหนาที่เลขานุการบริษัท ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท และมีคุณสมบัติเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท มีหนาที่และความรับผิดชอบใน
เร่ืองตาง ๆ ดังนี ้ 

1. เร่ืองการประชุม เชน การจัดการประชุมผูถือหุน ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทน การจัดเตรียมวาระการประชุม หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายงาน
ประจาป และรายงานการประชุม รวมทั้งดําเนินการใหเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน เชน การจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทาง
ทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย เปนตน  

2. เร่ืองทะเบียนและการจัดเก็บเอกสารตาง ๆ ไดแก ขอมูลกรรมการ รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ
และผูบริหาร เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุน และคณะกรรมการ 

3.  เร่ืองการใหคําปรึกษาแนะนําแกคณะกรรมการในการปฏิบัติตามขอบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบตาง ๆ ที่
เก่ียวของ รวมทั้งหลักการกากับดูแลกิจการที่ดี  
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4. เร่ืองการติดตอประสานงานกับบุคคลภายนอก คือ เปนบุคคลติดตอ (Contact Person) กับสํานักกํากับดูแล
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานราชอื่นที่เก่ียวของ รวมทั้ง
เปนผูแจงขอมูลตาง ๆ ตอหนวยงานดังกลาวตามที่กฎหมาย และกฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของกําหนด 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 การพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทมีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม มุงม่ันที่จะใชความพยายามอยางตอเนื่องที่จะ

ดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคมใหดีขึ้น รักษากฎ กติกา ระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤติตนตอทุกฝายดวย
ความถูกตองและเปนธรรม มุงเนนการมีสวนรวมกับชุมชน ผานกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนทั้งใกลและไกล ตามนโยบายของบริษัท
ที่สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอยางย่ังยืน 

แนวทางปฏิบัติ 
1. สรางการมีสวนรวมของชุมชน 
2. การศึกษาและศิลปะวัฒนธรรมจริยธรรม ทํานุบํารุงศาสนา 
3. สรางการจางงาน และพัฒนาทักษะ 
4. สรางสุขภาพ 
5. การลงทุนทางสังคม 
การดําเนินงานป 2559 
เพื่อสนับสนุนนโยบายขางตน ในป 2559 บริษัทยังคงเดินหนาในการดําเนินธุรกิจควบคูกับการพัฒนาสังคม โดยไดจัด

งบประมาณสวนหนึ่งจากรายไดของบริษัท เพื่อใชดําเนินกิจกรรมในดานนี้ ผานโครงการ และ/หรือ การรวมบริจาคผานองคกร
การกุศลหรือมูลนิธิตาง ๆ เปนตน 

ในป 2559 บริษัทไดจัดกิจกรรมสงเสริมพนักงานใหมีการแบงปนสูสังคม ผานโครงการดังนี ้

 โครงการกฐินสามัคคี 
ระดมทุนจัดทํากฐินสามัคคีถวาย ณ วัดคลอง 31 ตําบลบานพริก อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก ในวันเสาร ที่ 

12 พฤศจิกายน 2559  
วัตถุประสงคในการดําเนินโครงการ 
ระดมทุนเพื่อบูรณะซอมแซมและปฏิสังขรณเมรุ ของวัดคลอง 31 ซ่ึงใชเปนสถานที่ประกอบพิธีฌาปนกิจ ซ่ึงได

เกิดชํารุดทรุดโทรมไปตามกาลเวลา จําเปนตองไดรับการบูรณะซอมแซมใหดีขึ้น ซ่ึงกิจกรรมดังกลาว บริษัทไดรับความรวมมือ
จากผูบริหารและพนักงานเปนอยางดี 
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 โครงการไอราเพื่อสังคม สูการพัฒนาอยางย่ังยืน 
ตัวแทนคณะผูบริหาร บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทไอรา แคปปตอล จํากัด (มหาชน) 

รวมกันจัดโครงการชวยเหลือสังคม เพื่อเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมสูการพัฒนาอยางย่ังยืน ตามแนวคิด
ดาน CSR ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในปนี้ บริษัทไดจัด “โครงการไอราเพื่อสังคม สูการพัฒนาอยางย่ังยืน” ที่
โรงเรียนปากคลองชวดใหญ อ.บางบอ จ.สมุทรปราการ โดยไดมอบทุนการศึกษา หนังสือ อุปกรณการเรียน และอุปกรณกีฬา
ใหกับโรงเรียนที่หางไกล เม่ือวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 

 

 
 

แผนการดําเนินงานป 2560 

บริษัทยังมุงเนนและสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวม และแบงปนความสุขใหแกชุมชนและสังคม โดยมุงเนนกิจกรรม
สาธารณะประโยชน และกิจกรรมทําความดี อันเปนการสงเสริมศีลธรรมจรรยา ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมและชุมชน
ทองถ่ิน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมอยางย่ังยืนตอไป 


