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8. โครงสรางการบริหารจัดการภายในบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการสินเช่ือ ตามโครงสรางการจัดการ
ดังนี ้

บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) 
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8.1 คณะกรรมการ 
โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสินเช่ือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นางลดาวัลย ธนะธนิต กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

3. นายคุณากร เมฆใจดี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน  

5. นายพูนศักดิ์ เธียไพรัตน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

6. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

7. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ กรรมการ และประธานกรรมการสินเชื่อ 

8. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสินเชื่อ และ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

9. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการบริษัท 
หมายเหตุ: กรรมการที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเม่ือวันที่ 21 เมษายน 2559 มีจํานวน 10 ทาน ในระวางป 

2560 ไดมีกรรมการลาออก 1 ทาน ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาสรรหา 

8.2 ผูบริหาร 
ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตามนิยามของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มี

รายละเอียดดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายกนกกิต นวสิริ กรรมการผูจัดการ 

2. นายจิระศักดิ์ อรรควัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการสินเชื่อ 

3. นายวิรุต ดานอธิคม ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายบริหารความเสี่ยงและแกไขหน้ี 

4. นางพรพิไล บุราสัย ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายสินเชื่อ 

5. นางไพศรี ฝกเจริญผล ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบัญชีและการเงิน 
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หมายเหตุ: นายจิระศักด์ิ อรรควัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการสินเช่ือ และ นายวิรุต ดานอธิคม ผูชวย
กรรมการ สายบริหารความเส่ียงและแกไขหนี้ ไดเกษียณอายุ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ประจําป 2560 

คณะกรรมการบริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักและใหความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ที่จะชวยสงเสริมใหบริษัทและสังคมสามารถเติบโตไปดวยกันไดอยางย่ังยืน รวมทั้งยังเปนการ
เสริมสรางความเช่ือม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนผูถือหุน ลูกคา ลูกหนี้ พนักงาน คูคา และสังคม เปนตน  

บริษัทเช่ือม่ันวา การมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เปนพื้นฐานที่สําคัญในการเสริมสรางและ
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจไวเปนลาย
ลักษณอักษร โดยไดรับความเห็นชอบและผานการทบทวนจากคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
นอกจากนี้ บริษัทยังไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทไวบนเว็บไซตของบริษัทอีกดวย 
www.airafactoring.co.th ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”  

โดยในป 2560 บริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูใน
ระดับ 3 ดาว ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑดี นอกจากนี้ บริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา    
ทั้ง 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธิของผูถือหุน หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดการ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
เม่ือป 2559 บริษัทไดมีการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลของบริษัทใหมีความเหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางของ

หนวยงานราชการที่มีอํานาจกํากับดูแลบริษัทจดทะเบียน โดยมีเปาหมายที่จะมุงไปสูมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการในระดับ
สากล และเพื่อใหบริษัทเติบโตอยางแข็งแกรง ย่ังยืนในระยะยาวตอไป 

สําหรับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในป 2560 สามารถสรุปไดดังนี ้

1. สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่มุงเนนใหผูถือหุนไดรับสิทธิอยางเหมาะสมและสามารถใช

สิทธิดังกลาวไดอยางเทาเทียมกัน อาทิ การซ้ือขายหรือโอนหุน การรับเงินปนผล การไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทอยางรวดเร็ว 
ครบถวนและเพียงพอ ผานชองทางที่เขาถึงไดงาย เปนตน นอกจากนี้ ผูถือหุนยังไดรับสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อรวม
ตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท อาทิ การจายเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
การแตงต้ังผูสอบบัญชี การกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี การแกไขขอบังคับบริษัทและหนังสือบริคณหสนธิ การอนุมัติรายการ
พิเศษ (อาทิ การเพิ่มทุนหรือลดทุน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญ การทํารายการเก่ียวโยง เปนตน) โดยผูถือหุน
สามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในแตละเร่ืองตามรายละเอียดที่ระบุไวในหนังสือบอกกลาวการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ หลักการ
ที่บริษัทใชปฏิบัติเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุนมีรายละเอียดตามที่ปรากฎบนเว็ปไซต www.airafactoring.co.th ภายใตหัวขอ       
“นักลงทุนสัมพันธ” “การกํากับดูแลกิจการที่ดี”  

 
 
 
 



                      บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2560 
 

 
สวนท่ี 2 หนาท่ี 7 

1.1 การประชุมผูถือหุน 
ในป 2560 บริษัท ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ในวันที่ 21 เมษายน 2560 โดยบริษัทไดดําเนินการ

เพื่อใหผูถือหุนไดรับสิทธิสําหรับการประชุมผูถือหุนตามกฏหมายและหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้
1) บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่ชัดเจน ถูกตอง ครบถวน และมีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณา  

แตละวาระ รวมถึงสามารถเขาถึงรายละเอียดของหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน และเอกสารประกอบใน            
แตละวาระของการประชุมไดโดยงาย โดยบริษัทไดมีการเผยแพรหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน เอกสารประกอบใน
แตละวาระ และหนังสือมอบอํานาจทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนการประชุมไมนอย
กวา 30 วัน และไดจัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน เอกสารประกอบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทั้ง
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พรอมทั้งรายงานประ จําป 2559 (ในรูปแบบของ CD ROM) ใหกับผูถือหุนลวงหนาเปน
ระยะเวลาไมนอยกวา 21 วัน ซ่ึงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญ ผูถือหุน ประกอบดวย วัน เวลา สถานที่ประชุม รายละเอียด
วาระการประชุมพรอมดวยขอเท็จจริง และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ เอกสารประกอบวาระการประชุม 
รวมถึงเอกสารประกอบอื่น ๆ ตลอดจนรายละเอียดขั้นตอนการประชุม การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะของผูถือหุน 
นอกจากนี้บริษัทยังไดลงประกาศทางหนังสือพิมพตามกฎหมาย อีกทั้งบริษัทยังเปดโอกาสใหกับผูถือหุนที่มีความประสงคจะรับ
รายงานประจําป 2559 ที่เปนรูปเลมกอนการประชุม โดยติดตอขอรับที่เลขานุการบริษัท 

2) บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปผานชองทางและภายใตกฎเกณฑที่กําหนดตามที่แจงไวบนเว็บไซตของบริษัท ไดแก จดหมายถึงเลขานุการบริษัท หรือ 
อีเมล ไปยัง kittikarn@airafactoring.co.th ทั้งนี้ทุกวาระที่ผูถือหุนเสนอมา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะ
เปนผูพิจารณา เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

3) บริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกราย (ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคลธรรมดา       
นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน) เขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิในที่ประชุมผูถือหุนไดอยางเทาเทียมกัน 
โดยบริษทัมีการสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. เพื่อใหผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมใชในการมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุม
แทนได 

4) บริษัทอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุมทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดย
กําหนดการประชุมในวันและเวลาทําการ โดยบริษทัไดกําหนดสถานที่จัดประชุม คือ หองแมนดาริน A ช้ันที่ 1 โรงแรมแมนดาริน 
ถนนพระราม 4 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซ่ึงสะดวกในการเดินทางและมีความพรอมที่จะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน 
โดยในวันประชุมบริษัทเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขาประชุมลวงหนา 2 ช่ัวโมง กอนการประชุม ดวยการจัดเจาหนาที่ตรวจสอบ
เอกสารการเขารวมประชุมและจุดลงทะเบียน โดยมีการลงทะเบียนดวยระบบบารโคด พรอมทั้งจัดทําและสงมอบบัตรลงคะแนน
เสียงในแตละวาระการประชุมที่มีบารโคดเดียวกันกับบารโคดของผูถือหุนที่ใชในการลงทะเบียนเขารวมประชุมใหแกผูถือหุน   
เพื่อใชลงคะแนนเสียงในหองประชุม สงผลใหการลงทะเบียนเปนไปดวยความสะดวก รวดเร็ว นอกจากนี้ ยังไดจัดใหผูถือหุน
สามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตลอดเวลาการประชุม เพื่อที่จะใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไมไดมีการลงมติ 

5) ในระหวางการประชุมประธานกรรมการ ทําหนาที่เปนประธานที่ประชุมผูถือหุน โดยมีกรรมการของบริษัท  
เขารวมประชุมครบทุกคน เปนจํานวน 10 คน รวมทั้งประธานของคณะกรรมการชุดยอยอื่นทุกชุด พรอมกับคณะผูบริหารระดับสูง
ของบริษัท และผูสอบบัญชี เพื่อรวมกันตอบขอซักถามของผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ โดยกอนเร่ิมการประชุมตามระเบียบวาระ 
เลขานุการบริษัทไดแจงใหที่ประชุมทราบถึงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ โดยผูถือหุนรวมถึงผูรับมอบฉันทะ
ที่เขารวมประชุมตางมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง ตอ 1 หุน และเพื่อใหกระบวนการนับคะแนนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
บริษัทไดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะบัตรของผูถือหุนที่ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวยและงดออกเสียงเทานั้น โดยการลงคะแนน
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เสียงและการนับคะแนนเสียงในแตละวาระไดกระทําอยางเปดเผย โดยใชระบบบารโคดเพื่อประมวลผลและรายงานคะแนนเสียง 
และบริษัทฯ ยังไดมอบหมายให นายประวุฒิ ปราบพาล ซ่ึงเปนทนายความอิสระทําหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของ            
การมอบฉันทะ การนับองคประชุม รวมถึงการนับและการรายงานคะแนนเสียง สงผลใหบริษัทสามารถรายงานคะแนนเสียงใหที่
ประชุมรับทราบเปนรายวาระไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และโปรงใส นอกจากนี้บริษัทยังไดนําเสนอผลการดําเนินงานที่สําคัญ      
ในรอบป 2559 และยุทธศาสตรการดําเนินงานป 2560 โดยสรุปใหที่ประชุมผูถือหุนไดรับทราบ ทั้งนี้ ประธานในที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็น รวมถึงขอเสนอแนะตาง ๆ อยางเทาเทียมกัน และไดมีการตอบคําถาม รวมทั้ง
ใหขอมูลตาง ๆ ตามที่ผูถือหุนสอบถามอยางครบถวน โดยกรรมการและผูบริหารไดรวมกันช้ีแจงและตอบคําถามของผูถือหุนใน
ประเด็นที่เก่ียวของ โดยมีเลขานุการบริษัททําหนาที่จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ 
นอกจากนี้ ในระหวางการประชุม ไมมีการสลับ เพิ่ม หรือแกไขวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลการประชุมจากที่ไดแจงผู
ถือหุนไวแลวลวงหนา 

6) ภายหลังการประชุม บริษัทไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทภายในวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทไดจัดสงรายงานการประชุมใหแก
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวบนเว็บไซตของบริษัท
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลอยางรวดเร็วและทั่วถึง รวมถึงผูที่สนใจหรือนักลงทุนไดมีโอกาส
รับทราบและศึกษาขอมูลเก่ียวกับการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทอีกดวย รวมถึงไดจัดเก็บรายงานการประชุม เพื่อการอางอิง 
ทั้งนี้ รายงานการประชุมดังกลาวไดบันทึกรายช่ือกรรมการและผูบริหารที่เขารวมประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน ขอซักถาม
ของผูถือหุนและคําช้ีแจงของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร รวมทั้งมติที่ประชุมพรอมคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ออกเสียงเห็น
ดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระที่ตองมีการลงมติอีกดวย 

1.2 การเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 
สําหรับการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทไดเปดเผยประวัติยอของกรรมการแตละคนใหผูถือหุนไดรับทราบไวใน 

หนังสือบอกกลาวการประชุมสามัญผูถือหุน อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่เปน
บริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป วัน เดือน ปที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท ขอมูลการเขารวมประชุมคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอยในปที่ผานมา ประเภทของกรรมการที่เสนอแตงต้ัง เปนตน เพื่อใหผูถือหุนมีขอมูลที่เปนประโยชนในการ
พิจารณาเลือกต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปนกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ในกรณีที่เปนการเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระ 
บริษัทจะเปดเผยนิยามกรรมการอิสระที่บริษัทกําหนด พรอมระบุขอมูลอื่นเพิ่มเติม อาทิ การมีความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสีย
กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทรวม ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เปนตน ทั้งในปจจุบันและ     
ในอดีตกอนหนาที่จะไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัท 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกป จะมีกรรมการของบริษัทที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ
จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 มีกรรมการที่ครบกําหนดออกจาก
ตามวาระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงบริษัทไดจัดใหผูถือหุนพิจารณาลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล และในการ
ประมวลผลการลงคะแนนเสียง บริษัทไดจัดเก็บเฉพาะบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถือหุนที่ไมเห็นดวยและงดออกเสียง เพื่อตรวจ
นับคะแนนเชนเดียวกันกับวาระอื่น รวมทั้งไดเปดเผยมติในรายงานการประชุมโดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุม
ผูถือหุนในการเลือกต้ังกรรมการแยกเปนรายบุคคลอยางชัดเจน 
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1.3 การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
ตามขอบังคับของบริษัทซ่ึงไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน กรรมการบริษัทมีสิทธิไดรับคาตอบแทน

ในรูปของเบี้ยประชุม บําเหน็จ หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นตามขอบังคับหรือตามมติที่ประชุมผูถือหุน ซ่ึงอาจ
กําหนดเปนจํานวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑ ซ่ึงจะกําหนดไวเปนคราว ๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการ
เปล่ียนแปลงก็ได ทั้งคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการ และใหคําแนะนําแกกรรมการบริษัทกอนเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการในการประชุม
สามัญผูถือหุนทุกป โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสมและ
สอดคลองกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีหลักเกณฑที่เทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนและอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

1.4 การสื่อสารระหวางกันของผูถือหุนของบริษัท 
บริษัทไมมีนโยบายปดก้ันการส่ือสารระหวางกันของผูถือหุน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถส่ือสารและเขาถึงขอมูล

ระหวางกันไดอยางอิสระ ซ่ึงผูถือหุนสามารถคัดสําเนาบัญชีรายช่ือผูถือหุนของบริษัทไดที่กรมพัฒนาธุรกิจ กระทวงพาณิชย 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายทั้งผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนสถาบัน รวมถึงผูถือ

หุนตางชาติ ไดรับสิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซ่ึงเปนหนึ่งในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ทั้งนี้ 
หลักการที่บริษัทใชในการปฏิบัติเก่ียวกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันมีรายละเอียดปรากฎในเว็ปไซต www.airafactoring.co.th 
ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” “การกํากับดูแลกิจการที่ดี”  

2.1 การใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระ รายช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ และคําถาม
เปนการลวงหนา 

บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเร่ือง เพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระและเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยไดกําหนด
หลักเกณฑไวอยางชัดเจนและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท ซ่ึงผูถือหุนสามารถเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ัง
เปนกรรมการเปนการลวงหนาผานชองทางที่บริษัทไดกําหนด หรืออีเมลไปยัง kittikarn@aifafactoring.co.th ทั้งนี้ เลขานุการ
บริษัทจะเปนผูพิจารณากล่ันกรองในเบื้องตนกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป และจะมีการแจงผลการ
พิจารณากลับไปยังผูถือหุนที่เสนอเร่ืองดังกลาวเพื่อรับทราบ โดยในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกับเรื่องที่ผูถือหุนเสนอ 
จะมีการบรรจุไวในวาระการประชุมสามัญผูถือหุนตอไป 

สําหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2560 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพื่อ
รับการเลือกต้ังเปนกรรมการ ในระหวางวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2559 และสําหรับการประชุมผูถือหุน
สามัญประจําป 2561 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ ในระหวางวันที่      
11 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2561  

2.2 การมอบฉันทะในการเขาประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง บริษัทไดจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะในกรณีที่ผูถือหุนไมสะดวกเขารวมประชุม

ดวยตนเอง เพื่อเปนการรักษาสิทธิประโยชนของผูถือหุน  
สําหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2560 บริษัทไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่มีการกําหนดวาระ   

ตาง ๆ ที่จะมอบฉันทะอยางละเอียด โดยจัดสงไปพรอมกับหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน และไดมีการเสนอ
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ทางเลือกใหแกผูถือหุนในการแตงต้ังผูรับมอบฉันทะเพื่อเขารวมประชุมผูถือหุนแทน โดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระจํานวน 2 คน 
ซ่ึงเปนบุคคลที่ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนเก่ียวกับวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซ่ึงบริษัทไดใหขอมูลของ
กรรมการอิสระอยางครบถวน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถที่จะพิจารณาเลือกมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่ง
ตามรายช่ือที่เสนอดังกลาวหรือบุคคลอื่นตามที่ผูถือหุนจะเห็นสมควรก็ได 

2.3 การใชบัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 บริษัทไดใชบัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุนทุกวาระและ

เก็บบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถือหุนที่ไมเห็นดวยและงดออกเสียง โดยไดจัดเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวไวเพื่อใหสามารถ
ตรวจสอบในภายหลังได 

บริษัทมีการใชระบบบารโคด เปนเคร่ืองมือชวยในการนับคะแนนและรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อใหกระบวนการ
นับคะแนนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว และตรวจสอบได โดยเลขานุการบริษัทไดช้ีแจงวิธีการใชบัตรลงคะแนน
เสียงและหลักเกณฑการนับคะแนนกอนเร่ิมเขาสูการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม อีกทั้ง ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
แลว ธนาคารยังไดขอใหผูถือหุนนําสงบัตรลงคะแนนที่เหลือทั้งหมดคืนใหกับเจาหนาที่ของบริษัทเพื่อเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐาน 

2.4 การปองกันการใชขอมูลภายในของกรรมการและพนักงาน 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเร่ืองการควบคุมภายใน เพื่อปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ใชขอมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชนทางมิชอบ นอกจากนี้ ยังกําหนดแนวทางในการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน เพื ่อปองกัน
ความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงกําหนดใหมีการรายงานการมีสวนไดเสียตามกฎหมายที่เก่ียวของ สามารถสรุปไดดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดมาตรการขอหามไมใหมี
การใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับ
บริษัท หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแก
บุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซ้ือขายหุนของบริษัท (ไวในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หนา 7 ขอ 4 กําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร 
หรือพนักงานใชขอมูลภายในการซ้ือขายหุนของบริษัทในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรสถานะของบริษัท 
รวมถึงขอมูลสําคัญอื่น ๆ และควรรออยางนอย 24 - 48 ช่ัวโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนแลว กอนที่จะซ้ือขายหุน
ของบริษัท และกําหนดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี หนา 5 ขอ 2 แนวทางปฏิบัติที่ 6 กําหนดระยะเวลาหามการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัท (Non-trading Period) ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่เก่ียวของกับการจัดทํางบการเงิน โดยกําหนด
ระยะเวลาหามการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนประกาศงบการเงินรายไตรมาสและประจําป) ทั้งนี้ 
กรรมการและผูบริหารจะตองมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยคร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตาม
มาตรา 59 ใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2559 

2) คณะกรรมการบริษัท กําหนดหลักเกณฑใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและ
บุคคลที่มีความเก่ียวของ ตามมาตรา 89/14 ใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 และ/หรือทุกคร้ังที่มีการ
เปล่ียนแปลงขอมูล โดยใหสงรายงานถึงฝายเลขานุการบริษัทภายใน 3 วัน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย 
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3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมควรไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมตามที่กฎหมายกําหนด คณะกรรมการจึงสงเสริม และ

สนับสนุนใหมีแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางชัดเจนและเปนธรรม 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ดังนี ้

3.1 ลูกคาและลูกหนี้  
1) การจัดทําสัญญาที่เปนธรรม และส่ือสารขอมูลเก่ียวกับการใหบริการของบริษัท ใหลูกคาเกิดความเขาใจที่

ถูกตอง 
2) การรักษาความลับของลูกคาและลูกหนี้อยางรัดกุม และไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับนั้นแกบุคคลอื่น 

เวนแตจะไดรับความยินยอมจากลูกคาหรือลูกหนี้ หรือเปนการดําเนินการตามกฎหมายเทานั้น 
3) การใหคําแนะนําโดยใชความระมัดระวังอยางสมเหตุผล เพื่อมุงใหลูกคาและลูกหนี้ไดรับประโยชนและ   

ความพึงพอใจอยางเหมาะสม  

3.2 เจาหนี้และคูแขงขัน 
บริษัทไดมีการปฏิบัติเจาหนี้และคูแขงขันอยางเปนธรรม ตามเง่ือนไขและขอตกลงตามสัญญา หรือสิทธิที่พึ่งจะ

ไดรับตามกฎหมาย 

3.3 กรรมการ ผูบรหิาร และพนักงาน 
บริษัท ถือวากลุมกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนส่ิงที่สําคัญที่สุดที่ทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจ    

บรรลุเปาหมายที่วางไวได ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญและกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
1) การสรางกระบวนการบริหารงาน เพื่อใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางระดับผูบริหารและพนักงาน 
2) บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรที่ชัดเจน โดยนําขอมูลจาก Job Description       

มาเปนขอมูลประกอบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการทดลองงานของพนักงานใหม
ทุกคน 

3) บริษัทไดสงเสริมใหพนักงานไดรับการฝกอบรมอยางเทาเทียม และเหมาะสมเพื่อความกาวหนาและ       
ความม่ันคง โดยไดจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม และจัดทําแผนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยมุงเนน             
การฝกอบรมพนักงานเพื่อใหเกิดทักษะ เสริมสรางความรู และแลกเปล่ียนประสบการณ รวมทั้งปรับปรุงจุดออนอันเกิดจาก     
การประเมินผลของการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว เพื่อรองรับการเจริญเติบโตกาวหนา         
ในอนาคต นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดวางแผนการเจริญเติบโตความกาวหนาในสายอาชีพใหกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานไดมี
โอกาสกาวหนาในหนาที่การงานตามความรูความสามารถ และไดใชศักยภาพของแตละคนไดอยางเต็มที่  

4) การรักษาพนักงานที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน บริษัทถือวาการรักษาพนักงานไวกับองคกรเปนส่ิง           
ที่สําคัญ จึงไดกําหนดใหมี 

 การจายผลตอบแทนในการปฏิบั ติงานใหกับพนักงานอยางเหมาะสม ตามคุณวุฒิ  ความรู
ความสามารถและประสบการณในการทํางาน รวมถึงการกําหนดใหมีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจําปใหแก
พนักงานปละ 1 คร้ัง โดยยึดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซ่ึงบริษัทนําระบบ Key Performance Indicator (KPI) มาใชเปน
เคร่ืองมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและหนวยงาน  

 การใหสวัสดิการดานตาง ๆ แกพนักงาน ไดแก ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และ           
คารักษาพยาบาล เพื่อใหพนักงานสามารถเบิกคารักษาพยาบาลไดนอกเหนือจากการเบิกจากประกันสังคม และเพื่อชวยแบงเบา
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ภาระคาใชจายในการรักษาพยาบาลของพนักงาน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ปละ 1 คร้ัง เพื่อใหพนักงานมีสุขภาพที่ดี 
และการใหสวัสดิการดานอื่น ๆ ไดแก เงินสมรส เงินฌาปนากิจ การอบรมสัมมนาแกพนักงานทั้งในและนอกสถานที่ เปนตน 

 การจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานที่มีอายุการปฏิบัติงานครบ 1 ป 
 การจัดใหมีกิจกรรมภายในบริษัท เพื่อใหพนักงานทุกระดับไดมีสวนรวม โดยทางฝายจัดการไดจัดใหมี 

การทํา Team building เพื่อใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน รวมทั้งยังเปดโอกาสให
พนักงานไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นตาง ๆ อยางอิสระ เพื่อจะไดนําขอเสนอแนะตาง ๆ มาพิจารณาและนําเสนอตอ
คณะกรรมการตอไป 

5) การเตรียมผูบริหาร บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการจัดเตรียมผูบริหารทดแทนอยางตอเนื่อง ใหเพียงพอ
กับการขยายธุรกิจรวมไปถึงการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร เพื่อเตรียมความพรอม และพัฒนาขีดความสามารถของผูบริหารใน
การบริหารงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

3.4 ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตามหลักบรรษัทภิบาลควบคูไปกับการดูแลสังคมและ

ส่ิงแวดลอม สงเสริม และสนับสนุนใหเติบโตอยางย่ังยืน บนพื้นฐานของหลักจริยธรรมและความโปรงใส ดังนั้นการใหสินเช่ือของ
บริษัทจึงมุงเนนกลุมลูกคาที่เปนกลุม SME เพราะมีความเช่ือม่ันวาเปนกลุมที่จะชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโตได 
นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนการใชพลังงานอยางคุมและมีประสิทธิภาพ อาทิ การพัฒนาระบบปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช
กระดาษในขั้นตอนการทํางาน สงเสริมใหพนักงานรวมกันรักษโลกรอน โดยติดคําเชิญชวนใหพนักงานไดคิดกอนปร้ินท รวมถึง
การใชกระดาษที่ใชแลว เปนตน 

3.5 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
บริษัทมีความมุงหมายเปนองคกรที่โปรงใสและปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมทั้งไมมีสวนเก่ียวของกับการ

ทุจริตคอรรัปช่ัน สนับสนุนผูมีสวนไดเสียทุกกลุมรวมกันตอตานการทุจริต โดยไดมีการกําหนดนโยบายใชบังคับภายในองคกร          
โดยนโยบายดังกลาวจะไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยในป 2560 บริษัทไดมีการสงจดหมาย
แจง พรอมกับการเผยแพรเก่ียวกับการเขารวมการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันใหกับลูกคา ลูกหนี้ และเจาหนี้ไดรับทราบ รวมถึง
จัดอบรมใหกับพนักงานทั้งปจจุบันและที่เพิ่งเขามารวมงานไดมีความรูความเขาใจ เพื่อจะไดส่ือสารและเผยแพรใหแกกลุมผูมี
สวนไดเสียตาง ๆ นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถรายงานหรือรองเรียนในเร่ืองที่อาจทําใหเกิดความ
เสียหายตอบริษัท รวมถึงการคอรรัปช่ัน และคุมครองใหความเปนธรรมกับผูรองเรียน โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนผูรับรายงานหรือเร่ืองรองเรียนเหลานั้นผานสํานักกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน เพื่อทําการตรวจสอบและรายงานตอ
คณะกรรมการ 

3.6 ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสีย 
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถใชกลไกในการติดตอ การรับทราบขอมูล การแจงขาวของบริษัท โดยผานชองทาง

ตาง ๆ ไดดังนี ้
 โทรศัพท : ติดตอนักลงทุนสัมพันธ 0-2657-6222 
 ทางเว็บไซตบริษัท www.airafactoring.co.th 
 สงไปรษณียหรือย่ืนเร่ืองโดยตรงที่ “เลขานุการบริษัท”  

บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) 
เลขที่ 319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ช้ัน 20 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
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ซ่ึงคําถาม / ขอรองเรียน / ขอเสนอแนะตาง ๆ จะสงตอใหหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการแกไขปรับปรุงตอไป  
โดยในป 2560 บริษัทไมมีขอพิพาทใด ๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับผูมีสวนไดเสีย 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
เพื่อใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ  

4.1 การเปดเผยขอมูล 
ในป 2560 บริษัทไดมีการปรับปรุงเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถเขาถึงขอมูลของ

บริษัท  
 การเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายตอตาน

การคอรรัปช่ัน บนเว็บไซตของบริษัท 
 การเปดเผยงบการเงินประจําปที่ไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีแลว จะดําเนินการภายใน 60 วัน      

นับจากวันส้ินรอบปบัญชีของบริษัท การเปดเผยงบการเงินแตละไตรมาสที่ไดรับการสอบทานโดยผูสอบบัญชีแลว จะดําเนินการ
ภายใน 45 วัน นับจากวันส้ินรอบไตรมาสโดยบริษัทไดจัดมีการจัดทําคําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบดวย เพื่อใหนักลงทุนได รับทราบขอมูลที่ ชัดเจนและสามารถเขาใจใน                 
ผลประกอบการไดดีย่ิงขึ้น 

 การเปดเผยรายงานประจําปตาง ๆ อาทิ แบบ 56-1 รายงานประจําป (Annual Report) เปนตน บนเว็บไซต
ของบริษัท 

 การเปดเผยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสินเช่ือ และคณะผูบริหาร ไวบนเว็บไซตของบริษัท รวมทั้งเปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับกรรมการ และผูบริหาร ไวบนเว็บไซตของบริษัท ประกอบดวย ช่ือ ตําแหนง การศึกษา การถือหุนในบริษัท 
ประสบการณทํางาน และภายถาย 

4.2 ผูสอบบัญชี 
บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความเปนอิสระ          

ความเหมาะสม การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ รวมถึงการไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียหรือรายการที่อาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว และเปนผูสอบบัญชีที่
ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได
พิจารณากําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีในแตละปใหมีความเหมาะสมกับขอบเขตการสอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะนําเสนอผูสอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พรอมทั้งจํานวนเงินคาสอบบัญชีใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนที่จะ
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีในการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป  

สําหรับป 2560 ไดมีการพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ผานความเห็นชอบจากที่ประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2560 โดยผูสอบบัญชีมีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และมีคาตอบแทนการสอบ
บัญชีประจําป 2560 จํานวน 900,000 บาท เพิ่มขึ้นจากป 2559 เปนเงิน 30,000 บาท ซ่ึงไมรวมคาบริการอื่น (Non-audit fee) 
และไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียใด ๆ กับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนใหญ หรือผูที่เก่ียวของของบุคคลดังกลาว 
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4.3 นักลงทุนสัมพันธ 
บริษัทมีการกําหนดตัวบุคคลที่จะเปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัทและกําหนดให “นักลงทุนสัมพันธ” เปนผูที่

ส่ือสารและเผยแพรขอมูลที่มีความถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส  
ผูสนใจสามารถติดตอนักลงทนุไดที ่
นักลงทุนสัมพันธ 
บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) 
319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ช้ัน 20 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท: 02-657-6222  
โทรสาร: 02-657-6244 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส:  
เว็บไซต: www.airafactoring.co.th 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่ในการพิจารณาบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยใหพิจารณาจากวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ ทักษะ ความรู ที่มีความจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เพื่อใหบริษัทมีความเขมแข็งย่ิงขึ้น โดยเปนตัวแทนของผูถือหุนจํานวน 5 ทาน กรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน และ
กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน (ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาสรรหา) ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารงานภายในเกิดความ
สมดุล มีความถูกตองเปนธรรม และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการอิสระใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการ แบงแยกจาก
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 

ในการคัดเลือกกรรมการบริษัท มุงเนนถึงความโปรงใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เขามาดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท โดยเฉพาะบริษัทมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอรายช่ือผูที่เหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยบริษัทมี
กรรมการสรรหาฯ ทําหนาที่กล่ันกรองคุณสมบัติ และความเหมาะสมของผูสมัคร หรือกรรมการบริษัทที่ครบกําหนดออกตามวาระ 
หรือลาออก และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบใหเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
ดังกลาวตอไป 

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ 

และมีคุณสมบัติอยางนอย ดังนี ้
ก. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และตองไมมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได รับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทจากผูถือหุน ตามประกาศ
คณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ข. มีความรู ทักษะ หรือประสบการณ เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ค. สามารถอุทิศตนใหอยางเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สําคัญและในการทําหนาที่เพื่อผลประโยชนของ

บริษัท และเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุนไดทุกคร้ัง เวนแตมีเหตุสุดวิสัย 
ง. เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อาจกําหนดเพิ่มเติมตามกฎหมาย หรือตามความ

เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 
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 กรรมการอิสระ1 จํานวน 4 ทาน (คิดเปนสัดสวนรอยละ 44.44) ไดแก นางทองอุไร ล้ิมปติ นายคุณากร        
เมฆใจดี นางญาใจ พัฒนสุขวสันต และนายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน 

รายละเอียดกรรมการบริษัทและจํานวนปที่ตํารงตําแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี ้

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับการ 
แตงตั้งเปนกรรมการ 

จํานวนปท่ีดํารง 
ตําแหนง

กรรมการ1) 

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 10 พฤศจิกายน 2559 1 ป 11 เดือน 

2. นางลดาวัลย ธนะธนิต กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

1 มีนาคม 2554 6 ป 10 เดือน 

3. นายคุณากร เมฆใจดี กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

5 เมษายน 2548 12 ป 8 เดือน 

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธา นก รร มก า รส รรหา แล ะพิ จ า รณ า
คาตอบแทน 

14 สิงหาคม 2557 3 ป 4 เดือน 

5. นายพูนศักดิ์ เธียไพรัตน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

25 กุมภาพันธ 2547 13 ป 11 เดือน 

6. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการ กรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

1 มีนาคม 2554 6 ป 10 เดือน 

7. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ กรรมการ และประธานกรรมการสินเชื่อ 29 เมษายน 2554 6 ป 9 เดือน 

8. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสินเชื่อ 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

27 กุมภาพันธ 2547 13 ป 11 เดือน 

9. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

29 เมษายน 2554 6 ป 9 เดือน 

หมายเหตุ: กรรมการที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเม่ือวันที่ 21 เมษายน 2559 มีจํานวน 10 ทาน แตใน
ระวางป 2560 ไดมีกรรมการลาออก 1 ทาน ซ่ึงปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มาดํารงตําแหนงดังกลาว 

 

                                                        
1 “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการอิสระของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559 เรื่องการ
ขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม และ/หรือประกาศฉบับแกไขเพ่ิมเติม (หากมี) และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอย
ละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
โดยใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย ซึ่งขอหามกรรมการอิสระไมใหถือหุนเกินกวารอยละ 0.5 นี้ ถือเปน
เกณฑท่ีสูงกวาขอหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนฯ ซึ่งกําหนดไววากรรมการอิสระตองถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีตนเปนกรรมการ 
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5.2 วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกคร้ังของการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําป โดยกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานที่สุดจะเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีที่กรรมการที่จะพนจากตําแหนง
ดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหนึ่งในสามใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับหนึ่งในสามอยางไรก็ตาม กรรมการซ่ึงออกจากตําแหนงอาจ
ไดรับการเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงใหมไดอีก 

5.3 การแบงแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 
บริษัทไดมีการแบงแยกตําแหนงและอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน

เจาหนาที่บริหาร ไวอยางชัดเจน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่การกํากับดูแล และความโปรงใสของการดําเนินงานภายใน 
โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - ประธานกรรมการของบริษัทเปนกรรมการอิสระและไมเปนบุคคลเดียวกับประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งไมมีสวนรวมในการบริหารงานประจําของบริษัท ซ่ึงเปนไปตามหลักการ
แบงแยกหนาที่ระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารงาน โดยประธานกรรมการมีบทบาทและหนาที่
สําคัญในการกํากับดูแลการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดูแลใหมีวาระการประชุมที่สําคัญและ
จําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะเร่ืองยุทธศาสตรองคกร จัดสรรเวลาใหฝายบริหารมีการนําเสนอขอมูลที่ชัดเจน
และทันการณ เปดโอกาสใหกรรมการที่เขารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็นและสอบถามไดอยางทั่วถึง ตลอดจนดูแลใหมติที่
ประชุมมีความชัดเจน พรอมใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน รวมถึงทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมผู
ถือหุน นอกจากนี้ ประธานกรรมการยงมีหนาที่สําคัญในการดูแลใหการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนไปตามนโยบายที่กําหนด
ไว เชน เร่ืององคประกอบของคณะกรรมการบริษัท การทําหนาที่กรรมการ แผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง 

ประธานกรรมการบริหาร - คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร โดยให
มีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหารไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทใหทําหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาและดําเนินกลยุทธ รวมถึงนโยบายที่สําคัญที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
บริษัท  

ประธานเจาหนาที่บริหาร - มีหนาที่ความรับผิดชอบหลักในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของบริษัท 
รวมถึงการบริหารงานตาง ๆ ใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดภายหลักกํากับกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทสามารถบรรลุวิสัยทัศนและ
เปนองคกรที่เติบโตอยางย่ังยืน  

5.4 บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท เพื่อใหผูบริหารและ

พนักงาน มีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน เปนประจําทุกป และกําหนดแนวปฏิบัติของการมีสวนรวม ไวดังนี ้
1. การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัท โดย

จัดใหมีการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระเพื่อรวมกันกําหนดทิศทางองคกร ระหวางคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร
ระดับสูงเปนประจําทุกป 

2. กําหนดมีการทบทวนและติดตามใหฝายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน ใหเปนไปตามทิศทางและกลยุทธ
องคกรอยางสมํ่าเสมอ 

3. ใหคําแนะนําขอคิดเห็น และแนวทางการบริหารจัดการองคกร เพื่อใชในการจัดทําแผนงานที่ชัดเจน 
ตอบสนองเปาหมายองคกร 
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4. การส่ือสารนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงาน ใหพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองคกรรับทราบ
ผานกิจกรรม ประธานเจาหนาที่บริหารพบพนักงาน อยางนอยปละ 2 คร้ังโดยประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูช้ีแจง 

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ดําเนินการ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของ รวมทั้งจัดใหมีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอ 
ตลอดจนจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลทรัพยสิน มีแผนก
ตรวจสอบภายใน ภายใตการดูแลของ หัวหนาสํานักกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน โดย นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ ซ่ึงเปน
หนวยงานอิสระรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางมีคุณภาพ
ประกอบดวยขอมูลสําคัญอยางครบถวน และมีกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงไวอยางชัดเจน 

 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเส่ียงที่เพียงพอ และการติดตามการบริหารความ
เส่ียงอยางสมํ่าเสมอ จึงไดจัดต้ังฝายบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาปจจัยความเส่ียงที่มีผลตอการดําเนินงานและเปาหมาย
เชิงกลยุทธของบริษัท โดยพิจารณาความเส่ียงทุกดานอยางละเอียดรอบคอบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พรอมใหขอเสนอแนะ
ที่เปนประโยชนเพื่อปองกันและเฝาระวังความเส่ียงจากสถานการณปจจุบัน และติดตาม ดูแล วิเคราะหการบริหารความเส่ียงใน
ระดับจัดการ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารทุกส้ินป โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูประเมินและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ผลการประเมินประธาน
เจาหนาที่บริหารถือเปนขอมูลอันเปนความลับเฉพาะบุคคลไมสามารถเปดเผยได โดยมีเกณฑการประเมินประธานเจาหนาที่
บริหาร ออกเปน 2 สวน ดังนี ้

สวนที่ 1: ประเมินจากดัชนีช้ีวัดผลประกอบการ ผลการดําเนินงานของบริษัท 
สวนที่ 2: ประเมินผลดานความเปนผูนํา การสรางทีมงาน การส่ือสาร การมุงเนนความสําเร็จ การบริหาร 

การเปล่ียนแปลง ทั้งนี้ผลการประเมินจะถูกนําไปพิจารณากําหนดเปนอัตราการขึ้นเงินเดือนของ
ประธานเจาหนาที่บริหาร โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ เพื่อม่ันใจวา 
บริษัทมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน
ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

2. คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณากําหนดความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณของแต
ละตําแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลองตามที่กําหนด สามารถสืบทอดงานของแตละตําแหนงงานได 

3. ประธานเจาหนาที่บริหาร ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติ
สอดคลองเทียบกับระดับความสามารถที่ตองการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายใหฝายทรัพยากรบุคคล ทําหนาที่ ดูแลติดตามกา รอบรมและการพัฒนาความรู 
ความสามารถของผูสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

5. คณะกรรมการสรรหาฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของประธาน
เจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ รายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ ปละ 1 คร้ัง 

 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุก
ระดับเพื่อรองรับการการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยไดสงพนักงานไปอบรมเพิ่มพูนทักษะ ความรู ความสามารถ และมุงเนน
ใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนาใหบริษัทกาวไปสูองคกรแหงความสําเร็จตอไปในอนาคต 
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 การตอตานคอรรัปช่ัน คณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบนโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน และสงเสริมใหผูมี
สวนไดเสียทุกกลุมรวมกันปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวดวย โดยไดมีการอนุมัติใชนโยบายดังกลาว ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 5/2559 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2559 

5.5 คณะกรรมการชุดยอย 
บริษัทมีคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 ชุด เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองงานตาง ๆ เฉพาะดานตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสินเช่ือ ซ่ึงจะมีการประชุมตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยแต
ละคณะ และในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยมีการกําหนดวันประชุมของแตละคณะไวลวงหนาตลอดทั้งป สําหรับป 2560 
คณะกรรมการชุดยอยมีการดําเนินงานสรุปไดดังนี ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบต้ังแตป 2547 เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบงาน

ในดานตาง ๆ ไดแก การสอบทานรายงานดานการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เก่ียวของ และจัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี ดังนี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองครบถวน ตามมาตรฐานบัญชีที่ยอมรับกันทั่วไป และใหมีการ
เปดเผยอยางเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ใหเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนพิจารณาถึงความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของ 

4. สอบทานรายการที่เก่ียวโยง หรือการกระทําที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎระเบียบที่เก่ียวของ 

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ของ
บริษัท 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท พิจารณาความเปนอิสระ
ของผูสอบบัญชี และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยไมมีฝายจัดการเขารวม 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี ้
7.1 ความถูกตอง เช่ือถือได ของรายงานทางการเงิน 
7.2 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
7.3 การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของ 
7.4 ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
7.5 รายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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7.6 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของแตละทาน 
7.7 ความเห็นหรือขอสังเกตุที่ไดรับจากการปฏิบัติหนาที ่
7.8 รายงานอื่นใดที่ผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ 

8. ในการปฏิบัติงานตามหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท
ที่เก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของจําเปน 

9. พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบั ติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจําทุกป 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
11. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนแกสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ

ผูสอบบัญชี ในกรณีที่ผูสอบบัญชีไดแจงเหตุอันควรสงสัยใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ โดย
ใหดําเนินการภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีแลว 

12. รับทราบสําเนารายงานของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ที่ไดรายงานถึงการมีสวนไดเสียของตน 
หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด 

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท 

ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยคณะกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงมี

วาระการดํารงตําแหนงเทากับระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ซ่ึง 2 ใน 3 ทาน เปนผูมีความรูและประสบการณดาน
บัญชีและการเงิน ประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายคุณากร เมฆใจดี ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายพูนศักดิ์ เธียไพรัตน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวสมใจ อมรชัยนพคุณ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ *นายคุณากร เมฆใจดี และนางญาใจ พัฒนสุขวสันต เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีและ

การเงินเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 
สําหรับการดําเนินงานในป 2560 ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่แสดงไวในรายงานประจําป 
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 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวน

หนึ่ง และอาจประกอบดวยบุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท หรือเปนบุคคลภายนอกอื่น
อีกจํานวนหนึ่งก็ได โดยกรรมการบริหารที่เปนกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงเทากับระยะเวลาการดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่  และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และ
อํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญได ดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 
คําส่ัง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน 
งบประมาณ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงาน
ของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ  

4. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท 
5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไว
แลว  

6. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใหกูยืมเงินหรือการใหสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ภายใตหลักเกณฑอํานาจ
ในการอนุมัติสินเช่ือของบริษัท  

7. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการออก
ตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของ
บริษัท เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ 

8. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล 
และดานการปฏิบัติการอื่น ๆ 

9. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป ทั้งนี้อํานาจ ตลอดจนการ
มอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควรจะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติ
รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยง
กับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและ
อนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 

1. นางลดาวัลย ธนะธนิต ประธานกรรมการบริหาร  

2. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการบริหาร  

3. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการบริหาร  

4. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่รับผิดชอบในเร่ืองดังตอไปนี ้
1. กําหนดนโยบายตาง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ดังนี ้

1.1 นโยบาย หลักเกณฑ วิธีการในการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง 
1.2 นโยบาย หลักเกณฑ วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่จายใหแกคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาดังนี ้

2.1 กรรมการ 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่ไดรับมอบอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรง

จากคณะกรรมการบริษัท 
2.3 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ สําหรับตําแหนงกรรมการผู จัดการมอบให

ประธานเจาหนาที่บริหารพิจารณาเบื้องตน เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ ใหความเห็นชอบ
และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมทั้งการปรับเปล่ียนให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 

4. ดูแลใหกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความ
รับผิดชอบทีไ่ดรับมอบหมาย 

5. กําหนดแนวทาง นําเสนอ และใหความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่
บริหาร เพื่อพิจารณาปรับคาตอบแทนและการจายเงินรางวัลจูงใจประจําป 

6. ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
8. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย
กรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
และกรรมการอิสระ 

2. นายพูนศักดิ์ เธียไพรัตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการอิสระ 

3. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต ผาคํา เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสินเช่ือ 
คณะกรรมการสินเช่ือมีหนาที่รับผิดชอบในเร่ืองดังตอไปนี ้
1. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติสินเช่ือตามขอบเขตอํานาจที่กรรมการบริษัทกําหนด 
2. ดําเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสินเช่ือ มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ ประธานกรรมการสินเชื่อ 

2. นายวิวัฒน คงคาสัย กรรมการสินเชื่อ 

3. นางกองแกว เปยมดวยธรรม กรรมการสินเชื่อ 

4. นายทรงพล บุนนาค กรรมการสินเชื่อ 

โดยมี นายขวัญพงษ พุมสวาง เปนเลขานุการคณะกรรมการสินเช่ือ 

5.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยเปนการลวงหนาทั้งป  

ไดกําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการไวอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน ในการ
ประชุมแตละคร้ังไดกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ และจัดสงใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม และในการประชุมประธานไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคน
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ และประธานจะเปนผูประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ไดจากการประชุม โดยจัดทํา
รายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยเลขานุการกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมรายงานจะ
ถูกจัดเก็บไวที่ตูเอกสารในหองกฎหมาย หากกรรมการตองการรับทราบขอมูลเพิ่มเติม สามารถขอขอมูลไดโดยการติดตอผาน
เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ผูบริหารจะไดรับเชิญใหเขารวมประชุมในวาระที่เก่ียวของกับตนเอง
เพื่อใหขอมูลแกกรรมการโดยละเอียด อีกทั้งยังเปนโอกาสใหกรรมการไดทําความรูจักกับผูบริหารซ่ึงเปนประโยชนในการ
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พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงดานบริหารตอไป นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดไวเปนนโยบายอยางชัดเจนวา หาก
การประชุมมีวาระที่จะตองมีการลงมติ จะตองมีกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดอยูในที่ประชุม 

สําหรับป 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 6 คร้ัง ทั้งนี้ รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการ 
แตละคนในคณะกรรมการแตละคณะในป 2560 ดังนี ้

รายชื่อ คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรม 
การสินเชื่อ 

การประชุม 
สามัญผูถือ
หุนป 2560 

1. นางทองอุไร ล้ิมปติ 5/6 - - - - 1/1 

2. นายคุณากร เมฆใจด ี 6/6 5/5 - - - 1/1 

3. นางลดาวัลย ธนะธนิต 5/6 - 12/12 - - 1/1 

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต 6/6 5/5 - 4/4 - 1/1 

5. นายพูนศักดิ์ เธียไพรัตน 6/6 5/5 - 4/4 - 1/1 

6. นางนลินี งามเศรษฐมาศ 6/6 - 10/12 4/4 - 1/1 

7. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ 5/6 - - - 19/19 1/1 

8. นายวิวัฒน คงคาสัย 6/6 - 12/12 - 19/19 1/1 

9. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร 5/6 - 7/12 - - 1/1 

10. นายสามชัย เบญจปฐมรงค * 2/6 - 5/12 - 8/19 1/1 

11. นางกองแกว เปยมดวยธรรม ** - - - - 17/19 - 

12. นายทรงพล บุนนาค ** - - - - 19/19 - 

หมายเหต ุ  * นายสามชัย เบญจปฐมรงค ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสินเช่ือ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร เมื่อ
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560  

** นางกองแกว เปยมดวยธรรม และนายทรงพล บุนนาค ไมไดเปนกรรมการบริษัท เปนเพียงกรรมการสินเช่ือซ่ึงเปนคณะกรรมการชุด
ยอยของบริษัทเทาน้ัน 

5.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 
 การประเมินตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อยางนอยปละ 1 คร้ัง             
เพื่อทบทวนวาไดมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนด และ/หรือดําเนินการตางๆ ไดอยางเพียงพอ และใชเปนขอมูลสนับสนุนฝาย
บริหารนําไปปรับปรุง/พัฒนาการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยใชแบบฟอรมที่บริษัทปรับปรุงจากตัวอยางแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัท และแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัททราบ และวิเคราะหผลการประเมิน เพื่อนําไปสูการ
ดําเนินการของฝายบริหาร 
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 การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุก

ป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เ ช่ือมโยงกับความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร เพื่อพิจารณากําหนด
คาตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม 

5.8 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาที่ในการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและ

สอดคลองกัลกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและกรรมการชุดยอยตางๆ โดยพิจารณาจาก
ความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณการทํางานในอดีตที่สามารถตอบสนองความตองการของตําแหนงที่วาง
ลงโดยการสรรหาจะมีความเปนอิสระในกรณีที่มีการสรรหากรรมการอิสระ สําหรับกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนรายใหญนั้น 
โดยหลักแลวผูถือหุนรายใหญจะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการตามที่เห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทมี
หนาที่ตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือดังกลาววาไมขัดกับกฎหมายที่เก่ียวของ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณารายช่ือบุคคลผูมีความเหมาะสมจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และจากการเสนอช่ือโดยกรรมการแตละคน และจากการเสนอช่ือโดยผูถือหุนที่ไดผานการกล่ันกรอง
วามีคุณสมบัติเปนไปตามที่ กําหนดโดยกฎหมายและหลักเกณฑตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท             
ซ่ึงภายหลังที่คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบรายช่ือกรรมการที่เสนอดังกลาวแลว บริษัทจะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
(แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

ทั้งนี้  ในการสรรหา คัดเลือก และแตงต้ังกรรมการและผูบริหารดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และผูบริหารของบริษัทที่เก่ียวของไดดําเนินการโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใน
เร่ืองความแตกตางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ สภาพภาพการสมรส หรือความบกพรองในสมรรถภาพทางรางกาย 

5.9 การสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบเร่ืองความ

ตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม รวมถึงการพิจารณาแผนพัฒนาเพื่อทดแทนตําแหนงงาน (Succession Plan) โดยเฉพาะใน
ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงส่ีรายแรกขึ้นไป เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทมีการวางแผน 
สรรหา คัดเลือก และเตรียมความพรอมของบุคลากรเพื่อทดแทนในตําแหนงงานหลักที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เม่ือผูดํารงตําแหนงนั้น ๆ ไดรับการแตงต้ัง โยกยาย เกษียณอายุ ลาออก หรือเหตุประการอื่น จนสงผลใหตําแหนงนั้น ๆ 
วางลง 

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความ
เหมาะสมของสถานการณของบริษัทในชวงเวลานั้น และตองเสนอความเห็นขออนุมัติตอบริษัทใหญ (บริษัท ไอรา แคปปตอล 
จํากัด (มหาชน)) ตามขอบังคับของบริษัทใหญ หมวด 7 ขอ 56 วาดวยเร่ืองการกํากับดูแลและบริหารบริษัทยอยและบริษัทรวม
ดวย 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดมีการปรับปรุงเสนทางอาชีพการทํางานของพนักงาน (Career Part) สําหรับแตละระดับ
และแตละตําแหนงงาน เพื่อนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาเพื่อทดแทนตําแหนงงานตางๆ ของบริษัทดวย 
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5.10 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนโปรงใส โดยมีคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธาน
เจาหนาที่บริหาร และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

1. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อพิจารณา 

กําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ ไวอยางชัดเจนและมีความโปรงใส และอยูในระดับที่เหมาะสมเทียบไดกับธุรกิจประเภท
เดียวกัน ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการจะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน โดย
คาตอบแทนกรรมการจะอยูในรูปของเบี้ยประชุม และบําเหน็จกรรมการ  

2. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทได กําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการ และนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวลวงหนา และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน และสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยจะอยูในรูปของเงินเดือน 
โบนัส และอื่น ๆ  
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คาตอบแทนกรรมการ  
คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จะอยูในรูปคาเบี้ยประชุมที่เปนตัวเงิน รายละเอียดดังนี้ 

(หนวย: บาท) 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

เบ้ียประชุม รวมคาตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

คณะกรรมการ 
สินเชื่อ 

บําเหน็จ
กรรมการ

บริษัท 

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2560 2559 

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ 

125,000 25,000 - - - - - - - - 42,000 167,000 25,000 

2. นายคุณากร เมฆใจดี กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

90,000 75,000 125,000 25,000 - - - - - - 123,000 338,000 100,000 

3. นางลดาวัลย ธนะธนิต กรรมการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร 

75,000 60,000 - - 180,000 195,000 - - - - 120,000 375,000 255,000 

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

90,000 60,000 75,000 75,000 - - 45,000 60,000 - - 120,000 330,000 195,000 

5. นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ กรรมการ/ประธานคณะ 
กรรมการสินเชื่อ 

75,000 75,000 - - - - - - 285,000 315,000 120,000 360,000 390,000 

6. นายพูนศักด์ิ เธียไพรัตน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาฯ 

90,000 75,000 75,000 75,000 - - 30,000 40,000 - - 120,000 315,000 190,000 

7. นางนลิน ี งามเศรษฐมาศ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาฯ 

90,000 75,000 - - - - 30,000 40,000 - - 120,000 240,000 115,000 

8. นายวิวัฒน คงคาสัย*** กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสินเชื่อ 

90,000 75,000 - - 120,000 130,000 - - 190,000 190,000 120,000 520,000 395,000 
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ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

เบ้ียประชุม รวมคาตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

คณะกรรมการ 
สินเชื่อ 

บําเหน็จ
กรรมการ

บริษัท 

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2560 2559 

9. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร 75,000 60,000 - - 70,000 100,000 - - - - 120,000 265,000 160,000 

10. นายสามชัย เบญจปฐมรงค* กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการสินเชื่อ / ประธานเจาหนาที่
บริหาร 

15,000 30,000 - - - - - - - - 120,000 135,000 80,000 

11. นางกองแกว เปยมดวยธรรม** กรรมการสินเชื่อ - - - - - - - - 170,000 210,000 - 170,000 210,000 

12. นายทรงพล บุนนาค** กรรมการสินเชื่อ - - - - - - - - 190,000 170,000 - 190,000 170,000 

  รวมท้ังส้ิน 815,000 610,000 275,000 175,000 370,000 425,000 105,000 140,000 835,000 885,000 1,125,000 3,525,000 2,235,000 

หมายเหตุ:  *นายสามชัย เบญจปฐมรงค ไดลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสินเช่ือ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2560 
 **นางกองแกว เปยมดวยธรรม และนายทรงพล บุนนาค ไมไดเปนกรรมการบริษัท เปนเพียงคณะกรรมการสินเช่ือซ่ึงเปนคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทเทาน้ัน 

2. คาตอบแทนอื่น*** 
นายวิวัฒน คงคาสัย ไดเขาดํารงตําแหนงรักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร ในชวงระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2560 ถึง 30 พฤศจิกายน 2560 โดยไดรับคาตอบแทนเดือนละ 

50,000 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 300,000 บาท ซ่ึงถือวาจํานวนเงินดังกลาวไมรวมเขากับเบีย้ประชุมและบําเหน็จกรรมการสําหรับป 2560 
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คาตอบแทนผูบริหาร 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ในรูปของเงินเดือน โบนัส 

และสวัสดิการอื่น ๆ รายละเอียดดังนี ้
(หนวย: บาท) 

ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงิน 
2560 2559 

เงินเดือน และโบนัส 13,465,475.60 14,359,828.00 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 967,408,.41 873,958.94 
สวัสดิการอื่น ๆ 3,175,991.00 1,177,037,00 

รวม 17,608,875.01 16,410,023.94 
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หมายเหต ุ - ป 2560 ประกอบดวยผูบริหาร 5 ราย คือ 1. นายกนกกิต นวสริิ 2. นายจิระศักดิ์ อรรควัฒน 3. นายวิรุต ดานอธิคม  
4. นายพรพิไล บุราสัย และ 5. นางไพศรี ฝกเจริญผล  
อน่ึง ในระหวางป 2560 นายสามชัย เบญปฐมรงค ไดลาออกเม่ือวันท่ี 31พฤษภาคม 2560 

- ป 2559 ประกอบดวยผูบริหาร 6 ราย คือ 1. นายสามชัย เบญจปฐมรงค 2. นายกนกกิต นวสิริ  
3. นายจิระศักดิ์ อรรควัฒน 4. นางพรพิไล บุราสัย 5. นายวิรุต ดานอธิคม และ 6.นางไพศรี ฝกเจริญผล 

5.11 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม ในรูปแบบของการบรรยายเพื่อใหขอมูลสรุป

เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ การดําเนินงานที่สําคัญ และกฎเกณฑทางการที่เก่ียวของ 
พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหมเพื่อเปนขอมูลประกอบการทําหนาที่กรรมการ ไดแก คูมือ
กรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท รายงานประจําปของบริษัท และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงเอกสาร
เหลานี้ประกอบดวยขอมูลที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เชน บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี อํานาจอนุมัติ ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เก่ียวของ 
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ นโยบายตอตานคอรรัปช่ัน เปนตน 

5.12 การพัฒนากรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
 การพัฒนากรรมการ และผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริม สนับสนุน ใหมีการฝกอบรม และใหความรูที่เก่ียวของแกกรรมการและ
ผูบริหาร เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติอยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการพบปะระหวางกรรมการและผูบริหารระดับสูง              
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน สงเสริมใหจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับสูง และมอบหมายให
คณะกรรมการสรรหาฯ ติดตามการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ เพื่อม่ันใจวา
บริษัทมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน
ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 
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2. คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณากําหนดความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณของแต
ละตําแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลองตามที่กําหนดสามารถสืบทอดงานของแตละตําแหนงงานได 

3. ประธานเจาหนาที่บริหาร ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติ
สอดคลองเทียบกับระดับความสามารถที่ตองการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายใหฝายทรัพยากรบุคคลทําหนาที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู ความสามารถ
ของผูบริหารระดับสูง 

5. ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 การพัฒนาบุคลากร 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร และแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคลไดถูกนํามาเช่ือมโยงกับกลยุทธ

และทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทเช่ือม่ันวา การเจริญเติบโตขององคกรขึ้นอยูกับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น
บริษัทจึงมีนโยบายที่จะมุงเนนที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร และระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีความทันสมัย 
สอดคลองกับเทคโนโลยี และเปนไปตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงาน เปนทั้งคนดี และคนเกง 
ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาและชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุงเนนใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนาใหบริษัท
กาวไปสูองคกรแหงความสําเร็จ และเพื่อเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ในป 2560 บริษัทฯ ไดทําแผนและ
ดําเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ตลอดจนปรับขั้นตอนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังนี ้

1. หลักสูตร Anti-Corruption The Practical Guide ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2. หลักสูตรหลักประกันทางธุรกิจ ของสํานักหลักประกันทางธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง

พาณิชย 
3. หลักสูตร Internal Auditing (IACP) ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
4. หลักสูตร Presentation Skill ของ บริษัท เอ็น เทรนนิ่ง จํากัด 
5. หลักสูตรภาวะผูนํา เพื่อการขับเคล่ือนทรัพยากรมนุษย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
นอกจากนี้ ยังไดมีการปรับตําแหนงใหกับพนักงานที่มีศักยภาพและเหมาะสม เพื่อสอดคลองกับแผนการ

เจริญเติบโตความกาวหนาในสายอาชีพ โดยในป 2560 บริษัทไดนําตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPIs) มาใชเปน
กรอบในการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละบุคคลรวมทั้งปรับปรุงการประเมินขีดความสามารถของ
พนักงานใหสอดคลองกับองคกรและมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5.13 เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังให นางสาวกฤษติกานต ผาคํา ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยไดผาน

การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท     
โดยไดรับแตงต้ังเปนเลขานุการบริษัทต้ังแตวันที่ 14 สิงหาคม 2551 เพื่อทําหนาที่ใหเปนไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยฯ มาตรา 89/15 ดังนี ้

1. เปนศูนยกลางในการจัดทํา/เก็บรักษาเอกสาร 
2. ทะเบียนกรรมการ 
3. จัดประชุมผูถือหุน หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 
4. รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
5. จัดกิจกรรมระหวางกรรมการและผูบริหาร 
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6. ประสานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
7. ใหความเห็นเก่ียวกับกฎหมาย และประกาศตางๆ 
8. เร่ืองอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาว กฤษติกานต ผาคํา 
ปริญญาตรี: นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
คุณสมบัติ: มีความรูดานกฎหมายที่เก่ียวของ มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจัดทํา

รายงานการประชุม มีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธดี ผานการอบรมดานงาน
เลขานุการบริษัท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือองคกรอิสระที่มีความ
นาเช่ือถือ 

 
 
 


