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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์และพันธกิจท่ีเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพ่ือให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์และสภำวะเศรษฐกิจปัจจบุนั โดยเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท ดงันี ้

1.1 วิสัยทศัน์ พันธกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

1.1.1 วิสัยทศัน์ 

 “เป็นผู้น ำและสร้ำงสรรค์ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น เพ่ือคณุภำพชีวิตท่ีดีของ
คนรุ่นใหม”่ 

  1.1.2 พันธกิจ 

1) รักษำคณุภำพกำรผลิตและกำรบริกำรธุรกิจ ทำงด้ำนอำหำร เบเกอร่ี และ
เคร่ืองดื่มเพ่ือสขุภำพ มุ่งมัน่สร้ำงและรักษำควำมนิยมของผู้บริโภค ในสินค้ำของ 
"โออิชิ" ให้มีควำมต่อเน่ือง อีกทัง้ให้ควำมส ำคญักบักำรผลิตสินค้ำให้ได้
มำตรฐำน มีกำรจดักำรด้ำนสขุลกัษณะท่ีดี 

2) เลือกใช้วตัถดุิบท่ีมีคณุภำพปลอดภยัและสร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้ำ 
เพ่ือให้ได้รับกำรยอมรับ จำกทัง้ตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  

3) ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงตอ่เน่ือง โดยกำรน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมำใช้ใน
กระบวนกำรผลิต กำรวิจยั และกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ เพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
ผลิตและกำรแข่งขนั ในด้ำนรำคำและด้ำนคณุภำพ กบัคูแ่ข่งขนั ทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ท่ีช่วยผลกัดนัให้เศรษฐกิจของประเทศไทย มีควำม
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจมำกขึน้  
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1.1.3 กลยุทธ์และวิสัยทศัน์ในระดับกลุ่มบริษัท 

วิสัยทศัน์ 2020            

บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจตำมแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งแผนวิสัยทัศน์
ดงักล่ำวเป็นแผนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษัท (“กลุ่มบริษัท”) ท่ีให้ควำมส ำคญักับกำรก้ำวเป็นผู้น ำธุรกิจเคร่ืองดื่มในภูมิภำค
อำเซียนอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ทัง้นี ้หำกมองในมุมมองภำพรวมแล้วจะพบว่ำ กลุ่ม
บริษัทได้พัฒนำและเติบโตจนกลำยเป็นกลุ่มธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ีมีศักยภำพ
และมีรำกฐำนท่ีแข็งแกร่ง ไม่ว่ำจะเป็นทัง้ในแง่ของกำรเติบโตของรำยได้ ขนำดของ
ธุรกิจ สถำนะทำงกำรตลำด ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ์และกลุ่มลกูค้ำ รวมไปถึง
กำรครอบคลมุช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีมีอยู่ในภมูิภำคอำเซียน 

ในกำรก้ำวสู่ควำมเป็นผู้ น ำธุรกิจในอำเซียนอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนอย่ำงแท้จริงนัน้ 
บริษัทจ ำเป็นต้องมีวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกนั เพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่งและ
ตอ่ยอดจำกรำกฐำนของกลุม่บริษัท เพ่ิมประสิทธิภำพจำกจดุแข็งขององค์กรท่ีใหญ่และ
หลำกหลำย และเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั โดย
ได้ก ำหนดกลยุทธ์หลัก 5 ข้ออันได้แก่ 1. กำรเติบโต (Growth) 2. ควำมหลำกหลำย 
(Diversity) 3. ตรำสินค้ำ (Brands) 4. กำรขำยและกระจำยสินค้ำ (Reach) 5. ควำม
เป็นมืออำชีพ (Professionalism) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในระดับกลุ่มบริษัทท่ีเป็นตวัก ำหนด
ทิศทำงและวิสยัทศัน์ในภำพรวมเพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยในกำรก้ำวสูค่วำมเป็นผู้น ำธุรกิจ
ในอำเซียนอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน โดยบริษัทมีกลยทุธ์ในกำรประกอบธุรกิจในระดบัของ
กลุม่บริษัทโออิชิซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์ของกลุม่บริษัทดงัตอ่ไปนี ้

1.1.4 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกจิ 
ในกำรประกอบธุรกิจอำหำรและธุรกิจเคร่ืองดื่มของกลุม่โออิชินัน้ บริษัทให้ควำมส ำคญั
กับกลยุทธ์ทำงธุรกิจซึ่งเป็นปัจจัยส ำคญัท่ีก่อให้เกิดควำมส ำเร็จต่อกิจกำร สรุปได้ 7 
ประกำรดงันี ้

1) กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้แขง็แกร่ง โดยการน าเสนอสินค้าเพื่อสุขภาพที่
เน้นคุณภาพ (Brands) 

ตัง้แต่เร่ิมต้นกิจกำร บริษัทได้ก ำหนดหลกักำรและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ชดัเจน คือกำรท ำธุรกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น ท่ีเน้นคณุภำพ
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เป็นส ำคญั ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ” ท ำให้ช่ือของ “โออิชิ” เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค ใน
ปัจจุบันสินค้ำของบริษัทเติบโตอย่ำงรวดเร็ว และเป็นท่ีนิยมอย่ำงกว้ำงขวำง
ส ำหรับกลุ่มผู้บริโภคท่ีรักสุขภำพ นอกจำกนัน้ บริษัท ยังได้เน้นกำรสร้ำงควำม
แข็งแกร่งของแบรนด์เพ่ือให้ “โออิชิ” เป็นแบรนด์ท่ีอยู่ในใจผู้ บริโภค โดยกำร
สร้ำงสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค ไม่ว่ำจะเป็น
นวตักรรมด้ำนผลิตภณัฑ์ กิจกรรม และแคมเปญตำ่ง ๆ รวมทัง้พฒันำรูปแบบกำร
เข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ เพ่ือให้แบรนด์ดูทันสมยั สนุกสนำน และได้รับกำร
ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง 

2) กลยุทธ์การเตบิโต (Growth) 

บริษัทมุ่งเน้นกำรเติบโตของรำยได้และผลกำรด ำเนินงำนโดยให้ควำมส ำคญั
กับทัง้ธุรกิจเคร่ืองดื่มและอำหำร รวมถึงพัฒนำนวตักรรมสินค้ำและรูปแบบ
กำรสง่เสริมกำรขำยท่ีโดนใจผู้บริโภค 

3) กลยุทธ์การสร้างความหลากหลาย (Diversity) 

บริษัทได้ตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้บริโภคด้วยผลิตภัณฑ์
ท่ีมีให้เลือกมำกมำยหลำยชนิดท่ีตอบโจทย์ได้ทุกเพศทุกวัย นอกจำกนีย้ัง
พยำยำมขยำยธุรกิจทัง้อำหำรและเคร่ืองดื่มไปยงัต่ำงประเทศเพ่ือให้ท่ีมำของ
แหล่งรำยได้มีควำมหลำกหลำยและครอบคลุมตลำดท่ีมีศกัยภำพทัง้ในและ
นอกประเทศ โดยมีทีมงำนมืออำชีพท่ีมีควำมเช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ใน
ด้ำนท่ีตำ่งกนัและพร้อมท่ีจะร่วมมือกนัท ำให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยได้  

4) กลยุทธ์การบริหารประโยชน์จากช่องทางการจ าหน่ายที่ มีทั่ วถึง 
(Reach)  

บริษัทใช้ผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ท่ีมีประสบกำรณ์ร่วมกบัทีมงำนกำรตลำดของ
บริษัทในกำรท ำกำรตลำด ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มกระจำยถึงผู้บริโภค
อย่ำงทั่วถึง ทำงด้ำนธุรกิจอำหำร บริษัทยงัคงด ำเนินกลยุทธ์ขยำยสำขำทัง้ใน
กรุงเทพมหำนครและตำ่งจงัหวดัอย่ำงตอ่เน่ือง 
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5) กลยุทธ์การสร้างความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

บริษัทได้พฒันำควำมพร้อมของบุคลำกร และพัฒนำระบบโครงสร้ำงพืน้ฐำน
เพ่ือกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6) กลยุทธ์การวิเคราะห์ลูกค้าและด าเนินกลยุทธ์การตลาดต่อเน่ือง 

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัของสินค้ำโออิชิครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภคทกุเพศทกุวยั
ท่ีรักสขุภำพและมีวิถีชีวิตท่ีทันสมยั ช่ืนชอบกำรบริโภคอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ี
เป็นผลดีต่อสขุภำพ ซึง่อำหำรญ่ีปุ่ นและเคร่ืองดื่มชำเขียวก็สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มนีไ้ด้โดยตรง ท่ีผ่ำนมำบริษัทได้ด ำเนินกลยุทธ์
กำรตลำดประชำสมัพนัธ์สินค้ำของบริษัทอย่ำงต่อเน่ืองกบัลกูค้ำกลุ่มดงักล่ำว
ผ่ำนสื่อโฆษณำทัง้ทำงโทรทัศน์ วิทยุ  และสื่อสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ นอกจำกนัน้ 
แนวทำงปัจจุบันบริษัทยังได้มุ่งเน้นไปท่ีสื่อดิจิตอล สื่อออนไลน์ และสื่อ
ทำงเลือกใหม่ ๆ รวมถึงให้ควำมส ำคญักบักำรติดตำมควำมคิดเห็นของลกูค้ำ
เพ่ือน ำมำปรับปรุงงำนบริกำรให้คงมำตรฐำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

7) กลยุทธ์การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรต้นทุนวตัถุดิบ สร้ำงอ ำนำจต่อรอง
กับผู้ จ ำหน่ำย เพ่ือรักษำระดับต้นทุนและผลประกอบกำร ด้วยระบบกำร
บริหำรกำรผลิต และกำรจดัส่งผ่ำนครัวกลำงซึง่เป็นศนูย์กลำงกำรผลิตอำหำร
และเคร่ืองดื่มให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิ ท ำให้บริษัทสำมำรถบริหำรต้นทุนกำร
จดัซือ้และต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ก่อให้เกิดกำรประหยดัจำก
กำรผลิตในขนำดและปริมำณท่ีสงู 

 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิอาหาร 

 1) คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ  

 เพ่ือให้ควำมมัน่ใจว่ำผลิตภณัฑ์มีควำมสด สะอำด ปลอดภยั และควำมคุ้มค่ำ
ของผู้บริโภค ทัง้ทำงด้ำนปริมำณและรำคำเพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับควำมพอใจ
สูงสุด โดยเห็นได้จำกกำรให้บริกำรอำหำรสไตล์บุฟเฟต์ท่ีมีอำหำรให้เลือก
หลำกหลำยและไมจ่ ำกดัปริมำณกำรรับประทำนในระดบัรำคำท่ีเหมำะสม 
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 ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน ทำงบริษัทได้มีกำรรักษำ
คณุภำพของสินค้ำอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้สินค้ำท่ีสะอำดและปลอดภยั ทัง้นี ้
เพ่ือให้ผู้บริโภคมีควำมมัน่ใจและเช่ือมัน่ในคณุภำพของสินค้ำอย่ำงแท้จริง 

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทแบ่งลูกค้ำออกเป็น 3 กลุ่มหลกัตำมลกัษณะของอำหำร บริกำร และ
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ โดยมีกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยดงันี ้

(1) โออิชิ แกรนด์ โออิชิ บุฟเฟต์ และ Nikuya เน้นกลุ่มลูกค้ำท่ีมีระดับ
รำยได้ปำนกลำงถงึคอ่นข้ำงสงู 

(2) ชำบชิู เน้นกลุม่ลกูค้ำท่ีมีระดบัรำยได้ปำนกลำง 

(3) โออิชิ รำเมน และคำคำชิ เน้นกลุม่ลกูค้ำวยัรุ่น วยัเร่ิมต้นท ำงำน และ 

 กลุม่ลกูค้ำท่ีต้องกำรควำมรวดเร็ว 

 ทัง้นี ้ทำงบริษัท ได้มีกำรขยำยสำยผลิตภณัฑ์ทัง้กลุม่ของอำหำรแช่เย็นและแช่
แข็งให้ มำกขึน้ เพ่ือให้สำมำรถรองรับต่อควำมต้องกำรของตลำดในแต่ละ
กลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงชดัเจนมำกขึน้ อำทิ กลุ่มขนมปังรูปหน้ำสตัว์ท่ีเน้นกลุ่ม
เด็ก กลุ่มแซนวิชเพ่ือสุขภำพ หรือกลุ่มเส้นบะหมี่รำเมน ท่ีเน้นกลุ่มท่ีช่ืนชอบ
อำหำรประเภทเส้นและรสชำติในรูปแบบญ่ีปุ่ น 

3) กลยุทธ์การออกรายการอาหาร 

 กลยุทธ์กำรจัดวำงอำหำรท่ีหลำกหลำยอย่ำงมีศิลปะเป็นเสน่ห์อย่ำงหนึ่งใน
กำรดึงดูดลูกค้ำ และกระตุ้นให้ลูกค้ำไม่ติดอยู่กับกำรบริโภคอำหำรชนิดใด
ชนิดหนึ่งโดยเฉพำะ ซึง่กำรด ำเนินกลยุทธ์ดงักล่ำว นอกจำกจะเป็นกำรสร้ำง
ควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำแล้ว ยังสำมำรถควบคุมต้นทุนวตัถุดิบได้อีกทำง
หนึ่งด้วย โดยเมนูอำหำรบำงรำยกำรของโออิชิ บุฟเฟต์ จะถูกเปลี่ยนทุก ๆ 3 
เดือน 
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4) กลยุทธ์การขยายสาขาเพื่อครอบคลุมพืน้ที่เป้าหมาย 

 บ ริษัทด ำเนินกำรเปิดและขยำยสำขำให้บ ริกำรครอบคลุม พื น้ ท่ีทั่ ว
กรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล โดยเฉพำะในห้ำงสรรพสินค้ำหลกัตำ่ง ๆ เพ่ือ
สร้ำงควำมสะดวกให้กบัลกูค้ำและเข้ำถงึกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย 

5) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้ส่ือโฆษณา 

 บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมพิเศษในกำรส่งเสริมกำรขำยส ำหรับธุรกิจร้ำนอำหำร
อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเป็นกำรกระตุ้ นยอดขำย ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ บริโภค และสร้ำงควำมประทับใจให้กับลูกค้ำ โดยบริษัทได้จัดให้มีบัตร
สมำชิกทัว่ไป (Member Card) ท่ีให้สว่นลดพิเศษ นอกจำกนี ้กลุม่บริษัทโออิชิ
ได้ด ำเนินกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อโฆษณำต่ำง ๆ ทัง้ทำงวิทย ุ
โทรทศัน์ สื่อออนไลน์ ชมุชนออนไลน์ และป้ำยโฆษณำ (Billboard) 
 นอกจำกนี ้ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน บริษัทยงัคงเน้นกำร
สร้ำงกำรรับรู้และกำรจดจ ำท่ีสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้
กิจกรรมทำงกำรตลำดท่ีเน้นกำรร่วมสนกุ และลุ้นชิงโชค รวมถงึกำรจดัรำยกำร
ส่งเสริมกำรขำยท่ีสำมำรถเช่ือมโยงไปยังธุรกิจเคร่ืองดื่มและธุรกิจร้ำนอำหำร
ในกลุม่บริษัทโออิชิอีกด้วย 

6) กลยุทธ์การก าหนดราคา 

 บริษัทมีสินค้ำและบริกำรท่ีหลำกหลำยประเภทและรำคำในหลำกหลำย     
แบรนด์ซึง่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำท่ีมีก ำลงัซือ้ได้อย่ำง
ครอบคลมุและมีประสิทธิภำพ ทัง้กลุ่มลกูค้ำวยัรุ่น นิสิต นักศึกษำ วยัท ำงำน 
ครอบครัว และผู้ ท่ีใสใ่จในสขุภำพ 

7) การขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 ทำงบริษัท ได้เน้นกำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเพ่ิมมำกขึน้ ทัง้ร้ำนสะดวก
ซือ้และซุปเปอร์มำร์เก็ต อีกทัง้กลุม่ธุรกิจท่ีให้บริกำรด้ำนอำหำร (Horeca) โดย
เน้นกลุ่มธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำรและกำรจัดเลีย้ง นอกจำกนี ้ยังได้เพ่ิมช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในลกัษณะของรถบริกำรอำหำรเคลื่อนท่ี  (Food Truck) ท่ี
สำมำรถจ ำหน่ำยอำหำรพร้อมทำนได้ตำมสถำนท่ีตำ่ง ๆ ซึง่เป็นกำรขยำยช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและสร้ำงตรำสินค้ำให้เป็นท่ีรู้จกัมำกย่ิงขึน้ 
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 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

1) คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม บริษัทได้ค ำนึงถึงควำม
พิถีพิถันในกระบวนกำรผลิต ตัง้แต่น ำ้สะอำดท่ีผ่ำนกำรกรองด้วยระบบ RO 
(Reverse Osmosis) กำรคดัเลือกใบชำสดท่ีมีคุณภำพ และกำรเลือกใช้ฟรุก
โตสไซรัปในกำรผลิต รวมถงึกำรออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มชำเขียว โออิ
ชิ คำบูเซฉะ ซึ่งเป็นชำพร้อมดื่มระดบัพรีเมี่ยมท่ีออกมำเพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้บริโภคท่ีรักสขุภำพ 

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลำกหลำยเพ่ือเจำะกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมต้องกำรท่ี
แตกต่ำงกนั ด้วยกำรสร้ำงสรรค์รสชำติของสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยเพ่ือให้
ผู้บริโภคได้เลือกสรรตำมควำมต้องกำร ภำยใต้รูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ท่ี
แตกต่ำงกนั และมีเอกลกัษณ์เฉพำะตวั เหมำะกบักลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย แต่ละ
กลุ่ม โดยในปี 2559 บริษัทมีแผนในกำรออกนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี
ควำมโดดเด่นทัง้ในด้ำนรสชำติและแตกต่ำงจำกชำพร้อมดื่มท่ีมีอยู่ทั่วไปใน
ท้องตลำดอีกด้วย 

3) กลยุทธ์ทางด้านราคาเพื่อขยายฐานลูกค้า 

ปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์ในหลำกหลำยขนำดและหลำยช่วงรำคำ อำทิเช่น 
ขนำด 250 มล. 380 มล. 500 มล. 800มล. เพ่ือให้ตอบสนองต่อก ำลงัในกำร
ซือ้และควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำงครอบคลมุ 

   4) กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
เพ่ือกระจำยสินค้ำให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยอย่ำงทั่วถึง บริษัทจึงจัดให้มี
กำรกระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลำกหลำยช่องทำง อำทิ     
(1) ตัวแทนจ ำหน่ำยรำยใหญ่ คือกลุ่มบริษัทในเครือบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) (2) ร้ำนอำหำรทุก       
แบรนด์ของกลุ่มบ ริษัทโออิ ชิ  และ (3) โดยกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยัง
ตำ่งประเทศ 
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5) กลยุทธ์การส่งเสริมการขายและการใช้ส่ือโฆษณา 

บริษัทได้มีกำรโฆษณำประชำสมัพันธ์เพ่ือกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง 
นอกเหนือจำกกำรใช้สื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสำรต่ำง ๆ แล้ว ยัง
มุ่งเน้นสื่อทำงเลือกใหม่ ๆ เช่น ทำงสื่อออนไลน์ หรือผ่ำนสื่อชุมชนออนไลน์ 
เพ่ือให้กำรสื่อสำรเข้ำถงึผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ รวมทัง้กำร
จดัรำยกำรสง่เสริมกำรขำยอย่ำงตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปีกบัคูค้่ำของกลุม่บริษัท 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

พฒันำกำรส ำคญัของธุรกิจในกลุม่บริษัทจำกอดีตถงึปัจจบุนัมีดงันี ้

ปี 2542  
 วนัท่ี 9 กนัยำยน 2542 เปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น โออิชิ 
ปี 2544  
 เปิดให้บริกำรร้ำนบะหมี่ญ่ีปุ่ นภำยใต้ช่ือ โออิชิ รำเมน   
ปี 2545  
 เปิดบริกำรร้ำนอำหำรระบบสำยพำนสไตล์บุฟเฟต์ท่ีบริกำรทัง้ข้ำวปัน้หน้ำต่ำงๆ และสุกี ้

หม้อไฟญ่ีปุ่ น ภำยใต้ช่ือ ชำบชิู 
ปี 2546   
 เปิดด ำเนินกำรครัวกลำงแห่งใหมท่ี่โรงงำนนวนคร หน่วยผลิตอำหำรและเคร่ืองดื่มเพ่ือ

สนบัสนนุกำรขำยภำยในร้ำนค้ำของบริษัท 
 เร่ิมกำรผลิตเคร่ืองดื่มชำเขียวออกสูต่ลำดภำยใต้ช่ือ โออิชิ กรีนที 
ปี 2547 
 วนัท่ี 25 สิงหำคม 2547 น ำหุ้ นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 เปิดบริกำร โออิชิ แกรนด์ แกรนด์บฟุเฟต์ ท่ีสยำมดิสคฟัเวอร่ี   
ปี 2548   
 เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มน ำ้ผลไม้ผสมอะมิโนภำยใต้ช่ือ อะมิโน โอเค 
ปี 2549  
 เปิดด ำเนินกำรโรงงำนอมตะนคร 
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ปี 2550  
 ออกผลิตภณัฑ์ชำเขียวรสชำด ำผสมมะนำว 
ปี 2551  
 ออกผลิตภณัฑ์ใหมก่ำแฟพร้อมดื่มภำยใต้ช่ือ คอฟฟิโอ 
 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) เข้ำเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท   
ปี 2552  

 เปิดให้บริกำรร้ำนอำหำรอดุ้งและโซบะ Kazokutei แฟรนไชส์จำกประเทศญ่ีปุ่ น 
 ปรับเปลี่ยนผลิตภณัฑ์ อะมิโน โอเค มำเป็น อะมิโน พลสั โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทำง

กำรตลำดและจดุขำยใหมท่ัง้หมด 
ปี 2553  

 ออกเคร่ืองดื่มรสชำติใหม ่Goji Berry 
 ซือ้ท่ีดินเพ่ิมเติมท่ีโรงงำนนวนคร ท ำให้มีพืน้ท่ีเพ่ิมขึน้เป็น 61.5 ไร่ 
 ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุเพ่ิมส ำหรับสองโครงกำรคือ Cold Aseptic Filling และ UHT 
ปี 2554  
 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวผสมน ำ้ผลไม้ Fruito   
 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวกระป๋องผสมโซดำเป็นครัง้แรกของประเทศไทย 
 เปิดร้ำนอำหำร Nikuya ยำกินิก ุบฟุเฟต์ปิง้ย่ำงในสไตล์ญ่ีปุ่ น 
ปี 2555         
 เปิดตวัผลิตภณัฑ์สำหร่ำยทอดกรอบ “โอโนริ” 
 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวแบบกลอ่ง UHT ลำยกำร์ตนู “One Piece” 
 เปิดให้บริกำรร้ำนข้ำวหน้ำสไตล์ญ่ีปุ่ น “คำคำชิ” 

 ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุส ำหรับโครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 2 
 ออกผลิตภณัฑ์ชำเขียวขวดแก้วแบบคืนขวด  
ปี 2556 
 ในเดือนมีนำคม โครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 2 ท่ีอ ำเภอวังม่วง 

จงัหวดัสระบรีุ เร่ิมผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ 
 เปิดด ำเนินกำรครัวกลำงแห่งใหมท่ี่อ ำเภอบ้ำนบงึ จงัหวดัชลบรีุ 
 น ำชำเขียวผสมผลไม้ “โออิชิ ฟรุตโตะ” กลับมำขำยอีกครัง้ พร้อมออกรสชำติใหม่ 3 

รสชำติได้แก่ “สตรอเบอร่ีและเมลอ่น” “เลมอนและเบอร่ี” และ “แอ๊ปเปิล้เขียวและองุ่นขำว” 
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 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่มรสชำติใหม ่“ลิน้จ่ี” 
 ออกแซนวิชรสชำติใหม ่“หมอูบชีส” และเก๊ียวซำ่รสชำติใหม ่“หมทูำโกะยำกิ” 
 ได้รับบตัรส่งเสริมกำรลงทนุเพ่ิมอีก 4 โครงกำร ส ำหรับท่ีนิคมอตุสำหกรรมนวนคร และ

ท่ีอ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ 
ปี 2557  
 จัดตัง้บริษัทย่อยเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ อันได้แก่   

บ ริ ษั ท  โออิ ชิ  สแน็ ค  จ ำกัด  ในประ เทศไทย  Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 
(“OSPL”) ในประเทศสิงค์โปร์ และ Oishi Myanmar Limited (“OML”) ในประเทศ 
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ (ประเทศเมียนมำร์)     

 เปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรชำบชิู ในเมืองย่ำงกุ้ง และเมืองมณัฑะเลย์ ประเทศเมียนมำร์ 
 ออกแซนวิชรูปแบบใหม่ “โออิชิ เทรนดี”้ 3 รสชำติ ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” “ทูน่ำซีซำร์สลดั” 

และ “ปอูดัอลำสก้ำไข่กุ้ง” เพ่ือจดัจ ำหน่ำยภำยในร้ำนโลตสั เอก็ซ์เพรส 
 ออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหม่ได้แก่ เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม “โออิชิ คำบเูซฉะ” ซึง่เป็น

เคร่ืองดื่มชำเขียวผลิตจำกชำคลมุระดบัพรีเม่ียม เคร่ืองดื่มชำสมนุไพรพร้อมดื่ม “โออิชิ      
โอเฮิร์บ” และเคร่ืองดื่มชำผสมนมรสชำติใหม ่“โออิชิ โตเกียว บำนำน่ำ” 

 ในเดือนธนัวำคม 2557 โครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 3 ท่ีโรงงำนนิคม
อตุสำหกรรมนวนคร เร่ิมผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2558 

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเติบโตแก่ธุรกิจและก้ำวเป็นบริษัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร
และเคร่ืองดื่มชัน้น ำในภูมิภำคอำเซียน โดยเมื่อวนัท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2558 OSPL ได้ด ำเนินกำร
จดัตัง้ Oishi Group Limited Liability Company (OGLLC) ในสำธำรณรัฐสงัคมนิยมเวียดนำม 
เพ่ือรองรับโอกำสกำรขยำยตัวของธุรกิจต่ำงประเทศนอกจำกนีใ้นปีท่ีผ่ำนมำบริษัทยังมี
พฒันำกำรด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัในแตล่ะสำยธุรกิจ ดงันี ้

ธุรกจิอาหาร 

ในปี 2558 บริษัทได้พัฒนำและยกระดบัมำตรฐำนของร้ำนอำหำรและครัวกลำงของบริษัทให้
เทียบเท่ำระดบัมำตรฐำนสำกล โดยครัวกลำงของบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิตและ
ควำมปลอดภัยท่ี เก่ียวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำรเต็มรูปแบบ ได้แก่  The British Retail 
Consortium (BRC) Good Manufacturing Practice (GMP) แล ะHazard Analysis Critical 
Control Point (HACCP) ซึ่งถือได้ว่ำมีผู้ ผลิตอำหำรในประเทศไทยน้อยรำยท่ีสำมำรถพัฒนำ
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มำตรฐำนกำรผลิตจนได้รับกำรรับรองมำตรฐำนดงักล่ำวอย่ำงเต็มรูปแบบ อีกทัง้ยงัมีกำรพฒันำ
และขยำยฐำนลกูค้ำของธุรกิจอย่ำงตอ่เน่ืองโดยมีรำยละเอียดดงันี ้
1.  กำรพัฒนำและยกระดบัสินค้ำและบริกำรของร้ำนโออิชิ บุฟเฟต์ โดยกำรเชิญเชฟกระ

ทะเหล็กจำกประเทศญ่ีปุ่ น “เชฟฮิโรยูกิ ซำไก” มำรังสรรค์เมนูสดุพิเศษ ให้ลกูค้ำได้ลิม้
ลองภำยในร้ำนตลอดทัง้ปี อีกทัง้ ได้ต่อยอดด้วยกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยท่ีเปิด
ประสบกำรณ์แปลกใหม่ให้ผู้ ใช้บริกำรได้ลิม้รสสมัผสักบัเมนตู้นต ำรับของเชฟฮิโรยกิู ซำ
ไกถงึประเทศญ่ีปุ่ น 

2. กำรปรับสีสันบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์โออิชิแซนวิชใหม่ เพ่ือให้มีควำมทันสมัย
และตอกย ำ้ควำมเป็นผลิตภัณฑ์สไตล์ญ่ีปุ่ น หรือ Brand DNA ของผลิตภัณฑ์ให้มี
ควำมชัดเจนมำกย่ิงขึน้ รวมถึง สร้ำงควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจนจำกสินค้ำลักษณะ
เดียวกนักบัของผู้จ ำหน่ำยรำยอื่นในท้องตลำด 

นอกจำกนี ้กลุ่มผลิตภัณฑ์โออิชิแซนวิช ได้มีกำรพัฒนำและออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
รสชำติใหม่อย่ำงต่อเน่ือง อำทิ แซนวิชกระเพรำหมู  สโมคเบคอน และบูตะบำร์บีคิว 
เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำท่ีช่ืนชอบรสชำติใหม่ ๆ และ
เพ่ือให้สำมำรถแข่งขนักบัผู้จ ำหน่ำยรำยอื่นในท้องตลำด 

3. กำรออกและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์กลุ่มแซนวิชใหม่ ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ เทรนดีโ้รล” ได้แก่
ขนมปังแซนวิชแบบโรลม้วนท่ีสอดไส้ต่ำง ๆ เพ่ือเจำะกลุ่มลูกค้ำวัยรุ่นและกลุ่มวัย
ท ำงำนท่ีต้องกำรรสชำติระดบัพรีเม่ียม โดยเร่ิมออกจ ำหน่ำย 2 รสชำติคือ ปูอดัไข่หวำน 
ซอสโชยุ และทูน่ำไข่หวำน ซอสญ่ีปุ่ น โดยจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซือ้
โดยเฉพำะร้ำน 7-Eleven ตัง้แตเ่ดือนเมษำยน 2558 ท่ีผ่ำนมำ 

4.  กำรพัฒนำและออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์รสชำติใหม่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์โออิชิ เก๊ียวซ่ำ  
อำทิ เก๊ียวซ่ำไส้สไปซี่ซีฟู๊ ด ไส้กระเพรำหมู และไส้หมูยำกินิกุ เพ่ือให้ทันกับควำม
ต้องกำรของตลำดและลกูค้ำ รวมถงึกำรพฒันำและออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โออิชิ เก๊ียว
ซำ่ แบบแช่แข็งรูปแบบใหม ่คือแบบไส้หวำน 2 รสชำติ ได้แก่ ไส้กล้วย และไส้เผือก เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภคท่ีช่ืนชอบกลุ่มอำหำรทำนเล่นรูปแบบใหม ่
นอกจำกนี ้ได้มีกำรขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โออิชิ เก๊ียวซ่ำแบบแช่แข็ง โดยเพ่ิม
ขนำดเล็กบรรจุ 5 ชิน้ เพ่ือจ ำหน่ำยในช่องทำงซุปเปอร์มำร์เก็ต โดยเฉพำะLotus 
Express และMaxValu ท่ีมีกำรขยำยตลำดอย่ำงตอ่เน่ือง   

5.  กำรขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรแช่แข็งประเภทข้ำวเบนโตะ เพ่ือขยำยและสร้ำงฐำน
ทำงกำรตลำดใหม ่ๆ ให้กบักลุ่มผลิตภณัฑ์ดงักล่ำว โดยออกและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใน
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หลำกหลำยรสชำติ ได้แก่ข้ำวหมสูไปซี่ ข้ำวหมซูอสญ่ีปุ่ น และข้ำวหน้ำไก่เทอริยำกิ โดย
วำงจ ำหน่ำยในช่องทำงไฮเปอร์มำร์เก็ตและซุปเปอร์มำร์เก็ต ตัง้แต่เดือนตลุำคม 2558 
ท่ีผ่ำนมำ   

6.  กำรสร้ำงสรรค์รำยกำรสง่เสริมกำรขำยส ำหรับกลุม่ผลิตภณัฑ์อำหำรแช่เย็นเป็นครัง้แรก
ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ ทริปตื่นตวั ทวัร์ตื่นเต้น” โดยเน้นกลุม่เป้ำหมำยท่ีซือ้สินค้ำภำยในร้ำน 
7-Eleven ซึง่ถือเป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของผลิตภณัฑ์ โดยมีรูปแบบของกิจกรรมเน้นควำม
สนกุ ตื่นเต้น เพ่ือให้สอดคล้องกบักลุม่เป้ำหมำยของสินค้ำและเพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่ง
ในธุรกิจอำหำรพร้อมทำนให้ลกูค้ำรับรู้และจดจ ำมำกขึน้ 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ในปี 2558 บริษัทมีกำรพฒันำและออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหมอ่ย่ำงตอ่เน่ือง รวมถงึกำรปรับ
รูปแบบผลิตภณัฑ์เพ่ือให้มีควำมทนัสมยั ถกูใจกลุม่วยัรุ่น และกำรขยำยฐำนกำรจดัจ ำหน่ำย
สินค้ำไปยงักลุม่ประเทศใหม ่ๆ ดงันี ้

1. กำรออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ คำบเูซฉะ สตูร
น ำ้ตำลน้อย เพ่ือตอบโจทย์กลุม่ผู้บริโภคท่ีช่ืนชอบชำเขียวระดบัพรีเม่ียมและห่วงใย
สขุภำพ โดยเร่ิมวำงจ ำหน่ำยในเดือนกมุภำพนัธ์ และเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ 
รสแตงโม ขนำด 380 มิลลิลิตร (มล.)  ซึง่จดัจ ำหน่ำยเฉพำะชว่งฤดรู้อน หรือ Summer 
ระหวำ่งเดือนมีนำคม ถงึเดือนมิถนุำยน เท่ำนัน้ 

2. กำรปรับรูปแบบบรรจภุณัฑ์ ได้แก่ กำรปรับรูปแบบบรรจภุณัฑ์ชำเขียวโออิชิ คำบเูซฉะ 
ให้มีควำมสดใสและทนัสมยั แตย่งัคงควำมเป็นญ่ีปุ่ นแบบพรีเม่ียม และกำรปรับ
รูปแบบบรรจภุณัฑ์เคร่ืองดื่มชำด ำโซดำ โออิชิ ชำคลูล์ซำ่ เป็นกระป๋องทรงสลีค  

3. กำรเพ่ิมขนำดบรรจภุณัฑ์ใหม ่เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ ขนำด 800 มล. โดยมี
จดัจ ำหน่ำยใน 3 รสชำติ ได้แก ่รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว รสข้ำวญ่ีปุ่ น และรสลิน้จ่ี โดยจดั
จ ำหน่ำยตัง้แตเ่ดือนมกรำคม รวมถงึกำรปรับเปลี่ยนขนำดและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ 
เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ ฟรุตโตะ จำกขนำด 350 มล. เป็น 380 มล. ซึง่เร่ิมจดั
จ ำหน่ำยในเดือนกนัยำยน 

4. กำรขยำยตลำดกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในตำ่งประเทศไปยงัประเทศใหม ่ๆ ได้แก ่
สหพนัธ์สำธำรณรัฐเยอรมนี สำธำรณรัฐฟินแลนด์ สหรำชอำณำจักรบริเตนใหญ่และ
ไอร์แลนด์เหนือ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
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 1.4 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 บริษัทท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในสดัสว่นเกินกวำ่ร้อยละ 50 
ของหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของบริษัททัง้ในและต่ำงประเทศ จ ำนวนทัง้สิน้ 7 บริษัท ดงันี ้

1.) บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตัง้
ส านักงานใหญ่ 

ประเภท
ธุรกจิ 

ชนิด
ของหุ้น 

ทุนช าระแล้ว จ านวนหุ้นที่ 
ออกจ าหน่าย 

(หุ้น) 

จ านวน 
หุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

1. บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั   
(โออิชิ เทรดดิง้) 
57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19 
และชัน้ท่ี 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

ธุรกิจผลิต
และ
จ ำหน่ำย
อำหำรและ
เคร่ืองดื่ม 

สำมญั 420,000,000 
(บำท) 

4,200,000 4,199,990 99.99 

2. บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั 
     (โออิชิ รำเมน) 
    57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19 
และชัน้ท่ี 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

ธุรกิจ
ร้ำนอำหำร
บะหมี่ญ่ีปุ่ น 

สำมญั 158,000,000 
(บำท) 

1,580,000  1,579,994 99.99 

3.  Oishi International Holdings 
Limited (OIHL)  

     30 ห้องเลขท่ี 901-2 ซิลเวอร์คอร์ท 
ทำวเวอร์ 1 ถนนแคนตนั 

     จิมซำจุ่ย เกำลนู ฮ่องกง 

รองรับกำร
ขยำย 
ธุรกิจใน
ตำ่งประเทศ 

สำมญั 9,4000,000 
(เหรียญฮ่องกง) 

9,4000,000 
 

9,4000,000 
 

100 

4. บริษัท โออิชิ สแน็ค จ ำกดั 
     (โออิชิ สแน็ค) 

    เลขที่ 57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ที่ 19 
และชัน้ที่ 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขต
ปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

รองรับกำร
ขยำยธุรกิจ
อำหำรวำ่ง 

สำมญั 52,000,000 
(บำท) 

800,000 
 

799,997 
 

99.99 
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2.) บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท / รายละเอียด
สถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 

ประเภท
ธุรกจิ 

ชนิด
ของหุ้น 

ทุนช าระ
แล้ว 

จ านวนหุ้นที่ 
ออกจ าหน่าย 

(หุ้น) 

จ านวน 
หุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

ผู้ถือหุ้น สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

1. Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. (OSPL) 

No. 438 Alexandra Road, 
#05-01 Alexandra Point, 
Singapore 119958 

รองรับกำร
ขยำยธุรกิจ
ในตำ่ง 
ประเทศ 

สำมญั 1,520,000  

(เหรียญ
สงิคโปร์) 

1,520,000 1,520,000 Oishi 
International 
Holdings 
Limited 

100 

2.  Oishi Myanmar Limited 
(OML)(1) 
No. 1-11, Padonmar 
Stadium   
(East Wing), Bargayar 
Street,  Sanchaung 
Township, Yangon,  the 
Republic of the Union of 
Myanmar 

ธุรกิจ 
ร้ำนอำหำร
ญ่ีปุ่ น 

สำมญั 2,100,000 
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกำ) 

2,100,000 1,155,000 Oishi F&B 
(Singapore)  

Pte. Ltd. 

55 

3. Oishi Group Limited 
Liability Company 

(“OGLLC”) (2) 

No. 11A, Phan Ke Binh 
Street, Da Kao ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, 
the Socialist Republic of 
Vietnam 

รองรับ 
กำรขยำย
ธุรกิจใน
ตำ่งประเทศ 

- 50,000 

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ) 

- - Oishi F&B 
(Singapore)  

Pte. Ltd. 

100 
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หมายเหตุ 

(1) ในวนัท่ี 6 กมุภำพนัธ์ 2558 OML ได้เพ่ิมทุนท่ีออกและเรียกช ำระจำกเดิม 800,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 
เป็นจ ำนวน 2,100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 

(2) OGLLC ได้จดทะเบียนจดัตัง้ในสำธำรณรัฐสงัคมนิยมเวียดนำม เม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2558 

1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทในเครือของบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัท
ใหญ่ในล ำดบัสงูสดุของบริษัท โดยส่วนหนึง่ของนโยบำยในกำรลงทนุหรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทนัน้มี
ควำมพยำยำมให้ธุรกิจนัน้ครอบคลมุวงจรหรือห่วงโซ่แห่งคณุคำ่ (Value Chain) ของธุรกิจนัน้ ๆ  ให้มำกท่ีสดุ 
ดงันัน้จึงท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือหลำยสว่นงำนอำจมีลกัษณะท่ีเก่ียวเน่ืองหรือส่งเสริมให้
เกิดควำมต่อเน่ืองของธุรกิจของบริษัทในเครือ  นอกจำกนี ้เครือบริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรพิจำรณำ
ลงทนุในบริษัทอื่นอนัจะสง่เสริมให้กลุม่บริษัทได้รับประโยชน์หรือเกิดมลูคำ่เพ่ิมสงูสดุอีกด้วย 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) มีกำรประกอบกิจกำรแยกเป็น 2 ธุรกิจหลกัได้แก่ ธรุกิจเคร่ืองดื่มและ
ธุรกิจอำหำร ซึง่มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำยรำยละเอียดปรำกฏตำมหวัข้อ 2.2 โดยมีโครงสร้ำงรำยได้แยกตำมสำย
ธุรกิจดงันี ้

2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

รายได้แยกตาม
ประเภทธรุกจิ 

ด าเนินการโดย 

งบการเงนิรวม 

2558 2557 2556 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

ธุรกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทและ 6,351 49% 5,877 47% 6,260 51% 

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั 

ธุรกิจร้ำนอำหำร 
บริษัท 6,612 51% 6,639 53% 6,009 49% 

บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั และ 

Oishi Myanmar Limited 

รวม 12,963 100% 12,516 100% 12,269 100% 
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2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ 

2.2.1 ธุรกจิร้านอาหาร 

 ธุรกจิร้านอาหารญ่ีปุ่น มีทัง้หมด 8 แบรนด์ ดังนี ้

1) โออชิ ิแกรนด์ (1 สาขา) 

 โออิชิ แกรนด์ ณ ศูนย์กำรค้ำสยำมพำรำกอน ชัน้ 4 ด้วยบรรยำกำศบุฟเฟต์หรู รำยกำร
อำหำรท่ีหลำกหลำยและหำรับประทำนได้ยำก เปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนั จ ำกัดเวลำใน
กำรรับประทำนไว้ท่ี 3 ชัว่โมง ในรำคำปัจจบุนัท่ำนละ 895 บำท 

2) โออชิ ิบุฟเฟต์ (18 สาขา) 

 โออิชิ บฟุเฟต์ ให้บริกำรอำหำรญ่ีปุ่ น เปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนัแบบไมม่ีรอบกำรให้บริกำร 
แต่จ ำกัดระยะเวลำกำรรับประทำนไว้ท่ี 1 ชั่วโมง 45 นำที ในรำคำปัจจุบันท่ำนละ 539 
บำท ในเขตกรุงเทพมหำนครและรำคำ 559 บำท ในเขตตำ่งจงัหวดั 

3) ชาบูช ิ(121 สาขา) 

 ในประเทศจ านวน 118 สาขา 

 ชำบูชิ ให้บริกำรร้ำนอำหำรบุฟเฟต์ท่ีล ำเลียงมำด้วยระบบสำยพำนให้ลูกค้ำเลือกบริโภค
โดยไม่จ ำกัดจ ำนวนในรำคำย่อมเยำ ทัง้นี ้ชำบูชิ เน้นกำรให้บริกำรอำหำรซึ่งเป็นท่ีนิยม
ของชำวเอเชีย 2 ชนิดได้แก่ สกีุห้ม้อไฟญ่ีปุ่ น (ชำบู-ชำบู) และข้ำวปัน้และข้ำวห่อสำหร่ำย
หน้ำต่ำง ๆ (ซูชิ) โดยเปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนั แต่จ ำกดัระยะเวลำกำรรับประทำนไว้ท่ี 1 
ชัว่โมง 15 นำที ในรำคำปัจจบุนัท่ำนละ 359 บำท ในเขตกรุงเทพมหำนคร และรำคำ 379 
บำท ในเขตตำ่งจงัหวดั 

 ต่างประเทศ  3 สาขา   

 ในปี 2558 บริษัทย่อยของบริษัทเปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรชำบชิูในประเทศเมียนมำร์ ณ 
เมืองย่ำงกุ้ ง จ ำนวน 2 สำขำ และเมืองมณัฑะเลย์ จ ำนวน 1 สำขำ ในรำคำปัจจบุนัท่ำน
ละ 15 เหรียญสหรัฐ หรือ 15,000 จ๊ำด 
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4) โออชิ ิราเมน (52 สาขา) 

 ธุรกิจร้ำนบะหมี่ญ่ีปุ่ นประเภทเส้นรำเมนท่ีมีกำรพฒันำสตูรกำรผลิตเส้นและสตูรปรุงน ำ้
ซุปซึง่เป็นเอกลกัษณ์ มีรสชำติเข้มข้น และปรุงขึน้เพ่ือให้ถกูปำกคนไทย ทัง้เมนญ่ีูปุ่ นและ
เมนรูสจดัแบบไทยท่ีมีให้เลือกหลำยรำยกำร 

5) โออชิ ิเดลิเวอร่ี (6 สาขา) 

 บ ริกำรจัดส่ งอำหำรญ่ี ปุ่ นถึ ง บ้ ำน ท่ี หมำย เลขโท รศัพ ท์  1773 ใน พื ้น ท่ี บ ริกำร 
กรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และกว่ำ 15 จังหวัดทั่วประเทศ ตัง้แต่เวลำ 10.00 - 21.00 น. 
คิดค่ำบริกำรจัดส่งครัง้ละ 40 บำท เพ่ือเพ่ิมควำมสะดวกสบำยแก่ลูกค้ำ สำมำรถช ำระ
ด้วยบตัรเครดิตได้เม่ือสัง่อำหำรขัน้ต ่ำมลูคำ่ 500 บำท  

6) Nikuya (18 สาขา)  

 ร้ำนอำหำรบฟุเฟ่ต์ยำกินิก ุปิง้ย่ำงสไตล์ญ่ีปุ่ นให้บริกำรด้วยวตัถดุิบคณุภำพดี ในรำคำ
ปัจจบุนัท่ำนละ  519 บำท 

7) Kakashi (23 สาขา)  

 ร้ำนข้ำวหน้ำสไตล์ญ่ีปุ่ นท่ีพิถีพิถนัในทกุรำยละเอียด ด้วยเมนมูำกมำยท่ีคดัสรรมำจำกทัว่
เกำะญ่ีปุ่ น ให้คณุได้อร่อยกบัข้ำวหน้ำร้อน ๆ พร้อมเสิร์ฟทนัใจในเวลำอนัรวดเร็วและรำคำ
ประหยดั 

8) Snack Shop (2 สาขา)  

 คีออส (Kiosk) จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในเครือโออิชิ ทัง้แซนวิช เคร่ืองดื่ม และอำหำรแช่แข็งท่ี
เพ่ิมควำมสะดวกสบำยให้แก่ลกูค้ำในทกุโอกำส 

  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีสำขำร้ำนอำหำรรวมทัง้สิน้ 241 สำขำ โดยเป็นสำขำ
ในประเทศจ ำนวน 238 สำขำซึง่เปิดให้บริกำรทัว่กรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวดั รวมถึงอีกจ ำนวน 3 
สำขำเปิดด ำเนินกำรในประเทศเมียนมำร์  

ธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน (Ready to cook and Ready to eat Products)  

  ในปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้พฒันำและออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในกลุม่อำหำรพร้อม
ปรุงและพร้อมทำน ทัง้แบบแช่เย็นและแช่แข็งเพ่ิมมำกขึน้ อนัได้แก่ ผลิตภัณฑ์แซนวิช เก๊ียวซำ่ 
และข้ำวเบนโตะแช่แข็ง ซึง่สง่ผลให้ยอดขำยของธุรกิจดงักลำ่วโดยรวมเติบโตสงูขึน้จำกปี 2557 
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ประมำณร้อยละ 7 และบริษัทจะยงัคงพฒันำผลิตภณัฑ์ในกลุม่ดงักลำ่วให้มีควำมหลำกหลำยเพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคท่ีมำกขึน้และรองรับกำรขยำยตวัของตลำดอำหำรพร้อมทำน
ท่ีมีแนวโน้มขยำยตวัมำกขึน้จำกรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตและพฤติกรรมกำรบริโภคในปัจจบุนัท่ี
เปลี่ยนแปลงไปเน้นกำรรับประทำนอำหำรที่สะดวกและรวดเร็ว ซึง่อำหำรพร้อมทำนสำมำรถ
ตอบสนองตอ่รูปแบบกำรด ำเนินชีวิตและพฤติกรรมกำรบริโภคดงักลำ่วได้เป็นอย่ำงดี 
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ผลิตภัณฑ์และร้านอาหารภายใต้กลุ่มธุรกิจอาหาร 

2.2.1 ธุรกจิอาหาร 
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2.2.2 ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มรสชำติต่ำง ๆ และมีบรรจุภัณฑ์ท่ีหลำกหลำย
ดงัตอ่ไปนี ้
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2.2.3 บัตรส่งเสริมการลงทุน  

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั (โออิชิ เทรดดิง้) ซึง่เป็นบริษัทย่อย ได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำก
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซึ่งบัตรส่งเสริมกำรลงทุนยังคงเหลือสิทธิประโยชน์ตำม
รำยละเอียดดงันี ้

1) วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน 
ในท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 2569(2)/2555 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

  อนุญำตน ำคนตำ่งด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

  ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
  ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

  ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อ  
เสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

  ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

  เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
  มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 116 ล้ำนลิตร        

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
  บุคคลผู้มีสญัชำติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั ง้สิ น้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ของทุน 

จดทะเบียน 
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 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ         
ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

  ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

2) วันที่  18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ออกบัตรส่งเสริมเลขที่ 
5039(2)/2556 ให้โออิช ิเทรดดิง้ ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟ้ืนฟูการลงทุนจากวิกฤต
อุทกภัย ปี 2554 โดยออกเป็นบัตรฉบับใหม่มาทดแทนบัตรส่งเสริมฉบับเดิม (บัตรส่งเสริม
ฉบับเดิม เลขที่ 1214(2)/2553 และเลขที่1954(2)/2553 ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้
ประกาศยกเลิกบัตรเดมิทัง้สองฉบับแล้ว เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2557) 

สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

  ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
  ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้  และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

  ยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

  เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
  มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผกั ผลไม้ บรรจภุำชนะผนกึ ดงันี ้
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บรรจขุวด      ปีละประมำณ  108 ล้ำนลิตร 
บรรจกุลอ่ง    ปีละประมำณ  150 ล้ำนลิตร 
(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 
ทนุจดทะเบียน 

3) วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน ใน
ท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 1158(2)/2557 

สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

  ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
  ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

  ยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

  เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 150 ล้ำนลิตร     

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 25 

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ          
ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

4) วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน ในเขต
อุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี บัตรส่งเสริมเลขที่ 
1159(2)/2557 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

 เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 150 ล้ำนลิตร     

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำ ร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
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 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ        
ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในเขตอตุสำหกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกดั(มหำชน) จงัหวดัปทมุธำนี 

5) วันที่  6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกิจการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่ โรงงาน ใน
ท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 1160(2)/2557 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 304 ล้ำนลิตร (เวลำ

ท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน 
 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ        

ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
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 ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 
 

6) วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกิจการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน ในเขต
อุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี บัตรส่งเสริมเลขที่ 
1161(2)/2557 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 188 ล้ำนลิตร    

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน  
 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ        

ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 
 ต้องตัง้โรงงำนในเขตอตุสำหกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกดั(มหำชน) จงัหวดัปทมุธำนี 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 28 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

 2.3.1 ภาวะตลาดธุรกจิอาหาร 

  ธุรกจิร้านอาหาร 

  ในปัจจุบนัตลำดร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นมีกำรเติบโตและขยำยตัวอย่ำงรวดเร็ว ด้วยกระแสควำมนิยม
ท่ีเติบโตอย่ำงรวดเร็วเช่นนีจ้ะเห็นได้วำ่มีร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นเกิดขึน้มำกมำย สง่ผลให้มีกำรแข่งขนั
ค่อนข้ำงสูง บริษัทจึงให้บริกำรร้ำนอำหำรท่ีมีควำมหลำกหลำย พัฒนำระบบกำรให้บริกำร
ภำยในร้ำนอำหำร และกำรออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคและคงควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจอำหำรสไตล์ญ่ีปุ่ น ให้สำมำรถตอบรับต่อสภำวะกำรณ์
กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงมำกขึน้ในปัจจบุนัได้ 

 ธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  

ในปี 2558 ตลำดอำหำรพร้อมทำนกลุม่อำหำรแช่เย็น มีอตัรำกำรเติบโตท่ีเพ่ิมขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง
ประมำณร้อยละ 10 ถงึ 15 ด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองควำมต้องกำรและพฤติกรรมกำรใช้ชีวิต
และกำรบริโภคในปัจจุบนัท่ีต้องกำรรับประทำนอำหำรท่ีมีคณุภำพ ทำนได้สะดวกและรวดเร็ว 
รวมถึงผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ มีควำมหลำกหลำย โดยเน้นและให้ควำมส ำคัญด้ำนสุขภำพ 
นอกจำกนี ้จำกกำรขยำยตัวของช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำดังกล่ำว กำรเพ่ิมขึน้ของ
ผู้ประกอบกำรและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำนท่ีมีควำมหลำกหลำยและตรงต่อ
ควำมต้องกำรของผู้ บริโภคมำกย่ิงขึน้ ธุรกิจดังกล่ำวจึงถือได้ว่ำมีแนวโน้มกำรเติบโตของ
สภำวกำรณ์กำรแข่งขันท่ีสูงขึน้ บริษัทจึงควรใช้โอกำสจำกควำมช ำนำญในธุรกิจอำหำรญ่ีปุ่ น
และควำมพร้อมด้ำนก ำลงักำรผลิตในกำรพัฒนำผลิตภณัฑ์ให้มีควำมหลำกหลำยและแปลก
ใหม่เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรและสร้ำงควำมแปลกใหม่เพ่ือดงึดดูควำมสนใจของผู้บริโภค  
อนัจะเป็นกำรขยำยฐำนกำรตลำดของผลิตภณัฑ์อำหำรพร้อมทำน และสร้ำงสถำนะท่ีดีในกำร
แข่งขันทำงธุรกิจดังกล่ำวด้วย แต่ขณะเดียวกันกลุ่มอำหำรประเภทแช่แข็ง โดยเฉพำะช่อง
ทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มห้ำงสรรพสินค้ำหรือซุปเปอร์มำร์เก็ต ซึ่งมีสภำวะกำรเติบโตท่ี
ลดลงหรือคงท่ี อนัเน่ืองมำจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีพฤติกรรมกำรซือ้
สินค้ำในปริมำณท่ีไม่มำกนกัและยอมรับในกำรซือ้สินค้ำท่ีมีรำคำต่อหน่วยท่ีสงูขึน้ เพ่ือลดกำร
เก็บสต็อกสินค้ำในตู้ เย็นและค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง จึงท ำให้กลุ่มลูกค้ำหันไปซือ้สินค้ำใน
กลุ่มของอำหำรแช่แข็งผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซือ้ทดแทน ส่งผลให้ร้ำนสะดวกซือ้มีอตัรำกำร
ขยำยตวัท่ีสงูขึน้นัน่เอง 
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2.3.2 ภาวะตลาดธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

 ส ำหรับนโยบำยและกิจกรรมทำงกำรตลำดในปีท่ีผ่ำนมำนัน้ ผลิตภัณฑ์ชำเขียวโออิชิ กรีนที
ยงัคงเน้นกำรสร้ำงตวัตนและภำพลกัษณ์ตรำสินค้ำให้มีควำมโดดเด่นและแตกต่ำง โดยยงัคง
ใช้คอนเซปต์ในกำรสื่อสำร “มีโออิชิ ชีวิตโอจัง” ซึ่งเร่ิมสื่อสำรมำตัง้แต่ปี 2557 และประสบ
ควำมส ำเร็จเป็นอย่ำงดี รวมถึงเน้นกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรมผลิตภัณฑ์และกำรจัดกิจกรรม
กำรตลำดอย่ำงต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี เร่ิมจำกกิจกรรมท่ีส่งเสริมกำรขำยสินค้ำในช่วงฤดรู้อนผ่ำน
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำย “รหัสโออิชิ ซิ่งทั่วไทย” กิจกรรมต้อนรับวันแม่และเสริมสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ในครอบครัวกับกิจกรรม “โออิชิ เลิฟทุกขวด บอกรักได้ทุกคน” ท่ีชวนลกูมำบอก
รักแมใ่นรูปแบบท่ีไมเ่หมือนใคร 

โดยในปี 2558 ตลำดเคร่ืองดื่มประเภทชำเขียวพร้อมดื่ม ยงัคงเผชิญสภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง 
ทัง้ด้ำนกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ และกำรแข่งขนัด้ำนกำรจดัรำยกำรส่งเสริมกำรขำย รวมถึงกำรใช้
จ่ำยของผู้บริโภคท่ีลดลง อย่ำงไรก็ตำม ชำเขียวพร้อมดื่มโออิชิ กรีนที ยังสำมำรถรักษำควำม
เป็นผู้น ำตลำดในตลำดชำเขียวพร้อมดื่มได้อย่ำงแข็งแกร่ง 

จำกสภำพกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมท่ีเพ่ิมสูงขึน้ดังกล่ำว บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำร
ค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคท่ีหลำกหลำย
และสร้ำงควำมแตกต่ำงของผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน อำทิ กำร
ออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รสชำติใหม่ ได้แก่ ชำเขียวรสแตงโม และกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุ
ภณัฑ์ให้มีควำมสดใส โดดเดน่มำกย่ิงขึน้ ได้แก่ ชำเขียวรสผลไม้ตรำโออิชิ ฟรุตโตะ รวมถงึกำร
ก ำหนดผลิตภัณฑ์ท่ีเหมำะสมส ำหรับขำยในแต่ละช่องทำงจัดจ ำหน่ำยเพ่ือให้ตรงกับควำม
ต้องกำรของฐำนลกูค้ำของแตล่ะช่องทำง 

นอกจำกนี ้ยงัมุง่เน้นในกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงตรำสินค้ำและผู้บริโภคผ่ำน
สื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงบนสื่อดิจิตอลท่ีปัจจุบนัย่ิงทวีควำมส ำคญั
เพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีใช้เวลำบนสื่อออนไลน์ และสื่อโซเชียลเพ่ิมมำก
ขึน้ ซึง่ผลิตภณัฑ์ชำเขียวโออิชิ กรีนที สำมำรถขยำยฐำนแฟนเพจในเฟซบุ๊กเพ่ิมสงูขึน้เป็น 3.3 
ล้ำนคน ติดอันดับ 1 ใน 3 ของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภคท่ีมีฐำนแฟนเพจบน      
เฟซบุ๊กในประเทศไทยสงูสดุ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1  ธุรกจิเคร่ืองดื่ม  

3.1.1 ความเสี่ยงในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ 

ในกำรออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่แม้ว่ำบริษัทจะได้มีกำรพิจำรณำและวำงแผน รวมถึงท ำ
กำรทดสอบคณุภำพต่ำง ๆ ทัง้ทำงด้ำนกำรผลิต กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ กำรทดสอบรสชำติ 
กำรท ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย ซึ่งส่งผลให้กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องมีกำรลงทุนท่ีสูง แต่
ผลิตภัณฑ์ใหม่บำงประเภทยงัไม่ประสบควำมส ำเร็จเท่ำท่ีควร รวมทัง้กำรแข่งขันท่ีรุนแรงใน
ตลำดของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทจึงได้เพ่ิมควำมเข้มงวดในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำร
ออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ ทัง้ในส่วนของคุณภำพสินค้ำ กำรมุ่งเน้นควำมต้องกำรของ
ผู้ บริโภค รวมทัง้กิจกรรมกำรตลำด เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะประสบ
ควำมส ำเร็จเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภค 

3.1.2  ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดบิที่มีจ ากัด 

เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยซือ้วัตถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให้สำมำรถผลิตสินค้ำท่ีได้มำตรฐำน 
ดงันัน้ บริษัทจะไม่ซือ้วตัถุดิบบำงชนิดหรือวตัถุดิบจำกผู้ ขำยเพียงรำยเดียว ซึ่งอำจก่อให้เกิด
ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจต่อรองทำงด้ำนรำคำได้ โดยท่ีผ่ำนมำ บริษัท
ก ำหนดให้ฝ่ำยวิจยัผลิตภณัฑ์และฝ่ำยจดัซือ้ด ำเนินกำรแสวงหำผู้ขำยสินค้ำท่ีมีคณุภำพเพ่ือให้
มีผู้ขำยสินค้ำมำกรำยย่ิงขึน้  

3.1.3  ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

จำกกำรท่ีรำคำพลังงำนชนิดต่ำง ๆ กำรน ำธัญพืชมำผลิตเป็นพลังงำนทดแทน และควำม
ต้องกำรใช้วัตถุดิบหลำย ๆ อย่ำงในประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และกลุ่มประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียนท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่ำงก้ำวกระโดด ท ำให้ต้นทนุต่ำง ๆ ในส่วนของค่ำขนสง่ เชือ้เพลิง 
เย่ือกระดำษ และบรรจุภัณฑ์ท่ีท ำจำกปิโตรเลียมมีควำมผันผวนไปตำมอปุสงค์และอปุทำนใน
ตลำด บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรท ำสญัญำระยะปำนกลำงและระยะยำวกบัผู้ขำยบำงรำยเพ่ือให้
มัน่ใจวำ่จะไมม่ีผลกระทบกบัต้นทนุของบริษัทมำกนกั 
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3.1.4  ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

ด้วยสภำวกำรณ์กำรแข่งขันทำงด้ำนธุรกิจเคร่ืองดื่มเป็นไปอย่ำงรุนแรง มีผู้ประกอบกำรรำย
ใหม่ ๆ ซึ่งมีศกัยภำพสูงน ำสินค้ำออกสู่ตลำด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยแข่งขนัทำงด้ำน
ภำพลกัษณ์ ในรูปแบบกำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ และกำรจดักิจกรรมกำรตลำดรูปแบบตำ่ง ๆ 
ทัง้นี ้เพ่ือท ำให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีคณุภำพ และภำพลกัษณ์ท่ีเหนือกวำ่ รวมถงึบริษัทมีควำม
เช่ือว่ำย่ิงกำรแข่งขันมีมำกเท่ำใดย่อมส่งผลดีต่ออุตสำหกรรมเคร่ืองดื่มมำกขึน้เท่ำนัน้ เพรำะ
จะท ำให้กำรเติบโตของตลำดในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมำกย่ิงขึน้ ซึง่ย่อมส่งผลท ำให้ธุรกิจของ
บริษัทเติบโตขึน้ด้วยเช่นกนั 

3.1.5  ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ

จำกมหำอทุกภัยท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทยในปี 2554 ซึ่งส่งผลกระทบและสร้ำงควำมเสียหำย
ให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนมำกนัน้ บริษัท จึงได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัจ ำเป็นในกำรป้องกนัและ
กระจำยควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติท่ีอำจเกิดขึน้ซ ำ้อีก โดยได้ด ำเนินกำรต่ำง ๆ เช่น กำร
ก่อสร้ำงโรงงำนแห่งใหม่ท่ีอ ำเภอวงัม่วง จังหวดัสระบุรี กำรวำงแผนและสร้ำงก ำแพงป้องกันน ำ้
ท่วมในส่วนโรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร นอกเหนือจำกเข่ือนท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จของนิคม
อตุสำหกรรมเอง ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินในเหตกุำรณ์ต่ำง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
ธุรกิจจะสำมำรถด ำเนินตอ่ไปได้อย่ำงตอ่เน่ืองและปลอดภยั 

3.2  ธุรกจิอาหาร 

3.2.1 ความเส่ียงในด้านการจัดหาพืน้ที่เช่าส าหรับขยายสาขาใหม่และรักษาพืน้ที่เช่าส าหรับ
สาขาเดมิ 

เน่ืองด้วยท ำเลท่ีตัง้ของสำขำเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร 
ประกอบกบัสภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงในธุรกิจร้ำนอำหำรในปัจจบุนั สง่ผลให้เกิดข้อจ ำกดัต่อ
ผู้ประกอบกำรในกำรแสวงหำพืน้ท่ีขยำยสำขำใหม่ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงพืน้ท่ีในห้ำงสรรพสินค้ำ
ท่ีมุ่งเน้นกำรเช่ำพืน้ท่ีในห้ำงสรรพสินค้ำในแหล่งชุมชน และโดยปกติกำรเช่ำพืน้ท่ีจะท ำเป็น
สญัญำเช่ำระยะสัน้ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุสญัญำเช่ำได้อีก 3 ปี ซึง่บริษัทมีควำมเสี่ยงท่ีจะ
ไม่ได้รับกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำหรืออำจมีกำรปรับอัตรำค่ำเช่ำเพ่ิมสูงขึน้ ซึ่งบริษัทได้มีกำร
วำงแผนในกำรรักษำพืน้ท่ีเช่ำโดยกำรรักษำและสร้ำงควำมสมัพันธ์อนัดีกับผู้ ให้เช่ำ รวมถึงมี
กำรติดตำมและแสวงหำพืน้ท่ีในท ำเลท่ีดีใหม่ ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษัทจะมีพืน้ท่ีท่ีมีท ำเลท่ีตัง้ท่ี
ดีในกำรรองรับกำรขยำยสำขำอย่ำงตอ่เน่ือง 
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3.2.2 ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดบิและผลิตภัณฑ์ 

เน่ืองจำกในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรนัน้ บริษัทให้ควำมส ำคญักับคุณภำพ ควำมสดใหม่ของ
วตัถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลกัส ำคัญ มำกกว่ำ 50% ของวตัถุดิบและผลิตภัณฑ์ อนัได้แก่ 
เนือ้สัตว์ อำหำรทะเล ผัก ผลไม้ และขนมปัง มีอำยุกำรใช้งำนสัน้ จึงอำจส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนกำรผลิต หำกขำดกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมกำรใช้วตัถุดิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ทัง้นี ้เพ่ือลดควำมเสี่ยงทำงด้ำนต้นทุน บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจัดซือ้และกำรบริหำร
จัดกำรสินค้ำคงคลัง ด้วยกำรสั่งซือ้ในลักษณะวนัตอ่วนัในจ ำนวนท่ีพอเพียง และจดัเก็บใน
ห้องเย็นรักษำอุณหภูมิเพ่ือลดกำรเสื่อมสภำพของวตัถุดิบ รวมถึงมีระบบกำรควบคุมสินค้ำ
และวตัถดุิบคงคลงัแบบ First-In-First-Out (FIFO) 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดบิที่มีจ ากัด 

เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยซือ้วัตถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให้สำมำรถผลิตสินค้ำท่ีได้มำตรฐำน 
ดั งนั ้น  บ ริ ษั ท ไม่ ซื ้อ วั ต ถุ ดิ บ บ ำ งช นิ ด  ห รื อ วัต ถุ ดิ บ จ ำก ผู้ ข ำย เพี ย ง รำย เดี ย ว  
ซึง่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจต่อรองทำงด้ำนรำคำได้ โดยท่ี
ผ่ำนมำ บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยวิจัยผลิตภัณฑ์และฝ่ำยจดัซือ้ด ำเนินกำรสรรหำผู้ขำยสินค้ำท่ีมี
คณุภำพเพ่ือให้มีผู้ขำยสินค้ำมำกรำยย่ิงขึน้  

ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน บริษัทให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพและควำมสดใหม่
ของวตัถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลกัส ำคญั ซึง่แม้วตัถุดิบและผลิตภัณฑ์ มำกกว่ำร้อยละ 50 
อนัได้แก่ เนือ้หม ูเนือ้ไก่ เนือ้กุ้ ง และขนมปัง จะมีอำยุกำรใช้งำนและบริโภคท่ีค่อนข้ำงสัน้และ
หำกขำดกำรบริหำรจดักำรและควบคมุกำรใช้วตัถดุิบอย่ำงมีประสิทธิภำพอำจสง่ผลกระทบต่อ
ต้นทุนกำรผลิตได้ ดงันัน้ เพ่ือควบคุมและลดควำมเสี่ยงในด้ำนต้นทุนดังกล่ำว บริษัทจึงได้
ก ำหนดนโยบำยกำรจัดซือ้และกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง ด้วยกำรสั่งซือ้ในลักษณะ
กำรประมำณกำรอย่ำงเพ ียงพอ และมีกำรจ ัด เก ็บรักษำเพื ่อคงค ุณภำพ  ลดกำร
เสื่อมสภำพและยืดอำยุกำรใช้งำนด้วยระบบห้องเย็นรักษำอณุหภมูิท่ีมีประสิทธิภำพ รวมถึง
มีระบบกำรควบคุมสินค้ำและบริหำรจัดกำรวัตถุดิบคงคลังแบบ First-In-First-Out (FIFO)         
จงึสง่ผลให้บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบจำกควำมเสี่ยงในด้ำนนีม้ำกนกั 
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3.2.4 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิและต้นทุนการผลิตสินค้า 

จำกกำรท่ีวตัถุดิบบำงชนิดเป็นวตัถุดิบท่ีได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภคสงู เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ท่ี
ไม่คำดคิด เช่น โรคระบำดของพืชและสตัว์ท่ีเป็นวตัถุดิบหลัก ท ำให้เกิดกำรขำดแคลน และ
รำคำมีควำมผนัผวน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้พิจำรณำท ำสญัญำระยะปำนกลำงและระยะยำว
กบัผู้ขำยบำงรำยไว้แล้ว เหตกุำรณ์ดงักลำ่วจงึไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทมำกนกั 

เน่ืองจำกปัจจบุนัยอดขำยของอำหำรพร้อมทำนท่ีจ ำหน่ำยในตลำดนัน้ ยงัมียอดขำยท่ีไมส่งูนกั
เม่ือเทียบกบัขนำดของตลำด ท ำให้กำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนกำรผลิตสินค้ำของโรงงำน 
ยังไม่สำมำรถบริหำรและจัดกำรได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ ซึ่งท ำให้ต้นทุนกำรผลิตและ
คำ่ใช้จ่ำยตำ่ง ๆ สงูขึน้ตำมไปด้วย จงึสง่ผลให้ต้นทนุสินค้ำสงูขึน้  

3.2.5 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

  เน่ืองจำกควำมนิยมในอำหำรญ่ีปุ่ น เติบโตอย่ำงรวดเร็วในประเทศไทย จึงท ำให้มี
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ ๆ เกิดขึน้จ ำนวนมำก และมีคู่แข่งบำงรำยเปิดร้ำนอำหำรแนว
เดียวกับของบริษัทในท ำเลท่ีใกล้เคียงกัน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยแข่งขันทำงด้ำน
คณุภำพของผลิตภณัฑ์และบริกำร กำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ และกำรจดักิจกรรมกำรตลำด
รูปแบบต่ำง ๆ โดยไม่เน้นกำรตดัรำคำ ทัง้นี ้เน่ืองจำกบริษัทมีควำมเช่ือว่ำย่ิงกำรแข่งขนัมีมำก
เท่ำใดย่อมส่งผลดีต่ออตุสำหกรรมอำหำรมำกขึน้เท่ำนัน้ เพรำะจะท ำให้กำรเติบโตของตลำด
ในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมำกย่ิงขึน้ ซึง่ย่อมสง่ผลท ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตขึน้ด้วยเช่นกนั 

 ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน มี สภำวะกำรแข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงรุนแรง 
โดยเฉพำะช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำบำงรำย ท่ีหนัมำท ำตรำสินค้ำของตนเอง ท ำให้นอกจำก
จะต้องแข่งขันด้ำนผลิตภัณฑ์แล้วยังต้องเพ่ิมกำรต่อรองเร่ืองเง่ือนไขกำรค้ำต่ำง ๆ มำกขึน้ 
ดงันัน้ เพ่ือลดและป้องกันควำมเสี่ยงในเร่ืองดงักล่ำว บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำร
รักษำคุณภำพของสินค้ำ รวมถึงเน้นกำรสร้ำงตรำสินค้ำให้เป็นท่ีรู้จกัและสร้ำงควำมเช่ือมัน่
ในตรำสินค้ำของบริษัทให้มำกย่ิงขึน้ 
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3.2.6 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ

จำกมหำอุทกภัยท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทยในปี 2554 ซึง่ส่งผลกระทบและสร้ำงควำมเสียหำย
ให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนมำกนัน้ บริษัท จงึได้เล็งเห็นถงึควำมส ำคญัจ ำเป็นในกำรป้องกนั และ
กระจำยควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติท่ีอำจเกิดขึน้ซ ำ้อีก โดยได้ด ำเนินกำรต่ำง ๆ  เช่น กำร
ย้ำยครัวกลำงจำกเดิมที่นิคมอุตสำหกรรมนวนครไปยังครัวกลำงแห่งใหม่ท่ีอ ำเภอบ้ำนบึง 
จังหวดัชลบุรี ซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีปลอดภัยจำกน ำ้ท่วม รวมถึงบริษัทได้กระจำยกำรลงทุนไปยัง
จงัหวดัซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีมีท ำเลท่ีตัง้สูง และมีกำรคมนำคมขนส่งสะดวก จึงน่ำจะปลอดภัยและ
ไม่ได้รับผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินในเหตุกำรณ์
ตำ่ง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ธุรกิจจะสำมำรถด ำเนินตอ่ไปได้อย่ำงตอ่เน่ืองและปลอดภยัด้วย 

3.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 บริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรตำมแผน “วิสยัทศัน์ 2020” เพ่ือเติบโตและก้ำวเป็นบริษัทอำหำรและเคร่ืองดื่ม
ชัน้น ำในภูมิภำคอำเซียน ซึง่แม้ว่ำบริษัทจะได้มีกำรพิจำรณำและวำงแผนอย่ำงถ่ีถ้วนและรอบคอบ แต่
อำจมีปัจจยัทัง้ภำยในและภำยนอกท่ีส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมแผน
กลยทุธ์ อนัจะกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท ำให้ไมส่ำมำรถบรรลเุป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรจดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีซึง่สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ระยะยำว
ของบริษัท โดยคณะกรรมกำรของบริษัท มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำกลั่นกรอ งอนุมัติแผนกำร
ด ำเนินกำรดังกล่ำว นอกจำกนี ้ยังมีกำรติดตำมประเมินผลในทุกขัน้ตอนอย่ำงใกล้ชิดเพ่ือให้กำร
ด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนงำนและกลยุทธ์ท่ีก ำหนดไว้ และมีกำรทบทวนแผนกลยุทธ์อย่ำงสม ่ำเสมอ
เพ่ือให้สำมำรถปรับกลยุทธ์และกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนไป 

3.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 บริษัทมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนบริษัทในกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) (“ไทย
เบฟ”) คิดเป็นประมำณร้อยละ 90 ของยอดขำยรวมของธุรกิจเคร่ืองดื่ม ซึง่ถือเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ี
มีประสิทธิภำพและครอบคลมุพืน้ท่ีกำรให้บริกำรมำกท่ีสดุช่องทำงหนึ่ง อย่ำงไรก็ตำมไทยเบฟเป็นผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัทโดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นประมำณร้อยละ 79.66 ดังนัน้ กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำใน
กลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่มจึงมีลักษณะพึ่งพิงบริษัทในกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่  ซึ่งอำจมีควำมเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือไมไ่ด้รับควำมสนใจในกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท  
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อย่ำงไรก็ดี ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำบริษัทได้รับควำมร่วมมือทำงธุรกิจจำกบริษัทในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่เป็นอย่ำงดีและมีวิธีกำรท ำงำนท่ีมีระเบียบแบบแผนสำกลอนัเป็นท่ียอมรับทั่วไป อีกทัง้กำรจัด
จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนเครือข่ำยกลุ่มบริษัทของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยังถือได้ว่ำเป็นกำรบริหำรจัดกำรและ
จดัสรรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ อนัเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่ำย 
นอกจำกนี ้บริษัทยังได้มีกำรเข้ำท ำสญัญำกำรจัดจ ำหน่ำยระยะกลำงอย่ำงเป็นทำงกำรกบักลุม่ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่ ซึง่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยังคงต้องเป็นผู้
จัดจ ำหน่ำยให้บริษัทต่อไปจนหมดสญัญำ ท ำให้บริษัทมีเวลำในกำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้จดัจ ำหน่ำย
รำยใหมไ่ด้โดยไมส่ง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

3.5 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

3.5.1  ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  

ณ วนัท่ี  29 มกรำคม 2559 ไทยเบฟ เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท โดยมีสดัสว่นกำรถือหุ้น
คิดเป็นร้อยละ 79.66 ของทนุช ำระแล้ว ด้วยสถำนะดงักลำ่วท ำให้ไทยเบฟสำมำรถควบคมุมติ
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ืองตำ่ง ๆ ได้ไมว่ำ่จะเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอื่นท่ี
ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนเร่ืองท่ีกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัท
ก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทอำจมี
ควำมเสี่ยงจำกกำรไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี บริษัทได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรซึ่งประกอบไปด้วยบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีอย่ ำงชัดเจน รวมถึง มีกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 3 คน 
เพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท และดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น
รำยย่อยได้อย่ำงเพียงพอ ซึ่งท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรในระดับท่ี
เหมำะสมและสำมำรถตรวจสอบได้ 
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3.5.2  ความเสี่ยงจากการที่จ านวนหุ้นของบริษัทที่ซือ้ขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“Free float”) ค่อนข้างต ่า ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการซือ้ขายในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ณ วนัที่  29 มกรำคม 2559 บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 
15.31 ซึง่อำจท ำให้มีสภำพคลอ่งในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ไมม่ำกนกั ผู้ ถือหุ้นจงึมีควำมเสี่ยงท่ี
อำจจะไมส่ำมำรถขำยหุ้นของบริษัทได้ทนัทีในรำคำท่ีต้องกำร 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทจะติดตำมและด ำรงสภำพคลอ่งของ Free float ให้มีควำมเหมำะสมตอ่ผู้ ถือ
หุ้นตอ่ไป 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีทัง้ทรัพย์สินถำวรหลกัท่ีบริษัทและบริษัทย่อย
ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน มีมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558            
สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้

4.1 ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

กลุ่มบริษัทมีท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ตำมรำยละเอียดดงันี ้

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน รวมเนือ้ท่ี 61-2-14.6 ไร่ และ

สว่นปรับปรุงท่ีดิน 

นิคมอตุสำหกรรมนวนครโครงกำร 2

ต ำบลคลองหนึง่ อ ำเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทมุธำนี 

 
 

เจ้ำของ 
 

 
 

369.09 
 

 
- ไมม่-ี 

ท่ีดิน รวมเนือ้ท่ี 182-2-19 ไร่ และ 

สว่นปรับปรุงท่ีดิน 

ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบ้ำนบงึ(เมือง) 

จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้ำของ 147.42           -ไมม่-ี 

รวม  516.51  
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4.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

กลุ่มบริษัทมีอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ตำมรำยละเอียดดงันี ้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนนิคม

อตุสำหกรรมนวนครโครงกำร 2  

ต ำบลคลองหนึง่ อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดั

ปทมุธำนี 

เจ้ำของ 965.95 - ไมม่ี - 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนนิคม

อตุสำหกรรมอมตะนคร  

ต ำบลบ้ำนเก่ำ อ ำเภอพำนทอง จงัหวดั

ชลบรีุ 

เช่ำ 96.78 - ไมม่ี - 

สว่นปรับปรุงอำคำร  เลขท่ี 333 หมูท่ี่ 1 

ถนนทำงหลวง 2089 (มวกเหล็ก-วงัมว่ง)  

ต ำบลแสลงพนั อ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดั

สระบรีุ 

เช่ำ 63.75 -ไมม่-ี 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนครัวกลำง 

ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบ้ำนบงึ จงัหวดั

ชลบรีุ 

เจ้ำของ 343.86 -ไมม่-ี 

สว่นปรับปรุงอำคำรอื่นๆ เช่ำ 10.94 -ไมม่-ี 

รวม 1,481.28 

4.3 สัญญาเช่าพืน้ที่ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทมีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นกบัคู่สญัญำท่ี
เป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจค้ำปลีกประมำณ  241 สญัญำ ทัง้นี ้สญัญำเช่ำพืน้ท่ีส่วนใหญ่จะเป็นสญัญำ
เช่ำระยะสัน้ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุสญัญำได้อีก 3 ปี โดยสญัญำส่วนใหญ่จะหมดอำยุลงในปี 
2559 –2561 
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ทัง้นี ้บริษัทได้เช่ำท่ีดิน และอำคำร ส ำหรับโรงงำนเคร่ืองจกัรบรรจ ุCold Aseptic Filling สำยกำรผลิต
ท่ี 2 ท่ีจงัหวดัสระบุรี เน่ืองจำกมีควำมเหมำะสมต่อกำรขนส่ง รวมถึงยงัเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงอีก
ทำงหนึ่งด้วย โดยสญัญำเช่ำเป็นแบบระยะสัน้ระยะเวลำกำรเช่ำไม่เกิน 3 ปี และให้สิทธิบริษัทในกำร
พิจำรณำซือ้ท่ีดินก่อนบุคคลอื่นหำกผู้ ให้เช่ำประสงค์จะขำยท่ีดินดงักล่ำว 

4.4 สิทธิการเช่าพืน้ที่ด าเนินงาน 

พืน้ท่ีด ำเนินงำนของกิจกำรร้ำนอำหำรของกลุม่บริษัทสว่นใหญ่จะท ำเป็นสญัญำเช่ำระยะเวลำสัน้   
3 ปี ท่ีสำมำรถต่ออำยุกำรเช่ำได้อีก 3 ปี เพ่ือลดภำระผูกพันและเงินลงทุนท่ีค่อนข้ำงสงูจำกควำม
ผนัแปรของสภำพเศรษฐกิจและกำรค้ำท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว อย่ำงไรก็ตำม มีร้ำนอำหำรบำง
สำขำได้ท ำสัญญำเช่ำระยะยำวภำยในอำคำรและศูนย์กำรค้ำ ซึ่งมีมูลค่ำทรัพย์สินรวมส่วนท่ี
ปรับปรุงแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ดงันี ้

สาขา/เนือ้ที่ 
ระยะเวลาการเช่า/ 

ปีสิน้สุดสัญญา 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ศนูย์กำรค้ำซีคอนสแควร์ ชัน้ 1 
ห้องท่ี 1053-1054 เนือ้ท่ี 292.58 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 21 ปี  
 9 เดือน 15 วนั/ 
สิน้สดุปี 2567 

10.18 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเดอะมอลล์ งำมวงศ์วำน 
ห้องท่ี GFC1A พืน้ท่ี 220 ตร.ม. และ 
ห้องท่ี GFC1B พืน้ท่ี 101 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 17 ปี  
9 เดือน 10 วนั/  
สิน้สดุปี 2562 

3.30 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเดอะมอลล์ บำงกะปิ 
ห้องท่ี GF-F5A พืน้ท่ี 300 ตร.ม. และ 
ห้องท่ี GF-5B พืน้ท่ี 52 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 20 ปี        
5 เดือน 15 วนั/      
สิน้สดุปี 2565 

12.89 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำฟิวเจอร์ปำร์ค-รังสติ 
ห้องท่ี B 5 พืน้ท่ี 134 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 14 ปี 10 
เดือน/ สิน้สดุปี 2564 

4.71 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเอสพลำนำด รัชดำภิเษก 
ห้องท่ี B 41 พืน้ท่ี 288 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 24 ปี 2 เดือน 
4 วนั / สิน้สดุปี 2574 

20.26 - ไมม่ี - 

รวม  51.34  
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4.5 เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 เคร่ืองจักรและเคร่ืองจักรหลกัท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและผลิตสินค้ำ
ของกิจกำร ประกอบด้วย 

ประเภทเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - เคร่ืองดื่ม  2,819.36 - ไมม่ี - 

เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - อำหำร    383.47 - ไมม่ี - 
รวม 3,202.83 

4.6 ส่วนตกแต่งและระบบภายใน 

สว่นตกแต่งและระบบภำยในท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558
ประกอบด้วย 

ประเภทส่วนตกแต่งและระบบ
ภายใน 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

สว่นตกแตง่   413.07 - ไมม่ี - 

ระบบภำยใน   1,017.89 - ไมม่ี – 
รวม 1,430.96 

4.7   ทรัพย์สินระหว่างตดิตัง้ 

ทรัพย์สนิระหวำ่งติดตัง้ของกลุม่บริษัทมีมลูคำ่ทำงบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

อำคำร Cold  Aseptic Filling โรงงำนนิคม

อตุสำหกรรมนวนคร  
8.70 - ไมม่ี - 

เคร่ืองจกัร Cold Aseptic Filling 
สำยกำรผลิตท่ี  2 

5.47 - ไมม่ี - 

เคร่ืองจกัร Cold Aseptic Filling 
สำยกำรผลิตท่ี  3 

48.69 - ไมม่ี - 

Project OEM UHT Navanakorn 5.71 - ไมม่ี - 
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ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

Project Water Amatanakorn 24.06 - ไมม่ี - 

Oishi Knowledge Center 3.10 - ไมม่ี - 
อื่น ๆ 6.48 - ไมม่ี - 

รวม 102.21 

4.8   ทรัพย์สินอ่ืน 

ทรัพย์สินอื่นท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เคร่ืองตกแต่ง
และติดตัง้ เคร่ืองใช้ในร้ำนอำหำร และยำนพำหนะ โดยมีมูลค่ำสุทธิทำงบัญชี  ณ วันท่ี 31 
ธนัวำคม 2558 ทัง้สิน้ 269.25 ล้ำนบำท 

4.9 ทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัง้แต่เปิดด ำเนินกำร บริษัท มีกำรย่ืนค ำขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ และเคร่ืองหมำย
บริกำร ส ำหรับผลิตภณัฑ์และบริกำรของบริษัททัง้ในและตำ่งประเทศ เพ่ือเป็นกำรรักษำสิทธิและ
ได้รับควำมคุ้ มครองด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำตำมกฎหมำยโดยมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำ และ
เคร่ืองหมำยบริกำรท่ีส ำคญั คือ “โออิชิ” รวมถึงเคร่ืองหมำยกำรค้ำและเคร่ืองหมำยบริกำรท่ีจด
ทะเบียนทัง้ร่วมและ/หรือแยกกบัเคร่ืองหมำย “โออิชิ” อีกหลำกหลำยเคร่ืองหมำยได้แก่ “ชำบูชิ” 
“รำเมน” “นิกุยะ” “คำคำชิ” “กรีนที” “ชำคูลล์ซ่ำ” “ฟรุตโตะ” “อะมิโน โอเค” “เนโกะ” และ“ฟรุต
ซำ่” เป็นต้น รวมถงึบริษัทได้จดลิขสิทธ์ิในตวักำร์ตนู Oishi Neko (โออิชิ เนะโกะ) และตวักำร์ตนูท่ี
ใช้กบัผลิตภณัฑ์ชำคลูล์ซำ่ ในหลำกหลำยรูปแบบและท่ำทำงอีกด้วย 

นอกจำกนี ้บริษัทได้รับรำงวัลสุดยอดแบรนด์แห่งปี “ซุปเปอร์แบรนด์ประจ ำปี 2558” จำก
ซุปเปอร์แบรนด์ประเทศไทยซึ่งเป็นองค์กรที่ท ำงำนด้ำนกำรวัดและกำรประเมินควำมส ำเร็จ
ของกำรสร้ำงแบรนด์ผ่ำนกำรส ำรวจกำรตลำดจำกทั่วประเทศเพ่ือคัดสรรแบรนด์ภำยใต้กลุม่
ผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีได้รับกำรไว้วำงใจจำกผู้บริโภคมำกท่ีสดุ จึงถือได้ว่ำเคร่ืองหมำยกำรค้ำของ
บริษ ัทมีควำมแพร่หลำยเป็น ที ่ยอมรับและอยู ่ใน ใจผู้บ ริ โภคมำอย่ำงยำวนำน  จำก
ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมรับรู้และควำมนิยมในตรำและเคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัท 
บริษัทจึงไม่มีนโยบำยและควำมจ ำเป็นใด ๆ ในกำรละเมิดเคร่ืองหมำยกำรค้ำและทรัพย์สิน
ทำงปัญญำของบุคคลอื่นใด 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ส ำหรับระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย
หรือคดีใด ๆ ท่ีต้องด้วยกรณีดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) คดีท่ีอำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของ
สว่นของผู้ ถือหุ้น 

(2) คดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญั แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็น
ตวัเลขได้ 

(3) คดีท่ีมิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
ประกอบธุรกิจ : บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจอำหำรญ่ีปุ่ น และเคร่ืองดื่มชำเขียว 

“โออิชิ” “ชำคลูล์ซำ่” “ฟรุตโตะ” “คำบเูซฉะ” และเคร่ืองดื่ม “โอเฮิร์บ”  
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000150 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19 และชัน้ท่ี 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 

เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โฮมเพจบริษัท : www.oishigroup.com 
โทรศพัท์ : (02) 785-8888 
โทรสำร : (02) 785-8889 
ทนุจดทะเบียน : 375,000,000 บำท 
ทนุช ำระแล้ว : 375,000,000 บำท 
ชนิดและจ ำนวนหุ้นท่ี : หุ้นสำมญัจ ำนวน 187,500,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 2 บำท 
จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
ช่ือย่อในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย : OISHI ส ำหรับหุ้นสำมญั 
ช่ือย่อหุ้นกู้ ท่ีจดทะเบียนในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย : 1. OISHI168A ส ำหรับหุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2556 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
  2. OISHI18DA ส ำหรับหุ้ นกู้ ครัง้ท่ี  1/2558 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
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6.2 ข้อมูลอ้างองิ 
 
นายทะเบียนหุ้นของบริษัท 

บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ (02) 009-9000 

นายทะเบียนหุ้นกู้ของบริษัท 

หุ้นกู้ของบริษัท โออิช ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 

 ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 
 เลขท่ี 9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงจตจุกัร  
 เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

โทรศพัท์ (02) 544- 2923 

หุ้นกู้ของบริษัท โออิช ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขท่ี 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท์ (02) 298-0821 

ผู้ตรวจสอบบัญชี   

บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
เลขท่ี 1 อำคำรเอม็ไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 50-51 ถนนสำทรใต้  
แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์ (02) 677-2000 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ำกดั 
เลขท่ี 540 อำคำรเมอร์คิวร่ี ทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 22 ถนนเพลินจิต  
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท์ (02) 264-8000 

นำยมหินทร์ กรัยวิเชียร 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน)  
เลขท่ี 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
โทรศพัท์ (02) 785-5251 

นักลงทุนสัมพันธ์  

นำงสำวกญัจภรณ์ กิตติอมัพำนนท์ 
เลขท่ี 57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19  ถนนวิทย ุ 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท์ (02) 785-8888 
E-mail : investorrelations@oishigroup.com  
  

 6.3 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  - ไม่มี - 


