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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิสยัทัศน์และพันธกิจที(เหมาะสมและสอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพื(อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ดงันี & 

1.1 วิสัยทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิของบริษทั 

1.1.1 วิสัยทศัน์ 

“เป็นผู้ นําและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื(องดื(มสไตล์ญี(ปุ่ น เพื(อมอบคณุภาพชีวิต 
ที(ดีแก่ผู้บริโภคและสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจอยา่งยั(งยืน” 

1.1.2 พนัธกิจ 

1. รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางด้านอาหาร เบเกอรี(  และ
เครื(องดื(มเพื(อสขุภาพ มุง่มั(นสร้างและรักษาความนิยมของผู้บริโภค ในสินค้าของ 
"โออิชิ" ให้มคีวามตอ่เนื(อง อีกทั &งให้ความสําคญักบัการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน 
มีการจดัการด้านสขุลกัษณะที(ดี 

2. เลือกใช้วัตถุดิบที(มีคุณภาพ ปลอดภยั และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 
เพื(อให้ได้รับการยอมรับ จากทั &งตลาดภายในประเทศและตา่งประเทศ  

3. ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื(อง โดยการนําเทคโนโลยีที(ทันสมัยมาใช้ใน
กระบวนการผลิต การวิจยั และการพฒันาผลิตภณัฑ์   

4. เพิ(มประสิทธิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขันด้านราคาและ
คุณภาพ เมื(อเทียบกับคู่แข่งขันทั &งในและต่างประเทศ ซึ(งเป็นส่วนหนึ(งที(ช่วย
ผลกัดนัให้ประเทศไทยมกีารเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพิ(มมากขึ &น  

5. ดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภบิาลที(ดี โดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย     
ทกุฝ่าย เพื(อสร้างการเติบโตแก่ธรุกิจอยา่งมั(นคงและยั(งยืน  
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1.1.3 กลยุทธ์และวิสัยทศัน์ในระดับกลุ่มบริษทั 

วิสัยทศัน์ 2020  

บริษัทได้ดําเนินธุรกิจตามแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่างต่อเนื(อง ซึ(งแผนวิสัยทัศน์
ดงักล่าวเป็นแผนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท (“กลุ่มบริษัท”) ที(ให้ความสําคญักับการก้าวเป็นผู้นําธุรกิจเครื(องดื(มในภูมิภาค
อาเซียนอยา่งมั(นคงและยั(งยืน ทั &งนี & หากมองในมมุมองภาพรวมแล้วจะพบว่า กลุ่มบริษัท
ได้พัฒนาและเติบโตจนกลายเป็นกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื(องดื(มที(มีศักยภาพและ 
มีรากฐานที(แข็งแกร่ง  ไม่ว่าจะเป็นทั &งในแง่ของการเติบโตของรายได้ ขนาดของธุรกิจ 
สถานะทางการตลาด ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์และกลุ่มลูกค้า รวมไปถึงการ
ครอบคลมุชอ่งทางการจดัจําหน่ายที(มอียูใ่นภมิูภาคอาเซียน 

ในการก้าวสูค่วามเป็นผู้นําธรุกิจอาหารและเครื(องดื(มสไตล์ญี(ปุ่ นในอาเซียนอย่างมั(นคง
และยั(งยืนอยา่งแท้จริงนั &น บริษัทจําเป็นต้องมีวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ที(สอดคล้องกนั เพื(อ
สร้างความแข็งแกร่งและต่อยอดจากรากฐานของกลุ่มบริษัท เพิ(มประสิทธิภาพจาก 
จดุแข็งขององค์กรที(มีขนาดใหญ่และมีความหลากหลาย และเพื(อให้การดําเนินธุรกิจ
ของกลุม่บริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยได้กําหนดกลยทุธ์หลกั 5 ข้ออนัได้แก่ 1. การ
เติบโต (Growth)  2. ความหลากหลาย (Diversity) 3. ตราสินค้า (Brands) 4. การขาย
และกระจายสินค้า(Reach)  5. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ซึ(งเป็นกลยทุธ์
ในระดับกลุ่มบริษัทที(เป็นตัวกําหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ในภาพรวมเพื(อให้บรรลุ
เป้าหมายในการก้าวสูค่วามเป็นผู้ นําธุรกิจในอาเซียนอย่างมั(นคงและยั(งยืน โดยบริษัท
มีกลยทุธ์ในการประกอบธรุกิจในระดบัของกลุม่บริษัทโออิชิซึ(งสอดคล้องกบักลยทุธ์ของ
กลุม่บริษัทดงัต่อไปนี & 

1.1.4 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 

ในการประกอบธุรกิจอาหารและธุรกิจเครื( องดื(มของกลุ่มบริษัทโออิชินั &น บริษัทให้

ความสําคญักบั กลยทุธ์ทางธรุกิจซึ(งเป็นปัจจยัสําคญัที(ก่อให้เกิดความสําเร็จต่อกิจการ 

สรุปได้ 7 ประการดงันี & 
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1.1.4.1 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง โดยการนําเสนอสินค้าเพื�อสุขภาพ
ที�เน้นคุณภาพ (Brands) 

ตั &งแต่เริ(มต้นกิจการ บริษัทได้กําหนดหลกัการและแนวทางการดําเนินธุรกิจ
อยา่งชดัเจน คือการทําธุรกิจร้านอาหารญี(ปุ่ นและเครื(องดื(มสไตล์ญี(ปุ่ น ที(เน้น
คณุภาพเป็นสําคญั ภายใต้ชื(อ  “โออิชิ” ทําให้ชื(อของ “โออิชิ” เป็นที(ยอมรับของ
ผู้บริโภค ในปัจจุบนัสินค้าของกลุ่มบริษัทโออิชิเติบโตอย่างรวดเร็ว และเป็น 
ที(นิยมอย่างกว้างขวางสําหรับกลุ่มผู้บริโภคที(รักสขุภาพและนิยมสินค้าสไตล์
ญี(ปุ่ น นอกจากนั &น บริษัทยงัมุง่เน้นการสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าเพื(อให้ 
“โออิชิ” เป็นตราสินค้าที(อยู่ในใจผู้บริโภค โดยการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ 
ให้สอดคล้องกบัการใช้ชีวิตของผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมด้านผลิตภณัฑ์ 
กิจกรรม และแคมเปญต่าง ๆ รวมทั &งพัฒนารูปแบบการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค 
ยคุใหม่ เพื(อให้ตราสินค้าดูทนัสมยั สนุกสนาน ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
และโดนใจกลุม่เป้าหมายยิ(งขึ &น 

1.1.4.2 กลยุทธ์การเตบิโต (Growth) 

บริษัทมุง่เน้นการเติบโตของรายได้และผลการดําเนินงานโดยให้ความสําคญั
กบัทั &งธุรกิจเครื(องดื(มและอาหาร รวมถึงพัฒนานวัตกรรมสินค้าและรูปแบบ
การส่งเสริมการขายที(โดนใจผู้บริโภค สําหรับธรุกิจเครื(องดื(ม บริษัทตั &งเป้ารักษา
ตําแหน่งผู้นําในตลาดชาพร้อมดื(มในประเทศไทยด้วยส่วนแบง่การตลาดสงูสดุ 
และขยายการเติบโตในตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะในภมูิภาคอาเซียน
อย่างต่อเนื(อง สําหรับธุรกิจอาหารบริษัทมีแผนการขยายสาขาร้านอาหารเพิ(ม
ประมาณ 15 สาขาตอ่ปีในอีก 3 ปีข้างหน้า 

1.1.4.3 กลยุทธ์การสร้างความหลากหลาย (Diversity) 

บริษัทได้ตอบสนองความต้องการที(หลากหลายของผู้บริโภคด้วยผลิตภณัฑ์ที(มี  
ให้เลือกมากมายหลายชนิดที(ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกเพศ    
ทุกวัย นอกจากนี & บริษัทกําหนดแนวทางในการขยายธุรกิจทั &งอาหารและ
เครื(องดื(มไปยังต่างประเทศเพื(อให้ที(มาของแหล่งรายได้มีความหลากหลาย
และครอบคลุมตลาดที(มีศกัยภาพทั &งในและต่างประเทศ โดยมีทีมงานมืออาชีพ 
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ที(มีความเชี(ยวชาญและมีประสบการณ์ในด้านที(ตา่งกนัและพร้อมที(จะร่วมมือกัน
ทําให้บริษัทบรรลเุป้าหมายได้  

1.1.4.4 กลยุทธ์การบริหารประโยชน์จากช่องทางการจําหน่ายที� มีทั� ว ถึง 
(Reach) 

กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกใช้ผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่ที(มีประสบการณ์ร่วมกับทีมงาน
การตลาดของกลุ่มบริษัทโออิชิในการทําการตลาด ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์เครื(องดื(ม
กระจายถึงผู้บริโภคอย่างทั(วถึง สําหรับธุรกิจอาหาร บริษัทยงัคงดําเนินกลยุทธ์
ขยายสาขาทั &งในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดัอยา่งตอ่เนื(อง 

1.1.4.5 กลยุทธ์การสร้างความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

 กลุ่มบริษัทโออิชิได้พัฒนาความพร้อมของบุคลากร และพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื &นฐานเพื(อการทํางานร่วมกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.1.4.6 กลยุทธ์การวิเคราะห์ลกูค้าและดาํเนินกลยุทธ์การตลาดต่อเนื�อง 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัของสินค้าโออิชิครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภคทกุเพศทกุวยั
ที(รักสุขภาพและมีวิถีชีวิตที(ทันสมยั ชื(นชอบการบริโภคอาหารและเครื(องดื(ม 
ที(เป็นผลดีตอ่สขุภาพ ซึ(งอาหารญี(ปุ่ นและเครื(องดื(มชาเขียวสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี &ได้เป็นอย่างดี โดยที(ผ่านมาบริษัทได้ดําเนิน 
กลยทุธ์ทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์สินค้าของบริษัทอยา่งตอ่เนื(องกบั
ลกูค้ากลุ่มดงักล่าวผ่านสื(อโฆษณาทั &งทางโทรทศัน์ วิทย ุและสื(อสิ(งพิมพ์ต่าง  ๆ
โดยในปัจจุบนับริษัทมุ่งเน้นการประชาสมัพันธ์ผ่านสื(อดิจิตอล สื(อออนไลน์ และ 
สื(อทางเลือกใหม่ ๆ รวมถึงให้ความสําคัญกับการติดตามความคิดเห็นของ
ผู้บริโภคเพื(อนํามาปรับปรุงผลิตภณัฑ์และการให้บริการให้คงมาตรฐาน
อยา่งสมํ(าเสมอ 

1.1.4.7 กลยุทธ์การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทให้ความสาํคญักบัการบริหารจดัการต้นทุนวตัถดุิบ สร้างอํานาจต่อรอง
กับผู้ จําหน่าย เพื(อรักษาระดบัต้นทุนและผลประกอบการ ด้วยระบบการบริหาร
การผลิตของโรงงาน และการจดัส่งผ่านครัวกลางซึ(งเป็นศูนย์กลางการผลิต
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อาหารและเครื(องดื(มให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิ ทําให้บริษัทสามารถบริหารต้นทุน
การจดัซื &อและต้นทนุการผลิตได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยดัจาก
การผลิตในขนาดและปริมาณที(สงู 

1.1.5 กลยุทธ์การตลาดธุรกิจร้านอาหาร 

1.1.5.1 คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ 

สําหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทให้ความสําคญักับการให้บริการอาหารที(สด 
สะอาด ปลอดภยั และคุ้มค่ากบัผู้บริโภค ทั &งในด้านปริมาณและราคาเพื(อให้
ผู้บริโภคได้รับความพอใจสูงสุด โดยเห็นได้จากการให้บริการอาหารสไตล์
บฟุเฟต์ที(มีอาหารให้เลือกหลากหลายและไม่จํากดัปริมาณการรับประทานใน
ระดบัราคาที(เหมาะสม 

1.1.5.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทแบ่งลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลักตามลกัษณะของอาหาร บริการ และ
เครื(องหมายการค้า โดยมกีลุ่มลกูค้าเป้าหมายดงันี & 

(1) โออิชิ แกรนด์ โออิชิ อีทเทอเรียม โออิชิ บุฟเฟต์ และ Nikuya เน้นกลุ่ม
ลกูค้าที(มีระดบัรายได้ปานกลางถึงคอ่นข้างสงู 

(2) ชาบชูิ เน้นกลุม่ลกูค้าที(มีระดบัรายได้ปานกลาง 

(3) โออิชิ ราเมน และคาคาชิ เน้นกลุ่มลกูค้าวัยรุ่น วยัเริ(มต้นทํางาน และ
กลุม่ลกูค้าที(ต้องการความรวดเร็ว 

1.1.5.3 กลยุทธ์การออกรายการอาหาร 

 กลยุทธ์การจัดวางอาหารที(หลากหลายอย่างมีศิลปะเป็นเสน่ห์อย่างหนึ(ง 
ในการดึงดูดลูกค้า และกระตุ้นให้ผู้บริโภคไม่ยึดติดอยู่กับการบริโภคอาหาร
ชนิดใดชนิดหนึ(งโดยเฉพาะซึ(งการดําเนินกลยทุธ์ดงักล่าว นอกจากจะเป็นการ
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคแล้วยังสามารถควบคุมต้นทุนวตัถุดิบได้ 
อีกทางหนึ(งด้วย โดยเมนูอาหารบางรายการของโออิชิ บุฟเฟต์ จะถูกเปลี(ยนทกุ ๆ 
3 เดือน  
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1.1.5.4 กลยุทธ์การขยายสาขาเพื�อครอบคลุมพื Sนที�เป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทโออิชิดําเนินการเปิดและขยายสาขาให้บริการครอบคลุมพื &นที( 
ทั(วกรุงเทพมหานคร และตา่งจงัหวดั โดยเฉพาะในห้างสรรพสินค้าหลกัต่าง ๆ เพื(อ
สร้างความสะดวกให้กบัลกูค้าและเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้มากยิ(งขึ &น 

1.1.5.5 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้สื�อโฆษณา 

 บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมพิเศษในการสง่เสริมการขายสําหรับธุรกิจร้านอาหาร 
อย่างต่อเนื(อง เพื(อเป็นการกระตุ้นยอดขาย ตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภค และสร้างความประทบัใจให้กบัผู้บริโภค บริษัทมีการทําการตลาดและ
การสื(อสารการตลาดที(มีประสิทธิภาพ ผ่านชอ่งทางต่าง ๆ  ที(ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย 
ธุรกิจอาหารมีการปรับตวัตามความต้องการของลูกค้า เพราะผู้ บริโภครุ่นใหม ่
มีความเปลี(ยนแปลงไลฟ์สไตล์อย่างรวดเร็ว นับเป็นความท้าทายที(บริษัทได้ทํา
การปรับตวัให้ทนักบัเทรนด์ของลกูค้าอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ(งขึ &น 

1.1.5.6 กลยุทธ์การกาํหนดราคา 

 บริษัทมีสินค้าและบริการที(หลากหลายประเภทและราคาในหลากหลาย 
แบรนด์ ซึ(งสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที(มีกําลงัซื &อได้
อยา่งครอบคลมุและมีประสิทธิภาพ ทั &งกลุม่ลกูค้าวยัรุ่น นิสิต นกัศกึษา วยัทํางาน 
ครอบครัว และผู้ ที(ใสใ่จในสขุภาพ  

1.1.6 กลยุทธ์การตลาดธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  

1.1.6.1 คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ 

 สําหรับธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน กลุ่มบริษัทโออิชิไ ด้ใ ห้
ความสําคญักบัการคดัสรรวตัถดุิบและบรรจภุณัฑ์ที(ดีเพื(อนํามาผลิตเป็นสนิค้า
ที(มีคณุภาพ สะอาดและปลอดภยั รวมถึงมีการพัฒนาและรักษาคณุภาพของ
ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื(อง ผู้บริโภคจึงสามารถไว้วางใจและเชื(อมั(นในคณุภาพ
ของสินค้าของบริษัทได้ว่ามีความคุ้มคา่เหมาะสมกบัราคาอยา่งแท้จริง  
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1.1.6.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ 

นอกจากข้อคาํนึงในเรื(องคุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภณัฑ์ที(นําเสนอ
ต่อผู้บริโภคแล้ว บริษัทยงัมีการนําเสนอผลิตภณัฑ์ที(หลากหลายและมีแผน
งานวิจยัและพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเนื(อง เพื(อให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการและพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคอีกด้วย โดยในปัจจุบนัธุรกิจ
อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑ์ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก 
ได้แก่ 

1.  กลุม่ผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมทานแบบแชเ่ย็น ได้แก่  

1.1  กลุม่ผลิตภณัฑ์ขนมปังและแซนวิชรสชาติตา่ง ๆ แบบแชเ่ย็น 

1.2  กลุม่ผลิตภณัฑ์เกีgยวซา่รสชาติตา่ง ๆ แบบแชเ่ย็น  

1.3  กลุ่มผลิตภณัฑ์ซอสปรุงรสต่าง ๆ แบบแช่เย็น เช่น ซอสเกีgยวซ่า
ซอสบาร์บคีิวและซอสเทริยากิ เป็นต้น  

โดยผลิตภณัฑ์อาหารในกลุ่มนี & มีกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มประชากรในเมืองที(มี
วิถีชีวิตที(เร่งรีบ อาทิ กลุ่มวยัทํางานและกลุ่มนกัศึกษา เป็นต้น รวมถึงมีช่องทาง 
การจดัจําหน่ายผ่านร้านสะดวกซื &อเป็นหลกั  

2.  กลุม่ผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมทานแบบแชแ่ข็ง ได้แก่ 

2.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารว่างและอาหารทานเล่นต่าง ๆ แบบแช่แข็ง 
เช่น เกีgยวซ่า ทาโกะยากิ ปอูดั ทามาโกะยากิ ชคูะวาคาเมะและกิมจิ 
เป็นต้น  

2.2  กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารมื &อหลักพร้อมทาน แบบแช่แข็ง เช่น  
ข้าวหน้าตา่ง ๆ และบะหมี(ราเมน หลากหลายรสชาติ  

2.3    กลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมปรุง แบบแช่แข็ง เช่น เนื &อปลาแซลมอน 
และเนื &อปลาซาบะ เป็นต้น 

โดยผลิตภณัฑ์อาหารในกลุม่นี & มีกลุม่เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มผู้ ใช้ชีวิตประจําวนั
ที(มีเวลาจํากดัในการเตรียมอาหาร เช่น กลุ่มวยัทํางานและกลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น 
รวมถึงมีชอ่งทางการจดัจําหน่ายผ่านซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นหลกั  
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1.1.6.3 กลยุทธ์การพฒันาผลิตภัณฑ์อาหาร 

 บ ริษัท ไ ด้ นําผลการศึกษาและวิจัยพ ฤติกรรมการบริ โภคสิน ค้าของ
กลุ่มเป้าหมายมาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภณัฑ์อาหาร สรรหารสชาติ 
และความหลากหลายใหม่ ๆ เนื(องจากสภาวะปัจจุบันที(ความต้องการของ
ผู้บริโภคเปลี(ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั &นการนําเสนอสินค้าต้องมีความ
หลากหลายทั &งในส่วนรายการสินค้า รสชาติ ฉลากและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ 
รวมถึงต้องมีความรวดเร็วเพื(อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อยา่งแท้จริง 

1.1.6.4 กลยุทธ์การขยายช่องทางการจดัจาํหน่าย 

นอกจากการจัดจําหน่ายผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายในปัจจุบัน อันได้แก่ 
ช่องทางร้านสะดวกซื &อ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และการออกบธูหรือ
รถขายสินค้าตามงานแสดงสินค้า มหกรรม เทศกาลและงานอีเว้นท์ต่าง ๆ ที(มี
ตลอดทั &งปีแล้ว บริษัทยงัได้ขยายชอ่งทางการจดัจําหน่ายใหม ่ๆ ได้แก่ ชอ่งทาง 
Food Service โดยมกีารจดัตั &งทีมงานเพื(อดแูลรับผิดชอบเป็นการเฉพาะ กลุม่ธรุกิจ
โรงแรม และกลุ่มธุรกิจที(มีศักยภาพต่าง ๆ  เช่น กลุ่มธุรกิจสายการบิน เป็นต้น 
สําหรับการจัดจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศนั &น นอกเหนือจากการจัด
จําหน่ายสินค้าในภมูภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ที(ได้ดําเนินการมาระยะหนึ(ง
แล้ว ในปีที(ผ่านมา บริษัทยังได้ขยายการส่งออกไปยังประเทศในภาคพื &น 
ทวีปยโุรปอีกด้วย สง่ผลให้ยอดขายในชอ่งทางดงักลา่วสามารถบรรลผุลสําเร็จ
ตามเป้าหมายที(ได้กําหนดไว้ นอกจากนี & บริษัทยังได้มีการกําหนดแผนงาน 
การพฒันาและขยายชอ่งทางการจดัจําหน่าย และโครงการพิเศษใหม ่ๆ เพื(อเป็น
การขยายฐานทางการตลาดและเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้อย่างครอบคลมุ
มากยิ(งขึ &นอีกด้วย  

1.1.6.5 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้สื�อโฆษณา 

 บริษัทได้เน้นการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
ทั &งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ รวมทั &งจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายใน 
แต่ละช่องทางอย่างต่อเนื(องตลอดปี เพื(อสร้างการรับรู้ตราสินค้าและกระตุ้น 
การเตบิโตของยอดขายให้เพิ(มสงูขึ &น 
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1.1.7 กลยุทธ์การตลาดธุรกิจเครื�องดื�ม 

1.1.7.1 คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ในการผลิตและจําหน่ายเครื(องดื(มชาเขียวพร้อมดื(ม บริษัทได้คํานึงถึงความ
พิถีพิถันในกระบวนการผลิต ตั &งแต่นํ &าสะอาดที(ผ่านการกรองด้วยระบบ RO 
(Reverse Osmosis) การคดัเลือกใบชาสดที(มีคณุภาพ และการเลือกใช้ฟรุกโตส
ไซรัปในการผลิตตลอดจนกระบวนการบรรจุที(มีมาตรฐานสงู เพื(อคณุภาพที(ดี
ที(สดุของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการดแูลลกูค้าและบริการหลงัการขายที(สะดวกและ
รวดเร็ว เพื(อตอบสนองความต้องการและประโยชน์สงูสดุของผู้บริโภคทกุคน  

1.1.7.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

 กลุ่มบริษัทโออิชิมีผลิตภณัฑ์ที(หลากหลายเพื(อตอบสนองความต้องการของ    
กลุม่ลกูค้าที(มีความต้องการที(แตกตา่งกนั ด้วยการสร้างสรรค์ทั &งในเรื(องรสชาติ
และบรรจภุณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ให้มีความแปลกใหม่ หลากหลายและมีเอกลกัษณ์
เฉพาะตัว เพื(อให้ผู้ บริโภคได้เลือกสรรตามความต้องการและเหมาะกับ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม โดยในปี 2560 บริษัทยงัคงมีแผนในการออก
นวตักรรมผลิตภณัฑ์ใหม่ที(จะมอบประสบการณ์พิเศษและแปลกใหม่ในการ
บริโภค โดยยังคงไว้ซึ(งความโดดเด่นและเอกลักษณ์ทั &งในด้านรสชาติและ 
มีความแตกตา่งจากผลติภณัฑ์ชาพร้อมดื(มที(มีอยูท่ั(วไปในท้องตลาดอีกด้วย  

1.1.7.3 กลยุทธ์ทางด้านราคาเพื�อขยายฐานลกูค้า 

 กลุ่มบริษัทโออิชิยังคงเดินหน้าพัฒนาสินค้าและนวตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื(อง
ผ่านผลิตภณัฑ์ในหลากหลายขนาดและหลายช่วงราคาในปัจจุบนั อาทิเช่น ขนาด 
250 มล. 380 มล. 500 มล. และ 800 มล. ทั &งนี & เพื(อขยายฐานการค้าสู่กลุ่ม
ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ และเพื(อตอบสนองต่อกําลงัในการซื &อและความต้องการของ
ผู้บริโภคทั &งหมดได้อยา่งครอบคลมุและตอ่เนื(องตอ่ไป 

1.1.7.4 กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 เพื(อกระจายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายอย่างทั(วถึง กลุ่มบริษัทโออิชิ
จงึจดัให้มีการกระจายสินค้าผ่านชอ่งทางการจดัจําหน่ายหลากหลายช่องทาง 
อาทิ (1) ตวัแทนจําหน่ายรายใหญ่ คือกลุ่มบริษัทในเครือบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 10 

จํากัด (มหาชน) และบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (2) ร้านอาหารทุกแบ
รนด์ของกลุ่มบริษัทโออิชิ และ (3) โดยการส่งออกไปจําหน่ายยงัต่างประเทศ 
ทั &งนี & เพื(อเป็นการจดัสรรทรัพยากรและผนึกกําลงัการจดัจําหน่ายร่วมกนัของ
กลุม่บริษัทในทกุชอ่งทางเพื(อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

1.1.7.5 กลยุทธ์การส่งเสริมการขายและการใช้สื�อโฆษณา 

 กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายใต้การวางแผน การ
กําหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์อย่างมีระบบ เพื(อการ
ส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื(อง นอกเหนือจากการใช้สื(อโทรทัศน์ วิทย ุ
หนงัสือพิมพ์ นิตยสารต่าง ๆ แล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยงัมุ่งเน้นการใช้สื(อทางเลือก
ใหม ่ๆ เช่น สื(อออนไลน์ หรือผ่านสื(อชมุชนออนไลน์ เพื(อให้การสื(อสารเข้าถึง
ผู้บริโภคได้อย่างทั(วถึงและมีประสิทธิภาพมากยิ(งขึ &น รวมทั &งการจดัรายการ
สง่เสริมการขายอยา่งตอ่เนื(องตลอดทั &งปีกบัคู่ค้าของกลุม่บริษัทอีกด้วย 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ 

พฒันาการสําคญัของธุรกิจในกลุม่บริษัทจากอดีตถึงปัจจบุนัมีดงันี & 

ปี 2542  

• วนัที( 9 กนัยายน 2542 เปิดดําเนินการร้านอาหารญี(ปุ่ น ภายใต้ชื(อ “โออิชิ” 

ปี 2544  

• เปิดให้บริการร้านบะหมี(ญี(ปุ่ นภายใต้ชื(อ “โออิชิ ราเมน”   

ปี 2545  

• เปิดบริการร้านอาหารระบบสายพานสไตล์บุฟเฟต์ที(บริการทั &งข้าวปั &นหน้าต่าง ๆ  และ
สุกี &หม้อไฟญี(ปุ่ น ภายใต้ชื(อ “ชาบชู”ิ 

ปี 2546  

• เปิดดําเนินการครัวกลางที(โรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร  หน่วยผลิตอาหารและ
เครื(องดื(ม เพื(อสนบัสนนุการขายภายในร้านค้าของบริษัท 

• เริ(มการผลิตเครื(องดื(มชาเขียวออกสูต่ลาดภายใต้ชื(อ “โออิชิ กรีนที” 
  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 11 

ปี 2547  

• วันที( 25 สิงหาคม 2547 นําหุ้ นสามัญเพิ(มทุนของบริษัทเข้าทําการซื &อขายในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เปิดบริการร้านโออิชิแกรนด์ บฟุเฟต์ ที(สยามดิสคฟัเวอรี(   

ปี 2548  

• เริ(มผลิตและจําหน่ายเครื(องดื(มนํ &าผลไม้ผสมอะมโินภายใต้ชื(อ “อะมิโน โอเค” 

ปี 2549  

• เปิดดําเนินการโรงงานอมตะนคร 

ปี 2550  

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชาเขียวรสชาดําผสมมะนาว 

ปี 2551 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์ใหมก่าแฟพร้อมดื(มภายใต้ชื(อ “คอฟฟิโอ” 

• บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากดั (มหาชน) เข้าเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท   
ปี 2552 

• เปิดให้บริการร้านอาหารอดุ้งและโซบะ Kazokutei ซึ(งเป็นแฟรนไชส์จากประเทศญี(ปุ่ น 

• ปรับเปลี(ยนผลิตภัณฑ์ อะมิโน โอเค มาเป็น อะมิโน พลัส โดยปรับเปลี(ยนกลยุทธ์ 
ทางการตลาดและจุดขายใหมท่ั &งหมด 

ปี 2553  

• เริ(มจําหน่ายเครื(องดื(มรสชาติใหม ่Goji Berry 

• ซื &อที(ดินเพิ(มเติมที(โรงงานนิคมอตุสาหกรรมนวนคร  ทําให้มพืี &นที(เพิ(มขึ &นเป็น 61.5 ไร่ 

• ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุเพิ(มสําหรับสองโครงการคือ Cold Aseptic Filling และ UHT 

ปี 2554  

• เริ(มจําหน่ายเครื(องดื(มชาเขียวผสมนํ &าผลไม้ ภายใต้ชื(อ “โออิชิ ฟรุตโตะ”  

• เริ(มจําหน่ายเครื(องดื(มชาเขียวกระป๋องผสมโซดาเป็นครั &งแรกของประเทศไทย ภายใต้ชื(อ “โออิชิ     
ชาคลูล์ซา่” 



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 12 

• เปิดร้านอาหาร Nikuya ยากินิก ุบฟุเฟต์ปิ&งย่างในสไตล์ญี(ปุ่ น 

ปี 2555         

• เปิดตวัผลิตภณัฑ์สาหร่ายทอดกรอบ “โอโนริ” 

• เริ(มจําหน่ายเครื(องดื(มชาเขียวแบบกลอ่ง UHT ลายการ์ตนู “One Piece” 

• เปิดให้บริการร้านอาหารข้าวหน้าตา่ง ๆ สไตล์ญี(ปุ่ น ภายใต้ชื(อ “คาคาชิ” 

• ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุสําหรับโครงการ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที( 2 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชาเขียวขวดแก้วแบบคืนขวด  

ปี 2556 

• ในเดือนมีนาคม โครงการ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที( 2 ที(อําเภอวงัม่วง 
จงัหวดัสระบรีุ เริ(มผลิตเพื(อการพาณิชย์ 

• เปิดดําเนินการครัวกลางแห่งใหมที่(อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

• นําชาเขียวผสมผลไม้ “โออิชิ ฟรุตโตะ” กลบัมาขายอีกครั &ง พร้อมออกรสชาติใหม่ 3 
รสชาติได้แก่ “สตรอเบอรี(และเมล่อน” “เลมอนและเบอรี(” และ “แอปเปิ&ลเขียวและองุน่ขาว” 

• เริ(มจําหน่ายเครื(องดื(มชาเขียวพร้อมดื(มรสชาติใหม ่“ลิ &นจี(” 

• เริ(มจําหน่ายแซนวิชรสชาติใหม ่“หมอูบชีส” และเกีgยวซา่รสชาติใหม ่“หมทูาโกะยากิ” 

• ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเพิ(มอีก 4 โครงการ สําหรับที(โรงงานนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร และที(อําเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ 

ปี 2557  

• จัดตั &งบริษัทย่อยเพื(อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจทั &งในและต่างประเทศ อันได้แก่  
บริษัท โออิชิ สแน็ค จํากดั ในประเทศไทย Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ในประเทศ
สิงคโปร์ และ Oishi Myanmar Limited ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
(ประเทศเมียนมาร์)     

• เปิดดําเนินการร้าน “ชาบชูิ” ในเมืองยา่งกุ้ ง และเมืองมณัฑะเลย์ ประเทศเมียนมาร์ 

• เริ(มจําหน่ายแซนวิชรูปแบบใหม ่“โออิชิ เทรนดี &” 3 รสชาติ ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” “ทูน่าซีซาร์
สลดั” และ “ปอูดัอลาสก้าไขกุ่้ง” เพื(อจดัจําหน่ายภายในร้านโลตสั เอ็กซ์เพรส 



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 13 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม ่เครื(องดื(มชาเขียวพร้อมดื(ม “โออิชิ คาบูเซฉะ สตูรไร้นํ &าตาล”      
ซึ(งเป็นเครื(องดื(มชาเขียวผลิตจากชาคลมุระดบัพรีเมี(ยม  

• ในเดือนธนัวาคม 2557 โครงการ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที( 3 ที(โรงงานนิคม
อตุสาหกรรมนวนคร เริ(มผลิตเพื(อการพาณิชย์ 

ปี 2558 

• จดัตั &ง Oishi Group Limited Liability Company (OGLLC) ในสาธารณรัฐสงัคมนิยม
เวียดนาม เพื(อรองรับโอกาสการขยายตวัของธุรกิจในตา่งประเทศ 

• เปิดดําเนินการร้าน “ชาบูชิ” เพิ(มอีก 1 สาขาในเมืองย่างกุ้ ง ประเทศเมียนมาร์ ที( 
Junction Square Shopping Center 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์เครื(องดื(มชาเขียวพร้อมดื(ม รสชาติใหม่ “โออิชิ คาบูเซฉะ สูตร
นํ &าตาลน้อย” เพื(อตอบโจทย์กลุ่มผู้ บริโภคที(ชื(นชอบชาเขียวระดับพรีเมี(ยมและห่วงใย
สขุภาพ 

• เริ(มจําหน่ายเครื(องดื(มชาเขียวพร้อมดื(ม “โออิชิ รสแตงโม” ขนาด 380 มล. ซึ(งจดัจําหน่าย
เฉพาะชว่งฤดรู้อน ระหวา่งเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถนุายน เท่านั &น 

• เพิ(มขนาดบรรจุภัณฑ์ใหม่ เครื(องดื(มชาเขียวพร้อมดื(ม “โออิชิ ขนาด 800 มล.”  โดยมี              
จดัจําหน่ายใน 3 รสชาติ ได้แก่ รสนํ &าผึ &งผสมมะนาว รสข้าวญี(ปุ่ น และรสลิ &นจี( รวมถึง
การปรับเปลี(ยนขนาดและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ โออิชิ ฟรุตโตะ จากขนาด 350 มล. เป็น 
380 มล.  

• เชิญเชฟกระทะเหล็กจากประเทศญี(ปุ่ น “เชฟฮิโรยกิู ซาไก” มารังสรรค์เมนูสดุพิเศษ ให้
ลกูค้าได้ลิ &มลองภายในร้าน “โออิชิ บฟุเฟต์” ตลอดทั &งปี 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์กลุ่มแซนวิชใหม ่ภายใต้ชื(อ “โออิชิ เทรนดี &โรล” ผ่านช่องทางร้าน
สะดวกซื &อ  

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์รสชาติใหม่ของกลุ่มผลิตภณัฑ์ “โออิชิ เกีgยวซ่า”  อาทิ เกีgยวซ่า 
ไส้สไปซี(ซีฟู๊ ด ไส้กระเพราหม ูและ ไส้หมยูากินิก ุ

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารแช่แข็งประเภทข้าว “โออิชิ เบนโตะ” ในหลากหลาย
รสชาติ ได้แก่ ข้าวหมสูไปซี( ข้าวหมซูอสญี(ปุ่ น และข้าวหน้าไก่เทอริยากิ โดยจําหน่ายใน
ชอ่งทางไฮเปอร์มาร์เก็ตและซุปเปอร์มาร์เก็ต 
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• ปรับรูปแบบบรรจภุณัฑ์ ชาเขียวโออิชิ คาบเูซฉะ ให้มีความสดใสและทนัสมยั แต่ยงัคง
ความเป็นญี(ปุ่ นแบบพรีเมี(ยม และการปรับรูปแบบบรรจภุณัฑ์เครื(องดื(มชาดําโซดา โออิชิ  
ชาคลูล์ซา่ เป็นกระป๋องทรงสลีค  

• ขยายตลาดการจดัจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศไปยังประเทศใหม่ ๆ ได้แก่ สหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐฟินแลนด์ สหราชอาณาจกัรบริเตนใหญ่และไอร์แลนด์เหนือ 

ปี 2559 

• ดําเนินการเพิ(มทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ Oishi International Holdings Limited และ 
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื(อรองรับการเพิ(มทุนของ 
Oishi Myanmar Limited ซึ(งเป็นบริษัทย่อยในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื(อ
เป็นเงินทนุหมนุเวียนและรองรับการขยายตวัของธรุกิจในอนาคต   

• ร้านโออิชิ แกรนด์ จดัเทศกาลอาหารพิเศษ “Phuket Lobster Festival 2016” ในช่วง
เทศกาลวนัแมแ่หง่ชาต ิ

• ร้านโออิชิ บฟุเฟต์ จดัเทศกาลอาหารสดุพิเศษตลอดปี อาทิเชน่ เทศกาลมากิ 

• ร้านชาบูชิ ปรับรูปแบบการให้บริการใหม่ภายใต้แนวคิด “Shabushi and So Much 
More” โดยเน้นการสร้างคุณค่าและความหลากหลายของรายการอาหารและการ
ให้บริการที(น่าประทบัใจ 

• ร้านโออิชิ ราเมน นําเสนอรายการอาหารใหม่ ได้แก่ นาเบะหรือหม้อไฟตามแบบฉบบั
ญี(ปุ่ น โดยมีการหมมุเวียนเปลี(ยนรสชาติทกุรอบระยะเวลา 2 เดือน 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์แซนวิชรูปแบบใหม่ โออิชิ แซนวิชอบร้อน โดยมีช่องทางการจัด
จําหน่ายหลกัผ่านร้านแฟมลิี( มาร์ท 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ เกีgยวซ่ารวมรส โดยนําเกีgยวซ่าต่างรสชาติถึง 5 รสชาติ 
มาบรรจรุวมกนัในบรรจภุณัฑ์เดยีวกนั จดัจําหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven ทั(วประเทศ 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์ โออิชิ โอปัง ขนมปังรูปหน้าหมีสอดไส้ ที(สามารถแต่งหน้าตุ๊กตาหมี
ได้ตามจินตนาการ โดยจดัจําหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven ทั(วประเทศ 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมทานแชแ่ข็งประเภทเส้นราเมน โดยจดัจําหน่ายผ่าน
ชอ่งทางไฮเปอร์มาเก็ตและซุปเปอร์มาเก็ตเป็นหลกั 

• เริ(มจําหน่ายผลิตภณัฑ์โออิชิ ชาเขียว กลิ(นองุ่นเคียวโฮ ซึ(งเป็นนวตักรรมใหม่ชาเขียว
เคี &ยวได้และผลิตภณัฑ์โออิชิ ชาเขียวกลิ(นซากรุะ สตรอเบอร์รี( ที(มาพร้อมนวตักรรมใหม่
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บรรจุภัณฑ์เปลี(ยนสีได้ตามอุณหภูมิ เพื(อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคเพื(อให้ได้
ความแปลกใหมแ่ละสนกุสนานมากยิ(งขึ &น 

• ขยายตลาดการจดัจําหน่ายเครื(องดื(มในต่างประเทศไปยงัประเทศใหม่ ได้แก่ ประเทศ
สาธารณรัฐฝรั(งเศส และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

เหตุการณ์สาํคญัในปี 2560 

บริษัทคํานึงถึงและให้ความสําคญัอย่างยิ(งกับเรื(องของสุขลักษณะและความปลอดภัยของ

อาหารตั &งแตต้่นนํ &าจนถึงปลายนํ &า บริษัทจึงได้พัฒนาคณุภาพและระดบัการให้บริการ พร้อมทั &ง

ดําเนินการเพื(อขอการรับรองระบบคณุภาพจากองค์กรชั &นนําของโลกทางด้านการตรวจสอบ การ

ทดสอบ และการรับรองระบบ โดยร้านอาหารของบริษัทได้รับการรับรองระบบคุณภาพครอบคลุม  

3 ระบบ ได้แก่ GMP HACCP และ ISO 9001:2015 ในขอบข่ายเนื &อหา “การบริการใน

ภตัตาคารและร้านอาหารครอบคลมุอาหารสไตล์ญี(ปุ่ น” รวมทั &งสิ &น 244 สาขา ซึ(งครอบคลมุทุก

สาขาร้านอาหารของกลุม่บริษัทโออิชิ ณ วนัที(ได้รับการรับรอง เพื(อตอบสนองความพึงพอใจ และ

คงไว้ซึ(งความเชื(อมั(นสงูสดุแก่ลกูค้า โดยถือเป็นรายแรกของประเทศไทยและในภมูิภาคเอเชีย ที(

ได้รับรองระบบคณุภาพครอบคลมุทั &ง 3 ระบบและในทกุสาขาร้านอาหาร 

นอกจากนั &น บริษัทยงัได้รับรางวัลที(ช่วยตอกยํ &าความเป็นบริษัทชั &นนําในธุรกิจเครื(องดื(มและ

อาหาร  ได้แก่ รางวลั “สุดยอดแบรนด์แห่งปี Super brands Thailand 2016 จากซุปเปอร์แบรนด์ 

ประเทศไทย” ซึ(งช่วยตอกยํ &าความสําเร็จในฐานะที( “โออิชิ” เป็นแบรนด์อาหารและเครื(องดื(ม 

ที(ประสบความสําเร็จด้านการสร้างแบรนด์ในประเทศไทยและได้รับการยอมรับเป็นอนัดบัหนึ(ง 

ในใจผู้บริโภค และรางวลั “The Most Powerful Brands of Thailand 2016”  ในฐานะที( “โออิชิ” 

เป็นแบรนด์ที(แข็งแกร่ง และทรงพลงัที(สดุในกลุม่ชาพร้อมดื(ม ประจําปี 2559 

ในส่วนของการจดัอนัดบัเครดิตองค์กรนั &น บริษัท ทริสเรทติ &ง จํากดั หรือทริสเรทติ &ง ได้ทบทวน

และยืนยันอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท ที(ระดับ “A+”  ซึ(งสะท้อนถึงสถานะผู้ นําในตลาด

เครื(องดื(มชาพร้อมดื(มในประเทศไทย ตลอดจนการมีกระแสเงินสดที(เติบโตขึ &นและสภาพคล่อง

ทางการเงินที(ดี  โดยได้ให้แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที(” สะท้อนถึงความ

คาดหมายของทริสเรทติ &งวา่ บริษัทจะยงัคงสถานะเป็นบริษัทที(มีความสําคญัในเชิงกลยทุธ์ของ
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากดั (มหาชน) อีกทั &ง จะยงัคงรักษาสถานะทางการแข่งขนัในตลาดชา

พร้อมดื(มและสร้างผลการดําเนินงานที(ดีอยา่งตอ่เนื(องตอ่ไป 

ธุรกิจอาหาร 

1.  ธุรกิจร้านอาหาร 

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้พัฒนาและยกระดับสินค้าและการให้บริการภายใน
ร้านอาหารแบรนด์ตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัทโออิชิ ดงันี & 

1. ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม เปิดตัวคอนเซ็ปร้านใหม่ ภายใต้แนวคิด 3 ส่วนผสม 
ที(ลงตวั ประกอบด้วย  “EAT – EXPLORE -  PREMIUM" นําเสนออาหารญี(ปุ่ น
รสชาติเยี(ยมจากวตัถดุิบชั &นดี และส่วนผสมของความคิดสร้างสรรค์ใหม ่ๆ ผสาน
วฒันธรรมการกินของญี(ปุ่ นอย่างลงตวั ดื(มดํ(ากบัมหศัจรรย์ของอาหารญี(ปุ่ น ผ่านรูป 
รส กลิ(น เสียง และสัมผัสอย่างครบครันกับประสบการณ์ครั &งแรกของการ
รับประทานอาหารญี(ปุ่ น ที(เปิดโอกาสให้ได้ลอง ได้ทํา ได้สัมผัสประสบการณ์ 
ในบรรยากาศแบบญี(ปุ่ นแท้ ๆ โดยเปิดให้บริการเป็นแห่งแรกที( ชั &น 7 ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ก่อนเดินหน้าขยายพื &นที(ให้บริการและสาขา
เพิ(มเติมได้แก่ สาขาซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์ และฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต    

2.  ร้านโออิชิ บฟุเฟต์ เปิดตวัภาพยนตร์โฆษณา เรื(อง “EAT LIKE A KING” ประสบการณ์
ทานอาหารญี(ปุ่ นระดบั คิง!!! ต้นตํารับภัตตาคารบุฟเฟต์ อาหารญี(ปุ่ นยกระดับ
ความอร่อยครั &งยิ(งใหญ่!! พร้อมจดัทัพเมนูใหม่กว่า 30 เมนู เพื(อสร้างประสบการณ์
ตลอดจนรสสมัผสัที(หลากหลายให้คนรักอาหารญี(ปุ่ นได้ลิ &มลองเมนูใหมช่ั &นดี…. มี
ให้ไม่อั &น! เสมือนดั(งจักรพรรดิแห่งแดนอาทิตย์อุทัย จึงเป็นที(มาของภาพยนตร์
โฆษณาชุดล่าสุด “KING OF JAPANESE FOOD” ที(บอกเล่าเรื(องราวถึง
ประสบการณ์ที(น่าประทับใจของผู้ ที(ได้รับประทานโออิชิ บุฟเฟต์ รูปแบบใหม่ 
เมื(อได้เห็น ได้สมัผัสรายการอาหารชั &นดีมากมาย ได้ดื(มดํ(ากับรสชาติอนัปราณีต 
พิถีพิถัน ที(รายล้อมอย่างน่าตื(นตาตื(นใจ จึงนบัเป็นที(สดุแห่งประสบการณ์ อาหาร
ญี(ปุ่ นระดบัจกัรพรรดิที(รอให้คณุไปสมัผสัด้วยตวัเองที( โออิชิ บฟุเฟต์   

3. ร้านโออิชิ แกรนด์ จดัเทศกาลอาหารพิเศษในเทศกาล “Phuket Lobster Festival 
2016” ในชว่งเทศกาลวนัแม่แห่งชาติ โดยนํากุ้งมงักรภเูก็ต (Phuket Lobster) มาใช้
เป็นวัตถุดิบในรายการอาหารที(หลากหลายในราคาสุดพิเศษ ซึ(งกุ้ งมงักรภูเก็ต 
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ถือเป็นวตัถุดิบที(มีชื(อเสียงอย่างมากของจงัหวดัภูเก็ต โดยได้รับผลตอบรับจาก
ผู้ บริโภคเป็นอย่างดี นอกจากนี & ยังถือเป็นการส่งเสริมและช่วยประชาสัมพันธ์ 
ให้ผู้บริโภครู้จกัและบริโภคกุ้งมงักรภเูก็ตอยา่งกว้างขวางมากยิ(งขึ &น 

4. ร้านชาบชูิ บริษัทได้ดําเนินแผนงานการปรับรูปแบบการให้บริการใหม่ ภายใต้แนวคิด 
“Shabushi and So Much More ชาบู ซูชิ และอีกมากมายล้นสายพาน” ที(ปรับ
การให้บริการภายในร้านอาหารโดยเน้นการสร้างคุณค่าและความหลากหลาย
ของรายการอาหารและการให้บริการที(นา่ประทบัใจแก่ผู้ใช้บริการ  

5. ร้านโออิชิ ราเมน นําเสนอรายการอาหารใหม ่ได้แก่ ยากิโซบะชีสซึ โตเกียวราเมน และ
อื(น ๆ โดยมีการหมุนเวียนเปลี(ยนรสชาติทุกรอบระยะเวลา 2 เดือน เพื(อสร้าง
ประสบการณ์ที(หลากหลายให้แก่ผู้ บริโภค โดยได้รับผลตอบรับอย่างดีมากจาก
ผู้บริโภค   

6. ร้านนิกุยะ ร้านปิ&งย่างสไตล์ญี(ปุ่ น ได้มีการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ ไม่ว่า
รูปแบบบริการ อา ลา คาร์ท (เมนูตามสั(ง) ที(เพิ(มมาใหม่ จากเดิมที(มีเพียงบริการ
อาหารแบบบฟุเฟต์ เนื(องจากทางร้านเองต้องการตอบสนองและให้บริการลกูค้า
หลากหลายกลุม่มากขึ &น รวมไปถึงการเปลี(ยนสโลแกนร้านเป็น "นิกยุะ ยากินิกตุํารับ 
โอซากาแท้"  จากเดิมที(ใช้สโลแกน "นิกยุะ บฟุเฟต์ปิ&งย่าง ตํารับญี(ปุ่ นแท้” ประเด็น
หลกัในการปรับโฉมของนิกุยะครั &งนี &คือการเพิ(มการให้บริการ อา ลา คาร์ท โดย
ผู้บริโภค สามารถเลือกสั(งเป็นชุด หรือสั(งเมนูเดี(ยวก็ได้ ซึ(งแบบชุดจะมี 2 แบบ คือ 
แบบชุดซูเปอร์ พรีเมี(ยม (เหมาะสําหรับ 2 ท่าน) และแบบชดุพรีเมี(ยม (เหมาะสําหรับ
ท่านเดียว) สําหรับคนที(อยากเลือกเมนู อา ลา คาร์ท จดุเด่นคือความหลากหลายที(
คัดวัตถุดิบมาจากหลายประเทศ ซึ(งพิจารณาแล้วว่าเหมาะกับการปิ&งย่าง โดยมี 
ให้เลือกมากกว่า 70 รายการ มีเนื &อสตัว์ให้เลือกหลากหลาย ทั &งเนื &อวากิว (ส่วนสนัคอ) 
นําเข้าจากประเทศญี(ปุ่ น เนื &อริบอาย เนื &อโจคารูบิ เนื &อคารูบิพรีเมี(ยมจากออสเตรเลีย 
เนื &อฮารามิจากสหรัฐอเมริกา รวมไปถึง หมู ไก่  กุ้ ง เบคอน แซลมอนนอร์เวย์ 
หอยแมลงภูนิ่วซีแลนด์ และอื(น ๆ อีกมากมาย ไมเ่พียงเท่านี &ในส่วนของเมนูบฟุเฟต์
ก็ได้ปรับเปลี(ยนระดบัราคาบฟุเฟต์จากเดิมราคา 519 บาท ให้หลากหลายขึ &นเพื(อ
รองรับความต้องการของลกูค้า โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดบัคือ พรีเมี(ยม บุฟเฟต์ ราคา 
399 บาท (ไมร่วมเครื(องดื(ม) มีรายการอาหารให้เลือก 40 รายการ และซูเปอร์พรีเมี(ยม 
บฟุเฟต์ (Super Premium Buffet) ราคา 539 บาท (ไม่รวมเครื(องดื(ม) มีรายการอาหาร
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ให้เลือกกว่า 50 รายการ ความแตกต่างของสองบุฟเฟต์นี &คือ ซูเปอร์พรีเมี(ยม บุฟเฟต์  
มีเนื &อนําเข้าจากตา่งประเทศมากกว่าพรีเมี(ยมบฟุเฟต์ ที(มเีนื &อนําเข้าเพียงรายการเดียว 

7. ร้านคาคาชิ ร้านอาหารบริการด่วนหรือคิวเอสอาร์ (Quick Service Restaurant 
“QSR”) กบัแบรนด์คอนเซปต์ใหม่! ชคูวามอร่อย สะดวก คุ้มค่า ผ่านรายการอาหาร
ชดุที(คดัสรรมาด้วยความตั &งใจ ทั &งเซตข้าวหน้าแกงกะหรี( สูตรเข้มข้นพิเศษ และ 
เซตข้าวหน้าต่าง ๆ ในสไตล์โตเกียว เน้นปรุงสด ที(ต่อที( เพื(อให้ทุกมื &อของคนไทย
เป็นช่วงเวลาที(มีความสุข สนุก และอบอุ่นกว่าที(เคย พร้อมบริการความอร่อย 
สะดวก และคุ้มคา่ ไปกบัเซตความอร่อยสไตล์โตเกียว อาทิ ชดุข้าวหน้าแกงกะหรี( 
สตูรเข้มข้นพิเศษ สําหรับรูปแบบการให้บริการนั &นเน้นความรวดเร็ว-การบริการ
ตนเองของลกูค้า แบบเซลฟ์ เซอร์วิส (Self Service Model) ผ่านขั &นตอนสั(งอาหาร
และรับอาหารง่าย ๆ เพียงแค่ (1) เข้าคิวและสั(งอาหารที(เคาน์เตอร์พร้อมชําระเงิน  
(2) รับอปุกรณ์ส่งสญัญาณ หรือ Beeper จากพนกังานและมานั(งรออาหารที(โต๊ะ 
(3) เมื(อได้ยินเสียงสญัญาณจาก Beeper ให้มารับอาหารที(เคาน์เตอร์ และ (4) หยิบ
ช้อน ส้อม ตะเกียบ และเครื(องปรุงได้ที(เคาน์เตอร์อุปกรณ์ ทั &งนี & การนําอปุกรณ์ส่ง
สญัญาณ หรือ Beeper มาใช้ยังเป็นการยกระดับมาตรฐานบริการของ “คาคาชิ”  
ให้แตกตา่งจากร้านอาหารจานดว่นและร้านอาหารญี(ปุ่ นทั(ว ๆ ไป โดยการปรับปรุง
ภาพลกัษณ์ของ “คาคาชิ” ในครั &งนี &ถือเป็นการตอกยํ &าถึงยุทธศาสตร์การดําเนิน
ธุรกิจที(ให้ความสําคญักบัการพัฒนานวตักรรมและ “สร้างสรรค์มลูค่าเพิ(มให้กับ
สินค้าและบริการ” มาโดยตลอด แม้ตลาดร้านอาหารญี(ปุ่ น จะมีการแข่งขนัที(ทวีความ
รุนแรงขึ &นก็ตาม พร้อมวางเป้าหมายสงูสดุเป็นผู้ เชี(ยวชาญด้านอาหารญี(ปุ่ น หรือ 
“EXPERT OF JAPANESE FOOD” ภายในปี 2020 ที(มีความแข็งแกร่งและเติบโต
อยา่งยั(งยืนตอ่ไป   

2. ธุรกิจอาหารพร้อมรับประทาน 

เนื(องจากกลุ่มบริษัทโออิชิ ถือเป็นผู้ นําด้านอาหารญี(ปุ่ นและการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์รายหนึ(งในประเทศไทย กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมีการพัฒนาและนําเสนอทั &ง
ผลิตภณัฑ์ใหม ่ๆ ที(มีคณุภาพและความหลากหลายทั &งในด้านรูปแบบ รสชาติ และบรรจุ
ภณัฑ์ เพื(อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื(อง พร้อมทั &งการขยายฐาน
การตลาดและจดักิจกรรมการทางการตลาดเพื(อกระตุ้นยอดขายสินค้าและสร้างการรับรู้
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ในตราสินค้าให้กว้างขวางมากยิ(งขึ &น  โดยในช่วงปี 2560 ที(ผ่านมามีเหตุการณ์สําคญั
เกี(ยวกบัผลิตภณัฑ์และกิจกรรมตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี &  

(1) การพัฒนาและออกจําหน่ายสินค้าประเภทแซนวิชเพื(อสุขภาพ “โออิชิ แซนวิช 
พลัส” รสทูน่าสลัดไข่ และสลัดอกไก่ เพื(อตอบสนองกระแสความต้องการ
และไลฟ์สไตล์ของกลุม่ผู้บริโภครุ่นใหมที่(ใสใ่จในสขุภาพ  

(2) การพฒันา และปรับปรุงผลิตภณัฑ์โออิชิ เกีgยวซา่ ไส้หม ูเพื(อเป็นการคืนกําไรแก่
ผู้บริโภคที(ให้การตอบรับกับผลิตภัณฑ์ด้วยดีเสมอมา โดยการเพิ(มปริมาณไส้
และปรับแป้งให้มีความบางมากยิ(งขึ &น รวมถึงการสร้างความแปลกใหม่โดย 
การปรับแบบบรรจภุณัฑ์ให้มีความน่าสนใจและดึงดดูผู้บริโภคมากยิ(งขึ &น พร้อมกบั
การจดักิจกรรมส่งเสริมการขายที(สร้างการมีส่วนร่วมกบัผู้บริโภคในหลายพื &นที(
สําคญัของกรุงเทพมหานคร เพื(อสร้างกระแสและการรับรู้ถึงการปรับปรุงผลิตภณัฑ์
และบรรจภุณัฑ์ใหมด่งักลา่วอย่างกว้างขวาง  

นอกจากนี & เพื(อเป็นการตอบรับกับกระแสความใส่ใจในสุขภาพของผู้บริโภค        
กลุม่บริษัทโออิชิได้พฒันาและออกจําหน่ายผลิตภณัฑ์ โออิชิ เกีgยวซ่า ไรซ์เบอร์รี(    
ไส้หมสูลดังา ซึ(งถือเป็นการพฒันารสชาติใหมเ่พื(อเพิ(มความหลากหลายให้มื &ออาหาร 
ทานเลน่ ซึ(งมีจดุเดน่ที(แป้งเกีgยวซา่ไรซ์เบอร์รี(ที(มีประโยชน์ ลดปริมาณนํ &าตาลและ
มีส่วนช่วยในการควบคุมนํ &าหนัก รวมถึงนํ &าจิ &มสูตรใหม่ “ซอสสลัดงาญี(ปุ่ น”  
ที(ส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็นผลิตภัณฑ์อาหารญี(ปุ่ นได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 
โดยจดัจําหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven ที(มีสาขาครอบคลมุทั(วประเทศ  

(3) การออกจําหน่ายผลิตภณัฑ์ราเมน ประเภทแช่แข็ง 2 รสชาติใหม่ ได้แก่ ราเมน
กะเพราหม ูและราเมนผดัขี &เมาไก่ ซึ(งถือเป็นการต่อยอดความนิยมและการตอบรับ
ที(ดีของผู้บริโภคในผลิตภณัฑ์ราเมนประเภทแชแ่ข็งที(จดัจําหน่ายอยู่ในปัจจบุนั โดย
วางจําหน่ายตามซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาเก็ตทั(วประเทศเพื(อเพิ(ม
ทางเลือกและช่องทางให้ผู้ บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างสะดวกและ
กว้างขวางมากยิ(งขึ &น  

(4) การเข้าร่วมงาน THAIFEX-World of Food Asia 2017 (งานแสดงสินค้าอาหาร  
ปี 2560)  ณ ศนูย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี ซึ(งถือเป็น
งานแสดงสินค้าประเภทอาหารและเครื(องดื(มที(นบัว่าใหญ่ที(สดุในประเทศ เพื(อ
เป็นการขยายฐานทางการตลาดและสรรหาคู่ค้าใหม่ ๆ ในช่องทางการจัด
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จําหน่ายสินค้าในต่างประเทศ และช่องทาง Food Service รวมถึงการเข้า
ร่วมงานดงักล่าวยงัถือเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจและการรับรู้ในตราสินค้า
โออิชิได้เป็นอยา่งดีอีกด้วย    

ธุรกิจเครื�องดื�ม 

ในปี 2560 บริษัทมีการพัฒนาและออกจําหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเนื(อง รวมถึงการคิดค้น
พฒันาสินค้ารสชาติและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ใหม่เพื(อให้มีความทันสมยั ถูกใจกลุ่มวยัรุ่น และการ
ขยายฐานการจดัจําหน่ายสินค้าไปยงักลุม่ประเทศใหม ่ๆ ดงันี & 

1. การออกจําหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภณัฑ์โออิชิ ชาเขียว กลิ(นซากรุะ สตรอเบอร์รี( 
ในช่วงต้นปี ที(มาพร้อมกับนวัตกรรมใหม่บรรจุภัณฑ์เปลี(ยนสีได้ตามอุณหภูมิ เพื(อ
ตอบสนองความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคที(ชื(นชอบการบริโภคชาเขียว ให้ได้รับความแปลก
ใหมแ่ละสนกุสนานมากยิ(งขึ &น นอกจากนี & มแีผนงานการออกจําหน่ายผลิตภณัฑ์โออิชิ ชาเขียว  
รสส้มยซูุ ที(จะเป็นรสชาติใหมใ่นกลุ่มผลิตภณัฑ์ชาเขียวเคี &ยวได้ออกมาเสริมผลิตภณัฑ์โออิชิ 
ชาเขียว กลิ(นองุ่นเคียวโฮ ที(ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี โดยผลิตภณัฑ์โออิชิ 
ชาเขียว รสส้มยซูุ นี &เริ(มวางจําหนา่ยในเดือนพฤศจิกายน 2560 

2. การขยายตลาดการจดัจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศไปยงัประเทศใหม่ ๆ ได้แก่ สาธารณรัฐ
อิตาลี สาธารณรัฐฝรั(งเศส ราชอาณาจกัรสวีเดน และสาธารณรัฐอินเดีย เป็นต้น 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
หมายเหตุ 

Oishi Myanmar Limited ถือหุ้นโดย Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 55 และ CM Foods Co. Ltd. 
ซึ(งเป็นบริษัทในประเทศเมียนมาร์ซึ(งไม่มีความเกี(ยวข้องกนัถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 45  
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1.4 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

ณ วนัที( 17 พฤศจิกายน 2560 บริษัทที(บริษัทถือหุ้นทั &งทางตรงและทางอ้อม ในสดัส่วนเกินกว่า   

ร้อยละ 50 ของหุ้นที(ออกและจําหน่ายแล้วทั &งหมดทั &งในและตา่งประเทศ มีจํานวนทั &งสิ &น 7 บริษัท ดงันี & 

1) บริษทัย่อยทางตรง 
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2) บริษทัย่อยทางอ้อม 

 

หมายเหตุ 

(1) เมื(อวนัที( 23 พฤษภาคม 2560 ได้จดทะเบียนเปลี(ยนแปลงที(ตั &งสํานักงานใหญ่จากเดิม เลขที( 57 อาคารปาร์ค เวน
เชอร์ ชั &นที( 19 และชั &นที( 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 เป็นเลขที( 90 อาคารซี
ดบัเบิ &ลยู ทาวเวอร์ ชั &น 36 ห้องเลขที( บี 3601 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310 

(2) ที(ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั &งที( 2/2560 เมื(อวนัที( 9 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิในหลกัการ
สําหรับแต่งตั &งนางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยได้แก่ 
โออิชิ เทรดดิ &ง โออิชิ ราเมน และ โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส รวมถึงดํารงตําแหน่งกรรมการใน OIHL OML และ OGLLC 
แทนนายมารุต บรูณะเศรษฐกลุ ซึ(งลาออกจากตําแหน่ง  

(3) ที(ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั &งที( 6/2559 เมื(อวันที( 16 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติใน
หลักการสําหรับการแต่งตั &งนางสาวเทียนทิพย์ นาราช ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
จํานวน 4 บริษัท ได้แก่ OIHL OSPL OML และ OGLLC แทนนางจิตเกษม หมู่มิ(ง ซึ(งลาออกจากตําแหน่ง และนางสาว
เทียนทิพย์ นาราช ได้ลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั &งแต่วนัที( 1 สิงหาคม 2560 

(4) บริษัท โออชิิ สแน็ค จํากดั ได้รับชําระค่าหุ้นเต็มตามจํานวนทุนจดทะเบียนจํานวน 80 ล้านบาท เมื(อวนัที( 7 กนัยายน 
2560 และได้จดทะเบียนเปลี(ยนชื(อบริษัทเป็นบริษัท โออชิิ ฟู้ ด เซอร์วิส จํากดั และเพิ(มทนุจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 
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80 ล้านบาท เป็นจํานวน 1,000 ล้านบาท เมื(อวนัที( 5 ตุลาคม 2560 โดยเรียกชําระค่าหุ้นเพิ(มทุนในครั &งนี & เป็นจํานวน 
230 ล้านบาท รวมเป็นทนุชําระแล้วทั &งสิ &นจํานวน 310 ล้านบาท 

1.5 ความสมัพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทเป็นหนึ(งในกลุ่มบริษัทในเครือของบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จํากดั (มหาชน) ซึ(งเป็น

บริษัทใหญ่ของบริษัท โดยส่วนหนึ(งของนโยบายในการลงทุนหรือการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทนั &นมีความพยายามให้ธรุกิจนั &นครอบคลมุวงจรหรือห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Value Chain) 

ของธรุกิจนั &น ๆ  ให้มากที(สดุ ดงันั &นจึงทําให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทในเครือหลายส่วนงาน

อาจมีลกัษณะที(เกี(ยวเนื(องหรือส่งเสริมให้เกิดความต่อเนื(องของธุรกิจของบริษัทในเครือ  

นอกจากนี & เครือบริษัทยงัให้ความสําคญักบัการพิจารณาลงทนุในบริษัทอื(นอนัจะสง่เสริม

ให้กลุม่บริษัทได้รับประโยชน์หรือเกิดมลูคา่เพิ(มสงูสดุอีกด้วย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

รายได้แยกตาม
ประเภทธุรกจิ 

ดาํเนินการโดย 

งบการเงนิรวม 
2560 

ณ วนัที�  
30 กันยายน 2560 

2559 
ณ วนัที�  

30 กันยายน 2559 

2558 
ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธรุกิจเครื(องดื(ม 
บริษัทและ 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ &ง จํากดั 
7,147 52% 5,576 53% 6,351 49% 

ธรุกิจร้านอาหาร 6,530 48% 4,933 47% 6,612 51% บริษัท บริษัท โออิชิ ราเมน จํากดั 
และ Oishi Myanmar Limited 

รวม 13,677 100% 10,509 100% 12,963 100% 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.2.1 ธุรกิจอาหาร 

2.2.1.1 ธุรกิจร้านอาหาร 

  ธุรกิจร้านอาหารญี� ปุ่น มีทั Sงหมด 9 แบรนด์ ดงันี S 

1) โออชิิ แกรนด์ (1 สาขา) 

 โออิชิ แกรนด์ ณ ศูนย์การค้าสยามพารากอน ชั &น 4 ด้วยบรรยากาศ
หรูหราและให้บริการด้วยรายการอาหารที(หลากหลายและหารับประทาน
ได้ยาก โดยเปิดให้บริการตลอดทั &งวัน จํากัดเวลาในการรับประทานไว้ที(  
2 ชั(วโมง 30 นาที ในราคาปัจจบุนัท่านละ 895 บาท 
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2) โออชิิ อีทเทอเรียม (3 สาขา) 

 ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม ให้บริการอาหารญี(ปุ่ น ภายใต้แนวคิด 3 ส่วนผสม
ที(ลงตวั ประกอบด้วย  “EAT– EXPLORE- PREMIUM" นําเสนออาหาร
ญี(ปุ่ นรสชาติ เยี(ยมจากวัตถุดิบชั &นดี และส่วนผสมของความคิด
สร้างสรรค์ใหม ่ๆ ผสานวฒันธรรมการกินของญี(ปุ่ นอย่างลงตวั ดื(มดํ(ากับ
มหศัจรรย์ของอาหารญี(ปุ่ น ผ่านรูป รส กลิ(น เสียง และสมัผสัอยา่งครบครัน 
กบัประสบการณ์ครั &งแรกของการรับประทานอาหารญี(ปุ่ นที(เปิดโอกาส
ให้ได้ลอง ได้ทํา ได้สมัผัสประสบการณ์ในบรรยากาศแบบญี(ปุ่ นแท้ ๆ 
จํากัดระยะเวลาการรับประทานไว้ที( 1 ชั(วโมง 45 นาที ในราคาปัจจบุัน
ราคาท่านละ 659 บาท ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ(ม 

3)     โออชิิ บุฟเฟต์ (12 สาขา) 

 โออิชิ บุฟเฟต์ ให้บริการอาหารญี(ปุ่ น เปิดให้บริการตลอดทั &งวนัแบบ 
ไมม่ีรอบการให้บริการ แตจ่ํากดัระยะเวลาการรับประทานไว้ที( 1 ชั(วโมง 
45 นาที ในราคาปัจจุบนัราคาท่านละ 569 บาทไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ(ม  
ในเขตกรุงเทพมหานครและราคาท่านละ 589 บาทไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ(ม 
ในเขตตา่งจงัหวดั 

4) ชาบชูิ (128 สาขา) 

 ในประเทศ 126 สาขา  

 ชาบูชิ ให้บริการร้านอาหารบุฟเฟต์ที(ลําเลียงมาด้วยระบบสายพานให้
ลกูค้าเลือกบริโภคโดยไมจ่ํากดัจํานวนในราคายอ่มเยา ทั &งนี & ชาบชูิ เน้น
การให้บริการอาหารซึ(งเป็นที(นิยมของชาวเอเชีย 2 ชนิด ได้แก่ สุกี &   
หม้อไฟญี(ปุ่ น (ชาบ-ูชาบ)ู และข้าวปั&นและข้าวห่อสาหร่ายหน้าต่าง ๆ (ซูชิ) 
โดยเปิดให้บริการตลอดทั &งวัน แต่จํากัดระยะเวลาการรับประทานไว้ที(  
1 ชั(วโมง 15 นาที ในราคาปัจจบุนัท่านละ 399 บาทรวมภาษีมลูค่าเพิ(ม  
ในเขตกรุงเทพมหานคร และราคาท่านละ 419 บาทรวมภาษีมูลค่าเพิ(ม 
และ469 บาทรวมภาษีมูลค่าเพิ(ม ในเขตต่างจังหวัด โดยมีสาขา
ร้านอาหารในรูปแบบแฟรนไชส์จํานวน 1 สาขา 
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 ต่างประเทศ  2 สาขา 

 บริษัทยอ่ยของบริษัทเปิดดําเนินการร้านอาหารชาบชิูในประเทศเมียนมาร์ 
ณ เมอืงยา่งกุ้ ง จํานวน 2 สาขา  

5)      โออชิิ ราเมน (50 สาขา)  

 ธุรกิจร้านบะหมี(ญี(ปุ่ นประเภทเส้นราเมนที(มีการพัฒนาสตูรการผลิตเส้น
และสตูรปรุงนํ &าซุปซึ(งเป็นเอกลกัษณ์ มีรสชาติเข้มข้นและปรุงขึ &นเพื(อให้
ถูกปากคนไทย ทั &งเมนูญี(ปุ่ นและเมนูรสจัดแบบไทยที(มีให้เลือกหลาย
รายการ 

6) โออชิิ เดลิเวอรี�  (5 สาขา)  

 บริการจดัสง่อาหารญี(ปุ่ นถึงบ้านที(หมายเลขโทรศพัท์ 1773 ซึ(งให้บริการ
ในพื &นที(ครอบคลุมทั &งกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และ 21 จังหวัด 
ทั(วประเทศ ตั &งแต่เวลา 10.00- 21.00 น. โดยคิดค่าบริการจดัส่งครั &งละ 
40 บาท และเพื(อเพิ(มความสะดวกสบายแก่ลูกค้าสามารถชําระด้วย
บตัรเครดิตได้เมื(อสั(งอาหารขั &นตํ(ามลูคา่ 500 บาท  

7) Nikuya (18 สาขา)  

 ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ยากินิกุ ภายใต้แนวคิด “นิกุยะ ยากินิกุตํารับโอซาก้า
แท้" ให้บริการด้วยวัตถุดิบคุณภาพดี แบ่งออกได้เป็น 2 ระดับคือ         
พรีเมี(ยมบุฟเฟต์ ราคา 399 บาท (ไม่รวมเครื(องดื(ม) มีเมนูให้เลือก      
40 รายการ และซูเปอร์พรีเมี(ยม บุฟเฟต์ (Super Premium Buffet) 
ราคา 539 บาท (ไมร่วมเครื(องดื(ม) และการให้บริการแบบรูปแบบบริการ 
อา ลา คาร์ท (เมนูตามสั(ง) โดยมีสาขาร้านอาหารในรูปแบบแฟรนไชส์
จํานวน 1 สาขา 

8) Kakashi (23 สาขา)  

 ร้านข้าวหน้าสไตล์ต่าง ๆ ญี(ปุ่ นที(พิถีพิถันในทุกรายละเอียด ด้วยเมนู
มากมายที(คดัสรรมาจากทั(วเกาะญี(ปุ่ น ให้คณุได้อร่อยกบัข้าวหน้าตา่ง ๆ 
ร้อน ๆ พร้อมให้บริการทนัใจในเวลาอนัรวดเร็วและราคาประหยดั 
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9) Snack Shop (2 สาขา)  

 คีออส (Kiosk) จําหน่ายผลิตภณัฑ์ในเครือโออิชิ ทั &งแซนวิช เครื(องดื(ม 
และอาหาร แชแ่ข็งที(เพิ(มความสะดวกสบายให้แก่ลกูค้าในทกุโอกาส 

ณ วนัที( 30 กนัยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสาขาร้านอาหารรวมทั &งสิ &น 
242 สาขา โดยเป็นสาขาที(เปิดดําเนินการในประเทศไทยซึ(งครอบคลุมการ
ให้บริการทั &งในกรุงเทพและต่างจังหวัด จํานวน 238 สาขา และสาขาที(เปิด
ดําเนินการในประเทศเมียนมาร์ จํานวน 2 สาขา นอกจากนี & ร้านอาหารจํานวน 2 
สาขา เป็นสาขาที(ให้บริการในรูปแบบของแฟรนไชส์ ได้แก่ ร้านชาบชูิ สาขาเอ็มเอ็ม 
เมก้ามาร์เก็ต อรัญประเทศ จงัหวดัสระแก้ว และร้านนิกยุะ สาขาบรีุรัมย์ คาสเซิล 
จงัหวดับรีุรัมย์ 

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน   

ในปี 2560 บริษัทยงัคงพฒันาและนําเสนอผลิตภณัฑ์ในกลุ่มอาหารพร้อมปรุง
และพร้อมทานทั &งแบบแช่เย็นและแช่แข็งอย่างต่อเนื(อง เช่น การออกจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์แซนวิชรสชาติใหม่ ๆ การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เกีgยวซ่าที(มีการปรับ
ทั &งตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เพื(อให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคมากขึ &น ในขณะที(ผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมทานในกลุ่มราเมนแช่แข็งก็มี
การนําเสนอรสชาติใหม่เช่นเดียวกันนอกจากนั &น บริษัทได้กําหนดกลยุทธ์ใน
การผลักดันและเพิ(มปริมาณสินค้าที(จัดจําหน่ายผ่านแต่ละช่องทางการจัด
จําหน่ายในปัจจบุนั ส่งผลให้รายได้หรือยอดขายของธุรกิจดงักล่าวมีอตัราการ
เติบโตที(สูงขึ &นจากปี 2559 ประมาณร้อยละ 8 ทั &งนี & บริษัทจะยังคงพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มดงักล่าวให้มีความหลากหลายเพื(อให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ บริโภคได้ดียิ(งขึ &นและรองรับการขยายตัวของตลาดอาหาร
พร้อมทานที(มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ &น อันเนื(องมาจากการเปลี(ยนแปลงรูปแบบ
การดําเนินชีวิตและพฤตกิรรมการบริโภคในปัจจบุนัที(เน้นการรับประทานอาหาร
ที(สะดวกและรวดเร็ว ซึ(งอาหารพร้อมทานสามารถตอบสนองต่อรูปแบบการ
ดําเนินชีวิตและพฤติกรรมการบริโภคดงักลา่วได้เป็นอยา่งดี  

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 29 

2.2.2 ธุรกิจเครื� องดื�ม  

บริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเครื(องดื(มรสชาติต่าง ๆ โดยมีบรรจภุณัฑ์ 
ที(หลากหลายดงัตอ่ไปนี & 

ขวดพลาสติก ขวดแก้ว กลอ่ง กระป๋อง 
เครื(องดื(ม รสชาติ 800 มล. 500 มล. 380 มล. 400 มล. 250 มล. 320 มล. 
โออิชิ กรีนท ี นํ &าผึ &งผสมมะนาว o o o o o   
  ข้าวญี(ปุ่ น o o o   o   
  รสดั &งเดิม   o o   o   
  สตรอเบอร์รี(         o   
  ลิ &นจี(    o o  o   

องุน่เคียวโฮ     o       
  ซากรุะ สตรอเบอร์รี(   o       
 แตงโม   o o     
 ส้มยซูุ   o    
โออิชิ คาบเูซฉะ สตูรไมม่ีนํ &าตาล   o         
  สตูรนํ &าตาลน้อย   o         
โออิชิ แบล็คที ชาดําผสมมะนาว   o         
โออิชิ ฟรุตโตะ แอปเปิ&ลเขียว องุน่ขาว     o       
โออิชิ ชาคลูล์ซา่ นํ &าผึ &งผสมมะนาว           o 

 
  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 30 

ผลิตภัณฑ์และร้านอาหารภายใต้กลุ่มธุรกิจอาหาร 

 
 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 31 

 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 32 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้ธุรกิจเครื� องดื�ม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 33 

2.2.3 บตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ &ง จํากดั (“โออิชิ เทรดดิ &ง”) ซึ(งเป็นบริษัทย่อยได้รับบตัรส่งเสริมการ
ลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ซึ(งได้รับสิทธิประโยชน์ตามรายละเอียดดงันี & 

2.2.3.1 วันที� 1 สิงหาคม 2555 สําหรับกิจการผลตินํ Sาพชืผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที�โรงงานในท้องที�จงัหวัดสระบุรี บตัรส่งเสริมเลขที� 2569(2)/2555 

 สิทธิประโยชน์ที(สําคญัสรุปดงันี & 

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ(งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการเข้ามาใน
ราชอาณาจกัรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาที(คณะกรรมการ
เห็นสมควร โดยอนุญาตให้ ทํางานเฉพาะตําแหน่งหน้าที( ตามที(
คณะกรรมการเห็นชอบ 

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื(องจักรตามที(คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตั ิ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที(ได้จากการประกอบ
กิจการที(ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี นบัจากวนัที(เริ(มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั &น และในกรณีที(ประกอบกิจการขาดทุนใน
ระหว่างเวลาที(ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้ รับการ
ส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทนุประจําปีที(เกิดขึ &นในระหว่าง
เวลานั &นไปหักออกจากกําไรสุทธิที(เกิดขึ &นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้น
กําหนดเวลานั &น โดยจะเลือกหกัจากกําไรสทุธิของปีใดปีหนึ(งหรือหลาย
ปีก็ได้ 

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที(ได้รับการส่งเสริมไปรวม
คํานวณเพื(อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื(อนไขสําคญัสรุปดงันี & 

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนุนคนไทยให้สามารถปฏิบัติงานแทน
ชา่งฝีมือหรือผู้ชํานาญการที(เป็นคนต่างด้าวภายในเวลาที(กําหนด 

• เครื(องจกัรที(ใช้ในกิจการที(ได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครื(องจกัรใหม ่
  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 34 

• มีกําลังการผลิตนํ &าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก ปีละประมาณ 116 
ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ชั(วโมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

• บุคคลผู้มีสญัชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั &งสิ &นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 
ของทนุจดทะเบียน 

• ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื(นที(เทียบเท่าภายใน 2 ปี 

• ต้องตั &งโรงงานในท้องที(จงัหวดัสระบรีุ 

2.2.3.2 วันที� 18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ออกบัตร
ส่งเสริมเลขที�  5039(2)/2556 ให้โออิชิ เทรดดิ Sง ตามมาตรการ
ส่งเสริมการลงทุนเพื�อฟืSนฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ปี 2554 โดย
ออกเป็นบัตรฉบับใหม่มาทดแทนบัตรส่งเสริมฉบับเดิม (บัตรส่งเสริม
ฉบับเดิม เลขที� 1214(2)/2553 และเลขที� 1954(2)/2553 ซึ�งคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนได้ประกาศยกเลิกบัตรเดิมทั Sงสองฉบับแล้ว เมื�อวันที� 
24 กันยายน 2557) 

สิทธิประโยชน์ที(สําคญัสรุปดงันี & 

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ(งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ชํานาญการเข้ามาใน
ราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาที(คณะกรรมการ
เห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะตําแหน่งหน้าที(ตามที(
คณะกรรมการเห็นชอบ 

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื(องจักรตามที(คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตั ิ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที(ได้จากการประกอบ
กิจการที(ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี นบัจากวนัที(เริ(มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั &น และในกรณีที(ประกอบกิจการขาดทุนใน
ระหว่างเวลาที(ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้ รับการ
ส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทนุประจําปีที(เกิดขึ &นในระหว่าง
เวลานั &นไปหักออกจากกําไรสุทธิที(เกิดขึ &นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ นิติบุคคล มี กําหนดเวลาไม่ เกิน 5 ปีนับแต่วัน 



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 35 

พ้นกําหนดเวลานั &น โดยจะเลือกหักจากกําไรสทุธิของปีใดปีหนึ(งหรือ
หลายปีก็ได้ 

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที(ได้รับการส่งเสริมไปรวม
คํานวณเพื(อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี  

เงื(อนไขสําคญัสรุปดงันี & 

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนุนคนไทยให้สามารถปฏิบัติงานแทน
ชา่งฝีมือหรือผู้ชํานาญการที(เป็นคนต่างด้าวภายในเวลาที(กําหนด 

• เครื(องจกัรที(ใช้ในกิจการที(ได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครื(องจกัรใหม ่

• มีกําลงัการผลิตนํ &าพืชผกั ผลไม้ บรรจภุาชนะผนกึ ดงันี & 
บรรจขุวด      ปีละประมาณ  108 ล้านลิตร 
บรรจกุลอ่ง    ปีละประมาณ  150 ล้านลิตร 
(เวลาทํางาน 20 ชั(วโมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

• บคุคลผู้ มีสญัชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั &งสิ &นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจด
ทะเบียน 

• ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื(นที(เทียบเท่าภายใน 2 ปี 

• ต้องตั &งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) 
จงัหวดัปทมุธานี 

2.2.3.3 วันที� 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลตินํ Sาพชืผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที�โรงงานในท้องที�จงัหวัดสระบุรี บตัรส่งเสริมเลขที� 1158(2)/2557 

สิทธิประโยชน์ที(สําคญัสรุปดงันี & 

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ(งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ชํานาญการเข้ามาใน
ราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาที(คณะกรรมการ
เห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะตําแหน่งหน้าที(ตามที(
คณะกรรมการเห็นชอบ 

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื(องจักรตามที(คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตั ิ



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 36 

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที(ได้จากการประกอบ
กิจการที(ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี นบัจากวนัที(เริ(มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั &น และในกรณีที(ประกอบกิจการขาดทุนใน
ระหว่างเวลาที(ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้ รับการ
ส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทนุประจําปีที(เกิดขึ &นในระหว่าง
เวลานั &นไปหักออกจากกําไรสุทธิที(เกิดขึ &นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ นิติบุคคล มี กําหนดเวลาไม่ เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นกําหนดเวลานั &น โดยจะเลือกหักจากกําไรสทุธิของปีใดปีหนึ(งหรือ
หลายปีก็ได้ 

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที(ได้รับการส่งเสริมไปรวม
คํานวณเพื(อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี   

เงื(อนไขสําคญัสรุปดงันี & 

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนุนคนไทยให้สามารถปฏิบัติงานแทน
ชา่งฝีมือหรือผู้ชํานาญการที(เป็นคนต่างด้าวภายในเวลาที(กําหนด 

• เครื(องจกัรที(ใช้ในกิจการที(ได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครื(องจกัรใหม ่

• มีกําลงัการผลิตนํ &าพืชผกั ผลไม้ บรรจภุาชนะผนึก ปีละประมาณ 150 
ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ชั(วโมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

• บุคคลผู้ มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั &งสิ &นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51        
ของทนุจดทะเบียน 

• ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื(นที(เทียบเท่าภายใน 2 ปี 

• ต้องตั &งโรงงานในท้องที(จงัหวดัสระบรีุ 

2.2.3.4 วันที� 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลตินํ Sาพชืผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที�โรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) 
จงัหวัดปทุมธานี บตัรส่งเสริมเลขที� 1159(2)/2557 

 สิทธิประโยชน์ที(สําคญัสรุปดงันี & 

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ(งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ชํานาญการเข้ามาใน
ราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาที(คณะกรรมการ



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 37 

เห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะตําแหน่งหน้าที(ตามที(
คณะกรรมการเห็นชอบ 

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื(องจักรตามที(คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตั ิ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที(ได้จากการประกอบ
กิจการที(ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี นบัจากวนัที(เริ(มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั &น และในกรณีที(ประกอบกิจการขาดทุนใน
ระหว่างเวลาที(ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้ รับการ
ส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทนุประจําปีที(เกิดขึ &นในระหว่าง
เวลานั &นไปหักออกจากกําไรสุทธิที(เกิดขึ &นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ นิติบุคคล มี กําหนดเวลาไม่ เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นกําหนดเวลานั &น โดยจะเลือกหักจากกําไรสทุธิของปีใดปีหนึ(งหรือ
หลายปีก็ได้ 

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที(ได้รับการส่งเสริมไปรวม
คํานวณเพื(อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื(อนไขสําคญัสรุปดงันี & 

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนุนคนไทยให้สามารถปฏิบัติงานแทน
ชา่งฝีมือหรือผู้ชํานาญการที(เป็นคนตา่งด้าวภายในเวลาที(กําหนด 

• เครื(องจกัรที(ใช้ในกิจการที(ได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครื(องจกัรใหม ่

• มีกําลงัการผลิตนํ &าพืชผกั ผลไม้ บรรจภุาชนะผนึก ปีละประมาณ 150 
ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ชั(วโมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

• บุคคลผู้ มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั &งสิ &นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51        
ของทนุจดทะเบียน 

• ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื(นที(เทียบเท่าภายใน 2 ปี 

• ต้องตั &งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) 
จงัหวดัปทมุธานี 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 38 

2.2.3.5 วันที� 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลตินํ Sาพชืผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที�โรงงานในท้องที�จงัหวัดสระบุรี บตัรส่งเสริมเลขที� 1160(2)/2557 

 สิทธิประโยชน์ที(สําคญัสรุปดงันี & 

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ(งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ชํานาญการเข้ามาใน
ราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาที(คณะกรรมการ
เห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะตําแหน่งหน้าที(ตามที(
คณะกรรมการเห็นชอบ 

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื(องจักรตามที(คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตั ิ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที(ได้จากการประกอบ
กิจการที(ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี นบัจากวนัที(เริ(มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั &น และในกรณีที(ประกอบกิจการขาดทุนใน
ระหว่างเวลาที(ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้ รับการ
ส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทนุประจําปีที(เกิดขึ &นในระหว่าง
เวลานั &นไปหักออกจากกําไรสุทธิที(เกิดขึ &นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ นิติบุคคล มี กําหนดเวลาไม่ เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นกําหนดเวลานั &น โดยจะเลือกหักจากกําไรสทุธิของปีใดปีหนึ(งหรือ
หลายปีก็ได้ 

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที(ได้รับการส่งเสริมไปรวม
คํานวณเพื(อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื(อนไขสําคญัสรุปดงันี & 

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนุนคนไทยให้สามารถปฏิบัติงานแทน
ชา่งฝีมือหรือผู้ชํานาญการที(เป็นคนต่างด้าวภายในเวลาที(กําหนด 

• เครื(องจกัรที(ใช้ในกิจการที(ได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครื(องจกัรใหม ่

• มีกําลังการผลิตนํ &าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก ปีละประมาณ 304 
ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ชั(วโมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

• บคุคลผู้มีสญัชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั &งสิ &นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทนุ
จดทะเบยีน 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 39 

• ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื(นที(เทียบเท่าภายใน 2 ปี 

• ต้องตั &งโรงงานในท้องที(จงัหวดัสระบรีุ 

2.2.3.6 วันที� 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลตินํ Sาพชืผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที�โรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จาํกัด (มหาชน) 
จงัหวัดปทุมธานีบัตรส่งเสริมเลขที� 1161(2)/2557 

 สิทธิประโยชน์ที(สําคญัสรุปดงันี & 

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ(งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ชํานาญการเข้ามาใน
ราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาที(คณะกรรมการ
เห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะตําแหน่งหน้าที(ตามที(
คณะกรรมการเห็นชอบ 

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื(องจักรตามที(คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตั ิ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที(ได้จากการประกอบ
กิจการที(ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี นบัจากวนัที(เริ(มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั &น และในกรณีที(ประกอบกิจการขาดทุนใน
ระหว่างเวลาที(ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้ รับการ
ส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทนุประจําปีที(เกิดขึ &นในระหว่าง
เวลานั &นไปหักออกจากกําไรสุทธิที(เกิดขึ &นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ นิติบุคคล มี กําหนดเวลาไม่ เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นกําหนดเวลานั &น โดยจะเลือกหักจากกําไรสทุธิของปีใดปีหนึ(งหรือ
หลายปีก็ได้ 

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที(ได้รับการส่งเสริมไปรวม
คํานวณเพื(อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื(อนไขสําคญัสรุปดงันี & 

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนุนคนไทยให้สามารถปฏิบัติงานแทน
ชา่งฝีมือหรือผู้ชํานาญการที(เป็นคนต่างด้าวภายในเวลาที(กําหนด 

• เครื(องจกัรที(ใช้ในกิจการที(ได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครื(องจกัรใหม ่



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 40 

• มีกําลงัการผลิตนํ &าพืชผกั ผลไม้ บรรจภุาชนะผนึก ปีละประมาณ 188 
ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ชั(วโมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

• บุคคลผู้ มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั &งสิ &นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51       
ของทนุจดทะเบียน  

• ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื(นที(เทียบเท่าภายใน 2 ปี 

• ต้องตั &งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จํากัด(มหาชน) 
จงัหวดัปทมุธาน ี

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

 2.3.1 ภาวะตลาดธุรกิจอาหาร 

ธุรกิจร้านอาหาร 

ในปัจจุบนัตลาดร้านอาหารญี(ปุ่ นมีการเติบโตและขยายตวัอย่างรวดเร็ว ด้วยกระแสความ
นิยมที(เติบโตอย่างรวดเร็วเชน่นี &จะเห็นได้วา่มีร้านอาหารญี(ปุ่ นเกิดขึ &นมากมาย ส่งผลให้
มีการแข่งขนัค่อนข้างสูง บริษัทจึงให้บริการร้านอาหารที(มีความหลากหลาย พัฒนา
ระบบการให้บริการภายในร้านอาหาร และการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื(อ
ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภคและคงความเป็นผู้ นําในธรุกิจร้านอาหารสไตล์
ญี(ปุ่ นให้สามารถตอบรับตอ่สภาวการณ์การแขง่ขนัที(รุนแรงมากขึ &นในปัจจบุนัได้ 

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 

ในปี 2560 ตลาดอาหารพร้อมทานกลุม่อาหารแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง มีอตัราการเติบโตของ
มลูคา่อยูที่(ประมาณร้อยละ 10 โดยมกีารชะลอตวัลดลงเล็กน้อยเมื(อเทียบกบัปีก่อนที(มี
อตัราการเตบิโตของมลูคา่อยูที่(ร้อยละ 11 โดยคาดว่าเป็นผลมาจากกําลงัซื &อโดยรวมที(
ลดลงอนัเนื(องมาจากสภาพเศรษฐกิจที(ยงัฟื&นตวัไม่เต็มที( ความใส่ใจในเรื(องสขุภาพที(
เพิ(มสงูขึ &นของผู้บริโภค และรสชาติของอาหารแชเ่ย็นและแช่แข็งที(ยงัสู้อาหารที(ปรุงสดไม่ได้ 
อย่างไรก็ตาม ด้วยรูปแบบการใช้ชีวิตและพฤติกรรมการบริโภคที(เปลี(ยนแปลงตาม
โครงสร้างประชากรของประเทศ ระดบัความเป็นเมืองที(เพิ(มสงูขึ &น และการขยายตวัของ
ช่องทางจดัจําหน่ายสินค้าที(ครอบคลุมพื &นที(ได้กว้างขวางกว่าเดิม ตลอดจนการวิจัย
และพฒันาอาหารแชเ่ย็นและแชแ่ข็งให้มคีวามหลากหลายทั &งประเภท รสชาติ และการ
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คงไว้ซึ(งคณุค่าทางโภชนาการ จึงมีแนวโน้มที(เป็นไปได้สูงว่าตลาดอาหารพร้อมทาน 
ทั &งแช่เย็นและแช่แข็งจะมีการขยายตวัและมีภาวะการแข่งขนัในตลาดที(เพิ(มขึ &น ส่งผลให้
บริษัทต้องเพิ(มศกัยภาพในการพฒันาสินค้าอย่างรวดเร็วเพื(อให้สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้บริโภคได้อยา่งทนัตอ่สถานการณ์ นอกจากนี & แผนงานการตลาดใน
อนาคตยังต้องเน้นเรื(องนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์เพื(อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 
รวมถึงการส่งเสริมความรับรู้ในตราสินค้าของกลุ่มอาหารพร้อมทานให้เป็นที(รู้จกัแก่
ผู้ บริโภคมากยิ(งขึ &น  โดยเน้นการทําการตลาดผ่านสื(อออนไลน์และชุมชนออนไลน์ 
รวมถึงการประชาสมัพนัธ์ผ่านสื(อประชาสมัพนัธ์ตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื(อง 

 2.3.2 ภาวะตลาดธุรกิจเครื�องดื�ม 

สําหรับนโยบายและกิจกรรมทางการตลาดในปีที(ผ่านมานั &น ผลิตภณัฑ์ชาเขียวโออิชิ      
กรีนทียังคงเน้นการสร้างตัวตนและภาพลักษณ์ตราสินค้าให้มีความโดดเด่นและ
แตกตา่ง โดยยงัคงสานตอ่ความสําเร็จจากแนวความคิดในการสื(อสาร “มีโออิชิ ชีวิตโอจงั” 
โดยในปี 2561 นี & บริษัทได้ตอกยํ &าความสําเร็จในการเป็นผู้ นําตลาดชาพร้อมดื(ม       
โดยเน้นการสร้างสรรค์นวตักรรมผลิตภณัฑ์และการจดักิจกรรมการตลาดอย่างต่อเนื(อง
ตลอดทั &งปี เริ(มจากการออกจําหน่ายนวตักรรมสินค้าใหม่ ชาเขียวโออิชิ รสซากรุะสตอเบอรี( 
ซึ(งออกวางจําหน่ายในช่วงต้นปี พร้อมนวัตกรรมใหม่กับครั &งแรกที(ฉลากผลิตภณัฑ์
สามารถเปลี(ยนสีได้ตามอณุหภมู ิผลิตภณัฑ์ชาเขียวโออิชิ รสซากรุะสตอเบอรี( ยงัได้รับ
รางวลั Thai Pack Awards 2017 จากสมาคมการบรรจภุณัฑ์ไทยอีกด้วย ซึ(งเป็นการ
มอบประสบการณ์ที(แปลกใหมแ่ละนา่ตื(นเต้นในการบริโภคชาเขียว ตามมาด้วยการจดั
กิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงฤดูร้อนในรายการ “รหัสโออิชิ กองทัพแมวเนโกะ 
แจกหนักซูโม่ทองคํา กองทัพยามาฮ่า” ซึ(งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้บริโภค  
เห็นได้จากยอดการจดัจําหนา่ยและสว่นแบง่การตลาดที(เพิ(มขึ &นอยา่งมากในชว่งการจดั
รายการ และในช่วงปลายปี 2560  บริษัทได้กําหนดแผนงานการออกจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์และการจดัรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื(อง ทั &งการจดัรายการส่งเสริม
การขายในช่วงฤดหูนาว และการออกจําหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้นวตักรรมรสชาติใหม ่
ที(จะสร้างความตื(นเต้นแปลกใหมใ่ห้กบัวงการชาพร้อมดื(มเพิ(มขึ &นในชว่งปลายปี  

ในปี 2560  ตลาดเครื(องดื(มประเภทชาเขียวพร้อมดื(ม ยังคงเผชิญสภาวะการแข่งขัน 
ที(รุนแรง ทั &งด้านการแข่งขนัด้านราคา และการแข่งขนัด้านการจดัรายการส่งเสริมการ
ขาย รวมถึงการใช้จา่ยของผู้บริโภคที(ลดลง ซึ(งเห็นได้จากอตัราการเติบโตที(ลดลงของตลาด
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ชาพร้อมดื(ม อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ชาเขียวโออิชิ กรีนที ก็ยังสามารถเติบโตอย่าง
ต่อเนื(องสวนทิศทางของตลาดและรักษาความเป็นผู้ นําตลาดในตลาดชาเขียวพร้อมดื(ม
ไว้ได้อยา่งแข็งแกร่ง โดยมสีว่นแบง่ทางการตลาดสําหรับผลิตภณัฑ์ชาเขียวโออิชิ กรีนที 
ในสดัส่วนร้อยละ 49.0 โดยเป็นข้อมลูอ้างอิงจากบริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศ
ไทย) จํากดั 

 

จากสภาพการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมที(เพิ(มสงูขึ &นดงักล่าว บริษัทจึงให้ความสําคญักบั
การค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื(อตอบสนองความต้องการของผู้ บริโภค 
ที(หลากหลายและสร้างความแตกต่างของผลิตภ ัณฑ์เพื (อขยายฐานการตลาดสู่
ผู้ บริโภคกลุ่มใหม่ ๆ ควบคู่กับการเพิ(มศักยภาพและความได้เปรียบในการแข่งขนั 
อาทิเช่น การออกจําหน่ายผลิตภณัฑ์รสชาติใหม่ โออิชิ ชาเขียว รสส้มยซูุ ซึ(งจะเข้ามา
เสริมทัพต่อยอดความสําเร็จของผลิตภณัฑ์โออิชิ ชาเขียว กลิ(นองุ่นเคียวโฮ ในหมวด
นวัตกรรมชาเขียวเคี &ยวได้ และการปรับเปลี(ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม ่
สร้างความตื(นเต้นและชวนให้ทดลองทาน รวมถึงการกําหนดขนาดและรสชาติผลิตภณัฑ์ 
ที(เหมาะสมสําหรับชอ่งทางการจดัจําหน่ายในแตล่ะชอ่งทางเพื(อให้ตรงกบัความต้องการ
ของผู้บริโภคและเพิ(มศกัยภาพการขายสงูสดุในทกุชอ่งทางการจดัจําหน่าย 

นอกจากนี & บริษัทยังมุ่งเน้นในการสร้างการรับรู้และความสมัพันธ์ระหว่างตราสินค้า
และผู้บริโภคผ่านสื(อโฆษณาประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ(งบนสื(อดิจิตอลที(
ปัจจุบันยิ(งทวีความสําคัญเพิ(มมากขึ &น เนื(องด้วยพฤติกรรมของผู้ บริโภคที(ใช้เวลา       
บนสื(อออนไลน์ และสื(อโซเชียลเพิ(มมากขึ &น โดยผลิตภณัฑ์ชาเขียวโออิชิ กรีนที สามารถ
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ขยายฐานแฟนเพจในเฟซบุ๊ กเพิ(มสูงขึ &นเป็นกว่า 4 ล้านคน ติดอันดับ 1 ใน 3 ของ
ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มสินค้าอปุโภคบริโภคที(มฐีานแฟนเพจบนเฟซบุ๊กในประเทศไทยสงูสุด
อีกด้วย 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.4.1 การจดัหาวัตถุดิบ 

บริษัทมีความมุ่งมั(นที(จะนําเสนออาหารและเครื(องดื(มในสไตล์ญี(ปุ่ นที(มีประโยชน์และ 
มีคุณภาพสูงสุดให้กับผู้ บริโภค บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที( มี
คุณภาพดีจากแหล่งผลิตทั &งในและต่างประเทศ ซึ(งโดยส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบที(ผลิต
ภายในประเทศ  สําหรับการคัดสรรผู้ จัดจําหน่าย บริษัทกําหนดให้มีกระบวนการ
ตรวจสอบและคดัสรรผู้จดัจําหน่ายอย่างเข้มงวด ทั &งในส่วนของการตรวจสอบคณุภาพ
ก่อนการซื &อขาย กระบวนการประมลูจดัหา และการตรวจรับสินค้าเพื(อให้มั(นใจได้ว่า
วัตถุดิบต่าง ๆ ที( ได้รับจากผู้ จัดจําหน่ายเป็นวัตถุดิบหรือสินค้าที(มีคุณภาพ และ
มาตรฐานการผลิตที(ดเีป็นที(ยอมรับในระดบัสากล รวมถึงความตรงต่อเวลาในการจดัสง่
วตัถดุิบหรือสินค้าให้แก่บริษัทก็เป็นปัจจยัที(สําคญัประการหนึ(งในการพิจารณาคดัเลอืก
ผู้ จัดจําหน่ายสินค้าเพื(อป้องกันปัญหาการขาดวัตถุดิบในการผลิตและจัดจําหน่าย 
นอกจากนี & ผู้จดัจําหน่ายยงัต้องมีคณุสมบตัิและศกัยภาพในการพัฒนามาตรฐานหรือ
กระบวนการผลิตในลกัษณะที(สามารถรองรับการเปลี(ยนแปลงหรือการเจริญเติบโตของ
บริษัทได้เป็นอยา่งดี 

นอกเหนือจากการพิจารณาด้านคุณภาพแล้วบริษัทยังให้ความสําคญักับราคาของ
สินค้าและวตัถดุบิ  เนื(องจากมีผลกระทบสําคญัตอ่ต้นทุนในการดําเนินธุรกิจ ดงันั &นใน
การจดัซื &อจดัจ้างจึงมีการตรวจสอบ เปรียบเทียบราคาและรวมปริมาณการจดัซื &อในแต่ละ
คราวให้เหมาะสมและเป็นที(สนใจของคูค้่า สร้างการแข่งขนัและเพิ(มอํานาจในการต่อรอง
ราคา เพื(อให้มั(นใจได้ว่าสินค้าหรือวตัถดุิบที(จดัหามานั &นนอกจากจะมีคณุภาพดีแล้วยงั
ต้องมีราคาที(เหมาะสมด้วย รวมถึงบริษัทมีการทบทวนราคาสินค้าและวตัถุดิบอย่าง
สมํ(าเสมอเพื(อให้ราคาวัตถุดิบและสินค้าที(จดัซื &อมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาวะของตลาดในแตล่ะขณะด้วย 
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ทั &งนี &  การผลิตและแปรรูปอาหารบางประเภทจะดําเนินการโดยครัวกลางของ 
กลุ่มบริษัทโออิชิ เพื(อประโยชน์ในการควบคมุคุณภาพให้เป็นไปตามสูตรเฉพาะและ
มาตรฐานเดียวกนั รวมถึงยงัเป็นการบริหารจดัการวตัถดิุบอยา่งมีประสิทธิภาพอีกด้วย    

สําหรับธุรกิจเครื(องดื(มนอกเหนือจากการคดัสรรวตัถดุิบที(ดีมีคณุภาพสงูแล้ว บริษัทยงั
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม บริษัทจงึเลือกใช้วตัถดุิบใบชาที(มีคณุภาพสงูจาก
เกษตรกรในประเทศ เพื(อเสริมสร้างรายได้และสร้างการเติบโตแก่ชุมชนเกษตรกร 
รวมถึงพิจารณาทําสญัญาระยะยาวเพื(อเป็นการบริหารความเสี(ยงด้านวัตถุดิบและ
สร้างความยั(งยืนด้านรายได้ให้กบักลุ่มเกษตรกรดงักลา่ว 

 อย่างไรก็ดี สําหรับสินค้าหรือวตัถดุิบบางประเภทที(มีผู้ผลิตน้อยราย บริษัทได้กําหนด
เป็นแนวนโยบายในการสรรหาผู้ผลิตและผู้ จดัจําหน่ายรายใหม่ ๆ อย่างต่อเนื(องเพื(อ
เป็นการบริหารความเสี(ยงด้านการขาดแคลนวตัถดุิบ รวมถึงในการจดัซื &อจดัจ้างบริษัท 
มีแนวนโยบายชดัเจนที(จะไม่สนบัสนนุและไม่ทําธุรกรรมกับผู้ผลิตและจําหน่ายสินค้า 
ที(มีความเกี(ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั(น การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การค้า
มนุษย์ และการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ พร้อมทั &ง ได้กําหนดให้เป็นมาตรการ
หนึ(งของแผนการตรวจเยี(ยมผู้ผลิตและผู้จัดจําหน่ายสินค้าประจําปีของบริษัท เพื(อให้
มั(นใจวา่นโยบายดงักลา่วมีการปฏิบตัิที(เป็นรูปธรรมอยา่งแท้จริง 

2.4.2 การจดัให้ได้มาซึ�งผลิตภณัฑ์เพื�อจาํหน่าย 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ &ง จํากดั ทําหน้าที(เป็นครัวกลางของกลุ่มบริษัทโออิชิ ในการคดัเลือก 
สั(งซื &อ กระจายวตัถดุิบ รวมทั &งแปรรูปวตัถดุิบที(จําเป็นต้องรักษาคณุภาพและมาตรฐาน  
ตลอดจนทําหน้าที(ผลิตเบเกอรี(และซูชิทกุชนิดเพื(อจดัสง่ให้แก่สาขาร้านอาหารของกลุ่ม
บริษัทโออิชิ นอกจากนี & โออิชิ เทรดดิ &งยังทําหน้าที(ผลิตเครื(องดื(มชนิดต่าง ๆ ภายใต้
เครื(องหมายการค้าโออิชิให้แก่กลุม่บริษัทโออิชิอีกด้วย 

 ณ วันที( 30 กันยายน 2560 โออิชิ เทรดดิ &งมีโรงงานสําหรับการผลิตอาหารและ
เครื(องดื(มจํานวน  6 โรงงาน ได้แก่ 

1. โรงงานโออิชิ เทรดดิ &ง เลขที( 60/1120 หมู่ 19 เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร  
ตําบลคลองหลวง อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 (ผลิตเครื(องดื(มแบบ
บรรจเุย็นในขวด PET) 
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2. โรงงานโออิชิ เทรดดิ &ง เลขที( 60/68 หมู่ 19 เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร       
ตําบลคลองหลวง อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 (ผลิตเครื(องดื(มแบบ
บรรจรุ้อนในขวด PET และนํ &าดื(มในขวด PET) 

3. โรงงานโออิชิ เทรดดิ &ง เลขที( 60/68 หมู่ 19 เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร      
ตําบลคลองหลวง อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 (ผลิตเครื(องดื(มแบบ
บรรจเุย็นในกล่องกระดาษ) 

4. โรงงานโออิชิ เทรดดิ &ง เลขที( 700/635 หมู่ 3 เขตนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ตําบลบ้านเก่า อําเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี (ผลิตเครื(องดื(มแบบบรรจรุ้อน ในขวด 
PET และนํ &าดื(มในขวด PET) 

5. โรงงานโออิชิ เทรดดิ &ง เลขที( 333 หมู่ 1 ตําบลแสลงพนั อําเภอวงัม่วง จงัหวัด
สระบรีุ (ผลิตเครื(องดื(มแบบบรรจเุย็นในขวด PET) 

6. โรงงานโออิชิ เทรดดิ &ง เลขที( 283/2 หมู่ 3 ตําบลหนองชาก อําเภอบ้านบึง    
จงัหวดัชลบรีุ (ครัวกลางผลิตอาหาร) 

กําลังการผลิตของโออิชิ เทรดดิ Sง 

สําหรับกําลงัการผลิตเครื(องดื(ม บริษัทและโออิชิ เทรดดิ &งมกํีาลงัการผลิตเครื(องดื(มบรรจุ
ขวด PET ทั &งหมด 1,370 ล้านขวดตอ่ปี โดยโรงงานภายในนิคมอตุสาหกรรมนวนครและ
ภายในนิคมอมตะนครมีศกัยภาพในการผลิตนํ &าดื(มประมาณ 240 ล้านขวดต่อปี ซึ(งใน
ปัจจุบนัมีการรับผลิตนํ &าดื(มตราช้างและคริสตัลให้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจที(เกี(ยวข้อง 
สําหรับกําลังการผลิตเครื(องดื(มแบบบรรจุในกล่องกระดาษแบบ UHT มีกําลังการผลิต
ประมาณ 560 ล้านกล่องต่อปี ซึ(งโรงงานผลิตเครื(องดื(มแบบบรรจใุนกล่องกระดาษแบบ 
UHT นี &ยงัมีกําลงัการผลิตเพียงพอสําหรับการรองรับการผลิตเครื(องดื(มประเภทนมด้วย 
โดยปัจจุบนัมีการจําหน่ายและรับผลิตเครื(องดื(มประเภทนมภายใต้ตราสินค้าเนสท์เลแ่ละ
แมกโนเลีย โดยมีกําลงัการผลิตในส่วนของเครื(องดื(มประเภทนมประมาณ 350 ล้านกล่อง
ตอ่ปี 

สําหรับธุรกิจอาหาร ครัวกลางของโออิชิ เทรดดิ &งมีกําลงัการผลิตแบบครัวร้อนประมาณ 
12,000 ตนัต่อปี กําลงัการผลิตอาหารพร้อมทานแบบแช่เย็น ประเภทเกีgยวซ่า ประมาณ 
4,000 ตนัตอ่ปี และประเภทแซนวิช ประมาณ 20 ล้านชิ &นตอ่ปี  
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ทั &งนี & ด้วยความพร้อมด้านกําลังการผลิต ในปี 2560 บริษัทมีสินค้าและผลิตภัณฑ์
เพียงพอต่อการจดัจําหน่ายและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั &งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
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ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมของกระบวนการผลิตหรือการกาํจดัวัตถุดบิเหลือใช้  

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในการรักษาสิ(งแวดล้อม จงึจดัให้มีกระบวนการดแูลด้าน
สิ(งแวดล้อม การกําจัดวตัถุดิบเหลือใช้ การจัดการขยะและของเสีย อย่างเป็นระบบ 
ได้มาตรฐานและปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมาย เพื(อให้มั(นใจได้ว่าวตัถดุิบเหลือใช้ 
ขยะ และของเสียดงักลา่วจะถกูกําจดัด้วยวิธีการที(ถกูต้องไมส่ง่ผลกระทบกบัชมุชนและ
สิ(งแวดล้อม 

โดยในกระบวนการผลิต บริษัทเลือกสรรเทคโนโลยีในการผลิตที(เป็นมิตรกบัสิ(งแวดล้อม
เพื(อลดผลกระทบตั &งแต่กระบวนการแรกด้วยการใช้เครื(องจกัรที(ทนัสมยั ใช้พลงังานน้อย 
และลดวตัถดุิบบรรจภุณัฑ์ที(ใช้ในการผลิต นอกจากนี & บริษัทได้จดัการควบคมุปัจจยัเสี(ยง
เพื(อลดผลกระทบต่อส่งแวดล้อม รวมถึงการลดการใช้ทรัพยากรโดยการลดและ
ประหยดัการใช้พลงังานและปฏิบตัิตามมาตรฐานการจดัการสิ(งแวดล้อม ISO 14001 
(ISO 14001 Environmental Management Standard) ซึ(งโรงงานสําหรับผลิตเครื(องดื(ม
ของบริษัททกุโรงงานได้รับการรับรองมาตรฐานดงักลา่วเป็นที(เรียบร้อยแล้ว  

นอกจากนี & เพื(อให้การบริหารและการจดัการด้านสิ(งแวดล้อมเป็นไปอย่างยั(งยืน บริษัท
ได้จดัให้มีบุคคลากรที(เชียวชาญด้านการควบคุมและการปฏิบติังานด้านสิ(งแวดล้อม  
ที(ผ่านการอมรมตามที(กฏหมายกําหนดประจําอยูภ่ายในโรงงานอตุสาหกรรมของบริษทั 
ดงันี & 

- ผู้จดัการสิ(งแวดล้อม  
- ผู้ควบคมุระบบบาํบดัมลพิษนํ &า  
- ผู้ควบคมุระบบบาํบดัมลพิษอากาศ  
- ผู้ควบคมุระบบการจดัการมลพิษกากอตุสาหรกรรม  
- ผู้ปฏบิตัิงานประจําระบบบําบดัมลพิษนํ &า  
- ผู้ปฏบิตัิงานประจําระบบบําบดัมลพิษอากาศ  
- ผู้ปฏบิตัิงานประจําระบบการจดัการกากอตุสาหกรรม 

ด้วยปัจจยัด้านการรับรองมาตรฐานการจดัการสิ(งแวดล้อมและการจดัให้มีบุคลากรด้าน
สิ(งแวดล้อมดงักล่าวข้างต้น ทําให้มั(นใจได้ว่าการบริหารจดัการด้านสิ(งแวดล้อมของ
บริษัทมคีวามถกูต้อง น่าเชื(อถือและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
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โดยในปีที(ผ่านมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรการและข้อกําหนดเกี(ยวกับ
สิ(งแวดล้อมต่าง ๆ ตามที(กฎหมายและมาตรฐานการจดัการสิ(งแวดล้อม ISO 14001 
กําหนดไว้เป็นอย่างดี จึงไม่มีการกระทําผิดข้อกําหนดของกฎหมายด้านสิ(งแวดล้อม 
และข้อพิพาทที(เกี(ยวข้องกบัด้านสิ(งแวดล้อมแตอ่ยา่งใด อีกทั &ง ยงัได้เข้าร่วมการดําเนินการ
โครงการคาร์บอนฟุตพริSนต์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) เพื(อความยั(งยืนขององค์กร ซึ(งเป็นโครงการที(สร้างความรู้
ความเข้าใจเกี(ยวกบัหลกัการและวิธีการประเมินคาร์บอนฟุตพรินต์ขององค์กร เพื(อให้
สามารถคํานวณปริมาณคาร์บอนฟุตพรินต์ที(เกิดขึ &นจากกิจกรรมการดําเนินงานของ
องค์กรได้อย่างถกูต้อง อนัจะนําไปสู่การกําหนดแนวทางการบริหารจดัการเพื(อลดการ
ปลอ่ยแก๊สเรือนกระจกขององค์กรได้อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

สําหรับด้านความปลอดภยัของโรงงาน บริษัทจดัให้มีการตรวจมาตรฐานโรงงานโดย
ผู้ เชี(ยวชาญภายนอกทุกปี เช่น การตรวจโครงสร้างอาคาร การตรวจระบบไฟฟ้า การ
ตรวจภาชนะรับแรงดนัและหม้อผลิตไอนํ &า เป็นต้น  

ตลอดจน บริษัทได้จดัให้มีการอบรมด้านสิ(งแวดล้อมและระบบมาตรฐานดงักล่าวโดย
เชิญวิทยากรทั &งภายในและภายนอกบริษัท เพื(อให้ความรู้และสร้างคา่นิยมที(ดีเกี(ยวกบั
สิ(งแวดล้อมแก่พนกังานของบริษัท  
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

3.1  ธุรกิจเครื�องดื�ม  

3.1.1 ความเสี�ยงในด้านการพฒันาผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มใหม่ 

ในการออกจําหน่ายผลิตภัณฑ์เครื(องดื(มใหม่แม้ว่าบริษัทจะได้มีการพิจารณาและ
วางแผน รวมถึงทําการทดสอบคณุภาพต่าง ๆ  ทั &งทางด้านการผลิต การออกแบบบรรจภุณัฑ์ 
การทดสอบรสชาต ิการทําโฆษณาและสง่เสริมการขาย ซึ(งส่งผลให้การออกผลิตภณัฑ์ใหม่
ต้องมกีารลงทนุที(สงู แตผ่ลิตภณัฑ์ใหมบ่างประเภทยงัไม่ประสบความสําเร็จเท่าที(ควร 
รวมทั &งการแข่งขันที(รุนแรงในตลาดของกลุ่มธุรกิจเครื(องดื(ม บริษัทจึงได้เพิ(มความ
เข้มงวดในการเตรียมความพร้อมในการออกผลิตภณัฑ์เครื(องดื(มใหม่ ตั &งแต่การมุ่งเน้น
ในการทําความเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค จนถึงความใส่ใจในคุณภาพสินค้า
และกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาด เพื(อให้มั(นใจว่าการออกผลิตภณัฑ์ใหมจ่ะประสบ
ความสําเร็จเป็นที(นิยมของผู้บริโภค 

3.1.2 ความเสี�ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบที�มีจาํกัด 

เนื(องจากบริษัทมีนโยบายซื &อวัตถุดิบที(มีคุณภาพเพื(อให้สามารถผลิตสินค้าที(ได้

มาตรฐาน ดงันั &น บริษัทจะไม่ซื &อวตัถดุิบบางชนิดหรือวตัถดุิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว   

ซึ(งอาจก่อให้เกิดความเสี(ยงจากการขาดแคลนหรือขาดอํานาจต่อรองทางด้านราคาได้ 

โดยที(ผ่านมา บริษัทกําหนดให้ฝ่ายวิจยัผลิตภณัฑ์และฝ่ายจดัซื &อดําเนินการแสวงหา

ผู้ขายสินค้าที(มีคณุภาพให้มีผู้ขายสินค้ามากรายยิ(งขึ &น เพื(อผลประโยชน์สงูสดุ 

3.1.3 ความเสี�ยงด้านความผนัผวนของราคาวัตถุดบิ 

จากการที(ราคาพลงังานชนิดตา่ง ๆ มีแนวโน้มที(จะปรับตวัสงูขึ &น ทําให้ต้นทนุทั &งในส่วน

ของคา่ขนสง่ เชื &อเพลิง เยื(อกระดาษ และบรรจภุณัฑ์ที(ทําจากปิโตรเลียมมีความผนัผวน

ไปตามอปุสงค์และอปุทานของตลาด บริษัทจงึได้ดําเนินการทําสญัญาระยะปานกลาง

และระยะยาวกบัผู้ขายบางรายเพื(อให้มั(นใจว่าจะสามารถลดผลกระทบกบัต้นทุนของ

บริษัทให้ได้มากที(สดุ 
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3.1.4 ความเสี�ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

ด้วยสภาวการณ์การแข่งขนัทางด้านธรุกิจเครื(องดื(มเป็นไปอยา่งรุนแรง มีผู้ประกอบการ

รายใหม่ ๆ ซึ(งมีศักยภาพสูงนําสินค้าออกสู่ตลาดพร้อมจัดกิจกรรมทางการตลาด 

ที(รุนแรงอยา่งสมํ(าเสมอ อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายแข่งขนัทางด้านภาพลกัษณ์ ใน

รูปแบบการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ และการจดักิจกรรมการตลาดรูปแบบต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม ทั &งนี & เพื(อทําให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีคุณภาพและภาพลกัษณ์ที(เหนือกว่า 

รวมถึงบริษัทมีความเชื(อว่ายิ(งการแข่งขันมีมากเท่าใดย่อมส่งผลดีต่อผู้บริโภคและ

อุตสาหกรรมเครื(องดื(มมากขึ &นเท่านั &น เพราะจะทําให้การเติบโตของตลาดในธุรกิจ

ประเภทนี &เติบโตมากยิ(งขึ &น ซึ(งยอ่มสง่ผลทําให้ธรุกิจของบริษัทเตบิโตขึ &นด้วยเชน่กนั 

3.1.5 ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาต ิ

จากมหาอุทกภยัที(เกิดขึ &นในประเทศไทยในปี 2554 ซึ(งส่งผลกระทบและสร้างความ

เสียหายให้แก่บริษัทเป็นจํานวนมากนั &น บริษัทจึงได้เล็งเห็นถึงความสําคญัจําเป็นใน

การป้องกันและกระจายความเสี(ยงจากภัยธรรมชาติที(อาจเกิดขึ &นซํ &าอีก โดยได้

ดําเนินการต่าง ๆ เช่น การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ที(อําเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรีการ

วางแผนและสร้างกําแพงป้องกันนํ &าท่วมในส่วนโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 

นอกเหนือจากเขื(อนที(ก่อสร้างแล้วเสร็จของนิคมอุตสาหกรรมเอง ตลอดจนมีการ

กําหนดแผนสํารองฉุกเฉินในเหตกุารณ์ต่าง ๆ เพื(อให้มั(นใจว่าธุรกิจจะสามารถดําเนิน

ตอ่ไปได้อยา่งตอ่เนื(องและปลอดภยั 

3.2  ธุรกิจอาหาร 

3.2.1 ธุรกิจร้านอาหาร 

3.2.1.1 ความเสี�ยงในด้านการจัดหาพื Sนที�เช่าสําหรับขยายสาขาใหม่และรักษา
พื Sนที�เช่าสาํหรับสาขาเดิม 

เนื(องด้วยทําเลที(ตั &งของสาขาเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ

ร้านอาหาร ประกอบกับสภาวะการแข่งขันที( รุนแรงในธุรกิจร้านอาหาร 

ในปัจจุบนั ส่งผลให้เกิดข้อจํากัดต่อผู้ประกอบการในการแสวงหาพื &นที(ขยาย
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สาขาใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ(งพื &นที(ในห้างสรรพสินค้าที(มุ่งเน้นการเช่าพื &นที(

ภายในห้างสรรพสินค้าที(ตั &งอยู่ใกล้เคียงกับแหล่งชมุชน และโดยปกติการเช่า

พื &นที(จะทําเป็นสญัญาเช่าระยะสั &น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุ

สญัญาเช่าอีกเป็นคราว ๆ ไป ซึ(งบริษัทมีความเสี(ยงที(อาจจจะไม่ได้รับการต่อ

อายุสญัญาเช่าหรืออาจมีการปรับอัตราค่าเช่าเพิ(มสูงขึ &น ซึ(งบริษัทได้มีการ

วางแผนในการรักษาพื &นที(เช่าโดยการรักษาและสร้างความสมัพันธ์อนัดีกับ

ผู้ให้เช่า รวมถึงมกีารตดิตามและแสวงหาพื &นที(ในทําเลที(ดีใหม่ ๆ เพื(อให้มั(นใจว่า

บริษัทจะมีพื &นที(ที (มีทําเลที(ตั &งที(ดีและมีศักยภาพในการรองรับการขยาย

สาขาได้อยา่งตอ่เนื(อง 

3.2.1.2 ความเสี�ยงด้านต้นทุนจากการเสื�อมสภาพของวัตถุดบิและผลิตภัณฑ์ 

เนื(องจากในการดําเนินธุรกิจร้านอาหารนั &น บริษัทให้ความสําคญักับคณุภาพ 
ความสดใหม่ของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์เป็นหลกัสําคญั มากกว่าร้อยละ 50 
ของวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์ อนัได้แก่ เนื &อสตัว์ อาหารทะเล ผกั ผลไม้ และขนมปัง 
มีอายุการใช้งานสั &น จึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต หากขาดการ
บริหารจัดการและควบคุมการใช้วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ ทั &งนี & เพื(อลด
ความเสี(ยงทางด้านต้นทุน บริษัทได้กําหนดนโยบายการจ ัดซื &อและการ
บริหารจัดการสินค้าคงคลัง ด้วยการสั(งซื &อในลักษณะวนัต่อวนัในจํานวน 
ที(พอเพียง และจดัเก็บในห้องเย็นรักษาอุณหภูมิเพื(อลดการเสื(อมสภาพของ
วัตถุดิบ รวมถึงมีระบบการควบคุมสินค้าและวัตถุดิบคงคลังแบบ First-In-
First-Out (FIFO) 

3.2.1.3 ความเสี�ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบที�มีจาํกัด 

เนื(องจากบริษัทมีนโยบายซื &อวตัถุดิบที(มีคุณภาพเพื(อให้สามารถผลิตสินค้า 
ที(ได้มาตรฐาน ดงันั &น บริษัทไมซ่ื &อวตัถดุิบบางชนิด หรือวตัถดุิบจากผู้ขายเพียง
รายเดียว ซึ(งอาจก่อให้เกิดความเสี(ยงจากการขาดแคลนหรือขาดอํานาจ
ตอ่รองทางด้านราคาได้ โดยที(ผ่านมา บริษัทกําหนดให้ฝ่ายวิจยัผลิตภณัฑ์และ
ฝ่ายจดัซื &อดําเนินการสรรหาผู้ขายสินค้าที(มีคณุภาพเพื(อให้มีผู้ขายสินค้ามาก
รายยิ(งขึ &น  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 ) สิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 

  ส่วนที( 1 หน้าที( 52 

3.2.1.4 ความเสี�ยงด้านความผนัผวนของราคาวัตถุดบิและต้นทุนการผลิตสินค้า 

จากการที(วตัถดุิบบางชนิดเป็นวัตถดุิบที(ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคสงู เมื(อ
เกิดเหตกุารณ์ที(ไมค่าดคิด เช่น โรคระบาดของพืชและสตัว์ที(เป็นวตัถดุิบหลกั 
ทําให้เกิดการขาดแคลนและราคามีความผันผวน อย่างไรก็ตาม บริษัทได้
พิจารณาทําสญัญาระยะปานกลางและระยะยาวกับผู้ ขายบางรายไว้แล้ว 
เหตกุารณ์ดงักลา่วจงึไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทมากนกั 

3.2.1.5 ความเสี�ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

เนื(องจากความนิยมในอาหารญี(ปุ่ นเติบโตอย่างรวดเร็วในประเทศไทย จึงทําให้มี
ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เกิดขึ &นจํานวนมาก และมีคู ่แข่งบางรายเปิด
ร้านอาหารแนวเดียวกบัของบริษัทในทําเลที(ใกล้เคียงกนั อยา่งไรก็ตาม บริษัท
มีนโยบายแข่งขันทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริการ การโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ และการจดักิจกรรมการตลาดรูปแบบต่าง ๆ โดยไม่เน้นการ
ตดัราคา ทั &งนี & เนื(องจากบริษัทมีความเชื(อว่ายิ(งการแข่งขนัมีมากเท่าใดย่อม
ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมอาหารมากขึ &นเท่านั &น เพราะจะทําให้การเติบโตของ
ตลาดในธรุกิจประเภทนี &เติบโตมากยิ(งขึ &น ซึ(งย่อมส่งผลทําให้ธุรกิจของบริษัท
เติบโตขึ &นด้วยเชน่กนั 

3.2.1.6 ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาต ิ

จากมหาอทุกภยัที(เกิดขึ &นในประเทศไทยในปี 2554 ซึ(งสง่ผลกระทบและสร้าง
ความเสียหายให้แก่บริษัทเป็นจํานวนมากนั &น บริษัทจึงได้เล็งเห็นถึง
ความสําคญัจําเป็นในการป้องกนั และกระจายความเสี(ยงจากภยัธรรมชาติ 
ที(อาจเกิดขึ &นซํ &าอีก โดยได้ดําเนินการต่าง ๆ  เช่น การย้ายครัวกลางจากเดิม 
ที(นิคมอุตสาหกรรมนวนครไปยงัครัวกลางแห่งใหม่ที(อําเภอบ้านบึง จังหวัด
ชลบรีุ ซึ(งเป็นพื &นที(ที(ปลอดภยัจากนํ &าท่วม รวมถึงบริษัทได้กระจายการลงทุน
ไปยังจังหวดัซึ(งเป็นพื &นที(ที(มีทําเลที(ตั &งสูง และมีการคมนาคมขนส่งสะดวก จึง
น่าจะปลอดภัยและไม่ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ตลอดจนมีการ
กําหนดแผนสํารองฉุกเฉินในเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื(อให้มั(นใจว่าธุรกิจจะ
สามารถดําเนินตอ่ไปได้อยา่งตอ่เนื(องและปลอดภยัด้วย 
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3.2.1.7 ความเสี�ยงจากผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกจิ 

ในปี 2560 แม้สถานการณ์ทางการเมืองจะเริ(มมีทิศทางที(ดีขึ &น แต่ยังคงมี
ผลกระทบสืบเนื(องด้านภาวะเศรษฐกิจ อาทิ ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรง และ
ค่าใช้จ่ายครัวเรือนที(มีอัตราที(สูงขึ &น และกําลงัการซื &อของผู้บริโภคที (ลด
น้อยลง ซึ(งปัจจยัดงักล่าวยงัคงส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของ
ธรุกิจอาหาร  

 อยา่งไรก็ดี แม้บริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจยัความเสี(ยงดงักล่าวแต่จาก  
การติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมกําหนดกลยุทธ์และแนวทาง
การตลาดที(เหมาะสมทําให้บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวอย่างมี
นยัสําคญั  

3.2.2  ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  

3.2.2.1 ความเสี�ยงด้านความผนัผวนของราคาวัตถุดบิและต้นทุนการผลิตสินค้า 

เนื (องจากปัจจบุนัจํานวนยอดขายของอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 
ที(จําหน่ายนั &น ยงัมีจํานวนที(ไม่สงูนักเมื(อเทียบกับขนาดของตลาดโดยรวม   
ทําให้การบริหารจดัการด้านการผลิตสินค้าของโรงงานอตุสาหกรรมของกลุ่ม
บริษัทโออิชิ ยงัไม่สามารถทําได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ในการผลิตและต้นทุนของสินค้าสูงขึ &นตามไปด้วย โดยบริษัทได้กําหนด
แนวทางให้ทุกหน่วยงาน อาทิ ฝ่ายจดัซื &อ ฝ่ายวิจยัและพัฒนา ฝ่ายผลิต และ
ฝ่ายขายประสานงานร่วมกนัเพื(อให้สามารถบริหารจดัการกําลงัการผลิตและ
ควบคุมค่าใช้จ่าย ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ(งขึ &น รวมถึงเน้นการขยาย   
ช่องทางการขายสินค้าให้มากขึ &น เพื(อสร้างยอดขายและนําไปสู่การช่วยลด
ต้นทนุการผลิตและคา่ใช้จา่ยตา่ง ๆ ลงอีกด้วย  

3.2.2.2 ความเสี�ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

สําหรับธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน มีสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ 
ที(รุนแรง โดยเฉพาะการที(เจ้าของธรุกิจในช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้าหนัมา
ผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าของตนเอง ส่งผลให้ผู้ขายสินค้านอกจากจะต้อง
วิจยัและพฒันาเพื(อแขง่ขนัด้านผลิตภณัฑ์แล้วยงัต้องเพิ(มภาระด้านการตอ่รอง
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เรื(องเงื(อนไขการค้าต่าง ๆ มากยิ(งขึ &น ดงันั &น เพื(อเป็นการลดและป้องกนัความ
เสี(ยงในเรื(องดงักล่าว กลุ่มบริษัทโออิชิจึงให้ความสําคญัในเรื(องการพัฒนา
และรักษาคุณภาพของสินค้า รวมถึงเน้นการสร้างตราสินค้าให้เป็นที(รู้จกั
และสร้างความเชื(อมั(นในตราสินค้าของบริษัทให้มากยิ(งขึ &น 

3.2.2.3 ความเสี�ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่  

เนื(องจากอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที(จําหน่ายในปัจจบุนัมีช่องทางการ
จัดจําหน่ายผ่านร้านสะดวกซื &อเป็นหลกั ทําให้การพัฒนาสินค้าต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื(อง ถึงแม้ว่าจะได้มีการวางแผนอย่างรอบคอบและ
ระมัดระวังแล้วก็ตาม แต่ด้วยพฤติกรรมการบริโภคที(เปลี(ยนแปลงอยู่เสมอ 
ทําให้สินค้าบางรายการหรือบางรสชาติอาจจะยังไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดและกลุ่มผู้บริโภคได้ ดงันั &น หน่วยงานพัฒนาสินค้าจึงให้
ความสําคญัในการพัฒนานวัตกรรมสินค้าและผลิตภณัฑ์เพื(อให้สามารถ
ตอบสนองได้ตรงและทันต่อความต้องการและกระแส การเปลี(ยนแปลง
พฤติกรรมตา่ง ๆ ของผู้บริโภคได้ 

3.2.2.4  ความเสี�ยงด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย 

ด้วยการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทที(มีอยู่ในปัจจุบันยังคงพึ(งพา 
ช่องทางการจัดจําหน่ายผ่านร้านสะดวกซื &อเป็นสําคัญ ทําให้เกิดข้อจํากัด 
ด้านการต่อรองและผลประโยชน์ที(ควรได้รับจากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์นั &น ๆ  ซึ(ง 
ที(ผ่านมาบริษัทได้พยายามลดข้อจํากดัที(เกิดขึ &นดงักลา่วด้วยการขยายฐานการ
จดัจําหน่ายและสร้างการเติบโตของยอดขายในช่องทางการจดัจําหน่ายอื(น ๆ 
เช่น ชอ่งทางการจดัจําหน่ายสมยัใหม่ หรือ Modern Trade  ได้แก่ ซูเปอร์มาเก็ต 
ห้างสรรพสินค้า ไฮเปอร์มาเก็ต ชอ่งทางการจดัจําหน่ายที(มีศกัยภาพ อนัได้แก่ 
ชอ่งทาง Food Service และช่องทางการจดัจําหน่ายในตา่งประเทศ รวมถึงได้
ดําเนินการสรรหาช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ ๆ ที(สามารถเข้าถึงกลุ่ม
ผู้บริโภคที(หลากหลายและครอบคลมุมากยิ(งขึ &น เช่น การเข้าร่วมงานแสดง
สินค้า งานมหกรรม งานเทศกาลและงานอีเว้นท์ตา่ง ๆ  การให้บริการฟู้ ดทรัค 
การเปิดคีออสในศนูย์อาหารและการรับจ้างผลิต (OEM) เป็นต้น  
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3.2.2.5 ความเสี�ยงด้านโลจสิติกส์  

เนื(องจากผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที(บริษัทผลิตและ 
จดัจําหน่ายในปัจจบุนัอยู่ในรูปของผลิตภณัฑ์อาหารแช่เย็นหรือแช่แข็ง ดงันั &น 
กระบวนการจดัเก็บรักษาภายหลงัการผลิต และการขนส่งที(สามารถคงสภาพ
และรสชาตขิองสินค้าให้มีสภาพและรสชาติที(ดีได้มาตรฐานจนถึงมือผู้บริโภค
จึงมีความสําคญัยิ(ง  ประกอบกบัอตัราการเติบโตของธุรกิจที(มีแนวโน้มสงูขึ &น
อย่างต่อเนื(อง บริษัทจึงควรมุ่งเน้นให้ความสําคัญและเตรียมความพร้อม
เกี(ยวกบัโครงสร้างพื &นฐานด้านโลจิสติกส์ อาทิ การเตรียมแผนงานการขยายพื &นที(
คลงัสินค้าแช่เย็นเพื(อการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมก่อนการ
จดัสง่ออกไปจําหน่ายทั &งในและต่างประเทศ และการทบทวนระบบการขนส่ง
สินค้าแช่เย็นและแช่แข็งให้มีความเหมาะสม และสามารถรองรับการเติบโต
ของกลุม่ธรุกิจได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นการป้องกนั ลดผลกระทบ
และความเสี(ยงในด้านดงักลา่วที(อาจเกิดขึ &นได้อีกด้วย 

3.3 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ 

กลุ่มบริษัทโออิชิได้เริ(มดําเนินการตามแผน “วิสยัทัศน์ 2020” เพื(อเติบโตและก้าวเป็นบริษัท

อาหารและเครื(องดื(มชั &นนําในภมูิภาคอาเซียน ซึ(งแม้ว่าบริษัทจะได้มีการพิจารณาและวางแผน

อย่างถี(ถ้วนและรอบคอบ แต่อาจมีปัจจัยทั &งภายในและภายนอกที(ส่งผลกระทบให้บริษัท         

ไมส่ามารถดําเนินธรุกิจให้เป็นไปตามแผนกลยทุธ์ อนัจะกระทบตอ่ผลการดาํเนินงานของบริษัท

ทําให้ไมส่ามารถบรรลเุป้าหมายที(วางไว้ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการจดัทําแผนการดําเนินงานประจําปีซึ(งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

ระยะยาวของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีส่วนร่วมในการพิจารณากลั(นกรองและ

อนุมตัิแผนการดําเนินการดงักล่าว นอกจากนี & ยงัมีการติดตามประเมินผลในทุกขั &นตอนอย่าง

ใกล้ชิดเพื(อให้การดําเนินการเป็นไปตามแผนงานและกลยทุธ์ที(กําหนดไว้ และมีการทบทวนแผน

กลยุทธ์อย่างสมํ(าเสมอเพื(อให้สามารถปรับกลยุทธ์และการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที(เปลี(ยนแปลงไป 
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3.4 ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กลุม่บริษัทโออิชิมสีดัสว่นการจดัจําหนา่ยผ่านบริษัทในกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากดั (มหาชน) 

(“กลุ่มบริษัท”) คิดเป็นประมาณร้อยละ 90 ของยอดขายรวมของธุรกิจเครื(องดื(ม ซึ(งถือเป็นช่อง

ทางการจัดจําหน่ายที(มีประสิทธิภาพและครอบคลุมพื &นที(การให้บริการมากที(สุดช่องทางหนึ(ง   

อย่างไรก็ตาม บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) หรือไทยเบฟเวอเรจ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัทโดยมีสดัส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ 79.66  ดงันั &น การจดัจําหน่ายสินค้าในกลุ่ม

ธุรกิจเครื(องดื(มจึงมีลักษณะพึ(งพิงบริษัทในกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ซึ(งอาจมีความเสี(ยงและ

ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทได้ หากมีการเปลี(ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น

ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือหากการจดัจําหน่ายสินค้าของบริษัทไมไ่ด้รับความสนใจเท่าที(ควร 

 อย่างไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที(ผ่านมากลุ ่มบริษ ัทโออิช ิได้รับความร่วมมือทางธุรกิจจาก 

กลุม่บริษัทเป็นอยา่งดีและมีวิธีการทํางานที(มีระเบียบแบบแผนสากลอนัเป็นที(ยอมรับทั(วไป อีก

ทั &งการจัดจําหน่ายสินค้าผ่านเครือข่ายกลุ่มบริษัทของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ยงัถือได้ว่าเป็นการ

บริหารจดัการและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทและผู้ ถือหุ้นทุกฝ่าย นอกจากนี & บริษัทยงัได้มีการเข้าทําสญัญาการจดัจําหน่ายระยะ

กลางอยา่งเป็นทางการกบักลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ(งหากมีการเปลี(ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ กลุม่บริษัทยงัคงต้องเป็นผู้จดัจําหน่ายให้บริษัทต่อไปจนหมดสญัญา ทําให้บริษัทมีเวลา

ในการสรรหาและแต่งตั &งผู้ จดัจําหน่ายรายใหม่ได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ

บริษัท 

3.5 ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

3.5.1  ความเสี�ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�มีอาํนาจกําหนดนโยบายการบริหาร  

ณ วนัที( 2 ตุลาคม 2560 หรือไทยเบฟเวอเรจ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยมี
สดัส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ 79.66 ของทุนชําระแล้ว ด้วยสถานะดงักล่าวทําให้
ไทยเบฟเวอเรจสามารถควบคุมมติที(ประชุมผู้ ถือหุ้นในเรื(องตา่ง ๆ ได้ไม่ว่าจะเป็นการ
แตง่ตั &งกรรมการ หรือการขอมติในเรื(องอื(นที(ต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของที(ประชมุผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนเรื(องที(กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทกําหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของ 
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ที(ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันั &น ผู้ ถือหุ้นรายอื(นของบริษัทอาจมีความเสี(ยงจากการไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื(อถ่วงดลุเรื(องที(ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม เพื(อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที(ดี บริษัทได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการซึ(งประกอบไปด้วย
บุคลากรที(มีความรู้ความสามารถ และได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที(อย่างชดัเจน 
รวมถึง มีการแตง่ตั &งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ(งประกอบด้วยกรรมการอิสระที(ไม่มี
ส่วนได้เสียกับบริษัท 3 คน เพื(อทําหน้าที(ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท 
และดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรายย่อยได้อย่างเพียงพอ ซึ(งทําให้เกิดการถ่วงดุล
อํานาจในการบริหารจดัการในระดบัที(เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ 

3.5.2  ความเสี�ยงจากการที�จาํนวนหุ้นของบริษัทที�ซื Sอขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“Free float”) ค่อนข้างตํ�า ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการ
ซื Sอขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ณ วนัที( 2 ตลุาคม 2560 บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายย่อยคิดเป็นร้อยละ 
20.34 ซึ(งอาจทําให้มีสภาพคล่องในการซื &อขายหลักทรัพย์ไม่มากนัก ผู้ ถือหุ้นจึงมี
ความเสี(ยงที(อาจจะไมส่ามารถขายหุ้นของบริษัทได้ทนัทีในราคาที(ต้องการ 

อยา่งไรก็ดี บริษัทจะติดตามและดาํรงสภาพคลอ่งของ Free float ให้มีความเหมาะสม
ตอ่ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

3.6 ความเสี�ยงด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื(องมือสําคญัในการดําเนินธุรกิจขององค์กร ปัจจบุนักลุ่มบริษัท
โออิชิมีปัจจยัความเสี(ยงด้านความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศที(อาจเกิดขึ &นได้ เชน่ ความเสี(ยงจาก
ความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเกิดจากการใช้งานปกติหรือภัยพิบัติต่าง ๆ     
ความเสี(ยงจากการติดไวรัสคอมพิวเตอร์ ความเสี(ยงจากการถูกจารกรรมข้อมลู ซึ(งอาจส่ง 
ผลกระทบหรือทําให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทหยุดชะงกั โดยคํานึงถึงความเสี(ยงในด้าน
ดงักลา่ว กลุ่มบริษัทโออิชิจงึได้จดัทําระบบป้องกนัความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ โดยมี
การกําหนดให้มีการดูแลและบํารุงรักษาเครื(องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและโปรแกรมคอมพิวเตอร์
อยู่เป็นประจํา รวมถึงมีการสร้างไฟร์วอลล์ (Firewall) เป็นมาตรการป้องกันเบื &องต้น เพื(อให้ 
มีเฉพาะบุคคลที(ได้รับอนุญาตเท่านั &นที(จะสามารถเข้าสู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
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กลุ ่มบริษ ัทโออชิได้ นอกจากนี & กลุ ่มบริษ ัทโออชิยังมีการติดตั &งโปรแกรมป้องกันไวรัส
คอมพิวเตอร์ในคอมพิวเตอร์ทุกเครื(อง และกําหนดเป็นมาตรการให้พนกังานทุกคนใส่รหสัผ่าน
ของตนเองเพื(อใช้งานคอมพิวเตอร์ และกําหนดการเข้าถึงข้อมลูในระบบที(ไม่เท่ากันในแต่ละ
บุคคลเพื(อเป็นการป้องกันการจารกรรมข้อมลู ตลอดจนเพื(อเป็นการป้องกันความเสี(ยงจาก
ความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอนัเกิดจากภยัธรรมชาติ หรือภัยพิบตัิอื(น ๆ กลุ่ม
บริษัทโออิชิจดัให้มีศนูย์สํารองข้อมลู (Data Center Backup Site) ซึ(งสามารถฟื&นฟูระบบเพื(อ
ความตอ่เนื(องในการดําเนินธรุกิจ พร้อมทั &งมีการทดสอบการกู้คืนระบบในกรณีที(ระบบต้นฉบบั
เสียหาย เพื(อเป็นการยืนยนัว่าระบบการกู้คืนสามารถกระทําได้จริง 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินที(ใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย มีทั &งทรัพย์สินถาวรหลกัที(บริษัทและบริษัทย่อย
ใช้ในการประกอบธุรกิจและทรัพย์สินที(ไม่มีตัวตน มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิ ณ วันที( 30 กันยายน 2560 
สรุปรายละเอียดได้ดงันี & 

4.1 ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดนิ 

กลุ่มบริษัทโออิชิมีที(ดินและส่วนปรับปรุงที(ดินที(ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ(งมลูค่าทางบญัชีสทุธิ  
ณ วนัที( 30 กันยายน 2560 ตามรายละเอียดดงันี & 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดนิ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธิr 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

ที(ดิน รวมเนื &อที( 61-2-70.5 ไร่ และ

สว่นปรับปรุงที(ดิน 

นิคมอตุสาหกรรมนวนครโครงการ 2

ตําบลคลองหนึ(ง อําเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทมุธาน ี

 
 

เจ้าของ 
 

 
 

   454.79 
 

 
-ไมม่ี- 

ที(ดิน รวมเนื &อที( 182-2-19 ไร่ และ 

สว่นปรับปรุงที(ดิน 

ตําบลหนองชาก อําเภอบ้านบงึ(เมือง) 

จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้าของ    220.07           -ไมม่ี- 

รวม     674.86  
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4.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

กลุ่มบริษัทโออิชิมีอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารที(ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ(งมลูค่าทางบญัชีสทุธิ 
ณ วนัที( 30 กันยายน 2560 ตามรายละเอียดดงันี & 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ลักษณะ 

กรรมสทิธิr 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

อาคารและสิ(งปลกูสร้างโรงงานนิคมอตุสาหกรรมนวนคร

โครงการ 2 ตําบลคลองหนึ(ง อําเภอคลองหลวง  

จงัหวดัปทมุธาน ี

เจ้าของ      951.63 - ไมม่ี - 

อาคารและสิ(งปลกูสร้างโรงงานนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร  

ตําบลบ้านเกา่ อําเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 

เชา่        90.21 - ไมม่ี - 

สว่นปรับปรุงอาคาร  เลขที( 333 หมูที่( 1 

ถนนทางหลวง 2089 (มวกเหลก็-วงัมว่ง)  

ตําบลแสลงพนั อําเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ 

เชา่        54.64 -ไมม่-ี 

อาคารและสิ(งปลกูสร้างโรงงานครัวกลาง 

ตําบลหนองชาก อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้าของ      334.81 -ไมม่-ี 

สว่นปรับปรุงอาคารอื(น ๆ เชา่          9.09 -ไมม่-ี 

รวม          1,440.38  

4.3 สัญญาเช่าพื Sนที� 

วนัที( 30 กันยายน 2560 บริษัทมีสัญญาเช่าพื &นที(ในการดําเนินกิจการร้านอาหารญี(ปุ่ นกับ
คูส่ญัญาที(เป็นผู้ประกอบการธรุกิจค้าปลีกประมาณ 238 สญัญา ทั &งนี & สญัญาเชา่พื &นที(สว่นใหญ่
จะเป็นสญัญาเชา่ระยะสั &น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสญัญาได้อีก โดยสญัญา
ส่วนใหญ่จะหมดอายลุงในปี 2560 - 2562 

ทั &งนี & บริษัทได้เช่าที(ดินและอาคารสําหรับโครงการเครื(องจักรบรรจุ Cold Aseptic Filling 
สายการผลิตที( 2 และสายการผลิตที( 4 ที(จงัหวดัสระบรีุ เนื(องจากมีความเหมาะสมต่อการขนส่ง 
รวมถึงยังเป็นการกระจายความเสี(ยงอีกทางหนึ(งด้วย โดยสัญญาเช่าเป็นแบบระยะสั &น
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ระยะเวลาการเชา่ไมเ่กิน 3 ปี และให้สิทธิบริษัทในการพิจารณาซื &อที(ดินก่อนบุคคลอื(นหากผู้ เช่า
ประสงค์จะขายที(ดินดงักล่าว 

4.4 สิทธิการเช่าพื Sนที�ดาํเนินงาน 

พื &นที(ดําเนินงานของกิจการร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิส่วนใหญ่จะทําเป็นสัญญาเช่า
ระยะเวลาสั &น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสญัญาได้อีก เพื(อลดภาระผูกพันและ
เงินลงทุนที(ค่อนข้างสงูจากความผนัแปรของสภาพเศรษฐกิจและการค้าที(เปลี(ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
อย่างไรก็ตาม มีร้านอาหารบางสาขาได้ทําสัญญาเช่าระยะยาวภายในอาคารและศูนย์การค้า ซึ(งมี
มลูคา่ทรัพย์สินรวมสว่นที(ปรับปรุงแล้ว ณ วนัที( 30 กันยายน 2560 ดงันี & 

สาขาเนื Sอที� 
ระยะเวลาการเช่า/ 

ปีสิ Sนสุดสัญญา 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพัน 

ศนูย์การค้าซีคอนสแควร์ ชั &น 1 
ห้องที( 1053 - 1054 เนื &อที( 292.58 ตร.ม. 

ระยะเวลา 21 ปี  9 เดือน 15 วนั/ 
สิ &นสดุปี 2567 

8.12 - ไมม่ี - 

ศนูย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน 
ห้องที( GFC1A พื &นที( 220 ตร.ม. และ 
ห้องที( GFC1B พื &นที( 101 ตร.ม. 

ระยะเวลา 17 ปี 9 เดือน 10 วนั/  
สิ &นสดุปี 2562 

1.84 - ไมม่ี - 

ศนูย์การค้าเดอะมอลล์ บางกะปิ 
ห้องที( GF-F5A พื &นที( 300 ตร.ม. และ 
ห้องที( GF-5B พื &นที( 52 ตร.ม. 

ระยะเวลา 20 ปี  5 เดือน 15 วนั/ 
สิ &นสดุปี 2565 

9.47 - ไมม่ี - 

ศนูย์การค้าฟิวเจอร์ปาร์ค-รังสติ 
ห้องที( B 56 พื &นที( 134 ตร.ม. 

ระยะเวลา 15 ปี 6 เดือน/ 
สิ &นสดุปี 2564 

3.40 - ไมม่ี - 

ศนูย์การค้าเอสพลานาด รัชดาภิเษก 
ห้องที( B 41 พื &นที( 288 ตร.ม. 

ระยะเวลา 24 ปี 2 เดือน 4 วนั / 
สิ &นสดุปี 2574 

17.97 - ไมม่ี - 

รวม   40.80  
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4.5 เครื�องมือและเครื�องจักรที�ใช้ในการผลิต 
ณ วนัที( 30 กันยายน 2560 เครื(องจกัรและเครื(องจกัรหลกัที(ใช้ในการดําเนินงานและผลิตสินค้า
ของกิจการ ประกอบด้วย 

ประเภทเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพัน 

เครื(องมือและเครื(องจกัร - เครื(องดื(ม  2,620.75 - ไมม่ี - 

เครื(องมือและเครื(องจกัร - อาหาร    323.74 - ไมม่ี - 
รวม 2,944.49  

4.6 ส่วนตกแต่งและระบบภายใน 

ส่วนตกแต่งและระบบภายในที(ใช้ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิ ณ วันที( 30 กันยายน 
2560 ประกอบด้วย 

ประเภทส่วนตกแต่งและ 

ระบบภายใน 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพัน 

สว่นตกแตง่    335.48 - ไมม่ี - 

ระบบภายใน    929.81 - ไมมี่ – 
รวม 1,265.29  

4.7 ทรัพย์สินระหว่างติดตั Sง 

ทรัพย์สินระหว่างติดตั &งของกลุ่มบริษัทโออิชิมีมูลค่าทางบัญชี ณ วันที( 30 กันยายน 2560 
ดงัตอ่ไปนี & 

ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตั Sง 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

โครงการ Cold  Aseptic Filling  

สายการผลิตที(  4 

โรงงานอตุสาหกรรมสระบรีุ 

14.33 - ไมมี่ - 

เครื(องจกัร Cold Aseptic Filling 
สายการผลิตที(  2 

3.56 - ไมมี่ - 
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ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตั Sง 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

เครื(องจกัร Cold Aseptic Filling 
สายการผลิตที(  3 

1.42 - ไมมี่ - 

Project OEM UHT Nava Nakorn 1.66 - ไมมี่ - 

Project Central Kitchen 0.86 - ไมมี่ - 

Oishi Knowledge Center 13.85 - ไมมี่ - 
อื(น ๆ 11.74 - ไมมี่ - 

รวม 47.42  

4.8 ทรัพย์สินอื�น 

ทรัพย์สินอื(นที(ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย เครื(องใช้สํานกังาน เครื(องตกแต่ง
และติดตั &ง เครื(องใช้ในร้านอาหาร และยานพาหนะ โดยมีมลูคา่สทุธิทางบญัชี ณ วนัที( 30 กันยายน 
2560 ทั &งสิ &น 233.44 ล้านบาท 

4.9 ทรัพย์สินทางปัญญา 

ตั &งแต่เปิดดําเนินการ บริษัทมีการยื(นคําขอจดทะเบียนเครื(องหมายการค้าและเครื(องหมาย
บริการ สําหรับผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัททั &งในและตา่งประเทศ เพื(อเป็นการรักษาสทิธิและ
ได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมาย โดยมีเครื(องหมายการค้าและ
เครื(องหมายบริการที(สําคญั คือ “โออิชิ” รวมถึงเครื(องหมายการค้าและเครื(องหมายบริการ 
ที(จดทะเบียนทั &งร่วมและ/หรือแยกกับเครื(องหมาย “โออิชิ” อีกหลากหลายเครื(องหมายได้แก่  
“ชาบูชิ” “ราเมน” “นิกุยะ” “คาคาชิ” “กรีนที” “ชาคูลล์ซ่า” “ฟรุตโตะ” “อะมิโน โอเค” “เนโกะ”  
“ฟรุตซ่า” และ “โอโยชิ” เป็นต้น รวมถึงบริษัทได้จดแจ้งลิขสิทธิ�ในตวัการ์ตูน Oishi Neko (โออิชิ 
เนะโกะ) และตวัการ์ตนูที(ใช้กบัผลิตภณัฑ์ชาคลูล์ซา่ ในหลากหลายรูปแบบและท่าทางอีกด้วย 

นอกจากนี & บริษัทได้รับรางวัล “ซุปเปอร์แบรนด์ ประเทศไทย” ประจําปี 2559 (Superbrands 
Thailand 2016) จากซุปเปอร์แบรนด์แห่งประเทศไทย ซึ(งเป็นหน่วยงานอิสระด้านการวัด
และประเมินตราสินค้าที(เป็นเลิศด้านการสร้างตราสินค้าที(ผู้ บริโภคทั(วประเทศให้ความ
ไว้วางใจและเชื(อมั(นมากที(สุด รวมถึงในช่วงปลายปี 2559 ยังได้รับรางวัล “สดุยอดแบรนด์
ทรงพลงั” ประจําปี 2559 (The Most Powerful Brands of Thailand 2016) จากคณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะที(โออิชิเป็นตราสินค้าที(แข็งแกร่งและ 
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ทรงพลังที(สุดในกลุ่มชาพร้อมดื(ม รางว ัลดังกล่าวจึงช่วยตอกยํ &าถึงความเป็นตราสินค้า
อันด ับหนึ (งในใจผู้บ ริโภค และถือได้ว่าเครื(องหมายการค้าของบริษัทมีความแพร่หลาย 
เป็นที(ยอมรับและอยู่ในใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน จากความสําเร็จในการสร้างความรับรู้
และความนิยมในตราและเครื(องหมายการค้าของบริษัท บริษัทจงึไมม่ีนโยบายและความจําเป็นใด ๆ 
ในการละเมิดเครื(องหมายการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื(นใด 

4.10 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทพิจารณาการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถ้ามี) เพื(อวตัถปุระสงค์การขยายและ/

หรือสนบัสนนุธุรกิจของกลุม่บริษัทโออิชิ หรือสรรหาโอกาสทางธรุกิจใหม ่ๆ ตามความเหมาะสม 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

สําหรับระยะเวลาบญัชีสิ &นสุดวนัที( 30 กนัยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย
หรือคดีใด ๆ ที(ต้องด้วยกรณีดงัตอ่ไปนี &  

(1) คดีที(อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที(มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5
ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

(2) คดีที(กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั แต่ไมส่ามารถประเมินผลกระทบ
เป็นตวัเลขได้ 

(3) คดีที(มไิด้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 

 ข้อมูลทั�วไป 

ชื(อบริษัท     : บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 
ประกอบธุรกิจ     : บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหารญี(ปุ่ น 

และเครื(องดื(มภายใต้ตราสินค้า “โออิชิ” “ชาคูลล์ซ่า” “ฟรุตโตะ” และ 
“คาบเูซฉะ”  

เลขทะเบียนบริษัท     :  0107547000150 
             ที(ตั &งสํานกังานใหญ่ (1)     :       เลขที( 90 อาคารซีดบัเบิ &ลย ูทาวเวอร์ ชั &นที( 36 ห้องเลขที( บี3601  
                ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โฮมเพจบริษัท     :      www.oishigroup.com 
โทรศพัท์     :  (02) 768-8888 
โทรสาร     :  (02) 768-8889 
ทนุจดทะเบียน     :  375,000,000 บาท 
ทนุชําระแล้ว     :      375,000,000 บาท 
ชนิดและจาํนวนหุ้นที(     :      หุ้นสามญัจาํนวน 187,500,000 หุ้น มลูคา่ที(ตราไว้หุ้นละ 2 บาท 
จําหน่ายได้แล้วทั &งหมด 
ชื(อยอ่ในตลาดหลกัทรัพย์     :      OISHI สําหรับหุ้นสามญั 
แห่งประเทศไทย   
ชื(อยอ่หุ้นกู้ที(จดทะเบียน            :      1. OISHI18DA สําหรับหุ้นกู้ครั &งที( 1/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
ในสมาคมตลาดตราสารหนี &ไทย              2. OISHI197A สําหรับหุ้นกู้ครั &งที( 1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  

 อนัดบัเครดิตองค์กร : ระดบั “A+” (Single A Plus) แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงที(” 

หมายเหตุ 

(1) เมื(อวนัที( 23 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี(ยนแปลงที(ตั &งสํานกังานใหญ่จากเดิม เลขที( 57
อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั &นที( 19 และชั &นที( 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
เป็นเลขที( 90 อาคารซีดบัเบิ &ลยู ทาวเวอร์ ชั &น 36 ห้องเลขที( บี 3601 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
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ข้อมูลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหุ้นของบริษัท 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
เลขที( 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ (02) 009-9000 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ของบริษัท 

หุ้นกู้ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ครัSงที�  1/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
และหุ้นกู้ของบริษัท โออิช ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ครัSงที� 1/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 
เลขที( 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ (02) 298-0821 

ผู้ตรวจสอบบัญชี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 
เลขที( 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั &นที( 50-51 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ (02) 677-2000 

ที�ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จํากดั 
เลขที( 540 อาคารเมอร์คิวรี( ทาวเวอร์ ชั &นที( 22 ถนนเพลินจิต  
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์ (02) 264-8000 
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ที�ปรึกษากฎหมาย 

นายมหินทร์ กรัยวิเชยีร 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากดั (มหาชน)  
เลขที( 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ (02) 785-5251 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

นางสาวกญัจน์ภรณ์ กิตติอมัพานนท์ 
เลขที( 90 อาคารซีดบัเบิ &ลย ูทาวเวอร์ ชั &นที( 43 ถนนรัชดาภเิษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ (02) 768-8888 
E-mail : investorrelations@oishigroup.com 

ข้อมูลสําคัญอื�น 

- ไมม่ี - 
 

 


