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ภาคผนวก 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงภาระหน้าที(และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ในการเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมลู
สารสนเทศทางการเงินที(ปรากฏในรายงานประจําปี โดยงบการเงินดงักล่าวได้จดัทําขึ &นตามมาตรฐานการบญัชี 
ที( รับรองโดยทั(วไป รวมถึงใช้นโยบายบัญชีที(เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ(าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจ 
อยา่งระมัดระวงัและประมาณการที(ดีที(สุดในการจดัทํา รวมถึงจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูที(สําคญัอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื(อให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทั(วไป  

คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีระบบบริหารความเสี(ยงและดํารงรักษาไว้ซึ(งระบบควบคุมภายใน 
ที(เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล เพื(อให้มั(นใจได้อย่างมีเหตผุลว่าข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอที(จะดํารงรักษาไว้ซึ(งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพื(อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการ 
ที(ผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั 

ในการนี & คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั &งคณะกรรมการตรวจสอบซึ(งประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
3 ท่านเพื(อทําหน้าที(สอบทานนโยบายการบญัชีและคณุภาพของรายงานทางการเงิน  สอบทานระบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี(ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี(ยวกบัเรื(องนี & ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ(งแสดงไว้ในรายงานประจําปีฉบบันี &แล้ว  

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ(งในการตรวจสอบนั &น ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนบัสนุนข้อมลูและเอกสารต่าง ๆ 
เพื(อให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผู้สอบ
บญัชี ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชี ซึ(งแสดงไว้ในรายงานประจําปีฉบบันี &แล้ว  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า
การกํากับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี(ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอ 
และเหมาะสม รวมถึงสามารถสร้างความเชื(อมั(นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย สําหรับปีสิ &นสดุวนัที( 30 กนัยายน 2560 มีความถกูต้องตามที(ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบที(เกี(ยวข้อง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั ( มหาชน )  (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทา่น ที(มีความรู้ความสามารถ ความเชี(ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายวิกรม  คุ้มไพโรจน์  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นางสาวพจนีย์ ธนวรานิชและ
นายชยั  จรุงธนาภิบาล  เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัททั &ง 3 ท่าน ไม่มีส่วนร่วม 
ในการบริหารจดัการ  รวมทั &งไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร พนกังาน หรือลกูจ้างของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทในเครืออื(น ๆ  

ตลอดปี 2560 ที(ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที(ในกรอบหน้าที(และความ
รับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ที(คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ ตลอดจนปฏิบติั
หน้าที(ตามกรอบข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัทีิ(ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดไว้  รวมถึงการสอบทาน
การกํากบัดแูลกิจการที(ดี สอบทานงบการเงิน สอบทานความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลูของรายการระหว่าง
บริษัทกับบุคคลหรือกิจการที(เกี(ยวข้องกัน และรายการที(อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สอบทานความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน พัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื(อง และกํากับดูแลงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั &งผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัท รวมทั &งพิจารณาเรื(องการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของ
วิชาชีพ ผลการปฏบิตัิงาน คณุภาพของบริการ และความเหมาะสมของคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัถึงหน้าที(และความรับผิดชอบ ในการดแูลให้บริษัทมกีารดาํเนินงาน
ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ทกุขั &นตอน  เพื(อให้บริษัท
มีการพฒันาการกํากบัดแูลกิจการที(ดีอยา่งตอ่เนื(อง  เพื(อความมั(นคงและเติบโตอยา่งยั(งยืน 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุ 6 ครั &ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั &ง 3 ท่าน ได้
เข้าร่วมประชมุครบทั &ง 6 ครั &ง ตามที(ได้กําหนดไว้ การประชมุบางครั &งได้เชิญผู้บริหารจากหน่วยงานที(เกี(ยวข้องมาหารือ 
และชี &ให้เห็นถึงปัญหาที(หน่วยตรวจสอบภายในได้ตรวจพบจากการเข้าตรวจสอบ โดยขอให้หน่วยงานที(เกี(ยวข้อง
นํากลบัไปดําเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ &น รวมทั &งหาทางป้องกนัข้อบกพร่องมิให้เกิดขึ &นอีก 
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ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสาํหรับปี 2560 มีดงันี & 

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ  และความเพียงพอของการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัท 

1.1) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี 2560 
ของบริษัท ก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื(อพิจารณาอนมุตัิ  เพื(อให้สามารถมั(นใจได้ว่า 
รายการทางการเงิน  รายการที(เกี(ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที(เกี(ยวข้องกัน  
รายการที(อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  การเปิดเผยข้อมลูที(เป็นสาระสําคญั 
ได้ทําขึ &นอยา่งถกูต้องและมีความน่าเชื(อถือ   

1.2) คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้ สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมในวาระการประชมุที(เกี(ยวข้อง 
เพื(อซกัถามประเด็นที(เป็นสาระสําคญั โดยเฉพาะอย่างยิ(งที(เกี(ยวกับการจดัทํางบการเงิน 
โดยฝ่ายจัดการของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏบิตัิทางการบญัชีที(ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
เพื(อให้คณะกรรมการตรวจสอบมั(นใจว่า งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที(สําคัญ
รวมถึงรายการที(เกิดขึ &นระหว่างบริษัทกบับคุคลหรือกิจการที(เกี(ยวข้องกนั จดัทําขึ &นอย่างถกูต้อง
และเพียงพอตามมาตรฐาน การตีความ แนวปฏิบตัิ และหลกัการที(กลา่วข้างต้น  

1.3) คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีวาระการประชุมร่วมกันเป็นการเฉพาะระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชี ตามแนวทางที(กําหนดในประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื(อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชมุด้วย 

2. การพจิารณาความเหมาะสมของผู้สอบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงการทําหน้าที(ของผู้สอบบญัชีภายนอกจากบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมู ิไชย สอบบญัชี จํากดั ที(ม ีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิตามข้อกําหนดของวิชาชีพอื(น ๆ ผลการ
ปฏิบตัิงาน คณุภาพของงานบริการ และความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยรวมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะที(เป็นประโยชน์ทั &งในด้านการ
จดัทํารายงานทางการเงิน และการปรับปรุงด้านการควบคมุภายในของบริษัท  
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3. การพจิารณารายการที+เกี+ยวโยงกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการที(เกี(ยวโยงกนัของกลุ่มบริษัท โดยยึดหลกัความ
สมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ซึ(งการทํารายการที(เกี(ยวโยงกันของ
บริษัทไมพ่บความผิดปกติของข้อมลู 

4. การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที(ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทตามหลักการของ
กฎหมาย ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบตัิ ที(เกี(ยวข้องกับการกํากบัดแูลกิจการที(ดี ที(คณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กําหนดไว้ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดําเนินการตามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื(อง และได้ให้ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบเพื(อให้เกิดความมั(นใจว่าบริษัทได้ปฏิบตัิอย่างเหมาะสม
และสมํ(าเสมอ เพื(อเสริมสร้างให้บริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการที(ดีตอ่ไป   

5. พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบติังานและแผนการตรวจสอบประจาํปีตลอดจน
การกาํกับดูแลการปฏิบัตงิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5.1)    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมตัิขอบเขตของการปฏิบตัิงานและแผนการ
ตรวจสอบประจําปี 2560 ตลอดจนกํากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดย
ครอบคลมุถึง การกํากับดูแล การบริหารความเสี(ยง การควบคมุภายใน การปรับปรุงและ
พฒันาระบบงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้คําแนะนําเรื(องต่าง ๆ แก่หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ที(ควรได้รับการปรับปรุงเพื(อให้การปฏบิตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอ่เนื(อง  

5.2)      คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนนุหน่วยงานตรวจสอบภายในดําเนินการป้องกนัการกระทํา
ทจุริตคอร์รัปชั(น รวมทั &งสง่เสริมนโยบายการรับเรื(องร้องเรียนหรือเบาะแส ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท และให้ความสําคัญกับการให้ความคุ้ มครองผู้ ให้ข้อมูลและเบาะแส (Whistle 
Blower) ที(เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ในการป้องกนัการกระทําทุจริตคอร์รัปชั(นตามนโยบาย
ของบริษัท  

5.3) คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้ฝ่ายตรวจสอบภายในส่งตัวแทนพนักงานเข้ารับการ
อบรมจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทยทุกปี เพื(อเพิ(มพูนความรู้และรับรู้
มาตรฐานการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ  ที(เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน และนํามา
ถ่ายทอดให้พนกังานคนอื(น ๆ  รวมทั &งปรับปรุงการปฏบิตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในตอ่ไป 
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6. สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบและกิจกรรมการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบและกิจกรรมการควบคุม
ภายในของบริษัท รวมถึงการควบคมุดแูลและการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชั(น  โดยพิจารณาจากรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และได้กําชบัให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
คอยติดตามพัฒนาการในเรื(องที(มอบหมาย เพื(อให้มั(นใจว่า ฝ่ายจดัการได้แก้ไขและหรือปรับปรุงการ
ควบคมุและมาตรการป้องกนัอยา่งเหมาะสมภายในเวลาที(กําหนด ภายหลงัจากที(ฝ่ายจดัการได้เห็นพ้อง
กบัข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ในประเด็นสําคญัที(หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการ
ปฏิบตัิงาน 

7. การปฏิบัติหน้าที+ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1.       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที(อย่างเป็นอิสระจากกรรมการบริหารและ 
ฝ่ายจดัการของบริษัท โดยได้ให้ความสําคญัอย่างยิ(งกับการควบคุมภายใน เพื(อให้บริษัท
มีการกํากับดูแลกิจการที(ดี มีการควบคุมภายในที(เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนิน
ธุรกิจ รวมทั &งได้รายงานเรื(องสําคญัต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ(าเสมอ  โดยพิจารณา
จากรายงานที(ได้รับจากการปฏบิตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2560 

7.2.        คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ
สําหรับปี 2560 เพื(อให้มั(นใจว่าการปฏิบัติงานดําเนินไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที(ดี โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ที(จดัทําโดยตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ(งผลการประเมินเป็นที(พอใจ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

1. บริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการที(ดี ที(น่าเชื(อถือ และปฏิบตัิตามหลกัการของกฎหมาย ข้อกําหนด 
และแนวทางปฏิบตัิ ที(คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้กําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างภาพลกัษณ์ที(ดีให้แก่บริษัท  

2. บริษัทมีระบบบริหารความเสี(ยง ระบบการควบคมุภายใน และการควบคุมดแูลป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั(นโดยรวมอย่างเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน หรือรายการที(อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที(อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเป็น
สาระสําคญั  
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คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เสนอแนะให้ฝ่ายจดัการสนบัสนนุการดําเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ด้านต่าง ๆ และหาทางปรับปรุงระบบการควบคมุภายใน การพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ(งขึ &น
เพื(อให้สอดคล้องกบัพัฒนาการทางธุรกิจของบริษัทที(ก้าวไปอย่างมั(นคงและยั(งยืน 

    
      

           - ลายมือชื(อ - 
   ( นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ ) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี+ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี(ยงของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มีจํานวนทั &งหมด 13 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จํานวน 3 ท่าน และผู้บริหารระดบัสงูจากหน่วยงานต่าง ๆ ที(เกี(ยวข้องจํานวน 10 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี(ยงได้ปฏิบตัิหน้าที(ตามกฎบตัร ของคณะกรรมการบริหารความเสี(ยงที(กําหนดไว้ 
เพื(อให้การบริหารความเสี(ยงของบริษัทโดยรวมมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี(ยงมีการประชมุรวม 6 ครั &ง โดยมีการพิจารณาเรื(องสําคญั
ดงันี & 

1) ปรับปรุงนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี+ยง 

2) แผนการบริหารความเสี+ยงประจาํปี 

3) การประเมินความเสี+ยง และมาตรการป้องกันและแก้ไข 

4) การให้ข้อเสนอแนะการบริหารจดัการความเสี+ยง 

5) การติดตามดแูลการการดาํเนินมาตรการป้องกนัและบริหารความเสี+ยง 

6) การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี+ยงให้เกิดขึ <นในองค์กร 

7) การบริหารความต่อเนื+องทางธุรกจิ 

8) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั+น 

9) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิลั 

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี(ยงได้รายงานความเสี(ยงที(สําคัญ ตลอดจนการ
พัฒนาของความเสี(ยงดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสมํ(าเสมอ รวมทั &งได้ให้ความเห็นและคําแนะนําแก่ 
ฝ่ายบริหารของบริษัทอย่างเป็นอิสระ เพื(อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการ
บริหารความเสี(ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทได้มีการจดัทําแผนการบริหารความเสี(ยง และการดําเนินนโยบาย
ดงักลา่วอยา่งตอ่เนื(องด้วยความรอบคอบและเต็มความสามารถ  เพื(อส่งเสริมให้บริษัทดําเนินไปด้วยความมั(นคง
และเติบโตอยา่งยั(งยืน 
  

      ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี(ยง 
           

          - ลายมือชื(อ -  

   (นายชยั จรุงธนาภิบาล) 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี(ยง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด ( มหาชน )  (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการจํานวน  
3 คน ซึ(งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 คน โดยมีนายวิกรม  คุ้มไพโรจน์  เป็นประธานกรรมการสรรหา นายประสิทธิF 
โฆวิไลกลู และนายฐาปน สิริวฒันภกัดี เป็นกรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาได้ปฏบิติัหน้าที(ภายใต้กรอบ
หน้าที(และความรับผิดชอบตามที(ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที(มี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี(ยวชาญ และมคีณุสมบตัิที(เหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการของ
บริษัท ตลอดจนไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคบัของบริษัท รวมถึงสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท  เพื(อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเข้ารับการเลือกตั &งเป็นกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารในระดบัตั &งแต่ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ &นไป นอกจากนี & ยงัพิจารณาดูว่าบุคคลดงักล่าวสอดคล้องกับ
แผนการสืบทอดตําแหน่งของบริษัทด้วย 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้มีการประชุมทั &งสิ &น 3 ครั &ง ซึ(งเป็นไปตามแผนการประชุมที(ได้
กําหนดไว้ และกรรมการสรรหาทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั &ง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาได้ดําเนินการที(สําคญั ดงันี & 

1.   พิจารณาสรรหาผู้ ที(มีคุณสมบัติ และมีประสบการณ์ที(เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เข้ารับการ
แต่งตั &งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการผู้ จดัการแทนผู้ ที(ลาออกจากตําแหน่ง เพื(อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตั &ง 

2.   พิจารณาสรรหาและคดัเลือกบคุคลที(มีคณุสมบตัิเหมาะสม เข้ารับการแต่งตั &งเป็นผู้ ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตั &ง 

3.   พิจารณาเสนอชื(อบคุคลที(มีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้ารับการแต่งตั &งเป็นเลขานุการบริษัท เพื(อเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตั &ง 

4.   พิจารณาเสนอชื(อบุคคลที(มีคุณสมบติั และมีประสบการณ์ที(เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เข้ารับ
การเลือกตั &งเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการ ที( พ้นจากตําแหน่งตามวาระ โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื(อเสนอให้ที(ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 พิจารณาเลือกตั &งตอ่ไป 

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบตัิหน้าที(ตามขอบเขตหน้าที( และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วย
ความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยคํานงึถึงประโชน์สงูสดุของบริษัทและผู้มสีว่นได้เสียของทกุฝ่ายเป็นสําคญั 

     
  - ลายมือชื(อ - 

    ( นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ ) 
    ประธานกรรมการสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั ( มหาชน ) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ 
จํานวน 5 คน  ซึ(งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยมีนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช เป็นประธานกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน  นายประสิทธิF โฆวิไลกลู นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ นายฐาปน สิริวฒันภกัดีและนายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
เป็นกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้าที(ภายใต้กรอบหน้าที(และ
ความรับผิดชอบตามที(ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื(น ๆ 
ให้แก่คณะกรรมการทุกคณะและผู้บริหารระดบัสูง เพื(อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที(ประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี  

โดยในปี 2560 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมทั &งสิ &น 3 ครั &ง ซึ(งเป็นไปตามแผนการ
ประชมุที(ได้กําหนดไว้และกรรมการกําหนดค่าตอบแทนทุกคนได้เข้าร่วมประชมุครบทกุครั &ง รวมถึงมีการรายงาน
ผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งตอ่เนื(อง โดยสรุปการดําเนินการที(สําคญั ดงันี & 

1. พิจารณาจดัสรรเงินบําเหน็จกรรมการ ปี 2560 ตามที(ได้รับอนุมตัิจากที(ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2560 ให้แก่กรรมการบริษัททกุคนตามความเหมาะสม  

2. พิจารณาและนําเสนอความเห็นเกี(ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการทกุคณะ และเงนิ
บําเหน็จกรรมการ ปี 2561 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื(อเสนอต่อที(ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2561 พิจารณา 

3. พิจารณาและนําเสนอความเห็นเกี(ยวกบัการจา่ยเงินโบนสัประจําปี 2560 และการปรับเงินเดือน
ปี 2561 ของผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหารและพนกังานทั(วไปของบริษัทและบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื(อพิจารณา 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที(ตามขอบเขตหน้าที(และความรับผิดชอบอย่าง
ครบถ้วน โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ตาม
หลักเกณฑ์โดยคํานึงถึงและอ้างอิงจากบริษัทในอุตสาหกรรมและธุรกิจที(มีขนาดใกล้เคียงกัน สอดคล้องและ
เหมาะสมกบัผลการดําเนินงาน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ภาระหน้าที( ผลการปฏิบตัิงานและความรับผิดชอบที(
ได้รับมอบหมาย เพื(อสร้างความเชื(อมั(นแก่ผู้มสี่วนได้เสียทกุฝ่ายวา่การกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทได้ดําเนินการ
อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมแล้ว 

                 - ลายมือชื(อ - 
        (นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช) 
                       ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที+ด ี

คณะกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูล
กิจการที(ดีว่าเป็นรากฐานสําคัญในการที(จะพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั(นคงและยั(งยืน  โดยในปี 2557 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั &งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที(ดี ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 5 คน ซึ(งเป็น
กรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช เป็นประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที(ดี นายวิกรม        
คุ้มไพโรจน์ นายชยั จรุงธนาภิบาล นายฐาปน สิริวฒันภกัดี และนางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล เป็นกรรมการกํากับดูแล
กิจการที(ดี ทั &งนี & เพื(อปฏิบตัิงานสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านกํากบัดแูลกิจการของบริษัท 
รวมถึง ส่งเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของบริษัทในด้านดังกล่าวเพื(อให้บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที(มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องหลักการกํากับดูแลกิจการที(ดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ(งอ้างอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการที(เป็นสากล 
ตลอดจนให้ข้อแนะนําและสนบัสนนุดแูลให้การดําเนินการด้านการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทเกิดผลในทางปฏิบติั
และพัฒนาไปสู่วฒันธรรมและค่านิยมขององค์กร อนัจะเป็นการสร้างความน่าเชื(อถือและเชื(อมั(นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุฝ่าย  

ในปี 2560  คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที(ดีมีการประชมุจํานวน 2 ครั &ง ซึ(งเป็นไปตามข้อกําหนดของ

กฎบัตรและแผนการประชุมที(กําหนดไว้ โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที(ดีทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั &งและ 

มีการรายงานผลการประชมุตอ่ที(ประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งตอ่เนื(อง ซึ(งสรุปประเด็นสําคญัได้ดงันี &  

1. พิจารณาหลักเกณฑ์การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริต (CAC) พร้อมทั &งให้ข้อแนะนําและแนวทางดําเนินการเพื(อนําไปสู่การพิจารณาเข้า

ร่วมกบัโครงการดังกล่าวต่อไป 

2. พิจารณาทบทวนและให้ข้อแนะนําสําหรับการดําเนินการด้านการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท 
เพื(อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที(ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

3. รับทราบผลการประเมินตามโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 
2560 ซึ(งประเมนิโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

4. รับทราบผลการประเมินการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2560 ซึ(งประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  พร้อมทั &ง ทบทวนและให้ข้อแนะนําเพื(อ
พฒันาและยกระดบัผลคะแนนการประเมินของบริษัทให้ดียิ(งขึ &นอย่างตอ่เนื(อง 
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5.    พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที(ดี สําหรับแสดง
ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีและรายงานประจําปี 2560     

นอกจากนี & คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที(ดี ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานทั &งแบบรายบุคคล

และรายคณะตามหลกัเกณฑ์และแบบประเมินที(ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 

1 ครั &งเพื(อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที(ดีให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิ(งขึ &น 

จากความมุ่งมั(นตั &งใจและทุ่มเทในการผลกัดนัการปฏิบตัิงานด้านการกํากับดแูลกิจการของบริษัท

เสมอมา ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนที(ดีขึ &นอย่างต่อเนื(อง รวมถึง

ได้รับผลคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมินตามโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นสามญั

ประจําปี 2560 ซึ(งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที(ดีจะยงัคงมุง่มั(นและพฒันาการดําเนินการด้านการกํากบัดแูล

กิจการของบริษัทอย่างต่อเนื(อง ด้วยความเชื(อมั(นว่าการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกิจการที(ดี เป็นปัจจยั 

ที(สําคญัในการสร้างความเจริญเติบโตก้าวหน้าแก่องค์กรอย่างยั(งยืนและมั(นคงในระยะยาว ซึ(งถือเป็นประโยชน์แก่ 

ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย รวมถึงสงัคมและประเทศชาติโดยรวมอีกด้วย 

 

 

                - ลายมือชื(อ - 
(นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช) 

         ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการที(ดี 
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