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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจท่ีเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพ่ือให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และสภำวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.oishigroup.com หวัข้อเก่ียวกบัโออิชิ ดงันี ้ 

1.1 วิสัยทศัน์ พันธกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

  1.1.1 วิสัยทศัน์ 

   “เป็นผู้น ำและสร้ำงสรรค์ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น เ พ่ือมอบคณุภำพชีวิต  
   ท่ีดีแก่ผู้บริโภคและสร้ำงกำรเติบโตแก่ธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน” 

   1.1.2 พันธกจิ 

1. รักษำคุณภำพกำรผลิตและกำรบริกำรธุรกิจ ทำงด้ำนอำหำร เบเกอร่ี และ
เคร่ืองดื่มเพ่ือสขุภำพ มุ่งมัน่สร้ำงและรักษำควำมนิยมของผู้บริโภค ในสินค้ำ
ของ "โออิชิ" ให้มีควำมต่อเน่ือง อีกทัง้ให้ควำมส ำคญักับกำรผลิตสินค้ำให้ได้
มำตรฐำน มีกำรจดักำรด้ำนสขุลกัษณะท่ีดี 

2. เลือกใช้วตัถุดิบท่ีมีคณุภำพ ปลอดภยั และสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูค้ำ 
เพ่ือให้ได้รับกำรยอมรับ จำกทัง้ตลำดภำยในประเทศและตำ่งประเทศ  

3. ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรน ำเทคโนโลยีท่ีทันสมยัมำใช้ใน
กระบวนกำรผลิต กำรวิจยั และกำรพฒันำผลิตภณัฑ์   

4. เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรผลิต และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนรำคำและ
คุณภำพ เม่ือเทียบกับคู่แข่งขันทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วย
ผลกัดนัให้ประเทศไทยมีกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจเพ่ิมมำกขึน้  

5. ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัธรรมำภิบำลที่ดี โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่นได้
เสียทกุฝ่ำย เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตแก่ธุรกิจอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน  
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1.1.3 กลยุทธ์และวิสัยทศัน์ในระดับกลุ่มบริษัท 

    วิสัยทศัน์ 2020            

บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจตำมแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งแผนวิสัยทัศน์
ดงักล่ำวเป็นแผนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษัท (“กลุ่มบริษัท”) ท่ีให้ควำมส ำคญักับกำรก้ำวเป็นผู้น ำธุรกิจเคร่ืองดื่มในภูมิภำค
อำเซียนอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ทัง้นี  ้หำกมองในมุมมองภำพรวมแล้วจะพบว่ำ กลุ่ม
บริษัทได้พฒันำและเติบโตจนกลำยเป็นกลุม่ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ีมีศกัยภำพและ
มีรำกฐำนท่ีแข็งแกร่ง  ไม่ว่ำจะเป็นทัง้ในแง่ของกำรเติบโตของรำยได้ ขนำดของธุรกิจ 
สถำนะทำงกำรตลำด ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้ำ รวมไปถึงกำร
ครอบคลมุช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีมีอยู่ในภมูิภำคอำเซียน 

ในกำรก้ำวสูค่วำมเป็นผู้น ำธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ นในอำเซียนอย่ำงมัน่คง
และยั่งยืนอย่ำงแท้จริงนัน้ บริษัทจ ำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกัน   
เพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่งและต่อยอดจำกรำกฐำนของกลุ่มบริษัท เพ่ิมประสิทธิภำพจำก
จดุแข็งขององค์กรท่ีมีขนำดใหญ่และมีควำมหลำกหลำย และเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน โดยได้ก ำหนดกลยุทธ์หลกั 5 ข้ออนัได้แก่ 1. กำร
เติ บ โต  (Growth)  2. ค วำมหลำกหลำย  (Diversity) 3.  ต ร ำสิ น ค้ ำ  (Brands)  
4. กำรขำยและกระจำยสินค้ำ (Reach)  5. ควำมเป็นมืออำชีพ (Professionalism) ซึ่งเป็น
กลยุทธ์ในระดับกลุ่มบริษัทท่ีเป็นตัวก ำหนดทิศทำงและวิสัยทัศน์ในภำพรวมเพ่ือให้
บรรลเุป้ำหมำยในกำรก้ำวสู่ควำมเป็นผู้น ำธุรกิจในอำเซียนอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน โดย
บริษัทมีกลยุทธ์ในกำรประกอบธุรกิจในระดับของกลุ่มบริษัทโออิชิซึ่งสอดคล้องกับ    
กลยทุธ์ของกลุม่บริษัทดงัตอ่ไปนี ้

1.1.4 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกจิ 
 ในกำรประกอบธุรกิจอำหำรและธุรกิจเคร่ืองดื่มของกลุ่มบริษัทโออิชินัน้ บริษัทให้
ควำมส ำคญักบักลยุทธ์ทำงธุรกิจซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัท่ีก่อให้เกิดควำมส ำเร็จต่อกิจกำร 
สรุปได้ 7 ประกำรดงันี ้
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 1.1.4.1  กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง โดยการน าเสนอสินค้าเพื่อสุขภาพ
  ที่เน้นคุณภาพ (Brands) 

ตัง้แต่เร่ิมต้นกิจกำร บริษัทได้ก ำหนดหลกักำรและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงชดัเจน คือกำรท ำธุรกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น ท่ีเน้น
คณุภำพเป็นส ำคญั  ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ” ท ำให้ช่ือของ “โออิชิ” เป็นท่ียอมรับของ
ผู้บริโภค ในปัจจุบนัสินค้ำของกลุ่มบริษัทโออิชิเติบโตอย่ำงรวดเร็ว และเป็นท่ี
นิยมอย่ำงกว้ำงขวำงส ำหรับกลุ่มผู้บริโภคท่ีรักสุขภำพและนิยมสินค้ำสไตล์
ญ่ีปุ่ น นอกจำกนัน้ บริษัทยงัมุง่เน้นกำรสร้ำงควำมแข็งแกร่งของตรำสินค้ำเพ่ือให้ 
“โออิชิ” เป็นตรำสินค้ำท่ีอยู่ในใจผู้บริโภค โดยกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ 
ให้สอดคล้องกบักำรใช้ชีวิตของผู้บริโภค ไม่ว่ำจะเป็นนวตักรรมด้ำนผลิตภัณฑ์ 
กิจกรรม และแคมเปญต่ำง ๆ รวมทัง้พัฒนำรูปแบบกำรเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภค 
ยุคใหม่ เพ่ือให้ตรำสินค้ำดูทันสมยั สนุกสนำน ได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง 
และโดนใจกลุม่เป้ำหมำยย่ิงขึน้ 

  1.1.4.2 กลยุทธ์การเตบิโต (Growth) 

 บริษัทมุ่งเน้นกำรเติบโตของรำยได้และผลกำรด ำเนินงำนโดยให้ควำมส ำคญั
กบัทัง้ธุรกิจเคร่ืองดื่มและอำหำร รวมถึงพัฒนำนวัตกรรมสินค้ำและรูปแบบ
กำรส่งเสริมกำรขำยท่ีโดนใจผู้บริโภค ส ำหรับธุรกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทตัง้เป้ำรักษำ
ต ำแหน่งผู้น ำในตลำดชำพร้อมดื่มในประเทศไทยด้วยส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุด 
และขยำยกำรเติบโตในตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะในภูมิภำคอำเซียนอย่ำง
ต่อเน่ือง ส ำหรับธุรกิจอำหำรบริษัทมีแผนกำรขยำยสำขำร้ำนอำหำรเพ่ิม
ประมำณ 19 สำขำในปี 2562   

  1.1.4.3 กลยุทธ์การสร้างความหลากหลาย (Diversity) 

บริษัทได้ตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้บริโภคด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีมี
ให้เลือกมำกมำยหลำยชนิดท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ทุกเพศ
ทุกวัย นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดแนวทำงในกำรขยำยธุรกิจทัง้อำหำรและ
เคร่ืองดื่มไปยังต่ำงประเทศเพ่ือให้ท่ีมำของแหล่งรำยได้มีควำมหลำกหลำย
และครอบคลุมตลำดท่ีมีศักยภำพทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยมีทีมงำนมือ
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อำชีพท่ีมีควำมเช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ในด้ำนท่ีต่ำงกันและพร้อมท่ีจะ
ร่วมมือกนัท ำให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยได้  

  1.1.4.4 กลยุทธ์การบริหารประโยชน์จากช่องทางการจ าหน่ายที่มีทั่วถงึ (Reach) 

กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกใช้ผู้ จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ท่ีมีประสบกำรณ์ร่วมกับทีมงำน
กำรตลำดของกลุ่มบริษัทโออิชิในกำรท ำกำรตลำด ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม
กระจำยถึงผู้บริโภคอย่ำงทั่วถึง ส ำหรับธุรกิจอำหำร บริษัทยังคงด ำเนินกลยุทธ์
ขยำยสำขำทัง้ในกรุงเทพมหำนครและตำ่งจงัหวดัอย่ำงตอ่เน่ือง 

  1.1.4.5 กลยุทธ์การสร้างความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

 กลุ่มบริษัทโออิชิได้พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร และพัฒนำระบบ
โครงสร้ำงพืน้ฐำนเพ่ือกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

  1.1.4.6 กลยุทธ์การวิเคราะห์ลูกค้าและด าเนินกลยุทธ์การตลาดต่อเน่ือง 

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัของสินค้ำโออิชิครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคทกุเพศทุกวยั
ท่ีรักสขุภำพและมีวิถีชีวิตท่ีทนัสมยั ช่ืนชอบกำรบริโภคอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ี
เป็นผลดีต่อสขุภำพ ซึง่อำหำรญ่ีปุ่ นและเคร่ืองดื่มชำเขียวสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำกลุ่มนีไ้ด้เป็นอย่ำงดี โดยท่ีผ่ำนมำบริษัทได้ด ำเนินกล
ยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรประชำสมัพันธ์สินค้ำของบริษัทอย่ำงต่อเน่ืองกับ
ลกูค้ำกลุ่มดงักล่ำวผ่ำนสื่อโฆษณำทัง้ทำงโทรทัศน์ วิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ์ต่ำง  ๆ
โดยในปัจจุบนับริษัทมุ่งเน้นกำรประชำสมัพนัธ์ผ่ำนสื่อดิจิทลั สื่อออนไลน์ และสื่อ
ทำงเลือกใหม่ ๆ รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมควำมคิดเห็นของ
ผู้บริโภคเพ่ือน ำมำปรับปรุงผลิตภณัฑ์และกำรให้บริกำรให้คงมำตรฐำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

  1.1.4.7 กลยุทธ์การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรต้นทนุวตัถุดิบ สร้ำงอ ำนำจต่อรอง
กับผู้ จ ำหน่ำย เพ่ือรักษำระดับต้นทุนและผลประกอบกำร ด้วยระบบกำร
บริหำรกำรผลิตของโรงงำน และกำรจดัส่งผ่ำนครัวกลำงซึง่เป็นศนูย์กลำงกำร
ผลิตอำหำรและเคร่ืองดื่มให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิ ท ำให้บริษัทสำมำรถบริหำร
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ต้นทุนกำรจัดซือ้และต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ก่อให้เกิดกำร
ประหยดัจำกกำรผลิตในขนำดและปริมำณท่ีสงู 

1.1.5 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิร้านอาหาร 

 1.1.5.1 คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ 

ส ำหรับธุรกิจร้ำนอำหำร บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรให้บริกำรอำหำรท่ีสด 
สะอำด ปลอดภยั และคุ้มค่ำกบัผู้บริโภค ทัง้ในด้ำนปริมำณและรำคำเพ่ือให้
ผู้บริโภคได้รับควำมพอใจสูงสุด โดยเห็นได้จำกกำรให้บริกำรอำหำรทัง้ใน
รูปแบบสไตล์บุฟเฟต์ท่ีมีอำหำรให้เลือกหลำกหลำยและไม่จ ำกดัปริมำณกำร
รับประทำนในระดบัรำคำท่ีเหมำะสม และกำรให้บริกำรแบบสัง่ตำมรำยกำร
อำหำร หรือ a la carte ท่ีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้เป็นอย่ำงดี 

1.1.5.2  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทแบ่งลูกค้ำออกเป็น 3 กลุ่มหลักตำมลกัษณะของอำหำร บริกำร และ
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ โดยมีกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยดงันี ้

(1) โออิชิ แกรนด์ โออิชิ อีทเทอเรียม โออิชิ บุฟเฟต์ และ Nikuya เน้นกลุ่ม
ลกูค้ำท่ีมีระดบัรำยได้ปำนกลำงถงึคอ่นข้ำงสงู 

(2) ชำบชิู เน้นกลุม่ลกูค้ำท่ีมีระดบัรำยได้ปำนกลำง 

(3) โออิชิ รำเมน และคำคำชิ เน้นกลุ่มลกูค้ำวยัรุ่น วยัเร่ิมต้นท ำงำน และ
กลุม่ลกูค้ำท่ีต้องกำรควำมรวดเร็ว 

(4)  โออิชิเดลิเวอร่ี ท่ีพร้อมสง่ควำมอร่อยถงึบ้ำนแบบง่ำย ๆ โดยให้บริกำร
รับสัง่อำหำรทัง้แบบผ่ำนพนกังำนคอลเซน็เตอร์ท่ีหมำยเลข 1773 และ
กำรสั่งออนไลน์ผ่ำน www.oishidelivery.com ซึ่งในปัจจุบันบริกำร 
ในรูปแบบนีไ้ด้รับควำมนิยมค่อนข้ำงมำกและมีอตัรำกำรเติบโตอย่ำง
ตอ่เน่ือง 

1.1.5.3 กลยุทธ์การออกรายการอาหาร 

 กลยุทธ์กำรจัดวำงอำหำรท่ีหลำกหลำยอย่ำงมีศิลปะเป็นเสน่ห์อย่ำงหนึ่ง 
ในกำรดึงดูดลูกค้ำ และกระตุ้นให้ผู้บริโภคไม่ยึดติดอยู่กับกำรบริโภคอำหำร
ชนิดใดชนิดหนึง่โดยเฉพำะซึง่กำรด ำเนินกลยุทธ์ดงักล่ำว นอกจำกจะเป็นกำร
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สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับผู้บริโภคแล้วยังสำมำรถควบคุมต้นทุนวตัถุดิบได้  
อีกทำงหนึง่ด้วย โดยเมนอูำหำรบำงรำยกำรของร้ำนอำหำรในเครือโออิชิ จะมี
กำรปรับเปลี่ยนโดยเฉลี่ยทุก ๆ 3  เดือน หรือขึน้อยู่กับควำมเหมำะในแต่ละ
กรณีโดยพิจำรณำทัง้จำกควำมต้องกำรของผู้บริโภคและควำมพร้อมของ 
ทกุหน่วยงำน 

   1.1.5.4 กลยุทธ์การขยายสาขาเพื่อครอบคลุมพืน้ที่เป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทโออิชิด ำเนินกำรเปิดและขยำยสำขำให้บริกำรครอบคลุมพืน้ท่ี 
ทัว่กรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดั โดยเฉพำะในห้ำงสรรพสินค้ำหลกัต่ำง ๆ เพ่ือ
สร้ำงควำมสะดวกให้กบัลกูค้ำและเข้ำถงึกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยได้มำกย่ิงขึน้ 

1.1.5.5 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้ส่ือโฆษณา 

 บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมพิเศษในกำรส่งเสริมกำรขำยส ำหรับธุรกิจร้ำนอำหำร 
อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเป็นกำรกระตุ้ นยอดขำย ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภค และสร้ำงควำมประทบัใจให้กบัผู้บริโภค บริษัทมีกำรท ำกำรตลำดและ
กำรสื่อสำรกำรตลำดท่ีมีประสิทธิภำพ ผ่ำนช่องทำงตำ่ง ๆ  ท่ีตรงกบักลุม่เป้ำหมำย 
ธุรกิจอำหำรมีกำรปรับตวัตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพรำะผู้บริโภครุ่นใหม่ 
มีควำมเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์อย่ำงรวดเร็ว นับเป็นควำมท้ำทำยท่ีบริษัท 
ได้ท ำกำรปรับตวั ให้ทนักบัควำมต้องกำรและควำมนิยมของลกูค้ำอย่ำงรวดเร็ว
และมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 

1.1.5.6 กลยุทธ์การก าหนดราคา 

 บริษัทมีสินค้ำและบริกำรท่ีหลำกหลำยประเภทและรำคำในหลำกหลำย 
แบรนด์ ซึ่งสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีก ำลังซือ้ 
ได้อย่ำงครอบคลุมและมีประสิทธิภำพ ทัง้กลุ่มลูกค้ำวัยรุ่น นิสิต นักศึกษำ  
วยัท ำงำน ครอบครัว และผู้ ท่ีใสใ่จในสขุภำพ 

1.1.5.7  กลยุทธ์การให้บริการจัดส่งอาหารถงึบ้าน  

ในเดือนมิถุนำยน 2561 โออิชิ เดลิเวอร่ีได้เปิดให้บริกำรสัง่อำหำรออนไลน์ 

ผ่ำนเว็บไซต์ www.oishidelivery.com นอกจำกเพ่ือเป็นกำรขยำยช่องทำง 

กำรสัง่อำหำรนอกเหนือไปจำกกำรให้บริกำรผ่ำน Call Center เบอร์ 1773 แล้ว 

http://www.oishidelivery.com/
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ยังเป็นกำรรองรับควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน โดยเฉพำะ

กลุ่ ม  Millennials Generation ห รื อ Gen Y ท่ี มักใ ช้ ชี วิ ตแข่ งกับเวลำ ใ ห้

ควำมส ำคัญกับควำมสะดวกสบำยและควำมรวดเร็ว ซึ่งบริกำรสั่งอำหำร

ออนไลน์สำมำรถเข้ำมำตอบโจทย์ดงักล่ำวได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี  ้ยังเป็น

ส่วนช่วยสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจและเพ่ิมยอดขำยให้กับโออิชิ เดลิเวอร่ี 

ในภำพรวมด้วย 

1.1.6 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  

1.1.6.1 คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ 

 ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน กลุ่มบริษัทโออิชิได้ให้

ควำมส ำคัญกับกำรคัดสรรวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ท่ีดีเพ่ือน ำมำผลิตเป็น

สินค้ำท่ีมีคุณภำพ สะอำดและปลอดภัย รวมถึงมีกำรพัฒนำและรักษำ

คุณภำพของผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเน่ือง ผู้ บริโภคจึงสำมำรถไว้วำงใจและ

เช่ือมัน่ในคณุภำพของสินค้ำของบริษัทได้ว่ำมีควำมคุ้มคำ่เหมำะสมกบัรำคำ

อย่ำงแท้จริง  

1.1.6.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ 

นอกจำกข้อค ำน ึงในเ รื่องค ุณภำพและควำมคุ้มค ่ำของผลิตภณัฑ์ 

ที่น ำเสนอต่อผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังมีกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลำกหลำย

และมีแผนงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเ น่ือง เ พ่ือให้

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและพฤติกรรมกำรบริโภคของผู้บริโภคอีกด้วย 

โดยในปัจจุบันธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำนแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์

ออกเป็น 2 กลุม่หลกั ได้แก่ 

1.  กลุม่ผลิตภณัฑ์อำหำรพร้อมทำนแบบแช่เย็น ได้แก่  

1.1  กลุม่ผลิตภณัฑ์ขนมปังและแซนวิชรสชำติตำ่ง ๆ แบบแช่เย็น 

1.2  กลุม่ผลิตภณัฑ์เก๊ียวซำ่รสชำติตำ่ง ๆ แบบแช่เย็น  

1.3  กลุ่มผลิตภณัฑ์ซอสปรุงรสต่ำง ๆ แบบแช่เย็น เช่น ซอสเก๊ียวซ่ำ 

ซอสบำร์บีคิวและซอสเทริยำกิ เป็นต้น  
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โดยผลิตภัณฑ์อำหำรในกลุ่มนี ้มีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่มประชำกร 

ในเมืองท่ีมีวิถีชีวิตท่ีเร่งรีบ อำทิ กลุม่วยัท ำงำนและกลุ่มนกัศกึษำ เป็นต้น 

รวมถงึมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนสะดวกซือ้เป็นหลกั  

2.  กลุม่ผลิตภณัฑ์อำหำรพร้อมทำนแบบแช่แข็ง ได้แก่  

2.1 กลุ่มผลิตภณัฑ์อำหำรว่ำงและอำหำรทำนเล่นต่ำง ๆ แบบแช่แข็ง 

เช่น เก๊ียวซ่ำ ทำโกะยำกิ ปูอดั ทำมำโกะยำกิ ชูคะวำคำเมะและ 

กิมจิ เป็นต้น  

2.2  กลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรมื อ้หลักพร้อมทำน แบบแช่แข็ง เช่น  

บะหมี่รำเมน หลำกหลำยรสชำติ  

2.3    กลุม่ผลิตภณัฑ์อำหำรพร้อมปรุง แบบแช่แข็ง เช่น เนือ้ปลำแซลมอน 

และเนือ้ปลำซำบะ เป็นต้น 

โดยผลิตภัณฑ์อำหำรในกลุ่มนี ้มีกลุ่มเป้ำหมำยหลักเป็นกลุ่มผู้ ใช้

ชีวิตประจ ำวันท่ีมีเวลำจ ำกัดในกำรเตรียมอำหำร เช่น กลุ่มวัยท ำงำน

และกลุ่มแม่บ้ำน เป็นต้น รวมถึงมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนซุปเปอร์

มำร์เก็ต และไฮเปอร์มำร์เก็ตเป็นหลกั  

1.1.6.3 กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 

 บ ริ ษัทได้น ำผลกำรศึกษำและวิจัยพฤติกรรมกำรบริโภคสินค้ำของ

กลุ่มเป้ำหมำยมำเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร สรรหำรสชำติ 

และควำมหลำกหลำยใหม่ ๆ เน่ืองจำกสภำวะปัจจุบันท่ีควำมต้องกำรของ

ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ดงันัน้กำรน ำเสนอสินค้ำต้องมีควำม

หลำกหลำยทัง้ในส่วนรำยกำรสินค้ำ รสชำติ ฉลำกและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ 

รวมถึงต้องมีควำมรวดเร็วเพ่ือสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้

อย่ำงแท้จริง  
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1.1.6.4 กลยุทธ์การขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย 

นอกจำกกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยในปัจจุบัน อันได้แก่ 
ช่องทำงร้ำนสะดวกซือ้ ซูเปอร์มำร์เก็ต ไฮเปอร์มำร์เก็ต รวมทัง้บริษัทยังได้
ขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยใหม่ ๆ ได้แก่ ช่องทำง Food Service โดยมีกำร
จัดตัง้ทีมงำนเพ่ือดูแลรับผิดชอบเป็นกำรเฉพำะ กลุ่มธุรกิจโรงแรม และกลุ่ม
ธุรกิจท่ีมีศกัยภำพต่ำง ๆ  เช่น กลุ่มธุรกิจสำยกำรบิน เป็นต้น ส ำหรับกำรจัด
จ ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศนัน้ นอกเหนือจำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำใน
ภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีได้ด ำเนินกำรมำระยะหนึ่งแล้ว ในปีท่ีผ่ำนมำ 
บริษัทยงัได้ขยำยกำรสง่ออกไปยงัประเทศในภำคพืน้ทวีปยุโรป ยงัได้เร่ิมกำร
สง่ออกไปยงัประเทศอื่น ๆ อำทิ แคนนำดำ และออสเตรเลีย อีกด้วย สง่ผลให้
ยอดขำยในช่องทำงดงักลำ่วสำมำรถสร้ำงกำรเติบโตสงูขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง 

นอกจำกนี ้บริษัทยังได้มีกำรก ำหนดแผนงำนกำรพัฒนำและเร่ิมขยำยช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในกลุ่มร้ำนค้ำ/ซูเปอร์มำร์เก็ตต่ำงจังหวดัมำกขึน้ เพ่ือเป็น
กำรขยำยฐำนทำงกำรตลำดและเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงครอบคลมุ
มำกย่ิงขึน้อีกด้วย  

1.1.6.5 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้ส่ือโฆษณา 

 บริษัทได้เน้นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ 

ทัง้ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ รวมทัง้จดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำยในแต่ละ

ช่องทำงอย่ำงต่อเน่ืองตลอดปี เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำและกระตุ้นกำรเติบโต

ของยอดขำยให้เพ่ิมสงูขึน้ 

1.1.7 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

1.1.7.1 คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม บริษัทได้ค ำนึงถึงควำม
พิถีพิถันในกระบวนกำรผลิต ตัง้แต่น ำ้สะอำดท่ีผ่ำนกำรกรองด้วยระบบ RO 
(Reverse Osmosis) กำรคดัเลือกใบชำสดท่ีมีคุณภำพ และกำรเลือกใช้ฟรุก
โตสไซรัปในกำรผลิต ตลอดจนกระบวนกำรบรรจท่ีุมีมำตรฐำนสงู เพ่ือคณุภำพ
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ท่ีดีท่ีสดุของผลิตภณัฑ์ รวมถึงกำรดแูลลกูค้ำและบริกำรหลงักำรขำยท่ีสะดวก
และรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรและประโยชน์สงูสดุของผู้บริโภคทกุคน  

1.1.7.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

 กลุ่มบริษัทโออิชิมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลำกหลำยเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของ
กลุม่ลกูค้ำท่ีมีควำมต้องกำรท่ีแตกตำ่งกนั ด้วยกำรสร้ำงสรรค์ทัง้ในเร่ืองรสชำติ
และบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ให้มีควำมแปลกใหม่ หลำกหลำยและมี
เอกลกัษณ์เฉพำะตวั เพ่ือให้ผู้บริโภคได้เลือกสรรตำมควำมต้องกำรและเหมำะ
กับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยแต่ละกลุ่ม โดยในปี 2562 บริษัทยังคงเน้นกำร
สร้ำงสรรค์นวตักรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีจะมอบประสบกำรณ์พิเศษและแปลก
ใหม่ในกำรบริโภค โดยยังคงไว้ซึ่งควำมโดดเด่นและเอกลักษณ์ทัง้ในด้ำน
รสชำติและมีควำมแตกต่ำงจำกผลิตภัณฑ์ชำพร้อมดื่มท่ีมีอยู่ทั่วไปใน
ท้องตลำดอีกด้วย  

  1.1.7.3 กลยุทธ์ทางด้านราคาเพื่อขยายฐานลูกค้า 

 กลุ่มบริษัทโออิชิยังคงเดินหน้ำพัฒนำสินค้ำและนวตักรรมใหม่ ๆ อย่ำงต่อเน่ือง
ผ่ำนผลิตภณัฑ์ในหลำกหลำยขนำดและหลำยช่วงรำคำในปัจจุบนั อำทิเช่น ขนำด 
250 มล. 350 มล. 380 มล. 500 มล. และ 800 มล. ทัง้นี ้เพ่ือขยำยฐำนกำรค้ำสู่
กลุ่มผู้บริโภคกลุ่มใหม่ และเพ่ือตอบสนองต่อก ำลงัในกำรซือ้และควำมต้องกำร
ของผู้บริโภคทัง้หมดได้อย่ำงครอบคลมุและต่อเน่ืองต่อไป 

  1.1.7.4 กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย  

 เพ่ือกระจำยสินค้ำให้เข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยอย่ำงทั่วถึง กลุ่มบริษัทโออิชิ
จึงจดัให้มีกำรกระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลำกหลำยช่องทำง 
อำทิ (1) ตวัแทนจ ำหน่ำยรำยใหญ่ คือกลุ่มบริษัทในเครือบริษัท ไทยเบฟเวอ
เรจ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) (2) ร้ำนอำหำรทกุแบ
รนด์ของกลุ่มบริษัทโออิชิ และ (3) โดยกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศ 
ทัง้นี ้เพ่ือเป็นกำรจดัสรรทรัพยำกรและผนึกก ำลงักำรจดัจ ำหน่ำยร่วมกนัของ
กลุม่บริษัทในทกุช่องทำงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุ 
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1.1.7.5 กลยุทธ์การส่งเสริมการขายและการใช้ส่ือโฆษณา 

 กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ภำยใต้กำรวำงแผน กำร
ก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรประชำสมัพันธ์อย่ำงมีระบบ เพ่ือกำร
ส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง นอกเหนือจำกกำรใช้สื่อโทรทัศน์ สื่อวิทยุ สื่อ
นอกอำคำรสถำน ท่ี  (OOH: Out of Home Media)  ไ ด้แก่  ป้ำยโฆษณำ 
บิลบอร์ด รถประจ ำทำง และรถไฟฟ้ำ รวมถึง สื่อตำมสถำนท่ีช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยท่ีส ำคญั เช่น โรงเรียน มหำวิทยำลยั โรงภำพยนต์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 
เช่น หนังสือพิมพ์ และนิตยสำรต่ำง ๆ  แล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยังมุ่งเน้นกำรใช้สื่อ
ทำงเลือกใหม ่  ๆเช่น สื่อออนไลน์ หรือผ่ำนสื่อชุมชนออนไลน์ เพ่ือให้กำรสื่อสำร
เข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ รวมทัง้กำรจัด
รำยกำรสง่เสริมกำรขำยอย่ำงต่อเน่ืองตลอดทัง้ปีกบัคูค้่ำของกลุม่บริษัทอีกด้วย 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

พฒันำกำรส ำคญัของธุรกิจในกลุม่บริษัทจำกอดีตถงึปัจจบุนัมีดงันี ้

ปี 2542 

 วนัท่ี 9 กนัยำยน 2542 เปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ” 

ปี 2544  

 เปิดให้บริกำรร้ำนบะหมี่ญ่ีปุ่ นภำยใต้ช่ือ “โออชิิ รำเมน”   

ปี 2545  

 เปิดบริกำรร้ำนอำหำรระบบสำยพำนสไตล์บุฟเฟต์ท่ีบริกำรทัง้ข้ำวปัน้หน้ำต่ำง  ๆ และ
สุกีห้ม้อไฟญ่ีปุ่ น ภำยใต้ช่ือ “ชำบชิู” 

ปี 2546 

 เปิดด ำเนินกำรครัวกลำงท่ีโรงงำนนิคมอุตสำหกรรมนวนคร  หน่วยผลิตอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม เพ่ือสนบัสนนุกำรขำยภำยในร้ำนค้ำของบริษัท 

 เร่ิมกำรผลิตเคร่ืองดื่มชำเขียวออกสูต่ลำดภำยใต้ช่ือ “โออิชิ กรีนที” 
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ปี 2547  

 วันท่ี 25 สิงหำคม 2547 น ำหุ้ นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 เปิดบริกำรร้ำนโออิชิแกรนด์ บฟุเฟต์ ท่ีสยำมดิสคฟัเวอร่ี   

ปี 2548  

 เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มน ำ้ผลไม้ผสมอะมิโนภำยใต้ช่ือ “อะมิโน โอเค” 

ปี 2549  

 เปิดด ำเนินกำรโรงงำนอมตะนคร 

ปี 2550  

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ชำเขียวรสชำด ำผสมมะนำว 

ปี 2551 

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหมก่ำแฟพร้อมดื่มภำยใต้ช่ือ “คอฟฟิโอ” 

 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) เข้ำเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท   

ปี 2552 

 เปิดให้บริกำรร้ำนอำหำรอดุ้งและโซบะ Kazokutei ซึง่เป็นแฟรนไชส์จำกประเทศญ่ีปุ่ น 

 ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ อะมิโน โอเค มำเป็น อะมิโน พลัส โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทำง
กำรตลำดและจดุขำยใหมท่ัง้หมด 

ปี 2553 

 เร่ิมจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มรสชำติใหม ่Goji Berry 

 ซือ้ท่ีดินเพ่ิมเติมท่ีโรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร  ท ำให้มีพืน้ท่ีเพ่ิมขึน้เป็น 61.5 ไร่ 

 ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุเพ่ิมส ำหรับสองโครงกำรคือ Cold Aseptic Filling และ  UHT 

ปี 2554  

 เร่ิมจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวผสมน ำ้ผลไม้ ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ ฟรุตโตะ”  

 เร่ิมจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวกระป๋องผสมโซดำเป็นครัง้แรกของประเทศไทย ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ     
ชำคลูล์ซำ่” 
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 เปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำร Nikuya ยำกินิก ุบฟุเฟต์ปิง้ย่ำงในสไตล์ญ่ีปุ่ น 

ปี 2555         

 เปิดตวัผลิตภณัฑ์สำหร่ำยทอดกรอบ “โอโนริ” 

 เร่ิมจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวแบบกลอ่ง UHT ลำยกำร์ตนู “One Piece” 

 เปิดให้บริกำรร้ำนอำหำรข้ำวหน้ำตำ่ง ๆ สไตล์ญ่ีปุ่ น ภำยใต้ช่ือ “คำคำชิ” 

 ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุส ำหรับโครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 2 

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ชำเขียวขวดแก้วแบบคืนขวด  

ปี 2556 

 ในเดือนมีนำคม โครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 2 ท่ีอ ำเภอวังม่วง 
จงัหวดัสระบรีุ เร่ิมผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ 

 เปิดด ำเนินกำรครัวกลำงแห่งใหมท่ี่อ ำเภอบ้ำนบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

 น ำชำเขียวผสมผลไม้ “โออิชิ ฟรุตโตะ” กลบัมำจ ำหน่ำยอีกครัง้ พร้อมออกรสชำติใหม ่3 
รสชำติได้แก่ “สตรอเบอร่ีและเมลอ่น” “เลมอนและเบอร่ี” และ “แอปเปิล้เขียวและองุ่นขำว” 

 เร่ิมจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่มรสชำติใหม ่“รสลิน้จ่ี” 

 เร่ิมจ ำหน่ำยแซนวิชรสชำติใหม ่“หมอูบชีส” และเก๊ียวซำ่รสชำติใหม ่“หมทูำโกะยำกิ” 

 ได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเพ่ิมอีก 4 โครงกำร ส ำหรับท่ีโรงงำนนิคมอุตสำหกรรม 
นวนคร และท่ีอ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ 

ปี 2557 

 จัดตัง้บริษัทย่อยเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ อันได้แก่   
บริษัท โออิชิ สแน็ค จ ำกดั (ปัจจบุนัเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกดั) ในประเทศไทย 
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ และ Oishi Myanmar Limited  
ในประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ (ประเทศเมียนมำ)     

 เปิดด ำเนินกำรร้ำน “ชำบชิู” ในเมืองย่ำงกุ้ง และเมืองมณัฑะเลย์ ประเทศเมียนมำ 

 เร่ิมจ ำหน่ำยแซนวิชรูปแบบใหม ่“โออิชิ เทรนดี”้ 3 รสชำติ ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” “ทนู่ำซีซำร์
สลดั” และ “ปอูดัอลำสก้ำไข่กุ้ง” เพ่ือจดัจ ำหน่ำยภำยในร้ำนโลตสั เอก็ซ์เพรส 
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 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหม่ เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม “โออิชิ คำบูเซฉะ สตูรไร้น ำ้ตำล”      
ซึง่เป็นเคร่ืองดื่มชำเขียวผลิตจำกชำคลมุระดบัพรีเมียม  

 ในเดือนธันวำคม 2557 โครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 3 ท่ีโรงงำนนิคม
อตุสำหกรรมนวนคร เร่ิมผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ 

ปี 2558 

 จัดตัง้  Oishi Group Limited Liability Company (OGLLC) ในสำธำรณรัฐสังคมนิยม
เวียดนำม เพ่ือรองรับโอกำสกำรขยำยตวัของธุรกิจในต่ำงประเทศ 

 เปิดด ำเนินกำรร้ำน “ชำบชิู” เพ่ิมอีก 1 สำขำในเมืองย่ำงกุ้ง ประเทศเมียนมำ ท่ี Junction 
Square Shopping Center 

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม รสชำติใหม่ “โออิชิ คำบูเซฉะ สูตร
น ำ้ตำลน้อย” เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มผู้ บริโภคท่ีช่ืนชอบชำเขียวระดับพรีเมียมและห่วงใย
สขุภำพ 

 เร่ิมจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม “โออิชิ รสแตงโม” ขนำด 380 มล. ซึง่จดัจ ำหน่ำย
เฉพำะช่วงฤดรู้อน ระหวำ่งเดือนมีนำคม ถงึเดือนมิถนุำยน เท่ำนัน้ 

 เพ่ิมขนำดบรรจุภัณฑ์ใหม่ เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม “โออิชิ ขนำด 800 มล.”โดยมีจัด
จ ำหน่ำยใน 3 รสชำติ ได้แก่ รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว รสข้ำวญ่ีปุ่ น และรสลิน้จ่ี รวมถึงกำร
ปรับเปลี่ยนขนำดและรูปแบบบรรจุภณัฑ์ โออิชิ ฟรุตโตะ จำกขนำด 350 มล. เป็น 380 
มล.  

 เชิญเชฟกระทะเหล็กจำกประเทศญ่ีปุ่ น “เชฟฮิโรยูกิ ซำไก” มำรังสรรค์เมนูสดุพิเศษ ให้
ลกูค้ำได้ลิม้ลองภำยในร้ำน “โออิชิ บฟุเฟต์” ตลอดทัง้ปี 

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์รสชำติใหม่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ “โออิชิ เก๊ียวซ่ำ”  อำทิ เก๊ียวซ่ำไส้ 
สไปซี่ซีฟู๊ ด ไส้กระเพรำหม ูและ ไส้หมยูำกินิก ุ

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์อำหำรแช่แข็งประเภทข้ำว “โออิชิ เบนโตะ” ในหลำกหลำยรสชำติ 
ได้แก่ ข้ำวหมสูไปซี่ ข้ำวหมซูอสญ่ีปุ่ น และข้ำวหน้ำไก่เทอริยำกิ โดยจ ำหน่ำยในช่องทำง
ไฮเปอร์มำร์เก็ตและซูเปอร์มำร์เก็ต 
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 ปรับรูปแบบบรรจุภณัฑ์ ชำเขียว โออิชิ คำบูเซฉะ ให้มีควำมสดใสและทนัสมยั แต่ยงัคง
ควำมเป็นญ่ีปุ่ นแบบพรีเมียม และกำรปรับรูปแบบบรรจภุณัฑ์เคร่ืองดื่มชำด ำโซดำ โออิชิ  
ชำคลูล์ซำ่ เป็นกระป๋องทรงสลีค  

 ขยำยตลำดกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศไปยังประเทศใหม่ ๆ ได้แก่ สหพันธ์
สำธำรณรัฐเยอรมนี สำธำรณรัฐฟินแลนด์ สหรำชอำณำจกัรบริเตนใหญ่และไอร์แลนด์เหนือ 

ปี 2559 

 ด ำเนินกำรเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ Oishi International Holdings Limited และ 
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือรองรับกำรเพ่ิมทุนของ 
Oishi Myanmar Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ เพ่ือเป็น
เงินทนุหมนุเวียนและรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจในอนำคต   

 ร้ำนโออิชิ แกรนด์ จัดเทศกำลอำหำรพิเศษ “Phuket Lobster Festival 2016” ในช่วง
เทศกำลวนัแมแ่ห่งชำติ 

 ร้ำนโออิชิ บฟุเฟต์ จดัเทศกำลอำหำรสดุพิเศษตลอดปี อำทิเช่น เทศกำลมำกิ 

 ร้ำนชำบูชิ ปรับรูปแบบกำรให้บริกำรใหม่ภำยใต้แนวคิด “Shabushi and So Much 
More” โดยเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำและควำมหลำกหลำยของรำยกำรอำหำรและกำร
ให้บริกำรที่น่ำประทบัใจ 

 ร้ำนโออิชิ รำเมน น ำเสนอรำยกำรอำหำรใหม่ ได้แก่ นำเบะหรือหม้อไฟตำมแบบฉบบั
ญ่ีปุ่ น โดยมีกำรหมมุเวียนเปลี่ยนรสชำติทกุรอบระยะเวลำ 2 เดือน 

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โออิชิ เก๊ียวซ่ำรวมรส โดยน ำเก๊ียวซ่ำต่ำงรสชำติถึง 5 รสชำติมำ
บรรจรุวมกนัในบรรจภุณัฑ์เดียวกนั จดัจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำน 7-Eleven ทัว่ประเทศ 

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์อำหำรพร้อมทำนแช่แข็งประเภทเส้นรำเมน โดยจดัจ ำหน่ำยผ่ำน
ช่องทำงไฮเปอร์มำร์เก็ตและซูเปอร์มำร์เก็ตเป็นหลกั 

 เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โออิชิ ชำเขียว กลิ่นองุ่นเคียวโฮ ซึ่งเป็นนวตักรรมใหม่ชำเขียว
เคีย้วได้และผลิตภณัฑ์โออิชิ ชำเขียวกลิ่นซำกุระ สตรอเบอร์ร่ี ท่ีมำพร้อมนวตักรรมใหม่
บรรจุภัณฑ์เปลี่ยนสีได้ตำมอุณหภูมิ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรผู้บริโภคเพ่ือให้ได้
ควำมแปลกใหมแ่ละสนกุสนำนมำกย่ิงขึน้ 

 ขยำยตลำดกำรจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มในต่ำงประเทศไปยังประเทศใหม่ ได้แก่ ประเทศ
สำธำรณรัฐฝร่ังเศส และสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 
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ปี 2560 

 ร้ำนอำหำรของบริษัทได้รับกำรรับรองระบบคุณภำพครอบคลุมได้แก่ GMP HACCP 
และ ISO 9001:2015 ในขอบข่ำยกำรบริกำรในภัตตำคำรและร้ำนอำหำรสไตล์ญ่ีปุ่ น 
โดยถือเป็นรำยแรกของประเทศไทยและในภูมิภำคเอเชีย ท่ีได้รับรองระบบคุณภำพ
ครอบคลมุทัง้ 3 ระบบและในทกุสำขำร้ำนอำหำร 

 เปิดตัวคอนเซ็ปร้ำนใหม่  “โออิชิ อีทเทอเรียม” ภำยใต้แนวคิด EAT – EXPLORE -  
PREMIUM น ำเสนออำหำรญ่ีปุ่ นรสชำติเย่ียมจำกวตัถุดิบชัน้ดี และควำมคิดสร้ำงสรรค์
ใหม ่ๆ ผสำนวฒันธรรมกำรกินของญ่ีปุ่ นแท้ ๆอย่ำงลงตวั 

 ร้ำนโออิชิ รำเมน น ำเสนอเมนใูหม่ ได้แก่ ยำกิโซบะชีสซ ึโตเกียว รำเมน และอื่น ๆ เพ่ือสร้ำง
ประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยให้แก่ผู้บริโภค 

 ร้ำนนิกุยะ ร้ำนปิ้งย่ำงสไตล์ญ่ีปุ่ น ได้มีกำรปรับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดในกำรเพ่ิมกำร
ให้บริกำรแบบสัง่ตำมรำยกำรอำหำร หรือ a la carte จำกเดิมท่ีมีเพียงบริกำรอำหำร
แบบบฟุเฟต์ โดยมีรำยกำรอำหำรแบบ a la carte ให้เลือกสรรมำกกวำ่ 70 รำยกำร 

 ออกจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทแซนวิชเพ่ือสขุภำพ “โออิชิ แซนวิช พลสั” รสทนู่ำสลดัไข่ และ
สลดัอกไก่ เพ่ือตอบสนองกระแสควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของกลุม่ผู้บริโภครุ่นใหมท่ี่
ใสใ่จในสขุภำพ  

 ออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รำเมน ประเภทแช่แข็ง 2 รสชำติใหม่ ได้แก่ รำเมนกะเพรำหมู 
และรำเมนผดัขีเ้มำไก่ 

 ออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โออิชิ ชำเขียว รสส้มยซูุ ซึง่เป็นรสชำติใหมใ่นกลุม่ผลิตภณัฑ์ชำเขียว
เคีย้วได้ 

 ขยำยตลำดกำรจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มในตำ่งประเทศไปยงัประเทศใหม ่ได้แก่ สำธำรณรัฐ
อิตำลี รำชอำณำจกัรสวีเดน และสำธำรณรัฐอินเดีย เป็นต้น 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2561 

กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้ด ำเนินกำรโครงกำรกำรจดักลุม่ธุรกิจของบริษัทย่อยภำยในกลุม่บริษัทโออิชิ
(“โครงกำร”) เพ่ือแบ่งแยกสำยธุรกิจภำยในกลุม่บริษัทโออิชิให้มีควำมชดัเจน เกิดควำมคล่องตวั
ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โดยกำรโอนธุรกิจและทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตและ 
จดัจ ำหน่ำยอำหำรกึง่ส ำเร็จรูปและอำหำรส ำเร็จรูป รวมถงึกำรจดัหำ ผลิตและจดัสง่วตัถดุิบด้ำน
อำหำร (“ธุรกิจครัวกลำง”) จำกบริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัด ให้แก่ บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส 
จ ำกัด (เดิมช่ือบริษัท โออิชิ สแน็ค จ ำกัด)  โดยกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรดงักล่ำวจะมีส่วน
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ส ำคัญในกำรส่งเสริมศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน
ตอ่ไป 

บริษัทยงัคงตอกย ำ้ควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มด้วยรำงวลัอนัทรงคณุค่ำตำ่ง ๆ ท่ี
ได้รับ อำทิเช่น  Superbrands Thailand Award 2017 ในฐำนะแบรนด์อำหำรและเคร่ืองดื่มท่ี
ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรสร้ำงแบรนด์และเป็นอนัดบัหนึ่งในใจผู้บริโภค รำงวลั The Most 
Powerful Brands 2018 ในฐำนะแบรนด์ท่ีแข็งแกร่งและทรงพลงัท่ีสดุในกลุม่ชำพร้อมดื่ม รำงวลั 
Thailand’s Most Social Power Brand 2018 ซึ่งวดัประสิทธิภำพกำรใช้สื่อออนไลน์ของธุรกิจ
โดยได้คะแนนอนัดบัหนึง่ในหมวดชำพร้อมดื่ม รำงวลัโลเ่กียรติคณุมหกรรมอำหำรปลอดภยัตำม
ยุทธศำสตร์ชำติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” จำกกระทรวงสำธำรณสุข  และประกำศนียบัตรจำก
องค์กำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) ในฐำนะผู้ผลิตเคร่ืองดื่มท่ีมีส่วนช่วย
ลดปริมำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก ในงำนร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน ประจ ำปี 2561 จำก
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย   

ในส่วนของกำรจดัอนัดบัเครดิตองค์กรนัน้ บริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกดั (“ทริสเรทติง้”) ได้คงอนัดบั
เครดิตองค์กรของบริษัท ท่ีระดบั “A+” ซึง่สะท้อนถึงสถำนะผู้น ำในตลำดเคร่ืองดื่มชำพร้อมดื่ม
ในประเทศไทย ตรำสินค้ำท่ีเป็นท่ีรู้จักอย่ำงดี และฐำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง  โดยได้ให้
แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” สะท้อนถึงควำมคำดหมำยของทริสเรทติง้ว่ำบริษัท
จะยังคงสถำนะเป็นบริษัทท่ีมีควำมส ำคัญในเชิงกลยุทธ์ของบริษัท  ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด 
(มหำชน) อีกทัง้ จะยังคงรักษำสถำนะทำงกำรแข่งขันในตลำดชำพร้อมดื่มและสร้ำงผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีดีอย่ำงตอ่เน่ืองตอ่ไป 

ธุรกจิอาหาร 

1.  ธุรกจิร้านอาหาร 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้พัฒนำและยกระดับสินค้ำและกำรให้บริกำรภำยใน
ร้ำนอำหำรแบรนด์ตำ่ง ๆ ของกลุม่บริษัทโออิชิ ดงันี ้

1. ร้ำนโออิชิ อีทเทอเรียม ให้บริกำรภำยใต้แนวคิดท่ีผสมผสำน 3 องค์ประกอบ
อย่ำงลงตวั ได้แก่ “EAT – EXPLORE -  PREMIUM" โดยน ำเสนออำหำรญ่ีปุ่ น
รสชำติเย่ียมจำกวัตถุดิบชัน้ดี และส่วนผสมของควำมคิดสร้ำงสรรค์ใหม่ ๆ 
ผสำนวัฒนธรรมกำรกินของญ่ีปุ่ นอย่ำงลงตัว ดื่มด ่ำกับมหัศจรรย์ของอำหำร
ญ่ีปุ่ น ผ่ำนรูป รส กลิ่น เสียง และสมัผสัอย่ำงครบครัน กบัประสบกำรณ์ครัง้แรก
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ของกำรรับประทำนอำหำรญ่ีปุ่ น ท่ีเปิดโอกำสให้ได้ลอง ได้ท ำ ได้สัมผัส
ประสบกำรณ์ในบรรยำกำศแบบญ่ีปุ่ นแท้ ๆ โดยเปิดให้บริกำรเป็นแห่งแรก
บริเวณชัน้ 7 ศนูย์กำรค้ำเซ็นทรัลพลำซำ แกรนด์ พระรำม 9 ก่อนเดินหน้ำขยำย
พืน้ท่ีให้บริกำรและสำขำเพ่ิมเติมได้แก่  สำขำศูนย์กำรค้ำซีคอนสแควร์  
ศรีนครินทร์ ศูนย์กำรค้ำฟิวเจอร์พำร์ค  รังสิต  ศูนย์กำรค้ำเมกำบำงนำ  
ศนูย์กำรค้ำแฟชัน่ไอส์แลนด์ ศนูย์กำรค้ำเซน็ทรัลโครำช และศนูย์กำรค้ำเซน็ทรัล 
ภเูก็ตฟลอเรสต้ำ   

2. ร้ำนโออิชิ แกรนด์ จัดเทศกำลอำหำรพิเศษในเทศกำล “Sushi Moon Cake” ให้
ลกูค้ำได้เปิดประสบกำรณ์ใหม่ในรูปแบบพิเศษ กบักำรน ำข้ำวญ่ีปุ่ นผสมชำเขียว
สอดไส้ไข่แดงและผสมควำมกล่อมกลมด้วยปูอัดไข่กุ้ งในช่วงเทศกำลไหว้
พระจนัทร์ โดยได้รับผลตอบรับจำกผู้บริโภคเป็นอย่ำงดี  

3. ร้ำนชำบูชิ ภำยใต้แนวคิด “Shabushi and So Much More ชำบู ซูชิ และอีก
มำกมำยล้นสำยพำน” ท่ีปรับกำรให้บริกำรภำยในร้ำนอำหำรโดยเน้นกำรสร้ำง
คุณค่ำและควำมหลำกหลำยของรำยกำรอำหำร พร้อมน ำเสนอเมนูใหม่สไตล์
ญ่ีปุ่ นทกุ ๆ 3 เดือน เพ่ือเป็นกำรกระตุ้นตลำดอย่ำงตอ่เน่ือง   

4. ร้ำนโออิชิ รำเมน ได้มีกำรปรับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดใหม่ มุ่งเน้นควำมเป็น
ผู้ เช่ียวชำญด้ำนเส้นและน ำ้ซุปตำมต ำรับชำวญ่ีปุ่ น โดยรวบรวมรำเมนสูตรพิเศษ
จำกทั่วประเทศญ่ีปุ่ น มำให้ลูกค้ำได้ลิม้ลอง ได้แก่ ซุปรำเมนท่ีเข้มข้นท่ีสุดตำม
ต ำรับชำวฟุกุโอกะ ทงคัตสึ ซุป หรือมิโซะเอบิ รำเมน สไตล์ฮอกไกโด ให้ทุกสมัผสั
คือกำรเดินทำงไปตำมเส้นสำยและซุปท่ีเต็มไปด้วยรสชำติ  

5.      ร้ำนคำคำชิ ร้ำนอำหำรบริกำรดว่นหรือคิวเอสอำร์ (Quick Service Restaurant 
“QSR”) กับแบรนด์คอนเซปต์ใหม่ ชูควำมอร่อย สะดวก คุ้มค่ำ ในคอนเซปต์ 
ข้ำวหน้ำล้น เพ่ิมปริมำนเนือ้สองเท่ำ (x2) เน้นหน้ำแบบจใุจ เมนูแนะน ำข้ำวหน้ำล้น 
สไปซี่ไข่ออนเซน และข้ำวหน้ำล้นเบคอนย่ำง มำพร้อมอำหำรทำนเล่นหลำกหลำย
ในสไตล์อิซำกำยะ เพ่ือส่งมอบประสบกำรณ์ท่ีน่ำประทับใจในคุณค่ำทำง
โภชนำกำรแก่ผู้บริโภค 

 
  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่19 

   

2. ธุรกจิอาหารพร้อมรับประทาน 

เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทโออิชิถือเป็นผู้ น ำด้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นและกำรพัฒนำนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์รำยหนึ่งในประเทศไทย กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมีกำรพัฒนำและน ำเสนอทัง้

ผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ  ท่ีมีคณุภำพและควำมหลำกหลำยทัง้ในด้ำนรูปแบบ รสชำติ และบรรจุภณัฑ์ 

เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคอย่ำงต่อเน่ือง พร้อมทัง้กำรขยำยฐำนกำรตลำด

และจดักิจกรรมกำรทำงกำรตลำดเพ่ือกระตุ้นยอดขำยสินค้ำและสร้ำงกำรรับรู้ในตรำสินค้ำ

ให้กว้ำงขวำงมำกย่ิงขึน้  โดยในช่วงปี 2561 ท่ีผ่ำนมำมีเหตกุำรณ์ส ำคญัเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์

และกิจกรรมตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) กำรพฒันำและออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มแซนวิชเพ่ือสขุภำพ “โออิชิ แซนวิช 
พลสั” อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองกระแสควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของกลุ่ม
ผู้บริโภครุ่นใหม่ท่ีใส่ใจในสุขภำพ อำทิเช่น แซนวิชผสมธัญพืชไส้ทูน่ำผสมควินวั
และเห็ด แซนวิชผสมธัญพืชไส้อกไก่ซอสพริกไทยด ำ แซนวิชผสมธัญพืชไส้ปูอัด
สลดัไข่วำกำเมะ และแซนวิชผสมธญัพืชไส้อกไก่ซอสสลดังำ เป็นต้น 

(2) กำรขยำยฐำนกำรตลำดในกำรส่งออกสินค้ำไปจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ 
ด้วยกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ประเภทเก๊ียวซ่ำในรูปแบบและรสชำติใหม่ ๆ ท่ี
ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภคในประเทศแถบยุโรปมำกย่ิงขึน้ โดย
สำมำรถสร้ำงกำรเติบโตของยอดขำยสงูกวำ่ปีท่ีผ่ำนมำถงึร้อยละ 83  

(3) กำรประสำนควำมร่วมมือกับกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขยำยฐำนทำงกำรตลำด
อำหำรพร้อมทำนแบบแช่แข็ง โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์เก๊ียวซ่ำแช่แข็ง สู่ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยในกลุม่ธุรกิจห้ำงขนำดย่อมหรือ Other Modern Trade (OMT) ในเขตพืน้ท่ี
ตำ่งจงัหวดั (Other Modern Trade) โดยได้เร่ิมด ำเนินกำรในลกัษณะของโครงกำร
น ำร่องในเขตภำคกลำงและภำคตะวันออก เพ่ือขยำยผลสู่ภูมิภำคอื่น ๆ ของ
ประเทศไทยตอ่ไป  
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ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรพัฒนำและออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรคิดค้น

พฒันำสินค้ำรสชำติและรูปแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่เพ่ือให้มีควำมทนัสมยั ถูกใจกลุ่มวยัรุ่น และกำร

ขยำยฐำนกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำไปยงักลุม่ประเทศใหม ่ๆ ดงันี ้

1. กำรออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ชำเขียว โออิชิ รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว ซึ่ง 

คดัสรรวตัถุดิบชัน้เลิศโดยกำรน ำสดุยอดน ำ้ผึง้ “เฮียกขะมิทส”ึ (Hyakkamitsu) จำกประเทศญ่ีปุ่ น 

มำเป็นสว่นผสมเพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และตอกย ำ้ควำมใสใ่จในสขุภำพของผู้บริโภคและควำมเป็น

ญ่ีปุ่ นต้นต ำรับของผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ชำเขียว โออิชิ รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว สูตรดบัเบิล้ 

เลมอน ซึ่งมีรสเปรีย้วเป็นพิเศษ แต่ยังคงควำมกลมกล่อมของรสชำติน ำ้ผึง้ผสมมะนำว 

ในแบบฉบับของโออิชิได้เป็นอย่ำงดี รวมถึงกำรออกผลิตภัณฑ์ชำพร้อมดื่ม ระดบัพรีเมียม 

ภำยใต้ช่ือผลิตภณัฑ์ โออิชิ โกลด์ (Oishi Gold) ซึง่จะเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีนวตักรรมรสชำติและ

บรรจุภณัฑ์รูปแบบใหม่ ท่ีจะสร้ำงประสบกำรณ์พิเศษท่ีแปลกใหม่ให้กบักลุ่มผู้บริโภคท่ีใส่ใจ

สขุภำพ โดยมีก ำหนดกำรวำงจ ำหน่ำยในช่วงเดือนพฤศจิกำยน 2561 เพ่ือสร้ำงควำมแปลกใหม่

และกระตุ้นตลำดชำพร้อมดื่มในช่วงปลำยปี 

2. กำรขยำยตลำดกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในตำ่งประเทศไปยงัประเทศใหม่ ๆ  ได้แก่ สหรัฐอำหรับ

เอมิเรสต์ รำชอำณำจกัรบำห์เรน ออสเตรีย และสำธำรณรัฐไอซ์แลนด์ เป็นต้น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
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1.4 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ในสดัส่วนเกินกว่ำ

ร้อยละ 50 ของหุ้ นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดทัง้ในและต่ำงประเทศ มีจ ำนวนทัง้สิน้  7 

บริษัท ดงันี ้

1) บริษัทย่อยทางตรง 
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2) บริษัทย่อยทางอ้อม 

หมายเหตุ 

(1) ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภำคม 2561 ได้มีมติอนุมัติในหลักกำร
ส ำหรับกำรแต่งตัง้นำยกฤษฎำ วรรธนะภำคิน ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ
จ ำนวน 4 บริษัท ได้แก่ OIHL OSPL OML และ OGLLC แทนนำงสำวเทียนทิพย์ นำรำช ซึง่ลำออกจำกต ำแหน่ง 
โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 สิงหำคม 2560  โดย OIHL และ OSPL ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมกำร 
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 29 พฤษภำคม 2561  และวนัท่ี 4 มิถุนำยน 2561 ตำมล ำดบั ส ำหรับ OML และ 
OGLLC อยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรจดทะเบียนตำมขัน้ตอนของกฎหมำยในแตล่ะประเทศ 

(2) บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกัด ได้รับช ำระค่ำหุ้นเต็มตำมจ ำนวนทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท 
เมื่อวนัท่ี 12 มีนำคม 2561   

(3) ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 6/2561 เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2561 ได้มีมติอนุมตัิกำรเพ่ิมทุน
ช ำระแล้วของ OML อีกจ ำนวน  600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ รวมเป็นทุนช ำระแล้วจ ำนวน 3,300,000 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ เพ่ือรองรับกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 
ทัง้นี ้กำรเพ่ิมทุนช ำระแล้วดังกล่ำวจ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเพ่ิมทุนท่ีออกและเรียกช ำระ ของ OIHL อีก
จ ำนวน 2,600,000 เหรียญฮ่องกง รวมเป็นทุนท่ีออกและเรียกช ำระจ ำนวน 14,300,000 เหรียญฮ่องกง 
และ OSPL อีกจ ำนวน 450,000 เหรียญสิงคโปร์ รวมเป็นทุนท่ีออกและเรียกช ำระจ ำนวน 2,350,000 

เหรียญสิงคโปร์ เพ่ือรองรับกำรช ำระเงินค่ำหุ้นของ OML ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น ซึง่ขณะนีอ้ยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรจดทะเบียนตำมขัน้ตอนของกฎหมำยในแตล่ะประเทศ 
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1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทในเครือของบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็น

บริษัทใหญ่ของบริษัท โดยส่วนหนึ่งของนโยบำยในกำรลงทุนหรือกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทนัน้มีควำมพยำยำมให้ธุรกิจนัน้ครอบคลมุวงจรหรือห่วงโซแ่ห่งคณุคำ่ (Value Chain) 

ของธุรกิจนัน้ ๆ ให้มำกท่ีสดุ ดงันัน้จึงท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือหลำยส่วนงำน

อำจมีลกัษณะท่ีเก่ียวเน่ืองหรือส่งเสริมให้เกิดควำมต่อเน่ืองของธุรกิจของบริษัทในเครือ  

นอกจำกนี ้เครือบริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรพิจำรณำลงทนุในบริษัทอื่นอนัจะส่งเสริม

ให้กลุม่บริษัทได้รับประโยชน์หรือเกิดมลูคำ่เพ่ิมสงูสดุอีกด้วย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

รายได้แยกตาม
ประเภทธุรกจิ 

ด าเนินการโดย 

งบการเงนิรวม 

2561 

ณ วันที่  

30 กันยายน 2561 

2560 

ณ วันที่  

30 กันยายน 2560 

2559 

ณ วันที่  

30 กันยายน 2559 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

ธุรกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทและบริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั 6,931 51% 7,147 52% 5,576 53% 

ธุรกิจอำหำร/

ร้ำนอำหำร 

บริษัท บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั 

บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกดั และ 

Oishi Myanmar Limited 

6,649 49% 6,530 48% 4,933 47% 

รวม 13,580 100% 13,677 100% 10,509 100% 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1 ธุรกจิอาหาร 

2.2.1.1 ธุรกจิร้านอาหาร 

  ธุรกจิร้านอาหารญ่ีปุ่น มีทัง้หมด 9 แบรนด์ ดังนี ้

1) โออชิ ิแกรนด์ (1 สาขา) 

 โออิชิ แกรนด์ ณ ศูนย์กำรค้ำสยำมพำรำกอน ชัน้ 4 ด้วยบรรยำกำศ
หรูหรำและให้บริกำรด้วยรำยกำรอำหำรท่ีหลำกหลำยและหำรับประทำน
ได้ยำก โดยเปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนั จ ำกดัเวลำในกำรรับประทำนไว้ท่ี 2 
ชัว่โมง 30 นำที ในรำคำปัจจบุนัท่ำนละ 995 บำท 
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2) โออชิ ิอีทเทอเรียม (7 สาขา) 

 ร้ำนโออิชิ  อีทเทอเรียม ให้บริกำรภำยใต้แนวคิดท่ีผสมผสำน 3 
องค์ประกอบอย่ำงลงตวั ได้แก่ “EAT – EXPLORE -  PREMIUM"  โดย
น ำเสนออำหำรญ่ีปุ่ นรสชำติเย่ียมจำกวัตถุดิบชัน้ดี และส่วนผสมของ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ใหม่ ๆ ผสำนวฒันธรรมกำรกินของญ่ีปุ่ นอย่ำงลง
ตัว ดื่มด ่ำกับมหัศจรรย์ของอำหำรญ่ีปุ่ น ผ่ำนรูป รส กลิ่น เสียง และ
สัมผัสอย่ำงครบครัน กับประสบกำรณ์ครัง้แรกของกำรรับประทำน
อำหำรญ่ีปุ่ น ท่ีเปิดโอกำสให้ได้ลอง ได้ท ำ ได้สัมผัสประสบกำรณ์ใน
บรรยำกำศแบบญ่ีปุ่ นแท้ ๆ จ ำกัดระยะเวลำกำรรับประทำนไว้ท่ี 1 
ชั่วโมง 45 นำที  ในรำคำปัจจุบันรำคำท่ำนละ 659 บำท ไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม และ 759 บำท ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมส ำหรับสำขำ
ตำ่งจงัหวดั 

3)     โออชิ ิบุฟเฟต์ (11 สาขา) 

 โออิชิ บุฟเฟต์ ให้บริกำรอำหำรญ่ีปุ่ น เปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนัแบบไม่
มีรอบกำรให้บริกำร แต่จ ำกัดระยะเวลำกำรรับประทำนไว้ท่ี 1 ชั่วโมง 
45 นำที ในรำคำปัจจบุนัรำคำท่ำนละ 569 บำทไมร่วมภำษีมลูคำ่เพ่ิม ใน
เขตกรุงเทพมหำนครและรำคำท่ำนละ 589 บำท ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 
(เฉพำะจงัหวดัสงขลำ) 

4) ชาบูช ิ(138 สาขา) 

 ในประเทศ 136 สาขา  

 ชำบูชิ ให้บริกำรร้ำนอำหำรบุฟเฟต์ท่ีล ำเลียงมำด้วยระบบสำยพำนให้
ลกูค้ำเลือกบริโภคโดยไมจ่ ำกดัจ ำนวนในรำคำย่อมเยำ ทัง้นี ้ชำบชิู เน้น
กำรให้บริกำรอำหำรซึง่เป็นท่ีนิยมของชำวเอเชีย 2 ชนิด ได้แก่ สกีุห้ม้อ
ไฟญ่ีปุ่ น (ชำบู-ชำบู) และข้ำวปัน้และข้ำวห่อสำหร่ำยหน้ำต่ำง ๆ (ซูชิ) 
โดยเปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนั แต่จ ำกัดระยะเวลำกำรรับประทำนไว้ท่ี 1 
ชั่วโมง 15 นำที ในรำคำปัจจุบันท่ำนละ 399 บำท รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ใน
เขตกรุงเทพมหำนคร และรำคำท่ำนละ 419 บำทรวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม และ 
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469 บำท รวมภำษีมลูคำ่เพ่ิม ในเขตตำ่งจงัหวดั โดยมีสำขำร้ำนอำหำรใน
รูปแบบแฟรนไชส์จ ำนวน 1 สำขำ 

 ต่างประเทศ  2 สาขา 

 บริษัทย่อยของบริษัทเปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรชำบชิูในประเทศเมียนมำร์ 
ณ เมืองย่ำงกุ้ง จ ำนวน 2 สำขำ  

5)      โออชิ ิราเมน (50 สาขา)  

 ธุรกิจร้ำนบะหมี่ญ่ีปุ่ นประเภทเส้นรำเมนท่ีมีกำรพัฒนำสูตรกำรผลิต
เส้นและสตูรปรุงน ำ้ซุปซึง่เป็นเอกลักษณ์ มีรสชำติเข้มข้นสไตล์ญ่ีปุ่ น
แต่ถูกปำกคนไทย ท่ีมีให้เลือกหลำยรำยกำร 

6) โออชิ ิเดลิเวอร่ี (4 สาขาในรูปแบบ Delco)  

 บริกำรจัดส่งอำหำรญ่ีปุ่ นถึงบ้ำนท่ีหมำยเลขโทรศัพท์ 1773 หรือ สั่ง
อำหำรออนไลน์ผ่ำนเว็บไซต์ www.oishidelivery.com ซึ่งให้บริกำรใน
พืน้ท่ีครอบคลุมทัง้กรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และ 21 จังหวัดทั่ว
ประเทศ ตัง้แต่เวลำ 10.00- 21.00 น. โดยคิดค่ำบริกำรจดัส่งครัง้ละ 40 
บำท และเพ่ือเพ่ิมควำมสะดวกสบำยแก่ลูกค้ำสำมำรถช ำระด้วยบตัร
เครดิตได้เม่ือสัง่อำหำรขัน้ต ่ำมลูคำ่ 500 บำท  

7) Nikuya (17 สาขา) 

 ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ยำกินิก ุภำยใต้แนวคิด “นิกุยะ ยำกินิกุต ำรับโอซำกำ
แท้" ให้บริกำรด้วยวัตถุดิบคุณภำพดี แบ่งออกได้เป็น 2 ระดับคือ พรี
เมียมบุฟเฟต์ รำคำ 399 บำท (ไม่รวมเคร่ืองดื่ม) มีเมนูให้เลือก 40 
รำยกำร และซูเปอร์พรีเมียม บุฟเฟต์ (Super Premium Buffet) รำคำ 
539 บำท (ไม่รวมเคร่ืองดื่ม) และแบบสัง่ตำมรำยกำรอำหำร หรือ a la 
carte  โดยมีสำขำร้ำนอำหำรในรูปแบบแฟรนไชส์จ ำนวน 1 สำขำ 
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8) Kakashi (22 สาขา)   

 ร้ำนข้ำวหน้ำสไตล์ญ่ีปุ่ น ภำยใต้คอนเซป ข้ำวหน้ำล้น เพ่ิมปริมำนเนือ้
สองเท่ำ (x2) ด้วยเมนูมำกมำยท่ีคัดสรรมำจำกทั่วเกำะญ่ีปุ่ น ให้คุณได้
อร่อยกบัข้ำวหน้ำต่ำง ๆ ร้อน ๆ พร้อมให้บริกำรทนัใจในเวลำอนัรวดเร็ว
และรำคำประหยดั 

9) Hou Yuu (1 สาขา)  

 ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น ระดับพรีเมียม ซึ่งให้บริกำรแบบสั่งตำมรำยกำร

อำหำร หรือ a la carte โดยมุ่งเน้นกำรคดัสรรวตัถุดิบชัน้ดีและหำทำน

ยำกตำมฤดกูำลน ำเข้ำจำกประเทศญ่ีปุ่ น ท่ีลกูค้ำสำมำรถสมัผสัรสชำติ

อำหำร ญ่ีปุ่ น ระดับพ รี เมี ยม โดยมี เ ชฟผู้ เ ช่ี ย วชำญชำวญ่ีปุ่ น                  

คอยให้บริกำร 

10) Snack Shop (1 สาขา) 

 คีออส (Kiosk) จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในเครือโออิชิ ทัง้แซนวิช เคร่ืองดื่ม 

และอำหำร แช่แข็งท่ีเพ่ิมควำมสะดวกสบำยให้แก่ลกูค้ำในทกุโอกำส  

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสำขำร้ำนอำหำรรวมทัง้สิน้ 

252 สำขำ โดยเป็นสำขำท่ีเปิดด ำเนินกำรในประเทศไทยซึ่งครอบคลุมกำร

ให้บริกำรทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวดั จ ำนวน 250 สำขำ และสำขำท่ี

เปิดด ำเนินกำรในประเทศเมียนมำ จ ำนวน 2 สำขำ นอกจำกนี ้ร้ำนอำหำรจ ำนวน 

2 สำขำ เป็นสำขำท่ีให้บริกำรในรูปแบบของแฟรนไชส์ ได้แก่ ร้ำนชำบูชิ สำขำ

เอ็มเอ็ม เมก้ำมำร์เก็ต อรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว และร้ำนนิกุยะ สำขำ

บรีุรัมย์ คำสเซิล จงัหวดับรีุรัมย์ 
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ธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 

ธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน เป็นธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
อำหำรแช่เย็นและแช่แข็งสไตล์ญ่ีปุ่ นท่ีมีคณุภำพในรูปแบบท่ีหลำกหลำย ได้แก่ 
แซนวิช เก๊ียวซ่ำ โอเด้ง ทำโกะยำกิ ปูอดั รำเมน และข้ำวหน้ำต่ำง ๆ เป็นต้น 
โดยในปีท่ีผ่ำนมำ กลุม่บริษัทโออิชิยงัคงมุง่เน้นกำรพฒันำนวตักรรมผลิตภณัฑ์
ให้มีควำมหลำกหลำยทัง้ในด้ำนรูปแบบ รสชำติ และบรรจุภัณฑ์ เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยมำกย่ิงขึน้  ส ำหรับปี 
2562 นอกเหนือจำกกลยุทธ์ในกำรพัฒนำนวตักรรมผลิตภัณฑ์บริษัทมุ่งเน้น
กำรสร้ำงควำมแข็งแกร่งของตรำสินค้ำในกำรสร้ำงกำรรับรู้ภำยใต้ตรำสินค้ำ
เพียงหนึ่งเดียว หรือ One Brand เพ่ือให้สำมำรถสื่อสำรสร้ำงกำรรับรู้ในตรำ
สินค้ำกบัผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้  

2.2.2 ธุรกจิเคร่ืองดื่ม  

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มรสชำติต่ำง ๆ โดยมีบรรจุภณัฑ์ 
ท่ีหลำกหลำยดงัตอ่ไปนี ้
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 ขวดพลำสตกิ ขวดแก้ว กลอ่ง กระป๋อง 

เคร่ืองดื่ม รสชำต ิ 800มล. 500มล. 380มล. 350มล. 400มล. 400มล. 250มล. 320มล. 

โออิชิ กรีนที น ำ้ผึง้ผสมมะนำว o o o o  o o  

 
น ำ้ผึง้ผสมมะนำว  

สตูรดบัเบิล้เลมอน 
  o o     

 ข้ำวญ่ีปุ่ น o o o o   o  

 รสดัง้เดมิ  o o o   o  

 สตรอเบอร์ร่ี       o  

 ลิน้จ่ี      o o  
 องุ่นเคยีวโฮ   o      

 ส้มยซู ุ   o      
 ซำกรุะ สตรอเบอร์ร่ี   o      

 แตงโม   o      

โออิชิ โกลด์ เกนไมฉะ             

สตูรไมม่ีน ำ้ตำล     
o 

   

 

เกนไมฉะ             

สตูรน ำ้ตำลน้อย     
o 

   

 

คำบเูซฉะ             

สตูรไมม่ีน ำ้ตำล     
o 

   

โออิชิ  แบลค็ท ี ชำด ำผสมมะนำว   o            

โออิชิ       

ชำคลูล์ซำ่ 

น ำ้ผึง้ผสมมะนำว 

              
o 
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ร้านอาหารและผลิตภัณฑ์ภายใต้กลุ่มธุรกิจอาหาร 
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ผลิตภัณฑ์ภายใต้ธุรกิจเคร่ืองดื่ม 
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2.2.3 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั (“โออิชิ เทรดดิง้”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยได้รับบตัรส่งเสริมกำร
ลงทนุจำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ ซึง่ได้รับสิทธิประโยชน์ตำมรำยละเอียดดงันี ้

2.2.3.1 วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 2569(2)/2555 

 สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ ช ำนำญกำรเข้ำมำใน
รำชอำณำจักรได้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ 

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนใน
ระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่ำว ผู้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำง
เวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้น
ก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกัจำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลำย
ปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวม
ค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทน
ช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
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 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 116 
ล้ำนลิตร (เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บุคคลผู้มีสัญชำติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทัง้สิน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 
ของทนุจดทะเบียน 

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

2.2.3.2 วันที่ 18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ออกบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 5039(2)/2556 ให้โออิชิ เทรดดิง้ ตามมาตรการส่งเสริม
การลงทุนเพื่อฟ้ืนฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ปี 2554 โดยออกเป็น
บัตรฉบับใหม่มาทดแทนบัตรส่งเสริมฉบับเดิม (บัตรส่งเสริมฉบับเดิม 
เลขที่  1214(2)/2553 และเลขที่  1954(2)/2553 ซึ่ งคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนได้ประกาศยกเลิกบัตรเดิมทัง้สองฉบับแล้ว เม่ือวันที่  24 
กันยายน 2557) 

สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ ช ำนำญกำรเข้ำมำใน
รำชอำณำจักรได้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ 

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนใน
ระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่ำว ผู้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำง
เวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
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พ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหักจำกก ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือ
หลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวม
ค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี  

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทน
ช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่

 มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผกั ผลไม้ บรรจภุำชนะผนกึ ดงันี ้
บรรจขุวด      ปีละประมำณ  108 ล้ำนลิตร 
บรรจกุลอ่ง    ปีละประมำณ  150 ล้ำนลิตร 
(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บคุคลผู้มีสญัชำติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทัง้สิน้ไมน้่อยกว่ำร้อยละ 51 ของทุนจด
ทะเบียน 

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในเขตอุตสำหกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกัด (มหำชน) 
จงัหวดัปทมุธำนี 

2.2.3.3 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 1158(2)/2557 

สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ ช ำนำญกำรเข้ำมำใน
รำชอำณำจักรได้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ 



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่36 

   

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนใน
ระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่ำว ผู้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำง
เวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหักจำกก ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือ
หลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเ งินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวม
ค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี   

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทน
ช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่

 มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผกั ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 150 
ล้ำนลิตร (เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บุคคลผู้ มีสัญชำติไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทัง้สิน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51        
ของทนุจดทะเบียน 

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

2.2.3.4 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที่โรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 
จังหวัดปทุมธานี บัตรส่งเสริมเลขที่ 1159(2)/2557 

 สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ ช ำนำญกำรเข้ำมำใน
รำชอำณำจักรได้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำร



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่37 

   

เห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ 

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนใน
ระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่ำว ผู้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำง
เวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหักจำกก ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือ
หลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวม
ค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทน
ช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่

 มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผกั ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 150 
ล้ำนลิตร (เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บุคคลผู้ มีสัญชำติไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทัง้สิน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51        
ของทนุจดทะเบียน 

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในเขตอุตสำหกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกัด (มหำชน) 
จงัหวดัปทมุธำนี 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่38 

   

2.2.3.5 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 1160(2)/2557 

 สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ ช ำนำญกำรเข้ำมำใน
รำชอำณำจักรได้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ 

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนใน
ระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่ำว ผู้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำง
เวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึ น้ภำยหลังระยะเวลำได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหักจำกก ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือ
หลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวม
ค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทน
ช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่

 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 304 
ล้ำนลิตร (เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บุคคลผู้มีสญัชำติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทัง้สิน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ของทุน
จดทะเบียน 

 



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่39 

   

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

2.2.3.6 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะ
ผนึกที่โรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 
จังหวัดปทุมธานีบัตรส่งเสริมเลขที่ 1161(2)/2557 

 สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ ช ำนำญกำรเข้ำมำใน
รำชอำณำจักรได้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ 

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนใน
ระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่ำว ผู้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำง
เวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วัน 
พ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหักจำกก ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือ
หลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวม
ค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทน
ช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
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 มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผกั ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 188 
ล้ำนลิตร (เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บุคคลผู้ มีสัญชำติไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทัง้สิน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51       
ของทนุจดทะเบียน  

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 
9000 หรือ ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในเขตอุตสำหกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกัด(มหำชน) 
จงัหวดัปทมุธำนี 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.1 ภาวะตลาดธุรกจิอาหาร 

ธุรกจิร้านอาหาร 

ในปัจจุบนัตลำดร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นมีกำรเติบโตและขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง ด้วยกระแสควำม
นิยมท่ีเติบโตอย่ำงรวดเร็วเช่นนีจ้ะเห็นได้วำ่มีร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นเกิดขึน้มำกมำย สง่ผลให้
มีกำรแข่งขนัค่อนข้ำงสงู กลุ่มบริษัทโออิชิจึงให้บริกำรร้ำนอำหำรท่ีมีควำมหลำกหลำย 
พัฒนำระบบกำรให้บริกำรภำยในร้ำนอำหำร และกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ
เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภคและคงควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจร้ำนอำหำร
สไตล์ญ่ีปุ่ นให้สำมำรถตอบรับตอ่สภำวกำรณ์กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงมำกขึน้ในปัจจบุนัได้ 

นอกจำกนี ้ด้วยควำมค ำนึงถึง “เสียงของผู้บริโภค” ซึ่งถือเป็นข้อมูลส ำคญัอย่ำงย่ิงใน

กำรปรับปรุงพัฒนำสินค้ำและบริกำรเพ่ือให้ตรงต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภค ทันต่อ

กำรแข่งขนัทำงธุรกิจและกระแสสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ในเดือนเมษำยน 2561 ท่ี

ผ่ำนมำ กลุ่มบริษัทโออิชิได้เปิดใช้งำนระบบ Customer Voice Receipt ซึ่งเป็นแหล่ง

รวบรวมข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ข้อร้องเรียนของลกูค้ำท่ีใช้บริกำรร้ำนอำหำรใน

เค รือโออิ ชิจำกทุกช่ องทำง  ทั ง้ ระบบ Call Center  Social Media และกำรท ำ

แบบสอบถำมผ่ำนกำรสแกน QR Code จำกสว่นท้ำยของใบเสร็จรับเงิน โดยใช้กลยุทธ์

กำรมอบสิทธิประโยชน์ในกำรใช้บริกำรครัง้ต่อไป (Next Purchase) เพ่ือกระตุ้ นให้

ลกูค้ำมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนแบบสอบถำมออนไลน์ให้เสร็จสมบูรณ์

ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
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ทัง้นี ้หำกผลกำรท ำแบบสอบถำมถกูระบบคดักรองให้อยู่ในกลุม่ “ข้อร้องเรียน” แล้ว 
ข้อมลูดงักลำ่วจะถูกสง่ตรงมำยงัหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ด ำเนินกำรแก้ไข โดยเฉพำะ
อย่ำงย่ิงข้อร้องเรียนท่ีได้รับจำกกำรตอบแบบสอบถำมของลกูค้ำผ่ำนกำรสแกน QR 
Code จะมีควำมสดใหมเ่ป็นปัจจบุนั เน่ืองจำก QR Code ดงักลำ่วจะมีอำยเุพียง 7 วนั
หลงัจำกลกูค้ำใช้บริกำรเท่ำนัน้ จงึเอือ้ตอ่กำรที่หน่วยงำนท่ีดแูลรับผิดชอบโดยตรงจะ
เข้ำไปดแูลและแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทนัท่วงที พร้อมทัง้ไมห่ยดุน่ิงในกำรหำแนวทำง
ป้องกนั แก้ไข ตลอดจนปรับปรุงพฒันำสินค้ำและบริกำรเพ่ือตอบโจทย์ลกูค้ำอย่ำง
ยัง่ยืน เพ่ือประโยชน์ในกำรบริหำรลกูค้ำสมัพนัธ์ สนบัสนนุภำพลกัษณ์ท่ีดีและสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ในธุรกิจร้ำนอำหำรของกลุม่บริษัทโออิชิตอ่ไปในอนำคต 

 

ส ำหรับผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจในสินค้ำและบริกำรของร้ำนอำหำรในกลุ่มบริษัท

โออิชิในปีท่ีผ่ำนมำ 4 แกนหลกัในกำรวดัผล ได้แก่ กำรบริกำรของพนกังำน ซึง่เป็นแกน

ท่ีได้รับควำมพึงพอใจจำกลกูค้ำสงูท่ีสดุถึงร้อยละ 86 ตำมมำด้วยสถำนท่ีและอปุกรณ์

ภำยในร้ำน ร้อยละ 83 คณุภำพอำหำร ร้อยละ 82 และบริกำรสง่อำหำรถึงบ้ำน ร้อยละ 

73 ตำมล ำดบั 
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Key Measurements
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ธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 

ในปี 2561 ตลำดอำหำรพร้อมทำนกลุ่มอำหำรแช่เย็นและแช่แข็ง มีอัตรำกำรเติบโต

ของมูลค่ำอยู่ท่ีประมำณร้อยละ 10 โดยมีกำรชะลอตัวลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อน 

ท่ีมีอัตรำกำรเติบโตของมูลค่ำอยู่ท่ีร้อยละ 11 โดยคำดว่ำเป็นผลมำจำกก ำลงัซือ้

โดยรวมที่ลดลงอนัเนื่องมำจำกสภำพเศรษฐกิจที่ยังฟื้นตวัไม่เต็มที่ ควำมใส่ใจใน

เร่ืองสุขภำพที่เพ่ิมสูงขึน้ของผู้บริโภค และรสชำติของอำหำรแช่เย็นและแช่แข็งท่ียังสู้

อำหำรท่ีปรุงสดไม่ได้ อย่ำงไรก็ตำม ด้วยรูปแบบกำรใช้ชีวิตและพฤติกรรมกำร

บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงตำมโครงสร้ำงประชำกรของประเทศ ระดับควำมเป็นเมืองท่ี

เพิ่มสูงขึน้และกำรขยำยตวัของช่องทำงจัดจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีครอบคลุมพืน้ท่ีได้กว้ำงขวำง

กว่ำเดิม ตลอดจนกำรวิจยัและพฒันำอำหำรแช่เย็นและแช่แข็งให้มีควำมหลำกหลำยทัง้

ประเภท รสชำติ และกำรคงไว้ซึง่คณุค่ำทำงโภชนำกำร จงึมีแนวโน้มท่ีเป็นไปได้สงูว่ำตลำด

อำหำรพร้อมทำนทัง้แช่เย็นและแช่แข็งจะมีกำรขยำยตัวและมีภำวะกำรแข่งขันใน

ตลำดที่เพิ่มขึน้ ส่งผลให้บริษัทต้องเพ่ิมศักยภำพในกำรพัฒนำสินค้ำอย่ำงรวดเร็ว

เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำงทันต่อสถำนกำรณ์ 

นอกจำกนี ้แผนงำนกำรตลำดในอนำคตยงัต้องเน้นเร่ืองนวตักรรมด้ำนผลิตภณัฑ์เพ่ือ

สร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง รวมถึงกำรส่งเสริม  กำรรับรู้ในตรำสินค้ำของกลุ่มอำหำร

พร้อมทำนให้เป็นท่ีรู้จกัแก่ผู้บริโภคมำกย่ิงขึน้  โดยเน้นกำรท ำกำรตลำดผ่ำนสื่อออนไลน์

และชุมชนออนไลน์ รวมถึงกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ อย่ำง

ตอ่เน่ือง  

2.3.2 ภาวะตลาดธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

 ส ำหรับนโยบำยและกิจกรรมทำงกำรตลำดในปีท่ีผ่ำนมำนัน้ ผลิตภัณฑ์ชำเขียว โออิชิ 
ยงัคงเน้นกำรสร้ำงตวัตนและภำพลกัษณ์ตรำสินค้ำให้มีควำมโดดเด่นและแตกต่ำง โดย
ยังคงสำนต่อควำมส ำเร็จจำกแนวควำมคิดในกำรสื่อสำร “มีโออิชิ ชีวิตโอจัง” โดยในปี 
2561 บริษัทตอกย ำ้ควำมส ำเร็จในกำรเป็นผู้น ำตลำดชำพร้อมดื่ม ด้วยกำรมุ่งเน้นกำร
สร้ำงสรรค์นวตักรรมผลิตภณัฑ์และกำรจดักิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี 
เร่ิมจำกกำรออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ชำเขียว โออิชิ ในขนำดบรรจุใหม่ขนำด 350 มล. ใน
ช่องทำงค้ำปลีกแบบดัง้เดิม หรือ Traditional Trade เพ่ือปรับขนำดบรรจุภัณฑ์และรำคำ
จ ำหน่ำยให้เหมำะสมกบัช่องทำงกำรจ ำหน่ำย อีกทัง้ยงัสำมำรถรักษำควำมแตกต่ำงด้ำน
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รำคำระหว่ำงช่องทำงจ ำหน่ำยช่องทำงค้ำปลีกสมยัใหม่ หรือ Modern Trade กบัช่องทำง
ค้ำปลีกแบบดัง้เดิม เพ่ือคงประสิทธิภำพในกำรแข่งขันของเคร่ืองดื่มโออิชิ ในทุกช่องทำง
กำรจดัจ ำหน่ำย ตำมมำด้วยกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำยในช่วงฤดรู้อน ในรำยกำร 
“โออิชิ โอทัง้คู่ ยูเลือกได้” ซึง่ได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกผู้บริโภค พิสจูน์ได้จำกยอด
กำรเข้ำร่วมรำยกำรของผู้บริโภคท่ีสูงขึน้มำกจำกปีท่ีผ่ำนมำ รวมถึงยอดกำรจัดจ ำหน่ำย
และส่วนแบ่งกำรตลำดท่ีเพ่ิมขึน้อย่ำงมำกในช่วงกำรจัดรำยกำร  ส ำหรับในช่วงกลำงปี 
2561 บริษัทได้ก ำหนดแผนงำนกำรออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และกำรจัดรำยกำรส่งเสริม
กำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้กำรประชำสมัพันธ์เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และตอกย ำ้กระแสควำม
นิยมในกลุ่มผลิตภณัฑ์ ชำเขียวเคีย้วได้ ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ชำเขียว โออิชิ กลิ่นองุ่นเคียวโฮ 
และผลิตภัณฑ์ชำเขียวโออิชิ รสส้มยูซุ ซึ่งสำมำรถสร้ำงยอดขำยได้เพ่ิมมำกขึน้แม้ไม่ใช่
ในช่วงกำรขำยหลกั (offtake) นอกจำกนี ้ในช่วงปลำยปี 2561 บริษัทก ำหนดแผนงำนใน
กำรออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหม ่2 กลุม่ผลิตภณัฑ์ ได้แก่ กำรประชำสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ชำ
เขียว โออิชิ รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว ภำยหลงักำรปรับแบบบรรจุภณัฑ์และรสชำติท่ีมุ่งเน้นกำร
คดัสรรวตัถุดิบชัน้เลิศโดยกำรน ำสดุยอดน ำ้ผึง้ “เฮียกขะมิทส”ึ (Hyakkamitsu) จำกประเทศ
ญ่ีปุ่ นมำเป็นส่วนผสมเพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และตอกย ำ้ควำมใส่ใจในสุขภำพของผู้บริโภคและ
ควำมเป็นญ่ีปุ่ นต้นต ำรับของผลิตภณัฑ์ รวมถึง น ำเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ผลิตภณัฑ์ชำเขียว 
โออิชิ รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว สตูรดบัเบิล้เลมอน ซึง่มีรสเปรีย้วเป็นพิเศษ แตย่งัคงควำมกลม
กล่อมของรสชำติน ำ้ผึง้ผสมมะนำวในแบบฉบับของโออิชิไว้ได้เป็นอย่ำงดี และกำรออก
ผลิตภณัฑ์ชำพร้อมดื่มระดบัพรีเมียม ภำยใต้ช่ือผลิตภณัฑ์ โออิชิ โกลด์ (Oishi Gold) ซึง่
จะเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีนวตักรรมรสชำติและบรรจภุณัฑ์รูปแบบใหม ่ท่ีจะสร้ำงประสบกำรณ์
พิเศษท่ีแปลกใหมใ่ห้กบักลุ่มผู้บริโภคท่ีใสใ่จสขุภำพ โดยมีก ำหนดกำรวำงจ ำหน่ำยในช่วง
เดือนพฤศจิกำยน 2561 เพ่ือสร้ำงควำมแปลกใหม่และกระตุ้นตลำดชำพร้อมดื่มในช่วง
ปลำยปี  

ในปี 2561  ตลำดเคร่ืองดื่มประเภทชำเขียวพร้อมดื่ม ยังคงเผชิญสภำวะกำรแข่งขันท่ี
รุนแรง ทัง้ด้ำนกำรแข่งขันด้ำนรำคำ และกำรแข่งขันด้ำนกำรจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำย 
รวมถึงผลกระทบจำกกำรปรับรำคำรองรับภำษีสรรพสำมิต ท่ีส่งผลให้กำรบริโภคผลิตภณัฑ์ 
ชำพร้อมดื่มของผู้บริโภคโดยรวมลดลง ซึ่งเห็นได้จำกอัตรำกำรเติบโตท่ีลดลงของตลำด 
ชำพร้อมดื่ม อย่ำงไรก็ตำม ผลิตภณัฑ์ชำเขียว โออิชิ ยงัคงสำมำรถสร้ำงกำรเติบโตได้อย่ำง
ต่อเน่ืองและไม่ได้รับผลกระทบจำกสภำวกำรณ์ของตลำดมำกนกั รวมถึงรักษำสถำนะ
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ควำมเป็นผู้น ำในตลำดชำพร้อมดื่มไว้ได้อย่ำงแข็งแกร่ง โดยมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 
ในสดัสว่นร้อยละ 45.4 โดยเป็นข้อมลูอ้ำงอิงจำกบริษัท เดอะนีลเสน็คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมด่ืม 

 

จำกสภำพกำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมท่ีเพ่ิมสงูขึน้ดงักล่ำว บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักบั
กำรค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ บริโภคท่ี
หลำกหลำยและสร้ำงควำมแตกต่ำงของผลิตภัณฑ์เพื่อขยำยฐำนกำรตลำดสู่
ผู้ บริโภคกลุ่มใหม่ ๆ ควบคู่กับกำรเพ่ิมศักยภำพและควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั  

นอกจำกนี ้บริษัทยังมุ่งเน้นในกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมสมัพันธ์ระหว่ำงตรำสินค้ำ
และผู้บริโภคผ่ำนสื่อโฆษณำประชำสมัพันธ์ต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงบนสื่อดิจิทัลท่ี
ปัจจบุนัย่ิงทวีควำมส ำคญัเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีใช้เวลำบนสื่อ
ออนไลน์ และสื่อโซเชียลเพ่ิมมำกขึน้ โดยผลิตภณัฑ์ชำเขียวโออิชิ กรีนที สำมำรถขยำย
ฐำนแฟนเพจในเฟซบุ๊กเพ่ิมสูงขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยปัจจุบนัมีแฟนเพจกว่ำ 4 ล้ำนคน ติด
อนัดบั 1 ใน 3 ของผลิตภณัฑ์ในกลุ่มสินค้ำอปุโภคบริโภคท่ีมีฐำนแฟนเพจบนเฟซบุ๊กใน
ประเทศไทยสงูสดุอีกด้วย 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.4.1 การจัดหาวัตถุดบิ 

บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะน ำเสนออำหำรและเคร่ืองดื่มในสไตล์ญ่ีปุ่ นท่ีมีประโยชน์และ 
มีคณุภำพสงูสดุให้กบัผู้บริโภค บริษัทจงึให้ควำมส ำคญักบักำรคดัสรรวตัถดุิบท่ีมีคณุภำพ
ดีจำกแหล่งผลิตทั ง้ ในและต่ำงประเทศ ซึ่ง โดยส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ ท่ีผลิต

โออิชิ กรุ๊ป, 45.4%

คู่แข่งรายหลัก,
29.4%

อื่นๆ, 25.2%
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ภำยในประเทศ  ส ำหรับกำรคัดสรรผู้ จัดจ ำหน่ำย บริษัทก ำหนดให้มีกระบวนกำร
ตรวจสอบและคดัสรรผู้จดัจ ำหน่ำยอย่ำงเข้มงวด ทัง้ในส่วนของกำรตรวจสอบคณุภำพ
ก่อนกำรซือ้ขำย และกระบวนกำรสรรหำ โดยในกำรสรรหำผู้ จัดจ ำหน่ำย บริษัทจะ
พิจำรณำผู้ จัดจ ำหน่ำยท่ีได้มำตรฐำน โดยในเบือ้งต้นต้องได้รับกำรรับรองและ
รับประกนัคณุภำพท่ีเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฏหมำยและตำมมำตรฐำนสำกล อำทิ 
มำตรฐำน  Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing Practice (GMP) 
Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) มำตรฐำนอุตสำหกรรม (มอก.) 
และมำตรฐำนกำรรับรองเฉพำะผลิตภัณฑ์เป็นต้น ซึ่งภำยหลงักำรพิจำรณำคุณภำพ
เบือ้งต้นบริษัทจะท ำกำรประเมินโดยกำรตรวจเย่ียมสถำนท่ีประกอบกำรและ
กระบวนกำรผลิต ควบคู่กับกำรพิจำรณำผลกำรรับรองจำกห้องปฏิบัติกำรท่ีได้
มำตรฐำน เมื่อผ่ำนกำรประเมินแล้ว บริษัทจึงจะเชิญเข้ำร่วมในขัน้ตอนถัดไปคือกำร
ประกวดรำคำตำมนโยบำย ระเบียบและข้อก ำหนดท่ีเก่ียวกับกำรจัดซือ้จัดจ้ำงของ
บริษัทต่อไปเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงของบริษัทมีควำมโปร่งใสและ
เป็นธรรมแก่ผู้ จัดจ ำหน่ำยทุกรำย และเมื่อผู้ จัดจ ำหน่ำยได้รับคดัเลือกให้จัดจ ำหน่ำย
สินค้ำหรือวตัถุดิบให้กับบริษัทแล้ว ในกำรจดัส่งสินค้ำหรือวตัถุดิบทุกครัง้บริษัทจะท ำ
กำรตรวจรับสินค้ำเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำวัตถุดิบต่ำง ๆ ท่ีได้รับเป็นวตัถุดิบหรือสินค้ำท่ีมี
คณุภำพ และมีมำตรฐำนกำรผลิตท่ีดีเป็นท่ียอมรับในระดบัสำกล รวมถึงควำมตรงต่อ
เวลำในกำรจดัสง่วตัถดุิบหรือสินค้ำให้แก่บริษัทก็เป็นปัจจยัท่ีส ำคญัประกำรหนึ่งในกำร
พิจำรณำคัดเลือกผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำเพ่ือป้องกันปัญหำกำรขำดวัตถุดิบในกำรผลิต
และจัดจ ำหน่ำย นอกจำกนี ้ผู้ จัดจ ำหน่ำยยังต้องมีคุณสมบัติและศักยภำพในกำร
พฒันำมำตรฐำนหรือกระบวนกำรผลิตในลกัษณะท่ีสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงหรือ
กำรเจริญเติบโตของบริษัทได้เป็นอย่ำงดี 

นอกเหนือจำกกำรพิจำรณำด้ำนคุณภำพแล้วบริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับรำคำของ
สินค้ำและวตัถุดิบ  เน่ืองจำกมีผลกระทบส ำคญัต่อต้นทุนในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันัน้ใน
กำรจดัซือ้จดัจ้ำงจงึมีกำรตรวจสอบ เปรียบเทียบรำคำ กำรสรรหำหรือพฒันำคูค้่ำรำยใหม่
หรือแหล่งวตัถุดิบใหม่ ๆ และกำรรวมปริมำณกำรจัดซือ้ในแต่ละครำวให้เหมำะสมและ
เป็นท่ีสนใจของคูค้่ำ เพ่ือสร้ำงกำรแข่งขนั เพ่ิมอ ำนำจในกำรตอ่รองรำคำ และเพ่ือให้มัน่ใจ
ได้วำ่สินค้ำหรือวตัถุดิบท่ีจดัหำมำนัน้นอกจำกจะมีคณุภำพดี มีรำคำท่ีเหมำะสม และมี
ปริมำณเพียงพอต่อควำมต้องกำร รวมถึงมีกำรทบทวนรำคำสินค้ำและวตัถุดิบอย่ำง
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สม ่ำเสมอเพ่ือให้รำคำวัตถุดิบและสินค้ำท่ีจัดซือ้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
สภำวะของตลำดในแตล่ะขณะด้วย  

ทัง้นี ้ กำรผลิตและแปรรูปอำหำรบำงประเภทจะด ำเนินกำรโดยครัวกลำงของกลุ่ม
บริษัทโออิชิ เพ่ือประโยชน์ในกำรควบคุมคุณภำพให้เป็นไปตำมสูตรเฉพำะและ
มำตรฐำนเดียวกนั รวมถงึยงัเป็นกำรบริหำรจดักำรวตัถดุิบอย่ำงมีประสิทธิภำพอีกด้วย    

นอกเหนือจำกกำรคดัสรรวตัถุดิบและสินค้ำท่ีมีคุณภำพสงู บริษัทยงัตระหนักถึงควำม
รับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ควำมส ำคัญในกำรคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภำพจำก
ผู้ ประกอบกำรและเกษตรกรภำยในประเทศ รวมถึงมุ่งเน้นกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ศกัยภำพคู่ค้ำและเกษตรกรทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมอย่ำงต่อเน่ืองควบคู่กันไปด้วย อำทิ 
กำรเลือกใช้วตัถุดิบใบชำท่ีมีคณุภำพสงูจำกเกษตรกรในประเทศ กำรใช้ผลิตภณัฑ์จำก
ผู้ประกอบกำรในโครงกำรประชำรัฐ  และกำรให้ควำมรู้และร่วมพฒันำกระบวนกำรผลิต
แก่ผู้ประกอบกำรท้องถ่ินในหลำกหลำยโครงกำร เป็นต้น เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงรำยได้
และสร้ำงกำรเติบโตแก่ชมุชนเกษตรกรและผู้ประกอบกำรในท้องถ่ิน รวมถงึพิจำรณำท ำ
สญัญำระยะยำวเพ่ือเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนวตัถุดิบ และสร้ำงควำมยัง่ยืนด้ำน
รำยได้ให้กบักลุม่เกษตรกรดงักลำ่วอีกด้วย 

 อย่ำงไรก็ดี ส ำหรับสินค้ำหรือวตัถุดิบบำงประเภทท่ีมีผู้ผลิตน้อยรำย บริษัทได้ก ำหนด
เป็นแนวนโยบำยในกำรสรรหำผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหม่ ๆ อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือ
เป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรขำดแคลนวตัถุดิบ รวมถงึในกำรจดัซือ้จดัจ้ำง บริษัท
มีแนวนโยบำยชดัเจนท่ีจะไมส่นบัสนนุและไม่ท ำธุรกรรมกบัผู้ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำท่ี
มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ กำรค้ำ
มนุษย์ และกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนทกุรูปแบบ พร้อมทัง้ ได้ก ำหนดให้เป็นมำตรกำร
หนึ่งของแผนกำรตรวจเย่ียมผู้ผลิตและผู้จดัจ ำหน่ำยสินค้ำประจ ำปีของบริษัท เพ่ือให้
มัน่ใจวำ่นโยบำยดงักลำ่วมีกำรปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรมอย่ำงแท้จริง 

2.4.2 การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 

 กลุ่มบริษัทโออิชิ ท่ีท ำหน้ำท่ีผลิตสินค้ำ ประกอบด้วย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท โออิชิ                
ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกดั หรือโออิชิ ฟู้ ดเซอร์วิส (เดิมช่ือบริษัท โออิชิ สแน็ค จ ำกดั) ท ำหน้ำท่ีเป็น 
ครัวกลำงของกลุ่มบริษัทโออิชิ ในกำรคดัเลือก สัง่ซือ้ กระจำยวตัถุดิบ รวมทัง้แปรรูป
วตัถุดิบท่ีจ ำเป็นต้องรักษำคณุภำพและมำตรฐำน  ตลอดจนท ำหน้ำท่ีผลิตเบเกอร่ีและ 
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ซูชิทกุชนิดเพ่ือจดัสง่ให้แก่สำขำร้ำนอำหำรของกลุม่บริษัทโออิชิ และ บริษัท โออิชิ เทรด
ดิง้ จ ำกัด หรือ โออิชิ เทรดดิง้ ท ำหน้ำท่ีผลิตเคร่ืองดื่มชนิดต่ำง ๆ ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำโออิชิให้แก่กลุม่บริษัทโออิชิอีกด้วย 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 กลุม่บริษัทโออิชิ มีโรงงำนส ำหรับกำรผลิตเคร่ืองดื่มจ ำนวน  
5 โรงงำน และโรงงำนครัวกลำง 1 โรงงำน ได้แก่ 

1. โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขท่ี 60/1120 หมู่ 19 เขตนิคมอุตสำหกรรมนวนคร ต ำบล 
คลองหลวง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 12120 (ผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุเย็น 
ในขวด PET) 

2. โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขท่ี 60/68 หมู่ 19 เขตนิคมอุตสำหกรรมนวนคร ต ำบล 
คลองหลวง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 12120 (ผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจรุ้อน 
ในขวด PET และน ำ้ดื่มในขวด PET) 

3. โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขท่ี 60/68 หมู่ 19 เขตนิคมอุตสำหกรรมนวนคร ต ำบล 
คลองหลวง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 12120 (ผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุเย็น 
ในกลอ่งกระดำษแบบ UHT) 

4. โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขท่ี 700/635 หมู่ 3 เขตนิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร 
ต ำบลบ้ำนเก่ำ อ ำเภอพำนทอง จังหวดัชลบุรี (ผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุร้อน ในขวด 
PET และน ำ้ดื่มในขวด PET) 

5. โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขท่ี 333 หมู่ 1 ต ำบลแสลงพัน อ ำเภอวังม่วง จังหวัด
สระบรีุ (ผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจเุย็นในขวด PET) 

6. โรงงำนโออิชิ ฟู้ ดเซอร์วิส เลขท่ี 283/2 หมู่ 3 ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบ้ำนบึง จงัหวดั
ชลบรีุ (ครัวกลำงผลิตอำหำร) 

ก าลังการผลิตของโออชิ ิเทรดดิง้ 

ส ำหรับก ำลงักำรผลิตเคร่ืองดื่ม บริษัทและโออิชิ เทรดดิง้มีก ำลงักำรผลิตเคร่ืองดื่มบรรจุ
ขวด PET ทัง้หมด 1,370 ล้ำนขวดตอ่ปี โดยโรงงำนภำยในนิคมอตุสำหกรรมนวนครและ
ภำยในนิคมอตุสำหกรรมอมตะนครมีศกัยภำพในกำรผลิตน ำ้ดื่มประมำณ 240 ล้ำนขวดต่อ
ปี ซึง่ในปัจจบุนัมีกำรรับจ้ำงผลิตน ำ้ดื่มภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำช้ำงและคริสตลัให้กบั
บริษัทในกลุม่ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ส ำหรับก ำลงักำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจใุนกลอ่งกระดำษ
แบบ UHT มีก ำลงักำรผลิตประมำณ 560 ล้ำนกล่องต่อปี ซึ่งส่วนกำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบ
บรรจุในกล่องกระดำษแบบ UHT นีย้ังมีก ำลงักำรผลิตเพียงพอส ำหรับกำรรองรับกำร
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ผลิตเคร่ืองดื่มประเภทนมด้วย โดยปัจจุบนัส่วนกำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุในกล่อง
กระดำษแบบ UHT หยุดด ำเนินกำรผลิตเน่ืองจำกได้รับผลกระทบจำกเหตุอคัคีภ ัย
ในช ่วงปลำยเดือนพฤศจิกำยน 2560 ซึ่งส่วนกำรผลิตดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรฟืน้ฟูและจะสำมำรถกลบัมำด ำเนินกำรผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ได้ภำยในรอบ
บัญชีปี 2562 ทัง้นี ้เหตุกำรณ์ดงักล่ำวมิได้ส่งผลกระทบต่อกำรจัดจ ำหน่ำย กำรบริโภค
สินค้ำของผู้บริโภค และกำรด ำเนินธุรกิจโดยรวมของกลุม่บริษัทโออิชิอย่ำงมีนยัส ำคญั 

ส ำหรับธุรกิจอำหำร ครัวกลำงของโออิชิ ฟู้ ดเซอร์วิส มีก ำลังกำรผลิตแบบครัวร้อน
ประมำณ 12,000 ตนัต่อปี ก ำลงักำรผลิตอำหำรพร้อมทำนแบบแช่เย็น ประเภท
เก๊ียวซ่ำ ประมำณ 4,000 ตนัตอ่ปี และประเภทแซนวิช ประมำณ 20 ล้ำนชิน้ตอ่ปี  

ทัง้นี ้ด้วยควำมพร้อมด้ำนก ำลังกำรผลิต ในปี 2561 บริษัทมีสินค้ำและผลิตภัณฑ์
เพียงพอต่อกำรจัดจ ำหน่ำยและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคทัง้ภำยในและ
ภำยนอกประเทศ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดบิเหลือใช้  

กลุม่บริษัทโออิชิตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม จงึจดัให้มีกระบวนกำร
ดแูลด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรก ำจดัวตัถุดิบเหลือใช้ กำรจดักำรขยะและของเสีย อย่ำงเป็น
ระบบได้มำตรฐำนและปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำวตัถุดิบ
เหลือใช้ ขยะ และของเสียดงักล่ำวจะถูกก ำจัดด้วยวิธีกำรท่ีถูกต้องไม่ส่งผลกระทบกับ
ชมุชนและสิ่งแวดล้อม 

โดยในกระบวนกำรผลิต กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกสรรเทคโนโลยีในกำรผลิตท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบตัง้แต่กระบวนกำรแรกด้วยกำรใช้เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั ใช้
พลังงำนน้อย และลดวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์ท่ีใช้ในกำรผลิต นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดกำร
ควบคมุปัจจยัเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถงึกำรลดกำรใช้ทรัพยำกรโดย
กำรลดและประหยัดกำรใช้พลงังำนและปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) ซึ่งโรงงำนส ำหรับผลิต
เคร่ืองดื่มของกลุ่มบริษัทโออิชิทุกโรงงำนได้รับกำรรับรองมำตรฐำนดังกล่ำวเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว  

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่49 

   

ทัง้นี ้เพ่ือให้กำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่ำงยั่งยืน กลุ่มบริษัท

โออิชิไ ด้จัดให้มีบุคลำกรท่ีเ ช่ียวชำญด้ำนกำรควบคุมและกำรปฏิบัติงำนด้ำน

สิ่งแวดล้อม ท่ีผ่ำนกำรอบรมตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดประจ ำอยู่ภำยในโรงงำน

อตุสำหกรรมของกลุม่บริษัทโออิชิ ดงันี ้

- ผู้จดักำรสิ่งแวดล้อม  
- ผู้ควบคมุระบบบ ำบดัมลพิษน ำ้  
- ผู้ควบคมุระบบบ ำบดัมลพิษอำกำศ  
- ผู้ควบคมุระบบกำรจดักำรมลพิษกำกอตุสำหกรรม  
- ผู้ปฏิบตัิงำนประจ ำระบบบ ำบดัมลพิษน ำ้  
- ผู้ปฏิบตัิงำนประจ ำระบบบ ำบดัมลพิษอำกำศ  
- ผู้ปฏิบตัิงำนประจ ำระบบกำรจดักำรกำกอตุสำหกรรม 

ด้วยปัจจยัด้ำนกำรรับรองมำตรฐำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อมและกำรจดัให้มีบคุลำกรด้ำน

สิ่งแวดล้อมดงักล่ำวข้ำงต้น ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมของ

กลุ่มบริษัทโออิชิมีควำมถูกต้อง น่ำเช่ือถือและเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล โดยในปีท่ี

ผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถปฏิบตัิตำมมำตรกำรและข้อก ำหนดเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ 

ตำมท่ีกฎหมำยและมำตรฐำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ก ำหนดไว้เป็นอย่ำงดี 

จงึไมม่ีกำรกระท ำผิดข้อก ำหนดของกฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อม และข้อพิพำทท่ีเก่ียวข้อง

กบัด้ำนสิ่งแวดล้อมแตอ่ย่ำงใด  

นอกเหนือจำกกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและข้อก ำหนดตำมกฎหมำยแล้ว กลุ่ม

บริษัทโออิชิยังได้ด ำเนินกำรและเข้ำร่วมกับโครงกำรและได้รับกำรรับรองท่ีเก่ียวข้อง

ด้ำนสิ่งแวดล้อมในหลำกหลำยโครงกำร ได้แก่ 

1. กำ ร ร่ วมด ำ เ นิ น ก ำ ร โ ค ร ง ก า ร ค า ร์ บ อน ฟุ ตพ ริ ้น ท์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ใ น

ภำคอุตสำหกรรม  (Carbon Footprint for Organization: CFO) ขององค์กำร

บริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) ซึ่งเป็นโครงกำรท่ีสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจเก่ียวกับหลักกำรและวิธีกำรประเมินคำร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร 

เพ่ือให้สำมำรถค ำนวณปริมำณคำร์บอนฟุตพริน้ท์ท่ีเกิดขึน้จำกกิจกรรมกำร

ด ำเนินงำนขององค์กรได้อย่ำงถูกต้อง อันจะน ำไปสู่กำรก ำหนดแนวทำงกำร
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บริหำรจดักำรเพ่ือลดกำรปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรได้อย่ำงเหมำะสมและ

มีประสิทธิภำพอีกด้วยอนัเป็นกำรตระหนกัรู้ต่อควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในกำร

ลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึง่ในสว่นโรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนครได้ปล่อย

ก๊ำซเรือนกระจกประมำณ 35,983 tonCO2-eq และได้รับใบรับรองกำรปล่อย 

ก๊ำซเรือนกระจกจำกรัฐมนตรีกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 
- เข้ำร่วมโครงกำรน ำร่องอตุสำหกรรมสีเขียว ซึง่กลุม่บริษัทโออิชิได้ผ่ำนกำรประเมิน

และได้รับกำรรับรองเป็นโรงงำนสีเขียว ระดบั 3 (Green Industry Level 3) จำก
กระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นระดบัท่ีแสดงให้เห็นว่ำบริษัทได้ใช้ทรัพยำกรอย่ำง
คุ้มคำ่และพฒันำกระบวนกำรผลิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม    

ส ำหรับด้ำนควำมปลอดภัยของโรงงำน กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้จัดให้มีกำรตรวจ
มำตรฐำนโรงงำนโดยผู้ เช่ียวชำญภำยนอกทุกปี เช่น กำรตรวจโครงสร้ำงอำคำร 
กำรตรวจระบบไฟฟ้ำ กำรตรวจภำชนะรับแรงดนัและหม้อผลิตไอน ำ้ เป็นต้น  
ตลอดจน กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดให้มีกำรอบรมด้ำนสิ่งแวดล้อมและระบบ
มำตรฐำนดงักล่ำวโดยเชิญวิทยำกรทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัท เพ่ือให้ควำมรู้
และสร้ำงค่ำนิยมท่ีดีเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมแก่พนักงำนของบริษัท โดยกลุ่มบริษัท
โออิชิจัดกำรอบรมแก่พนกังำนในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกับด้ำนสิ่งแวดล้อมทัง้จำก
ภำยในและภำยนอกองค์กร ได้แก่  
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- หลกัสูตร ISO14001 Version:2015 รวมจ ำนวน 1 หลกัสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรม
เฉลี่ย 8 ชัว่โมงตอ่คน 

- หลักสูตร Internal Audit ISO14001 Version:2015 รวมจ ำนวน 1 หลักสูตร คิด
เป็นชัว่โมงอบรมเฉลี่ย 8 ชัว่โมงตอ่คน 

- หลักสูตรสร้ำงจิตส ำนึกกำรอนุรักษ์พลังงำน  รวมจ ำนวน 1 หลักสูตร คิดเป็น
ชัว่โมงอบรมเฉลี่ย 6 ชัว่โมงตอ่คน 

- หลกัสูตร ด้ำนกำรจัดกำรพลงังำน  รวมจ ำนวน 1 หลกัสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรม
เฉลี่ย 8 ชัว่โมงตอ่คน 

โดยคิดเป็นชัว่โมงอบรมเฉลี่ยรวม 7.5 ชัว่โมงตอ่คน  
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แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทโออิชิได้ด ำเนินโครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำน และ
วตัถุดิบ รวมถึงสำรเคมีในกระบวนกำรผลิต เพ่ือลดปริมำณกำรใช้ทรัพยำกรและลด
ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ดงันี ้

1. ด้ำนพลังงำน  กลุ่มบริษัทโออิชิจัดให้มีคณะท ำงำนและผู้ ตรวจติดตำมกำรใช้
พลงังำน ซึง่ผ่ำนกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนท่ีขึน้ทะเบียนกบักระทรวงพลงังำนจงึ
มัน่ใจได้ว่ำกลุ่มบริษัทโออิชิมีกำรใช้พลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประหยัด และ
เหมำะสมกับกระบวนกำรผลิต  นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดท ำโครงกำร
อนรัุกษ์พลงังำนในหลำกหลำยโครงกำร ซึง่สง่ผลในกำรลดปริมำณกำรใช้พลงังำน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อำทิเช่น 

- โครงกำรติดตัง้อุปกรณ์ควบคุมควำมเร็วรอบมอเตอร์ (Variable Speed Drive : 
VSD) เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของมอเตอร์  และลดกำรใช้
พลงังำนในกระบวนกำรผลิต ซึ่งสำมำรถลดปริมำณกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำลงได้ 
448,000 หน่วยตอ่ปี  

- โครงกำรเปลี่ยนหลอด High bay ซึง่เป็นหลอดไฟ LED ท่ีสำมำรถลดปริมำณกำร
ใช้พลงังำนไฟฟ้ำลงได้ 138,000 หน่วยตอ่ปี  

- โครงกำรติดตัง้ระบบน ำน ำ้ทิง้กลับมำใช้ใหม่ในระบบ Utility Plant สำมำรถ
ประหยดักำรใช้ทรัพยำกรน ำ้ได้ถงึ 55,400  ลกูบำศก์เมตรตอ่ปี  

2. ส ำหรับกระบวนกำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุร้อนในขวด PET ได้ด ำเนินกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรฆ่ำเชือ้ในระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ก่อนกำรผลิต ช่วยลด
ปริมำณกำรใช้น ำ้ลงได้ 440 ลูกบำศก์เมตรต่อปี นอกจำกนี ้ยังมีกำรปรับปรุงน ำ
น ำ้ล้ำงขวดและฝำในขัน้ตอนกำรบรรจ ุน ำกลบัไปใช้แทนน ำ้ประปำท่ีใช้ในกิจกรรม
อื่น ๆ ในโรงงำน (service water) ช่วยลดกำรใช้น ำ้ประปำลงได้ 9,800 ลกูบำศก์
เมตรต่อปี และยังช่วยลดพลังงำนจำกกำรบ ำบัดน ำ้เสียก่อนปล่อยออกนอก
โรงงำนตอ่ไปด้วย 

3. ส ำหรับกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุร้อนในขวด PET ยังได้
ด ำเนินกำรปรับปรุงเคร่ืองจกัรด้วยกำรเพ่ิมระยะกำรยืดของฟิล์มพนัพำเลท โดยไม่
ส่งผลกระทบต่อคุณภำพกล่องสินค้ำ สำมำรถลดกำรใช้ฟิล์มพันพำเลทลงได้ 
6,700 กิโลกรัมตอ่ปี 
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4. ส ำหรับกำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET ได้มีกำรปรับปรุงพฒันำวสัดุ
บรรจุภัณฑ์ประเภทฉลำกของผลิตภณัฑ์ในขนำดบรรจุ 350 มล. เพ่ือลดปริมำณ
กำรใช้พลำสติก โดยสำมำรถลดควำมยำวของฉลำกลงได้ร้อยละ 9 และลดควำม
หนำของฉลำกลงได้ร้อยละ  10 โดยไมส่ง่ผลถงึคณุภำพของกำรใช้งำน  

5. ในด้ำนกำรพฒันำบรรจภุณัฑ์ ยงัได้ด ำเนินกำรน ำนวตักรรรมใหม่ของกระดำษมำ
ประยุกต์ใช้กบัผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มโออิชิ  โดยช่วยลดค่ำใช้จ่ำยในกำรสัง่ซือ้กลอ่ง
กระดำษลงประมำณร้อยละ 3-5 ซึง่กระดำษลกูฟกูชนิดใหมนี่ถ้กูปรับโครงสร้ำงให้
ยังคงควำมแข็งแรงและไม่กระทบต่อคุณภำพงำนพิมพ์  และท ำหน้ำท่ีป้องกัน
สินค้ำภำยในก่อนสง่ถงึมือผู้บริโภคได้เป็นอย่ำงดี 

6. ส ำหรับกำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET ภำยในโรงงำนอตุสำหกรรม 
อ ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบุรี ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงกระบวนกำรล้ำงฝำ ช่วยลดกำร
ใช้น ำ้ลงได้ถงึ 900  ลกูบำศก์เมตรตอ่ปี 

7. ในส่วนของหน่วยงำนคลังสินค้ำได้มีกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำร
คลังสินค้ำ ช่วยลดระยะทำงกำรเคลื่อนท่ีของรถโฟล์คลิฟในกำรเคลื่อนย้ำย
สินค้ำเข้ำเก็บในคลงั  ช่วยลดกำรใช้เชือ้เพลิง LPG ได้ประมำณ 17,700 กิโลกรัม
ตอ่ปี 

8. ส ำหรับครัวกลำงผลิตอำหำร กลุม่บริษัทโออิชิได้ปรับปรุงวสัดขุองถำดเก๊ียวซ่ำโดย
เปลี่ยนจำกถำดพลำสติกท่ีเสียรูปและควำมแข็งแรงลดลงเมื่อผ่ำนกระบวนกำร
ผลิต เป็นถำดสแตนเลส ช่วยลดกำรสัง่ซือ้ถำดพลำสติก 1.2 ล้ำนชิน้ตอ่ปี และช่วย
ลดกำรทิง้ถำดพลำสติกประมำณ 25 ตนัตอ่ปี  

นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทโออิชิ จะยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรศึกษำ และพัฒนำกำร

ด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุอย่ำงต่อเน่ือง 

เพ่ือเป็นกำรลดและประหยดักำรใช้พลงังำนอนัจะเป็นกำรลดผลกระทบและส่งผลดีตอ่

สิ่งแวดล้อมโดยรวมอย่ำงยั่งยืนซึ่งถือเป็นเจตนำรมณ์ส ำคัญของกลุ่มบริษั ทโออิชิ 

อีกด้วย 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1  ธุรกจิเคร่ืองดื่ม  

3.1.1 ความเสี่ยงในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ 

 ในกำรออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่แม้ว่ำบริษัทจะได้มีกำรพิจำรณำและ

วำงแผน รวมถึงท ำกำรทดสอบคณุภำพต่ำง ๆ ทัง้ทำงด้ำนกำรผลิต กำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ 

กำรทดสอบรสชำติ กำรท ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย ซึง่สง่ผลให้กำรออกผลิตภณัฑ์ใหม่

ต้องมีกำรลงทุนท่ีสงู แต่ผลิตภณัฑ์ใหม่บำงประเภทยงัไม่ประสบควำมส ำเร็จเท่ำท่ีควร 

รวมทัง้กำรแข่งขันท่ีรุนแรงในตลำดของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทจึงได้เพ่ิมควำม

เข้มงวดในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรออกผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ ตัง้แต่กำรมุ่งเน้น

ในกำรท ำควำมเข้ำใจควำมต้องกำรของผู้บริโภค จนถึงควำมใส่ใจในคุณภำพสินค้ำ

รวมถึงกำรก ำหนดรำคำต้นทุน รำคำจ ำหน่ำย และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมทำงกำร

ตลำดอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้มัน่ใจวำ่กำรออกผลิตภณัฑ์ใหมจ่ะประสบควำมส ำเร็จเป็น

ท่ีนิยมของผู้บริโภค 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดบิที่มีจ ากัด 

เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยซือ้วัตถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให้สำมำรถผลิตสินค้ำท่ีได้

มำตรฐำน ดงันัน้ บริษัทจะไม่ซือ้วตัถุดิบบำงชนิดหรือวตัถุดิบจำกผู้ขำยเพียงรำยเดียว   

ซึง่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจต่อรองทำงด้ำนรำคำได้ 

โดยท่ีผ่ำนมำ บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยวิจัยผลิตภัณฑ์และฝ่ำยจัดซือ้ด ำเนินกำรแสวงหำ

ผู้ ขำยสินค้ำท่ีมีคุณภำพให้มีผู้ ขำยสินค้ำมำกรำยย่ิงขึน้ เพ่ือลดควำมเสี่ยงและเพ่ือ

ผลประโยชน์สงูสดุ 

3.1.3 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

จำกกำรท่ีรำคำพลังงำนชนิดต่ำง ๆ มีแนวโน้มท่ีจะปรับตัวสูงขึน้ ท ำให้ต้นทุนทัง้ 

ในส่วนของค่ำขนส่ง เชือ้เพลิง เย่ือกระดำษ และบรรจุภัณฑ์ท่ีท ำจำกปิโตรเลียมมีควำม 

ผันผวนไปตำมอปุสงค์และอปุทำนของตลำด บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรท ำสญัญำระยะ
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ปำนกลำงและระยะยำวกับผู้ ขำยบำงรำยเพ่ือให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดผลกระทบกับ

ต้นทนุของบริษัทให้ได้มำกท่ีสดุ 

3.1.4 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

ด้วยสภำวกำรณ์กำรแข่งขนัทำงด้ำนธุรกิจเคร่ืองดื่มเป็นไปอย่ำงรุนแรง มีผู้ประกอบกำร

รำยใหม่ ๆ ซึ่งมีศักยภำพสูงน ำสินค้ำออกสู่ตลำดพร้อมจัดกิจกรรมทำงกำรตลำด 

ท่ีรุนแรงอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยแข่งขันทำงด้ำนภำพลกัษณ์  

ในรูปแบบกำรโฆษณำ ประชำสัมพันธ์ และกำรจัดกิจกรรมกำรตลำดรูปแบบต่ำง ๆ 

อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี  ้เพ่ือท ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภำพและภำพลักษณ์ 

ท่ีเหนือกว่ำ รวมถึงบริษัทมีควำมเช่ือว่ำย่ิงกำรแข่งขันมีมำกเท่ำใดย่อมส่งผลดีต่อ

ผู้บริโภคและอตุสำหกรรมเคร่ืองดื่มมำกขึน้เท่ำนัน้ เพรำะจะท ำให้กำรเติบโตของตลำด

ในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมำกย่ิงขึน้ ซึ่งย่อมส่งผลท ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตขึน้ ด้วย

เช่นกนั 

3.1.5 ความเสี่ยงจากการจัดเกบ็ภาษีอากร 

จำกมำตรกำรกำรจดัเก็บภำษีสรรพสำมิตส ำหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มทัง้ในสว่นของตำม

มูลค่ำและปริมำณควำมหวำน โดยมีผลบังคบัใช้ตัง้แต่เดือนกันยำยน 2560 ท่ีผ่ำนมำ ซึ่ง

ผลิตภัณฑ์ชำพร้อมดื่มถือเป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มประเภทหนึ่งท่ีถูกจัดเก็บภำษี

สรรพสำมิตดังกล่ำว อันส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิตผลิตภัณฑ์ชำพร้อมดื่มของ

ผู้ประกอบกำร เป็นผลให้ผู้ประกอบกำรต่ำง ๆ ต้องมีกำรปรับรำคำจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์

ให้มีควำมเหมำะสมซึ่งปัจจัยดงักล่ำวเป็นสำเหตุหลกัท่ีส่งผลให้ในปีท่ีผ่ำนมำตลำด 

ชำพร้อมดื่มหดตวัลง แต่อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทโออิชิได้เตรียมควำมพร้อมโดยก ำหนด

แผนกลยุทธ์และมำตรกำรรองรับผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้จำกจัดเก็บภำษีสรรพสำมิต

ดังกล่ำวไว้เป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงรัดกุม เช่น กำรก ำหนดแผนงำนกำรออกจ ำหน่ำย

ผลิตภณัฑ์ในขนำดบรรจุท่ีเหมำะสมกบัรำคำจ ำหน่ำยเพ่ือรักษำระดบัรำคำจ ำหน่ำยให้

เหมำะสมกบัผู้บริโภคในแต่ละช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย กำรวิจยัและพฒันำนวตักรรม

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพ เพ่ือด ำเนินกำรตำมเจตนำรมณ์ 

ในกำรสร้ำงสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ีใสใ่จในสขุภำพ ตอบสนองตอ่ควำมต้องและกระแสควำม
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นิยมของผู้บริโภค รวมถงึกำรบริหำรจดักำรต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ซึง่แผนกำรด ำเนินงำนและกลยทุธ์ตำ่ง ๆ สำมำรถช่วยบรรเทำผลกระทบจำกกำรจดัเก็บ

ภำษีสรรพสำมิตดงักลำ่วได้ในระดบัหนึง่ 

3.2  ธุรกจิอาหาร 

3.2.1 ธุรกจิร้านอาหาร 

3.2.1.1 ความเส่ียงในด้านการจัดหาพืน้ที่เช่าส าหรับขยายสาขาใหม่และรักษา
พืน้ที่เช่าส าหรับสาขาเดมิ 

เน่ืองด้วยท ำเลท่ีตัง้ของสำขำเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ

ร้ำนอำหำร ประกอบกับสภำวะกำรแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจร้ำนอำหำรใน

ปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดข้อจ ำกัดต่อผู้ประกอบกำรในกำรแสวงหำพืน้ท่ีขยำย

สำขำใหม่ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงพืน้ท่ีในห้ำงสรรพสินค้ำท่ีมุ่งเน้นกำรเช่ำพืน้ท่ี

ภำยในห้ำงสรรพสินค้ำท่ีตัง้อยู่ใกล้เคียงกบัแหล่งชุมชน และโดยปกติกำรเช่ำ

พืน้ท่ีจะท ำเป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้ 3 ปี และได้รับสิทธิในกำรพิจำรณำต่ออำยุ

สญัญำเช่ำอีกเป็นครำว ๆ ไป ซึ่งบริษัทมีควำมเสี่ยงท่ีอำจจะไม่ได้รับกำรต่อ

อำยุสัญญำเช่ำหรืออำจมีกำรปรับอัตรำค่ำเช่ำเพ่ิมสูงขึ น้ ซึ่งบริษัทได้มีกำร

วำงแผนในกำรรักษำพืน้ท่ีเช่ำโดยกำรรักษำและสร้ำงควำมสมัพันธ์อนัดีกับ

ผู้ ให้เช่ำ รวมถึงมีกำรติดตำมและแสวงหำพืน้ท่ีในท ำเลที่ดีใหม่ ๆ เพ่ือให้มัน่ใจ

ว่ำบริษัทจะมีพืน้ท่ีท่ีมีท ำเลท่ีตัง้ท่ีดีและมีศักยภำพในกำรรองรับกำรขยำย

สำขำได้อย่ำงตอ่เน่ือง 

3.2.1.2 ความเส่ียงด้านต้นทุนจากการเส่ือมสภาพของวัตถุดบิและผลิตภัณฑ์ 

เน่ืองจำกในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรนัน้ บริษัทให้ควำมส ำคญักับคุณภำพ 

ควำมสดใหม่ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลกัส ำคัญ มำกกว่ำร้อยละ 50 

ของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ อนัได้แก่ เนือ้สตัว์ อำหำรทะเล ผกั ผลไม้ และขนมปัง 

มีอำยุกำรใช้งำนสัน้ จึงอำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิต หำกขำดกำร

บริหำรจัดกำรและควบคุมกำรใช้วัตถุดิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นี ้เพ่ือลด

ควำมเสี่ยงทำงด้ำนต้นทุน บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ ัดซื อ้และกำร
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บริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลงั ด้วยกำรสั่งซือ้ในลักษณะวนัต่อวนัในจ ำนวนท่ี

พอเพียง และจัดเก็บในห้องเย็นรักษำอุณหภูมิเพ่ือลดกำรเสื่อมสภำพของ

วัตถุดิบ รวมถึงมีระบบกำรควบคุมสินค้ำและวัตถุดิบคงคลังแบบ First-In-

First-Out (FIFO) 

3.2.1.3 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดบิที่มีจ ากัด 

เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยซือ้วัตถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให้สำมำรถผลิตสินค้ำ 

ท่ีได้มำตรฐำน ดงันัน้ บริษัทไมซ่ือ้วตัถดุิบบำงชนิด หรือวตัถดุิบจำกผู้ขำยเพียง

รำยเดียว ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจ

ตอ่รองทำงด้ำนรำคำได้ โดยท่ีผ่ำนมำ บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยวิจยัผลิตภณัฑ์และ

ฝ่ำยจดัซือ้ด ำเนินกำรสรรหำผู้ขำยสินค้ำท่ีมีคณุภำพเพ่ือให้มีผู้ขำยสินค้ำมำก

รำยย่ิงขึน้  

3.2.1.4 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิและต้นทุนการผลิตสินค้า 

จำกกำรท่ีวตัถุดิบบำงชนิดเป็นวตัถุดิบท่ีได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภคสูง เมื่อ

เกิดเหตกุำรณ์ท่ีไม่คำดคิด เช่น โรคระบำดของพืชและสตัว์ท่ีเป็นวตัถุดิบหลกั 

ท ำให้เกิดกำรขำดแคลนและรำคำมีควำมผันผวน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้

พิจำรณำท ำสัญญำระยะปำนกลำงและระยะยำวกับผู้ ขำยบำงรำยไว้แล้ว 

เหตกุำรณ์ดงักลำ่วจงึไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทมำกนกั 

3.2.1.5 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

 เน่ืองจำกควำมนิยมในอำหำรญ่ีปุ่ นเติบโตอย่ำงรวดเร็วในประเทศไทย จึงท ำให้ 

มีผู้ประกอบกำรรำยใหม่ ๆ เกิดขึน้จ ำนวนมำก และมีคู่แข่งบำงรำยเปิด

ร้ำนอำหำรแนวเดียวกบัของบริษัทในท ำเลท่ีใกล้เคียงกนั อย่ำงไรก็ตำม บริษัท

มีนโยบำยแข่งขันทำงด้ำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์ บริกำร กำรโฆษณำ 

ประชำสมัพันธ์ และกำรจัดกิจกรรมกำรตลำดรูปแบบต่ำง ๆ โดยไม่เน้นกำร

ตดัรำคำ ทัง้นี ้เน่ืองจำกบริษัทมีควำมเช่ือว่ำย่ิงกำรแข่งขันมีมำกเท่ำใดย่อม

ส่งผลดีต่ออุตสำหกรรมอำหำรมำกขึน้เท่ำนัน้ เพรำะจะท ำให้กำรเติบโตของ
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ตลำดในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมำกย่ิงขึน้ ซึง่ย่อมส่งผลท ำให้ธุรกิจของบริษัท

เติบโตขึน้ด้วยเช่นกนั 

3.2.1.6 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ

 จำกมหำอทุกภยัท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทยในปี 2554 ซึง่ส่งผลกระทบและสร้ำง       
ควำมเสียหำยให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนมำกนัน้ บริษัท จึงได้เล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญัจ ำเป็นในกำรป้องกนั และกระจำยควำมเสี่ยงจำกภยัธรรมชำติท่ี
อำจเกิดขึน้ซ ำ้อีก โดยได้ด ำเนินกำรต่ำง ๆ  เช่น กำรย้ำยครัวกลำงจำกเดิมท่ี
นิคมอุตสำหกรรมนวนครไปยังครัวกลำงแห่งใหม่ท่ีอ ำเภอบ้ำนบึง จังหวัด
ชลบุรี ซึง่เป็นพืน้ท่ีท่ีปลอดภยัจำกน ำ้ท่วม รวมถึงบริษัทได้กระจำยกำรลงทุน
ไปยงัจงัหวดัซึง่เป็นพืน้ท่ีท่ีมีท ำเลท่ีตัง้สงู และมีกำรคมนำคมขนส่งสะดวก จึง
น่ำจะปลอดภัยและไม่ได้รับผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ ตลอดจนมีกำร
ก ำหนดแผนส ำรองฉกุเฉินในเหตกุำรณ์ตำ่ง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ธุรกิจจะสำมำรถ
ด ำเนินตอ่ไปได้อย่ำงตอ่เน่ืองและปลอดภยัด้วย 

3.2.1.7 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะเศรษฐกิจสำมำรถเกิดขึน้ได้และอำจมี

ผลกระทบต่อระดับกำรบริโภคและควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภค จำกควำมผัน

ผวนและควำมไม่แน่นอนของสภำวะเศรษฐกิจในบำงช่วงสง่ผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจในด้ำนต่ำง ๆ  อำทิ ต้นทุนวตัถุดิบ และค่ำแรงท่ีปรับตวัขึน้ ท ำให้

ผู้ผลิตต้องแบกรับภำระต้นทนุท่ีเพ่ิมขึน้ รวมถงึ ภำระรำยจ่ำยท่ีเพ่ิมสงูขึน้ท ำให้

อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้ของครัวเรือนทัว่ประเทศเพ่ิมขึน้ ส่งผลต่อก ำลงั

กำรซือ้ของผู้บริโภคท่ีลดน้อยลง ซึ่งเหล่ำนีล้้วนส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำร

โดยรวมของธุรกิจอำหำร  

 อย่ำงไรก็ดี แม้บริษัทจะได้รับผลกระทบจำกปัจจยัควำมเสี่ยงดงักลำ่วแต่จำก

กำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด พร้อมก ำหนดกลยุทธ์และแนวทำง

กำรตลำดท่ีเหมำะสมท ำให้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจำกปัจจัยดังกล่ำว 

อย่ำงมีนยัส ำคญั 
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3.2.2  ธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  

3.2.2.1 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิและต้นทุนการผลิตสินค้า 

เนื ่องจำกปัจจุบนัจ ำนวนยอดขำยของอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน 
ที่จ ำหน่ำยนัน้ ยงัมีจ ำนวนท่ีไม่สงูนกัเมื่อเทียบกบัขนำดของตลำดโดยรวม ท ำ
ให้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรผลิตสินค้ำของโรงงำนอุตสำหกรรมของกลุ่ม
บริษัทโออิชิ ยงัไม่สำมำรถท ำได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ 
ในกำรผลิตและต้นทุนของสินค้ำสูงขึน้ตำมไปด้วย โดยบริษัทได้ก ำหนด
แนวทำงให้ทุกหน่วยงำน อำทิ ฝ่ำยจดัซือ้ ฝ่ำยวิจยัและพฒันำ ฝ่ำยผลิต และ
ฝ่ำยขำยประสำนงำนร่วมกนัเพ่ือให้สำมำรถบริหำรจดักำรก ำลงักำรผลิตและ
ควบคมุค่ำใช้จ่ำย ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ รวมถึงเน้นกำรขยำยช่อง
ทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำให้ครอบคลมุอย่ำงกว้ำงขวำงมำกย่ิงขึน้ เพ่ือสร้ำง
ยอดขำยและน ำไปสูก่ำรช่วยลดต้นทนุกำรผลิตและคำ่ใช้จ่ำยตำ่ง ๆ ลงอีกด้วย 

3.2.2.2 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

 ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน มีสภำวะกำรแข่งขันทำงธุรกิจ 

ท่ีรุนแรง โดยเฉพำะกำรที่เจ้ำของธุรกิจในช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำหนัมำ

ผลิตสินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของตนเอง ส่งผลให้ผู้ขำยสินค้ำนอกจำกจะต้อง

วิจัยและพัฒนำเพ่ือแข่งขันด้ำนผลิตภัณฑ์แล้วยังต้องเพ่ิมภำระด้ำนกำร

ตอ่รองเร่ืองเง่ือนไขกำรค้ำตำ่ง ๆ มำกย่ิงขึน้ ดงันัน้ เพ่ือเป็นกำรลดและป้องกนั

ควำมเสี่ยงในเร่ืองดงักล่ำว กลุ่มบริษัทโออิชิจึงให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำร

พัฒนำนวตักรรมผลิตภัณฑ์และรักษำคุณภำพของสินค้ำ รวมถึงเน้นกำร

สร้ำงตรำสินค้ำให้เป็นท่ีรู้จกัและสร้ำงควำมเช่ือมั่นในตรำสินค้ำของบริษัทให้

มำกย่ิงขึน้ 

3.2.2.3 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่  

เน่ืองจำกอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำนท่ีจ ำหน่ำยในปัจจุบนัมีช่องทำงกำร             

จัดจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนสะดวกซือ้เป็นหลัก ท ำให้กำรพัฒนำสินค้ำต้องมีกำร

พัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง ถึงแม้ว่ำจะได้มีกำรวำงแผนอย่ำงรอบคอบและ

ระมัดระวังแล้วก็ตำม แต่ด้วยพฤติกรรมกำรบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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ท ำให้สินค้ำบำงรำยกำรหรือบำงรสชำติอำจจะยังไม่ตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของตลำดและกลุ่มผู้บริโภคได้ ดงันัน้ หน่วยงำนพัฒนำสินค้ำจึงให้

ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำนวตักรรมสินค้ำและผลิตภัณฑ์เพื่อให้สำมำรถ

ตอบสนองได้ตรงและทันต่อควำมต้องกำรและกระแสกำรเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมตำ่ง ๆ ของผู้บริโภคได้ 

3.2.2.4  ความเสี่ยงด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 ด้วยกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทท่ีมีอยู่ ในปัจจุบันยังคงพึ่งพำ 
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนสะดวกซือ้เป็นส ำคญั ท ำให้เกิดข้อจ ำกดัด้ำน
กำรต่อรองและผลประโยชน์ท่ีควรได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นัน้ ๆ ซึ่ง  
ท่ีผ่ำนมำบริษัทได้พยำยำมลดข้อจ ำกัดท่ีเกิดขึน้ดังกล่ำวด้วยกำรขยำยฐำน
กำรจัดจ ำหน่ำยและสร้ำงกำรเติบโตของยอดขำยในช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย
อื่น ๆ เช่น ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสมัยใหม่ หรือ Modern Trade  ได้แก่ 
ซูเปอร์มำร์เก็ต ห้ำงสรรพสินค้ำ ไฮเปอร์มำร์เก็ต ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยท่ีมี
ศักยภำพ อันได้แก่ ช่องทำง Food Service และช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
ในตำ่งประเทศ เป็นต้น 

3.2.2.5 ความเสี่ยงด้านโลจสิตกิส์  

 เ น่ืองจำกผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำนท่ีบริษัทผลิตและ 
จดัจ ำหน่ำยในปัจจบุนัอยู่ในรูปของผลิตภณัฑ์อำหำรแช่เย็นหรือแช่แข็ง ดงันัน้ 
กระบวนกำรจัดเก็บรักษำภำยหลังกำรผลิต และกำรขนส่งท่ีสำมำรถคง
คณุภำพและรสชำติของสินค้ำให้มีสภำพและรสชำติท่ีดีได้มำตรฐำนจนถึงมือ
ผู้ บริโภคจึงมีควำมส ำคัญย่ิง  ประกอบกับอัตรำกำรเติบโตของธุรกิจท่ีมี
แนวโน้มสูงขึน้อย่ำงต่อเน่ือง บริษัทจึงควรมุ่งเน้นให้ควำมส ำคญัและเตรียม
ควำมพร้อมเก่ียวกบัโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนโลจิสติกส์ อำทิ กำรเตรียมแผนงำนกำร
ขยำยพืน้ท่ีคลงัสินค้ำแช่เย็นเพ่ือกำรเก็บรักษำผลิตภัณฑ์ให้มีควำมเหมำะสม
ก่อนกำรจัดส่งออกไปจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ และกำรทบทวนระบบ
กำรขนสง่สินค้ำแช่เย็นและแช่แข็งให้มีควำมเหมำะสม และสำมำรถรองรับกำร
เติบโตของกลุ่มธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนเป็นกำรป้องกัน ลด
ผลกระทบและควำมเสี่ยงในด้ำนดงักลำ่วท่ีอำจเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
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3.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 กลุ่มบริษัทโออิชิได้เร่ิมด ำเนินกำรตำมแผน “วิสยัทัศน์ 2020” เพ่ือเติบโตและก้ำวเป็นบริษัท

อำหำรและเคร่ืองดื่มชัน้น ำในภูมิภำคอำเซียน ซึง่แม้ว่ำบริษัทจะได้มีกำรพิจำรณำและวำงแผน

อย่ำงถ่ีถ้วนและรอบคอบ แต่อำจมีปัจจัยทัง้ภำยในและภำยนอกท่ีส่งผลกระทบให้บริษัท 

ไมส่ำมำรถด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมแผนกลยทุธ์ อนัจะกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท

ท ำให้ไมส่ำมำรถบรรลเุป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

ระยะยำวของบริษัท โดยคณะกรรมกำรของบริษัทมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำกลัน่กรองและ

อนุมัติแผนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว นอกจำกนี ้ยังมีกำรติดตำมประเมินผลในทุกขัน้ตอน 

อย่ำงใกล้ชิดเพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนงำนและกลยทุธ์ท่ีก ำหนดไว้ และมีกำรทบทวน

แผนกลยุทธ์อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้สำมำรถปรับกลยุทธ์และกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกบั

สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 กลุ่มบริษัทโออิชิมีสดัส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนบริษัทในกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด 

(มหำชน) (“กลุ่มบริษัท”) คิดเป็นประมำณร้อยละ 90 ของยอดขำยรวมของธุรกิจเคร่ืองดื่ม ซึง่ถือ

เป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีมีประสิทธิภำพและครอบคลุมพืน้ท่ีกำรให้บริกำรมำกท่ีสุดช่องทำง

หนึ่ง อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) หรือไทยเบฟเวอเรจ เป็นผู้ ถือหุ้น

รำยใหญ่ของบริษัทโดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นประมำณร้อยละ 79.66  ดงันัน้ กำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำ 

ในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่มจึงมีลกัษณะพึ่งพิงบริษัทในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ซึ่งอำจมีควำมเสี่ยง

และผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำร 

ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือหำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทไม่ได้รับควำมสนใจ

เท่ำท่ีควร 

 อย่ำงไรก็ดี ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำกลุ่มบริษัทโออิชิได้รับควำมร่วมมือทำงธุรกิจจำกกลุ่ม

บริษัทเป็นอย่ำงดีและมีวิธีกำรท ำงำนท่ีมีระเบียบแบบแผนสำกลอนัเป็นท่ียอมรับทั่วไป อีกทัง้

กำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนเครือข่ำยกลุ่มบริษัทของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยังถือได้ว่ำเป็นกำรบริหำร

จดักำรและจดัสรรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ อนัเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่62 

   

ถือหุ้นทุกฝ่ำย นอกจำกนี ้บริษัทยังได้มีกำรเข้ำท ำสญัญำกำรจัดจ ำหน่ำยระยะกลำงอย่ำงเป็น

ทำงกำรกับกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ ซึ่งหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่  

กลุ่มบริษัทยังคงต้องเป็นผู้จ ัดจ ำหน่ำยให้บริษัทต่อไปจนหมดสญัญำ ท ำให้บริษัทมีเวลำ 

ในกำรสรรหำและแต่งตัง้ผู้ จัดจ ำหน่ำยรำยใหม่ได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท 

3.5 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

3.5.1  ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  

ณ วนัท่ี 3 ตลุำคม 2561 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) หรือไทยเบฟเวอเรจ เป็น

ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นประมำณร้อยละ 79.66 ของทุน

ช ำระแล้ว ด้วยสถำนะดงักล่ำวท ำให้ไทยเบฟเวอเรจสำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

ในเร่ืองต่ำง ๆ  ได้ไม่ว่ำจะเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอื่นท่ีต้องใช้

เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนเร่ืองท่ีกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัท

ก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ดังนัน้ ผู้ ถือหุ้ นรำยอื่นของ

บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้น

รำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี บริษัทได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรซึ่งประกอบไปด้วย
บุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจน 
รวมถึง มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระท่ีไมม่ี
ส่วนได้เสียกับบริษัท 3 คน เพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
และดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรำยย่อยได้อย่ำงเพียงพอ ซึ่งท ำให้เกิดกำรถ่วงดุล
อ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรในระดบัท่ีเหมำะสมและสำมำรถตรวจสอบได้ 
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3.5.2  ความเส่ียงจากการที่จ านวนหุ้นของบริษัทที่ซือ้ขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“Free float”) ค่อนข้างต ่า ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการ
ซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ณ วนัท่ี 3 ตุลำคม 2561 บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 

20.34 ซึ่งอำจท ำให้มีสภำพคล่องในกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ไม่มำกนัก ผู้ ถือหุ้ นจึงมี

ควำมเสี่ยงท่ีอำจจะไมส่ำมำรถขำยหุ้นของบริษัทได้ทนัทีในรำคำท่ีต้องกำร 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทจะติดตำมและด ำรงสภำพคล่องของ Free float ให้มีควำมเหมำะสม
ตอ่ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

3.6 ความเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้วยในปัจจุบนัเทคโนโลยีสำรสนเทศถือเป็นเคร่ืองมือส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร ทัง้

ในด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต ควำมรวดเร็วสะดวกสบำยในกำรให้บริกำร

ลูกค้ำ กำรติดต่อสื่อสำร กำรจัดเก็บ ประมวลผลและวิเครำะห์ข้อมูล เป็นต้น ดงันัน้ประเด็น

ควำมเสี่ยงในด้ำนดงักล่ำวจึงถือว่ำมีควำมส ำคญั ทัง้ประเด็นควำมเสี่ยงจำกกำรคุกคำมด้ำน

ควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ (Cyber Security) ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อควำมต่อเน่ือง 

ในกำรใช้งำนระบบตำ่ง ๆ และกำรใช้งำนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งำน นอกจำกนี ้ยงัมีผลต่อ

ควำมมัน่คงและปลอดภยัของข้อมลู และประเดน็ควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดกรณีกำรละเมิดกฎหมำย

เก่ียวกับกำรใช้คอมพิวเตอร์ เช่น พระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกั บ

คอมพิวเตอร์ ท่ีอำจเกิดกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อันส่งผลให้เกิดกำร

หยดุชะงกัในกำรด ำเนินกิจกรรมของกลุม่บริษัทโออิชิได้ 

โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงในด้ำนดังกล่ำว กลุ่มบริษัทโออิชิจึงได้เตรียมแผนงำน ระบบและ

มำตรกำรป้องกนัและบรรเทำผลกระทบจำกควำมเสี่ยงในด้ำนดงักลำ่ว ได้แก่  

1. ก ำหนดให้มีนโยบำยสำรสนเทศของกลุ่มบริษัทโออิชิ ประกอบด้วยแนวทำงปฏิบตัิในกำร  
ใช้งำน กำรก ำกับดูแล กำรป้องกันรักษำควำมปลอดภัย และบทก ำหนดโทษ รวมถึงกำร
สร้ำงควำมตระหนกัรู้และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรใช้เทคโนโลยีให้กบัพนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง
ผ่ำนกำรแจ้งข่ำวสำรผ่ำนระบบอีเมล์ กำรอบรมและจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือให้พนักงำนมี
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ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรใช้งำนเทคโนโลยีอย่ำงถูกต้องและมีควำมปลอดภยัจำกกำรถูก
คกุคำมทำงไซเบอร์ รวมถงึไมล่ะเมิดตอ่กฎหมำยท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย 

2. กำรสร้ำงระบบป้องกนัควำมปลอดภยัตัง้แต่ระบบเครือข่ำยจนถึงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ
อปุกรณ์ท่ีมีควำมเสี่ยงตอ่กำรถกูโจมตีจำกบคุคลภำยนอก 

2.1 ระดบัเครือข่ำยมีกำรสร้ำงไฟร์วอลล์ (Firewall) เพ่ือป้องกันและตรวจสอบให้มีกำร

รับสง่ข้อมลูในช่องทำงท่ีก ำหนดกบัปลำยทำงท่ีอนญุำตเท่ำนัน้ 

2.2 ระดบัอปุกรณ์มีกำรติดตัง้โปรแกรมป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์

ทกุเคร่ือง และมีกำรเช่ือมตอ่มำท่ีสว่นกลำงเพ่ือสำมำรถควบคมุ และแก้ไขเคร่ืองท่ีมี

ปัญหำได้อย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว พร้อมทัง้ยงัสำมำรถหำสำเหตขุองกำรถกูคกุคำม 

เพ่ือแก้ปัญหำท่ีต้นเหตแุละป้องกนักำรเกิดปัญหำซ ำ้ในครัง้ตอ่ไป 

3. กำรก ำหนดสิทธิกำรใช้งำนระบบต่ำง ๆ ของพนกังำน เพ่ือกำรจ ำแนกชัน้ควำมลบัและกำร
จัดกำรข้อมูล เพ่ือให้กำรเข้ำถึงข้อมูลเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในกำรใช้งำนและตำมควำม
จ ำเป็น อนัจะเป็นกำรป้องกันกำรเข้ำถึงข้อมูลท่ีเป็นควำมลบัและกำรจำรกรรมข้อมูลได้
อย่ำงเป็นระบบ รวมถึงก ำหนดให้มีระบบกำรบันทึกกำรเข้ำใช้งำนเพ่ือให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรเข้ำถงึข้อมลูในระบบตำ่ง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กำรมีศนูย์ข้อมลู (Data Center) และกำรส ำรองข้อมลูที่ส ำคญั เพ่ือให้สำมำรถน ำข้อมลูมำ
ใช้งำนได้เม่ือระบบหลกัมีปัญหำ สง่ผลให้ธุรกิจยงัสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงตอ่เน่ือง 

5. กำรเก็บข้อมูลกำรใช้งำนเครือข่ำยตำมข้อบังคับของพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำ
ควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และมีกำรก ำกบัดแูลกำรเข้ำถงึเวบ็ไซต์ท่ีมีควำมเสี่ยงต่อกำร
ถกูจำรกรรมข้อมลู หรือกระท ำผิดกฎหมำย 

6. กำรติดตัง้โปรแกรม เพ่ือตรวจสอบกำรใช้งำนโปรแกรมท่ีไม่ถูกต้องตำมกฎหมำยในเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ทุกเคร่ือง เพ่ือป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพย์สินทำงปัญญำต่ำง ๆ ใน
สว่นของระบบเคร่ืองแมข่่ำย (Server) มีกำรตรวจสอบสิทธิกำรใช้งำนและ License รวมถงึ
ด ำเนินกำรต่ออำยุกำรใช้งำนทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำระบบทัง้หมดของกลุ่มบริษัทโออิชิมีกำร
ใช้โปรแกรมท่ีถกูต้องตำมกฎหมำยเท่ำนัน้ 
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3.7 ความเสี่ยงเกี่ยวกับชื่อเสียงของบริษัท 

ช่ือเสียงและภำพลักษณ์ขององค์กรคือหนึ่งในปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรตัดสินใจซือ้สินค้ำหรือใช้

บริกำรของผู้บริโภคในปัจจบุนั โดยเฉพำะธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ีช่ือเสียงมีควำมส ำคญัต่อ

กำรตัดสินใจซือ้ค่อนข้ำงมำก กลุ่มบริษัทโออิชิจึงตระหนักถึงควำมส ำคัญของช่ือเสียงและ

ภำพลกัษณ์มำโดยตลอด โดยด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรรมำภิบำล โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 

รวมถึงใส่ใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ชุมชน สงัคม และประเทศชำติ แต่อย่ำงไรก็ตำม บำงครัง้

บริษัทไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงปัจจัยภำยนอกท่ีมำกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท เช่น กำรเกิดข่ำว 

เชิงลบ โดยเฉพำะในยุคท่ีสื่อออนไลน์เข้ำมำมีอิทธิพลเป็นอย่ำงมำกในโลกปัจจุบัน สื่อสงัคม

ออนไลน์กลำยเป็นช่องทำงกำรสื่อสำรท่ีผู้บริโภคนิยมใช้สื่อสำรและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

เก่ียวกับสินค้ำและบริกำร และเมื่อในกรณีท่ีตกเป็นข่ำวเชิงลบ เนือ้หำข่ำวสำรในช่องทำง

ดงักล่ำวสำมำรถแพร่กระจำยได้อย่ำงรวดเร็วในวงกว้ำง และอำจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ

บริษัทและภำพลกัษณ์องค์กร ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบำยและแนวทำงด ำเนินกำรรองรับควำม

เสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้ดงันี ้

1. จัดให้มีคณะท ำงำน (Crisis Management Team) ท่ีดูแลเหตุกำรณ์ท่ีอำจเป็นควำมเสี่ยง
ตอ่ช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ขององค์กร เพ่ือก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรและแก้ปัญหำอย่ำง
เหมำะสมและทนัตอ่สถำนกำรณ์ 

2. มีระบบกำรสื่อสำรท่ีแม่นย ำ พร้อมใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย เพ่ือ
ประเมินควำมเคลื่อนไหว ควำมพึงพอใจ และควำมคำดหวงัของผู้บริโภค พร้อมตอบกลบั
อย่ำงชดัเจนและรวดเร็วในกรณีท่ีผู้บริโภคต้องกำรค ำชีแ้จง 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีทัง้ทรัพย์สินถำวรหลกัท่ีบริษัทและบริษัทย่อย
ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน มีมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2561 
สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้

4.1 ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

กลุ่มบริษัทโออิชิมีท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึง่มลูค่ำทำงบญัชีสุทธิ  
ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2561 ตำมรำยละเอียดดงันี ้

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน รวมเนือ้ท่ี 61-2-70.5 ไร่ และ

สว่นปรับปรุงท่ีดิน 

นิคมอตุสำหกรรมนวนครโครงกำร 2

ต ำบลคลองหนึง่ อ ำเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทมุธำนี 

 
 

เจ้ำของ 
 

 
 

   463.79 
 

 
-ไมม่-ี 

ท่ีดิน รวมเนือ้ท่ี 182-2-19 ไร่ และ 

สว่นปรับปรุงท่ีดิน 

ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบ้ำนบงึ(เมือง) 

จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้ำของ    219.78       -ไมม่-ี 

รวม     683.57  
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4.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

กลุ่มบริษัทโออิชิมีอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่ำทำงบญัชี
สทุธิ ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2561 ตำมรำยละเอียดดงันี ้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร

โครงกำร 2  ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง  

จงัหวดัปทมุธำนี 

เจ้ำของ      722.15 - ไมม่ี - 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนนิคมอตุสำหกรรมอมตะนคร  

ต ำบลบ้ำนเก่ำ อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบรีุ 

เช่ำ        75.65 - ไมม่ี - 

อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร  เลขท่ี 333 หมูท่ี่ 1 

ถนนทำงหลวง 2089 (มวกเหลก็-วงัมว่ง)  

ต ำบลแสลงพนั อ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ 

เช่ำ        140.27 -ไมม่ี- 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนครัวกลำง 

ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบ้ำนบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้ำของ      313.87 -ไมม่ี- 

สว่นปรับปรุงอำคำรอื่น ๆ เช่ำ          3.84 -ไมม่ี- 

รวม          1,255.78  

4.3 สัญญาเช่าพืน้ที่ 

วันท่ี 30 กันยำยน 2561 บริษัทมีสัญญำเช่ำพืน้ท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นกับ
คูส่ญัญำท่ีเป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจค้ำปลีกประมำณ 250 สญัญำ ทัง้นี ้สญัญำเช่ำพืน้ท่ีสว่นใหญ่
จะเป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้ 3 ปี และได้รับสิทธิในกำรพิจำรณำต่ออำยุสญัญำได้อีก โดยสญัญำ
สว่นใหญ่จะหมดอำยลุงในปี 2562 - 2565 

ทัง้นี ้บริษัทได้เช่ำท่ีดินและอำคำรส ำหรับโครงกำรเคร่ืองจักรบรรจุ Cold Aseptic Filling 
สำยกำรผลิตท่ี 2 และสำยกำรผลิตท่ี 4 ท่ีจงัหวดัสระบรีุ เน่ืองจำกมีควำมเหมำะสมต่อกำรขนส่ง 
รวมถึงยังเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงอีกทำงหนึ่งด้วย โดยสัญญำเช่ำเป็นแบบระยะสัน้
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ระยะเวลำกำรเช่ำไม่เกิน 3 ปี และให้สิทธิบริษัทในกำรพิจำรณำซือ้ท่ีดินก่อนบคุคลอื่นหำกผู้ เช่ำ
ประสงค์จะขำยท่ีดินดงักลำ่ว 

4.4 สิทธิการเช่าพืน้ที่ด าเนินงาน 

พืน้ท่ีด ำเนินงำนของกิจกำรร้ำนอำหำรของกลุ่มบริษัทโออิชิส่วนใหญ่จะท ำเป็นสัญญำเช่ำ
ระยะเวลำสัน้ 3 ปี และได้รับสิทธิในกำรพิจำรณำต่ออำยุสญัญำได้อีก เพ่ือลดภำระผูกพนัและ
เงินลงทุนท่ีค่อนข้ำงสงูจำกควำมผนัแปรของสภำพเศรษฐกิจและกำรค้ำท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
อย่ำงไรก็ตำม มีร้ำนอำหำรบำงสำขำได้ท ำสญัญำเช่ำระยะยำวภำยในอำคำรและศูนย์กำรค้ำ ซึ่งมี
มลูคำ่ทรัพย์สินรวมสว่นท่ีปรับปรุงแล้ว ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2561 ดงันี ้

สาขาเนือ้ที่ 
ระยะเวลาการเช่าตามที่ระบุใน

สัญญา/ปีสิน้สุดสัญญา 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ศนูย์กำรค้ำซีคอนสแควร์ ชัน้ 1 
ห้องท่ี 1053-1054 เนือ้ท่ี 292.58 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 21 ปี 10 เดือน 25 วนั/ 
สิน้สดุปี 2567 6.94 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเดอะมอลล์ งำมวงศ์วำน 
ห้องท่ี GFC1A พืน้ท่ี 220 ตร.ม. และ 
ห้องท่ี GFC1B พืน้ท่ี 101 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 17 ปี 11 เดือน 21 วนั/  
สิน้สดุปี 2562 1.01 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเดอะมอลล์ บำงกะปิ 
ห้องท่ี GF-F5A พืน้ท่ี 300 ตร.ม. และ 
ห้องท่ี GF-5B พืน้ท่ี 52 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 20 ปี 9 เดือน 4 วนั/ 
สิน้สดุปี 2565 7.50 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำฟิวเจอร์ปำร์ค-รังสิต 
ห้องท่ี B 56 พืน้ท่ี 134 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 15 ปี 6 เดือน/  
สิน้สดุปี 2564 

2.65 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเอสพลำนำด รัชดำภิเษก 
ห้องท่ี B 41 พืน้ท่ี 288 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 24 ปี 2 เดือน 4 วนั / 
สิน้สดุปี 2574 

16.68 - ไมม่ี - 

รวม   34.78  
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4.5 เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต 
ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2561 เคร่ืองจกัรและเคร่ืองจกัรหลกัท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและผลิตสินค้ำ

ของกิจกำร ประกอบด้วย 

ประเภทเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - เคร่ืองดื่ม  2,171.37 - ไมม่ี - 

เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - อำหำร    227.94 - ไมม่ี - 
รวม 2,399.31  

4.6 ส่วนตกแต่งและระบบภายใน 

ส่วนตกแต่งและระบบภำยในท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิ ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 
2561 ประกอบด้วย 

ประเภทส่วนตกแต่งและ 

ระบบภายใน 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

สว่นตกแตง่    208.97 - ไมม่ี - 

ระบบภำยใน    685.27 - ไมม่ี – 
รวม   894.24  

4.7 ทรัพย์สินระหว่างตดิตัง้ 

ทรัพย์สินระหว่ำงติดตัง้ของกลุ่มบริษัทโออิชิมีมูลค่ำทำงบัญชี ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2561 
ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

โครงกำรปรับปรุงทรัพย์สินไฟไหม้ 

สำยกำรผลิตเคร่ืองดื่มแบบ UHT  

โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร 

446.00 - ไมม่ี - 

เคร่ืองจกัร Cold Aseptic Filling 
สำยกำรผลิตท่ี  1 

  7.19 - ไมม่ี - 
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ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจกัร Cold Aseptic Filling 
สำยกำรผลิตท่ี  2 

  3.54 - ไมม่ี - 

Oishi Knowledge Center  37.05 - ไมม่ี - 

อื่น ๆ  28.60 - ไมม่ี - 
รวม 522.38  

4.8 ทรัพย์สินอ่ืน 

ทรัพย์สนิอื่นท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เคร่ืองตกแตง่
และติดตัง้ เคร่ืองใช้ในร้ำนอำหำร และยำนพำหนะ โดยมีมลูคำ่สทุธิทำงบญัชี ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 
2561 ทัง้สิน้ 168.61 ล้ำนบำท 

4.9 ทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัง้แต่เปิดด ำเนินกำร บริษัทมีกำรย่ืนค ำขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำและเคร่ืองหมำย
บริกำร ส ำหรับผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัททัง้ในและต่ำงประเทศ เพ่ือเป็นกำรรักษำสิทธิ
และได้รับควำมคุ้มครองด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำตำมกฎหมำย โดยมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำและ
เคร่ืองหมำยบริกำรท่ีส ำคัญ คือ “โออิชิ” รวมถึงเคร่ืองหมำยกำรค้ำและเคร่ืองหมำยบริกำร 
ท่ีจดทะเบียนทัง้ร่วมและ/หรือแยกกับเคร่ืองหมำย “โออิชิ” อีกหลำกหลำยเคร่ืองหมำยได้แก่  
“ชำบูชิ” “รำเมน” “นิกุยะ” “คำคำชิ” “กรีนที” “ชำคูลล์ซ่ำ” “ฟรุตโตะ” “อะมิโน โอเค” “เนโกะ”  
“ฟรุตซ่ำ” และ “โอโยชิ” เป็นต้น รวมถึงบริษัทได้จดแจ้งลิขสิทธ์ิในตวักำร์ตนู Oishi Neko (โออิชิ 
เนะโกะ) และตวักำร์ตนูท่ีใช้กบัผลิตภณัฑ์ชำคลูล์ซำ่ ในหลำกหลำยรูปแบบและท่ำทำงอีกด้วย 
นอกจำกนี ้บริษัทได้รับรำงวลั “ซุปเปอร์แบรนด์ ประเทศไทย” ประจ ำปี 2560 (Superbrands 
Thailand 2017) จำกซุปเปอร์แบรนด์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระด้ำนกำรวดัและ
ประเมินตรำสินค้ำท่ีเป็นเลิศด้ำนกำรสร้ำงตรำสินค้ำท่ีผู้บริโภคทัว่ประเทศให้ควำมไว้วำงใจและ
เช่ือมั่นมำกท่ีสุด รวมถึงยังได้รับรำงวัล “สุดยอดแบรนด์ทรงพลงั” ประจ ำปี 2561 (The Most 
Powerful Brands of Thailand 2018) จำกคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั ในฐำนะท่ีโออิชิเป็นตรำสินค้ำท่ีแข็งแกร่งและทรงพลังท่ีสุดในกลุ่มชำพร้อมดื่ม 
รำงวัลดังกล่ำวจึงช่วยตอกย ำ้ถึงควำมเป็นตรำสินค้ำอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภค และถือได้ว่ำ
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทมีควำมแพร่หลำยเป็นท่ียอมรับและอยู่ในใจผู้บริโภคมำอย่ำง
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ยำวนำน จำกควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมนิยมในตรำและเคร่ืองหมำยกำรค้ำของ
บริษัท บริษัทจึงไม่มีนโยบำยและควำมจ ำเป็นใด ๆ ในกำรละเมิดเคร่ืองหมำยกำรค้ำและ
ทรัพย์สินทำงปัญญำของบคุคลอื่นใด 

4.10 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทพิจำรณำกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถ้ำมี) เพ่ือวตัถุประสงค์กำรขยำยและ/

หรือสนบัสนนุธุรกิจของกลุม่บริษัทโออิชิ หรือสรรหำโอกำสทำงธุรกิจใหม ่ๆ ตำมควำมเหมำะสม 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่72 

   

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ส ำหรับระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย

หรือคดีใด ๆ ท่ีต้องด้วยกรณีดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) คดีท่ีอำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5

ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

(2) คดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบ

เป็นตวัเลขได้ 

(3) คดีท่ีมิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท     : บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) 

ประกอบธุรกิจ     : บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรญ่ีปุ่ น 

และเคร่ืองดื่มภำยใต้ตรำสินค้ำ “โออิชิ”  

เลขทะเบียนบริษัท     :   0107547000150 

             ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่     :        เลขท่ี 90 อำคำรซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 36 ห้องเลขท่ี บี3601  

                 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

             ท่ีตัง้โรงงำน     :        โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร  

   เลขท่ี 60/68 และ 60/1120 หมู ่19 ต ำบลคลองหนึง่   

   อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 12120  

                  :        โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมอมตะนคร  

เลขท่ี 700/635 หมู ่3 ต ำบลบ้ำนเก่ำ อ ำเภอพำนทอง  

จงัหวดัชลบรีุ 20160 

                  :        โรงงำนอตุสำหกรรม อ ำเภอวงัมว่ง 

เลขท่ี 333 หมู ่1 ต ำบลแสลงพนั อ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ 18220  

                  :        โรงงำนอตุสำหกรรมอ ำเภอบ้ำนบงึ 

เลขท่ี 283/2 หมู ่3 ต ำบลหนองชำก  

    อ ำเภอบ้ำนบงึ จงัหวดัชลบรีุ 20170     

  โฮมเพจบริษัท     :      www.oishigroup.com 

โทรศพัท์     :  (02) 768-8888 

โทรสำร     :  (02) 768-8889 
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ทนุจดทะเบียน     :  375,000,000 บำท 

ทนุช ำระแล้ว     :      375,000,000 บำท 

ชนิดและจ ำนวนหุ้นท่ี     :      หุ้นสำมญัจ ำนวน 187,500,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 2 บำท 

จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ช่ือย่อในตลำดหลกัทรัพย์     :      OISHI ส ำหรับหุ้นสำมญั 

แห่งประเทศไทย   

ช่ือย่อหุ้นกู้ ท่ีจดทะเบียน            :      1. OISHI18DA ส ำหรับหุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2558 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

ในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย              2. OISHI197A ส ำหรับหุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2559 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  

 อนัดบัเครดิตองค์กร : ระดบั “A+” (Single A Plus) แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” 

ข้อมูลอ้างองิ 

นายทะเบียนหุ้นของบริษัท 

บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท์ (02) 009-9000 

นายทะเบียนหุ้นกู้ของบริษัท 

หุ้นกู้ของบริษัท โออชิ ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 และ
หุ้นกู้ของบริษัท โออชิ ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2559 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

เลขท่ี 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ  

เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110  

โทรศพัท์ (02) 298-0821 

  



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

  สว่นท่ี 1 หน้ำที ่75 

   

ผู้ตรวจสอบบัญชี   

บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 

เลขท่ี 1 อำคำรเอม็ไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 50-51 ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

โทรศพัท์ (02) 677-2000 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และพำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

เลขท่ี 540 อำคำรเมอร์คิวร่ี ทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 22 ถนนเพลินจิต  

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

โทรศพัท์ (02) 264-8000 

นำยมหินทร์ กรัยวิเชียร 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน)  

เลขท่ี 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900  

โทรศพัท์ (02) 785-5251 

นักลงทุนสัมพันธ์  

นำงสำวกญัจน์ภรณ์ กิตติอมัพำนนท์ 

เลขท่ี 90 อำคำรซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 43 ถนนรัชดำภิเษก 

แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ (02) 768-8888 

E-mail : investorrelations@oishigroup.com  

ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

- ไมม่ี - 
 

 


