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ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.1 งบการเงนิ 

สรุปรำยงำนสอบบญัชี 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินของบริษัทส ำหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 ตรวจสอบ
โดยนำงสำวนิตยำ เชษฐโชติรส จำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ได้แสดงควำมเห็นนน
รำยงำนสอบบญัชีแบบไม่มีเง่ือนไขว่ำงบกำรเงินได้แสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนโดยถูกต้อง
ตำมท่ีควรนนสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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13.2 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2561 
หน่วย : พนับำท 

2561

ณ วนัที่

30 กนัยายน

2560

ณ วนัที่

30 กนัยายน

2559

ณ วนัที่

30 กนัยายน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,288,934            1,446,506            593,643                

เงนิลงทุนชัว่คราว -                         -                         3,660                     

ลกูหนีก้ารคา้ 670,006                709,389                424,361                

สนิคา้คงเหลอื 403,770                359,746                490,478                

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 1,033,023            125,236                205,399                

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 3,395,733            2,640,877            1,717,541            

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 5,923,901            6,676,134            7,154,977            

สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน 34,977                  36,572                  39,101                  

สทิธกิารเชา่ 34,777                  40,797                  46,817                  

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 290,836                312,445                319,643                

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 6,284,491            7,065,948            7,560,538            

รวมสนิทรพัย์ 9,680,224            9,706,825            9,278,079            

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กูจ้ากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,700,700            -                         500,000                

เจา้หนีก้ารคา้ 809,130                977,087                970,381                

เจา้หนีอ้ ืน่ 864,387                821,992                942,155                

เจา้หนีค้า่สนิทรัพย์ 135,124                135,103                92,805                  

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 63,802                  96,133                  70,424                  

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 3,573,143            2,030,315            2,575,765            

ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นักงานทีก่ าหนดไว ้ 87,535                  71,794                  66,178                  

หุน้กู ้ -                         2,000,000            2,000,000            

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 29,085                  14,138                  27,193                  

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 116,620                2,085,932            2,093,371            

รวมหนีส้นิ 3,689,763            4,116,247            4,669,136            

ทุนจดทะเบยีน 375,000                375,000                375,000                

ทุนช าระแลว้ 375,000                375,000                375,000                

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามัญ 609,402                609,402                609,402                

ส ารองตามกฎหมาย 37,500                  37,500                  37,500                  

ก าไรสะสม - ยังไมไ่ดจั้ดสรร 4,800,785            4,393,710            3,412,897            

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 162,708                162,866                162,684                

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 5,066                     12,100                  11,460                  

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 5,990,461            5,590,578            4,608,943            

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 9,680,224            9,706,825            9,278,079            

งบการเงนิรวม

รายการ
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนของบริษัท 
          หน่วย : พนับำท 

2561

ณ วนัที่

30 กนัยายน

2560

ณ วนัที่

30 กนัยายน

2559

ณ วนัที่

30 กนัยายน

รายไดจ้ากการขาย 12,553,794          13,370,759          10,284,233          

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 42,317                  180,049                114,873                

คา่สนิไหมทดแทนจากเหตกุารณ์อัคคภัีย 867,962                -                         -                         

รายไดอ้ืน่ 116,070                126,283                109,319                

รวมรายได้ 13,580,143          13,677,091          10,508,425          

ตน้ทุนขาย 8,081,967            8,264,626            6,499,422            

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 28,265                  122,844                107,778                

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 3,588,981            3,744,835            2,920,567            

คา่เสยีหายจากเหตกุารณ์อัคคภัีย 710,049                -                         -                         

รวมคา่ใชจ้า่ย 12,409,262          12,132,305          9,527,767            

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 1,170,881            1,544,786            980,658                

ตน้ทุนทางการเงนิ 44,931                  53,673                  60,850                  

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้ 117,775                47,913                  39,561                  

ก าไรสุทธริวมส าหรบัปี 1,008,175            1,443,200            880,247                

ก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ 1,015,256            1,451,693            887,214                

จ านวนหุน้ (พันหุน้) 187,500                187,500                187,500                

ก าไรตอ่หุน้ข ัน้พืน้ฐาน 5.41                       7.74                       4.73                       

รายการ

งบการเงนิรวม

 
 
ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัท 

หน่วย : พนับำท 

2561

ณ วนัที่

30 กนัยายน

2560

ณ วนัที่

30 กนัยายน

2559

ณ วนัที่

30 กนัยายน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,560,734            2,388,621            2,009,576            

กระแสเงนิสดใชใ้นกจิกรรมลงทุน (758,167)              (499,923)              (852,925)              

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (960,028)              (1,035,683)           (1,158,024)           

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สุทธิ (157,461)              853,015                (1,373)                   

รายการ

งบการเงนิรวม
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง

  อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.0 1.3 0.7

  อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.5 1.1 0.4

  อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.6 1.0 0.7

  อัตราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 18.2 23.6 21.5

  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 19.8 15.3 16.8

  อัตราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 21.2 19.4 14.7

  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 17.0 18.5 24.5

  อัตราหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 9.0 8.5 6.6

  ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 39.8 42.4 54.7

  วงจรเงินสด (วนั) -3.0 -8.6 -13.4

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร

  อัตราก าไรขัน้ต้น 35.6% 38.2% 36.8%

  อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 1.5% 10.6% 8.5%

  อัตราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร 835.3% 168.4% 230.6%

  อัตราก าไรสทุธิ 7.4% 10.6% 8.4%

  อัตราก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติ 7.8% 10.6% 8.4%

  อัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 17.4% 28.3% 20.3%

อัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 10.4% 15.2% 9.6%

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 29.7% 35.6% 23.3%

  อัตราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 1.4 1.4 1.1

อัตราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

  อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.6 0.7 1.0

  อัตราสว่นเงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.3 0.4 0.5

  อัตราการจ่ายเงินปันผล 51.7% 43.9% 52.8%

รายการ
งบการเงินรวม
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14. การวิเคราห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

14.1 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

รายได้ 

ภาพรวม 
ส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรรวมทัง้สิน้ 12,596 ล้ำนบำท ลดลง 
7.0% หรือ 955 ล้ำนบำทจำกปีก่อนซึง่มีรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรรวม 13,551 ล้ำนบำท โดยมี
สำเหตุมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกธุรกิจเคร่ืองดื่ม 15.1% นนขณะท่ีรำยได้จำกธุรกิจอำหำรเพ่ิมขึน้ 
1.7% ท ำนห้สัดส่วนรำยได้ของธุรกิจเคร่ืองดื่มต่อธุรกิจอำหำรนนรอบบญัชีปี 2561 คิดเป็นสัดส่วน
ประมำณ 48:52 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

นนรอบบญัชีปี 2561 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกบั 5,986 ล้ำนบำท 
ลดลง 15.1% หรือ 1,068 ล้ำนบำทจำกปีก่อนซึ่งมีรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจเคร่ืองดื่ม
เท่ำกบั 7,054 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก  
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1)  ตลำดชำพร้อมดื่ม (RTD tea market) และตลำดชำเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market) 
นนช่วงเวลำเดียวกันมีมูลค่ำลดลงประมำณ 9.4% และ 8.2% ตำมล ำดับ ทัง้นีส้่วนหนึ่งเป็น 
ผลมำจำกนโยบำยรัฐบำลนนกำรเรียกเก็บภำษีสรรพสำมิตผลิตภัณฑ์ชำพร้อมดื่ม ส่งผลนห้รำคำ
ขำยปลีกผู้บริโภคของผลิตภัณฑ์ชำพร้อมดื่มทัง้อุตสำหกรรมปรับตวัสูงขึน้และกระทบกับมูลค่ำ
ตลำด นอกจำกนีน้นไตรมำสสี่ของรอบบญัชีปี 2560 ภำวะอตุสำหกรรมชำพร้อมดื่มมีกำรตื่นตวัตำม
ข่ำวกำรปรับขึน้ภำษีสรรพสำมิต ส่งผลนห้ธุรกิจเคร่ืองดื่มมียอดขำยเพ่ิมขึน้ก่อนกำรเรียกเก็บภำษี
ดงักล่ำวจะมีผลบงัคบันช้ ท ำนห้ผลประกอบกำรนนไตรมำสสี่ของปีท่ีแล้วมีฐำนท่ีสงูกว่ำระดบัปกติ 
อย่ำงไรก็ตำม แม้ภำวะอตุสำหกรรมชำพร้อมดื่มจะได้รับผลกระทบจำกมลูค่ำตลำดท่ีลดลงนนรอบ
บญัชีปี 2561 บริษัทยังคงสำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุดเป็นอนัดบัหนึ่งไว้ได้ ทัง้นนตลำด 
ชำพร้อมดื่ม (RTD tea market) ท่ี 45.4% และตลำดชำเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market)  
ท่ี 47.0%  

2)  เหตุเพลิงไหม้บริเวณส่วนกำรผลิตเคร่ืองดื่ม UHT ซึ่งตัง้อยู่ท่ีโรงงำนนนนิคมอุตสำหกรรมนวนคร 
จังหวัดปทุมธำนี เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2560 ส่งผลนห้รำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของ
ธุรกิจเคร่ืองดื่มปรับตวัลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ท ำประกันภัยควำม
เสียหำยจำกเหตุอคัคีภยัไว้อย่ำงครอบคลมุทัง้นนส่วนของควำมเสียหำยต่อทรัพย์สิน สินค้ำคงคลงั
และธุรกิจหยุดชะงกั และได้บนัทึกรำยได้ค่ำสินไหมทดแทนจำกเหตกุำรณ์อคัคีภยัอนัเน่ืองมำจำก
ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกันนรำยได้อื่น ซึง่ไมถ่กูรวมอยู่นนรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำร  

ส ำหรับยอดขำยจำกกำรส่งออกสินค้ำเคร่ืองดื่มไปจ ำหน่ำยยังต่ำงประเทศมีอตัรำกำรเติบโตสูงท่ี 38% 
เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึง่เป็นสว่นช่วยธุรกิจเคร่ืองดื่มนนภำพรวม 

มูลค่าตลาดชาพร้อมด่ืม และชาเขียวพร้อมด่ืม 

(ล้ำนบำท) 

12 เดือนสิน้สุด
วันที่ 30 กันยายน 

2560 

12 เดือนสิน้สุด
วันที่ 30 กันยายน 

2561 
% การ

เปลี่ยนแปลง 

มูลค่าตลาดชาพร้อมด่ืม  13,279   12,026  -9.4% 

มูลค่าตลาดชาเขียวพร้อมด่ืม  11,081   10,172  -8.2% 
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ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมด่ืม 

 
แหลง่ที่มำ: บริษัท เดอะนีลเสน็คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอาหาร 

ส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจอำหำรเท่ำกับ 6,610  
ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 1.7% หรือ 113 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ซึ่งมีรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจ
อำหำรเท่ำกบั 6,497 ล้ำนบำท แม้ว่ำสภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจจะยงัคงชะลอตวั แตบ่ริษัทสำมำรถสร้ำง
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีกว่ำตลำดด้วยกำรขยำยสำขำร้ำนอำหำร โดยนนรอบบญัชีปี 2561 บริษัทมีสำขำ
ร้ำนอำหำรเพ่ิมขึน้สทุธิ 12 สำขำ โดยส่วนมำกเป็นสำขำร้ำนชำบูชิ ร้ำนโออิชิ อีทเทอเรียม และร้ำนโออิชิ 
รำเมน ท ำนห้บริษัทมีจ ำนวนสำขำร้ำนอำหำรเพ่ิมขึน้ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 252 สำขำ จำกจ ำนวน 240 สำขำ
นนปีก่อนหน้ำ 
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จ านวนสาขาร้านอาหาร 

 ณ วันที่  
30 กนัยายน 2560 

ณ วันที่  
30 กนัยายน 2561 

ร้ำนโออิชิ แกรนด์ 1 1 
ร้ำนโออิชิ อีทเทอเรียม 3 7 
ร้ำนโออิชิ บฟุเฟต์ 12 11 
ร้ำนชำบชิู* 127 138 
ร้ำนโออิชิ รำเมน 50 54 
ร้ำนนิกยุะ 17 17 
ร้ำนคำคำชิ 23 22 
อื่น ๆ 7 2 
รวมทัง้สิน้ 240 252 

*รวมสำขำร้ำนชำบชูิที่ประเทศเมียนมำ จ ำนวน 2 สำขำ 

ต้นทุนขายและให้บริการ 

ภาพรวม 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ต้นทุนขำยและนห้บริกำรรวมของบริษัทเท่ำกับ 8,110 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
อตัรำส่วนต้นทุนขำยและนห้บริกำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรรวมที่ 64.4% ซึ ่งเป็น
อตัรำส่วนที่สูงกว่ำปีก่อนท่ีมีอตัรำส่วนต้นทุนขำยและนห้บริกำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรรวมท่ี 
61.9% โดยมผีลกระทบมำจำกทัง้ธุรกิจเคร่ืองดื่มและธุรกิจอำหำร 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ต้นทุนขำยและนห้บริกำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกับ 4,443 ล้ำนบำท หรือ 
คิดเป็นอัตรำส่วนต้นทุนขำยและนห้บริกำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจเคร่ืองดื่ม 
ท่ี 74.2% ซึง่เป็นอตัรำส่วนท่ีสูงกว่ำปีก่อนท่ีมีอตัรำส่วนต้นทุนขำยและนห้บริกำรต่อรำยได้จำกกำรขำย
และนห้บริกำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มท่ี 68.4% สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของภำษีสรรพสำมิตและต้นทุน
คงท่ีต่อหน่วยท่ีสงูขึน้เน่ืองจำกกำรนช้อตัรำก ำลงักำรผลิตท่ีลดลง อนัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของรำยได้
ตำมท่ีได้กล่ำวไว้ข้ำงต้น อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรปรับปรุงประสิทธิภำพนนกำรผลิต บริษัทยังสำมำรถลด
ต้นทุนนนส่วนของวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ได้มำกขึน้ ท ำนห้สำมำรถลดผลกระทบจำกต้นทุนท่ีเพ่ิมขึน้ได้
บำงสว่น 
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ธุรกจิอาหาร 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ต้นทุนขำยและนห้บริกำรของธุรกิจอำหำรเท่ำกับ 3,667 ล้ำนบำท หรือ 
คิดเป็นอตัรำส่วนต้นทุนขำยและนห้บริกำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจอำหำร 
ท่ี 55.5% ซึง่เป็นอตัรำส่วนท่ีสงูขึน้เลก็น้อยเม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีอตัรำส่วนต้นทุนขำยและนห้บริกำรต่อ
รำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจอำหำรท่ี 54.9% โดยสำเหตุหลักมำจำกต้นทุนวัตถุดิบ 
ท่ีปรับตัวสูงขึน้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยและนห้บริกำรควบคู่ไปกับกำร
ควบคมุคณุภำพของวตัถดุิบนห้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของผู้บริโภค 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ภาพรวม 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 บริษัทมีค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยรวมเท่ำกบั 1,591 ล้ำนบำท ลดลง 3.6% หรือ 59 
ล้ำนบำทจำกปีก่อนท่ีมีค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยรวมเท่ำกับ 1,650 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรควบคุม
ค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อตัรำส่วนค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยและ
นห้บริกำรนนรอบบญัชีปี 2561 เท่ำกับ 12.6% ซึ่งเป็นอตัรำส่วนท่ีสูงขึน้เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนท่ีมี
อตัรำสว่นคำ่นช้จ่ำยนนกำรขำยตอ่รำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรเท่ำกบั 12.2% 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกบั 725 ล้ำนบำท ลดลง 10.4% หรือ 
84 ล้ำนบำทจำกปีก่อนท่ีมีค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกบั 809 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำร
ควบคมุค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำม อตัรำส่วนค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยต่อรำยได้
จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มนนรอบบญัชีปี 2561 เท่ำกับ 12.1% สูงขึน้จำกปีก่อน
เลก็น้อยซึง่มีอตัรำสว่น 11.5% เน่ืองมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรตำมท่ีได้กลำ่ว
ไว้ข้ำงต้น 

ธุรกจิอาหาร 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยของธุรกิจอำหำรเท่ำกบั 866 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 3.0% หรือ 
25 ล้ำนบำท จำกปีก่อนท่ีมีค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยของธุรกิจอำหำรเท่ำกับ 841 ล้ำนบำท โดยอัตรำส่วน
ค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจอำหำรนนรอบบญัชีปี 2561 เท่ำกับ 
13.1% ซึง่เป็นอตัรำสว่นท่ีนกล้เคียงกบัอตัรำสว่นของปีก่อนท่ี 12.9% 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ภาพรวม 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 บริษัทมีคำ่นช้จ่ำยนนกำรบริหำรรวมเท่ำกบั 1,998  ล้ำนบำท ลดลง 4.6% หรือ 
97 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ท่ีมีคำ่นช้จ่ำยนนกำรบริหำรรวมเท่ำกบั 2,095 ล้ำนบำท ซึง่แสดงถึงควำมสำมำรถ
นนกำรบริหำรจดักำรคำ่นช้จ่ำยคงท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ค่ำนช้จ่ำยนนกำรบริหำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกบั 237 ล้ำนบำท นกล้เคียงกบั 
ปีก่อนท่ีมีคำ่นช้จ่ำยนนกำรบริหำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกบั 233 ล้ำนบำท  

ธุรกจิอาหาร 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ค่ำนช้จ่ำยนนกำรบริหำรของธุรกิจอำหำร เท่ำกบั 1,761 ล้ำนบำท ลดลง 5.4% 
หรือ 101 ล้ำนบำทจำกปีก่อนท่ีมีคำ่นช้จ่ำยนนกำรบริหำรเท่ำกบั 1,862 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพนนกำรบริหำรจัดกำรของธุรกิจร้ำนอำหำรซึ่งช่วยส่งผลต่อควำมสำมำรถนนกำรควบคุมและ
บริหำรคำ่นช้จ่ำยได้เป็นอย่ำงดี 

ผลกระทบจากเหตุเพลิงไหม้บริเวณส่วนการผลิตเคร่ืองดื่ ม  UHT ภายในโรงงานนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร 

นอกเหนือจำกค่ำนช้จ่ำยนนกำรบริหำรตำมปกติแล้ว นนรอบบัญชีปี 2561 บริษัทบันทึกประมำณกำร
ค่ำเสียหำยอนัเน่ืองมำจำกเหตุอคัคีภัยเป็นจ ำนวน 710 ล้ำนบำท และนนขณะเดียวกันบริษัทได้บันทึก
ประมำณกำรรำยได้จำกกำรชดเชยตำมกรมธรรม์ประกันภัยอันเน่ืองมำจำกเหตุอัคคีภัยดังกล่ำว  
ทัง้นนสว่นของควำมเสียหำยตอ่ทรัพย์สินและธุรกิจหยดุชะงกัไว้เป็นรำยได้อื่นจ ำนวนทัง้สิน้ 868 ล้ำนบำท 

รายการนอกเหนือจากการด าเนินงานปกติ 

ส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้ด ำเนินโครงกำรกำรจดักลุ่มธุรกิจอำหำรของบริษัทย่อยภำยนนกลุ่ม
บริษัทโออิชิ โดยก ำหนดนห้บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกดั (“โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส”)  ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เป็นผู้ด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยอำหำรกึ่งส ำเร็จรูปและอำหำรส ำเร็จรูป รวมถึงกำร
จดัหำ ผลิต และจัดส่งวตัถุดิบด้ำนอำหำรนห้แก่ร้ำนอำหำรต่ำง ๆ ภำยนนกลุ่มบริษัทโออิชิ (“ธุรกิจครัวกลำง”) 
เพ่ือแบ่งแยกสำยธุรกิจภำยนนกลุ่มบริษัทโออิชินห้มีควำมชัดเจน เกิดควำมคล่องตวันนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร และส่งเสริมศกัยภำพนนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิมำกย่ิงขึน้ ซึ่งนนกำรด ำเนินกำร
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โครงกำรดงักล่ำว โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส ได้ท ำกำรรับโอนทรัพย์สินต่ำง ๆ ท่ีนช้นนกำรด ำเนินธุรกิจครัวกลำง
จำกบริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั ทัง้นี ้มลูคำ่ทรัพย์สินนนกำรโอนธุรกิจครัวกลำงดงักล่ำวสำมำรถน ำมำนช้
ประโยชน์ส ำหรับสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี (Deferred tax assets) เป็นจ ำนวน 51 ล้ำนบำท 
โดยบนัทึกเป็นรำยกำรค่ำนช้จ่ำยทำงภำษีนนงบก ำไรขำดทุน ซึง่เป็นสำเหตหุลกัท่ีท ำนห้คำ่นช้จ่ำยภำษีเงิน
ได้นนรอบบญัชีปี 2561 เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำอย่ำงมีนัยส ำคญั ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิด
เพียงครัง้เดียว (Non-recurring expense) และไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทแต่อย่ำงนด
เน่ืองจำกถือเป็นรำยกำรที่ไมน่ช่รำยกำรเงินสด (Non-cash item) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ภาพรวม 

ก ำไรสุทธิของบริษัทส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ที่ ไม่รวมรำยกำรพิเศษจำกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 
ซึ่งเป็นรำยกำรนอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนปกติดงักล่ำวข้ำงต้น (Normalized Net Profit) จะเท่ำกับ 
1,059 ล้ำนบำท ลดลง 384 ล้ำนบำท หรือ 26.6% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยอตัรำก ำไรสุทธิจำก
กำรด ำเนินงำนปกติต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรรวมรอบบญัชีนนปี 2561 เท่ำกับ 8.4% ลดลง
จำกอตัรำส่วนนนปีก่อนที่ 10.6% โดยกำรลดลงของก ำไรและอตัรำก ำไรดงักล่ำวมีสำเหตุหลกัมำจำก
กำรลดลงของก ำไรธุรกิจเคร่ืองดื่ม นนขณะที่ก ำไรจำกธุรกิจอำหำรเพิ่มขึน้  แต่บริษัทสำมำรถบรรเทำ
ผลกระทบบำงส่วนด้วยกำรเติบโตของก ำไรจำกธุรกิจอำหำร 

ก ำไรสุทธิรวมของบริษัทส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 เท่ำกับ 1,008 ล้ำนบำท ลดลง 30.1% หรือ 435 ล้ำนบำท
จำกปีก่อนท่ีมีก ำไรสุทธิ 1,443 ล้ำนบำท โดยอัตรำก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรรวม 
นนรอบบญัชีปี 2561 เท่ำกบั 8.0% ลดลงจำกอตัรำส่วนก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำร
รวมปีก่อนที่ 10.6% เป็นผลมำจำกรำยกำรนอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนปกติและเหตุผลดงัที่ได้
กล่ำวถึงข้ำงต้น 
 
ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ก ำไรสทุธิและก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกบั 
772 ล้ำนบำท ลดลง 37.4% หรือ 461 ล้ำนบำท จำกปีก่อนที่มีก ำไรสทุธิของธุรกิจเคร่ืองดื่มเท่ำกับ 
1,233 ล้ำนบำท โดยอตัรำก ำไรสทุธิต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มนนรอบบญัชี 
ปี 2561 เท่ำกบั 12.9% ลดลงเม่ือเทียบกบัอตัรำส่วนนนปีก่อนท่ี 17.5% สำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของ
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รำยได้และกำรเพ่ิมขึน้ของต้นทุนขำยและนห้บริกำร สุทธิกบักำรลดลงของค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยตำมท่ีได้
กลำ่วไว้ข้ำงต้น 

ธุรกจิอาหาร 

หำกไม่รวมรำยกำรพิเศษจำกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีดงักล่ำวข้ำงต้น ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน
ปกติ (Normalized Net Profit) ของธุรกิจอำหำรนนรอบบ ัญชีปี  2561 จะเท่ำก ับ 287 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 36.6% หรือ 77 ล้ำนบำทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยอตัรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน
ปกติต่อรำยได้จำกกำรขำยและนห้บริกำรของธุรกิจอำหำรนนรอบบัญชีปี 2561 เท่ำกับ 4.3% เพ่ิมขึน้จำก
อัตรำส่วนนนปีก่อนที่ 3.2% ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรบริหำรจัดกำรค่ำนช้จ่ำยนนกำรบริหำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

ส ำหรับก ำไรสทุธิของธุรกิจอำหำรนนรอบบญัชีปี 2561 เท่ำกบั 236 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 12.5% หรือ 26 ล้ำนบำท 
จำกปีก่อนท่ีมีก ำไรสทุธิของธุรกิจอำหำรเท่ำกบั 210 ล้ำนบำท โดยอตัรำส่วนก ำไรสทุธิต่อรำยได้จำกกำรขำย
และนห้บริกำรของธุรกิจอำหำรนนปี 2561 เท่ำกบั 3.6% เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัอตัรำสว่นนนปีก่อนท่ี 3.2%  

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
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ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด าเนินงานปกติ 

 

ตารางงบก าไรขาดทุนแยกตามประเภทธุรกิจ 
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ฐานะการเงนิ 
 
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 9,680 ล้ำนบำท นกล้เคียงกับสินทรัพย์รวม จ ำนวน 

9,707 ล้ำนบำท ณ สิน้รอบบัญชีปี 2560  โดยบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมขึน้จ ำนวน 755 ล้ำนบำท  

มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นซึ่งมำจำกกำรบันทึกลูกหนีอ้ื่นจำกประมำณกำร

รำยได้เงินชดเชยตำมกรมธรรม์ประกันภัยจำกเหตุอคัคีภัย นนขณะท่ีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง  781 

ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์อนัเน่ืองมำจำกควำมเสียหำยของ

ทรัพย์สินจำกเหตุอคัคีภัย โดยบริษัทคำดว่ำจะฟื้นฟูกำรผลิตและติดตัง้เคร่ืองจักรทดแทนทรัพย์สิน  

ท่ีเสียหำยจำกอคัคีภัยได้แล้วเสร็จภำยนนรอบบัญชีปี 2562 

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 บริษัทมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 3,690 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ซึง่
เป็นหุ้นกู้ จ ำนวน 1,701 ล้ำนบำท และหนีส้ินท่ีไมม่ีภำระดอกเบีย้จ ำนวน 1,989 ล้ำนบำท ทัง้นีห้นีส้ินรวม
ของบริษัทลดลงจำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 426 ล้ำนบำท หรือเท่ำกบั 10.4% ซึ่งมีสำเหตุหลกัมำจำกกำร
ลดลงของหุ้นกู้  ซึง่เป็นผลจำกกำรซือ้คืนหุ้นกู้บำงส่วนก่อนครบก ำหนดไถ่ถอนรวมมลูค่ำ 299 ล้ำนบำท เพ่ือ
วตัถุประสงค์นนกำรบริหำรจัดกำรกระแสเงินสดและสภำพคล่องส่วนเกินของบริษัทนห้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุด ส ำหรับหุ้ นกู้ ท่ีเหลืออยู่มูลค่ำ 701 ล้ำนบำทและ 1,000 ล้ำนบำทจะถึงก ำหนดช ำระนนไตรมำสท่ี 1 
และ 4 ของรอบบญัชีปี 2562 ตำมล ำดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 5,990 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกสิน้ปี 2560 
จ ำนวน 400 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับ 7.2% สำเหตุมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของก ำไรสะสมอันเน่ืองมำจำกก ำไร
สทุธิท่ีเพ่ิมขึน้นนระหวำ่งปี สทุธิด้วยเงินปันผล 
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กระแสเงนิสด 

ส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ 157 ล้ำนบำท จำก
ส ำหรับรอบบญัชีปี 2560 โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนรวมทัง้สิน้ 1,561 ล้ำนบำท ลดลงจำก
ส ำหรับรอบบญัชีปี 2560 จ ำนวน 828 ล้ำนบำท หรือเท่ำกบั 34.7% โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของ
ก ำไรสทุธิ นนขณะท่ีกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินนนกำรด ำเนินงำนนกล้เคียงกบัปีก่อน 

กระแสเงนิสดใช้ในกจิกรรมลงทุน 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 บริษัทนช้เงินนนกิจกรรมกำรลงทุนรวมทัง้สิน้ 758 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกส ำหรับ
รอบบญัชีปี 2560 จ ำนวน 258 ล้ำนบำท หรือเท่ำกบั 51.7% เน่ืองจำกนนส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 บริษัท
ได้มีกำรช ำระเงินบำงสว่นลว่งหน้ำส ำหรับกำรลงทุนนนเคร่ืองจกัร UHT ท่ีได้รับผลกระทบจำกเหตอุคัคีภยั 
ภำยนนโรงงำนนนเขตนิคมอุตสำหกรรม นวนคร จงัหวดัปทุมธำนี ซึง่มลูค่ำเคร่ืองจกัรดงักล่ำวอยู่ภำยนต้
วงเงินควำมคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกนัภยัจำกควำมเสียหำยตอ่ทรัพย์สินทัง้จ ำนวน 

กระแสเงนิสดได้มา(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน 

ส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทนช้เงินไปนนกิจกรรมจัดหำเงินรวมทัง้สิน้ 960 ล้ำนบำท ลดลงจำกส ำหรับ
รอบบัญชีปี 2560 จ ำนวน 76 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับ 7.3% โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของกระแส 
เงินสดท่ีเก่ียวข้องกบักำรช ำระหนี ้โดยนนรอบบญัชีปี 2561 บริษัทมีกำรซือ้คืนหุ้นกู้บำงส่วนก่อนครบก ำหนด
ไถ่ถอนรวมมลูคำ่ 299 ล้ำนบำท นนขณะท่ีนนรอบบญัชีปี 2560 มีกำรช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงินมูลค่ำ 500 ล้ำนบำท  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรจ่ำยปันผลนห้แก่ผู้ ถือหุ้ นเพ่ิมมำกขึน้ส ำหรับ 
รอบบญัชีปี 2561 เมื่อเทียบกบัส ำหรับรอบบญัชีปี 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 131 ล้ำนบำท 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ 

สภาพคล่อง 

ส ำหรับรอบบัญชีปี 2561 อตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.0 เท่ำ ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับส ำหรับ
รอบบญัชีปี 2560 โดยบริษัทมีกำรบนัทกึสินทรัพย์หมนุเวียนอื่นอนัเกิดจำกกำรบนัทกึประมำณกำรรำยได้
จำกกำรชดเชยตำมกรมธรรม์ประกันภัยอันเน่ืองมำจำกเหตุอัคคีภัย  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีหนีส้ิน
หมนุเวียนเพ่ิมขึน้นนอตัรำสว่นท่ีมำกกว่ำ ซึง่เกิดจำกกำรจดัประเภทรำยกำรหุ้นกู้จำกหนีส้ินไม่หมนุเวียน
เป็นหนีส้ินหมนุเวียนจำกกำรนกล้ครบก ำหนดช ำระของหุ้นกู้ดงักล่ำว โดยบริษัทมีสภำพคล่องท่ีแข็งแกร่ง
จำกวงจรเงินสดส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ท่ีติดลบประมำณ 3 วนั ซึง่สะท้อนถึงกำรบริหำรจดักำรเงินทุน
หมนุเวียนท่ีมีประสิทธิภำพ 

ความสามารถในการท าก าไร 

บริษัทมีอตัรำสว่นควำมสำมำรถนนกำรท ำก ำไรนนรอบบญัชีปี 2561 ลดลงจำกปีก่อน ทัง้นีเ้ป็นผลมำจำก
กำรลดลงของก ำไรสทุธิอนัเน่ืองมำจำกกำรลดลงของยอดขำยโดยเฉพำะนนธุรกิจเคร่ืองดื่ม สง่ผลนห้อตัรำ
กำรนช้ก ำลังกำรผลิตลดลง ประกอบกับต้นทุนท่ีสูงขึน้ สุทธิกับกำรควบคุมค่ำนช้จ่ำยนนกำรขำยและ
บริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมรำยละเอียดดงัท่ีได้กลำ่วไว้ข้ำงต้น 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์อยู่ท่ี 10.4% ลดลงจำกปีก่อนเน่ืองมำจำก
ก ำไรสุทธิท่ีลดลง อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรอยู่ท่ี 29.7% ลดลงจำกปีก่อนเน่ืองมำจำกกำรลดลง
ของก ำไรสทุธิและคำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย นนขณะท่ีอตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์คงท่ีท่ี 1.4 เท่ำ เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน  

โครงสร้างทางการเงนิ 

อตัรำสว่นเงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นนนส ำหรับรอบบญัชีปี 2561 เท่ำกบั 0.3 เท่ำ ลดลงจำกปีก่อนท่ี 0.4 เท่ำ 
สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของหุ้นกู้ ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยนนหนึ่งปีซึ่งเป็นผลมำจำกกำรช ำระคืนหุ้นกู้
บำงส่วน และส่วนของผู้ ถือหุ้ นท่ีเพ่ิมขึน้จำกกำรเพ่ิมขึน้ของก ำไรสะสม แม้ว่ำบริษัทยังคงอยู่นนช่วงกำร
ขยำยตวัทำงธุรกิจ แต่บริษัทยงัสำมำรถรักษำอตัรำส่วนเงินกู้ ยืมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นได้นนระดบัท่ีน่ำพึง
พอนจ แสดงนห้เห็นถึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง ควำมระมัดระวังและรอบคอบนนกำรบริหำร
จัดกำรทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถนนกำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมส ำหรับรองรับกำรขยำยธุรกิจ 
นนอนำคต  



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 

สว่นท่ี 3 หน้ำที่ 17 

ปัจจัยและอทิธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

 กำรเรียกเก็บภำษีสรรพสำมิตซึง่มีผลตอ่ธุรกิจเคร่ืองดื่มของบริษัท อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้มีแผนกำร
รองรับ และวำงกลยทุธ์นนกำรบริหำรจดักำรไว้อย่ำงรัดกุม เพ่ือนห้ธุรกิจเคร่ืองดื่มสำมำรถด ำเนิน
ไปได้อย่ำงรำบร่ืนและมีกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

 เน่ืองด้วยควำมเติบโตของธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มมีควำมสัมพันธ์ทำงตรงกับก ำลังซือ้ของ
ผู้บริโภค ซึง่มีควำมเช่ือมโยงโดยตรงกบัภำวะเศรษฐกิจของประเทศ ดงันัน้ หำกภำวะเศรษฐกิจ
เป็นไปนนทิศทำงท่ีดี ย่อมจะสง่เสริมนห้อตัรำกำรเติบโตของธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มของบริษัท 
ดีย่ิงขึน้ตำมไปด้วย 

 ควำมส ำเร็จนนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ “วิสยัทศัน์ 2020”  เพ่ือเติบโตและก้ำวเป็นบริษัท
อำหำรและเคร่ืองดื่มชัน้น ำนนภูมิภำคอำเซียน ซึง่หำกบริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์
และกำรพัฒนำกำรตำมท่ีได้วำงแผนไว้ บริษัทจะเป็นผู้น ำนนตลำดอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ีมีผล
กำรด ำเนินงำนและสถำนะทำงกำรตลำดท่ีแข็งแกร่ง 

 

 

 
 
 

 


