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ภาคผนวก 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน  
ในกำรเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยงบกำรเงินดงักล่ำวได้จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
ท่ีรับรองโดยทั่วไป รวมถึงใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจ 
อย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจัดท ำ รวมถึงจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีส ำคญัอย่ำงเพียงพอ
ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป  

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหำรควำมเสี่ยงและด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยใน
ท่ีเหมำะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่ำงมีเหตผุลว่ำข้อมลูทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำร 
ท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั 

 ในกำรนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน
เพ่ือท ำหน้ำท่ีสอบทำนนโยบำยกำรบญัชีและคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน  สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในและ
กำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับ
เร่ืองนี ้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันีแ้ล้ว  

 งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซึง่ในกำรตรวจสอบนัน้ ทำงคณะกรรมกำรบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสำรต่ำง ๆ 
เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสำมำรถตรวจสอบและแสดงควำมเห็นได้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี โดยควำมเห็นของ
ผู้ สอบบัญชี ได้ปรำกฏในรำยงำนของผู้ สอบบัญชี  ซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีฉบับนีแ้ล้ว  คณะกรรมกำร
บริษัท มีควำมเห็นว่ำกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท
โดยรวมมีควำมเพียงพอและเหมำะสม รวมถึงสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมั่นอย่ำงมีเหตุผลได้ว่ำงบกำรเงินของ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 มีควำมถกูต้องตำมท่ีควร
ในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กฎหมำย และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

                            - ลำยมือช่ือ - 

(นำยประสิทธ์ิ โฆวิไลกลู) 
          ประธำนกรรมกำร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด ( มหำชน ) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 3 ท่ำน ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎบัตร 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำยวิกรม  คุ้มไพโรจน์  เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช 
และนำยชยั จรุงธนำภิบำล เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททัง้ 3 ท่ำน ไม่มีส่วนร่วมในกำร
บริหำรจดักำร  รวมทัง้ไมไ่ด้เป็นผู้บริหำร พนกังำน หรือลกูจ้ำงของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออื่น ๆ 

ตลอดปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีในกรอบหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมเห็นชอบ ตลอดจนปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมกรอบ
ข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบตัิท่ีตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนดไว้ รวมถงึกำรสอบทำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ท่ีดี สอบทำนงบกำรเงิน สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน และรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ สอบทำนควำมเหมำะสมของระบบ  
กำรควบคมุภำยใน พฒันำระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเน่ือง และก ำกบัดแูลงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
อย่ำงเคร่งครัด คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้พิจำรณำคดัเลือกและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี
รับอนุญำตของบริษัท รวมทัง้พิจำรณำเร่ืองกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของวิชำชีพ ผลกำรปฏิบัติงำน คุณภำพของ
บริกำร และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ในกำรดูแลให้บริษัทมีกำรด ำเนินงำน 
ตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส  สำมำรถตรวจสอบได้ทุกขัน้ตอน  เพ่ือให้
บริษัทมกีำรพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอย่ำงตอ่เน่ือง  เพ่ือควำมมัน่คงและเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุม 6 ครัง้ ตำมท่ีก ำหนดไว้ล่วงหน้ำในทุกปีและกำรประชุม
บำงครัง้ได้เชิญผู้บริหำรจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องมำหำรือ และชีใ้ห้เห็นถึงปัญหำท่ีหน่วยตรวจสอบภำยในได้ตรวจพบ
จำกกำรเข้ำตรวจสอบ โดยขอให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องน ำกลบัไปด ำเนินกำรแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึน้ ซึง่หน่วยงำนท่ี
เก่ียวข้องต่ำงยอมรับข้อแสนอแนะ และให้ควำมร่วมมือในกำรหำทำงป้องกนัข้อบกพร่องมิให้เกิดขึน้อีก ซึ่งแสดงให้
เห็นถงึควำมพร้อมของพนกังำนในองค์กรท่ีจะพฒันำระบบและกำรปฏิบตัิในองค์กรให้มีประสิทธิภำพขึน้ตำมล ำดบั  
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ผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรับปี 2562 มีดังนี ้

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล 
ของบริษัท 

1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2562  
ของบริษัท ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ  เพ่ือให้สำมำรถมั่นใจได้ว่ำ
รำยกำรทำงกำรเงิน  รำยกำรท่ีเก่ียวโยงระหว่ำงบริษัทกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั  รำยกำร
ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  กำรเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสำระส ำคญั ได้ท ำขึน้อย่ำง
ถกูต้องและมีควำมน่ำเช่ือถือ   

1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เชิญผู้ สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมในวำระกำรประชุมท่ีเก่ียวข้อง  
เพ่ือซักถำมประเด็นท่ี เป็นสำระส ำคัญ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงท่ีเก่ียวกับกำรจัดท ำงบกำรเงิน  
โดยฝ่ำยจดักำรของบริษัทให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
รวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ เพ่ือให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบมัน่ใจว่ำ งบกำรเงินของบริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมลูท่ีส ำคญัรวมถึงรำยกำร
ท่ีเกิดขึน้ระหว่ำงบริษัทกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั จดัท ำขึน้อย่ำงถูกต้องและเพียงพอตำม
มำตรฐำน กำรตีควำม แนวปฏิบตัิ และหลกักำรท่ีกลำ่วข้ำงต้น  

1.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีวำระกำรประชุมร่วมกันเป็นกำรเฉพำะระหว่ำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้ สอบบัญชี ตำมแนวทำงท่ีก ำหนดในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เพ่ือเปิดโอกำสให้หำรือร่วมกนัในประเดน็ตำ่ง ๆ โดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 

2. การพจิารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำถึงกำรท ำหน้ำท่ีของผู้สอบบัญชีภำยนอกจำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ ำกดั ท่ีมีควำมเป็นอิสระ ปฏิบติัตำมข้อก ำหนดของวิชำชีพอื่น ๆ ผลกำรปฏิบตัิงำน คณุภำพของ
งำนบริกำร และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน โดยรวมคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำผู้ สอบบัญชี  
ได้แสดงควำมเห็น และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ทัง้ในด้ำนกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำร
ปรับปรุงด้ำนกำรควบคมุภำยในของบริษัท   
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3. การพจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัท โดยยึดหลักธรรมำภิบำล  
ควำมโปร่งใส รวมทัง้ กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอเป็นส ำคญั และในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เพ่ือพิจำรณำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจในแต่ละไตรมำส คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ 
ควำมสนใจในเร่ืองกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทแต่ไม่พบควำมผิดปกติของข้อมูลท่ีสอบทำน  
และหำกกรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดมีควำมเก่ียวข้องกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง จะของดออก
เสียงกำรพิจำรณำในรำยกำรดงักล่ำวนัน้ เพ่ือป้องกันกำรเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือควำมโปร่งใส  และ
ควำมถกูต้องในด้ำนธรรมำภิบำล ท่ีกรรมกำรจะมีสว่นได้เสียกบัรำยกำรนัน้ 

4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมหลักกำรของกฎหมำย 
ข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบัติ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ท่ีคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก ำหนดไว้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัดและต่อเน่ือง และได้ให้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในด ำเนินกำร
ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติอย่ำงเหมำะสมและสม ่ำเสมอ เพ่ือเสริมสร้ำงให้บริษัทมี
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตอ่ไป   

5.    พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ าปีตลอดจน 
การก ากับดูแลการปฏบิัตงิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ส าคัญได้แก่ 

5.1    กำรพิจำรณำและอนุมตัิขอบเขตของกำรปฏิบตัิงำนและแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2562 ตลอดจน
ก ำกับดูแลงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยครอบคลุมถึง กำรก ำกับดูแล กำรบริหำร  
ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจวิเครำะห์ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัล โดยท ำ
กำรประเมินควำมเสี่ยงและอุดช่องโหว่ของระบบท่ีอำจจะก่อให้เกิดกำรผิดพลำดหรือน ำไปสู่ 
กำรกระท ำทุจริตได้ เพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ยังให้ค ำแนะน ำเร่ืองต่ำง ๆ แก่หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท่ีควรได้รับกำรปรับปรุงเพ่ือให้  
กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและตอ่เน่ือง  

5.2     สนบัสนุนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรป้องกนักำรกระท ำทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ส่งเสริม
นโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษัท และให้ควำมส ำคญักบักำรให้
ควำมคุ้มครองผู้ ให้ข้อมูลและเบำะแส (Whistle Blower) ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ในกำรป้องกัน
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กำรกระท ำทุจริตคอร์รัปชัน่ตำมนโยบำยของบริษัท โดยให้หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในอบรม
ให้ควำมรู้แก่ผู้บริหำรและพนกังำน ทัง้ในส่วนของส ำนกังำนใหญ่ โรงงำนและร้ำนอำหำร เพ่ือรณรงค์
และปลูกจิตส ำนึกกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย ซึ่งผู้ บริหำรและพนักงำนต่ำงให้ควำมสนใจ 
เข้ำร่วมรับฟังเป็นจ ำนวนมำก 

5.3     สง่เสริมให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในสง่ตวัแทนพนกังำนเข้ำรับกำรอบรมจำกสมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน 
แห่งประเทศไทยและองค์กรชัน้น ำทุกปี เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ รับรู้มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนใหม่ ๆ  
และควำมรู้ในด้ำนตำ่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน และน ำมำถ่ำยทอดให้
พนกังำนคนอื่น ๆ รวมทัง้ปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในต่อไป 

6.     สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบและกิจกรรมการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบและกิจกรรมกำรควบคุมภำยใน
ของบริษัท รวมถึงกำรควบคุมดูแลและกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยพิจำรณำจำกรำยงำน 
ผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และได้ก ำชับให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ติดตำมพฒันำกำรในเร่ืองท่ีมอบหมำย เพ่ือให้มัน่ใจว่ำฝ่ำยจดักำรได้แก้ไขและหรือปรับปรุงกำรควบคมุและ
มำตรกำรป้องกนัอย่ำงเหมำะสมภำยในเวลำท่ีก ำหนด ภำยหลงัจำกท่ีฝ่ำยจดักำรได้เห็นพ้องกบัข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเดน็ส ำคญัท่ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้พบจำกกำรปฏิบตัิงำน 

7.     การปฏบิัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1    คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเป็นอิสระจำกกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจัดกำรของ
บริษัท โดยได้ให้ควำมส ำคญัอย่ำงย่ิงกบักำรควบคมุภำยใน เพ่ือให้บริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
มีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ได้รำยงำนเร่ืองส ำคญัต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยพิจำรณำจำกรำยงำนท่ีได้รับจำกกำรปฏิบัติงำน 
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในในรอบปี 2562 

7.2    คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรตรวจสอบส ำหรับ 
ปี 2562 เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนด ำเนินไปด้วยดี มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดี  โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ท่ีจัดท ำโดยตลำดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย ซึง่ผลกำรประเมินเป็นท่ีพอใจ  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า 

1. บริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ท่ีน่ำเช่ือถือ และปฏิบตัิตำมหลกักำรของกฎหมำย ข้อก ำหนด และแนวทำง
ปฏิบัติ ท่ีคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ได้ก ำหนดไว้ อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่บริษัท  

2. บริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรควบคุมดแูลป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชั่น
โดยรวมอย่ำงเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยใน หรือรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิด 
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  

คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้เสนอแนะให้ฝ่ำยจัดกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
ด้ำนตำ่ง ๆ และหำทำงปรับปรุงระบบกำรควบคมุภำยใน กำรพฒันำระบบงำน ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทลั 
ให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกบัพฒันำกำรทำงธุรกิจของบริษัทท่ีก้ำวไปอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน 

           
                  - ลำยมอืช่ือ - 

( นำยวิกรม  คุ้มไพโรจน์ ) 
        ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

ปี 2562 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครบรอบ 20 ปี ซึง่ด ำเนินธุรกิจมำด้วยควำมมัน่คงและมุง่มัน่ท่ีจะ
พฒันำอย่ำงไมห่ยดุยัง้ เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตท่ียัง่ยืนให้กบัองค์กร 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  
(“บริษัท”) มีจ ำนวนทัง้หมด 11 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทและผู้ บริหำรระดับสูงท่ีได้รับกำรแต่งตัง้  
จำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมจ ำนวนท่ีเหมำะสม โดยมีกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรอิสระเป็นประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ ยง และ ได้ให้หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ร่วมเป็น
กรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง และท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและ
ควำมเสี่ ยงด้วย โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ ยงได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตรของ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยครอบคลุมทุกควำมเสี่ยงท่ีส ำคญัและสำมำรถ
บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ รวมถึงต้องมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรก ำหนด ประเมิน บริหำรจดักำร 
ติดตำมและรำยงำนเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ได้มีกำรประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยได้
ด ำเนินกำรเร่ืองตำ่ง ๆ ดงันี ้

 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง และนโยบำยบริหำรควำมยัง่ยืน ของกลุม่บริษัท โออิชิ 

2.  แต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง จำกผู้บริหำรระดับสูงจำกหน่วยงำนต่ำง  ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประธำนคณะท ำงำน เพ่ือให้ช่วยสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำร 
บริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยงด ำเนินงำนตำมกรอบกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง กลยุทธ์
และทรัพยำกรท่ีใช้ในกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำร
ควำมยัง่ยืนและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุม่บริษัทโออิชิ 

3.  ระบุ วิเครำะห์ ประเมิน ตอบสนองและติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรป้องกันและบริหำร 
ควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำน 
กำรปฏิบตัิงำน ควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ควำมเสี่ยงจำกกำรไมป่ฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบังคบัต่ำง ๆ ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัล และควำมเสี่ยงอ่ืน ๆ ท่ีมีนยัส ำคญั
ต่อกลุ่มบ ริษัทโออิ ชิ  ซึ่ งครอบคลุมถึ งปั จจัยควำมเสี่ ยง ท่ี ระบุ ในรำยงำนประจ ำปี  2562  
รวมถงึกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยงโดยรวม   
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ส ำหรับงำนด้ำนควำมยั่งยืน คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ได้ด ำเนินกำรบริหำร 
ควำมยั่งยืน โดยแบ่งกิจกรรมเป็น 3 ด้ำน คือ  ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนสังคมและชุมชน และด้ำนเศรษฐกิจ  
ซึง่ได้รำยงำนกิจกรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืน ไว้ในรำยงำนกำรพฒันำท่ียัง่ยืน ประจ ำปี 2562 แล้ว 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารความยัง่ยืนและความเสี่ยงได้รายงานความเสี่ยงท่ีส าคญั ตลอดจน
การพัฒนาของความเสี่ยงดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ให้ความเห็นและค าแนะน า
แก่ฝ่ายบริหารของบริษัทอย่างเป็นอิสระ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว 
เห็นว่า บริษัทได้มีการจดัท าแผนการบริหารความเสี่ยง และการด าเนินนโยบายดงักล่าว  อย่างต่อเน่ืองด้วยความ
รอบคอบและเต็มความสามารถ  โดยค านึงถึงและรักษาซึง่ความสมดลุระหว่างเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สงัคม และ
วฒันธรรม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการด าเนินงาน เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทด าเนินไปด้วยความมัน่คงและ
เติบโตอย่างยัง่ยืน 

 

       
                - ลำยมือช่ือ -  

   (นำยชยั จรุงธนำภิบำล) 
                                                                                  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง  
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมกำรสรรหำของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด ( มหำชน )  (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมกำร 
จ ำนวน   3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 คนโดยมีนำยวิกรม  คุ้มไพโรจน์  เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำ  
นำยประสิทธ์ิ โฆวิไลกูล และนำยฐำปน สิริวฒันภักดี เป็นกรรมกำรสรรหำ โดยคณะกรรมกำรสรรหำได้ปฏิบัติ
หน้ำท่ีภำยใต้กรอบหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทในกำรสรรหำและ
คดัเลือกบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญ และมีคณุสมบตัิท่ีเหมำะสมสอดคล้องกบั
ควำมต้องกำรของบริษัท ตลอดจนไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรในระดับตัง้แต่ผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไป นอกจำกนี  ้ยังพิจำรณำดูว่ำบุคคล
ดงักลำ่วสอดคล้องกบัแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของบริษัทด้วย 

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำได้มีกำรประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรประชุมท่ีได้ก ำหนดไว้  
และได้รำยงำนผลกำรประชมุตอ่คณะกรรมกำรบริษัท โดยสรุปคณะกรรมกำรสรรหำได้ด ำเนินกำรที่ส ำคญั ดงันี ้

1. พิจำรณำสรรหำและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม เข้ำรับกำรแต่งตัง้เป็นรองกรรมกำร
ผู้จดักำร เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้ 

2. พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรปรับต ำแหน่งผู้บริหำรเพ่ือด ำรงต ำแหน่งผู้ ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้ 

3. พิจำรณำเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และมีประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท เข้ำรับ 
กำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทแทนกรรมกำรท่ี พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 พิจำรณำเลือกตัง้ตอ่ไป 

 คณะกรรมกำรสรรหำได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบอย่ำงครบถ้วนด้วยควำม
รอบคอบและเป็นอิสระ โดยค ำนงึถงึประโชน์สงูสดุของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสียของทกุฝ่ำยเป็นส ำคญั 

  
     

                - ลำยมือช่ือ - 
    ( นำยวิกรม  คุ้มไพโรจน์ ) 

              ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
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รายงานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั ( มหำชน )  (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมกำร 
จ ำนวน 5 คน  ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยมีนำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช เป็นประธำนกรรมกำรก ำหนด
คำ่ตอบแทน  นำยประสิทธ์ิ โฆวิไลกูล นำยวิกรม  คุ้มไพโรจน์ นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี และนำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
เป็นกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้ำท่ีภำยใต้กรอบหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ 
อื่น ๆ ให้แก่คณะกรรมกำรทุกคณะและผู้ บริหำรระดบัสูง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  

 โดยในปี 2562 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้มีกำรประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่เป็นไปตำมแผนกำรประชุม
ท่ีได้ก ำหนดไว้ รวมถงึมีกำรรำยงำนผลกำรประชมุตอ่คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง โดยสรุปกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญั ดงันี ้

1. พิจำรณำจัดสรรเงินบ ำเหน็จกรรมกำร ปี 2562 ตำมท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ ำปี 2562 ให้แก่กรรมกำรบริษัททกุคนตำมควำมเหมำะสม  

2. พิจำรณำและน ำเสนอควำมเห็นเก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรทุกคณะ และเงิน
บ ำเหน็จกรรมกำร ปี 2563 ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำ 
ปี 2563 พิจำรณำ 

3. พิจำรณำและน ำเสนอควำมเห็นเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินโบนัสประจ ำปี 2562 และกำรปรับเงินเดือน 
ปี  2563 ของผู้ บ ริหำรระดับสูง ผู้ บ ริหำรและพนักงำนทั่ วไปของบ ริษัทและบ ริษัทย่ อย  
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ 

 คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบอย่ำงครบถ้วน 
โดยในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ ตำมหลกัเกณฑ์ 
โดยค ำนึงถึงและอ้ำงอิงจำกบริษัทในอตุสำหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนำดใกล้เคียงกัน สอดคล้องและเหมำะสมกับ
ผลกำรด ำเนินงำน สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ ภำระหน้ำที่ ผลกำรปฏิบัติงำนและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมำย เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยว่ำกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทได้ด ำเนินกำร
อย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรมแล้ว 

              - ลำยมือช่ือ - 
(นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช) 

                       ประธำนกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมกำรบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีว่ำเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรที่จะพัฒนำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน  โดยในปี 2557 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 5 คน ซึ่งเป็น
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยนำงสำวพจนี ย์  ธนวรำนิช เป็นประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  
นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ นำยชัย จรุงธนำภิบำล นำยฐำปน สิริวฒันภักดี และนำงนงนุช บูรณะเศรษฐกุล เป็นกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ทัง้นี ้เพ่ือปฏิบตัิงำนสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทในด้ำนก ำกบัดแูลกิจกำร
ของบริษัท รวมถึง ส่งเสริมและพัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัทในด้ำนดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีมีประสิทธิภำพและสอดคล้องหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่อ้ำงอิงจำกหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีเป็นสำกล 
ตลอดจนให้ข้อแนะน ำและสนับสนุนดูแลให้กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเกิดผลในทำง
ปฏิบัติและพัฒนำไปสู่วฒันธรรมและค่ำนิยมขององค์กร อันจะเป็นกำรสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือและเช่ือมั่นให้แก่ 
ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย  

 ในปี 2562  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีมีกำรประชมุจ ำนวน 2  ครัง้ ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ 
กฎบัตรและแผนกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ โดยกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีทุกคนเข้ำประชุมครบทุกครัง้และ 
มีกำรรำยงำนผลกำรประชมุตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงตอ่เน่ือง ซึง่สรุปประเดน็ส ำคญัได้ดงันี ้ 

1. พิจำรณำทบทวนและให้ควำมเห็นชอบแนวทำงด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  

2. รับทรำบผลกำรประเมินตำมโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2562
ซึง่ประเมินโดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

3. รับทรำบผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2562 ซึ่งประเมินโดย
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย   พร้อมทัง้ ทบทวนและให้ข้อแนะน ำเพ่ือพัฒนำและ
ยกระดบัผลคะแนนกำรประเมินของบริษัทให้ดีย่ิงขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง 

4. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับแสดง  
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 2562     

5. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบร่ำงนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
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 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ได้จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทัง้แบบรำยบุคคลและ 
รำยคณะตำมหลกัเกณฑ์และแบบประเมินท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำอย่ำงน้อย 
ปีละ 1 ครัง้เพ่ือเป็นกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติ งำน ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
ให้มปีระสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 

 จำกควำมมุ่งมัน่ ตัง้ใจและทุ่มเทในกำรผลกัดนักำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทเสมอมำ 
สง่ผลให้ในปี 2562 บริษัทได้รับผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2562 ซึง่ประเมิน
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทในระดับดีเลิศเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน  ซึ่งคณะกรรมกำรก ำกับ 
ดูแลกิจกำรท่ีดีจะยังคงมุ่งมั่นและพัฒนำกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง  
ด้วยควำมเช่ือมั่นว่ำกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  เป็นปัจจัยท่ีส ำคัญในกำรสร้ำง 
ควำมเจริญเติบโตก้ำวหน้ำแก่องค์กรอย่ำงยั่งยืนและมัน่คงในระยะยำว ซึ่งถือเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
รวมถงึสงัคมและประเทศชำติโดยรวมอีกด้วย 

 

 

              - ลำยมือช่ือ - 
(นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช) 

           ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ี
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GRI Standard 
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