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  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)          ภำคผนวก 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กันยำยน 2563 

ภำคผนวก หนำ้ท่ี 1 

ภาคผนวก 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมกำรบรษิัท ตระหนกัถึงภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบรษิัทจดทะเบียน 
ในกำรเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย รวมถึงขอ้มูล
สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยงบกำรเงินดงักล่ำวไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
ที่รับรองโดยทั่วไป รวมถึงใช้นโยบำยบัญชีที่ เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจ 
อย่ำงระมัดระวังและประมำณกำรที่ดีที่สุดในกำรจัดท ำ รวมถึงจัดใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่ส  ำคัญอย่ำงเพียงพอ 
ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป  

คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหำรควำมเสี่ยงและด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยใน
ที่เหมำะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่ำงมีเหตผุลว่ำขอ้มลูทำงบัญชีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น 
และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไวซ้ึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำร 
ที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั 

ในกำรนี ้คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน
เพื่อท ำหนำ้ที่สอบทำนนโยบำยกำรบัญชีและคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและ
กำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับ
เรื่องนี ้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีฉบบันีแ้ลว้  

งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษิัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกัด ซึ่งในกำรตรวจสอบนัน้ ทำงคณะกรรมกำรบริษัท ไดส้นับสนุนขอ้มูลและเอกสำรต่ำง ๆ 
เพื่อใหผู้ส้อบบัญชีสำมำรถตรวจสอบและแสดงควำมเห็นไดต้ำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี โดยควำมเห็นของ 
ผู้สอบบัญชี ได้ปรำกฏในรำยงำนของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีฉบับนีแ้ล้ว คณะกรรมกำรบริษัท 
มีควำมเห็นว่ำกำรก ำกับดแูลกิจกำร ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทโดยรวม 
มีควำมเพียงพอและเหมำะสม รวมถึงสำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลไดว่้ำงบกำรเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 30 กันยำยน 2563 มีควำมถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคัญ
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กฎหมำย และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

- ลำยมือชื่อ - - ลำยมือชื่อ - 
(นำยประสิทธิ ์โฆวิไลกลู) (นำงนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ) 

ประธำนกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด ( มหำชน ) (“บริษัท”) มีจ  ำนวนทัง้หมด 7 ท่ำน ซึ่งเป็นผูท้ี่ 
มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรระดับสูง 
ที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมจ ำนวนที่ เหมำะสม โดยมีนำยอวยชัย ตันทโอภำส เป็นประธำน
กรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ภำยใตก้รอบหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรพิจำรณำทบทวน ตรวจสอบและกลั่นกรองเรื่องส ำคัญต่ำง ๆ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ หรือ อนุมตัิ แลว้แต่กรณี เพื่อใหบ้รรลจุุดมุ่งหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ไดอ้ย่ำงแข็งแกรง่ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรบรหิำรไดม้ีกำรประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ เพื่อพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่ส  ำคญัของบรษิัท 
โดยรำยงำนผลกำรประกอบธุรกิจพรอ้มแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำไดอ้ย่ำงถูกตอ้งเหมำะสม และทันต่อเหตกุำรณ์ โดยไดด้ ำเนินกำรเรื่องส ำคัญต่ำง ๆ 
ดงันี ้ 

• ก ำหนดแผนธุรกิจและกลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทบทวนและพิจำรณำแผนธุรกิจ วตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ ทิศทำง
และงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อยในแต่ละสำยธุรกิจ ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน
ก่อนน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิ และน ำไปปฏิบตัิตำมเปำ้หมำยที่ก ำหนดไวต้่อไป

• ตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนส ำคัญต่ำง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยพิจำรณำ
ทบทวน ตรวจสอบ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของทุกสำยธุรกิจ รวมทั้งพิจำรณำนโยบำยกำรลงทุน
ในธุรกิจใหม่ โครงกำรร่วมทุน และโอกำสในกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ อีกทั้งติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ของเงินลงทนุส ำคญั ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย

• พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบต่องบประมำณประจ ำไตรมำสและประจ ำปี ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ

• พิจำรณำอนุมัติธุรกรรมที่ เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขกำรค้ำทั่ วไป  ภำยในวงเงิน
ไม่เกิน 60 ลำ้นบำท และมีผลผกูพนับริษัทหรือบรษิัทย่อยไม่เกินครำวละ 5 ปี ตำมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 8/2551 เมื่อวนัที่ 11 สิงหำคม 2551

คณะกรรมกำรบริหำรมีควำมมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสตัยส์ุจริต และ
พรอ้มที่จะพฒันำธุรกิจอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ โดยค ำนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทุกฝ่ำย รวมถึงดูแลใหบ้ริษัทมีระบบกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปในลกัษณะที่ถูกตอ้งตำมกฎหมำย มีจริยธรรม และ
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ปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อน ำพำองคก์รสู่ควำมก้ำวหน้ำ พรอ้มรบักำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ
อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 

- ลำยมือชื่อ - 
นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด ( มหำชน )  (“บริษัท”) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 3 ท่ำน ที ่ม ีควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมเชี ่ยวชำญ และประสบกำรณ ์และมีคณุสมบตัิครบถว้น  
ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำยวิกรม คุ้มไพโรจน์  เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช และนำยชยั จรุงธนำภิบำล เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท
ทัง้ 3 ท่ำน ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำร รวมทัง้ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร พนักงำน หรือลูกจำ้งของบริษัท บริษัท
ย่อย และบริษัทในเครืออื่น ๆ 

ตลอดปี 2563 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนำ้ที่ในกรอบหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ
ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที่คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมเห็นชอบ ตลอดจนปฏิบตัิหนำ้ที่ตำม
กรอบขอ้ก ำหนดและแนวทำงปฏิบตัิที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดไว ้ รวมถึงกำรสอบทำนกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดี สอบทำนงบกำรเงิน สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรเปิดเผยขอ้มลูของรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับ
บคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน และรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน ์สอบทำนควำมเหมำะสมของ
ระบบกำรควบคุมภำยใน พัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง และก ำกับดูแลงำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในอย่ำงเคร่งครดั คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดพ้ิจำรณำคดัเลือกและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัท
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรบัอนุญำตของบริษัท รวมทั้งพิจำรณำเรื่องกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของวิชำชีพ ผลกำร
ปฏิบตัิงำน คณุภำพของบรกิำร และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบตระหนักถึงหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ในกำรดูแลใหบ้ริษัทมีกำรด ำเนินงำน
ตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบไดท้กุขัน้ตอน เพื่อใหบ้รษิัท
มีกำรพฒันำกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อควำมมั่นคงและเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีกำรประชุม 6 ครัง้ ตำมที่ก ำหนดไวล้่วงหนำ้ในทุกปีและกำร
ประชมุบำงครัง้ไดเ้ชิญผูบ้ริหำรจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งมำหำรือ และชีใ้หเ้ห็นถึงปัญหำที่ หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในไดต้รวจพบจำกกำรเขำ้ตรวจสอบ โดยขอใหห้น่วยงำนที่เก่ียวขอ้งน ำกลบัไปด ำเนินกำรแกไ้ขหรือปรบัปรุง
ใหด้ีขึน้ ซึ่งหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งต่ำงยอมรบัขอ้เสนอแนะ และใหค้วำมร่วมมือในกำรหำทำงป้องกันขอ้บกพร่องมิให้
เกิดขึน้อีก ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงควำมพรอ้มของพนักงำนในองคก์รที่จะพัฒนำระบบและกำรปฏิบัติในองคก์รใหม้ี
ประสิทธิภำพขึน้ตำมล ำดับ 
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ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำหรบัปี 2563 มีดังนี ้

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

1.1) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2563 ของ
บริษัท ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ เพื่อใหส้ำมำรถมั่นใจไดว่้ำ รำยกำร
ทำงกำรเงิน รำยกำรที่เก่ียวโยงระหว่ำงบริษัทกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน รำยกำรที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญ ไดท้  ำขึน้อย่ำง
ถกูตอ้งและมีควำมน่ำเชื่อถือ   

1.2) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ชิญผูส้อบบัญชีเขำ้ร่วมประชุมในวำระกำรประชุมที่ เก่ียวขอ้ง เพื่อ
ซักถำมประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งที่ เก่ียวกับกำรจัดท ำงบกำรเงินโดยฝ่ำย
จัดกำรของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึง
กำรตีควำมและแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่ประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบมั่นใจว่ำ งบกำรเงินของบริษัทมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัรวมถึงรำยกำรที่เกิดขึน้ระหว่ำง
บริษัทกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน จัดท ำขึน้อย่ำงถูกตอ้งและเพียงพอตำมมำตรฐำน กำร
ตีควำม แนวปฏิบตัิ และหลกักำรที่กลำ่วขำ้งตน้  

1.3) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีวำระกำรประชมุรว่มกนัเป็นกำรเฉพำะระหว่ำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและผูส้อบบญัชี ตำมแนวทำงที่ก ำหนดในประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อ
เปิดโอกำสใหห้ำรือรว่มกนัในประเด็นต่ำง ๆ โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ย 

2. การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำถึงกำรท ำหนำ้ที่ของผูส้อบบญัชีภำยนอกจำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ
ไชย สอบบญัชี จ ำกัด ที่มีควำมเป็นอิสระ ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของวิชำชีพอื่น ๆ ผลกำรปฏิบตัิงำน 
คณุภำพของงำนบริกำร และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน โดยรวมคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ
ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงควำมเห็น และใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนท์ัง้ในดำ้นกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำร
เงิน และกำรปรบัปรุงดำ้นกำรควบคมุภำยในของบริษัท  

3. การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัท โดยยึดหลกัธรรมำภิ
บำล ควำมโปรง่ใส รวมทัง้ กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอเป็นส ำคญั และในกำรประชมุคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อพิจำรณำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจในแต่ละไตรมำส คณะกรรมกำรตรวจสอบ
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ไดใ้หค้วำมสนใจในเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทแต่ไม่พบควำมผิดปกติของขอ้มูลที่สอบ
ทำน และหำกกรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดมีควำมเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัเรื่องใดเรื่องหนึ่งจะขอ
งดออกเสียงกำรพิจำรณำในรำยกำรดังกล่ำวนั้น เพื่อป้องกันกำรเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น เพื่อควำม
โปรง่ใส  และควำมถกูตอ้งในดำ้นธรรมำภิบำล ที่กรรมกำรจะมีสว่นไดเ้สียกบัรำยกำรนัน้ 

4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมหลกักำรของกฎหมำย 
ขอ้ก ำหนด และแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ที่คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดไว ้โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครดัและต่อเนื่อง และไดใ้หฝ่้ำยตรวจสอบภำยในด ำเนินกำร
ตรวจสอบเพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำบรษิัทไดป้ฏิบตัิอย่ำงเหมำะสมและสม ่ำเสมอ เพื่อเสรมิสรำ้งใหบ้รษิัท
มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีต่อไป   

5. พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ าปี  ตลอดจนการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีส่ าคัญได้แก่ 

1) กำรพิจำรณำและอนุมตัิขอบเขตของกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2563 ตลอดจน
ก ำกับดแูลงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยครอบคลมุถึงกำรก ำกับดแูล กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจวิเครำะหร์ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทลั โดย
ท ำกำรประเมินควำมเสี ่ยงและอุดช่องโหว่ของระบบที่อำจจะก่อใหเ้กิด กำรผิดพลำดหรือ
น ำไปสู่กำรกระท ำทุจริตได้ เพื่อกำรปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนของบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัใหค้ ำแนะน ำเรื ่องต่ำง ๆ แก่หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ที่ควรไดร้บักำรปรบัปรุง
เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่อง  

2) สนบัสนุนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรกระท ำทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้
ส่งเสริมนโยบำยกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบำะแส ผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท และใหค้วำมส ำคัญ
กบักำรใหค้วำมคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูและเบำะแส (Whistle Blower) ที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัท ในกำร
ป้องกันกำรกระท ำทุจริตคอรร์ปัชั่นตำมนโยบำยของบริษัท โดยใหห้ัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน อบรมให้ควำมรูแ้ก่ผู้บริหำรและพนักงำน ทั้งในส่วนของส ำนักงำนใหญ่ โรงงำนและ
รำ้นอำหำร เพื่อรณรงคแ์ละปลกูจิตส ำนึกกำรต่อตำ้นทจุริตคอรร์ปัชั่นดว้ย ซึ่งผูบ้รหิำรและพนกังำน
ต่ำงใหค้วำมสนใจเขำ้รว่มรบัฟังเป็นจ ำนวนมำก 

3) ส่งเสริมใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในส่งตวัแทนพนักงำนเขำ้รบักำรอบรมจำกสมำคมผูต้รวจสอบภำยใน
แห่งประเทศไทยและองคก์รชัน้น ำทุกปี เพื่อเพิ่มพูนควำมรู ้รบัรูม้ำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนใหม่ ๆ 
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และควำมรูใ้นด้ำนต่ำง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน และน ำมำ
ถ่ำยทอดใหพ้นกังำนคนอื่น ๆ รวมทัง้ปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในต่อไป 

6. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบและกิจกรรมการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบและกิจกรรมกำรควบคุม
ภำยในของบริษัท รวมถึงกำรควบคุมดูแลและกำรป้องกันกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผล
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และไดก้ ำชับใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในคอย
ติดตำมพัฒนำกำรในเรื่องที่มอบหมำย เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ฝ่ำยจดักำรไดแ้กไ้ขและหรือปรบัปรุงกำรควบคุมและ
มำตรกำรป้องกันอย่ำงเหมำะสมภำยในเวลำที่ก ำหนด ภำยหลงัจำกที่ฝ่ำยจดักำรไดเ้ห็นพอ้งกับขอ้เสนอแนะ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในประเด็นส ำคญัที่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในไดพ้บจำกกำรปฏิบตัิงำน 

7. การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบ ัติหน ้ำที่อย่ำงเป็นอิสระจำกกรรมกำรบริหำรและ ฝ่ำย
จัดกำรของบริษัท โดยไดใ้หค้วำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหบ้ริษัทมีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
รวมทัง้ไดร้ำยงำนเรื ่องส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ  โดยพิจำรณำจำก
รำยงำนที่ไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในในรอบปี 2563 

7.2. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรตรวจสอบส ำหรบัปี 
2563 เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนด ำเนินไปดว้ยดี มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ที่จัดท ำโดยตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซึ่งผลกำรประเมินเป็นที่น่ำพอใจ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า 

1. บริษัทมีกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ที่น่ำเชื่อถือ และปฏิบตัิตำมหลกักำรของกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และ
แนวทำงปฏิบตัิ ที ่คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยไดก้ ำหนดไว ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสรำ้งภำพลกัษณท์ี่ดีใหแ้ก่บริษัท  

2. บริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรควบคุมดแูลป้องกันกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น
โดยรวมอย่ำงเพียงพอ และไม่พบขอ้บกพร่องของกำรควบคมุภำยใน หรือรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนท์ี่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  
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ถึงแมว่้าในปี 2563 ไดเ้กิดวิกฤตการณแ์พร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ไปทั่วโลก และไดส้่งผลกระทบ
ทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม ต่อประเทศต่าง ๆ ไปทั่วโลก และยงัไม่มีทีท่าว่าจะทุเลาลงโดยง่าย ส  าหรบัประเทศไทย 
ถึงแมว้่าจะสามารถควบคุมสถานการณข์องโรค  COVID-19 ไดอ้ย่างดี แต่ก็ตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบของการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน และวิธีการท างานใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์  

ช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ัดเตรียมความพรอ้มอย่างเต็มก าลังในการท างานเพื่อรองรบัภาวการณ ์
COVID-19 ส  าหรบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน ก็ไดป้รบัเปลี่ยนวิธีการท างานดว้ย โดยปรบัใหเ้จา้หนา้ที่ของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติงานจากที่พักอาศยั (Work from Home) ใหส้อดคลอ้งกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
โดยใชวิ้ธีดึงข้อมูลและทดสอบข้อมูลจากระบบงานต่าง ๆ ที่ยังคงรกัษามาตรฐานระบบการควบคุมภายในที่ดี 
ของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารไดต้ระหนกัดีว่า สถานการณ์ COVID-19 นีจ้ะยังอยู่ต่อไปอีกนาน 
รวมทัง้ไดเ้ฝ้าระวงัการกลบัมาแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ระลอกใหม่ดว้ย จึงเพิ่มมาตรการป้องกันอย่างเขม้งวด 
รวมถึงเตรียมแผนการท างานในรูปแบบวิถีปกติใหม่ (new normal) เพื่อใหท้  างานในสว่นของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ที่เก่ียวขอ้ง สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง และสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือ และมีความเพียงพอ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดเ้สนอแนะใหฝ่้ำยจดักำรสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
ดำ้นต่ำง ๆ และหำทำงปรบัปรุงระบบกำรควบคมุภำยใน กำรพฒันำระบบงำน ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทลั 
ใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับพัฒนำกำรทำงธุรกิจของบริษัทที่กำ้วไปอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 

- ลำยมือชื่อ - 
(นำยวิกรม คุม้ไพโรจน)์ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสีย่ง 

ปี 2563 ประเทศไทยและทั่วโลกก ำลงัเผชิญกบักำรระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ที่ไม่สำมำรถคำดกำรณ์
ถึงสถำนกำรณ์ในอนำคตได้ อันส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภัยและกำรใช้ชีวิตของเรำทุกคนในวงกว้ำง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) มีควำมห่วงใยทัง้ลกูคำ้
และพนักงำน จึงได้ประเมินและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 
ในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องและสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
มีจ ำนวนทัง้หมด 12 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรระดบัสงูที่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท
ตำมจ ำนวนที่เหมำะสม โดยมีกรรมกำรบรษิัทที่เป็นกรรมกำรอิสระเป็นประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและ
ควำมเสี่ยง และไดใ้หห้ัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ร่วมเป็นกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง 
และท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงดว้ย โดยคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงไดป้ฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงที่ไดร้บั
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
โดยครอบคลุมทุกควำมเสี่ยงที่ส  ำคัญและสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้รวมถึงตอ้งมีหน้ำที่
รบัผิดชอบในกำรก ำหนด ประเมิน บริหำรจดักำร ติดตำมและรำยงำนเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรควำมยั่งยืน
และควำมเสี่ยงใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่ งยืนและควำมเสี่ยง ได้มีกำรประชุมทั้งสิน้ 6 ครั้ง โดยได้
ด ำเนินกำรเรื่องต่ำง ๆ ดงันี ้

1) ก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และนโยบำยบรหิำรควำมยั่งยืน ของกลุม่บรษิัทโออิชิ
2) แต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงจำกผูบ้รหิำรระดบัสงูจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ

ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประธำนคณะท ำงำน เพื่อใหช้่วยสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ด ำเนินงำนตำมกรอบกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง กลยุทธ์และทรพัยำกร 
ที่ใชใ้นกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยกำรบริหำรควำมยั่งยืนและนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของกลุม่บรษิัทโออิชิ 

3) ระบุ วิเครำะห ์ประเมิน ตอบสนองและติดตำมดูแลกำรด ำเนินมำตรกำรป้องกันและบริหำร
ควำมเสี่ยงดำ้นต่ำง ๆ เช่น ควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธ ์ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิงำน ควำมเสี่ยง
จำกกำรทุจริตคอรร์ัปชั่น ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ควำมเสี่ยงด้ำน
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เทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทลั และควำมเสี่ยงอื่น ๆ  ที่มีนยัส  ำคญัต่อกลุม่บรษิัทโออิชิ ซึ่งครอบคลมุถึงปัจจยัควำมเสี่ยง
ที่ระบใุนรำยงำนประจ ำปีฉบบันีด้ว้ย รวมถึงกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงโดยรวม 

ส ำหรบังำนดำ้นควำมยั่งยืน คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ไดด้ ำเนินกำรบริหำรควำมยั่งยืน 
โดยแบ่งกิจกรรมเป็น 3 ดำ้น คือ ดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ดำ้นสงัคมและชมุชน และดำ้นเศรษฐกิจ ซึ่งได้รำยงำนกิจกรรม 
กำรบรหิำรควำมยั่งยืนไวใ้นรำยงำนกำรพฒันำที่ยั่งยืน ประจ ำปี 2563 แลว้ 

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงไดร้ำยงำนควำมเสี่ยงที่ส  ำคญั โดยเฉพำะ
ในปีนีไ้ดมุ้่งเน้นที่จะเตรียมกำรและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับผลกระทบต่อกำรแพร่ระบำดของไวรัส 
COVID-19 ตลอดจนกำรพฒันำของควำมเสี่ยงดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ไดใ้หค้วำมเห็น
และค ำแนะน ำแก่ฝ่ำยบริหำรของบรษิัทอย่ำงเป็นอิสระ ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงไดพ้ิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำ บริษัทได้มีกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรด ำเนินนโยบำยดังกล่ำว อย่ำงต่อเนื่อง 
ดว้ยควำมรอบคอบและเต็มควำมสำมำรถ โดยค ำนึงถึงและรกัษำซึ่งควำมสมดุลระหว่ำงเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และวฒันธรรม รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยในกำรด ำเนินงำน เพื่อส่งเสริมใหบ้ริษัทด ำเนินไปดว้ยควำมมั่นคง
และเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

- ลำยมือชื่อ - 

(นำยชยั จรุงธนำภิบำล) 
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมกำรสรรหำของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน  
3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 คนโดยมีนำยวิกรม คุม้ไพโรจน ์เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำ นำยประสิทธิ์ 
โฆวิไลกูล และนำยอวยชัย ตันทโอภำส เป็นกรรมกำรสรรหำ โดยคณะกรรมกำรสรรหำไดป้ฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้
กรอบหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคล
ที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์ควำมเชี่ยวชำญ และมีคณุสมบตัิที่เหมำะสมสอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำร
ของบริษัท ตลอดจนไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัท รวมถึงสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท 
และผูบ้ริหำรในระดบัตัง้แต่ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป นอกจำกนี ้ยงัพิจำรณำดวู่ำบคุคลดงักล่ำวสอดคลอ้งกับ
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของบรษิัทดว้ย 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำไดม้ีกำรประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรประชุมที่ไดก้ ำหนดไว ้
และกรรมกำรสรรหำทุกคนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ และไดร้ำยงำนผลกำรประชุมต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยสรุปคณะกรรมกำรสรรหำไดด้ ำเนินกำรที่ส  ำคญั ดงันี ้

1. พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรปรบัต ำแหน่งผูบ้ริหำรเพื่อด ำรงต ำแหน่งผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำแต่งตัง้

2. พิจำรณำเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิ และมีประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัธุรกิจของบริษัท เขำ้รบั
กำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 พิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป

คณะกรรมกำรสรรหำไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอบเขตหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบอย่ำงครบถว้นดว้ยควำมรอบคอบ
และเป็นอิสระ โดยค ำนึงถึงประโชนส์งูสดุของบรษิัทและผูม้ีสว่นไดเ้สียของทกุฝ่ำยเป็นส ำคญั 

- ลำยมือชื่อ - 

นำยวิกรม คุม้ไพโรจน ์
ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
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รายงานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด ( มหำชน ) (“บริษัท”) ประกอบดว้ยกรรมกำร 
จ ำนวน 5 คน  ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยมีนำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช เป็นประธำนกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน  นำยประสิทธิ์ โฆวิไลกูล นำยอวยชยั ตนัทโอภำส นำยวิกรม  คุม้ไพโรจน ์และนำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
เป็นกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ภำยใตก้รอบหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น 
ๆ ใหแ้ก่คณะกรรมกำรทุกคณะและผูบ้ริหำรระดบัสงู เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
แลว้แต่กรณี  

โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไดม้ีกำรประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรประชุม 
ที่ไดก้ ำหนดไวแ้ละกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทุกคนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ รวมถึงมีกำรรำยงำนผลกำร
ประชมุต่อคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง โดยสรุปกำรด ำเนินกำรที่ส  ำคญั ดงันี ้

1. พิจำรณำจัดสรรเงินบ ำเหน็จกรรมกำร ปี 2563 ตำมที่ไดร้บัอนุมัติจำกที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 2563 ใหแ้ก่กรรมกำรบรษิัททกุคนตำมควำมเหมำะสม

2. พิจำรณำและน ำเสนอควำมเห็นเก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรทุกคณะ
และเงินบ ำเหน็จกรรมกำร ปี 2564 ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 2564 พิจำรณำ

3. พิจำรณำและน ำเสนอควำมเห็นเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปี 2563 และกำรปรบัเงินเดือนปี 2564
ของผูบ้ริหำรระดบัสงู ผูบ้ริหำรและพนกังำนทั่วไปของบริษัทและบรษิัทย่อยต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
เพื่อพิจำรณำ

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบอย่ำงครบถว้น 
โดยในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำอย่ำงรอบคอบ ตำมหลกัเกณฑ ์
โดยค ำนึงถึงและอำ้งอิงจำกบริษัทในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกลเ้คียงกัน สอดคลอ้งและเหมำะสมกับ 
ผลกำรด ำเนินงำน สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ ภำระหน้ำที่ ผลกำรปฏิบัติงำนและควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำย 
เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยว่ำกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทไดด้ ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม
และเป็นธรรมแลว้ 

- ลำยมือชื่อ – 
นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช 

ประธำนกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน



  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)          ภำคผนวก 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 30 กันยำยน 2563 

ภำคผนวก หนำ้ท่ี 13 

รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 

คณะกรรมกำรบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีว่ำเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรที่จะพัฒนำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยในปี 2557 
คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทัง้นี ้เพื่อปฏิบัติงำนสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทในดำ้นก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท  รวมถึง ส่งเสริมและพัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
ในดำ้นดงักล่ำวเพื่อใหบ้ริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่มีประสิทธิภำพและสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอำ้งอิงจำก
หลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่เป็นสำกล ตลอดจนใหข้อ้แนะน ำและสนบัสนุนดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรดำ้นกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรของบริษัทเกิดผลในทำงปฏิบัติและพัฒนำไปสู่วัฒนธรรมและค่ำนิยมขององคก์ร อันจะเป็นกำร 
สรำ้งควำมน่ำเชื่อถือและเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในปัจจุบัน 
ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 5 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยนำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช เป็น
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นำยวิกรม คุม้ไพโรจน ์นำยชัย จรุงธนำภิบำล นำยอวยชัย ตันทโอภำส 
และนำงนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ เป็นกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมีกำรประชุมจ ำนวน 2 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ของกฎบัตรและแผนกำรประชุมที่ก ำหนดไว ้และมีกำรรำยงำนผลกำรประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสรุปประเด็นส ำคญัไดด้งันี ้ 

1. พิจำรณำทบทวนและใหค้วำมเห็นชอบแนวทำงด ำเนินกำรดำ้นกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัท
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ส  ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

2. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบรำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส  ำหรบัแสดง
ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 2563 

3. รบัทรำบผลกำรประเมินตำมโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้สำมัญประจ ำปี 2563
ซึ่งประเมินโดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

4. รบัทรำบผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2563 ประเมินโดย
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ซึ่งบริษัทไดร้บัคะแนนในระดบัดีเลิศ และสงูกว่ำปีที่ผ่ำนมำ พรอ้มทัง้
ทบทวนและใหข้อ้แนะน ำเพื่อพฒันำและยกระดบัผลคะแนนกำรประเมินของบรษิัทใหด้ียิ่งขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

5. รบัทรำบแผนด ำเนินงำนก่อนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ตำมหลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี
6. รบัทรำบกำรจดัอบรมหลกัสตูร “พลงัโออิชิตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่นและสง่เสรมิจรรยำบรรณในองคก์ร”
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7. รบัทรำบเรื่องกำรปรบัปรุงแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (“แบบ 56-1 One 
Report”) 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทัง้แบบรำยบุคคลและ 
รำยคณะตำมหลกัเกณฑแ์ละแบบประเมินที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำอย่ำงนอ้ย 
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อเป็นกำรปรบัปรุงและพฒันำกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีใหม้ีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึน้ 

จำกควำมมุ่งมั่น ตัง้ใจและทุ่มเทในกำรผลกัดนักำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบรษิัทเสมอ
มำส่งผลใหใ้นปี 2563 บริษัทไดร้บัผลประเมินกำรก ำกับดแูลกิจกำรบรษิัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2563 ซึ่งประเมินโดย
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทในระดบัดีเลิศเป็นปีที่สำมติดต่อกัน ซึ่งคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี
จะยงัคงมุ่งมั่นและพัฒนำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ดว้ยควำมเชื่อมั่นว่ำ
กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นปัจจยัที่ส  ำคญัในกำรสรำ้งควำมเจริญเติบโตกำ้วหนำ้ 
แก่องค์กรอย่ำงยั่งยืนและมั่นคงในระยะยำว ซึ่งถือเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมถึงสังคมและ
ประเทศชำติโดยรวมอีกดว้ย 

 

 - ลำยมือชื่อ - 
 (นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช) 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี
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