H
R
i

a
w
E
= [
=
T
o}
o
V]
v
=
o
=
a

G-R

U

s1wuuUs:
2564

LlUU 56

10ne Report

MDYNU

el

loaswsould







OISHI?®

G-R°O'U-Ptf\

PUBLIC COMPANY LIMITED

%







a1spINUs:s1uNSsSUNISUSEN
A1SDINNSSUNMSHIANIS

UoyadhAryNuNIsiau 12
AMUZNSSUMSUSEN 17
ACU:NSSUNSUSHISLLA:USHIS 19
@i 1 MsuUs:naussnLa:namsstiuaiu 25

« lAsuasyua:MssduuiuyauNguusen
- MSUSHISIAMSANUIFE
- MsJUIA3DUSSADIWDAUBUEU
+ MSJIASERLA:AREUILUDUKILIOMS
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
- JayamlUua:doayadAnydu
duf 2 msmnuguanoms 121
- ulsvigMmsmnuganoMs
« lasuasumsmnuganoms
La:UayadAnYINEIAUANENSSUMS
ACUENSSUMSYAEIDE USHIS WUNUIU Lla:du 9
+ S1IgUIUWaMSALTUIIUAAYMUMSMINUALLANDMS
- MSAUAUMEIULIA:SIEMSS:KINU
duf 3 yumsiau 209
+ SIWINUAIUSURAUDUUDIANUZNSSSUNISUSEN
6IDSIPIIUNIINISIIU
+ S1IBUUREDUUYTSUDUNYIA

lonaisiLiuvu 315

1PNasUuU 1-1 )
S1BAFUAINEITUNSSUMS HUSHIS WRGISULBURLNBIRSURAUDUaIARn lUaNBLUNYT
lla:Msu vgﬁTﬁﬁs‘uuaUHmufﬁsiuﬂmuauTmumsuTumsmuauquamsrﬁﬁrgﬁ [@auIUMSUSUN

lPnansiuu 1-2
SIWABYAMSHNSUGTILIRUIUDUNSSUMS WUSHIS La:I51UnDAUAUUDIUSEN USBNEDY
la:usBnNINedTDY

NasuU 2
S1gA:BYAIALINUNSSUMSUDIUSENE DY

lnaistuu 3
S1aBUAINEINURDRINIUASIDADUMEIU LaFRUIWUMAUGLA (Compliance)

1Pnasuuu 4 :
nSwaaunIslumsus:noussivlasI8a:BuaNeITUSIBMSUSITUSIAMNSWEEU

1PNaIsuuu 5 ‘

ulgnemsmugiiaioms NOURSUBUANUNSSUMSMSAUGLANDMSAA dssenussulpatnsy
NNURSUDUANUNSSUMSAISIDEDU NOURISAUENSSUMSUSHISANUEEU ta:ANuIEes uliniemssiasnu
MSNPSAADSSUTU 13:S:108UMSSUISDUSDUISBURSDIUUE a:msRANUAUASaYsnuUlBLIsNsHAUgIaioms

1PNaNSLUU 6 )
SIPUIUANUENSSUMSASIDADULA:SIBUIUANUNSSUMSTAEDEDU 9






1o035wsauld Mdlushunu

19338 MaHuBIIDAMMMEMEBWAULHIANUEIAALIA:NSSIUTD
1WukdvIAed paom 1 UAKIULI LT3 INNNMAEIUADUINEYAU
3nnmMsniMss:uiauavSalalsu eiseMSNUINLSYD LsuMe
la:AUIFsda:uauRuIUlDABNNIIE AULEIRUUSKISOAMS
AYMSWAR d1YIIUNS:DIYIUAT LLAzWUINIIUKWIEUSNISTINS: 60U
rhiRiswuAvBuRrgalUNKTVURaTA LiaAsaulRUSINANVluUS:INATNE
la:namMAleeIALuMAND

IS1TUAYLUTUESIESSAUIANSSU SIUAUNISUSNISNa:AdNau1e
uINdu WamaUlpNgANUABYMSUaURUSINARIUABUIU ua:NdAny
Aam nanArunla:usMsuaunaulpdtguAvasusosduliRusInA
MmUs:inAlnpgusialtoy WiluamumsnindulUsnaomda

1oNNEIBEIBAUUSKISINMSDEITUS:UU JWUWUAIUAUDED
Us:ansmw sulousmsedeldnifiviteulasufunmudafHus
D8 IASYASA LaAJIRITUfuAWIDUbDD1BW tlazNsauwaun
gulkny 1WA WauUdIaNA AM WHDRU WUSTASNIINISAN La:
RndaulfiFeuauisinnAu



6 uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

aNSYNUS-SIUNSSUNISUSUN

158U rhugiioRu

U 2564 gupulDuUAmmeaguunitouoinanmumsninmsiiwss:uiavauidabsaladn-19
Tuus:inATny Buduwans:nusidIASUTADREUSULISY DEISAMU USINIAWaDUTHISURY
ANULDULNSUYDUUSYN MUNaWanwLdAddUAMME KuMsUSUsIE:USUIUSsU
misshidussRaWaMITIUANUWABULIUAIUBUEMWANALLA:AIIUEDIMSUBURUSINA
AWasulu ta:suavasuwamssnidunuibnalsiiogusioitio

USENaIISNSNIAMUNMWNIIMSITULA:ANUITILNSIATUAUNUSSADLITIIWANS:NU

INMsuwss:uInudILGabSalAIR-19 p:10UTDIUAMMEDEIILIN WaDINMSNUNIUUDY

USBN NSalSNAY SR USTNaLISNAVBUAULASARUDIDIANSAS:A1U A+ DINGMU:NUMSITU
gAuuduinsuaghusiaitiou msiiudnanuidoadutihuauls:nAlne Tnsiaumsuidu

a
Assnua:aglunnulsuuaulusina soufuanuidudihnumsaaindududoduiwsou
dulasumsygngsmupussinluaIARUDVUSEN[AL0UDEA Lla:wSussuguzMsLOU
UsEN HIsIaiASaVALTULUNTMADTBUDELUAVLA:EVBUnADATU

usnUuiunagnslumsasunsiauAmMwanuANUIbuIthMumMsaanagusiaitou Inoms
danonssudulasumMsuslusUluURaSuassA 1a:a$uMsSUSIURSIFUAMKIULDUMIEY 9
sounuruNdaduAuaaulad ludiuvauaiuiumsnalnduuSENaILISNASAUEIULILY
msnanguantiususiurtviunaInuIWsaURAU (RTD Tea Market) Teiaeghusiaitiou usnond
SuNBulASUSIUIA “Thailand’s Most Admired Brand 2021” Builuswan(asuinsionu

C

lusnumsvenessialusiuus:ina uSEnlayuiiumsyenessivla:mmMsaaa uds:Ine
AdlamatumsifivlanussAogulasiawiluninipageu i3 w:10umsinsnain
luUszARuysT UssinAad uazus:inAuiaide snnugudmsavaanUiuds:imeasig 9
SNUINUIEEAIBANLITVLNSIUBUASIFUAT USINITaD:aswlomatumsuensmsiaule
lupamsiudszinAlsidnuinsialu

dHSUSSADDIHIS LamumMsniMsuwss:uinuaudasaladn-19 luldo:dAnumme
28uLIN USBNIRUSUSUIIUUSSARIRINAUaMUMSALa:wnAnssuuavrusSInARUdsutUaulu
TuswadumsvenelomanmsignivanMIRlAuINAancmESULUUTHL 9 WU daunumsTKue
usnamun (Off-Premise Channels) IneisndHUeaIR1SIAGUA (Food Truck) $1USHUNE
pswspusuus:muluinalkiu (Oishi To-Go) iomauloNgANUE:AIN SIALSI WTugNM
TsWwNdu sHUBIMSWELLNIIWARWDSUIAA1D95UaUUSENIDULA:SIUTDAUWUSTASNIUSSAD
Food Aggregator lla: e-Market Place INomsunemutaunuaaulaliia:iadnns usnond
luahusshnorswsauUsulla:wsaumuuu useniRulomatumsiaulata:Msueessno
MSWEULNUAT L1a:u3mNssUTHU q IWanauaususioAIUAauMsuauUSInA soulURy
Tomatumsuenumsavaanaghusiaitiou Insustnlpuensnauwaniunity Ussinnvaaususa
almargUuua:Us:innthdu 1u vaaususanaseni thauanen IWanauausyAuWnANSsY
vaurusInARIUABUDINMSMUDIKISUBNUIL LNTUMSUSUDIKISSUUS:MULDUAUU
usanIBaRssivomsa:aisnidulnldoguduinsula:ouny MelBNSUSKISIAMS
AlHU:aULa:0US:aNEMW



Tuaunafnnaulisunans:NuINMSIWSS:UIAURUIGDSAIAIA-19 USUNTATEIUSIU
SurnuausidyusuLa:duau Tnesutulasums “IK dielA3n-19” UDUNANATUNDIKS
ua:1n3auaUleas RiRlsuwenuia 7 uHv Taun Isuwenuiagrhaunsni Isuwenuiaws:uunninan
Tsuwenuiadsss Isuwenuiasiwsua Isuwenuiasssumansiaauws:iiess lsuwenuia
$130 uazamuusiAusIns BuilbulasumsAnmuusnlashitumssiaitouumnUAruL
uandINUU USENIRANUEAAYAUWUINIUTUITuMdudAysiamsadussA Tmsqua
ua:tRANULIBIKdaUAWINUDEIsDITRY TneTLIASMSHIAWINIUDEWINABATUIBUSN
15U MsAsIDRUTDIAIA-19 1BUSN NMsudNHINMNBUIJELADanNaoad Butluaunsnd
TumstauAuiobsalAin-19 soufumsdnrta:3ndATulRAUWINUIWDIRWINIUUaDAAY
nazausnUfURIUKSalUSMsanAlaioguuld

aliv usINDuleuIBlUNISUS:NBUADMISAIBANIUSURAUDULIA:BDMSY IWDEUUDUDIHIS
ua:1nsauAuuauUsENRAtumMwiduls:Tesdna:uaonnusiogusina usEngadulumssnu
waus:ToutiuauRiioRu luuru:GedAu uSENIRAUEANYIUISDUANUSURATDURDEIAL
ua:us:InA mMuANaUIEITWAU InsiawiagwBulumMsISNSWEINSSSSUBADEIUSHER
SDUABU Lla=SNNEuLdAdRL IREMsuagpEududiu Nl INaSNUINSWENNSSSSULALa:DUSNY
FuinadaulRshsuAvag luamMwiauysnl IWaUslosiliumsasuTInUDIaNHAILUDIWINIS]
seANUUaDaNelRDgSIUNUSSSUBRsDlUDEIEVEU

TULUANENSSUMSUSEN UBISBUNPUSHISIa:WUINUIUNNAUTAMULUBUTUMSURURKNA
LA:USHISIUDENUANGR IWaLwIUSENIRIDStYIBUlnReuauBUNUlUSSTDDIHISILA:IASDUA
na:s1susnunANUIbuRhMuMsaaa RS Uuna:ssNDIASaUALLITEI Melinduusen
TNeIuWDBISD $1A (UHBU) tla:udUBUANIMUKHRRURIAIRAMUBIDIa:aduaUUMSsITU
ADNISUDUUSBNADUAIFUDLN

) A
.

weds:ans lwilana
Js=siunssums



8 uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

A1SDINNSSUNMSKHYAMS

1ISeu nugiioRu

amumsnimsuwss:uiauausaladn-19 Wl 2564 duavdunans:nusiaAudlan
aghusiailiov 1ad5lAUsSUNINUNagnslumsaGussAdIRaansuAUanIUNISATUDUU
wiaisvaswsiolaua:milsiinduuSinanua:uinian munawaniumsningui
AUAMMeELINTulaUu BuusenlawgaulRifuivaoiuuduunsuuauusiniidu
Avaswamsadunuiinaniils ua:awisnswdunalinudiaiuldagsiaiiiou

ToatlAnssuANUWSAU MlWUSUTRAUaMUMSNIRINATU InBUSUST S8Us tahANUlD
wnAnssulkUuauRUSINA 1a5uaswuAaNsIBTANUAdDUEIWSaUSUNNMSIUABULIUAY
agwisAmuuddngaAiAndudunalinaus:naumsanay UsN1sAlodBHssADDIHIS
la:13avauRaIUaUUBUULA:AU Us:naunumsUsSuLnunagnsiRnuamumsd rhitkToas
awsnmMUWUINNR DaANuLuAta:udvinsulogusipltiou wspuRd:nauusauln

pguLdulinsulupuAndUlnAleDEuLIUUDU

dnsumwsouuoussiolull 2564 loddis elasou 9,818 Awuin Milsans 545 awumn
minWSsuiisunudirmuniaisiwlsua:mislnusouanav

Tne ssintdaudiu Ds1el6 6,250 Auun IWUTU 4.1% 2InUrau Drils 902 Suuin Buanau
NUARULY 24.5% InosielaRwudubioduHanmINMsIUTAUDIEDAUIENARNAMUTIBITE)
Toa5lugauMuSIUAUEN La:MSTNAMANUANIKU:AUTDUNIIMSUIE WU w1 350 Ua.
dHSUBDUNUAIUEN US:NDUAUMSaSIassAUIRNSSUNARAMUNNNDUSUINSUSGUNW
1wu 1933 Inae NlAa: vigJuinsawsIDeuAtWIuESgy La:NonssudulasumMsnalailaulo
nAUIUHLBAUSUTHU SouBuwanaugaumuauaanagusialiouoinmsrhionssumsnain
Alautorusinaluiautiuua:us:mawauu Tnglawluls:mARuynBuilbunaiasanuag
021083 RURUATABIISYAUUaUUIBUUINAaSINaISIHAUSSADIASDUAUMaDAURKIULN

dHsussiooHis D16 3,568 AUUn anay 28.7% onUnau Bulsisunans:nulnumsy
2INUIRSNISAIUALMSS:UIAUDIIATIA-19 1BU LIRSMSaDNAIIT NISAIUAUWUTAUY
u$up s Muika 1od53uUsUsSULILUSSADIRRaUTDNganuUMsAilla:wOANSSY
vauiusInARUAsuLUavlU 1u Msiiugaumumsuiexiu Take Away & Delivery LIndu
MslEsndHeIRISIAGDUR (Food Truck) a5 uskinsoswsausuUs:muluinalHu
OISHI to go maUlPNEANUE:AIN SIALSI ITNEUaNAIALIN SOUTUWEULNIIWARWDSUINAIDDS
UDUISIDY MSAULESUNISUIE WSduuenagaunumsuelagdudanuwusins Food
Aggregator l1a: eMarket Place 11a:dneJ Oishi Kitchen (Cloud Kitchen) iWatWuloma
MSUBLLUUIAA DR IRAULUSUAEIY 9 upNDING duth Digital & Technology IS 1WD&UEiD
USMIsAa:maan sIa15) Uanane UnoUulodBlanunnukuasIu 255 8w (Joya ru Sui

30 NueNgu 2564)

[uduypussiowannurioIKIswSauUsua:wsoumu [odG1auiRuwnsinssuusinA
ARULrhIKISMUBYATULINTU Buduibulomaniussim IST3uUeNsNauNanATUATHL
vpaUsusaalndrgyugnsiawi:uaulodBussauIn T KUY 15U hduanenn uaamasenn
SOUMIIWUNGUKWAAATUATRUDINMSIWUUSUICUEUAT 13U ST, AUD uule Multipack
vKIugaUNWILIASUMSA UBNDINT HUUENBEBUNIMSIRTIRLNBLAzNANAULDAUIEY
Tugaunu e-Commerce SoURVUENEdNARLISULNINTUDINMSTIHUNENAAAUNATDST IREIH

utAk UL ToaBs1dussAvlaIiuMSINAVaNAIRILINAGARIUNMSILWUNALNS AuT



1. New Product a$assAWanArUANGsogumw DuIRNSSULLAzAMUMW

2. Channel/Distribution - ugnggaumumssHiheAnuals Asaunau DUs:ansmw
ua:infvgusinalauINBudu

3. Promotion - aswassAuAuUyluslusuikansatsualaulorusina lnesnagns
fumsshidussionuruallpaBauAYEITUMSMEEILUIARMUANUEIEU
MUANUSURRAUDURDAUALILIA:AUIDAdDUAIUANUTUIWDIRSSADaUsnIAUIRTG
GEANENG

uano NG IpadikANUE AN ITUDEULINAUMSALAWINIU JUAU LA:FJIDAADU NA1DAD
wanunuduwuilavaAnyuavaudns ugauannmalaIn-19 loadguawlinuunnAuEIAUA
numstnaunsnitauiusthmnaudsa:ipanssad [Usufivdnarintula:rhus:AulAIn-19
QuasnuwunuuRUIemaBalA3a-19 dHsumsylsikdaduau oaganlasums IR Jre
1A36-19” BullulAsumssinitaumnUAua? InewanunusIuTaAUUSEN Inulwuwbaiss $1AR
(UKBU) IWadurAvTpla:-aduauuIKaIuAAINSMIUNISIWNE LIWNE Lla=wenu1a Arfviu
28 URUNIULIVIWSS:U1AUDITAIA-19 HIUMSUBUKARANUTIHIS-IASDUALIUIASDINBIUW
1a:10331HAU 7 Tsuwenunaldus:e:10a1 5 1Giou (W.A. - N.8. 2564) saunulAsumsiWaFuAuBU 9
1wu Tasumsthaua:oan Usuusuthaua:aalknulsuiSeunsiuag iuWuRinanulsunuloas
Tasumssnuars IneduuauaIkIsAKEDINMISIENIU LESUIDUDIMISATISUUS:MUKSD
Usuus:nauls dulinuyals SOS Thailand BuiluAudnaivausioamisiiyusuRuininau
lucuduioedou [paBusKISIANS Food Waste 2gubUs:ansmw aauSuItums(s
waanndksuussaNrurisiu q na:idanisiannidulnssaduidndauuiniu maoadu
USUUSuNS:UdUMSHanIWaanUsuIumsUdaeMuiSouns:on anmsiswauu la:anmsioth
INMseiunucmsANULILU MIRTUTARILLY USEN N3aLsaAY 31AR (“N3atsnév”)

AUBUAUIASANDUANSUDVIDSTNAS:AU A+ deusidlliausenudliududuinsan “Stable”
KD “AuR” IipuMINUSTNaWSNSNIEAMUMWNMUMSIIURLGYLINSLa:aNWAEDIDA TG
Tuduyavusiuia ssiotA3auaulasusiua Thailand’s Most Admired Brand 2021 sialliau
10ulA 10 ;InmisasaushukUvFthlunalasiwsauauluds:inaAlne ua:tudumssusou
AIUAUMWLIA:UIASTIUGY ¢ USEN 12ad1ad (Us:inAlne) 51nm IKmissusauarumwarsu
duAuoulodd ii"’unsaunauﬁumu?;uuméau A2WUaDAME La:usina 917 LIRSTIUEIU
ANUUaDAAEDIHS GHP, HACCP, BRC UIASTIUS:UUMSIAMSAUMW ISO 9001 LIASTIU
s;uUMSYAMSAVLAADY ISO 14001 Inuswianuruailssulatoumavlonanaulilods
wsaufio:WeunauMua:usmsinasvguly

Tuuwwauusyn 1033 N§U 51 (UKIBU) ATUYDUDUANUMURHDHU AMUzNSSUMSUSEN
ACU:USHIS anA AT ua:RiaulaidunnihearsuanuBEnulbua:anuiaiulufnemw
UDUUSHN sauRuwlinuuUNNAUALYIUAUINEIWURUASSALA:SIUAUATIUL VDA
gInauIniutAruLY masssulurhduahAnylumsweunssAntRIAULR ualinnruBouui
usuno:Lulusidussiolnednrdnsssuiiuia Anulusula Aduiuwans:nusiodunw
YUBU La-aulDAdDL IWaWsUURuANSUauIsIRIAUTALa:MAUTuRthagubuAvLa:dudu

RS-

—————

UWUJUY USIU:LASYINA
NSSUMSKHINNS
uSuN 1033 NSU D (URIBU)









—l 2 uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

UdadnAyMuMSIuu

dadusielfDInMsuea:liuSMSIENEUEIUSSAD

2564

64

GERNGIT,

36%

DIKIS
swelenmsue rlsdoumB manid rlsans
a:tsusms la:AFous1A (EBITDA) pInMsentduviudnm
(@) (&uun) navmsirls (&uun) wadmnsimls
13,631 16.1% 16.7% 14.9% 9.1% 6.3% 5.5%
11,007
9,818
2,195
1841 4465 1,251
718 545

2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564



S1gvuUS=NU 2564

13

. N 60.8% 53.6% 54.9% I o S 1o oo
wuduwa (UIn/Ru)* * usenomsasuulavyamiunasiBul 2563 ik
- o e o FWDURUYBUUSENIWLTU 91N 187.5 10U 375 KU Auliu
ua:ansIMsNBIUlUKa I WiaAdUazAINIUMSIUSBUIRBUNAMSELTOUNIU USHN
SuusumsliaausniauiudunasioRulul 2562 (Hariouriu
200 145 DUdDURUAFR
\Q\Ofo
2562 2563 2564
yammuuys 19.0 * USBNDMsIABuLUagamAURRSTSILY 2563 ik
(uIn/Ku)* 18.4 FWDUHUYBUUSENIWUTU 910 187.5 10U 375 aURU vty
' 127/0—/—. IWoAWEAINIUMSIUSHUINBUKNAMSSNITUIIU USGN
SulsumsuasusiiauyaAeMudnyBsioRulul 2562
Ranaunusuduruaae
2562 2563 2564
- . L 0.0
oASIddURUdAUNUNIS:
madNLigsiDEIUYDIHIDHU - .
(1rin)
2562 2563 2564
DRSINARMdULLNU 19.5%
4 ¥ T ¥ o,
sivadurnoHU (%) 14.9%
7.8%
2562 2563 2564

asugiuznmsiuu
Llazwamseauiu
LLa:dmnSs1@UNIINISIuU
(Kub® : Wuun)

asunumsiiuLa:namsaiduaiu
JuUNSWESIU

HOausou

KOFURCMS:poNI0Y
huvduriinRu
swiaminmsueua:lkusms
swlsisou

rhisioumd apnide ta:FIFousIm
(EBITDA)

misans
rhlsanaabunibuuauusntHny
rhlsgnsonmsshiuniudng

Sms1EUNIMSHIUAANY
dmsrhlsiusiu (%)

dnsrhlsioumd aonide
la:AEouUsIA (EBITDA) (%)
dnslsans (%)
ansihlsansoinmssiduaiuung (%)
DMNSINARDULINUGIDAIURDIDRU (%)
DHSINARDULINUDINGUNSWEISIU (%)

DRSIEURTFUNTMS:aoNITusDEIU
URNARRI I (ig))

rhlsanssioRu* (Un)
yamenuunydsioRu* (Un)
wuluwasiprRu* (un)

2563
udun

30 Nuenau 2563
(USuUsutku)

2562 , 2564
U 3un 30 NUeNBU

2564

nudun
30 Nuenau 2562

8,407,270 8,562,128 9,109,140
1,767,707 1,655,893 1977237
0 0 298,876
6,639,563 6,906,235 7,131,903
13,630,882 11,007,148 9,818,308
13,756,629 11,365,545 9,896,460
2,194,501 1,841,427 1,464,970
1,228,899 1,011,008 544,800
1,234,452 1,014,701 546,690
1,250,669 718,264 544,800
353% 329% 29.9%
16.1% 16.7% 14.9%
8.9% 8.9% 55%

9.1% 6.3% 55%

19.5% 14.9% 7.8%
13.6% 11.9% 6.2%

0.0 0.0 0.0

33 27 15

17.7 184 19.0

2.00 145 0.80

* usundmsiWasullavyaABuRasIUT 2563 TIRSIUOURUYDUUSENIWLTU 91N 187.5 10U 375 3uKu suliu

WA Wa:AdNIUMSIUSBUIRBUNAMSENITUIU USUNBuUSUMsSIaauEIaurlsanasiaru yaAmuunydsioriu
nazwuduwasiprulul 2562 Ra:Naunududuruaan









cYLFRYP I



ANU-NSSNISUSUN

ueus:ans ludlana
+ Us:5unssums

+ NSsuMsoas:

+ NSSUMSASSHI

+ NSSUMSMKUAAIADULINU

we8sy Aunloma
+ SouUsS:sIUNSSUMS

+ USEt5IUNSSUMISUSKIS

+ NSSUMSAsSH1

+ NSSUMSMKUAAIRDULINU

+ nssumsmAuguanoMsné

wednsu Aulwlsad
+ NSsUMsdas:

+ US:57UNSSUMSASIDEDU

+ US:51UNSSUMSassHY

- NSSUMSsMBUAAIRDULINU

+ nssumsmAuganomMsné

UIJda1dwaUug sudsuy

+ NSSUMSDas:

+ NSSUMSASIDEDU

+ US:51uNSSUMSMHUAAIRDULNU
+ Us:sunssumsmAuRanoMsia

UNgWUN JL1BYSAsSA

+ NssuMs

+ NSSUMSUSKIS )

+ SDUUSISIUNSSUMSUSHISAYWEUEULLA:AUIEEY

UNgye vsuysuinuia

+ NSSUMSDAs:

+ NSSUMSASIDADU .

- US:51UNSSUMSUSHISAYWEVEULA:AIUIFBY
+ NssuMsMmAUgUandMsha

ulJguguys ysouslAsygna

+ NSSUMS

+ NSSUMSRIAMS

+ NSSUMSUSKIS . .

+ NSSUMSUSHISAYIWEVEULIA:ADIUIEEY
« NsSsuMsMUgLandMSsAE

uuansusy uutnsa\ﬂns
+ NSSUMS

* SDUUSISIUNSSUMSUSHIS

« NSSUMSMHUAAIADULINU



LocS5L\WA



ADU:NSSUNISUSKIS

DY Aunloma nean5se Guinssulns ua 1 Ain .
UsS:57UNSSUMSUSHIS SDUUSEIUNSSUNSUSKIS AUN 1 SDUUS:EIUNSSUMSUSKIS AUN 2

I8WUY S1GusassA UNUUUY YSIU:IASUINA welwma gnamws*

NSSUNISUSKIS NSSUMISUSKIS NSSUMSUSKIS

*nglwema 81amws a1pannsilHLy
Owasluusidun 1nanAu 2564

u1gNnUNI Isssu=MAuU

NSSUNISUSKIS



t,\
A



AMUZUSHIS

UTJuvus ystuziAsygna welwma anamws* umnunIns ILVE]
NSSUMSKEYANIS LLa:SNINS SDUNSSUNMISIHDANTS- SDUNSSUMSKHIANNMS-aNEIIUSSADSIUDIHIS SDUNSSUMSKIANIS-ANEIUSSADIASDURAL
ANBUIUSSNDNUDIHIS

*nelwena 81amws a1enINGLHLY
Owasuusdun 1 nanAu 2564

uanwual WAlws ugNnNUN1 ISSSUMAU

SDUNSSUMSHIAMS-aNeuIUssiDarIsdSosy saUNSSUMSKIAMSKIBMSIULa:unys



e S .__a.-. i el
. - .l.i.._-.._.. ﬂ.ﬂ.‘[
s el k1

{ W
ool 80
¢

_...r

mo 1 1

- \
-







TC"\ 1 'Si‘ e
RAUIEFS L&



S1gvuUS=NU 2564 25

Sun1 MsUS:NUSssNDLIazNamMSsMLUUUIU

1.

1.1

Iasvasiua:msetiuviuyaunauusen

ulauigiiazNwsduMsUs:NdUSsAD
AU:NSSUMSUSUNIAMKUAIFuNALULIA:WUSADAIKU:aUIIa:adnAdDUAUMS
sh1dussADUDIUSYN SoUBunuNIUDE IdURIWDIFIFMAULA:WUSADUDINELUSEN
JANUIKU:aUla:daAdaunuamumsnita:am:AsugnoUnauu laslUaine (3
TuiSulusiupuUSEN www.oishigroup.com FaUDIREIAUTDDT sl

1.1.1 3du1AU Wusio La:nagnsumssiiiussiouauusen

JdunfAu
“QuRihia:asassAssnoorisiiazindavaualndrgyu IWausuAUMWEIRTG
unguslnaua:asmsiaiulanssioagugudu”

wusn»
1. SNUIANIMWNMISKAALA:NISUSNISSSAD NMUAIUDIHIS LULNDS Lla:lASDURU
IWagumw Juduasita:snuianudeuuauyusinaludumuay “1955" (KD

AxWsiaLtoy SnMuIRANUAANYAUMSKARFUAMIRIALIRSTIU TN1sDaMS
MUFUANUIUENG

2. [@onmMnAURTAUMW Uadane La:asunuwWawaloguaaingnm walRlasu
MSEDUSUDINNUAANAMEIUUS:INALAIUSINA

3. Usuusuns:usumswamagiusiatiav Inenisthinalulaginualsuitsiu
NS:UDUMSWAE N1SIDY LLAa:MSWEULIWNARATUN

4. (WUUS:ANEMWIUMSWAER LA:ANUEIISOUMSIGITUAIUSIAIA:AUNMW
WatAsuiuALuIgUNUlULa:suUs:INA Gutdudiurtungiewanaulus:mAne
ONMSSYIEUTANIIASUDADIWLLINTU

5. fidussiomeliransssuiiuans Inefduivus:lostvauRidulaidennee
IwoaswmsisivlaunssivoguluAvlla:gudu

nagnsua:3denAulus:aunduusen

PASSION 2025

USENIEEIGUSSADAMULNU “3FaTTAL 2020” Butdulwusdussiouaunduusen

n1uwISD TR (UKIBU) 1A:USEN (“NFUUSEN”) IWDMIJURLNSSADIASDUAL

lunomA G uDEWLUAYLA:EVEULELET 2558 dudiSoaadulUlseesiul 2563

e “3denAl 2020 Us:npusenagnskan 5 Us:ms (e msisiule (Growth)

AJIURaINKae (Diversity) ms1aum (Brands) Msuigila:ns:eaun (Reach) Lia:
A WL0udooBw (Professionalism)

WasipuanANUISIAKIULDIN “SF8NAU 2020” IUMU:USTNHSILAzIAZDUALGULR
TfunomAo B URTANULUAVLA:EUEU USENWSBURD:AIUTIURINAIBLNUNAYNS
sioiliauAa “PASSION 2025” BuUs:nausunagnsHan [AlA assasuAnuaiuisn
(Build) 1a3uinsuanutdurdy (Strengthen) Ha:gaWavAnumw (Unlock) Taausan
Dnagnslumsus:naussialus:AUYDUNEUUSUNlDaEEvanAAdDUAUNAENSUDY
N3uUsLN ausialud
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1)

2)

nagnsfumsus:naussiig

fumsUs:naussiouaunaduusenloddliu USBNIRANUEAYAUNagNsNssADBUIU
UovudhAnynallinnANUaISsioNDMS vl

nagnsassasivanuaiuisn (Build)
AomsassasuAnuaiuisniialomaniussadiHu q AuMSFDYDADINWUDIUSSAD
Adag ua:msthinAlulaguus:enstgiwaasumsiaulnogvgudu

nagnsiasuunsuanuiluniv (Strengthen)
AomsiasuasuANUITULNSUUBUSSADHAN WasNuLa:MIdANUITURLSSADIASDUAL
la:2IKIsASUIURSIUNIMANGEU WiuANubudAlususig < i3 :dusoulsnnuA
UDUWARATUN MSWEULNANSMWEIUUIRNNSSUADNA SOUlURUNS:UUMSIUMSUSKIS
OIS Ua:aSANUFUWUSTRAUASIFUAIUNNEU

nagnsaawavuFnanw (Unlock)
ApMsUANeMWSIUTUNSWeNNSs1Y ¢ 16U nSwensuAnandaguinalBinayan
ta:Us:lesiguan soUNUUENsIASaIEWUSTASMUSSADNUIULLA6NIUUS:INA

nagnsmsdiAsi:Hanmua:snidunagnsmsaaindevidus:answa
nduanAthRUNBUDINANAUNLIEA:USMSUDUlDSE NSUASDUAURUSINANNIWANNSE
snnudmsvenemudusInalugunduauilalogunmwmudnEInaiky Susaumsusina
2IHIslaziASauAURLITuNadsiagunIw BuKstJuliaziA3auALBUTEIEIISH
mauauaIANIUABUMsUaVanAINdudlcduseva Inefruuusenlasidunagns
MuMsaaIALa:MsUSFUWUSUAUBUUSINaEusaIbauAUaNAINgUEUNEa1d
rudaluunnivnmulnsiad Ing ta:Foauwuwsi q Inefuloaduussnyuidu
msus:sduWusHudoanna dooaulau ta:Fomuidaninu q soufvlkANuaAY
AUMSAnmUANUANIRULDIRUSINAIWDLNUIUSUUSUNAAATUTIILA:MISIRUSNS

HAYIASTUDE AL IauD

NagNsSMSUSKISAUNUDEINUS:ansmw
USUNIRAIUAIANYAUNISUSKISIAMSETUNUIRNEAU La:asANUSIUTDAUKTIRUNE
IWDSNAS:AIUAIUNULA:NAUS:NDUMSAIES:UUMSUSHISMSKARUDJISUIU La:msdngEy
ruA$INAWBUITUALTNAIUMSKANDIKISIA:IASDUALTIRLIANGUUSENTDAE MIKUSYN
AWNSOUSHISAUNUMSIATRLA-AUNUMSKANIDENTUS:EANSMW AdlRINOMSUS:HER
INMsWamUULALE:USIUAGY

nagnsssiolASouA

ANIMWUYDINARATUTILLA:USMS

TuMsWanASaUALLITEIWSDUAL NduUsUNlaaBlnATuAvATUNWILA:AUWEWAU
uNS:UdUMSWER AULEILNEDIARKIUNISNSDUEIES:UU RO (Reverse Osmosis)
msARdanlunianniAuMw ua:msidaniswsnlnalusSUlunmsnan nasmnou
NS:UIUMSUSSDNDLINSTIUGY

usNING USBNSULIWANGUAADEIUUS:NDURTEDFDaUMWINDNDUaUDIANUEIDUMS
smMugumwisuaurusinAludoaUU InslnmsiUasuuisluduaus/fudunsiud ua:
anUsuutema soufivlulfou soufumsquagnAla:usmsKaumsuiena:nain
1a:s3618) IWamauauauANUaaumsia:Us:lusiguanuauiusinannau

AJIUHANHAYUDIWANNIUT
nduusunlaaBinanAnuriitaNHaeIWanaUaUDUANUGDUMSUDUNAUANAAD
ANWADYMSALANGIUAU AIBMSaSuasSANUIUSDUSaUA USSIAUTUDUNARATUT
IRTANUNUANTHU Hankaela:dionanuniiawzen IWalRRUSInAlIdanass
AUAdIUEIDUMSLAIRUAUNdUANANTNRUBIEA:NU slulsT 2563-2564
N3uUSENIDATHUAUILUMSASASSAUIANSSUNARANUTTIRUALBUUS:aUMSIUWIAY
fumsusinAua:naulongRRiANUADUMSAUAINDFUMWATIWULINGUlUTDRUU
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3)

TneguauiduanulaaisutiaenanuninulumMusanALa:LANEIIDINWNANATUT
vwsauauRTagNIUlUNuMaA3NME BunanArunlunduuIiuIwsIDuuaIgn

Ao 1995 NSUf waad ATIUU-WS1 WSDUIMDUT 200% WuAruUSToutidu 2 1m
DINvUTedUA-INTUT awsuwamnmniunauwsmau 1055 Inag [s1UmEN

1053 Inast MlAa: Bunanointusithidonus:InAGUU HUMSKUINMUSSSUBIE
auleiansfilowaidu gaens:AumsinWarylulu ua:gudiwiuas 6,000 un. IWDEIBISDY
S:UUEREDIHISSNAIY UBNDINT IWaIWUTUNAURUSINAYESU TodBaulmUAED
wanAnurisaufikL Ao 1058 v1Aadi1 vdeslum nauaduiAedls AtRANLaATU
wsauthmatinen3t SUUS:AUMIBIASDURLIY “Mulddnaumw” (Healthier Choice)

nagnsmusmusIMIWoUENEZIUANAT
103THuAUIGURINWEULNFUAILLA=UIANSSUTRL ¢ DE6iDLlpY IWUALKAINHKAEY
TuiSovuauuuALa:sIA WU vuIA 180 wa. 350 wa. 380 ua. 500 wa. 1ia: 800 ua.
WouenuzUMsAENauRUSINANUTHU taziWomauaUDIsDAUABUMSUDIRUSINA
MuRUAEDEUASDUAU

NAgNSNIIAMUEDINIINMSIAD KUY
IWans:D1eFuAIRIONAuNauanAtKUIEEWNIHY NdUUSENIDaT SudAIRD
MSNS:DNEFUMKIULDINMUMSIADIKUNEHRAINHA18EDINY 21N (1) BIDUNUDIHUNE
SRy p8uNduUSENIULASD USEN NetuwDISD F1e (UKIBU) LLa:USEN 1asuay
316 (URBU) (2) STUDIKISNNUUSUGUDINGUUSENIDAE Lia: (3) msa\JaanTUmHuw
gusigUs:inA upnoINd usunEJ\Ju\JluumsammHuwmuuaumuaauTaulwaLJsuTHunnu
U)GILJS-DDUHanEJUTUllELlWBlUWn\Jna'UD;IJUSTnﬂE!ﬂUDD‘UU Mol Wwalumsdnass
nSweNsia:winMauMsIASIHLNESIUAULDINGUUSENIUNNEaUMUIWDIRIAG
Us:ansmwagudasn

nagnsmsaviasumsuisua:msisaaluunn
NauusENDABIATMSIUEUNUS:BIFUWUSMETEINISIILNU MSMKBUANAYNS
nNIsnalm La:nN1sus: mz’TuWuéaEh\JUs uu lW}amsé\Jla§umsuwaahusialdau
usniKlooINMsiddalnsiAd 5ng dousnamun (OOH: Out of Home Media)
[oun heluuninbauasa snus:5imy ua:sniwwh saunuaamuamunuaumumsmHuw
AdhAny 1u Tsuissu uHPNEEs IsuMwaURS La:3FIWUW 15U HIVEoWUW
ua:ineanNssig q 12 nauusuinloadguduitiunisidaonuidantku 4 1wu dooaulal
HeoruFoyuBuDDUlal IWalRMsdaansiniuiusinAlaogumfvla:dus:ansmw
uINBudu Tasawr:lugoumsiwss:u1auaubsalAIn-19 sHUTUAUMSIASIBMSAIIES
msuepgusiaIlisunanANVUAUAMMUDINEUUSENSNAIY

NagnsssndaIKIS

5SNDSIUDIHIS

AUMWLLAzANUAUAUDINANNIUTLLAZUSNIS

dHSUSSADSIUDIHIS USUNIRANUAAYAUMSIRUSMSDIHISAAR a:01m Uannne
na:AuAIAURUSInA Nulusmuusuiruua:sIA IWaIRPUSINATASUAILWATDZUAR
TneiRulaonmsiBusmsarsnulusUuualnduwiwsn Do rsiRIdonHaINKale
U USIAAUSLICUMSSUUS:MUIUSAUSIAMTAIRLEEL Ua:MSTRUSMISLUUAIMUSIBMS
DIH1S K39 a la carte AiaIsnadUAUBUANUAIBUMSIATUDEUE

AJIUHAINKA1wUDIWARNATUTILIAzUSMS

usENIUYaNAPaNITU 3 NGUHAN MUANUIU:UDUDIRIS USMIS La:lASDURLIEMSA

TnedndugnAthrue eud

1) 1958 unsust 1958 ninaiSow 1998 UWIWE La:dng: IlunduanmAds:ausiela
UunawiivAsudugu

2) vWT Wunduanmids:susielauiunaiy
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3) 93T $1WU Ha:AIMB WUNUaNAYIBSU JBISUAUNIIIU 1a:N3UaNANADIMS
ADUSIALSD

4) To9g (Hou Yuu) Wungduaurhvuds:ausielaviunawiuly

5) 1033 10a1D03 USMISIREUTUUU Lla:/HED 1donsufiau Iasdtouniumsauniris
poulaunu www.oishidelivery.com lia: BevFood Application luguuauaawlad
FurhuwinuunoatdulapsAKNeIay 1773 sounulalnMsuenssounuMsaunIHis
WIUWR 1AA1DDS DUWAIATUUBUWUSTRSNIUSSAD IWamausunsusiialawalna
uauRUSInAlugAUDaUU

6) vIMid: (Sakae) ¥y ¥y ua-anrgyu tRusMslusUnuuikL:NduAURvaUMUITD
S:UWSITEW

7) 1998 n In WalRUSMslusUiuuIKIswSaumualnadrgyu naulondlawalna
ﬂusuTHunqumnSSUlS\Jsu dados fioumsANUE:AIN SIALSI LEIETIUDUIRI
Fumnasiagumw Aauisnwnwaleniile 210 J1aKMNGUU ada yB 1oTAs 3Ny

\JlLJuuHa\JSJUqumua1HsumsuﬂUUs-naummsryLJuTmla\Jnuwu ARy
AUAATHLIAE:6IN

8) $lpd% Wa n$A SNTIHLUNEDIHISIAZDURNSIVLUSUSTEII 9 udJIASDIDDBINTS
WuNagns a-aan s3a18) uazdnfiviie uazindaudelamuaniunisni
AwWasunlavlu waiAuIdiuluaufivia uituanumsiimme KSawuRnen
siomstontiv IneliusmsmeluamdusmsthiuluWuRinsuINnwuRIuAS USuruna
HazuRInFIDDulHY

NagNSN1SDDNLUUDIKIS

nagnsMsonI U IHISAKaNHaeagwiAau:1dulaisaguktvlunmssiugnanm
ua:ns:AulRPUsInAlignfinagAumsusinaomsuialnulaRtunsIaW:
Bumssudunagnsaunad uanono:idumsasivanuiuwalalRAUKUSINALAD
SUaUISNAUALAUNUINNAUIASNMUKTUAIE IASILYDIKISUIISIBMSUBUSIUDIHIS
[ulA3alaad 2:0msusulasulaeiadsnn q 2-3 15ou HSDUUDEMUAUIKLI:EU
[utsia:nscl InewosuNMUDINANUGDIMSUBUKUSINALA:AYIUWSDUUDUNNKUIEBUU

NagNsMsuguauIWaASaUAaUIWURLTNKLIGY
NduusUNlaBFAITUMSIUALA:UENEaUIRUSNMISASDUAGUIWURTNINSUINWURIUAS
uaz6uduHIA InsawluFIassWaUATHANGY 9 IWoasuAIUE:AINIRAUaNA
ua:indvnauanAnthruelaiuingudu

nagnseumsaulasumsuea:msisaaluunn
USENIRPRIRTADNSSUWIALTUMSAVIFSUMSUBaHSUSSADSUDHISDEUEIDITDY
Wallumsns:AusanUIEY MBUAUBIANILAIBUMSUBURUSINA La:a8uAuUSTUTD
HAUUSINA USBNDMSThMsAaAIA:MsFDansMsHaANDUS:ANEMW
WUGBUNIEY 9 ARSUAUNEUITIHLIE §SADDIHISTNMSUSUEIMUAIIUEDUMS
vavanA ws1RUsInAsulkuTmsUasunlalawalndagusiaiss tuiduanumme
AUSENIATMMSUSUSTIIRNUAUANUGTIDUMSIA:ANUTEUUDIANADEISIAIED
ua:0us:ansmwuingudu

nagnsmsmKruasIA
USBNDaUMUA:USMSTKaINHA1BUSINNIE:SIATUKAINKABLUSUS Buanuisn
MouUaUBVANIUABUMSUBUNdURUSINARDMAudalnotuAsounaua:dUs:ansmw
funduanm3esu 0a6 UNANW Suriuiu ASBUAS) ta:ARlEDIuauNwW

nagnsmsiRuSmMsdnduaIrisivinu

§SNDDIHISIAGIDDS Ad MSEITUSSADSIUDIKISAIUAAUMISIRUSMSIAEUDIHIS
RRUSINA MeluyauwAWUARTRUSMSUBUADMSUU 9 LA:AI8ANUAUATEUDY
malulagmsdaansiia:msvuay Us:naunuwnanssugusIinAgATKUATEEIn
PEANWISUSU TTDFMRMUIA ADUMSANUE:AINGUIE SIUTUADUMSHANIZEY
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ADWLDIR aAMSARGDUNES:HI AU ANUAIDUNMSUSMSDIHISINAIDDSIUIWLTURU
duwalkUoaUussnooIKISIAaINDSaIISNUEN8WUNMSIKUSMSIBIASDUAGUNNLIUSUG

furmnnmAvauUs:INANDTSIUIRUSMSDE)

- Oishi Delivery sounniuyuaunn$uamsJuluin$alaadnu 10 LUSUGOY
Js:noueie (1) 1035 tinsuel (2) 1938 3ninaiSeu (3) 1038 uwiwel (4) Gne: (5) vy
(6) 192 g (7) 1935 suuu (8) MMT (9) vimia: ta: (10) Talef uissulBilunizen

- slpe2AMSUE® Cloud Kitchen Meleida “Oishi Kitchen” IngiSuaiuiisni
WS:STU 4 193UA 3 duHiAL 2563 UnpUuueelUiunit 100 a1w iWashude
AWA-AINIRAUANATTUMSAUDIRISINAIDDSDINKANHABIUSURATUIASDIDDT A
MeluASulEedrIU Own Platform Lia: Food Aggregators laabiuy(iidanni
100 Wy

. yggyDUNIINISdUDIHISHLIU Own Channel WU www.oishidelivery.com
Call Center 1773 Lla: BevFood App IngIWuMSsUerIUGDUMY www.shopteenee.com
l1a: Shopteenee App Woaswus:aumsnimsdudooirsooulad daaduiuiiu
1a:/H3a1dansURanuIKuADNalwanWasU Tuingaladd nSU aghusiailiov

-+ WeuUIAIWSIUTDAUWUSTASNIISSAD (Online Partner Platform) Ineijuuene
msuﬁﬁu@uﬁnﬂﬁ'lfluna:UlEhHmamuVym 1731295 LIPUWALAGU (Food Aggregators)
6110 9 [611A GrabFood LINE MAN foodpanda Robinhood t1a:Wu e-Market Place
T6Wuri Shopee Lazada 10ugiu BugnAmanuIsniBUSMSaUDIHS La:/HSoTD e-Voucher
UauSIUEY 9 uIA3aldB IWamauUsSUINsuUsa:lawalnduaudusInalugAUaUU

- vgnemsmissnssuluulSisuannulusUiuu QR Payment ta:ns:inauasNa
DEFIDIUDUIWDIWLAIUEAINLLA:an AT UNMISUSHISIA NS

- NssEUMSIEUSMSAEILYTKL € ua: IUsludu ISudInlUsunsua:aun:uuy
WU BevFood App Ineigpanisiganenn € 25 uin :6isu 1 st funn ¢ gaunu
Aumuisiu Bandudu ta:usmsauiiuinu Bud:dyadt 1uIn Walsibuduan
TenumuAsu Bandu ua:vndviviiu souludumsriimsmaindiuunna
(Personalize Marketing) Inonisau Push Notification l\ﬁalf]umsns:[ﬁu
ua:duiasulRRUSInAWUANUATUMSIGUSMSTALINTU

Nagnsssnpa1KIsWsSouUsuLla:wsaumu

+  ANMWLA:AUAUAUDUKNARATUN
drsussADaIKISWSDUUSULIa:WSDUMU NAUUSENIDBIAHANMUEANYAUMSARESS
SMNAULA:USSIATUANG IWaLNUIWaMIDUFUARDANUMW a:016 La:UaaNe SIUTY
DMsWeuLNLa:SNAINWYURUKWARATUTDEUEDIHDY JUSINASuaILISOTINUD
ua:1GauulunruMWURaUAURIUSENIATANUALAIIKUI:AUAUSIADEILTDSY

. AJIUHAINKA1WUDIWARNATUTILIAzUSMS
usnINdaftvluBavAruMwiIA:ANUALUAWDINARATUATLIGUDEDRUSINALAD
USUNgulMsthiduaWanANUNAKAINKABLA:TUNUIIUIIBUA-WEULNWARATUTTTHU
pgusaIlov IWDlRMDUAUDUEIDAYIUABUMSIA:WAANSSUMSUSINAUBURUSINA
anede IneludonuussivakiswsouUsula:wsaumuilunduwansiturivantdu
3 nduran (e
1) nduwannturoKIswSauMuuuuLELau leiun

11 NaURanNNUUUUDVLA:LIBURAIBSAVIFGII ¢ LUULEIEU

12 nduwannrunisuadunauloas DasunauuavdglusautRlussiugy
1.3 na:uwémﬁmﬁlﬁmzhsamﬁshu q HUULLGLEU

14 nduwannruriomsioranwsaumuuuuubidu laun u=KGsuuuRnuaa
HanRagsauss
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Inewannruriamsiungud Onguithkunedunduus:uinsiullaunbIRgInMAISUSU
2 Ndudariuiuta:naudnAnu 1WUEU SOUAVEEDINIIMSIADIRLNENIUSIUF=AIN
gotluran

2) nduwamnnunimKIswSaumuuuuLgLd eiun

21 NauWanANIKISIWIA:ISMUIEUSTY 9 LUULELDY WU 1R8It MIn:enn
yda muln:enn uazya1Aw: Wusiu

22 WARAUMIDIMISTOHANWSDUMU HUULBIDY 1GU UKD STUUURANHANESauA
Ha:gumMmuAnudoors [aitn AudusLdY

23 nduwanArurioIkIswsauUsy LuuLgidy WU iauaiivausu tazidauanuiu:
Wusiu
InewanAuroksiungdud DnduithruekanidunduRlsEInUs:S1URT DT IR
uMsIn38UIRIS WU ndgudsriniutia:nduuddiu 1Wusiu ua:dEaunumsInsRUNeg
WuglasnsiAatazlawasusiAnduxan

Mol SulAlMsuenenaaNUIAUINGNAnNAUIASDUUSISAINDMDUALDUAIIUGIDUMS

vauruSInAluamumMsulA3m-19 Aasulu dunaligusinARULIMDIKISMULDY

AvuuINgu rikaaandudinisiulalag Uopuusudnduwaninurithdula:

vpaUsusalwuLi el

3) nauwannruridduuazvaaususa loun hhauganen vaamasenn vaalug
TnewanAuinduionduithsunesaniiugusinafdsurhamsmuiauiitu
Aslpumissavifalaargyuun q usiauisnripulaaainianiie Sniuaui
sanfosos IneinmsudruieruSIua:AN D yiUasLISIAR la1UasusiAn
LA AA§SADAMUANEIAU

NagNSNMSWHUUNNAMATUNDIHIS
usunleithwamsAnuia:3vewnsinssumsusinagumMuaungutdrunaudunudmy
UMSWEULNWEANTUTIDIRNS aSSHISauNA Lla-AUHaINHaslKL 9 1U'aumnama:tlaqﬁu
AnduAsuMsuauyusInAasuLUavagManmdal sludumsiiiaupduAicioul
ADIUKAINKANENUIUEIUSIBMSTUAT SaBIE aan 1a:sULuUUSSIATUT SoUTusioul
AUSIALEIIWDAIISNADUUDIAIUADIMSUDIANAMIBDEILNDSY

NagNSMSULIgBIINUMSIADIKLIY
UBNMINMISHATIHLNERUGDUMUMSInTHUNeTUTDRUU Sulsiud dounusiua:ainds
yWaswsiia [Basuisiia sounuusengulsiuenatouniumsdasikuieikL 9
WodulasunduauAthuuazuaa (eiun dgounusuMuanauiau ua:gviulouie
WwumsuisludaunuWaiwasia lneimsdnsuivuuivaguasuRauauldumsiaw:
naussnolsullsu lla:NaussADATANSNIWEII 9 15U NdUSSAD Food Chain 1OURU
dHSURa1AGIIIUS:INA USENUIITUNSSNZIUgNALAL ERSUEDINIINSIADIRUNY
aumus:innineaigudvanosulusiuus:ina 910 n3Uglsu na:us:inAdouun
La:D:15uyeNatpuMuMSsIasIKUNEIUEIUS:INATHL 9 upnING USENSUlATMSAHUR
HWUUMSWHULNLA:ISUUENegaunumsynssunelusUiiuunauladia:inanasnidu
gounndmsisiulnagwuin AvAluvavyassifniia:-usuusiniag IWa1dums
WhiuwnAnssuvaurusinafuadsululuamumsnilaan-19 G
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nagnseumsaulasumsuiia:nmsisanluunn
usanlsndumssdufionssuMumMsaaIaa:MsUsauwWusnulusUiuusaulad
uazoawlad syunudanonssudulasumMsuislulsia:gaunuagiusiaitiounannt
Waasumssusns1auMua:ns:aumsiaulnuaveanuslfiwuguiu

1.1.2 mswWasunvavua:weuuinmsiaAry

WsuunMsAdAnUaUssSADIUNGUUSENDINDARAUTDRUUDIT

U 2542
« 3UN 9 NUENBU 2542 IWaAILTUMS
Sworistgdu meleso “1038”

U 2544
- WalKuSMs$UURDGJuMelstn
‘1933 suuu”

U 2545

+ WAUSNMSSIUDIKISS:UUAEWIU
alnduwiwsinusnisiudadu
KOG 9 LazanHUalwgUu
melado “vys”

U 2546

- UashidumsAsINawnlsuutAy
DRNHNSSULUDUAS HUDUWANDIHS
11a:1A3DUAU IWDaluauuMsuIe
MulUSUAIUDIUSEN

[SUMSWANIASDUALLITEIDDNG
naaMelsiso “1od% NSui”

U 2547

- 3Uf 25 FuHAU 2547 thRuanony
WUNUUDIUSENIGTHMsTouy
lupanarannswetiHuus:inaAlng

- [UAUSMSSIUIDIT LINSUGT UWIWGET
MElUAUEMSAMAEIURIAWIIDS

U 2549
. Wastaunslsuuudny
DHOEKNSSUDUA:UAS

U 2550

+ [SUDIRUNYNANAUNBILTED
SAVINWAUUEUTD

U 2551

+ USUN MetuwdpIsd DNe (UKBU)
WNnduwtioRUSIBIRNjUDIUSEN

U 2553

- BonauwuIaUATsuUTAL
amankNssuUdUAS THIROWUR
WwWudutlu 615Ts

- [piSuUmsauIaSuNISauNUIWY
drsuaoulasumsAo Cold Aseptic
Filling ua: UHT

U 2554

- ButKeIAZauALBITEINS:Udy
waulvanduasuisnuauls:nAlne
melado 1058 vnadt”

« WamMguMssuHIsing:
e1ndNn uwiweslvewlualnaglu

U 2555
« UAIKUSMSSUDIRISTIDRINGI €
alnargJu melsiso “mMAG”

- [BSuunsaviasumsavnuairsu
1Aasums Cold Aseptic Filling
aYMSWann 2

- BUTRUERANNTUNALITED
UIALMILLUUAUYIA

- 966 Oishi International Holdings

Limited Us:INAgiDuNy IWDSDUSU
Tomamsuenessinlusiuds:ina

U 2556

« fuldpuburAu Iasumis Cold
Aseptic Filling agmswani 2
AB1NDIILIY DIHINES:US
[BUNSAIWDMISWICTLE

« WasbuMsASINALHIIRU
nonavulu dDuHIRBAUS

- [pSuumsaviasumsaunuiwuan
4Tasums &Ksunlsuuiudnu
DRARNSSUUIUAS LLA-NSNDIILIY
YIHINAS:US



32

uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

U

U

2557
SRAYUSUINEDUIWDSDUSUMS
vengsHMUsSADNUULIA:VUS:INA
Toun usENn 193G aula SIA
(Uopuudsudoibuusen 1033 Wa
lwosda 51na) fuus:inAlne

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
luus:inAguAlUS La: Oishi
Myanmar Limited fuUs:ine
A/ISMUSTLUHIFRMWLTaULY
(Us:inFrideuu)

[SUTRUNEUBUEIBSULUUTIRL
1935 nsud” 3 savé leun
“upulnda” “nuusadn” ua:
“Udnoaramlunu” tWodndHu1e
mefusulasia Ivndiwsa

futipusumAu 2557 Tasums Cold
Aseptic Filling a1omswWant 3
AlsurUTAUANEIKNSSUUIUAS
[SUNIAIWDNISWICULE

2558

9m6W Oishi Group Limited
Liability Company (OGLLC)
luansistusoduAudouBuaUIY
IWosausUloMamsuensUDY
ssADlUsIUSINA
[SUTHUNIASDUALBTEIWSDURL
‘1955 sauaulu” vuim 380 La.
BudnSHUBIaWI:EIINR DU
S:HIWIGDULUIAU fulGpuldnuigu
trihdu

IWUULAUSSIATUATHU IASDUAL
nIedwsouUAU ‘1053 uLnm 800 Ua.”
Ineddndruelu 3 saué
sathRuwauu:u1d sadnaguu
lla:saaud saufiumsusullasu
yuaLa:sulLuuUssINnUn 19335
wsalp: DInuwe 350 ua. 1u

380 ua.

IBrylwns:n:IHaNINUS:INAGJU
“lswalsgn v1ln” LIsuassAluy
anwiAy ikanmisauasumeiusiu
1035 UWIWE” ManaNuU
[SUTIRUNENAAATUTSABIRTHL
uaunduwamArun “1oad 1Rdt”
2N INeIFAlUTTWA [En:wsHy
ERERTER!
USUSULIUUUSSDANUTIASDUALLNGEN
Tson 1035 v1Aadd 1Wluns:Uny
nsuaan

« UYIgRAIANISIADIRUNETUM
tusihaus:inAlUguUsINATHU 9
[e11n arwusansisrusoleasul
a51SMUSTWULIAUR dHS1BDINLNDNS
USieulknjuaslostausinio

U 2559

- sidumsiwunuluustngoe leun
Oishi International Holdings
Limited 11a: Oishi F&B (Singapore)
Pte. Ltd. Ina03mnnUs:auAran
IWDSDUSUMSIWUNUUDY Oishi
Myanmar Limited Builuusingos
luassrusguHIaRMWIGBUL
WalduiSunuKuuBBULLA:SDUSU
MSUENEEIUDISSTDIUDUIAG

+ $ulDAB LNSUE IAINAMAIKIS
WLAU “Phuket Lobster Festival
2016" UBUINAMASULILLHIBA

- $1UlDSB YWIWE FRINANIADIRIS
anwiAynanaU 91N INnANAaUIN

- WY USusUuumsIBuSMSIHL
MlsiLUdAR “Shabushi and
So Much More” Tagiiunisasiv
ACUATLLA:ADIUHAINHAEUDY
S1IBMSDIKISHAMISIKUSMS
AlUs:NUlD

+ $lpdT s1wu Llaudsiens
DIKISIRL TovtA untuzHSoHUDIW
mutuuavugUu Inednis
Kyu3EUIUABUSaANNSDU
Szez1da1 2 16U

« BUDHUNENARNATUTTIDINIS
wSaumMuLsLLguUsINNIFUS U
TngdnRuisrusouNIlBIUDS
nsSiAaLayUasustAauRsan

« [SUTHUNEWANANUTIDAE BT
nauaJulAudls BuluuInNSSUTHL
eI 0]

. UEEAAIAMSIATIHLNELASDUAL
lusihuus:inAlUguus:inAlKL Toiur
Us:INAaSIStUSTNSULAE Las
anSTORSUUISHT

U 2560

+ SIUDIKISUDUUSENI[ASUNISSUSDY
S:UUANUINMWASDUAQU [611tn GMP
HACCP ua: 1ISO 9001: 2015
lugpuisMsuSMISIUARMATISLLA:
Sworisalndrguu Inedaidu
swusnuavds:inAlneua:iuninma



S1gvuUS=NU 2564

12188 AlASUSDUS:UUATINIW
ASDUAQUNV 3 S:UU Lla:lunnaun
SUDIHIS

- WUAMADULGUAS UKL “19DT
SninaiSeu” MulsiiludAe EAT -
EXPLORE - PREMIUM Uniauo
2IHISUYuUSanNAIBEUDININNAU
SUR Lla:ANUARESIIESSATHL
WanUIsUUSSSUMSAUUDUIGUULT
RIIANENp)

- $Wlbds suuu duaudwylru leun
enAlsU:gas IonAed s1uU a:du 9
Woaswus:aumsnifikainHane
Runwusina

- $wine: Sulvdwalnaglu
[AimsUsunagnsniunisnaln
luMsSIWUMSIBUSNISILUU
FUAUS1IBNISDIHIS H3D a la carte
NIAUATIWEIUSMSDIHISIUU
UWIWET 108 s18MSDIRISIUU
ala carte (K1donassuinnin
70 st1eMs

+ DDNDIRUNYFUMUSIINNIBULIY
Wagunmw ‘1033 HuuIs waa”
sanuiaan(y uazadeonln
IWDRDUAUDUNS:LEEAUEDUMS
ua:lawalnduounduusinAsulki
Atdtolugumw

« DDNNKUNEWNANAMUNASIIUU US:INN
wsidu 2 sasdiku [en siuu
N:WSIKY La:SNUURE TN

. UEEAAAMSIATIHLNELASDIAL
tushuUszinAlugudszinAtkg Teun
as1SUSTDEMA SIDINUNDNSAIIAU
la:ansistuSgaulgie Wusiu

U 2561

+ AMIOUMSYANGUSSADUDUUSENEDY
IWDANUAGDUETIUMSUSHKISIAMS
ua:atuauumsiiulnagudgudiu
TnomsloussAuanswaaunis
luMmsshdussADNEMIA:DRTIRUNE
o rsfvaiSasUa:amsauSosy
SJUAUMSDRHT WaRLa:dnEY
ONAUAIUDIRIS DINUSEN 1033
INSaAY 3176 K1n uSEn 1095 We
LwdsIa D1N6K
[SUFIHLUEIAZDUAUTDAT BTE
luyue 350 va.

33

. 0RENLIASDUALTDIT B11TED
sauvAikL ‘1055 sathRuwauu:u1d
gnseuidalauau”

. BUBHUEIAZDUALTDDT 1T
UHT luuun 180 va.

. DONWANANUNBIWSDURU S:61U
wailsu Melstonaninun “10a3
Tnag” wa1dunidonindoumu
aumwirungusina leiun 1255
Tnasi 1Aulua:” ua: “1093 Inas
mMylua:”

U 2562

+ NaUWanNUNDIHIsSWSaUUsYLLa:
wSoumulalUamInNSIFUALLE:
WanAuHIsMelsto ‘1095
5nle:” WS WMSSUSIa:MSINGY
WuslnAagunsuway MK
msdaarsnumsaaiadulu
pgwhUS:ansNMwNINUNGW
wamnon

- 96 USUN 19335 1AADDS T1NH
IWDIWLAIUAEDUETIUMSENLTU
ssnoomnduoIKIsia:oaulad a:
IWolHaomAdousiDANUGDYMS
uauRUSINAlUYATRL

. DDNWARANUNTIWSDUAL
SIAUWSLTUUIWULEU Melfito
‘1983 Inasi twua: Tna:”

. DDNWANAUNIWSDURAU SAERIRL
‘1995 unUiasud”

U 2563

- figumssan:1isulasunvay
yaAmRURRSIFDNSUWEULISSAD
MSA NS:NSIWICLLE IWDIESU
anwAdouRuuduUSENIRG
ADUIRUI:AU duwaliyafisu
Ans13DNIAURUA: 2 UIn
lLJé:EJUlan\JlfJuﬁuaﬂ un la:
FusuRuYauUsSENIUABUIUaUITU
375,000,000 KU DINLAW
187,500,000 Hu

+ WaAJUMSSIU “sIMID:" ¥y By
ua:anenfalndrgyuioio:
MAOWSLTgU

- PRNWANATUNYIWSDUAU ‘13T
waa 3" vudedAesBwdadmious
200%



34

uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

IKMSiEAnY (Ul 2564

usuNguAADNENANUITURLTTUSSADDIRISILA:IASDUALAIES I IASUNSIAUAIEY 9
nleisu dulsun s1uda “Thailand's Most Admired Brand 2021 TUgULLUSUGTNASDY
ANuUNLGDHDAUAU 1 luRLIATIWSDUALTUIDUSUIAaN[aSUIDUTN 10 finsionu

tuduypyIMsSINAUAULASANDUANSUU USYN NSalsnsiy A (“nsatsnév”) [nudusnu
IASARDUANSUDIUSUNAS:AU A+ Bua:maufivamu:guihlunaininSauausIWSauaU
Tuus:inAlne as1EUMATURSINDEA 1ASDIIBMSIATIHUNBFUAMIUS:INANASDUAQU
MSIYNWANANUATHUAR Lla:p1u:MuMsduRLduiinsy Ins B EuuldususULASAR
“Stable” K3 “AVA” @:MDURVANIUAMARLIBYDUNSAISNAVIIUSEND:AuAvamu:tuusen
r‘iL‘meuahﬁrgfu180naqns’ua\1u§ﬁn Inawwalss 51Am (UKBU) SNNud:duAdsnuaniu:
lunaauIWSaURALIE:$IUDHIS Lia-asuwamsshidunuiGagusioitiousialu usnond
TR ULUSENSUDWEUUIIMSAUMSEITUSSADAT AN ULFa-aNesSAD 6l

ssholA3aUAU

Ul 2563 1a: 2564 USENTMSWEULNLA:DRNHUNENARATUNTKLDE s ITaVIRsLUITU
Tuﬁna'uwémﬁmﬁﬁﬁsiaaumwﬁ)amSIUmtﬁ)ujmnssuua wémﬁmﬁﬁlﬂumuaumw
uazAnudungia mauaua\JFmumaumsua\qusTnnaﬂTHuTumu JUea1nusded
aTmaryUuamuunasu TaetugoaUAKIUL usunTmu1Hmmsrunmmrym&13nuwamnrun
1a:APNSSUsIY 9 esiIUT

1)

2)

3)

Wsuuma-aanwémﬁruﬁmlﬁajws‘auﬁ“iu MulABonanArun 1058 NSUR Waa G 1n3avaU
vupdalndguu Ined 2 sauftidan [oun naudu wauuu:wsLadmous
ua.nauaqumaﬁa WauIUU:WSIUadIMOUT WEAAUARIGUNSUUIANSSUTH
wanuAnuUs:TesuINuIgeda:3mous 200%

TuldpuwnumAu 2564 USENIAIUANANATUNTDSS Inas dlAa: Bulluwanirurn
huaantunduns:auwsiDeundaLLUIUMBEIUNaURTAUMWWSaUANUUS:TesU
pAIGUYDINARANUNTDERAANS “Alowadu” Bulluansusuyadas:lwaWusaninadu
MUSSSULIA US:H3WNS:UdUMSKHUN Bubiawr:lusolAa: [ASUNSWaDLLEIIN
yrens:luNS:uUMSINNaNYudu uanoINd § dudauwauuaulwiuasid 6,000 Un.
U\JlUumsmmsnmﬂryanuumnuaﬂlsaus UUEDEDIRIS duwalklgumwauysod
uduusu usmlna:dulatuAmMUEIIngMAaIMIdU LESIRIUMSARASSUIDE IR
IWalKuLTDID:IRNEUHDUMUSSSUALA:SaUNANITUIU Naunaay WanAUNDIKIEaN
2 sau@ Ao gmsiauau Alan saluseIRnAUANILITUYDILILULATE) KUUDE
upaaseh ua:gnsiidtma lAnuwuuavsuuidiu q Tidthmaua:dunasssh

Weuua:aswannnun 1033 vinadd nauajulAudls WauenenduyusinAdusu
uazwulomalkutumsaiu wanAuniduilunauagulAedls Adnaursy ta:dula
AruUs:TouiupuuiedsssuuId IWanaUaUDIAUADYMSIA:LUAIUUAILTBU
lunannnuriWagumwAwuLINGU [ASUMSsSUSaUMBdaNLNT “Muldangunmw”
(Healthier Choice) guSInAaUISIIWARIWAUNUBITEdlumMwsauAnuUsTouslna
Giogunmw



s1evuls:U 2564

5SNDDIKIS

1.

§SNDSIUDIHIS

U 2564 NduUSUNIDIT [WEULLABNSAIUFUA

La:MsIEUSMSMelUSIUDIKISIUSUGIEN ¢ Uy

nduusunload el

1) $ulpd3 sninaisuw IRUSMSMUlALUIAAR
WAUWaIU 3 duAUS:NoUDEvaus [aln “EAT -
EXPLORE - PREMIUM" IngthiauaoHisgdu
samﬁlt‘iaumnimqﬁut?uﬁ lLa:duWauudy
AARESESSATHU q WaUIEUUSSSUMISAU
vpurUuaEuausT) AUAIAULRADSSTUDIDIHIS

fjUu WusU sa Nau 1V La:JUNangwASUASU
nuUs:aumsninsulisnuauMssuus:muImsiydu

fAillalomalrilsianu (6 [GduiaUs:aumsol
tuussenmAnuurgdu ¢

U 2564 melBianumsnimsLwss:uinuausa

1A3a-19 S1uleiususULUUMSIRUSMSLUUISFUNa

TngmsthAImS$oosinos UEIUNISFIDIRIS
[1a:NSBIS=U LaslwamaulDNgAUEADUNS

vaugnARlUawsniauNlUshuUs:mAle 1053

sninaSeulnthinnauYgNEGJuLIRUSMS

2) $wwuys melsiudAn “Shabushi and So Much
More 1Y U3 Ll@:dNUNUIgAUagWIU” IWuMs
aSWAAILLAzAIUHAINHABUDUSIINISDIHIS
wsauthiguaylrualaagyunn q 3 16ou

Wwallumsns:AunainaeusipibavlalsIWUS:61U

s1mlnast ta:wsiieu luuwaunimautogu
watlumuidaniRuUlEAUNguWSIGaU NUDJKI
ADWWLABNLEINGITY

3) $wlpad suuu THuIUMSWeULNIUUTHLIWD
maulongAusiauMsuauRUSInARIUaBUIUaY

TUaghusands InegupusnuAuIbuiBeIuny

[$ouIdusuu TusunuUsIIUUL STIUURALLRY
tasswudu 3nMulewsuusUluuMsuSMsikU
InenudNsIUALAUYDUIDSE SIUU 1a:A1AT
MelsindUIGUE SIUU x MAT

4)

5)

6)

7)

35

$IUAIAIT SIUDIKISUSNISEDURSDAIIDADS
(Quick Service Restaurant “QSR”) AULLUDAATLLIU
ADUDSDY d:adN AUAIAUSIAT lusULlUUUDY
J1DHIAU IWUUSUIruLaaauiri (x2) wWiusuanund
MsMuUUDD 15U JxKYaluglioaautsu
J1RHYEDTE: ta:weuuwyRaanik Toun
JdRMAURYEWSNNS:IRBU T1RMAaulidusuy
4a4 LIwSouDIKISMULdURaNKAElualmnd
5uIMe: IWoM2UTDNEDIHISDIUGAIUAAUAIAU
s1miBaonAdavAU3aTInRRUSInARIUAsUIIUAUTU

Slong $Swrstguuununi duuauus:aumsad
KUY JuspalsuRRaINHate 21N 1150
(Uandiu) 1a=yd vy vy nenn muds: 96 vad
Inusia:iuydudafvsavfinusuiauuaugyu
IWSEISTWAWAUITUDENILINIUMSARNASSINNGU
peuARLWIG TUdufiunisUsulisiusauianitu
saduravausanaoInInnaulduran iKaoule
avanulla:HaulrauusiauruuugUulaudsnlody

SurINIL: SIUDHISVIY 1Y la:anigUu HSU
RuslnAfsaUMUITDS:AUWSITBUAIESAUIR
AuIAUDINUS:INAMGUU 1a:USSEIMASIUATY
fEMSUSMSAa:AIN sIAISI ta:dunuiay

$1UToaT Wa n$A snHHLeIMISIAGDUR
ASIVIUSUSTEIY 9 uduIASDIPaBIN(S IWunagns
a:m2n $7015 La:thfvine SaHgu Lazindaude
Ivenuanumsninasunvavluiwaifiuifiu
{udufvia uiluamumsiAmMMe KSawud
Aensiamsindu tRuSmMsmeluamidusmsihou
fuWuRnsuINWUHIUAS USUruna ta:suHin
Fawaulkny Nuiuynguiuuls: lWwynauauys
@»rgYu) IUsufviuynduaikisiuuas
usUMULEU SIAISWEIL 69 LN TneSUIUAIUT 2563

$wlbdd n In WalKUSMSIUSULIULUDIKISWSDUNMU
alnangUu maulondlawalndnusutruRDwnANSSY
1SUSU T1anUong 61oun1SALE:AIN SIALSI LGIEN
UDUHAUANGsIDaUNW Aanusnwnwilshie
20 T1HINYU adm u3 1oans snhvduiduliray
saudmNAUEHSUMSUMIUUS:NnauD IS UU
TsouAtU AtRAVANMUEATHLLA:a:0IN BUIUATH
usSMsiul 2563



uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

36

2. sSDPIHISWSDUSUUS:MU
n3uusenlaadhialdudthcmu KIS UULa:MSWEULNUIANSSUNARATUTIS1I8RTUUS:INANG NduusSTnlaaBinms
Weuua:thiauawanAmurnitiy q AlAnuMWLA:AIURAINKa1eAUIUMUSULIUU Sau@ Lla:ussaNUT IWanaUaUDY
ANWABUMSUBURUSINADEIGDITDY WEDUNUMSUENETIUMSAAALA-DANDNSSUNIUMSAAIAINDNS:AULDAUIE
FuAua:asmssusiunsiauAmirn3wunuuinBudu Ineluyaul 2564 AKULTIHAMSAIGANYIREIAUNGAATUTT

LLa:AdNSSUEIY < esinlUT

1) aswmssusia:msondinsiauAmiburdvifed
Melsinsy “Oishi Eato” “1935 anln:” Iaeo1Fe

mwanunimnaslpasNudvINsula:duru
lupamoHIsIa:IASauAULIENIUUAY 20 U 1935
snle: AuidrueA:AuTndugiinainoIkis
wsaumualndgUu semswansudaluunn
JuAmRluanuLGDE IR LAzLIBUIBAITU
[HIMANAUIDE LU HIUMSINLWUZDMSHAIR
Tudaumunnaudssuauld 1u doaaulad yusu
ooulaul La:1aSuABADNSSU MU DAUIE IWDRDNEN
AUDSDELA:UAUMWEUDIIDDT Bnle:

2) WEULNGUASaBAHL 9 AdAMULaUlbIWaLihiguD
ANUKaINKaelKuARUSInAfunNNauaum Teitn
NAUSIUUNAND 2 sauiitiy e1nTuuzHY 1azsIuu
Waudaan NauIRuITISanAHU IRuIB(EHYE
dduusdlue ua-iaumnaduikunusikue Taun
AUIRNMAU AlASUMSABUSUDEUEDINGUSINA

1.2 anuruzMsUs:NduUssn
1.2.1 Iasvaswsielduaunduustn

swls
HgnmU
Js:innssno

gudumslae

2564
U 3uin 30 AueNsuU
2564

3) MswWisuuLa:pNHHNENARATUNIWD UMW
lunduuwsuads Bun msiwusasAlkulungu
HBUAIBINSHAUSYWuDEIsaItoy 217 [Faludnin
tazehankse tazldadalnlusiu snnuguwsuun
usuABIWagUMWNAUIRUANaUDETUSGuAUMW
pInUs:INAaHSgaIwsM AlRAuATUSFUgY
ua:gulun3duiiiamauausuns:IIdAUADUMS
ua:lawalnduaundudusinasulkuntainlugumw
1055 3nla: [GuiiumsAnidaninnautia:
gnsaumniiAnuUs:Tosdguanuniusina o1
nauususuHatesanARduliavuavlUséiu
naldmnauRGsiaguNw Tain A3

4) [UmEPNEUssNalKL ToaBuaalia:thdu Wamnaulong
WusIinANKuLI ISRt ULINGU Teiin voalue
UDAINDSENA Lla:thduanenn

5) HuldumssSNuZIuaNAMLAUEIRSULDINIY
MsYASHINEFUAMUSINNIRBIB WL EuESDSU
[ushuUs:INA LaANNTDUNIIMSIATIRLNE IR
IWDIRMSHUANIUWSDUEHSUIUT 2565 Ro:ueny
namduoanluguds:inAluninmAIGe-uUsna

JuNISIUSIU

2563
fu Sun 30 Auensu
2563

2562
ru Sui 30 NusI8U
2562

awun awuun awun

§SNDIASDUAL  USUN 1a:USUN 1033 INspau 51Na 6,303

§SADDIRS/ USUN ta:usun 1955 s1wu 516

S1UDIHIS USun 19338 Wa 1sas3a 516 3564
USun 1933 1aa1os Sria ’
lLla: Oishi Myanmar Limited
SOu 9,897

64% 6,340 56% 6,602 48%
36% 5,026 44% 7,155 52%
100% 11,366 100% 13,757 100%



s1evIuUsS:NU 2564 37

1.2.2 dayalfednunanur
1) anun:UdYWANNMULLA:USMISLIAzMSWAIUIUIANSSU

ssidlA3aUAL
USUNLA:USENYDUITURNNANLADIRUNEIASDALSANESIIU 9 La:dussaAturNHaNRanesusiaUT

vdawarasn (PET) UALLND | nddu m
savifn
1093 nsuf tRuwauu:ud o o o . . .
lh:)['ULI!U ° ° ° ° °
sanulay o o . o
DJulAedl .

ajulAgdlo
WAUIULWSD o .
LLa:36M0us

sadugyy

WaUIULWSD o o
1La:3mious

ewly o o

dhiduwauu:u1d .
gesluduiena

SAMUIAL. .
amsluduiena

1033 Inas iulua: o
gesluduiema

tAulya: o
gastmadioy

AMYLBa: .
gesluduima

vdedIBUINa: o
gesluduima

BgYdLBUAUNA: °
JnsHUUDY

(edAls: gnsalar o
(H>wUpw)

lna: gasalar .
(R>uUDY)

nlaa: .
gesluduiema

1036 uwani  vishwauu:ud .
o35 vnadth  hduwauu:u1d .
ajulAgdlo o

Sulp duldeu . .



38

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

§SNDDIKIS

1.

1)

2)

3)

4)

5)

§SNDSIUDIHIS

5SS UDIKISYUU DMVHUA 12 USUE e
1055 unsus (1aw1)

1955 UNSUE U AUSMSAMFLIUWISINDU GU 4
ADEUSSEINAKSKS A IRUSNISAIESI8MS
9IHISAKaINKa1ela:HISuUs:ulsIN
IngiUalRUSMIsAanaANUIU SITAAaNUMS
$uUs:=nUI3A 2 32T 30 LA TusiMUDaTU
nua: 995 unans

1235 3nna1Suu (9 aw)

$1ulpdT annaISeu IKUSMSMEEIUIAR
AwWauWau 3 auAUs:nauagausd [
“EAT - EXPLORE - PREMIUM" IngUntaus
pIRIsUusanIAIBuuMININNAUGUR
LA=dIUNTUUDIANLANGSIASSATHL 9
WaUIBUUSSSUMSAUUDUGJUDEIAUET
AueAULRADSSTUDUIKISUU Wiusu sa nau
I[dy La:auWaneuAsuUASU NUUS:aumsnd
ASulisNUBUMSSUUS:MUIHISUU AlUAlomMa
IKleaou [ IduWads:aumsniluussenme
uuugUunn 9 Ses:e:aMssuUs:MulA

1 62luu 45 LA fusiMUoaUuriua: 659 UN
TUsoumByaswu ua: 759 un lsouma
YaANWUERSUaUIEIUDURIR

1935 ywiwsi (9 awn)

1958 UWIWE [RUSMsIHsGUU I0ATRUSMS
maomanuIuLUULTsouNSIRUSNIS WET1IARA
s:gzDaIMssuUs:mul3A 1 6210u 45 urfi
lusimUopuuriua: 599 uNans

YT (158 aw1)

VYT IRUSMISSIUDIRISUWIWETAIE G uLAI
s:uuaewiulkanAudanusinalaeludine
Fwoulusimeauten Ml KIYB IWUMSIKUSMS
2 m1sBullunteuuavsdITe 2 ula lour
anruswgUu (vy-vy) tndutatoHaanks e
KU1 9 (438) IneiUalkusSmsmuailnla
yauamunus:naumshusia:aiuisiuag 51
s:gzaIMssuUs:Mul3A 1331u 15 LA usim
UopUuyauinsyuriiua: 399 unans uln
NSUINWUKIUAS tla:s1ATriiua: 419 ua: 429
uINans luuaunavagiulum Tourist Area

1953 s1wu (51 aw)
§SADSIWUHOMGUuUs:INNIFUSIIVURDNS
Weuungnsmswaniduua:gnsusuthyuduilu
nanund dsanadudualndrgJuusignuin
Aulne DlKdansanes1IwMs

6)

7

8)

9)

10)

ang: (4 awn)

SWUDIKISUWIWEIENATN MeEiludAR “Tng:
gndnshsulasinNui” IRUSMISAIUIRNGU
AUNMWA Ldupanlaidu 2 s:eu Ap wSLhew
UWIWGT $1A 515 UIn Tiuylsidan 40 s1ems La:
ylUoswSLIIgU UWIWG! (Super Premium Buffet)
$1A1 680 UIN LALUUAIEIUSIBMSDIRIS
LLUUDIKISYR HSDDUIAEIIUU a la carte

mM3 (18 awn)

SwnKalndguu meldnauisus J1dHMAU
IWUUSUInULdadauim (x2) A281wyuInuIe
AARassuIINMmIN:GUu IRAlRDSY
AUTIHIEY 9 $DU 9 wSaulRUSNMISAUlD
lunadusIRISIIASIAUS:KER

Toog (3 anwn)

SuoHIsUus:AUWSIToU BulRuSMSIUU
JUBNUSIBMSDIRIS K3D a la carte Inejulliu
MSAAASSINNAUGUALLA:HIMUEINEUNE)MA
thignmnus:mAgJu AgnAaIISNJUREsauIA
o HsUus:aUWSIToUlne TIuWRIBEIuInY
sgUuALBIRUSMS

simia: (1aw)

SuHISTIY 1Y ta:aRgUu SHsuusing
Avaumuios:AUWSLTEU fBSaBIRAUIAL
pInUs:INAMGUU LazusseIMASIUaTe
ABMSUSMSsAa:AIN sIA1SD ta:tunutdy
1055 103103
UsMsYREUIHISUURVUURKUBIaUTNSAWNA
1773 wSpduosoouladriutSulus
www.oishidelivery.com 1a:uSNssULIUUIRL
Click & Collect IWUAUE:AINAUIY SIALSI
FUDH1saHIN WalufvAsuAsumKisianud
munans:y UoauulRuSMsiuNuRASaUAQU
MUNSUINWURIUAS USUNUNa 1aseinudunin
USNISAIEIDA1 10.00 - 22.00 u. uanoNd
NIUSBNEVUEI8MSUIERIULDINIY Food
Aggregator [s1lin GrabFood LINE MAN
foodpanda Robinhood Lla:H1U e-Market Place
TovuA Shopee Lazada 10usiU IWaa$wmssus
SIUDIHISLLUUDIUAIU LAzlIUDIHIS WUGDuNY
ThU q tRAUNduALSINARIDUAUSUTHUAGUEUAT
WU Food Online tWULANGU Bupinmsuene
MSsUeKIUGDYNIIKL 9 U ASDUAQU
MUNSUINWURIUASLA:6IURIG tazlpiuens
gouNMUMS&uIHISKHIU Own Platform melsido
uSN1s www.shopteenee.com Woasy
Uszaumsnimsdudoorsoaulad dnduiiuthu
la:/HEaIdonSURa U HUADIALWARNWDS
Tun%alad N3U aghusiailiov



1)

12)

s1evuls:U 2564

1235 n1n 3 aw)

$lpds n In WalKUSMSIUSULUUDIKISWSDUMU
alnarguu maulonglawalndnusutHuRTwnRAnssy
1SUSU Datipe s1duMSANUE:AIN SIALSD LGIE
UBUHEUMARSDFUNW Aasnwnwaleiie
270 JHUGUU adn B 1o0ns SnivdutduliHay
soudmnauEHSUNMSUlUUS:NauDIMISGUU
Tsnountnu AtRAUANUEATHL LAza:aIN

1035 Wa nsA

$uloaB Wa N$A SNFIHUNEIKISIAGDURRSIU
LUSUGIEIY 9 uDUIASDlDaBIN(3 Wunagns
02N SIAISI a:INHNE BaHEU La:indaude
IemuamumsniRasunlalUiwaifuifiu
Tudunvia uluanumsniimme KEawWun

Aensiamsindu IRuSMsmeluantusms
dwuluWuRnsuINwUHIUAS USUUNa Lia:
DURIARIIDDUIRNY NuuyNndutuuls: Wwynau
AUUS (G1KMGYu) IUsufY IYNduaIKISII
lAa:udUMULAU SIAISUEIU 69 UN

fu 5Uf 30 AUENBU 2564 USUNLIA:USENEDE
JanuSiuaIkissouNuau 255 an lngduanun
AlaIGUMsIuls:inAneBuAsaunauMSIH
USMISMUIUNSUINWURIUASHAE IUIIRIR
uanoINd $1UDHISHILOU 2 @ 1Wua Ry
uSmistusuuuyauwsulsd Tein $STuBys
AV UBUIBL LWMUISIAR DSyUS:INA
DUHIRES:LM Lla:wlineg: awiussug malsa
SUHIAUSSUE SOUNUEU 257 anun

ssNpDIKISWSDUUSULIa:wSDUNU (Ready To Cook and
Ready To Eat Products)
§SADDIKISWSDUUSULIA:WSDUMUMEEIRST “Oishi
Eato” “1935 anls:” 10USSADMSIATIRUNEWARNATUT
osusiduta:ugudvalndrgyuidnrumwiusuiuy
Akantate Tour

1)

2)

LLBURIY
yuLTUUUBURDUNSUMUIASIaWI:UDJlDSE
5nln: wsouAuldnHaNHaesanAasoe (A
Udmoaamenaisse Louda nuaan Wusiu

LLBUGDUHAUSYW
vuuUuwauanuds:lgsunINSyws 5 sle
wsoulanosautazduasiogumwanede laun
JFAMBAUDULINDSENA LlazitnawasIdeydaluny
awsao:lale

3)

4)

5)

6)

7)

8)

39

usuAsuNdUITas
usueBARAUUSTouuNInsUIMSKaINHae
TuusuruRuINGU TetA LsudsuuLtusSywWy
[Faanonlninaunslussiu uaszisusdsuuuly
vuged@anlnadani

et

ntuuwyu ([Fudu osoetAiuA IFSWWSoU
upasavfosounaundsy DHaNHa1esavf
T 1fealany &lAinasenn & lakyminenn
IRet0a3 Snls: SuannsnthiuusulsiHanHae
55 nululAsow nar Tu KSaINUDUNS:N:$aU

inesuluthgy

IRvdthgnsausihisuuauladd luthylalnagJu
[WUguaUSHUWSDUNMU WU LTASIDW Teitin
IRdtuUanend (yudhsh) nazifessiguola:

SUUUHAILLHY

Fusiuuirdeddu IWwaudnnnuidena:nuysa
tudnvaaalnargyu DHanHaesasa
T6\A HoEABNALWSNIA SULUNARUENLFY
nazennluus 10usiu

dsamuiluln: ua:ysaaaram
iauaunAumwathubudnnaulumsmysn
wSpuUsusarnAIRDSouIKUNUMSLILIMULEU
HSo1udduus:nouuduluYDIKIS[BRaINKAE

I 2l
ol

]
AUdgmsIaW:UaulD3TUS:NDUAIERNMAYD
uAsaNLA:AURDURUINIASDUUSUSADUTRSaUE
AosauilulpNANUN IKU:AUMSSUUS:NU

AdoosK3aLhlUUS:naumMIslAHaINKa1e

Inetul 2564 USENIALUILUNISWEUUIEUA
dHSUNdUSSADIKUIWDMDUaUDUAILADIMS
vauRusInARDMsThoIKIsMuYATULINGU
Ao nduwamnArurithduna:vaalsusa laun
(hduanenn voainasenn vaalue 10usiu &HSU
U 2565 uSEN:guAYLIIIUIUAMWSDUUSY
La:wSauNUIKL 9 AndUAUDUEIDAIIUETDUNIS
RusInAlegNEAaY SOUMUNGULDAIASDUUSUSY 9
soutiumsasnsidumMiRldunons tuANUDSDE
almargyunasasulantrusialu



40

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

Umsdulasumsaunu

usUN 1055 Insaav 5Am (‘1933 Insmau”) Gulduusuneoe
[AsuumsaviasuMsaunuINAUNSSUMSAUIESUMSaINU
ulasuansuslosimusioaldunsul

1

5UR 1 3UHIAU 2555 EHSUADMSWANLWENN Wall
USSIMUUNTNALSUWNUIUNDINBIRIAGS:US URSaulasy
laun 2569(2)/2555

ansus:loutifaAryasuavid

aunynthAushumIBuIluBWRTaHSaREILYMS
WtuswarudnslamusuouLazMKuAS:g:DaN
AU:NSSUMSaUIRRLAUS VA BUIDUB DD
KSoWBILYMSITILUS NSNS IBIeNUTILOU
ua:fRUAS:BDANANNSSUMSIEUAUAS Ineaun IR
IRrhvuawshusUURIAMUAAUENSSUMSIRUYDU

gNUDINSUITNAHSUIASDUINSENUAANUNSSUMS
WDISCUDUIR

gnBuMBIUlntAuAnaarsulsansAlaoINMs
Us:naufiomsilasumsauiasuimruanal 8 U
duondunisudsielaoinmsus:naufiomsiu
ua:funsrinus:naufinmsuIaNUlus:HI WA IASU
gnBUMBEUlRTRUARAAUNETD HSUNMSAULaSY
a:lAsusunmithwavIanuUsUAIARTUTUS:HIW
paiulusnoanonmilsansAINnTuMuHAYSo:1Da
[esusnidumaulatfiunna SiRuaaluifu 5 U
duusisuwurhruanadu Ineo:idanknoinilsans
vaullaUkTurSaRaeUATR Nud Unsduiasusunad
AsugRlASUBNUMBIUlATAUARATUIUA

27 GunAu 2564

gniulisiputhisudunamiNAdMSAIASUNSFULESU
TUsaumudruwaldomulamnanms:a:10a18 U

woulushAryasuavi

giavisusaRnausua:atduayuAungBausnUnua
vuLNUBWRTarSas uymsnildunusige
melunaimrua

1ASaudNSALGIuADMSAlSUMSEVIasusiaulu
1A3DUDNSIHL

UridumswanthWuin wally ussoNuu=wEn
Ua:Us:unru 116 uans (1Dariwu 20 $aluvsioiu:
300 Susiol)
urRaRidyyAnesEipuiaRusIUNVAUlLTDENN
Soea: 51 uounuoman:lbeu
SousauMsIRIBSUlUSUSDUS:UUANUMWENLINASTIU

ISO 9000 H3d ISO 14000 H3DUASTIUAINASUR
hgurihmetu 27

AouaulsuUIUNDUASIHINESUS

2)

5Uf 18 SU21AL 2555 ANUzNSSUMSAUIESUNISaUNU
InoanUmsavIasulaun 5039(2)/2556 ITpd5 INsaaY
MUUIRSMsdJIaSUMsaunuIRaWuWNIsaunu
on3nnmannae U 2554 Iaepantdudnsadulk
unaLNUUaSsauLasSuaduLal (Unsdulasualulau
1aun 1214(2)/2553 ua:laui 1954(2)/2553
BuAruznssumMsaduiasumsavnulaus:mAsnian
UmsiaunuaaualuLa) 193UR 24 Auenuu 2557)

anaus:ToutinaAryasuaui

aunethAusuARBUITUGWRTDHSaREILYMS
W luswsanudNslBimMuTIUdULA:MRUAS:B: DA
AAnzNssuMsauIRtRthAUsUMIBUITUTWIRTD
KSDWEILNYMSITIlus1sICUdns[BsmusuduLa:
fKuAs:pzDamAzNsSSUMSIEUaUAIS IngaunyIm
ErhvuwAsshiKUIHhAMUARUENSSUMSITUBDU

gnBUDINSUITNAHSUIAZDISNSMUAANUNSSUNS
WDISOUNDUIA

snBuMBRUINTAUAAaGIHSUMISaNEAlINMS
Usznaufomsilasumsauiasuimruanal 8 U
duondunisulsielaminnisus:nauAnnisdu
nastunsriius:nouAdMSUIANUIUS-HI WA [ESU
gnisumBuuladsiynnacunald Wsunisaulasuy
2:lesuaunInIRthwanIANUUSUAINATUTUS:HIW
13a1ﬁuTUHnaanmnri’ﬂsan§ﬁ1ﬁmﬁumsHa“\Js:a:Da1
[asusnisumanulatsiunna driRkuaauiiu 5 U
duusiuwurkuapaidu Ines:idansnoinilsans
vauUlnUKTuHSaRawUATR Nul Unsdulasusiunad
AsuMEAlASUBNIBUMBIBUIRTAUAAATUSUR
1UNSIAU 2564

gnuuligiputhiudunamiNAdMSAIBSUMSFULESU
UsouAmuruwaldamsiulsinaons:e:10a1 8 U

WauluahAryasuaud

siauisusarnausula:atuauuAunelBawIsnUgua
VuLNUBWRbpHSE LNy MshilduAusiged
mefupanmrue

1ASpudnshtsluADMsAlsiSuMsavlasusiputdu
LASDUDNSIKL

Urhaumswanthworin walld ussomuu=win 6l
ussduI6 Uazus:uiru 108 uams

ussdndoy Ua:us:uiru 150 auans

(Dariwu 20 HluusiaIu: 300 Susiol))

urRaWdanyuAned:AauiaiusIunvaulidseni
Soea: 51 upunuoan:lJgu
sipushiGuMSIRIASUlUSUSDYS:UUAUMWENULIASTIU

ISO 9000 HZd ISO 14000 H3DUNRSTUANABUR
iouimmeiu 20

G1pusIlSUUIUIUADAEIRNSSUUDIUSEN UDUAS 1R
(uHBU) DUHIAUNUSIT



3)

s1evuls:U 2564

5UR 6 FUHIAU 2556 EHSUADMSNANLNWLEN Wl
USSOMUUENTNALSUNUIUNBURBUHINGS:US URnsaulasu
1aun 1158(2)/2557

anaus:leutinaAryasueul

aqrymu"mur;huﬁﬁ)ﬁu1fJuu'1\JEJﬁaH's“av§u"1mryms
|ﬁ1uﬂu5wmruﬁnsfﬁmuﬁ’wu:ouua MRUAS:g:1Dan
AAcu: nssumsmuaums Tmuaurym?rsﬁwmumww:
sMUHUYHIAMURAUNSSUMSISUBDU

gNUDINSUITNAHSULIAZDIINSMUAAINSSUMS
WDISCUNDUIB

snBUMBIBUINTAYAAadIHSUMISaNEATINMS
Us:nauRnmsilasumsauiasuimruainal 8 U
aumindunisuds1elaoInNMsUs:naufinmsiu
ua:lunsrinus:nauAnMsIANUIUS:HIWDARIASU
gnBUMBIUlATAUAAAsUNETD WSUMSEULaSUD:(6
SuaunalRthWauIaNUUS:SWAIARTUTUS:HI WA
dulurnaanonmlsansAnaiuMerdus:a:alasu
gnduMBnulatsauana DhRuaaluifu 5 U
duusiuwurikuanaitu lnep:dansnoinmlsans
vauUlAURTUHSaHAEUATR

gniulisipuliduluwaninfAnnsAlBISUNISaULEasY
TUsauAuruwaldamciulpnaons:e:10a18 U

wWouludAryasuavd

siavisuShdnausulazatuauuAunelBanuIsnUnus
VuLNUEWRBaHSaREILNryMsnuAusiued
melunainmrue

1AZDudNsAIGluRDMSAlBISUMSauLasusiadldu
1ASDUDNSIKL

Urhdumswaniwusidn walld ussomuuzwdn
Ua:Us:uru 150 auans (nariiu 20 daludsidu:
300 Susipl)
unRaRanyuIAneo:sduipuUSIUNVAUlLUUDENN
Soea: 51 uunuodan:lbeU

sipusbuMSIRlBISUlUSUSDUS:UUATUNMWEIU
U15STIU ISO 9000 KSD ISO 14000 KSpUImnSTIUaINa
duntfsutmmetu 2 U

AovsvlsunuluiBuRDURINES:US
35U 6 GURIAL 2556 AHSUNDMSWANWERN Wald
USSDMUBUERTNAISUIUIUIUARAEIRNSSUUDUUSEN

udUAS AR (UKWU) JuRIAUNUSIT Unsadulasulaun
1159(2)/2557

41

ansus:loutnaAnyasusul

aunAthAUsUATUIDUGWRTBHSDREILYMS
thLnTuswmrma“nsTﬁmua"wuauua MHRUAS:1IaN
AAru: nssumsmuaums TmaaurngHm\numwm
shUHUIHINAMURAUNSSUMSLEUBDU

gNLBUDINSUITNHSUIAZDUINSUAANNSSUNS
WDISOUNDUIA

anD“umeuTmumunnaamsunﬂsanér‘ﬂﬁmnms
Us:naufomshlasumsauiasuimpuninal 8 U
duon3ufisubs1elanInmsus:naufnmsiu
ua:tunscinus:naunomsuIANUluS:HIWDARIASU
gnIUMBEUlRTAYAAAsTUNE1 WSUMSaULaSUD:(6
SuaunaiRtWaunIANUUSURAIAATUTUS:HI WA
dulurnaanoinmisansAINaTuMEKAVS:B:DalaSu
gnUMBEUlBTAUAAA Tikuaanluiiu 5 U duiie
Suwurihkuaadu laeo:idanknoinmlsansuou
UlaUkTuHSaHaeUAlR

gnuiuligiputhisudunamnAdMsAlBSUMSFULasU
[UsauAmudruwaldamoulananns:e:1a1 8 U

WouludhAryasuaud

siovisusarnausula:aduayuAulnglRawsnUius
VUUNUBWR DoKWy msilduAusilued
melunaimrua

nEoudnshtslufnnsAlaisumsaulasusipuliu
IASDUINS (KL

DrihdumswaniWurn wall usspNuu:wWGn
Ua:us:u1cu 150 3awuass (1ariiu 20 3luusioiu:
300 Susiol)
uAnaWanyuAmed=FpuiniusIUNVaUlUUDEN
Spga: 51 uounudAN:LdgU
goushiaumsiilasulususous: :UUARUMWENULNASTIU

ISO 9000 K3p ISO 14000 HSE)UWMSIﬂuE-ﬂﬂaE)Uﬂ
ihourimelu 2U

iusulSUIUIUIUARAARNSSUUDUUSEN UDUAS T1M6
(URBU) DURIAUNUSIT



uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

42

NISWEUUIUIRMNSSU

ssfiolAZDuAL

mss:uinuavbsaladn-19 115 U [duwaliwnAnssy
uazANuiauMsuavRusInAWasulU Tusw:dunusliy
fMugumw ANUABUMSUIRUSINARTAUBTUTaULINGU
uand N WUSINAGuRBUMSANUIGaUIUSIUSUAZUM
lumshv:lasusImanAurRwINIIRMavBatiulANUAUA
S1MDULTU[G LIA:ASUNUAILEIDINISUDUWINIUIRSDIL
WalRmpusUAULLATUUAYNET USENLLURAD:IauD
wanAuABulduusmanssuiinauaUBUFDANILABIMSUDY
RusinAwaasANULANsVLATAAIGUDINIUSURDU
lunaim uSBNUDUNTIDUTDMAalUMSIFUDAVIBEUA
1A:USMSIRL ¢ Lazduwans:nUspTIMUDIKNUSINAlUNNEIU
aghuundsy Inudaulevivus:Toutmuaunwuauiusing
W0uaAny

§SNDDIKIS
naaulAnlansipulnBryiumss:uIntHjuaulA3n-19
rhiRssAdNuuUIALanuatkygiouSusTarAUMME
AWAILISNIUMSUSHISIAMSAUlSARUATHUALIWSNS:DE
peusIAISIIAzsULSUTBUITUEISUTRNNMAGIUADUUSUE)
WAsUWNANSSUMSIEEInUS:313U Msriiu msusina
missudeldans saunuMsTinulined dunasioilouriif
ssNP$IUDIHIS MElAIAZalpaT faulsulUasuludniy
lumsshidussin MSIKUSNS uruzEEIAUMSUSUIEMS
rhiu MsuSKIssaMsgusunikUlsidMssduMsaenunui
WalRaonsunuwnanssudusinaRudsunUaulu ua:lRsshn
awnsnndundulsingnuudunsy

msuwss:uauavlAIa-19 MKRUsInAlneUsusIUgaDa
LINTUDENUSIALSI MSUBNETDUMUMSTIHLNEIWDSDUSU
anAmARuLoauMoauladuingdu Suldumsiwulama
msaswesnuisla:Msinivnauanminuinguiu
ssADSWDIKISMelEnSldT [RsipsannagnsNIsu
inAlulag-adrauisiiaanndounuwnsinssuuaurusInA
Awasulavlaglaidnissduaiunan < eusiolud
1) venggaunUIMsdUaIHISKIU Own Platform melsda
USMS www.shopteenee.com Ing1WuIEiUDIN Platform
AIRUSNISADUKUNTAD www.oishidelivery.com
Call Center 1773 L1a: BevFood App IWoaswus:aumsoli
ms&dubomHsoaulad dnduiiuliu tia:/H3o1dansun
awhuAdNaIwanwasu Tuinsaloas nsU aghusipiliou

2)  WHIUIA2IUSIUDDAUWUSUASMIUESAD (Online
Partner Platform) laguuengsauniumsuigdum
paulalWuWe 10381395 BUWAIAGU (Food
Aggregators ) 6110 9 [61tr GrabFood LINE MAN

foodpanda Robinhood Lla:w1u e-Market Place [6itin
Shopee Lazada 10usiu GuagnAauisnldusns
dUDIHS 11a:/HSoTD e-Voucher UauS1UEY q UIAZD
1935 Wamausuinsuala:lawalmduaurusina
lugaUoauu

3)  sipuaAMSUENY Cloud Kitchen Mulaito “Oishi
Kitchen” IneiSuanusNAwS:s1U 4 Unauuuenslubiv
N31100 @ W2 UEANUEAINIRAUGNA
UMSEUDIHISIAAIDIDINHANHANBLUSUATULAZD
ToaBlnmetunsuldion Wiu Own Platform Lia: Food
Aggregators laebuylHidonn1 100 wy

4)  ygreMsTssNssULILUISITUAIWDINUAUE:AIN
lazaaAEI8lUMSUSKISIAMS

§sNDDIHISWSDUUSULIA:WSDUNMU

(Ready To Cook and Ready To Eat Products)

§SADDIMISWSDUUSULIA:WSDUMULULTUNMSWEULN

ussNssulugnusitg el

1) uIRNSSUFUAT USENUUITUMSWeUUNludDuadU
dulsn AMSIEsUANULTVINSIYDINGUFUAKAN
T 1Ret ta:ususds Insitiuasuanuilaniiy
Rmamn nusanaing 9 aruds:TosUna dufaou
AomswsuLnauAnaulky q Arhauiduninaums
vaumala [aln nduaksdaranwsaunu
DIHISMUIEUDU 9 SHUAUMSUENBFRAINTHL 9
pgumaInuaallazinsoulsusa fmavidunainii
msiaulnag LN oy Inamumsnidoauun
wuslnAdmsrhakismMuAtuLINGU

2)  udANSSUUSSRANUT USENeItKUEMSIGwaasin
ua-nauiausngasaaule HSaldIanUs:INNNs:mu
Buduausnausaumelulaswidrgulasniusio
RUSINA 3nnugurhlfoIKISAVADILDSDY
ua:olnuumMsAAsuUAIU

3)  UIRNSSUEDUNMUMSYAD KUY UdpuuduAingu
DIKIswSouUsulia:wsaumudgaunuran lein
Swa:adnTo yWasuisiAn ua:laasusiin
usiceamumMsnitontugauniuoauladia:indnos
auilugavmunbmsiulabuagiuuin mikusen
Isumsifulngaumul NuMssoudanUMSUIBEUM
soulatuavsua:ninda yWasursiAn aUasuisiin
llazgounuoaulatuauusiniay souludumsAnu
TomaoinooulallpUwaLAGUBU 9 IWDIWLEDUN
MSTHUNBFUAIRLINTU SnAvauMnauvoalia:
IASauUsusaguauIsnuenugauMuSIKLelUgunan
MUanauIaulaanee



S1gvuUS=NU 2564 43

2)  mspaALa:MSLUvIU

M2:AAASSADIASDUAL

Ul 2562 MaALASDUALWSDUAL TRIWBYaN:MSUTUTIUSULSY NIAUMSLIGUTU sUSIA
usiananHNssUARIWUENTU SouBussiDuIWSaUAU pENulsAenu Tul 2563-2564 AUNANS:NU
InMmss:uialknjuaubsaladn-19 Nalan ssivanaiknssunukale siwlasunans:nu
swlsigulmasunan 2 uaul) 2563 mSIUE'EJuuLJa\JTﬂs\Jas‘m1la:ussﬁmmuuaquﬁnssu@uﬂnn
BulduwaumNIATIAIUUIHL (New Normal) TethUgIsmsARUSINATEIUSILAULUSUGTE 9
ua:uaaviRiRufvs:auANUABuMsTayata:ANUIBLURIWLTURBUMSARGUTD D Tneaw:

WanAUARIAYITDIAUGUMW

Lip:guassAvINwWans:nuMeuan tspagguATIESUANULTYLINSYANILIDURUIO AR
fIBEIULUIRNAIN 48.3%

3U 9
20%
—

AlLUJHAN
31.2%

B 1555 B Audukan 3U 9

RUNEILKE)
daya ru Duuds:unruduiivisiouduriau 2564 Ineidudayadiuduoinusdn ina:tdaidunaud:d (UssinAlne) 106

2INaMWMSILITUTUDMAHNSSULITEIWSDUAURIWLGUTUAUNETD US:NaUAUMSL:aa6n)
UDUAAMDEINIURU ta:anmuMmsaimsiwss:uiaBalsaladn-19 falan uSEN3ulR
AWAAYAUMSAUANIA:WAULIWARATUTITHU 9 IWDRBUaUDIAYIUADIMSUDIRUSINA
AHaNHane IWamaUaUDUAIUABUNMSUDVANMAIUABULUaYMaDAIDA AIUMSASIIAIIY
UANGVUBUNARANUTTIWAUENEIUMSAAINGAUSINANGUTHL 9 AJUAAUMSIVUANEMW
ua:AwisuSsulumsugudu soufumsuauHloMa tasgaunuiky q WalRINHuRUSInA
TownBudurumsidiasavdaadnalwaasuuinnssutkuiumsidaulouriudusing

M:AAIASSNDDIRIS

1. §SNDSWDIKIS
ssNoswstyuduaviRulnua:uensEDE GBI SIUMVDMSIGITUAUDEIGY
Inelawraguduluiduauaumwinnau nalnsiA ua:Iusluiu soulutivds:ansmw
ums(EusMs nduusunlodddushiGunagnssing 9 Ing(KAUAAYAUMSWEILN
WUDIKISTRU 9 1azMseNs:aUMSIKUSMSUDUSIUDIRIS IWDRDUIUDUANUGIDUMS
vaugusinaluUoguunasunladlunasndan saududuauAnuibugilussio
SuKisalndrgUuiwsauUsUsIWaSUSUSIDaNIMSAINSITITURSULISILINTU

luboauuls



44

uSEN 1955 NSU 9 (UKBU)

“i@ovoIngusina” SuilludayaniaruAna:@1AnyoEwBudHSUSSADSILUDIRIS
Inordupinnduustnlodsleihmsweuunia:lUm(Guius:uu “Customer Voice Receipt”
suusiiGpuUILLBU 2561 IneUnpUuulRUSINAGUTDARLRU JDlaudliU: SIUNUTDSDUISEU
INMSIBUSMSSIUDIRISIUIASDIDAT WiusauN W Call Center, Social Media Lta:n1si
uuaauMUEIUMsalnu QR Code MINEIUMEUDIIUIESDSUITU SOUMVAULINNI
140,000 s19ms BuusnoINNauusBnlaado-ldiayanunaniumsinnanssdudiu
DINMISduUBUDIMISIIA:MSIRUSMSIARUSINARULAISUAUDUDUNS:UIUMS IWDIH
gulplandusinAD:lAsUAIUW YWD IDIA:US:aUMSIRAUNISIEUSMSSIUDIHS
luAsaudd usunlpiihdayamunaUIUSUUSULLaWEIUINEDEDATUNN 9 NS:UDUMS
Tumsrhuu IWasnla:aswANUKRNWUAUaNATRGBuTUlUDEuEuEU Insiawr:oe By
{u 4 UpdgRanuDuLUSMS (6Lt
1) amufua:aunsnisi q (Ambience)

2) MSUSMSUDUWUNIIU (Service)
3) AUMWDIHIS (Food) Lia:
4) USMSYAdUDIRISTUUIU (Delivery)

UoaUun:uunNuWuwalblaesau (Overall Satisfaction Score) upuUSINARIGUSMS
nnSumHIslulnZalpddogRsaua: 90 uaumssituuiuiul 2564 (Joyayius:H31
iFidaumanAu 2563 - Aueneu 2564) IasuuusmsAAUlaLINAGAAD USMSIAGUDIHIS
fiutnu (Delivery) BuupnoND:0LUSUAIDDT IAAIDSARUSMSKIULDUN Call Center
ta:5ulueTldd NJUUSENIABEILEN8USMSIAGUTUUNUSULIUUIRLRNIU Food Aggregator
Bulpsunamsmausulluneué sindayaninoinnauanAIKUIEINS:UU “Customer
Voice Receipt” wu31$1UaIH1sIUIASDUSBNIASUAIUUANUWIWDTDDERS:U 89%
Ut 2564

AMUWuwalauavanmiuusia:Uade
(% WhcmoUWDID - walpuin)

92 92
89
I I 87 I
Ambience Service Quality Delivery

W 2564

Wan1sa1sI0AUWUWD [DIUFUMILA:USMSUDISIUDIRKISIUNGUUSUNDDTIUT 2564
Ined 4 unuranfumsawa e amunua:aunsnimelusiu Soea: 92 Msusms
UDUWUNUIU $DEA: 92 ATUMWDIKS Spela: 87 Lla:uSmsdunrisiiviiu Soea: 89

§SNDDIHISWSDUUSULIA:WSDUNU

Ul 2564 panAHISWSaUMUNAUIMSIBIULA-LEIEY WNTKaNS:NUMNINOAMSHT
b$alA3A-19 nduduralinaiadmsiBulaiu 10uWaLIINFUSINAISURULTDAUA
2INgauMUSIUE:AINTD yasSIAe ua:loWasunsiin undu iWaumnidugauniy
Adulblana:anaUasnne sounumMsARUSINARDYURURUATUTMIRISURULNGDIHIS
WausumuuAtULINGU KSaRRamunliidasuefguaiuisnioomswsaunu
udausnelulasowla Suildulomavauusinfi:WeuuauAikU q sandnatnlawugu
funduwsouusulia:wsaumu sauNuNauuaaliainsouususa aenulsAemu daunusiu ¢
guAvitiumsansiMaud Inelaw:aumnidunswavauBIButUIIUAUIGBIUDIUSEN
Ad=fipuwWsuLnauMIBTANW



S1gvuUS=NU 2564 45

nassymMAugvdulunamale Aud usSENduuweuunMsHUNeauMIugaunoaulad
la:1aanas NuuavAMULa:gaumuuayauUATMSIEUIATULIN IWDIRa SO
ndurusinAleiuINduanandauiuamweaaanivasulu

uanNDING LWUTIUMSAaIAduAVITUMSEoansAundullHuerudooaulal
ta:yusuddUlad sOUAUMSUSNFUWUSHIUFDUS:FUWUSH 9 DENUsIDLTDY

nauanm/KSuusms

ssfiolA3DUAL
USENLUILUWEUUIWARNTUNRASDUAAUAILEIDUNSUDUNAURUSINANNIWANNIY Lazlu
nnloMamsau SIRSUASIFUARENDEWIDDT NSUf NINdUIUNRUIBKAN Ad NAUAUSUCHL

BuUs:naulusne Jusu UnAnu ta-derhuuRbdaEInANuUadula-ld baumw

§SNDDIKIS

1. §SADSWUDIHIS
usSUNUs:NaUssAvSUDIKIsAlNAGUUIUANUNU:AKaINHAE AMUSIUDIKISIUUUWIWE
21SrGUU 1Y 8MATN SUDIKNSTIRINEN 4 1A= UDHISLIUUIAGUTUINU BuAsaUAaU
nauRuSINANNIWALIA:NNE SOUFVUSENUENsaUISIUDIKISDEUGDITDUIWDIRITNY
ua:AsaunaUWURMSIRUSMsIARUSINAILINAGR

2. ssfiDDHISWSDUUSULLA:WSDUNMU
TnerlunduanAuaussinaHIswsauUsulla:wsaumu:iunduyusinARLtu
ANUazadNItauDINGNaIAR UAAGUATIEAIUEAUAUANUINWIE:ADIUAUAT
Alemnaumuu q sie Suoptuunaugasmuus:innuavwanaruniaidu 3 ndu Taun
(1) nduanMaEHSUKanAUTTIDRISIEIEU Bup:OnaduithruiesanibunduAusulk
SurhvIu La:38ISEURTSUIUUMSISEIARISISU DIHIsWSaUmMUSuIDuMuidanilasu
ANUTsUYBIRUSINATUNGUT ta: (2) nduanmMaHSUNAnATUIFISIELDY D-0Ndu
1WhKeKanibunduAuduriviu NauiiU La:=nduAsauASIADABIUIUAITDIIH
(3) nduanmaHsunannnurivaatia:thdu ATwNANSSUMSUSUDIKISAUILLINGU
2INamuMsnidouu aglsAcu usunAlans:HUNAunduRUSInAgATHLUATED
Tumsléanmmsﬁﬁr;iaaumw ButbulomatumswsuuIUIANSSUTHL 9 ARoUaUDY
ANUABYIMSAUSINANGUTBNAIY

BOUNIIMSDAD KUY LAzFIADIHUNBIUM

ssfolA3avAU
USUINIRTHLNEEUAMKIUGDINIMSIATIHUNEARaINHa1wAVIULLA:6IUS:INA IWDIH
ASBUAUWURIMSTIHUNBEUAT InemsInsHUnBEUAINISDLa: 80 DRTIKLNIEWIUIASDUIE
MSIATIRLNBUDINAUUSENIULASD USEN InstuwdaIsD e (URBU) L1a:USEN 1@Sugu 516
(UKwU) BudasdutauNUMSIATIHUNEATUS:ANEMWILA:ASDUAGUWURAMSIRTIHLNE
nulutaunmuAmuanals kU KSo Modern Trade NULTBUMUAMUANIUUAIAL 3D Traditional
Trade soufiumaianulua=6IUSINABNEIE

§SNDDIHIS

1. sSADSIUDIHIS
usundauruinlussiosuomsalnargdu lagiUasidumssiuirisiudnuou:
NRaINKAY a:ASDUAUWUNRANUDYUS:INA 1agUUDRUUTaUISIUDIKISASDUAJU

WURNSUIMWURUASIA6USURIASILOUNUEU 255 anun (Ja1ya ru Suf 30 AUENBU 2564)

2. ssfiDDHISWSDUUSULLA:WSDUNMU
TUT 2564 AKIULT USBNSUAVILUMSTIHLNERANAUTDIHISWSDLUSILIA:WSDUMU
AunuuBiduna:usudv sugaunusiua:aionsolaeiawz$iu 7-11 na:yasinsiie
WudANY unuzIR AU USENIAASSKILAUENSEDINIINISIADIRUIENANTUT
Tugaunudu q luds:ina 210 $IuAY/gasuISIAnEUIURIA 1Dusu usnoING



46

uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

MsIBUTIHUNBaUANdULDANA:NDU MIRGUaIUISNUENEEINIUNSTIHLNYEUA
TusuSumMuuuauiau SnMuguuenedaunulugunanawaiuasia IWaiumsuene
ZIUMSHAAUDINIATUNADUANUIUGIE dOuMsuenggaunuNsIadIkuieiu
sihuds:inAUU USENLUITUMSSNNZIUANAIALAHSUTDUMUMSISIHUNBFUA
Uszinninessududsosutusiuus:ina o1 Us:inALdouw Us:AUwLLa:
UssinAnSulAa iiauminaniumsniladn-19 Aduwans:nuagudusiamsmuie
S:H3WUS:INA

whHuemsaNdussno

ssfolA3avAU
SnnmamsnifuasisruguitlasunladlUagusinisaladunans:nusionnenuyaudIn
28 uIND3Y la:aswmsWasunlavduWumuluwnAnssuuauiusina auliu usSEnguay
p:$nushiKUUKU URan B ITgIWSDUAUAIBMSUBUKIDMELa:a$UINNSSUTHL
Anuave funnDfvauAUEiBUMSUBURUSINA

5SNDDIKIS

1. ssApSUDIHIS
usUnua:usSEngaetiidRueluMsugnaauIsIuaIKIs (Ul 2564 1Dududu 19 awn
Tnoo:1iumsIUAGITUMSSUYS BulAsuAuTouay IWalRASDUAQUWURTRUSMS
PNSUINWURIUASIA:6ISURIANDANsmMwia:Dfauiagu Inelulfiruul usdnua:
ustngosanusnuensaSuIKIsiedudiudunuau 5 v lnetduilu Suvys
2 a1 $wlpad suuu 1 a1 1338 We nsA 1aiw $ulodg 1awn taualkusmsdiudu
20 awn Araus:naumsiua

2.  ssfiDDIHISWSDUUSULLA:WSDUNMU
Ul 2564 USBNTNagNSAANY 4 Us:ms TaA (1) MsasiuANUIdULNSUUDIASIFUM
InsmsasumssusmelfinsiaumMiWevktuIze) S One Brand Melsins “Oishi Eato”
1958 3nle:” (2) WeuuuINNSSUFUATRU 9 iWvonNududthlussipakIswsaumu
almargUu soudumswisuunaumiBaanndaunuuloniemsinulnuaussioagugudiu
MuluausULIUU SaBIE 1a:ussUT (3) MsugnemuMSInTIRUNEFUMKIUGDINIY
MSIATIKIBARAINHABIA:NTVUIILINGUTU Nl uUS:INA (4) MSUSKIS
9OMS AUALAUNUATEIE La:IWwuUs:-an5mwiuns:usumsiiu iwatdums
anfiunuia:aswansimsrmismussioRauINBudu (5) MsueneludussinaIHs
ussaaISolHL 9 uaniklooNIKISWSaUMULLISULA:UEIDUAD:rMIRssATIAUTR
Tovenuithruie Bulaun ssionduvaatia:thdu

N1sduoon

ssidlA3aUAL

nanAunloddidnausanuIeINMsaypanUs:untusasa: 20 UUARNUL ta:biudlu
msidulmpgusioitio Inulimsdndrieluratsus:inA o1n Us:nAUws UssinAa1d
UssinAtdeuun Uszinauiatde UszinAusiu UssinAduAlds Us:inAleKIU Us:inASu
Us:InAINHE US:INAUIKLISU US:INAGRSIoNHSUIRDISAE US:INADDAIASIAE US:INATIBLAUG
Js:inASalde Us:inflgosul Us:inAlulsoasiiaus Us:inAluatggy Us:inAanisulosn
Us:inAoaalnse UszinAlUuaus UssiNAKRSULAE Us:InASUNOU US:INAUDSIE
Js:inAadntsosiaus us:inAdma Us:inAlasiiaus Us:inAduns Us:inAlAsIoGY
Us:inANSS UszinAadiau Us:inAwWULaus Us:inAtauuisn Us:inAlsiaus

Ul 2564 USENIBAUItHLBlUMSYENBSSTDEUDDN InBEUATILIUMSUENETIUMSAAIAEIDDN
UNGuUsS=NAUIASYZADDITHU 1EU USHINAMUWEY UssinAa) ta:uszinAtdeuu IHiwu
UINEuTUBNEIY



S1gvuUS=NU 2564 47

5SNDDIHIS

ssNoDIHISWSBUUSULIa:WSDUNMU
USUNDMSINZEUANUWSDUNIIUAMUMSUDDUNNALA:MSUDSUSDULNASTIUG  AIREITDY
WalkaumbAnuuBatiata:bufvausuvauiusinalushuus:ina Inslasumssusay
LIRSTIURINITaUAUARaIHNSSUDIHS [liA BRC HACCP ta: GMP uanond ulmsAnu
wnAnssuMsuslnALia:taunMumMsdaSHUelULsa:US:INAWDIRaNSNNAR DA SIFUA
AdAuMwIensumMuANUABUMsUBURUSINATUUS:INAGU 9 16 SufialazusuniAUWSDWL
TusumswanauAIWamMsaunan InetiNUNUMSUENBTIUNMUMSAARILUIUANGUNARATUTT
osusuduiunan Inelaisudns HherRanAuniladdIRuItUguUS:INATUNdUUS: 1AL
DUTBU DIN SIWDIUINSALWY (“USIINAMUWLN”) ta:Us:INALTEULILEILET 2559

dHSUU 2563 MINLALUSENAUDAD:ITUMSaSIUMSIAUTA (UM SUENSTIUMSIATIHUNY
Tfunduus:zInATHU q usiitousinanmunisnilAdn-19 Adunanewdusionswanuavlsuau
MIBuNUMSKanaouRgAL:dNavlia:awsnmeiwevsSnneanuielulBanavliuuinnin
UnauKtn @ulut 2564 USBNLUIUMSIWUEAGI UBDAUIBEUMUSINNIRBIKIEISISULELDY
ushuus:IARGIRT KB IAUTURITE 1GU Us:inAisuuT ua:us:nAfMuys ua:tuglsy
16U UszinARSULAE dszinAsunnu tasuszinFieasud soufivuenenainduoonUguds:ine
AagluninmAIGY-1UBNA WU Us:InADaInsIde ta:us:maAad iusiu

3)  MSYARIWAANTUNIKSDUSMS

anuu:mssaiRlAUBuraRAUT
usunANULuluRD:thigupHIsIa:ASavALlualnagUuRbUsTosdla:dnrumMwadan
HAUAUSINA USENTUIRAIUAANYAUMSANSSINNAURTAMNMWEDINIHAUNER
FwouuINnwusIe Nud useniulsuielumsidanua:aviasumsiEinnauaulkn
DINWIADIRUNUKSDIRAUNENMETUUSINA

MSKan

NduusUNoad AMMKINAKANFUA Us:Nausde 2 uSUN [eun uSun 1938 Wa wasia 1A
(‘1998 Wa wasia”) muthitlduasinaluausuo HIsluNduusenload lumsAnidan
dudo Ns:01wIRNNAU 1UsSUIRNAUATUTUMDISNILIAUMWIA:LIASTIU WARIULNDS
nasinnauIWaIndVIRIIAaUISUDIMISUDUNALUSENIDAT SnAVITuUlsuIIUNERDIHIS
FuSvsuwsoumuiWodnsrienumelutasshusnAuTaUN G 9 ta:usen 1oa5
Insaav 3106 (‘1933 INsamu”) TMRUNARNGNLIAZDUAULTAGIIU ¢ MElEIAZDURLIENISA
1035(KUNANdUUSENIDaTBNAE

fu 3uf 30 AUEBU 2564 NdUUSENIDAE DlsuudIHSUMSWNANIASDUAUTILIU 5 Tsuiu
tazlsuvua$dnas 11syuu leitin

1) Tsunuledd iInsmau 1aun 60/1120 Hij 19 WATAUINEIKNSSUUIUAS 5UanasuHKTy
SNdAaDIKa SURIAUNUSIT 12120 (WaRIASDUAULUUUSSDIEUIUUIR PET)

2)  Tsuuulaad insadv 1auf 60/68 Hij 19 WATAUAAIKNSSULIUAS shuanaouKiy
dNoAaDIKady SURIAUNUSIT 12120 (W3AIASDUAUIUUUSSDSDUlUYUIG PET
ta:thauluwda PET)

3)  Tsunwload INsam lauh 60/68 K 19 WATALANAIKNSSUUIUAS shuanaaukiy
SNdAaDIRaT SURIAUNUSIT 12120 (WaRIASDUAULUUUSSDIEUIUNEDINSUIUUY
UHT)

4)  Tsuuulpdd INsamv 1laun 700/635 K 3 WATAUDAAIHNSSUBUR:UAS shualiulm
DUNDWIUNDY JUHIABAUS (WARIASDUALIULUSSDSDU [Uude PET La:tiauluude
PET)



48

uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

5)  Tsunuload insmav 1auf 333 Hij 1 shualdavwu 31Na3uLIU SURINASUS
(WaRIASDUALIUUUSSDIEUlUYIA PET)

6) IsuuulodBd Wa 1wa$a 1aun 283/2 Ki 3 shuakuauIn SNaUnUTy SuHInvaUS
(ASONAIWANDIHIS)

maumswanuoulodd

AHSUMAUMSHARNIAZDUAL USUNIAE:105T INSAAUTMAUMSWNANIASDUAUUSSIUIR PET
MUKURA 1,370 S uvdasiol InelsunumeludauananknssuudUASIa:MeUTAUDAAIHNSSY
aun:unsiAnumMwiumsnanthauus:uiru 70 Suwdasiol BuludoauulMsSUINER
dhaumelniaSaukuieMsMmdiia:AsanalBAuusEniundussionifeIday dIHSUMEY
MSWARIASDUALIIUUUSSIUNEDUNS:MULIUL UHT Drhdumswanus:uinu 560 aundousiol
BuEUMSKARNIASDUAUIIULUSSDIUNEDUNS=MULIUL UHT GeulraumswaniWeouwaaHsu
MSSBUSUMSKWARIASDUAUUSIINNUUEE

dRSUSSADDIRS ASINAWUDVIDSE WA 1wasia TiduniswaniiuuasIsouds:uinu
6,000 gusioy MAUMSWANDIKISWSDUMULUULIEIEU USINNIAgIE Us:uiou 3,500 61UsinU
la:us:INNUBUAIL Us:inu 25 Sususinl

nud eANuwsSaumMuUidunswan (ul 2564 USENDFUAIANARATUTTINEIWD
fiDMSIRTIRUNELA:RDUFUDUANUGTIDUMSUDURUSINANUMETULLA:MEUDNUS:INA

MSYAKIINNAU

MSAAASSHIATIRUIY USENMRUAIKTNS:UIUNISASIDADULAARFSSWIRDTIRUIEY
2EUITLUIR NUIUEIUUDUIMSASIDADUANIMWADUMSBDUBLAIUIUUDINS:UIUMSASSH
TnelumsassHIRIATIHUE USEND:WoIStUNRIRIRUNERlAUIRSTU [ASUMSSUSDY
ua:suus:AuAUMwWAIDUTUMUTDMKUAUBUNARLNBLA:MULIASTIUAINA D10 LIASTIU
Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing Practice (GMP) Hazard Analysis
Critical Control Point (HACCP) L161SZIUDAEIHNSSU (UDN.) LLa:u1nSgIuNISSUSDY
awRanntur WWusu usnoING USEN:TMsUs:IDUlneMsASIDIBEUAMURUS:NDUMS
11A:NS:UIUMSWAR AJUAAUMSWIISUIWANSSUSaUDINKaUUAUAMSAIUINSTIU
RIOSIHUNEARIUMSUS:DUSUD:aLNSNITNSIUMSUs:NInSIMMUUTBUE Si08U ta:0ar KU
AREIAUMSInBdnduuauUsENn Bumdviuanulusulaua:usssuliRansIKenns1e
uaNING APRFHUNEEUADUTANAUURLIE-ANMWIUMSWEULILIASTIUKSDONS-UIUMS
wamuanuru:AasnsavsumsiuasulladHsomstosyisivlnuauusinlaiduaenus

MSaUUBUAUAT lUMSIAGUFUAIKSDINNAUNNASY USUNIAMRUATUADUNMSASIDSUFUAN
WalRuulala3Innaus q AlRsuITuANAUKSaFUMADAUNWASUAUTDANAY
ua:oumssiumswannaidufisausulus:aAuaina auuaunsusiodal IWaUauudnyHn
MSUIAIBNAUUMSHIRLADRTIRUNY

Smnau uSUNDANULUUlUMSIdaNIEINNAURTAUNMWaERTRIARUSINA MsARIEaN
MNAURANGIHSUDIKISADANUAALY 16U Ay TMSAMIEDNDINWNAANDIAUATUIRSIIU
Wiumseausumlan InednlRiNMsIGITUMUSDUNEMaIEsY Lia:ualluauau uSEno:
Andonuanoinukauidevidnumwaguiduneausumlanua:lesumssusaumuanugudu
onamuuniunawlus:aulan lusmudnnauRandKSUIASaUAUATAUEANY WU un
usBninAAIEdNTUATUNMWaUDINLIEEVIWUaNTuUS:INARGAMUMW TANSMWIUNMSWsUU
1a:0USuINIRNAUIWEIWDSDAIUADUMS SIUNVDMSARIdDNIULIANUMWIUER
NUKaUWaMNGNGAUaUGJUUISIUNMSNARKARATUALWSIDoUIWaLNIGUDIRAUaNM
AtkANuEAYsagunwidunuidansneioe



s1evuls:U 2564

MISUSHISAIUNU LEULGIEINUMSAIUALANUNIW USEN
BANUEANYAUSIMUDVAUAIIa-INNAUTUGUNANSNU
Inemsusiasiunuia:ANUaIISOIUMSHLYTIU Audu tums
S0 TINITUTMSMSIDADUIUSBUIRBUSIAT LAzMSASSH
HSDWBEULNAMSIBTHL 9 HSDUHRAUIRNAUTHL 9 SOUNY
MssausIuUSINlulsia:As1IRIKU:auna:ilunauls
UDUAA IWDaSIMSLUITULIA:IWUSILNDIUNSADSDUSIAN
luynuzIGeIAUAD:AGUEUNISNSIDIEMSIARIFUAHKSD
SNNAUDINKIATIHLNBUINNIKTUSIB MUTdIuANUIFSY
lLa:ANULIKU:FUUDILEA:InNAU SOUfiudnisnunou
s1mauAa-InnaupgalauaIWalis1AINNAU
ua:guMnInBoaonAdouAUaNIUDIAMATULEA-UNUAIY

Mol Mswanua:udssuamsuaus:innazsidunmslag
A$INaWUBINaUUSINIEaE IWaUsleulilunmsAduAy
AnUMWIKIOUlUMNUGASIaW:LA:LASTIULGEIAU SOUGY
gulduNsUSKISDRMSINNAUDEWEUS:EANENIWSNEDE

ANUSURRAUDUGDAUAL USUNIRADIUEANYUMSARIEDN
SnnAURTAMWINEUS:NDUMSLIA:INUASNSMETUUS:INA
SoufuLuIdUMSAULESULIR:WEULNFINENIWAMLLA:INBASNS
Nunumsyla:NIdauaEusaLtiauAIUAUTUME

211 MSI@aNIEINNAUIUBIATANMWUDININLYASNS
uds:inA MslEnaniunmnygus:naunisiulasuns
Us:$g 1a:msiKAUSHASIUWEIUINSUIUMISWAR
urgUsznaumsnavdulukainkatelasunis Wusiu
Wwallumsiasuasusielana:aswnsiaulnunyusu
InuasNsia:guUs:NoumMsiuniauiu souduwoistuim
dryns:u:uIWDLTIUNISUSHISAIUIFBUMUIRNAU
nazaswANUGUBUMUSIBIRIRAUNGUINUASNSAUNETD
dneY

MSUSHISANIFY IWo10UMSUSHISAIZBIUNMSIAR
Jumuazinnau uSunlsimruadunuduleuielumsassk
ANARUIA:FIASIHINESI8THU 9 DEusiDIlDY SIUTUD
uwulsuedapui:laduauula:lurhssnssSUAURNAR
1a:3IHINEFUMATAUIAYITDIAUMSNDSAADSSUSU
msa:liiansweaunudoyryr msmMuyuE La:Msa:Lde
ansuuussunnsuluu wsaumulamRuaiiunnsMSKOy
UDULINUMSASIDIEUURNAR AR IHINSFUAUS:DTU
UDUUSEN IWalRUUlDWTBuBsunaBnMsUfUARALTU
SUSSSUDENILINDSY

49

WaNS:NUADAJLAIDUUDUNS:UIUMSWANKSDMSHIIA
30AUIKADIE NduUSUNlEaTAS:RUNGUAILAATYIUMS
SNNEAULDAIDU SUDAIBDNS:UIUMSHUAMUFILINIDU
MSMYRINNAUIREDIS MSIAMSUE:LA:UDIIE DEuLdUS:UU
TsumsTuLa:URURMUTBMKUAUDINAKIIE IWDTRUUTD
[63135nAUIHdD(ES ve: ta:uduIFeaUNa1ID:NNMDIAGIEY
38msAnnAavlidunansNUAULUBULAEUIDASDU

Ineluns:udoumswan nauusunloddidonassinalulad
umswanfdulimnsAUFILAIDUINDARNANSNURLLG
NS:UIUMSLISNAYEMSIGIASDUINSANUATE TEWanUlDe
l1a:anINNAUUSSIAUARIGIUNSKARN UDNDING USHN
IonmsAdUALUDIBIFBUIRDAnNaNSNUGDEVIDAADU
soufiumsanmisignswennslnemsania:us:REaMsis
WaUULR-UGURMUUIASTIUMSIRMSFULDAIDU ISO
14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard)
BulsunuaHSUNARIASDUALUDUNAUUSENIDABNNTISUIU

IAsumssusaunmsyusunadIduRIZuUSBLAD

Ml IWaliMsUSHISIA:MsYANSMUFTIDAdaUITUTU
2gugudiu nduusunloadlnvnlRTunaINSAITEIVINY
fMNUMSARUAULIE:MSURUBIUAUZUIDAEDU ARUMS
aususMUANORUBMKUAUS:SDgMelulsuUaRaHNSSU
uauNduusLNloas sul

- {OAMSAVIDAIDU

AUAUS:UULNUALaWULh
AUAUS:UULUALAWYDINIA
AJUAUS:UUMSIANISUAWENINDAEIHNSSUY
UfURUIUUS:S1s:uutURLaWuLh
Upusviuds:ons:uuiigauawyainmea

« QUOUBNIUUS:NS:UUNMSIANMSNINDAEIHNSSY

A28 UDIHMUNMSSUSDULIASTIUNISDANISAULDADU
Ha:MsRKTUAAINSNUGUIDAIDUEINADTWEU TIE
UUBAIMSUSKISIAMSAMUGVLDAFDUUDINAUUSENIDDT
dAYugNAay Undatia ua:dulumuuinsgiuaina laetul
AU USENaNSOUAURMULIASMSLEaUarMKUAIAINU
FUIDAADUEI  MUANDHUIBLAUIASTIUMSIANS
duldmadau 1SO 14001 MRuaBI0upEuA Suliimsns:hiAn
UorMRUAUDUNOHLNEAMUVLDAIDU LIa:UdWWAINALIREITDY
AUMUAVLDAdDULIERE IR

S ey ey ep ey

v
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udNIRTDDINNMISAMITUNISAULIANSNISIA:dDNRUGR
FNUNDRUIBIED NGUUSUNlDaGaulAmIGUNSLA:INSIU
AulAsumMstia:lasuMssusauRIREITDIMUFULDADU
luranranelasums (A

- MISSIUENITUMSIASUNISASUDUWRAIWSUTIUDUDUANS
tumAamaknssu (Carbon Footprint for Organization:
CFO) upuuANISUSHISALISDUNS:DN (DUANSURILU)
BuilulasumsiasiuAnusANUITIIREIAURANMS
18:35MsUS:10UMSUBUWRWSUTIUDUDIANS IWDIH
aWNSNAUIIUSUICUASUBUWAWSUNAIAATUDIN
AnnssuMseLduviuydyaUANsleingugNEiDY
duD:LhIUdMsSMBUALUINIUMSUSHISIAMSINDAR
MsUdoeMulSauns:onuauauANS(BDEWIRUI:A
na:jus:ansmwanelesuldunisas:HUNSsionIU
SURRUBBUGIAIALIUMSARNANSNUAMUFILDAIDL
ButudsulsuuubinuamaiinssuuduAsiaUEasy
[$DUNS:DNUS:NU 25,848 ton CO,-eq Isuuulutiny
9RAHNSSUDUR:UAS 1,329 ton CO,-eq IsuuuduLioy
19,699 ton CO,-eq Ha:A$INAWALUTY 9,140 ton CO,-eq
na=lesulususoumsuaneMBISouUNS:DNDINSTUURNS
NSMNSIUNSWENINSSSSUBIALA:AILAIDU

56,016 ton CO?%-eq

1hsoulAsumstihsovamanknssudIdiod Bunauusen
Toadlsiunsus:iduta:lasumssusautdulsuuiu
d10e0 s:nU 3 (Green Industry Level 3) D1INNS:NSJU
anaHnssy Bullus:auRtanulffuIusenials
NSWeNNseEUAUAIIA:WAILNNS:UDUMSKARAITUDRS
AUAULDAIDU

]

Green Industry
NENSIO0aWENSSL

dRSusmMuAUUaDAuydUlsuuIU USENIATKD
msasyauiasgulsuwulneIGudsIyInmMeusn
nNU 16U NMsesIalASYasIIDIAS MSASIDS:UUIWWA
MsmSIDMBU=SULISUAULLA:KUDWAR DU 1TuRU
Ul 2564 USUNIADAIKTNISDUSUANUFULDAIDU
Ine1Bry3neinsnumelula:nINMeusnUseNn
WalRANUSIA:a$uATEUARIREIAUFIIDAADU
UAWUINULYUUSYN TuKaNgGmasAIABITDUAUAIU
Fuiondau ewd
+  Hangmsaswdnahlinmsausndwauvuiu sousudu
1rangms Anduddlugousuiads 4 HrluvsioAu

« HaNIMSAMUNISIANMISWAIUIU SIUTIUDU
1 rangems Aeldudoluvdusuinas 14 Hluvsinau

+  Hangms ISO 50001 Version: 2018 sousudU
1Hangems Anlduidluvausulaas 7 Galuvsionu

+  Hangms Internal Audit ISO 50001 Version: 2018
Soududu T Rangms Antduddlugousulnas
7 5oluvsivAu
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410 422
323
203
148 I

U 2558 U 2559 U 2560 U 2561

438 438

U 2562 U 2563 U 2564

AndusluuDUSLIDasSIL 28 HrluusipAulia:lduiluvdUSUE:au 438 Galudlul 2564 Bulrnul 2563

uudMumsidnswennsagwius:ansmw

Ul 2564 nauusuNlaBINEITUTASUMSIWUUS:aNS MW
MSEWAIIULA:IRNAU SOUAUAISIAGIUNS:UIUMSWER
IWoamUSLnUMSIBNSWENNSILa:annans:nuRo1bso
Fuladow sl

1. MUwauu IWaLWuUS:an5NwnsiEwauaiu
luasulsuunulutinuamairnssuuduAsladams:uU
MSYANISANUWAUUIU ISO 50001 Version: 2018 10

ANUMSWANIASDUAULIUUUSSEUTUYIR PET
MElUlSUNULADANARNSSUUIUAS SURIAUNUSIT
Teieh10uMmsUsuUsUs:uUAIUMAaY TnefnauUDINDS
Us:ansmwau tus:uuridhidu gasanmsisiwwhle
60,000 HudusipU

AUNMSWNARNIASDUALUUUSSDIEUTUUIR PET
MeUlSUNUIADAENKNSSUUIUAS DURIAUNUSIT
[AdmsUsudsus:uusiudu Insfinsugunsnd
AouAUMSTVIUYRulUlUS:uUMSKaAU RO
(Reverse Osmosis) (RaoandouiudnsINSIy
¥ouaAMSIBIWWI 100,000 KuUdeEIDT

ANUMSWANIASDUAULIUUUSSDSDUTUYIA PET
MEUlSUNULADAARNSSUUIUAS SURIAUNUSIT
[AdmsUsuUsus:uuUSUDIMATUDIMSEITNUIU
Inofnslus:uuUSuDIMIALIUULENEDU (Split Type)
UNUMISIBS:UUUSUDIMALIUUSIUAUE

(Water Cooled Chiller System) anlwwh 700,000
Hudg61pU

AUMSWARNIASDUALIIUUUSSDSDUTUYUIA PET
MulUlSUNUILADAAHRNSSUDUR:UAS DUKIABAUS
IIMsUsuUsuNs:usUMSWanLAL TRauIsn
wanaumissioibavenduuuiniu vrvanANUR
msrhaua-onlnelisidunaniuddu (Cleaning
in Place) an[wWh 80,000 Ku>e6iaU aniBoiway
(Natural Gas) 2,000 gnuIAMLUASEIDU

HSUABNMSWARNIASDUALIIUUUSSDIUNGDY
NS=BLUU UHT T6I0MsUSUUSUNS:UdUMSWER
Hawuisnwanaumsiosaumswaniauiudu
HeanANuimsmaNua:aalnslisiounansudiu
(Cleaning in Place) tlaztdganmsigiwwale
500,000 HudusidU

drsSuaemswansdedussatauluuda PET
MeulsunUDAEIRNSSY SINDIULUII DURINES:US
TeedumsusuUsumsthauRikdooINns:-uduMs
1Whude KYUBBUNAUUSluS:uUGUMAY ¥oBan
msiEwwAlsr 240,000 Kudesial

dRrSulsuuulpaB Wa 1wasia (AiimsUsuUsy
MSUWAIUIURLUBBUUIISUNMSNAANS:LEATWAN
InefnEuS:UU Solar Rooftop anAlGoam WA
260,000 unsipl

FRSulsuuulddd We Lsasa [TmsUsSuUsy
ns:udouMswanlaeannsiay
UduRMBUNMSAARIURNTUDUNANATUTINGUAS)
Sou BowaamsIEIWwAle

30,000 HudgsioU
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MUNISUSKISIAMSU USUNDHUINUMSISNSwensthae AL soufivanms

Uaoshidgaanuanaudins lnerhmsus:i0umstdth (Water Footprint) iWarhRue
WhRuemMsanMsisu lneSlasumsysudsuns:udoums sl

AHSUANEMSHAMBITEIUSSDIEUIULIR PET MelulsuuiumaiknssusingiuLig
BURIRAS:US [BishiGuMsUSUUSUIUSLINSUADUALMSTIVIULDUNEDIUNS:UDUMSHER
$8aRtNIANAWIUS:UUMSKER BdsanMsIGLNAULE 28,000 anuANUASEDU

aeMsWanA3auALIUYIA PET MelulsuniulunamanHNSSUBuR:UAS SURIAUAUS
Tesuusuns:usumswanthau IRausnwanauAiaeiaidoueduuLINTU
HvannNuimsmaNua:nalaslusivunanduau (Cleaning in Place)
Brvaamsisthaule 100,000 anuARIUASHDU

MsIWuUS:ansmMwms(dinnau

Isuuulpds We 1was3a [snibunsusudsuns:udumswanuatsulaausuuune
vaylansu:lRaanndauiumsiidssUlduwannour awisnaamsiginnauavls

584 flansusioU

MSYAMSUDVIFY

Tsuuuledd Wa 1wasia leehidunsthithJuRrIuNS:UIUMSUS:NDUDIKIS
[UsTsiAasuou 10,180 Alansusipl lagruUSENALRSUNSSUSDUAMUMSIA NS
DENNFUANUNUNUTDMKUAUDINOHLNY

USBNEU[ADUIRNSSUSNUNISDDNLILUULLA:WEULIUSSDANUNUS:INNYIR PET
aghusiailau Invauisnanthkunuaa PET upuwanAnuriuua 500 ml. 1Wald
WlsunuwatAUINAKNSSUUDUAS SURIAHUNUSIT ta:l5ulsyuiumarnssy
UNDIILDU JUKIAES:US BruaamsiSwanasinauleininu 64 6Tusiol

usEnlRTMswWsuunaanussaINwaasnuln PVC wasuluaaniron
waannulin PET Ans:usumswanidulnssioduidndau ua:waannuin PET
guanuisnthnauuisinuls InslasuthunaaauldAuKanAURBITEIGIU
satnargyu uum 500 ml. suUs:aunaduSDIa:D:WuUUIGAUWAAANUTIEU 9
sinlU

usndING IWalKIhHEMsanUSUNIUE:HSDUDIIEEDINNS:UIUMSKAR DENJUDESDLA:
1 619U WILUMSORMSMULLUIAR 3R (Reduce, Reuse, Recycle) 1995 insniv [BdlAsuNS
NIEANMSIBNUUIAELIY lunannrur 1933 1Awdlo uunm 350 Dadams La:uuem 380 Jaaans
WoansnthwIalpadd 1AeIlD 1WNs:udouMsslBIAasIuAUYIA PET (adu 9 (6 IneHauoin
shiaulAsuMs D:auISOIWLUSLINILIAUEA PET AanunsnthndUUHUUBsUlS (Recycle)
Us:uinu 69 auudnsinl

NduuUsEN1DaT D:guAVIKAIUEAYAUMSANL LAa:WEUUIMSEITUNSANUNISUSHIS
SAMSNSWeINseY q IRIARUS:aNsMwauanagusiatliou vaidumsanua:us:Kgn
mistswaunudun:iliumsanrans:nula:aunasisiaduinndaulaesiuaevgudududiaiu
IDALNSUNIANANYUDINAUUSENIDSEaNGY



S1eUUS:NU 2564 53

4) nSwaaURTGTIuUNISUS:NDUSSHD

nSWIAURISIUNISUS:NaUSSADUBUUSBNIIA:USINEDE TRUNSwEaUMISHANAUSUNIA:USUNg28 5luNsUs:NaUSSAD
Ha:nSwaFuNIUTemeaU TyaANuUinyBans ru 3ui 30 AuensU 2564 asusiga:iden(siel

n uusunTaauunmuua s@HUUSUUSURRUARISIUNISUS:NDUSSAD BulyaANMuUyBans ru Suf 30 AUENsU 2564
musiwa:13un oul

fAAua:EuUSUUSURAU
a

yaAmmunydans

fAiGuna:arulsudsuimu Chinking : ms:wnWu
: (3auun) =

AU soulbiof 61-2-70.5 s uazaruusuusuiau
dAuamairnssuuduAslAsuNs 2 shuanaoukiv 1D1UDY 504.52 -lug-
D1lNdAADUHAIT DURIAUNUSIU

AGiu souLlion 182-2-19 TS nazdruusuusuiau - .
. . L ~ 191UDY 329.64 -lu-
shuaruauuIn SN2tV (10pu) DuKIABAUS

Sou 834.16

D1MmslazahulsuUsuams
NduusSunlpadionMstazarudsuusuoMsEluMsUs:NoussAD BuyaAMudryBans tu Sun 30 Aueneu 2564
SN EERBRN]

yaAmuUrysans
(3huun)

D1MmslazaouldsuUsuams ms:RnwWu

pAsua:audanasiv IsunulnuamaIRNSSUY
uouns IAsums 2 shuanaoukiy 191UDY 694.55 -lyio-
DNdAADUHAT dUHIAUNUSIT

o1Mstia:auuanasv lsunudnuanaiknssy
DUR:UAS shualiulil 91ItNDWILUNDY 1t 47.94 -luis-
YUHINUAUS

21MIsIAEIUUSUUSUDIATS 1auT 333 KU 1
nUUNIUKAaY 2089 (UINLHAN-3JUd) 1 107.99 -Tud -
shualdauwu S1NIUUdY DURINTS:US

gmsua:audanasilsuniunsinaty

. . T ~ [Dudy 280.76 -l -
shuaruauuIN S1NDUNUTY SUHIABAUS
duusuusumAsau q 1 2.52 -Tui -
Sou 1,133.76

aryrymnwun
5un 30 AueNsu 2564 u§t§nUa‘ryrywlmwuniumsm"wLUuﬁamss‘wummsrtjt'J,uﬁuFja“ryn:nﬁ'LfJu@Us:naumsssﬁamuﬁn
Us=unru 260 dryny Aud drynyuswuiaulknjo=0udnynyiiis:e=au 3 U ua:lasuansiunmsworstunsiomednyynlsion
Inedrynaulknjo:runaieaviul 2564 - 2567

n\]U USUﬂTG\lUTﬂG\Ulla a'lﬂ'lSEﬂHSUTFIS\JFHS[F]SD\JDF]SUSSD Cold Aseptic Filling awmswamn 2 lla: awmswamn 4
nD\JHDQETS US lUD\JDTﬂUFDWUlHUW ausipnsuuay soudvdguldunisns: DWEJFDTUIETEJ\JBHT“\JHU\JGDEJ TG\EJET['U['QW[UW
Wuluuso:au sspzpamswluinu 30U ualHansusunTumswmsruwanmunauqnﬂaaurﬂnr,glmLJsha\mahuwnmumuneh:
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ansmsiwuisGuu

WuREIOUNUYBUADMSSUDIHISUBUNdUUSENTDaTE UK D:-rbudnynyis:o:du 3 U ua:lAsuanslunmswoisoun
sioogdrynyleEn WpanMs:RNWULIA:IUAUNURABUTIUGUDINANURULIUSUDIAMWIASUZADIE:MSMAIUEsUNIUaY
28usIm157 pEulsAmMU THummsualarmanyIEs:e:e1MeluaIAISIa:AUEgMSA SulyaANswaausIuaIun
USuUSULAD ru SUf 30 AuBNBU 2564 AT

S:gz10aIMSIy ya
anidian suns:uludryryr/ mulnydans ms:yNWu
Uauandryoyn (@uun)
AUGMSATADUALADS GU 1 s:g:10a1 21U 10 Leiou 341 Tui-
Houn 1053-1054 1U2N 292.58 51S.U. 25 5u/§uamU 2567 ’

AUIMSALAD:UDAad uuN:U o -
v s:g:12a120 U 9 160U 4 du/

Rouf GF-F5A Wuf 300 51S.U. 20 2565 162 -
lla:RouN GF-5B WU 52 »1S.1. :

AUEMSATADIDDSUISA-SUER s:gzDan 15U 6 16iou/ 0.39 uid-
DU B 56 WU 134 515.1. duant 2564 '
AUEMSAIAWAIUG SUANLUN S=ez10a124 U 2 16iou 4 u/ 1278 -
Koun B 41 Wun 288 fS.U. duaat 2574 '
AugaHsisuwenuraaraunsni §ann A10 s:gz10a 3 U/duant 2565 0.02 -lu-
SOuU 18.22

1nSpuiliDlaz1ASDuINSATGIUMSHAR
U U 30 AULNBU 2564 1ASDUDNSLAZIASDUINSHANNGIUNMSAILTUNULLA:NEAFUMUDIADNNS US:NDUAIEY

4. - yaAImuUnydans
Uds:inniASouonsiia:aunsni S :
' (auun)
1A3Dulinlla:lAZDudNs - IASDIAL 2,002.95 -Tyi-
1AZDubinlla:lAZaudNs - 9IRS 161.22 -Tyi-
Sou 2,164.17

d@unnusivia:s:uumseiu
daunnusiviia:s:uuMmelunislumssindussinuaunguusuNnloss ru Sun 30 AueBU 2564 US:NdURIY

. . yaAmuunydans .
Us:inndsusmnisivia:s:uumsiu = : ms:{NWu
(ahuun) >
aunnlisiv 121.09 -lui-
s:uunmelu 486.32 -lu-

SouU 607.41
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NSWHFUSURISIUNSUS:NDUSSADUDIUSENUS:NDUAIE 1ASDUITAINIIL IASDURNLEILA-RINAY IASDUIBIUSIUDIHIS
tazenuwiRu: Inedyamansniyung u 3un 30 Augneu 2564 Nuau 106.14 Suuin

nswaaunwdoyo

AULAIUAITUMS USENIMSEUAUDDAN:T8UIASBURLIEMSAIAIASDURLIBUSMS SHSUWAAATUTILIA:USMSUDIUSEN
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13 lasvasmsiiaRuuaunduustn
1.3.1lasvaswnaduusin 1935 nsU 310k (UKBU)
U SUN 18 wOADMYU 2564

usSENn 1035 nNSU 51im (UKIBU)
nudAN:IdgULA:ES:LAD

375 dwuun

99.99% 99.99%

99.99%

ustn 1035 s1uu Hria
nuoaAn:08ULAiIS:1Ea)
158 auun

- SuHsgUu

usUn 1933 INsAAY A
nuoaAn:l08ULaiIS:LEa)
420 uun

- WARLASHLNELASDUAL

ustn 1035 Wa 1was$3a Hin
nuoaAn:l08ULa=iIS:LEa)
1,000 uun

- NABLATIHUINEDIHIS

100%

OISHI F&B (SINGAPORE)
PTE.LTD.
nuRoaNLats:UE)
D1UdU 2,260,291
IHSBYauAlUS

- SDUSUMSUBNEEIIESTID
tusihuus:inea

99.98%

Us6n 195G 10E1D23 1R
nuoaAn:l08ULA=iIS:LEa)
1auun

- ssnpoauladla:usmsdnay

OISHI INTERNATIONAL
HOLDINGS LIMITED
nuReaNI@:thS:IA)
$IUdU 13,790,500
AUIKSsYIDUNY

- SDUSUMISUENELSSND
fushuus:iner

0.0038%

SHABUSHI LAOS
COMPANY LIMITED
nudaAN:IdeuDUdU
5,200,000,000 fiua1d
nuyIs:UdIUdU
1,750,408,121 Aiuad

- SOUSUMISUBNEFSSND
[ushuus:iner

100%

OISHI F&B (CAMBODIA)
Co., Ltd.
nuaaAN:IdeumUdU

10,000 IHS8yaHsgaIUsSM
nuys:UdIUOU

10,000 IHS8YaHSToLISM

- SOUSUMISUBNYLSSTD
fushuus:iner

100%

OISHI GROUP LIABILITY
LIMITED COMPANY
nuaaAN:deuDIUdU

50,000 IHSYYaHSTDLISM
nuyIs:UdITUOU

50,000 IHS8YAHSTDLIUSM

- SDUSUMISUENEEIESAD
fushuus:iner

OISHI MYANMAR
LIMITED
nuaaAN:duUTILIU

45 AUIHSury
la:nuIs:UudITWOU

3 NUIHSYYIHSTDIUSM

- SDUSUMISUENEEIIESAD
luuszinedeuun
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2 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 18,000,000 4.80
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8 UaRNusSaU DWIINS 1,378,300 034
9 usun [neU3ENS NG 1,058,560 0.29
10 wgrigwa aWins 620,600 0.17
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Inus wlaua:andrumsiaruuauriioRusIeiHny 10 18 UauUSEN TneluwbaIS 1A (UKBU) Taud
The Central Depository (Pte) Limited 12,306,589,027 48.99

2 USyN dSou1 5nm 11,368,060,000 45.26

3 uenIgasssU 1as:lwyad 129,827,500 0.52

4 uegmUu assuunng 107,000,000 0.43

5 Ul 161w:1950ydNa 107,000,000 043

6 uedrus asisuunns 107,000,000 0.43

7 uwdaam [nslasa 107,000,000 0.43

8 uINUUN Wuuun 88,660,756 035

9 uBUWUY eslwyag 70,000,000 0.28

10 UWISWA lsedssu 65,650,500 0.26
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31u 4 yaunUs:uuRHioRU AulU AHDRUSIBAUYBIUSEN
2100ANUIFBIINMSILAIISNSIUSIUALUUIEDY
WarbunalSouirioius wiknjiauale

aghulsAmu Walkmsshidussinibuluagvlusula
uazulumuranmsrinuguanomsia usunlaoe
TsuagwmsusHsInmMstuus:naulusiounains
AlANUSANUAILISH aIAMRUAUDUIASILTD
KUNADETAIDU SOUTUTMSIEAVANZNSSUMS
nsIaaU BuUs:nausnenssumsaas:Aludaulaide
ALUSUN 3 hu IWarhHNAUMSASIDEDUMSSITOUUIU
UDUUSEN naguawals:lesivauriioRusIegay
Teoguiweuwa BurhiFiAnMsadunasudlums
USHISDAMSIUS:AURIHUN:aULLa:aSNASIDaDUIG

AWIFBUDINMSATILOURUYDIUSENTBoU1®
KyuBsulupaakannswelHuUs:InAlNg

(“Free Float”) Apudiueih dumans:nusisanwA&oy
tumsBanelunaiakannswauHuus:inalng

fu 3uf 30 AUEBU 2564 USUNDAREIUMSHDRUUDY
RioRus wgauAnIluSaua: 20.34 Buorarhin
Janmwadavlumstouerannswaliuinan gisKu
SulAnuideuiioo:lianusnuieRuvavusanianudi
lusiAmARauMS a8 WisAE USTND:AnmMULAESY
anwnAdouudy Free Float IRTADUIKU:aUsiDHDRU
sialU
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3. misdulndsussiaWandudiu

31 ulsuiguazihHnemssnmsamuANUSuu
ToaTyulUIMUMSWsuLNANUEUEUlasEALTKUNIEMSWEULNASUEUUDIDIAMSaRUS:5A 17 Us:ms (Sustainable
Development Goals: SDGs) Us:NauAULLUDAALIREIAUNSWEILNUDUDUANSDEEUEU (ESG: Environment, Social,
and Governance) fiAS2UAQUNVMUEUIIAIDU JuAU LA:lASUZND Inemenandaovius:auURUANISEIY 9 UdY
BUANS lla:ysnIMsiWuMsUUAUIRTAUIGaulounu INpaswaunanasaHiliAuAT dud:thuduus:Toud

guanungiaulaidennngu IneimsrikuniumMumsweuunANududuuaulodd ausialud

NO ZERO
POVERTY HUNGER

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

QUALITY GENDER
EQUALITY

CLEAN WATER
AND SANITATION

EDUCATION

DECENTWORK AND | () INDUSTRY INNOVATION REDUGED 1] SISWABEGTES| 40 RePokSaL:
ECONOMICGROWTH | & ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION
ANDPRODUCTION
19 Cumar 14 L= 1p i PEACE JUSTCE | 7] PARTAERSHPS
ACTION BELOW WATER ON LAND ANDSTRONG FORTHE GOALS
> INSTITUTIONS
~ SUSTAINABLE
== DEVELOPMENT

Fidvfvua:snunBdunnuaunas:H3IASUZND
duAu La:dudedau soufivyiaulsidennie
umsshiduoiu IWoMsIGUlnDEWEVEUUDISSAD

G<LALS

£1S:HUNTOUAILUAANYUDUNSWEINSSSSUBIA
na:avinndsulasaduayunmsidnsweins
DELUS:ANEWA WSDUNUWEUUUIANSSUIWDIWI
Us:ansmwilazanwans:numuauldIaadu

2. aswans:nuuaumssindunuluHoulsarumuaulpds
WalRaanndaunumsifiulnuaussia IneAsaunaw RANUEHAyLa:ldloArunwia:ANUUaDaNsluHIY
AMUFIAL FULDAFDU DIBIDUWY LazANUUADANEY Tvors InsusuwanAruriiuasaiea:tisiogumw

e S o _ IFWUsSInAIBANUSURRUBURDAIAULA:EIIDAIDU

3. TeaB8aRANUUDURUGENAUMSANTUSSTDIAzMSUSKIS v
samsANuIFey lneAsaungunnNeUADNans:NU JausHulUNMSENSAUAINWEINUDIEUBU
5ioMseITIUSSADDEIIKUN:ULA:URURNUNOHRUNE In8{3ANUIBEIVIYMUSSADIUNMSWEULNEIBIHED
la:UaUuAU IWaAMUSUBUYDIYUBULIA:EIUSIU

4. aduayumswsuuudanssuua:inAlulagiwalking ms:HUNAuMsufUAmMuulsneANugudunanmHuly
msiaule ua:omseiduniupgweudusiaIASUIND AUAWDIIDAT
duAu Lla:a3uldadoy

5. (Walwewusnoua:mMseduniuluaiuaugudu

aglusula IWamswsuLpeusiDIliou
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3.2 mssamswans:nusiagiidiulsidslukovléaruAiuaussia (Value Chain)
miswsuuHaulgAruAnlugnsmMansaAnyo:auwadiSalrnussio 1oaG5uliANUAANYAUNS:UdUNISUDY

HoulgAruANNdumaU IWaIaSuasSuANUIGaNUlUNARATUARDAUMWILA:MSIAUTRS UAUDEIEUEU

3.2.1 HouldauAtuoussiio

HoulsAum
uoulodd

1)

msdadodnm

1955 IHANUAANYAUNS:UUMSIRTDIAHT TUDU:
HuhssivoHIstazingpuAualnagUululs:nAlne
ns:udaUMsYATIRRITNTUADUTUS:anENMW
g wlUsula ta:juiduliinanadunnaIWasnL
AUNMWUBUUALA:USMS

msaLduaiu

- DMswsuuAnsmMwuauAAIWalRUSsat KUY
nazidulaluwsaunulodtagududu lnefkue
LUINWURURTHSUAAT NSUSHISDANIS
ANUIFBIAUFUALIE:USMS TnensnsIDanu
wavulKI0ulUsuUInSTIULA:NS:UDUMSIANMS
AlHUI:aU nazduiasulBimsusuUsuanunw
agwdvdulauiKruanmurinisus:1ou
pgtdus:uu

- Ims>uuWulumsdarInnaULaTIvIU
26 WINATAAUAAT SOUNUMSIAINSEUINNGU
naunulunsianiduWanUsiDIlaUDUSSAD
TnedalRTnMsUs:yuaEvaIIauaAUAMKAN
luMsIaRIINNAU

2)

- Dmssoubanuusuniundulneiuw IWawanu
ANUSIUTRIUMSIARIINNGUIKIAAUS:TI8sUFUan
BupsgduWusuDluNMssiasa taWalRulDI"
snnauAldulUmusaninouiAmRuald

- Ons:uwoumsdndodnHibuinsTu Inurduiiv
UDd8musnuauLDAdDULA:IAL 15U MSUSKIS
IONISWAIIIU 91520UI0E Lla:AuUannng
saufiumsrhnuguanoms iwalkuulodumua:
usmsauiularusinAntulananeia:daunw

- Tfdflunnudannieuauyusina lnatuiiv
WANS:NURAUMSUSINAGDY

MSKWan

1o335(RANUE AN IalElDluns:UIUMSKEANNTUADU

pguwiwdula:duliooBwiWoduupuuAAG

JAnuMwuAusIna

mseLduviu

.« a$assAUIRNSSUNARNUNTNDUSUINSUG
nuslnARlalniSouaumwiia:auauJena
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JNISAUALAUNWUDIEUAIRONGTIDURI
JorMHUANIUNORLNBLA:UASTIUMSIAMSH 9
MUHANEINA TUASDUAQUAUFIIIDAEDW
ANWUaANY La:RusInA 1wu L1aszIu ISO 9001
I1SO 14001 ISO 22000 GMP HACCP 11a: BRC

@onlGInnaunadarumwia:Uananesingusing

ImsdynmssmuAUUaDAnBLia:guanuu:Ra
MolulsuULa:LHAINSRGEITY 9

Bnswennseing q a8 WAUA ta:iKinaUs:lesd
guaslpelunalfinauawusioduldadoulla:duAy
nusnunswennsa:wauaiusie q Gmsis
WaJUNALINU MSARERIUS:UU Solar Rooftop
IWathwauuRLUBBULATSIUMSHER
ns:ualwwh soufividmsweuuudInNssuLla:
inAlulaglusiusitu q agusioiliou

MSNS:D1UIUAILAZUSNIS
loatisIASatednavaumMmMelsinguusininauw
Suilis:uUMSNS:BAUAINDUS:ANEMW ASDUAQW
nnWunmUs:InAlNg

misenidiuviu

[FANUAAYAUMSSNLIACUMWEUA LLa:MS
duupuwanNUNNGIAUNWIRLAaNAY ASUATUAU
misiRuUSMsagulioondw

msiSInAlulagANUaTEIUNMSUSHISIANSS:UU
NSUUEY LIA:NS:EFUM LU N1SIWS:UUADUAU
SUslumsdudogiulanaielBinwinuiudusn
MSUSHISMSIBWAUNULGDIWAY WD IHKIAR
Us:ansmwauan

[5s:uuMSNSINEFUAIIUUADUAUDIUKNT dKSU
WARATUTIDIHIS LWDSNUIAMUNIWAULIEIDDNDIN
TsuuulUoudivdorusina

UENEANUIUDUSIUDIRISIUSULUUGIY 9 TRIKUAU
amumsnitia:wnsinssuyusinaniuasudaviu

UENELTDUNMUMSUNBLIUUTDNAULNU (Take-away)
la:ypuNIAaLD5 (Delivery) AUMSsIAUIR
281usa18) sausuwnANssURUSINAA
wWasuudadlu

4)

5)

MSAAALANSUIY
ssADOIHISIIA:55ADIASDUAUIDBTAUUDUNANAUT
BAURUSInAKUTaUMSIATIHLNEAASDUAQUILLA:
Jus:ansmw wsaudsunagnsmsaannlfaonndou
nuanumsnidoauu

misshiduviu
- Oms>iwunagnsiwasnumsiiugtnaia
Ha:aswmstéiulnoeusioiloy

. DmsusuiwunagnsiWasausuwnANssURUSINA
nmsiWasunlasoinannalain-19

- thadnata:inAlulagnniBwalwuAUE:adN
aneua:ANuUananelRnuanm

. aswduwusmwisnuanAriutAuUYR
KaNKAN® WU NDNSSUULESUMSAANAUGDINY
mswue Bulukduiunagnsmumsifulnogui
Js:ansmw ta:aswmsidntivanmisasaunau
nNnauuIngudu

- doansia:Us:p1dUWUSHUAUSURRLDU
siofusInALa:duAU LA:ADNSSUAUIESUNISUIE
IW2aSIuAIFUWUSAURUSINA WSDUSUWY
ANWARIRUDINRUSINARIUGDUMUAInsiDdDans
IWalhuWsULNLI:MUAUDIANIUADUMSUDIaNAN
Runian

MISUSMISHAUMSUEY

MsuSMskauNsue1iudnkiuRDusuMsSNu

anAfus:e:12 1od83ulkAUEIANYEiDNISUSNIS

HauMsugpgwbus:ansmw

MseLduaiu

. DAuvUUS:auUAUaNANSTIAAIHARATIIN
anAIfadpavde KSaluwaldluwanrur
la:usms

- IRAUAAryAUANUARLRUYDIINAREIAM
S:UU QR Survey 1AUdayagnAALITGUSNIS
SUDIKISARDIMSIAAVANIUAALRU LUzt
uaziivy Wathluweuun Usuusu tasziludoya
IRauIsnmDUAUDUAIILETDUNMSUDUANAT
TssaniSauaius-ansnwuinguiu
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3.2.2 msiiasuHgiddulsidsiuiovlsauAiuaussio
1o35leMmRumLudMUMSsTausIuLpuRdaulsids IneuituduiasumsdaiusiuagnuasassAvauyiauleids
r]nv'hamuﬁanssuua:da\mmmsﬁaawsshu 9 DENUBEIDIGDY IWDSUWUAUEIDIMS ANUARLSU LIAUDIFUDLUS 9
Buo:1luusToulsiomsriKuanagns AANIY LWUMSEILTUNIU LA:UIN W UMSWEULNSSADIRIARAIUEEU
soufulaunuAUIFBIHSoNaNs:NUDINMSEITUSSADSNAIE

Ll

widaulonge

uoulodT

\ "\ 4

msms3iAsiRidulfidsuukovlsnuAUDUSSiD

ndudauleide AUAMARSVURURTdUlIFY MsARUAUDUAIIMAKIVUDIRGEUlAIFY

wunJu - Aepulnu ansus:lesluazaianms - UsaDuAimaulnuia:naus:Tosuniiu
- AWdUAYlUMIBW wunuuagldusssuiluds:omnu
- Tomarorihiuaneuiu - aswusvgulbua:snuwanauio
- ANUUapafslumsIiuLa: BT AUENUISN
© MsdulasuMsIiSeuSa:weuLNANeNIwW - IWURANIASWEULNANEMWENUGIY 9
- MSIAMSWaN5SuULEBU IRnuyAaInNs
- guasmuaNuUaanBla:guaLIIENE
fumsriu
Am - AwdiaKguua:ANusiaitiov « MSYAUSIYUSIVAUAM
fumsedussan . msus:IiuAUIEBUMUAUGDITDY
+ JFYNAUUDIRUSHISLLAIUINIY [umssidussio
MseNLTOUSSAD - MsSISUlASUMSAMUMSWELN
+ uudMuUfUREHSUAM peNuguBUlUDABENY 9 SOUAUAM
- NS:DUMSINTIANNEAIN SIAIE « msaduayu wiulusuAnnug
gneipulUsula Wusssu ua:lidanUfué lHa:weuuIAM

© MSSNHINASTIUMUAUNW MSEIUDU
USMsta:ANUBVEUlUMSEITUSSAD
UDJAM

- mssaulpnus:rIwUSENUAAAIUMS
USHISIIMSANUIFEImMaANVHITYaUMU

© MSWEUUNANEMWUDIAM
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ANUAMARSVUDURTdUlAIFS

AUUaDANElUMSUSINANGANTUTUDY
WuslnA
ANUTAIULDVUTEUIBIUMSANTUSSTD
AulUsulatunisus:Noussio
MsSURAvDUsIDMSUSINAUDUKUSINA
msasANusIubalazASatuIWaasy
ACUAGauAL
MsUS:NaUMSAMABAHEULLAzASIENUAIIU
61DUNMSYDIANIIANANG

AUNMWLLa:AIUUaDANgUDUaUM
mMsIRUSMsAurpULLA:HAUMSUNEY
MsSURABDUGIDMSUSINAUDUKUSINA
s1AMFUANIDUSSSULIA:IKUN:EW

AUENSOIUNISADUAUDUGIDAIIUETDIMS

uduRUSInALLa:aNM:Ra6
ANUTAIUUDVUTEUIBIUMSAUTUSSTD
AMUlUsulalumssiidussin

ADUSURAUDUGIDNSIANISAMUFULNADI

WNaAAUANLIOUDASEDAILDAADU
msdnrlasumsatbuus:lestsipaunu
Waus:NouNISUDuuUsStn
Uayasmussiouaulodd
IRUELADFeNAUUDIUSEN
AUlUsulalunmsus:NoussiD
MSELTUNURSURABDUGDAILDAADU
la:auAuy
mislidayacmussioaglusula

Misasvula:aIasuBwIsLIRULU
MSWEUUNLASUZNDYULU
MsaulasuANWEIR-guaLNJois
(ISR
MSauIaSUAMUMSANKIRAULULU
MsauasuMUGULDAIDU LazaLa
Bovamwinadauluyusu
MsanUSUInUYe:DIHIS
ta:uSuirumstsussaiuiwanasin

MSARUAUDVANUMARIVUDURTdIUlAIFS

ADNSSUWEULNSSADWIUMSLUNTUADILS
Ha:ANUAAIRUS:KIWIDSGIAa:aNM
Aonssumsidousulsuniu
MsasooUs:IAUMSTEIUSIUYDIGNAT
Tumu:=daulsnde ’
MSUSHISAIUaUWUSaNA

WEUUNUIRNSSUMUKNIANTUTILIA:
USMISDENUsIDLTDY
misUs:naussinsmeANulUsula
L1A:0DSSEUSSIU
MSUSKISIAMSAUFULIAEDU
pgdusansmw
msdnlasumsiiiuus:Toudsioyusu
la=avAu

MsuUs:yuRipRuUs:U
MsdaUsyuaN3IASERSIBInSLE
(Analyst Meeting)
MssauRPNsSsUwWUUNaUNUs 1e8epenuU
;an. 19U (Opportunity Day)
msidsusulsuuiu

asvnu aulasuaBwikuiyusu
LLAzWEUUNLASUTNDYULU
rAPNSSUSIUAULUBUSDUWUR
Jpusvu
Jmsauwunua:Us:uusunususU
WoRAMUANUAUKLNIASUMS
Ascudanusduuiu
msdnlAsuMsIWodUAULIBIKADEUBU
la:avuAu
USKISOmMSNSWennsleioe i
UsS:ansnw Lla:uSHISDRNISWNANS:MU
AoIARTUINMSFITUNUREITUS:UU
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ndugiauleide ANUAMARSVUDURTdUlGIFY

RudsuwuMugLa - MSUSKIslla:IaMseuMBagvlusula

« MsURUAMUNORUEEILIDADU
- mslugruua:msuieauAndull

DEONADINUNOHIUNEY LIa:JDSESSSY

« msplaadanmwlia:ANulannne
AULISIIIU
+ MslMswansuuvasu

DUANSWEULNLDNBU « MseLTUSSNDDENDTDSSEIUSSIU
ta:iulUsmudinGuAuLa:NORUIE
« MsiUawedayawamssniuuu
(GRS
- AWSURABDUGIDAUAULA:ULDAADU

33 msdamsemundnududuludnauinndou
duinadauiso:thluganuiluagisvauauluduau
la:auwasinlAsugNolaesiu 10d%ms:KUNGuNaNSs:NU
sioduldndoula:AGuiuMsIBNSWEINSSSSULIA
28 1wALA SulANUEIANYLA:TNMSUSKISOIANTS
WaWEULNANUEIEUMUFILIASDU

3.3.1 ulsvisua:uudURUAMUFILIAADU
U 2564 1oa5[RAVIthHUIBaAMSBWAaIIU
msudosuawy annsisil AuAuthAy
na:uovlds lnerikunnsouulavieiia:
LuUfURRaanAddIAUNOHUIY S:lT8U
la:UaUuAUMUELDAdDURAIRITDUAU
NIsUs:NaUssADudulpds nanadUMSasy
ANUAS:HUNIA:DaUlUANUSURALDUGIDMS
SOMSMUGUIDAFDU WANAUIRWINIUSAUU
luMsURUAMUNNRUBEUIDAdDULIE:NNS:IT8U
3u q NuszauRDuURULA:S:AIUUS:INA UpNDINUU
ToaTatuauuMswWsuLUSSIANUTIDEEUEU
ua:1@on{sussaAruARIluDnSEDAVIDAADY
UulutumsasinaluladituRtus:ansmw
sioMseduIu soUUGUMSasANUEUWUS
SUANUAMNUSKISIAMSMUUIDAdDUTRDEY
Jus:ansmw laeulauigiazuudniuuius
muauinndouuaulodsiavsialul

1)

2)

3)

4)

5)

6)
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MsAdUAUDUAIUAAR VUK TEIUlIFS

+ eUussNDDENDTDSSEUSSULLA:UNUR
sNUS:I08U JpUUAU NORUTEY Lia:uleue
UDUHUDBUIUMNUALLA

.+ s1gvuwamsenidussivlla:nauUevIu
SiDHUDEUUMASTAIREITDUMUANUA
AKUIBUUMHUG

< IWSUMSBUSUIURANGASENUGTIU 9
AYRIAUHUIBIUSTHSDHUDEUBU
ASTIRMSsUsou

«  USHISOOMSAMUAIALLA:EILDAdDU
DEIKUNTY

« MSASWANUITUWUSAUDIANSEI

« msasaouszifiusmnuANUEIduls:U

« USHISDOMSAUSUAULLAEULDAADU
DUWIRU:FU

gauulumsunURMUNNHUIBEVLDASDU
lla:NNs:108UDdU 9 NUS:AUNDUNULLA:S:AUUSINA

SUINHLNBMUFIIDAIDURTAIDUAHSUT 2564
Tnesuithannsidwauuiu wwh A usau
ta:th 2% WaIRBUAUUANIULY EUltHUNY
s:g:61) MsautdhanmsiBwaguiu Iwwh
AYWUSDU Lia:th anau 9% 7INUTU 2562 fiul
2568

siduulguigmMuIuDAdoULa:udSUNISSUSDY
SIUUUSHISDAMISAMUTILDAADUMULIANSTIU
ana

AUIaSUMSWEULIUSSANUTIDENIEUEUMNBMS
1@on(sussoNruniliudnssiodvldndDU
aduayulRgnsUSuUsuMsUSKISIAMSEIU
Fuinadauluns:usuMswanagusialiou
IWalauAULa:USSIMKNANS:NUGDIIIAIDL
FUAU 1A:ANUIFSVIUNS:UIUMSNANAUIAADIN
mSlU§'£JuuUauua\JamerUmmﬂ

auuauulkInaMSIENSWEINSSSSUBIE
pgwlUs:ANsSMWIWDIKINAGUAANFULDATDU
na:duauludtisudvdiu
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3.3.2 wamsaNTUIUAUGULIAIADY
193BrMKUAITRUNEMUMSWEULNANUSUEURASDUAQUUS:IAUAANY IWDARNANSNUEDNSWEINSSSSUUIR
la:auinadaunasaHuldnruAl InslkANUaAYNUMsaaMsiEwauniu msanmsUdasiuisouns:on
DINMseNLTUSSAD MsanuUSLINUMSISIIUNS:UDUNISWARN NMSIIMSUDUIFBATUS:ANSENIW Lla:NSWEUUN
ussonuagwdudu Inelsia:Sunaud

1)  msdamswavuiu
103BUSKISIIMSWAUUDEWTUS:aNSMW Nus:uuIwLa:s:uuUsumIMA Inefinauua:uiisusnusaunsnd
AIUAUMSTIUYBUS:UUIWRNAIABITaY MiRasnanmMsidwaunulwwhlnagwdus:ansmw InsUfua
MULIASTIUMSIAMSFULIAADU 1SO 14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) Gulsuuiu

waniAsouaulaasnnlsunulAsuMssUsauLIRSTIUAUNEITURISEUSDE SHUMIIAURURMUUINSTIU
MSIRMSEUWEUIIU ISO 50001 Version: 2018 WwalwuUs:ansmwlunmsiswaunu lnelsiea:iduasd

TsununaniAauauIuatAL
DMaHNSSULDUAS
duHInUNUsId

TsununaaIAZauAL
D1LNDIULDU DURINTS:US

TsuuuRaRIASDUAL
WaUAUDAEIRNSSUDURUAS
YUHINUAUS

Isuuulods We (sas3a
(AS$HNau) onoUuty
YUHINUAUS

Usudsus:uusiurhdu lnesasuaunsninduny
msrhviuuavtu lussuumswanth RO
(Reverse Osmosis) [HaonAdouNUdIRNSI
ms{&uiu

Usudsus:uusiurhdu lnefasuusinas
Js:ansmwaulus:uuriuigu

Jsuusus:uudsuomeatuaimsatiniu
lnefnAus:uLUSUDINALIUULLENEIU

(Split Type) LNUMSIES:ULUSUDINA
LLUUSOUAUE (Water Cooled Chiller System)

AUMSWANIASDUALIIUUUSSDNEDY UHT
USUUSUNS:UdUMSKanIRaIuIsnWansioliov
Tsunu trvampnuimsmaNua:salasll
fiaunomBuadu (Cleaning in Place)

Usuusumsthaufiisdooinns:uaumsidiuin
RUUBsUNauislus:uusiufay

JsuususemsIsiwwioinwduaiukyuiseu
Nand1N Solar Rooftop LNUIWWINWE/NDIN
RRIWENYGERE]

USUUSUNS=UdUMSWARLMAU IRauISOWER
FuAlgisialipueduuLINGU BIBanANUR
msmANua:onlaslifiounandudiu
(Cleaning in Place)

JsuususemsISiwwioInwauaukyuiBeu
NWanIN Solar Rooftop UNUIWWINNGNDIN
Uolwauwoasa

Jsuusuns:usumswanlnganmsidau
[UduUMDUMSANDURNTUDIWARTTUT
naunsIsou

am[wwh 100,000 Aladnsisnluusiol

an(wwh 60,000 Aladmsidluusinl

aalwwh 700,000 Alaimnsisdlugsial

an[Wwh 500,000 Aladnsslugsiol

an[Wwh 240,000 Aladnsddlugsial

anMsIBIWWAANSODINTDIWEY
Woada 1,121,048 Alainsiddluusiol

an{wwh 80,000 Aladmssdluusinl
anBoiway (Natural Gas)
2,000 gnuANIUASEIDU

aaMSIEIWWARARNSHDIN
IGolwauwWoasa 1,024,496
Alajdnsitnluvsiol

anwwh 30,000 Aladnssluusial

ADYNISUSHISDANMSWAUIIUDEWTUS:aN5MW La:UURAMUUIANSTIUNISIANISANUWAUUIU ISO 50001
Version: 2018 [0353ulASUMSSUSDUMUMSUSKISIEMSWaUUIUREWTUS:ansmwia:10uDnSAUAULAdDU
TnelsunuwaninSavauludAUAAaIKNSSUUIUAS SuRInUNUSIT [drumsus:iduta:lasumssusauidu
TsuvuEITuas:aU 3 (Green Industry Level 3) D1nns:nsovanannssy Suius:auntanuliiiuiloasleis
NSWEINSDEAUAIIA:WEULINS:UIUMSNARRITUDASAUFIDAADU
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2) msdamsmuamwniloIma
ToaBrhKuALINUMSIIMSMuanMwnTaMAsesaLtou InsdaaUuruBIWoanMsUdasMulSauns:on
UsushIWamauauausiomMsIUdsulasamwnomA La:ewsunANUEUEUIRAUMSAIOUSSADUDIBUANS
ua:anuiuaguauyususaulsuuu InsmruauinsmsiumsanmsudaeiuiSauns:on sl

TSUUUNARIASDUAL
lwalAUDAAEIRNSSUUDUAS
JuHInUNUsId

TSUUUNSALASDUAL
WOTAUDMEHNSSUDUR:UAS
YUHINUAUS

TSuuUKaRIASDUAL
D1NDIULDU DURINTS:US

USuUsuARAUS-UUSIUSIULAKIUBUNSAT
mSIDIMA:LN RO Reject thnduui(duiun
Evaporative Condenser

Usuusus:uusiurhdu Ineaiasiuaunsninduay
msrhviuvaudu (us:uUMSKARAUT RO
(Reverse Osmosis) [HaonAdDUNUDNSINSLS

Usudsus:uusiurhdu lnefnsuuninos
Js:ansmwagulus:uuriuigu

Jsuusus:uudsuomeaAtuaimsaitinuiu
Tnefinavs:uLUSUDIMALILULIENEDU
(Split Type) LNUMSITS:UVUSUDINALLUU
SOUAUE (Water Cooled Chiller System)

USUUSUNS:UDUMSNANANEMSNANIASDUA
1lUUUSsINdou UHT IRanunsnwansioltiou
Touu reanANuAMsTANUEDA
Inolusiounanduadu (Cleaning in Place)

UsuUsuns:usumswanthauliaiuisn
nangumigsiailiovenduuuniu vivan
ANuAMsThANUa::olnelsfaynoaBUaIU
(Cleaning in Place)

thwauunaunuoNULEauNAgUNGNER
wWwhdhrsulslulsuuu

thaufitHdaonns:uduMsiUwIA
UIRLUBsUlSlus:uuAUMay

UsuusulUsiinsunduAUMSIIULDYNED
TuNs:UUMSKANY BIBARNKINATY
fus:uu

79

anusuirumsudasmuisauns:onls
34,362.09 flansumsuaulaoanlus
[Reuimeial HSaIfpuImMeAUlTAUan
1,997.08 61U
anUsuirumsuanuuiSauns:onlea
42,060 nlansumsuaulaoonlus
[suiisial KSatfsuIrhAullAUgN
2,44535 glu
anUsuirumsuanemsisouns:onls
25,236 nlansumsuaulnoan(us
[Rouimeial HEaIRpuImMEAUlTAUaN
1,467.21 65U
anusuirumsuanuuiSauns:onla
294,420 nlansumsuaulnoanlus
Aeuiisial KSaifsuimaulunuan
17.117.44 6\u
anuUsuirumsuassuisauns:onla
210,442.14 Alansumsuaulpoanlua
[Meuimeial HSaIfisumeAullAUan
12,235.01 6\
anusuirumsuaasmuiSauns:onls
39,992 filansumsuaulnoanlus
[Reuimeial HSaIfpumMAullAUan
2,325.12 51U
anUsuIrumsUanemsiSouns:=onls
937,086 filansumsuaulaoanlus
[Asuisial KSaifisuIrnaulIAUgN
27,968 iU
anuUsSuirumsuanemsiSouns:=onls
119,976 fMlansuAsudulnoon(u6
[Ruuimeial HEaIRpuIMEAUITAUaN
6,975.35 iU
anuUsuirumsuanufuiSauns:onla
7,576.96 lansuAmsuaulaoanlusa
Ifguimisial HEaIisumAUlUAUaN
440.52 U
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Tsuuulods We 1sasia
(A$HNa1) S1tnauiudu
DURInUAUS

naunssou

Usuusuiinsus:uuththArumsiuanad
tinduuisarsuanusiuld

Jsuusuns:uoumswan lnsannsidau
[UdumdUMSANDURNDUDIWANTUN

anusurumsudasmuisauns:onie
14,997.0 nlansumsuaulnoanlus
[Rouimeial HEaIRpuIMEAUITAUaN
871.92 iU
anusurumsudaamuisauns:onia
10,411.63 Alansumsuaulnoonlus
Aeuiisial KSaifouimaulunuan
605.33 61U

DINMSUSKISIAMSMUANWNTDIMADEGLUS:aN5NW 10353ulASUNSSUSDUNUMSIANISANUANWNDDINA
pgbUs:ansmw sl

Catsony [N 5 oo I i

Is$un3ounLe
MSUDUWRAWSUTIUDUDUANS

Us:mAGeUnSAISUDUWRAWSUTTUDUDIANS
UNMAQAAIRNSSU UDJIDUANISUSHISIANIS
Au1SauNns:on (2UANISUKIBU) (Carbon
Footprint for Organization: CFO): Insusn

1935 Insady 5116 IsununaniASavauIntAU
DHOAHNSSUUIUAS DURIAUNUSIT ISUnIUNGR
IASDUALIATAUDAAIRNSSUDURA:UAS SURIAUAUS
TSUUUKARIASDUAL S1ND3ULIY SUHINES:US
ta:Isuuuloddwe 1wasia (ASHnatu) Sinaiiudu
sukInvaus [asiuanusanudiDIReINU
HANMsLa:35MsUs:1IIUAISUDUWRWSUTTUDY
DUANS IWaIRaUISNAUIUIUSLIUAISUBU
woawsurifiAaduonmssiduuulaagugneiag
dup:thUgMsMRUALUINIINISUSKISIANIS
msUdpeMuiSauns:onuavauAnsieing Iy
IRUauuasgus=ansmwsialu

Tuus:mAIRESAAMIASDURIBSUSDUHSDDAIN
MSUDUWRWSUNUDUWARTUT (CFP) DINDUAMS
USKISDANISAEISOUNS:DN (DUANISURIBU):
IRUNANAUNIASDIALLITEIIDSE NSUR UUA
380 Daaans sasusisu sathAuWauu:ud Lia:
nauayjulAsdlowauIuu:ws Wiumsus:idula:
TsisumssusaudsuirumsuaasMuisouns:on

TeisutnSaurLNY
MSUDUWRBWSUNWANNLUT

[esuaain
ANAISUDUWRIWSUT

TuUs:=mAIRgSAANUIASDURLIBARMSUDUWRWSUTT
wamnruniksoaananlansau (CFR) DINduAMS
USKISDANISAEISDUNS:DN (DUANISURIBU):
InuwanirunitA3ouaulDdB NSUT VuR 380
Jaaams sathiiuwauu:uidlia:-nausjulAedls
WaUIUU:WSD Wiumsds:idutia:leisumssusau
NawisnaanisuanemuisSoauns:on

fususouMsUansMBI3oUNS:DN DINNS:NSIY
nSweNssssuBALa:auLnaoU: Inalull 2564
IsuviulpadudnesiSouns:onludsuinu
AlHUN:aullazanay sud Isuulunanin3ouaU
UWATALRAIIHNSSUDUA:UAS DURIABAUS
UanumuiSouns:pnamnavikanus:uiru 1,329
flumsuaulapanlusiioumeal DINAU 2,333
sumsuaulaoanlustfouisat Isuuiuwan
1ASDUAL S1ND3ULIV DuHIRES:US Udpefy
ISouns:dNamavikdaus:=uiru 19,699
flumsuaulapanlusifioulmsal DINAY 23,334
siumsuaulaoanlusiieulmesial Isunulddsd We
1wpsId (ASHNaw) Snatiudu duHInUAUS
UangMuiSouns:onanavikasus:uinu 9,140
fiumsudulapanlusiioulmsial DNtaY 9,688
siumsuaulpoan(usifisumeiol GulHuIBvIU
AUEANULTUIEAMIAUWANNULGYTDALASEIND
ACUDADNSSUMARNS UK1DNENAUSSSUMARNS
(WWugnoUaDUMSIATNASUDUWRWSUTTUDUDUANS



3)

S1eUUS:NU 2564

MsuSHIsdYAMSLLIa:auSNGLHAUL

th 10uloded AN lUMSKANEIHSUSSADUS:INNDIRIS
ua:in3auiu lpd35uLuUWEULNIE:USUUSUNMSUSHIS
nswennsthiRdus:ansmwiwomsifiulnagugudu
nuguillumsanaiunulumssidussiola:anAu
doulunmsuiaupaunswensthidAuMwlusuIAG
5nsne NublodBduUfURMUTDKUALE:NOHUNEY
gs:uuuinsguaInalumsmAugala:nSIDaDU
ANMUNNGBUYRYMSENITUSSADAIREITDUAUMSISL
saufivAauAuLIRSTIUMSsUdasthivoudaumw
An3wmssuRmRuaRpuUdREdIRAUNSSSUBIA
TuduwansnusiagifeIToy

81

Toa5laISuluUs:MAIRESAAMUNMSSUSDINISHSID
Us:OUmMUINOUALIASTIUMSSUSDUIDIADSWAWSUTT
upUWaRATUT (WFP) namuudiuasaviinaou
IWoANUEIEU amamanknssuliHuUs:AINg d1HSU
wanAuRsITeYU 1995 NSUA sathHuwauu:ud
uuIm 380 Jaaams oINMsuUs:ITUUSLICUMSISU
funs:usuMswannasaHTEIKISDEUIKU:AULA:
WuMsUs:Idula:susauAmWaWSURNMIsUIaLIAaut
(Water Scarcity Footprint) (uU 2564 199GUSK1S
Samsthisogwius:ansmw sud

IS\]‘]1U llujn-l\]n-‘sugH-‘SD_ﬂn-]Slja-l _

TSuuUNaRIASDUAU USuUsuns:uauMsWantau IRausnWasn  anusuirud 500 anuIARIUASHDUT
wadAUaREIKNSSUDUA:UAS  aumlasiaitiovenduiuuindu ¥rsannui
DUHIABAUS msrhAnua:anlnelusiaunantuadu

(Cleaning in Place)

JsudsuldstinsumduAuMSiviuuauad anusuruth 28,000 aNUIAMILUAS
luns:udUMSKHER YoBaaBINNATY 6ioU
lus:uuMswWan

TSUUUNSALASDUAL
D1NDIULIY
YUHINAS:US

TsununaniAZauaL
WATAUDAAIRNSSUUIUAS
JuHInUNUsId
(anemswam CAF, UHT, HF)

Usuusubinaus:uudniiuthirkiuaunsnd anusuIruth 130,000 QNUIARLUAS
51SIDIA La:tNAIHEDDINNSNSDIAILS:UU sioU

RO (Reverse Osmosis) IWatthndauunly

s:=ugANUSaUlus:uurANULEU

Usuusuanaus:uuththiriumstionuad anusuIrudh 36,000 gNUIARAILAS
tinduunigarsusathsiuld sioU

Isuuulpds Wa
LwDsSIa (ASdNay)
D1NpUUTY duHINUAUS

4)  MSYAMSUDVITY aUaweuTnsNIU 1a:51ulpds SniNadISyu

ToaslumumAssinineAlugnanarIsua:RusSMs

SumHs Susoutbudruntuiumsunludoysisu

MsIaMSYDULEE TaglawizAUFYIUainiuoIris

K3 Food Waste lag(GrinaniwauAnuSuIsIbU

TﬂSUﬂTSﬁamU§U1[Uﬂ31U§{[ylLJEhTﬂ\JEﬂHWS ol

+  Insumssndoikis
misshiduviu: Iod3souaduayulasunms
“SNUDIKS” udy “yadsalnansd oaw Ganuuus”
(SOS Thailand) TagtihoksAlKEDDINNSIHIU
BuilumKishgusuus:nuKsaUsuUs:nauls
WU 1Wadm3 2IHsN:1a Ydm gniiu Win wall uas
DIKISNDA MINSWIKISIULASDIPTTILOU 3 $u
Us:Nausg SIUBIYE v iGunsaaaws) SUsys

anawauinsnd lneireus:TuArumMwudy
1093 (QA) darI5IAUDIKISEIHSUNMISUSDIA
fuNaIWBIREUAUANINMW WSDUDUSLLAIRADILS
uAwUNUUYDYLISa:anuIRsIuTASUNS IWadusio
pIHIsAguAvArUNWIIA:OAIUUaDARYTHAU
muyatsau(usreirdayususi 9 sinlu
wavu: lodsatuauulasumssnFaHISUIALLG
UaigU 2563 Lla:1aS8uygignisaduayuoin
awdu q wwulBilusuIAs IngUSuIruUDIHIS
AuSYIARLGIEDU 5.A. 2563 - d.A. 2564 sHULdU
JudU 553.44 Alansu KSa1hAUDIK1S 2,198 U
Anlduyan 51,840.90 un



82

5)

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

«  TAsums #AuKUAINABY Challenge
miseiduviu: 1o355nlAsums #AuRUAINGeY
Challenge WUSUDIHISTIYBIIUIUSIU 156
mus:inA lnedinnus:auAiWastusuAlREUSInA
Hrunuanue:oHsBuldulyHMuadLnddU
na:guyreanaunulkiusulasnee Inesuiiuu
ADNSSU Ad NMUSIUDHBYBIUaNATNSIUIASINS
InsanAmaiuisnmula s iadSuiruisulsiu
usidioumuliRuAINGey SufiasulugsulutAuilny
rauonduiuus:lesusudallunuovdiuan
50 uINdHSUIGUSMIstuASusialU
Wavu: JanmMdudUUS:UICU 140,000 AU
AnsaulAsuMISIWELIBAUANUE:DIHIS

. TasumssluiAathiuwsiioinmsus:nauaIHIS
mseduviu: hidguwsiialsoinms
UsuUs:nauakisisuamsiulnsaloddlia:
INlsuuulpdT We 1as3a (ASINa) S1natudy
sukInvaus IUSIKUelRAuUSINASynIRTe
MisSusauLInSTULa:dUS:ENSMWIUNMSIANS
thuuRruMsIGuuLd SuthuuRriuns:uduMms
SlyiAanuruap:gnUUIGuuagugnsioumu
SnnUszauA nudiwatRdulumudafKuauay
NORUIYLLA:mNUS:aIAUDUDIANS
wavu: Insumsdanusnauvsiothuwsiinriu
MSIBNULAIALALGDULNSIAL - SUHIAU 2564
Fududs:ucu 98,712 Alansuy thluihgdns:uoums
luiAanD:1Usamwinisus:Tosusu q lesialu

NISUSHISDANISUSSDATUN
Upauumsidanisussanmun IWlguAWeaIwWan1U
auuuMeudNIMUU KINGUEIDYAS:KUNTUWANS:NU
sioduinadaUAIY MUl luMsIdaNIanaHSuUSSATUT
1oa5dulRANUAAYNUMSanUSLIUMSIGNSWeINS
ua:yanniiulnsAUVIIAdDU ta:guFtuiumsti
JanUSSAAUARAUNSUSINANGUUTTGE (Re-use)
KSoUNAULNIGIRU (Recycle) funnNNdussio i

§SNDIKIS

$wDKISIDAE Ha:WanuiDIKISEISDSUWSDUUSY

na:wsaumulods anle: TNMsUsSudsumsis ussaitun

IagdaRanMsWeuUIANUEVEUMUUSSIATUN 4 TG

ol

1. WBussantuAnmmnwanaanAausatnduwn
151K (Recycle)

2. anUSLIUMSIBWaNaRANEIUMSDDNIIUUUSSDANUT

3. TdussaAuARmuIMNIanfawsngpuaanals
NUSSSUBIAR

4. T3UssAUANgNAIEILISOLNNAULTTGE (Reuse)

BupinmsusuUsusiunad duwatriiul 2564
MISETUMSAUUSSDATUATHU 9 UDUSIUDIKIS
luinSolodBuawaninurioIkIswsauusulla:
wsaumulodd dnle: ausnsiGumsenuliikuIe
161100% ta:p1n1udUAURAINE1IT SuoH1sIDIB
awsnandsuirumsidwalasnnlsiniu 3.46 siu
INMssUTUMS e
- BUlBUssIATUARAIISOLNAULTGTHU (Recycle)
[eun nuan wSpus:yanyanuni Recycle auuu
ussaNUM IWadaanstRWusInARTSuILTASUNSIU
Uauya

- Wussanunnibuudnnssufiauisnegosaansls
eMUSSSUBNE (Polylactic Acid - PLA) 16U taloansuy
iU W Kaoa tazGauyausulolun (OYOKI)

. AnuiMsiBHanaNs:MUBLNDNALINUKADAWAIFEN
waldumuidanlunsingruNBUAUIGTIUT 2565

usnINUu uduuauwanirurionksasosy
wsouUsulla:wsoumuloadd dnla:aiuisnan
JsuntumsidwanasinoinmssindunmsesialUd

- ARAYIURUNGUWALUSSIATUTIUDUDIRISWSDUUSY
na:wsoumuload anla: InendunanTrunisiuu
UBUTIANSNAAAUKUNUDUGUWEU LLDPE
[6iAsu 100%

- ussanmuiuaulaas anlm: NduLBUAIBLEIEU
WWauus:Innwaasaniaed (Mono-material)
WaawsnthUgasaarslalaelisouriu
Ns:UdUMSLENBTIANAL Bdvandumdullazan
msidwaunulumsiiensidaway

ssfiolA3DuAU

UPNDINUUBUWEULNIASDUALLITEIRTAINMWLED

USENguWsULNUSSDAURRIDUDRSsDFUIDAADU

aghusiolliovlneiowi:msaausuMsiBwanasn

Tnedmssiaumssusialud

+  USuaaUuHUNWSWaSU LHouDINNISHAR
vIAWaIaRNIWaISITUUSSDATUMHANIUMSHAR
InSavauBITeIIU wiwasududnnaudAny
tumstndusuuam Tnsuduidu 2 vus Toun
(1) waWasuUhKUN 17 nsu t5ahHsuLthuda
wanaanuuia 350 Jaaaess La: 380 Uaaans
(2) WEWaSULNHUN 18.5 N$U W HSULWIA
wanaginuuns 500 DJaaans laslutisia:uusen
BwswasuusuruuINn 567 audusiol uuutdu
Usuncumsidunuwdwasuthran 17 nsu Siudu
Us=uru 317 uBusiol HSaUs:untuU 55% UpuUSLUrU
WEWDSUNUHUA Lla:wdwasuthHUN 18.5 nSu
FuduUs:u1cu 188 ubusiol HSoUS:UIU 33%
UDIUSINUWIWDSUNUHUA sludunmsamatHun
w3wasuullumuidanttviumsanusunruwanasin



s1evuls:U 2564

TUU 2564 USUNUS:IDULDAFUTOWSWDSULNHUN
17 n$u G3uduguiiv 317,280,000 Su USENFUISU
TAsuMsnAaauaaUsLUMSIEWEWaSU JINUhHUN
17 NSU amIKED 15.89 NSU EIRSUNISWAMNUIA
YUIR 350 Dadans La: 380 Dadans La:ontKun
18.50 NSU amLKdD 18.16 NSU dRSUNSWAMNUIA
uUA 500 Daaams ta:HInMsnaaavaniiHun
w3wasutlu 15.89 nSuaiSd p:annsnansiunu
MswanleAtiv 60,280,000 UIN LGITDUALSIAT
wanadinlunaalansiAguiu mistulnsuian 4
voul 2564 USENAWISNAAGUNUMSKAR[BTIWE
12,690,000 UN dHSUKAIUITUGUIDAADU
HINAUDUDINMISIEWEWSULNHLN 17 NSU
duwaliousuiumsiSwanasnnus:uicu 5.4
Funlansu SumiRsuAumsiswswasuthHuN
15.89 N$W D:anUSIUMIsiGwanainlaus:=uicu
352,000 Alansu Bumamsninlasumsnaaouls
WEWasuLhHUN 15.89 NSU d:uddiasomeiu
Imswan 1 uput) 2565

«  WeuuaandIndan PET: (ul 2564 103T[6ANL
lla:nmasvldaain PET luanemswan CAF1 d1KSuU
v 1T2lpaTsavdMGUU uuIm 500 DJaaans
LNUaaINANaaNWaNaANsaA PVC LHduDIN
wanaginule PET Gns:udumswanntduins
sioguldadauuInnIwalasnuia PVC La:
wanasnutia PET guanuisnihUidnns:uouns
SluiAaleidnede wslumMuMSBuIu wanasinusia
PET 9uidUnd1Ne IWSI1:HARDFY LKW IRSU
VIAIAUAUIATULNALANGIIAUS:HIWAEIUIA
lla:ApUIR AUUUTDITIUSDWAaMSANUILIa:NAADY
Audughnaufo:thiutslusunAm

. WasuvdavudssladBnausdulAudloduov
Wuvala Inslubouaul 2563 TodBIEUUSUIUEBU
USSDANUTTUBUNANANUTIIASDUAUL TG
nauaJjulAedlo Ineiasuoinuda PET Luuia
1WuwdA PET nuufa tWwatHanunsnthnauuntsirule
(Recycle) BusulBIBUEITUMSLY USzUI0UMS
IausnwWuUsLUUIR PET ALNJUUNTSTHUTR
(Recycle) Us:u1ru 69 duudm Sniuguanisme
DINNS:UDUMSIFUELIIIUNS:UIUMSHANUIA AT
Ua: 1.7 auun

3.4 msdyamsanugudulubfiduau

duaunuuduo-dulsunanaulissADIRUTNDEEIEU
10355ulkANUEAYFIDMSWELLNAUFIAUDEY
saunu lnelawAIAeITauAUaNAN YUBU Lia:wUiNJIU
TaeimswsuuANUEEUMUFUALLUMUGIY 9 D17
AUSURRBDUGIDRHUSINA Mswsuuyusu AWDU
agizuduwlINuIL uBNING 123BIATMSHHUR
ulsursla:ngncuAsivg 9 Ju IWaLduimsuliums
Jpusagugneipuliazdusssuy

83

3.4.1 ulguigua:uudUfuamMuduaL
o3TLuUWEULNEUAL YUBU LA:EJLADU
WoasuWanauINUALUFavAU ua:§idulaide
nnndu 1oag5usNauMSsIRTS:UuUMSUSHISSSAD
IneriviiuAnuannndousindoMKua LIASTIU
UAUSURALDUSIDAIAUUDIDUANS lae
ulsuisua:uudURURGVsDIUT

AIUNAI
ToaBLubUIUNSIFBINBWEIUUIRNSSUTHLLA:
WanAUTIWaguMwHaINKa e lRaonAdUNUAIIL
siouMsuaurusInAta:NMsiEEInoewbaunwe
usnINd gududulumsasmssusdayalnsuims
FRUMSUIAUTDYAUUUSSIATUN IngMRUAUDULUA
ulsneeud
- t@uawanAnurisIMISIa:lASouA IO UMW
ArankawaHsURUSINA

- duiasumsdaasnugusinalWalRsunsuiy
wanAumWagumwuaulodd InuduAnnuln
fMLduMsaanAdoINUTDMKUAUDIRUIEUIU
SWMSLA:AIUETIDINMSUDURUSINA

. duaEsumsISEIRRRRDgUNMW

AUFuAU
To330dusoulumsiiANULILIRdDIA:SURREDU
sioduAuHaINKanesULLUSIUNUIUUTUATUAIIKUMS
wulaisAuRdaultidennie Instulouieausalud
- FaUu3IANUSURRUDUGDIUALUDIDUANS
10U DUDUSSAD HA:WENEIUASNANUIUWUS

Fubwaus:lesusuAulBLAGIAU

« JdugrawsuuIyuBUsig 9 ﬁTaéBﬁuaejlla:dwlﬂu
§sho WWalRrdaulaidannihadnrumwidnng

- WorsnneipauldmussinlagMtvivANuauaa
SzHIWLASUDND JULDAEDU LlazduAU ADUFAMNU
HanMsweuuINgueu

usnmINduMsshIGulASUMSIWDEIAUEIIY 9 DEMBls
NSBUMSHILTUVIU 3 U AT

- duasuanuiluagifvavduauiia:yusu
- duiasulomalumsiSeusiiniedsu

- duasuMsDaUSIUIUMSWELLNGUBUDEIEVEU

AmMuwlnuIu

misufjUgsipLSuUDEILIlUSSSU
Toadguaalanns AULUAY La:AUMWEIRNE
THAUWUINUIUDENUIHLA:AU IWDSIUWANSIUNAUIU
IWuUs:ansniwiia:us:answalinuovAns A28N1s
shiduulsueemuasaanisagusioiliouiia:ufue
sipusuuaEIdusssy el



- JSuUsuamwinadaumeluuseniinoiu
1W0us:108u Buusoe auem Upgogwalniaus

- das:uumsiRusMsmulsummsAnNauaNUU:
HoulhAa:o1m msusmssnsuauninNuUannne
WEUWD La:RauweNuIanous:ansmw gneiau
MuNNRUNE (ERSudduudulsuuu)

- MKusaAIADULINULA:EIFANMISIKAUWUINUIU
AUANUIKLNauLa:ldusssy

- duiasuirwannulasusdayainasiinedou
agalauamulomadsuaunds

- dAs:uUaUNSIAUNIIU SOUNUS:UUMSIDans
nNuade IWalKinaUs:ansmwlumsiduiuguan

ulsvigmuansuyuesu
1o3Ts1bussAvlasdnHanussENAuIa 6a8AY
gASSSULA:EAUUMUDSSENUSSIU DAYIUSURALDU
sioduAula:daulaidannngu lUidanugua
UAu@uamAmIisunu IKiResanu uasFmtviv
AnaASUHUAUIDULULE (Human Dignity) Bufiaidu
FDAANYIAIDAUISUNIUDIRANNISANSULLE LU
ToaBIdatuIMsIMswansuuvssUUIRaulAIEFe
nnnauluHulsaruAuaussipdusINTUlUMSEUIASY
ANWEuBuvaussivua:auAu 10dB5ulis:UUUSHS
SOMSMUANEUUBEBUREDAAADUAULUIUAUR
MMUANSUUBBBUNUIUS:AUUS:INALLAS:AUAINA
Insulouiemuansuusesu AU GAuWENIIU
vauloaBNNAU Al
«  NSSUNMIS WUSHIS Lla:wanuiud:uuiiviu
InemdudtvAnaASusuANUIduLULE taslH
AWAAYNUMSIAMSWanNsuUUegsUUDIUAAA
nnAU SaUTuyUBUNDURUEY 9 MElBiNSaUUDY
NORUIBLA:KANGNSUULEBU SOUTIUIASTIU
usvuuannasguimiisunulaelui@ondius
T3 :umNEou IBoA SrYvIA IWUS IWA
MW 91 FHD ANULANGIUMUSIIME ANUIED
Maun ANUAALEUNIIMSLEDY MISANL
amuMwnNIaJIAU J6UUSSSU UUUSSSULTEU
ADIWHANKAENMUIWA H3DISDUBUIANTDIN
1uansuyuesu

- UQURsioAAILIa:WUSDASNIUSSADDE UMY
Aulaeluidanuius
- [lSusuuuein

- Tlabluuinsoiundnulasaiy o133aulde
la:amwinadauluMsiuiu AD8UIRSTIU
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na:uIARRIUSAUgY IWalRUSNISanAIULIY
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QIsHI

1 i
g felE

sNTLIAWUIMBUT: v 1T 1055 waa T maulong
MsIEEIMIRRLLAINSUGTSNaUMW lnewuds:Tos
2N36NDUT 200% BuidudSnuminuIASauaU
WaUIMDUBADTKUeaglunaIATUIMOUT
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UGN 1935 We Lyd$Ia D16 WIUNISSUSDY
UIRSTIUSIUUMSIANISUSKISAIIUIFEY
la:uInsZuAUANUUADANEDIHIS GMP
l1a: HACCP dhHSuwanAuioIKISNNNaUaum
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duudurfioRu

fu 3UA 30 AUENBU 2564 USUNDEIUYDURHDRUSIUNVEU 7,132 AuUn IWUTUDINGUSDU
UryBU 2563 ARLDU 3.3% K32 226 AUUIN aKALIDINMSIVUTUYDYrsa:audultouuioIn
rlsansRWuTUlus:H3WsaulUNYS ansaemsieiiudunalRunytaru

ns:uauan
luluuUs:unru 2564 USUNTRNUAR LA WMSIAisUIMITUananadgns 188 auun Nt 2563
DINWANS:NUMSLIWSS:U1aUDISElATR-19 InelsivazideasusilUl

NS:IduUaaAdINNDNSSUAMILTUVIU

ulyuUs:untu 2564 USENTNS:LRUFADINMSHUTUIIUSIUNUEU 1,400 uuin USushanau
landoend 2563 ActTu 2.5% KSa1dududuininu 35 Suuin ledanikaranuiminils
Aamavibaiisuiulnou

ns:uauanfsluianssuavnu

USUNIEITUlUADNSSUMSAUNUANESIUNAVAU 933 3uUTn TuTuuUs:uru 2564 IWLTUDIN
U 2563 peuidusdArYNIT 228.7% KSooWdU 649 Auun Inemsiwss:u1audvlsAlAIR-19
MIBUSUNTANUSIAS: U IUMSUENEaNUISIUDIKIS LiazMIBuuaunusunadiul 2563-2564
1WuyaARliguuinidaifisuAuyauiaumsuwss:u1e uduusendudmsthisuluaunulu
naunuUas1AsHs:e:aulul 2564 10uudU 1,100 &uun iWslomatumsasunanaulinu
AuINdun31uRNsLIIAMS taswasnuanmwaaavaHsumsaunulusuAniaamumsni
ualamatdashude

ns:uauanlau ([5lUfu) AvnssudnKibu

futuuUs:znru 2564 USUNIGIIUIUIURDNSSUDARIITUSIUNUEU 658 d1uUnN anaudny 2563
10.5% KSo10ushudu 78 duun BuauuinldumsisluarsumsaiedudunaliunrhoRu
WuKan
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MS31AS1:KDRS1EdUNINISINU

amwnAdoy

TuluuUs:0U 2564 dns1@ruanwAdaduauusinagi 2.2 M Usugnatulibaiisunu
Uuuus:unou 2563 A 1.9 1 iWiaudnrlstia:ns:uaguanNMsEIIUNUEUIWUTIRUSEN
Jiiuaaua:sismsifisuimiiuansiufviduadnuddas1ius:auRguiubasuulfisu
AUS:AUYDUHTFURYUBURIWLTUIANUDYDINSIBMSEIUUDIRTAUMUEY YL
Atvikuats:Melu 10 SumsiWuluvaudnsiaduamwadadanuikiufivanmwaday
AuduNsSyTuYDIUSEN I3NDIDSITUaAD:eTUIDU 25.4 SU SuLldguIDINS:8:aNAURT
1asRIwudu SulluwauimnanausielnlussioinsauauiguiululAruuIbaIfisunAu
§SNPDIMSTUTS:u:DaMSIAUKGRAUNS

ANuasnliumsmls

ams1aunNUasniumsmfmlsaulknyutuuds:uicu 2564 Usushauointuuus:uiru
2563 15U dns1EUMisansoINMssIdunuUnfanautdu 5.5% 91N 6.3% Nul LIDINWANS:NU
vavulsAs:u1AlAIA-19 Aanenua:aunasiosielauaussivarisagubuuaAny luuru:A
AsD1suIUs:msliasnusuanaulinurua Suduwasiorilsinesiuvauusdnuarhis
ansiflsusushanavliplfigunuluuus:uiru 2563

Us:ansmwlumssiutuaiu

TutyuUs:uru 2564 USBNTBMSIEURIREITDUAUUS:ANEMWIUMSFUTUUIUUSUSTIanaY
WatfsuAuUnauHth InudmnsIWanULINUINGUNSWEDEN 6.2% UsSusanavoinUnaun
11.9% 1puuminmlsansianavluvruzAFunswesIuUSUMIWLTUDINSIBMSITUAR
[TUAUNUBEIASI LA:FUNSWEHANSMSIT UDNINUUINSIMSHUUUBUAUNSWEUSUSHanAY
1&nUpef 1.1 1M iaifisuAulnauf 1.3 1M iWauoinsielfanaviuuru-AGUNSWEIWUTU

Iasuaswniumsiiu

dnsraurtiauninms:aonibusinduuauRioRUlUTIUUSIIM 2564 IMAU 0.0 1 IWUTU
1&nUpudInautuuUs:unu 2563 1oupINMSURURMULIASTIUUNYBAYnIEY (TFRS16)
rhiRusenAavUuURnKiauRlMs:AaNITululuuUs:UIrU 2564 1DUAUTU peulsAnL
usSENguAvanu:UanmaoINaunNduy La:Hnus:1iupInaniumsninmsaidussnouné
upuuUsINWUNUTANUSITURDUIWLMS:HTTUBLNARS:B:dURUNa1y audINNS:LE[UER
DINMSETUIIUEIISNSDUSULINUMSAUNULA:GNTUSSADIAIWEIWD Laa(KIRUTY
ANUS=URS:3uLA:SDUADUIUNISUSHISImMSNUMSIUBurhiRusInGlAsua$INMSIiu

AUduLNSY aUISNSEUSUMSUEBSSADIUDLNAR TG

Tnewaldumsmauunuriiafiu usnimssetunasgusaitou ta:laus:mATBBUlUNa
drsuvdanads:nouMsUuuUS:UIU 2564 N 54.9% BuguniUuuus:uinu 2563 Nidoheduwa
UdKS1 53.6% Lazgunuleuiemsonaldunadusnnans) 40% uaurils

42 Updbua:dnswakanfiowinans:nusiomsaiunuKSagu:NsIulusuAR

- mss:nauavlsalbsaladn-19 AlRaTuluTyuUS:Un 2563 siptdauunluluuus:uanu
2564 [fiduwans:nuagwidsdArysiowaus:naunsuauusEnlaeawilussinaIrIs
FuiiaumnunrisuifedAMBlU La:IRSMSUBUSIUIAIUMSAUALMSIWSS:UIAUBVISA
iR HsUauUsENlUaSNIUAIRUSMsMssuUs:muismMetusuleoevifun
ENEDENILU L1OSMS Lockdown RuIUaSUDIKISIURIasSWaUANTUNSEIAS)
KSDUINSMSTINATIUOUINANUSIUDIRISILAzIDAINSIKUSNIS SOUTUWNEINSSUYUDY
guslnAfdAUS:UASSuluMsaRNUIUTIBIdaDua:SUUS:MUDIKISUDNUIULINTU
wishanumsniv:Suusliuadiusingiavananissuiagulounulsalain-19
Tuus:nAlneRIWLgUdUDUSTUIaUS:MAAUS:INALRUNTIBUIREIEINATUUIUS:INA
suusisuf 1 woadmeuduaull usiHinmstwsns:oevauiiobsas:aonlHUNAUL



s1evuls:U 2564 —IO—I

SnAsuIDD:IAANaNSNUlUNVaUsiDWaUs:NpUMSUDUUSUNaeurantasululs
pelsAmMUUSENIADTMSIOSLUANILUWSDUARSUANMUMSNIIUNETD 18U MSIASEU
ANUWSDUAMUMSUIERIUEDINIITDNAULNU B2unu Food Truck LlazMSUSHISIANS
migsepgwsany Bumasv:annansnusunanlaulaiu usnoindulasuasiy
mumsiButia:ns:uaiuannudvinsuoinmsiduudBuguriiusenagiuanmumsni
AlBUSsUIDpINBYAUNMI:MsiReINdILINSNEIY

- ulanUoauulns:uannudsulumssnungumwia:usinadismaanau uSEN(AD
msmauauaum’amswéauuLJa\Juaquﬁnssu@uﬂnnﬁuna’n SoUAUIWDUS:HIR
AUNUDINMBASSWaNDIABUFAIUIUDINADIUKIIUAIBMISADE 9 USUFASIASDUAU
rullnjuouusenIRTs:AUAIIUHIIUaNaY UBNDINUU USENgulin1saanauAl
1ASDUALTHU 9 Tutdu 2-3 UAKuunbusaludima HSasaraulae ua:WuFuA
IngauAuRIiuAUWSIDeUSIURVITUEWaUs:TuslisaaumwuINTuSNeIY

- aumemsiAulnuoussAnorIsIaziAZaUALTANUFUWUSNUASUAUMAaUTD
vaurusInA BuiAnuiBaulaulnensunuN:IASUINDUBUUSINA sutU FINMI:LASUIND
1OulUtuRANIAE Boud:dulasuliansIMsIAUTnUDUSSADDIHISILAZIASDURALUDIUSYN
foudumuluede

- WasipuanAWEEDDIN “IFUNAL 2020” USTND:AMITUMSAULLKUNAENS
“PASSION 2025" mel6i 3 tudNIWKAN Ad BUILD assasiunnuaiisn STRENGTHEN
1asuNsUANUIDURGY ia: UNLOCK gawaudnemw thAnemwhiboguauusunii
AausunineuwidalsoUINRIKIAAWAUgUaR BuHINUSTNaWISNUSSaITNHLIEY
IBunagnsiia:MswsuuIMsmUAEMuLKUT USEND:IAUIA UM BAUAUUSENLL
fumsilugihlunaiarmsia:indauaulunmAIBBUREULUAY LDULINSY LA:EUEU
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43 ﬁaqamumsn‘:ur‘i:ﬁﬁry
4.3.1yumsiuu

asusieviuaaulnys

SIBUUUDUREDUUNYBEAHSUIUMSITUUDIUSENERSUTFUaNIUA 30 AUEBU 2564 ASIDaaUlnuUIEESISHU
nNouastuLEay DINUSEN IAWISUS NOlve aaulnys 51An Iuanvanuifulusieviuaaudnyguuulididoului
vumsiaulsiaaumuMsisutiawamssdunulaennfsumuiindsluas=ENANYMULIASTIUNMSSIBIIUNIMSIIU

MSWASUIULLAAUTIUZNISITUYDIUSEN

HU2&: WuuIn
2564 2563 2562
S18Ms WRIT fu U fu Su
30 Augnau 30 nugnau 30 nugnau
(USuusulKu)

Huasta:sigMmsiiguimiuan 938,113 1,126,749 710,185
Puaunulumsianskd 1,101,610 - -
QnHﬁ nsm 909,932 637,727 686,160
JumMAUIRdD 383,591 498,153 450,857
FUNSWEHUUIBBUSU 111,861 550,772 288,431
SOuAUNSWEHUULIBU 3,445,107 2,813,401 2,135,633
Anu pIAISIaaunsu 4,856,385 5,320,608 5,885,644
aunsweludsau 31,016 36,349 34,120
ansmsii - 23,427 28,758
aunswgansmsid 329,446 - -
aunswellryussudu 447186 368,343 323115
souaunswelukyuBeu 5,664,033 5,748,727 6,271,637
souaunswe 9,109,140 8,562,128 8,407,270
DRTMSM 484,570 509,674 613,357
IHTDU 820,146 836,255 847,592
FHuvpuHTFUMUAYYIRGUMHUATIS:Melu 10 165,279 - -
IHGAFUNSWE 1,136 19,653 51,190
rOUauRUUBBUSU 108,222 79,648 63,022
SoUKGAURYUISBU 1,589,353 1,445,230 1,575,161
ROFUSUAYOIEN 133,597 - -
ms:ynWurnaus:Tostdwdanuunmsual3 181,507 177,509 150,343
rOaulusyuBsudU 72,780 33,154 42,203
soukGaulikyuBeU 387,884 210,663 192,546

SJUKGAU 1,977,237 1,655,893 1,767,707



S1eUUS:NU 2564 103

HU2&: WuuIn

2564 2563 2562

S18Ms ru Suf ru Su fu Suf
30 Augnsu 30 Augnsu 30 nugnsu

(USuUsulKu)

nuaan:1au 375,000 375,000 375,000
nuys:Lad 375,000 375,000 375,000
dutnuyamuainy 609,402 609,402 609,402
d1soumuNNRUIE 37,500 37,500 37,500
milsa:au - sululednass 5,816,676 5,723,182 5,451,552
auAUS:NaUBUUBVA UUBIRTHDRU 293,726 161,552 162,303
dulmidenliisunniuay (401) (401) 3,806
soudduuduiioHu 7,131,903 6,906,235 6,639,563
souKGauNa:auUaURHiDRU 9,109,140 8,562,128 8,407,270

mswasuuurifsuianuuauustn

HU2g: WuuIn
2564 2563 2562
S18Mms ru Suf ru Suf fu Su
30 nuengu 30 nuensu 30 nuenau
(USuUsulKu)

swwlepinmsuig 9,599,339 10,809,196 13,569,288
sreleonmsiiusms 218,969 197,952 61,594
AFUTRUNALNUDINIKOMSNIDARTE 2,651 292,745 47,423
swleidu 75,500 65,652 78,324
souswwlo 9,896,459 11,365,545 13,756,629
fUNUUIY 6,739,491 7,248,190 8,757,477
siUNUMSIKUSNS 139,489 140,035 58,981
MG UMSUIBLA:USHIS 2,488,920 2,963,494 3,579,302
siunuuSMIslupfnaRSUNaUsleuUs:a:a1UDIWINIIU - - 21,770
ANdgHLDINIRANISNUDAANY - - 15,642
souAlde 9,367,900 10,351,719 12,433,172
misdausiununumsiduna:mssule 528,559 1,013,826 1,323,457
HIUNUNIINISIIU 8,344 156 20,780
AlGDe (s1eler) mEule (24,585) 2,662 73,778

mlsanssoudksul 544,800 1,011,008 1,228,899
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HU2E: WuUIn

- 2564 2563 2562

u Sun [ dun U Sun
30 nuensu 30 Augnsu 30 Augnsu

(Usuusulku)

risansauniduuauusunikn 546,690 1,014,701 1,234,452
DUDURU (WURU) 375,000 375,000 375,000
rlssipRuduwuzIu 1.46 2.7 3.29

mMswasvuuns:LINuuanuauusun

HU2®&: WUUIN

s19mMs 2564 2563 2562

uun uun ru 3un

30 Augngu 30 iugngu 30 fiugnsu
(Usuusulku)

ns:lauangnslsiuIdINADNSSUEITUIIU 1,399,798 1,435,287 2,609,492
ns:uanuanansislulufonssuaunu (933,048) (283,855) (897,897)
Ns:uauanansiGUlufDNSSUYARILU (657,617) (735,161) (2,289,993)
Wuanua:swmstfisuriiguanwuiu (anav) ans (190,867) 416,271 (578,398)

dmsiEpunmsiguiaAny

TS ] u Suf ru Suf
30 NUEN8U 2564 | 30 Nue1Bu 2563 | 30 NUEIYU 2562
(UsuUsulru)
Dns1duaNmwadny
pnsiduanwadou (1In1) 22 19 1.4
mSIEUANMWAGDIRLULSI (1) 1.9 12 0.9
Dns1duamwadouns:iaiuas (1n) 0.9 1.0 1.0
5mS1éDUHuUl§UUQﬂHﬁHTSﬁ1 (1) 127 16.6 20.1

s:gzpaAuKGas (3u) 28.4 216 17.9



S1eUUS:NU 2564 —I 05

U Suii U Suii U Suii
30 NUeN8u 2564 | 30 nuenvu 2563 | 30 Nuensu 2562
(USuUsulru)
D6SIFURLUDEUIUMAVIKED (1M) 15.6 15.6 20.6
S:g:DaNgFUAIREY (3U) 231 231 17.4
5m51Hqu13au151Hﬁ (1) 13.8 13.2 124
szgzlas:HT (3U) 26.0 274 29.0
Jupsldudas (du) 25.4 17.4 6.3

dRnsSIEULEAUANUAILISOIUNSHIA(S

dmsIMIsdusiu 29.9% 32.9% 353%
omsrhlsoinmssbuiu 4.6% 6.0% 8.8%
dmsidduuansiomsrirls 310.8% 219.0% 217.9%
ansimilsans 5.5% 8.9% 8.9%
ansimlsansoINMsEIGUIUUNG 5.5% 6.3% 9.1%
DRSINARNDULINUKTIDHRU 7.8% 14.9% 19.5%

dmns1dulanuds:ansnwlunssniduviu

DRASINAMNDULINUDINTUNSWE 6.2% 11.9% 13.6%
DRASINARNDULINUDINGUNSWEIN1DS 29.1% 32.8% 35.6%
DRSINSHYUUDIAUNSWE (1) 1.1 13 1.5

dns1du3AsERUlgLIBNIUMSIIU
dns1dunlausipduvauRtioRu (ir) 03 0.2 03
dns1EURTFURTMS:ANITEFDEUVDIRTDRU (M) 0.0 0.0 0.0

DRSINMSOUdUNG 54.9% 53.6% 60.8%
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5. JoyanlUua:dayadAnydu
goausen
usuNn 1033 NSU e (UKBU) (“USBN”)

Us:naussn»
USUNSIUVUSUNEDEUS:NDUSSADNAM LAz IKUNEDIKISIHUU LazASDUAUMEIANSIFUM
"TE)E_)B"

laun:10guusen
0107547000150

Anvaunuulkng
laun 90 21AISTRULTAY N1D1DS BUN 36 Houlaun U3601
DUUSTEALUN LUDIRIBUIN WARIEUI I NSUINWUHIUAS 10310

fAclsunu

TsunudAUAARNSSUUIUAS

1aun 60/68 11a: 60/1120 Ki 19 shuanasuKdy
1NDAADUHAIT DURIAUNUSIT 12120
IsuvudAUAARNSSUDUR:UAS

1auf 700/635 Kuj 3 shuatnuir Snawiunay
JUHInUAUS 20160

IsuvuDAENKNSSU S1ND3ULIY

1aun 333 Ky 1 shual@agwu 1Na3uLiov
YUHINAS:US 18220
IsunuamanrnssusNat Uty

1aun 283/2 K 3 shuakuauwIN S1NDULTY
JuHIRUAUS 20170

Touwausan
www.oishigroup.com

InsAwn
(02) 768-8888

Insans
(02) 768-8889

nuaan:lieu
375,000,000 un

nuyis:uad
375,000,000 un

staua:udURURBKeTAIa A URUA
HuanUrysiudu 375,000,000 Ku
yaAnmsi3Rua: 1un

SogolunararannswelKuus:inAlne
OISHI &hHSURUaInY

agoRuARDAN:TsU luanAuRaIARSIANSHEny
o

Cl.

—



S1eUUS:NU 2564

DUAULASARDUANS
S:61U “A+” (Single A Plus) LUDIUUBUGRIULASAR “Stable” KSD “AUR”

Uoyadudy

ugn:ldguRuUUDIUSEN

USuN AugSURNRannswe (Js:inAlne) Siia
laun 93 NUUSTAALLN LLWIUAULLAY
WHAULLAY NSUINWUKIUAS 10400

InsfAwri (02) 009-9000

uEN:108URUNYDUUSEN
- Ui -

WHSIDADUUINYT

USEN IAWIBU3S Nilve aaulnys e

laun 1 mAsidulwsndDS Gun 50-51 nuUaNSis
LUDIEIUUIDT WEEMNS NSUINWIKIUAS 10120
Inséwn (02) 677-2000

AUSnUINQKNY

USUN 35:00A, BUIBUU LIa:wISNIUDSa D16

laun 540 21ASIUDSAIS N21DDS SURA 22 NUUIWAUDR
WIvauWi WwaUNUIU NSUINWUHKIUAS 10330
InsAwn (02) 264-8000

unaunuauwus

uwansasun ladudna

1aun 90 21MsBauITag NMdDS GUR 43 NUUSEAALLN
LLUIURIEUI N WAHIBUI W NSUINWURIUAS 10310
InsAwri (02) 768-8888 n; 4

E-mail: investorrelations@oishigroup.com

UaWWINMUNNKLNY

drsus:uzDaWNYBAUGAIUA 30 AUENBU 2564 USUNLA:USINEDBLUTTaWWIN

NMUNQHUEHSDARIR q AsipuseNnsiausinlud

(1) AGRDIINANS:NUAUAURDIUNSWEUDUUSENKEDUSUNEDE Al

UdUEUUDIKTIDHU

107

hudUguNISLa: 5

2) e@NNs:UEiBMSEITUSSADUDIUSINDEWTUBEANY UslUauisnUs:ITuNans:Nu

Wusniavle
(3) maNDlIAEDINMISUS:NBUsSTDlnsUNGUDUUSEN
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Japanese Restaurants

BERSCITUCEED

3t
Hi
D
#
R

'O OISHI
#/ EATERIUM

?EE HOU YUU

ORHIMAL JAPARESE RESTAISRANT

Oishi Eaterium

Hou Yuu

QISHI RAMEN
IAPANESE BWFFET |--L.-.--.---E
Oishi Buffet Shabushi By Qishi Oishi Ramen

KAKASHIO:
=W

Kakashi By Qishi



Take Away & Delivery

OISHI

* KITCHEN

Oishi Delivery Oishi Kitchen Oishi Food Truck Oishi To Go




Packaged Food

r

Gyoza Export
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Sandwich Premium Crab Stick

Ready Meal and Side Dish
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Oishi Beverage Products

Oishi Green Tea (350 ml.)

Oishi Green Tea (500 ml.)

Oishi Green Tea (800 ml.) Oishi Green Tea Returnable Bottle (400 ml.)
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Oishi Green Tea (380 ml.)
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Oishi Green Tea UHT (250 ml.) Oishi Chakulza (320 ml.)

Oishi Gold (250 ml.)
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dHun 2 msrhnuauanoms

6. ulsvwmsmiuguanoms

6.1 mwssuuavulaneua:uudufuimsmnuguanons
usun 135 NSU 511 (UKBU) (“uSEN”) IATRANUAAYPEBIAUMSIATRTS:UUMS
fAuRuanDMsAG InsA:NssUMSUSENIATDURURAMUIUIMUUAUREHSUNSSUMS
uSUNPAN:1T8U (Code of Best Practices) La:rAugualkusungidussiomels
KaNINOUTINMSMAURLIANDMS s:108U la:NQINfUARRAIARANNSWELHUUS:INAING
(“man.”) SHidnuiuAruznssuMsMAURANNSweLla:aaNaRaNNsSwe (“didnuiu n.a.e.”)
‘75\]51\]5\]{)1ﬂHﬁnﬂTSﬁWﬁUﬁ‘]llaﬁDHTSﬁllﬂua"lnaUE)\] Organization for Economic
CO-operation and Development (OECD)

TneanuznssumsrinuguanomMshaidudvmstuta:tiausipANSSUMSUSEN
IWoBUUAIRUSENTMsMKuauloue IRUSHIS WanuIu Lla-uAaINSNNAULRIUSEN
lia:uSUngpasipulfURmMuulsuIe DSBIsSSU La:ludUfURs v 9 suuleuviemsmiiiu
QuanoMs soufudniRiMsdaas asuANuiD ua:imsfinmunamsuiuaviu
tushumsrAuguansmMsmeluauAnsagusialtioy @HSURANINUARTUSDUIANAEY
llegmsrirusaiduulauiesSogululAtUUGUR Aednniso:s1suiunnu=NSSUMS
fAuguafDMsARLA:A:NSSUMSUSENIRTMsWosaununaulbuds:51nnU

USUNIASIUSIVILOUAUASI 9 TUNISUSHISBUANSAIAUAURUIDEUsDLTHDY
lla:aanAdpuiuranmMsmnuguanoms ta:thuids:udalduuleuviemsmniugiaioms
INELWSUULSUlB6IUDIUSEN https://investor.oishigroup.com/th/about-oishi/
corporate-governance/cg-policy Lia:zLaanu3{uionansiiuu 5 upuliuu 56-1 0ne Report
uaN?ING USBNIMIRTMSISBUSIABINUDSSEIUSSUSSAD lusUlluuaauladia:riuy
nadauIWaUs:ITUNa IWalRUUDIWINVIUNNAUIG D AYUNUINKIAUMSUauAU
mseuMsHSamMsns:rAUNNEY ta:0ANUSURAUBULA:NITUSSTDDEITDSESSSU
Arusssu TAnwlUsula asivaaule



Tul 2564 uSUnTawaus:IGUlUISDUMsANUALA
fismistla:sudasiv ¢ Al

[BSuwamsaisoomsifugafioNIsuaIusSEn
paN:10eu (Corporate Governance Report of Thai
Listed Companies-CGR) Us:51U 2564 lnsauinu
dulasuaniuunssumsusdning (10D) futncur
513 (Excellence)

{@Aztuuds:10u 100 A:LlUULAIU DINWaUs:LTU
AUMwWMSYAUS:yUaUYRioRUUS:9U 2564
(AGM Checklist) lngauinuauiaSugaunulng
1AEouRuBTedlpaT NSUA [HiSUsIIa “Thailand's
Most Admired Brand 2021” sawSauaURALNGobD
Aan HUABIWSDUAU 10 Utiau (U 2555-2564)

usuN 1033 INsnau SR [SUNMSSUSDUUIASTIU
ApusuuuuDURUS:NDUDNEWIUAIUIDNTWEIWIIWWA
DIANNSDUNFLUA:ADUWILEDS aNUIWAIUAUNS:UIUMS
1A3UUSSDUIA (USSDITUlUaNI:Uann1ba) S:6U 1
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wuaunuus:nuauny 22.80 24.30
wausTostiwunuiu 936.93 716.96
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7.5  dayaligdAuwdinuiu
fu 3Uf 30 Aueneu 2564 USEN 1033 NSU TR LKIBU) (“USEN”) LA:USENEDE (“NdUUSENIDSE”/ “DuANS”)
DwUnuiuUs:uInu 5,047 Au (IdsounssuMSHa:RHUSKISNURIGD 8.) Ineluumuaauiusi 9 Dsiwa:dencul

agvu DuduwUnvU (AU)

dunuu 398
SIUDIHIS 3,708
Tsuuu 941
SouU 5,047

TneFaa uWINILLENMUIWA D1E L1a:S:0U Usiea:13uncud

DUNAULWE DUDUWUNUIU % DILUNGULWEA

3313} 1,944 38.52%
HCQY 3,103 61.48%
TN ET 5,047 100.00%
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UuUNENUDYED udUWUNUIU % DILUNGNUDIYLD

Upen3130 U 2,588 51.28%
30-50U 2129 4218%
uINN1 50U 330 6.54%
ST RET 5,047 100.00%
[FIHNA-JUSHISUIU 4,839 95.88%
RBuInMsIulU 188 372%
g:%f;@ﬁwumms—sa\]vgzﬁumms 9 0.18%
WouEMS-Waudemsanla n 0.22%
sounvau 5,047 100.00%

AepULNURIDUMITUYBYWINUILYDYUSTNTusUuaVIiUIDULLAZDU 9

HU2® : WUUIn pesos
(51.A. 2563- n.8). 2564)

WuLiDU 1,036,169.65
luua 111,721.99
Wuaunuus:nuagnu 2312875
waus:lgsuwinaiu 18,821.24
IuauNUNaUNUANSDUIEBIEW 19,147.00
(Wous:nuBInua:gumw 15,610.58

AmpULINUDINMSIEISUDRassKUlUTaMULNUNSTIRUG
ABIDUINUWINUIUS:E:E1DUDIUSEN NEIUWIDDISD 877.51
21N6 (UKBU) KSD “LTIP”

Adoulan 83,858.48
SOu 1,309,335.19
7.5.1 ulsunelumswsuuwinuiu - IMsdmaUSUIRAUSMEIURUDEUIUMULNUNS
FEANULILUUMSWEULNUAAINSDEIEDITDY Anausulla:wsuuunaINsswUIRLIa:KUIEVIU

UDUNAUUSENIDAT SuDMSHNDUSULA:WEILN
unansidANUa@onndduIdaulauAUMTsL
naulneluw (ThaiBev Global Values) uauusin
IneuwdaIso 31R (WKL) HiDRUSIBIRNY

- DlUSNSUMSWEULNANEMWSULIUUGY 9 AiDantiuy
IWodulasuuazsineaalHunaInsiutsias:6iu
IsWwsuuAnemwuausauuLa:IGula luDuANS

vauusHn (“Tnewuw”) suliusinguRdAnyuay « DAMUWUWELUIWUNIUSI8UARAA (Individual
misThvusounu ArMRinamMsiSeus msialo Development Plan: IDP) Ingdarnsounuwanaiu
SUWITUAUARIRUALANGY ARFSIASSA AsDUAaUWUINUILTUS:AU 4 TulU IWDUSUUSY
WuyaAluuu ta:gualatoRauninedtau Inetut 2ndduNAESUaSAAITY SIHSUMSINSHL
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MmisinausuriuMuoaUladguauIsnadUaUDY
sioulsune Social Distancing [Aogudus:ansmw
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«  9AlASUMSDUSULIUUADNAKIUMSANWISDURAULDY
(Oishi Corporate Online Training Program)
IWoMDUAUDIANUABUMSIUMSISBUSUBUWINTIU
wuunninnoal Ingwdnuiuausnidanwsuu
UK UDAIKL:GUAUAUADUNISUDUAULDY
WM NIBWEUUNFNEMWUDUAULDULE:WEUUINTS
MuulRGUs:anamwasudu
SurauminAUalAsumsausugiunadidus:eza
11610u (1-30 AUENBU 2564) WuNTRAUDITNSIU
aUSL 31% la:RuMsIama 100% IneiboHHaNgms
1uulu 6 KIUDKAN US:NdURDE
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1) Business Effectiveness: N1SUSK1SYANISUIU
URMAIRDUS:ansMwauan

2) Team Effectiveness: MSUSHISILA:WEUUNTILIU
IRruuladus:ansnmwguan

3) Marketing and Service Excellence: WalKauisn
USMISLLAzADUAUDIAIILAIDINISUDIANAT
[Anunoun

4) Media and Learning Technology: MsWando
IWonsdaansiia:msissumsasulauiawi:
{usUtuuaaulaulRigAuanuMsniludoauu

5) Communication Effectiveness: IWDlWU
Us:ansmwlunisdnans Nulunisananss:HI
uAna LaluMsdDansAUAURUIN

6) Digital Literacy: IWawWsuuinu:lumsisiA3aula
aanatumsrivuleizsusu
fu 3uf 30 AUEIBU 2564 NaLUSENIPAE [HuuUs:uru
TuNsWeuuIWUINUIUSUDUNUEU 2,716,616.53 UIN
10aguuUs:UMSHANaUSUUS:UNU 540.51 UnsiDAU
souBaluUMSDUSURLIGIIFDURAIAU 2563 - AUENEU
2564 Nudu 136,310 Hluy Aaduddluunisausy
103e 27.12 HlugsioAu

unsindusul 2564 (dayaiiv 30 NuensU 64)

DwuBluumsinausu

(¥9luv)
Suanuuikny 3,371
Tsuuulungduusunlods 18,017
S;Eé;l?;ﬁmﬁmsswumms?unau 114.922
Sounvdu 136,310

7.5.2 ulsnemuasaams
nauusunlaad 1WaduswanuubausAny
agwusipANLEUSDUA:MSIEUTRUDUDUANS
sludiu USUNBUIRANUEAYAUMSHLASNL
wUNUURTANUSANUEUISNTIRDEAUDUANS
IWDSIUWANAUNAUIULAZIWUUS:ANENMW
upudUANSaEEDItDY FuMsaUaaIanMs
AWLUAY LLA:AUMWEIAAGRIRAUWINIIU
DEIHUN:AY

Ul 2564 USBNEuAVEALLLIMUMSsLTuUloue
fuadanmssiolloudINUNKIULI Buaiuisn
asulsigiud

FWDUWUINVIUNYHUR PudUBIUUDUSL
(Au) (1oasvdluv/Au)

401 8.41

938 19.21

3,687 31.17

5,026 27.12

1) msufussiawinuiusewidusssulla:auAnaAsS
tupusnluaurtvupuustn

2) msusuUsuamwinadaumeluusenikinoy
Wus:108vU Seusos aunem Uogogwaliaus

3)  msdns:uumsiiusmseulsuaIKISANNguaNUU:
Faulhia:on MsusmssnsuauinnuUanmiy
WeuW La:RauweIu1anous:ansnmw gneiou
MUNORUE (ERSuaduudulsuui)
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Tumsriuu IWpasIIasSuANUASHUN LLa:NST
dousduydIWUINUIU

4)  USUNY D:9RasSNSWENSIKIWOUWDLLA:IRUN:EU
fumsshidumsifussasuulouieaduld

5)  ®WUuAuUrysns:eusiaunsrauliidu
HUUEWIAE luMsUAURMUS:108UIa:T AU
I[REIAUANUUADANE DITIDUTE LLa:
amwipadaulumsrinu

6) wudnuiunnaAusiouFtviivAdulanane
UDUAUIDULLAZIWDUSIUUIU AADADUNSWETU
UDUUSUNY 1W0uaArymanmLaNUUuIU

7)  wUnuiunnAuEUlEAIUSIUDDEDUIASMS
AdUAU TAsuMssMuAILUanae 91530UTe
la:amwlLdadaU (uMsriviuuduUSENY

USENDNSIAUANEANSIARRURILHE D61SINSHEAUIU
1A:INSINSUIADUINMISTIINIUIRBLIUIIASIH
la:usudsuuinsgiumunduUananeuauwlndiu
aghusiailiov Inulsiva:dundayall3oulisu sl

Jayaanamelulsuuiumalknssuuaunduusinlods

u 4 Isuvu WSeuifisulioyanulisit) 2559-2564

anm “ms1n31us,uusuuaumsumlﬁuﬁuﬁuqu\nu (Injury Severity Rate (ISR))

No. OF LOST TIME DAY/MILLION MANHOURS

INJURY SEVERITY RATE (ISR) FY2016 - 2021

493 493

408
294 302
268
219
167 157
: I I

TOTAL BEV. (NAV, AMT, WMF) FOOD (BBF)

2016 M 2017 500

M 2018 M 2019

W 2020 M 202
400
316 | 300

28
24 g

18.9 200
78 I I 8.4 10.0
l I 00

TOTAL (BEV.&FOOD)
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INJURY FREQUENCY RATE (IFR) FY2016 - 2021

9 2016 [ 2017 100
3 W 208 M 2019

T

Z 70 71 M 2020 M 2021

< 80
= 6.2

=z

= 52

— .

g‘ >0 50 4.8 47 6.0
S 42 4 42

< 39

[a) 35 37

g 29 27 40
= 2.7 .

—

w0

ol

| 20
L

: I = I I

S

- [

TOTAL BEV. (NAV, AMT, WMF) FOOD (BBF) TOTAL (BEV.&FOOD)

HUBIHE)
NAV Kuneiiv IsuniugmnaiknssumeuiinuaaIRNSSLUIUAS SURIAUNUSIT
AMT RUefiu IsuniuanaknssuMeludAUDAEIHNSSUDURUAS DUKIAUAUS
WHF Runetiv Isuuiueianknssy U 31tNa3ulay SuRInas:us

BB Ku1efiv Isuuiuasnairnssy tu inatnub SurInsaus

Tnedms1ANUSULISITDIMSUIAISUTRVTUREAUIU
(Injury Severity Rate (ISR)) 1La:dmS1IAUAIUNS
INEaURAIKATUTUREAUIU (Injury Frequency Rate
(IFR)) 123slul 2564 IWUTU LUpuLIDINAUHAKAN
AD QUAIHATINATUAUWUNUABUTUSULISY ThiBduna
ns:nusiamIMsUIRISUARBUSNNEIEDITDUTIN
wunuuRgauudunaiuu ua:lut 2564 INeaUGIHE
AuduRgAIUAUTSIUSULOURIRUAREILISNSNUENR
aURIATUAUSUGLET 2558 AuLLBUITUSNEIHAHTY
Arhikanaiul 2564 IWUTU

agwlsAmu fuld31ana ISR ua: IFR 1nasuaul 2564
SuusliuRAwudu usinduusenlaasd Alladuuauls
IneMudlnTMSIIAS1HIWDHIEIHATINDSUUDUDURIHA
ARadulunsia:nstd varhruabuiasmsiuns
UauAulutRiAnaURIkad ta:imsusnewalugunng
TsuvnuidanunuzoiusSannuideaindrundunu
SNAUBUDMSIANDNSSUDUSL dulasu IWalRAIUS
Ha:Ns:EIUIRIAADRATN uaMAUAGMUAILUADAMTE
RALWUNUIU IWalRWUINUT&ausIutumsUaunu
lilKIAeaURIKAlUMSTIUBNEIY

NauUSEN1DSE TS:UUMSASIDIATNIWLDAIDL
Tumsthiu IWaguagumwwinuuagwadiaus
rhitsluowannudulsaitiouoinmsriviuduaanAdoy
AUITHLNEEANY AUUUUIRRUAUAUTAUUaDAME
ua:0gumwauslumstiwviuna

7.5.4 ulsngnuamunNsweINsyAAa
IWalkMseIdUNSUBUDBUANSUSSaNaaISD
muithkueRauilaatusiaitiou nduusen
1995 SuLjuHiuno:guasnuIwinuUATAIUS
ANUALISOIFDEMUDIANS SOUNURUIKWUINIIL
[BFiNnsMw AIUSAIUANSNUDUAUIKLAR
Uszansmwiua:us:answaguan laugnHan
ADUSSSU ADUUS:IdgUdUY AUaIAA
Ha:AUIINDAUGSHI WU

ul 2564 USEN(RFIGUNSAULLIUTBUIE
MSUSHISNSWENNSULUERMHUABag sty
ol

1) msufuaisiawinuusgIdusssulla:auAnNaAS
Tuu:ADuauRTGIYDIUSEN

2)  msAaEaNUARaITDNIUIRENSUEMIRLY
Toughedulasurini feanuilusssy
idanu[us leedvivanuaudsivovusia:
shuRuvuuluaAny

3)  msAnE@anwUnuIuiumsiiAIUEAY
na:iwalomatiruwdnuiumelunduusinlods

WallANUAYlumsiaulameluauAns
1UDAUS ANUAINSOIRU:GUNUGTILIRUI LU 9

4)  msaduayuua:weuuwiINguREIsIaY
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5)

7)

755

1)

2)

3)

5)

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

NMISAMRBUAAIADULINULLAWUINUIUADEAD Y
JUSSSU MUANUIKU:EUUDIEMW dNBru=U
lla:WanmsUjuaviuds:naunuAIUaILISO
lumsdwupuusEn

MmisaduiasulRwunuulssusioyaunans
nlneddpvsvaiaus mulomasuaunds

Msaulasua:wanauRWUINUIUGWOSNSSU
RapnAdaunUATUUSIUUBUDUANS (Core Values)
IWalHIAAMSIWUAsULUaufuwnANSSUUDY
wanuuoutdudsuusssuauAnsBud:thlugms
JUIA3DUDUANSTRUSSaWAMULINUNGENS

ulouemueiussnis

NduusUNIoaT LulduAD:-aswnAtMwW
amwinadaumelusuAnsiKu1og tirhuiu
Wwaldumsasudnyrihaulona DA uUaonY
na:guanunu=AGUMSTvIU Bud:duwas
sioAUSENUDUNNAUIUNISSIUNANAUKNAUIU
AdUs:ansmw ua:asanuduSonussio
[FruavAnsagwavdusialu

U 2564 USENguAVEALUINUMSEILTU
ulsemuemussmseinitoumnUAR UL
Buawsnasuleeud
MsUsuUsuamwinadaumeluusenin
ANULlus:08U (S8USDE au1em La:uiog
agvalduaus

MsdmouUsUlla:snEaumMsawawROWiDuUs:5
nnU Nuaunuiuua:lsunuanaiNssunNNLKY
upUNALUSLNIDAT IWDIJUMSINSBUAIUWSDL
ta:uandmndhdinguanulasnsie (Kunwanuu
soufivannAdDUNULLUDUQURMUNNHIUIY

MsdRs:uUMSIHUSMsAUlsUDIHSANNGUANUIU:
misiRuSMssNUMssSnnANUUaDaNeLa: IR (T
Sontnasnidumasou Houthna:ona Msusms
snSuaunidinuUaDAMe IWSUWD Lia:Hauwenuia
AdUs:aNsMw QNERUANUNYHUIY (§1HSU
auvdulsuuiu)

MSYRS:UUAIUALMSIGaUNSNIAINIIU
InsAwri tass:uudunasin KinaUs:aNsMw
lums(duuguas

MSasWANUFUWUSAAAUKLIBVIUMEUDN
LLA:aNAKRUIAAGID SOUNUMSASWSTNDIUWUS
N& QNEIDIBNUNOHUNY

msauiasulRwdanuulasusdayaiinas
Alneddavaganiaus mulomasuaunds

msedulAsumsmuduinadaulunisanmsis
waduuulia:msisnswennsisinaus:ansmw
guan 91n MSSUSUAISUMSUS:HIATWWA
numstaiwiWitaaunsadwiwibalulduiu

msanMsidudawalasin msaanisiBns:au
MuMsstusvAIRIGagWALAIAa:NISU
inAluladsig 9 U1lG 1Wu Ml QR Code
HAMISUS:AUWUSHII ) WU Social Network
uINBudu

AJ1USIUTDUDUWUNUIUAIUDSSYIUSSIU
na:nismnugLanoans

nauusunload GuloueazauiaSulBwinuiu
nnAuANuILarANUIDagnDII
1a:fipUAURMUHANDSSEIUSSUUDINGUUSEN
loaBsipuAAasiu 9 NuMelula:MeusnauAns
soudvuleviemsriinugafoMsypuusen
Iaenduusenlaas [AUNRANDSSEIUSSUYUDY
nduusunloaduussIluduURTuUDUHANGRS
msUgudmAwINUHG Buluduisunusutisn
wunuu:lasumBIputa:ANUITDIWD
8afioURUR uanoINd NAUUSUNTEATIAT
msdoanstiwlinuiunsiudvulouiomsriinu
ALLANDNISUDIUSUN LLA:DSSUIUSSIUUDY
nauusunlaadiunndaunumsdaaismeiu
UDUUSBNDEsDITDY 1WU UDSAUSUNEUWUS
cMUISUUIULLA:EIWISIUDIRIS LazEDuN
Msdoanss:uudIanNNsalng (Intranet) 10U
Watlumsaulasutia=nanautRwinuiunnAu
fioUfUAMURANDSsUSStULla:uloue
MsMAURLLANDNISUDIUSENDEIASUASH
soufuNMsWanauLla:AamMIUNaNISUUR
muHanmsta:ulouieaunaagiusialiou
TnelutAruulidnsAwdnuuluUfURMU
KSoUfURIRmDSsEnUsstutia:ulsuiemsiugLa
NDNISUDUUSUN

usnNING USUNlFPENS:ITBUMSSUBDUSDUISHU
RSoIW:uaa:MSIKANUAUASDYMUUTEUE
fAuguanoms BulsiweuwsBuulSulus
UauUSUNIa:dMsdoansiRwlinuIUNNAUNSIU
ua:intofvuloue s:dsula:iaunuMssuIEoy
SouISBUKSDIDUIU:LENINE IneAnUNSSUNS
£1S20ddU US:NdUAIENSSUNMSdas::l0uReLLa
WoIstUNla:MHUALUIUAURIAEIAUMSUSHIS
SANMSISDUSDUISHU K3DUolalU:UERRIUITIU
MUBDINIAMKUA SOUBUMULIRSMSIHAIIU
AUASDUMUSITgUINADaIISNFS A
@ouulRuiwunuuua:RiauliFennie 6
Ms$ouISsU H3olRIULandulumuraninoun
p:liduwans:nulunusiersomsuiusing
[W10usssuPINUSEN SoUBUTNMSSIBUIUGD
ACU:NSSUMSUSUNEMURANINrUALa:35MsAs:UlS
lus:108uUsmINa6dY

Mol va1lumsiiugoauisuniua:ulsunieuay
USENUAUMSEDENUMSNDSOADSSUBU USENIGT
22NUS:MAISOUMSIDILUEUENISNS:TINDSA

1LA:MSDYITUSWIALUARIDIIUIELE LLazDaDUSU
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CHANNE L (P acebook

IWDIWUANUAS:KUINSIUAIUMSHDMUNISNDSH
ARSSUBUIWDIRWUINUIUNNAUAS=HUNEY
ANUEANYIA-BALUIUANUTDENTaDSHM SIUTY
Uiugiviusnenulius:uinidulds KSounNwsoy
fioHUNA Bun1SURUAUIUMUKINAAIEANU
IUBodmdansn Us-umiauldoHSounwsay
siontnA 1WumsiUalomaua:idaus:Tosu
fioNsNs:TRANDSAEIDHINA dud1dduwa
[KUSUN[(RSUKNANSNULEA:AUIFURIEDE Y
Swusule

Tneful 2563 Wa1dumsausiansseussmu
tazmsiuguanoms IRwanuunnAudaiio
UNUsileingnunnsiausURANDSSEIUSSTU
uauNduusunlaatsiouAnasiy q NuMmelu
la:meudNauANS saufvulsniemsmnuglia
Aomsuauusen lagBFwinuiunnaulsiminis
NEADUAUSAIUILIDDSSEUSSUUDINGU
USUNIDaTRIUS:UUNISISBUS Beverest 1n el
2ALUHLEIWDESANUAS:HUNIKAUEANY
ua:1uKthRuauNNAURRBULIBAUUAURIKMS
sM1TUIIUYDUNGUUSENIDITBIAAANLEDAAGDY
ta:ulUmuUIDALNSUNIDENUIASUASANINUDIANS

nauusunlaaslavarilasunis | Care

(1 = Internal Audit) Ingremsipaosumelu
(Internal Audit) JurdulFidumsIwugauny
AlRAWS tazAuu=tIAEIAUNMSURURUIU
Annsiau rviuagvids:uuAUAUMBTURE
Wuus:lgsuruwdnuiuriugaun Social Ad
Facebook Page IRa@ansuAumsdaansiutoaiu
Tnedsnnus:auAran q Ao Waldudonaiy
RA”WS tazAuustAEIAUMSURURVIU

Anneiau Melfis:uunsAIUAUMEIURG
Wudaunumaudadn-mu (umsruiultnu
wUnuu taztduLiHausugaanIuS tndanssig 4
A0uus:Tsldsiowlnuiutiaz:puAns SOUHY
WuMsaulasunisigu LuuysnumMsLgusn
11a:aSANUFUWUSDURS:KRINIRUISIIUGII 9
AUrNEASIDFOUMBIU La:SuIWULDUNIY
Ms$UIEDUSDUISBU MSIKIU:IE HEpMSILTASU
AWL0USSSUUDUWUINIUSNGDEY

7.6 UayadArydu q

7.6.1

1)

2)

7.6.2

7.6.3

WAuAULAaUalumsiUnys

UWBUSHU TNnuasaUIeuU:
HORUWURASIDEUMElUUDIUSHN
UuaduUNYY JUFDSSIU
HoKUuMAUgLamsUUAUILYDUUSEN
ugduvIny wimdsno

lavuNsusun

uasIm @assad [sulsiuaulnenus:yu
ANUZNSSUMSUSUN ASURA 6/2561 10a3UR

20 wnAdMeU 2561 (Ridulauiynisusen
Tnednasuiesun 18 SurnAu 2561
1a:UBa 3ASIUNS rU 858 [ASULLEIUEIY
TnuRUS:BUANENSSUMSUSEN ASUR 1/2564-
2565 10p3UR 18 wnABMBU 2564 [H10U
lavIyuMsUsENLNUUIIEsION Jasstd
TnodnanuLsisun 18 wnADMuU 2564
(JayalReAuUs:RuaVIaUIUMSUSENUSING
tuonanstuu 1)

UDULUR SINDHINALAzANUSURRBDUYUDY
laviumsusun
gohupHUWAluMsAmsipliazavuulutoNans
Av:udusiomaIaHANNSWELHIUS:INANEY

JHUA&:AUSURABDUMUWS:UYnJR
Hannswdllaz:naiasannswe w.A. 2551
La:MUNAN:NSSUNMSMINUAAIANUMKUG

HoHUNWuUdNavnuauwus

uwandeasun lauuana

1aufi 90 omsBauIlag NS Gu 43
OUUSBAINLYN LLWIIRIYUI LUARIYUI
NSYINWURIUAS 10310

Insfiwri (02) 768-8888 e 4

E-mail: investorrelations@oishigroup.com

AMDULINUYDYRADUUNYS
ARDULINUDINNSEDUUNYT (Audit Fee)

fu U 30 AULIBU 2564 USUNIIA:USUNEDY
SeAmmDULINUMSADUUNYBIHLIA

USUN IAWIBUS NOlve aaulnyB De WauUry3
YDUUSHN WuDUdUIIUSIU 5,420,000 UIN
InsuduoaniduAmndULNUMSEDUUNYTUDIUSEN
DIUdU 2,470,000 UN Lla:=diuudyusSEngoe

4 us0N [ USEN 19335 INSAGY TR
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8.1

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

USEn 1933 s1wu 3116 USEN 1935 Wa LwdsIa

316 ua: usun 1935 10aS J1re KUl

D1udu 2,950,000 UIN

- AomsdURIREITDUALUSEN INWISUT NTlue

aouuryd 5nia lenn

1) KPMG LLP aauuryBuauusun Oishi F&B
(Singapore) Pte. Ltd. 91u2u 3,600 IHS8y
dualds

- uAnaH3oRPMSAU Ten
1) M.H. Hung & Co. aouuryBuauusSun Oishi
International Holdings Limited 91udu
15,000 IKSgnydouny

2) U Htain Lin (Certified Public Accountant)
WaoulnyBuouusan Oishi Myanmar Limited
D1UdU 2,000,000 316

3) Polaris Auditing Company Ltd. §aauurys
UDuUSEN Oishi Group Limited Liability
Company 91UdU 1,000 IKS8YaHsg4

2)  AIUSNsauU (Non-Audit Fee)
fu SUf 30 AUENBU 2564 USBNLIA:USENEDEIY
AIMDULNUYDMWIUUSMSAU Bulsilin Msasidau
mMUIBMSAnNavsIUU IR
- USUN IAWIBL3 NiDlue aaulnyB $Irie WaouUnys
YDUU3EN 1WuUTUdUUSIU 300,000 LN
- uPPaHSDAPMSAURIAEITDUALUSYN IAWIBUD
nilve auunys e
-lUi-
- uPPaKSDNDMSAU
-
USUNgaBUWUSUNIAIEHaaUUNYTUARTUTEUSEN
IAWIBUS Nilve aaulnyB $1AR HSPADMSBU
AlReITBUALUSEN IAWIBUS NTlue aauldny SN
(WoupIndashAauIuUs:NMsuduUSENgDutU 9 AsNU
UEUSENa ISR UAIRNISIRTMUUNISITUSIU
yduusSEnawsnsniunslsivguAsuiutia:tinay
Ionumelus:e:paRMKuANNUS:MS

s1guiuNamseLduviIudAy
MUNMSAiAUALLIANDMS

asuwamsufURAKthAuauAn:NssumsiusaulAkuL

8.1.1 misassK1 Weuun ua:us:iounamsUfUaKGT
UDUAMINSSUMS
NSCUANSSUMS NSSUNSAS: NSSUMSASIDEDU
[La:NSSUNMISUSHISASUIS: K32 UG ILIKLUI Ay
AUIHADU ANU:NSSUMSASSHID:ITURWDISUN
asskNssuMsnaNUlagWNSUNANASSUAAA
WADUIGT A2IUS AIWAUISO La:us:aumsnd

msruRiieIdag SHUFuWMSOUNEUBUAUS:NDU
D¢ WA AUKAINKa1elunnG: Susw
AUIBYIVINYIAWI=NU ANUAEIUINDE)
na:ihruerSanagnsuavusenuIduinoun
TUMSWSCUNASSKINSSUMSUSENGIIE Manmnu
AoulAAUUAMUAWS:S15UNYNJAUSENUHIBU
9106 W.A. 2535 WS:S1sUnynJaiRannswellla:
£AAHANNSWE Lla:US:MAANUzNSSUNMSHAU
Hannswdlla:naiasannswe Us:niA
nanRaNNSWeaLHuUS:INAME HSaNOHUE
nQ s:108U3U 9 AtRuITaUMKUAD IWaUs:TuuU
siomisshidugIuyBUUSENIKDUS:ansmMw mndu
Sulthiauanus:yuANUNSSUMSUSYN H3oRUS:4U
WioRUIWaWDISCUNUAIUSINSTH T MSusvEY
TneAusyuRtaRululUmuraninruria:3sms
swsilUT

1) @deRuAuRtuA:IULIFsVIMAUKGURU
FRRMERS

2)  RioRuUlGa:AUDADIIGA:LUUIFEIRTDENURUG
fU 1) 1@dneyAAaLGgIRSaRateAuLdu
nssumsAlel wsd:iiuA:LUUIFSVIHRLAR (G
uInGaaweulalyls

3)  uARPadulAsuAsIUUIESUFUaAMUEITUAULT
Wurlesumsidansvidunssumsimsiuou
nssumsio:=WubHSawuidanlatuasudu
lunstifunnadulasunsidanauiudsiu
aOnavudAzIUUIFSUIMAUIAUTIUOUNSSUNIS
AWubHSaWuIdanaulunsuliu tREI0uUs=s1u
1Dugoaniduvduin

dHSUMSsassHIARIdDNUAAALTENSUEILIHUUIUSHIS
ACUNSSUMSASSHUTURWDISUNASSHINUSHIS
SEUAUIAREIBNSSUMSHIAMSTUTU IWalhiaud
sionUsyUAINSSUMSUSENWISOULGIGUEDIU
SOUTUIRIHTMSHRMUANUAURININUFUNDAGTILIRUY
AASDUAAUEIILIHLIUNSSUNISHIANISIAzUSHIS
S:AUgUAUNET IWDIRUUIDIIUSINDRUSHISATANUS
ADIWEILISA LlazuS:aumsuduaINSnNaUNDAG LKLY
AdhArysialuluaLAR

KaninruAlumsAnIdaNNssUNSdas:
L1azNSSUMISASIDADU
USUNlBMRBUARANINEURTUNMSARLEDNNSSUNSDAS:
11A:NSSUMSASIDADUDINANFUURUDURADIASUMS
LsiuAULNIUNSSUMSDas:LLazNSSUNISASIDEDUUDY
USBNIAYNSSUMSDAS: 1LazNSSUNISASIDADUUDILSEN
siaudAruauUALa:ANUIlUDaSsNURANINIUTILA:
GENUAWS:S1UNYNJARINNSWELa:aaHINNSWE
Us:MmAANU:NSSUMSMAURANNSWELIA:mAIARANNSWE
Us:mAAUzNSSUMSAINUAAIANU LLa:us:NA
naaRANNSWELHUUS:INAING KSPNNKU1Y

ng s:108UBU q AlReITDUMKUARaDAS:MS
GhSUsIIKUIGT



2)

3)

4)

s1evuls:U 2564

fioRulliinusosa: 1 ususuduRUADaNEPDNIFY
URUAUDJUSEN USUNIKNY USUNEDe USBNSIU
fioRuUS1BIRNY KSPRTSUIDAUAUYDUUSEN
vl IRUUsO URUADBlnERAINEITDIUDUNSSUMS
Sas:=s1edu q 6oe

"

SreSe

Tiibunsalpe1bunssumshbaiusIulums
USHISUIU @ndy wlnuiu AUSnu Alsivuisiou
Us:t1 KSaIiduDAUALLDUUSEN USUNIRNY
USUNgoe USUNSIU USENgpua1auLAaeINU
WODHUSIRNY KSDUDIWDZLDAIUAUYDILUSEN
Busip:lwuinanuruzelunanuddiioeni

2 U raulaisumsusivey vl anuruzaouru
sunad lussufunsiinssunisaas:iutiu
J1swMsHEaRUSNUBYEIUSIBNMSBUIDU
WipRUSIBIRNY H3DRIDDAUALYDUUSEN
(U KSo1PBITAIUEUWUSTINUSSADALUSEN
USUNIKDY USUNEDE USENSOU RiDKUSIBTHNY
HSDRTSIUDAIUALYDUUSYN Tudnuru:A
owIduMSTAUIMSIEIDSUNYINUDEIDAES:
vaueu sauNuluilursaineidugfioRuntUe
H$DRTSIUDAIUALUDURNDANUAUWUS
MussADAUUSEN USENTKN USUNEDE USENSIU
WipKUS1BIRNY KSORTDLDAIUALYDIUSEN
BuusidlwudInMsGanuruzeNa1uINad
TUupsn3 2 UraudunlnsulsiuaulRibunssums
2ds:ANUAUWUSNIISSADMUYD 3) Uusi
soufiumsrisiemsniumsAAnsTdudng
IWaUs:NDUADMS MSIKIHSDIRILIDEUHISUNSWE
S1I9MSINEIAUFUNSWEHSDUSMS HSDMISIRKSD
SUADWYBIBIREDNUMISITU ADEMSSURSDIRNEL
MUs:AU mstRaunswailluranus:Aurkdau
soufuwnAmsmiBurihuaulAedAu Sutlduwals
USUNHSoAdNYUITMS:HUNNDUGS:-Ha3NKe
KO ALEISDEIA: 3 UDVAUNSWEIRTMIMUANSUDY
USBNK3DAULLE 20 SUUINTUIU udusFuoUlR
2:61N31 Aud MsFudUMSs:HEsunaRIRIOIUlU
MUIEMsAUIUYaAIUDUSIBNISAIAEITouAU
6MUUS:NIAANIENSSUMSMNUAAIANUIADE
ranincunfumsrmsiemsiifedlounu Inuaylaw
UEUMSWISANMS:KUAUNE IRTUSIUNS:KT
AlRaulus:HIW 1 UipuSURDTANUELWUS
mussNpnuUAAaLAeINU

TuidurSareIURTRUSMSMUINBWIA 9 Busdufiv
MstHUSMSIOUAUSNINOHUIBHEDAUSN
Mumsidu SuleisuAuSMsIAuN3T 2 Suuinsial
DINUSHN USUNIKNY USUNEDe USENSIU WiiDHU
s18lR0y KSPRWUBLNDAdUALYDIUSHN La:Lidu
RHoRUNDUY HU8UDAIUAL KSDRUIUUDY
RIKUSMSMUIBIEWUUAIE LBulsi:lwuDInms
ganuruzsunapundsiitiosnsh 2 Unaudunle
Suusuaiidunssumsaas:

5)

7)

8)

9)

10)

1)
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luidursareduranulnyBupuusen USENTRNY
USUngne USUNSOU WiioRUSIEIRNY KSWIIBLD
AJUALUDUIUSLEN ua:Tleﬂu@ﬁaFjuﬁUJU WidounD
AJUAU H§ar“5ua'3uUauéwﬁnmuaauﬁryﬁﬁ'ﬂ
WanuUnyBuauusan USUN(RN USENEDE USENSIU
WODRUS18TKNY K3SDWDDIUIDAIUALUDIUSEN
Jurng BuusiBwusinanuruzeunanludoeni
2 Unpusunlssunsiusvliidunssumsaas:
lugAnuduwusnuanslaia HSolnems
dAN:108UMUNORLNBuanuuADUTA 1S
Aausa WUou L1a:UAS SOUNUAGUSTUDIURS
UDUNSSUNISSI8U USHIS RiiDRUSI8THN]
@0SLUDAIUAL HSDUARaND:IASUNISIAUD
IK10unssuMs JUSKIS KSDWTSIUIDAIUAL
UDUUSUNK3DUSUNEDY
TWi0unssumshlasulsivsuwaldusHunu
NSSUMSUDUUSEN WiinRus18R0y K3aRhioRU
AdudIRgITavAURHDRUSIBTHNjUDIUSEN
lius:nauRPMsAdamwaguiGedAuLa:du
MSLUVIURGUEAUADMSUDUUSUNHEDUSUNEDY
HSoluluRuduRbdulurmuRuau KSa10u
NSSUMSATEIUSIVUSHISUIU any wunuu
AUSNUATASUITUIGIDUUS:T HSDHDRUIAU
$owva: 1 usuTudURUADENEDNIFUUAURUAUDY
USUN3U Buus:npuRDMSATaNWDEIIEEIAU
ta:10uMstUvguRGU8AUADMSUDIUSLN
HSoUSUNEDY
luganuruaulanrmikliauisnliAnuLiu
aeulludas:1AuIAUMSFITUNUUDUUSTNIG

[uidunssuMsuauUSHNIKNY USUNEDY
HSDUSUNUpudAUIAEIAUIaWI:AIDU
UsSuNDAN:LT8U (NSCUNSSUNISAISIDADU)
lunstinuAnanusENUsVAVIRESUETILIKUY
nssumsaas:1uuAnantHEaIAUTANUFUWUS
NUsSAdHSOMSIKUSNMISNUIMTWIAUYAA
AfMHUAMU 0 3) H3DUD 4) TRUSUNIASUMS
WDUWUTDRIUMISOHSDIASTAIUFUWUSNIY
§SADHSDMSIKUSMSNMUIKGWIAUYAAsUNETD
AsiallousunlnYAIRTANUIRUANNSSUNS
USUNALEAUAWIISONENUHANTULIAS) 89/7
LHIWS:S WUy gAHaNNSweLlla:nalnRannswel
W.A. 2535 13IMsiisiveiuyAnasunadui
wans:nuUsioMsURURAHINALA:MSIKANULIRU
Audas: na-sniRimsiUaInedoyaninuIToy
UKV UAUSYURTDRUIUNISIWNSUNLGIEI
K3D61D1S:NSSUNSDas:61d8 [ein dnuru:
AUFUWUSNUSSADRSDMSIKUSMISNIIBEW
ArhiRuArasunaniAmuaudAluidulumu
HaNINCUARIMKUA IKeWaLa:ANUFUduRguAY



160

12)

13)

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

KSauUGAUIRUARamUNaIdUNSSUMSAaS: Lia:
AIUIRUUDIANIENSSUMSUSENIUMSIaUD (T
nstisiveuyAnacunadunssunsaas:

NSUlASUUDURLIEDINATUENSSUNISUSEN
HeamauUlDISouMssITUADNISUDIUSYN
USUNIRNY USUNEDE USBNSIU USUNEDuAU
BINU WipHUSETHNY H3DRTZ UDAIUAL
vouUsEn lneimsanauldiusUiluuavAnnu:
(Collective Decision) awnsamle lnenssums
das=srolusipuliilunssuNISASIDEDURIY

NSSUMSDAS:aISNASUENILIKUUNSSUNISDAS:
fuusBn(kny USUNEDY Lla:USUNEDBARUIRLINU
UEADUIUAINETDYAIREIAUMISEISUEILIKLY
NSSUMSdas:IUUSUNIHAUU LLAAADULINUSIU
Alasulutuuianusiemsdayaus:51U (uuU 56-1
One Report)

msJdgudina
ANUNSSUMSUSBNMKUAIRDMSUgUTINANSSUMS
THUNNAU IWDIRNSSUMSIKUSUNSIUAYIUAIAH Y
AuSENTsBUNUIN KINA ADWSURRUBUUBUNSSUMS
usen ulewua:uudU[uAluMsMAugUanonIs
UDUUSEN ManAdUASIIAILS ADWILTIDIUSSTD
ta:MssNLGUU SOUBIMSIEUBUHUIBURUAMS
fNUBY 9 UDUUSENIWDINSBUANUWSDLTUMSURUR
HUNAUBUNSSUMSUSYN

MSWEUUINSSUMS

uSENCuleuBavlasy La:aduauulinssuNISuDY
USENNNAULINSIUMSFULLN La:ANKIURANGAS
msauUsUsig 9 Alduus:losUududniulagaunuaulasy
anuunssunisusynine (Thai Institute of Directors
Association K39 |0D) paraRanNnsweliHuUs:INAINY
HSDOUANSIas:A q IWaIaSUasuAUS ta:1du
Us:ToulisiomsufURRMMAIRTUS:ansmMwuIngudu

Ul 2564 NssuMSUSEN [A1SIUBUSURANGASAvAlnY 10D TsiwaiSunsud

uWanwatg suds1ty

NSSUNSDds:

- Director Leadership Certification Program (DLCP) S"Uﬁl 0/2564

- Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
SUR 11/2564



s1evIuUsS:NU 2564 -|6-|

Ms1i$IuUDUSUYBUNSSUMSIURANgRs BudalnuauiAuaulasuamuiunssumsussning/
(Thai Institute of Directors) KSaamUudu SOUfVNISITIDUSUUDUAMIZNSSUNSDAS:AUUDLLIULNUDY
d@unviuAuzNSsSUMSMAUKANNSWELLA:AANARANNSWE

Directors Directors Audit Role of the
s1wanssums Certification | Accreditation Committee Chairman
UDUUSUN Program Program Program Program
(DCP) (DAP) (ACP) (RCP)
1. weds:ans lwlana - DAP 41/2548 - - - Quality of Financial
Reporting/2547
- FND/2547
- Business Future
Series (BFS) 3:

Sustainability for
Directors 2018
(Singapore Institute
of Directors)

2. NED8TY AunloNa DCP90/2550 DAP BJC/2547 - RCP 29/2555 -

3. twdnsu Aulwlsad - DAP 63/2550 - RCP39/2559 - Jmn.Sun 14
- ACEP 7/2556
- SFE 22/2557
- AACP 23/2559

4 uannwolg suds1ts DCP 17/2545 - ACP 32/2553 RCP13/2549 - RCC 4/2550
DCPU 1/2557 - JAN. SUR 8
- TEPCoT 3/2553
- FGP 2/2554
- ASMP 2
- AACP 10/2556
- ACEP 7/2556
- ITG 2/2559
- Business Future
Series (BFS) 3:
Sustainability for
Directors 2018
(Singapore Institute
of Directors)
- DLCP 0/2564
- BNCP 11/2564

5. UNgdey psusuInuia DCP 29/2546 - ACP 4/2548 - -

6.UN8aN50s Juinsaulns  DCP 26/2546 - - - -
DCP Re
2/2549

7. NgWUNU J1TYSassA - DAP/2547 - -

8. UnuuuUy yYsnu:lAsuUNa - DAP135/2560 - -
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1) mspuunusounidusitu
AmDULINUSIUALTUIBUYDYANUNSSUMSUSENIUSUUDUAIRDULINUSIBIGDU ANTEUS YU La:unrdonssums

U 2564 (16ipuna1AU 2563 - IDUNUENYU 2564)
= o AmdULINU
UD-uwana/sKuy

UnkGanssums SJUDIDULIU

S11GDU <
10eUs=yu (UTN) (un) (un)

(un)

1. weds:ans lwilana®®
Us:siunssums
NSSUNSDds: 590,400 129,600 3,818,000 4,538,000
NSSUMSASSH
NSSUNMSMRUAAIADULINU

2. edesy slunloma®
SouUs:suNssuUNS
US:57UNSSUNISUSHIS
NSSUMSASSHY
NSSUNMSMRUAAIADULINU
nssuMsAURLaRdMSAG

627,600 104,400 4,259,000 4,991,000

3. uednsu Aulwlsou®
NSSUMSdas:
Us:51UNSSUNISASIDADU
US:51UNSSUNMSASSKI
NSSUMSMRUAAIRNDULINU
nssuMsMAURLAaNDMISAE

584,400 95,400 2,863,600 3,543,400

4. uanwoie sudstu@®
NsSsuMSdas:
NSSUNISASIDaDU 529,200 90,800 2,863,600 3,483,600
Us:sunssuMsmRUAAIADULINU
Us:sunssumsrAuguanomsia

5. ugdey psusunnuia®
nssuNIsodas:
NSSUNISASIDADU
US=51UNSSUMSUSHISAWEUEU
a:ANUIEY
nssumsmAUgUanoMsnz

554,400 87,800 2,863,600 3,505,800

6. LBansde Suinsoulns®
SV
$DUUS:5IUNSSUNISUSHIS AUA 1
NSSUNMSMRUAAIADULINU

452,400 86,400 3,276,600 3,815,400

7. UNgWUNU J1BESassA®
nssuMms
NSSUNISUSKIS 488,400 95,600 2,820,700 3,404,700
SDUUSESUNSSUMSUSKISAYUEUEU
lla:ANUIEY
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U 2564 (16ipunaIAU 2563 - IDUNUENYU 2564)

AmduLINU

#9-uwana/siiiuy UKODNSSUMS |  SOududUIdU

SigiGio weus:su (UN) (un) (um)
(un) '

8. Uuuuy ysruziAsugna®
nssums
NSSUMSKHINMS
NSSUMSUSKIS
NSSUMSUSHISANWEUEULIA:ANUIEEY
nssumsrhAugUanoMsnz

- - 2,820,700 2,820,700

9. uuUU FSIBUUNNE® - - 1,414,200 1,414,200

Sou 3,826,800 690,000 27,000,000 31,516,800

RUELHE)
(1) weus:ans lwilana Us:s1unssumstia:nssumsaas: shsushiHuuidunssumsaas:1a:us:51unssumsasdaauliuusin neluwiaiss 51ia (UK1U)
(“Tnsow”) Butduusinuuauustn InsAmnauunuAlasSUINMSshsushiRUUaUNaIUINEIUW SHSUSDUS:B:DALESUR 1 Aa1AL 2563 Huuf

30 AuENBU 2564 soutbushudu 286,000 IHSBYFUAIUS Tnelsansiuanuasud 1 1IHSeyaualus = 23 Un

(2) uwanwald sudsidis NssuMsaas: shsushsUuIbuNssuMsaas:ia:nssumsasivaauliuneiuw Fuilduusenuuauusen laslmmaouunuilsisu
2INMsNsuEhIIHLUVEINAIUINBIUW EHSUSBUS:B:DaALGIUR T natAu 2563 Au3UA 30 Ausnsu 2564 soullududu 114,000 IHSBYaUATUS
Tnelsdnsianuaoud 1 1HS8ryauAlUs = 23 Un

(3) Tudnssumsusdnmula IASuARDULINULA 9 DINUSUNEDY

(4) TuDARDULINUADIY

(5) uwemJu FSIUUANG a1PPNDINENILHLUVNSSUMS 1HDIURA 4 ﬂLJIﬂWUS 2563

2)  AmpuLNUdU
-Tui-

8.1.3 msmnuguamsaLiuIuYDIUSENEDY
11a:uUSENSOU
lumsrAuguamssidumsyauusEngoe
USENEIMSMBUALUOMUMAURLADE TR DU
Tnelumsusivauyuanatwaidunssumsiu
ustngoslamRrumlkIduduDUDUANINSSUNS
USK1s InewmsnunfiudadoumsiioRurSaaunu
uussngausunadlbudAyade uanond
lumsmruauuUs:uuUs:5UupuuSEngoe
Bi2u[ASUMSDUURIDINANNSSUNISUSKISUDY
uSENEBILUAU SoududMsMAuaUaliMs
shiduNssing 9 AlRgdAUMSsMisiemsiRedleunu
HSomslBuIdHueluBunswaaudulu
TnegneasueMURANINCUITAANZNSSUMSUSYN
lla:/HSpHUdBvIUMAUALAMKUA AaDmaDU
gmsiRuaRraNINUATREMsIaLAUTDYA
la:mMsuuRnUYBluanuuAauISNASIDaDU
LazaTIUMSIaUSIUSIUAUlcDEuQNEDY
ASUNDU LlamMumKuALaN

8.1.4 msanmuikinmsuuamuuloue

ua:uudugualumsmiuguanams

msUounuanudandumunads:losd
AdaLgumMunals:losd

AMUzNSSUNISUSUN La:USKISUDIUSUNIAS:InS: 30
fupnudnudunuwauslosiioinadulaelsi

UfURLa:ualiinssuMs JUSHISHSORNINEITDY
ah ‘auamaTuua\JusunTUTUlwaUs Toutdoumu
uaNDING [HMKUATRNSSUMSLIA:RUSHISUBUUSEN
flousieviumsiaulsidsuounumurantnoun

ANOHUBLA:AN:NSSUMSUSINMHUA

TumsihrsieMss:H3WAUYIUSENTUIAAAUUAAA
AowdAnudagunnaus:loud Daulsids Kool
ANUTALSIMUKNaUS:ToBUlUDUNIAR ACU:NSSUMS
USUNIAMKUALLUINIAILTUNSMUANGHUTEY
a:ngNunsiv q MRUABpEWIASIASH SOV
UBURLIEIRANUNSSUMSaSIDanUIdURIRANULIRU
1ReAUANUFNDU LazANUIHU:EUUDYSIBMSUU
lunsrinAnuznssumsasiasulitANUBILINYlUMS
WDISOUSIENISS:HIWAURDIDIAATU ACUZNSSUNMS
£15I0aDUDNDINWKIBUIINYDAS: HEDRADUUTYT
UpuUSINITURTRANUIRUIREIAUSIBMSS:HIAU
suna wathluus:naumsanaulpuayAnU:NSSUNS
usSUNKSaRHoRUMULEINSIUIU ta:Wa1dumslaunu
ANUTALSINMUNaUs:l8uUiRDIARTU ACUzNSSUMS
usunlermRruaulsuIsia:uUdUGUE uMsUaunudii
NSSUMS La:WINVIUYDUUSEN taknals:losu
aumu InurRuATENSSUNS La:wUNUUKANIEeY
msrisiemsilRelouAuauIDURDIDADIRLAR
ANUTALSIMUKNaUS:TosUNUUSEN



s1evuls:U 2564

uanING WatdumstauruAnudaugunuraus:losd
usunlnrhruaulsuislumsguasimsioRalfinG
ANUTALSUMuUNaUs:TosUuBoeudaou Insfunsmin
nssumsusEnAdauldseiuns:lan 9 nssumsmudu
o:luansoon1dsu H3pTEdUSIUIUNMISWDISTUIDS:
suna sounuikuaulsuBa:IsMsaUAlLIRHUSHIS
ua:§niRgauthdayameluuavuseniulus:Toud
KUY

mstgdayameluwauadviinaus:Toud
usSeNda3IMspuaSauMsidiayametutiu
ANUSURABDUAATYUDINSSUNIS WUSKIS Lla:
wUnNuUYaYUsENARauIAUSNKTayanduaU
UDUUSUNREIASUASH Tnelawi:Uoyameluieu
luUanesipansISURSDUDaWaNs:NUsiDNISEITU
ssinrSas1MRU Inelarmruano:UlksTama K3
Jayanlaoinmsidunssums JUSHIS KSawdnuu
uduUSENluMsKUs:lesdddusd soufivims3ne
MisSuSToyaleilawzNsSUNISLA:NUSKISS:UGY
AlReaUauyaUSENIMUU uBNING USENIRMKUA
IRYUSHISSYBUUMSTiDHANNSWE Lla:NsIUasunUay
nisfioHannswesiodIiNuIU N.a.6. HNULIRST 59
LHuwS:s Uy ngaiHannswella:nalnHannswe
w.A1. 2535 soufivusunladnmsikuauleuneagidu
A1gANUNUDNUYS KIUNSSUNMS WUSHIS Llazwunuiu
uDUUSHN Buaglukudeviuisunsudayamelu
soufivAausarsaunnanagAUMBAUAUANTNSSE
na:umsAgulLUSsatANTI: TounuHaNNSWEUBUUSYN
ApumsUs:mmIumMsiiusisansistusuliiaenin
116DU KINWUSKISKSaWUNVIUAUlANS:MFAA3TE
a:pulasulny BubauusmsaNiEiau sufiumsiansw
soufumssiduagmunnruie lneleards:mea
Ha:UHIIRNSSUNS WUSHISHA:WUINUIUUDUUSENNS U
1WWumsackmmennAsy

uanNT USBNDUlBUIBIRNSSUMSIA-HUSHISS:6UGY
1IDUEIDIAUIUNSUSENINEINUMSTDUIEHUUDIUSEN
ypuRAULDY TIudduRtnApurinMsEoulg

MSEIDAUNDSAADSSUBU
nduusunlaaBiuleuIuRdnIPUIUMSEDMUMSNDSA
Tusz0umsiiauuu KSaMsARSSUBU Tneinsouru
RU28UIUE 9 luNssipsuUMSNDSAADSSUSU
MMUANUIKUY=EL wSaunud SulaMRUAlRNSSUMS
WUSKIS ta:wdanuiunnAausiauludn(Udaousou
TUMSARSSUBU MISIRHSDSUFUUUDINIIKUNAUDUSD
HasieNuU NUNASULIaMUSDL IWaIRIBUIKSDAUTD
BussioHSavnlaNUSBUNIMSLLUTU KSRGS
Usdlesiminmsusoiaua:msasistunAaluaduayu
MSNPSAADSSUSUDENIGAUIA SoUNUMSIUaToMa
Rusuinzuamsns:rnoss WaliwiinuiunnAu
ns:RUNAuANUEANYLa:BadulunUBDanEaDSH
JuguuseaANuluds:uIniduids KSounwsou

165

sioRUNA SuldumsiUalonata:idaus:Tosusio
Msns:RG NPSAsIDHUNN dupIDAUWAlRUSEN(ASU
Wans:nulla:ANUIFuRgEWBLSUlR

uSBnUsunULIa:ADMUMSNDSAARSSUSUDEIsDITDY
WIUMSIDUMUDINAMUENSSUMSASIDDU SNNUEUD
MSAAMUUS:LTULA:MHRUALLUINIVUSKISIANTS
ANUIFBUDINMISNPSAARSSUBURDDIAATUlAY
AUzNSSUMSUSHISAYUEuEULa:AUIFEY BuD:0
mss1ounuANUIFBVAbUudAYIUGUANINSSUMS
usunlunnlasuia wsaurmRuaLUINMSUaunU
msnosatuauAns Inedsiva:IBuncud
1) DARTRANGASNSDUSLAIUNISEDENUMSTIDSH
ADSSUBULINIUSHISLILA:wUNUIU ASDUAQU
nuluduvavdinuiulkny Tsunu a5 uoK1s

2)  Uanily doans AU tia:mRuARwINgIU
La:USHISUQUAMILDSSEIUSSULLa:6iD6U
MsndSnADSSUSUNNSULIUU

3)  HINUSUNASIDWUNISTIDSE USEND:6NITUNS
Julbmuanun

4)  DNs:UdUMSASIDADUMSNDSAIUDUANSDEWITU
S:UULLA:DSUDY SOUAVAUUAUURLIEIURSIDEDU
melu

5) iaawsﬁurjmﬁ\]lammsun]ua:uTEJuwﬁﬁmlau
lumsatiuauuMsEDEUMSNSH

MSUDULU:LLE
MSASIDaDUNDSAMEIUDIANSEHSUNSSUISDY
$oUISHURSDIL:IE NGUUSEN1DAGIAIRTUIASNIS
fAuguana:dvaunvdaaisarsugiaulaide
NNRESIUATWINIIUIUNSSUISDUSDUISHURSD
Wwizuamsns:riaudonimsiiilu msa:iinans
KS2UUR[UGMUNNKLIE S:108U TDUUAU DSSENUSSIU
rSaulguienisiinugUanaNs SOUAYNISSIBUIU
mMuMsIBURTUgNABUHSDS:UUAIUAUMETURIUNWSDY
laeauisnudusionnuzNSSUNISASIDADULAERSY
WUKaNHaeyINAIUAINE SoUfugauMuISUTus
UDUUSENIURIUD

unaunuauwus

UDUNMSSUISDUSDUISBURSDIU:IE

15ulw6: www.oishigroup.com

dlua: AuditCommittee@Oishigroup.com

[Usurlig:  AMUzNSSUNSRISIDEDU
rhemsinaaumelu

usSun 1985 NSU 5116 (WKL)
1auf 90 ovAsBaulay
NS U 36

Houlaud 03601 nuUSBmALLN
LUIURDEUI N WARDEUIW
NSYINWUHIUAS 10310
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uanoInd nduusunlaadlafmKumuINIIUNTS
AUASDURSDUISEUHSDRLIBVIL:LE Inefioddoya
UDUKSDUISBURSDALDUIL:LaITuADILEU USEN

2: 10U W TORSDUISEURSDRUDILUUE 13ULLG
WWumsiUawemMUANgRUNBLA:KUDBUMAUG LA
ARdTpurhHuA SHUTUIAIRTS:108UNMSSUISDY
SoulSBURSDIULAIA:MSIRANUAUASDUMUUTBUIE
msrihnfuguafiomsuauusEnia:usungos Ineinals
GUAURALEUR 25 NUNMWUS 2558 (“s:108UMSSUISaY
$auISU”) IWaIRMSEITUMSIAEINUISUSDUISEU
lla:l15\1lu1:uauaunaiuu§13nTa§BUuuuuwuﬁmm:au
dus:ansnmw JA2WAdoued Lla:duinsgiuaina
NALRBUALUSENSULNBU 9 nanaduasuANULGaLU
unggauleidennaie souduwdnuiuio:lesu
msUaunudinmsnnnduindy (RIne KSaUfuR

a8 ulUIKUaUAUITBULIDINMSSDUISEURSDIRIU: LA
UAnduusunlaad Bulsimsns:rheunaidlens:mh
InelugosaKsalivnuitusiormatsusentsaynnadu
HSDWANNHUIE HSDS:ITgUIU8UDIUSEN

8.2 sw\nuwamsUﬁlIﬁHLhﬁ'uaunm:nssumsmsaaaau

W3DUNUT ANUENSSUMSUSUNUBURLNEIRANZNSSUMS
msIDanUBuUs:NaUMBNSsUNIsdas: I0uaLa
ta:MHUALUIURUAIAYIAUNISUSHISIANISISDY
$ouISuuHSaUnyalU:IlEaRNUITIUIMULTDUMY
AUNETIUEIU SOUTULDURLNYIRKRUDBUIUASIDEDU
motu BuillukureviuAbaas:tunsUfURUIU
LLAzSIBURASUBIDANENSSUMSASIDaDUURURRINA
auuayunMsunUAUILUDIALUNSSUNSASIDADU
uUMSARNSDY USKISIAMS LLaznSIDaaulinsouISsU
HSDIU:UE HINDYanUDSUAD:thiFUDNAMSASIDEDU
SDACUZNSSUNISASIDADUIWDWDISIUN Llazitu:=Lh
LUINWMSLATY HSPS1WUIUGDAMUNSSUMSUSHN
siolU ITnsmeRrdumswonsaunsidumsiiily Usuusy
FNUUDSDUISHUREDIUN:LERASULILED USUND:LDY
MSETUMSIRRLDIIU:ILERSDRSDUISBUlGNSIU
sudumDUMETUS:E:DAMIHLN:TU

Mul MNOnsrifSausauiSBuRSaMSIRIUIIaNS:T
MUAUNG UsiADInmsUusiorhanetalduuuay
USUNKSaUARANIREITDY DUSENQNAAaWISUN
nadrnlea:liinansamuNRUIBUDIUAAALUUDSY
upAalugaulansAv:lASUMSEAILEDINUSEN
ANUAIUIRLI:EU WoduAdsLiniRe tasidulusu
HaNINUARNOHUBMKUA

8.2.1 51u3un§umsUs:qunru:nssumsms:)aaau ua:msuhUs:qUua\Jnssumsms:aaausquna

S'IEJI_J:E) AUZNSSUNISASIDdDU

msidnus:yu/

Fwdunsumsus:uu

1. ngansu Aulwlsou UsS:51UNSSUMSASIDADU 6/6
2. UanwTE sUISITY NSSUMSASIDADU 6/6
3. LBy dSUsLNALIA NSSUMSASIDADU 6/6

8.2.2 wamsUﬁUﬁﬂG1ﬁuaunm:nssumsms:aaau
ACUzNSSUMSASIDADUUDIUSEN 1035 NSU SR
(uRrBU ) (“USBN”) US:NDURDENSSUNISDAS:
F1UsU 3 Thu ATAUSANUEILISO ANUIBEIBIY
la:uszaumsad la:daruauuansuidu
FNUNNUASUDUANUENSSUNMSASIDADU 10 e
wne3nsu ALlwlsoU 10UUS:sUNSSUMSASIDADU
UWaWaUEg sUISITY La:UNede dsusunnula
1WunssuMsasIDanU lpeNssuNSASIDADU
udUUSHENNY 3 ru TUGaiusoulumsusHs
90Ms sounululAIuRUSKIS WUNuIU KSD
aNUBUUSHN USUNEDE LA:USUNIUIASDAU 9
naomal 2564 AKIULT ANUENSSUMSASIDEDUTR
URURKhATUNSOURNALIA-AIUSURR DU
AMUNOUASUDIANUNSSUNISASIDADU
AAnNSSUMSUSUNIRTRAMUITULDU MaDADU
URUAKthAMUNSaUTDrMKUALLA:IUINIURUR

AnalnHaNnswalHuUs:InAnefmRual3 soudu
msaaumumsmAugUanDMsAa aaumu
UUMSIOU DUMUANUIKUN:EUUDIMSIUALNE
UDaudIS1IgMSS:HIWUSENNUUAAAHSDNDMS
AlReITDIAU La:518MSADIDDANUTALEINIY
waus:losu @@UMUANUIRU:EUUDUS:UUMS
AUALMETU WeULUNS:UUNISAdUAUMETU
agusiaLlioy ua:fMAURaVIUUDUHLIBVIU
MSIDADUMEIUDENIASUASH ANUzNSSUNIS
nSIDADUEIEWDISIUARIED NI IFUD IR
ANUENSSUMSUSUNIGUEINEDUUNYTSUDUNIA
UDUUSLN SIUAUWDISUNISDUMSURURMU
UprMKUAUDIINBW WamsUNUEvIU ALUNW
UDJUSMS Lla:ANUIRUI:aGUUDUAIRDULINU
UARaDUUNYZ ANUzNSSUNSASIDADURS:HUNDIY
HUNALA:ANUSURABBUIUMSAUAIRUSENTMS
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Ul 2564 ArU:NSSUMSASIDADUTADNSUS: U

6 ASY MUAMKUATEUHIMUNNTLa:MsUS:3U
UWASITAIBYRUSHISDINKUDBIUAIREITDY
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OulumungrLIe JoUuAu s:1l0suRIAUITDY
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ARSSUBU IWoandaulHIAMINIARANIURAWAIA
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The Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission -Enterprise Risk

Management (COSO-ERM) BurihHuslrsiaudns
Jsz1dus:uunisAduUAUMElU NMSWEUUIS:UUIIU
ANUGIY 9 UDIUSUN MUDUAUS:NDU 8 Us:Ms sl
1. amwinndaumelusuAns

(Internal Environment)

MsMRUaImNUS:auA (Objective Setting)
mSLJ'\JﬁlHG]msrU (Event Identification)
Mmsus:I0uANULEeY (Risk Assessment)
MsmpUaUIANUIEsY (Risk Response)

NPNSsUMsAJUAW (Control Activities)

N v AW N

awsaummla:ms?iaaws
(Information & Communication)

8. mMsAamMULa:uS:IDUNa
(Monitoring & Evaluation)

IDWDISUIDINSIBIIUNAMSASIDIDUUDIRLIBTIU
nsIDauUMeiu ta:dayanlAsuUNsIUINMSTNNIY
DINRNBUSKISUDUUSEN SIUMU DINMSWDISCUNDNEIS
ranmusiv q Arheusmsiduddnrh awsnasulas
uSUNGs:uUMsAIUAUMETUADUS:aNSNWDE1Y
IW8UWD SOURUTS:uUNISAIUAUMETUIEDUNIST
§SNSSUNURTIDRUSIBTHN) NSSUMS WUSHS HSoWN
IRuITDUALUAAAAINE1IDEWIWEUWDLIAISNADE

dHSuMsAUALMEluYBUUSENEDBUDIUSENUU
usuNnlimKBuAlRUSINgDeNIIASULLA:USUNEDY
Mudau Js:uuMmsAIUALMEIUREDAAADUAULILINIY
mMsAUAUMEUYDUUSEN uanNINUU USUNEU(H
sTUMSYRAIINHINAINKUIBUASIDFDUMETU
UDUUSUNIINIUMSIDEDUMSAITUILUUDIUSENEDY
agvallaud Guminwan1smasIDIDUWUNUSTINEDE
NUHUAUBUUSENINDAIHTIMSAUALUMETURINEUWD

uaNoING WaduIdSUMSAIUAUMETULLA=MSMAU
muanomMsna (Good Corporate Governance)
ADUNSSUMSUSUNEUAaulaSulRHUSKISEITGUMS
WEUUIACUMWYUDIS:UUNSAZUAUMElURaDADU
aduauulBRUSKISIA:WUINVIUNNS:AUSUlAURUR
FNUDSSEIUSSUNGUUSENIDaE ulsunemsinugua
Aoms ulsuiemsusHIsANUIGBULA:UlBUIEE
UDUUSEN SHUMUIKADIUSAUKUSKISIIA:WINUIU
nNs:aUGUlUMUUDIAUMSHDENUNDSAADSSUGUAIEY

Ml usSENDUTELEIRWUINUIUNNAUNUNIUDSSEUSSTU
UBUUSUNIAUMIUUNAEDUKIUS:UU Beverest
Learning Module (msi3aug) nnt twatdumsidugh
IRwUNuuUS:wOAURUANE LaziHU:ausions
shidussNoUDUDUANS IWBIRUSINIAUIMDEILUAY
ta:gvdiu
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Funswellikyuisusdunuusenitieddavniu

DIUdU DIUdU

1 USUN UNT yasiBuinds S11e (URBU) 12,952,562 12,832,562 12,458,786
2 USGN 1DIDAIDY LIUULUDLIUT D6 11,344,199 11,344,199 11,344,199
3 USBN gSIWLALANSAIUL DN6 2,750,000 2,750,000 2,750,000
4 USUN INBUNSWENNG 51N6 2,639,182 2,548,702 2,281,870
5 usun Wuquan Ung 2015 55 1,133,697 1,133,697 1,133,697
6 USUN 1eD: ansn Sina Aaasuiun 51ne 1,019,835 1,019,835 360,000
7 USEN NWEWEUU D1SIUR DN 827,150 827,150 827,150
8 ?ns;alg ﬂx“l};)S:Ds;\S:JnuTuénSnwsldwaa“\J HISUNSWE 747540 720,000 i
9 USN amaKnssuthmMavsaus 5106 620,000 620,000 620,000
10 NoUNUSIUDFURISUNSWEINESINasUDALIUE 585,784 585,784 1,071,334
1 USUN Lpalan 13s6 Sina M 580,775 580,775 580,775
12 USGN1.8.3. inAlulad siia 412,200 412,000 412,000
13 USUN gstAsug 51N6 324,410 324,410 324,410
M famusssesonoud 237600 27500 27600
15 usuN tavlau sie 45,000 45,000 45,000
16 USUN Wa oow 11T D1NR 28,037 28,037 -
17 USUN INBUNSWEES D1N6 644,884 531,384 -
18 USUN 1asuau 51ne (WKL) 3,080 - -

gDASIUNVAU 36,895,935 36,541,335 34,446,821

rUaulikyuIBBUAUUSENAIAYUDUAU

Dwdu
1 USUN Wi Liouel luwidalso glulsia 516 420,000 - -
2 USEN LWUWINA NR 74,529 74,529 474,529

gDASIUNVAU 494,529 74,529 474,529
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324 uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

UNYWUIU JLBESASSA (914 65 U)

NSSUMS / NSSUMSUSHIS / SauUs:51UNSSUMSUSKIsAUEuSULIa:ANUIEed (1I0UNsSUMSKTSUIDaILIURNWUUSEN)

Sunlgisunsivauasulsn
26/01/2549

AGINIMSANUT

- USyny1em5onenmans (AnNeimMansnisonxs)
UHINYNAUINUASMIRNS

- Usrynylnsnuinalulad (Ifesatoudusiu 2) anvinalulagdimw

Massey University Us:inATIBLAUG

- Usrynylnsnumswasides The Scandinavian School of Brewing

Us:inAlauuisn
+ UStynyondmnssumans Technical University Berlin
Us:inAleasuu

Us:35iNsausuKanans
ydvauAudUIaSuUamuUunssumsusynine (10D)
- Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547

dnd>umsiipRuyduusEn
[(¥y]
A IWFUWUSNIIASDUASIS:HIIINSSUMSLLA:USHIS
[(¥y]
Usz:aumsniriviufus:e:al 5 Udoukdu
USGNDAN:LTsUlUnAARANNSWELIHUUS:INANE
* U.A.2549 - Udpuu
NSSUMS / NSSUNISUSHIS / SoUUS:5I1UNSSUNISUSHIS

ANUdUdULa:ANUIEY
usEn 1033 NSU 5Me (UKBUY)

usUnhdlfoan:iuulunaInRaNnSweliHuUs:InAlNE
- Uoauu

SouUs:51UNSsSUMS

USUN ARaUDE USIIDE (Us:InATNe) 16

nssuMs
- USUN WSt dumdSIUBULLUA AR
- USUN pSYssno 52 51N/
- USGN uwudutedsiuduLua (Us:inAlng) 1An
- USUN 2IKISIasU Dne
- usen Inewwpaliso SlulAa S1a
- USUN 1I09S5 I N/
- UsUN 1W0gsos) NG
- USUN NewwdaIs INsuliv AR
+ W.A.2564 - UddUu

nssuMms
- 1DIBY USOIDDSE allan
- YU USOI1DD5E allain

+ W.g.2563 - Uouu
nssums
NENGENTR

£.A. 2563 - UdaUuu

nssums

USuN BLbes nn

1U.8. 2563 - UdaUu

nssums

usun Wesla sutv 516

u.A. 2563 - Uppuu

nssums

usEn v loasu 56

i.n. 2562 - Uopuu

nssums

USUN Wa Lpus 1WWidaisd loagu S1re
2561 - Upauu

NSSUMS 11a:SsauUS:51UNSSUMSUSKIS
usun 1Weslhne (1991) 1Ae (UKBU)
2560 - Unauu

nssums

UsStN Wad rouwid loasud 516

5.A. 2559 - Upauu

SOUUS:5UNSSUMSAUR 3 / NSSUMSKDANS

UsSGN WUWINA N6
5.A. 2559 - Udauu

NSSUMISSaUNSSUMS / Wausemsikyonala / fUSKIsguan

nduinaluladua:3mnssu
UsEN (NYLWWDBDLSD T1NA (UHILU)
2558 - Upauu
souUs:5UNSSUNS

USUN W DdW 19158 51N6

2557 - Uppuu

nssuMs

- UsSUN 1038 Wa Lwas$Ha $1ria

- USUN INeASUA A

u.A. 2557 - Udauu
sDUUS-5IUNSSUMSAUT 1

U3UN SdulmasIuBuLUa DR
2556 - Unauu

nssuMs

USUN 19a.W.I8UDHSLLa:lASDURAU 16
2555 - Upuu

nssuMs

Great Brands Limited

2549 - Upduu

nssuMs

- usUN 1993 INsAR A

- USUN 193G s1wuU SR

2557 - 2559

NSSUMSSDUNSSUMSHSIUEMSIHY / NSSUMSUSHISANUIEEN

UsUN (NBIUWIDBDLSD T1NA (UKIBU)



S1gvuUS=NU 2564

UUJUY YSIUELASUINA (g 530)

325

NSSUMS / NSSUMSAPAMS / NSSUMSUSHIS / NSSUMSUSHISAYUEIEULIa:AWIFET / NssumMsAURIanomMsha

(10uNssuMSKITUIDAVLIUWNWUUSEN)

Sunlgsunsivaunsulsn
09/02/2560

AUIEINIIMSANUY

- USnynyss UinAmans (INgsaAieusuaU 1 IKS8YNoY)
WaunsduHINeNas

- USrynyiln uSKIsssAD (MBA) (1fiesaition) Cleveland State
University US:INAGHSZDLUSN

« Effective Business Communication Harvard University
Us:InAaHSToLIUSM

Us:35iMsSauUSUHanans
yavauAudvIasSUanUuNssumsusynine (10D)
+ Director Accreditation Program (DAP) 135/2560

dndrunmsiipRuudIUSEN
(3]
AIWFUWUSNIIASDUASIS:HIIINSSUNMSLLA:USHIS
[(¥iy]
Uszaumsniriiutus:e:znal 5 Udoukau
uSUnaan:dsulunainsannswelHuus:inANe
+ N.W. 2560 - Upduu
NSSUMS / NSSUMSEDANS / NSSUNISUSHIS / NSSUMSUSHIS
ANUguuLaANUIEeY / nssumsﬁwﬁuquaﬁomsﬁﬁ
usun 135 NSU 51Mm (UKBU)

usUnfAblgpan:IiuulunamRaNNSWELIHUS:INATNE
+ 5.n.2563 - Uouu
nssuMs
Oishi F&B (Cambodia) Company Limited
+ W.8.2563 - Upauu
nssuN1s
Shabushi Laos Company Limited
+ W.A. 2563 - Uppuu
nssuMs
USUN 6T 1wpsIa 91Ne
- 0.9.2562 - Uppuu
nssuN1s
USUN AOWH ADULGUS Sina S
- U0.n.2562 - Unauu
nssuMs
- USUN ADWW ADUIBUS (Us:inATNe) 5him
- USEN 1iNd 1218 Wa ous Wwwidalss (UszinAlng) Siis
- USUN 1BWIIBUALDU Sina ApULlATU 51K
- USUN IWLBUALSU Butmdsiuduliua loamu 51nm

u.A. 2562 - Uppuu

nssuMSs

uSUN NewwdIS INSudiv DR

n.w. 2561 - Uppuu

nssuMs

- UsSUN 913 aPdasing (Us:inAlne) 1na
-UsSBn o3 WA Aans0dsu (Us:inAlng) 5116
5.A. 2560 - Unpuu

nssuMS

USUN a:(ud oow 10158 e

d.n. 2560 - Upduu

nssuMs

- USUN 16D: ADIDADNS DdW D138 DIN6
- USUN Wad Aouwid loacud 51
10.9. 2560 - Uppuu

nssuMSs

USUN Talms 11ge 51m

n.w. 2560 - Upduu
WEI8NSSUMSHBUIEMSIKYY / HUSHISGUan aneissiDoIrs
(UszinAlne)

uSGN ewwdoLsD S1NK (UKBU)

NSSUMSKYANMS

- UsN 1033 INsAGY TR

- usuN 193G sUVU DINR

- USUN 1038 W 1wsIa D16
nssums

- UstN NuASUA 3¢

- Oishi International Holdings Limited
- Oishi Myanmar Limited

- Oishi Group Limited Liability Company
10.9. 2559 - Uppuu

nssums

UsuN wing I3y 9N6

i.A. 2559 - Upalu

nssuMs

USGN ABBIRE $1R

u.A. 2558 - Upuu

W 1UDEMSEUINWENUISSADDIRIS
uSun Inewwoiss 16 (UKIBU)
n.w. 2558 - Upauu
NSSUMSKYANMS

USUN Wa 2w D138 N6



326

uelwma 91amws* (me 56 0)

SDUNSSUMSHINMSANBUIUSSADSIUDIKIS / NSSUMSUSHIS /

nssumsu§msnmu&?\1§uua:qulé"su

Sunlgisunsivauasulsn
10/11/2553

AGINIMSANUT
UStyny1ms USHISSSAD Indiana Institute of Technology,
Fort Wayne, Indiana, US:InAGHSToIUSM

- USryryln USKISSSTD aU1SSMDS:HIWUS:INA
Johnson & Wales University, Providence, Rhode Island
US:INAGHSTDIUSM
Hangms CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program
Babson College, Massachusetts, US:INAGHSIDLISM

Us:35iNMsausSuKangns

ydvaLIALEULESUaMUUNSSUMSUSENing (10D)
Us:mATEUASHANGMSHUSHISS:01UGV SUR 19
amuudneamsnaianu (36n.)

+ Senior Executive Development Program (SEDP)
National University of Singapore

dnd>umsiipRuuduusEn
[(¥y]
AWFUWUSNIIASDUASIS:HIIINSSUNMSLLA:USHIS
[(¥y]
Uszaumsniriviufus:g:al 5 Udoukau
USUNDAN:LTBUlUNANARINNSWELIHUUS:INANE
- 2553 -n.9.2564
SDUNSSUMSHDANSAIEUIUSSADDIHIS / NSSUMSUSHIS /
NSSUMSUSHISANIUEUEULLA:ANDIFE
usun 1085 NSU 51Nk (UKBU)

usnnolsaN:IsulunaInHANNSWELIHIUS:INATNE
2562 - n.y. 2564
Us:s1unssuns
usun 1053 1MaLDs MR
- 2558 - n.u. 2564
nssuN1s
Oishi Group Limited Liability Company
2557 - n.g. 2564
NSSUMSKIANIS
Oishi Myanmar Limited

nssuN1s
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

*inglwa 31anws a19anoInshiiKuY TWadulssun 1 naAu 2564

uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

uIRLBNINS 1ABE (1g 520)
SDUNSSUMSHIAMSAEIIUSSADIASDUAL/
NSSUMSUSHISAIUEUEULLA:AULTEY

Suflasunsivaunsuisn
25/02/2557

ACUIGUNIMSFANUY

+ USnyny1s1s mislusnun UKINENJeSSSUMAanNs

- USrynyiln USKISsSAD (Mskan) University of Dallas,
Irvin Texas, US:INAGHSZDLUSM

Us:3RiNMsSaUSURANARS

uavauAudULasuanmdunssumsusenine (10D)

+ Senior Executive Development Program (SEDP)
National University of Singapore

dndrumsiipRuyduUSEN
Tuo
AIWFUWUSNIUASDUASISIKIINSSUNISLIA:USHIS
(8]
Us:aumsnimviulus:e:an 5 UdauKau
USUnoaAN:lTvUlunaInRaNNSweLIHuUS:INAMe
« Uduu
SOUNSSUMSKEDAMSANEIUSSADIASDUAL /
NSSUMSUSHISAWEUEULLA:ANUIFE
usuN 03B N§U DA (UKIBU)

usunnilpan:1isulupainRanNNSweLIHUUS:INAINY
+ Uduu

NSSUMSUSKIS

UsUN INeAsUA 1A

nssunis

- Oishi International Holdings Limited

- Oishi Group Limited Liability Company
+ 5.A.2563 - Udalu

nssunis

Oishi F&B (Cambodia) Company Limited



S1gvuUS=NU 2564

UUENIWUAT WALWS (e 510)
SDUNSSUMSHIANISsSADDKISAISDSU /
NSSUNISUSKISANUEVEULLA:ADULTEY

Sunlgsunsivaunsulsn
10/08/2561

AUIEINIIMSANUY

+ USiynyms dinAMans ariaunsniurdnenas

- USrynyiln USKISSSAD (MBA) amUuUnUARUSKISSSADARUNS
HJRKauNsIUKIINENas

Us:3iNMsausuKanans

yavauAudUlasuamUunssuMsusEnine (10D)

+ Global 2030 Executive Leadership Program Tuck School of
Business, Dartmouth College, USA

dndumsipRuuDIUSEN
(8]
AIWFUWUSNIIASDUASIS:HIIINSSUNMSLLA:USHIS
[(¥y]
Us:aumsniriviufus:o:al 5 Udoukdu
uSUnoan:duulunankannswelHuus:InANe
- Upalu
SDUNSSUNISHIANISESADDIRISAISDSU / NSSUMSUSHIS

ANUgdULa:ANUIE
usun 1085 NSU 51Mm (UKBU)

uSUNNlean:ITsUlunaARANNSWELIHIUS:INANE
-+ Upauu
SDUNSSUMSHDANISNAYNSESADDIHIS
USUN We 0w 12138 D1N6
+ 1.9. 2559 - u.A. 2560
Senior Director, Adult and Feminine Care Sector
Kimberly-Clark Asia Pacific (Singapore)
+ W.A. 2556 - U.9. 2559
Marketing Director
Colgate-Palmolive Taiwan Co., Ltd.

327

UNENOUN1 ISSSUMAU (01g 42 1)
SDUNSSUMSHYAMSAIENISIIULA:UYT / NSSUMSUSHIS /
NSSUMSUSKIsAWEUEULLA:ANUIFEY (IDURAIASU
UBURLEIRSURADUgUaR UaNeuIUUYTLAzNISIIU)

Suflasunsivaunsurisn
10/08/2561

AUGUNIMSANUY

- USnyny1ms Unyd UKIDNENAINBRSMAns

- USrynyln USKISSSD (MBA) UR1INENdEISSSUMARS
- RasuUnyTsUBUNIMIAUR 9928

WiuMsausuilAgIToy
ndmlasauiAudulasuamUunssuMsusenine (10D)
- Director Accreditation Program (DAP) Sun 149/2561

dndrumsiipRuyduUSEN
Tud
AIWAUWUSNIUASDUASIS:HIWNSSUMSLLA:USKIS
[(3y]
Uszaumsniriviufus:e:1al 5 Udausau
USUnoAN:TvUlUnAIARANNSWELIHUUS:INANE
- Uoduu
SDUNSSUMSHIANMSAIEMSIIULA:UrYT / NSSUMSUSHIS /
NSSUMSUSHISADOIWEUEULLA:ANUIFEY
usun 1035 nSU $1ne (UKBUY)
- 2561-4d.n.2562
W¥IeNssuMsKHInMSKeMsuuLa:uny3
usun 1B nSU $1e (UKBUY)

us

nholsnan:IisulupaarannSweLHuUS:INATNE
220U

USHIsehunUygla:uuds:uiu
uSGN NwwDLSD SR (UKBU)

= CF |G

RUSHIsEINMsPULa:UnyBnaussig 1ndavauliibusanaood
Js:inAlne
usun INeasuA 51K
NSSUNISUSKIS
usun NASUA N6
nssUMS
- USuN 1033 INSARY SR
- UsUN 1033 S1UU IR
- USuN 1038 W 1wosa $1re
- Oishi F&B (Cambodia) Company Limited
- Shabushi Laos Company Limited
- Oishi International Holdings Limited
- Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
- Oishi Myanmar Limited
- Oishi Group Limited Liability Company
« 2560 - U.9. 2562
sauRBuIBMSEheWsILNssAIAZuALIUTIDanasodUs:ATNe
usun IneasuA 51K
- 2558 - 2560
Head of Finance and Services
AstraZeneca (Thailand) Co., Ltd.
« 2555 -2558
Head of Finance Business Partne
Syngenta Crop Protection (Thailand) Co., Ltd.



328 uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

uuBiSaU Inuasnauisuu: (e 590)
Wownemsiedyd / aururyd

Sunlgisunsivauasulsn
01/08/2562

AGINIMSANUT

+ USH1S§SNDAUNUNUNAMSWEULNSSNDRRAAIRNSSU
LLA:NSWEINSUUBE UR1DNENAUWS:DaUINaWS:UASIHTD

+ USHISSSNDUHIUUNANISWEUUISSADDMNANHNSSY
LAMSWEINSUUUE UROINENAUWS:DoUINAWS:UASIKTD

+ UrnyBur1Unuing UKINeNagASUNU

- UnyBUtuis URINENAFIUNEsSSINGSIY

anaumsiisHuudIUsSHn

o
AIWFUWUSNIIASDUASIS:HIIINSSUMSLLA:USHIS
o

Usz:aumsnirhulus:e:a1 5 Udoukau
USUNDAN:LITEUlURNARANNSWELIHUUS:INATNE

-+ a.n.2562 - Uoauu

WowdeMsmMsweunyy
usun 135 NSU 511m (UKBU)

usnRlepan:10uulunaIRHANNSWELHUS:INATNE
- Upalu
nssuMs
usGn 1995 1nA1DS D1NA
« 2561-2562
Wo1UduMSMSMIEUNYT Lia-uuds:uiry
N3uUSENasWETU
« 2554 - 2560
W¥reroudemsia:snuMs Meunyd
lLa:=yuds:=uiru
nduusenuavlauy

RUNULRG)

nssuMslia:USHISURUUSEN 1953 NSU $1Am (LK) 50 12 ru nnmubladshuruuiuAdMsALduIRsIITaUAUSSADUDIUSENADDMIKIARANLTALLE

UJBan1 9ASIINS U DYSH (g 44 U)
WOWIEMSHIENSWEINSUULE / 1lauiunsusen

Suflasunsivaunsuisn
18/11/2564

ACUIGUNIMSFANUY
+ UStyoyss Usmans driaunsniuroneas
- mJSynyiinmusgus:maumans

L1a:USH1S§SAD UKINENAUSIUANLLIRY

dndrumsiipRuydIUSEN
[y
ANWFUWUSNIUASDUASISIKIINSSUNISLLA:USHIS
i
Us:aumsniriufus:e:1an 5 Ugourau
uSENPAN:ITsUlURNAIARANNSWELIHUUS:INATNE
+ W.8.2564 - UdaUu
lauuNsusyn
usuN 1938 NSU Srim (UKBU)
+ 5.A.2562 - UpdUu
WOWUMSHIENSWENNSUUUE
usun 193G N§U 9rm (UKIBU)

usunfoleoan:1GuulunainRannswelHyUs:inAlne
* W.8.2560 - w.g. 2562
Woudgmsgnswennsunna
USUN 10D: Adlpaons 0w 1D13Y D1N6
* 1U.9.2560 - w.g. 2560
RHuduRUdEMSIgNSWeINsuUAna
usEn o $1a
* W.9.2556 - 1U.9. 2560
Woamsanlamensweinsynna
UsUN WAne 516

muwaus:lesu IidmsAonsaurannsweuauusINIuNMuUAsUlia:n s soudvlliinedus:3amsmAnngRUIslus:8:1a1 10 U Aruu



329

=01U 2564

NENMEES

as

as

as

as

as

as

as

as

as

as

NUYLU=NSSSC
woAbuRLN

as
as as
aw as
as
as
W W ajss
W W W
W W W
W W W

smiun eayl *SMLUECLC
LenmcLenun suLGacintn eLgm)pLn

as
as
as
as
as as
aw as as JAQS
aw as as JAAS
aw as as DA QS

eugasyirusn USSESRRIC | SUJNRSUIRE | eLnuLnspse
anpnoewn RQSUERLN RABLN

P1"0)
(epoquied)
884 1UsI0

paywi] Auedwo)
soeT Iysnqeys

fiuedwo) fyjiqer
paywi] dnolio 1ysio

panwi
JewuefAp 1Ysi0

P¥T1 M
(a10debuis)
%4 1uslo

paywi sbuipjoH
|euoeUIRIU| 1YSIO

saciewl pee] en

ans Bcsent vy peel en
ans nniLs peej ‘en
ans nwwsul pee] en

RERUASN

nSu geey enn

nesimjniy eLuejuny elejcn
nsucaALN BACERLN | SUESARLN nepcrRuILUASneg

nepcRUIuUASN:eT

BERUASN (NALHM) WULE NSU QEC] UASNNERNBNCYCLNLEAM:LT SLHSNM SLUNSSUNGRANHTILYNSLYSLUYREIZERLS

Z-1 NNlisLeuc



¥n 1088 NSU 115 (UKBU)

330

dA

NUYLU:NSSSC
LoabuaRLN

smyun
LepnicLentn

a3

eay]
suLbacintn

a
a a
a
a
a
23ana
J3na
a ov al
a
a
W dA d\3d3as dA3d3as

eugasurrusn
anpneLn

+SMLUECL
eLM)RLN

USSESRRIC | SUJNBSUIRY | eLnulnsnse

fuAmaLN RASUERLN [eRLN

J3 DA
D3 DA
a dA
D3IADA
aal
v dali o
oval dA3d3ds

apuscns
snem nesymjniy
cLepLn nsucRLN

eLueiuny
RRRCERLN

v al

ovai

v al

elejcn
suesspeLn

uwgece|
asiecimninyj ‘en

(BuUyBUIISN)
ennngni
sewyingnmit ‘en

o

unByj 'en

euin)s
asiecimnIny) en

ryuyisLn
asieamninu) 'en

(nem:s)
uyieel ersILYNg
¥s@NQ NSUILE ‘¢n

nLRSRNT eN
(L661) RUJSRNTCMN
nknser enn
MLRESLHLE "¢nn
seuiyh gsent-enn
seaincins ‘enn

¢sieamninyy enn

nSu pea] enn

nGRCRUIUUASNER




331

=01U 2564

NENMEES

NUYLU=NSSSC
woAbuRLN

smiuni
LenmcwenLn

pay]
suLGacintn

«SMLUECLE
eLIMBLN

eudasurrush
hnnoun

A

USSESRAIC
uAmBLN

SUJPRSUIRY
RASUERLN

eLnuLnsnse
[eRLN

anLscns
f/nem
centn

nesymjniy
nsucaALN

23 DA

23 DA

eLuejuny
BRRCERLN

elejcn
suesspeLn

unmeninm
Lgsiegen

paywi
Ayiadoud siasel

paywiy
‘9AB3N pUe J3Sel

unmeninnm
ysuinsying-en

paywiy
spueig jeain

nypeEsuen
SLHLENEI meel en

LaLesnnien

ennngniseuing
nLesnNen

nnnsul
esieamninyj en

76 eussfuse en
AsLISLHLE 'en

(RujBuIISN)
SECICSN BEMEREY ‘N

neRCRUILLASN

nSu geey enn




¥n 1088 NSU 115 (UKBU)

S

332

NYLU=NSSSC
LoabuRLn

dA3

smpun
LepnicLRALN

eay]
suLbacinLn

*SMLUECL(
eLIM)BLN

aw

eudasyrrusn
ahpnoun

JA

JA

anLscns
SUINBSUIRY | eLnuLnSnSe anem
RQSUERLN REALN cLentn

USSESRAIC
uAmeLN

nesymjniy
nsucaLn

oa

DJ3DA

JA

eLueuNY
RRRCERLN

NSeU Wscl
URIEEI “enn

v al

(p¥170D
Aiznsig tewuehyy)
wyine numney

enINgNISCYING
NSU BRES WNsul
crUIBeU en
RAIAT SN ‘CN

ARICT MGE Q)L N

pryec]
nLMNeyY pufi en

RAICI MCC
SLekCeICY eyl tn

unmeninnm
ncaneui en

NYIINUISU
Lskunsnniu

YuLe BRICT QU N

wuLe
BRIGI MGC Wf an

(wnennru))
nSEMUMI ‘eN

ennngm
SCUINENLY ¢n

NERCRUIUUASN

nsu peey enn

elejcn|
supsnALn



333

=01U 2564

NENMEES

NUYLU:NSSSC
LoAbuRLN

smium
LepnicLentn

eay]
suLbacinpn

*SMLUECLE
eLIMJBLN

eugasurrusn
anpneLn

aw DA

USSESRAIC
ruAmeLN

SUJNRSUIRE
AQSUERLN

eLnuLnsnse
BRLN

anLscns
fnem
cLentn

nesimjniy
nsucRLN

JA

JA

JA

eLueiuny
RRRCERLN

nQunINeY euls
nelgnenmer ‘en

ngee]
ennngnIseyIng
nelgnenmer ‘en

paywin
sbuipjoH sbeisanag
|euoljeusaiu|

NIOUISLIT MAIRU] ‘CN
nonsu ‘en

ngeE] asiacimnt
wnen wj en

[CMEES))!
nacNslew Wi cLe en

(RujBuIzSN)
pugecee cLe en

unpeninam
UPRIECT BRRISCMINGY
YSGMIMESM
mMo:_mB_ ‘an

nyegyeuls puAen

unmieninam
wnpier en

[CMEES))!
BUQIRET QU ‘eN
WULE BUIMNI “eN
NERCAUILUASN

nSu pea| enn

elejcn
suessneLn



¥n 1088 NSU 115 (UKBU)

S

334

NUYLU=NSSSC
woAbuRLN

smium
LenmcwenLn

pay]
suLGacintn

«SMLUECLE
eLIM)RLN

eudasurrush
ahnneun

ussesnaic

JARSUIRY
RASULRLN

eLnuLnsSnse
[eRLN

95z nuLels | uncenieMi fNHNLYULCUCELE SMLUERCLE eLUM)BLN -

SLHSNIY ‘W SLUWEHSLUNSSUBRCARRN :dA SLUUCHMSLUMNSSURES :dAT SLUWCMSLUNSSU :aW
SLHSNSLUNSSU ‘a3 SLHSNSLUMSSUNLSISNNES :DIA SLHSNSLUNSSUNLSISN D3 NERACSWSLUNSSU DV 3SLESLUNSSU ‘Al UASNSLUNSSU ‘@ SLUMSSUNLSISANES DA SLUMSSUNLSISN 2 ALNORCLNLEAMSLUNSSU iS -

anLscns
fnem
centn

nesimjniy
nsucaALN

eLueuny
BRRCERLN

lgHipLny

uRI RRA CN

pajwi
salamalg eyl

Py 91d S213s1607
eIsy 1se3 yinos

pajwi]
Sallamalg weig

pajwi
Sallamalg elsy

SRAINLY N
ONNSUT REMSE! N

(RujBuIISN)
9SEMIMESM
BSERISMI N

euls
WNRINGY MMEUY ‘CN

(CEES))
wnginey pMey en

(BujBUISN)
asiecimnt wnern
WM BRIGI QUM 'eN

neRCRUILLASN

nSu peey enn

elejcn
suesspeLn nepcruILuAsneg



335

U 2564

NENEIS

as

as

as

payuwi]
fiuedwo)
(elpoquie))
8’24 lysio

as

as

as

paywi
Auedwo>
soeq

qeys

as

as

fiuedwo)
fiynqer]
paywn
1D 1YsIO

as
as
as as
aws as

as

paywi P¥19d
Jewuehy (2410debuis)
ysio

as

as

as

as

as

pajwi]
sbuipjoH

|euoijeusdiu]

1ysio

as

as

as

]S

wuLe secievl

Qee| uasn

as

as

as

as

ddAs

ajss

wuLe
ecsenl

vfi age]
uasn

as

as

as

as

adAs

ass

wuLe
nniLs gee]
unsn

RERUASNNEGNSLUNSSUNUCRUIYREILRLS

Z NNTISLEUCI

as

as
as
as

adAs

wuLe
pyYusuI peey
uasn

3uaD Ul 9aMmH buQ s
UOOH UBA Ue] sy
buoy| uepy 397 IW

elizsunas smguenLn
eLMNYI UsuRcLentn
ANMICNESLenUl NWSNAnLN

nUscunm fuLaceLn

02

m-ﬁ:u.maS
nyLu=nsgssc LoaburLn
pau] sutbacinn
+SMLUECLE eLIm)BLN
+BNUUEAYISN SMESENLN
eudasyIzush phonnn
YSSESRAIC uAMALN

SUJNBSUIRY BRSULALN

eLueiuny nercenLtn

sLunssueanLs

9L

SL

L

€l

4}

oL




336

as

as

paywi paywi
fiuedwo) fiuedwo)
(elpoquwie)) soe’
84 1usio ysnqeys

fiuedwo)
fiung
pay
dnoun 1ysio

as

as

as

‘P¥1°9d
(210debuis)

¥95Z NuLels | uncereMa ANHILYULCUGELE SMLUECLE BUIM]BLN -

7952 NBLAMT 6Z UNCEMTEMA MNHTILIULCUGELE BNUUEAWISN SMESENLN -

mrIMD@ ‘W erG.@..”Zer:mmC ‘AW UASNSLUNSSU @ SLUNSSUNLSISNANES DA SLunssunLs=sn D :rjamnrjrﬁm.@mrcﬂ_mmc S -

pajywn
sbuipjoH
|euoneusdiu|
ysio

wuLe secieul
aee uasn

wuLe
Bcsant
ufn aeey
uasn

wuLe
nniLs gee]
uasn

UIAA UIARD "Iy
1eayNISULd Jemefitig Iy
nyL 30w 30S N W

JUIL UM UM Meq 'SIW

UIAY UBMH MOH BN U

wuLe
nYwsuI peay
uasn SLUNSSUERRLS

GRCYRLNSELY

k4

(014

6L

8L

JA>




337

U 2564

NENMEES

(NALHM) WULE NSU REE] UASN

uAasn / NLhRCNH

nREILCYzeN
NBARNLCYSLHSNSLUMNSSUTUY
sLunLReenNSLWNSSU
NEEECSWSLUNSSUruYSLUNLRE:el
N)BLUNGECCSYRLMSLURCNLE]

NEHNER( § LECI:RISNINLALUMUSLUNESN

RELRUCLHMTUSUNeLME
SUYNCNREINLCYSLHSNSLUSWRURH
_ BUBUIESNNHTINBLU
NERECSWMNULAE (1VIdD) MRLACN)RLU
NELECSYMSWNANULUISNSWRURH
LUSMIGASHE
NJRLUNGEECSWMALLARNYNCS
ReLRUCLHNISUNeLME pRunsLuzen
s¥LLIRANILM:NIY (VD) WLiuhens
njRLUNEEeCs\isbueH
DHTILYMLSBELRUCLHI
SLYLNSSLUzRTINQISLULRLE
ausastHsn ulLfufusn
WUNINGUSSRELRUCLHI
afunsiulnie syLfufusn

stHsnizen

SLUMSsuU
ne
csynesuynLu
SNMNENLCY LAUYSLURLUNICIUY

nREINLCY:RI
B%:R%EMDmE:mmc“ac
SLUNLREIZRTISLUNSSU
NERECSWSLUNSSUnuysLunLnel

nyRLW
n0sBLe NERECSWRLY SLURCNLER
¥15Z/0L/€L ruSsSCUNC phunacLenLn |

nLe
ze1 vy nNHTILgzeN
/newvi/nc eue-ag

(2uerdwo)) ENBNULUNLALNHCH=ET NJRLUNEEECSWNLALNHCHNUCRUTYREITERALS

€ NNTISLEUCI



338

NEGRCRUIUSLUNLUNLABCNHAGRYNHLUGREN
ALNRIN nyrner NRN1SU ARLTHOUNLLNINATH)UASNMEU/UASNNEREUSENNILYSLUBIBNULUSLUNLEURNENAISLUNJNERYMNSLCYULNHANLAENTNSLUENENULUNLALOHCH

nuryNGnsLUEeNBNULUNLAMLNHCHRGRNERWMNSNILCY:ET ULNHELNLE WRINEn

LUERWUNINYNIOHT
ALHGURSNELAULUNLE
noben AujLurUNY -
(NALHM) WULE CSICCIMAIBY] UASN AnHuuNLeSLURCNLENRCR -955¢°vU CUIOENIELLNCUSSAELAUELAN .
N = e H swewwn ufufusn - enbnuLyzensLnHiusLM
enbnuLuzen . pBELRUCLHNIUSUNeLME n1lSnLe ) sLuRcnNLeM
Smrrnvacra:mcmmﬂcmm: mr:rmca%mrcan:rm@ P:ooa msmrcﬁmmsraém:. m_mm\mo\_o D:mnaDBESQSN

ony

SLtHsNfzen

295¢z/€ uns doysxiom
|043u0) pue uoidniio) SYRURH -
(0€ 5dDV) apINg [ed13dRId BYL
:uondniio)-1uy SWRURH -
(aor) pujuasn
SLUNSSUNANLURASEINEAULME (cw)
BUJYEUNCACRUIUNSNESLU rUSSCUNC phunacLeoLN L

SLUNSSU
Lecincn .
:mm:\::,an.:: :.::___._“_ : DLCHSS

csunesunLu enwuin DNHILY=en

fEHNERN § LECIASMNLALUIUSLUNE SN snmnenLcy ysLunLungCruY /newyi/ng eue-eg




S1eUUS:NU 2564 339

IoNalsiiuu 4

nsweaunlslumsus:naussipua:siva:iduaingInusivmsus:iiusimnswaau (1)

IDoNASIUU 5

ulsurismsrAuauansms NQUASUaUANI:NSSUMSMSMAUALAADMSHE DSSEIUSSIU
1055nSU NOUASUDUACUZNSSUNSASIDADU NYUASALU: nssumsusmsnnuuuuu
Ha:AUIFsY ulU1BNISEDAUNISNDSANDSSUBU Lazs:1T8UMSSUISDUSDUISHUHSDIU: LA
ua:ms?mmuqunsaomuufﬂuwmsmnuquanams

ulsnemsinuguanams

usun 1035 nSU 91Nm (UKBU)

ACUNSSUMSUSUNDANUIGaLURN s:uua:ns:usumsrnuguansmshailduaudAny
Ao:thunduanuduSalumssidussio Sulsrhruaulouismsinuguanomsiaonnday
AURANMSHNUAUANDMSAGUBUAINUIU N.a.6. La: pan. Tudwdukanmsmnugua
Aomsflluannavaunauus:inA OECD (OECD Principles of Good Corporate Governance)
AUsS:NDUAIE 5 KUIA T

1
2
3
4.
5

1.

1.1

ansuourfipRu

msufuRsiofioRuEuImIfeunu

v

unuuaurdasulede

v

msiUanetpyala:ANUlUsyla

ADUSURABDUUDIANUZNSSUNISUSBN

ansuaunoRU
ACUENSSUMSUSUNAaS:KUNGNRToRUIluTanslunulduuauusEn lnenduAU
USENWIUNISLEIAVANUZNSSUMSUSBNIWRMHALINUAU SuliAuaAnysioans
vaurtioRuUNNNdulusw:lukioRuSIBIRNY WODRUSWEDE HaUNUEIULIA KSoWaunu
Uszinnanuu soudvdipausunindauno:luns:rmsia q sullumsansouans
JUWUZNUUBURHIDRU L3 udeANUE-mINIARHaRUIUMSITANSIUSaUsY 9 ARTiaRU
aundslaisusine

msuUnUavansiiioRu
ARU:NSSUNMSUSUNAS:KUNAuHALa: iAW ANIuMsauaua:UnUavansuay
RioRU soufivAuAsavla:duiasuRiaRunnsielRlAsula:lGansduWuTIULDIAU
MUNORUBIA:UDUNAUUDIUSENDEWIKUT:aU iiey 1Wusssy ua:ldulusmuxss
domaANADUNUTDUVAUUDIUSEN JaUUR UoUuAU NN s:lguudy man. Lia:adnuiu
n.a.6. soufunnrLIEdU 9 AlnedaviaAny IneansduWuiuvaudtiorRu Taur
msBa msuie mslouru msdaundulurilsuauioms mslesuinansiayauauustn
peuIWEIWD MSINSIUUS:yUIWIGaNEaDNIFBIURUSUURTDRUIWDWISUNLIEGY
NDANDU LA:MRUAAIADULINUNSSUMS LEIALA:MKUAAIADULINUUDIKNEDUUNYT
LA=WDISUNISAUATNANS:NUABUSEN 15U Msdaassiauduna MsfmHuarSaMsuAly
JpUuAULIA:KUIUEDUSATURAUS MSAanNUKSDIWUNU LLa:MsaUTASIBMSWIAY 1Wusiu

usNdING IWaIAMsWaNSIa:UNUauansuaugiisRunnsie usnluimsikuauloue
udnunu:AaMuKSaaswaUassAlumshnsiadaansiuuavRioRu ua:luduusulsue
fumsmdamnavs:kiuRHaRuUNTNans:NUagwliUsdANYsDUSINHSDRTDRU
13U



uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

340

1.2 msus:yuRiioRu TnenauSuMSWISUNS:1T8UNS:MSUS:YU USEN

usSunledm(RIMSsUsyuaiyUs:1URdoRuMelu

4 15U UuIEIUFUFASDUTUNYBUDIUSENKSDAU
SaUS:H:DANNNOHUIBMKUA SHSUMSUS:URTDRU
As1AU:IIUMSUs:yUIanUnyRiaRuBuAUNSSUMS
useNo:BenUs:yumuniiuaunds Inefunssnus:uw
WODRUNNASY ANUENSSUMSUSUNIBDRIRTNS:UoUMS
s q AdesuneANUazAINTUMSUS:uU IWoaluauu
nazduiasulBRtioBunnsie soufiugaunuamuou
WUs=yutlazlsansoanidavadn:Luue)g USENIRANIY
&ArYAUMSHIKUAIU DAY tazanunUs:yuIRD
ANUIRU:AULA:E:adNIUMSITISIUUS:yUUDURTIDRU
nnsie soufvilalomalkyio{uaiuisniauans:
msuUs:gutdunisarurinnauduus:yurtoRuls
muHANINOUA Mauluua:3smsAusdnua:nnincurn
la:NORUNBAIAEITaUMKUA SHUTIINBLWSS1I9a:I58A
RANINCUA Bouna ¥audal Lia:wamsiaud(BrhoRu
nswrKuNMubulssiuauusEnua:Sulusivou pan.

uanoINd USENIAYAMMHIVEDIBYUS:uURS:UNS:
MsUszyl 3m0US:auA IHRINa ADULRU Lia:Uplaudliu:
UDUAMUENSSUMSUSINDEuTAIDU WSDudayan
IREdTDYUDIIIsia:NS:MsUS:yUAIVMUINs AN
unnu IWaLWeLwWsUULSUlusTupuUSUNLIa: 5ma’u?ﬁ
RiioRualuRtnaumsUs:yulidasnis:g:13a1n
NNHRUIEMRUG lwaTHwnaHuuuauaua szgz1dan
IWEIWDRDMS WS UNETAFUTDIULLEIA=01S:DENT
Js:answa ua:rngiorunulaiioavdeaiuisn
duAmuigaumsiinaulufius:yuRtioRuIduNs
d2uHUNAMUEDUNULA-HANINUAAUSINAKUA
K3DaWISNAdUNIY [dUDLIU: KSDUaaJTDAMLRU
luns:AiAeITaviusUUS:yURHDRUlA

USUNlAYAGIHINEDUDUAUN:MULUUANDHLUIY

[eudulRRisRUSUNSWUNOLINCUT 3BMSIUMSITNSIU
Jszyuila:msuauaun: soUfivasuIgHANINIUN a5
MsoaNIdevavA:IUUIRKHIDRUNSIUGIY NadmaDU
danSuuURsavALUUlRIARGoRuluMsUs:yuRtoRu
SoufivauiasuIRTUARaNaNU HSDENUINURTIDRUS1BEDE
[WnsIadUazduINAINISUMSUUA:LUUIFSlUNS
Us:yuifioRuWanudnpua:IUsulasie

uSENIRaNsUNRioRUNNSIBREWINIABUAUIUMS
SauLAAVANUAALRU LazAAINIUIA 9 sipAUS: U
MUS:108UNS:MsUS:uU lazISauRlaudlamuAU
IRUN:aU

USBNIRIROMSIDIUANUS: YURTDHUNIUS:UUU DYDY
man. euszezaLa: HANINCUTA Man. lia:KudeuIun
IReTBUMKUA SOUBUIRIRTMSUURNIEATSIBNIU
MsUs:yURHaRUANNGDYLIA:ASUAIU SUUS:NDURIE
S18a:138AFWIUDUAUSUUNUSUIULHDHRURLINSIU
US:3URAIERUIDY 11a:3UIURSUUDUAUN:AIINUS: YU
uNuURfinRU s1eTauAzNIKUUYDUNSSUMS NSSUMS
yAEDE HUSHISS:AUGULIA:RDUUNYBAITNSIVUS YU
soufiusiuBatiashikLvuauNsSUMSATUITNSIUUS:4U
HaNINoUrLa:35N1savA:LuU MSUUALIUU Wans
avA:UUUIEDY JaBNMU ABUDVLA:UDARIRUNATY
ua=gayaln 9 mMUANDHUIY NOLNCUA tass:10su
AlReTauMKUA numuﬂnuuahmuwaunqu wSpUny
Snaulfiin man. ua:HudevuRIREITaUMUANDHUIY
fMRUA SOURVINEUWSS1IBUIUNSUS:yUUULSUTL6
USINMBlus:e:1DaIRNOHUIY NOINDUA La:s:108U
AlAdTourhkuAIWaIRRTaRUAILISNASIDEDUTA
5NMUIRIRTS:UUMSIAIAUSIBNIUMSUS:YURET
aWIsNESIDADULLAzDWDUIG

fHualnebADEUIEIEMSIazDNaNSARADRUGDY 2. msufUAsianoRudgWINMINgUNU
SAINSUIWDISTUNMSITNSIVUS:yULA:MSUDUIUN: ACUENSSUMSUSUNIRANUEArYsioMsURURGaREDHU
TUWSL@UﬁUHLT\JﬁaleUUSZQU IWDWIBANWE:AIN nnsieaginifisula:liusssu (iso:udiaiu
?I“i_llriN:ﬁal“i:Uﬁ-[LjEnUWSﬂlﬁ1§3UUS:qUTﬁﬁDUmulD\] S']EJTHH_.]' Waunuanmuu N:a\]n'ugi'mu']ﬁ la:[yiioRu
IWoUBUAUN:IRFBU HSdLsEUNSSUMSBas:uln EERE i)""\Jri’WHumuuwTauwl\ﬁa@ua Undov ua:
unbusmuns:ulurtvdauauaUN:duRSuUBUAUN: atuauuligdaRunnsielssumsufUAnEwIiIfisy
WasuUsuazpNIFMUNKHDRUS: U6 na:tusssu gusialud
[uSuUsyuusBnedaRSEUYAaINS s:uu LaznAlulad 21 USUNIDAlbMATHHHDHUANLISOIEUDIWLNS:MSUS U
fuMssausu SUDBAILE:ADN LIA:ASIDADUIDNAS lla:/H_S“aBIDL!ﬂﬂaﬁﬁﬂmaUUﬁHSUﬁDUlla:lHUT:aU
RIS UUSEUDEINEUWD 3:ADNSIAISI QNBTDY IWaIthsuMswosudansvidunssunisuauustn
ua:aunsnasiaoula lLJumsaJ\JHuwnau:)uUs yuaUnyRioRu sNURANINOUT
usSUnaduauulia:aulasulinssuUNMSUSEN NssUMs Woulyua:3smshusunua:nyInauntangHUER
FOAMS US:51UANDUNSSUMS/ ANU:NSSUMSEREDE ll:]EDUD\Jl"nHUG\ SHUAVIHBLWSSIWaBEARANINIUN
HARUSHISS:AUGUNNMUITNS UUS:yURTDRU (WaBlioy uauniy toulal “ai["_amSlfuaTt“‘umaﬁunsjU
MDUUDTNMU MaDmdUSUWITDARALRULLA:UDIUDIIU: iumuiSulusiuauusEnia:Sulusuay man. g
DINKhiDHU 22 USBNYRMHUEDIEYUSyURNDRULA:IoNasUS:NDU

msUs:yuitioRuldu 2 mu numuineua:musunny



23

24

25

2.6

27

s1evuls:U 2564

USUBNIREURUINEDLBYUS:YUWSDULDNANSS1EAzIDEA 2.8
Us:nauns:iKungiisRunnriiu ua:iuaWeRUuED
(BryUs:yutinRutlazionanseaunanBuuidulss
udUUSENaIURINDUIUUS:UMElusaUS:8:10an
ANQHUBLA:NOINUARIRYITDUMKUR

TunsifgaRulUaLISOITNSIUUS:yUlAMBAUIDY
USON[ASRIRTHIVEaUBUAUN-lusUIUUAR DR
awsnmRruaiANIMsavA:Luudelsiauiuwsau
AUKUUEDIBrYUs:uuRtioRU IWalRRfaRuUATLauIsn
11suUsuulamBAUIIUBUAUN:IRAUYAAADU
nsauUs:yuazavA:IUUIFsuLNUAUlE wSpus:Ufiv
IDNAISKSDRANTIU JumDUIUMSUBUAUN:IRWHDHU
NSW2EBAIDU W lRKADRUaIISNIAIASBUTE 3.
28 wnneIoY La:lUIRaUYMIUMSINSIUUS:ELUDY
RSuuauauN: Ineraninour 35ms uazioululums
paUAUN:D:rMKUATUMBTGTDMKUAUDINOHLNE
TneliimsiruauInsMsin q AfalRIARAUEIEIN
unRdaRulumsuaudUN: uaNoING AioRUAILISO
uauAUN:IRNssuMsaas:rularmuHtvuaIUSENAlG
s:uBluKtuEaUBUAUN:AUNEDIWSNNENSUBUAUIG

ArU:NSSUMSUSENIGMRUAINNSSUNISLLA:NUSHS
vauUsINNNMurhMsUaIWedayalfeINUaUlNEe
UsUAULLAKINEITDY MURANINUALA:IEMSA
AMUzNSSUMSUSUNLA:NOHUIeRAIALITauMHUA
IWlRANNSSUMSUSINaIUISOWDISIUISSNSSUUDY
usBnRoPlANUTAISUDUNAUSTouU Lia:asn
anaulbwausTostvauusinlnesiu Nud nssumstia:
RUSHISUDUUSUNADaUlIFeAUSSNSSUATAUUSYN
o:lydausoulumssinduloringsnssusunald
ANUENSSUMSUSUNIGMRUALIASMSIA:ISIRNSSUMS
la:USHISUDUUSENNSWDEIBAIDULLA:LT [DEY
UnNUINKLNATUMSEPASBUHANNSWETUUSBNUBUAUIDY
Aausa ua:umsiguliussalfnid: MaADUSIBUIU
msiasutlavmsiiaasaukannsweisinainuiu
n.a.6. MUHIMARNOHUIEMKUA SOUBUAHUATH
NSSUMSLA:USKISUDIUSENS1I9IUNISTiDASDY
rannswesiaNUs:yUANNSSUMSUSENITUUS:$
na:ledatRIMsIUaINeNSHpASDIRANNSWEUDY
nssuMslia:RuUSKIsBlusiBvuds:51U6e

31

AUENSSUMSUSENIGIMRUALIASMSLA:LSUIRNSSUMS
1A:USKISUBUUSINNS1UDEIBAIDUIREIAUMSHIU
nssumstia:IuUSHIsthdayamelundans:aAnyuay
usUn SuduliiUnInesaasISUBUTUTGIWD UaIUH
waus:TouUlRauIBIIa:HBU Gusoudumsioue
RANNSWEUDIUSENIABNSSUNS WUSKIS LLa:wlinuiu
uVUSBNBuaglukUdBUIUANSIVTDYaMulu
AlfeUausIY

3.2

uanoIng [erkualnudHsSunsRgNMsHHU
fumsthdayametuvavusonlulsiwaus:Tuusuls
nudvlia:Raulus:IsupuUSINIneTInuavLG
msaNIEpuAI8NDIDURIUIRDDNDINUIU

341

tumsrisieniss:RIAUEIDUNS:TINDEWEYFSSSU
laeAdudivsimenussisUnsiksaldusimMaudunu
s1mMmala ua:Mduivds:lestuauusinidudiAny
soudivanuznssuMsUSENlaMAugualiimMsUnua
MUKANINOUT 35S La:MsIUAINeTaYasIBMSA
1AlEuAUUDIUSENDAN:ITOUDEWIASUASAAIE

usNDINT ANUNSSUMSUSEN [AMKUALLUINIY
DUWBHIPUIUMSURURMUNNRUIEY S:1T8U La:iaUuAu
udY Man. a:dinuIu N.a.6. DEIASIASH IWDIH
pipRUNNSwanusnuulANRSUMSURURLA:GENS
Atvousnulspeuiifsunuta:dusssueuLtiuDu

ununuavgiaulside
AR:NSSUNSUSUNIRRANUAAYsiDIZouansuay
Woasulelde (Stakeholders) upuusEnnnndunumeiu
na:meuan lnens:RUNANFDEUlIFsuDUUSEN
nNs1eR:ARVlASUMSAUAINUSENREANGAMUENS
AUmMuNoHBALALITDY InslAfHualkDns:USUMS
duiasulRinaAUSIUTDS:RIWUSENNURTEUlAIFE
fumsaswanutuavia:guduyauioms Nud lus:uu
msrnuguanomsiRiaulfiFoRdiAnyHa1uNdU
seU [6itd gnA wunuu AM WipHUKSNauNu
19KT uazyUBURUSINGAVDE dUAUKSDMAST La:
nauRDaulaiFedu Toun gudvmumsm Wusiu
USUNAS:KUNAT WamsaITuNURRUDUUSENIARTU
snmslasumsatuayunaon@iasulmaundusiig g
Sulsruaulouiefv:aduauulsiAnANUSIUDD
Sth3WUSENAURNDEUlFelumsasassAus:Toud
Sounu taspualkANulutIWoEUlIFeNNse:lHSU
msAuAsaULa:UR UG aelaRANuaAysinans
vauddauleidennnaueud

WihdHU
UEL?nuj\JljuTumsm"wlUus,sﬁauuv“Jugwuua\Jmwuﬁ'aa‘mﬂ
Jose aranunUansiortioHupEwIMIfsula:ldusssy
ua:im?ﬁﬂmsmmlwaﬂauashu q 9gvalilau Asudu
QNsiDY Lasfeuiu wsaunurinugua Uauiuily
NSSUMS WUSKIS Llia:wUinuiuuayusSEniasurus:lasu
pnmsigdoyangudlaiUawelunubuau soufiy
USKISIAMISHA:BInGUDIUNIUSSADDEUS:IAS Y
11a:5DUADU IWBIRUSSamUITIKUIBUDIUSENNUIU
S:g:dULAS:E:81208WHUS:ANENW Ha:aSuAIL
BulmunssAvaguduAviia:tudulWauslouivay
WiioRulaesIu

wunuu
TumumsguawdnuuBudasudunswennsynnani
AnuA USENZuus Ul g WaNUIUETUlBSUMSUR UG
Ausssu Autusmuloma WamaULNU MSWEUUN
Anemw wSaunulAIULUDIUAUNWTEIR
AUUaomanNe ta:guaudelumsriviu laglusiu
WARDULINUUSBNEULUINIIWISUIDINADILAIUISA
naus:ansmwlumsriiutldudAry lumswsuun



342

33

3.4

3.5

3.6

3.7

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

AneMWIAIR IRWUINUUITNSUMSDUSUIURANGRSH
HanHa1eNUINMEIULANBUDNDUANS WIS
A:WEULNAYIUSAIUILISOUDUWINIUBUD:1TU
Us:Toutiunusenius:e:e12608 soufudnlRdaniun
rhvunuluguatnuiutia:IsunuanaIknNssUIRD
AWUasmansla:auauiuna Inedmsiiuvans
MsuIaUNNMsiUatuRIAS1HILE:USUUSY
LASTUAMUANUUaDARBUDIWUINIUDEUGIDITDY
soufiuusunAduiivranansuuysesuduluduleuie
@onufuginaiBAnuiauamanulsmaunwinaiu
nNNAUGEY SIUTUWDISUIIMSTUlaeludia
1BovnA FND IWA Maun AnYuA La:ANUARLRU
mumstiov Ineguata:ufusisiowinuiunnau
2euIusssu lalRWaMDUINUAIKUI:EU

anm
USINLULURD:WEULNANUMWEUALLA:USNSDENY
sialtipuiWanUWuwWalDguanuavanA lold
lna:pUasUAnuDUsDaNMPEANGR Inumssnu
ACUMWILA:UIASTILUDIEUA SOUTUDIAIRTHRUIEIIU
HSaUARATHINASUTDSDVISBUUDUNA IWDTN
awsnenidumsiiludaiSsensousiunadIingnm
[eoeusInisH

Am
USUNIHAIUEAYNUMSARLEDNAMIAEWDISIUIDIN
Wavu s1M ANULNIGaD ta:ludus:3nmsns:mMin
AUNDSH Laza:iinansuuuyssuldudiAny soudv
UpuamudaulumumsAuazdonnavmudnyo
Tneyudufio:UNURARDAMDEIEUDMA LAzAUDE
uuWuguvauaNUlusssulaemtuiunausToud
$ouAU taswaldumsUaufiunisnasaoindaiua:
wanuURIRgITBY USND:AnANUEUWUSAUAANUT
HINWUMSN256 IRauUUKSaUsluulla 9 uAkiReItou
IWlRINTMANYUIHEDSSNSSUIR 9 AUUSUN

KD
usunulsuelumsUufURGDINHINNS1WDE
Wusssua:rmifisunu ssufvdadulumsufuseu
Woulu darhHumISpuHANUS:AU La:donnaviudryny
ARBAUIRTGE 9 DEIIASUASH

ALLiunuNsM
UsBno:Us:wnaUNUAMUNSDUNANMSIIGIIUaING
na:ufugisiaAamumsmedeaNuidusssy L5
msiliansm ua:lurharedaidovusuAittudumy
MSAEYIZNISIR 9

duAuLazyuBU
tusuduauuseninas:RUNGuMsiduduktuay
duAuluduno:Aauyiuikdaiiananuluduau 1Wo
1WumsmautnuduaunulunauAuRuSENAUDELa:
Tus:euUs:InA USUTABSDUWUARISUIIUDAEHNSSU
1a:SIUDIHISUDUUSBNEDED:IMSaSuIULA:aS I
TomatRunyusu sounumsiBANUEAYEiDAIL

3.8

3.9

SlouMsUdVLBUla[AITNSIUADNSSUMSEIUIRED
duAusi q lugusuagusiailioy SHSUMSABULINU
duAuludun3u USINIANDNSSUINDAIIFSUATUMW
UDUAUAUAUGIIY € SIUNUNISUSDIAIWDANSISIU:
Us:lutngusiaiiauundus:a:naiuu

FUIDAADU
dHSUMUAUIDAFDUUSINIR KA ANYTUSURD:
aswAdeula:-dnatnluNmssSnuLdndDULALD
nswennsagwdAuMIneSuaAUINYALaN ¢ TUdudiv
MWSJUUDJDUANS WIUNISDUSU ADNSSU 1la:Ns
susuAMeTUDUANSAKAINHATE 15U NISSTUSUA
nisanusuInuMIsidns:autudiinuiu ansgua
IBmisshiduns:uoumswandudnsAuanwLadDU
1azyuBULINAGA soufvlsuuiuvauusuniasunis
SUSDULIASTIU ISO 14001 Bulduwimsgun=ris
DUANSIARS:HUNAUANUAANYUDUMSIAMSIULIDAIDU
IWBlHIAAMSWEULNEVLDAdDUAIUAAUNISWEUUN
sso laeyuiiulumsUauiuuawy (Prevention of
Pollution) ta:dmsweuuUsuUsuagusialtiousie
MaDAdUUSENIADAIRTNSOUSUAUSILDADULLA:
S:uummsgwuﬁunaﬁﬂmslﬁryinmnsﬁumﬂfuua:
MBUDNUSEN IWalRANUSIA:aSATOURGIAYIAU
FULDAIDUUAWINIUYDIUSEN MIT USENEIRMS:HUN
dumsaulasums(dnswennsaeguidus:ansmwlaelu
NS:UdUMSKARUDUUSHNIBWEULNLIA:I@DNIEUIANSSU
MsWameuIASUdNSARUaTsIWaanUSUICU
NSWenNssY 9 AGIUNS:UdUMSWaRINTMSIEUsloud
[Gpguguantiaziuus:ansnw SOUAVDNISUSHIS
SaMSInNAUDEITUS:aNEMWINDaAUSLINUIMSNY
\Fona:audaunswennslneluisniu

KUdusWMsLa:DUANSAIRYIUDY
usSENdAdoMSURURMUNNRNEAIREITDUIUMUSTY 9
DEIASUASANUEIDAVLDAIDU ANUUEDANE LISUUIU
MsyaMSsMUMBINSUa:UNYS sounung s:108u tas
Us:mABI q upunSIBMSAIREITaUAUMSUS:NDU
§SNDUDIUSUNADY

upnikodINLUINIUMSAILITUNISENNADTIAU
AMU:NSSUMSUSUNIAIMKUALLLUINIYNISEILTUNS
lusnudu q AReITDUAUANUSURABDUGDAIAL LA
misguaua:untavansus:leustivavRiasulmas el

1) uuwmusndumsiAganumsa:inansuULsLU
USENIMSWIUENSUUBEBUTDIWINIIULA: KD
dulmndsdu q lawo:liidanufuasiounnale 9
ATANULANGIINULUIAR 1TDUA YA F/d
AU IWA AIUWIWD (DN IILWA JEUUSSSUKSD
amumwaulandailuansuuuesu souduo:th
LUINMUURURMUENSUUBEBURIRU:GUIUSULS
AuavANsLa:a:lulkMsatuayursabiaiusIulm 9
AuUARALA:/H3$DAPNSSURDANLIAITBUAUMS
A:lIAANEUULLBULDY



2)

3)

4)

s1evuls:U 2564

nudMusdumsiigafumsaziiansweaau
mudnyn)n

lumssndussio usEnas:RUNUAIRANUAAY
AUMSasassAlla:weuuswaauniudoyny
yDUUSUNDE UL LWauDINuuasIassA
iIkadudialunswaduna:asuyaAwulsun
usUn IneRusUnlfuatuN:108UAUENS La:EuuDd
daN:ITBUIASDURLIEMSAMNUTULLA:SIUS:INA
IWDSNUNANEUDIUSYN lla:dINMsasvassAlla:
wsuunlunsweaunudynyisiunaid usendului
ulsugrSaAnusduluMsa:liansSwaau
mulnynywauuAnadu

HUINWENTUMSIAIAUMSEDAIUMSTIDSA
AdSSUBU
usenulsuIEAGAIDULIA-aTUaUUMSEDEMU
MSNPS6 MSIKaUUURSDADSSUBUIUINSTIR 9
1a:lKA2USIUDHDHIDLTISIUAURUIEUIUGIIY €
[UMSEIDENUMSNDSAADSSUBUMUANIULKUI:TU
wsaunud usUNIAMKUATRNSSUMS FUSHIS
La:wUnuiunNnAUYaUUSENsau U [UGausu
TumsARSSUBU MSIR HEDSUFUUUDININHUNA
UDUSTLAzIDNBU MUNUASULLA-NSDUIWDIR AL
HSaAU[3TussNDHSaTRlAIUSBUNUMSILITU
HSDIGUS:TosimINMsuSDIA La:MsThansisru:nNAa
WaUs:luuiKSoatuauumsnosaAassUsu
DEWIAAUIR

wsaunud [BdalRTmsdoasuadinnusinedAu
NMsUJURAIUNISEIDENUNISNDSAADSSUTU
aghusiaIlau soUfvIAIRTMSAsIDaDUIA:US:ITU
AYUIFBIDINMISNDSAADSSUBU LlazMSAALU
WamsUUEmMUIUINIIIUNISEDENUNISNIDSH
MsIREUUUKSDARSSUBULDUUSENDEUsiDLTDY
nasiHU=au IWalRUuUla (a3 mssidussiouay
useno:1DulUmuaUIsSUITUEDUAUNETD

HUINWENTUMSIAIAUMSLDUIUL:LE
LLa:SouISuU
usunlavalHDuIAsSNISHAUGLaLa:tdINIg
drsugiaulsidunnihedusoufuwdnuutums
USVIUN:LE HEDMSSDUISBUMSNS:TNAaUaU
dmsiidu KSalUUGURAMUNORUIY S:1Tau
dauvAu KSaulsuiemsinuaLEanons soUiy
MSSIBNIUNUMSITURTLQNEDY K3DS:UUAUAL
melufiunwsausipAnIzNSSUMSASIDaUABASY
WugaunAHaINHate InelUaINeEauN1y
N'"IULIZE)UTUGTUD\JUQ?T]TUI-TDLTE) Investor Relations
N[

4.1

343

UDUNMUMISLIDULUI:LLA KSDN1SSDUISEU

olua : auditcommittee@oishigroup.com

[Usurlig :  ANUNSSUMSASIDEDU
uSEN 1935 NSU 3116 (URIBU)
1auf 90 o1MsTaUITag NS
$u 36 Houf 03601 nuuUSBAALLN
[LUIURDEUI W WARIEUI N
NSUINWURIUAS 10310

USENDLLUINIUNMSAUASDURLDULUI:LAHSD
SouiSou InefiodndoyaudurIduIUI:LEHSD
Souissulunnuau ua=ussno:liilaINeED
WUDUIU:ILaRSDSouISsU LulsitliumsiUaing
mMUANNRUIBLA:KUdBVIUMAUGUARIAYITDY
fkua souduuseniuusulewieno:linduinay
HSaIRINUTA q UARLDVIWLIIaHSDRSDUISBURIDU
wUanuIuDINMISIKIL:LERSDSDUISBURUNETD
Buusinmsns:ieunaniens:rlaeliansanso
JauuSIeralsusen HSouAnadu K3oRm
NOHUYHSDS:108UdU8UDIUSEN

i
o

AMUzNSSUNISUSENUDURUNEIRAUZNSSUNS
msJpanuBuUs:NaumIBNssUMsaas: Wudgua
ta:fMKUALUIUAURIAEIAUMSUSHISIAMS
[$2U$DuIS8URSDUDYALU:UARHIUITILIENY
$¥DUNMUAUNANTIEIU SHUTUUDURLNEIRRUDEUIU
nsyoasumeluduillurtisonuninnuidudas:
UMSU[UAUIULAzSI8UIUASUAINSSUNTS
nsIpaauURUAKIMAGUUaUUMSURURUILUDY
ANUZNSSUNISASIDADUIUNSAANSDY USKIS
IONISLUAzASIDADUTDSDUISHUHSDLU:LLE
HINDYaA1UDSUD:LNIdUDNaNISASIDADUGID
ANUZNSSUMSASIDEDUINDWISIUN LtUztNIIUINIY
Msunly KSoS1IBVIUEDANIZNSSUMSUSUNGDIU
Inemerdumswoistunsiintums uifu Usuusy
MUTDSDUISBUHSDLU:ARTASULILED USEN
D:UFUMSEITUMSIRR LBV LERSDRSDUISEU
AusBnaWIsnAAsDIANSWMUTUADULIAzMETU
S=gzDAMIHUAU

usNDING KINDNSNISoURSEVISBUHSDMSIR
WLalens:Mau ARG Us1Anmsyusie
rhaedaldovuauusinKsaunnanifedUou
lla:usngnmMawIsuLddN[Ga:LIAaNE6U
NoHUBUBVUARAUUDSY uARaUUgDUTaNEAD:I6
SUMSBALBEDINUSENMUAIUIRUI:EN WDaUADS
ke tasdumuraNINUARNORLIBMKUA

msiUawedayaua:anulusula

msiualNedDya
usSUNIRANUEAYAUMSIUAINBTDYAdATYA
1AEIT2UAUUSEN Audayanumsidula:dayanils
JayanMsidu soufivdayadunarAnydua1dil
WaNS:MUGIDSIAMHANNSWEUDIUSENDENNNEIDY



344

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

Asutu Nuda lUsula ua:undatipunrioRunnsie
pghumifeunuua:dusssy Sularruauudnuiu
MsiUAINETDYaTUASOUAGUNISEDENSNNYDINIY
UDUUSBNET

)

2)

3)

4)

ACUzNSSUMSUSBNRLIaSURNauDUMSIUALINaUDLA
Lla:ansaulNAYDIUSEN SOUEUS1IBUIUNIIMSIOU
JayanlulidayanmumsiSulia:ansauInASaudu 9
MUINCUATNAKLIY Aan. ta-dinuiu n.a.o.
fMkur (KTAWONEDY Satou Asudu TUsula
MUMUANS:EU 1 Iode TMsSIUAINEaISAULNA
AdhAryNuAUUINLA:MUAU LlazHuMSWISU
naunsaumudunauifmrus Ineduiv
ANuFNDUluMsSnudayaniunUaUNUSSAD
NagNSuMssNITUSSAD H3DUPYANHINIUAINE
udoomirideus:losdia:Anuainsnlums
[TINIaR]d
ADUENSSUMSUSENRLASURAsDUMAURUAIRMS
S1eviudoyatla:namsUiUuRuIuGy € MULUY
naausigmsvoyaus:51U (LLuU 56-1) La:s18w1u
Us:3U (1w 56-2) 10UlUaguAsuiinu gneiny
AAISUANUSDUS:8:Da1MUANN KU Ia:NAINCUT
6110 9 vdYU Man. EUNUIU N.a.6. KSDHLUBIUAU
AlRgITourHuA SIUAVIUAINETDAAINETD
uuSUlusiuauUSEN WBIRFTDRULA:RNTEUTR
1FeleisudpyaneugneidyLamAguAu

ACUNSSUNISUSBNITURNSURADUGDSI8IIU
MuMsIuyauUSENADAMBU InudniRTs1ovIu
ADWSURRALBDUUDIANUZNSSUNISEDSIBUIUNIIMS
WULAAIAIUARUSIBVIUUDYRNaDUUNYTlUSIBVIU
Us:U wsaunurihnugualiesamsinmssnr
uumsiiutia:iayanumsisuligneioy ASUGdU
MulRHaNMsUnyBRsusaumIUiuds:inAlne
ta:0ulumuuasuMsUnyBAMmHBuAlnsauIAL
UnunyGua:{anuunydsununiaiiiuds:inAlne
TneidanisulouisUnyBRiHuI:au ua=fioufua
agvaau saufuMsidnasWinogws:-Uns:3u
MADADUMSWISIUNANUFUIRAFUNAIUNMSIA
na:MsiUAINE IoLadANYDE WINEIWDIURLIEIRG)
Js:nougunisiiu
UsSUNIRMRUAIRTHUYBUUINAUNUAUWUSIWD
rhHthARRsio doans ua:lRdayanudnaynuamuou
RiioRU sHUNUUNIIASHAIREITDUREUONEDY
iifigu nazlusssu lneiUawesouNuluns
AasindoansAulinaunuauwusuulSulusiuay
USON SIUAVIAIRTRUDSVIUATIRINA NS WS
Jszunduwusionssunissiiduviuta:lasunis
610 9 uBYUSUNGDdDUIAUU IWDIRANSISTUBU
nsutayanaAryuauuSINEIONEDY

5)

usuNlevmIRTvauNuMsiUnInedayatuldu
dounuAgioRu Unaunu ta:a1s1susunau
ausoiddivdayalsviie wa:innuimifisunu
fumssunsudayauauusen Ineddoyanulusuiuu
mungua:MudBuNny SOUBVUSENIAIR KD
SulusiuauuSININBITUBNGRUMUKTUIUMSIKE WS
Joyasiu q AGANUDIUSUN ta:iuduRD:-dnlN
Sulusivauusdnaiuisnidviuna:idayaniiu
Upuuaglaua IWWalRunaunuua:§autonilu
ausoidfivdayavauusinlsingugneiog
$2618 uazriAguAu vl sUtuudayantiaus
uuBulysiuayuSENEANULANGIINUTDYA
AlewsuwslUudiuagnuiasnauazinalulad
TumswieuLni5ulust usiidormnaAryuavdoya
o:ludAnuunnsivaegubdsaAny

42 msguamsisiayameluta:znnudnugy
muwaus:losu

1)

2)

misquadaumsidiayameiu
usuniiasimsquasavmsigdoyametluldunnu
SURGUDUAATYUDINSSUMS WUSKIS Lia:wdnuiu
UDUUSUNAGDUIAUSNUNTDYAAIIUAUUDIUSEN
aghuiAsuAsa Inslaw:dayameluiguluilalng
fiDans1SU:HSDUDanaNs:NUsiaMSAMIUUSSAD
Heas1MAU Inolarmrunno:IulRTsToma H3
Jayanleoinmisidunssums WUSHIS KSD
wUNULYDYUSENIUMSKIUS:TosU&IUET SOUTY
gmsiinanmssusioyaleilawiznssunisiia:
RUSKISS:AUguRInedavuauusEnimdu
uaNDING USENIAMKUAIRRUSKISS1IBVIU
misfiskannswe a:mstlasuilavms
fioHannswgsipduinuiu N.a.6. MULIRSI 59
UHIWS:S WUy JAHaNNSWeLla:naInRanNSwel
W.A1. 2535 soufivusuniadnisiruaulauig
pghutlduaganunisnus MUNSSUMS JUSHIS
1a:wliNyIUYaVUSENGuDE luRUYBUIUASUNSIU
Joyanmulu soufvani Nssen na:umsnaulu
ussalfAN:Bou1gRANNSWEUDIUSINADUMS
Js:mAvumsisuldtaenit 116U KINWUSKIS
rSowdnuuAulans:MRa3Ued:aaulasulny
BulAuusimsaniFiou sufiunisiandu soudv
misguduacamunnruie Inalaoamus:meAua:
UDUIKNSSUNMS WUSKIS Lla:winuiuuauusSEnnsiu
1W0uMsaluKtneunNnNASY

ANWTALgININaUs:osu
AMUzNSSUNISUSENA:USKISUDIUSEN(R
s:iAs:3uivANUTRLEINUKaUs:TosliRDIARTU
InelefioURUR ta:nuUalIRHUSKISHSDRAIREITDY
thdayameluuauusuniulgiwaus:lousliaiunu
uanoInd [AfKUAIRNSSUMSIA:FUSHISUDY
usgnsinusisuIuMsdaulaidauaunumu
HANINUARNOHUBLA:ANNSSUMSUSUNMKUA



s1evuls:U 2564

TUMSINMS1IBNSS:HIAULDUUSENTUIARAU
unpanoiANUIANSUNIKaUs:leul Ddou
Toids K3powDANUTALTUNMUKaUs:TosU
ludunAR ACUzNSSUMSUSUNIAUDURUNBTH
ARUNSSUMSASIDaaUIDURIBANUIRUIAEIAU
ANUTIDULa:ANUIHLN:GUUDUSIBMSUU Tunscl
AAnu:nssumsmsivasuliinnudunnylums
WDISUNISIBMISS:HIWAURDIDIARTU ANU:NSSUMS
[1SIDEDUDIDINIKIBEIVINYSFS: KSDRADUUNYT
upuUSENIDURTRANUIRUIREIAUSIBNSS:HI Y
Auguna Wathluus:naumssinaulouay
ACUzNSSUNISUSUNKS RO usULENSUIU
ta:wotdumstouAuanudaudununaus:losd
ADIARTU ARUzNSSUMSUSUNIAMKUaUToULTEY
tasuDURUAUMsUpunublRNssuMSLia:winuu
vpuUSUNa R IwaUslosdalunu Inufmrunls
NSsSUMISLa:WUINUIUKENIA8UMSTNS1IBNISH
[ReleuAUAULDYRDIDNDIRIAAANIUTALLEY
muwaus:lesdiuusen

uanoInd WatdumstauAuANuIaLEINY
waus:lgusd usunlamRruaulouislunisgia
stemsiopnoliiAaANUTALEUNINaUS:TusU
Bogwianu Iaslunsiinnssumsusynidau
IAdeluns:Ia 9 nssumsrudup:lidansoonidey
HSDU&EIUSIUIUMSWDISIUINS=EINETD SIUTY
mruaulouIsua:IsMsmUalUiRFUSHS ta:An
IRgavauthdayametuuavuseniulus:Toud
iUy

AJIUSURNABDUUDUAMNZNSSUMSUSEN
ACU:NSSUMSUSUNDUNUIN KUNA La:ANUSURRALDU
AcAnylumshnugualimsusksdsamsidulumu
WKBLa:LUINIAD:AalRIAAUSToulguann
WipHU uruziiiedAunAduiivwaus:lostuauidaiu
[Bdennahess msiRkualAsuasiy AruauUE La:
UDUIWASILTDHUINAUDIANI:NSSUMSUSUNAIKUI:GU
p:1fuus:lesusioUs:ansmwlumsuiusiviu soutiv
yAnanodasULEUAVITUNSSUMSUSENAISTANUS
AWaLISN Us:aumsnd SdenAd Lia:ANuBadne
soufivaiuisnanAaRAUUSENIWDAD:a WIS
URUAILTUDIUNSSUMSUSENTADEIIAURA a:
gAnuiudas:lumsanauloiatRinausluliguaain
usENua:ioHUlAESIL WSDUMUAMUENSSUMSUSEN
[WAIRTANDUNSSUMSHSDAU:NSSUMSYREDEG 9
IWDANW WoIStUn Ndunsay La:UfURviuatuayu
MsURUEIUUDUANUNSSUMSUSENIKDUS:ansmw
UINBuBU ta:WaIRMSUAUAIILUDIANIZNSSUNS
usunlulUlpedapuna:tds:ansnw Surikus
TAsuasy NsaUMSTIIU Ll LDHINAANUSURALDU
UDUAMUINSSUMSUSENLIA:ANU:DUNSSUMISHSD
ACU:NSSUMSyAEEsY q 16T

5.1

5.2

53

5.4

345

IAsvasivila:auAUS:NDUUDIAMINSSUNISUSEN

1)  AnU:NssuMsUSUNEiauidwdulutpeN3 5 AU
MUNNORUIBLA:/KSDUDUIAUUDIUSENMKUAD

2) NssuMSURUUSUNILUDENAVKTVUDYTIUDU
NSsSUMSIURUAD:IDUDNUNDED A luUS:INAMNE

3) AM:NSSUNMISUSENEDUUS:NDUAIYNSSUNISDAS:
p6uUpY 11U 3 UBITIUDIUNSSUMSTIVHUA LIGIEDY
Utpun3 3 AU H3DTAMAIUNSSUNSDASENUN
NOHRUIYKSDAUTNUIU N.a.6. MKUA

4) AINSSUNISUSUNIEDNNSSUNISUSUNAURTY
THMKIMAUS:51UNSSUNISUSUNLLA:1DIEDN
nssuMsAURGUHSaHaNsAULdUSDUUS:51U
NSSUMSUSEN[BIeNUANUIKUNEU

AAUURAUDINSSUNISUSEN
NSSUNMISUSUNADIILAMUIGT ADIUS ADIUAILISO
nazUs:aumsnimsiiulukainKateawdsIgw
sududs:lesisiomsauluionsupuusyn soubiv
ludanunuzsiauMUMURNORUIBUSENUKIBUDAR
NOHUIEIMgRANNSWELIA:AA0RANNSWE HSD
NORLIEBU 9 AlREdYY ta-UaUuAUUDIUSENMHHUATS

ANAUURAUDUNSSUMSDAS:
NSsuUMsaas:uavusINAaulAMGUUAIREIAU
ANUIdUSaS: MUTDrMRUAUDINARNEINEDERANNSWE
la:naInHANNSWELla:NOHNBDURIAEITDY

MISASSHINSSUMSUSEN
ADUNSSUNISUSENUDURLIEIRANINSSUNISASSKI
WWURWISOUNASSKINSSUMSUSENIASWISOUNAATSS
uAnaRiAUIGD AIUS ADWUAILIS La:us:aumsnd
msrhviufiReddou SIUAVWIISUITuDUAUS:NDU
218 IWA ANIURAINKANBIUNNU: INBW ANUIBEIUINY
lawW1eNU NNu=AguARgUNTUINUTTUNMSWISUN
ASSHINSSUNISUSBNGDY NadadUADIDANFUUIR
uaumstdunssuMms H$ANSSUMSAAS:MUANNRUIEY
USBNURIBUDING NORUIYIIAIgRANNSWELla:
MANAHANNSWE NORLBSU 9 AtREITY Lla:UaUuAU
uduUSENMKUALS

IDANzNSSUMISASSHIWDISUIARIEDNUAAANRD
ANWIKUI:aULAID:LhIauDAUS:yUAMU:NSSUMSUSYN
HSaRUS:yURHDRUIWDWISCUUAIUEINSTT Nud
misusivsiunssumsusunlnenUs:yuRtaRulbulu
MUHANINEUTTLA:3EMSMUATUUAUUDUUSEN
la:NOHUEAIREITaUMKUATY



346

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

55

5.6

UNUAN KINA HA:AUSURABDUUDUANIZNSSUNISUSHN
ACUNSSUNSUSUNTAMUSURAUDUSDRHDRUIUMSURURKINNDE W Tadng g0
TneanAnal [3AUS ANUaILISH ta:us:aumsniiwaus:Toulisamsadussiouay
usEN soudiviRALU=ULa:MAUgUATRUSENTMSITUNIUMEENSDUUDUNORUIY
SmnUs:auA JoUuAU UARUS:uUANIENSSUMSUSUNIa:UAiuauAUSuURHDRUDEY
IASUASH AADADUWDISTUNIADIUIKLI:EU IRAIULN dUTEa:MRUAIFeNAL Nnagns
naomdutlnRuIsLa:ulsuIeMSHLTUNILYDIUSENIRTAIUIKU:GUaDAADUNU
amumsnidoauu sounuiAU AJUAU QUANISUSHIS a:MSEIduIUUDIUSYN
Ridulumuulswe uwuu ua:ithsueimBual Inedutivua:s:ons:unaus:losd
vauidaulmdsnniheagubus:ansmwiia:us:answa

Ml AUZNSSUMSUSUNWONSUN MKUA LadAIRTS:uuMSS1IBvIUNUMSiuLa:uny3
MsmSIPEUMBTU MSUSKISAUIFLY 1la:NMSAIUAUMETIURIKUI:EU IWSUWD
uaziafialey IWalRMsURURVILTANUASUAIUDNGDYLa:IUlUmMUTafKUAUDY
NoHUIBAIREITDY SIUAVSURRUDULA:QLAIRTMSURURGDRADRUDEWINIABU
uassSnuwads:lostvavdtioRuuna:§odculaidennndu wsaunuimsiUainedoya
DEINNGIDY ASUNDU Llanudal

SNMURUDIRNssuMsUs:naunoMskSagnduruaIuRSanssuMIsiuioMs
dudanwogulagdnu ta:idunisiuudunuiivNIsupIUSENLIa:uUSENgDy SOUNY
Tunstiifinssums K3auAnano1lANUTALELY KSTaUIAIFY HSPDDTANLTALEY
nuwaus:TosudulnfuusinKEausEngos (MUTDUUAUUSYN NOKUIY La:muf
dUnuu n.a.e. ua: man. Ussmarfmkua) Addulmidsiusavinmruniiunnanunad
lugansopniFuvavn:LuuluiEagdu 9

MSURURHINA KsomsaudanomMsinAngHUEMKualRaaulnsUaUTRDINAUS 3
WiiDHU ArU:NSSUMSUSENGauURURAMURANINfUNLa:IIauUlusiv ¢ AnRUIBMKUA
[RAsuiu

ADU:NSSUNISUSENDEUNDUDURLNELEVAINSSUNSUSUNAURTUHEDRa1eaAuLdU
SoUUS:5IUNSSUMISIBINUAILLIRL:EN

ACUZNSSUNSUSUNDSIUDUDURUNELEUEUNSSUMSLLA:/ KSDHUSKISUDIUSEN
FwouktulBidunssuMsuSKIsSIWaEITUMSDEIRTUREWIRHSDRAEDELINU
ArUENSSUMSUSUENIe lnstumsuaudualud:Aouag MulAudUIUASIUDUDY
AMUzNSSUNMISUSUN La:0mMsMHUunuauIunsILDHINAUSIRASULBUS LD [BoEudn DU
masmUMSIGUAUAN:aUNSSUMSIWaURURIUaTUaYUMSURURKIAUDY
AnUzNssuMsUsUNie TneAnu:nssunsusEnsulumsuAluUdsunavuauLum
SruHINAYaYANUDUNSSUMSIAmMURTUTURSDIRUaUADS

ACU:NSSUMSUSUNTSUDUBURNEGIAUNSSUMSAURTUTIHINANSSUMSRAMS
WaUUARINMUNAzNSSUMSUSENMKUA IneAtuzNSSUMSUSENGSUDluMs
unluwasunlavusulua SiundrivaunssuMsHoaMsemunsdurSaIRuaUAdS

Nud MsuauSLPIWBIRUTRSIBMSAUNETUEAU d:eiaulilanuru:dumsuausund
HSDUDUSLNDUIIRRIASULBUSILIDEIISNBUUASIBMSANURSDUAAANDIDD
AWTALEY Taulaids HEpowTANUTALSUNIKNaUs:TosUdUlR (MUNOHUIY
UaUuAUUSEN dhUunuiu n.a.6. Lia: man. Us:mAMKUa) NUUSBNHSDUSENEDY entiu
1WWumsaudamsirsiemsiilbulumuulounigia:HanincuiiA:NSSUMSUSEN
Iewonstunaudald Al gRdaulaidsiuiSausunaidludansaaniduvavasiiuu
Tuisoudu

UNUINKINALLA:AUSURARBDUUDUUS:SIUNSSUMSUSEN
Us:siunssumsiunuinua:KihananAry st

1) SuRevUlUTIURUNYDUANENSSUMSUSENIUMSTNUGLLA GineNU (RNMSUSKISUIU
yduUSEN(RUSsadnnUs:avAmuulouenmrua D

2) thHthAUs:sWluMsUs:3UANENSSUMSUSUNIIa:MSUS:4URHDHU



s1evuls:U 2564 347

5.7

5.8

5.9

5.10

3) 1W0udavA:IULIEBIBUIRIUNSTUNNUS:YUANENSSUMSUSINDMSauA:LUUIESY
trinu
4) URURKhABUIAMUANDRUIBMHUR

MsUS:3UAMU:NSSUNISUSEN

1) AzNssuMsUSENlBMRUARTNMsUs:yudnalduds:5mnlnsug taawisn
mBualBIMsUs:yuWiABWUIALIeMUANUT DU InefmruamsUs:uuld
1umsaukineasanul

2) TumsUs:yuAMNSSUNISUSUN US:51UNSSUNISHEDRAASULDUKUIEDIN
Us:s1unssumsd:dnauRivanIBnyus:yu wsaunuanansmsuUs:yuRAsURIU
IWguwalKIANssuNMsisia:iualuRiegbDe 7 3u Aaududs:yu 13UlLs
dinsuduisusbuwasnnansksaus:Tesliuauusino:uduiaus:uulaeIzau
ta:mRuaIUUSUIRISINNGUATG

3) tumsavuflunius:yuAU:NSSUNSUSUNIULGa:ASY D:ADulNSSUNISDE)
[ yrusNv:avuuAluUipeN 2 Tu 3 YaududunNssUMSMIYRUASUD:ASULDUDUAUS: U

4) UszsunssumsrhHthAUs:s1ulURUS:3UANENSSUMSUSEN funSHifi Us:s1unssums
TuagluRus:uuKSaluauISNUAUAKATNIHSauUs:s1unssumstiuus:siu
Hinludsauus:s1unssuMsH3abUAUaISNUURAKINA G IENSSUNISUSHN
[@onnssuMshuUs:uuAURGuIDuUs:sUTURUS: 3L

5) ARENSSUMSUSUNMBUATRIaUIUMSUSENTHIMATURNMSUs:yuibuatednuni
DNUS LLAa:HaUDINNNIUNISSUSDUDINANUZNSSUMISUSEN S180UMISUS:yUD:0N
datAuBwsoudrSunssumMs ta:HINgIdavauIsnasIDaaulainanmaidan

mistounauaunssumsiluluRusHIs
usenfmruatuulsuIsluMsIAlASIASIUANINSSUMSUDUUSENMUNSSUNISDAS:
NssuMSAIIURUSHIS ta:nssuMSAILIIUAUSHISDEIIKU:aUIWDIRMSURURIU
UDJANU:NSSUMSUSBNUNSASIDADULIA:IIAAS:HIWAUDE IHIUN:FU

uannd usundubuleuiedulasulinssumsAluIURUSHKISTMSUS:4USIUAUIDY
muANuHL:aL InelidiedaMsHSaWUSKISINSIuUS:uU WaiUaloMAatRNssuMs
Aludukusmsinanusie KiSaUs:IulnyHIEY q AlREITauAUMSFITUSSAD
HSa13auduUlamMuUAIRUaUAs Inslumsus:uulRnssumsAlbIduRUSHISIEaNNssSuMS
AURTVIDUUS:5UTURUS: U

MISSOUHSDLLENENILIHLY
Us:s1uNssuMsia:nssumsidnmsuausdnidunua:unnanu WaluulenKiniu
MsMAURUa ta:KIAUMSUSHISIAMSsaNDINAUEUTAIDU TnBUs:51UNSSUMS
ki AldugtihAtu=nssumsusEniumswstuua:tRANUIRULaUTUUTELIBMWS U
1u 3FenAU Msho nagns na:ulsuierhnuguafoms fuynuzANssUMSKEIANSITU
AUAnUAUSKISIA:RNEIMSTHIMAUNMSUSKISUSENeUUlEUIBRAMNSSUMS
usunmRuA[d

21S:MSEISUEILIKLUYDUNSSUMISUSUN

Tumsus:yuRdaRuadnyUs:310nNASY TRNssuMsBuagiushikuvuuRgnaan»IN
SMLUHUYDIUOU 1 TU 3 UBYITIUDUNSSUNSTIVHUA MM1uduNssUMsiudaaniBasuldu
awauldls AlRoanlassusuRinananAusnsiaiuntiuaiu Ml nssumMsAwU
2NEMIHUUEMUNS:AUNa D IASUMSIdUDBDsDAUS UUREDRUIWDWISCUNLEE
IHnauldnesushtruusiplUle ani3unssumsaas:AluAISENS:MSEISUSLLHLY
ARGIDAUIAUNI 3 21S: HED 9 U LIULBINSSUMSSasmMUulalANUIKL:aURD:6NSY
shIKUVUIUN31UU ARUNSSUNISUSEND19WISIUIANULTUDES: ADIWIKLI:EW
Us:ansmwlunmsuRURAKINA ta:SunvikanawsaunanmsURURRIARaRTHaRU
IWoUsS:NDUMSWIISUNEDNNSSUNSDES:NENSUEIIHUINSSUNSDas:AnsianuU
IAUN31 3 215:K3 9 U sunad Wunssumsadas:uovusunealUla



348

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

51

5.12

513

5.14

515

UDNDINMISWUDINGIHUIEIUIS:IAD NSSUMSUSTND:WUDINGILKUIEUIHAT
NORUEHEDUDUNAUUDIUSUNMKUAT ta:TunsfsIHUUNSSUNMSIadLWS:
IHRBUUDNDINFUASIIDDNAUINS: IRANNSSUNISUSENIEDNUARATUTAEUUR
ta:lusiauruenungrUIe WDUNSSUMSUSENLINU 3ULENS:UDINSSUNISDIKED
Uasninaoulsiou InenssumMsAIASULEAUIHLD:TNS:MSESUSTILHUUIWEIITIINS:
AduiKdpaguaunssuMsBunuNu Aud MsusivavauNaRRDUKIUUADUURUDY
ARUNSSUMSAuA:LUUIFsLUDENIEUIUGUDIFLIUNSSUMSABUIHEDDE

MsUs:LIUNAUdUANI:NSSUMSUSUN
usuniduudulgwglBAuzNssuMsSUSENMsUs:IDunulDuaeulpela: 1 ASY
WaldUs:Tostlumswsuuniia:usuUsumsufUuaRIAUaUINSSUMSUSEN

MSMBUAAINDULINUNSSUMSUSEN
ACUNSSUMSUSUNDA (RTS:UUMSWISUNLA:MKUAAIADULINUNSSUMSUSENME B
NS:UDUMSTIRUN:EU HAa:aNSNASIDaRUlABUDaSIIANUITUUIRIARTDRU

vl ArUNSSUMSUSENIAUBURLIBIRAN:NSSUMSMKUAAIAUIINUIDURWDISUN
MmDULINUNSSUMSUSUNIIA:AU:DUNSSUMSNNSULLUNUIUSULIUULDUAIADULINU
swisipulla:uitkionNssuMs sauﬁummauunuTU§Uuuu5u q (MHIND) WaLhiaupsin
ACUZNSSUMSUSENINDWISCUNNUNIUAIUIKU:aUnaultniauasianUs:yuRtiaRu
IWaWonsupUUAMUAAUsalU

InelumsmikuamnDULINULANSSUNISUSENIUNNSULLUU AUNSSUNISHIKUA
AMBULINUD:WISANIUSHUIRBUSIUBUINUSINIUARAHNSSULa:SADATULAING
1AovAu TnemmpUIINUABYTANUIKU:aUIIA:aDAA3DIAUMS:HINA WamsURURUIU
11a:AUSURAUDURIASULDUKUIY SOUAVaIUISNIIDIRNSSUNISATAMAUUE
ta:AuauIsnuIduNssuMsUaUUSENHSaUNUAKINAIRUSSAINOUS:aUA IUHUE
La-nANMUSSADAUSINMHUATTE

msJUguumne

AUzNSSUMSUSUNMKUAIRTNISUZUTIMANSsUMSIKUNNAU IWalRNSSUMSIKU
SUNSIWAUAMAKIVAUSENTRDUNUIN KINA ANUSURRMEDUYDUNSSUNISUSEN
ulsuigua:LudUgUARIUNMSMINUALEANDNISUDUUSEN MAaDADUASIUAIILS ADIUINID
usSAD WARAMUT LWUSSADIA:MSEITUNIUGIY 9 UDUUSHN SHUFuMSIBoUTU
HU2BURUAMSMUGIIY § UuUSENIWaIASsUANUWSDUTUNSURURKINAUDY
NSsSUMSUSEN

MSWsUUINSSUNS
usunduleuigduiasuia:aduauulinssuNISUdIUSHNNNAULTNSIUMSFULUT
ua:Anuiurdangmsnsaususig q Aluds:lesidudndulnuauiAudaiasuaniou
nssuMsuSUNng (Thai Institute of Directors Association) K39 10D Lla: man. SoUiiv
DUANSdas:H3DHUDBUIUEY q WdIaSuaswANuSua:duls:TesdsiomsUfURARIT
[ROUs:ansmwungudu

LWUNMSFUNDAGNLIKLY
USONIRIRTMSIRMIE:ARMUAIIUAUKIUDYLINUEUNDASNIIKUUAASDUAGU
NUKUUNSSUMSEPAMSIA:RUSKISS: AUV IWaIRUUID3USENTRNUSHISATAUS
ANUALISN La:Us:aumsniduanuisndunaashiiHuividAnysialulusunne LaDalHs
JMsSNUNIULA:SIBUIULNUFUNDAEILIKUVMUAIUIKUI:EU Nul iWaldumsaulasu
LAzIMSEUANILWSDULARUSHISS:AUGUIUMSEUNDAUIUKSDENIRUIAGATYUBUUSEN
USEND:AIRUSHISS6IUGUISUITISUMSDUSUIURANGRS Director Certification
Program (DCP) 13 Director Accreditation Program (DAP) GudalngaunAuadlast
amuunssuMsusUnine (Thai Institute of Directors Association) IWoa$WwwWuu
AT IDIUKANINOUTIMSURUAKINALLA:AIUSURAAUDUUDINSSUMSUSENDAN: 10U
Buuanmino:1lumsiassuAuwsaundIguIlulslusiungusmsiumsufUEviu
aiuayuAnuzNSsUMSUSENGY



s1evuls:U 2564 349

5.16

5.17

5.18

5.19

lavIyNIsusyn

AruNssuMsUSENiRusivauiauIuMsusENIwalRIDulUumuRnnRUIBLa:HANNS

fAuguanomsiafmKua Ineduaulum SR 1a:ANUSURAUBULIEDIUT

1) TdurhilumsAasipla:auuuluRNaSA:IADNAIARANNSWE
LHuUs:inANg

2) OHMALa:ANUSURABDUMUANDHNBRANNSWELLAzRAAHANNSWE
ACUNSSUMSMAUAAIANU LlazKudsvIuMAUgLaNIAgdTDuMKUR

AQ:DUNSSUMS

ACUZNSSUMSUSUNIALEAVANDUNSSUNISTIUIU 6 ¥m IWaydelumsrnugLa
MSURUEIUUDUUSEN Ad AU:NSSUNISUSHIS ARU:NSSUNISASIDADU ANU:NSSUMS
USHISAYIUIFE ANUENSSUMSASSH Lla:AMU:NSSUMSMHUAAIADULINU LIa:AMU:NSSUMS
fnuguanomMsia InepuAUs:NaU ANUGUUR NMSUS:EU 215:N1S6NSUETILIHLY
1a:udUIUA KUNA a:AIUSURAUDUUDUANU:DUNSSUMISIAa:yaD:1 0ulUmui
AUNSSUMSUSENBMBUaBIUNNURAS KSaF&uLsiusuAU:aUNSSUMSYAUU 9

msuUs:yuarsuAnuzaunssumslaigmsmruamsus:suiBi0umsaigkin ta:awisn
fmruamsUs:suwuIsiulamuAusdu soufivoimsdnruuiinmsus:yuidu
neanunidnusta:iainus1IBuIuNMsUs:yuBoeulus:uuedg

uaN?ING ArU:NSSUMSUSENMKUAIRTMSIUAINES1I8a:15umlASUaS Y DUAUS:NDU
UNUINKMALLA:ANUSURRUDU MSURURUIU MSITNSILUS YU SIUDUAIRDULINUYDY
ACU:NSSUNISUSBNLLE:ANUzDUNSSUNIS SOUAUNSSUNMSHDNUIDaYUIIUKNWUUSEN
Blusieviuus:5Use

ms?iaa'lsua:a'u|a§umsU{‘]UﬁmuuTau1sJmsrhﬁuQuaﬁan1sua:assmussruuauu§t?n
ADUENSSUMSUSUNAS:RUNTUANUAAYlUMSINeLWS La:aduayuauasSulkinans
$u$ ANUIDD na:ANUsIUdpuauNnAUBYANSIudUAD:BAfaua:UfUAMUUlEUIE
MSMAURIANDMSIADSSEIUSSIUUDIUSINDEIASIASH IWDIRUSSAINNUS:auA
La:ANULURNEIUMSWEULNLA:BNS:AUMSMAUGLEARDMSUDIUSEN

AnunssumssularruauloneiBimsdaansiiwinuiunsivivuloviemsmiugua
ADNISLIA:DSSEIUSSIUUDIUSENDEUsiaIloy SHUTUIRIRTADNSSURGUIaSUAIUS
AULTNID La:Ns:UdUMSIUMSAAMUMSUGURULUIUTEUIEIADSSEIUSSUUDY
usSgnagusiallay IWaLhuUSUUsULATUIA:WEUUNIRMSURURAMUHANINDUTIENY 9
10UlULUIMUKSDAIULURLEIAEIAUNUDIANS

S:UUMSADUAULLA:MSASIDIDUMEIU
AUNSSUMSUSEBNIAYAIRTS:uUMsAIUALMETURASBUAGUNNATU IWDIRMSURUR
VuwauusENIOUlUMUITHLIE Ja0VAU s:10suRIAuaday soufvladntkinalnms
nSIDddU lla:ndumanius:ansmwaguWeuwalumsunlau $nU La:qualiunu
UDURTIDHU LAa:FUNSWEUDIUSEN MRUAEIAUGUUDIMSDULR 11a:AUSURALDU
UDURUSKISIa:wUNUU MRuas:10sumsUfusiviuagiduaednunisnys Mrualt
JHUYBvIURSIDEDUMEUTKINARSIDaDUNISURURAUIUUDYNNHUIBVUTKITUTU
a8 unNEIBY $aiNU Uaunumsnasanassusu ua:10ulumunng s:deusiu q MBual
SOUMUACUENSSUMSASIDADUTNHINAMAURUAMSHITUIIULA:USKISTIUUDIUSEN
IWalRUSUNTs:uuMsAIUAUMEIUATUS:aNENW S:UUSIBUIUMUMISITURALIGDHD
TneWwnstuINWaMSURURIUATASUSIBUIUTREASIDINKUDEIUASIDEDUMETU
UDUUSEN

usunleauiasuta:aduayuliruleviuasIdaasumelubniuiludas:lumsUfus
KUWARSIDaDULA:AdURAlRRE AU IneIRTUASYLA:S1I8UIUADANIZNSSUNS
nsIDaDU W HUUIDIEIMSURURUILLDIUSENIAEITUMSMULUINUARMHUATS
aguIASUASALA:TUs:an5mw Inelunsus:uuANIzNSSUNSASIDADURADATU
IEiazASY FIKUHUIEVIUASIDADUMEIUDSIBVIUNANISASIDIDURGANYIH



5.20

ACUNSSUNISASIDADUSUNSIU UDNDINT ANUNSSUNISASIDADUD:INSEUSIBvIU
ANUIRULA:UDIAUD LU KHN8USKISSUNSIUIIAISUSUUSUIUTIUMUTA U SOUTY

1WurLsUAGIUaUUMSURURUIULDIANENSSUMSASIDaDUIRIAUISDSDUISHU
Ha:MsUdIIU:LENUDINUARaMeuLLa:MeusNUSENGDe

MSUSKISANUIEEY
AUzNSSUMSUSUNIRAS:RUNAUAIUEANYIUNISUSHISLLA:IANSAUIZBUEIY 9
SUDIAATUAUUSYN InelAYAIRTAMU:NSSUNISUSHISAUIABY BuUS:NDUAIY
NSSUMSIA:HUSHISASDUAGUNNKUDEIUAEIANYUDIUSEN IWDSURRUDUAILNS
Us:10U 11a:MSUSHISInMSAUIFUIUDUNAIDUANS sauﬁumwutﬁlwsiamsnﬁm
ADSSUTU BUANU:NSSUNSUSHISADIUIEBUD:SOUUSNNHEDIWaUS:ITUUDdANL
[FUUHAN ANWIFBUSDY Lla:ANUIFsURTUDUsANY wsautu:thiudnuunlu 35ms
USHISDANS H3DUSSINMWaau»INUndunuIduuus:Inney 9 ta:in1sfinmu
ANUAUKIUNMSEALTUNSDEIRUN:GULaz6DLTDY SHuFudaArTus1IBuIULDY
ANUNSSUMSUSHISAYIUIABUIWDS18UIUADANI:NSSUMSUSUNNNIRSUIELa:s18uU
lustwuuus:51UsMY

ulsuierAuguanMstlAsSUDUIADINAUSYUANNSSUNMSUSEN fuMsUs:uuASUA
1/2563 - 2564 1UD3UN 18 WNADMEU 2563 La:lKDWalGUuAURULIGIUN 18 WOADMEU 2563

& L
.

(ueds:ans lwilana)
Js:5unssuns



S1gvuUS=NU 2564 351

npUmsUDUAmI:NSSUNMISMAUALLANDNISTA
usun 1935 nSU 91nm (UKIBUL)

SnnUs:zavan

ArUENSSUMSUSEN 1085 nSU 511a (UKIsu) (“ustn®) [aususuatu:nssuMsmnugLa
ADMsARIWaaUaUUMSURURIUUDIAENSSUMSUSEN tumsrikuauloue tusunus
msriAuguafdNISAAYDIUSEN FutiundsfHuANgUASUDUANINSSUNS MfugLa

ADMSAE IWDSIUSIVDUAUS:NDU ANUEUUR HINAANUSURALDU Lia:LudNUURUAMUA

ACUzNSSUMISUSBNUDURLY l\i\“ialflummsgwuua:uuam\JmsUﬁUﬁmuua\Jﬂm:nssums

fAugUanoMsAGIWaIRUSSaINNUS:auAUDIUSTNsDlU

DuAUS:NDU

ACUNSSUNISUSBNIGUAIUAMU:NSSUMSMAURLARDMSAA US:NaUAIBNSSUMSUSEN
gl 3 AU ta:ludpen1nukdvabuidunssumsdas: sufvisiuaunssumsmugLa
Aomisiandunssumsaas:Auktviduds:sunssumsmniuguanomsia

AUAUUR
nssumsmnuganoMsha:AaulAruauUAUaUMSIDUNSSUMS/NSSUNSdas:ASURIU
mMUTDMKRUAINEIAUNSSUMS/NSSUMSAAS:UDUUSENDAN:TEUMURANINAURTDMAUR
AAcuznssuMsMAURAIANU ACUNSSUMSMHAURANNSWELAOAAHANNSWE
MaNaRANNSWELHIUS:INANEY La:RUBUMAURLAGIT 9 fruadu

KUNNLLa:AIWSURNRALDU

1. frualune@usuuddiisitasiauu:ismunmsiiuguanoMsnasoAU:NSSUMS
usan

2. guamsufuAuyauAru:nssumsta:Aednms ialsidulUmuranmsnugua
Aomsna

3. nunaunudMumsfnugaionsifauauusen IneluseulisunudafKunuay

dunuiuAnuznssuNIsfINURaNNSWella:na1aRANNSWE na1aRannNSwe
HuUs:INATNY LazKudsvIuninedUdY La:tlaudsiDAUNSSUNISUSEN

4. AAeMUMSEITUNUMUMSMAURUANDMSARRTNAIUNUURUR La:s1euu
FIDACUZNSSUMSUSEN

21S:MISENSUEIILIKLY
1. NssuMsmAURLanoNMISNADNS:MSMSUENLKLUASIIA: 3 U Lla:HINNSsSUNIS
MAUGLARADMSAGWUDINGLRUYANUNS:DDIASULIEUEIIRUBN(6

2. nssumsmnuguanomsiaaulnUs:auA:aeanoInsiKUviREuluaiaansio
Us:sunssumisusyn

3. udNIKTPPINMSWUDINGNLKUULITDASUNS:NISESUEILKUIAUARIKUA
nssuMsMNURLaNdMSNAD:WUSTILIKUILED

3.1 1duB6
3.2 awon
3.3 ARUENSSUMSUSUNTUATRWUDINGILLKUY

3.4 MsWuanmwHSauIaAUaUUAUaINMSIJUNSsUNS/NssuNsaas: mUdaKue
IRBIAUNSSUNIS/NSSUNSas: USUNDAN:ITuUMUKANINOUT JorHUAR
ACUNSSUMSAINUAAIANU AMU:NSSUMSMAUHANNSWELLA:Ra1aHaNNSwWe
naNaRANNSWELIHUUS:INATNY La:rudevUMAUgLasiiv ¢ fMruadu



352

uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

3.5 1anssuMsMAURIANDMSAAWUDINGNLKUIUDNIKTDDINASUNISIMISEISY
shukLueUYD 3.3 HSalikAlaAMUANSsUMSHAURUaNDMSARIUAILISNDEDU
AsuNS:TA duwalisudunssumsfmAuguanoMsAAUENTWIUAMRUATIN
ArUENSSUMSUSENUUAuUARanDAtuauURAsUMUIbUNssuMsMAUgUanoMs
A6 InsupnanigndunssumsmAuguanomMsiaunudzag lushuRuIInIWeY

IMs:AguIHdDRE UBUNSSUMSMAURLaRDMSBuAUITNUILINUITGU

3.6 lunstinAn:NssuMsMAURUaRDMSAGWUDINGNIKUIAUA: TRAMNSSUMS
MNugLANDMSNANWUDINGNLIRUYEVAVURURRUINNSNBIMSIWosLTUVIUGDIU
waluriausunIAUNSSUMSMAUGUARDMSAAYAIRUDITNSURIN

msuUs:yu

1.

UssstunssumsrinuguanomsiaidugiSenus:yurSauauruIeiRiauiums
AMUzNSSUMSAAURLEANDNMISAA DAMKUNEDITYUSEUAUNSSUNISAINUGRLLA
Aomsha

ACUzNSSUMSMAURLaNPMSAR Us:yusiunupgutinela: 2 Asy Ineus:s1unssums
rnuguanoMshaIISNUSBUIWULAL[AMUNLRUFUADS
fumsUs:yuAru:nssuMsMAUgIaRdMSAANNASY AaulnssumsrAugLanoms

ARnsIuUs:yulitaun3AvkGvuaususuNSSUMSMAUALAADMSARNIKUA
dup:AsulluduAUs:yU

Us=sunssumsrinugianomsiamrihAUs:s1ulufus:uu Tunsiinus:s1unssums
fAuguanMsAGDINTNSIVUS:BU K3plawIsnUAUAKATUMSUS:yulL3
SUIHALR 9 IANSSUMSAUIUS:uUIEdNNSSUMSAAUALAADMSARAURTIHIA
10uUs=suluRUS:4W

uRvauAUS:yUAN:NSSUMSAUgLAaRDMsAAIRADIFuuTULIN TnsnssuMsinu
auansmsnsdansaanidavaua: 11dev lunstinmsavusilaedn:iuuidaviiniu

[RUs:suNssuMsMnugLanoMshaADaNSaaNIFEIWLSN 11dey 10uIFeuiuIn

Mss1vvU
S1evIUWaNsURURAUILUDUAMIENSSUMSMAUALARDMSARIRAM:NSSUNISUSINSUNSIU
LasIAMSIBUILUBIANINSSUNMSHIAURLARDMSAE IWaIUAINe 3 lus1BviuUs:510uay
ustnua:avuulaeus:suNssuMsMAUALANDMSAE

NNURSTIRSUDUUADINAUS:yUANIZNSSUNISUSEN TuMsUS:yUASUA 4/2557 1da3uf
13 FUK1AU 2557 La:IRONAlEUIAUILIEIIUN 13 FURIAU 2557

7, L%

(ineus:ans lwilana)
Js=51unssunis



S1gvuUS=NU 2564 353

assgussruladsnsuy

Adeu

WOURDSIUAUITUDSSEUSSIUAUUT A

“USEN” RNEAUGY USUN 19338 NSU $1Me (UKBU) La:uSENgpeupuUSEN 1055 NSU Srin

(URBU)

“NSSUMS” KU1gAUEY NSSUMSUDUUSEN

“ D‘:l:
i

USHIS” KUNBA2 WY WUINUUALES:AURE RS IudEMsaindulusufivs:au
NudIMSIHNY

“WUNUIU” K18AIUEY wWUNJuunuusen

2ssenUssrulpaBNSU Us:Nausae 4 uidAnyua:dnnuduwusnuagwuenilasud

d@oun 1 DSSEIUSSUUDIUSEN

USUNUUOURD:ETUSSADAIBANUTDENTFDSH QNADUAMUNARUIE AasSSU La:DSuUsSSY
gdumaumsrhviuAlusula BnfioAUQNEBULDUSSSU LA:EITUMSEI 9 Nuudamels
ulsuiemsiAuguanomMsia laeo:EIduNsIiNSSUMS JUSHIS Lla:winyiunnAu
Iensutia: i RVIASTIUMSURURRMUMUDSSEIUSSIURUSENIRMKUAT IWalRMSURUR
JUUBUUSINUSSaMUIRNUS:auANc[S

usuniia1uRtNAuaUNSSUMS WUSKIS Lla:winuiunnAu fo:Giaulinnusiuboua:ufus
FNUDSSENUSSUUDIUSENDEUDSUDY 1N USENEARANDSSENUSSIUGIDUAAABGIY ¢ NitRETDY
nUUSBNeWU

1.1

12

AWSURABDUGDKNIDHU

)

2)

3)
4)

5)

usEno:guala:UnUauwausloutvourioRula:dusSADIRINaUS:NaUMSAG
pesipibou Inemibviunid:ua:Usdeanuidsunuludoaduna:aunne

USUNORMMARD:TNIKIARANUIUSITAUNISEITUUIULA:D:WENEUDENILAUR
lumsunUounswdautia:us:lostiupuussn

usSuna:UfUGspRnoRuUS1IeIRjuasRioRus1I8gpepguIusssula:mIfeunu
USEND:MAURUATRTNMSUSKISDUANSAIBANUSUAS:ULA:SDUADULINDUDUMU
AMUIFYHIEGDRTIDRU
uSuND:s:aS:uluMsIUaInedoyarsoNsUUuEinisia q dud:miRrHaHu
{AaANUFUAULA:EAYRAIUTDINDDSUUDIASTUIN A

ANUSURABDUGIDWUNUIU

1)

2)

5)

usSENAS:KUNGA WUINUUIDUNSWeNSATAIAUBYDUANS USENSuLuURD:
asskia:319uyAaINsAdANUSANUAISIITILWGUERUIU IneAtuiiv
ANUIKLEUIUMSIAASSUAAINSIKIKUIAUANUU=UIU

uSBnp:UfUAsiwdNUIUNNAUAIEANUITUSSSY

uSGN:dulasullazaduauuwinulumswsuunANUSIa:Us:aumsod InednH
wUNUUIALTNISUMSHNDUSULWDWEUUIANSNMWUDUWUNUIUDEIGIDLTDY
MUAIUIHUIGUIAloMaduAIs ta:melBluuds:nunlBsumsdnass

usgno:gualRwunuIuGsMamIKINIUKINANSUIULE:AIUSURAUDUDE]
(Ku:au TaeduivAnuauuaiusnuesiy ¢ uauwlinuiu U AUS ADIUEILISH
Js:aumisnd yndn AULUIGDRER D Ya4 Us:naunusitkUuuKINANUSBnibog

USEND:IAMSWIUFNSUUBEBUYDIWUINUIU La:d:a Al Rldluaiaamwiia:
ANUUaomanusiddInuaYWINUIUNNAU ta:iRwanuiulariuiuluusseIme
Ha:avIDAdDUNE



uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

354

13 ANUSURAUDUGIDaNM
1) USEND:UAUHILA:SNAIBUaNAIIBNISHER
aumuaztRusmsAADAUAT NuluAusIA
naz:AuMw emswesuuinAlulagmswan

MSWEULNADUMWEUASIUNUUSMS
2) USUNp:UQURAsIDanADEuIdUSSSU

3) usUno:SNuBGuaAnulnBodaua:(3ulale
nam:SnunAuay AR

1.4  AWSURAUDUGDAM
USUND:US:NaUNISADEIINNADYUDUSSSULLA:
D:wenenuLLEIHIUS:l8BUBULDUSSSUSIUNUUSSA
AMNURa18UuUSEN (U D:10URSUIKLY June §iD
WSouUNuU HSauAAadUIAATMMSAMAUUSEN

1.5 AUSURAUDUGDAUAU
1) uSGnosdussnolaemduivkiINLa:AIY
SURABDUNUSENWIDsDFIAULIA:USIINABIA

2) usEno:lRANIUEAYUMSAUASNVIFUIDAFDU
Inedudvanudaanneiiyusunagusion
laesauusENnlunniHINUSENETUNDMSDE

1.6  MsETUSSNDDEIINNADIBDUSSSY
uSUndniioRanahArylumssIdusshD A sTUSSAD
MEANUTEINTFDSH METUNSEUUDINARLIEY Aasssy
11a:AIUQNEDUBDUSSSU

N1SIR Nslaua3n:ll NsISuNsoy SIUNIMISSURSD
mnavdd:suauuuluiiusvuuula 9 Wunmsns:mh
nussno:ludusDulkAaTu

dJUn 2 DSSYIUSSIUUDUNSSUNIS
uanikliooiNMsUFUGIMUNNRUIBLA:DEMEIUNSDULHY
AlasssuDUALLA:MSEATIDAIILONEIDUEDUSSSULLAD USEN
DulguglRNSSUMSNNAUBARANDSSEUSSIUEIDUAAAGIIY )
AlReTuAT

21  ANUSUARMYDUGDUSEN
1) TUiSHSouauHUsTostDINGLHUIATSSULSGIY
UDURNEIUUSENIUluNubuaU sounuliaiar
waus:louu H3alomaniussilneaFudoyanie
drusHSasUNSIUINMSTENIKUVHINAGU q TUTS
Wowaus:loslinmauuilnenunsIHSD
nudou

2) upuAmMuuuINMUMSsHiAUgUanoMsh&Edudu
Awausulluaina ua:mAuguamsaAITussiD
UDUUSUNIRDYIUNSDUUDUDSSENUSSUUDIUSEN
Nus:yiEIU

3) QUAIRWUSKISS1IBUIUISDUARGIANYUDIUSEN
GIDACUNSSUNMISDENUASUNDUQNAIDUNULIAN
WolkArunssumsialomMasnFuldpuuWUTIU
vavdayanwalWevlaunneiay Nusioa
la:0us:=ansmw

4) Tusuwaus:TosUnouauls K3a1aulRItaYDIN
MISASUETILLRUJRINANSSUMISUSEN

5) TurhssiorSaionisia q kSN UWunssus
HSDRUSHISUDUSSADHSDNDMISIA 9 dulduns
LLUUJUNUSSADHANUDIUSEN

6) NSOUUS:BUANUZNSSUMSUSUNLIA:US:uURTDRU
na:gdusiulumsuanvanuaatiudutdu
Us:lguUisioNon1supygusnaguauilaud

2.2 ANUSURAUDUGIDRNDRU
1) TumssGuiDMSYDYUSEN NSSUMSD:EIDUU UG
HUNABANUTDENTaDSH TANUIUSUlE Inusiou
Uguaimunnrug I300US:avA La:uaUuAuuDy
USUN MasmdUUAUBYAUS:yURHaRUIWDUSTuul
Juanuduusun

2) upjussiarioRus 18lRnjlIa:RTioRUS IwEDY
pgwdusssu na:wusnuwaus:lesivauriosu
WalkuulansuaudtiaiunnAulasuMs
ldlazlsisumsguianguiriieunu

3) MNUELAlRDMSUSKISDUANSHIEANUSUAS:IY
lla:saunpUIWaUpUAULTRIAAAUIFEH Y

4) mniugualkusiniUanedayasioRiioRunnAu
pgNNFidY IWeIwa DANUlUsula ua:musio
(HeIMSnIDgIIMINgUnU

2.3  AUSURABDURDAAIARANNSWE
1) MnugualRusEnUiuscmUNoRUIE S:ldau
UpUVAU lla:AMEulneuausivg 9 Usuna1ARANNSWE
La:aanuiuAnu:NsSsUNMSAINURaNNSwella:
MANAHANNSWE La:maAHANNSWEBUIARUSEN
I[REITDUDEIASIASH

2) TulsvayametuvavusiniduluiUaiwesid
asIsruKSasiaRfioRuUMIUIWaUsTuusulums
Bovurannswela q li3p:iWaus:Tuusliuy
AUIBUHSDUDURDU SoUNUS:URs-ulUIRwINuIU
[BayameluvauusiniguluiUnIWesiDasISIU:
HSasaRfaRuUMUIWaUs:Tusulumsiouiy
Rannswelln I3 :iwWaus:lestiuaywlinuiutoy
HSDUDUWDU

TunsiAnssuMSAUIAGSUEIRLUUKUSHISUDUUSEN
6128 (HNSSUMSAUUUURURMUDSSEIUSSIUUDY
WUSHISeNUAS:UlUdIUN 3 6128

d@iun 3 DSSYIUSSIUUDIHUSHIS
uanlHL']amnmsUﬁUﬁmungHuwua:afjmufunsau
LHUAasssudUALIa:NMSInTiDAIUQNADIBDUSSSULLAD
HUSKISNNAUTRUNAANWNDSSEIUSSIUUDIUSENIRITND
a8 unouINIa:UfURAMUDENIASIASA SOUNUS:UAS:
la:HanIdevlLlRoNSUS:WOARADSSEUSSUUDIUSYN
IneusunbulouIsIRRUSKISNNAUBARANDSSEIUSSIU



s1evuls:U 2564

sfiouAnasiv 9 AIREITDUAURUSKISAUTSIBA:IBERmMUN
s:uBtvawd souNUIRUGURNUDSSENUSSTUUDIWLINUIU
sNUAS:UludIun 4 6108

3.1 ANUSURABDUGIDUSEN
1) UQUARUINeEANUTDENEY aose 10usssu
wWaus:lesuguansiousen

2)  WullalWeamumMwupuuSENIRIINAENSSUMS
UDYUSENNSWeUANUDIDUDEUQNEIDY
ASUNDU Lla:NMuUsidIHeINIS

3) afAnal ANUS taALaNSNiuMSURUEUIU
waus:lestunuusen

4) HWAUIKIKUEGUlUZIUEINUUDUDUANS
sidUAAANIYUDN SOUNUEIBdILESUNWWDU
UDUUSENIDDGIDMESUIRU:EU

5) Tunsrifo:IRdayau1das KEalHFUNMUNI
siodoulavu HEdsDasISIUBUTUISDINDIDD
WaNS:NUEDNDNISKSDNMWWLUUDUUSEND:61DY
IsiSuuauRLIEDINUSHNADU

6) lsrSauarurUs:TosuninsuruvAlESy
GUAIUDURLIElUUSENIUIUNIDUDU SOUNY
Tunasurwaus:losirsalomaniussiolagonfie
JayanlnacugHSasunsumINMSTsNUHUIKIA
Gu 9 TUtsiwowaus:Tosuunnuuliiolae
NJASURSDNIDDU

7)  UpURMuULUIMUMsAuguanomsiadudu
Aeausulluainaua:gnuuludsseussuuDy
usun

8) mSIdapULA:NUARLLAMSAILTURDNISUDIUSHN
MElUYBUIUASILDRINARIASULEAUUDUHLAY
walRidululnegnasumMuUNARLIE

9) TusSuwaus:louUunDRUDUIR KSa1auDIRIlavIN
MSENSUBTILKUUHINARUSHISUDBUUSEN
10) TurhssiokSonomsia 9 KSo1IUNSSUNMSKSD
WUSHISUDUSSADHZDNDNISIA 9 Sutdumsududu
AUSSNDHANUDUUSEN
3.2 AXUSURAUDURDKNDHU
1) umseIduADMSUBIUSEN WUSKISDEIDY
URUBKIhAMIEANUTadndansm DAnulusula
InesipuURUReNUNNRUIE IANUS:auA LaiaUuAu
UDUUSHN nanmouUAvaAUS:yuURHaRuUludIUN
nUDKhAIREITuIWaUS:Tuuiguanuauustn

2) JnussaddioRusielrnjua:RioRus eEe
oghuldusssy

3) WalwedoyasioyioRuNnNAUMUANUTITU
Weuwa JANUIUSU(E ta:nusiaika s

355

3.3  AMUSURABDUGDWUNUIU
1) WubnAuAARGDRIAUVAUUNYUIIE:UNASDY
RIEUUAUUNYBKISEANUILALLA:ITUSSSL
sounvluigsunprthAluNIbuDU

2) mhenaaANUS (KAWL ta:mUSNUILRRIGITIAU
Uy SOUNUSUWUAIUARIRULLA:UDIUDLIUDIN
RIGIUUALUYBIAIEANUIAU(DLADSUD

3) duiasulwanviulaisumsiinausulurangns
AlkuzauWaldumsIWuwuRnu:uauwaNyIU
na:waus:TouitumsufUAHthAMUTaMasunds
ua:melfuulsUATRSUMSIRESS

4) a'\J1a§us:uumsUs:IUuwamur‘ilfJusssuua:@ua
Rwunuulaisummauunuiiru:auLa:dusssy

3.4 ANUSURABDUGDAAIARANNSWE
1) MAugualRusENUGUAMUNNRUNEY S:ieu
JaUuAU La:AEUlnsuDUETY 9 udMAIAHANNSWE
Lla:ahdnuiuAnuzNssUNSAINURaNNSwella:
MaNAHANNSWE Lla:maIaHaNNSWEBUIARUSEN
IREITDIDENLIASUASA

2) TulggayameluvauuseniguluiUninesiD
as1sruHSasaRfaRuUNI UIWaUs:Tusulums
Sovwrannswela q lusw:wWaus:loutiuounuioy
HSDUDUWDU SHUNUSUASUDIRWUINUUITTDYA
meluvauusenAguliiUnINeFDasISIU:HSDED
poiaRuUMIUWaUs:TosilumsBouarannsweln <
U3 wawaus:lestivauwlnuUIRIHSDUDURBU

doun 4 dSsEIUSSMUTDIWUNVIU
uanNIKUpINMISUQURAMIUNAHKUIY naoadus:ITgU
JaUuAUMSTIVIUAIAEITDUIEY WUINUIUNNAUTKIA
AnwpssussruuduusSENIRI Do unpulnua:URGUS
MUDEWIASUASH S:UAS:3V Lla:HENIZeuDIRTMsUs:waa
AeDssenussiu IneusndulougBwinuiunnAugardn
DSSEIUSSIUGIDUAAAGITY 9 AlRgITDuALWUINUGIT

41 AUSURABDUGDUSHN

1) wunuudHhALa:ANUSURAUDUTUMSITNSWEEU
UpuUSENIRIAAUS:TouipEIAUA DEs:UAS:3U
JANUSURABDU La:alatisusSNiINSWeau g
Tuamwiwsaulduulsiaus souNuQUASURALDU
slansweaauuauUSENDIRgryRe 1dure UlUls
umuiRa ANUSURAUDUTILIWeLEASDUAQU
fumsufUuainuuauWINUIUIMIGU LAEUSIUTY
msialpRv:UfUAMUIUADUUDINISSNU
ANWUADANABILAE:MSAULTIEDIKANMSNINDID
IAATU LaTIRNSWIFUUDIUSBNIARANUIFUHY
gy H3anNIBIUlUNIARA souNuRLaLa:
10ukbusiumsunUaudaldsy nSweau maonu
waus:Touiuauusin uanond winuusaululs
nswedauuauustnlpeluinauslesunnusen
na=avluthiutswaUslostuaumulouHSoRdU



356

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

3)

5)

6)

7)

9)

winuuo:eiauluns:ims(a q sutdumsdnsionaus:lostiuauustn KSons:rms
5 9 duoprhiHusBnidenaus:losu K3alnus:losttinuninAIsKSoIUMSLIUY
waus:lgudluoinusun

wUnuUR:AauUAURAHINADEWIAUMAUAIUEIUISA SDUADU SIAISI NEiDY
auikeauna laerdubivus:lostuauusenidudiAty DANUBDANY 56
JAnUSSSU DUUDANU 1a:0ANUUIURLUIWES WEUUAULDU(RDAIIUSDUS
Dglaud

WUNUIUD:E1DUSURRMEDUIUNMSADHEDRUNAN [GSUUDURLNEEI8ANUEAUIDIUNIS
riviu dns:udunisedunisagdidus:uu datou ta:lusula AdufivAnuide
nuludoaUuuazlusuing

wunu=siav[uldHSDLaIuHUSTosUDINENLIKUVA TR SULEUAUUDURINETUUS YN
TUlunudsau saunulinasurnaus:lusirgalamaniussiolnuaAedayanie
dusHasunsIuDINMSTFNUKUVHINALU q TUTSIWowaUs:Toudinuoullizio:
InenmunsuRSoNudaU

wlnuiunnAu:AausIuUdaRuIAdayannUs:INNUaIUSENUUWUZIUUDY
ANUQNEIRULTUDSY UIKEMSIT MEEIASTIULGEIAU

wunuup:BauluiUaInedayauauusiNASUIUIRTMSIUAINEsDaNSISU: BNI3U
WOuMSIUAINEAUNORUIEKSDIASUNISOUTADINUSENUED NMISSNIAIUEU
uaulnyalisaufivdoyausuAM WanATUT LWUIIU USNS NAgNs dayaniuemu
MSUSHISVIUUAAA 13U AN AGIDULINUYDYWUINIIU S5MSeNLTOUMSLAa:S:uUuIU
naoAPUANSUA:UDNWURUSENDAULUARaNBUDN winuup:Aaulithdaya
AvariurgalnsUNSIUMINMSURUAKATUZIU:WUNUUUSENIUISIWanialkIAR
waus:lesudiusu

wunupzsipu[UrssiRSaNMSe 9 dUIDUMSIUYIUNUSSADHSDNDMSKAN
uauUsUN uasliuavrusluvsinsalamamussiolnuafedayannulnaiisHso
sunswumnMsshuRuuKMAIUTGIWaraUs:Tosdunnuulis1lnemunsuHsD
mudau sounulns:rimsidudmiuusEnduldunulBusdndavideus:Tosioin
nsns:rewNaid

FInwanulasuLavuSYRTYaAAUNIUNMIFINIAKSORMSSADAUUSEN
[us:lulomamuds:wiiteuudsssuidoumsiBupvuIryrSalunemu (Hwinuiu
SWWNUIRRUUAUUYBISUNSIU

mstianasuyayrlargamsIasunaulnumMUsSssUITouauISOTIAmMUANUIKUI:GU
WadnnUs:auAnussiua:iliunmssnunduwusmwniussiolaeuns agalsAnu
WUNIUD=ADUKENIZBUNSIZBUSUSDY H3DMSSU HSomsilanUauuyauriuRtyamay
HEalAYUAIAUAUAIS KINlUaWSNHANIABUIATRWUINUIUSIBIUIREUVAUTIYSUNSIU
IngiSouazsndumssmumiu:iuaug UuAudny s

4.2 ANUSURRABDUGDIUSHIS
winuuD:AausIudaAUInTaYanNUS:INNUDIUSENUUNUZIUUDIANIUONEDY
wuen naAnulusulaluuMSTUIAEIAU IWDS1IBVIUIRIARUSHISUDUUSBNIASUNSIU
DENUGIDIREIMSIU

43 ANUSUARBDUGIDIWAUWLINIIU

1)

2)

winuuWuUfURsIaIWaUSILUMESseAslUnSAG TAUDSULD La:dAw
arAtuRyAru: geikdaifananulunuivauua:idudsleslsioviuuauusan
thenaaus:aumsninnuslumsrulRIWaUSIVUULA:RIETUAUTYY
mudsusu

wanuuluwathiZavaiusmKsadayauausauuuluawngImsitunAmis
ERIVIEL]



s1evuls:U 2564 357

4.4 ANUSURRMBDUGDAAIARANNSWE
UQURMUNNHUIE S:108U JoUUAU tla:-Adulneudusiiy q uaunalnHaNNSwe
Ha:aUNUANENSSUMSAAUHANNSWELER:MaAHANNSWE La:naiaHANNSWEUIR
AUSUNIALIUDUDEIASUASA

undume
UodudAYAD:MIKUSINUSSaAULIRLUIEIUMSSNLTIBUDSSEIUSSUAULILINIY
AlermruaBovsudleuu URUATITURDUTANUINDIUITDMIA:ANUREAMABUAT
280DV US:NDUNUADUEDUSULLA:ASNSI5IDAUAIUDIUIANSTIUNTUATUSSSULLA:
2sseNUSSUAMKUA wSauR:thundatiaduransSauudnutumsufusiiusududauna
dun:dunaligus:wnaufUaIuRidaula AsnsT ualnsunmsengauoinuanalaenalu
usnDINd SulduRNAYBUNSSUMSLA:RUSKISTIBIDUAIUALRLATRUSEN WUNuIU SOUNY
NSSUMSH3DRUSKISIDYURURRUIRaDaAIDULLA:ITUUMUIDAUISUNIUDUDSSEIUSSIU
auullnuinsuAsa

HINUNUYOJAHSDUDUUAUIR 9 UpuUSUNATAUS:MANGIDANUTAHSDISUAUDSSEIUSSIU
auul (RgndadoArumMUdsseUssuavutiludAny tabusthinusenlneAnuNssUMS
d=fipushiiumsuAluunUynJAHSDIBUUAUIR 9 ATTDANUTIALEUAUDSSENUSSIUTRIKU:GU
lla:@9MAADINUDSSEIUSSUUDUUSUINMUAUSINOTIAUT

(UngrusuA ASanu)
Us:s1unssunNIsusyn



358 uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

NOURASUDIAMIZNSSUNISASIDADU
usun 1935 nSU 91Nm (UKBU)

SnnUs:zavn
NOURSUDIANIZNSSUMSASIDaRUTIarTuIWaEI8IRMSUUAHINAUDIANENSSUMS
£1SIDIDUADAAADINUTDMRUAUDIAUNUIUANINSSUMSMAURANNSWELIA:nAInRANNSWE
lawavnamkannswaliHuus:InAlnea i SuANUIRUTDUDINACUNSSUMISUSHNY

ouAUs:nouU
1. ACUENSSUNISAISIDADUD:EIDUUS:NDUAIENSSUMSDas:ae 1Dy 3 AU lnenssuMs
fSIDADUDENUUDE T AU TAUSHSDDUS:aumMsnismumsUrygHSomMsLau

2. ADUENSSUMSUSUNLIEIAIAMUZNSSUMSASIDADULALEIEIUNSSUMSASIDEDU
AUKTVITUUS:5IUANINSSIUNMISAISIDEDU

3. FHUHUBUASIDEUMETU MKEAIDUIAUIUNMSANNSSUNMSASIDEDU

AUAUUR
ACUzNSSUMISASIDADUD:ADUDANEUURASUNIUMUTDMKUALAEINUNSSUNISDAs:
[1azNSSUNMISASIDADU YU IUNUIUAMUENSSUNISMNUKANNSWELLIA:AA10HANNSWE

KUALA:ANUSURABDU
1. UQUBKIALA:AUSURATDUSMUAMKRUAIUUS:MANAIARANNSWELIKUUS:INANE

2. @@umumsinuguamsamiuiuyagusen La:s1gvIusiDANzNSSUMISUDIUSEN
USEN[AURUGAMUTDUNYNEE I 9 [UWS:SWUYNJHAUSENURIBUDIAR NOINCUT
yaudUINUIUANUENSSUMSMIAURANNSWELA:RAARANNSWE SOUNULUDUGURG 9
vduRaIeRaNNSWeLIKuUS:INAMeKSDlU

3. 10udaunulumssuiSousauiSuuninuAnameluLla-MeusNU3Ln

4. UQUAMSAUIAMURANENSSUMSUDIUSINUDURLIY AR8ANUIRULDUDIN
ACUZNSSUNISASIDADU

21S:MISANSURILIKLY
1. NSSUMSASIDADUDNS:MSENSUsILIRUYASIA: 3 U Lla:KINNSSUNIS/SIDaDU
WUDINGNLKUIENUNS=D1D[AISUNMSLGUAUIHUDNT6Y

2. NssuMsAsID@UAUIRD:a1NINGIILKUVIREUlUaIDDNEDUS:51UNSSUNISUSEN
taziAnuzNssuNMsusSENIdURDULIE

3. 102NssSUMSASIDADUASUNS:MSEISUSIIIKUIUKSDTIKAIAANSSUNSASIDDU
TuawisnagiounsuNs:Ts ralRSDUANBNURBNFWIUAMKUAT ACUNSSUMS
USUBNEUIGUAINSSUMSASIDaDUSIEIRUTRASUMDUDEUTIMEIU 3 1FDu UULGIUR
Fuuaunsnluasuiou

4. UNSURNSSUMSASIDADUWUDINGNLKUUNUAL: IRANUNSSUNISASIDADURWUDIN
shuRuvsIDuESNMSiushiKUiuIWasIdunUsD[UwauApUDUNIIAMUNSSUNS
FISIDADUYATRLDITISURLINA



msuUs:yu
1. Us:suAnNsSUMSaSIDanuldurISeNUs:3URSaUDURNEIRIAUIUMSANUZNSSUMS
£1SIDADU DOMHUIVEDIBYUS:EUANZNSSUNSASIDADU

2. ANssuMsAsIDaDURUUS:uUsIUAUREtRElnsuIda: 1 ASu lnaUs:s1u
ACUNSSUNISASIDEDUDIDISENUS:BUIWUIEUIAMUAIRUALADS

3. lumsus:yuaaulnssumsnsIDaauldnsiuls:yulitasnifukdvuausiuou
NSSUNMISASIDIDUNURLADUD:ASUDUAUS:YL

4. Us:5UAMNNSSUMSASIDE@DUTNHINAUS:5UIUAUS:3U TunsiRUs:51UAMIzNSSUNS
msdpapubEINSIUUSEUIUIMEIRA R ¢ IRNUS:yUIEDNNSSUMSASIDaDUTIUDU
rhRrMnduus:sulunus:yy

5. uRvaUAUs:yUlUBaUAEANYIRTDIFUUTULINUBUNSSUMSASIDEDURIINSIUUS U

NOURSTIRSUDUTRADINAUS:UUANIZNSSUMSUSYN lumsUS:uuASUA 4/2557 1Ha3uf
13 dURNAU 2557 ua=lROWalEUUAUEIILEIIUN 13 GURIAU 2557

(ineus:ans lwilana)
Js:=51unssunis



uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

360

NOUASAMIZNSSUNSUSHISAIUEUEU
La:AULFYY

usSun 1233 nSU D11 (UKBU)
ACUzNSSUNISUSEN 1038 NSU 51m (UKBU) AS:RUNGY
HUALA:AWSURABBUTUMSAITUSSADAULLINIY
msWﬁuuwaﬁhuﬂ'uﬁu IWalHUssaInUs:auAla:IDaUSUNT
AdAnyuauUsEN 1958 NSU $1nm (UKWU) La:USENgDe
("Usun” K3D ”nauusunTaau") TumsweuunANUgudUR
ASDUAQUIUANUIASUIND JUAU LIA:3ULDAIDUDEIAURA
fAuguAala:uSHISIANSANUIFBUUDUNZUUSUNIDAT
pgwbUs:ansmw soufivdalRds:uunisnduAuMeiu
AlHUaULEIWEUWD IWaasuANUIBaUU nauauDy
AUAMARIY ta:SnuWaUs:lesivaurdaulaidennme

fumsi AruznssuMsusEnipulAMsuATuIUAsULUaY
UBUIUAHINALIA:ANUSURATDUUDIANNSSUMSUSHIS
ANUIFVIRASaUAaUIURuMSHAURUATRNUUSTNTDaT
INANSWsUUDEWEVEU DUs:ansnwia:us:answa
wsaunuasudallu “AnuzNsSUNISUSKISANIUEUEU
l1a:ANUIFEY (Sustainability and Risk Management
Committee)” UJUBIUAUTUAUUAUZNSSUMSUSUNIWDLH
UUlD (A3 IMSUSKISUIULDIUSENAIUISNUSSAINNUS:GuA
dAanylumsasianuisivlnia:nsweuunaggudu
MADADUUSHISHIAMSANUIFsVIRDEuITUS:UU TUs:AN5MwW
lla:1naUs:answaguan ANUNSSUMSUSENDULRUELADS
MRUANNUASUDIAMUINSSUNSUSHISAYWEUEULLA:
ANUIFsvaULtU lnedsiwazduncud

1. Innus:avA
ACUENSSUMSUSKISANWEVEULA:AUIFBUD:EDu
Uulp31NduusunlaatiimsuSKIsANUGUdULa:
ANUIFBIATUS:ansMw Us:answa Inunsaunau
nNNAMUIFEVAGIANYIE:aIUISOUSHISAUIFEY
Raglus:auReausUls SOURUABUDHINASURALDU
umsmkua Us:10U USKISIAMS RGN LIa:S1euIU
[SouRIAITDIAUMSUSHISAIUEUEULLA:ANUIFDY
IRAUzNSSUMSUSENNSIU

2. Tasuasupunm:NSSUNISUSHIS

AdUGUEuLa:ANLIFoY

1. ANUNSSUMSUSHISANUEUEULa:ANUIFEY
UsS:NausDuNSSUMSUSENLA:I{USHISS:0UGY
ABSUMSLEIAIDINANUNSSUNSUSUNSUTIUDU
Anu:au InednssunsusunAldunssuMsdas:
aeuliperiuAUIIUNSSUNMSUSKISANUEIEU
la:ANUIFsY IWalRUUlD (B3 ASDUAAUAIL
SURABDUIUMSUSHISAUEUEULLAa:ANUIFEY

udUINAUUSUNIDATNURUG

2. ACUNSSUNISUSEND:WISULLEUAUUS:51U
NSSUMSUSKISAIUEUEULLA:AUIFEUDINGINEBN
AdunssuMsusyn

3.

NSSUNISUSHISAUEVEULIazANUIFEID:WUDIN
shisuvlunscieusinlud

31 my
3.2 aoon

3.3 WunMstdunssuNISUSBNHSDNUSHKIS
SEAUJUUDUUSUN

3.4 AMU:NSSUMSUSGNOUAIRWUDINGILLKUY

UsS:57UNSSUMSUSHISAYIUEUSULLA:AUIFEY
D:UAUAUIAUIUMSAMUENSSUMSUSKISAUEEU
1a:AMIFEY (“laviums”) IWDTMKINASURAUDU
lumsiaseuANUWSDUAIRSUMSUS YU DAMS
Js:yu dntnsgulia:inaduans:nsus:yuliazionans
Us:naumsUs:yulRInNSsuMsuUSKIsAUEUEU
ta:ANUIFBINNAUIUDAINIKU:EU WD IR
NSSUMSUSKISANWEVBULA:ANUIFSUAILISO
aoumudnyanga:lBuAHSDUDTDYAIWUIEL
ADUMISUS:YU Lla:lauiumsauldnsouds:yu
IWaUuRins1IBvIUMSUS:yuLIsa:ASILA:dUS Y
SIOUIUMSUS:YUIRIANSSUMSUSKISAYIUEUEU
ta:ANUIFBINNAUMETUS B AN KLU
MmeRkduoInmsus:yulsiazAsy lnegsieviums
Uszyua:leisSumssusaulumsus:yuAnNSSUMS
USHISANUEVEULIa:ANUIFBUASIAATU

UDULUA SINDHINT 1a:ANUSURABDU

1.

ANU:NSSUMSUSHISANUEUEULa:ANUIFY
g8 untumsidnfudayanuruaiifeddouAu
NISUSKISANWEEULLa:AUIFEY La:05u1D
wdIsUsLduUMISln 9 MelfiuduLlunAIIU
SURRUBURMKUABIUNUASUDIANU:NSSUMS
USHISAWEUEULLa:ANUIEDT

ANUENSSUMSUSHISANUEUEULA:ANUIFSUEDY
fHuaUTBUIBMSUSKISAUSUEULLA:ANUIZEY
UDUNGUUSUNIDSE ldusiDANUzNSSUNISUSEN
IWaWdIsnNBUUE Buuluuusunadgiounsaunal
naansmumwuauauua mwutaau?unsaumu 9
16U ANUIFBYAUNAYNS mwmaaumumsmu
AWIFBIAUMSURURIVIU ADIWIEEUDINMS
N256ARSSUTU AUIFEIDINMISILURURAML
NOHUBLA:S:108UTDUNAUGTY 9 ANUIFEY
smuinalulagaisauinAta:AUIFSIdU 9 Al
JedAnysionduusenlads SoUuNMISUSKIS
ANUEUBULA:ANUIFBITRUSIU
ANUNSSUMSUSHISAYUEUEULIa:ANUIFUEDY
fMKUANSEUMSUSKISAUEUEULA:ANUIFEY
nagnsIaNSWeINSALGIUNMSUSKISAMUEEU
na:ANUIFsIIRaonAdouAUUTEUIBNISUSHIS
FD'IUEjﬂi_julla:FD']Ulf-'iEJ\]UD\]ﬂEiUU§GnTE)51—j
Bunagnsiia:nsauNISUSHISAUEUEU
ua:mml?iwa:ﬁaummsns:q 31AS1:H Us:Ldu



s1evuls:U 2564

MDUUDY LAzAEMUNS:UIUNISUSKISAUEUEU
lla:ANUIFSVNEANYNURUAUDINAUUSENIDDE
Tpioehudus:answa

ACUZNSSUMSUSHISAYUEUEULLa:AUIEY
ADUMHUAS: G\UlUEJ\JlUUUO\JFD'lUlETU\JnEJE)USUTG\
(Levels of Risk Tolerance) Lla:S: G\UFDWUlaEJ\Jn
8oUSUls (Levels of Acceptable Risk) (UTBIsY ¢
vavANUIdsURDTsdAyNUlUS:AUDIANSLIA:
S:AUNAUSSD lauDGIDANIZNSSUMSUSUNIWD
WDISCURUIR

ANUZNSSUMSUSHISAUEIEULIa:ANULTEUGDY
MnugUarauSKISIUAUMSDDNIIUU Msaulo
U{']Jﬁua:msﬁmmuwas:uumsu§msnmuEJ“'\JEJ“U
Ha:ANUIFOY IWDIRUUIDIIMSUSHISANUEIEU
na:AnuIdsviduluneubus:ansmwliia:us:answa

AMUZNSSUMSUSHISANUEUEULLa:ANUIEEY
awsnusiusuAurIVIUDINUAaINSMETUDUANS
la:fHUARAANUSURABDUTHAUALUEIIU
IWamsufUsUlfiagubUs:ansmw

IWalHUUIDIIMSUSHISANUEUEULa:ANUIFY
WWulUognudus:ansmwila:Us:answamunagns
ua:ulsunemsusHsANUGUdULLa:ANUIFBUR (G
SUMSBUUR ANUENSSUMSUSHISANWEUEULA:
AYUIEEY fiDUSIBUIUGIDANUZNSSUMSUSEN
Wuselnsunaifiednu

7.1 asumisendunIsuauAmUNSSUNISUSHIS
ANUEUBULA:ANUIFEY HauDINMISUS:YU
ACUENSSUMSUSKISANWEVBULLA:AYUIFEY
IsiazASY

7.2 Anwududiullaz:AnuIFey La:nswWasuilag
NSDUMSUSHISANUEUEULLazANUIFEY
soufiuwans:nupInmsiUasuliavuloune
LLa:MSWEUUNSSADIKU

7.3 anu:AnuiFsvlia:nisiasullagsing q Ao
FIDUDULURAHSDS:AIUUDIANUIGEINEDUSUTG

7.4 Updusi q Nonduwans:nuagubusaAry
sias:AUANULIEULIA:AIUIFBIUDUNGUUSEN
1035

ACUNSSUMSUSKISAUEUEULIA:AIUISY

AaudardayalfudAufdNssUlla:NagNsNs

u§msm1u§'u§]uua:qul?iwuaunajuu§l§nTaE')ﬁ

Uatwalusioviuls:=51U (Annual Report) tia:

SIBUMSWEULNAGUEU (Sustainability Report)

UDJUSHN slisis1BuIuUS:51U 2562 10usiUlU

ANUNSSUMSUSHISANUSUEULIA:ANUIZDY
dounpuoMUSNIMUNNKUIEHSDALU=UDIN
JIBuannymeuaniunsinsuiulu@avla q
AfMKUABMEIRNNUASUBUAN:NSSUNMSUSHIS
ANUEUEULLA:ANUIFBMBATGDNBUDIUSEN

361

4. ITISUS‘UUUD\JFII'U I'ISSUITISUSHTS
AdWduduna: F’D1UIHU\]

1.

ANUzNSSUNISUSHISAUEVEULLa:ANUIFEY
Aoudnnsus:yuagulnulnsuaa:HiuAsy
11a:0199R (RTMSUS:yUINUIAUAUAUS:5IU
NSSUMSUSHISANWEEULIA-ANUIFSUWDISOUN
FuluWalEMsUAUAMUKINARNILSURALDU
UDUAMU:NSSUMSUSHISANWEIEULIA:ANUIFY
ussalthrue

MsUS:5UANENSSUMSUSKISAIUEuEULLA:
ANUIFBUEIDUTNSSUMSINUS:3UlUpeNINY
RUUUDUDIUDIUNSSUMSNIVRUA Dud:lduDIAUS:L

Us:51UNSSUMSUSHISANUEUEULIa:AUIEEY
rhrihAuls:s1ulufus:yu tunsifius:s1u
NSSUMSUSHISANUEUEULLAzANUIFSVDTALITNSIU
Jszyuludnenaireaie < THsa\JLJS §1UNSSUMS
USHISANUEVEULLAzANUIFEY HEDNSSUMSTLT
Us:qulaannssumsmuriuulUuUs:squunLJs:qu

uRvavAUs:yuluBauREANYIRTDIFBVTILIN
UDUNSSUMSAITNUS:3U NSSUMSAURTIIRDIFDY
rOuideulumsava:iuu MiFeirinu (RUs:su
luRUs:yutidsuiwusnidouktuiluldeuduin

AMUENSSUMSUSHISAUSUEULLA: FDTU[?:IFJ\JDTD
lUFl_.JUﬂﬂaaunUEDUlﬂEDUD\]HSDSUNG\UE)UTUlSE)\J
'ﬂlﬂF.DUE)\JﬂUD'lS nisuUs: UUIUTSDUYUHTSUS 5[V}

5. 1W0alnaa
MstAlungURASAMUzNSSUMSUSKISAdUEUEULLa:
ANUIFEUTD:NS:MIRlAENSDUURIUDUANUNSSUNS
usun

AMUzNSSUNSUSENIUMSUS:EUANSSUNISUSEN
ASUA 5/2561 Us:yuilaiun 10 GuKiAL 2561 TUB
AUURAIRENIENNNUASANIZNSSUMSUSKISAUIFEY
auUATRSUMSBUUADINAUS:UANINSSUNMSUSEN
ASUR 4/2557 1D3UR 13 FUHAU 2557 La:IRIGNoURMS
ARUENSSUMSUSKISANWEVEULa:AUIFeVaULTINU
Al AuLEIUR 10 FuHiAu 2561 1WOuAUTY

z, L.
.

(uneus:ans lwilana)
Js=51unssunis



uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

362

ulsuviwmseiasuMmsnasSnAdSSUBU
usudn 1935 nSU 91nm (UKIBUL)

nn

usEn 1935 NSU 91ie (URIBU) a:uSBngoe (“1033")
sTUSSADAIBANUYASSSULA:BAIUMUDSSEIUSSIU
1AS1paG sounuAdvuiivwads:leslguansiowiaiuleide
INMseLTussAD ulguuMssiDENUMSNDSAADSSUBU
(“ulvwne”) 10UIASDUDDEANYIUMSHIREUTDILA:AITUNS
WalaunumsAassusu soufvibutuamulumsshidu
ssMolla:lasuasuANuluAvDEIEUEUlUDUIAR

vouwaulaviy
ulsusdinignunssumsuaulpddnnmu (“Nssums”)
WUSK1SUaUIDd5 (WUNUUEILES:AIURSILDEMSRIEDURY
S:AUNSSUMSHIANIS) La:wlinuiuvaulaasnnAu
(“wunuiu”) ulsuelagniruaduWailunudnals
nssunstla: wun\nunswunua\]nquﬁUﬁHsalwanswum
unpalaR:IIUIRAUSNUVITUNSRIARUDaude NSSUMS
ta:winuudHIARDUSNILIASTIUGUaR lUMSEITU
ssno MmisludfugimuulevisodiioldunduAaNIUITY
pgusetsy 1WumMsdasiodrynyita:ilunURADINY
usuuAAaUU 9 Ll PaSANUIFUHESILISUsDTDIFOY
la:amu:zuaulodBd NssuMslia:winuiusiauANLE:UR UG
smuuloued soudumsunTfuwuisuAlpaB1D:Us:MAlS
WWuns1 q fusuAn

Sanus:avAla:uudnmuliuiivavulsvieiausalud
ARSSUBU Kuetiv Mssu/IRauuuwatRlau1By
waus:lesudullizousssudINESNSSUNIISSAD
H3DMsNs:Mdudnaa

—_

2. nssuMsta:wanuiu :sipulieausumsnassusu
tunnsJuuu Tu3muasurSanudou NtReITDUMAU
ssnoua:rUdsvIUluNNUS:INAND3EAITUSSAD

3. nssuMSLa:wUNIU SiduHaNIaguNsns:Thie o
ANgIIouNUNISADSSUBU

4. NSSUMSEPIOMS UARAKSDNAUAURTASUMISIIGIGY
mnnssumsﬁﬁmmsﬂHLhﬁ'ﬁmmuua-n"mumfﬁﬂs:uu
SDUSUMISEIDAUMSADSSUSURDUS:anEMw
Inus1gvIusdUS:SIUANUENSSUNISUSENLLA:

AMUENSSUNMISASIDADU

5. NSSUMSEPAMS UAAaH3aNEUAURIASUMSIEIVEY
2INNSSUMSHIAMSTHIANUNIUUlELIBIRAUETY
aamma‘auﬁumswéauuLJa\Jm\Js,sﬁa nns:1gu
UIRISTIU Lla:NORUNE Tnes18uIUsDANENSSUMSUSEN

6.  NSSUMSHIMMSHAWUSKISS:AIUGY DHUNAIUMS
@Suaswanunibua:msufuamuuloue

7. NSSUMSLA:WUNIIUDBIDULNS:uMSADSSUSULR ¢
AlRuTaunUlDdE KFINNSSUNSWUNISADSSUGU
IRNssuMsHBUMSNS:eUNERUAUS:51UNSSUNTS
£1SIDdDU KINWUNUIUWUNMISARSSUTU wunuiu
DHMAUSUMSNS:MUNEEDRIVAUUNYEIHSD
uAPanIneITDY

8. uAmafnns:rhMsnosaARSSUSUD:QNLMEUITNG
NS:UdUMSWDISAUNIANURANIIIUEY IDAMzNSSUNS
AsuARUvDUIRMSIDEDUDEINBUWDLAD UAAA
Wns:MAnd:QnMHUAUNavInueUNDs:1T8UUDY
195531628MSUS:WNFRARSDMSA:TADEIASUASH
Tunstiifimsns:rhaunadOuMsns:TARANORUIEEIY
WNs:MANUARDIPONENITUAGMUNORUNEGDIU

9. WUUAULUNYBINS:AUGDIGNTUMSTKILUDIWINIU
luanetuAudnyums:RUNGuulouIgLa:DIRAAM U
MsELTUMSEINY 9 NINEITDIAUNSEDENUNISNDSE
ADSSUBU

ulouneuauleaBllnnnriKuAdUIWDAIESUIUIURUR

ua:ulouedu q AlReITDY

SURTSUUAU

ulsueiRIEUVALAUNELUSENIDAE AulsiSun

21 wnAdMmeu 2562 1Wusiulu

7 N
.

(uneus:ans lwilana)
Us:51UNSsSUMIsUsSEn



s1evuls:U 2564

s:108UMSSUISDUSDUISBUKSDIL LA
ua:msliAIUAUASDY
muulsviemsmiiuguanoMsudy

usun 1035 nSU 91a (UKIBU) La:USUENEDY

1. 1DAUISUnd

11 WalRMSAITUMSIAEIAUISSOUISHULAIDIIU:LE
UDUNAUUSLNIDAT DIUULWUAIKU:aU DUS:ansmw
dA>uAdDueD Lla:iumnsTIuaINanaIieunuusen
Suthdu q Suo:thwinduusenlods IRSYIEUIR
TepghuliunvLazBudu

3.

12 1WWalinssums wunuiu lia=unnala q Ans:rhnistinu
Nauusynlaas dudussioogtunnsiou IUsula
gfisSsU la:awsnasIvaauls lneannndounu
NORUY msri’wﬁuauaﬁamsﬁ'ﬁ LLa:DSUSSSUSSND
sounus:ITBUsY q UDUNdUUSUNIDIG

13 WalfnnAuLDREWgDSATUMSUNUANTnHSDaUE
J10:Umsip13puauNa1TWAUIRUSUNNS U TaekIU
daumumistdusi q ANduUSUNIEaTIMINSUUTR

14 WalRRUSVSaUSDUISEUHSDIL :IAIa:UARAIAN (R
A2IUSOUTDAUUSENAIEAIUEDSH D [ASUADIL
AuAsav soufvlAsUMsUauAUINMSONNAULINGY
dulbiuuimINMs$ouiSauREUIKU:aULa:dusSSY

2. mugu 32
“USEN” KUNEHY USEN 1038 NSU D (URBU)
“UsUngoy” HUBHY ADNMSTudnauTUlABTUSYN
foRulaemsy Lla:/K3olaedauliuniisoea:fau
1az/wSadsunlumsikuaulguignNIuNIsLou
na:mseduauuavismsiwalklnsusuls:losd
DINADNSSUEINY ) uduADMSUU
“NAUUSENIDaE” Kb uSYN 1033 NSU 1A 4,
(URBU) LlaUSUNEDY

“ACUNSSUNS” KUIEAY ANU:NSSUNSUSEN
“NSSUMS” KEhiv NSSUNSUSEN

“WUNUIU” KB USHIS wanuiu wanuiudarynyd
910 AUSNL Llazandyuaunduusinlods

“s:108U” RU1ehv s:1deu s:10suUfuR UomHBUnRSD
nNINfUNISeNGopgvdULa:dNatuAuAUMSUNUR
(Compulsory) uaunduusunloas

"MsUS:WNARA” HUIBEY Msns:TAREU K3l
JRUusmuNnNRUIe KSos:108uupuNauusenlodd
soudvulguiemsiAuaIENDNISLLA:DSSEIUSSU
UDuusun

“ulsuremsmniugafons” ke ulsuiens 41
fAugLUaRDMSUBIUSEN BulasusulRINAUS: U ‘
ARUNSSUMSUSUN TumsUs:uuASuR 5/2557 1Ha3un

363

11 wnADMBU 2557 ta:IR0naluAuRuLGSUR
11 woAdMeU 2557 Buleiimsus:mATRNSsuNs
Ha:wanuulasunswulaandAuLED

“DSSYIUSSIU” RUNYTU DSSENUSSIUNIISSADUDIUSEN
BulesumsaulADINAUS:UANNSSUMSUSEN TuMs
Us:yuAsufi 10/2553 1R 10 woAsMeU 2553 Lia:
IHOWaUUAUALLGSUR 11 woadMeu 2553 Sulatims
Js:mAlinssumstia-winuulsisunsiulnendnuudd

UDULURAUDUISDUSDUISYURSDLUN:LLA
NssuMs winuiu KSaunAala 9 Anszriimsunu
nduusunlodd mpnn$auISsumMUS:ITEUTRINDMS
Js:wnARamMudeuluds 2.

Mol USENAVIESUIRRIDUISUSDUISHUIUAINEFIAU
118:/H3DIRUBYAKANTIUAGA IDUIWEIWDIAEIAUMS
Ussw AR
NsUNRUUIZoUSOUISBUTLIUAINEEIAUIRNSIU
SUISDUSDUISHU LTDSUIZDUSDVISHUD-WISIUNY
Jayaus:nauidausouiSuui Ddayafs:usioa:13ea
UpIfDDSY HEDHANTUATAIDUIWEUWDHSD (U TneD:
TusuiBausoussurmnidulumunsed eud

ey E"

l§auﬁTUs:qwa1u HaNDIu KSownANISNINISNS:M
MSNOSAKSOUS:WNANANTALDUIWEIWDND:61LTU
Msduaduaouadudiniinodsuls

[ZoufinduuIUNSWENNSUAAALIA:USMSESAD NUS:ITEU
UQUA3I8MSUSKISNSWEINSUARAA 15u3LTe
msavlny a:Ms$aunnduauusen K3oISoufire
nsIDaUMBiU HSDHUDBILDUUDUNAUUSUNIDET
Ao [BSUlBWosUN HSalPTDABIASDIAAUIR
agidusssuldd talidwenusanmuliugudu
as=EANYIWUIAU

UAAANaILISNLIDUISDUSDUISYU
HSDIL:LLE
yAnalaNns1UBDUSaUSBUKSDaudelneEDsH U3
AULUD:[ASUANUIFUHITHSD[UAMUIINSSUMS
wlnuiu HauAAalm q Ains:rmMsuNuNduusinload
DMsuUs:wnARAMUTENUIUTD 2. UISNLIBUIEDUSDY
[SeurSalu:Ia InenduustnloddaulasuliyLdy
[$u$DUISHUHSDILN:UATUAIWEEIAU L1a:/HSDIRTDIA
HANTUATAIDULINWAIAEIAUMSUS:WOARAUDY
AQNS$auSeu soufiundsududayatumsainsioiialdu
doumulumsdaansiunauusinloassig

Ml NSUATRANTIUUSINOTAUDIIWEUWDILDY
(52USDUISHURSDIV:UATWNFNISIGALIUIDY
KSonanKIKnNsavseulaslugnsn usindlusiou
auMsIwaUnUpudpldeuuaurgnsoulseusul
TunstingudviSousavisounsalur:ualduwdnuiu

IHshiGuMsanuanu IWawWmsavlnusmUs:108uUsSENn
J1EYMSUSHISNSWEINSUAAA



364

uSEN 1955 NSU 91 (UKBU)

4.2

5.
5.1

5.2

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

51

lunsinduduidavsauiSeunsaiuuaiduyppameuan ta:nduusenloaslasu
ADULFYHIY USENDIDWDISOUNENLTUAGNURLDUISDUSDUISHURIY

UuAAaNLNgdyovllaz:KuIn
ACUENSSUMSUSENITURUBURLNEIRNSSUNSASIDEDU BuUS:NDUAIBNSSUNSIAS:
WWuiguata:mMRruaUIUJURINYINUNSUSKISIANISISDUSDUISHURSDUDNAIU:LLE
N UUIMUEDUNMUNMKUG

ANUENSSUMSAISIDEDULIVE IRRIKINKUIBUIUASIDaaUMeTu Budanuidudas:
luUMSURURVILLA:SIBUIURASUSIDANUENSSUMSASIDERU MKMAITURSUSaUSHUISUU
K$a1U1:1a InurHINASUIZDUSEUISBURSDUDUAIU: AR IUITILIMIUEDINIY
ArhRuaBluds 7.

NEMSIDFDUMETUMETIBIANUSURRUDUUDUFIHKINKUDEMSIDaDUMETU KA
USHISDANTS SIUSIU ARNSDY MSIDIDUTDSDUISHUHEDIU: AN ASUWDISIUNAIY
SauduIWeuwWauauweuURaNTululdavsiu tasHINdyanIuUDSUD:IdUDWaNs
MSIDADUIRNSSUMSASIDIDUIWDWDISTUT

NSSUMSASIDADUITUNWDISOHANISASIDADUMUSIBIURIASUDIN/EMSIDaDU
Melu wsauLu=ttudMuAlunsuI:au

NsriANSsUMsmsIDaUWMSUNLUSIMSUs:woARaRIAATU IulAIARDINANLGITD
ua:gnnsaviSsudusauLnTudauNwsaunuf ta:auILIRINATUTSN IRrensIDDU
MEUARMUIBDUASUSDUIBBURSDLIDSUILN:LE (RTUDNATMsIATULED ta:sheviu
£1DNSSUNISASIDADUTUNANSAAMUANIUAURINUDUMISLATUEUNETD

NSNSSUNSASIDADUWNSALTUNIMSUS:WOARARIANTU INADINAIUAVIDHSDD
Wans:NusiassinuauNaduusSuNnlaadogudans:aAny NSSUNISASIDADUDSIEIIU

fDAMUENSSUMSUSEN IWaWDIStUNEIOUMSInEIELINSMSALRUI:aU (WaUSUUSY

uAluamumsnisunaalfnneiou

USEND:UBUMSENITUMS UATY USUUSY mUda$auiSEURSDILLARTNSULT TRISDUISEU
KSDRLBUIU:UAlANSIUEMUTUADUMEIUS:E:DANIRUN:T

WnN3$ouiSeu [anA NssuMs wanuiu H$auAAaln q ANs:TNMSINUYDYNAUUSEN
1033 NonsouSauKsanadKIALRIDUISDUSDUISHUNTMSUS:WNFROUD 2.

TumswsnNIzauRlASUSDUISBUHSDIU:IE KINWUSTuARasuIbuysIuNs:ThMs
auuayunisns:ti 921U H3SDAUNSINEIAUISDUSDUIS8UAIE (Ko uAnadulu
WugnnsouiSuueoy

uAAaRWIIRAUSIUTDAUMBASIDEDUMETU TUNSASIDADUISDUSDUISHUHSD
(w:ia 91o1unssums winuiu KSayAnameuanilASuNsuDAIUSIUGDDIN
remsIvaaumelu lumsiRdoyaninedioursoo1dINEITDUNUISDUSDUISHU

TunsAMHIMKLDEMSIDaUMsluYINdUUSUNTEaBI0URNNSDVISHU ANU:NSSUMS
£15IDDUYDIUSEND:TURLIEIIEANUZNSSUNSASIDADUTDINDDSY IWDTMKUN
FNUAUIRU:EL

MsIHAIUAUASDURLIDUISDUSDUISHUKSDIU:LLE
la:yananingddov

HUSUISDUSDUISUUHSDIU:LAMUTD 4. lla:uAAARIAEITUMUTD 5. D:IASUANUAUASDY
AlKU:aUDINNZUUSENIDAT WU ITMsiUasunuaushiikuvgIu dNBUIU anmui
rhviu Wnuu g sunsumsufuRuiu 1anau Ksamsaulnndanuru:l0umsufon
agluilusssusipiu soufudayadiuunAaUDURIIDIISDUSDUISUURSDIL:IA 1GU
fia uwana fag Arhuiu shuRUUKIAMSYIU HEaURLAIRINUMSLIDBUISDUSDUISHU
HSaw:ua p:nnifusnuiduanudu TiilawesiaRluiAeIdou BuusinsudusouiUaning
NUTDMHUAUDUNNHUNEY



S1gvuUS=NU 2564 365

7.1

7.2

8.1

8.2

uARaln q AlASUNSIVISDUMSIDUISDUSDUISHUKSDIUI:UE KSDUayanineITounU
Msu3uISousauiSBuRSaIU:LaMUs:108ud d:auunUaudayalsounssauiSau
HSDMSLUBULU LA KSDIREITDUAUISDUMSSDUISBURSD ML IR1duAYUEU
ua:luilamesisunnadu lnefmdvivAnulanniBla:ANUIFERBUDURIUSDUISEU
H$DIU =LA UHAVALUBUTDA HSauARaNIREUDY BulsinstiAiANUSITIUluIunDU
MssduMseus:10eul K$amuAnRUIBfiKua KINDMsouloruthdayasanlu
WaWe NdguUSENIpaG:MITUMSaIINUNIU3UY La:/K3asMTUMSNIUNORUIENU
RAMTEU 13dusiNSC

BouNMUlUMSLIDUISDUSDUISUURSDLU: LA
WLDUISDUSDUISHUAIUISOLIDIISDUSDUISHURSDIULETUNSSUNISAISIDEDUNIU
Younueul

dnRueduNlUsuriis

AMUNSSUMSHSIDEDU

useN 1033 NSU e (UKIBL)

57 21MsUISA DULWDS BU 19 NUUINE LWIJAUWD
lwaUNUIU NSuinwY 10330

ARUIE3LANNSaUNS
auditcommittee@oishigroup.com

MSEeLTUNISUDIUSUN

MSASIDADUISDUSDUISHUKSDIL: LA
8.1.1 1Seunlududou (AN 1SouSaUISEUNTRANTIUGALDU Las/KSDIUIRITDUNU
HaeHUJaU (RHRMNHUDYRASIDaUMeUsIGUMSsMUUUIUMSUNAUTD 5.3

812 1Eaundudiou [an 13pusovISBURZDILN:IIERTHANIUGALDUTIUDULIN H3D
€8N KSDIAYIUBUAUHANEKLEIU HEaSNDURDUIABRITEIINYDINUDN
nduusunlead Halanum:Aio1plNans:NUsDMSEAITUSSADDEWTAS:
&1Any IRRIMKUBVIURSIDaRUMElU Lhigupi3auaunadidngdnus:uuy
ACU:NSSUMSASIDERUINDSUNSIUIIA:WDNSAUNIU:LJURDUMSASIDEDUTDYA
AlKUI:aU IW2USSIMKWaNs:NUADIARTUAUNEUUSENIDAE ta:tunstisudu
AMU:NSSUMSASIDEDUDIDEANENSSUMSTUSNYAHTUIWDRSIDEDUTDIAD
23ulklfwaasuRsapuULINGUlneTRIHINKUIERs I @aUMeluldunssums
lazlauiuMsey

szgzDaIMSeLGUMS

821 nsriiavsouisuundalu:uaniasunsviusudou iHrhensIdasumelushidu
MsmUTD 5.3 (HlasolazlauasionruzNssUNIsaSIDaoUMelu 30 Jurinis
Ml IHUSUANUAURINIAAN:NSSUMSASIDADULLDASU 20 JU UULESURTSSU
[3ouSDuUISHUHSDIL:LE

822 nsri3ousavisuundalu:uan(asuduinnusudau IHremnsIDaaumeiu
HEDAM:NSSUMSYARANENSSUMSASIDADULISIIAY LEUGNSHT SITURSIDaDU
auliwaasulRiasoliazlauasionnuzNssUMSASIDaaUMeiu 60 Surhms fud
IHUSUANMUAURNLIAACUZNSSUMSASIDEDULDDASU 20 U UULSURIBSUIR DY
SOUISUURSDIV:LE

8.23 nsridAnusndunliawisnossndumsiiudiasomelurfBuns:o:10al
NUTD 8.2.1 32U 8.2.2 IRFHHUNKHLDBIUASIDEDUMEIU HSDNSSUMSUATIE
SUMISUEIAUDINANIENSSUNSASIDEDU AIUENSH asuanmiu:usuwams
FISIDADU WSDULAUDUDUENEIDATINSASIDADUADANINSSUNISASIDADU
WSDUIRANAUDUNSUDUENES::10a16WNa1d IneAnUzNSSUNISASIDADU
D:WISCUNIRENTUMSENUALRUI UKL=



366

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

83

10

11.
1.1

n.2

12.

8.24 TunstinAMU:NSSUMSASIDADUWISANASUAMUUDINANISASIDADULAD
IRUNTANUIWEIWD KSDIUTANUTNTUFDUASIDADUIWUIGIU KSDWUIEE
AorhmsmsIvanulRinaANUTALUE D1dulRHYAMSASIDIDU La:IRIauUD
stevumudayalmibog

MSS18vIL

831 Tunsciftdumsmsinasu audnANSSUNMSASIDaDUIASULIDUIULEDIN
RasuUyTSUDUNYINUDIUSEN BurhKINAMUWS:S1UYNJAKANNSWELa:
MANARANNSWE W.A. 2535 UIRIST 89/25 D:ADUS1I8UIUKANISASIDADUIHILA
RasuUnYSUBUNIMETU 30 U TULEURISULDY

832 Tunsridu 9 uanoINda 8.3.1 IHDANU:NSSUNISASIDADUIEISUSIEIUDINFIRUN
HU8RSIDEDUMBTU HSDANENSSUMSYANTASUNISIEUEY 1AIUENST
ua:xnliwuAuSIIuRfumsIDaDUTDYAIWUIEAU TRAMUNSSUNSASIDEDU
SIBUIUNAMSASIDADUAUNAIRANUNSSUMSUSEN[AISUNSIUAUMBUAMS
Us:yunturhHue

833 lunstifrhemnsinaoumeiu nsivasuranoululbovsiulia:wui Bavsouisou
2wlwans:nuagwilsdAnysiadalduy MsaTUSSAD lia:/H3ogu:MsIdu
UDUNEUUSUNIPAE IRFIKINKUDBUIUASIDEDUMEIUSIBUIUISDUAINET6D
Aruznssumsasdanulinswnuilaelisulusiouriinmsnsioaousulasn
WaWmstunfuANUFUTUlUMSS1IBUILEDAINSSUMSUSYN INDDUURAMSIN
IBUIRsSMSAIHUIAUIUNMSUSSIMKaNS:NUAUNEIAUT

misUvAUlGuaus:1TaU
IRs:108uadulsuAUlSAUUSNIA:USUNgDY (sndulunstins:I0sUlMRUATARSD
L&unuNORNYDIUS:INANUSENgnasItunIsag IRIGToUuALUDINNRUIEUU 9 LNU)

unaulnu

Rians:rmstalagduldrSaus:uniauias TuufuamMUs:10eud sounuiwn@inssun
naulnavyuy avlnumudlie HSa1danURURMEIEMsaUlUsDU IHauuImINMS$auISuU
F1DRDVISDUSDUISHURSDIU:IE HSDUAAANIAEIUBUAUISDUSDUISBURSDIL LA
mus:10sul fp3iuns:MAnIUY Ha:ADISURAUBUBAITANUIFUHIBIAUSTN
l1az/H$DUSUNEDY HSDWAIASUNANS:NUDINMISNSNAUNET) MaDADUSURAIUNIILWY
LLa:MUINYHEDMUNOHLNEBUsIDIUGIE

MSSNUINISANUS:LUYU

IRAtuznssumsasIdaauldusnyIMsmus:1Jeud uazRisupaans:108uU[ UG
JarhHUm Us:mA La:Aduiitneddog LLa:usURINesLDmUs:Gsutiamuanusidu
la:lKku:=ay

fumssiAus:10sul usniktiomnAlas:uBilumsanunisnusaEWTALUDULAD
lunstinddoavasua:cousinnulRtiomuinusuniuaus:idoulduaiAny

SunlGuvAu
S:108UTIRIBUVAUAUNALUSENIDAT AuLESURA 25 NUNWUS 2558 1DusUlU

7, Y
.

(uneus:ans wilana)
Us:51uNssuUNMIsUsyEn



S1eUUS:NU 2564 367

IDNAISLIUU 6

sw\nunru:nssumsmsaaaauua:sw\nunru:nssumsqmziaUSu 9

1.

S1IYIUANIZNSSUNISASIDADU

AUz nssumsmsaaaauuauusun 1955 n§U g (Uku) (“Usn”) Usznoumde
NSSUMSAas:31UdU 3 Mu ADANUSAIUEILISO ANUITEIUINY la:Us:aumsnd
la:dAAUTAASUMUSUNAURNS UdUANNSSUMSASIDaDU Inebuna3nsu Aulwlsod
10uUs:51UNSSUNISASIDADU Ua1IWTE s5UISITY Lla:uede dsysuIiuIa
Wunssunsmnsivanu IngnssuNsasIDadUUDIUSENMY 3 Au [WT&dusOulunts
USKISIAMS SOUMUTLTNTUUSHIS WNUIU K$9aN3uUDUUSEN USUNgDY
1a:usSUNIULA3DAU 9

naomal 2564 AKIULT ACU:NSSUMSASIDaUIRURURKINATUNSDURLNALLA:ANL
SURRUDUMUNAUASUDIALUZNSSUMSASIDADU AAU:NSSUMSUSUNIATHANUISULDU
nasmUUAURKNAMUNSDUTDMHUALA:LILINIUAURRRNaIARANNSWELIHUUS:INATNE
fMRual3 soufiumsaasumumsrAuguanoNIsAia @auNUIUNISITU @Umu
ADWIKUN:GUUDUNMISIUAINETDYAUDISIINISSIHIWUSENAUUAAARSDADNS
AlRYITDUAU LAz 18MSADPTANUTALTINIKNAUST8UU daUNUANUIKUI:EU
UDJS:UUMSAUAUMETU WeULNS:uUMSAIUAUMEBluDEIsiaItaY La:MAURLaTIU
UDURUDEVIUASIDADUMETUDEIIIASUASA ANUzNSSUNISASIDADUEUIAIWDISIUT
AALEDNUA:IUDIRAUNSSUMSUSENLEAREDUUNYESUDUMYINUDUUSEN SIUNY
wmsmnsa\JmSUf]UﬁmuuamHumUE)\DmUW WaMsUfuUEIU ACUMWUDJUSMS
llazAUIKUN:GUUDUAIMDULINULIAREDUUTYT

ANU:NSSUNISASIDADURS:HUNTUKINALA:ANUSURAsaUIUMSALAIRUSINTNS
sduiusuuleuigyayAnu:NsSUMSUSEnagudus:ansmwua:lusula auisn
nsdoaaulnndumau WalRUSINTMsWeuLINMSfAUgLaNDMsAzDEusDITDY
WaANULUAYLA:IAUTRDEIEUEU

Ul 2564 AruzNssuMsmsIDaRUIRTNMSUS:uL 6 ASY MUAMKUADEUHINUNNDLa:
MsUs:uUWASITAIBYAUSKISDINHUDBVIURIREIT2UUIKIED La:SIRIRuRvlyHA
HUdBUASIDEDUMETUIRASIDWUDINMSINASIDEDU IneudlRHUIBUURIREITDY
thnaulushiaumsuATurgaUSUUSUIRATU BurubeuuRIRuITaUsVEDUSUTDIGUDLIU:
uastiAWSsIudaliumsHINUUauAUTaUNWSDUDIRIARTUSN Buuanulkifuiiv
AUWSDUUBUWUINUUIUDUANSAD:WAULNS:UULIa:MSURURTUDIANSIRTUS:an5mw
dusmuaau

—

NamsURURAUILUDUAIU:NSSUMSASIDaDUaHSUT 2564 Gavd

1.

aaumuFmanﬁauuaus1ﬂu1un1un1516u LLA:ADUIWEYIWD

UdUNMSIUALNEUDIIAUDILSEN

1) A:NssuMsasIDaaulfaouMuIUMsSIUSIBIRSUALA:IUMSITUUS:310 2564
UDUUSUN MulduasDANI:NSSUMSUSENIWDWISUNDUUR IWalkanuisniulD
16131 stTumsmMuMsiu s1eMsAIRuIToUs:H3WUSINAUUAAAKEDADNISH
IRYITDUAU sTuMshopnalfinaANUTALEYNMUKNaUSTosd MsiUainedoya
Aluas:ghAry lerduagunnaaulia:dnnuudoia

2) Aru: nssumsmsaaaaumerywaauuryUImSJUUs UUTUDTS misus:yuRingIToy
Wwasnmuus:isiuiiduas:aAry TnelawiagwdRineIAUMSIaraumsiiu
InsrhednmsuauusuntRidulumuuinsgIuMsUnYE LazuASTIUNSSIBNIU
MUMSiU s ufuMsaANULE:LUIURURMUMSUYEAUS:mAlSIansanusw
UryB4 IWalRANI:NSSUMSASIDADULUTDI uuMsHUUUUSENIMSIUAINE DY
AdAYSIVAUSIBMSAIARTUS:HIWUSENAUUAAaKSDADNISAIAYITDUAU
SarunEWNNGDULIA:IWEIWIMULIASTIU MSEAIL LUDURUR 1a:KanMms
Anandueiu



368

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

3) ANSSUMSASIDaDUlAIAIRTNS:NISUS:gUSIUAUITUNISIaWI:S:KI W
ACU:NSSUMSASIDdDUIA:AaaUUNYT MULUIMUAMKUATUUS:NIA
ma1nHaNNSwoLHIUs:InAlNg WalUmlonalkiriEasounuluus:Lausig 9
InelUlrednMSIiNSIVUS:UAIE

MSWDISUIAUIKU:TUUDUKIDUUIYS
ACU:NSSUMSASIDaaUIAWISAUNEUMSKIAUaYRaauUUYBNBUDNDINUSYN
IAWISUS Nidlve @aulnys $1Am AdANUITUDESs: UGURMUTDMKUAUDUIBIBWAU
WamsUfUGuIU ATUNMWUDUIIUUSNIS LIa:AIUIRU:AUUDUAIRDULIINU 1aesou
AfUzNssuMsmsIPaaUIRUWanuUnydlnuanuauiRula:tRiaauauu:Adu
Usdlesinulusmumsdarsigviunumsidutia:msusuusuamumsaAsuAumMe u
UDJUSEN

mswaisansiwmisitielounu
ARUzNSSUNSASIDaaUlAWDIsINss1smshlAdlouAuvaunduusen laudn
ransssuinuia ANlUsula sounumsiUainedayangwiwevwaldudAry ta:
TumsUs:qunm:nssumsmsaaaaul\ﬁansmmumsnﬁusauua:uumsuiutaww:ﬁa
Tunsia:lnsuna aruznssumsmsaaulaiiANuaulsiugaumsmsismsiifeslounu
vauUsSENUATUWUANURAUNAUDYTBYAN@DUMU Lla:KINNSSUMSASIDaUMUlR
dANuIREIdauAUs1IBMSsAIAeIlouAUSaulAEURTUD:UDUADDNIZBUMSWISUTU
SyMsauNaNUU Walaunumsiiawausluuuinudau iWannulUsuld a:Anugneiay
TusnusssuAuIa Anssumso=daulmasnusismstiu

MsiAUALLANSENLTUIIUYDIUSEN
ACUZNSSUMSASIDERUMHKINAUMSHAUALAMSEITUIUUDIUSENMURANMSUDY
NNRE JarMKUA La:1udMUUAUARIAEIdauAUMSHAURIAADMSAR AAUNSSUMS
fnurannswola:nalnrannswata:naiarannswausuus:inalnalamruald
In8ANSSUMSASIDADUIAEITUMSMULILINUAINE1IDEWIASIASALIAEDITDY
ua:lnisrhomsIanumelusiiunmsmsinasulWalBIARANULUDIUSENIAURUR

pEvIKUauLa:alIauD IWaIasuasIRuSENIMsinuguafomsizsialU

WDISUNLLA:dUUAUDULUAUDYMSURURAUIU

LazLNUMSASIaDUUs:51U manmdumsinuaLa

misufjUiiviuvavKudeviunsIdasumelundiAny leun

1) MSWIsUILa:pUTAUDUIAUDIMSUNURVIULA:LLINUNMSASIDaDUUS:DNU 2564
mapadUMAURLLAaIUUDIRUDENIUASIDEDUMEIU InaAsauAaUivMsiNUGLLa
MSUSHISANIWIFEY MSsAUALMETU MsmsIDIIAS1HS:uUIAlUTagasaumnea
ua:adna Inermsus:1DuANUIFBULA:DAEDIHIUDUS:UURDIDD:MDINIAR
msAawa1argatlugmsns:rinasale WonsUSUUSIILa:WEILS:UUIIU
UDUUSUN ANU:NSSUNISASIDADUEIRALUUNIEDUEU 9 LIARUDEIURSIDEDU
melu AnaslesumsUsuUsuIWalRmMsURUAMUIDUlUaEwbUs:ansmwuia:
siplloy

2) atuauurudeviuasIvasumeiulumssudumstounumsns:mnosaAassUGU
sounuauasuUTeuIBMSSUISaUSaUISEURSDIUN:IE WiunWISUlusuaIUSEN
ua:tRANuAAYAUMSIEANUAUASDURIRTDYaLA: UL (Whistle Blower)
Auus:lulsiaustn lumstauAumsns:rNosaARSSUBUMUUTBUIBUDIUSEN
TnelRRIRIMKUIBUIUASIDEDUMETU DUSUIRANIUSIAKUSHISILA:WUINIIU Nulu
@uvavainuulkny Tsuuiu a:$1uaIHs IWasrusuALa:Uandnainmssiosu
NOSMADSSUBURE BuRUSHISIa:wUINUsIRAMUEUTINS USUNUIDUTILOULIN



s1evuls:U 2564 369

3) dulasulriomnsioaoumeludusUNUWUNUIUITISUNISDUSUDINGUIAL
RmsIvaaumelutHuls:inAlnea:auANssui Ny IWDIWUWUAIIUS
SUSLIRSTIUMSURURUIUTHU 9 na:Axwuslusmusiv q Aluds:losdsiams
UpUBvIUASIDERUMeiU ta:thufenaaiwdnuiuAudU 9 sounuusuUsy
msufusviuuaurhemnsIdanumelusinlu

JOUMUANUIWYUWDLIA:AUIKU:GUUDUS:UU
lla:ﬁDnSSUl'I'lSFDUF]UH'IUIU
ACUzNSSUMSASIDEDU[A@DUMUANIUIWEUWDLIA:AD VIR EUUDUS:UULA:IDNSSL
MsAUAUMEUYDIUSEN SOUGUMSAdUAURLALIA:NISUDIAUNMSNDSAADSSUBU

10 eWD1SMUIDINSIBUIUNANISUGURUIUASIDADUUDIRUIEUIUASIDADUNIEIU
ua:larhaulRHUDBIURSIDEDUMETUADEAMMUWEULIMSIUISDURAUDURILNG LWDIH
Uuto ’hedamslaunluua:/HSausudsumsAduALLE:LIaSMSUDUAUDEIIRU:EL
melupafmyus MmekdunnAredamsiaiuWauAUTaIaUDLIUUDIAMZNSSUMS
nsIDaoUluUs:IuUEANYRHLBURSIDEaUMETUlAWUDINMSURURUIU

MSUJUAKUNNUDUANENSSUNISASIDADU

1) A:NssuMsasIDasulURURKINAREIDUDES:DINNSSUMSUSHISLIA:
fhednmsuauustn lnelaiiAnudAnagwBuAuMsAIUALMETU IWDTRUSEN
gmsrhAuguafomMsie TmsAIUAUMElURIREUWLAIHU:GUAUMSEITUSSAD
saunvleis1euuEpua Ay sipAUzNSSUNSUSTNaguaiaus Ingwoisounon
S1NUATASUINMSURURTILUBURLIBIUASIDERUMETUlUSDUT 2564

2) ANENSSUMSmSIDaaUlBIAIREMSUSITUNaMSURURVILUDUNSSUNISASIDADU
dHSUU 2564 1WalRUUlDINMSUAURIUGTUIUAI8E DUs:ansmw 1Hulumu
ranmsrnuguanoMsié Inelduuuds:10uaUIDIUDIANENSSUMS AR
InenanHannswelHuus:Alne Suwamsus:iouluftiwalo

AMzNSSUNSASIDAdUTAULIRUIN

1.

usBNOMsrihAugUaRDMSAR NUIGalD ta:URURMUKANMSUDINNHLIEY JorHUR
La:ludMUUHUR NANSSUMSMNURANNSWELLIA:RaNAHANNSWELLA:AAIAHANNSWE
LHuUs:InAnelsmBuaDogubUs:ansMmw La:asumwanuninaKILAuSEn

USUNTS:UUUSKISAYIUIFEY S:UUMSAUAUMEIU Lia=MSAUALALIAUDIAUMSTIDSH
ADSSUGULREISIUDENIWEUWD Lia:[wudaunwsouupumsAUALMETU KSDS1IBMS
AoonalRiAnANUTRLSUMUKaUslosURDDINaNs:NUFDMSMITUSSADUBIUSEN
aguluans=ahAny Auisit) 2563 Wudafou 2 U AUs:Ashv q Molanta:us:inAlne
FIDUIWBYAUAMUMSNIMSIWSS:UNaAUDIDSAlA3A-19 duWans:NUN A ULASUIND
la:dvAu na:euludnnmso:nianavlasdle &ksuds:AMeAI8MSsSIUbDSIUT
DINHawMAEIU TuMsAp:IuAUTBUAULIAZS:JUMSIWSS:UNA SIURUEIBAUKNANAU
Tﬁﬁsﬁaua:lﬂsugﬁaua\JUs:mﬂTnEJna“umUUlﬂ'a“'aUSnns:\J

FHupanKuudpIlduALEIN&IUINUBIUSEN LEUSUNIRTMSUSUSHILE:WeneU
aghuisiurnulumsrihviumelnamumsniladn-19 An3ANusULSUUBIIDAAFIULY
FHSURUBIUASIDaDUMETU AlaUSUIUABUIEMSTIVIUGDE TaaUSUTRINHINA
vaurhemsIDaauMeluaSURURNUINAWNDNAE (Work from Home) IHaonndou
AUMsUNUEuULUUSEN Ineldissudoyalia:nadaaudoyanins:uuuiusiy 9
La:MsmsdIpanudaulal (Online) USuanuisiy 9 Luutaioudsy (Virtual) Aguausnun
LIASTIUS:UUMSAUAUMEIURGUDUUSEN UBNDINT FhumnsIDaauMElUaulaFANW
dNURD:WEILNIMSASIDaEUMETUYBIUSINIRTS:UUUULLA:MSAUAUMSTURGTU
wio:ddatinamunavamumsanilada



370 uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

ACUENSSUMSASIDaDULIA:NUSKISIARS:HUNGI anmumsniladn-19 Go:guagisialuan
uu SOUNUIAENS:UMSNAULILWS S:U1aUDUDSAIATIA-19 S:anTKLGIE SulWU
LIRSMsUpuAUDEITUIIA SOUTVIRSEULWUMSTIVILIUSULUUITUNG (R

(New Normal) WalHriuiuluduyavehensinaaunmeluiifieadag awsasnaulule
pEgusDIDY La:asuANUIBDUUIRAURTAUTMEFYI SsuuMsAUAUMETUUDIUSEN
JUs:ansmwuniGatioua:inuWegwo

AnUzNSSUMsmsIDapuevlsiauauednMsatuayumssiiuiuuauiie
MSIDADUMEIUAIUEIIV ¢ Lia:KINMIUSUUSIS:UUMSAZUAUMETU MSWEUUIS:UUUIU
ssuuinAlulagansaunAla:AdAa IRDUS-ansMwINBBUIWDIRaDn AdDUAUWEULIMS
mussnpuauusINAMaUaghuliuAvlia:gudu

(we3nsu Aulwlsol)
UsS:51UNSSUMSAISIDADU



s1evuls:U 2564 37—'

S19VIUANUENSSUNISUSKIS

AMUENSSUMSUSHISUaUUSEN 1938 nSU 516 (UKwU) (“US¥N”) T3 UdUNUKUA 6 AU
Bullugninug AUEILISH AUITEIBINY ta:Us:auMsnl Us:NauAIBNSSUMS
USBNUA:USKISS:AUGUATASUMSLIGUADINAMUENSSUMSUSENAUTIUIURIKLI:EU
Inedugodedy sunloma 1WuUs:51UNSSUNISUSHIS ANU:NSSUMSUSKISIBUGUR
HUWAMBIBINSaURINALLA:ANUSURABDUMUATSUUDURNEDINANNSSUNISUSYN
TUNMSWDISIUINUNIU MSIDEDU Lla:NAUNSDUISDUaANYEITY ¢ lauDsiDAMUZNSSUNS
USENIWOWDISCUNIRULDUKSDDUUE tddusinst IWalRUssanUurLIsiumssILau
ssileioeudulnsy GUS:ansnw tla:us:answaguan

Ul 2564 AU:NSSUNSUSKISIATNISUS:3UNUEU 12 ASY INDWDISUISDUEIIY 9
AdAUaILSYN lnusisuiuranisus:naussiowsauuINMulumsuATudyH
ua:Ualaualiu:ADAMUENSSUMSUSEN IWalRdayaUs:naumswastulfioe wnnaog
IRUN:aU ua:ﬁusialHG]msrﬂTmaTﬁﬁi’nDums@'a\Ja"wﬁrysh\J q6wd

MHUALWUSSADLLAINAYNSNIISSAD NUNIULLA:WISUILWNUSSAD InNUS:aJA
1Bunagns NANULE:uUUS:UIMUUDIUSBNIA:USBngns lulisia:ane ssno (KIKU:aU
AuamuMsnifudonuu AdultlduslHAMUENSSUMSUSENWSIUBUUE ta:th[UURUR
muhRneRfmBuabsalU

mSIDIDULA:AAMUKNAMSELTUVIULIR:MSaUNUaIAYGIY 9 UduuSENLa:uSEneDe
WDISCUINUNIU AISIDADU LABAENUNAMSEITUNIULDINNENESSTD SOUNUWDISUN
ulsuiemsaunulussnotku Insumssounu uazlomatumsaunuiussiolky Snmu
ARmMUNaMssIIUNUYRYIIUAUNUEALY 9 IWalRIDUlUMUINUIURACZNSSUMS
USBNUDURINY

WISt RAUIEUBDUSIDUUMSIJuls:Dh(msuiatia:us:-51t AouldusioAtuzNSSUNS
USBNIWDWDISIUNDUURIKSDIRUBDULLAIEINSUsDIU

wonsnaulRssnssuRidusiemsatuayussiaunaua:tiaulumsAmnialu melu
2ulUlLIAU 60 &UUN ta:INaRNWUUSENKSaUSENgnelUiiunsida: 5 U sunlesu
DUUADINNUSIUUANUNSSUMISUSEN ASUN 8/2551 1idodun 11 duHiAU 2551

ANUENSSUMSUSHISOANWLVEURD:URURRINAMEANUS:UAS:3U SDOUADU Godndansn
ua:wsaunn:weunssAvaguIfiuANuauisn Inefiuiuwauslosiguaauavusin
RiioRu ua:taulaidenneihe soutivguatiusends:uumssidunuidululudnurus
AQNEIUEMUNNHULIE ToSesssU Lia:URURMURANMSHAURLANDMSAG IWathwiauAns
dAWAK wSausuMsIUasulaumussivagubuAdLa:EuEu

HAEH-

(nned28TY slunloa)
USz51UNSSUMSUSKIS



372

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

S"IEJ\J"IUF’I['u:ﬂSSUﬂ']SUgH'ISﬂD'\Ui'J.-\]ﬁUlla:F'D"IUli-'iU\]

UszinAlneua:mlanlfindryAumss:uinuadiiolhsaladn-19 LavLGEAUT 2563
na:guAudMsUWSs:=UInpEsItaUSULISITU 1RUlDINGIauUDIRAnITDIUT 2564
AWugududunans:nusisnUUanAuIla:NsIEEIRUDVAUENNAUlUIUNIY
nnmpdusiundnavlovAuta:audumstwss:uiavavlsalugaunalikiuu
gmsus:mAuIasMssiu q luWunAduAugudaua:1iugds BulduWunnds oIS
Tunadulpddaiulknjfvag [auwans:nusinssinSUDIKISUBIUSENDEWDTBAAY
AUZNSSUNISUSHISAIUEVEULIa:AUIEsY UpuuSUn 1055 NSU $1A6 (UKBU)
[AUS:ITULA:USKISTANSANUIFEUDINNANSNUUDUMSIWSS: U0 UdIIAIA-19
Tusnusi q luamumsnifiAuAululata:bus:e:na1e1dUIU IWDIRSSADUBIUSEN
awnsnshidumsisagsipitovia:asAnutuliinurtaulmasnnie

Ul 2564 ARU:NSSUMSUSKISANUEUEULA:ANUIZBY UauUSEN 1958 NU 1R
(UKBU) THUDUAUKUA 12 AU US:NBUAIBNSSUMSUSINIA:NUSHISS:UZUN (65U
MsusivAUDINANINSSUNMSUSENMUTLDUAIKUI:aU Tnednssumsusdniiiu
nssumsaas:1Juus:s1uNssUNMSUSKISANUGUSULA:AUIFEY La:AREDHN
HubeuuAsIPE@RUMeiU $OUITUNSSUMSUSKISAUEUEULLA:ANUIZE Lia:THIA
1JulaUIYMSANENSSUMSUSKISAUEIEULA:ANUIFBUAIE InsAMUENSSUMSUSKIS
ANWEVBULA:ANUIFVIRUAUAKINAMUNNURSUDIANIZNSSUNMSUSHISAYIUEIEU
1a:ANUIFBUATNSUBUUADINANI:NSSUMSUSYN IWalRMSUSHISAYIUIFuIUaUUSEN
InesoubUs:ansnwiia:us:answa Tmaﬂsaumaunnmwlﬁﬂuﬁé1ﬁrylla:a1uwsn
uSHIsANUIdBVIRDEUS:AURBDUSUTR SOUfuAaUTKINASURARUDUIUMSHIKUA
Us:10U USHISDAMS ARG La:S19U15DUAIAEITDIAUMSUSHISAUEUEU
1a:ANUIFSIIRANENSSUNMSUSENNSIU

Ul 2564 ARUENSSUMSUSHISANUEUEULIa:ANUIFEY THTNMSUSIUNVEU 6 ASY
InelasgumsiSousig o el

fruaulouIBMSUSKISAYUIESY La:uloU1BUSHISAUEUEU udUNGuUUSUNIDaG

USUAAUTIIIUUSHISAUEUEULA:ANUIFUIDINKUSHISS:AIUGUDINHUDBIUGY 9
Alne0av lnenssumsFanmsiduds:siuanu:rou WalRgIsauuauuIILUDY
ACUZNSSUMSUSKISANWEUBULA:AUIESY G ITUTIUAILNSDUMSUSKISAUEUEU
1a:AUIFEY NAgNSIa-NSWENNSAIBIUMSUSHISANUEUEULIA:ANUIFDIHaonAADY
AuuleueMsuSHIsANUVEULa:UlBLIBMSUSHISANUIFBUBUNAUUSUNIDET

s:u 5lﬂ51 K Us:1Ju nouduoy la: ﬁmmumuamssﬁlUuumsmsUa\Jﬁuua u§rns
ADIUIEBUMUGIY 9 15U AUIFEIAIUNAENS ADIUIZBUMUMISITU AIUIEBUSNU
MSURUBIU AYIUIFEIDINMISNDSAADSSUSU qulaaumnmsTngummungHuw
la:s:1I08UDUUAUGI 9 qulaU\JmumﬂTuTaUmsaummla ADNA LA:AUIFEUDU 9
AlduahAFDNaUUSENIDaE BuAsaunauiulIuANUIFBURS:UlUSIBUIUUS:DTT
aUuUTe Iy SIVAIMSUSHISANUEUEULLa:ANUIFBIAESIU



s1evuls:U 2564 373

dHSUUMUANUSIEU ANUzNSSUMSUSHISANUEuEULLazANUIEeY Bs1Tums
usKIsAWEVU TasuuuAnnssuldu 3 Mu Ad MUFIIDAIDU MUFUAULA:EUBU
LLa:eMULASUDAD BulAis1euIuADNSSUMSUSHISANUEEUDTIUSIBUILMSWEULN
Audu Us=U 2564 1d)

2eulSAMU ANU:NSSUMSUSHISANUEUBULa:AUIFBUIRS1IwUANUIFSIRANY
Tngaw Ul GlaLguITUAD:INSEUMSLA:USHISIAMSANUIFBURIAUIAUNANSNU
SiDMISIWSS:UIAUDISAIAIA-19 MADADUNISWELUNUDIANUIFEUAUNETI6D
ARzNSSUMSUSUNaeaiau sounulaiiANuLiula:Au:thitireusSHIsUDY
usUnaguludas: BunAruzNsSSUMSUSHISANUEVEULLa:ANUIFsUIAWISUNLED
15U USENIATMSIATNINUMSUSHISAUIESY Lla:MselduuTouigsunald
aghusiaIlisusnuANUsSaUABULa:IUANUALIS IneAtufviia:snntuanuauna
S:KRIWIASUIND dULDAdDU duAU ta:suUsssU soutvidaulsidunnieiunms
shiduuu WaaulasulRusInaaulusmennuluAdLa:ifiuTnoe U

0

(e psusunua)
US:5IUAMIENSSIUNISUSHIS
ANUEUEULAzAUITYY



374

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

S1IYVIUANMNIZNSSUNISASSHY

ANUINSSUMSASSKIUDUUSEN 1935 NSU 9rim (UKIBU) (“USEN”) Us:Nausdenssums
F1usu 3 Au Buiunssumsaas:5uou 2 Au Tnedurednsy Aulwlsod 1uUs:s1u
NssUMsassk ueus:ans ludlana ta:ugodede siunloma WuNssUMSassKl
IneAnu=NssuMsassHBURUARIMAMEIANSDUHINALA:ANUSURALDUMURINSU
UBUKNEDINAMENSSUMSUSENIUMSAsSKlla:AAIdaNUAAANTAILUS AMIUEILISO
Uszaumsnd AWIBEIu0Y ta:dAmuauUaniku:auannAdouAUAIUADINISUDY
USUN masmauldanunuzsiauiumungRUNeLa:daUuAUUDIUSEN SoUfiuanAdoy
AuNagnsiuMsEIOUSSADUDIUSEN IWIFUDIRAMU:NSSUNMSUSENWIISCUNTNSU
mstdanauidunssumsusen La:HUSHISIUS:AUALEREIBNSSUMSHIANSTUTU
uBNINT HUWDISAUIRAIIUAAABINEIEDAAADUAULNUNMSFUNDAGILIKUVUDY
uSBNAY

Ul 2564 AruznssuMsassKARTMSUS:uUNVEU 2 ASY BuldulUmuimWumsus:su
AleMKuA( na:nssumsasskinnAulaIgISIVUS:uUASUNNASY La:fis1BIU
wamsus:yusinANI:NsSUMSUSUN lneasuanu:nssumsassklaedumsiaAny
oWl
wsnuauadaunnannuauUAla:dus:auMsinIHUI:aUAUSSADUDIUSEN
[WsuMsI@anauidunssuMsUSENINUNSSUMSAWUDINGNLRUIEUNS: Ineiauasio
ACUzNSSUMSUSUN IWalaualinUs:yuanyRtioRuUs:510 2565 Worstulidaney
siolU

WDISCUNIRAULEUBDULLEIIEIINSSUNISUSHISLIA:NSSUNSIUUSUNEDE LLNUNSSUNS
Na1ooNdINGNLKUY

AUzNSSUMSassHlAURUAKINAMUUDUIUAKINALLA:AIUSURAUDUDEIASUMRIU
sEANUSDUAULA:ITUDES: InemTuivds:lostguanuavusinua:yidiulsaide
vaunnrhetluanny

(une3nsu Aulwlsol)
Us:51UNSSUNISAssH



s1evuls:U 2564 375

S1gVIUANIZNSSUNMSMBUAAIADULLNU

ARU:NSSUMSMRUAAADULINULDUUSEN 1935 NSU $1rie (UKBU) (“USEN”) Us:Ndueie
nssuMs 31Uau 5 AU Butdunssumsaas:$1udu 3 Au Taeduadwald sudsds
W0uds:sunssumsmRruamadULINU UeUs:ans lu3lana ueodede siunloma
uednsu Aulwlsod na:ueansse seinsevlns WunssumMsMKuAAIRDULNU
IneAnu=NssUMSsHRUAAADUINUIAUGURRINAMEIANSOURINALA:AIUSURR DU
MUATASUUDURLIEDINANENSSUMSUSEN lumMsWstunAmauULnULa:Naus:Toud
53U q TRUAAUNSSUMSNNAMUELA:USHISS:AUFY IWDIAUDEIDAMUENSSUNSUSEN
la:/H3anUs:yURHDRULAI NGNS

Ul 2564 AruznssuMsikuaARaUINUIATNSUS:yUNUEU 2 ASY Buldulumu
uWuMsUs:yuURlAMKUAT uaznssumsasskinnAUlAIzISIVUS:uUASUNNASY
na:leis1euiunamsus:yusiannuzNssuNISUSEN lneasuanuznssuNIsiKue
mmdutinu leshibumsiaAry st

Worstudnassiiutikdonssums U 2564 muilasuaulfinInAUs:yuadnyRhioRu
Us:hU 2564 (R1ANSSUMSUSENNNAUBNUAIUIRUIEL

Worsnunta:thiauaAUIRUIREIAUMSAKUAAIABULINUANIZNSSUMSNINALU: Lia:
[WuuvrGonssunis U 2565 sioAnuzNssuNIsuSUN IWalduasioNUs:yuaniny{iaiu
Us:91U 2565 Wo1snul

wonsaunta:UthiaunAnuLiuIRedAUNsHeFulutaUs:o1U 2564 La:n1sUSUbULEDU
U 2565 UduRUSKISS:6UGY WUSHISILa:wUnuiunJ[Uuayusinia:usenegae
FIDAMUZNSSUMSUSUNIWDWDISUN

AUzNSSUMSMHEUAARDULINUTAURUAKNAMUUDUIUAKLNALE:ANUSURABDU
peguAsUmU IneluMsWoIsUATADULINUANINSSUMSMKUAAIADUINUIAWDISCUT
DgSDUADU MUKANINEUA IaeMtutiuia:a1udunINUSENIUDANEIRNSSULLASSTD
AlUNAINAIABIAU @DAAADYLEIHU:GUAUNAMSSILTUNIU aNIMSIUNULASUIAD
Ms:HUA WansURURUIL Lla:ANUSURABDURIASUUDURLNE IWaasuaNuLGaLiu
unrdauleiFannrdie3imsmkuaAIADULNUYDIUSEN[AMIGUMSDEIRU:EU

a:1usssuLad
N awntl/

~~

(uandwale suds1iy)
Us:sunssumsmuyuaAIaouLINU



376

uSUN 1955 NSU 91 (UKBU)

S1IBNIUANENSSUMSMAUALIEANDNSTIA

ACU:NSSUMSUSEN 10338 N3U $1ria (UKBU) (“USEN”) As:RUNTYAILAAYUDY
msrnuguafomsiasudusinguasAnIuNISAD:WsULNBUANSIRIDS YA1IHUN
aghuluAvua:audu Taetul 2557 AnU:NSSUMSUSENIRLEIAVANINSSUMSIAUALA
ApmsAA Nul WaURURUadUaUUMSURUBILUBUAMU:NSSUMSUSENIUAUMIAU
ALARDNISUDIUSEN SOufivadulasula:weuuINIssIugIuUaIUSEnlusuauNaId
WalRusundnismAuguanoMsidUs:ansNIwLa:aanAdauAURANMISHAUALA
ApmisAduaud INUIUAENSSUMSMAURANNSWE La:AAIARANNSWELLA:
pansaNNsweLHuUs:InANY BududuminkanmsmAuguafomsiiduaina
maomdUlRUalusa:aduayuaUalEMSEITGUNSeNUMSTAURLARDMSUDIUSEN
iaWalundguaua:weuun{Ugisuusssulia:misuyavauAns dup:ldumsasi
ANuUGatipuadalulRunglaulfidannihe Inean:nssumsmAugUanoMss
TuboUU Us:naumienssums $1udu 5 AU Buidunssumsaas:suou 3 AU
Tnsuanwald sudsity 1us:sunssumsmAuguafomMsie tednsu Aulwlsod
ey DSUSUNNUIA UNEDETY sIUNTDMA La:uUIUL ysruztAsugna Wunssums
fAugUandMSHAG

[uU 2564 AruzNssUMSMIAUELANDMSAATMSUSEUTIUIU 2 ASY Budulumu
domRrumnuauNqUAsLa:LwuMsUs:yuAmRuald ua:inmssigviunanmsus:yu
sionUsyUANSSUMSUSUNagusinilou Buasuus:iauaAnyleieud

WONISUINUNIULAKANUIRUBDULIUIN A ITUMSANUMSTAURLIEARDMSUDIUSEN
WalKaomAdourTuranmsinuguafonsia drsSuusenoan:iGou U 2560
ypuadhunuAuNssuMsmAURaNnSwellaznanaHannsSwel

worstunlRANUIRUBBUSIBIIUMSIUABuIUadua:WeuLmMshaAnyuauuloule
la:1udNUURUE tazs:uumsinuganons (usauliriuw drsullaauiu
LuLanusiwmsdoyals:510/s1eu1uds:51U (LLuu 56-1 One Report)

wosnuniRANUIRULDUTDYadRSUIUAIWE (ULUULEAUS IBMSTDaUs:5TU/
S18uIUUS:U (1lUU 56-1 One Report)

Sunsiuwamsus:idusnulasumsys:IIuAUMWMISIRUS:yURTIDRUAUNYUS:DU 2564
BuUs:0ulaeauauduiasudaunung

Sunsiuwamsus:IouMsrinugLafndMsusEndaN:108u Us:51U 2564 Us:10ulae
auAuduiasuanmuunssumsusEning BuusUNnlaSUA:LUUTUSAUGLER Lla:gun3
Unruw wsaunununauta:iBda Ui WawsuuILa:uNs:aUKNan:LuUMsUs:10u
UDUUSUNIRASVTUDEGIDITDY
SunswWUsHITUUABUMSUSuUaJNYRHDRUMUKRANINUAMSHAUALANDMSAG

usnN?INd ArUzNssuMsAUgLANDMSAB [PAIRTNMSUs:ITUNamMsUURIU
NULUUSIBUAAALIA:SIBAMUURANINMUTILA:LUUUS:ITURTASUALIRULBUDIN
AU:NSsSUMSUSUN 1uUs:31agulinela: 1 ASY IWa1dunsusuUSULa:WsULN
MsURURAUILYUBUANI:NSSUMSMAUALARDMSARIRTUS:aN5MwuINdudu



s1evuls:U 2564 377

2INAULYLU AU La:uINUMSKANAUMSURUGUIUAUMSMHIAUAUARDMS
udJUSBNIaUDLN duwalkiul 2564 USEN[ASUNAUS:LTUNSMNUALEAADNISUSEN
2AN:1T8U Us:510 2564 Buus:10ulasanAuduiasuamounssumsusunius:ausiian
1uUAFARsIDAU BuAruzNSSUMSAAURILEARDMSAFD:guAYLVLULLA:WEUUN
msedumsamumsfinuganoMsyauusEnagusialiou feANuIbatud
msenidussinmelardanmsmAuguanomsia WulodeiaAnylumsasi
ANUSYIBUTAMIHNLABUANSDEVEUBULa-UIUAVTUS:8:81) BudiaiDuuslusd
ungdaulaidannae soufvauaua:us:INANAIaESIUBNGIE

’/‘,.Pp"l Gwnll/

(Uwawolg suds1tv)
Js:swunssumsmnuguanomsna



Note



Note



Note






OISHI?
pL

puBLIC cOMPANY LimiED LY

usun 1033 nSU 911im (UKBUL)
n:10sulaun 0107547000150

1aun 90 pIMsBauITag NddS Huf 36
Houlaun U 3601 NUUSTAMINLLN LIWIURIYUI
NSUINWURIUAS 10310

Insfiwr : (02) 768-8888
Insans :(02) 768-8889

www.oishigroup.com



