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だんけつ
โออิชิิ ิก้้าวผ่่านช่่วงเวลาท่ี่�ท้้าทายด้้วยพลังแห่่งความสามัคัคีีและการรวมใจ 
เป็็นหน่ึ่�งเดีียว ตลอด 1 ปีีท่ี่�ผ่่านมา แม้้ว่่าทุุกภาคส่่วนต้องเผชิิญกัับ
วิกิฤตการณ์์การระบาดของไวรัสัโคโรนา แต่่ด้วยการทุ่่�มเทแรงใจ แรงกาย  
และความเสีียสละของทีีมงานโออิชิิิทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่ทีีมบริหิารจัดัการ  
สายการผลิต สายงานกระจายสิินค้า และพนักงานฝ่่ายบริกิารทุุกระดัับ  
ทํําให้้เรายังัคงยืืนหยัดัเป็น็ที่�หน่ึ่�งในตลาด และครองใจผู้้�บริโิภคทั้้�งในประเทศไทย
และภูมูิภิาคได้้อย่่างเต็็มภาคภูมูิิ

เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้า้งสรรค์์นวััตกรรม รวมถึึงการบริกิารท่ี่�สะดวกสบาย 
มากขึ้้�น เพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไป และท่ี่�สํําคััญ
ท่ี่�สุุด ผลิตภัณฑ์์และบริกิารของกลุ่่�มโออิชิิิยัังคงสร้า้งรอยยิ้้�มให้้ผู้้�บริโิภค 
ทั่่�วประเทศได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้ใ้นสถานการณ์์ท่ี่�ผัันแปรตลอดเวลา 

เมื่่�อทุุกฝ่่ายช่่วยกัันบริหิารจัดัการอย่่างเป็็นระบบ วางแผนควบคุุมอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตั้้�งใจบริกิารด้้วยใจที่�เต็็มเปี่่� ยมโดยปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนด 
อย่่างเคร่่งครัดั แสดงให้้เห็็นถึึงความเป็็นมืืออาชีีพ และการสานพลังท่ี่� 
ยิ่่�งใหญ่่  เพ่ื่�อความสุุขของลูกูค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางการค้้า และ 
ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียของเราทุุกคน
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปี ี2564 ยังัคงเป็น็ปีท่ีี่�ท้้าทายอย่่างมากเน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
ในประเทศไทย ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจอย่่างรุุนแรง อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทได้้พิิสูจูน์ให้้เห็็นถึึง
ความแข็็งแกร่่งของบริษัิัท ท่่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ี่�ท้้าทาย ผ่่านการปรับัตััวและปรับัเปล่ี่�ยน 
การดำำ�เนิินธุรุกิิจเพ่ื่�อก้้าวข้า้มความเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพตลาดและความต้้องการของผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนไป และยังัคงสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานที่�มีีผลกำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บริษัิัทสามารถรักัษาสถานภาพทางการเงิินและความแข็็งแกร่่งท่ี่�มั่่�นคงทางธุุรกิิจแม้้ว่่าผลกระทบ 
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 จะเป็น็ปัจัจัยัท่ี่�ท้้าทายอย่่างมาก ผลจากการทบทวนของ
บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กัด บริษัิัทสามารถคงอันัดับเครดิิตขององค์์กรท่ี่�ระดัับ A+ จากสถานะทางการเงินิ 
ท่ี่�มีีความแข็ง็แกร่่งอย่่างต่่อเน่ื่�อง การเป็น็ผู้้�ผลิตชาเขีียวชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย มีีตราสิินค้าซึ่่�งเป็น็ 
ท่ี่�รู้้� จักัและอยู่่�ในความนิิยมของผู้้�บริโิภค รวมถึึงความเป็น็ผู้้�นำำ�ทางการตลาดล้วนเป็น็ปัจัจัยัท่ี่�พร้อ้ม
ส่่งเสริมิการขยายตััวของธุรุกิิจในอนาคตของบริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี และพร้อ้มดำำ�รงฐานะการเป็น็
บริษัิัทอาหารและเครื่่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ�ในภูมูิภิาคอาเซีียนอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป

บริษัิัทมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์ใ์นการสร้า้งตราสิินค้าเพ่ื่�อคงความเป็น็ผู้้�นำำ�ทางการตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการ
จัดักิจกรรมส่่งเสริมิการขายในรูปูแบบท่ี่�สร้า้งสรรค์์ และสร้า้งการรับัรู้้�ในตราสิินค้าผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
รวมทั้้�งผ่่านทางส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ ในส่่วนของส่่วนแบ่่งการตลาดนั้้�นบริษัิัทสามารถครองส่่วนแบ่่ง
การตลาดสูงูสุุดเป็น็อันัดับหน่ึ่�งในตลาดชาพร้อ้มด่ื่�ม (RTD Tea Market) ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้�
บริษัิัทยังัได้้รับัรางวัลั “Thailand’s Most Admired Brand 2021” ซึ่่�งเป็น็รางวัลัท่ี่�ได้้รับัติิดต่่อกััน
เป็น็ปีท่ีี่�สิิบอีีกด้้วย 

ในด้านการขยายธุุรกิิจไปต่่างประเทศ บริษัิัทได้้มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจและทำำ�การตลาดในประเทศ 
ท่ี่�มีีโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจสููงโดยเฉพาะในภููมิิภาคอาเซีียน ไม่่ว่่าจะเป็็นการทำำ�การตลาด 
ในประเทศกััมพููชา ประเทศลาว และประเทศมาเลเซีีย อีีกทั้้�งยัังมีีการส่่งออกไปในประเทศต่่าง ๆ  
อีีกมากมายด้้วยความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้า บริษัิัทเชื่่�อว่่าจะสร้า้งโอกาสในการขยายการเติิบโต 
ในตลาดต่่างประเทศได้้อีีกมากต่่อไป 

สำำ�หรับัธุรุกิิจอาหาร แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ในปีีนี้้�จะมีีความท้้าทาย
อย่่างมาก บริษัิัทได้้ปรับัรูปูแบบธุรุกิิจให้้เข้้ากัับสถานการณ์์และพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
ไม่่ว่่าจะเป็น็การขยายโอกาสการเข้้าถึึงลูกูค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุดด้วยรูปูแบบใหม่่ ๆ เช่่น ช่่องทางการจำำ�หน่่าย
นอกสถานที่� (Off-Premise Channels) โดยมีีรถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่� (Food Truck) ร้า้นจำำ�หน่่าย
อาหารพร้อ้มรับัประทานโมเดลใหม่่ (Oishi To-Go) เพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามสะดวก รวดเร็ว็ เข้า้ถึึงลูกูค้้า
ได้้มากขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาแพลตฟอร์ม์เดลิเวอรี่่�ของบริษัิัทเองและร่่วมมืือกัับพัันธมิติรทางธุรุกิิจ 
Food Aggregator และ e-Market Place เพ่ื่�อการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์และเดลิเวอรี่่� นอกจากนี้้� 
ในส่่วนธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานนั้้�น บริษัิัทเห็็นโอกาสในการเติิบโตและการขยายธุรุกิิจ 
การพััฒนาสิินค้า และนวัตักรรมใหม่่ ๆ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค รวมไปถึึง
โอกาสในการขยายการส่่งออกอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริษัิัทได้้ขยายกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ประเภทซอสปรุุงรส 
สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นและประเภทน้ำำ�จิ้้�ม เช่่น ซอสปรุุงรสเทอริยิากิิ น้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้� เพ่ื่�อตอบสนองกัับพฤติิกรรม
ของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนจากการทานอาหารนอกบ้้าน มาเป็็นการปรุุงอาหารรับัประทานเองท่ี่�บ้้าน  
บริษัิัทเชื่่�อว่่าธุุรกิิจอาหารจะสามารถเติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่งและมั่่�นคง ภายใต้้การบริหิารจัดัการ 
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ

สารจากประธานกรรมการบรษัิท
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ในช่่วงเวลาท่ี่�ทุุกคนได้้รับัผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 บริษัิัทได้้มีีส่่วนร่่วม 
รับัผิิดชอบต่่อชุมุชนและสัังคม โดยดำำ�เนิินโครงการ “ให้้ สู้้�ภัยโควิดิ-19” มอบผลิตภัณฑ์์อาหาร 
และเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิให้้แก่่โรงพยาบาล 7 แห่่ง ได้้แก่่ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ โรงพยาบาลพระมงกุุฎเกล้้า 
โรงพยาบาลศิิริริาช โรงพยาบาลรามาธิบิดีี โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เ์ฉลิิมพระเกีียรติิ โรงพยาบาล
ราชวิถิีี และสถาบัันบำำ�ราศนราดูรู ซึ่่�งเป็น็โครงการท่ี่�ทางบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องมาจากปีท่ีี่�ผ่่านมา 
นอกจากนั้้�น บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานซึ่่�งเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการดููแล
และให้้ความช่่วยเหลืือแก่่พนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีมาตรการดูแูลพนักงานอย่่างใกล้้ชิดิในเชิงิรุุก 
เช่่น การตรวจหาเชื้้�อโควิดิ-19 เชิิงรุุก การแจกหน้้ากากอนามััยและแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ 
ในการป้อ้งกัันเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 รวมถึึงการจัดัหาและฉีีดวัคัซีีนให้้กัับพนักงานเพ่ื่�อให้้พนักงานปลอดภัย
และสามารถปฏิิบัติัิงานหรืือให้้บริกิารลูกูค้้าได้้อย่่างมั่่�นใจ

อน่ึ่�ง บริษัิัทมีีนโยบายในการประกอบกิิจการด้้วยความรับัผิิดชอบและซื่่�อตรง เพ่ื่�อส่่งมอบอาหาร 
และเครื่่�องด่ื่�มของบริษัิัทท่ี่�มีีคุุณภาพเป็น็ประโยชน์และปลอดภัยต่่อผู้้�บริโิภค บริษัิัทยึึดมั่่�นในการรักัษา 
ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ในขณะเดีียวกััน บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม
และประเทศ ตามท่ี่�กล่่าวมาแล้้วข้า้งต้้น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิอย่่างประหยัดั 
รอบคอบ และรักัษาสิ่่�งแวดล้อม ให้้ดำำ�รงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อรักัษาทรัพัยากรธรรมชาติิและอนุุรักัษ์์
สิ่่�งแวดล้อมให้้ดำำ�รงคงอยู่่�ในสภาพที่�สมบูรูณ์์ เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำำ�รงชีีวิติของลูกูหลานของพวกเรา
ด้้วยความปลอดภัยให้้อยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามคณะกรรมการบริษัิัท ขอเรีียนว่่าผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
และบริหิารงานอย่่างดีีที่�สุุด เพ่ื่�อนำำ�พาบริษัิัทให้้เจริญิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 
และธำำ�รงรักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ทางการตลาดอาหารญ่ี่�ปุ่่�นและธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียว ภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ได้้ให้้ความไว้ว้างใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริษัิัทด้้วยดีีเสมอมา

นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู
ประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จดัการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิิด-19 ในปีี 2564 ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อผู้้�คนทั่่�วโลก 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โออิิชิิได้้ปรับัแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดรับักัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 
เพื่่�อเร่ง่สร้้างรายได้้และกำำ�ไรให้้กลัับมาเร็ว็ท่ี่�สุุดและมากท่ี่�สุุด ท่่ามกลางสถานการณ์์ท่ี่�ยัังมีี 
ความท้้าทายอย่่างมากในปััจจุุบััน ซึ่่�งบริษัิัทได้้พิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่ง่ของบริษัิัทท่ี่�ยััง 
คงสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีผลกำำ�ไร และสามารถจ่่ายปัันผลให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โออิชิิไิด้้เตรีียมความพร้อ้ม วางแผนรับัมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น โดยปรับัตััว เรีียนรู้้� และทำำ�ความเข้้าใจ
พฤติิกรรมใหม่่ของผู้้�บริโิภค เสริมิสร้า้งบุุคลากรให้้มีีความคล่่องตััวพร้อ้มรับัทุุกการเปล่ี่�ยนแปลง 
อย่่างไรก็็ตามแม้้วิกิฤตที่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลให้้ผลประกอบการลดลง แต่่การท่ี่�โออิชิิิมีีธุุรกิิจอาหาร 
และเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ประกอบกัับการปรับัแผนกลยุุทธ์ใ์ห้้ทัันสถานการณ์์ ทำำ�ให้้โออิชิิ ิ
สามารถก้าวข้า้มพ้้นวิกิฤต มีีความมั่่�นคงและแข็ง็แกร่่งได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มท่ี่�จะกลัับมาเติิบโต
อย่่างแข็ง็แกร่่งในอนาคตอันัใกล้้ได้้อย่่างแน่่นอน 

สำำ�หรับัภาพรวมของธุุรกิิจในปีี 2564 โออิชิิิมีีรายได้้รวม 9,818 ล้้านบาท กำำ�ไรสุุทธิ ิ545 ล้้านบาท  
หากเปรีียบเทีียบกัับปีท่ีี่�ผ่่านมาถืือว่า่รายได้้และกำำ�ไรโดยรวมลดลง 

โดย ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม มีีรายได้้ 6,250 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.1% จากปีกี่่อน มีีกำำ�ไร 902 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง
จากปีท่ีี่�ผ่่านมา 24.5% โดยรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีปัจัจัยัหลัักจากการเติิบโตของยอดขายผลิตภัณฑ์์ชาเขีียว
โออิชิิิในช่่องทางร้า้นค้าปลีีก และการมีีผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เหมาะกัับช่่องทางการขาย เช่่น ขนาด 350 มล. 
สำำ�หรับัช่่องทางค้้าปลีีก ประกอบกัับการสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบรับัเทรนด์สุุขภาพ 
เช่่น โออิชิิ ิโกลด์์ วาโคฉะ ชาญ่ี่�ปุ่่�นเกรดพรีีเมีียมท่ี่�มีีไฟเบอร์ส์ูงู และกิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาดที่�โดนใจ
กลุ่่�มเป้า้หมายคนรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงผลักดัันช่่องทางส่่งออกอย่่างต่่อเน่ื่�องจากการทำำ�กิจกรรมการตลาด
ท่ี่�โดนใจผู้้�บริโิภคในท้องถิ่่�นและประเทศเพ่ื่�อนบ้า้น โดยเฉพาะในประเทศกััมพููชาซึ่่�งเป็น็ตลาดหลัักของ
ชาเขีียวโออิชิิ ิทั้้�งหมดนี้้�คืือแรงสนัับสนุุนเชิงิบวกท่ี่�สร้า้งผลกำำ�ไรให้้กัับธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มตลอดปีท่ีี่�ผ่่านมา 

สำำ�หรับัธุรุกิิจอาหาร มีีรายได้้ 3,568 ล้้านบาท ลดลง 28.7% จากปีกี่่อน ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบโดยตรง
จากมาตรการควบคุุมการระบาดของโควิดิ-19 เช่่น มาตรการล็็อกดาวน์์ การควบคุุมพื้้�นที่�นั่่�ง 
ในร้า้นอาหาร ด้้วยเหตุุนี้้� โออิชิิิจึึงปรับัรููปแบบธุุรกิิจให้้ตอบโจทย์์สถานการณ์์และพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เช่่น การเน้้นช่่องทางการขายผ่่าน Take Away & Delivery มากขึ้้�น 
การใช้ร้ถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่� (Food Truck) และร้า้นจำำ�หน่่ายอาหารพร้อ้มรับัประทานโมเดลใหม่่ 
OISHI to go ตอบโจทย์ค์วามสะดวก รวดเร็ว็ เข้า้ถึึงลูกูค้้าได้้มาก รวมถึึงพััฒนาแพลตฟอร์ม์เดลิเวอรี่่�
ของเราเอง การส่่งเสริมิการขาย พร้อ้มขยายช่่องทางการขายโดยจับัมืือกัับพัันธมิิตร Food 
Aggregator และ eMarket Place และจัดัตั้้�ง Oishi Kitchen (Cloud Kitchen) เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส 
การขายแบบเดลิเวอรี่่�ให้้กัับแบรนด์ต่่าง ๆ นอกจากนี้้� ยังันำำ� Digital & Technology มาใช้ ้เพ่ื่�อส่่งต่่อ
บริกิารท่ี่�สะดวก รวดเร็ว็ ปลอดภัย ปัจัจุุบันัโออิชิิมิีีสาขาทั้้�งหมดรวม 255 สาขา (ข้้อมูลู ณ วันัที่�  
30 กัันยายน 2564) 

ในส่่วนของธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมปรุุงและพร้้อมทาน โออิชิิิเล็็งเห็็นพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�หัันมาทำำ�อาหารทานเองท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น ซึ่่�งนัับเป็น็โอกาสทางธุรุกิิจ เราจึึงขยายกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ใหม่่ 
ซอสปรุุงรสสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นสูตูรเฉพาะของโออิชิิบิรรจุุขวดวางจำำ�หน่่าย เช่่น น้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้� ซอสเทอริยิากิิ 
รวมทั้้�งเพิ่่�มกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ใหม่่จากการเพิ่่�มปริมิาณสิินค้า เช่่น ราเมน, กิิมจิ ิขนาด Multipack  
ขายผ่่านช่่องทางโมเดิิร์น์เทรด นอกจากนี้้� ยังัขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายและผลักดัันยอดขาย 
ในช่่องทาง e-Commerce รวมทั้้�งขยายสู่่�ตลาดยุุโรปมากขึ้้�นจากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิเกี๊๊�ยวซ่่า 
ในปีท่ีี่�ผ่่านมา โออิชิิดิำำ�เนิินธุรุกิิจโดยเน้้นการเข้า้ถึึงลูกูค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุดผ่่านการวางแผนกลยุุทธ์ ์ดัังนี้้� 

8 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



นางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ
กรรมการผู้้�จัดัการ 
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

1.	 New Product สร้า้งสรรค์์ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ มีีนวัตักรรมและคุุณภาพ 

2.	 Channel/Distribution – ขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายท่ี่�ทัันสมัยั ครอบคลุุม มีีประสิิทธิภิาพ 
และเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

3.	 Promotion – สร้า้งสรรค์์แคมเปญโปรโมชั่่�นที่�หลากหลายและโดนใจผู้้�บริโิภค โดยกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งหมดนี้้�โออิชิิิยัังคงดำำ�เนิินการภายใต้้แนวคิิดด้านความยั่่�งยืืน 
ด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กัันไปเพ่ื่�อให้้ธุรุกิิจสามารถเติิบโตได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� โออิชิิใิห้้ความสำำ�คัญเป็น็อย่่างมากกัับการดูแูลพนักงาน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม กล่่าวคืือ 
พนักงานเป็น็ฟันัเฟืืองสำำ�คัญขององค์์กร ในช่่วงวิกิฤตโควิดิ-19 โออิชิิดิูแูลพนักงานทุุกคนอย่่างเต็็มท่ี่� 
ทั้้�งการแจกอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันหน้้ากากอนามััยและแอลกอฮอล์์ ไปจนถึึงจัดัหาวัคัซีีนและทำำ�ประกัันโควิดิ-19 
ดูแูลรักัษาพนักงานที่�ป่ว่ยติิดเชื้้�อโควิดิ-19 สำำ�หรับัการช่่วยเหลืือสัังคม โออิชิิจิัดัโครงการ ให้้ สู้้�ภัย 
โควิดิ-19” ซึ่่�งเป็น็โครงการต่่อเน่ื่�องจากปีท่ีี่�แล้้ว โดยผสานความร่่วมมืือกัับบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) เพ่ื่�อส่่งกำำ�ลังใจและสนัับสนุุนเหล่่าบุุคลากรทางการแพทย์์ แพทย์์ และพยาบาล ท่ี่�ทำำ�งาน
อย่่างหนัักในช่่วงแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 ผ่่านการมอบผลิตภัณฑ์์อาหาร-เครื่่�องด่ื่�มในเครืือไทยเบฟ
และโออิชิิใิห้้กัับ 7 โรงพยาบาลเป็น็ระยะเวลา 5 เดืือน (พ.ค. - ก.ย. 2564) รวมทั้้�งโครงการเพ่ื่�อสัังคมอื่่�น ๆ 
เช่่น โครงการน้ำำ�ดื่�มสะอาด ปรับัปรุุงน้ำำ�ดื่�มสะอาดให้้กัับโรงเรีียนที่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่�ใกล้้กัับโรงงานโออิชิิ ิ
โครงการรักัษ์์อาหาร โดยส่่งมอบอาหารท่ี่�เหลืือจากการใช้ง้าน แต่่ยังัเป็น็อาหารท่ี่�ยังัรับัประทานหรืือ
ปรุุงประกอบได้้ ส่่งให้้กัับมูลูนิิธิ ิSOS Thailand ซึ่่�งเป็น็ศูนูย์ก์ลางส่่งต่่ออาหารให้้ชุมุชนที่�ขาดแคลน 
ในด้านสิ่่�งแวดล้อม โออิชิิิบริหิารจัดัการ Food Waste อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดปริมิาณการใช้้
พลาสติิกสำำ�หรับับรรจุุภัณฑ์์ต่่าง ๆ และเลืือกใช้้วัสัดุุที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น ตลอดจน
ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตเพ่ื่�อลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดการใช้พ้ลังงาน และลดการใช้น้้ำำ� 

จากการดำำ�เนิินงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทำำ�ให้้ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัท ทริสิเรตติ้้�ง จำำ�กัด (“ทริสิเรทติ้้�ง”)  
คงอันัดัับเครดิิตองค์์กรของโออิชิิท่ิี่�ระดัับ A+ อย่า่งต่่อเนื่่�องด้้วยแนวโน้้มอันัดัับเครดิิต “Stable” 
หรือื “คงท่ี่�” เนื่่�องจากบริษัิัทสามารถรักัษาสถานภาพทางการเงินิท่ี่�แข็็งแกร่ง่และสภาพคล่องเอาไว้้ได้้ 
ในส่่วนของรางวัลั ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มได้้รับัรางวัลั Thailand’s Most Admired Brand 2021 ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีท่ี่� 10 จากการครองตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในตลาดชาพร้้อมดื่่�มในประเทศไทย และในส่่วนการรับัรอง
ด้้านคุณุภาพและมาตรฐานต่่าง ๆ บริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด ให้้การรับัรองคุณุภาพสำำ�หรับั
สิินค้้าของโออิชิิ ิซึ่่�งครอบคลุุุ�มทั้้�งด้้านสิ่่่��งแวดล้้อม ความปลอดภััย และผู้้�บริโิภค อาทิิ มาตรฐานด้้าน
ความปลอดภััยอาหาร GHP, HACCP, BRC มาตรฐานระบบการจัดัการคุณุภาพ ISO 9001 มาตรฐาน
ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 โดยรางวัลัทั้้�งหมดเปรีียบเสมือืนกำำ�ลังใจผลักดัันให้้โออิชิิิ
พร้้อมท่ี่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริกิารให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป 

ในนามของบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ดิิฉัันขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัท 
คณะผู้้�บริหิาร ลูกูค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยสำำ�หรับัความไว้ว้างใจและความเชื่่�อมั่่�นในศักยภาพ
ของบริษัิัท รวมทั้้�งพนักงานทุุกคนที่�มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทฝ่่าฟัันอุุปสรรคและร่่วมกัันก้าวข้้ามช่่วงเวลาท่ี่� 
ยากลำำ�บากในปีท่ีี่�ผ่่านมา ตลอดจนเป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนาธุรุกิิจให้้เติิบโต ขอให้้ทุุกท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่า
บริษัิัทจะมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม 
ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรของเราให้้เติิบโตและก้้าวไปข้า้งหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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สััดส่่วนรายได้้จากการขายและให้้บริกิารแยกตามส่่วนธุรุกิิจ 

2564 

รายได้้จากการขาย
และให้้บริกิาร 
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรก่่อนภาษีี ดอกเบี้้�ย 
และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA) 
(ล้้านบาท) และอัตัรากำำ�ไร

กำำ�ไรสุุทธิิ
จากการดำำ�เนิินงานปกติิ 
(ล้้านบาท) และอัตัรากำำ�ไร

64%
เครื่่�องด่ื่�ม

36%
อาหาร

13,631

11,007
9,818

2,195
1,2511,841

7181,465
545

16.1% 9.1%16.7% 6.3%14.9% 5.5%

ข้อมลูสำ�คญทางการเงนิ

2562 2563 2564 2562 2563 25642562 2563 2564
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งบการเงินิรวม

2562 
ณ วันัที่� 

30 กัันยายน 2562

2563 
ณ วันัที่� 

30 กัันยายน 2563
(ปรับัปรุุงใหม่่)

2564 
ณ วันัที่� 30 กัันยายน

 2564

สรุปุฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงาน
สิินทรัพัย์ร์วม 8,407,270 8,562,128 9,109,140
หนี้้�สิินรวม 1,767,707 1,655,893 1,977,237
หนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 0 0 298,876
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,639,563 6,906,235 7,131,903
รายได้้จากการขายและให้้บริกิาร 13,630,882 11,007,148 9,818,308
รายได้้รวม 13,756,629 11,365,545 9,896,460
กำำ�ไรก่่อนภาษีี ดอกเบี้้�ย และค่่าเส่ื่�อมราคา  
(EBITDA) 2,194,501 1,841,427 1,464,970

กำำ�ไรสุุทธิ ิ 1,228,899 1,011,008 544,800
กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ 1,234,452 1,014,701 546,690
กำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิ 1,250,669 718,264 544,800

อัตัราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ
อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น (%) 35.3% 32.9% 29.9%
อัตัรากำำ�ไรก่่อนภาษีี ดอกเบี้้�ย  
และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA) (%) 16.1% 16.7% 14.9%

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 8.9% 8.9% 5.5%
อัตัรากำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิ (%) 9.1% 6.3% 5.5%
อัตัราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 19.5% 14.9% 7.8%
อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ร์วม (%) 13.6% 11.9% 6.2%
อัตัราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.0 0.0 0.0

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น* (บาท) 3.3 2.7 1.5
มูลูค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น* (บาท) 17.7 18.4 19.0
เงินิปันัผลต่่อหุ้้�น* (บาท) 2.00 1.45 0.80 

*	บริษัิัทมีีการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้ใ้นปีี 2563 ทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�น จาก 187.5 เป็็น 375 ล้้านหุ้้�น ดัังนั้้�น 
เพ่ื่�อความสะดวกในการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน บริษัิัทจึึงปรับัการแสดงตััวเลขกำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น มูลูค่่าตามบัญัชีีต่่อหุ้้�น  
และเงินิปันัผลต่่อหุ้้�นในปี ี2562 ให้้สะท้้อนกับจำำ�นวนหุ้้�นล่่าสุุด

* บริษัิัทมีีการเปล่ี่�ยนแปลงมูลูค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้ใ้นปี ี2563 ทำำ�ให้้
จำำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�น จาก 187.5 เป็น็ 375 ล้้านหุ้้�น ดัังนั้้�น
เพ่ื่�อความสะดวกในการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน บริษัิัท 
จึึงปรับัการแสดงตััวเลขเงินิปันัผลต่่อหุ้้�นในปี ี2562 ให้้สะท้้อนกับ 
จำำ�นวนหุ้้�นล่่าสุุด

* บริษัิัทมีีการเปล่ี่�ยนแปลงมูลูค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้ใ้นปี ี2563 ทำำ�ให้้
จำำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�น จาก 187.5 เป็น็ 375 ล้้านหุ้้�น ดัังนั้้�น
เพ่ื่�อความสะดวกในการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน บริษัิัท 
จึึงปรับัการแสดงตััวเลขมูลูค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�นในปี ี2562  
ให้้สะท้้อนกับจำำ�นวนหุ้้�นล่่าสุุด

สรุปุฐานะการเงินิ
และผลการดำำ�เนิินงาน 
และอัตัราส่่วนทางการเงินิ
(หน่่วย : พัันบาท)

อัตัราผลตอบแทน
ต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
(เท่่า)

มููลค่่าตามบัญัชีี 
(บาท/หุ้้�น)*

เงินิปันัผล (บาท/หุ้้�น)* 
และอัตัราการจ่า่ยเงินิปันัผล

19.5%

17.7

0.0

14.9%

18.4

7.8%

19.0

2562

2562

2562

2562

2.00

2563

2563

2563

2563

1.45

2564

2564

2564

2564

0.80

60.8% 53.6% 54.9%
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とりしまりやくかい



นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู
•	 ประธานกรรมการ 
•	 กรรมการอสิระ 
•	 กรรมการสรรหา 
•	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

นายอวยชยั ตันทโอภาส
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบรหิาร 
•	 กรรมการสรรหา
•	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
•	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี 

นายวกิรม คุ้มไพโรจน์
•	 กรรมการอสิระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 
•	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
•	 กรรมการอสิระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

นายชยั จรงุธนาภิบาล
•	 กรรมการอสิระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
•	 กรรมการ 
•	 รองประธานกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

นายพิษณ ุวเิชยีรสรรค์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบรหิาร
•	 รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้จดัการ
•	 กรรมการบรหิาร
•	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง 
•	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษัิท
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しっこういいん



นายอวยชยั ตันทโอภาส
ประธานกรรมการบรหิาร

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1

นายลี เม็ง ตัท
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2

นายพิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการบรหิาร

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
กรรมการบรหิาร

นายไพศาล อ่า่วสถาพร*
กรรมการบริหิาร
* นายไพศาล อ่่าวสถาพร ลาออกจากตำำ�แหน่่ง  
	มีีผ ลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุุลาคม 2564
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ส่วนที่ 1 การประกอบธรุกิจและผลการดำ�เนินงาน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท
1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรุกิิจ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์และพัันธกิจที่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท รวมถึึงทบทวนอยู่่�เสมอเพ่ื่�อให้้วิสัิัยทััศน์์และพัันธกิจของกลุ่่�มบริษัิัท 
มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และสภาวะเศรษฐกิิจปัจัจุุบันั โดยเปิดิเผยไว้ ้
ในเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท www.oishigroup.com หััวข้อ้เก่ี่�ยวกัับโออิชิิ ิดัังนี้้� 

1.1.1 วสัิยทัศน์ พันธกิจ และกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท

วสัิยทัศน์
“เป็็นผู้้�นำำ�และสร้า้งสรรค์์ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น เพ่ื่�อมอบคุุณภาพชีีวิติที่�ดีี 
แก่่ผู้้�บริโิภคและสร้า้งการเติิบโตแก่่ธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน”

พันธกิจ
1.	รั กัษาคุุณภาพการผลิตและการบริกิารธุุรกิิจ ทางด้้านอาหาร เบเกอรี่่� และเครื่่�องด่ื่�ม 

เพ่ื่�อสุุขภาพ มุ่่�งมั่่�นสร้า้งและรักัษาความนิิยมของผู้้�บริโิภคในสินค้าของ “โออิชิิิ” ให้้มีี 
ความต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิตสินค้าให้้ได้้มาตรฐาน มีีการจัดัการ 
ด้้านสุุขลัักษณะท่ี่�ดีี

2.	 เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัย และสร้า้งความพึึงพอใจสูงูสุุดแก่่ลูกูค้้า เพ่ื่�อให้้ได้้รับั
การยอมรับัจากทั้้�งตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ

3.	 ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยมาใช้้ใน
กระบวนการผลิต การวิจิัยั และการพััฒนาผลิตภัณฑ์์

4.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่่งขัันด้านราคาและคุุณภาพ  
เม่ื่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งขัันทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งท่ี่�ช่่วยผลักดัันให้้ประเทศไทย 
มีการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น

5.	ด�ำ เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชนของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝา่ย 
เพื่อสรา้งการเติบโตแก่ธุรกิจอยา่งมั่นคงและยัง่ยืน

กลยทุธแ์ละวสัิยทัศน์ในระดับกลุ่มบรษัิท
PASSION 2025 
บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน “วิสัิัยทััศน์์ 2020” ซึ่่�งเป็็นแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท (“กลุ่่�มบริษัิัท”) เพ่ื่�อก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�ม 
ในภูมูิภิาคอาเซีียนอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนมาตั้้�งแต่่ปี ี2558 จนสำำ�เร็จ็ลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีในปี ี2563 
โดย “วิสัิัยทััศน์์ 2020” ประกอบด้้วยกลยุุทธ์ห์ลััก 5 ประการ ได้้แก่่ การเติิบโต (Growth)  
ความหลากหลาย (Diversity) ตราสิินค้า (Brands) การขายและกระจายสิินค้า (Reach) และ 
ความเป็น็มืืออาชีีพ (Professionalism) 

เพ่ื่�อต่่อยอดความสำำ�เร็จ็ที่�ผ่่านมาจาก “วิสัิัยทััศน์์ 2020” ในฐานะบริษัิัทอาหารและเครื่่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ�
ในภูมูิภิาคอาเซีียนที่�มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริษัิัทพร้อ้มท่ี่�จะก้้าวไปข้า้งหน้้าด้้วยแผนกลยุุทธ์ ์
ต่่อเน่ื่�องคืือ “PASSION 2025” ซึ่่�งประกอบด้้วยกลยุุทธ์ห์ลััก ได้้แก่่ สรรสร้า้งความสามารถ 
(Build) เสริมิแกร่่งความเป็น็หน่ึ่�ง (Strengthen) และสุุดพลังศัักยภาพ (Unlock) โดยบริษัิัท 
มีีกลยุุทธ์ใ์นการประกอบธุรุกิิจในระดัับของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิซิึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์อง 
กลุ่่�มบริษัิัท ดัังต่่อไปนี้้�
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1)	 กลยุทุธ์ใ์นการประกอบธุรุกิิจ
ในการประกอบธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิินิั้้�น บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจซึ่่�งเป็น็
ปัจัจัยัสำำ�คัญท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความสำำ�เร็จ็ต่่อกิิจการ ดัังนี้้�

•	 กลยทุธส์รรสรา้งความสามารถ (Build) 
คืือการสรรสร้า้งความสามารถและโอกาสทางธุรุกิิจใหม่่ ๆ ด้้วยการต่่อยอดจากพื้้�นฐานธุรุกิิจ 
ท่ี่�มีีอยู่่� และการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้เ้พ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กลยทุธเ์สรมิแกรง่ความเปน็หนึ่ง (Strengthen)
คืือการเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่่งของธุรุกิิจหลััก เพ่ื่�อรักัษาและก้้าวสู่่�ความเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
และอาหารครบวงจรในภูมูิภิาคอาเซีียน ผ่่านความเป็น็เลิิศในด้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็น็ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของผลิตภัณฑ์์ การพััฒนาศัักยภาพด้านนวัตักรรมดิิจิทัิัล รวมไปถึึงกระบวนการในการบริหิาร
จัดัการ และสร้า้งความสััมพัันธ์ใ์ห้้กัับตราสิินค้าในทุุกด้้าน

•	 กลยทุธส์ดุพลังศักยภาพ (Unlock)
คืือการนำำ�ศักยภาพรวมถึึงทรัพัยากรต่่าง ๆ เช่่น ทรัพัยากรบุุคคลท่ี่�มีีอยู่่�มาก่่อให้้เกิิดมููลค่่า 
และประโยชน์สูงูสุุด รวมทั้้�งขยายเครืือข่่ายพัันธมิติรทางธุรุกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 กลยทุธก์ารวเิคราะห์ลกูค้าและด�ำเนินกลยทุธก์ารตลาดอย่างมีประสิทธผิล
กลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมายของผลิตภัณฑ์์และบริกิารของโออิชิิ ิกรุ๊๊�ปครอบคลุุมผู้้�บริโิภคทุุกเพศทุุกวัยั 
อีีกทั้้�งมีีการขยายฐานผู้้�บริโิภคไปยังักลุ่่�มคนที่�ใส่่ใจสุุขภาพตามวิถิีีชีีวิติใหม่่ ชื่่�นชอบการบริโิภค
อาหารและเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เป็็นผลดีีต่่อสุุขภาพ ซึ่่�งอาหารญ่ี่�ปุ่่�นและเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวสามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้ากลุ่่�มนี้้�ได้้เป็น็อย่่างดีี โดยท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์
ทางการตลาดและการประชาสััมพัันธ์สิ์ินค้าของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�องกัับลูกูค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว 
ผ่่านสื่�อโฆษณาทั้้�งทางโทรทััศน์์ วิทิยุุ และส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ โดยในปััจจุุบันบริษัิัทมุ่่�งเน้้น 
การประชาสััมพัันธ์ผ์่่านสื่�อดิิจิทัิัล ส่ื่�อออนไลน์์ และส่ื่�อทางเลืือกใหม่่ ๆ รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการติิดตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริโิภคเพ่ื่�อนำำ�มาปรับัปรุุงผลิตภัณฑ์์และการให้้บริกิาร 
ให้้คงมาตรฐานอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	 กลยทุธก์ารบรหิารต้นทนุอย่างมีประสิทธภิาพ
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการต้้นทุุนวัตัถุุดิบ และสร้า้งความร่่วมมืือกัับผู้้�จำำ�หน่่าย 
เพ่ื่�อรักัษาระดัับต้้นทุุนและผลประกอบการด้้วยระบบการบริหิารการผลิตของโรงงาน และการจัดัส่่ง
ผ่่านครัวักลางซึ่่�งเป็น็ศูนูย์ก์ลางการผลิตอาหารและเครื่่�องด่ื่�มให้้แก่่กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิทำำ�ให้้บริษัิัท
สามารถบริหิารต้้นทุุนการจัดัซื้้�อและต้้นทุุนการผลิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ก่่อให้้เกิิดการประหยัดั
จากการผลิตในขนาดและปริมิาณท่ี่�สูงู

2)	 กลยุทุธ์ธ์ุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม

•	 คณุภาพของผลิตภัณฑ์และบรกิาร 
ในการผลิตเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�ม กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและความพิิถีีพิถััน
ในกระบวนการผลิต ตั้้�งแต่่น้ำำ�สะอาดที่�ผ่่านการกรองด้้วยระบบ RO (Reverse Osmosis)  
การคััดเลืือกใบชาสดที่�มีีคุุณภาพ และการเลืือกใช้้ฟรุุกโตสไซรัปัในการผลิต ตลอดจน 
กระบวนการบรรจุุที่�มีีมาตรฐานสูงู

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งผลิตสินค้าท่ี่�มีีส่่วนประกอบท่ี่�ใส่่ใจต่่อสุุขภาพเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ด้้านสุุขภาพที่�ดีีของผู้้�บริโิภคในปัจัจุุบันั โดยมีีการเปล่ี่�ยนมาใช้ไ้ขมัันอิ่่�มตััว/ไขมันัทรานส์ และ 
ลดปริมิาณน้ำำ�ตาล รวมถึึงโซเดีียม รวมถึึงการดูแูลลูกูค้้าและบริกิารหลัังการขายท่ี่�สะดวก 
และรวดเร็ว็ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการและประโยชน์สูงูสุุดของผู้้�บริโิภคทุุกคน

•	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิมีีผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลูกูค้้าท่ี่�มีี
ความต้้องการท่ี่�แตกต่่างกััน ด้้วยการสร้า้งสรรค์์ทั้้�งในเรื่่�องรสชาติิ บรรจุุภัณฑ์์ของผลิตภัณฑ์์
ให้้มีีความแปลกใหม่่ หลากหลายและมีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััว เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริโิภคได้้เลืือกสรร 
ตามความต้้องการและเหมาะกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแต่่ละกลุ่่�ม ตั้้�งแต่่ปีี 2563-2564  
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิยิังัคงเน้้นการสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมผลิตภัณฑ์์ใหม่่ที่�มอบประสบการณ์์พิิเศษ
ในการบริโิภคและตอบโจทย์ผ์ู้้�ที่�มีีความต้้องการสิินค้าเพ่ื่�อสุุขภาพที่�มีีเพิ่่�มมากขึ้้�นในปัจัจุุบันั  
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โดยยังัคงไว้ซ้ึ่่�งความโดดเด่่นและเอกลัักษณ์ทั้้�งในด้านรสชาติิและแตกต่่างจากผลิตภัณฑ์์ 
ชาพร้อ้มด่ื่�มท่ี่�มีีอยู่่�ทั่่�วไปในท้องตลาดอีีกด้้วย ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มชาเขีียวพรีีเมีียมล่่าสุุด  
คืือ โออิชิิ ิกรีีนทีี พลัสซีี ท่ี่�มีีวุ้้�นมะพร้า้ว พร้อ้มวิติามินิซีี 200% เพิ่่�มคุุณประโยชน์เป็น็ 2 เท่่า  
จากชาเขีียวและวิติามิินซีี  สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มพรีีเมีียม โออิชิิิ โกลด์์ ได้้เปิิดตัว 
โออิชิิ ิโกลด์์ วาโคฉะ ซึ่่�งผลิตจากใบชานำำ�เข้า้จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ผ่่านการหมักัตามธรรมชาติิ  
จนได้้สารทีีเอฟลาวินิ ช่่วยกระตุ้้�นการเผาผลาญไขมััน และยังัมีีไฟเบอร์ ์6,000 มก. เพ่ื่�อช่่วยเรื่่�อง
ระบบย่่อยอาหารอีีกด้้วย นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มฐานกลุ่่�มผู้้�บริโิภควัยัรุ่่�น โออิชิิิยัังได้้เปิิดตัว
ผลิตภัณฑ์์รสชาติิใหม่่ คืือ โออิชิิิ ชาคูลูล์์ซ่่า ชาเขีียวโซดา กลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ ท่ี่�ให้้ความสดชื่่�น
พร้อ้มน้ำำ�ตาลน้้อยกว่่า รับัประกัันด้วยเครื่่�องหมาย “ทางเลืือกสุุขภาพ” (Healthier Choice)

•	 กลยทุธท์างด้านราคาเพ่ือขยายฐานลกูค้า 
โออิชิิิยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาสิินค้าและนวัตักรรมใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพิ่่�มความหลากหลาย 
ในเรื่่�องของขนาดและราคา เช่่น ขนาด 180 มล. 350 มล. 380 มล. 500 มล. และ 800 มล.  
เพ่ื่�อขยายฐานการค้้าสู่่�กลุ่่�มผู้้�บริโิภคกลุ่่�มใหม่่ และเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค
ทั้้�งหมดได้้อย่่างครอบคลุุม 

•	 กลยทุธท์างด้านชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย 
เพ่ื่�อกระจายสิินค้าให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายอย่่างทั่่�วถึึง กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ จึึงจัดัให้้มีี 
การกระจายสิินค้าผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายหลากหลายช่่องทาง อาทิิ (1) ตััวแทนจำำ�หน่่าย 
รายใหญ่่ อย่่างกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท เสริมิสุุข 
จำำ�กัด (มหาชน) (2) ร้า้นอาหารทุุกแบรนด์ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิและ (3) การส่่งออกไปจำำ�หน่่าย
ยังัต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งเน้้นการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพ่ื่�อปรับัให้้เข้า้กัับ
ชีีวิติประจำำ�วันัที่�เปล่ี่�ยนไปและเพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคปััจจุุบัน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการจัดัสรร
ทรัพัยากรและผนึึกกำำ�ลังการจัดัจำำ�หน่่ายร่่วมกัันของกลุ่่�มบริษัิัทในทุุกช่่องทางเพ่ื่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิภิาพสูงูสุุด

•	 กลยทุธก์ารส่งเสรมิการขายและการใชส่ื้อโฆษณา 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้มีีการโฆษณาประชาสััมพัันธ์ภ์ายใต้้การวางแผน การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
ทางการตลาด และการประชาสััมพัันธ์อ์ย่่างมีีระบบ เพ่ื่�อการส่่งเสริมิการขายอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
นอกเหนืือจากการใช้้ส่ื่�อโทรทััศน์์ ส่ื่�อวิทิยุุ ส่ื่�อนอกสถานที่� (OOH: Out of Home Media)  
ได้้แก่่ ป้า้ยโฆษณาบิลิบอร์ด์ รถประจำำ�ทาง และรถไฟฟ้า้ รวมถึึงส่ื่�อตามสถานที่�ช่่องทางการจำำ�หน่่าย 
ท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น โรงเรีียน มหาวิทิยาลััย โรงภาพยนตร์ ์และส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์  
และนิิตยสารต่่าง ๆ แล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิยิังัมุ่่�งเน้้นการใช้ส่้ื่�อทางเลืือกใหม่่ ๆ เช่่น ส่ื่�อออนไลน์์ 
หรืือผ่่านสื่�อชุมุชนออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้การส่ื่�อสารเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคได้้อย่่างทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิภิาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะในช่่วงการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 รวมไปถึึงการจัดัรายการส่่งเสริมิ
การขายอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปีกัีับคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทอีีกด้้วย

3)	 กลยุทุธ์ธ์ุรุกิิจอาหาร

ธุรุกิิจร้้านอาหาร

•	 คณุภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์และบรกิาร
สำำ�หรับัธุรุกิิจร้า้นอาหาร บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้บริกิารอาหารท่ี่�สด สะอาด ปลอดภัย 
และคุ้้�มค่่ากัับผู้้�บริโิภค ทั้้�งในด้านปริมิาณและราคา เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริโิภคได้้รับัความพอใจสููงสุุด  
โดยเห็็นได้้จากการให้้บริกิารอาหารทั้้�งในรูปูแบบสไตล์บุุฟเฟต์์ท่ี่�มีีอาหารให้้เลืือกหลากหลาย
และไม่่จำำ�กัดปริมิาณการรับัประทานในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม และการให้้บริกิารแบบสั่่�งตามรายการ
อาหาร หรืือ a la carte ท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการได้้เป็น็อย่่างดีี

•	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบรกิาร
บรษัิทแบ่งลกูค้าออกเปน็ 3 กลุ่มหลัก ตามลักษณะของอาหาร บรกิาร และเครื่องหมายการค้า 
โดยมีกลุ่มลกูค้าเปา้หมาย ดังนี้
1)	 โออชิ ิแกรนด โออชิ ิอทีเทอเรยีม โออชิ ิบฟุเฟต์ และนิกยุะ เน้นกลุ่มลกูค้าที่มีระดับรายได้ 

ปานกลางถึงค่อนข้างสงู

2)	ช าบชู ิเน้นกลุ่มลกูค้าที่มีระดับรายได้ปานกลาง
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3)	 โออชิ ิราเมน และคาคาช ิเน้นกลุ่มลกูค้าวยัรุ่น วยัเริม่ต้นท�ำงาน และกลุ่มลกูค้าที่ตองการ 
ความรวดเรว็

4)	 โฮวย ู(Hou Yuu) เน้นกลุ่มคนท�ำงานมีระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป

5)	 โออชิ ิเดลิเวอรี่ บรกิารจดัส่งถึงบ้าน และ/หรอื เลือกรบัที่สาขา โดยมีช่องทางการส่ังอาหาร
ออนไลน์์ผ่่าน www.oishidelivery.com และ BevFood Application ในส่่วนของออฟไลน์์
สั่่�งผ่่านพนักงานคอลเซ็น็เตอร์ท่์ี่�หมายเลข 1773 รวมทั้้�งได้้มีีการขยายช่่องทางการสั่่�งอาหาร
ผ่่านฟู้้�ด  เดลิเวอรี่่� แอปพลิเคชันัของพัันธมิติรทางธุรุกิิจ เพ่ื่�อตอบรับัเทรนด์และไลฟ์ส์ไตล์
ของผู้้�บริโิภคในยุุคปัจัจุุบันั

6)	ซ ากาเอะ (Sakae) ชาบู ูชาบู ูและสุุกี้้�ญ่ี่�ปุ่่�น ให้้บริกิารในรูปูแบบใหม่่เจาะกลุ่่�มคนที่�ชอบทานเนื้้�อ
ระดัับพรีีเมีียม

7)	 โออิชิิิ ทูู โก เปิิดให้้บริกิารในรููปแบบอาหารพร้อ้มทานสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์ 
คนรุ่่�นใหม่่ที่�มีีพฤติิกรรมเร่่งรีีบ มีีเวลาน้้อย ต้้องการความสะดวก รวดเร็ว็ แต่่ยัังมองหา
สิินค้าท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ ท่ี่�สามารถพกพาได้้ง่่าย อาทิิ ข้้าวหน้้าญ่ี่�ปุ่่�น สลััด ซููชิิ โอนิิกิิริ ิอีีกทั้้�ง 
ยัังเป็็นแหล่่งรวมวัตัถุุดิบสำำ�หรับัการนำำ�ไปประกอบอาหารญ่ี่�ปุ่่�นได้้เองท่ี่�บ้้าน ท่ี่�ให้้ทั้้�ง 
ความสดใหม่่และสะดวก

8)	ร้ า้นโออิชิิ ิฟู้้�ด  ทรัคั รถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่�ท่ี่�รวมแบรนด์ต่่าง ๆ ของเครืือโออิชิิเิอาไว้ ้ 
เน้้นกลยุุทธ์์ สะดวก รวดเร็ว็ และเข้้าถึึงง่่าย และเคล่ื่�อนย้้ายได้้ตามสถานการณ์์ 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อเติิมเต็็มในส่่วนที่�ขาด แม้ใ้นสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทาย หรืือพื้้�นที่�ท่ี่�ยาก 
ต่่อการเข้า้ถึึง โดยให้้บริกิารภายในสถานีีบริกิารน้ำำ�มันัในพื้้�นที่�กรุุงเทพมหานคร ปริมิณฑล  
และจงัหวดัหัวเมืองใหญ่ 

•	 กลยทุธก์ารออกเมนอูาหาร
กลยุุทธ์ก์ารจัดัวางอาหารท่ี่�หลากหลายอย่่างมีีศิลปะเป็น็เสน่่ห์อย่่างหน่ึ่�งในการดึึงดูดูลูกูค้้า 
และกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริโิภคไม่่ยึึดติดอยู่่�กัับการบริโิภคอาหารชนิิดใดชนิิดหน่ึ่�งโดยเฉพาะ  
ซึ่่�งการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ดั์ังกล่่าว นอกจากจะเป็น็การสร้า้งความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริโิภคแล้้ว  
ยังัสามารถควบคุุมต้้นทุุนวัตัถุุดิบได้้อีีกทางหน่ึ่�งด้้วย โดยเมนูอูาหารบางรายการของร้า้นอาหาร
ในเครืือโออิชิิิ จะมีีการปรับัเปล่ี่�ยนโดยเฉล่ี่�ยทุุก ๆ 2-3 เดืือน หรืือขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสม 
ในแต่่ละกรณีี โดยพิิจารณาทั้้�งจากความต้้องการของผู้้�บริโิภคและความพร้อ้มของทุุกหน่่วยงาน

•	 กลยทุธก์ารขยายสาขาเพ่ือครอบคลมุพ้ืนที่เปา้หมาย
กลุ่มบรษัิทโออชิดิ�ำเนินการเปดิและขยายสาขาให้บรกิารครอบคลมุพื้นที่ท่ัวกรงุเทพมหานคร
และต่างจงัหวดั โดยเฉพาะในห้างสรรพสินค้าหลักต่าง ๆ เพื่อสรา้งความสะดวกให้กับลกูค้า 
และเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเปา้หมายได้มากยิง่ขึ้น

•	 กลยทุธด้์านการส่งเสรมิการขายและการใชส่ื้อโฆษณา
บรษัิทได้จดัให้มีกิจกรรมพิเศษในการส่งเสรมิการขายส�ำหรบัธุรกิจรา้นอาหารอยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อเปน็การกระตุ้นยอดขาย ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค และสรา้งความประทับใจ 
ให้กับผู้บรโิภค บรษัิทมีการท�ำการตลาดและการสื่อสารการตลาดที่มีประสิทธภิาพ  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ตรงกับกลุ่มเปา้หมาย ธุรกิจอาหารมีการปรบัตัวตามความต้องการ 
ของลกูค้า เพราะผู้บรโิภครุ่นใหมม่กีารเปลี่ยนแปลงไลฟส์ไตล์อยา่งรวดเรว็ นับเปน็ความท้าทาย
ที่บรษัิทได้ท�ำการปรบัตัวให้ทันกับความต้องการและความนิยมของลกูค้าอยา่งรวดเรว็ 
และมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น

•	 กลยทุธก์ารก�ำหนดราคา
บรษัิทมีสินค้าและบรกิารที่หลากหลายประเภทและราคาในหลากหลายแบรนด ซึ่งสามารถ 
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บรโิภคที่มีก�ำลังซื้อได้อยา่งครอบคลมุและมีประสิทธภิาพ 
ท้ังกลุ่มลกูค้าวยัรุ่น นิสิต นักศึกษา วยัท�ำงาน ครอบครวั และผู้ที่ใส่ใจในสขุภาพ 

•	 กลยทุธก์ารให้บรกิารจดัส่งอาหารถึงบ้าน 
ธุุรกิิจอาหารเดลิเวอรี่่� คืือ การดำำ�เนิินธุุรกิิจร้า้นอาหารควบคู่่�กัับการให้้บริกิารจัดัส่่งอาหาร 
ให้้ผู้้�บริโิภค ภายในขอบเขตพื้้�นที่�ให้้บริกิารของกิิจการนั้้�น ๆ และด้้วยความทัันสมััยของ
เทคโนโลยีีการส่ื่�อสารและการขนส่่ง ประกอบกัับพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ที่�ใช้้ชีีวิติ 
ด้้วยความเร่่งรีีบ มีีข้อจำำ�กัดด้านเวลา ต้้องการความสะดวกสบาย รวมถึึงต้้องการหลีีกเล่ี่�ยง
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ความแออดั ลดการติดต่อสัมผัสระหวา่งกัน ความต้องการบรกิารอาหารเดลิเวอรี่จึงเพ่ิมขึ้นตาม 
ส่งผลให้ปจัจุบนัธุรกิจอาหารเดลิเวอรี่สามารถขยายพื้นที่การให้บรกิารได้ครอบคลมุทกุแบรนด
ในท่ัวทกุภาคของประเทศที่มีรา้นให้บรกิารอยู่

 •	 Oishi Delivery รวมทุุกเมนููของทุุกร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นในเครืือโออิชิิิทั้้�ง 10 แบรนด์ดััง 
ประกอบด้้วย (1) โออิชิิ ิแกรนด์ (2) โออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม (3) โออิชิิ ิบุุฟเฟต์์ (4) นิิกุุยะ (5) ชาบูชูิ ิ 
(6) โฮว ย ู(7) โออชิ ิราเมน (8) คาคาช ิ(9) ซากาเอะ และ (10) โอโยกิ มารวมไวใ้นที่เดียว

 •	 ต่่อยอดการขยาย Cloud Kitchen ภายใต้้ชื่่�อ “Oishi Kitchen” โดยเริ่่�มสาขาแรกท่ี่�
พระราม 4 เมื่่�อวันัที่� 3 สิิงหาคม 2563 ปััจจุุบัันขยายไปถึึงกว่่า 100 สาขา เพ่ื่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกให้้กัับลูกูค้้าในการสั่่�งอาหารเดลิเวอรี่่�จากหลากหลายแบรนด์ในเครืือโออิชิิไิด้้
ภายในครั้้�งเดีียวผ่่าน Own Platform และ Food Aggregators โดยมีีเมนููให้้เลืือกกว่่า  
100 เมนู ู

 •	 ขยายช่่องทางการสั่่�งอาหารท่ี่�เป็็น Own Channel ผ่่าน www.oishidelivery.com  
Call Center 1773 และ BevFood App โดยเพิ่่�มการขายผ่่านช่่องทาง www.shopteenee.com 
และ Shopteenee App เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์การสั่่�งซื้้�ออาหารออนไลน์์ จัดัส่่งถึึงบ้้าน 
และ/หรืือเลืือกรับัท่ี่�สาขาผ่่านดิจิทัิัลแพลตฟอร์ม์ ในเครืือโออิชิิ ิกรุ๊๊�ป อย่่างต่่อเน่ื่�อง

 •	พั ฒนาความร่่วมมืือกัับพัันธมิติรทางธุรุกิิจ (Online Partner Platform) โดยมุ่่�งขยาย 
การเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคท่ี่�เป็น็กลุ่่�มเป้า้หมายผ่่านฟู้้�ด  เดลิเวอรี่่� แอปพลิเคชันั (Food Aggregators) 
ต่่าง ๆ ได้้แก่่ GrabFood LINE MAN foodpanda Robinhood และผ่่าน e-Market Place 
ได้้แก่่ Shopee Lazada เป็น็ต้น ซึ่่�งลูกูค้้าสามารถใช้บ้ริกิารสั่่�งอาหาร และ/หรืือซื้้�อ e-Voucher 
ของร้า้นต่่าง ๆ ในเครืือโออิชิิ ิเพ่ื่�อตอบรับัเทรนด์และไลฟ์ส์ไตล์ของผู้้�บริโิภคในยุุคปัจัจุุบัน

 •	 ขยายการทำำ�ธุรุกรรมแบบไร้เ้งินิสดทั้้�งในรูปูแบบ QR Payment และกระเป๋า๋เงินิดิจิทัิัล 
อยา่งต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมความสะดวกและลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการ 

 •	 กระตุ้้�นการใช้้บริกิารด้้วยเมนููใหม่่ ๆ และ โปรโมชั่่�น เริ่่�มจากโปรแกรมสะสมคะแนน 
ผ่่าน BevFood App โดยยอดการใช้จ้่่ายทุุก ๆ 25 บาท จะได้้รับั 1 แต้้ม ในทุุก ๆ ช่่องทาง  
ทั้้�งทานที่�ร้า้น ซื้้�อกลัับบ้า้น และบริกิารส่่งถึึงบ้า้น ซึ่่�งจะมีีมูลูค่่า 1 บาท เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็ส่่วนลด 
ได้้ทั้้�งทางท่ี่�ร้า้น ซื้้�อกลัับ และจัดัส่่งถึึงบ้้าน รวมไปถึึงการทำำ�การตลาดส่่วนบุุคคล 
(Personalize Marketing) โดยการส่่ง Push Notification เพ่ื่�อเป็็นการกระตุ้้�น 
และส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริโิภคเพิ่่�มความถ่ี่�ในการใช้บ้ริกิารได้้มากขึ้้�น

กลยุทุธ์ธ์ุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน

•	 คณุภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์
ส�ำหรบัธุรกิจอาหารพรอ้มปรงุและพรอ้มทาน กลุ่มบรษัิทโออชิไิด้ให้ความส�ำคัญกับการคัดสรร
วัตัถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ดีี เพ่ื่�อนำำ�มาผลิตเป็น็สินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ สะอาด และปลอดภัย รวมถึึง 
มีีการพััฒนาและรักัษาคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริโิภคจึึงสามารถไว้ว้างใจ 
และเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของสิินค้าของบริษัิัทได้้ว่่ามีีความคุ้้�มค่่าเหมาะสมกัับราคาอย่่างแท้้จริงิ

•	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบรกิาร
นอกจากข้้อคำำ�นึึงในเรื่่�องคุุณภาพและความคุ้้�มค่่าของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�นำำ�เสนอต่่อผู้้�บริโิภคแล้้ว 
บริษัิัทยังัมีีการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายและมีีแผนงานวิจิัยัและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการและพฤติิกรรมการบริโิภคของผู้้�บริโิภค 
อีีกด้้วย โดยในปััจจุุบันธุุรกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานแบ่่งกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ออกเป็็น  
3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่
1)	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มทานแบบแช่่เย็น็ ได้้แก่่ 

1.1	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปงัและแซนดวชิรสชาติต่าง ๆ แบบแช่เยน็ 

1.2	 กลุ่มผลิตภัณฑ์แซนดวชิกลุ่มเฮลตี้ มีส่วนผสมของเวยโ์ปรตีนให้โปรตีนสงู

1.3	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี๊ยวซ่ารสชาติต่าง ๆ แบบแช่เยน็ 

1.4	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารมื้้�อหลัักพร้อ้มทานแบบแช่่เย็็น ได้้แก่่ บะหมี่่�ราเมนผัดซอส 
หลากหลายรสชาติิ
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โดยผลิตภัณฑ์์อาหารในกลุ่่�มนี้้� มีีกลุ่่�มเป้า้หมายเป็น็กลุ่่�มประชากรในเมืืองท่ี่�มีีวิถิีีชีีวิติที่�เร่่งรีีบ  
อาทิิ กลุ่่�มวัยัทำำ�งานและกลุ่่�มนัักศึึกษา เป็น็ต้น รวมถึึงมีีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านร้า้นสะดวก
ซื้้�อเป็น็หลััก 

2)	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มทานแบบแช่่แข็ง็ ได้้แก่่ 
2.1	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารว่่างและอาหารทานเล่่นต่่าง ๆ แบบแช่่แข็็ง เช่่น เกี๊๊�ยวซ่่า ทาโกะยากิิ 

ปูอูัดั ทามาโกะยากิิ และชูคูะวาคาเมะ เป็น็ต้น

2.2	ผ ลิตภัณฑ์อาหารมื้อหลักพรอ้มทาน แบบแช่แขง็ เช่น บะหมี่ ราเมนหลากหลายรสชาติ 
และสินค้าทานคู่กับมื้ออาหาร ได้แก่ กิมจแิช่แข็ง

2.3	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุง แบบแช่่แข็็ง เช่่น เนื้้�อปลาแซลมอน และเนื้้�อปลาซาบะ 
เป็น็ต้น

โดยผลิตภัณฑ์์อาหารในกลุ่่�มนี้้� มีีกลุ่่�มเป้า้หมายหลัักเป็น็กลุ่่�มผู้้�ใช้ช้ีีวิติประจำำ�วันัที่�มีีเวลาจำำ�กัด 
ในการเตรีียมอาหาร เช่่น กลุ่่�มวัยัทำำ�งานและกลุ่่�มแม่่บ้า้น เป็น็ต้น และมีีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย 
ผ่่านซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ตและไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตเป็น็หลััก 

ทั้้�งนี้้� ยังัได้้มีีการขยายตลาดเพิ่่�มเติิมเข้า้สู่่�ตลาดกลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรสเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�บริโิภคในสถานการ์ณ์โควิดิ-19 ท่ี่�เปล่ี่�ยนไป ส่่งผลให้้ผู้้�บริโิภคหัันมาทำำ�อาหารทานเอง 
ท่ี่�บ้้านมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ตลาดกลุ่่�มนี้้�มีีการเติิบโตได้้ดีี ปััจจุุบัันจึึงมีีกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์น้ำำ�จิ้้�มและ 
ซอสปรุุงรสเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

3) 	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์น้ำำ�จิ้้�มและซอสปรุุงรส ได้้แก่่ น้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้� ซอสเทอริยิากิิ ซอสโชยุุ  
โดยผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มนี้้�มีีกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นผู้้�บริโิภคท่ี่�นิิยมทำำ�อาหารทานเองท่ี่�บ้้าน  
ท่ี่�ต้้องการรสชาติิสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ ๆ แต่่สามารถทำำ�เองได้้สะดวกและง่่าย อีีกทั้้�งยัังมีี 
รสชาติิอร่่อย โดยมีีการวางจำำ�หน่่ายผ่่านร้า้นสะดวกซื้้�อ ซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต  
และตลาดธุรุกิิจค้าปลีีกดั้้�งเดิิม

•	 กลยทุธก์ารพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
บริษัิัทได้้นำำ�ผลการศึึกษาและวิจิัยัพฤติิกรรมการบริโิภคสิินค้าของกลุ่่�มเป้า้หมายมาเป็น็แนวทาง 
ในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์อาหาร สรรหารสชาติิ และความหลากหลายใหม่่ ๆ เน่ื่�องจากสภาวะปัจัจุุบันั
ท่ี่�ความต้้องการของผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ดัังนั้้�นการนำำ�เสนอสิินค้าต้้องมีี 
ความหลากหลายทั้้�งในส่่วนรายการสิินค้า รสชาติิ ฉลาก และรูปูแบบบรรจุุภัณฑ์์ รวมถึึงต้้องมีี
ความรวดเร็ว็เพ่ื่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าได้้อย่่างแท้้จริงิ

•	 กลยทุธก์ารขยายชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย
นอกจากการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในปัจัจุุบันั อันัได้้แก่่ ช่่องทางร้า้นสะดวกซื้้�อ 
ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต รวมทั้้�งบริษัิัทยัังได้้ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่่ ๆ  
เพ่ื่�อส่่งเสริมิกลุ่่�มสิินค้าน้ำำ�จิ้้�มและซอส ได้้แก่่ ช่่องทางร้า้นค้าปลีีกดั้้�งเดิิม และยัังมีีนโยบาย 
เพิ่่�มการขายในช่่องทางฟู้้�ด เซอร์ว์ิสิ โดยมีีการจัดัตั้้�งทีีมงานเพ่ื่�อดูแูลรับัผิิดชอบเป็น็การเฉพาะ
กลุ่่�มธุรุกิิจโรงแรม และกลุ่่�มธุรุกิิจที่�มีีศักยภาพต่่าง ๆ เช่่น กลุ่่�มธุรุกิิจ Food Chain เป็น็ต้น 
สำำ�หรับัตลาดต่่างประเทศ บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการรักัษาฐานลูกูค้้าเดิิม สำำ�หรับัช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้าประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าแช่่แข็็งสำำ�เร็จ็รููปในต่่างประเทศ อาทิิ ทวีีปยุุโรป และประเทศเมีียนมา  
และจะเริ่่�มขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายไปยังัประเทศใหม่่ ๆ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้้มีีการกำำ�หนด
แผนงานการพััฒนาและเริ่่�มขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในรูปูแบบออนไลน์์และเดลิเวอรี่่�ท่ี่�เป็น็
ช่่องทางท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างมาก ทั้้�งท่ี่�เป็น็ของซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ตและของบริษัิัทเอง เพ่ื่�อเป็น็การ
เข้า้ถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไปในสถานการณ์์โควิดิ-19 นี้้� 
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•	 กลยทุธด้์านการส่งเสรมิการขายและการใชส่ื้อโฆษณา
บริษัิัทได้้เน้้นการดำำ�เนิินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสััมพัันธ์ท์ั้้�งในรูปูแบบออนไลน์์
และออฟไลน์์ รวมทั้้�งจัดักิจกรรมส่่งเสริมิการขายในแต่่ละช่่องทางอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดปี ี 
เพ่ื่�อสร้า้งการรับัรู้้�ตราสิินค้าและกระตุ้้�นการเติิบโตของยอดขายให้้เพิ่่�มสูงูขึ้้�น

1.1.2 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของธุรุกิิจในกลุ่่�มบริษัิัทจากอดีีตถึึงปัจัจุุบันัมีีดังนี้้�

ปี ี2542
	 •	วั นัที่� 9 กัันยายน 2542 เปิดิดำำ�เนิินการ 
		ร้  า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�น ภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ”ิ

ปี ี2544
	 •	 เปิดิให้้บริกิารร้า้นบะหมี่่�ญ่ี่�ปุ่่�นภายใต้้ชื่่�อ  
		  “โออิชิิ ิราเมน” 

ปี ี2545
	 •	 เปิดิบริกิารร้า้นอาหารระบบสายพาน 
		  สไตล์บุุฟเฟต์์ท่ี่�บริกิารทั้้�งข้้าวปั้้� น 
		  หน้้าต่่าง ๆ และสุุกี้้�หม้้อไฟญ่ี่�ปุ่่�น  
		  ภายใต้้ชื่่�อ “ชาบูชูิ”ิ

ป ี2546
	 •	 เปดิด�ำเนินการครวักลางที่โรงงานนคม 
		  อุตสาหกรรมนวนคร หน่วยผลิตอาหาร 
		  และเครื่องดื่ม เพื่อสนับสนุนการขาย 
		  ภายในรา้นค้าของบรษัิท

	 •	 เริม่การผลิตเครื่องดื่มชาเขียวออกสู่ 
		ต  ลาดภายใต้ชื่อ “โออชิ ิกรีนที”

ป ี2547
	 •	 วนัที่ 25 สิงหาคม 2547 น�ำหุ้นสามัญ 
		  เพ่ิมทุนของบรษัิทเข้าท�ำการซื้อขาย 
		  ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

	 •	 เปดิบรกิารรา้นโออชิ ิแกรนด บฟุเฟต์  
		  ภายในศนูยก์ารค้าสยามดิสคัฟเวอรี่  

ป ี2549
	 •	 เปดิด�ำเนินการโรงงานนคม 
		  อุตสาหกรรมอมตะนคร

ป ี2550
	 •	 เริม่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียว 
		  รสชาด�ำผสมมะนาว

ป ี2551
	 •	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)  
		  เข้าเปน็ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท

ป ี2553
	 •	ซื้ อที่ดนเพ่ิมเติมที่โรงงานนคม 
		  อุตสาหกรรมนวนคร ท�ำให้มีพื้นที่ 
		  เพ่ิมขึ้นเปน็ 61.5 ไร่

	 •	 ได้้รับับััตรส่่งเสริมิการลงทุุนเพิ่่�ม 
		สำ  ำ�หรับัสองโครงการคืือ Cold Aseptic  
		  Filling และ UHT

ป ี2554
	 •	 เริม่จ�ำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวกระปอ๋ง 
		ผ  สมโซดาเปน็ครัง้แรกของประเทศไทย  
		  ภายใต้ชื่อ “โออชิ ิชาคลูล์ซ่า”

	 •	 เปิิดดำำ�เนิินการร้า้นอาหารนิิกุุยะ  
		  ยากิินิิกุุ บุุฟเฟต์์ปิ้้� งย่่างในสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น

ป ี2555
	 •	 เปดิให้บรกิารรา้นอาหารข้าวหน้าต่าง ๆ  
		  สไตล์ญี่ปุน่ ภายใต้ชื่อ “คาคาช”ิ

	 •	 ได้้รับับััตรส่่งเสริมิการลงทุุนสำำ�หรับั 
		  โครงการ Cold Aseptic Filling  
		  สายการผลิตที่� 2

	 •	 เริม่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียว 
		  ขวดแก้วแบบคืนขวด

	 •	จ ดัตง Oishi International Holdings  
		  Limited ประเทศฮอ่งกง เพื่อรองรบั 
		  โอกาสการขยายธุรกิจในต่างประเทศ

ป ี2556
	 •	 ในเดืือนมีีนาคม โครงการ Cold  
		  Aseptic Filling สายการผลิตที่� 2  
		ที่  �อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี  
		  เริ่่�มผลิตเพ่ื่�อการพาณิิชย์์

	 •	 เปิิดดำำ�เนิินการครัวักลางแห่่งใหม่่ 
		ที่  �อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี

	 •	 ได้้รับับััตรส่่งเสริมิการลงทุุนเพิ่่�มอีีก  
		  4 โครงการ สำำ�หรับัท่ี่�โรงงานนิิคม 
		อุุต  สาหกรรมนวนคร และท่ี่�อำำ�เภอวังัม่่วง  
		จ  งัหวดัสระบรุี
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ป ี2557
	 •	 จัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยเพ่ื่�อรองรับัการ 
		  ขยายตััวทางธุรุกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ  
		  ได้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิิ สแน็็ค จำำ�กัด  
		  (ปัจัจุุบันัเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็น็บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  
		  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด) ในประเทศไทย  
		  Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.  
		  ในประเทศสิิงคโปร์ ์และ Oishi  
		  Myanmar Limited ในประเทศ 
		  สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา  
		  (ประเทศเมียนมา)

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายแซนด์วิชิรูปูแบบใหม่่  
		  “โออิชิิิ เทรนดี้้�” 3 รสชาติิ ได้้แก่่  
		  “แฮมไก่่ชีีส” “ทูนู่่าซีีซาร์ส์ลััด” และ  
		  “ปอูดัอลาสก้าไข่กุ้ง” เพื่อจดัจ�ำหน่าย 
		  ภายในรา้นโลตัส เอก็ซเ์พรส

	 •	 ในเดืือนธันัวาคม 2557 โครงการ Cold  
		  Aseptic Filling สายการผลิตที่� 3  
		ที่  �โรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร  
		  เริ่่�มผลิตเพ่ื่�อการพาณิิชย์์

ป ี2558
	 •	 จัดัตั้้�ง Oishi Group Limited  
		  Liability Company (OGLLC)  
		  ในสาธารณรัฐัสัังคมนิิยมเวีียดนาม  
		  เพื่อรองรบัโอกาสการขยายตัวของ 
		ธุ  รกิจในต่างประเทศ

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�ม  
		  “โออิชิิิ รสแตงโม” ขนาด 380 มล.  
		  ซึ่่�งจัดัจำำ�หน่่ายเฉพาะช่่วงฤดููร้อ้น  
		  ระหว่่างเดืือนมีีนาคม ถึึงเดืือนมิถิุุนายน  
		  เท่านั้น

	 •	 เพ่ิมขนาดบรรจุภัณฑ์ใหม่ เครื่องดื่ม 
		ช  าเขยีวพรอ้มดื่ม “โออชิ ิขนาด 800 มล.”  
		  โดยมีีจัดัจำำ�หน่่ายใน 3 รสชาติิ ได้้แก่่  
		  รสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาว รสข้้าวญ่ี่�ปุ่่�น  
		  และรสลิ้้�นจี่่� รวมถึึงการปรับัเปล่ี่�ยน 
		  ขนาดและรููปแบบบรรจุุภัณฑ์์ โออิชิิ ิ 
		  ฟรุุตโตะ จากขนาด 350 มล. เป็็น  
		  380 มล.

	 •	 เชิญิเชฟกระทะเหล็็กจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น  
		  “เชฟฮิิโรยููกิิ ซาไก” มารังัสรรค์์เมนู ู
		สุุดพิ  เศษ ให้้ลูกูค้้าได้้ลิ้้�มลองภายในร้า้น  
		  “โออชิ ิบฟุเฟต์” ตลอดท้ังปี

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์รสชาติิใหม่่ 
		  ของกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ “โออิชิิิ เกี๊๊�ยวซ่่า”  
		  อาทิิ เกี๊๊�ยวซ่่าไส้้สไปซี่่�ซีีฟู้้�ด  ไส้้กะเพราหมู ู 
		  และไส้หมยูากินิกุ

	 •	 ปรับัรูปูแบบบรรจุุภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มชาดำำ� 
		  โซดา โออิชิิิ ชาคูลูล์์ซ่่า เป็็นกระป๋๋อง 
		  ทรงสลีีค 

	 •	 ขยายตลาดการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า 
		  ในต่่างประเทศไปยัังประเทศใหม่่ ๆ  
		  ได้้แก่่ สหพัันธ์ส์าธารณรัฐัเยอรมนีี  
		  สาธารณรัฐัฟิินแลนด์ สหราชอาณาจักัร 
		  บรเิตนใหญ่และไอรแ์ลนดเหนือ

ป ี2559
	 •	 ดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุุนในบริษัิัทย่่อย ได้้แก่่  
		  Oishi International Holdings  
		  Limited และ Oishi F&B (Singapore)  
		  Pte. Ltd. โดยมีีวัตัถุุประสงค์์หลััก 
		  เพ่ื่�อรองรับัการเพิ่่�มทุุนของ Oishi  
		  Myanmar Limited ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อย 
		  ในสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา  
		  เพ่ื่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรับั 
		  การขยายตััวของธุรุกิิจในอนาคต 

	 •	ร้ า้นโออิชิิ ิแกรนด์ จัดัเทศกาลอาหาร 
		พิ  เศษ “Phuket Lobster Festival  
		  2016” ในช่่วงเทศกาลวันัแม่่แห่่งชาติิ

	 •	 รา้นโออชิ ิบฟุเฟต์ จดัเทศกาลอาหาร 
		  สุดพเศษตลอดป ีอาทิ เทศกาลมากิ

	 •	ร้ า้นชาบูชูิ ิปรับัรูปูแบบการให้้บริกิารใหม่่ 
		  ภายใต้้แนวคิิด “Shabushi and  
		  So Much More” โดยเน้้นการสร้า้ง 
		คุุ  ณค่่าและความหลากหลายของ 
		  รายการอาหารและการให้้บริกิาร 
		ที่  �น่่าประทัับใจ

	 •	ร้ า้นโออิชิิิ ราเมน นำำ�เสนอรายการ 
		  อาหารใหม่่ ได้้แก่่ นาเบะหรืือหม้้อไฟ 
		ต  ามแบบฉบัับญ่ี่�ปุ่่�น โดยมีีการ 
		  หมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนรสชาติิทุุกรอบ 
		  ระยะเวลา 2 เดืือน

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์อาหาร 
		พร้  อ้มทานแช่่แข็ง็ประเภทเส้้นราเมน  
		  โดยจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางไฮเปอร์ ์
		  มาร์เ์ก็็ตและซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ตเป็น็หลััก

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิชาเขีียว  
		  กลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ ซึ่่�งเป็น็นวัตักรรมใหม่่ 
		ช  าเขีียวเคี้้�ยวได้้

	 •	 ขยายตลาดการจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�ม 
		  ในต่่างประเทศไปยังัประเทศใหม่่ ได้้แก่่  
		  ประเทศสาธารณรัฐัฝรั่่�งเศส และ 
		  สหรัฐัอาหรับัเอมิเิรตส์

ปี ี2560
	 •	ร้ า้นอาหารของบริษัิัทได้้รับัการรับัรอง 
		  ระบบคุุณภาพครอบคลุุม ได้้แก่่ GMP  
		  HACCP และ ISO 9001: 2015  
		  ในขอบข่่ายการบริกิารในภัตตาคารและ 
		ร้  า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น โดยถืือเป็น็ 
		  รายแรกของประเทศไทยและในภูมูิภิาค 
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		  เอเชีีย ท่ี่�ได้้รับัรองระบบคุุณภาพ 
		  ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ระบบ และในทุุกสาขา 
		ร้  า้นอาหาร

	 •	 เปิิดตัวคอนเซ็็ปต์์ร้า้นใหม่่ “โออิชิิ ิ 
		อีี  ทเทอเรีียม” ภายใต้้แนวคิิด EAT -  
		  EXPLORE - PREMIUM นำำ�เสนอ 
		  อาหารญ่ี่�ปุ่่�นรสชาติิเยี่่�ยมจากวัตัถุุดิบ 
		ชั้้  �นดีี และความคิิดสร้า้งสรรค์์ใหม่่ ๆ  
		ผ  สานวัฒันธรรมการกิินของญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ ๆ  
		  อย่่างลงตััว

	 •	ร้ า้นโออิชิิ ิราเมน นำำ�เสนอเมนูใูหม่่ ได้้แก่่  
		  ยากิิโซบะชีีสซึึ โตเกีียว ราเมน และอื่่�น ๆ  
		  เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย 
		  ให้้แก่่ผู้้�บริโิภค

	 •	ร้ า้นนิิกุุยะ ร้า้นปิ้้� งย่่างสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น  
		  ได้้มีีการปรับักลยุุทธ์์ทางการตลาด 
		  ในการเพิ่่�มการให้้บริกิารแบบ 
		สั่่  �งตามรายการอาหาร หรืือ a la carte  
		จ  ากเดิิมท่ี่�มีีเพีียงบริกิารอาหารแบบ 
		บุุ  ฟเฟต์์ โดยมีีรายการอาหารแบบ  
		  a la carte ให้้เลืือกสรรมากกว่่า  
		  70 รายการ

	 •	 ออกจำำ�หน่่ายสิินค้าประเภทแซนด์วิชิ 
		  เพ่ื่�อสุุขภาพ “โออิชิิ ิแซนด์วิชิ พลัส”  
		  รสทููน่่าสลััดไข่่ และสลััดอกไก่่  
		  เพ่ื่�อตอบสนองกระแสความต้้องการ 
		  และไลฟ์ส์ไตล์ของกลุ่่�มผู้้�บริโิภครุ่่�นใหม่่ 
		ที่  �ใส่่ใจในสุุขภาพ 

	 •	 ออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ราเมน ประเภท 
		  แช่่แข็็ง 2 รสชาติิใหม่่ ได้้แก่่ ราเมน 
		  กะเพราหมูู และราเมนผัดขี้้�เมาไก่่

	 •	 ขยายตลาดการจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�ม 
		  ในต่่างประเทศไปยังัประเทศใหม่่ ได้้แก่่  
		  สาธารณรัฐัอิติาลีี ราชอาณาจักัรสวีีเดน  
		  และสาธารณรัฐัอินิเดีีย เป็น็ต้น

ปี ี2561
	 •	 ดำำ�เนิินการจัดักลุ่่�มธุรุกิิจของบริษัิัทย่่อย  
		  เพ่ื่�อความคล่่องตััวในการบริหิารจัดัการ 
		  และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
		  โดยการโอนธุุรกิิจและทรัพัย์์สิินที่�ใช้ ้
		  ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย 
		  อาหารก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รูปูและอาหารสำำ�เร็จ็รูปู  
		  รวมถึึงการจัดัหา ผลิตและจัดัส่่ง 
		วั  ตัถุุดิบด้้านอาหาร จากบริษัิัท โออิชิิ ิ 
		  เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ให้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด   
		  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิ ชาเขีียว  
		  ในขนาด 350 มล. 

	 •	 เปิิดตัวเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิ ชาเขีียว  
		  รสชาติิใหม่่ “โออิชิิ ิรสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาว 
		สู  ตูรดัับเบิ้้�ลเลมอน” 

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิชาเขีียว  
		  UHT ในขนาด 180 มล.

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม ระดัับ 
		พรีี  เมีียม ภายใต้้ชื่่�อผลิตภัณฑ์์ “โออิชิิ ิ 
		  โกลด์์” เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกเครื่่�องด่ื่�ม 
		สุุ  ขภาพให้้แก่่ผู้้�บริโิภค ได้้แก่่ “โออิชิิ ิ 
		  โกลด์์ เก็็นไมฉะ” และ “โออิชิิิ โกลด์์  
		  คาบูเูซฉะ”

ปี ี2562
	 •	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและ 
		พร้  อ้มทานได้้เปิิดตัวตราสิินค้าและ 
		ผลิ  ตภัณฑ์์อาหารภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ ิ 
		อีี  ทโตะ” เพ่ื่�อสร้า้งการรับัรู้้�และการเข้้าถึึง 
		  ผู้้�บริโิภคอย่่างทรงพลัง ทำำ�ให้้ 
		  การส่ื่�อสารทางการตลาดเป็็นไป 
		  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งกลุ่่�ม 
		ผลิ  ตภัณฑ์์

	 •	 จัดัตั้้�ง บริษัิัท โออิชิิิ เดลิเวอรี่่� จำำ�กัด  
		  เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิิน 
		  ธุุรกิิจจัดัส่่งอาหารและออนไลน์์ และ 
		  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการ 
		  ของผู้้�บริโิภคในยุุคใหม่่

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม  
		  ระดัับพรีีเมีียมเพิ่่�มเติิม ภายใต้้ชื่่�อ  
		  “โออิชิิ ิโกลด์์ เซนฉะ มัทัฉะ” 

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์ชาพรอ้มดื่ม รสชาติใหม ่ 
		  “โออชิ ิแอปเปลิฮนันี่”

ปี ี2563
	 •	 ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลง 
		มู  ลูค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้ต่้่อกรมพััฒนาธุรุกิิจ 
		  การค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ์เพ่ื่�อเสริมิ 
		  สภาพคล่่องหุ้้�นของบริษัิัทให้้มีี 
		  ความเหมาะสม ส่่งผลให้้มููลค่่าหุ้้�น 
		ที่  �ตราไว้จ้ากเดิิมหุ้้�นละ 2 บาท  
		  เปล่ี่�ยนแปลงเป็น็หุ้้�นละ 1 บาท และ 
		จำ  ำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทเปล่ี่�ยนแปลงเป็น็  
		  375,000,000 หุ้้�น จากเดิิม  
		  187,500,000 หุ้้�น

	 •	 เปิดิดำำ�เนิินการร้า้น “ซากาเอะ” ชาบู ูชาบู ู
		  และสุุกี้้�ยากี้้�สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นเพ่ื่�อเจาะ 
		ต  ลาดพรีีเมีียม

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม “โออิชิิ ิ 
		พลั  ส ซีี” ชาเขีียวเคี้้�ยวได้้พลัสวิติามินิซีี  
		  200%

33รายงานประจำำ�ปี ี2564



เหตุกุารณ์์สำำ�คััญในปี ี2564
บริษัิัทยัังคงตอกย้ำำ�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มด้้วยรางวัลัอันัทรงคุุณค่่าต่่าง ๆ  
ท่ี่�ได้้รับั อันัได้้แก่่ รางวัลั “Thailand's Most Admired Brand 2021” ในฐานะแบรนด์ท่ี่�ครอง 
ความน่่าเชื่่�อถืืออันัดับ 1 ในหมวดชาพร้อ้มด่ื่�มซึ่่�งเป็น็รางวัลัท่ี่�ได้้รับัเป็น็ปีท่ีี่� 10 ติิดต่่อกััน

ในส่่วนของการจัดัอันัดับเครดิิตองค์์กรนั้้�น บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กัด (“ทริสิเรทติ้้�ง”) ได้้คงอันัดับ
เครดิิตองค์์กรของบริษัิัทท่ี่�ระดัับ A+ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงสถานะผู้้�นำำ�ในตลาดเครื่่�องด่ื่�มชาพร้อ้มด่ื่�ม 
ในประเทศไทย ตราสิินค้าท่ี่�เป็น็ที่�รู้้�จักัอย่่างดีี เครืือข่่ายการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าทั่่�วประเทศท่ี่�ครอบคลุุม 
การวิจิัยัออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ที่�ดีี และฐานะทางการเงิินที่�แข็็งแกร่่ง โดยได้้ให้้แนวโน้้มอันัดับเครดิิต 

“Stable” หรืือ “คงท่ี่�” สะท้้อนถึึงความคาดหมายของทริสิเรทติ้้�งว่่าบริษัิัทจะยังัคงสถานะเป็น็บริษัิัท 
ท่ี่�มีีความสำำ�คัญในเชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) อีีกทั้้�งจะยังัคงรักัษาสถานะ
ในตลาดชาพร้อ้มด่ื่�มและร้า้นอาหาร และสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป นอกจากนี้้�  
ในปีท่ีี่�ผ่่านมาบริษัิัทยังัมีีพัฒนาการด้้านการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่�สำำ�คัญในแต่่ละสายธุรุกิิจ ดัังนี้้�

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ในปี ี2563 และ 2564 บริษัิัทมีีการพััฒนาและออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยมุ่่�งเน้้น 
ไปท่ี่�กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพด้วยการเปิิดตัวนวัตักรรมและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เน้้นด้านสุุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ในฐานะผู้้�นำำ�ตลาดชาเขีียว 
สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นอย่่างแท้้จริงิ โดยในช่่วงปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้มีีเหตุุการณ์์ท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์ 
และกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	พั ฒนาและออกผลิตภัณฑ์์ชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�ม ภายใต้้ชื่่�อผลิตภัณฑ์์ โออิชิิ ิกรีีนทีี พลัส ซีี เครื่่�องด่ื่�ม
ชาเขีียวสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น โดยมีี 2 รสชาติิให้้เลืือก ได้้แก่่ กลิ่่�นส้ม ผสมวุ้้�นมะพร้า้วและวิติามิินซีี  
และกลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ ผสมวุ้้�นมะพร้า้วและวิติามิินซีี ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เน้้นการนำำ�นวัตักรรมใหม่่ 
ผสานคุุณประโยชน์จากชาเขีียวและวิติามินิซีี 200%

2)	 ในเดืือนพฤษภาคม 2564 บริษัิัทได้้เปิดิตัวผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิโกลด์์ วาโคฉะ ซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์ 
ใหม่่ล่่าสุุดในกลุ่่�มชาระดัับพรีีเมีียมท่ี่�อัดัแน่่นไปด้้วยส่่วนผสมท่ี่�มีีคุุณภาพพร้อ้มคุุณประโยชน์ 
จุุดเด่่นของผลิตภัณฑ์์นี้้�อยู่่�ท่ี่�สาร “ทีีเอฟลาวินิ” ซึ่่�งเป็น็สารต้้านอนุุมูลูอิสิระโพลีีฟีนอลท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ตามธรรมชาติิ ในระหว่่างกระบวนการหมััก ซึ่่�งมีีเฉพาะในชาวาโคฉะ ได้้รับัการพิิสููจน์แล้้วว่่า 
ช่่วยกระตุ้้�นกระบวนการเผาผลาญไขมััน นอกจากนี้้� ยังัมีีส่่วนผสมของไฟเบอร์ถึ์ึง 6,000 มก. 
ซึ่่�งเป็็นสารอาหารท่ี่�สำำ�คัญอีีกชนิิดที่�ช่่วยเรื่่�องระบบย่่อยอาหาร ส่่งผลให้้มีีสุุขภาพสมบููรณ์์ 
แข็็งแรง ใบชาวาโคฉะนี้้�ไม่่ได้้มีีแค่่ตามช่่วงฤดููกาลเท่่านั้้�น แต่่ยัังผ่่านการคััดสรรมาอย่่างดีี  
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าจะให้้กลิ่่�นหอมตามธรรมชาติิและรสชาติิท่ี่�เข้้มข้น้ กลมกล่่อม ผลิตภัณฑ์์มีีให้้เลืือก 
2 รสชาติิ คืือ  สููตรเลมอน ดีีไลท์์ รสเปรี้้�ยวตััดกับความเข้้มของชาแบบลงตััว หวานน้อย 
แคลอรี่่�ต่ำำ� และสููตรไม่่มีีน้ำำ�ตาล ได้้ความเข้้มของชาแบบเต็็ม ๆ ไม่่มีีน้ำำ�ตาลและมีีแคลอรี่่�ต่ำำ�

3)	พั ฒนาและเปิดิตัวผลิตภัณฑ์์ โออิชิิ ิชาคูลูล์์ซ่่า กลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ เพ่ื่�อขยายกลุ่่�มผู้้�บริโิภควัยัรุ่่�น
และเพิ่่�มโอกาสใหม่่ในการด่ื่�ม ผลิตภัณฑ์์นี้้�มาในกลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ ท่ี่�มีีกลิ่่�นหอม และยัังได้้ 
คุุณประโยชน์ของชาเขีียวธรรมชาติิ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการและแนวโน้้มความนิิยม 
ในผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพที่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ได้้รับัการรับัรองด้้วยสััญลัักษณ์ “ทางเลืือกสุุขภาพ” 
(Healthier Choice) ผู้้�บริโิภคสามารถเพลิดเพลินกับชาเขีียวโซดาพร้อ้มคุุณประโยชน์ท่ี่�ดีี 
ต่่อสุุขภาพ

34 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร
ในปี ี2564 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิได้้พััฒนาและยกระดัับสิินค้า
และการให้้บริกิารภายในร้า้นอาหารแบรนด์ต่่าง ๆ ของ 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิดัังนี้้�

1)	ร้ า้นโออิชิิิ อีีทเทอเรีียม ให้้บริกิารภายใต้้แนวคิิดที่� 
ผสมผสาน 3 องค์์ประกอบอย่่างลงตััว ได้้แก่่ “EAT -  
EXPLORE - PREMIUM" โดยนำำ�เสนออาหารญ่ี่�ปุ่่�น
รสชาติิเยี่่�ยมจากวัตัถุุดิบชั้้�นดีี และส่่วนผสมของ 
ความคิิดสร้า้งสรรค์์ใหม่่ ๆ ผสานวัฒันธรรมการกิิน
ของญ่ี่�ปุ่่�นอย่่างลงตััว ด่ื่�มด่ำำ�กับมหััศจรรย์ข์องอาหาร
ญ่ี่�ปุ่่�น ผ่่านรูปู รส กลิ่่�น เสีียง และสััมผััสอย่่างครบครันั 
กัับประสบการณ์์ครั้้�งแรกของการรับัประทานอาหารญ่ี่�ปุ่่�น 
ท่ี่�เปิดิโอกาสให้้ได้้ลอง ได้้ทำำ� ได้้สััมผััสประสบการณ์์ 
ในบรรยากาศแบบญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ ๆ 

	ปี  ี2564 ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสั 
โควิดิ-19 ร้า้นได้้ปรับัรูปูแบบการให้้บริกิารแบบไร้สั้ัมผััส 
โดยการนำำ�คิวอาร์อ์อร์เ์ดอร์ ์มาใช้้ในการสั่่�งอาหาร 
และการชำำ�ระเงิิน และเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ของลูกูค้้าท่ี่�ไม่่สามารถเดิินทางไปต่่างประเทศได้้ โออิชิิ ิ 
อีีทเทอเรีียมได้้นำำ�วัตัถุุดิบปูยูักัษ์์ญ่ี่�ปุ่่�นมาให้้บริกิาร

2)	ร้ า้นชาบูชูิ ิภายใต้้แนวคิิด “Shabushi and So Much 
More ชาบู ูซูชูิ ิและอีีกมากมายล้้นสายพาน” เน้้นการ
สร้า้งคุุณค่่าและความหลากหลายของรายการอาหาร 
พร้อ้มนำำ�เสนอเมนููใหม่่สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นทุุก ๆ 3 เดืือน  
เพ่ื่�อเป็น็การกระตุ้้�นตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�องและได้้เพิ่่�มระดัับ
ราคาโกลด์์ และพรีีเมีียม ในบางสาขาท่ี่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสูงู 
เพ่ื่�อเป็น็ทางเลืือกใหม่่ให้้กัับกลุ่่�มพรีีเมีียม ท่ี่�มองหา 
ความพิิเศษที่�แตกต่่าง 

3)	ร้ า้นโออิชิิิ ราเมน ได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเมนููใหม่่เพ่ื่�อ 
ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง 
ไปอย่่างรวดเร็ว็ โดยยังัคงรักัษาความเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เรื่่�องเส้้นราเมน ในรููปแบบราเมนน้ำำ� ราเมนผัดแห้้ง  
และราเมนเย็น็ อีีกทั้้�งได้้พััฒนารูปูแบบการบริกิารใหม่่
โดยผนวกรวมจุุดเด่่นของโออิชิิิ ราเมน และคาคาชิ ิ 
ภายใต้้คอนเซ็ป็ต์์ ราเมน x คาคาชิ ิ

4)	ร้ า้นคาคาชิิ ร้า้นอาหารบริกิารด่่วนหรืือคิิวเอสอาร์ ์
(Quick Service Restaurant “QSR”) กัับแนวคิิดที่�เน้้น
ความอร่่อย สะดวก คุ้้�มค่่าคุ้้�มราคา ในรููปแบบของ 
ข้า้วหน้้าล้้น เพิ่่�มปริมิาณเนื้้�อสองเท่่า (x2) เน้้นรูปูลัักษณ์
การทานแบบจุุใจ เช่่น ข้้าวหน้้าหมููสไปซี่่�ไข่่ออนเซน  
ข้้าวหน้้าหมููย่่างมิิโซะ และพััฒนาเมนููท่ี่�ออกใหม่่ ได้้แก่่ 
ข้า้วหน้้าล้้นหมูยู่่างพริกิกระเทีียม ข้้าวหน้้าล้้นไข่่ข้น้มันปู ู
ฯลฯ มาพร้อ้มอาหารทานเล่่นหลากหลายในสไตล์ 
อิซิากายะ เพ่ื่�อตอบโจทย์์อาหารจานด่่วนที่�คุ้้�มค่่าคุ้้�ม
ราคาให้้สอดคล้้องกัับวิถิีีชีีวิติผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 

5)	ร้ า้นโฮวยู ูร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นขนานแท้้ ส่่งมอบประสบการณ์์
ผ่่านเมนูอูาหารญ่ี่�ปุ่่�นยอดนิิยมท่ี่�หลากหลาย อาทิิ ซาชิมิิ ิ
(ปลาดิิบ) และซูชูิ ิชาบูู ชาบูู สุุกี้้�ยากี้้� เทมปุุระ อุุด้ง ฯลฯ 
โดยแต่่ละเมนูลู้้วนสื่�อถึึงรสชาติิความดั้้�งเดิิมของญ่ี่�ปุ่่�น 
เพราะเราพิิถีีพิถัันเป็น็อย่่างมากในการคััดสรรวัตัถุุดิบ
อย่่างดีีที่�นำำ�มาใช้้ ไปจนถึึงการปรุุงแต่่งรสชาติิท่ี่�เน้้น 
รสสััมผััสของรสชาติิจากวัตัถุุดิบเป็็นหลััก ให้้คุุณได้้ 
ลิ้้�มลองและหลงใหลมนต์เสน่่ห์แบบญ่ี่�ปุ่่�นได้้แล้้วท่ี่�โฮวยูู

6)	ร้ า้นซากาเอะ ร้า้นอาหารชาบู ูชาบู ูและสุุกี้้�ญ่ี่�ปุ่่�น สำำ�หรับั 
ผู้้�บริโิภคท่ี่�ชอบทานเนื้้�อระดัับพรีีเมีียมด้้วยรสชาติิ
ดั้้�งเดิิมจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น และบรรยากาศร่่วมสมััย  
ด้้วยการบริกิารท่ี่�สะดวก รวดเร็ว็ และเป็น็กันเอง

7)	ร้ า้นโออิชิิ ิฟู้้�ด  ทรัคั รถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่� 
ที่รวมแบรนดต่าง ๆ ของเครอืโออชิเิอาไว ้เน้นกลยทุธ ์
สะดวก รวดเร็ว็ และเข้า้ถึึงง่่าย ยืืดหยุ่่�น และเคล่ื่�อนย้า้ย
ได้้ตามสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปเพ่ื่�อเติิมเต็็ม 
ในส่่วนที่�ขาด แม้้ในสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทาย หรืือพื้้�นที่� 
ท่ี่�ยากต่่อการเข้า้ถึึง ให้้บริกิารภายในสถานีีบริกิารน้ำำ�มันั
ในพื้้�นที่�กรุุงเทพมหานคร ปริมิณฑล และจังัหวัดั 
หััวเมืืองใหญ่่ ทั้้�งเมนููกลุ่่�มเบนโตะ เมนููกลุ่่�มดงบุุริ ิ
(ข้้าวหน้้าญ่ี่�ปุ่่�น) ไปจนถึึงเมนููกลุ่่�มอาหารว่่างและ 
ของทานเล่่น ราคาเริ่่�มต้้น 69 บาท โดยเริ่่�มเปิดิในปี ี2563 

8)	ร้ า้นโออิชิิ ิทู ูโก เปิดิให้้บริกิารในรูปูแบบอาหารพร้อ้มทาน
สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์คนรุ่่�นใหม่่ที่�มีีพฤติิกรรม
เร่่งรีีบ มีีเวลาน้้อย ต้้องการความสะดวก รวดเร็ว็ แต่่ยังั
มองหาสิินค้าท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ ท่ี่�สามารถพกพาได้้ง่่าย 
อาทิิ ข้้าวหน้้าญ่ี่�ปุ่่�น สลััด ซูชูิ ิโอนิิกิิริ ิอีีกทั้้�งยังัเป็น็แหล่่ง
รวมวัตัถุุดิบสำำ�หรับัการนำำ�ไปประกอบอาหารญ่ี่�ปุ่่�น 
ได้้เองท่ี่�บ้า้น ท่ี่�ให้้ทั้้�งความสดใหม่่และสะดวก เริ่่�มเปิดิให้้
บริกิารในปี ี2563

35รายงานประจำำ�ปี ี2564



1.2	 ลักษณะการประกอบธรุกิจ
1.2.1 โครงสรา้งรายได้ของกลุ่มบรษัิท

รายได้ 
แยกตาม 
ประเภทธรุกิจ

ด�ำเนินการโดย

งบการเงนิรวม

2564
ณ วนัที่ 30 กันยายน 

2564

2563  
ณ วนัที่ 30 กันยายน 

2563

2562
ณ วนัที่ 30 กันยายน 

2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเครื่องดื่ม บรษัิท และบรษัิท โออชิ ิเทรดดง จ�ำกัด 6,303 64% 6,340 56% 6,602 48%

ธุรกิจอาหาร/
รา้นอาหาร

บริษัิัท และบริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จ�ำกัด
บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี่ จ�ำกัด  
และ Oishi Myanmar Limited

3,594 36% 5,026 44% 7,155 52%

รวม 9,897 100% 11,366 100% 13,757 100%

1)	 สร้า้งการรับัรู้้�และการจดจำำ�ตราสิินค้าเป็็นหน่ึ่�งเดีียว 
ภายใต้้ตรา “Oishi Eato” “โออิชิิิ อีีทโตะ” โดยอาศััย 
ภาพลักษณ์จากตราโออิชิิิท่ี่�แข็็งแกร่่งและเป็็นผู้้�นำำ� 
ในตลาดอาหารและเครื่่�องด่ื่�มมายาวนานถึึง 20 ปี ีโออิชิิ ิ
อีีทโตะ ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะเติิบโตเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดอาหาร
พร้อ้มทานสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ด้้วยการผลักดัันสื่�อโฆษณา
สิินค้าท่ี่�มีียอดขายดีีอย่่างเกี๊๊�ยวซ่่าและแซนด์วิชิที่�เป็น็ 
เจ้า้ตลาดมาอย่่างยาวนาน ด้้วยการวางแผนสื่�อการตลาด
ในช่่องทางท่ี่�กลุ่่�มวัยัรุ่่�นสนใจ เช่่น ส่ื่�อออนไลน์์ ชุมุชน
ออนไลน์์ และเสริมิด้้วยกิิจกรรม ณ จุุดขาย เพ่ื่�อตอกย้ำำ�
ความอร่่อยและมีีคุุณภาพดีีของโออิชิิ ิอีีทโตะ

2)	พั ฒนาสิินค้ารสชาติิใหม่่ ๆ ท่ี่�มีีความน่่าสนใจเพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ความหลากหลายให้้แก่่ผู้้�บริโิภคในทุุกกลุ่่�มสิินค้า ได้้แก่่ 
กลุ่่�มราเมนผัดที่�มีี 2 รสชาติิใหม่่ ยากิิโซบะหมู ูและราเมน
ผััดซอสสุุกี้้� กลุ่่�มเกี๊๊�ยวซ่่ามีีรสชาติิใหม่่ เกี๊๊�ยวซ่่าไส้้หมูยู่่าง
น้ำำ�จิ้้�มแจ่่วโชยุุ และมีีสินค้ากลุ่่�มใหม่่วางจำำ�หน่่าย ได้้แก่่ 
กิิมจิผัิักกาดขาว ท่ี่�ได้้รับัการตอบรับัอย่่างดีีจากผู้้�บริโิภค 

3)	 การพััฒนาและออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ 
ในกลุ่่�มแซนด์วิชิ ได้้แก่่ การเพิ่่�มรสชาติิใหม่่ในกลุ่่�ม
แซนด์วิชิสูตูรผสมธัญัพืืชอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ ไส้้สไปซี่่�ทูนู่่า
และยำำ�สาหร่่าย และไส้้สลััดไก่่ไข่่ต้ม อีีกทั้้�งยังัพััฒนา
แซนด์วิชิเพ่ื่�อสุุขภาพกลุ่่�มใหม่่ที่�ผสมเวย์โ์ปรตีีนคุุณภาพ
จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา ท่ี่�ให้้คุุณค่่าโปรตีีนสููง  
และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นเพ่ื่�อตอบสนองกระแสความต้้องการ
และไลฟ์ส์ไตล์ของกลุ่่�มผู้้�บริโิภครุ่่�นใหม่่ที่�ใส่่ใจในสุุขภาพ 
โออิชิิิ อีีทโตะ ได้้มุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกวัตัถุุดิบและ 
สูตูรสิินค้าท่ี่�ให้้คุุณประโยชน์สูงูสุุดแก่่ผู้้�บริโิภค อาทิิ 
กลุ่่�มแซนด์วิชิหลายรสชาติิท่ี่�เป็น็แหล่่งของโปรตีีน  
และใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ ได้้แก่่ ควินัิัว 

4)	 เปิดิตัวกลุ่่�มธุรุกิิจใหม่่ โออิชิิซิอสและน้ำำ�จิ้้�ม เพ่ื่�อตอบโจทย์์
ผู้้�บริโิภคท่ี่�หัันมาทำำ�อาหารท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น ได้้แก่่ ซอสโชยุุ 
ซอสเทอริยิากิิ และน้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้�

5)	มุ่ ่�งเน้้นการรักัษาฐานลููกค้้าเดิิมสำำ�หรับัช่่องทาง 
การจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าแช่่แข็ง็สำำ�เร็จ็รูปู
ในต่่างประเทศ และศึึกษาช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายใหม่่
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัในปีี 2565 ท่ี่�จะขยาย
ตลาดส่่งออกไปยังัประเทศในภูมูิภิาคเอเชีีย-แปซิฟิิิค

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมรับัประทาน
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิถิืือเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านอาหารญ่ี่�ปุ่่�นและการพััฒนานวัตักรรมผลิตภัณฑ์์รายหน่ึ่�งในประเทศไทย กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีการ
พััฒนาและนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ท่ี่�มีีคุุณภาพและความหลากหลายทั้้�งในด้านรูปูแบบ รสชาติิ และบรรจุุภัณฑ์์ เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มทั้้�งการขยายฐานการตลาดและจัดักิจกรรมทางการตลาดเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขาย
สิินค้าและสร้า้งการรับัรู้้�ในตราสิินค้าให้้กว้า้งขวางมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในช่่วงปี ี2564 ท่ี่�ผ่่านมามีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์ 
และกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�
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1.2.2 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์

1)	ลั กษณะของผลิตภัณฑ์์และบริกิารและการพััฒนานวัตักรรม

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยเป็น็ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มรสชาติิต่่าง ๆ และมีีบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายดัังต่่อไปนี้้�

เครือ่งด่ืม รสชาติ 
ขวดพลาสติก (PET) ขวดแก้ว กล่อง กระปอ๋ง

800 มล. 500 มล. 380 มล. 350 มล. 400 มล. 400 มล. 180 มล. 320 มล.

โออชิ ิกรีนที น้�ำผึ้งผสมมะนาว • • • • • •

ข้าวญี่ปุน่ • • • • •

รสด้ังเดิม • • • •

องุ่นเคียวโฮ •

องุ่นเคียวโฮ  
ผสมวุน้มะพรา้ว  
และวติามินซี

• •

รสส้มยซูุ  
ผสมวุน้มะพรา้ว 
และวติามินซี

• •

แตงโม • •

น้�ำผึ้งผสมมะนาว  
สตูรไม่มีน้�ำตาล

•

รสด้ังเดิม  
สตูรไม่มีน้�ำตาล

•

โออชิ ิโกลด์ เก็นไมฉะ  
สตูรไม่มีน้�ำตาล

•

เก็นไมฉะ  
สตูรน้�ำตาลน้อย

•

คาบเูซฉะ  
สตูรไม่มีน้�ำตาล

•

ชาเขียวเซนฉะมัทฉะ  
สตูรไม่มีน้�ำตาล

•

ชาเขียวเซนฉะมัทฉะ  
สตูรหวานนอย

•

เกียวคโุระ สตูรดีไลท์  
(หวานนอย)

•

วาโคฉะ สตูรดีไลท์ 
(หวานนอย)

•

วาโคฉะ  
สตูรไม่มีน้�ำตาล

•

โออชิ ิแบล็คที ชาด�ำผสมมะนาว •

โออชิ ิชาคลูล์ซ่า น้�ำผึ้งผสมมะนาว •

องุ่นเคียวโฮ •

จบัใจ จบัเลี้ยง • •
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ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร
ธุรุกิิจร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�น มีีทั้้�งหมด 12 แบรนด์ ดัังนี้้�

1)	 โออิชิิ ิแกรนด์์ (1 สาขา)
โออิชิิ ิแกรนด์ ณ ศูนูย์ก์ารค้้าสยามพารากอน ชั้้�น 4 
ด้้วยบรรยากาศหรูหูราและให้้บริกิารด้้วยรายการ
อาหารท่ี่�หลากหลายและหารัับประทานได้้ยาก  
โดยเปิิดให้้บริกิารตลอดทั้้�งวันั จำำ�กัดเวลาในการ 
รับัประทานไว้ท่้ี่� 2 ชั่่�วโมง 30 นาทีี ในราคาปััจจุุบััน 
ท่่านละ 995 บาทสุุทธิิ

2)	 โออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม (9 สาขา)
ร้า้นโออิชิิิ อีีทเทอเรีียม ให้้บริกิารภายใต้้แนวคิิด 
ท่ี่�ผสมผสาน 3 องค์์ประกอบอย่่างลงตััว ได้้แก่่  
“EAT - EXPLORE - PREMIUM" โดยนำำ�เสนอ 
อาหารญ่ี่�ปุ่่�นรสชาติิเยี่่�ยมจากวัตัถุุดิบชั้้�นดีี  
และส่่วนผสมของความคิิดสร้า้งสรรค์์ใหม่่ ๆ  
ผสานวัฒันธรรมการกิินของญ่ี่�ปุ่่�นอย่่างลงตััว  
ด่ื่�มด่ำำ�กับมหััศจรรย์ข์องอาหารญ่ี่�ปุ่่�น ผ่่านรูปู รส กลิ่่�น 
เสีียง และสััมผััสอย่่างครบครันั กัับประสบการณ์์ 
ครั้้�งแรกของการรับัประทานอาหารญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�เปิดิโอกาส
ให้้ได้้ลอง ได้้ทำำ� ได้้สััมผััสประสบการณ์์ในบรรยากาศ
แบบญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ ๆ จำำ�กัดระยะเวลาการรับัประทานไว้ท่้ี่�  
1 ชั่่�วโมง 45 นาทีี ในราคาปัจัจุุบันัท่่านละ 659 บาท  
ไม่่รวมภาษีีมูลูค่่าเพิ่่�ม และ 759 บาท ไม่่รวมภาษีี 
มูลูค่่าเพิ่่�มสำำ�หรับัสาขาต่่างจังัหวัดั

3)	 โออิชิิ ิบุฟุเฟต์์ (9 สาขา)
โออิชิิ ิบุุฟเฟต์์ ให้้บริกิารอาหารญ่ี่�ปุ่่�น เปิดิให้้บริกิาร
ตลอดทั้้�งวันัแบบไม่่มีีรอบการให้้บริกิาร แต่่จำำ�กัด 
ระยะเวลาการรับัประทานไว้ท่้ี่� 1 ชั่่�วโมง 45 นาทีี  
ในราคาปัจัจุุบันัท่่านละ 599 บาทสุุทธิิ

4)	 ชาบููชิ ิ(158 สาขา)
ชาบูชูิ ิให้้บริกิารร้า้นอาหารบุุฟเฟต์์ท่ี่�ลำำ�เลีียงมาด้้วย
ระบบสายพานให้้ลููกค้้าเลืือกบริโิภคโดยไม่่จำำ�กัด
จำำ�นวนในราคาย่่อมเยา ทั้้�งนี้้� ชาบูชูิ ิเน้้นการให้้บริกิาร
อาหารซึ่่�งเป็็นที่�นิิยมของชาวเอเชีีย 2 ชนิิด ได้้แก่่  
สุุกี้้�หม้อ้ไฟญ่ี่�ปุ่่�น (ชาบู-ูชาบู)ู ข้้าวปั้้� นและข้า้วห่่อสาหร่่าย
หน้้าต่่าง ๆ (ซูชูิิ) โดยเปิิดให้้บริกิารตามเวลาเปิิดปิิด
ของสถานที่�ประกอบการท่ี่�แต่่ละสาขาตั้้�งอยู่่� จำำ�กัด
ระยะเวลาการรับัประทานไว้ท่้ี่� 1 ชั่่�วโมง 15 นาทีี ในราคา
ปััจจุุบัันชุุดมาตรฐานท่่านละ 399 บาทสุุทธิ ิในเขต
กรุุงเทพมหานคร และราคาท่่านละ 419 และ 429  
บาทสุุทธิ ิในบางสาขาท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเขต Tourist Area

5)	 โออิชิิ ิราเมน (51 สาขา)
ธุุรกิิจร้า้นบะหมี่่�ญ่ี่�ปุ่่�นประเภทเส้้นราเมนที่�มีีการ
พััฒนาสูตูรการผลิตเส้้นและสูตูรปรุุงน้ำำ�ซุุปซึ่่�งเป็น็
เอกลัักษณ์ มีีรสชาติิเข้ม้ข้น้สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นแต่่ถูกูปาก 
คนไทย มีีให้้เลืือกหลายรายการ

6)	นิ กุยุะ (4 สาขา)
ร้า้นอาหารบุุฟเฟต์์ยากิินิิกุุ ภายใต้้แนวคิิด “นิิกุุยะ  
ยากิินิิกุุตำำ�รับัโอซากาแท้้" ให้้บริกิารด้้วยวัตัถุุดิบ
คุุณภาพดีี แบ่่งออกได้้เป็็น 2 ระดัับ คืือ พรีีเมีียม
บุุฟเฟต์์ ราคา 515 บาท มีีเมนูใูห้้เลืือก 40 รายการ และ
ซูเูปอร์พ์รีีเมีียม บุุฟเฟต์์ (Super Premium Buffet) 
ราคา 680 บาท และแบบสั่่�งตามรายการอาหาร  
แบบอาหารชุุด หรืือจานเด่ี่�ยวแบบ a la carte

7)	ค าคาชิ ิ(18 สาขา)
ร้า้นข้า้วหน้้าสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ภายใต้้คอนเซปต์์ ข้้าวหน้้าล้้น 
เพิ่่�มปริมิาณเนื้้�อสองเท่่า (x2) ด้้วยเมนููมากมาย 
ท่ี่�คััดสรรมาจากทั่่�วเกาะญ่ี่�ปุ่่�น ให้้คุุณได้้อร่่อย 
กัับข้้าวหน้้าต่่าง ๆ ร้อ้น ๆ พร้อ้มให้้บริกิารทัันใจ 
ในเวลาอันัรวดเร็ว็และราคาประหยัดั

8)	 โฮวยูู (3 สาขา)
ร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นระดัับพรีีเมีียม ซึ่่�งให้้บริกิารแบบ 
สั่่�งตามรายการอาหาร หรืือ a la carte โดยมุ่่�งเน้้น 
การคััดสรรวัตัถุุดิบชั้้�นดีีและหาทานยากตามฤดูกูาล 
นำำ�เข้้าจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�ลูกูค้้าสามารถสัมผััสรสชาติิ
อาหารญ่ี่�ปุ่่�นระดัับพรีีเมีียมโดยมีีเชฟผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ชาวญ่ี่�ปุ่่�นคอยให้้บริกิาร

9)	ซ ากาเอะ (1 สาขา)
ร้า้นอาหารชาบู ูชาบู ูและสุุกี้้�ญ่ี่�ปุ่่�น สำำ�หรับัผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�ชอบทานเนื้้�อระดัับพรีีเมีียม ด้้วยรสชาติิดั้้�งเดิิม 
จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น และบรรยากาศร่่วมสมััย  
ด้้วยการบริกิารท่ี่�สะดวก รวดเร็ว็ และเป็น็กันเอง

10)	 โออิชิิ ิเดลิิเวอรี่่� 
บริกิารจัดัส่่งอาหารญ่ี่�ปุ่่�นถึึงบ้า้นที่�หมายเลขโทรศััพท์ 
1773 หรืือสั่่�งอาหารออนไลน์์ผ่่านเว็บ็ไซต์  
www.oishidelivery.com และบริกิารรูปูแบบใหม่่  
Click & Collect เพิ่่�มความสะดวกสบาย รวดเร็ว็  
สั่่�งอาหารล่่วงหน้้า เมื่่�อไปถึึงท่ี่�ร้า้นก็รับัอาหารได้้ทัันทีี
ตามเวลาท่ี่�ระบุุ ปัจัจุุบันัให้้บริกิารในพื้้�นที่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งกรุุงเทพมหานคร ปริมิณฑล และต่่างจังัหวัดั 
บริกิารตั้้�งแต่่เวลา 10.00 - 22.00 น. นอกจากนี้้�  
ทางบริษัิัทยัังขยายการขายผ่่านช่่องทาง Food 
Aggregator ได้้แก่่ GrabFood LINE MAN 
foodpanda Robinhood และผ่่าน e-Market Place 
ได้้แก่่ Shopee Lazada เป็น็ต้น เพ่ื่�อสร้า้งการรับัรู้้�
ร้า้นอาหารแบบจานด่่วน และเมนูอูาหาร ผ่่านช่่องทาง
ใหม่่ ๆ ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ี่�เป็น็คนรุ่่�นใหม่่ที่�สั่่�งสิินค้า
ผ่่าน Food Online เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งจากการขยาย 
การขายผ่่านช่่องทางใหม่่ ๆ นี้้� ครอบคลุุม 
ทั้้�งกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดั และได้้ขยาย 
ช่่องทางการสั่่�งอาหารผ่่าน Own Platform ภายใต้้ชื่่�อ
บริกิาร www.shopteenee.com เพ่ื่�อสร้า้ง
ประสบการณ์์การสั่่�งซื้้�ออาหารออนไลน์์ จัดัส่่งถึึงบ้า้น 
และ/หรืือเลืือกรับัท่ี่�สาขาผ่่านดิจิทัิัลแพลตฟอร์ม์ 
ในเครืือโออิชิิ ิกรุ๊๊�ป อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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11)	 โออิชิิ ิทูู โก (3 สาขา)
ร้า้นโออิชิิ ิทู ูโก เปิดิให้้บริกิารในรูปูแบบอาหารพร้อ้มทาน
สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์คนรุ่่�นใหม่่ที่�มีีพฤติิกรรม 
เร่่งรีีบ มีีเวลาน้้อย ต้้องการความสะดวก รวดเร็ว็ แต่่ยังั
มองหาสิินค้าท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ ท่ี่�สามารถพกพาได้้ง่่าย 
อาทิิ ข้า้วหน้้าญ่ี่�ปุ่่�น สลััด ซูชูิ ิโอนิิกิิริ ิอีีกทั้้�งยังัเป็น็แหล่่ง
รวมวัตัถุุดิบสำำ�หรับัการนำำ�ไปประกอบอาหารญ่ี่�ปุ่่�น 
ได้้เองท่ี่�บ้า้น ท่ี่�ให้้ทั้้�งความสดใหม่่ และสะดวก

12)	 โออิชิิ ิฟู้้�ด ทรัคั
ร้า้นโออิชิิ ิฟู้้�ด  ทรัคั รถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่�ท่ี่�รวม
แบรนด์ต่่าง ๆ ของเครืือโออิชิิิเอาไว้ ้เน้้นกลยุุทธ์ ์
สะดวก รวดเร็ว็ และเข้า้ถึึงง่่าย ยืืดหยุ่่�น และเคล่ื่�อนย้า้ย
ได้้ตามสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปเพ่ื่�อเติิมเต็็ม 
ในส่วนที่ขาด แม้ในสถานการณ์ที่ท้าทาย หรอืพื้นที่ 

ท่ี่�ยากต่่อการเข้า้ถึึง ให้้บริกิารภายในสถานีีบริกิาร
น้ำำ�มัันในพื้้�นที่�กรุุงเทพมหานคร ปริมิณฑล และ
จังัหวัดัหัวเมืืองใหญ่่ ทั้้�งเมนูกูลุ่่�มเบนโตะ เมนูกูลุ่่�ม 
ดงบุุริ ิ(ข้า้วหน้้าญ่ี่�ปุ่่�น) ไปจนถึึง เมนูกูลุ่่�มอาหารว่่าง
และของทานเล่่น ราคาเริ่่�มต้้น 69 บาท

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
มีีสาขาร้า้นอาหารรวมทั้้�งสิ้้�น  255 สาขา โดยเป็น็สาขา
ท่ี่�เปิดิดำำ�เนิินการในประเทศไทยซึ่่�งครอบคลุุมการให้้
บริกิารทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดั 
นอกจากนี้้� ร้า้นอาหารจำำ�นวน 2 สาขา เป็น็สาขาท่ี่�ให้้
บริกิารในรูปูแบบของแฟรนไชส์ ได้้แก่่ ร้า้นชาบูชูิ ิ 
สาขาเอ็ม็เอ็ม็ เมก้้ามาร์เ์ก็็ต อรัญัประเทศ  
จังัหวัดัสระแก้้ว และร้า้นนิิกุุยะ สาขาบุุรีีรัมัย์ ์คาสเซิลิ 
จังัหวัดับุุรีีรัมัย์ ์รวมทั้้�งสิ้้�น 257 สาขา

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน (Ready To Cook and 
Ready To Eat Products)
ธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานภายใต้้ตรา “Oishi 
Eato” “โออิชิิ ิอีีทโตะ” เป็น็ธุรุกิิจการจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
อาหารแช่่เย็น็และแช่่แข็ง็สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�มีีคุุณภาพในรูปูแบบ
ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่

1)	 แซนด์์วิชิ 
ขนมปงันุ่มอบหอมกรุ่นตามสตูรเฉพาะของโออชิ ิ 
อทีโตะ พรอ้มกับไส้ที่หลากหลายรสชาติอรอ่ย ได้แก่ 
ปอูดัอลาสก้าย�ำสาหรา่ย แฮมชีส ทนู่าสลัด เปน็ตน

2)	 แซนด์์วิชิผสมธัญัพืืช
ขนมปัังผสมคุุณประโยชน์จากธััญพืืช 5 ชนิิด  
พร้อ้มไส้้ท่ี่�อร่่อยและยังัดีีต่่อสุุขภาพอีีกด้้วย ได้้แก่่ 
สลัดแซลมอนเทอรยิากิ และแคลิฟอรเ์นียปอูดัไข่กุ้ง 
สเปรดอะโวคาโด้

3) 	 แซนด์์วิชิกลุ่่�มเฮลตี้้�
แซนด์วิชิที่�ให้้คุุณประโยชน์ทางโภชนาการหลากหลาย 
ในปริมิาณท่ี่�มากขึ้้�น ได้้แก่่ แซนวิชิขนมปังัธัญัพืืช 
ไส้้สลััดอกไก่่ผสมเวย์โ์ปรตีีน และแซนด์วิชิขนมปังั 
ชาเขียวไส้อกไก่สลัดควนัิว

4)	 เกี๊๊�ยวซ่า่ 
แปง้บางนุ่ม ไส้แน่น อรอ่ยเต็มค�ำ เสิรฟ์พรอ้ม 
ซอสรสชาติิอร่่อยกลมกล่่อม มีีหลากหลายรสชาติิ 
ได้้แก่่ เกี๊๊�ยวซ่่าไส้้หมู ูไส้้ไก่่เทอริยิากิิ ไส้้กุ้้�ง ไส้้หมูทูาโกะยากิิ 
เกี๊๊�ยวซ่่าโออิชิิ ิอีีทโตะ ยังัสามารถนำำ�ไปปรุุงได้้หลากหลาย
วิธิีี ทั้้�งไมโครเวฟ ทอด น่ึ่�ง หรืือเทปปันักระทะร้อ้น

5)	 เกี๊๊�ยวซ่า่ในน้ำำ�ซุปุ
เกี๊๊�ยวซ่่าสูตูรต้้นตำำ�รับัของโออิชิิ ิในน้ำำ�ซุุปสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น
เข้้มข้น้อุ่่�นร้อ้นพร้อ้มทาน เพีียงนำำ�เข้้าไมโครเวฟ ได้้แก่่ 
เกี๊๊�ยวซ่่าซุุปสุุกี้้�ยากี้้� (ซุุปน้ำำ�ดำำ�) และเกี๊๊�ยวซ่่าซุุปมิโิสะ

6)	 ราเมนผััดแห้้ง 
เส้้นราเมนเหนีียวนุ่่�ม ไม่่ผสมวัตัถุุกันเสีียและผงชูรูส 
นำำ�มาผััดซอสสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น มีีหลากหลายรสชาติิ  
ได้้แก่่ หอยลายผััดน้ำำ�พริกิเผา ราเมนผัดต้มยำำ�แห้้ง 
และยากิโซบะ เปน็ตน

7)	ปููอั ดัคามาโบโกะ และปููอัดัอลาสก้้า 
เนื้อปลาบดคณุภาพดีน�ำมาเปน็วตัถุดบในการท�ำปอูดั
พรอ้มปรงุรสชาติให้อรอ่ยเหมาะท้ังการน�ำมาทานเล่น
หรอืเปน็ส่วนประกอบของเมนอูาหารได้หลากหลาย

8)	กิ มจิิ
กิมจสิตูรเฉพาะของโออชิปิระกอบด้วยผักกาดขาว 
แครอทและต้้นหอมหมักัเครื่่�องปรุุงรสจนได้้รสชาติิ 
ท่ี่�อร่่อยเป็็นเอกลัักษณ์ เหมาะกัับการรับัประทาน 
คู่่�มื้้�ออาหารหรืือนำำ�ไปประกอบอาหารได้้หลากหลาย

โดยในปีี 2564 บริษัิัทได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้า
สำำ�หรับักลุ่่�มธุรุกิิจใหม่่เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีการทำำ�อาหารทานเองท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น 
คืือ กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์น้ำำ�จิ้้�มและซอสปรุุงรส  ได้้แก่่  
น้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้� ซอสเทอริยิากิิ ซอสโชยุุ เป็น็ต้น สำำ�หรับั
ปีี 2565 บริษัิัทจะยัังคงมุ่่�งเน้้นสินค้าพร้อ้มปรุุง 
และพร้อ้มทานใหม่่ ๆ ท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ผู้้�บริโิภคได้้ถูกูต้้อง รวมทั้้�งกลุ่่�มซอสเครื่่�องปรุุงต่่าง ๆ 
รวมถึึงการสร้า้งตราสิินค้าให้้เป็น็ที่�จดจำำ�ในความอร่่อย
สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�อร่่อยแปลกใหม่่ต่่อไป 
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บัตรส่งเสรมิการลงทนุ
บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด (“โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง”) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อย
ได้้รับับัตัรส่่งเสริมิการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน 
ซึ่่�งได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์ตามรายละเอีียดดังนี้้�
1)	วั นัที่� 1 สิิงหาคม 2555 สำำ�หรับักิิจการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ 

บรรจุุภาชนะผนึึกท่ี่�โรงงานในท้องท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี บัตัรส่่งเสริมิ
เลขท่ี่� 2569(2)/2555  

สิิทธิปิระโยชน์์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีมีืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาที่
คณะกรรมการอนุญาตให้น�ำคนต่างด้าวซึ่งเปน็ช่างฝีมือ
หรืือผู้้�ชำำ�นาญการเข้า้มาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวน 
และกำำ�หนดระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยอนุุญาต
ให้้ทำำ�งานเฉพาะตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นชอบ

•	 ยกเวน้อากรขาเข้าส�ำหรบัเครื่องจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธทิี่ได้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ผู้้�รับัการส่่งเสริมิ 
จะได้้รับัอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีท่ีี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
เวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสทุธทิี่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลา
ได้รบัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคล มีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี
นัับแต่่วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ของปีใีดปีหีน่ึ่�งหรืือหลายปีก็ี็ได้้ ทั้้�งนี้้� บัตัรส่่งเสริมิดัังกล่่าว
ครบอายุุที่�ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในวันัที่�  
27 มีีนาคม 2564

•	 ยกเวน้ไม่ตองน�ำเงินปนัผลจากกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ
ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกึอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบัติัิ

งานแทนช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�เป็็นคนต่่างด้้าว
ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิต้องเปน็
เครื่องจกัรใหม่

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ บรรจุุภาชนะผนึึก  
ปีลีะประมาณ 116 ล้้านลิตร (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมงต่่อวันั: 
300 วนัต่อป)ี

•	 บคุคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมท้ังสิ้นไม่นอยกวา่
รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่� 
เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี

•	ต องต้ังโรงงานในท้องที่จงัหวดัสระบรุี

2)	วั นัที่� 18 ธันัวาคม 2555 คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน 
ได้้ออกบัตัรส่่งเสริมิเลขท่ี่� 5039(2)/2556 ให้้โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง 
ตามมาตรการส่่งเสริมิการลงทุุนเพ่ื่�อฟื้้� นฟูการลงทุุน 
จากวิกิฤตอุุทกภััย ปีี 2554 โดยออกเป็็นบััตรฉบัับใหม่่ 
มาทดแทนบัตัรส่่งเสริมิฉบับัเดิิม (บัตัรส่่งเสริมิฉบับัเดิิม 
เลขท่ี่� 1214(2)/2553 และเลขท่ี่� 1954(2)/2553  
ซึ่่�งคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุนได้้ประกาศยกเลิิก 
บัตรเดิมท้ังสองฉบับแล้ว เมื่อวนัที่ 24 กันยายน 2557)

สิิทธิปิระโยชน์์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้า้มาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�คณะกรรมการอนุุญาตให้้นำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือ
หรอืผู้ช�ำนาญการเข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ�ำนวนและ
ก�ำหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาต
ให้ท�ำงานเฉพาะต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

•	 ยกเวน้อากรขาเข้าส�ำหรบัเครื่องจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ผู้้�รับัการส่่งเสริมิ 
จะได้้รับัอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีท่ีี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
เวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสทุธทิี่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลา
ได้รบัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคล มีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ป ี
นัับแต่่วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ของปีใีดปีหีน่ึ่�งหรืือหลายปีก็ี็ได้้ ทั้้�งนี้้� บััตรส่่งเสริมิดัังกล่่าว
ครบอายทุี่ได้รบัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคลในวนัที่  
1 มกราคม 2564

•	 ยกเวน้ไม่ตองน�ำเงินปนัผลจากกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ
ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ป ี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบัติัิ

งานแทนช่างฝีมือหรอืผู้ช�ำนาญการที่เปน็คนต่างด้าว
ภายในเวลาที่ก�ำหนด

•	 เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิต้องเปน็
เครื่องจกัรใหม่

•	 มีก�ำลังการผลิตน้�ำพืชผก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก ดังนี้
บรรจุุขวด ปีลีะประมาณ 108 ล้้านลิตร
บรรจุกล่อง ปลีะประมาณ 150 ล้านลิตร
(เวลาท�ำงาน 20 ชัว่โมงต่อวนั: 300 วนัต่อป)ี

•	 บคุคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมท้ังสิ้นไม่นอยกวา่
รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่� 
เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี

•	ต้ องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของบริษัิัท นวนคร จำำ�กัด 
(มหาชน) จังัหวัดัปทุุมธานีี

40 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



3)	วั นัที่� 6 สิิงหาคม 2556 สำำ�หรับักิิจการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ 
บรรจุุภาชนะผนึึกท่ี่�โรงงานในท้องท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี บัตัรส่่งเสริมิ
เลขท่ี่� 1158(2)/2557

สิิทธิปิระโยชน์์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีมีืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้า้มาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยอนุุญาตให้้ทำำ�งานเฉพาะ
ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นชอบ

•	 ยกเวน้อากรขาเข้าส�ำหรบัเครื่องจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคลดังกล่าว ผู้รบัการส่งเสรมิจะได้
รบัอนุญาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปทีี่เกิดขึ้นในระหวา่งเวลา
นั้้�นไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปี ี
นัับแต่่วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ของปใีดปหีนึ่งหรอืหลายปก็ีได้

•	 ยกเว้น้ไม่่ต้องนำำ�เงิินปันัผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิ
ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงินิได้้ตลอดระยะเวลา 8 ปีี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกึอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบัติัิ

งานแทนช่างฝีมือหรอืผู้ช�ำนาญการที่เปน็คนต่างด้าว
ภายในเวลาที่ก�ำหนด

•	 เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิต้องเปน็
เครื่องจกัรใหม่

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ บรรจุุภาชนะผนึึก  
ปีลีะประมาณ 150 ล้้านลิตร (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมงต่่อวันั: 
300 วนัต่อป)ี

•	 บคุคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมท้ังสิ้นไม่นอยกวา่
รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากล
อื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

•	ต องต้ังโรงงานในท้องที่จงัหวดัสระบรุี

4)	 วนัที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�ำหรบักิจการผลิตน้�ำพืชผก ผลไม้ 
บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบรษัิท 
นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) จงัหวดัปทมุธานี บัตรส่งเสรมิเลขที่ 
1159(2)/2557

สิิทธิปิระโยชน์์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้า้มาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยอนุุญาตให้้ทำำ�งานเฉพาะ
ต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

•	 ยกเวน้อากรขาเข้าส�ำหรบัเครื่องจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคลดังกล่าว ผู้รบัการส่งเสรมิจะได้
รบัอนุญาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปทีี่เกิดขึ้นในระหวา่งเวลา
นั้้�นไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปี ีนัับแต่่
วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิขิอง 
ปีใีดปีหีน่ึ่�งหรืือหลายปีก็ี็ได้้

•	 ยกเวน้ไม่ตองน�ำเงินปนัผลจากกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ
ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบัติัิ

งานแทนช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�เป็็นคนต่่างด้้าว 
ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิต้องเปน็
เครื่องจกัรใหม่

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ บรรจุุภาชนะผนึึก  
ปีลีะประมาณ 150 ล้้านลิตร (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมงต่่อวันั: 
300 วนัต่อป)ี

•	 บคุคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมท้ังสิ้นไม่นอยกวา่
รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่� 
เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี

•	ต้ องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของบริษัิัท นวนคร จำำ�กัด 
(มหาชน) จังัหวัดัปทุุมธานีี

41รายงานประจำำ�ปี ี2564



การพัฒนานวตักรรม
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
การระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 เม่ื่�อเร็ว็ ๆ นี้้� ได้้ส่่งผลให้้พฤติิกรรม
และความต้้องการของผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนไป ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวโน้้ม 
ด้้านสุุขภาพ ความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีความซับัซ้อ้นมากขึ้้�น 
นอกจากนี้้� ผู้้�บริโิภคยังัต้้องการความเชื่่�อมั่่�นในตัวแบรนด์สิินค้า 
ในการท่ี่�จะได้้รับัรู้้�ว่่าผลิตภัณฑ์์ท่ี่�พวกเขากำำ�ลังซื้้�อนั้้�นมีีความคุ้้�มค่่า 
ราคาจับัต้้องได้้ และตรงกัับความต้้องการของพวกเขาหรืือไม่่  
เพ่ื่�อให้้ตอบรับักัับแนวโน้้มดัังกล่่าว บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะนำำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์์ซึ่่�งเป็น็นวัตักรรมท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของ 
ผู้้�บริโิภคเพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่่างและโดดเด่่นจากแบรนด์อื่่�น ๆ  
ในตลาด บริษัิัทมองว่่าน่ี่�เป็น็โอกาสในการเข้า้ถึึงจุุดขายสิินค้า 
และบริกิารใหม่่ ๆ และส่่งผลกระทบต่่อชีีวิติของผู้้�บริโิภคในทุุกด้้าน
อย่่างแท้้จริงิ โดยเชื่่�อมโยงถึึงประโยชน์ด้้านสุุขภาพของผู้้�บริโิภค 
เป็น็สำำ�คัญ

ธุรุกิิจอาหาร
กว่่าสองปีท่ีี่�ทั่่�วโลกต้้องเผชิญิกัับการระบาดใหญ่่ของโควิดิ-19 
ทำำ�ให้้ธุุรกิิจทั้้�งขนาดเล็็กและใหญ่่ต้องปรับัตััวฝ่่าความท้้าทาย 
ความสามารถในการบริหิารจัดัการกัับโรคอุุบัติัิใหม่่ที่�แพร่่กระจาย 
อย่่างรวดเร็ว็และรุุนแรงซึ่่�งเป็น็ตัวเร่่งให้้ทุุกภาคส่่วนต้องปรับัตััว 
เปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการใช้ช้ีีวิติประจำำ�วันั การทำำ�งาน การบริโิภค  
การจับัจ่่ายใช้้สอย รวมทั้้�งการท่่องเท่ี่�ยว ส่่งผลต่่อเน่ื่�องทำำ�ให้้
ธุุรกิิจร้า้นอาหาร ภายใต้้เครืือโออิชิิิ ต้้องปรับัเปล่ี่�ยนแนวทาง 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ การให้้บริกิาร ขณะเดีียวกัันการปรับัวิธิีีการ
ทำำ�งาน การบริหิารจัดัการสู่่�บริบิทใหม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างทัันทีี 
เพ่ื่�อให้้สอดรับักัับพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และให้้ธุรุกิิจ
สามารถกลัับมายืืนได้้อย่่างแข็ง็แกร่่ง 

การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 ท�ำให้ผู้บรโิภคไทยปรบัตัวไปสู่ดจทัิล
มากขึ้นอยา่งรวดเรว็ การขยายช่องทางการจ�ำหน่ายเพื่อรองรบั
ลูกูค้้าท่ี่�หัันมาซื้้�อสิินค้าออนไลน์์มากขึ้้�น จึึงเป็น็การเพิ่่�มโอกาส 
การสร้า้งยอดขายและการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น  
ธุรุกิิจร้า้นอาหารภายใต้้เครืือโออิชิิ ิได้้ต่่อยอดกลยุุทธ์ก์ารนำำ�
เทคโนโลยีี-ดิิจิทัิัลมาใช้ใ้ห้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงโดยได้้มีีการดำำ�เนิินงานหลััก ๆ ดัังต่่อไปนี้้� 
1)	 ขยายช่่องทางการสั่่�งอาหารผ่่าน Own Platform ภายใต้้ชื่่�อ

บริกิาร www.shopteenee.com โดยเพิ่่�มเติิมจาก Platform 
ท่ี่�ให้้บริกิารก่่อนหน้้านี้้�คืือ www.oishidelivery.com  
Call Center 1773 และ BevFood App เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์
การสั่่�งซื้้�ออาหารออนไลน์์ จัดัส่่งถึึงบ้า้น และ/หรืือเลืือกรับัท่ี่�
สาขาผ่่านดิจิทัิัลแพลตฟอร์ม์ ในเครืือโออิชิิ ิกรุ๊๊�ป อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

2)	พั ฒนาความร่่วมมืือกัับพัันธมิติรทางธุรุกิิจ (Online 
Partner Platform) โดยมุ่่�งขยายช่่องทางการขายสิินค้า
ออนไลน์์ผ่่านฟู้้�ด  เดลิเวอรี่่� แอปพลิเคชััน (Food 
Aggregators ) ต่่าง ๆ ได้้แก่่ GrabFood LINE MAN 

foodpanda Robinhood และผ่่าน e-Market Place ได้้แก่่ 
Shopee Lazada เป็็นต้น ซึ่่�งลููกค้้าสามารถใช้้บริกิาร 
สั่่�งอาหาร และ/หรืือซื้้�อ e-Voucher ของร้า้นต่่าง ๆ ในเครืือ
โออชิ ิเพื่อตอบรบัเทรนดและไลฟส์ไตล์ของผู้บรโิภค 
ในยคุปจัจุบัน

3)	 ต่่อยอดการขยาย Cloud Kitchen ภายใต้้ชื่่�อ “Oishi 
Kitchen” โดยเริ่่�มสาขาแรกท่ี่�พระราม 4 ปัจัจุุบันัขยายไปถึึง
กว่่า 100 สาขา เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า 
ในการสั่่�งอาหารเดลิเวอรี่่�จากหลากหลายแบรนด์ในเครืือ 
โออิชิิไิด้้ภายในครั้้�งเดีียว ผ่่าน Own Platform และ Food 
Aggregators โดยมีีเมนูใูห้้เลืือกกว่่า 100 เมนู ู

4)	 ขยายการทำำ�ธุรุกรรมแบบไร้เ้งินิสดเพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวก
และลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการ 

ธุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน  
(Ready To Cook and Ready To Eat Products)
ธุรกิจอาหารพรอ้มปรงุและพรอ้มทานมุ่งเน้นการพัฒนา
นวตักรรมในดานต่าง ๆ ดังนี้
1)	นวั ตักรรมสิินค้า บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาในสองส่่วน  

ส่่วนแรก คืือการเสริมิความแข็ง็แกร่่งของกลุ่่�มสิินค้าหลััก 
ได้้แก่่ เกี๊๊�ยวซ่่า และแซนด์วิชิ โดยเน้้นสร้า้งความแปลกใหม่่ 
ให้้ตลาด ทั้้�งรสชาติิใหม่่ ๆ คุุณประโยชน์ท่ี่�ดีี ส่่วนที่�สอง 
คืือการพััฒนาสิินค้ากลุ่่�มใหม่่ ๆ ท่ี่�กำำ�ลังเป็็นที่�ต้้องการ 
ของตลาด ได้้แก่่ กลุ่่�มอาหารมื้้�อหลัักพร้อ้มทาน  
อาหารทานเล่่นอื่่�น ๆ รวมทั้้�งการขยายสู่่�ตลาดใหม่่ ๆ  
อย่่างตลาดซอสและเครื่่�องปรุุงรส ท่ี่�กำำ�ลังเป็น็ตลาดที่�มีี 
การเติิบโตอย่่างมาก เน่ื่�องจากสถานการณ์์ปัจัจุุบันที่� 
ผู้้�บริโิภคมีีการทำำ�อาหารทานที่�บ้า้นมากขึ้้�น

2)	นวั ตักรรมบรรจุุภัณฑ์์ บริษัิัทตั้้�งเป้า้หมายการใช้พ้ลาสติิก
และฟิิล์์มท่ี่�สามารถย่่อยสลายได้้ หรืือใช้ว้ัสัดุุประเภทกระดาษ  
ซึ่งยงัสามารถอุ่นรอ้นดวยไมโครเวฟแล้วยงัปลอดภัยต่อ 
ผู้บรโิภค อกีท้ังยงัท�ำให้อาหารคงความอรอ่ย 
และมีโภชนาการที่ครบถ้วน

3)	นวั ตักรรมช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย ปัจัจุุบันัสินค้ากลุ่่�ม
อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานมีีช่่องทางหลััก ได้้แก่่  
ร้า้นสะดวกซื้้�อ ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต  
แต่่ด้วยสถานการณ์์ปัจัจุุบันัช่่องทางออนไลน์์และเดลิเวอรี่่�
นับเปน็ช่องทางที่มีการเติบโตเปน็อยา่งมาก ท�ำให้บรษัิท 
เร่่งการเติิบโตช่่องทางนี้้� ทั้้�งการร่่วมมืือกัับการขายสิินค้า
ออนไลน์์ของร้า้นสะดวกซื้้�อ ซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต 
และช่่องทางออนไลน์์ของบริษัิัทเอง รวมไปถึึงการศึึกษา
โอกาสจากออนไลน์์แอปพลิเคชันัอื่่�น ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทาง 
การจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�งสิินค้ากลุ่่�มซอสและ
เครื่่�องปรุุงรสยังัสามารถขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายไปยังัตลาด
ค้้าปลีีกดั้้�งเดิิมได้้อีีกด้้วย
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2)	 การตลาดและการแข่ง่ขันั

ภาวะตลาดธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ในปี ี2562 ตลาดเครื่่�องด่ื่�มพร้อ้มด่ื่�ม ได้้เผชิญิสภาวะการแข่่งขัันรุุนแรง ทั้้�งด้้านการแข่่งขััน ด้้านราคา 
แต่่อุุตสาหกรรมก็็ได้้ฟื้้� นตัวขึ้้�น รวมถึึงธุรุกิิจชาพร้อ้มด่ื่�ม อย่่างไรก็็ตาม ในปี ี2563-2564 ด้้วยผลกระทบ
จากการระบาดใหญ่่ของไวรัสัโควิดิ-19 ทั่่�วโลก ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมทั้้�งหลาย ต่่างได้้รับัผลกระทบ
ตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาสท่ี่� 2 ของปี ี2563 การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้งและบรรทััดฐานของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค
ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากวิถิีีชีีวิติแบบใหม่่  (New Normal) ได้้นำำ�ไปสู่่�วิธิีีการท่ี่�ผู้้�บริโิภคมีีส่่วนร่่วมกัับแบรนด์ต่่าง ๆ 
และแสดงให้้เห็็นถึึงระดัับความต้้องการข้อ้มูลูและความเชื่่�อมั่่�นที่�เพิ่่�มขึ้้�นก่่อนการตััดสินใจซื้้�อ โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสุุขภาพ

แม้จ้ะมีีอุุปสรรคจากผลกระทบภายนอก แต่่โออิชิิยิังัคงเสริมิความแข็ง็แกร่่งความเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาด
ด้้วยส่่วนแบ่่งตลาด 48.3% 

อืน่ ๆ
20%

คู่แขง่หลัก
31.2%

โออชิิ
48.3%

โออชิิ คู่แขง่หลัก อืน่ ๆ

จากสภาพการแข่่งขันัในอุุตสาหกรรมชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�มท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นดังกล่่าว ประกอบกัับการชะลอตััว
ของตลาดอย่่างกะทัันหัน และสถานการณ์์การแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ทั่่�วโลก บริษัิัทจึึงให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการค้้นคว้า้และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา ด้้วยการสร้า้งความ
แตกต่่างของผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อขยายฐานการตลาดสู่่�ผู้้�บริโิภคกลุ่่�มใหม่่ ๆ ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มศัักยภาพ 
และความได้้เปรีียบในการแข่่งขันั รวมทั้้�งการมองหาโอกาส และช่่องทางใหม่่ ๆ เพ่ื่�อให้้เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภค 
ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการใช้เ้ครื่่�องมืือดิิจิทัิัลเพ่ื่�อสร้า้งนวัตักรรมใหม่่ในการเชื่่�อมโยงกัับผู้้�บริโิภค

ภาวะตลาดธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร
ธุรุกิิจร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นยังัคงเติิบโตและขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีีการแข่่งขัันกันอย่่างสูงู  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในแง่่ของคุุณภาพวัตัถุุดิบ กลไกราคา และโปรโมชั่่�น รวมไปถึึงประสิิทธิภิาพ 
ในการให้้บริกิาร กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิจึึงดำำ�เนิินกลยุุทธ์ต่์่าง ๆ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา 
เมนูอูาหารใหม่่ ๆ และการยกระดัับการให้้บริกิารของร้า้นอาหาร เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�บริโิภคในปััจจุุบันที่�เปล่ี่�ยนแปลงไปตลอดเวลา รวมถึึงยัังคงความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ 
ร้า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�พร้อ้มปรับัตััวเพ่ื่�อรองรับัต่่อสภาวการณ์์การแข่่งขันัที่�รุุนแรงมากขึ้้�น
ในปจัจุบันได้ 

หมายเหตุุ
ข้อ้มูลู ณ ปีงีบประมาณจนถึึงเดืือนสิงหาคม 2564 โดยเป็น็ข้อ้มูลูอ้า้งอิงิจากบริษัิัท เดอะนีีลเส็็นคอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
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“เสีียงจากผู้้�บริโิภค” จึึงเป็็นข้้อมููลท่ี่�มีีคุุณค่่าและสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับัธุุรกิิจร้า้นอาหาร  
โดยหลัังจากกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้ทำำ�การพััฒนาและเปิดิใช้ง้านระบบ “Customer Voice Receipt” 
ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2561 โดยปัจัจุุบันัมีีผู้้�บริโิภคส่่งข้อ้คิิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�งข้อ้ร้อ้งเรีียน
จากการใช้บ้ริกิารร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิผ่่านช่่องทาง Call Center, Social Media และการทำำ�
แบบสอบถามผ่่านการสแกน QR Code จากส่่วนท้ายของใบเสร็จ็รับัเงินิ รวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 
140,000 รายการ ซึ่่�งนอกจากกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิะใช้ข้้อ้มูลูดัังกล่่าวในการวัดัผลการดำำ�เนิินงาน
จากการส่่งมอบอาหารและการให้้บริกิารแก่่ผู้้�บริโิภคตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนจบกระบวนการ เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�บริโิภคจะได้้รับัความพึึงพอใจและประสบการณ์์ท่ี่�ดีีในการใช้้บริกิารร้า้นอาหาร 
ในเครืือแล้้ว บริษัิัทได้้นำำ�ข้อ้มูลูดัังกล่่าวมาปรับัปรุุงและพััฒนาต่่อยอดในทุุก ๆ กระบวนการ 
ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อรักัษาและสร้า้งความผูกูพัันกับลูกูค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ใน 4 ปัจัจัยัหลัักของงานบริกิาร ได้้แก่่ 
1)	 สถานที่�และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ (Ambience) 
2)	 การบรกิารของพนกงาน (Service) 
3)	 คณุภาพอาหาร (Food) และ 
4)	 บรกิารจดัส่งอาหารถึงบ้าน (Delivery)

ปจัจุบนัคะแนนความพึงพอใจโดยรวม (Overall Satisfaction Score) ของผู้บรโิภคที่ใชบ้รกิาร 
ทุุกร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิอิยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 90 ของการดำำ�เนิินงานในปี ี 2564 (ข้้อมูลูช่่วงระหว่่าง
เดืือนตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564) โดยงานบริกิารท่ี่�เติิบโตมากท่ี่�สุุดคืือ บริกิารจัดัส่่งอาหาร
ถึึงบ้า้น (Delivery) ซึ่่�งนอกจากจะมีีแบรนด์โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่�ท่ี่�ให้้บริกิารผ่่านช่่องทาง Call Center 
และเว็บ็ไซต์แล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิยิังัขยายบริกิารจัดัส่่งถึึงบ้า้นรูปูแบบใหม่่ผ่่าน Food Aggregator 
ซึ่่�งได้้รับัผลการตอบรับัเป็น็อย่่างดีี จากข้อ้มูลูท่ี่�ได้้จากกลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมายจากระบบ “Customer 
Voice Receipt” พบว่่าร้า้นอาหารในเครืือบริษัิัทได้้รับัคะแนนความพึึงพอใจอยู่่�ท่ี่�ระดัับ 89% 
ในปี ี2564

ความพึงพอใจของลกูค้าในแต่ละปจัจยั 
(% ผู้ท่ีตอบพอใจ - พอใจมาก)

Ambience Service Quality Delivery

92 92

87
89

2564

ผลการส�ำรวจความพึงพอใจในสินค้าและบรกิารของรา้นอาหารในกลุ่มบรษัิทโออชิใินป ี2564  
โดยมีี 4 แกนหลัักในการวัดัผล ได้้แก่่ สถานที่�และอุุปกรณ์์ภายในร้า้น ร้อ้ยละ 92 การบริกิาร 
ของพนักงาน ร้อ้ยละ 92 คุุณภาพอาหาร ร้อ้ยละ 87 และบริกิารส่่งอาหารถึึงบ้า้น ร้อ้ยละ 89

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน
ในปี ี2564 ตลาดอาหารพร้อ้มทานกลุ่่�มอาหารแช่่เย็น็และแช่่แข็ง็ แม้ว้่่ามีีผลกระทบจากวิกิฤตการณ์์ 
ไวรัสัโควิคิ-19 กลัับส่่งผลให้้ตลาดมีีการเติิบโตขึ้้�น เป็น็ผลมาจากผู้้�บริโิภคเริ่่�มหัันมาซื้้�อสิินค้า
จากช่่องทางร้า้นสะดวกซื้้�อ ซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต มากขึ้้�น เน่ื่�องจากเป็น็ช่่องทาง 
ท่ี่�มั่่�นใจได้้ว่่าสะอาดปลอดภัย รวมทั้้�งการท่ี่�ผู้้�บริโิภคต้้องปฏิิบัติัิงานที่�บ้า้นทำำ�ให้้เริ่่�มหัันมาซื้้�ออาหาร
เพ่ื่�อปรุุงทานเองท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น หรืือผู้้�ที่�สถานที่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยก็็ยังัสามารถซื้้�ออาหารพร้อ้มทาน
แล้้วอุ่่�นด้วยไมโครเวฟได้้ จึึงเป็น็โอกาสของบริษัิัทท่ี่�จะพััฒนาสิินค้าใหม่่ ๆ ออกสู่่�ตลาดได้้เพิ่่�มขึ้้�น 
ทั้้�งกลุ่่�มพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน รวมทั้้�งกลุ่่�มซอสและเครื่่�องปรุุงรส อย่่างไรก็็ตาม ช่่องทางต่่าง ๆ 
ยังัคงเน้้นการลดราคาสิินค้า โดยเฉพาะสิินค้าท่ี่�เป็น็ตราของตนเองซึ่่�งนัับเป็น็ความเส่ี่�ยงของบริษัิัท
ท่ี่�จะต้้องพััฒนาสิินค้าให้้มีีคุุณภาพ 

44 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



และราคาท่ี่�แข่่งขัันในตลาดได้้ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งพััฒนาการจำำ�หน่่ายสิินค้าในช่่องทางออนไลน์์
และเดลิเวอรี่่� ทั้้�งของคู่่�ค้้าและช่่องทางของตนเองท่ี่�มีีการเติิบโตขึ้้�นมาก เพ่ื่�อให้้สามารถเข้า้ถึึง
กลุ่่�มผู้้�บริโิภคได้้มากขึ้้�นสอดคล้้องกัับสภาพตลาดที่�เปล่ี่�ยนไป

นอกจากนี้้� แผนงานการตลาดยัังคงเน้้นการส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านสื่�อออนไลน์์ 
และชุมุชนออนไลน์์ รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์ผ์่่านสื่�อประชาสััมพัันธ์ต่์่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

กลุ่่�มลููกค้้า/ผู้้�รับับริกิาร
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
บริษัิัทมุ่่�งเน้้นพัฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้ครอบคลุุมความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริโิภคทุุกเพศทุุกวัยั และใน 
ทุุกโอกาสการด่ื่�ม สำำ�หรับัตราสิินค้าหลัักอย่่างโออิชิิ ิกรีีนทีี ท่ี่�มีีกลุ่่�มเป้า้หมายหลััก คืือ กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วย วัยัรุ่่�น นัักศึึกษา และวัยัทำำ�งานที่�มีีวิถิีีชีีวิติที่�ทัันสมัยัและใส่่ใจสุุขภาพ

ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร 
	 บริษัิัทประกอบธุรุกิิจร้า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นในลักษณะท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งร้า้นอาหารแบบบุุฟเฟต์์

อาหารญ่ี่�ปุ่่�น ชาบู ูยากิินิิกุุ ร้า้นอาหารข้า้วหน้้าต่่าง ๆ และร้า้นอาหารแบบจัดัส่่งถึึงบ้า้น ซึ่่�งครอบคลุุม
กลุ่่�มผู้้�บริโิภคทุุกเพศและทุุกวัยั รวมถึึงบริษัิัทขยายสาขาร้า้นอาหารอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้เข้้าถึึง
และครอบคลุุมพื้้�นที่�การให้้บริกิารแก่่ผู้้�บริโิภคได้้มากท่ี่�สุุด

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน
	 โดยทั่่�วไปกลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานจะเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ี่�เน้้น 

ความสะดวกเน่ื่�องจากมีีเวลาจำำ�กัด แต่่ก็ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพและความคุ้้�มค่่า 
ท่ี่�ได้้จากสิินค้านั้้�น ๆ ด้้วย ซึ่่�งอาจแบ่่งกลุ่่�มย่่อยตามประเภทของผลิตภัณฑ์์ได้้เป็น็ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
(1) กลุ่่�มลูกูค้้าสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่เย็็น ซึ่่�งจะมีีกลุ่่�มเป้า้หมายหลัักเป็น็กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่  
วัยัทำำ�งาน และวัยัเรีียนที่�มีีรูปูแบบการใช้ช้ีีวิติที่�เร่่งรีีบ อาหารพร้อ้มทานจึึงเป็น็ทางเลืือกท่ี่�ได้้รับั
ความนิิยมของผู้้�บริโิภคในกลุ่่�มนี้้� และ (2) กลุ่่�มลูกูค้้าสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่แข็ง็ จะมีีกลุ่่�ม
เป้า้หมายหลัักเป็น็กลุ่่�มคนวัยัทำำ�งาน กลุ่่�มแม่่บ้า้น และกลุ่่�มครอบครัวัท่ี่�อาศััยในเขตเมืืองใหญ่่ 
(3) กลุ่่�มลูกูค้้าสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ซอสและน้ำำ�จิ้้�ม ท่ี่�มีีพฤติิกรรมการปรุุงอาหารท่ี่�บ้้านมากขึ้้�น 
จากสถานการณ์์ปััจจุุบัน อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทก็็ได้้ตระหนัักถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ที่�ใส่่ใจ 
ในการเลืือกอาหารท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ ซึ่่�งเป็น็โอกาสในการพััฒนานวัตักรรมใหม่่ ๆ ท่ี่�ตอบสนอง
ความต้้องการผู้้�บริโิภคกลุ่่�มนี้้�อีีกด้้วย

ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
บริษัิัทจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลายทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้
ครอบคลุุมพื้้�นที่�การจำำ�หน่่ายสิินค้า โดยการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้ากว่่าร้อ้ยละ 80 จัดัจำำ�หน่่ายผ่่านเครืือข่่าย
การจัดัจำำ�หน่่ายของกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด 
(มหาชน) ซึ่่�งถืือว่่าเป็น็ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและครอบคลุุมพื้้�นที่�การจัดัจำำ�หน่่าย
ทั้้�งในช่่องทางค้้าปลีีกสมัยัใหม่่ หรืือ Modern Trade กัับช่่องทางค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม หรืือ Traditional 
Trade รวมถึึงตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศอีีกด้้วย 

ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร
	 บริษัิัทถืือเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจร้า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น โดยเปิิดดำำ�เนิินการร้า้นอาหารในลักษณะ 

ท่ี่�หลากหลาย และครอบคลุุมพื้้�นที่�หลัักของประเทศ โดยในปัจัจุุบันัมีีสาขาร้า้นอาหารครอบคลุุม
พื้้�นที่�กรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดัจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 255 สาขา (ข้อ้มูลู ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564)

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน
	 ในปี ี2564 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทยังัคงเน้้นการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน 

ทั้้�งแบบแช่่เย็น็และแช่่แข็็ง ผ่่านช่่องทางร้า้นสะดวกซื้้�อโดยเฉพาะร้า้น 7-11 และซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต 
เป็็นสำำ�คัญ ขณะเดีียวกััน บริษัิัทได้้สรรหาและขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ 
ในช่่องทางอื่่�น ๆ ในประเทศ อาทิิ ร้า้นค้า/ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตต่่างจังัหวัดั เป็็นต้น นอกจากนี้้�  

45รายงานประจำำ�ปี ี2564



การเริ่่�มวางจำำ�หน่่ายสิินค้ากลุ่่�มซอสและน้ำำ�จิ้้�ม ทำำ�ให้้ยังัสามารถขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้า
ไปยังัร้า้นค้าแบบดั้้�งเดิิม อีีกทั้้�งยังัขยายช่่องทางไปยังัตลาดฟู้้�ด เซอร์ว์ิสิ เพ่ื่�อเป็น็การขยาย 
ฐานการตลาดของผลิตภัณฑ์์ควบคู่่�กัันไปด้้วย ส่่วนการขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายใน 
ต่่างประเทศนั้้�น บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการรักัษาฐานลูกูค้้าเดิิมสำำ�หรับัช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า
ประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าแช่่แข็็งสำำ�เร็จ็รูปูในต่่างประเทศ อาทิิ ประเทศเมีียนมา ประเทศกััมพููชาและ
ประเทศฝรั่่�งเศส เน่ื่�องจากสถานการณ์์โควิดิ-19 ท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างยิ่่�งต่่อการค้้าขาย 
ระหว่่างประเทศ 

เป้า้หมายการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
วิกิฤตการณ์์ด้้านสาธารณสุุขท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ได้้ส่่งผลกระทบต่่อทุุกด้้านของชีีวิติ
อย่่างแท้้จริงิ และสร้า้งการเปล่ี่�ยนแปลงขั้้�นพื้้�นฐานในพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค ดัังนั้้�น บริษัิัทยังัคง 
จะรักัษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในตลาดชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�มด้้วยการมองหาโอกาสและสร้า้งนวัตักรรมใหม่่ 
ท่ี่�ทัันสมัยั ในทุุกมิติิิของความต้้องการของผู้้�บริโิภค

ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร
	 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีีเป้า้หมายในการขยายสาขาร้า้นอาหาร ในปีี 2564 เป็น็จำำ�นวน 19 สาขา 

โดยจะเน้้นการเปิดิดำำ�เนิินการร้า้นชาบูชูิ ิซึ่่�งได้้รับัความนิิยมสูงู เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่�ให้้บริกิาร
ทั่่�วกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดัที่�มีีศักยภาพและมีีกำำ�ลังซื้้�อสูงู โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทและ
บริษัิัทย่่อยสามารถขยายสาขาร้า้นอาหารได้้เป็น็จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 สาขา โดยแบ่่งเป็น็ ร้า้นชาบูชูิ ิ 
2 สาขา ร้า้นโออิชิิ ิราเมน 1 สาขา โออิชิิ ิฟู้้�ด  ทรัคั 1 สาขา ร้า้นโฮวยู ู1 สาขา และปิดิให้้บริกิารจำำ�นวน 
20 สาขา ท่ี่�ผลประกอบการไม่่ดีี

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน
	 ในปี ี2564 บริษัิัทมีีกลยุุทธ์ท่์ี่�สำำ�คัญ 4 ประการ ได้้แก่่ (1) การสร้า้งความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้า

โดยการสร้า้งการรับัรู้้�ภายใต้้ตราสิินค้าเพีียงหน่ึ่�งเดีียว หรืือ One Brand ภายใต้้ตรา “Oishi Eato” 
”โออิชิิ ิอีีทโตะ” (2) พััฒนานวัตักรรมสิินค้าใหม่่ ๆ เพ่ื่�อความเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจอาหารพร้อ้มทาน
สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น รวมถึึงการพััฒนาสิินค้าให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการเติิบโตของธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในด้านรูปูแบบ รสชาติิ และบรรจุุภัณฑ์์ (3) การขยายฐานการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่่านช่่องทาง 
การจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลายและกว้า้งขวางมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในและต่่างประเทศ (4) การบริหิาร
จัดัการ ควบคุุมต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในกระบวนการทำำ�งาน เพ่ื่�อเป็็นการ 
ลดต้นทุุนและสร้า้งอัตัราการทำำ�กำำ�ไรทางธุรุกิิจที่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น (5) การขยายไปยังัธุรุกิิจอาหาร
บรรจุุสำำ�เร็จ็ใหม่่ ๆ นอกเหนืือจากอาหารพร้อ้มทานแช่่เย็น็และแช่่แข็ง็ท่ี่�จะทำำ�ให้้ธุรุกิิจนี้้�เติิบโต 
ได้้ตามเป้า้หมาย ซึ่่�งได้้แก่่ ธุรุกิิจกลุ่่�มซอสและน้ำำ�จิ้้�ม

การส่่งออก
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ผลิตภัณฑ์์โออิชิิมิีีสัดส่่วนยอดขายจากการส่่งออกประมาณร้อ้ยละ 20 ในปีท่ีี่�ผ่่านมา และมีีแนวโน้้ม 
การเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการจัดัจำำ�หน่่ายในหลายประเทศ อาทิิ ประเทศกััมพููชา ประเทศลาว 
ประเทศเมีียนมา ประเทศมาเลเซีีย ประเทศบรููไน ประเทศสิิงคโปร์ ์ประเทศไต้้หวันั ประเทศจีีน  
ประเทศเกาหลีี ประเทศบาห์์เรน ประเทศสหรัฐัอาหรับัเอมิเิรตส์ ประเทศออสเตรเลีีย ประเทศนิิวซีีแลนด์ 
ประเทศรัสัเซีีย ประเทศเยอรมนีี ประเทศเนเธอร์แ์ลนด์ ประเทศเบลเยีียม ประเทศลัักเซมเบิิร์ก์  
ประเทศออสเตรีีย ประเทศโปแลนด์ ประเทศฝรั่่�งเศส ประเทศอังักฤษ ประเทศนอร์เ์วย์ ์ 
ประเทศสวิติเซอร์แ์ลนด์ ประเทศอิติาลีี ประเทศไอร์แ์ลนด์ ประเทศฮัังการีี ประเทศโครเอเชีีย  
ประเทศกรีีซ ประเทศสวีีเดน ประเทศฟิินแลนด์ ประเทศเดนมาร์ก์ ประเทศไอซ์แ์ลนด์ 

ในปี ี2564 บริษัิัทได้้ตั้้�งเป้า้หมายในการขยายธุรุกิิจส่่งออก โดยยังัคงเน้้นการขยายฐานการตลาดส่่งออก
ในกลุ่่�มประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน เช่่น ประเทศกััมพููชา ประเทศลาว และประเทศเมีียนมา ให้้เพิ่่�ม 
มากยิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย
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ธุรุกิิจอาหาร

ธุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน
บริษัิัทมีีการเตรีียมความพร้อ้มทั้้�งในด้านการขออนุุญาตและการขอรับัรองมาตรฐานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
เพ่ื่�อให้้สิินค้ามีีความน่่าเชื่่�อถืือและเป็น็ที่�ยอมรับัของผู้้�บริโิภคในต่่างประเทศ โดยได้้รับัการรับัรอง
มาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมอาหาร ได้้แก่่ BRC HACCP และ GMP นอกจากนี้้� ยังัมีีการศึึกษา
พฤติิกรรมการบริโิภคและช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในแต่่ละประเทศเพ่ื่�อให้้สามารถผลิตและจัดัส่่งสิินค้า
ท่ี่�มีีคุุณภาพได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริโิภคในประเทศนั้้�น ๆ ได้้ จึึงถืือได้้ว่่าบริษัิัทมีีความพร้อ้ม
ในด้านการผลิตสินค้าเพ่ื่�อการส่่งออก โดยมีีแผนงานการขยายฐานทางการตลาดที่�เน้้นไปท่ี่�กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์
อาหารแช่่แข็ง็เป็น็หลััก โดยได้้เริ่่�มจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์โออิชิิเิกี๊๊�ยวซ่่าไปยังัประเทศในกลุ่่�มประชาคม
อาเซีียน อาทิิ ราชอาณาจักัรกััมพููชา (“ประเทศกััมพููชา”) และประเทศเมีียนมามาตั้้�งแต่่ปี ี2559 

สำำ�หรับัปี ี2563 จากเดิิมบริษัิัทตั้้�งใจที่�จะเน้้นการสร้า้งการเติิบโตในการขยายฐานการจัดัจำำ�หน่่าย 
ในกลุ่่�มประเทศใหม่่ ๆ แต่่เน่ื่�องจากสถานการณ์์โควิดิ-19 ท่ี่�ส่่งผลอย่่างยิ่่�งต่่อการผลิตของโรงงาน  
ทำำ�ให้้แผนการผลิตต้องหยุุดชะงักัลงและสามารถทำำ�ได้้เพีียงรักัษายอดขายไม่่ให้้ลดลงไปมากกว่่า 
ปีกี่่อนหน้้า ส่่วนในปี ี2564 บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายสิินค้าประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าสำำ�เร็จ็รูปูแช่่แข็ง็
ในต่่างประเทศท่ี่�มีีจัดัจำำ�หน่่ายเดิิมในเอเชีีย เช่่น ประเทศเมีียนมา และประเทศกััมพููชา และในยุุโรป  
เช่่น ประเทศฝรั่่�งเศส ประเทศอังักฤษ และประเทศเยอรมนีี รวมถึึงขยายตลาดส่่งออกไปยังัประเทศ 
ท่ี่�อยู่่�ในภูมูิภิาคเอเชีีย-แปซิฟิิิค เช่่น ประเทศออสเตรเลีีย และประเทศลาว เป็น็ต้น

3)	 การจัดัหาผลิตภัณฑ์์หรือืบริกิาร

ลัักษณะการจัดัให้้ได้้มาซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะนำำ�เสนออาหารและเครื่่�องด่ื่�มในสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�มีีประโยชน์และมีีคุุณภาพสูงูสุุด
ให้้กัับผู้้�บริโิภค บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดสรรวัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพดีีจากแหล่่งผลิต 
จำำ�นวนมากกว่่าพัันราย ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายในการเลืือกและส่่งเสริมิการใช้้วัตัถุุดิบส่่วนใหญ่่ 
จากผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายหรืือแหล่่งผลิตภายในประเทศ

การผลิต
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิตสินค้า ประกอบด้้วย 2 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด  
(“โออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ”) ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นครัวักลางของร้า้นอาหารในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ ในการคััดเลืือก  
สั่่�งซื้้�อ กระจายวัตัถุุดิบ แปรรููปวัตัถุุดิบท่ี่�จำำ�เป็็นต้องรักัษาคุุณภาพและมาตรฐาน ผลิตเบเกอรี่่� 
และวัตัถุุดิบเพ่ื่�อจัดัส่่งให้้แก่่สาขาร้า้นอาหารของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ อีีกทั้้�งเป็็นโรงงานผลิตอาหาร
สำำ�เร็จ็รูปูพร้อ้มทานเพ่ื่�อจัดัจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในและต่่างประเทศผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ และบริษัิัท โออิชิิ ิ 
เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด (“โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง”) ทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มชนิิดต่่าง ๆ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
โออิชิิใิห้้แก่่กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิอิีีกด้้วย

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมีีโรงงานสำำ�หรับัการผลิตเครื่่�องด่ื่�มจำำ�นวน 5 โรงงาน 
และโรงงานครัวักลาง 1 โรงงาน ได้้แก่่

1)	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 60/1120 หมู่่� 19 เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง 
อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในขวด PET)

2)	 โรงงานโออิชิิิ เทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 60/68 หมู่่� 19 เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง 
อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุร้อ้นในขวด PET  
และน้ำำ�ดื่�มในขวด PET)

3)	 โรงงานโออิชิิิ เทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 60/68 หมู่่� 19 เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง 
อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในกล่่องกระดาษแบบ 
UHT)

4)	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 700/635 หมู่่� 3 เขตนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร ตำำ�บลบ้้านเก่่า 
อำำ�เภอพานทอง จังัหวัดัชลบุุรีี (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุร้อ้น ในขวด PET และน้ำำ�ดื่�มในขวด 
PET)
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5)	 โรงงานโออิชิิิ เทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 333 หมู่่� 1 ตำำ�บลแสลงพััน อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี  
(ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในขวด PET)

6)	 โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ เลขท่ี่� 283/2 หมู่่� 3 ตำำ�บลหนองชาก อำำ�เภอบ้า้นบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี  
(ครัวักลางผลิตอาหาร)

กำำ�ลังการผลิตของโออิชิิิ
สำำ�หรับักำำ�ลังการผลิตเครื่่�องด่ื่�ม บริษัิัทและโออิชิิ ิเทรดดิ้้�งมีีกำำ�ลังการผลิตเครื่่�องด่ื่�มบรรจุุขวด PET 
ทั้้�งหมด 1,370 ล้้านขวดต่่อปี ีโดยโรงงานภายในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนครและภายในนิิคมอุุตสาหกรรม
อมตะนครมีีศักยภาพในการผลิตน้ำำ�ดื่�มประมาณ 70 ล้้านขวดต่่อปีี ซึ่่�งในปััจจุุบันมีีการรับัจ้า้งผลิต 
น้ำำ�ดื่�มภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าช้้างและคริสิตััลให้้กัับบริษัิัทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้อง สำำ�หรับักำำ�ลัง
การผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุในกล่่องกระดาษแบบ UHT มีีกำำ�ลังการผลิตประมาณ 560 ล้้านกล่่องต่่อปี ี
ซึ่่�งส่่วนการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุในกล่่องกระดาษแบบ UHT นี้้�ยังัมีีกำำ�ลังการผลิตเพีียงพอสำำ�หรับั
การรองรับัการผลิตเครื่่�องด่ื่�มประเภทนมด้้วย 

สำำ�หรับัธุุรกิิจอาหาร ครัวักลางของโออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ มีีกำำ�ลังการผลิตแบบครัวัร้อ้นประมาณ  
6,000 ตัันต่่อปี ีกำำ�ลังการผลิตอาหารพร้อ้มทานแบบแช่่เย็น็ ประเภทเกี๊๊�ยวซ่่า ประมาณ 3,500 ตัันต่่อปี ี
และประเภทแซนด์วิชิ ประมาณ 25 ล้้านชิ้้�นต่่อปี ี

ทั้้�งนี้้� ด้้วยความพร้อ้มด้้านกำำ�ลังการผลิต ในปีี 2564 บริษัิัทมีีสินค้าและผลิตภัณฑ์์เพีียงพอ 
ต่่อการจัดัจำำ�หน่่ายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ

การจัดัหาวัตัถุดิุิบ

การคััดสรรผู้้�จััดจำำ�หน่่าย บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบและคััดสรรผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย 
อย่่างเข้ม้งวด ทั้้�งในส่่วนของการตรวจสอบคุุณภาพก่่อนการซื้้�อขายและในส่่วนของกระบวนการสรรหา 
โดยในการสรรหาผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย บริษัิัทจะพิิจารณาผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�ได้้มาตรฐาน ได้้รับัการรับัรอง 
และรับัประกัันคุุณภาพที่�เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและตามมาตรฐานสากล อาทิิ มาตรฐาน 
Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing Practice (GMP) Hazard Analysis  
Critical Control Point (HACCP) มาตรฐานอุุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานการรับัรอง 
เฉพาะผลิตภัณฑ์์ เป็น็ต้น นอกจากนี้้� บริษัิัทจะทำำ�การประเมินิโดยการตรวจเยี่่�ยมสถานที่�ประกอบการ
และกระบวนการผลิต ควบคู่่�กัับการพิิจารณาผลการรับัรองจากห้้องปฏิิบััติิการท่ี่�ได้้มาตรฐาน  
ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�ผ่่านการประเมินิจึึงจะสามารถเข้า้ร่่วมการประกวดราคาตามนโยบาย ระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนด
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งของบริษัิัท ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงความโปร่่งใสและเป็น็ธรรมแก่่ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายทุุกราย 
นอกจากนี้้� ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายยังัต้้องมีีคุุณสมบัติัิและศัักยภาพในการพััฒนามาตรฐานหรืือกระบวนการ
ผลิตในลักษณะท่ี่�สามารถรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือการเจริญิเติิบโตของบริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี

การส่่งมอบสิินค้้า ในการจัดัส่่งสิินค้าหรืือวัตัถุุดิบทุุกครั้้�ง บริษัิัทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจรับัสิินค้า
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าวัตัถุุดิบต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รับัเป็็นวัตัถุุดิบหรืือสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามข้้อตกลง  
และมีีมาตรฐานการผลิตที่�ดีีเป็็นที่�ยอมรับัในระดัับสากล ส่่งมอบตรงต่่อเวลา เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหา 
การขาดวัตัถุุดิบในการผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย

วัตัถุดิุิบ บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเลืือกใช้้วัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�บริโิภค การคััดเลืือก
วัตัถุุดิบหลัักสำำ�หรับัอาหารท่ี่�มีีความสำำ�คัญ เช่่น กุ้้�ง มีีการคััดเลืือกจากผู้้�ผลิตท้องถิ่่�นที่�มีีมาตรฐาน
ผ่่านการยอมรับัทั่่�วโลก โดยจัดัให้้มีีการแข่่งขัันตามรอบฤดูกูาลเลี้้�ยง และปลาแซลมอน บริษัิัทจะ 
คััดเลืือกปลาจากแหล่่งเลี้้�ยงท่ี่�มีีคุุณภาพสูงูเป็น็ที่�ยอมรับัทั่่�วโลกและได้้รับัการรับัรองด้้านความยั่่�งยืืน
จากสถาบันัที่�เป็น็กลางในระดัับโลก ในด้านวัตัถุุดิบหลัักสำำ�หรับัเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�มีีความสำำ�คัญ เช่่น ใบชา 
บริษัิัทได้้คััดเลืือกใบชาคุุณภาพสูงูจากแหล่่งเพาะปลูกูในประเทศท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีศักยภาพในการพััฒนา 
และมีีปริมิาณวัตัถุุดิบเพีียงพอต่่อความต้้องการ รวมทั้้�งมีีการคััดเลืือกใบชาคุุณภาพสููงสุุด 
จากแหล่่งผลิตที่�ดีีที่�สุุดของญ่ี่�ปุ่่�นมาใช้ใ้นการผลิตผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ชาพรีีเมีียมเพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้กัับลูกูค้้า
ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อสุุขภาพเป็น็ทางเลืือกอีีกด้้วย
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การบริหิารต้้นทุนุ เช่่นเดีียวกัับการควบคุุมคุุณภาพ บริษัิัท 
ให้้ความสำำ�คัญกัับราคาของสิินค้าและวัตัถุุดิบซึ่่�งส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อต้้นทุุนและความสามารถในการแข่่งขันั ดัังนั้้�น ในการ
จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งจึึงมีีการตรวจสอบเปรีียบเทีียบราคา และการสรรหา
หรืือพััฒนาคู่่�ค้้ารายใหม่่ ๆ หรืือแหล่่งวัตัถุุดิบใหม่่ ๆ รวมทั้้�ง 
การรวบรวมปริมิาณในแต่่ละคราวให้้เหมาะสมและเป็็นที่�สนใจ 
ของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อสร้า้งการแข่่งขัันและเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรองราคา 
ในขณะเดีียวกัันก็จะคำำ�นึึงถึึงการกระจายการจัดัหาสิินค้าหรืือ
วัตัถุุดิบจากผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายมากกว่่าหน่ึ่�งราย ตามปัจัจัยัความเส่ี่�ยง 
และความเหมาะสมของแต่่ละวัตัถุุดิบ รวมถึึงมีีการทบทวน 
ราคาสิินค้าและวัตัถุุดิบอย่่างสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้้ราคาวัตัถุุดิบ 
และสิินค้าท่ี่�จัดัซื้้�อสอดคล้้องกัับสภาวะของตลาดในแต่่ละขณะด้้วย 

ทั้้�งนี้้� การผลิตและแปรรูปูอาหารบางประเภทจะดำำ�เนิินการโดย 
ครัวักลางของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เพ่ื่�อประโยชน์ในการควบคุุม
คุุณภาพให้้เป็น็ไปตามสูตูรเฉพาะและมาตรฐานเดีียวกััน รวมถึึง 
ยังัเป็น็การบริหิารจัดัการวัตัถุุดิบอย่่างมีีประสิิทธิภิาพอีีกด้้วย 

ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการคััดเลืือก
วัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพจากผู้้�ประกอบการและเกษตรกรภายในประเทศ  
รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริมิและพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าและเกษตรกร 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�กัันไปด้้วย  
อาทิิ การเลืือกใช้้วัตัถุุดิบใบชาท่ี่�มีีคุุณภาพสููงจากเกษตรกร 
ในประเทศ การใช้้ผลิตภัณฑ์์จากผู้้�ประกอบการในโครงการ 
ประชารัฐั และการให้้ความรู้้�และร่่วมพััฒนากระบวนการผลิต 
แก่่ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นในหลากหลายโครงการ เป็็นต้น  
เพ่ื่�อเป็็นการเสริมิสร้า้งรายได้้และสร้า้งการเติิบโตแก่่ชุุมชน
เกษตรกรและผู้้�ประกอบการในท้องถิ่่�น รวมถึึงพิิจารณาทำำ�
สััญญาระยะยาวเพ่ื่�อเป็็นการบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านวัตัถุุดิบ  
และสร้า้งความยั่่�งยืืนด้านรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มเกษตรกรดัังกล่่าว 
อีีกด้้วย

การบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเป็น็การบริหิารความเส่ี่�ยงในการจัดัหา
สิินค้าและวัตัถุุดิบ บริษัิัทได้้กำำ�หนดเป็น็แนวนโยบายในการสรรหา
ผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายรายใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงมีี 
แนวนโยบายชัดัเจนที่�จะไม่่สนัับสนุุนและไม่่ทำำ�ธุรุกรรมกัับผู้้�ผลิต
และจำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน  
การละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา การค้้ามนุุษย์ ์และการละเมิดิ 
สิิทธิมินุุษยชนทุุกรูปูแบบ พร้อ้มทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้เป็น็มาตรการหน่ึ่�ง 
ของแผนการตรวจเยี่่�ยมผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าประจำำ�ปีี
ของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวมีีการปฏิิบัติัิท่ี่�เป็น็ 
รูปูธรรมอย่่างแท้้จริงิ

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของกระบวนการผลิตหรือืการกำำ�จัดั
วัตัถุดิุิบเหลืือใช้้ กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิติระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการ
รักัษาสิ่่�งแวดล้อม จึึงจัดัให้้มีีกระบวนการดูแูลด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
การกำำ�จัดัวัตัถุุดิบเหลืือใช้ ้การจัดัการขยะและของเสีีย อย่่างเป็น็ระบบ
ได้้มาตรฐานและปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าวัตัถุุดิบเหลืือใช้ ้ขยะ และของเสีียดัังกล่่าวจะถูกูกำำ�จัดัด้วย 
วิธิีีการท่ี่�ถูกูต้้องไม่่ส่่งผลกระทบกัับชุมุชนและสิ่่�งแวดล้อม

โดยในกระบวนการผลิต กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิเลืือกสรรเทคโนโลยีี 
ในการผลิตที่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อลดผลกระทบตั้้�งแต่่
กระบวนการแรกด้้วยการใช้เ้ครื่่�องจักัรท่ี่�ทัันสมัยั ใช้พ้ลังงานน้อย  
และลดวัตัถุุดิบบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิต นอกจากนี้้� บริษัิัท 
ได้้จัดัการควบคุุมปัจัจัยัเส่ี่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
รวมถึึงการลดการใช้ท้รัพัยากรโดยการลดและประหยัดัการใช้้
พลังงานและปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 
14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) 
ซึ่่�งโรงงานสำำ�หรับัผลิตเครื่่�องด่ื่�มของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิทิุุกโรงงาน 
ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานดังกล่่าวเป็น็ที่�เรีียบร้อ้ยแล้้ว

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การบริหิารและการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็นไป
อย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้จัดัให้้มีีบุุคลากรท่ี่�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านการควบคุุมและการปฏิิบัติัิงานด้านสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�ผ่่านการ
อบรมตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดประจำำ�อยู่่�ภายในโรงงานอุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิดัังนี้้�
•	 ผู้้�จัดัการสิ่่�งแวดล้อม 
•	 ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บัดัมลพิิษน้ำำ� 
•	 ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บัดัมลพิิษอากาศ 
•	 ผู้้�ควบคุุมระบบการจัดัการมลพิิษกากอุุตสาหกรรม 
•	 ผู้้�ปฏิิบัติัิงานประจำำ�ระบบบำำ�บัดัมลพิิษน้ำำ� 
•	 ผู้้�ปฏิิบัติัิงานประจำำ�ระบบบำำ�บัดัมลพิิษอากาศ 
•	 ผู้้�ปฏิิบัติัิงานประจำำ�ระบบการจัดัการกากอุุตสาหกรรม
ด้้วยปััจจัยัด้้านการรับัรองมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม 
และการจัดัให้้มีีบุุคลากรด้้านสิ่่�งแวดล้อมดัังกล่่าวข้า้งต้้น ทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
มีีความถูกูต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล โดยในปีี
ท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิตามมาตรการและข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ ตามท่ี่�กฎหมายและมาตรฐานการจัดัการ 
สิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 กำำ�หนดไว้เ้ป็น็อย่่างดีี จึึงไม่่มีีการกระทำำ�ผิด
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม และข้อ้พิิพาทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับด้้านสิ่่�งแวดล้อมแต่่อย่่างใด
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•	 เข้า้ร่่วมโครงการนำำ�ร่่องอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัท
โออิชิิิได้้ผ่่านการประเมิินและได้้รับัการรับัรองเป็็นโรงงาน 
สีีเขีียว ระดัับ 3 (Green Industry Level 3) จากกระทรวง
อุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นระดัับท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าบริษัิัทได้้ใช้้
ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและพััฒนากระบวนการผลิตที่�เป็น็มิติร
กัับสิ่่�งแวดล้อม 

นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินการตามมาตรการและข้้อกำำ�หนด 
ตามกฎหมายแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิยิังัได้้ดำำ�เนิินการและเข้า้ร่่วม
กัับโครงการและได้้รับัการรับัรองท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ในหลากหลายโครงการ ได้้แก่่

•	 การร่่วมดำำ�เนิินการโครงการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กร
ในภาคอุุตสาหกรรม (Carbon Footprint for Organization: 
CFO) ขององค์์การบริหิารก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
ซึ่่�งเป็น็โครงการท่ี่�สร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับหลัักการ
และวิธิีีการประเมินิคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้
สามารถคำำ�นวณปริมิาณคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานขององค์์กรได้้อย่่างถููกต้้อง  
อันัจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิภิาพอีีกด้้วยอันัเป็น็การตระหนัักรู้้�ต่่อความ 
รับัผิิดชอบต่่อสัังคมในการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ซึ่่�งในส่่วนโรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมนวนครได้้ปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกประมาณ 25,848 ton CO2-eq โรงงานในนิิคม
อุุตสาหกรรมอมตะนคร 1,329 ton CO2-eq โรงงานวังัม่่วง 
19,699 ton CO2-eq และครัวักลางท่ี่�บ้า้นบึึง 9,140 ton CO2-eq 
และได้้รับัใบรับัรองการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากรัฐัมนตรีี
กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม

	สำ ำ�หรับัด้้านความปลอดภัยของโรงงาน บริษัิัทจัดัให้้มีี 
การตรวจมาตรฐานโรงงานโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก
ทุุกปี ีเช่่น การตรวจโครงสร้า้งอาคาร การตรวจระบบไฟฟ้า้ 
การตรวจภาชนะรับัแรงดัันและหม้้อผลิตไอน้ำำ� เป็็นต้น 
ในปีี 2564 บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
โดยเชิิญวิทิยากรทั้้�งภายในและจากภายนอกบริษัิัท  
เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้า้งค่่านิิยมท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อม 
แก่่พนักงานของบริษัิัท ในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

•	 หลัักสูตูรสร้า้งจิติสำำ�นึึกการอนุุรักัษ์์พลังงาน รวมจำำ�นวน 
1 หลัักสูตูร คิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ย 4 ชั่่�วโมงต่่อคน 

•	 หลัักสููตรด้้านการจัดัการพลังงาน รวมจำำ�นวน  
1 หลัักสูตูร คิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ย 14 ชั่่�วโมงต่่อคน 

•	 หลัักสููตร ISO 50001 Version: 2018 รวมจำำ�นวน  
1 หลัักสูตูร คิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ย 7 ชั่่�วโมงต่่อคน 

•	 หลัักสูตูร Internal Audit ISO 50001 Version: 2018 
รวมจำำ�นวน 1 หลัักสููตร คิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ย  
7 ชั่่�วโมงต่่อคน

56,016 ton CO2-eq
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แนวทางการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
ในปี ี2564 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้ดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การใช้พ้ลังงานและวัตัถุุดิบ รวมถึึงสารเคมีีในกระบวนการผลิต 
เพ่ื่�อลดปริมิาณการใช้้ทรัพัยากรและลดผลกระทบท่ี่�อาจมีีต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

1.	 ด้้านพลัังงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน 
ในส่่วนโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนครได้้จัดัทำำ�ระบบ
การจัดัการด้้านพลังงาน ISO 50001 Version: 2018 อาทิิ
•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในขวด PET 

ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี 
ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งมอเตอร์์
ประสิิทธิภิาพสูงู ในระบบทำำ�น้ำำ�เย็น็ ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ได้้ 
60,000 หน่่วยต่่อปี ี

•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็็นในขวด PET 
ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี 
ได้้มีีการปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ควบคุุมการทำำ�งานของปั๊๊� มในระบบการผลิตน้ำำ� RO 
(Reverse Osmosis) ให้้สอดคล้้องกัับอัตัราการใช้ ้ 
ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 100,000 หน่่วยต่่อปีี

•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุร้อ้นในขวด PET 
ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี 
ได้้มีีการปรับัปรุุงระบบปรับัอากาศในอาคารสำำ�นักงาน
โดยติิดตั้้�งระบบปรับัอากาศแบบแยกส่่วน (Split Type) 
แทนการใช้้ระบบปรับัอากาศแบบรวมศููนย์ ์ 
(Water Cooled Chiller System) ลดไฟฟ้า้ 700,000 
หน่่วยต่่อปีี

จาํนวนชัว่โมงการอบรมสะสม
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•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุร้อ้นในขวด PET 
ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมอมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี 
ได้้มีีการปรับัปรุุงกระบวนการผลิตน้ำำ�ดื่�ม ให้้สามารถ
ผลิตสินค้าได้้ต่่อเน่ื่�องยาวนานมากขึ้้�น ช่่วยลดความถ่ี่�
การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน (Cleaning 
in Place) ลดไฟฟ้า้ 80,000 หน่่วยต่่อปี ีลดเชื้้�อเพลิง 
(Natural Gas) 2,000 ลูกูบาศก์์เมตรต่่อปีี

•	สำ ำ�หรับัสายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุในกล่่อง
กระดาษแบบ UHT ได้้มีีการปรับัปรุุงกระบวนการผลิต
ให้้สามารถผลิตสินค้าต่่อรอบการผลิตได้้นานขึ้้�น  
ช่่วยลดความถ่ี่�การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน 
(Cleaning in Place) และช่่วยลดการใช้้ไฟฟ้้าได้้ 
500,000 หน่่วยต่่อปีี

•	สำ ำ�หรับัสายการผลิตชาเขีียวบรรจุุเย็็นในขวด PET 
ภายในโรงงานอุุตสาหกรรม อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี 
ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงการนำำ�ลมท่ี่�เหลืือจากกระบวนการ
เป่า่ขวด หมุุนเวีียนกลัับมาใช้ใ้นระบบต้้นกำำ�ลัง ช่่วยลด
การใช้ไ้ฟฟ้า้ได้้ 240,000 หน่่วยต่่อปีี

•	สำ ำ�หรับัโรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ได้้มีีการปรับัปรุุง
การนำำ�พลังงานหมุุนเวีียนมาใช้ใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า้ 
โดยติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop ลดค่่าใช้จ้่่ายค่่าไฟฟ้า้ 
260,000 บาทต่่อปีี

•	สำ ำ�หรับัโรงงานโออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ได้้มีีการปรับัปรุุง
กระบวนการผลิตโดยลดการใช้้ลม 
ในขั้้�นตอนการลดอุุณหภููมิิของผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มครัวั
ร้อ้น ช่่วยลดการใช้้ไฟฟ้้าได้้  
30,000 หน่่วยต่่อปีี

คิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยรวม 28 ชั่่�วโมงต่่อคนและเป็น็ชั่่�วโมงอบรมสะสม 438 ชั่่�วโมงในปี ี2564 ซึ่่�งเท่่ากัับปี ี2563
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2.	 ด้้านการบริหิารจัดัการน้ำำ� บริษัิัทมีีแนวทางการใช้้ทรัพัยากรน้ำำ�อย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึงลดการ
ปล่่อยน้ำำ�เสีียออกนอกองค์์กร โดยทำำ�การประเมิินการใช้้น้ำำ� (Water Footprint) เพ่ื่�อกำำ�หนด
เป้า้หมายการลดการใช้น้้ำำ� โดยมีีโครงการปรับัปรุุงกระบวนการ ดัังนี้้�
•	สำ ำ�หรับัสายการผลิตชาเขีียวบรรจุุเย็น็ในขวด PET ภายในโรงงานอุุตสาหกรรมอำำ�เภอวังัม่่วง 

จังัหวัดัสระบุุรีี ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงโปรแกรมควบคุุมการทำำ�งานของวาล์์วในกระบวนการผลิต 
ช่่วยลดน้ำำ�ชาตกค้้างในระบบการผลิต ช่่วยลดการใช้น้้ำำ�ดิบได้้ 28,000 ลูกูบาศก์์เมตรต่่อปีี

•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มในขวด PET ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมอมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี 
ได้้ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตน้ำำ�ดื่�ม ให้้สามารถผลิตสินค้าได้้ต่่อเน่ื่�องยาวนานมากขึ้้�น  
ช่่วยลดความถ่ี่�การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน (Cleaning in Place)  
ช่่วยลดการใช้น้้ำำ�ดิบได้้ 100,000 ลูกูบาศก์์เมตรต่่อปีี

3.	 การเพ่ิมประสิทธภิาพการใชว้ตัถดิุบ
•	 โรงงานโออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ ได้ด�ำเนินการปรบัปรงุกระบวนการผลิตปลาซาบะโดยปรบัขนาด 

ของปลาซาบะให้สอดคล้องกับการแปรรปูเปน็ผลิตภัณฑ์ สามารถลดการใชว้ตัถุดบลงได้  
584 กิโลกรมัต่อปี

4.	 การจดัการของเสีย
•	 โรงงานโออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ได้้ดำำ�เนิินการนำำ�น้ำำ�มัันที่�ผ่่านกระบวนการประกอบอาหาร 

ไปรีีไซเคิิลจำำ�นวน 10,180 กิิโลกรัมัต่่อปี ีโดยผ่่านบริษัิัทท่ี่�ได้้รับัการรับัรองด้้านการจัดัการ 
อย่่างถูกูสุุขลัักษณะตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย

•	 บริษัิัทยัังได้้มีีนวัตักรรมด้้านการออกแบบและพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์ประเภทขวด PET  
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสามารถลดน้ำำ�หนัักขวด PET ของผลิตภัณฑ์์ขนาด 500 ml. เพ่ื่�อใช้ ้
ในโรงงานเขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี และใช้ใ้นโรงงานอุุตสาหกรรม 
อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี ช่่วยลดการใช้พ้ลาสติิกลงได้้เท่่ากัับ 64 ตัันต่่อปีี

•	 บริษัิัทได้้มีีการพััฒนาฉลากบรรจุุจากพลาสติิกชนิิด PVC เปล่ี่�ยนเป็น็ฉลากท่ี่�ทำำ�จาก
พลาสติิกชนิิด PET ท่ี่�กระบวนการผลิตเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และพลาสติิกชนิิด PET  
ยัังสามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ได้้ โดยได้้เริ่่�มนำำ�มาทดสอบใช้กั้ับผลิตภัณฑ์์ชาเขีียวญ่ี่�ปุ่่�น  
รสข้า้วญ่ี่�ปุ่่�น ขนาด 500 ml. จนประสบผลสำำ�เร็จ็และจะพััฒนานำำ�ไปใช้กั้ับผลิตภัณฑ์์อื่่�น ๆ  
ต่่อไป 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เป้า้หมายการลดปริมิาณขยะหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต อย่่างน้้อยร้อ้ยละ  
1 ต่่อปีี ผ่่านการจัดัการตามแนวคิิด 3R (Reduce, Reuse, Recycle) โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง ได้้มีีโครงการ
ยกเลิิกการใช้ง้านขวดสีีม่่วง ในผลิตภัณฑ์์ โออิชิิ ิเคีียวโฮ ขนาด 350 มิลิลิิลิิตร และขนาด 380 มิลิลิิลิิตร 
เพื่อสามารถน�ำขวดโออชิ ิเคียวโฮ เข้ากระบวนการรไีซเคิลรว่มกับขวด PET ใสอื่น ๆ ได้ โดยหลังจาก
ด�ำเนินโครงการ จะสามารถเพ่ิมปรมิาณขวดชนด PET ที่สามารถน�ำกลับมาหมุนเวยีนใช ้(Recycle) 
ประมาณ 69 ล้านขวดต่อปี

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ จะยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษา และพััฒนาการดำำ�เนิินการด้้านการบริหิาร
จัดัการทรัพัยากรต่่าง ๆ ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุดอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการลดและประหยััด 
การใช้พ้ลังงานอันัจะเป็น็การลดผลกระทบและส่่งผลดีีต่่อสิ่่�งแวดล้อมโดยรวมอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งถืือเป็น็
เจตนารมณ์ส�ำคัญของกลุ่มบรษัิทโออชิอิกีด้วย
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4)	 ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ

ทรัพัย์สิ์ินที่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย มีีทั้้�งทรัพัย์สิ์ินถาวรหลัักท่ี่�บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ 
และทรพัยสิ์นที่ไม่มีตวตน มีมลูค่าทางบัญชีสทุธ ิณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 สรปุรายละเอยีดได้ดังนี้

ท่ี่�ดิินและส่่วนปรับัปรุงุท่ี่�ดิิน
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีที่�ดิินและส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิินที่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ ซึ่่�งมูลูค่่าทางบัญัชีีสุุทธิ ิณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564  
ตามรายละเอยีด ดังนี้

ที่ดินและส่วนปรบัปรงุที่ดิน ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มลูค่าทางบัญชสีทุธิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่ดน รวมเนื้อที่ 61-2-70.5 ไร ่และส่วนปรบัปรงุที่ดน  
นิคมอุตสาหกรรมนวนครโครงการ 2 ต�ำบลคลองหนึ่ง  
อ�ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี

เจา้ของ 	 504.52 -ไม่มี-

ที่ดน รวมเนื้อที่ 182-2-19 ไร ่และส่วนปรบัปรงุที่ดน  
ต�ำบลหนองชาก อ�ำเภอบ้านบึง (เมือง) จงัหวดัชลบรุี เจา้ของ 	 329.64 -ไม่มี-

รวม 	 834.16

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มลูค่าทางบัญชสีทุธิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง โรงงานนคมอุตสาหกรรม 
นวนคร โครงการ 2 ต�ำบลคลองหนึ่ง 
อ�ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี

เจา้ของ 	 694.55 -ไม่มี-

อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง โรงงานนคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร ต�ำบลบ้านเก่า อ�ำเภอพานทอง  
จงัหวดัชลบรุี

เช่า 	 47.94 -ไม่มี-

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร เลขที่ 333 หมู่ที่ 1  
ถนนทางหลวง 2089 (มวกเหล็ก-วงัม่วง)  
ต�ำบลแสลงพัน อ�ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี

เช่า 	 107.99 - ไม่มี -

อาคารและส่ิงปลกูสรา้งโรงงานครวักลาง  
ต�ำบลหนองชาก อ�ำเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบรุี เจา้ของ 	 280.76 - ไม่มี -

ส่วนปรบัปรงุอาคารอื่น ๆ เช่า 	 2.52 - ไม่มี -

รวม 	 1,133.76

อาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีอาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคารท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ ซึ่่�งมูลูค่่าทางบัญัชีีสุุทธิ ิณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564  
ตามรายละเอยีดดงนี้

สััญญาเช่า่พื้้�นท่ี่�
วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทมีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�ในการดำำ�เนิินกิจการร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นกับคู่่�สััญญาท่ี่�เป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจค้าปลีีก
ประมาณ 260 สััญญา ทั้้�งนี้้� สััญญาเช่่าพื้้�นที่�ส่่วนใหญ่่จะเป็น็สัญญาเช่่าระยะสั้้�น 3 ปี ีและได้้รับัสิิทธิใินการพิิจารณาต่่ออายุุสัญญาได้้อีีก 
โดยสัญญาส่วนใหญ่จะหมดอายลุงในป ี2564 - 2567

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้เช่่าท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�หรับัโครงการเครื่่�องจักัรบรรจุุ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่� 2 และสายการผลิตที่� 4  
ท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี เน่ื่�องจากมีีความเหมาะสมต่่อการขนส่่ง รวมถึึงยัังเป็็นการกระจายความเส่ี่�ยงอีีกทางหน่ึ่�งด้้วย โดยสััญญาเช่่า 
เป็น็แบบระยะสั้้�น ระยะเวลาการเช่่าไม่่เกิิน 3 ปี ีและให้้สิิทธิบิริษัิัทในการพิิจารณาซื้้�อท่ี่�ดิินก่่อนบุุคคลอื่่�นหากผู้้�เช่่าประสงค์์จะขายท่ี่�ดิินดังกล่่าว
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สิิทธิกิารเช่า่พื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินงาน
พื้้�นที่�ดำำ�เนิินงานของกิิจการร้า้นอาหารของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิสิ่่วนใหญ่่จะทำำ�เป็น็สัญญาเช่่าระยะสั้้�น 3 ปี ีและได้้รับัสิิทธิใินการพิิจารณา 
ต่่ออายุุสัญญาได้้อีีก เพ่ื่�อลดภาระผูกูพัันและเงินิลงทุุนที่�ค่่อนข้า้งสูงูจากความผัันแปรของสภาพเศรษฐกิิจและการค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็ อย่่างไรก็็ตาม มีีร้า้นอาหารบางสาขาได้้ทำำ�สัญญาเช่่าระยะยาวภายในอาคารและศูนูย์ก์ารค้้า ซึ่่�งมีีมูลูค่่าทรัพัย์สิ์ินรวมส่่วนที่�
ปรบัปรงุแล้ว ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 ดังนี้

สาขาเน้ือที่
ระยะเวลาการเชา่ 

ตามที่ระบใุนสัญญา/ 
ปส้ิีนสดุสัญญา

มลูค่า 
ทางบัญชสีทุธิ

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ศนูยก์ารค้าซีคอนสแควร ์ชั้น 1  
ห้องที่ 1053-1054 เนื้อที่ 292.58 ตร.ม.

ระยะเวลา 21 ป ี10 เดือน  
25 วนั/สิ้นสุดป ี2567 	 3.41 -ไม่มี-

ศนูยก์ารค้าเดอะมอลล์ บางกะป ิ 
ห้องที่ GF-F5A พื้นที่ 300 ตร.ม.  
และห้องที่ GF-5B พื้นที่ 52 ตร.ม.

ระยะเวลา 20 ป ี9 เดือน 4 วนั/
สิ้นสุดป ี2565 	 1.62 -ไม่มี-

ศนูยก์ารค้าฟิวเจอรป์ารค์-รงัสิต  
ห้องที่ B 56 พื้นที่ 134 ตร.ม.

ระยะเวลา 15 ป ี6 เดือน/ 
สิ้นสุดป ี2564 	 0.39 -ไม่มี-

ศนูยก์ารค้าเอสพลานาด รชัดาภิเษก  
ห้องที่ B 41 พื้นที่ 288 ตร.ม.

ระยะเวลา 24 ปี ี2 เดืือน 4 วันั/ 
สิ้นสุดป ี2574 	 12.78 -ไม่มี-

ศูนูย์อ์าหารโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ ล็็อกท่ี่� A10 ระยะเวลา 3 ป/ีสิ้นสุดป ี2565 	 0.02 -ไม่มี-

รวม 	 18.22

เครื่่�องมือืและเครื่่�องจักัรท่ี่�ใช้้ในการผลิต
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 เครื่่�องจักัรและเครื่่�องจักัรหลัักท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานและผลิตสินค้าของกิิจการ ประกอบด้้วย

ประเภทเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ มลูค่าทางบัญชสีทุธิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

เครื่องมือและเครื่องจกัร - เครื่องดื่ม 	 2,002.95 -ไม่มี-

เครื่องมือและเครื่องจกัร - อาหาร 	 161.22 -ไม่มี-

รวม 	 2,164.17

ส่่วนตกแต่่งและระบบภายใน
ส่่วนตกแต่่งและระบบภายในที่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 ประกอบด้้วย

ประเภทส่่วนตกแต่่งและระบบภายใน มลูค่าทางบัญชสีทุธิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ส่วนตกแต่ง 	 121.09 -ไม่มี-

ระบบภายใน 	 486.32 -ไม่มี-

รวม 	 607.41
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ทรัพัย์สิ์ินระหว่า่งติิดตั้้�ง
ทรัพัย์สิ์ินระหว่่างติิดตั้้�งของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีมูลูค่่าทางบัญัชีี ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 ดัังต่่อไปนี้้�

ประเภททรัพัย์สิ์ินระหว่า่งติิดตั้้�ง
มลูค่าทางบัญชสีทุธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ระบบภายในระหวา่งติดตง 	 3.52 -ไม่มี-

อื่น ๆ 	 7.22 -ไม่มี-

รวม 	 10.74

ทรัพัย์สิ์ินอื่่�น
ทรัพัย์สิ์ินอื่่�นที่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัทประกอบด้้วย เครื่่�องใช้ส้ำำ�นักงาน เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง เครื่่�องใช้ใ้นร้า้นอาหาร  
และยานพาหนะ โดยมีมลูค่าสทุธทิางบัญชี ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 ท้ังสิ้น 106.14 ล้านบาท

ทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา
ตั้้�งแต่่เปิดิดำำ�เนิินการ บริษัิัทมีีการยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิาร สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์และบริกิารของบริษัิัท
ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อเป็น็การรักัษาสิิทธิแิละได้้รับัความคุ้้�มครองด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาตามกฎหมาย โดยมีีเครื่่�องหมายการค้้า
และเครื่่�องหมายบริกิารท่ี่�สำำ�คัญ คืือ “โออิชิิ”ิ รวมถึึงเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิารท่ี่�จดทะเบีียนทั้้�งร่่วมและ/หรืือแยกกัับ
เครื่่�องหมาย “โออิชิิ”ิ อีีกหลากหลายเครื่่�องหมาย ได้้แก่่  “ชาบูชูิ”ิ “ราเมน” “นิิกุุยะ” “คาคาชิ”ิ “กรีีนทีี” “โกลด์์” “ชาคูลูล์์ซ่่า” “ฟรุุตโตะ”  
“อะมิโิน โอเค” “เนโกะ” “ฟรุุตซ่่า” “โอโยชิ”ิ “อีีทโตะ” “โอโยกิิ” “โฮวยู”ู และ “ซากาเอะ” เป็น็ต้น รวมถึึงบริษัิัทได้้จดแจ้ง้ลิิขสิิทธิ์์�ในตัวการ์ต์ูนู 
Oishi Neko (โออิชิิ ิเนะโกะ) และตััวการ์ต์ูนูที่�ใช้กั้ับผลิตภัณฑ์์ชาคูลูล์์ซ่่า ในหลากหลายรูปูแบบและท่่าทางอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� บริษัิัทไม่่มีีนโยบาย
และความจำำ�เป็น็ใด ๆ ในการละเมิดิเครื่่�องหมายการค้้าและทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาของบุุคคลอื่่�นใด

นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
บริษัิัทพิิจารณาการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์การขยายและ/หรืือสนัับสนุุนธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
หรอืสรรหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ตามความเหมาะสม
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1.3	 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท
1.3.1 โครงสรา้งกลุ่มบรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ณ วนัที่ 18 พฤศจกิายน 2564

SHABUSHI LAOS 
COMPANY LIMITED
ทนุจดทะเบียนจาํนวน  
5,200,000,000  กีบลาว 
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
1,750,408,121 กีบลาว

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

51%
OISHI F&B (CAMBODIA) 
Co., Ltd.
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
10,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
10,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%
OISHI GROUP LIABILITY 
LIMITED COMPANY 
ทนุจดทะเบยีนจาํนวน 
50,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
50,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%
OISHI MYANMAR 
LIMITED 
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
4.5 ล้านเหรยีญ
และทนุชาํระแล้วจาํนวน 
3 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในประเทศเมยีนมา

55%

บรษัิท โออชิ ิราเมน จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและชาํระแล้ว
158 ล้านบาท

- รา้นอาหารญ่ีปุน่

0.0038%

99.99%
บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและชาํระแล้ว
420 ล้านบาท

- ผลิตและจาํหน่ายเครือ่งด่ืม

99.99%
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและชาํระแล้ว
1,000 ล้านบาท

- ผลิตและจาํหน่ายอาหาร

99.99%
บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี ่จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและชาํระแล้ว
1 ล้านบาท

- ธรุกิจออนไลน์และบรกิารจดัส่ง

99.98%

OISHI F&B (SINGAPORE)
PTE. LTD.
ทนุท่ีออกเและชาํระแล้ว
จาํนวน 2,260,291
เหรยีญสิงคโปร์

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%

บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
ทนุจดทะเบยีนและชาํระแล้ว

375 ล้านบาท

OISHI INTERNATIONAL
HOLDINGS LIMITED
ทนุท่ีออกเและชาํระแล้ว
จาํนวน 13,790,500
ล้านเหรยีญฮอ่งกง

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%

56 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
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1.3.2	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มรวมกันเกินกวา่รอ้ยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธอิอกเสียง 
	ข องบรษัิทดังกล่าว
	 -ไม่มี-

1.3.3	ค วามสัมพันธกั์บกลุ่มธรุกิจของผู้ถอหุ้นใหญ่
บรษัิทเปน็หนึ่งในกลุ่มบรษัิทในเครอืของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเปน็บรษัิทใหญ่ของบรษัิท โดยส่วนหนึ่ง
ของนโยบายในการลงทุนหรอืการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทนั้นมคีวามพยายามให้ธุรกิจน้นครอบคลมุวงจรหรอืห่วงโซ่แห่งคณุค่า 
(Value Chain) ของธุรกิจน้น ๆ ให้มากที่สุด ดังนั้น จึงท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทในเครอืหลายส่วนงานอาจมีลักษณะ 
ที่เกี่ยวเนื่องหรอืส่งเสรมิให้เกิดความต่อเนื่องของธุรกิจของบรษัิทในเครอื นอกจากนี้ เครอืบรษัิทยงัให้ความส�ำคัญ 
กับการพิจารณาลงทุนในบรษัิทอื่นอนัจะส่งเสรมิให้กลุ่มบรษัิทได้รบัประโยชนหรอืเกิดมลูค่าเพ่ิมสงูสุดอกีด้วย

1.3.4	ผู้ถ อหุ้น
รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 มีดงนี้

ล�ำดับที่ รายชือ่ผู้ถอหุ้น จ�ำนวนหุ้น รอ้ยละ

1 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 298,720,398 79.66

2 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 18,000,000 4.80

3 DBS BANK LTD. 17,910,200 4.78

4 นายทวฉัีตร จุฬางกรู 15,789,400 4.21

5 BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 9,357,400 2.50

6 นายอยทุธ ์ชาญเศรษฐิกลุ 2,000,000 0.53

7 นางสาวจนิตนา กาญจนก�ำเนิด 1,380,600 0.34

8 นางสาวหทัยรตัน จุฬางกรู 1,378,300 0.34

9 บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกัด 1,058,560 0.29

10 นายณัฐพล จุฬางกรู 620,600 0.17

11 ผู้ถือหุ้นรายยอ่ย 8,784,542 2.38

รวม 375,000,000 100

รายละเอีียดของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�ระบุุข้า้งต้้น มีีลักษณะเป็น็ Holding Company หรืือโดยพฤติิการณ์์มีีอิทิธิพิลต่่อ 
การกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ มีีดังต่่อไปนี้้�
1)	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักผ่านบรษัิทยอ่ยเกี่ยวกับการผลิตและการจดัจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม

ผสมแอลกอฮอล์ ไม่ผสมแอลกอฮอล์ และรา้นอาหาร

2)	 ณ วนัที่ 9 ธนัวาคม 2563 มีบรษัิทที่เกี่ยวข้องกับนายเจรญิ สิรวิฒันภักดี และคณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี ถือหุ้นรวม 
ในบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) คิดเปน็รอ้ยละ 65.89 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ�ำกัด (มหาชน)
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ล�ำดับที่ รายชือ่ผู้ถอหุ้น จ�ำนวนหุ้น รอ้ยละ

1 The Central Depository (Pte) Limited 12,306,589,027 48.99

2 บรษัิท สิรวินา จ�ำกัด 11,368,060,000 45.26

3 นายณัฐวรรธน  เตชะไพบลูย์ 129,827,500 0.52

4 นายฐาปน สิรวิฒันภักดี 107,000,000 0.43

5 นางฐาปณี เตชะเจรญิวกิลุ 107,000,000 0.43

6 นายปณต สิรวิฒันภักดี 107,000,000 0.43

7 นางวลัลภา ไตรโสรสั 107,000,000 0.43

8 นางอาทินันท์ พีชานนท์ 88,660,756 0.35

9 นางชมพูนุช เตชะไพบลูย์ 70,000,000 0.28

10 นางวรางค์ ไชยวรรณ 65,650,500 0.26

โดยรายชื่อและสัดส่วนการถือหุน้ของผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 10 ราย ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) มีดงนี้

1.4	 จ�ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช�ำระแล้ว 
1.4.1 หุ้นสามัญ
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียน  
375 ล้้านบาท เป็น็ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 375 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 375 ล้้านหุ้้�น มูลูค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ  
1 บาท ทั้้�งนี้้� หุ้้�นสามััญ ทั้้�งจำำ�นวนของบริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

1.4.2 หุ้นประเภทอืน่
-ไม่มี-

1.5	 การออกหลักทรพัย์อืน่
- ไม่มี –

1.6	 นโยบายจา่ยเงนิปนัผลของบรษัิทและบรษัิทย่อย
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอัตัรา 
ไม่่ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลัังหัักภาษีีและสำำ�รอง
ตามกฎหมายแล้้วของกลุ่่�มบริษัิัท หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็น็อื่่�นใด
และการจ่่ายเงินิปันัผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ปกติิของกลุ่่�มบริษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงินิปันัผล
ให้้นำำ�ปัจัจัยัต่่าง ๆ มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะการเงินิของบริษัิัท สภาพคล่่องของบริษัิัท การขยาย
ธุุรกิิจและปััจจัยัอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริหิารงานของ 
บริษัิัท ซึ่่�งการจ่่ายเงินิปันัผลดัังกล่่าวข้า้งต้้นจะต้้องได้้รับั
ความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้อ้มููลการจ่า่ยเงินิปันัผลย้้อนหลััง

อตัราส่วนทางการเงนิ 2562 2563(1) 2564(2)

อตัราเงินปนัผลต่อหุ้น 4.00 1.45 0.80

จ�ำนวนหุ้น 187.5 ล้านหุ้น 375 ล้านหุ้น 375 ล้านหุ้น

รวมเงินปนัผลจ่ายท้ังสิ้น 750 ล้านบาท 543.75 ล้านบาท 300 ล้านบาท

คิดเปน็รอ้ยละของก�ำไรสทุธริวม 60.80 50.80 54.90

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงินิปันัผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลของบริษัิัทท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นอัตัราท่ี่�ไม่่ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
หลัังหัักภาษีีและสำำ�รองตามกฎหมายแล้้วของบริษัิัท 

หมายเหตุ
(1)	 เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำป ี2563 ได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไวเ้ดิมหุ้นละ 2 บาท เปน็หุ้นละ 1 บาท และได้จดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้น เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2563
(2)	 อตัราการจ่ายเงินปนัผลส�ำหรบัป ี2564 ยงัมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รบัการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำป ี2565
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2.	 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
2.1	 นโยบายและแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง

บรษัิทมีนโยบายการบรหิารความเสี่ยงซึ่งได้อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท  
เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 2561 และได้เผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตของบรษัิท www.oishigroup.com 
หัวข้อเกี่ยวกับบรษัิท ภายใต้การก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

2.2	 ปจัจยัความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท
2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทหรือืกลุ่่�มบริษัิัท

1)	ธุ รุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 

•	 ความเสี่ยงตลาดเครือ่งด่ืมชาเขียวในต่างประเทศ
ยอดขายชาเขีียวในตลาดต่่างประเทศเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ ในขณะท่ี่�การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
ในตลาดต่่างประเทศก็็เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นเช่่นกัน อีีกทั้้�งกฎหมายและข้้อกำำ�หนดทางธุรุกิิจต่่าง ๆ 
และพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคในต่่างประเทศก็็อาจส่่งผลให้้เกิิดอุุปสรรคในการประกอบธุรุกิิจได้้ 
บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญในการศึึกษากฎระเบีียบ พร้อ้มกัับสร้า้งพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์การทำำ�ตลาดในแต่่ละประเทศ พร้อ้มกัันกับการเข้้าไป 
ทำำ�การตลาดโดยตรงกัับผู้้�บริโิภค จากการลงพื้้�นที่�จัดักิจกรรม รวมถึึงเน้้นการสร้า้งภาพลักษณ์
ของแบรนด์ให้้มีีความแข็ง็แกร่่งและเป็น็ที่�ต้้องการจากผู้้�บริโิภคในท้องถิ่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการสร้า้ง
ความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับทั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายรายหลัักและเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มให้้กัับบริษัิัท
หากเกิิดเหตุุการณ์์ใด ๆ ขึ้้�น

•	 ความเสี่ยงในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมใหม่
ในการออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มใหม่่แม้้ว่่าบริษัิัทจะได้้มีีการพิิจารณาและวางแผน  
รวมถึึงทำำ�การทดสอบคุุณภาพต่่าง ๆ ทั้้�งทางด้้านการผลิต การออกแบบบรรจุุภัณฑ์์  
การทดสอบรสชาติิ การทำำ�โฆษณาและส่่งเสริมิการขาย ซึ่่�งส่่งผลให้้การออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่
ต้้องมีีการลงทุุนที่�สููง แต่่ผลิตภัณฑ์์ใหม่่บางประเภทยัังไม่่ประสบความสำำ�เร็จ็เท่่าท่ี่�ควร  
รวมทั้้�งการแข่่งขัันที่�รุุนแรงในตลาดของกลุ่่�มธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม บริษัิัทจึึงได้้เพิ่่�มความเข้ม้งวด 
ในการเตรีียมความพร้อ้มในการออกผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มใหม่่ ตั้้�งแต่่การมุ่่�งเน้้นในการ 
ทำำ�ความเข้า้ใจความต้้องการ และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพที่�ดีีของผู้้�บริโิภค จนถึึงความใส่่ใจในคุุณภาพ
สิินค้ารวมถึึงการกำำ�หนดราคาต้้นทุุน ราคาจำำ�หน่่าย และการจัดักิจกรรมส่่งเสริมิทางการตลาด
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่จะประสบความสำำ�เร็จ็เป็น็ที่�นิิยมของผู้้�บริโิภค

•	 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวตัถดิุบที่มีจ�ำกัด
เน่ื่�องจากบริษัิัทมีีนโยบายซื้้�อวัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพเพ่ื่�อให้้สามารถผลิตสินค้าท่ี่�ได้้มาตรฐาน  
ดัังนั้้�น บริษัิัทจะไม่่ซื้้�อวัตัถุุดิบบางชนิิดหรืือวัตัถุุดิบจากผู้้�ขายเพีียงรายเดีียว ซึ่่�งอาจก่่อ 
ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนหรืือขาดอำำ�นาจต่่อรองทางด้้านราคาได้้ โดยท่ี่�ผ่่านมา  
บริษัิัทกำำ�หนดให้้ฝ่า่ยวิจิัยัผลิตภัณฑ์์และฝ่า่ยจัดัซื้้�อดำำ�เนิินการแสวงหาผู้้�ขายสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ
ให้้มีีผู้้�ขายสิินค้ามากรายยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงและเพ่ื่�อผลประโยชน์สูงูสุุด
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•	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวตัถดิุบ
จากการท่ี่�ราคาพลังงานชนิิดต่่าง ๆ มีีแนวโน้้มท่ี่�จะปรับัตััวสูงูขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนทั้้�งในส่่วนของ 
ค่่าขนส่่ง เชื้้�อเพลิง เยื่่�อกระดาษ และบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากปิโิตรเลีียมมีีความผัันผวนไปตาม
อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด บริษัิัทจึึงได้้ดำำ�เนิินการทำำ�สัญญาระยะปานกลางและระยะยาว 
กัับผู้้�ขายบางรายเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถลดผลกระทบกัับต้้นทุุนของบริษัิัทให้้ได้้มากท่ี่�สุุด 
อีีกทั้้�งมีีการร่่วมจัดัซื้้�อกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิเพ่ื่�อสร้า้งข้อ้ได้้เปรีียบในการต่่อรอง และได้้เพิ่่�ม 
การพิิจารณาการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบต้้นน้ำำ�ตามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้สามารถจัดัการความเส่ี่�ยง
ด้้านต้นทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธรุกิจ
ด้้วยสภาวการณ์์การแข่่งขันัทางด้้านธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มเป็น็ไปอย่่างรุุนแรง มีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ๆ 
ซึ่่�งมีีศักยภาพสูงูนำำ�สินค้าออกสู่่�ตลาดพร้อ้มจัดักิจกรรมทางการตลาดที่�รุุนแรงอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทมีีนโยบายแข่่งขัันทางด้้านภาพลักษณ์ ในรูปูแบบการโฆษณาประชาสััมพัันธ์ ์
และการจัดักิจกรรมการตลาดรูปูแบบต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัท
มีีคุุณภาพและภาพลักษณ์ท่ี่�เหนืือกว่่า รวมถึึงบริษัิัทมีีความเชื่่�อว่่ายิ่่�งการแข่่งขัันมีีมากเท่่าใด 
ย่่อมส่่งผลดีีต่่อผู้้�บริโิภคและอุุตสาหกรรมเครื่่�องด่ื่�มมากขึ้้�นเท่่านั้้�น เพราะจะทำำ�ให้้การเติิบโต
ของตลาดในธุรุกิิจประเภทนี้้�เติิบโตมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งย่่อมส่่งผลทำำ�ให้้ธุรุกิิจของบริษัิัทเติิบโตขึ้้�นด้วย
เช่่นกัน

•	 ความเสี่ยงจากการจดัเก็บภาษีอากร
จากมาตรการการจัดัเก็็บภาษีีสรรพสามิติสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มทั้้�งในส่่วนของตามมูลูค่่า
และปริมิาณความหวาน โดยมีีผลบัังคัับใช้ต้ั้้�งแต่่เดืือนกันยายน 2560 ท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
ชาพร้อ้มด่ื่�มถืือเป็น็ผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มประเภทหน่ึ่�งท่ี่�ถูกูจัดัเก็็บภาษีีสรรพสามิิตดังกล่่าว  
อันัส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการผลิตผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�มของผู้้�ประกอบการ เป็็นผลให้้ 
ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ ต้้องมีีการปรับัราคาจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความเหมาะสม แต่่อย่่างไรก็็ดีี 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์แ์ละมาตรการรองรับัผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
การจัดัเก็็บภาษีีสรรพสามิิตดังกล่่าวไว้เ้ป็น็การล่่วงหน้้าอย่่างรัดักุุม เช่่น การกำำ�หนดแผนงาน 
การออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ในขนาดบรรจุุที่�เหมาะสมกัับราคาจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อรักัษาระดัับราคา
จำำ�หน่่ายให้้เหมาะสมกัับผู้้�บริโิภคในแต่่ละช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย การวิจิัยัและพััฒนานวัตักรรม
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ โดยมุ่่�งเน้้นผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามเจตนารมณ์์ในการ
สร้า้งสรรค์์ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ใส่่ใจในสุุขภาพ ตอบสนองต่่อความต้้องการและกระแสความนิิยม 
ของผู้้�บริโิภค รวมถึึงการบริหิารจัดัการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
ซึ่่�งแผนการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์ต่์่าง ๆ สามารถช่่วยบรรเทาผลกระทบจากการจัดัเก็็บ 
ภาษีีสรรพสามิติดังกล่่าวได้้ในระดัับหน่ึ่�ง

•	 ความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19
การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ส่่งผลกระทบต่่อทุุกธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไม่่เว้น้แม้้แต่่ 
กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญต่่อการดำำ�รงชีีวิติ จากวิกิฤตไวรัสัโควิดิ-19 ในช่่วงท่ี่�
กัักตััวอยู่่�บ้า้น ทำำ�ให้้สิินค้าในกลุ่่�มเครื่่�องด่ื่�มมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปจากสถานการณ์์ปกติิ การซื้้�อสิินค้า 
ในลักษณะท่ี่�เป็น็แพ็็กหรืือขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อบริโิภคแบบเป็น็ครอบครัวัมีีเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
บริษัิัทได้้มีีการปรับัตััวเพิ่่�มช่่องทางการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ทั้้�งระบบอีีคอมเมิิร์ซ์ 
และแอปพลิเคชันั และมีีบริกิารเดลิเวอรี่่� ทำำ�ให้้สิินค้าเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิเิข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคได้้ง่่ายขึ้้�น 
ซึ่่�งพฤติิกรรมการบริโิภคและการซื้้�อสิินค้าก็็จะเปล่ี่�ยนไป หัันมาให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของ 
ความปลอดภัย การใช้บ้รรจุุภัณฑ์์อย่่างเหมาะสม สามารถรักัษาคุุณภาพสินค้าให้้คงอยู่่�ได้้นาน 
สะดวกต่่อการขนส่่ง มีีความปลอดภัย และสร้า้งความมั่่�นใจเรื่่�องของการปลอดเชื้้�อให้้แก่่ 
ผู้้�บริโิภคได้้ นอกจากนี้้� ความใส่่ใจในสุุขภาพก็มีีมากขึ้้�น โออิชิิจิึึงได้้มีีการพััฒนาและออกผลิตภัณฑ์์
เครื่่�องด่ื่�มใหม่่ ๆ เช่่น ชาเขีียวสูตูรหวานน้อย และสูตูรปราศจากน้ำำ�ตาล โออิชิิพิลัสวิติามินิ ซีี 
200% เป็น็ต้น เพ่ื่�อเป็น็ทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริโิภค
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2)	ธุ รุกิิจอาหาร

	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร

•	 ความเสี่ยงจากโครงสรา้งประชากรและพฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป
โลกกำำ�ลังอยู่่�ในกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงหลายอย่่างท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และรุุนแรงขึ้้�น  
ซึ่่�งจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจและวิถิีีการใช้ช้ีีวิติของเราทุุกคน ถ้้าเรามองข้้ามช่่วงวิกิฤตไวรัสั
โควิดิ-19 ออกไประยะยาว ช่่วงท่ี่�ผู้้�คนเลิิกกัังวลเรื่่�องความเส่ี่�ยงของโรคระบาดนี้้� เชื่่�อว่่าเหตุุการณ์์
ไวรัสัโควิดิ-19 ครั้้�งนี้้� เป็น็เสมืือนตัวเร่่งปฏิิกิิริยิาให้้หลาย ๆ เทรนด์ท่ี่�แต่่เดิิมเชื่่�อว่่าจะใช้เ้วลาอีีกนาน
หลายปีกีลัับมาทำำ�ให้้เกิิดเร็ว็ขึ้้�น

อนิเทอรเ์น็ตจะกลายเปน็โครงสรา้งพื้นฐานและเข้าถึงได้ทกุที่ที่ผสมผสานความสะดวกสบาย 
ในการใชง้าน การท�ำงานจากที่บา้น การเรยีนออนไลน์ จนมาถึงการจบัจ่ายใชส้อยในชีวติประจ�ำวนั 
จากไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�เร่่งพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคมาดิิจิทัิัลมากขึ้้�น ในวันันี้้�แพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิริ์ซ์ 
ไม่่ว่่าจะเป็น็ e-Market Place บริกิารเดลิเวอรี่่�ออนไลน์์ทั้้�งการสั่่�งซื้้�ออาหารหรืือสิินค้า จะเป็น็
ออนไลน์์แพลตฟอร์ม์ท่ี่�เข้า้มามีีบทบาทมากขึ้้�นและเกิิดการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องจากผู้้�บริโิภค
ถููกบัังคัับให้้ไปดิิจิทัิัลจากไม่่มีีสถานที่�อื่่�น ๆ ให้้ซื้้�อสิินค้า เพราะผู้้�บริโิภคยัังมีีความต้้องการ 
ท่ี่�จะซื้้�อสิินค้าแต่่ไม่่สามารถออกไปซื้้�อได้้ด้้วยตััวเอง จากความต้้องการท่ี่�จะลดความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากการใช้้ชีีวิตินอกบ้้าน และเกิิดความเคยชิินกับการซื้้�อขายออนไลน์์จนเป็็น
พฤติิกรรมต่่อเน่ื่�องท่ี่�เน้้นความสะดวกสบายและประหยัดัเวลามากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการ
ร้า้นอาหารขนาดกลางและเล็็ก สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคได้้ง่่ายดายมากขึ้้�น หรืือแม้้แต่่ 
การขายโดยไม่่ต้องมีีหน้้าร้า้นหรืือสต๊๊อกสิินค้า ดัังนั้้�นจากความสะดวกสบายท่ี่�ได้้รับั สิ่่�งเหล่่านี้้�
นัับเป็็นการกระตุ้้�นให้้แบรนด์ต้้องพาตััวเองสู่่�ระบบออนไลน์์เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการตลาด  
และการเข้า้สู่่�ระบบออนไลน์์ไม่่ได้้แค่่เพีียงยอดขาย แต่่ยังัได้้ดาต้้าเบสของผู้้�บริโิภคเพ่ื่�อให้้
แบรนด์รู้้�จักัผู้้�บริโิภคมากขึ้้�นและนำำ�มาใช้้ในการทำำ�การตลาด ในการเพิ่่�มยอดจำำ�หน่่ายผ่่าน 
การซื้้�อซ้ำำ� ขยายฐานลููกค้้า และการนำำ�บิ๊๊�กดาต้้ามาใช้้ในการจัดัการในด้านต่่าง ๆ ได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น การเติิบโตของการใช้ง้านบิ๊๊�กดาต้้าทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคมองว่่าบิ๊๊�กดาต้้าไม่่ใช่่
เรื่่�องไกลตััวอีีกต่่อไป ความเคยชินิกับดาต้้าทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคเริ่่�มมองหาบิ๊๊�กดาต้้าท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ แบรนด์ต้้องปรับัเปล่ี่�ยนการนำำ�เสนอเรื่่�องราวต่่าง ๆ ผ่่านบิ๊๊�กดาต้้าถึึงผู้้�บริโิภค 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์ พร้อ้มสร้า้งความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งได้้

ไวรสัโควดิ-19 ยงัได้เข้ามาเรง่พฤติกรรมการช�ำระเงินของผู้บรโิภคเข้าสู่ Cashless Society 
จากความกลััวของผู้้�บริโิภคท่ี่�ต้้องสััมผััสเงิินสดที่�อาจจะมาพร้อ้มกัับเชื้้�อโรคต่่าง ๆ จนเกิิดการ
ใช้้เงิินสดดิจิทัิัลมากขึ้้�น ผ่่านการชำำ�ระค่่าสิินค้าและบริกิารด้้วยแอปพลิเคชัันโมบายแบงกิ้้�ง  
อีีเพย์เ์มนต์ เครดิิตการ์ด์ และอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ยังัเกิิดการใช้ง้าน
สินค้าในรปูแบบ Internet of Things รวมถึงประสบการณ์ Virtual Experience ในรปูแบบใหม ่ๆ

การใส่่ใจเรื่่�องสุุขอนามัยัได้้กลายมาเป็น็กิจวัตัรสำำ�คัญของผู้้�บริโิภค เทรนด์หลัังไวรัสัโควิดิ-19 
จะเป็น็บรรทััดฐานความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในเรื่่�องของสุุขลัักษณะท่ี่�จะเป็น็เรื่่�องปกติิในอนาคต 
รวมถึึงระบบสาธารณสุุขและการแพทย์์ของประเทศจะพััฒนาทั้้�งในเรื่่�องของคุุณภาพและ 
ความง่่ายต่่อการเข้า้ถึึง สำำ�หรับัธุรุกิิจจะเห็็นได้้ว่่าได้้มีีหลาย ๆ แบรนด์ต้้องปรับักลยุุทธ์ท่์ี่�แสดง
ให้้เห็็นว่่าแบรนด์เข้า้ใจและเตรีียมพร้อ้มในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�บริโิภคในเรื่่�องความสะอาด
และอนามัยั

•	 ความเสี่ยงในด้านการจดัหาพ้ืนที่เชา่ส�ำหรบัขยายสาขาใหมแ่ละรกัษาพ้ืนที่เชา่ส�ำหรบัสาขาเดิม
ก่่อนเกิิดวิกิฤตการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของสาขาถืือเป็็นปััจจัยั 
แห่่งความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจร้า้นอาหารอย่่างหน่ึ่�ง ทั้้�งนี้้� ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�ทวีีความรุุนแรง การกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรค 
ในหลายระลอกท่ี่�มีีการปิดิล็อกดาวน์์ ทำำ�ให้้ร้า้นอาหารท่ี่�อยู่่�ในห้างสรรพสินค้าได้้รับัผลกระทบ
ค่่อนข้้างมาก บริษัิัทจึึงต้้องหาวิธิีีการต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้าถึึงลูกูค้้าได้้มากท่ี่�สุุด อาทิิ Food Truck, 
Grab&Go, Kiosk เป็น็ต้น พื้้�นที่�ตามสถานีีบริกิารน้ำำ�มันักลายเป็น็พื้้�นที่�เช่่าท่ี่�น่่าสนใจสำำ�หรับั 
Food Truck ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งในการขยายพื้้�นที่� บริษัิัทได้้วางแผนแสวงหาพื้้�นที่� 
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นอกศููนย์์การค้้า โดยขนาดของพื้้�นที่�ท่ี่�ใช้้ก็็จะปรับัเล็็กลงตามความเหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม 
บริษัิัทยังัคงรักัษาพื้้�นที่�ในศูนูย์ก์ารค้้าท่ี่�อยู่่�ใกล้้บริเิวณสำำ�นักงานและชุมุชนที่�ยังัมีีกำำ�ลังการซื้้�อ 
ท่ี่�ดีี โดยยัังรักัษาและสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับผู้้�ให้้เช่่าและในช่่วงวิกิฤตที่�ผ่่านมาได้้เจรจา 
ขอลดค่่าเช่่า ตลอดจนได้้พิิจารณาปรับัลดขนาดพื้้�นที่� หรืือปรับัเปล่ี่�ยนรูปูแบบร้า้นให้้สามารถ
รองรบัและใชป้ระโยชนได้อยา่งเต็มที่ ลดผลกระทบได้ค่อนข้างมาก 

•	 ความเสี่ยงด้านต้นทนุจากการเส่ือมสภาพของวตัถดิุบและผลิตภัณฑ์
เน่ื่�องจากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้า้นอาหารนั้้�น บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพ ความสดใหม่่ 
ของวัตัถุุดิบและผลิตภัณฑ์์เป็็นหลัักสำำ�คัญ มากกว่่าร้อ้ยละ 50 ของวัตัถุุดิบและผลิตภัณฑ์์  
อันัได้้แก่่ เนื้้�อสััตว์ ์อาหารทะเล ผััก ผลไม้้ และขนมปังั มีีอายุุการใช้ง้านสั้้�น จึึงอาจส่่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนการผลิต หากขาดการบรหิารจดัการและควบคมุการใชว้ตัถุดบอยา่งมีประสิทธภิาพ 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงทางด้้านต้นทุุน บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบจากผู้้�ขาย 
ท่ี่�มีีมาตรฐานการผลิตที่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากลเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งวัตัถุุดิบท่ี่�มีีความสดใหม่่ 
และสามารถสอบกลัับแหล่่งท่ี่�มาได้้ และมีีข้อ้กำำ�หนดขั้้�นตอนในการบริหิารจัดัการสิินค้าคงคลััง  
ให้มีจ�ำนวนที่เหมาะสมต่อการใชง้าน และจดัเก็บในอณุหภมูิที่เหมาะสมต่อวตัถุดบแต่ละประเภท 
เพื่อรกัษาวตัถุดบให้เปน็ไปตามมาตรฐานที่ฝา่ยตรวจสอบคณุภาพได้ท�ำการศึกษาและก�ำหนดไว ้
รวมถึงมีระบบการควบคมุสินค้าและวตัถุดบคงคลังแบบ First-In-First-Out (FIFO)

•	 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวตัถดิุบที่มีจ�ำกัด
ในการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบหลััก นอกจากจะคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและต้้นทุุนที่�เหมาะสมแล้้ว บริษัิัทยััง
คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบ รวมทั้้�งการส่่งเสริมิการแข่่งขันัในด้านการพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ของผู้้�ขายให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น จึึงกำำ�หนดให้้มีีการซื้้�อวัตัถุุดิบจากกลุ่่�มของผู้้�ขายตามประเภท
และลัักษณะของวัตัถุุดิบให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงและเง่ื่�อนไขท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของวัตัถุุดิบนั้้�น ๆ 
รวมทั้้�งมีีการพััฒนาผู้้�ขายรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทจะไม่่ประสบปัญัหาการขาดแคลน
วัตัถุุดิบและขาดอำำ�นาจการต่่อรองทั้้�งด้้านราคาและคุุณภาพ

•	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวตัถดิุบและต้นทนุการผลิตสินค้า
จากการท่ี่�วัตัถุุดิบบางชนิิดเป็น็วัตัถุุดิบท่ี่�ได้้รับัความนิิยมอย่่างสูงูจากผู้้�บริโิภค เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์
ท่ี่�ไม่่คาดคิด เช่่น โรคระบาดของพืืชและสััตว์ท่์ี่�เป็น็วัตัถุุดิบหลััก ทำำ�ให้้เกิิดการขาดแคลนและราคา
มีีความผัันผวน อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทได้้พิิจารณาทำำ�สัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกัับผู้้�ขาย
ในกลุ่่�มวัตัถุุดิบหลัักท่ี่�มีีความสำำ�คัญไว้เ้พ่ื่�อป้อ้งกัันปัญัหาและผลกระทบจากความผัันผวนข้างต้้น 

•	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธรุกิจ
เน่ื่�องจากความนิิยมในอาหารญ่ี่�ปุ่่�นเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ในประเทศไทย จึึงทำำ�ให้้มีีผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่ ๆ เกิิดขึ้้�นจำำ�นวนมาก และมีีคู่่�แข่่งบางรายเปิิดร้า้นอาหารแนวเดีียวกัับของบริษัิัท 
ในทำำ�เลท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทมีีนโยบายแข่่งขันัทางด้้านคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ 
บริกิาร การโฆษณาประชาสััมพัันธ์ ์และการจัดักิจกรรมการตลาดรูปูแบบต่่าง ๆ โดยไม่่เน้้น 
การตััดราคา ทั้้�งนี้้� บริษัิัทคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพอาหาร และใส่่ใจในสุุขภาพของผู้้�บริโิภคเป็น็สำำ�คัญ  
อีีกทั้้�งบริษัิัทมีีความเชื่่�อว่่ายิ่่�งการแข่่งขัันมีีมากเท่่าใดย่่อมส่่งผลดีีต่่ออุุตสาหกรรมอาหาร 
มากขึ้้�นเท่่านั้้�น เพราะจะทำำ�ให้้การเติิบโตของตลาดในธุุรกิิจประเภทนี้้�เติิบโตมากยิ่่�งขึ้้�น  
ซึ่่�งย่่อมส่่งผลทำำ�ให้้ธุรุกิิจของบริษัิัทเติิบโตขึ้้�นด้วยเช่่นกัน

•	 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจสามารถเกิิดขึ้้�นได้้และอาจมีีผลกระทบต่่อระดัับ
การบริโิภคและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริโิภค จากความผัันผวนและความไม่่แน่่นอนของสภาวะ
เศรษฐกิิจในบางช่่วงส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในด้านต่่าง ๆ อาทิิ ต้้นทุุนวัตัถุุดิบ และ
ค่่าแรงท่ี่�ปรับัตััวขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตต้องแบกรับัภาระต้้นทุุนที่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงภาระรายจ่่ายท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น 
ทำำ�ให้้อัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายต่่อรายได้้ของครัวัเรืือนทั่่�วประเทศเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลต่่อกำำ�ลังการซื้้�อของ
ผู้้�บริโิภคท่ี่�ลดน้อยลง สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการโดยรวมของธุรุกิิจอาหาร 
อย่่างไรก็็ดีี แม้้บริษัิัทจะได้้รับัผลกระทบจากปััจจัยัความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวแต่่จากการติิดตาม
สถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดิ พร้อ้มกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแนวทางการตลาดที่�เหมาะสมทำำ�ให้้บริษัิัท 
ไม่่ได้้รับัผลกระทบจากปัจัจัยัดัังกล่่าวอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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•	 ความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19
“กิินร้อ้น ช้้อนส่่วนตัว ล้้างมืือ สวมหน้้ากากอนามััย และเว้น้ระยะห่่างทางสัังคม” เป็็นประโยค 
ท่ี่�เราได้้ยิินกันอย่่างคุ้้�นหู ูรวมไปถึึงการปรับัพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิติมาอยู่่�ท่ี่�บ้้านเพ่ื่�อป้้องกััน 
การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 หลายธุรุกิิจได้้รับัผลกระทบอย่่างหนััก เช่่น ธุรุกิิจร้า้นอาหาร
ท่ี่�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายครั้้�งใหม่่ หลายร้า้นต้องปรับัตััวเพ่ื่�อสนองตอบความต้้องการ 
ของลูกูค้้าและฝ่า่วิกิฤติิธุรุกิิจครั้้�งนี้้�ไปให้้ได้้ น่ี่�คืือรูปูแบบการปรับัตััวของร้า้นอาหารให้้พร้อ้มกัับ 
New Normal ในยุุคไวรัสัโควิดิ-19 ธุุรกิิจร้า้นอาหารต้้องเผชิิญกัับปััจจัยัลบหลากหลาย  
ทั้้�งการระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�ยัังไม่่มีีที่�ท่่าว่่าจะสิ้้�นสุุดลง และยัังเกิิดระลอกใหม่่ได้้เสมอ 
ประกอบกัับการออกมาตรการเฝ้า้ระวังัและป้อ้งกัันการแพร่่ระบาดในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา การหยุุดชะงักั
ของภาคการท่่องเท่ี่�ยวจากจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิและไทยท่ี่�ลดลงอย่่างหนััก การงดเดิินทาง
ข้า้มจังัหวัดัในบางเขตพื้้�นที่� อีีกทั้้�งปัจัจัยัด้้านเศรษฐกิิจที่�ชะลอตััวอันัเป็น็ผลจากการท่ี่�ภาคธุรุกิิจ
ต่่าง ๆ ต้้องปิิดตัวลงชั่่�วคราว ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องมายัังความเชื่่�อมั่่�นในการมีีงานทำำ�และ
กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคลดลง ทำำ�ให้้ภาคธุุรกิิจและผู้้�บริโิภคจะมีีความระมััดระวังัในการใช้้จ่่าย  
มีีกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�อ่่อนแรง จากปัจัจัยักดดันข้า้งต้้น

ผู้้�ประกอบการร้า้นอาหารเองยัังต้้องเจอโจทย์์ท้้าทายท่ี่�ต้้องปรับัตััว เน่ื่�องจากผู้้�บริโิภค
ระมัดัระวังัในการใช้จ้่่ายมากขึ้้�น ซึ่่�งน่่าจะส่่งผลไม่่เพีียงแต่่จำำ�นวนผู้้�ใช้บ้ริกิารเฉล่ี่�ยต่่อวันัที่�ลดลง 
แต่่คาดว่่ามูลูค่่าการใช้บ้ริกิารต่่อมื้้�อของผู้้�บริโิภคก็็น่่าจะมีีการหดตัวอีีกด้้วย ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบการ ขณะท่ี่�ต้้นทุุนการประกอบธุุรกิิจที่�เพิ่่�มขึ้้�น จากต้้นทุุนแฝง 
ท่ี่�เกิิดจากการปรับัเปล่ี่�ยนรูปูแบบธุรุกิิจให้้สามารถรองรับัช่่องทางการสร้า้งรายได้้เพิ่่�มเติิม  
หรืือค่่าใช้้จ่่ายด้้านอุุปกรณ์์ทำำ�ความสะอาดและป้้องกัันตามมาตรการ เป็็นต้น การประกาศ
มาตรการต่่าง ๆ ในพื้้�นที่�ควบคุุมสูงูสุุดและเข้้มงวด ส่่งผลกระทบต่่อร้า้นอาหารเกืือบทุุกประเภท 
แต่มิติความรุนแรงของผลกระทบจะแตกต่างกันตามรปูแบบของการให้บรกิารของรา้นอาหาร 
รา้นอาหารที่มีบรกิารจ�ำกัดที่ตงอยูใ่นห้างสรรพสินค้าและสถานที่ท่องเที่ยวและให้บรกิารเฉพาะ 
Dine in จะยังัมีีแนวโน้้มเผชิญิความท้้าทายสูงู โดยในฝั่่� งรายได้้จะยังัมีีการหดตัวลงต่่อเน่ื่�องจาก
พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงหรืือลดการทำำ�กิจกรรมพบปะสัังสรรค์์ออกไปอีีกระยะ 
เงื่่�อนไขดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลให้้เกิิดข้อจำำ�กัดในการสร้า้งรายได้้ภายในร้า้น แต่่ยังัส่่งผล 
ให้เกิดตนทุนแฝงเพ่ิมขึ้นจากท้ังค่าเสียโอกาสและความผันผวนของวตัถุดบที่ตองส่ังซื้อ

นอกจากปัจัจัยัท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้น พฤติิกรรมของลูกูค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนไปอย่่างสิ้้�นเชิงิเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
ในการติิดเชื้้�อ ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของร้า้นอาหารส่่วนใหญ่่เช่่นกัน จากการท่ี่� 
ผู้้�ประกอบการมีีรายได้้และกำำ�ไรลดลงจะส่่งผลกระทบเป็น็ลูกูโซ่่ต่่อไปยังัความเป็น็อยู่่�และรายได้้ 
ของพนักงานในร้า้นอีีกด้้วย โดยพฤติิกรรมหลััก ๆ ท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการร้า้นอาหาร 
ได้้แก่่ การหลีีกเล่ี่�ยงการออกไปในที่�สาธารณะ และใช้้เวลาท่ี่�บ้้านมากขึ้้�น สั่่�งอาหารเดลิเวอรี่่� 
มากขึ้้�น เลืือกทานอาหารในร้า้นที่�คนไม่่แออัดั และซื้้�ออาหารสำำ�เร็จ็รูปูกลัับไปทานที่�บ้า้นแทน

ธุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 

•	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวตัถดิุบและต้นทนุการผลิตสินค้า
เน่ื่�องจากปัจัจุุบันัจำำ�นวนยอดขายของอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานที่�จำำ�หน่่ายนั้้�น ยังัมีีส่่วนแบ่่ง
ทางการตลาดไม่่สููงนัักเมื่่�อเทีียบกัับขนาดของตลาดโดยรวม ทำำ�ให้้การบริหิารจัดัการด้้าน 
การผลิตสินค้าของโรงงานอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ ยัังไม่่สามารถทำำ�ได้้ถึึงกำำ�ลัง 
การผลิตสููงสุุด ซึ่่�งส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพโดยรวม และต้้นทุุนของสิินค้าสููงขึ้้�นตามไปด้้วย 
อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางให้้ทุุกหน่่วยงาน มีีเป้า้หมายท่ี่�ชัดัเจนร่่วมกััน และยกระดัับ
การทำำ�งานทั้้�งการเพิ่่�มยอดขายและการลดต้นทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สามารถบริหิารจัดัการ
กำำ�ลังการผลิต ควบคุุมต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่าย ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงได้้
พิิจารณาทำำ�สัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกัับผู้้�ขายในกลุ่่�มวัตัถุุดิบหลัักท่ี่�มีีความสำำ�คัญไว้้
เพ่ื่�อป้อ้งกัันปัญัหาและผลกระทบจากความผัันผวนข้า้งต้้น รวมไปถึึงมุ่่�งเน้้นการขยายช่่องทาง 
การจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อสร้า้งยอดขายและนำำ�ไปสู่่�การช่่วยลดต้นทุุน
และค่่าใช้จ้่่ายในการผลิตและส่่งเสริมิให้้มีีความสามารถในการแข่่งขันัต่่อไป เพ่ื่�อสร้า้งยอดขาย
และนำำ�ไปสู่่�การช่่วยลดต้นทุุนการผลิตและค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ ลงอีีกด้้วย 
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•	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธรุกิจ
สำำ�หรับัธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน มีีสภาวะการแข่่งขันัทางธุรุกิิจที่�รุุนแรง โดยเฉพาะ
การท่ี่�เจ้า้ของธุรุกิิจในช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าหัันมาผลิตสินค้าภายใต้้ตราสิินค้าของตนเอง 
ส่่งผลให้้ผู้้�ขายสิินค้านอกจากจะต้้องวิจิัยัและพััฒนาเพ่ื่�อแข่่งขัันด้านผลิตภัณฑ์์แล้้วยัังต้้อง
เพิ่่�มภาระด้้านการต่่อรองเรื่่�องเงื่่�อนไขการค้้าต่่าง ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเป็น็การลดและป้อ้งกััน
ความเส่ี่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าว กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิจึึงให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการพััฒนานวัตักรรม
ผลิตภัณฑ์์และรักัษาคุุณภาพของสิินค้า รวมถึึงเน้้นการสร้า้งตราสิินค้าให้้เป็็นที่�รู้้�จักัและ 
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในตราสิินค้าของบริษัิัทให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่ 
เน่ื่�องจากอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานที่�จำำ�หน่่ายในปััจจุุบัันมีีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย 
ผ่่านร้า้นสะดวกซื้้�อเป็น็หลััก ด้้วยวิถิีีชีีวิติคนยุุคใหม่่ที่�เร่่งรีีบทำำ�ให้้การพััฒนาสิินค้าต้้องมีีการพััฒนา
อยา่งต่อเนื่อง และค�ำนึงถึงความสะดวกสบายในการรบัประทานดวยการอุ่นรอ้นจากไมโครเวฟ 
แต่่ด้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ส่่งผลให้้พฤติิกรรมการบริโิภคบางส่่วน
ได้้เปล่ี่�ยนแปลงไป ด้้วยการหัันมาซื้้�ออาหารพร้อ้มปรุุงมากขึ้้�น ฝ่่ายวิจิัยัและพััฒนาจึึงให้้ 
ความสำำ�คัญในการพััฒนานวัตักรรมสิินค้าและผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองได้้ตรง 
และทัันต่่อความต้้องการและกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมต่่าง ๆ ของผู้้�บริโิภคได้้

•	 ความเสี่ยงด้านชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย
ด้้วยการจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัทท่ี่�มีีอยู่่�ในปัจัจุุบันยังัคงพ่ึ่�งพาช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย
ผ่่านร้า้นสะดวกซื้้�อเป็น็สำำ�คัญ ทำำ�ให้้เกิิดข้อจำำ�กัดด้านการต่่อรองและผลประโยชน์ท่ี่�ควรได้้รับั
จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์นั้้�น ๆ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทได้้พยายามลดข้อ้จำำ�กัดที่�เกิิดขึ้้�นดังกล่่าว
ด้้วยการขยายฐานการจัดัจำำ�หน่่ายและสร้า้งการเติิบโตของยอดขายในช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย
อื่่�น ๆ เช่่น ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายสมััยใหม่่ หรืือ Modern Trade ได้้แก่่ ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต  
ห้้างสรรพสินค้า ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต รวมทั้้�งช่่องทางออนไลน์์ท่ี่�นัับว่่าเป็็นช่่องทางท่ี่�มีีการเติิบโต
อย่่างมากในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 นี้้� ทั้้�งช่่องทางออนไลน์์ของ Modern 
Trade เองหรืือ Platform ผู้้�ให้้บริกิารใหม่่ ๆ ในปัจัจุุบันที่�บริษัิัทต้้องเร่่งดำำ�เนิินการขยายใน 
ช่่องทางนี้้� เพ่ื่�อลดการเสีียโอกาสในการจำำ�หน่่ายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีศักยภาพ อันัได้้แก่่ 
ช่่องทาง Food Service และช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ เป็น็ต้น

•	 ความเสี่ยงด้านโลจสิติกส์ 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์อาหารพรอ้มปรงุและพรอ้มทานที่บรษัิทผลิตและจดัจ�ำหน่ายในปจัจุบัน 
อยูใ่นรปูของผลิตภัณฑ์อาหารแช่เยน็หรอืแช่แข็ง ดังนั้นกระบวนการจดัเก็บรกัษาภายหลัง 
การผลิต และการขนส่งที่สามารถคงคณุภาพและรสชาติของสินค้าให้มีสภาพและรสชาติที่ดี 
ได้มาตรฐานจนถึงมือผู้บรโิภคจึงมีความส�ำคัญยิง่ ประกอบกับอตัราการเติบโตของธุรกิจ 
ที่มีแนวโน้มสงูขึ้นอยา่งต่อเนื่อง บรษัิทจึงควรมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญและเตรยีมความพรอ้ม 
เกี่ยวกับโครงสรา้งพื้นฐานดานโลจสิติกส์ อาทิ การเตรยีมแผนงานการขยายพื้นที่คลังสินค้า
แช่เยน็เพื่อการเก็บรกัษาผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมก่อนการจดัส่งออกไปจ�ำหน่ายท้ังใน 
และต่่างประเทศ จัดัเตรีียมซัพัพลายเออร์ท์างเลืือกในกรณีีที่�ผู้้�ผลิตไม่่สามารถส่่งวัตัถุุดิบได้้ 
ทบทวนแผนงานและระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ และติิดตามระบบ 
การขนส่่งสิินค้าแช่่เย็็นและแช่่แข็็งร่่วมกัับผู้้�ให้้บริกิาร เพ่ื่�อให้้มีีความพร้อ้มเหมาะสม  
และสามารถรองรับัการเติิบโตของกลุ่่�มธุรุกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนเป็น็การป้อ้งกััน  
ลดผลกระทบและความเสี่ยงในดานดงกล่าวที่อาจเกิดขึ้นได้อกีด้วย
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•	 ความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคหัันมาสนใจในความสะอาด 
และสุุขอนามัยัมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคพิิถีีพิถัันในการเลืือกซื้้�อสิินค้าจากช่่องทางและผู้้�ผลิต 
ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานของบริษัิัทผลิตจากโรงงาน 
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููงได้้รับัการรับัรองคุุณภาพและความปลอดภัยในการผลิตตามหลััก
มาตรฐานสากล บรรจุุอยู่่�ในบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�มีีการทดสอบด้้านความปลอดภัยอย่่างเคร่่งครัดั  
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 นี้้� ทางบริษัิัทยังัเพิ่่�มมาตรการ
ความปลอดภัยมากขึ้้�นในโรงงานการผลิต ทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน
ของบริษัิัท สะอาด ปลอดภัย จนถึึงมืือผู้้�บริโิภค

นอกจากความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวข้า้งต้้น ธุรุกิิจโดยทั่่�วไปของบริษัิัทต้้องเผชิญิกัับความเส่ี่�ยงดัังต่่อไปนี้้�
ด้้วยเช่่นกัน

•	 ความเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทัิล
ปัจัจุุบันัมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลเข้า้มาใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการแข่่งขันัทางธุรุกิิจ 
ในหลาย ๆ ด้้าน ทั้้�งการส่ื่�อสาร การจัดัเก็็บ การประมวลผล และวิเิคราะห์์ข้้อมููล รวมถึึงเป็น็ 
ส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ดัังนั้้�นการประเมินิความเส่ี่�ยงในด้านนี้้�และการวางแผนรับัมืือ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก โดยประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ยัังถืือว่่า 
มีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุดคืือ ความเส่ี่�ยงจากการคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ์
(Cyber Security) ซึ่่�งมีีผลกระทบในวงกว้า้ง ตั้้�งแต่่ระบบงานต่่าง ๆ ไปจนถึึงเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
ส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้งาน ผลกระทบต่่อมาคืือความมั่่�นคงและปลอดภัยของข้้อมููล สำำ�หรับั
ประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นคืือ กรณีีการละเมิดิกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการใช้ค้อมพิิวเตอร์ ์เช่่น 
พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์ ์ท่ี่�อาจเกิิดการตรวจสอบ 
จากหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อันัส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินกิจกรรมของ
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้

โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงในดานดงกล่าว กลุ่มบรษัิทโออชิจิึงได้เตรยีมแผนงาน ระบบ และมาตรการ
การปอ้งกันและบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงในดานดงกล่าว ได้แก่
1.	กำ ำ�หนดให้้มีีนโยบายสารสนเทศของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิประกอบด้้วยแนวทางปฏิิบัติัิในการใช้ง้าน 

การกำำ�กับดูแูล การป้อ้งกัันรักัษาความปลอดภัย และบทกำำ�หนดโทษ รวมถึึงการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ
เทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในชีีวิติประจำำ�วันั การสร้า้งความตระหนัักรู้้�และรับัผิิดชอบ 
เก่ี่�ยวกัับการใช้ส่้ื่�อสัังคมออนไลน์์ให้้กัับพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการแจ้ง้ข่่าวสารผ่่านระบบ
อีีเมล การอบรม และจัดักิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้งาน
เทคโนโลยีีอย่่างถูกูต้้องท่ี่�ไม่่ละเมิดิต่่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและมีีความปลอดภัยของข้้อมูลู 
เพ่ื่�อป้้องกัันการถูกูคุุกคามทางไซเบอร์ ์รวมถึึงคุุณและโทษจากการใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ 
ท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อสัังคม

2.	 การสร้า้งระบบป้อ้งกัันความปลอดภัยตั้้�งแต่่ระบบเครืือข่่ายจนถึึงเครื่่�องคอมพิิวเตอร์ ์
และอุุปกรณ์์ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อการถูกูโจมตีีจากบุุคคลภายนอก
1)	 ระดับเครอืข่ายมีการสรา้งไฟรว์อลล์ (Firewall) เพื่อปอ้งกันและตรวจสอบให้มีการรบัส่ง

ข้อมลูในช่องทางที่ก�ำหนดกับปลายทางที่อนุญาตเท่านั้น

2)	 ระดัับอุุปกรณ์์มีีการติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรัสัคอมพิิวเตอร์ใ์นเครื่่�องคอมพิิวเตอร์ ์
ทุุกเครื่่�อง และมีีการเชื่่�อมต่่อมาท่ี่�ส่่วนกลางเพ่ื่�อสามารถควบคุุมและแก้้ไขเครื่่�องท่ี่�มีีปัญัหา
ได้้อย่่างถูกูต้้องและรวดเร็ว็ พร้อ้มทั้้�งยังัสามารถหาสาเหตุุของการถูกูคุุกคาม เพ่ื่�อแก้้ปัญัหา
ท่ี่�ต้้นเหตุุและป้อ้งกัันการเกิิดปัญัหาซ้ำำ�ในครั้้�งต่่อไป
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3)	 การกำำ�หนดสิทธิกิารใช้ง้านระบบต่่าง ๆ ของพนักงาน เพ่ื่�อการจํําแนกชั้้�นความลัับและการจัดัการ
ข้อ้มูลู เพ่ื่�อให้้การเข้า้ถึึงข้้อมูลูเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการใช้ง้านและตามความจำำ�เป็น็ อันัจะเป็น็ 
การป้อ้งกัันการเข้า้ถึึงข้้อมูลูท่ี่�เป็น็ความลัับและการจารกรรมข้อ้มูลูได้้อย่่างเป็น็ระบบ รวมถึึง
กำำ�หนดให้้มีีระบบการบันัทึึกการเข้า้ใช้ง้านเพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบการเข้้าถึึงข้อ้มูลูในระบบต่่าง ๆ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

4)	 การมีีศูนูย์ข์้อ้มูลู (Data Center) และการสำำ�รองข้อ้มูลูท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ข้อ้มูลูมาใช้ง้าน
ได้้เมื่่�อระบบหลัักมีีปัญัหา ส่่งผลให้้ธุรุกิิจยังัสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

5)	 การเก็็บข้้อมููลการใช้้งานเครืือข่่ายตามข้้อบัังคัับของพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ� 
ความผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์ ์และมีีการกำำ�กับดููแลการเข้้าถึึงเว็บ็ไซต์ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อ 
การถูกูจารกรรมข้อ้มูลู หรืือกระทำำ�ผิดกฎหมาย

6)	 การติิดตั้้�งโปรแกรมเพ่ื่�อตรวจสอบการใช้ง้านโปรแกรมท่ี่�ไม่่ถูกูต้้องตามกฎหมายในเครื่่�อง
คอมพิิวเตอร์ท์ุุกเครื่่�อง เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดลิขสิิทธิ์์�หรืือทรัพัย์์สิินทางปััญญาต่่าง ๆ  
ในส่่วนของระบบเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) มีีการตรวจสอบสิิทธิกิารใช้ง้านและ License รวมถึึง
ดำำ�เนิินการต่่ออายุุการใช้้งานทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิมีีการใช้้
โปรแกรมท่ี่�ถูกูต้้องตามกฎหมายเท่่านั้้�น

7)	 การเพิ่่�มระบบบันัทึึกและติิดตามการแก้้ไขปัญัหาของเครื่่�องคอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับระบบสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานที่�ดูแูลเรื่่�องดัังกล่่าวสามารถสื่�อสารกัับผู้้�ใช้ง้านและแก้้ไข
ปัญัหาต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนและมาตรการรองรับัในส่่วนของ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act - PDPA) โดยกำำ�หนดมาตรการในการเก็็บ ใช้ ้
เปิดิเผย และถ่่ายโอนข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ท่ี่�ต้้องได้้รับัความยินิยอมและเป็น็ไปตามท่ี่� พ.ร.บ. กำำ�หนด

•	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับชือ่เสียงของบรษัิท
ชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กรคืือหน่ึ่�งในปัจัจัยัท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสินใจซื้้�อสิินค้าหรืือใช้บ้ริกิาร
ของผู้้�บริโิภคในปััจจุุบัน โดยเฉพาะธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�ชื่่�อเสีียงมีีความสำำ�คัญต่่อ 
การตััดสินใจซื้้�อค่่อนข้า้งมาก กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของชื่่�อเสีียงและ 
ภาพลักษณ์มาโดยตลอด โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ รวมถึึงใส่่ใจผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ชุมุชน สัังคม และประเทศชาติิ แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
บางครั้้�งบริษัิัทไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงปััจจัยัภายนอกท่ี่�มากระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริษัิัท เช่่น  
การเกิิดข่่าวเชิงิลบ โดยเฉพาะในยุุคท่ี่�ส่ื่�อออนไลน์์เข้า้มามีีอิทิธิพิลเป็น็อย่่างมากในโลกปัจัจุุบันั 
ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์กลายเป็็นช่่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�ผู้้�บริโิภคนิิยมใช้้ส่ื่�อสารและแลกเปล่ี่�ยน 
ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับสิินค้าและบริกิาร และเม่ื่�อในกรณีีที่�ตกเป็็นข่่าวเชิิงลบ เนื้้�อหาข่่าวสาร 
ในช่่องทางดัังกล่่าวสามารถแพร่่กระจายได้้อย่่างรวดเร็ว็ในวงกว้า้ง และอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อชื่่�อเสีียงของบริษัิัทและภาพลักษณ์ขององค์์กร ดัังนั้้�น บริษัิัทจึึงมีีนโยบายและแนวทาง 
ดำำ�เนิินการรองรับัความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นดังนี้้�

1.	 จัดัให้้มีีคณะทำำ�งาน (Crisis Management Team) ท่ี่�ดูแูลเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเป็น็ความเส่ี่�ยงต่่อ
ชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กร เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการและแก้้ปัญัหาอย่่างเหมาะสม
และทัันต่่อสถานการณ์์

2.	มีี ระบบและกระบวนการส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจที่�ถูกูต้้อง ทัันเหตุุการณ์์ 
พร้อ้มใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลท่ี่�สะดวก รวดเร็ว็ ทัันสมัยั เพ่ื่�อประเมินิความเคล่ื่�อนไหว ความพึึงพอใจ 
และความคาดหวังัของผู้้�บริโิภค พร้อ้มตอบกลัับอย่่างชััดเจนและรวดเร็ว็ในกรณีีที่�ผู้้�บริโิภค
ต้้องการคำำ�ชี้้�แจง

3.	มีี การจัดักิจกรรมและเผยแพร่่ข่่าวสารท่ี่�สร้า้งสรรค์์และเป็น็ประโยชน์ต่่อสัังคมและประเทศชาติิ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งภาพลักษณ์ และตอกย้ำำ�ความเป็น็องค์์กรท่ี่�ดีี มีีความรับัผิิดชอบ 
สร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้ว้างใจแก่่ลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค

70 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



•	 ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้เริ่่�มดำำ�เนิินการตามแผน “วิสัิัยทััศน์์ 
2025” เพ่ื่�อเติิบโตและก้้าวเป็น็บริษัิัทอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 
ชั้้�นนำำ�ในภูมูิภิาคอาเซีียน ซึ่่�งแม้ว้่่าบริษัิัทจะได้้มีีการพิิจารณา
และวางแผนอย่่างถ่ี่�ถ้้วนและรอบคอบ แต่่อาจมีีปััจจัยั 
ทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�ส่่งผลกระทบให้้บริษัิัทไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์ ์อันัจะกระทบต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัททำำ�ให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้า้หมาย
ท่ี่�วางไว้้ได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แผน 
การดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ ์
ระยะยาวของบริษัิัท โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีส่่วนร่่วม 
ในการพิิจารณากลั่่�นกรองและอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินการ 
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ยังัมีีการติิดตามประเมินิผลในทุุกขั้้�นตอน
อย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผนงาน 
และกลยุุทธ์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีการทบทวนแผนกลยุุทธ์ ์
อย่่างสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้้สามารถปรับักลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนิินงาน
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

•	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถอหุ้นรายใหญ่ 
หรือืบริษัิัทในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
กลุ่่�มบริษัิัทโออิิชิิมีีสัดส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านบริษัิัท 
ในกลุ่่�มบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“กลุ่่�มบริษัิัท”) 
คิิดเป็็นประมาณร้อ้ยละ 90 ของยอดขายรวมของธุุรกิิจ
เครื่่�องด่ื่�ม ซึ่่�งถืือเป็น็ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ
และครอบคลุุมพื้้�นที่�การให้้บริกิารมากท่ี่�สุุดช่่องทางหน่ึ่�ง 
อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทโดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�น
ประมาณร้อ้ยละ 79.66 ดัังนั้้�น การจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มจึึงมีีลักษณะพ่ึ่�งพิิงบริษัิัทในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ซึ่่�งอาจมีีความเส่ี่�ยงและผลกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัทได้้ หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้ง
การถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือหากการจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้าของบริษัิัทไม่่ได้้รับัความสนใจเท่่าท่ี่�ควร

อย่่างไรก็็ดีี ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมากลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ได้้รับัความร่่วมมืือทางธุุรกิิจจากกลุ่่�มบริษัิัทเป็็นอย่่างดีี 
และมีีวิธิีีการทำำ�งานที่�มีีระเบีียบแบบแผนสากลอันัเป็็นที่�
ยอมรับัโดยทั่่�วไป อีีกทั้้�งการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่่านเครืือข่่าย
กลุ่่�มบริษัิัทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ยังัถืือได้้ว่่าเป็น็การบริหิาร
จัดัการและจัดัสรรทรัพัยากรให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
อันัเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกฝ่่าย 
นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้้มีีการเข้า้ทำำ�สัญญาการจัดัจำำ�หน่่าย 
ระยะกลางอย่่างเป็น็ทางการกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

ซึ่่�งหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
กลุ่่�มบริษัิัทยัังคงต้้องเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายให้้บริษัิัทต่่อไป 
จนหมดสัญญา ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีเวลาในการสรรหาและแต่่งตั้้�ง
ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายรายใหม่่ได้้โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัท

2.2.2 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุนุของผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์์

•	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�ำนาจก�ำหนด 
นโยบายการบริหิาร 
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด  
(มหาชน) หรืือไทยเบฟเวอเรจ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริษัิัท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นประมาณร้อ้ยละ 79.66 
ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ด้้วยสถานะดัังกล่่าวทำำ�ให้้ไทยเบฟเวอเรจ
สามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้  
ไม่่ว่่าจะเป็น็การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�น
ท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
เรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบังัคัับบริษัิัทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัเสีียง 
3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริษัิัท
อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียง
เพ่ื่�อถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้

อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส
และเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี บริษัิัทได้้จัดั
โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการซึ่่�งประกอบไปด้้วยบุุคลากร 
ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ และได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย
กัับบริษัิัท 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัท และดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
ได้้อย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการ
บริหิารจัดัการในระดัับท่ี่�เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้้

•	ค วามเส่ี่�ยงจากการท่ี่�จำำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทท่ี่�ซื้้�อขาย 
หมุนุเวีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
(“Free Float”) ค่่อนข้้างต่ำำ� ส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่อง
ในการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยคิิดเป็็นร้อ้ยละ 20.34 ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ 
มีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ไ์ม่่มากนััก ผู้้�ถืือหุ้้�น
จึึงมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะไม่่สามารถขายหุ้้�นของบริษัิัทได้้ทัันทีี
ในราคาท่ี่�ต้้องการ อย่่างไรก็็ดีี บริษัิัทจะติิดตามและดำำ�รง
สภาพคล่่องของ Free Float ให้้มีีความเหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่อไป
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3.	 การขับัเคลื่่�อนธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื
3.1	 นโยบายและเป้า้หมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื

โออิชิิวิางแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนโดยยึึดเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 17 ประการ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ประกอบกัับแนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG: Environment, Social,  
and Governance) ท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ โดยถ่่ายทอดสู่่�สายงานระดัับปฏิิบััติิการต่่าง ๆ ของ
องค์์กร และบููรณาการแผนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เพ่ื่�อสร้า้งสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อันัจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์
สูงูสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนของโออิชิิ ิดัังต่่อไปนี้้� 

1. 	คำ ำ�นึึงถึึงและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งความสมดุุลระหว่่างเศรษฐกิิจ  
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุรุกิิจ 

2. 	 ลดผลกระทบของการด�ำเนินงานในห่วงโซ่คณุค่าของโออชิิ
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของธุรุกิิจ โดยครอบคลุุม
ด้้านสังคม สิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามัยั และความปลอดภัย 

3.	 โออิชิิยิึึดหลัักแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและการบริหิาร
จัดัการความเส่ี่�ยง โดยครอบคลุุมทุุกด้้านที่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างเหมาะสมและปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และข้อ้บังัคัับ 

4.	 สนัับสนุุนการพััฒนานวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้เกิิด
การเติิบโต และมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

5.	 เปิิดเผยพัันธกิจและการดำำ�เนิินงานในด้านความยั่่�งยืืน 
อย่่างโปร่่งใส เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

6.	ต ระหนัักถึึงความสำำ�คัญของทรัพัยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้อมโดยสนัับสนุุนการใช้้ทรัพัยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิผิล พร้อ้มทั้้�งพััฒนานวัตักรรมเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิทธภิาพและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

7.	 ให้ความส�ำคัญและใส่ใจคณุภาพและความปลอดภัยในห่วง
โซ่อาหาร โดยมอบผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและดีต่อสขุภาพ 
ให้ผู้บรโิภคด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

8.	มีีส่่ วนร่่วมในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของชุุมชน  
โดยใช้ค้วามเชี่่�ยวชาญด้้านธุรุกิิจในการพััฒนาช่่วยเหลืือ 
เพื่อความยัง่ยืนของชุมชนและส่วนรวม

9.	ต ระหนัักถึึงการปฏิิบัติัิตามนโยบายความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของโออิชิิ ิ
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3.2 	 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ (Value Chain) 
การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าเป็็นยุุทธศาสตร์ส์ำำ�คัญท่ี่�จะส่่งผลสำำ�เร็จ็ให้้กัับธุุรกิิจ โออิชิิิจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการของ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทุุกขั้้�นตอน เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

3.2.1 ห่วงโซค่ณุค่าของธรุกิจ

1)	 การจัดัซื้้�อจัดัหา
โออิชิิ ิให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหา ในฐานะ
ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นในประเทศไทย 
กระบวนการจััดซื้้�อจัดัหาจำำ�เป็็นต้องมีีประสิิทธิิภาพ  
มีีความโปร่่งใส และมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�เพ่ื่�อรักัษา 
คุุุ�ณภาพของสิินค้าและบริกิาร

การดำำ�เนิินงาน
•	มีี การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้า้หมาย

และเติิบโตไปพร้อ้มกัับโออิชิิอิย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับัคู่่�ค้้า การบริหิารจัดัการ 
ความเส่ี่�ยงด้้านสินค้าและบริกิาร โดยมีีการตรวจสอบ
ผลงานให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานและกระบวนการจัดัการ 
ท่ี่�เหมาะสม และส่่งเสริมิให้้มีีการปรับัปรุุงคุุณภาพ 
อย่่างยั่่�งยืืนโดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิิน 
อย่่างเป็น็ระบบ

•	มีี การวางแผนในการจัดัหาวัตัถุุดิบและทำำ�งาน 
อย่่างใกล้้ชิิดกับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งการจัดัเตรีียมวัตัถุุดิบ
ทดแทนในกรณีีฉุุกเฉิินเพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจ 
โดยจัดัให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ�เสมอกัับคู่่�ค้้าหลััก 
ในการจัดัหาวัตัถุุดิบ

ห่วงโซค่ณุค่า
ของโออชิิ

การตลาด
และการขาย

การบรกิาร
หลังการขาย

การจดัซือ้
จดัหา

การผลิต

การกระจาย
สินค้า

•	มีี การร่่วมมืือกัับบริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟ เพ่ื่�อผสาน 
ความร่่วมมืือในการจัดัหาวัตัถุุดิบให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุด 
ซึ่งจะช่วยเพ่ิมอ�ำนาจในการต่อรอง และเพื่อให้มั่นใจวา่
วตัถุดบที่ได้เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

•	 มีกระบวนการจดัซื้อจดัหาที่มีมาตรฐาน โดยค�ำนึงถึง
ปัจัจัยัทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม เช่่น การบริหิาร
จัดัการพลังงาน อาชีีวอนามััย และความปลอดภัย  
รวมถึึงการกำำ�กับดููู�แลกิิจการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้าและ
บริกิารส่่งถึึงมืือผู้้�บริโิภคอย่่างปลอดภัยและมีีคุุณภาพ

•	 ใส่่ใจในความปลอดภัยของผู้้�บริโิภค โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบหลัังการบริโิภคด้้วย 

2)	 การผลิต 
โออิชิิใิห้้ความสำำ�คัญและใส่่ใจในกระบวนการผลิตทุุกขั้้�นตอน
อย่่างพิิถีีพิถัันและเป็็นมืืออาชีีพเพ่ื่�อส่่งมอบสิินค้าท่ี่�ดีี 
มีีคุุณภาพแก่่ผู้้�บริโิภค

การดำำ�เนิินงาน 
•	 สร้า้งสรรค์์นวัตักรรมผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบรับัเทรนด์ 

ผู้้�บริโิภคท่ี่�ใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพและสุุขอนามัยัท่ี่�ดีี
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•	มีี การควบคุุมคุุณภาพของสิินค้าให้้ถููู�กต้้องตาม 
ข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานการจัดัการต่่าง ๆ 
ตามหลัักสากล ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
ความปลอดภัย และผู้้�บริโิภค เช่่น มาตรฐาน ISO 9001 
ISO 14001 ISO 22000 GMP HACCP และ BRC

•	 เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพและปลอดภัยต่่อผู้้�บริโิภค

•	มีี การจัดัการด้้านความปลอดภัยและสุุขลัักษณะท่ี่�ดีี
ภายในโรงงานและแหล่่งผลิตต่่าง ๆ

•	 ใช้ท้รัพัยากรต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า และให้้เกิิดประโยชน์ 
สูงูสุุดโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 
ทั้้�งด้้านทรัพัยากรน้ำำ�และพลังงานต่่าง ๆ มีีการใช้้
พลังงานทดแทน การติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop  
เพ่ื่�อนำำ�พลังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ในการผลิต 
กระแสไฟฟ้้า รวมถึึงมีีการพััฒนานวัตักรรมและ
เทคโนโลยีีในด้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

3)	 การกระจายสิินค้้าและบริกิาร 
โออิชิิิใช้้เครืือข่่ายจัดัส่่งสิินค้าภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ  
จึึงมีีระบบการกระจายสิินค้าท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ครอบคลุุม  
ทุุกพื้้�นที่�ทั่่�วประเทศไทย

การดำำ�เนิินงาน 
•	 ให้้ความสำำ�คัญกัับการรักัษาคุุณภาพสินค้า และการ 

ส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพให้้แก่่ลูกูค้้า ควบคู่่�ไปกัับ
การให้้บริกิารอย่่างมืืออาชีีพ

•	 การใช้เ้ทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยในการบริหิารจัดัการระบบ
การขนส่่ง และกระจายสิินค้า เช่่น การวางระบบควบคุุุ�ม
วินัิัยในการขัับขี่่�อย่่างปลอดภัยให้้แก่่พนักงานขัับรถ 
การบริหิารการใช้พ้ลังงานเชื้้�อเพลิง เพ่ื่�อให้้เกิิด
ประสิทธภิาพสงูสุด

•	 ใช้ร้ะบบการกระจายสิินค้าแบบควบคุุมอุุณหภูมูิ ิสำำ�หรับั
ผลิตภัณฑ์์อาหาร เพ่ื่�อรักัษาคุุณภาพตั้้�งแต่่ออกจาก
โรงงานไปจนถึึงมืือผู้้�บริโิภค

•	 ขยายสาขาของรา้นอาหารในรปูแบบต่าง ๆ ให้เหมาะกับ
สถานการณ์และพฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 ขยายช่่องทางการขายแบบซื้้�อกลัับบ้า้น (Take-away) 
และช่่องทางเดลิเวอรี่่� (Delivery) ท่ี่�มีีการเติิบโต 
อย่่างรวดเร็ว็ รองรับัพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลงไป

4)	 การตลาดและการขาย
ธุุรกิิจอาหารและธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ 
ให้้กัับผู้้�บริโิภคผ่่านช่่องการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุุมและ 
มีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มปรับักลยุุทธ์ก์ารตลาดให้้สอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ปัจัจุุบันั

การดำำ�เนิินงาน 
•	มีี การวางแผนกลยุุทธ์เ์พ่ื่�อรักัษาการเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาด  

และสรา้งการเติบโตอยา่งต่อเนื่อง

•	 มีการปรบัแผนกลยทุธเ์พื่อรองรบัพฤติกรรมผู้บรโิภค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงจากวกิฤตโควดิ-19

•	น�ำด จทัิลและเทคโนโลยเีข้ามาใชเ้พื่อเพ่ิมความสะดวก
สบายและความปลอดภัยให้กับลกูค้า

•	 สร้า้งสััมพัันธภาพที่�ดีีกับลููกค้้าผ่่านแคมเปญท่ี่� 
หลากหลาย เช่่น กิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาดในช่่องทาง 
การขาย ซึ่่�งเป็น็หน่ึ่�งในกลยุุทธ์ด้์้านการเติิบโตอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ และสร้า้งการเข้า้ถึึงลูกูค้้าได้้ครอบคลุุม
ทุุกกลุ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น

•	สื่ �อสารและประชาสััมพัันธ์์ถึึงความรับัผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�บริโิภคและสัังคม และกิิจกรรมส่่งเสริมิการขาย
เพ่ื่�อสร้า้งความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริโิภค พร้อ้มรับัฟััง 
ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริโิภคผ่่านช่่องทางติิดต่่อส่ื่�อสาร 
เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาและตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้า
ให้้มากท่ี่�สุุด

5)	 การบริกิารหลัังการขาย 
การบริกิารหลัังการขายเป็็นอีีกหน่ึ่�งหััวใจของการรักัษา
ลููกค้้าในระยะยาว โออิชิิิจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริกิาร 
หลัังการขายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
การด�ำเนินงาน 
•	มีีทีี มงานประสานงานกับลููกค้้ากรณีีเกิิดเหตุุที่�ทำำ�ให้้

ลููกค้้าเกิิดข้้อสงสััย หรืือไม่่พอใจในผลิตภัณฑ์์ 
และบริกิาร

•	 ให้้ความสำำ�คัญกัับความคิิดเห็็นของลูกูค้้าโดยจัดัทำำ�
ระบบ QR Survey เก็็บข้้อมููลลููกค้้าท่ี่�มาใช้้บริกิาร 
ร้า้นอาหารท่ี่�ต้้องการแสดงความคิิดเห็็น แนะนำำ�  
และติิชม เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนา ปรับัปรุุง และเป็็นข้้อมููล 
ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้รวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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3.2.2	 การวิเิคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ 
โออิชิิไิด้้กำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้า้งสรรค์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่า่ยผ่่านกิจกรรมและช่่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรับัฟังัความต้้องการ ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 
ซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์ต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และแนวทางในการพััฒนาธุรุกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน  
รวมถึึงป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงหรืือผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจอีีกด้้วย

ผู้บรโิภค

ผู้มส่ีวนได้เสีย
ของโออชิิ

พนักงานหน่วยงาน
กํากับดแูล

คู่ค้าชมุชน
สังคม

นักลงทนุ ลกูค้า

ผู้บรโิภค

องค์กรพัฒนา
เอกชน

ตารางการวิเิคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียบนห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสีย

พนกงาน  •	 ค่าตอบแทน สิทธปิระโยชนและสวสัดิการ
 •	 ความมั่นคงในอาชีพ
 •	 โอกาสก้าวหน้าในสายงาน
 •	 ความปลอดภัยในการท�ำงานและอาชีวอนามัย
 •	 การส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพ
 •	 การเคารพสิทธมินุษยชน

 •	 ประเมินค่าตอบแทนและผลประโยชนที่ให้กับ 
พนกงานอยา่งเปน็ธรรมเปน็ประจ�ำทกุปี

 •	 สรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนกงานที่มี 
ความสามารถ 

 •	 เพิ่่�มหลัักสูตูรพััฒนาศัักยภาพด้านต่่าง ๆ  
ให้กับบคุลากร

 •	ด แูลด้านความปลอดภัยและสขุอนามัยที่ดี 
ในการท�ำงาน

คู่ค้า  •	 ความยืดหยุ่นและความต่อเนื่อง 
ในการด�ำเนินธุรกิจ

 •	 วสัิยทัศน์ของผู้บรหิารและแนวทาง 
การด�ำเนินธุรกิจ

 •	 แนวทางปฏิบัติส�ำหรบัคู่ค้า
 •	 กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งที่สะดวก รวดเรว็  

ถกูต้องโปรง่ใส เปน็ธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ
 •	 การรกัษามาตรฐานดานคณุภาพ การส่งมอบ

บรกิารและความยัง่ยืนในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของคู่ค้า

 •	 การรว่มมือกันระหวา่งบรษัิทและคู่ค้าในการ
บรหิารจดัการความเสี่ยงตลอดท้ังห่วงโซ่อปุทาน

 •	 การพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า

 •	 การจดัประชุมรว่มกับคู่ค้า
 •	 การประเมินความเสี่ยงด้านความต่อเนื่อง 

ในการด�ำเนินธุรกิจ
 •	 การรเิริม่โครงการด้านการพัฒนา 

อยา่งยัง่ยืนในมิติต่าง ๆ รว่มกับคู่ค้า
 •	 การสนับสนุน แบ่งปนัองค์ความรู ้ 

และพัฒนาคู่ค้า
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสีย

ลกูค้า  •	 ความปลอดภัยในการบรโิภคผลิตภัณฑ์ของ 
ผู้บรโิภค

 •	 ความชดัเจนของนโยบายในการด�ำเนินธุรกิุจ
 •	 ความโปรง่ใสในการประกอบธุรกิจ
 •	 การรบัผิดชอบต่อการบรโิภคของผู้บรโิภค
 •	 การสรา้งความรว่มมือและเครอืข่ายเพื่อสรา้ง  

คุุณค่าสู่สังคม
 •	 การประกอบการค้าที่ยืดหยุ่นและตรงตามความ

ต้องการของสภาวะตลาด

 •	 กิจกรรมพัฒนาธุรกิจผ่านการแบ่งปนัความรู้
และความคิดเห็นระหวา่งโออชิแิละลูกูค้า

 •	 กิจกรรมการเยี่ยมชมโรงงาน
 •	 การสำำ�รวจประเด็็นการมีีส่่วนร่่วมของลููู�กค้้า  

ในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
 •	 การบรหิารความสัมพันธล์กูค้า

ผู้บรโิภค  •	 คณุภาพและความปลอดภัยของสินค้า
 •	 การให้บรกิารท้ังก่อนและหลังการขาย
 •	 การรบัผิดชอบต่อการบรโิภคของผู้บรโิภค
 •	 ราคาสินค้าที่เปน็ธรรมและเหมาะสม
 •	 ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้บรโิภคและสภาวะตลาด
 •	 ความชดัเจนของนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ 
 •	 ความโปรง่ใสในการด�ำเนินธุรกิจ
 •	 ความรบัผิดชอบต่อการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม
 •	ผ ลิตภัณฑ์ที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม
 •	 การจดัท�ำโครงการที่เปน็ประโยชนต่อสังคม

 •	พั ฒนานวัตักรรมด้้านผลิตภัณฑ์์และ 
บริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง

 •	 การประกอบธุรกิจดวยความโปรง่ใส  
และมีจรรยาบรรณ

 •	 การบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 
อยา่งมีประสิทธภิาพ

 •	 การจดัโครงการที่เปน็ประโยชนต่อชุมชน 
และสังคม

นักลงทุน  •	ผ ลประกอบการของบรษัิท
 •	 ข้อมลูด้านธุรกิจของโออชิิ
 •	 เปา้หมายและวสัิยทัศน์ของบรษัิท
 •	 ความโปรง่ใสในการประกอบธุรกิจ 
 •	 การด�ำเนินงานที่รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

และสังคม
 •	 การให้ข้อมลูด้านธุรกิจอยา่งโปรง่ใส

 •	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
 •	 การจดัประชุมนักวเิคราะห์รายไตรมาส  

(Analyst Meeting) 
 •	 การรว่มกิจกรรมพบนักลงทุนรายยอ่ยกับ

ตลท. รายป ี(Opportunity Day) 
 •	 การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน

ชุมชน-สังคม  •	 การสรา้งงานและส่งเสรมิอาชีพให้แก่ชุมชน
 •	 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
 •	 การส่งเสรมิคณุภาพชีวติ-สขุอนามัยที่ดี 

ให้กับชุมชน
 •	 การส่งเสรมิด้านการศึกษาให้กับชุมชน
 •	 การส่งเสรมิด้านส่ิงแวดล้อม และดแูล 

เรื่องสภาพแวดล้อมในชุมชน
 •	 การลดปรมิาณขยะอาหาร 

และปรมิาณการใชบ้รรจุภัณฑ์พลาสติก

 •	 สรา้งงาน ส่งเสรมิอาชีพให้แก่ชุมชน  
และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

 •	 ท�ำกิจกรรมรว่มกับชุมชนรอบพื้นที่ 
ปฏิบัติงาน

 •	 มีการลงพื้นที่และประชุมรว่มกับชุมชน  
เพื่อติดตามความคืบหน้าโครงการ 
ที่รว่มมือกันด�ำเนินงาน

 •	 การจดัโครงการเพื่อสังคมช่วยเหลือชุมชน
และสังคม

 •	 บริหิารจัดัการทรัพัยากรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ และบริหิารจัดัการผลกระทบ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็น็ระบบ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสีย

หน่วยงานก�ำกับดแูล  •	 การบรหิารและจดัการด้านภาษีอยา่งโปรง่ใส
 •	 การปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม
 •	 การโฆษณาและการขายสินค้าเปน็ไป 

อยา่งถกูต้องตามกฎหมาย และมีจรยิธรรม
 •	 การดแูลสวสัดิภาพและความปลอดภัย 

ด้านแรงงาน
 •	 การเคารพสิทธมินุษยชน

 •	ด�ำ เนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณและปฏิบัติ
ตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และนโยบาย
ของหน่วยงานก�ำกับดแูล

 •	 รายงานผลการดำำ�เนิินธุรุกิิจและผลปฏิิบัติัิงาน
ต่่อหน่่วยงานภาครัฐัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามความถ่ี่�
ท่ี่�หน่่วยงานกำำ�หนด

•	 เข้ารบัการอบรมในหลักสตูรด้านต่าง ๆ  
ที่จดัโดยหน่วยงานรฐัหรอืหน่วยงานอื่น 
ที่รฐัให้การรบัรอง

 •	 บรหิารจดัการด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม
อยา่งเหมาะสม

องค์กรพัฒนาเอกชน  •	 การด�ำเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 
และเปน็ไปตามข้อบังคับและกฎหมาย 

 •	 การเปดิเผยข้อมลูผลการด�ำเนินงาน 
ให้ได้รบัทราบ

 •	 ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

 •	 การสรา้งความสัมพันธกั์บองค์กรต่าง ๆ
 •	 การส�ำรวจประเด็นดานความยัง่ยืนประจ�ำปี
 •	 บรหิารจดัการด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

อยา่งเหมาะสม

3.3 	 การจดัการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีีจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของคนในสังคม
และส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจโดยรวม โออิชิิติระหนัักถึึงผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและคำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิ
อย่่างคุ้้�มค่่า จึึงให้้ความสำำ�คัญและมีีการบริหิารจัดัการ 
เพ่ื่�อพััฒนาความยั่่�งยืืนด้านสิ่่�งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
ในปี ี2564 โออิชิิไิด้้ตั้้�งเป้า้หมายลดการใช้พ้ลังงาน  
การปล่่อยมลพิิษ ลดการใช้้น้ำำ� ควบคุุมน้ำำ�ทิ้้�ง 
และของเสีีย โดยกำำ�หนดกรอบนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ  
และข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การประกอบธุุรกิิจของโออิชิิิ ตลอดจนการสร้า้ง 
ความตระหนัักและมีีส่่วนในความรับัผิิดชอบต่่อการ
จดัการด้านส่ิงแวดล้อม ผลักดันให้พนกงานยึดมั่น 
ในการปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมและกฎระเบยีบ
อื่น ๆ ท้ังระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ นอกจากนั้น
โออชิสินับสนุนการพัฒนาบรรจุภัณฑ์อยา่งยัง่ยืน 
และเลือกใชบ้รรจุภัณฑ์ที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
มุ่งมั่นในการสรา้งเทคโนโลยใีหม่ที่มีประสิทธภิาพ 
ต่อการด�ำเนินงาน รวมไปถึงการสรา้งความสัมพันธ์
อนัดีกับคู่ค้าที่บรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมได้อยา่ง
มีประสิทธภิาพ โดยนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ด้านส่ิงแวดล้อมของโออชิมิีดงต่อไปนี้

1) 	ยึึดมั่่ �นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม 
และกฎระเบีียบอื่่�น ๆ ทั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ

2)	ตั้้ �งเป้า้หมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ชัดัเจนสำำ�หรับัปี ี2564 
โดยตั้้�งเป้้าลดการใช้้พลังงาน ไฟฟ้้า ความร้อ้น  
และน้ำำ� 2% เมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา ส่่วนเป้้าหมาย 
ระยะยาว มีีการตั้้�งเป้า้ลดการใช้พ้ลังงาน ไฟฟ้า้  
ความร้อ้น และน้ำำ� ลดลง 9% จากปีฐีาน 2562 ถึึงปี ี
2568 

3)	 ดำำ�เนิินนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อมและขอรับัการรับัรอง
ระบบบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน
สากล 

4)	ส่่ งเสริมิการพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืนด้วยการ
เลือกใชบ้รรจุภัณฑ์ที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

5)	 สนัับสนุุนให้้มีีการปรับัปรุุงการบริหิารจัดัการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และความเส่ี่�ยงในกระบวนการผลิตอันัเกิิดจาก
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ 

6)	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิ 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อให้้เกิิดสมดุุลทางสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคมในวิถิีีอันัยั่่�งยืืน
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3.3.2	ผ ลการด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
โออิชิิกิำำ�หนดเป้า้หมายด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อทรัพัยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการลดการใช้้พลังงาน การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การลดปริมิาณการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิต การจัดัการของเสีียท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ และการพััฒนา 
บรรจุุภัณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1)	 การจัดัการพลัังงาน
โออิชิิบิริหิารจัดัการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งระบบไฟฟ้า้และระบบปรับัอากาศ โดยติิดตั้้�งและบำำ�รุุงรักัษาอุุปกรณ์์
ควบคุุมการทำำ�งานของระบบไฟฟ้า้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้พ้ลังงานไฟฟ้า้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยปฏิิบัติัิ
ตามมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) ซึ่่�งโรงงาน
ผลิตเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิทุุกโรงงานได้้รับัการรับัรองมาตรฐานดังกล่่าวเป็็นที่�เรีียบร้อ้ย รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การจัดัการด้้านพลังงาน ISO 50001 Version: 2018 เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้พ้ลังงาน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการ ผลลัพธ์

โรงงานผลิตเครื่องดื่มเขตนคม
อุตสาหกรรมนวนคร  
จงัหวดัปทมุธานี 

ปรบัปรงุระบบต้นก�ำลัง โดยติดตงอปุกรณ์ควบคมุ
การท�ำงานของปั๊ ม ในระบบการผลิตน้�ำ RO  
(Reverse Osmosis) ให้สอดคล้องกับอตัรา 
การใชง้าน 

ลดไฟฟา้ 100,000 กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

ปรบัปรงุระบบต้นก�ำลัง โดยติดตงมอเตอร์
ประสิทธภิาพสงูในระบบท�ำน้�ำเยน็

ลดไฟฟา้ 60,000 กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

ปรับัปรุุงระบบปรับัอากาศในอาคารสำำ�นักงาน 
โดยติิดตั้้�งระบบปรับัอากาศแบบแยกส่่วน  
(Split Type) แทนการใช้ร้ะบบปรับัอากาศ 
แบบรวมศูนูย์ ์(Water Cooled Chiller System)

ลดไฟฟา้ 700,000 กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

สายการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุกล่อง UHT 
ปรบัปรงุกระบวนการผลิตให้สามารถผลิตต่อเนื่อง
ได้นาน ช่วยลดความถี่การท�ำความสะอาดโดยไม่
ต้องถอดชิ้นส่วน (Cleaning in Place)

ลดไฟฟา้ 500,000 กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 
อ�ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี

ปรบัปรงุการน�ำลมที่เหลือจากกระบวนการเปา่ขวด  
หมุนเวยีนกลับมาใชใ้นระบบต้นก�ำลัง

ลดไฟฟา้ 240,000 กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

ปรบัปรงุด้วยการใชไ้ฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีน
ที่ผลิตจาก Solar Rooftop แทนไฟฟา้ที่ผลิตจาก
เชื้อเพลิงฟอสซลิ

ลดการใชไ้ฟฟา้ที่ผลิตจากเชื้อเพลิง
ฟอสซลิ 1,121,048 กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  
เขตนคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  
จงัหวดัชลบรุี

ปรบัปรงุกระบวนการผลิตน้�ำดื่ม ให้สามารถผลิต
สินค้าได้ต่อเนื่องยาวนานมากขึ้น ช่วยลดความถี่
การท�ำความสะอาดโดยไม่ตองถอดชิ้นส่วน  
(Cleaning in Place)

ลดไฟฟ้า้ 80,000 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปี ี 
ลดเชื้้�อเพลิง (Natural Gas)  
2,000 ลกูบาศก์เมตรต่อปี

โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ  
(ครวักลาง) อ�ำเภอบ้านบึง  
จงัหวดัชลบรุี

ปรบัปรงุด้วยการใชไ้ฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีน 
ที่ผลิตจาก Solar Rooftop แทนไฟฟา้ที่ผลิตจาก
เชื้อเพลิงฟอสซลิ

ลดการใชไ้ฟฟา้ที่ผลิตจาก 
เชื้อเพลิงฟอสซลิ 1,024,496  
กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

ปรบัปรงุกระบวนการผลิตโดยลดการใชล้ม 
ในขั้นตอนการลดอณุหภมูิของผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มครวัรอ้น 

ลดไฟฟา้ 30,000 กิโลวตัตชัว่โมงต่อปี

ด้้วยการบริหิารจัดัการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจัดัการด้้านพลังงาน ISO 50001 
Version: 2018 โออิชิิจิึึงได้้รับัการรับัรองด้้านการบริหิารจัดัการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
โดยโรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี ได้้ผ่่านการประเมิินและได้้รับัการรับัรองเป็็น
โรงงานสีีเขีียวระดัับ 3 (Green Industry Level 3) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็น็ระดัับท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าโออิชิิไิด้้ใช้้
ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและพััฒนากระบวนการผลิตที่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม
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2)	 การจัดัการด้้านสภาพภููมิอากาศ
โออิชิิกิำำ�หนดแผนการจัดัการด้้านสภาพภูมูิิอากาศอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ปรับัตััวเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และช่่วยพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้กัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจขององค์์กร 
และความเป็น็อยู่่�ของชุมุชนรอบโรงงาน โดยกำำ�หนดมาตรการในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้� 

โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการ ผลลัพธ์

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  
เขตนคมอุตสาหกรรมนวนคร  
จงัหวดัปทมุธานี

ปรบัปรงุติดตงระบบรวบรวมน้�ำที่ผ่านอปุกรณ์
ตรวจวดัและน้�ำ RO Reject น�ำกลับมาใชง้านที่  
Evaporative Condenser

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้  
34,362.09 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
1,997.08 ต้น

ปรบัปรงุระบบต้นก�ำลัง โดยติดตงอปุกรณ์ควบคมุ
การท�ำงานของปั๊ ม ในระบบการผลิตน้�ำ RO  
(Reverse Osmosis) ให้สอดคล้องกับอตัราการใช้

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้  
42,060 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
2,445.35 ต้น

ปรบัปรงุระบบต้นก�ำลัง โดยติดตงมอเตอร์
ประสิทธภิาพสงูในระบบท�ำน้�ำเยน็

ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  
25,236 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
1,467.21 ต้้น

ปรับัปรุุงระบบปรับัอากาศในอาคารสำำ�นักงาน  
โดยติิดตั้้�งระบบปรับัอากาศแบบแยกส่่วน  
(Split Type) แทนการใช้ร้ะบบปรับัอากาศแบบ 
รวมศูนูย์ ์(Water Cooled Chiller System)

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้  
294,420 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
17,117.44 ต้น

ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตสายการผลิตเครื่่�องด่ื่�ม
แบบบรรจุุกล่่อง UHT ให้้สามารถผลิตต่่อเน่ื่�อง 
ได้้นาน ช่่วยลดความถ่ี่�การทำำ�ความสะอาด 
โดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน (Cleaning in Place)

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 
210,442.14 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด
เทียบเท่าต่อป ีหรอืเทียบเท่าต้นไม้ที่ปลกู  
12,235.01 ต้น

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  
เขตนคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  
จงัหวดัชลบรุี

ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตน้ำำ�ดื่�มให้้สามารถ 
ผลิตสินค้าได้้ต่่อเน่ื่�องยาวนานมากขึ้้�น ช่่วยลด
ความถ่ี่�การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน  
(Cleaning in Place)

ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  
39,992 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
2,325.12 ต้น

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 
อ�ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี

น�ำพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตยม์าใชผ้ลิต
ไฟฟา้ส�ำหรบัใชใ้นโรงงาน

ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  
937,086 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
27,968 ต้น

น�ำลมที่เหลือจากกระบวนการเปา่ขวด  
มาหมุนเวยีนใชใ้นระบบต้นก�ำลัง

ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  
119,976 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
6,975.35 ต้น

ปรบัปรงุโปรแกรมควบคมุการท�ำงานของวาล์ว 
ในกระบวนการผลิตชา ช่วยลดน้�ำชาตกค้าง 
ในระบบ

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้  
7,576.96 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
440.52 ต้น

79รายงานประจำำ�ปี ี2564



โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการ ผลลัพธ์

โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ  
(ครวักลาง) อ�ำเภอบ้านบึง  
จงัหวดัชลบรุี

ปรบัปรงุกระบวนการผลิต โดยลดการใชล้ม 
ในขั้นตอนการลดอณุหภมูิของผลิตภัณฑ์
กลุ่มครวัรอ้น

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้  
14,997.0 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู  
871.92 ต้น

ปรบัปรงุติดตงระบบน�ำน้�ำที่ผ่านการบ�ำบัดแล้ว  
น�ำกลับมาใชส้�ำหรบัลดน้�ำตนไม้

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้  
10,411.63 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีหรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู
605.33 ต้น

จากการบรหิารจดัการด้านสภาพภมูิอากาศอยา่งมีประสิทธภิาพ โออชิจิึงได้รบัการรบัรองด้านการจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ 
อยา่งมีประสิทธภิาพ ดังนี้

•	 ประกาศนีียบััตรคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กร 
ในภาคอุุตสาหกรรม ขององค์์การบริหิารจัดัการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (Carbon  
Footprint for Organization: CFO): โดยบริษัิัท  
โออชิ ิเทรดดง จ�ำกัด โรงงานผลิตเครื่องดื่มเขตนคม
อุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี โรงงานผลิต
เครื่่�องด่ื่�มเขตนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี 
โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี 
และโรงงานโออิชิิฟิู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ (ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้า้นบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี ได้้สร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ 
หลัักการและวิธิีีการประเมิินคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ของ
องค์์กร เพ่ื่�อให้้สามารถคำำ�นวณปริมิาณคาร์บ์อน 
ฟุุตพริ้้�นท์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างถูกูต้้อง  
อันัจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้อย่่าง 
เหมาะสมและมีประสิทธภิาพต่อไป

•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณเครื่่�องหมายรับัรองหรืือฉลาก
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ของผลิตภัณฑ์์ (CFP) จากองค์์การ
บริหิารจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน):  
โดยผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวโออิชิิิ กรีีนทีี ขนาด 
380 มิิลลิิลิิตร รสต้้นตำำ�รับั รสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาว และ
กลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮผสมวุ้้�นมะพร้า้ว ผ่่านการประเมิินและ
ได้้รับัการรับัรองปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร

4 โรงงาน
ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ผลิตภัณฑ์

3 ผลิตภัณฑ์
ได้รบัฉลาก
ลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์

2 ผลิตภัณฑ์

•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณเครื่่�องหมายลดคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ 
ผลิตภัณฑ์์หรืือฉลากลดโลกร้อ้น (CFR) จากองค์์การ
บริหิารจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน):  
โดยผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิ กรีีนทีี ขนาด 380 
มิลิลิิลิิตร รสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาวและกลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ
ผสมวุน้มะพรา้ว ผ่านการประเมินและได้รบัการรบัรอง
วา่สามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

•	 ใบรบัรองการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก จากกระทรวง
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม: โดยในปี ี2564 
โรงงานโออิชิิิปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปริมิาณ 
ท่ี่�เหมาะสมและลดลง ดัังนี้้� โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม 
ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงเหลืือประมาณ 1,329  
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ีจากเดิิม 2,333 
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี โรงงานผลิต 
เครื่่�องด่ื่�ม อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี ปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกลดลงเหลืือประมาณ 19,699  
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ีจากเดิิม 23,334  
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ีโรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  
เซอร์ว์ิสิ (ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี  
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงเหลืือประมาณ 9,140  
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ีจากเดิิม 9,688 
ตันคารบ์อนไดออกไซดเทียบเท่าต่อป ีซึ่งมีหน่วยงาน
ศูนูย์ค์วามเป็น็เลิิศทางด้้านพลังงานเชิงินิิเวศเศรษฐกิิจ
คณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์ ์ 
เป็น็ผู้้�ทวนสอบการจัดัทำำ�คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กร
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3)	 การบริหิารจัดัการน้ำำ�และอนุรุักัษ์์แหล่่งน้ำำ�
น้ำำ� เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญในการผลิตสำำ�หรับัธุรุกิิจประเภทอาหาร
และเครื่่�องด่ื่�ม โออิชิิจิึึงมุ่่�งมั่่�นพัฒนาและปรับัปรุุงการบริหิาร
ทรัพัยากรน้ำำ�ให้้มีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งยัังเป็็นการลดต้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและลดความ
เส่ี่�ยงในการขาดแคลนทรัพัยากรน้ำำ�ที่�มีีคุุณภาพในอนาคต
อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�โออิชิิยิังัปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมาย  
มีีระบบมาตรฐานสากลในการกำำ�กับดููแลและตรวจสอบ
ความถูกูต้้องของการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการใช้น้้ำำ� 
รวมถึึงควบคุุมมาตรฐานการปล่่อยน้ำำ�ทิ้้�งจนมีีคุุณภาพ 
ดีีกว่่ามาตรฐานที่�กำำ�หนดก่่อนปล่่อยสู่่�แหล่่งน้ำำ�ธรรมชาติิ  
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการน้�ำ ผลลัพธ์

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 
เขตนคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  
จงัหวดัชลบรุี

ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตน้ำำ�ดื่�ม ให้้สามารถผลิต
สิินค้าได้้ต่่อเน่ื่�องยาวนานมากขึ้้�น ช่่วยลดความถ่ี่�
การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน  
(Cleaning in Place)

ลดปรมิาณน้�ำ 500 ลกูบาศก์เมตรต่อปี

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 
อ�ำเภอวงัม่วง  
จงัหวดัสระบรุี

ปรับัปรุุงโปรแกรมควบคุุมการทำำ�งานของวาล์์ว 
ในกระบวนการผลิต ช่่วยลดน้ำำ�ชาตกค้้าง 
ในระบบการผลิต

ลดปรมิาณน้�ำ 28,000 ลกูบาศก์เมตร
ต่อปี

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  
เขตนคมอุตสาหกรรมนวนคร  
จงัหวดัปทมุธานี 
(สายการผลิต CAF, UHT, HF)

ปรับัปรุุงติิดตั้้�งระบบจัดัเก็็บน้ำำ�ที่�ผ่่านอุุปกรณ์์ 
ตรวจวัดั และน้ำำ�ที่�เหลืือจากการกรองด้้วยระบบ  
RO (Reverse Osmosis) เพ่ื่�อนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้
ระบายความร้อ้นในระบบทำำ�ความเย็น็

ลดปรมิาณน้�ำ 130,000 ลกูบาศก์เมตร
ต่อป ี

โรงงานโออชิ ิฟูด้  
เซอรว์สิ (ครวักลาง)  
อ�ำเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบรุี

ปรบัปรงุติดตงระบบน�ำน้�ำที่ผ่านการบ�ำบัดแล้ว 
น�ำกลับมาใชส้�ำหรบัรดน้�ำตนไม้

ลดปรมิาณน้�ำ 36,000 ลกูบาศก์เมตร
ต่อป ี

โออิชิิิได้้รับัใบประกาศเกีียรติิคุุณการรับัรองการตรวจ
ประเมินิตามเกณฑ์์มาตรฐานการรับัรองวอเตอร์ฟ์ุุตพริ้้�นท์
ของผลิตภัณฑ์์ (WFP) จากสถาบัันน้ำำ�และสิ่่�งแวดล้อม 
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สำำ�หรับั
ผลิตภัณฑ์์ชาเขีียวญ่ี่�ปุ่่�น โออิชิิ ิกรีีนทีี รสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาว 
ขนาด 380 มิิลลิิลิิตร จากการประเมิินปริมิาณการใช้้น้ำำ� 
ในกระบวนการผลิตตลอดห่่วงโซ่่อาหารอย่่างเหมาะสมและ
ผ่่านการประเมินิและรับัรองค่่าฟุุตพริ้้�นท์การขาดแคลนน้ำำ� 
(Water Scarcity Footprint) ในปีี 2564 โออิชิิิบริหิาร
จัดัการน้ำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ดัังนี้้�

4)	 การจัดัการของเสีีย
โออิชิิใินฐานะภาคธุรุกิิจไทยท่ี่�เป็น็ผู้้�ผลิตอาหารและให้้บริกิาร
ร้า้นอาหาร จึึงร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการแก้้ไขปััญหาด้้าน 
การจัดัการของเสีีย  โดยเฉพาะความสููญเปล่่าทางอาหาร 
หรืือ Food Waste โดยใช้้ศัักยภาพองค์์ความรู้้�มาดำำ�เนิิน
โครงการท่ี่�ลดปริมิาณความสููญเปล่่าทางอาหาร ดัังนี้้�
•	 โครงการรักัษ์์อาหาร
	 การดำำ�เนิินงาน: โออิชิิิร่่วมสนัับสนุุนโครงการ  

“รักัษ์์อาหาร” ของ “มูลูนิิธิสิโกลารส์์ ออฟ ซัสัทีีแนนซ์”์ 
(SOS Thailand) โดยนำำ�อาหารท่ี่�เหลืือจากการใช้ง้าน
ซึ่่�งเป็็นอาหารท่ี่�ยัังรับัประทานหรืือปรุุงประกอบได้้  
เช่่น เนื้้�อสััตว์ ์อาหารทะเล ปูอูัดั ลูกูชิ้้�น ผััก ผลไม้ ้และ 
อาหารทอด จากร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิจิำำ�นวน 3 ร้า้น 
ประกอบด้้วย ร้า้นชาบูชูิ ิสาขาเซ็น็ทรัลัลาดพร้า้ว ร้า้นชาบูชูิ ิ

สาขาสามย่่านมิติรทาวน์์ และร้า้นโออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม 
สาขาสามย่่านมิติรทาวน์์ โดยมีีฝ่า่ยประกัันคุุณภาพของ
โออิชิิิ (QA) จัดัทำำ�วิธิีีเก็็บอาหารสำำ�หรับัการบริจิาค 
ดัังกล่่าวเพ่ื่�อให้้ยังัคงคุุณภาพ พร้อ้มอบรมและให้้ความรู้้�
แก่่พนักงานของแต่่ละสาขาท่ี่�ร่่วมโครงการ เพ่ื่�อส่่งต่่อ
อาหารท่ี่�ยัังคงคุุณภาพและมีีความปลอดภัยให้้กัับ 
ทางมููลนิิธิไิด้้นำำ�ไปช่่วยเหลืือชุมุชนต่่าง ๆ ต่่อไป

	 ผลงาน: โออิชิิสินัับสนุุนโครงการรักัษ์์อาหารมาตั้้�งแต่่
ปลายปีี 2563 และเตรีียมขยายการสนัับสนุุนจาก 
สาขาอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมในอนาคต โดยปริมิาณอาหาร 
ท่ี่�บริจิาคตั้้�งแต่่เดืือน ธ.ค. 2563 - ส.ค. 2564 รวมเป็น็
จ�ำนวน 553.44 กิโลกรมั หรอืเท่ากับอาหาร 2,198 มื้อ 
คิดเปน็มลูค่า 51,840.90 บาท 

81รายงานประจำำ�ปี ี2564



•	 โครงการ #กินหมดเกลี้ยง Challenge
	 การดำำ�เนิินงาน: โออิชิิิจัดัโครงการ #กิินหมดเกลี้้�ยง 

Challenge ผ่่านร้า้นอาหารชาบูชูิจิำำ�นวนรวม 156 สาขา 
ทั่่�วประเทศ โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้ผู้้�บริโิภค
ช่่วยกัันลดขยะอาหารซึ่่�งเป็็นปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
และยังัช่่วยลดต้นทุุนให้้กัับร้า้นได้้อีีกด้้วย โดยรูปูแบบ
กิิจกรรม คืือ ทางร้า้นจะเชิญิชวนลูกูค้้าเข้า้ร่่วมโครงการ 
โดยลููกค้้าสามารถทานได้้ไม่่จำำ�กัดปริมิาณเช่่นเดิิม  
แต่่ต้องทานให้้หมดเกลี้้�ยง จึึงถืือว่่าเป็น็ผู้้�ชนะในแคมเปญ  
หลัังจากนั้้�นผู้้�ชนะจะได้้รับัรางวัลัเป็็นคููปองส่่วนลด  
50 บาทสำำ�หรับัใช้บ้ริกิารในครั้้�งต่่อไป 

	 ผลงาน: มีีลูกูค้้าจำำ�นวนประมาณ 140,000 คน  
ที่เข้ารว่มโครงการเพื่อช่วยกันลดขยะอาหาร

•	 โครงการรไีซเคิลน้�ำมันพืชเก่าจากการประกอบอาหาร 
	 การดำำ�เนิินงาน: นำำ�น้ำำ�มัันพืืชเก่่าท่ี่�ได้้จากการ 

ปรุุงประกอบอาหารท่ี่�ร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิิและ 
จากโรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ (ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้า้นบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี ไปจำำ�หน่่ายให้้กัับบริษัิัทคู่่�สััญญาท่ี่�ได้้ 
การรับัรองมาตรฐานและมีีประสิิทธิภิาพในการจัดัการ
น้ำำ�มันที่�ผ่่านการใช้ง้านแล้้ว ซึ่่�งน้ำำ�มันัที่�ผ่่านกระบวนการ
รีีไซเคิิลทั้้�งหมดจะถููกนำำ�ไปใช้้งานอย่่างถููกต้้องตาม
วัตัถุุประสงค์์ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายและวัตัถุุประสงค์์ขององค์์กร

	ผ ลงาน: โครงการนี้้�สามารถส่่งต่่อน้ำำ�มัันพืืชเก่่าท่ี่�ผ่่าน
การใช้ง้านแล้้วตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - สิิงหาคม 2564 
จำำ�นวนประมาณ 98,712 กิิโลกรัมั นำำ�ไปเข้า้สู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิลท่ี่�จะแปรสภาพให้้ใช้ป้ระโยชน์อื่่�น ๆ ได้้ต่่อไป

5)	 การบริหิารจัดัการบรรจุภัุัณฑ์์
ปััจจุุบัันการเลืือกใช้้บรรจุุภัณฑ์์ ไม่่ใช่่แค่่เพีียงเพ่ื่�อความ
สวยงามภายนอกเท่่านั้้�น หากยังัต้้องตระหนัักถึึงผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมด้้วย ทั้้�งนี้้� ในการเลืือกวัสัดุุสำำ�หรับับรรจุุภัณฑ์์ 
โออิชิิจิึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการลดปริมิาณการใช้ท้รัพัยากร
และวัสัดุุที่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม และยังัคำำ�นึึงถึึงการนำำ�
วัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์หลัังการบริโิภคกลัับมาใช้้ซ้ำำ� (Re-use)  
หรืือนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ (Recycle) ในทุุกกลุ่่�มธุรุกิิจ อาทิิ

ธุรุกิิจอาหาร

ร้า้นอาหารโออิชิิ ิและผลิตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็จ็รูปูพร้อ้มปรุุง
และพรอ้มทานโออชิ ิอทีโตะ มกีารปรบัปรงุการใช ้บรรจุภัณฑ์ 
โดยยึดหลักการพัฒนาความยัง่ยืนดานบรรจุภัณฑ์ 4 มิติ 
ดังนี้

1.	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากพลาสติิกท่ี่�สามารถนำำ�กลัับมา 
ใชใ้หม่ (Recycle) 

2.	 ลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติิกผ่่านการออกแบบบรรจุุภัณฑ์์

3.	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�มาจากวัสัดุุที่�สามารถย่่อยสลายได้้
ทางธรรมชาติ 

4.	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ลูกูค้้าสามารถนำำ�กลัับมาใช้ซ้้ำำ� (Reuse) 

ซึ่่�งจากการปรับัปรุุงดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ในปีี 2564  
การดำำ�เนิินการด้้านบรรจุุภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ของร้า้นอาหาร 
ในเครืือโออิชิิิและผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและ 
พร้อ้มทานโออิชิิ ิอีีทโตะ สามารถดำำ�เนิินการตามเป้า้หมาย 
ได้้ 100% และจากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวนี้้� ร้า้นอาหารโออิชิิ ิ
สามารถลดปริมิาณการใช้้พลาสติิกได้้ถึึง 3.46 ตััน  
จากการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 
•	 เริ่่�มใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ (Recycle) 

ได้้แก่่ ถุุงผ้้า พร้อ้มระบุุสัญลัักษณ์ Recycle ลงบน
บรรจุุภัณฑ์์ เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริโิภคท่ี่�ใช้ง้านได้้รับัทราบ
ข้อ้มูลู

•	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�เป็น็นวัตักรรมท่ี่�สามารถย่่อยสลายได้้
ตามธรรมชาติิ (Polylactic Acid - PLA) เช่่น ถ้้วยไอศกรีีม 
แก้้วน้ำำ� ฝา หลอด และช้อ้นของร้า้นโอโยกิิ (OYOKI)

•	 ศึกษาการใชห้ลอดกระดาษเพื่อทดแทนหลอดพลาสติก 
เพื่อเปน็ทางเลือกในกรณีกฎหมายบังคับใชใ้นป ี2565

	น อกจากนั้้�น ในส่่วนของผลิตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็จ็รููป
พร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานโออิชิิิ อีีทโตะสามารถลด
ปริมิาณการใช้พ้ลาสติิกจากการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

•	 ลดความหนาชั้นฟิล์มบรรจุภัณฑ์ของอาหารพรอ้มปรงุ
และพร้อ้มทานโออิชิิ ิอีีทโตะ โดยกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ราเมน
แช่่แข็็งสามารถลดความหนาของชั้้�นฟิล์์ม LLDPE  
ได้้ครบ 100%

•	 บรรจุุภัณฑ์์ของโออิชิิิ อีีทโตะ กลุ่่�มแซนด์วิชิแช่่เย็็น 
ใช้้ฟิิล์์มประเภทพลาสติิกเด่ี่�ยว (Mono-material)  
เพ่ื่�อสามารถนำำ�ไปย่่อยสลายได้้โดยไม่่ต้องผ่่าน
กระบวนการแยกชนิิดฟิล์์ม ช่่วยลดขั้้�นตอนและลด 
การใช้พ้ลังงานในการแยกชนิิดฟิล์์ม

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม

นอกจากมุ่่�งมั่่�นพัฒนาเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวท่ี่�มีีคุุณภาพแล้้ว 
บริษัิัทยัังพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยเฉพาะการลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติิก 
โดยมีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
•	 ปรับัลดน้ำำ�หนัักพรีีฟอร์ม์ เน่ื่�องจากการผลิต 

ขวดพลาสติิกเพ่ื่�อใช้เ้ป็น็บรรจุุภัณฑ์์หลัักในการผลิต
เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวนั้้�น พรีีฟอร์ม์เป็น็วัตัถุุดิบสำำ�คัญ 
ในการเป่่าขึ้้�นรููปขวด โดยแบ่่งเป็็น 2 ขนาด ได้้แก่่  
(1) พรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 17 กรัมั ใช้้สำำ�หรับัเป่่าขวด
พลาสติิกขนาด 350 มิิลลิิลิิตร และ 380 มิิลลิิลิิตร  
(2) พรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 18.5 กรัมั ใช้้สำำ�หรับัเป่่าขวด
พลาสติิกขนาด 500 มิลิลิิลิิตร โดยในแต่่ละปีบีริษัิัท 
ใช้พ้รีีฟอร์ม์ปริมิาณมากกว่่า 567 ล้้านชิ้้�นต่่อปี ีแบ่่งเป็น็
ปริมิาณการใช้ง้านพรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 17 กรัมั จำำ�นวน
ประมาณ 317 ล้้านชิ้้�นต่่อปี ีหรืือประมาณ 55% ของปริมิาณ 
พรีีฟอร์ม์ทั้้�งหมด และพรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 18.5 กรัมั 
จำำ�นวนประมาณ 188 ล้้านชิ้้�นต่่อปี ีหรืือประมาณ 33% 
ของปริมิาณพรีีฟอร์ม์ทั้้�งหมด ดัังนั้้�นการลดน้ำำ�หนััก 
พรีีฟอร์ม์จึึงเป็น็ทางเลืือกหน่ึ่�งในการลดปริมิาณพลาสติิก
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	 ในป ี2564 บรษัิทประเมินยอดส่ังซื้อพรฟีอรม์น้�ำหนัก 
17 กรมั มีจ�ำนวนสงูถึง 317,280,000 ชิ้น บรษัิทจึงเริม่
โครงการทดลองลดปริมิาณการใช้พ้รีีฟอร์ม์ จากน้ำำ�หนััก 
17 กรัมั ลดเหลืือ 15.89 กรัมั สำำ�หรับัการผลิตขวด 
ขนาด 350 มิลิลิิลิิตร และ 380 มิลิลิิลิิตร และจากน้ำำ�หนััก 
18.50 กรมั ลดเหลือ 18.16 กรมั ส�ำหรบัการผลิตขวด
ขนาด 500 มิลลิลิตร และหากการทดลองลดน้�ำหนัก
พรฟีอรม์เปน็ 15.89 กรมัส�ำเรจ็ จะสามารถลดตนทุน
การผลิตได้ถึง 60,280,000 บาท แต่เนื่องด้วยราคา
พลาสติกในตลาดโลกราคาสงูขึ้น ท�ำให้ในไตรมาสที่ 4 
ของปี ี2564 บริษัิัทสามารถลดต้นทุุนการผลิตได้้เพีียง 
12,690,000 บาท สำำ�หรับัผลในเชิิงสิ่่�งแวดล้อม  
หากคำำ�นวณจากการใช้้พรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 17 กรัมั  
ส่่งผลให้้มีีปริมิาณการใช้้พลาสติิกประมาณ 5.4  
ล้้านกิโลกรัมั ซึ่่�งถ้้าเทีียบกัับการใช้พ้รีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 
15.89 กรมั จะลดปรมิาณการใชพ้ลาสติกได้ประมาณ 
352,000 กิโลกรมั ซึ่งคาดการณ์วา่โครงการทดลองใช้
พรฟีอรม์น้�ำหนัก 15.89 กรมั จะแล้วเสรจ็ภายใน
ไตรมาสที่ 1 ของป ี2565

•	 พัฒนาฉลากจากวสัด ุPET: ในป ี2564 โออชิไิด้ศึกษา
และทดลองใช้ฉ้ลาก PET ในสายการผลิต CAF1 สำำ�หรับั
ชาเขีียวโออิชิิิรสข้้าวญ่ี่�ปุ่่�น ขนาด 500 มิิลลิิลิิตร  
แทนฉลากท่ี่�ผลิตจากพลาสติิกชนิิด PVC เน่ื่�องจาก
พลาสติิกชนิิด PET มีีกระบวนการผลิตที่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากกว่่าพลาสติิกชนิิด PVC และ
พลาสติิกชนิิด PET ยังัสามารถนำำ�ไปเข้า้กระบวนการ
รีีไซเคิิลได้้อีีกด้้วย แต่่ในด้านการใช้ง้าน พลาสติิกชนิิด 
PET ยัังมีีข้อจำำ�กัด เพราะหดตัวสููง เหมาะสำำ�หรับั 
ขวดโค้้งท่ี่�ตััวขวดมีีขนาดแตกต่่างกัันระหว่่างลำำ�ตัวขวด
และคอขวด ดังนั้นโออชิจิึงรอผลการศึกษาและทดลอง
ที่แม่นย�ำก่อนที่จะน�ำไปใชใ้นอนาคต

•	 เปลี่ยนขวดชาเขียวโออชิกิล่ินองุน่เคียวโฮสีม่วง 
เปน็ขวดใส โดยในช่วงต้นป ี2563 โออชิเิริม่ปรบัเปลี่ยน 
บรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชาเขียวโออชิ ิ
กลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ โดยเปล่ี่�ยนจากขวด PET แบบมีีสีี 
เป็น็ขวด PET แบบใส เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ได้้ 
(Recycle) ซึ่่�งตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินการมา ประมาณการ 
ได้้ว่่าสามารถเพิ่่�มปริมิาณขวด PET ท่ี่�นำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ได้้ 
(Recycle) ประมาณ 69 ล้้านขวด อีีกทั้้�งยังัลดค่่าใช้จ้่่าย
จากกระบวนการเติิมสีีม่่วงในกระบวนการผลิตขวดได้้ถึึง
ปีลีะ 1.7 ล้้านบาท 

3.4	 การจดัการความยั่งยืนในมิติสังคม 
สัังคมท่ี่�เข้ม้แข็ง็จะเป็น็แรงผลักดัันให้้ธุรุกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
โออิชิิิจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาด้้านสังคมอย่่าง 
รอบด้้าน โดยเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับลูกูค้้า ชุมุชน และพนักงาน 
โดยมีีการพััฒนาความยั่่�งยืืนด้านสังคมในด้านต่่าง ๆ อาทิิ 
ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริโิภค การพััฒนาชุมุชน ความเป็น็
อยู่่�ท่ี่�ดีีของพนักงาน นอกจากนี้้� โออิชิิิได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�น เพ่ื่�อเป็น็มาตรฐานในการ
ปฏิิบัติัิอย่่างถูกูต้้องและเป็น็ธรรม

3.4.1 	นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม
โออิชิิิมุ่่�งมั่่�นพัฒนาสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม 
เพ่ื่�อสร้า้งผลตอบแทนคืืนสู่่�สัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม โออิชิิจิึึงดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการบริหิารธุรุกิิจ
โดยคำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้องต่่อข้อ้กำำ�หนด มาตรฐาน
ด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร โดยมีี 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านลููกค้้า
โออิชิิิมุ่่�งมั่่�นในการวิจิัยัเพ่ื่�อพััฒนานวัตักรรมใหม่่และ
ผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพหลากหลายให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของผู้้�บริโิภคและการใช้้ชีีวิติอย่่างมีีสุุขภาพดีี 
นอกจากนี้้� ยังัมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งการรับัรู้้�ข้อ้มูลูโภชนาการ
ด้้วยการแสดงข้อ้มูลูบนบรรจุุภัณฑ์์ โดยกำำ�หนดขอบเขต
นโยบายดัังนี้้�
•	น�ำ เสนอผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ 

ที่หลากหลายส�ำหรบัผู้บรโิภค

•	ส่่ งเสริมิการส่ื่�อสารกัับผู้้�บริโิภคเพ่ื่�อให้้รับัทราบถึึง
ผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพของโออิชิิิ โดยสิินค้าทุุกชนิิด
ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
ราชการและความต้้องการของผู้้�บริโิภค

•	 ส่งเสรมิการใชช้ีวติที่ดีต่อสขุภาพ

ด้้านสัังคม
โออิชิิิมีีส่่วนร่่วมในการให้้ความช่่วยเหลืือและรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมหลากหลายรูปูแบบรวมทั้้�งแบ่่งปันัคุุณค่่าแห่่งการ
เติิบโตให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย โดยมีีนโยบายดัังต่่อไปนี้้� 
•	ยึึดมั่่ �นว่่าความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร 

เป็น็หัวใจของธุรุกิิจ และพยายามสร้า้งความสััมพัันธ์ ์
ซึ่งมีผลประโยชนรว่มกันให้แก่สังคม

•	มีีส่่ วนช่่วยพััฒนาชุมุชนต่่าง ๆ ท่ี่�โออิชิิติั้้�งอยู่่�และดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยมีีคุุณภาพชีีวิติที่�ดีี 

•	พ จารณาตัดสินใจดานธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความสมดุล
ระหวา่งเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม ควบคู่กับ
หลักการพัฒนาที่ยัง่ยืน

นอกจากนั้้�นการดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อสัังคมต่่าง ๆ อยู่่�ภายใต้้
กรอบการดำำ�เนิินงาน 3 ด้้าน ดัังนี้้�
•	ส่่ งเสริมิความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีของสัังคมและชุมุชน

•	ส่่ งเสริมิโอกาสในการเรีียนรู้้�แก่่เยาวชน

•	ส่่ งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุมุชนอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านพนัักงาน
	 การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม

โออิชิิิดููแลสวัสัดิิการ ความมั่่�นคง และคุุณภาพชีีวิติที่�ดีี 
ให้้กัับพนักงานอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อร่่วมผลักดัันผลงาน 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลให้้กัับองค์์กร ด้้วยการ
ดำำ�เนิินนโยบายด้้านสวัสัดิิการอย่่างต่่อเน่ื่�องและปฏิิบััติิ 
ต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม ดัังนี้้�
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•	 ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและสมศัักดิ์์�ศรีี 
ในฐานะท่ี่�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของบริษัิัท

•	 ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัิัทให้้มีีความ 
เป็น็ระเบีียบ เรีียบร้อ้ย สบายตา น่่าอยู่่�อย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	จ ดัระบบการให้บรกิารด้านโรงอาหารที่ถกูสขุลักษณะ 
ห้องน้�ำที่สะอาด การบรกิารรถรบัส่งที่มีความปลอดภัย
เพียงพอ และห้องพยาบาลที่มีประสิทธภิาพ ถกูต้อง
ตามกฎหมาย (ส�ำหรบัส่วนของโรงงาน)

•	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการให้้กัับพนักงาน 
ด้้วยความเหมาะสมและเป็น็ธรรม

•	 ส่งเสรมิให้พนกงานได้รบัรูข้้อมลูข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
อยา่งสม่�ำเสมอตามโอกาสอนัสมควร

•	 จัดัระบบอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน รวมทั้้�งระบบการส่ื่�อสาร 
ท่ี่�ทัันสมัยั เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการใช้ง้านสูงูสุุด

	 นโยบายด้้านสิิทธิมินุษุยชน
โออิชิิิดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล ด้้วยความ
ยุุติธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ มีีความรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ให้้เกีียรติิกััน และคำำ�นึึงถึึง
ศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็น็มนุุษย์ ์(Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็น็
หััวใจสำำ�คัญและเจตนารมณ์์ของหลัักการสิิทธิมินุุษยชน  
โออิชิิเิชื่่�อมั่่�นว่่าการเคารพสิทธิมินุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิิจเป็น็รากฐานในการส่่งเสริมิ
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจและสัังคม โออิชิิิจึึงมีีระบบบริหิาร
จัดัการด้้านสิทธิิมนุุษยชนที่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล  
โดยนโยบายด้้านสิทธิมินุุษยชน ได้้นำำ�มาใช้้กัับพนักงาน 
ของโออิชิิทิุุกคน ดัังนี้้�
•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานจะปฏิิบััติิงาน 

โดยคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ และให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการเคารพสิทธิมินุุษยชนของบุุคคล 
ทุุกคน รวมถึึงชุมุชนท้องถิ่่�นต่่าง ๆ ภายใต้้กรอบของ
กฎหมายและหลัักสิิทธิมินุุษยชน รวมทั้้�งมาตรฐาน
แรงงานสากลอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ  
ไม่วา่จะมาจากเรื่อง เชื้อชาติ สัญชาติ เผ่าพันธุ ์เพศ 
ภาษา อายุุ สีีผิว ความแตกต่่างทางร่่างกาย ความเชื่่�อ 
ศาสนา ความคิิดเห็็นทางการเมืือง การศึึกษา 
สถานภาพทางสัังคม วัฒันธรรม ขนบธรรมเนีียม 
ความหลากหลายทางเพศ หรอืเรื่องอื่นใดที่ถือวา่ 
เปน็สิทธมินุษยชน

•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจอยา่งเท่าเทียม
กันโดยไม่เลือกปฏิบัติ

•	 ไม่ใชแ้รงงานเด็ก

•	 ใส่่ใจในมาตรฐานความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ด้้วยมาตรฐาน 
ท่ี่�กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

•	 สนัับสนุุนส่่งเสริมิการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อคุ้้�มครอง 
สิิทธิมินุุษยชน

•	 ประสงค์์ให้้คู่่�ค้้าเคารพสิทธิมินุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของคู่่�ค้้า 
ทุุกกลุ่่�มจะได้้รับัความคุ้้�มครองในสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันตามแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับัคู่่�ค้้า 
ของโออิชิิิ

•	 มีกระบวนการและกลไกเยยีวยาผลกระทบหรอืความ
เสียหาย หากเกิดการละเมิดสิทธมินุษยชน

•	 ให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�แจ้ง้เบาะแสท่ี่�เป็็นผู้้�
รายงานเรื่่�องการละเมิิดสิทธิมินุุษยชนจากการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจของโออิชิิ ิโดยยึึดมาตรการการปกป้อ้งคุ้้�มครอง
ผู้แจง้เบาะแส และผู้ที่ให้ความรว่มมือในการรายงานการ
ละเมิดสิทธมินุษยชน ตามนโยบายการรบัข้อรอ้งเรยีน
ของบรษัิท

3.4.2 	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม 
ความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิิจไม่่ใช่่เพีียงเป้้าหมายเดีียว 
ขององค์์กร แต่่โออิชิิยิังัมุ่่�งมั่่�นใส่่ใจสังคม ทั้้�งในด้าน
พนกงาน ลกูค้า และชุมชน-สังคม ในการด�ำเนินธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ เพื่อยกระดับคณุภาพ
ชีวติของคนในสังคมอยา่งยัง่ยืน 

1)	ลูู กค้้า
โออิชิิิผลิตและพััฒนาสิินค้า-บริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยความรับัผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ มีีจริยิธรรม  
พร้อ้มตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ ทั้้�งในด้านความสะดวก
สบาย และความใส่่ใจต่่อสุุขภาพความปลอดภัย  
โดยผลิตภัณฑ์์และบริกิารโดดเด่่นในปี ี2564 ท่ี่�สอดรับั
กัับความต้้องการของผู้้�บริโิภค และสามารถยกระดัับ
ความพึึงพอใจและความไว้ว้างใจจากลูกูค้้า ประกอบด้้วย

1.1	ผลิ ตภัณฑ์์ใหม่ท่่ี่�ดีีต่่อสุขุภาพ
•	 ชาบูู - ชาบูู เพื่่�อสุขุภาพ: ร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นชาบูชูิ ิพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มชาบู ู- ชาบู ูเพ่ื่�อเน้้นย้ำำ�ในเรื่่�องสุุขภาพ 
ได้้แก่่ เมนููปลาแซลมอน ท่ี่�มาพร้อ้มน้ำำ�ซุุปชาบูู - ชาบู ู
สูตูรผสมคอลลาเจน
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•	 แซนด์์วิชิผสมธัญัพืืช: โออิชิิ ิอีีทโตะ สร้า้งสรรค์์กลุ่่�ม
ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ โออิชิิ ิ 
อีีทโตะ แซนด์วิชิผสมธัญัพืืช ชูคูุุณประโยชน์ของขนมปังั
แซนด์วิชิสูตูรธัญัพืืช ผลิตจากข้า้วสาลีี ข้า้วบาร์เ์ลย์ ์
และถั่่�วเหลืือง เช่่น แซนด์วิชิผสมธัญัพืืช ไส้้ปูอูัดัไข่่กุ้้�ง 
อะโวคาโด สเปรด และแซนด์วิชิผสมธััญพืืช  
ไส้้ทูนู่่าซอสปลาย่่าง นอกจากนั้้�น ยังัมีีโออิชิิ ิอีีทโตะ  
แซนด์วิชิผสมชาเขีียว ไส้้แฮมไก่่สลััดควินัิัว โดยเลืือกใช้้
ส่วนประกอบที่ดีต่อสขุภาพ อุดมไปด้วยโปรตีน  
ท้ังออรแ์กนิคควนัิว 3 สี และแปง้สาลีไม่ฟอกสี 

•	 เมนอูาหารจากโปรตีนจากพืช (Plant-Based 
Protein): มีีการพััฒนาเมนูอูาหารเพ่ื่�อสุุขภาพที่�ทำำ�จาก 
Plant-Based Protein หรืือโปรตีีนจากพืืช อาทิิ  
ถั่่�วลัันเตาสีีทอง ถั่่�วเหลืือง (Non-GMO) เห็็ดหอม 
และข้้าวท่ี่�ให้้โปรตีีนสููง เพ่ื่�อให้้บริกิารลููกค้้าในช่่วง
เทศกาลถืือศีีลกิินเจ ได้้แก่่ ราเมนผัดซอสโหระพาเจ 
จำำ�หน่่ายท่ี่� โออิชิิิ ราเมน และเมนููข้้าวหน้้ากะเพราเจ 
จำำ�หน่่ายท่ี่� คาคาชิิ

•	 โออิชิิ ิโกลด์์ วาโคฉะ: ชาญ่ี่�ปุ่่�นเกรดพรีีเมีียมพัันธุ์์�หายาก  
และมีีเฉพาะช่่วงเวลาสั้้�น ๆ ผ่่านการคััดสรรเฉพาะ 
ยอดอ่่อนใบชาท่ี่�ผ่่านกระบวนการหมัักอย่่างสมบููรณ์์
ตามธรรมชาติิให้้ได้้กลิ่่�นและรสชาติิเฉพาะตััว รสเข้ม้  
นุ่่�ม ลึึก ด่ื่�มง่่าย พร้อ้มมีีสารทีีเอฟลาวินิที่�ช่่วยกระตุ้้�น 
การเผาผลาญไขมััน มีีไฟเบอร์ส์ููง เพิ่่�มกากในระบบ 
ทางเดิินอาหาร ช่่วยกระตุ้้�นการขัับถ่่าย อีีกทั้้�งยัังมีี
น้ำำ�ตาลน้้อย มีี 2 รสชาติิ ได้้แก่่ สููตรเลมอนดีีไลท์์  
มีีรสเปรี้้�ยว หวานน้อย แคลอรี่่�ต่ำำ� และสูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาล

1.2	 การให้้บริกิารท่ี่�ทัันสมัยั และสะดวกสบาย 
เพิ่่�มช่่องทางเข้้าถึึงลูกูค้้าและอำำ�นวยความสะดวกด้้วย  
โออิชิิ ิฟู้้�ด  ทรัคั (OISHI Food Truck): รถจำำ�หน่่ายอาหาร
เคล่ื่�อนที่�ท่ี่�รวมแบรนด์ต่่าง ๆ ในเครืือโออิชิิ ิเพ่ื่�อเข้า้ถึึงลูกูค้้า
ได้้ง่่ายขึ้้�น สะดวก รวดเร็ว็ และเคล่ื่�อนย้า้ยได้้ตามสถานการณ์์
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยจอดให้้บริกิารตามจุุดต่่าง ๆ  
ในกรุุงเทพมหานคร ปริมิณฑล และจังัหวัดัหัวเมืืองใหญ่่  
มีีเมนูอูาหารหลากหลายประเภท เช่่น แซลมอน เบนโตะ เซ็ต็ 
ข้า้วหน้้าปลาซาบะ เกี๊๊�ยวซ่่าทอด เป็น็ต้น

1.3	มุ่่� งเน้้นการเพิ่่�มช่อ่งทางใหม่ ่ๆ ในการขายและการเข้า้ถึึง
ลููกค้้า ได้้แก่่

•	 Food Aggregator: ขยายช่่องทางการขายผ่่าน
พัันธมิิตร Food Aggregator เพ่ื่�อสร้า้งยอดขาย 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการ 
ให้้บริกิารจัดัส่่งอาหาร

•	 e-Market Place: เพิ่่�มโอกาสในการขายด้้วยการ 
ทำำ�การตลาดแบบ O2O โดยเข้้าไปท่ี่�กลุ่่�มซื้้�อขายท่ี่�มีี
ลููกค้้าเป้้าหมายผ่่านรููปแบบ e-Voucher

•	 WWW.SHOPTEENEE.COM (ช้้อปท่ี่�น่ี่�ดอทคอม) : 
เพิ่่�มช่่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้า ทั้้�งอาหารและ
เครื่่�องด่ื่�มในเครืือโออิชิิิผ่่าน e-Market Place 
แพลตฟอร์ม์ ในรูปูแบบเว็บ็ไซต์และโมบายแอปพลิเคชันั

•	 BevFood: แอปพลิเคชัันที่�อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ
ลููกค้้าแบบครบวงจร โดยสามารถใช้้ดำำ�เนิินกิจกรรม
ต่่าง ๆ ได้้ในแอปพลิเคชัันเดีียว เช่่น การสั่่�งอาหาร
ออนไลน์์ พร้อ้มบริกิารจัดัส่่งถึึงท่ี่� หรืือเลืือกรับัท่ี่�สาขา 
การจองโต๊๊ะ รวมไปถึึงการสะสมแต้้มสมาชิกิและการ
เปล่ี่�ยนแต้้มเป็น็คูปูองเงินิสด

•	 ชาเขีียวเพิ่่�มวิติามินิซีี: ชาเขีียว โออิชิิ ิพลัส ซีี ตอบโจทย์์
การใช้ช้ีีวิติวิถิีีใหม่่และเทรนด์รักัสุุขภาพ โดยเพิ่่�มประโยชน์
จากวิติามินิซีี 200% ซึ่่�งเป็น็ปริมิาณเท่่ากัับเครื่่�องด่ื่�ม
ผสมวิติามิินซีีที่�มีีจำำ�หน่่ายอยู่่�ในตลาดซึ่่�งวิติามิินซีี 
ช่่วยเสริมิสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกัันให้้แข็ง็แรง ขณะท่ี่�ชาเขีียวมีีส่่วน
ช่่วยต้้านอนุุมูลูอิสิระ พร้อ้มได้้ความอร่่อยและความสนุุก
จากวุ้้�นมะพร้า้ว มีี 2 รสชาติิ ชาเขีียวกลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ
ผสมวุ้้�นมะพร้า้วและวิติามิินซีีและชาเขีียวกลิ่่�นส้มผสม
วุ้้�นมะพร้า้วและวิติามินิซีี

•	 โออิชิิ ิโกลด์์ เก็็นไมฉะ วิติามินิบีี 1 บีี 6 และบีี 12 สููง:  
ชาข้้าวคั่่�วญ่ี่�ปุ่่�นที่�ผสานคุุณประโยชน์จากชาเขีียว 
ข้้าวคั่่�วญ่ี่�ปุ่่�น และวิิตามิินบีี ซึ่่�งวิิตามิินบีีมีีส่่วนช่่วย 
ในการทำำ�งานตามปกติิของระบบประสาทและสมอง 
พร้อ้มประโยชน์เรื่่�องผ่่อนคลายความเครีียด มีี 2 รสชาติิ 
ได้้แก่่ สูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาล และสูตูรดีีไลท์์ (หวานน้อย)
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1.4	 การวิจิัยัและพััฒนาเพื่่�อสุขุภาพและโภชนาการท่ี่�ดีี

•	ร้ า้นอาหารโออิชิิิสร้า้งสรรค์์เมนููอาหารท่ี่�คำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์ทางโภชนาการท่ี่�ดีี เป็น็กลุ่่�มอาหารทางเลืือก
เพ่ื่�อสุุขภาพซึ่่�งจะสามารถคุุมปริมิาณสารอาหารได้้  
เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกด้้านสุุขภาพให้้กัับผู้้�บริโิภค และ 
เพ่ื่�อให้้ได้้การรับัรองเครื่่�องหมาย “อาหารทางเลืือก 
เพ่ื่�อสุุขภาพ” (Healthier Choice Logo) จากสถาบััน
โภชนาการมหาวิทิยาลััยมหิิดลในอนาคต

•	ผลิ ตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็จ็รูปูพร้อ้มทาน ตราโออิชิิ ิอีีทโตะ  
เข้า้ร่่วมโครงการมาตรการลดโซเดีียมภาคสมัคัรใจ 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  
เพ่ื่�อให้้ความร่่วมมืือกัับภาครัฐัในการสร้า้งผลิตภัณฑ์์ 
เพ่ื่�อสุุขภาพ และเพิ่่�มความตระหนัักเรื่่�องการบริโิภค
เกลืือหรืือโซเดีียมและการได้้รับัโภชนาการท่ี่�เหมาะสม
แก่่ผู้้�บริโิภค พร้อ้มตั้้�งเป้า้ลดปริมิาณโซเดีียมให้้ได้้ 30% 
ภายในปี ี2568

•	 เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบในการประกอบอาหารท่ี่�ไม่่มีีส่่วนประกอบ
ของไขมัันทรานส์

•	คิ ดค้นและพััฒนาสููตรอาหารพร้อ้มทานกลุ่่�มเบนโตะ  
(ราเมนพร้อ้มทาน) ให้้ปราศจากผงชููรส วัตัถุุกันเสีีย  
พร้อ้มเตรีียมขยายไปสู่่�ผลิตภัณฑ์์อื่่�น ๆ ในอนาคต

•	 เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวปรับัลดปริมิาณน้ำำ�ตาล เช่่น ชาเขีียว 
โออิชิิิ รสแตงโม รวมทั้้�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่สููตร 
ไม่่มีีน้ำำ�ตาล และสููตรหวานน้อย เพ่ื่�อให้้ได้้รับัรอง  
“สััญลัักษ์์ทางเลืือกสุุขภาพ” (Healthier Choice 
Logo) จากสถาบันัโภชนาการมหาวิทิยาลััยมหิิดลอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

•	 เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวปรับัปรุุงสููตร โดยเพิ่่�มปริมิาณสาร
อาหาร เช่่น เพิ่่�มวิติามิินซีี 200% สำำ�หรับัชาเขีียวโออิชิิ ิ
พลัส ซีี เพิ่่�มวิติามิินบีี 1 บีี 6 และบีี 12 สููง สำำ�หรับัโออิชิิ ิ
โกลด์์ เก็็นไมฉะ วิติามินิบีีสูงู

•	สื่ �อสารข้อ้มูลูด้้านสารอาหารและคุุณค่่าทางโภชนาการ 
เพ่ื่�อให้้เกิิดการรับัรู้้�และตระหนัักถึึงผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ 
แก่่ผู้้�บริโิภคผ่่านการแสดงฉลาก GDA, Nutrition Table  
คุุณประโยชน์จากสารอาหาร และการแสดงสััญลัักษณ์ 
Healthier Choice Logo

•	 เลืือกใช้พ้ลาสติิกท่ี่�ใช้้สำำ�หรับับรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ต้้องสััมผััส
อาหารโดยตรงตามมาตรฐานกฎหมายของบรรจุุภัณฑ์์ 
โดยเฉพาะ เช่่น พลาสติิกตาม MOPH 295/2548

•	 ใช้ผ้ลิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาด “คีีนส์” ท่ี่�สกััดจากธรรมชาติิ 
100% ในการทำำ�ความสะอาดร้า้นอาหาร ทั้้�งน้ำำ�ยา 
ทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์์ทำำ�ครัวั น้ำำ�ยาฆ่่าเชื้้�อทำำ�ความ
สะอาดพื้้�น สบู่่�ล้้างมืือ น้ำำ�ยาฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อโรค น้ำำ�ยา
ทำำ�ความสะอาดระบบหมุุนเวีียนอากาศภายในร้า้น  
เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจด้านความปลอดภัยให้้กัับ 
ผู้้�มาใช้้บริกิาร เพราะเป็็นสารสกััดจากธรรมชาติิท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อได้้ดีี  

ไม่่มีีสารตกค้้างท่ี่�เป็น็อันัตรายต่่อสุุขภาพและเป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งในปี ี2564 ได้้มีีการใช้น้้ำำ�ยา 
ทำำ�ความสะอาดดังกล่่าวกัับร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิ 
รวมทั้้�งหมด 47 สาขาในเขตกรุุงเทพมหานคร และ
ปริมิณฑล ประกอบด้้วยร้า้นอาหารโออิชิิิ ราเมน 33 
สาขา และร้า้นคาคาชิิ 14 สาขา  นอกจากนั้้�น คู่่�มืือ 
การทำำ�ความสะอาดยังัเป็น็รูปูแบบ QR Code เพ่ื่�อลด
ปริมิาณการใช้ก้ระดาษ 

1.5	 มาตรฐานคุณุภาพและความปลอดภััย

โออิชิิิมุ่่�งเน้้นคุุณภาพและความปลอดภัยในทุุกขั้้�นตอน
ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้าท่ี่�ดีีให้้แก่่
ลูกูค้้า โดยได้้รับัการรับัรองมาตรฐานในด้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ผ่่านการรับัรองมาตรฐาน

ระบบบริหิารงานคุุณภาพ ISO9001: 2015 และระบบ
การจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยงและมาตรฐานด้าน 
ความปลอดภัยอาหาร GHP & HACCP Codex 2020 
จากบรษัิท SGS (Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ผ่่านการรับัรองมาตรฐาน
ระบบด้้านการจัดัการความปลอดภัยอาหาร  
FSSC 22000 Version 5.1 (Food Safety System 
Certification) ส�ำหรบักระบวนการผลิตเครื่องดื่ม 
โออิชิิแิบบบรรจุุกล่่องและบรรจุุขวดแบบเย็น็โดยระบบ
ครอบคลุุมถึึงความรับัผิิดชอบของฝ่่ายบริหิาร  
การจัดัการทรัพัยากร การวางแผนการผลิต และการผลิต
ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ปลอดภัย รวมถึึงเรื่่�องของการจััดการ
งานบริกิาร การปกป้้องอาหาร (Food Defense)  
การป้อ้งกัันอาหารปลอม (Food Fraud) และการแสดง
ฉลากผลิตภัณฑ์์ ซึ่่�งเพิ่่�มเติิมจากท่ี่�ระบบ ISO 22000 
กำำ�หนดไว้ ้จากบริษัิัท SGS (Thailand)

•	ผลิ ตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มทั้้�งหมดของบริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง 
จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิต
ตามมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) จากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกลางอิสิลามแห่่งประเทศไทย

•	ห้ องปฏิิบัติัิการสอบเทีียบ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 
ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานห้องปฏิิบัติัิการสอบเทีียบ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเง่ื่�อนไขการรับัรอง
ความสามารถห้องปฏิิบัติัิการจากสำำ�นักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์์ อุุตสาหกรรม

•	ห้ องปฏิิบัติัิการตรวจวิเิคราะห์์ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง 
จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานห้องปฏิิบััติิการ
ทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเง่ื่�อนไข
การรับัรองความสามารถห้องปฏิิบััติิการจากกรม
วิทิยาศาสตร์บ์ริกิาร และกรมวิทิยาศาสตร์ก์ารแพทย์์

•	ร้ า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นในเครืือ บริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
(มหาชน) ทุุกสาขา ผ่่านการตรวจรับัรองมาตรฐาน 
ระบบ GMP และ HACCP จากบริษัิัท SGS (Thailand)
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•	 บริษัิัท โออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด ผ่่านการรับัรอง
มาตรฐานระบบการจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และมาตรฐานด้านความปลอดภัยอาหาร GMP  
และ HACCP สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์อาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้า
จากบริษัิัท SGS (Thailand) และสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์
กลุ่่�มเกี๊๊�ยวซ่่าเพ่ื่�อการส่่งออกจากกรมปศุุสัตว์ ์ 
กรมประมง และกรมวิชิาการเกษตร

•	 บริษัิัท โออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด ผ่่านการรับัรอง
มาตรฐานระบบการจัดัการความปลอดภัยอาหาร BRC 
(British Retail Consortium) Issue 8 ของสมาคม 
ผู้้�ประกอบธุรุกิิจค้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจักัรสำำ�หรับั
ผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มเกี๊๊�ยวซ่่าทั้้�งหมด จากบริษัิัท SGS 
(Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด ผ่่านการรับัรอง
มาตรฐานระบบการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry System) 
และระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001: 2015 
สำำ�หรับักระบวนการผลิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้า

•	ห้ องปฏิิบัติัิการตรวจวิเิคราะห์์ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานห้องปฏิิบัติัิการทดสอบ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเง่ื่�อนไขการรับัรอง
ความสามารถห้องปฏิิบัติัิการจากกรมวิทิยาศาสตร์์
การแพทย์์

•	 บริษัิัท โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนคร และ
โรงงานวังัม่่วง ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานระบบ 
การจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001: 2015 จากบริษัิัท 
SGS (Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนคร และ
โรงงานวังัม่่วง ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานระบบ 
การจัดัการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย  
ISO 45001: 2018 & TIS 45001-2561 จากบริษัิัท SGS 
(Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนคร ได้้รับั 
การรับัรองมาตรฐานระบบการจัดัการด้้านพลังงาน 
ISO 50001: 2018 จากบริษัิัท SGS (Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้รับัรางวัลั “อย. ควอลิิตี้้� 
อวอร์ด์” 3 ปีีซ้้อน (ปีี 2560 - 2562) จากสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการอาหารและยา

•	 บริษัิัท โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนคร 
และโรงงานวังัม่่วงผ่่านการรับัรองตนเองว่่าเป็็น 
สถานประกอบการท่ี่�ปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุม 
ติิดตาม และป้้องกัันการปนเปื้้� อนของโควิดิ-19  
ในสถานที่� กระบวนการผลิต และบุุคลากร ตามเกณฑ์์
การประเมิินตนเอง IPHA โดยสภาอุุตสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย กรมควบคุุมโรค สถาบัันอาหาร  
และสถาบันัรับัรองมาตรฐานไอเอสโอ

•	 บริษัิัท โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานวังัม่่วง  
ได้้รับัรางวัลัเกีียรติิยศสถานประกอบการดีีเด่่น  
ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน ประจ�ำป ี2563 จากกระทรวงแรงงาน

2)	ชุ มุชนและสัังคม
โออิชิิิดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรับัผิิดชอบต่่อชุมุชน 
และสัังคม โดยหลีีกเล่ี่�ยงการดำำ�เนิินงานที่�อาจสร้า้ง 
ผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิติของชุมุชน พร้อ้ม
เข้้าไปมีีส่่วนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิติและส่่งเสริมิ
การมีีส่่วนร่่วมกัับชุมุชนผ่่านโครงการ “ให้้” โครงการ
เพ่ื่�อสัังคมท่ี่�โออิชิิจิัดัตั้้�งขึ้้�นมาเป็น็เวลากว่่า 10 ปีแีล้้ว 
เริ่่�มต้้นจากการให้้ความช่่วยเหลืือสัังคมท่ี่�ได้้รับั 
ผลกระทบจากภััยพิิบัติัิ จากนั้้�นจึึงสานต่่อโครงการ 
ต่่อเน่ื่�องโดยขยายความช่่วยเหลืือในวงกว้า้งขึ้้�น เช่่น  
การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านคุุณภาพชีีวิติที่�ดีีแก่่ชุมุชน 
การช่่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนอาหาร  
การสนัับสนุุนด้านการศึึกษา โดยกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น
ในปี ี2564 ได้้แก่่
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•	 โครงการ “ให้” สู้ภัยโควดิ-19
ในช่วงที่มกีารแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 บรษัิท โออชิ ิ
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้รว่มกับบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
(มหาชน) ส่่งกำำ�ลังใจและความสดชื่่�นให้้กัับเหล่่าบุุคลากร 
ทางการแพทย์ ์มอบผลิตภัณฑ์์อาหารและเครื่่�องด่ื่�ม ได้้แก่่ 
โออิชิิ ิอีีทโตะ แซนด์วิชิ ชาเขีียวโออิชิิ ิโกลด์์ ชาเขีียวญ่ี่�ปุ่่�น 
พรีีเมีียมเพ่ื่�อสุุขภาพ สูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาล และน้ำำ�ดื่�มตราช้า้ง 
ให้้กัับ 7 โรงพยาบาล ได้้แก่่ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ 
สภากาชาดไทย โรงพยาบาลพระมงกุุฎเกล้้า โรงพยาบาล
ศิิริริาช โรงพยาบาลรามาธิบิดีี โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์
เฉลิิมพระเกีียรติิ โรงพยาบาลราชวิถิีีและสถาบันับำำ�ราศนราดูรู 
โดยจัดัส่่งผลิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวไปบรรจุุในตู้้�แช่่เย็น็ที่�จัดัตั้้�ง 
ไว้ใ้ห้้บริเิวณหวอดผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิดิ-19 เป็็นระยะเวลา  
5 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 พฤษภาคม ถึึง 30 กัันยายน 2564 
ประกอบด้้วยจำำ�นวนชาเขีียวโออิชิิ ิ270,456 ขวด แซนด์วิชิ 
118,120 ชิ้้�น และน้ำำ�ดื่�มตราช้า้ง 471,480 ขวด เพ่ื่�ออำำ�นวย
ความสะดวกแก่่เหล่่าบุุคลากรทางการแพทย์ ์ทั้้�งแพทย์ ์
พยาบาล เจ้า้หน้้าท่ี่�สาธารณสุุขและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดูแูล
ผู้้�ป่ว่ยโควิดิ-19
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•	 โครงการ “ส่งอิม่ ให้ ยิ้มสู้ไปด้วยกัน”
โออิชิิิรวมพลัง ส่่งต่่อน้ำำ�ใจให้้คนไทยยามเผชิิญวิกิฤต 
โควิดิ-19 เน่ื่�องในวาระครบรอบ 22 ปีี (9 กัันยายน 2564) 
บริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) จัดักิจกรรมการกุุศล 
ในโครงการ “ส่่งอิ่่�ม ให้้ ยิ้้�มสู้้�ไปด้้วยกััน” โดยคณะผู้้�บริหิาร
และพนักงานเดิินสายไปมอบผลิตภัณฑ์์อาหารญ่ี่�ปุ่่�น 
และเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวโออิิชิิให้้กัับชุุมชนผู้้�ด้อยโอกาส 
และผู้้�ที่�ได้้รับัผลกระทบจากโควิดิ-19 รวมทั้้�งสิ้้�น 11 แห่่ง 
ได้้แก่่ ผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิดิ-19 และหน่่วยงานที่�ดูแูลผู้้�ป่่วย 
ประกอบด้้วย ศููนย์์พัักคอยเพ่ื่�อการส่่งต่่อเขตพระนคร 
โครงการพระไม่่ทิ้้�งโยม ศููนย์์พัักคอยผู้้�ป่่วยโควิดิ 
วัดัสุุทธิวิราราม โครงการรับัเผาศพผู้้�เสีียชีีวิติจากโควิดิ-19 ฟรีี 
วัดัราษฎร์ศ์รัทัธาธรรม ตลอดจนชุมุชนที่�ตั้้�งอยู่่�ในละแวก
เดีียวกัับโรงงานผลิตอาหาร-เครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิ เพ่ื่�อเป็็น 
การให้้ความช่่วยเหลืือชุมุชนที่�บริษัิัทเข้า้ไปดำำ�เนิินธุรุกิิจอยู่่� 
ซึ่่�งประกอบด้้วย โรงพยาบาลสนามเทศบาลเมืือง อำำ�เภอ
คลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี ศูนูย์พั์ักคอยเทศบาลแสลงพััน 
อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี โรงพยาบาลพานทอง  
อำำ�เภอพานทอง จังัหวัดัชลบุุรีี โรงพยาบาลบ้า้นบึึง อำำ�เภอ
บ้า้นบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี นอกจากนั้้�น ยังัมีีชุมุชนผู้้�ด้อยโอกาส 
ท่ี่�บริษัิัทลงพื้้�นที่�ไปมอบอาหารและเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิ ได้้แก่่ 
บ้้านเด็็กกำำ�พร้า้มููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น ศููนย์์พััฒนาการจัดั
สวัสัดิิการสัังคมผู้้�สูงูอายุุบ้า้บางแค 1 มูลูนิิธิชิ่่วยคนตาบอด
แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชินิูปูถััมภ์์ และมูลูนิิธิ ิ
บ้า้นเด็็กตาบอดผู้้�พิการซ้ำำ�ซ้อ้นรามอินิทรา 
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•	 โครงการ โออชิ ิ“ให้” สู้ภัยโควดิ-19

ในปีี 2564 ประเทศไทยเผชิิญการแพร่่ระบาดของโรค 
โควิดิ-19 ส่่งผลกระทบต่่อประชาชนทั่่�วประเทศ โออิชิิจิึึงให้้
ความช่่วยเหลืือสัังคมผ่่านโครงการ โออิชิิิ “ให้้” สู้้�ภัย 
โควิดิ-19 โดยนำำ�เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวโออิชิิิ อุุปกรณ์์ป้้องกััน 
โควิดิ-19 ทั้้�งแอลกอฮอล์์และหน้้ากากอนามัยัไปมอบให้้กัับ
หน่่วยงานต่่าง ๆ โดยเฉพาะหน่่วยงานที่�อยู่่�ในพื้้�นที่�ใกล้้เคีียง

กัับโรงงานโออิชิิิ เพ่ื่�อเป็็นการช่่วยเหลืือชุุมชนที่�โรงงาน
เข้า้ไปดำำ�เนิินธุรุกิิจอยู่่� อาทิิ ศูนูย์พั์ักคอยเทศบาลแสลงพััน  
อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี โรงพยาบาลวังัม่่วงสััทธรรม 
อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี โรงพยาบาลเกาะจันัทร์ ์ 
อำำ�เภอเกาะจันัทร์ ์จังัหวัดัชลบุุรีี
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•	 โครงการ “น้�ำด่ืมสะอาด”
ดำำ�เนิินโครงการต่่อเน่ื่�องมาเป็็นปีีท่ี่� 4 สำำ�หรับัโครงการ 

“น้ำำ�ดื่�มสะอาด” โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้า้งเสริมิสุุขอนามัยั
ท่ี่�ดีีให้้กัับชุมุชน โดยเฉพาะชุมุชนที่�อยู่่�ในพื้้�นที่�ใกล้้เขตโรงงาน 
อีีกทั้้�งยังัเป็น็การสร้า้งสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับชุมุชนที่�โออิชิิเิข้า้ไป
ดำำ�เนิินธุรุกิิจอยู่่� โดยในปี ี2564 โออิชิิเิข้า้ไปปรับัปรุุงระบบ 
น้ำำ�ดื่�มให้้สะอาด ได้้มาตรฐาน ถูกูหลัักอนามัยัให้้กัับโรงเรีียน
วัดัสำำ�นักบก อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัชลบุุรีี ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่�
ใกล้้กัับโรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิ ในเขตอุุตสาหกรรม
อมตะนคร ทั้้�งนี้้� การจัดัโครงการดัังกล่่าวส่่งผลให้้นัักเรีียน
และบุุคลากรในโรงเรีียนซึ่่�งส่่วนหน่ึ่�งเป็น็ลูกูหลานของพนักงาน
โรงงานโออิชิิิ จำำ�นวนรวม 250 คน ได้้รับัประโยชน์จาก
โครงการดัังกล่่าว นัับเป็น็อีีกหน่ึ่�งโครงการท่ี่�โออิชิิไิด้้ร่่วมแรง
ร่่วมใจกันพัฒนาคุุณภาพชีีวิติอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับชุมุชน

•	 โครงการ ทนุบตุรพนักงาน
โออชิใิส่ใจชีวติความเปน็อยู่พนกงานและส่งต่อความห่วงใย
ไปยังับุุตรพนักงาน ผ่่านการสนัับสนุุนการศึึกษาภายใต้้
โครงการ “ทุุนบุุตรพนักงาน” ซึ่่�งเริ่่�มให้้การสนัับสนุุนตั้้�งแต่่ปี ี
2551 จนถึึงปัจัจุุบันั รวมระยะเวลา 14 ปี ีโดยมอบทุุนให้้แก่่
บุุตรของพนักงานที่�มีีผลการเรีียนดีีและความประพฤติิดีี
ตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาถึึงระดัับอุุดมศึึกษา ซึ่่�งในปี ี
2564 นี้้� ได้้มอบทุุนจำำ�นวน 118 ทุุน เป็น็การช่่วยแบ่่งเบาภาระ
ค่่าใช้จ้่่ายด้้านการศึึกษาให้้แก่่พนักงานได้้ 118 ครอบครัวั 

•	 ส่งเสรมิการศึกษากับโครงการ 
“Work Integrated Learning” 

โออิชิิสินัับสนุุนโครงการด้้านการศึึกษาโดยจัดั “โครงการ 
บููรณาการการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับการทำำ�งาน” หรืือ “Work 
Integrated Learning” (WIL) ซึ่่�งเป็น็โครงการท่ี่�โรงงาน
ผลิตเครื่องดื่มชาเขียวนวนคร จงัหวดัปทมุธานี และโรงงาน
โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ (ครวักลาง) อ�ำเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบรุ ี
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับมหาวิทิยาลััยสงขลานครินิทร์ ์ซึ่่�งยกระดัับ
มาจากสหกิิจศึึกษาเป็็นการบููรณาการการเรีียนรู้้�กับการ
ทำำ�งานเข้้าด้้วยกััน มีีการประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีี เน้้นเรีียนจริงิ  
รู้้�จริงิ และทำำ�จริงิ  เมื่่�อนัักศึึกษาท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการศึึกษา 
จบแล้้วต้้องประกอบอาชีีพได้้ พร้อ้มมีีการประเมินิผลตาม
เป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งโครงการ WIL นี้้� เกิิดประโยชน์ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 3 กลุ่่�มดัังนี้้�
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•	ส่่ วนองค์์กร (อุุตสาหกรรม): องค์์กรได้้ทำำ�งานร่่วมกัับ
มหาวิทิยาลััย จึึงได้้องค์์ความรู้้� คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษา
ในเชิิงหลัักการและเทคนิิคจากทางมหาวิทิยาลััย 
บุุคลากรได้้พััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 
ในการทำำ�โครงการ เช่่น การเพิ่่�มผลผลิต การประหยัดั 
ค่่าใช้จ้่่าย

•	นั กศึึกษา: ได้้ประสบการณ์์โดยตรงจากการปฏิิบัติัิงาน
จริงิ จึึงเพิ่่�มทัักษะในการประกอบอาชีีพ ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหน่ึ่�ง
ให้้น้้อง ๆ ท่ี่�เข้า้โครงการได้้มีีโปรไฟล์์ท่ี่�ดีี สามารถนำำ�ทักษะ
เหล่่านี้้�ไปพััฒนาต่่อยอดในการทำำ�งานในอนาคตได้้ 

•	 สถาบันัการศึึกษา:  สถาบันัการศึึกษาได้้รับัความร่่วมมืือ
ในด้านการศึึกษาระดัับองค์์กร ทำำ�ให้้นัักศึึกษาของ
มหาวิทิยาลััยมีีอัตัราการได้้งานสูงูขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งเป็น็การ
ร่่วมพััฒนาหลัักสูตูรและส่่งเสริมิให้้อาจารย์ไ์ด้้มีีความรู้้� 
ความสามารถเพิ่่�มพููนไปด้้วย

3)	 พนัักงานและแรงงาน
พนักงาน เป็น็ฟันัเฟืืองสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนองค์์กร  
โออิชิิจิึึงใส่่ใจในระบบบริหิารจัดัการในด้านต่่าง ๆ ท่ี่�ต้้อง
ปลอดภัย สอดคล้้องกัับกฎหมาย และมาตรฐานสากล  
เพ่ื่�อความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีี 
ในการทำำ�งานสำำ�หรับัพนักงาน ดัังต่่อไปนี้้�

•	 สิทธมินษุยชน / ความเท่าเทียม
โออิชิิต้ิ้องการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนได้้รับัรู้้�ว่่าโออิชิิมิีีความตระหนัักรู้้� 
เอาใจใส่่ และเฝ้า้ระวังัเรื่่�องสิิทธิมินุุษยชนภายในองค์์กร 
พร้อ้มสร้า้งความเข้า้ใจให้้กัับพนักงานถึึงสิิทธิมินุุษยชน 
พื้้�นฐานที่�ตนและผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งในการปฏิิบัติัิงาน
พึึงได้้รับั รวมถึึงร่่วมกัันป้อ้งกัันการละเมิดิสิทธิมินุุษยชน
ไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร ผ่่านการดำำ�เนิินการโดยส่ื่�อสาร
และประกาศนโยบายด้้านสิทธิมินุุษยชนให้้พนักงาน 
ในองค์์กรได้้รับัทราบ และดำำ�เนิินการตรวจสอบด้้านสิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due 
Diligence) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
จะไม่่ก่่อให้้เกิิดการละเมิดิสิทธิมินุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า อีีกทั้้�งมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบ
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนทั้้�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วและมีีโอกาส 
จะเกิิดขึ้้�น วิเิคราะห์์ความรุุนแรงของผลกระทบท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น ประกอบกัับจัดัทำำ�แผนติดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
การป้อ้งกััน และแก้้ไขให้้มีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มจัดัเตรีียม
มาตรการเยีียวยาผู้้�ที่�อาจได้้รับัผลกระทบด้้าน 
สิิทธิมินุุษยชน

•	 การจา้งงาน
โออิชิิปิฏิิบัติัิตามหลัักสิิทธิมินุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้า้งงาน  
จ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง  
การฝึึกอบรม และพััฒนาพนักงาน โดยไม่่แบ่่งแยก 
ความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบันัการศึึกษา เชื้้�อชาติิ  
และศาสนา ตลอดจนให้้การดููแลพนักงาน เพ่ื่�อให้้
พนักงานทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผูกูพััน เป็น็ครอบครัวั
เดีียวกัับองค์์กร รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้า้งงานแก่่กลุ่่�ม 
ผู้้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิการ ผู้้�สูงูอายุุ เพ่ื่�อสร้า้งโอกาส
และสร้า้งอาชีีพ

•	 การฝกึอบรมพนักงาน
โออิชิิใิห้้ความสำำ�คัญกัับโปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพ 
รููู�ปแบบต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รับัการออกแบบ เพ่ื่�อส่่งเสริมิ 
และต่่อยอดให้้บุุคลากรในแต่่ละระดัับได้้เติิบโต 
ในองค์์กร ในปีงีบประมาณ 2564 จึึงจัดัหลัักสูตูรอบรม
พนักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน
หลากหลายหลัักสููตร รวมถึึงการจัดัโครงการอบรม
แบบดิิจิทัิัลด้้วยการศึึกษาด้้วยตนเองเพ่ื่�อให้้พนักงาน
สามารถจัดัเวลาในการเรีียนรู้้�ที่�เหมาะสมกัับตนเอง 
นอกจากนี้้� ยังัเปิดิโอกาสให้้พนักงานได้้เลืือกกิิจกรรม
การเรีียนรู้้�ตามหลัักการพััฒนาศัักยภาพแบบ 70:20:10 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนพัฒนารายบุุคคล (IDP) ของ
พนักงาน

•	 ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งาน 
ในปีี 2564 โออิชิิิพััฒนาและปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเจ็บ็ป่่วย บาดเจ็บ็ หรืือ 
เสีียชีีวิติ และดููแลคุุณภาพชีีวิติของพนักงาน 
อย่่างเหมาะสม โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญ  
โดยครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้้าน ดัังนี้้�
1.	ด้ านความปลอดภัย

•	มีี การตรวจสอบมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อย่่างต่่อเน่ื่�องในทุุกพื้้�นที่�ปฏิิบัติัิการ

•	 จัดัอบรมด้้านความปลอดภัยต่่าง ๆ เช่่น การอบรม 
เรื่่�องการดัับเพลิง การจัดัฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ 
โดยหน่่วยดัับเพลิงเทศบาลประจำำ�พื้้�นที่�

•	 ระบบบริหิารจัดัการด้้านความปลอดภัยภายใน
โรงงานถืือเป็็นหัวใจสำำ�คัญ โออิชิิิจึึงดำำ�เนิินการ 
ตามแนวทางท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
และกฎหมาย โดยจัดัตั้้�งฝ่า่ยความปลอดภัย (OH&S) 
ท่ี่�มีีโครงสร้า้งชัดัเจน มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย (คปอ.) ท่ี่�ช่่วยดำำ�เนิินงานและผลักดััน
ระบบงานด้านความปลอดภัยอย่่างเข้ม้แข็ง็จริงิจังั 
อีีกทั้้�งได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการด้้านความ
ปลอดภัย TIS/OHSAS 18001 ระบบ ISO 45001

•	 ในส่่วนของโรงงาน ในปี ี2564 ทั้้�ง 4 โรงงานมีีเกิิด
อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานทั้้�งหมด  
15 ครั้้�ง โออิชิิจิึึงกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันอุุบัติัิเหตุุ
ดัังกล่่าว เช่่น การทบทวนและกำำ�หนดมาตรการ  
ขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้ปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการ
ประเมินิความเส่ี่�ยงและทบทวนมาตรการเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�

•	  มีีการฝึกึอบรมมาตรฐานและขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้
พนักงานฝึึกปฏิิบััติิงานไปพร้อ้มการทำำ�งานจริงิ  
(On Job Training: OJT)

•	 ในกรณีีที่�อุุบัติัิเหตุุเกิิดจากสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งานไม่่ปลอดภัยหรืือเครื่่�องมืือ เครื่่�องจักัรชำำ�รุุด
เสีียหาย โออิชิิจิะดำำ�เนิินการปรับัปรุุงแก้้ไขให้้เกิิด
ความปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มขยายการจัดัการ 
ดัังกล่่าวไปยัังพื้้�นที่�และโรงงานอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีลักษณะ
การทำำ�งานในรูปูแบบคล้้ายคลึึงกััน
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•	สำ ำ�หรับับางกรณีีที่�ไม่่สามารถป้้องกัันที่�ต้้นเหตุุ 
ของอุุบัติัิเหตุุนั้้�น ๆ ได้้ โออิชิิไิด้้จัดัเตรีียมอุุปกรณ์์
ป้อ้งกัันอันัตรายส่่วนบุุคคลให้้เหมาะสมกัับงานและ
ผู้้�ปฏิิบัติัิงาน เพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันและเพิ่่�มความ
ปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น

2.	ด้ านอาชีีวอนามัยั

•	 ให้้การดููู�แลพนักงานด้านสุุขภาพและอนามัยัด้้วย
มาตรฐาน ความสะอาด และอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันที่�ดีี

•	 จัดัให้้มีีการตรวจสุุขภาพให้้กัับพนักงานทุุกคน

•	 บริษัิัทช่่วยเหลืือเงิินค่่ารักัษาพยาบาลประเภท 
ผู้้�ป่่วยนอก (OPD) เพิ่่�มเติิมจากเงิินช่่วยเหลืือ
ประกัันสังคมท่ี่�บริษัิัทจ่่ายให้้ตามกฎหมาย รวมถึึง
การจัดัทำำ�ประกัันอุุบัติัิเหตุุและประกัันการเจ็บ็ป่ว่ย
ประเภทผู้้�ป่ว่ยใน (IPD) ให้้กัับพนักงานทุุกคน

3.	ด้ านสภาวะแวดล้อมในการทำำ�งาน

•	 เตรีียมพร้อ้มสถานที่� จัดัหาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ 
การทำำ�งาน เฟอร์นิ์ิเจอร์ส์ำำ�นักงานที่�เหมาะสม 
และได้้มาตรฐาน

•	 สร้า้งสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีให้้กัับพนักงาน อาทิิ  
ห้้องรับัประทานอาหารท่ี่�ถููกสุุขลัักษณะ  
สร้า้งทััศนีียภาพสภาพแวดล้อมภายในองค์์กร 
ให้้น่่าอยู่่�เป็น็ระเบีียบเรีียบร้อ้ย เพ่ื่�อสร้า้งบรรยากาศ
ท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน ซึ่่�งส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกของ
พนักงาน สร้า้งแรงบันัดาลใจและผลักดัันให้้เกิิด 
ผลงานที่�มีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งจะนำำ�มาสู่่�ความสำำ�เร็จ็ 
ให้้กัับองค์์กร

•	มีี บริกิารรถตู้้�รับั-ส่่งระหว่่างอาคารออฟฟิิศ
สำำ�นักงานใหญ่่กับสถานีีรถไฟใต้้ดิินศููนย์์
วัฒันธรรม

4.	ด้ านการดูแูลพนักงานในสถานการณ์์แพร่่ระบาด 
	 ของโรคโควิดิ-19

•	 บริหิารจัดัการพื้้�นที่�ในการทำำ�งานตามความเหมาะสม 
เช่่น ปรับัท่ี่�นั่่�งทำำ�งานตามหลัักการเว้น้ระยะห่่าง  
1.8 เมตร (Social Distancing)

•	น โยบายการทำำ�งานจากบ้า้น (Work from Home) 
สำำ�หรับักลุ่่�มพนักงานที่�สามารถทำำ�งานผ่่านระบบ
ออนไลน์์ต่่าง ๆ ได้้ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงสำำ�หรับั 
ตััวพนักงานและคนในครอบครัวั

•	 มาตรการด้้านความปลอดภัยในการเข้้าสถานที่�
ทำำ�งาน เช่่น มีีจุุดตรวจคัดกรองเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
การทำำ�ความสะอาดฆ่่าเชื้้�อ การติิดตั้้�งเจลแอลกอฮอล์์
ในพื้้�นที่�ต่่าง ๆ การตรวจวัดัอุุณหภููมิิ รวมถึึง
อุุปกรณ์์ป้อ้งกัันต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็น็ในการเข้า้พื้้�นที่�
ทำำ�งาน

•	 ใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลในการบันัทึึกเวลาเข้า้-ออกงาน  
แทนการสแกนด้วยนิ้้�วมืือในการเข้้าทำำ�งาน 
ตามสถานที่�ต่่าง ๆ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการ 
แพร่่กระจายเชื้้�อจากการสััมผััส

•	 มอบสวัสัดิิการเสริมิให้้พนักงาน เช่่น อำำ�นวย 
ความสะดวกให้้กัับพนักงานในการตรวจหา 
เชื้้�อโรคโควิดิ-19 การฉีีดวัคัซีีน และโรงพยาบาล
รองรับัพนักงานที่�ติิดเชื้้�อโควิดิ-19 รวมทั้้�ง 
ทำำ�ประกัันสุุขภาพให้้กัับพนักงานทุุกคน

•	 แจกจ่่ายอุุปกรณ์์ป้้องกััน เช่่น หน้้ากากอนามััย 
แอลกอฮอล์์ให้้กัับพนักงานและครอบครัวั

•	 ความผูกพันของพนักงาน
โออิชิิิให้้ความสำำ�คัญกัับการสำำ�รวจความผููกพัันของ
พนักงาน เน่ื่�องจากเป็็นหน่ึ่�งในช่่องทางท่ี่�สามารถ 
รับัฟังัเสีียงของพนักงานได้้ดีีที่�สุุด เพ่ื่�อนำำ�เอาผลสำำ�รวจ
ไปวิเิคราะห์์เชิงิลึึก จัดัทำำ�แผนปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงาน  
เพ่ื่�อเพิ่่�มระดัับความผูกูพัันของพนักงานต่่อองค์์กร 
รวมถึึงเสริมิสร้า้งความเป็น็หน่ึ่�งเดีียว และสามารถดูแูล
พนักงานได้้อย่่างรอบด้้านและมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งใน
เรื่่�องการทำำ�งานและความเป็็นอยู่่� ทั้้�งนี้้� โออิชิิิได้้สำำ�รวจ
ความผูกูพัันของพนักงานผ่่านแอปพลิเคชันั Beverest 
Life โดยแบ่่งการวัดัผลเป็น็สองด้้าน คืือ 
1.	 การมีีส่่วนร่่วมด้้วยหลัักการ Say Stay Strive  

เพ่ื่�อพััฒนาแผนและกระบวนการสร้า้งความผูกูพััน 
ให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

Say - พนักงานพร้อ้มท่ี่�จะพููดถึึงสิ่่�งดีีๆ ขององค์์กร
ให้้คนอื่่�นรับัฟังั

Stay - พนักงานมีีความผููกพัันกับองค์์กรและ 
จะอยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว 

Strive - พนักงานมีีความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทท่ี่�จะทำำ�งาน
อย่่างสุุดความสามารถเพ่ื่�อองค์์กร

2.	 ความรู้้�สึึกของพนักงานที่�มีีต่่อตััวชี้้�วัดัและหััวข้้อ
ต่่าง ๆ เช่่น วิสัิัยทััศน์์องค์์กร การดูแูลความปลอดภัย
และความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีี ความมีีคุุณค่่าของงาน ผู้้�บังัคัับ
บัญัชา การส่ื่�อสารภายใน เงิินเดืือน สวัสัดิิการ  
และอื่่�น ๆ
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4.	 การวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝา่ยจดัการ (MD&A)
4.1	วิ เิคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงินิ

รายได้้

ภาพรวม
บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริกิารในรอบบัญัชีีปี ี2564 รวมทั้้�งสิ้้�น 9,818 ล้้านบาท ลดลง 10.8% หรืือ 1,189 ล้้านบาทจากปีกี่่อน  
โดยผลกระทบหลัักมาจากการระบาดของโรคโควิดิ-19 ระลอกใหม่่ทั้้�งระลอกสองและสาม ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ธุุรกิิจอาหาร  
ทำำ�ให้้ธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มมีีสัดส่่วนรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากธุุรกิิจอาหารในปีีงบประมาณ 2564 จนคิดเป็็น 
สััดส่่วน 64:36 เมืือเทีียบกัับสััดส่่วน 55:45 ในปีกี่่อนหน้้า

รายได้้จากการขายและให้้บริกิาร

มููลค่่าตลาดชาพร้้อมดื่่�ม

(ล้านบาท) 12 เดืือนสิ้้�นสุดุ
วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563

12 เดืือนสิ้้�นสุดุ
วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564

% การเปล่ี่�ยนแปลง

มลูค่าตลาดชาพรอ้มดื่ม 11,249  10,807 -3.9%

ธรุกิจเครือ่งด่ืม ธรุกิจอาหาร รายได้รวม

6,004 6,250
5,003

3,568

11,007
9,818

2563 (ปรบัปรงุใหม)่ 2564

4.1%
28.7%

10.8%หน่วย: ล้านบาท

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
บริษัิัทมีีรายได้้จากธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม 6,250 ล้้านบาท เติิบโต 4.1% 
หรืือ 246 ล้้านบาทจากปีีก่่อน โดยธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มสามารถ 
สร้า้งรายได้้ให้้เติิบโตขึ้้�น แม้้จะเผชิิญกัับสภาวะการชะลอตััว 
ของตลาดชาพร้อ้มด่ื่�มภายในประเทศซึ่่�งปรับัตััวลดลง และ 
การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19  โดยการเติิบโตของรายได้้ 
มาจากกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทในการผลักดัันการเติิบโตของยอดขาย
ภายในประเทศ ด้วยการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ “โออชิ ิพลัส ซี” 
และการน�ำผลิตภัณฑ์เดิมอยา่ง “โออชิ ิชาคลูล์ซ่า” มาน�ำเสนอ 
อีีกครั้้�งในรูปูแบบท่ี่�น่่าต่ื่�นเต้้นพร้อ้มกัับออกรสชาติิใหม่่ รวมถึึง
การส่่งเสริมิการขายด้้วยการขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าวัยัรุ่่�น 
ผ่่านช่่องทางเกมออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง และเน้้นทำำ�การตลาด 

กัับช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในพื้้�นที่�ท่ี่�สร้า้งการเติิบโตได้้ ทำำ�ให้้
นอกจากรายได้้จะเติิบโตแล้้ว ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มยังัสามารถขยาย
ส่่วนแบ่่งการตลาดเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 48.4% (ช่่วงเดืือนตุุลาคม 63 –  
กัันยายน 64) จาก 47.9% ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน และ 
ครองความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดชาพร้อ้มด่ื่�มได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ในส่่วนของรายได้้จากการบริกิารรับัจ้า้งผลิตนั้้�นเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น
เช่่นกัน สำำ�หรับัยอดขายในต่่างประเทศปรับัตััวลดลง จากการ
ชะลอการนำำ�เข้า้อันัเน่ื่�องมาจากมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาด
และการระบาดระลอกใหม่่ของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ในตลาดกัมพููชา 
ลาว และพม่่า 

94 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



ส่่วนแบ่ง่การตลาดชาพร้้อมดื่่�ม 

จำำ�นวนสาขาร้้านอาหาร

ณ วันัท่ี่� 
30 กัันยายน 2563

ณ วันัท่ี่� 
30 กัันยายน 2564

รา้นโออชิ ิแกรนด 1 1

รา้นโออชิ ิอทีเทอเรยีม 9 9

รา้นโออชิ ิบฟุเฟต์ 10 9

รา้นชาบชู*ิ 159 158

รา้นโออชิ ิราเมน 53 51

รา้นนกยุะ 11 4

รา้นคาคาชิ 22 18

อื่น ๆ 5 5

รวมท้ังส้ิน 270 255

ปงีบประมาณ
2563

อืน่ ๆ 21.6%

คู่แขง่รายหลัก
30.5%

โออชิ ิกรุป๊
47.9%

ปงีบประมาณ
2564

อืน่ ๆ 20.5%

คู่แขง่รายหลัก
31.1%

โออชิ ิกรุป๊
48.4%

แหล่งท่ีมา: บรษัิท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกัด

ปงีบประมาณ
2563

อืน่ ๆ 21.6%

คู่แขง่รายหลัก
30.5%

โออชิ ิกรุป๊
47.9%

ปงีบประมาณ
2564

อืน่ ๆ 20.5%

คู่แขง่รายหลัก
31.1%

โออชิ ิกรุป๊
48.4%

แหล่งท่ีมา: บรษัิท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกัด

ธุรุกิิจอาหาร
บริษัิัทมีีรายได้้จากธุุรกิิจอาหาร 3,568 ล้้านบาท ลดลง 28.7%  
หรืือ 1,435 ล้้านบาทจากปีีก่่อน ปััจจัยัหลัักมาจากผลกระทบ 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ระลอกท่ี่�สองและสามท่ี่�เริ่่�มต้้น
ในช่่วงเดืือนธันัวาคม 2563 และเมษายน 2564 และมีีช่่วงเวลา 
ท่ี่�ส่่งผลกระทบยาวนานกว่่าเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับรอบบััญชีีก่่อน 
อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทได้้พััฒนารููปแบบการให้้บริกิารใหม่่ เช่่น 
Oishi-To-Go ซึ่่�งมีีเมนููท่ี่�น่่าสนใจใหม่่หลายรายการท่ี่�เหมาะแก่่ 
การซื้้�อนำำ�กลัับบ้า้น (Take-away) เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลูกูค้้าท่ี่�ยังัคงสนใจซื้้�อผ่่านทางร้า้นอาหาร และโมเดล Oishi 
Food Truck รถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่�เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงลููกค้้า 
ได้้ง่่ายขึ้้�น และยังัตอบโจทย์ก์ารขายผ่่านช่่องทางส่่งตรงถึึงบ้า้น  
(Home Delivery) นอกจากนั้้�นบริษัิัทยัังเพิ่่�มจำำ�นวนร้า้นค้า 

ท่ี่�สามารถรองรับัการให้้บริกิารส่่งถึึงบ้้านให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น 
และนำำ�เสนอโปรโมชั่่�นที่�น่่าสนใจเพ่ื่�อดึึงดูดูลูกูค้้า ซึ่่�งช่่วยบรรเทา
ผลกระทบได้บางส่วน 

ด้้วยสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทายในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทจึึงมีีความระมัดัระวังั
ในการใช้้งบลงทุุนและเปิิดสาขาร้า้นอาหาร ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีจำำ�นวน
สาขาร้า้นอาหาร ณ สิ้้�นรอบบัญัชีีปี ี2564 ทั้้�งสิ้้�น 255 สาขา ลดลง 
15 สาขาจากปีีก่่อนหน้้า โดยบริษัิัทมีีการพิิจารณาปิิดสาขาท่ี่�มีี 
ผลประกอบการไม่่น่่าพึึงพอใจ เพ่ื่�อท่ี่�จะเปิดิสาขาใหม่่ในพื้้�นที่�อื่่�นและ
ในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น โดยพิิจารณาจากการเปล่ี่�ยนแปลง
ของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคในแต่่ละพื้้�นที่� ซึ่่�งเชื่่�อว่่าจะส่่งผลบวกกัับ
ผลประกอบการในระยะยาว

*รวมสาขารา้นชาบชูทิี่ประเทศเมียนมา จ�ำนวน 1 สาขาในป ี2563

และในปีท่ีี่�ผ่่านมากลุ่่�มธุรุกิิจพร้อ้มทานของบริษัิัทยังัออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ได้้แก่่ ซอสปรุุงรสบรรจุุขวด ภายใต้้แบรนด์โออิชิิ ิซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุน
การเติิบโตของยอดขายธุรุกิิจอาหารและสอดคล้้องกัับแนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคในการทำำ�อาหารท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น

95รายงานประจำำ�ปี ี2564



ต้้นทุนุขายและบริกิาร

ภาพรวม
ต้้นทุุนขายและให้้บริกิารรวมของบริษัิัทในรอบบััญชีีปีี 2564 
เท่่ากัับ 6,879 ล้้านบาท ลดลง 6.9% หรืือ 509 ล้้านบาท เป็็นไป 
ในทิศทางเดีียวกัับยอดขายท่ี่�ลดลงดัังท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้น โดยคิิดเป็น็
อตัราส่วนตนทุนต่อรายได้จากการขายและให้บรกิารรวมที่ 70.1% 
ปรบัตัวเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปก่ีอนที่มีอตัราส่วนที่ 67.1%

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ต้้นทุุนขายและให้้บริกิารของธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มในปีีงบประมาณ 
2564 อยู่่�ท่ี่�ระดัับ 4,714 ล้้านบาท ปรับัตััวสููงขึ้้�น 5.0% หรืือ 225 
ล้้านบาท จากปีีก่่อนที่�มีีต้นทุุนของธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่� 4,489  
ล้้านบาท โดยอัตัราส่่วนต้นทุุนต่่อรายได้้จากการขายและให้้บริกิาร
เครื่่�องด่ื่�มในปีงีบประมาณ 2564 อยู่่�ท่ี่� 75.4% ปรับัตััวเพิ่่�มจากปีกี่่อน
ท่ี่�มีีอัตัราส่่วนที่� 74.8% ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม 
พร้อ้มด้้วยค่่าใช้จ้่่ายในการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพของเครื่่�องจักัร
เพ่ื่�อรองรับัยอดขายในอนาคต

ธุรุกิิจอาหาร 
ต้้นทุุนขายและให้้บริกิารของธุรุกิิจอาหารในปีงีบประมาณ 2564 
เท่่ากัับ 2,165 ล้้านบาท ลดลง 25.3% หรืือ 734 ล้้านบาท จากปีกี่่อน 
อย่่างไรก็็ตามอัตัราส่่วนต้นทุุนต่่อรายได้้จากการขายและให้้บริกิาร
อาหารในปีงีบประมาณ 2564 อยู่่�ท่ี่� 60.7% สูงูขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน
ท่ี่�มีีอัตัราส่่วนที่� 57.9% เน่ื่�องมาจากยอดขายร้า้นอาหารท่ี่�ลดลง 
อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมและบริหิารจัดัการ
วัตัถุุดิบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบได้้บางส่่วน

ค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย

ภาพรวม
บริษัิัทมีีค่่าใช้จ้่่ายในการขายในรอบบัญัชีีปี ี2564 รวม 977 ล้้านบาท 
ลดลง 13.7% หรืือ 155 ล้้านบาท จากปีกี่่อนที่�มีีค่่าใช้จ้่่ายในการขาย
รวมเท่่ากัับ 1,132 ล้้านบาท โดยคิิดเป็น็อัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายในการขาย
ต่่อรายได้้จากการขายและบริกิารในรอบบััญชีีปีี 2564 ท่ี่�สััดส่่วน 
10.0% ลดลงเล็็กน้้อยจาก 10.3% ในรอบบัญัชีีปีกี่่อน สาเหตุุหลััก
มาจากมาตรการการควบคุุมค่่าใช้จ้่่ายอย่่างรัดักุุมทั้้�งธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
และอาหาร 

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ในปีงีบประมาณ 2564 ค่่าใช้จ้่่ายในการขายของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
เท่่ากัับ 361 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนที่�มีีค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขายของธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่� 370 ล้้านบาท คิิดเป็็น 2.4%  
หรืือ 9 ล้้านบาทโดยอัตัราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายต่่อรายได้้ 
จากการขายและให้้บริกิารเครื่่�องด่ื่�มปรับัตััวลดลงเช่่นเดีียวกััน
จาก 6.2% ในปีี 2563 เป็็น 5.8% ในปีี 2564 โดยบริษัิัทมีีแนวทาง
การใช้้งบการตลาดไปในรููปแบบท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด  
และนำำ�มาซึ่่�งรายได้้และกำำ�ไรกัับธุุรกิิจ เช่่น การส่่งเสริมิการขาย
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ซึ่่�งเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคโดยตรง รวมถึึงการจับักลุ่่�ม
ลูกูค้้าเฉพาะกลุ่่�มในแต่่ละแคมเปญเพ่ื่�อให้้ตรงกัับผู้้�บริโิภคท่ี่�เป็น็ 
กลุ่่�มเป้า้หมาย 

ธุรุกิิจอาหาร
ในปีีงบประมาณ 2564 บริษัิัทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายของธุุรกิิจ
อาหารท่ี่� 616 ล้้านบาท ลดลง 19.2% หรืือ 146 ล้้านบาทจากปีกี่่อน
ท่ี่�มีีค่่าใช้จ้่่ายในการขายของธุรุกิิจอาหารท่ี่� 762 ล้้านบาท เน่ื่�องมาจาก
การดำำ�เนิินนโยบายอย่่างเร่่งด่่วนและเคร่่งครัดัเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
และลดค่่าใช้จ้่่ายในร้า้นอาหารและการเจรจาลดค่่าเช่่ากัับเจ้า้ของ
พื้้�นที่� ซึ่่�งเป็็นมาตรการท่ี่�บริษัิัทปรับัใช้้และดำำ�เนิินการมาอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ช่่วงท่ี่�เกิิดวิกิฤติิการระบาดของไวรัสัโควิดิ-19  
ในรอบบััญชีีปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตามรายได้้ท่ี่�ลดลงในสัดส่่วนที่� 
มากกว่่าการลดลงของค่่าใช้จ้่่ายในการขายทำำ�ให้้อัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่าย
ในการขายต่่อรายได้้ธุรุกิิจอาหารในปี ี2564 เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 17.3% 
จากอัตัราส่่วนของปีกี่่อนที่� 15.2%

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร

ภาพรวม
บริษัิัทมีีค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารในรอบบัญัชีีปี ี2564 ท่ี่� 1,512 ล้้านบาท 
ลดลง 17.5% หรืือ 320 ล้้านบาทจากปีีก่่อน ท่ี่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริหิารรวม 1,832 ล้้านบาท เน่ื่�องจากมาตรการควบคุุมค่่าใช้จ้่่าย

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ในปีงีบประมาณ 2564 ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
อยู่่�ท่ี่� 242 ล้้านบาท ปรับัตััวสููงขึ้้�นเล็็กน้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ท่ี่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารของธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่� 224 ล้้านบาท  
คิิดเป็็น 7.9% หรืือ 18 ล้้านบาท สำำ�หรับัการต่่อยอดการเติิบโต 
ในธุรุกิิจ 

ธุรุกิิจอาหาร
ในปีงีบประมาณ 2564 ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารของธุรุกิิจอาหาร 
อยู่่�ท่ี่� 1,270 ล้้านบาท ลดลง 21.0% หรืือ 338 ล้้านบาท จากปีกี่่อน 
ท่ี่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารเท่่ากัับ 1,608 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่าย 
การบริหิารท่ี่�ลดลงโดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากการปรับัลดค่่าใช้้จ่่าย
บริหิาร ได้้แก่่ โบนััสและสวัสัดิิการต่่าง ๆ รวมถึึงเป็น็ผลสืืบเน่ื่�อง 
จากการบริหิารค่่าใช้จ้่่ายบุุคลากร โดยการพััฒนาความรู้้� และทัักษะ
ท่ี่�จำำ�เป็น็เพ่ื่�อให้้พนักงานในร้า้นสามารถทำำ�งานได้้หลายตำำ�แหน่่ง 
และปฏิิบััติิงานทดแทนกันได้้ อีีกทั้้�งมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
สำำ�นักงานที่�รัดักุุม โดยเน้้นการเพิ่่�มความมีีประสิิทธิภิาพของ 
การบริหิารในภาพรวมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

รายการนอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานปกติิ
บริษัิัทไม่่มีีรายการนอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานปกติิในรอบบัญัชีี
ปี ี2564 อย่่างไรก็็ตามในรอบบัญัชีีปี ี2563 บริษัิัทมีีรายการพิิเศษ
จากการบัันทึึกส่่วนต่่างจากมูลูค่่าชดเชยค่่าสิินไหมทดแทนสำำ�หรับั
สิินทรัพัย์ท่์ี่�เสีียหายจากเหตุุเพลิงไหม้ท่้ี่�สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�ม
ของบริษัิัทท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร ซึ่่�งมีีมูลูค่่าสูงูกว่่ามูลูค่่า
ตามบัญัชีี เป็น็จำำ�นวนเงินิ 293 ล้้านบาท
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กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ

ภาพรวม
บริษัิัทมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ545 ล้้านบาท ปรับัตััวลง 46.1% หรืือ 466 ล้้านบาท 
จากกำำ�ไรในรอบบััญชีีปีี 2563 แต่่เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ
จากการดำำ�เนิินงานปกติิของรอบบััญชีีปีี 2563 ท่ี่� 718 ล้้านบาท 
(Normalized Profit) โดยไม่่รวมรายการนอกเหนืือจากการ
ดำำ�เนิินงานปกติิ บริษัิัทมีีกำำ�ไรสุุทธิลิดลง 24.1% หรืือ 173 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้และกำำ�ไรจากธุรุกิิจอาหารท่ี่�แย่่ลงจาก
ผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 ตามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้
ข้า้งต้้น 

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
กำำ�ไรสุุทธิขิองธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มในรอบบััญชีีปีี 2564 เท่่ากัับ 902 
ล้้านบาท ลดลง 24.5% หรืือ 292 ล้้านบาท จากปีกี่่อนที่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ
ของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มเท่่ากัับ 1,194 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามบริษัิัท 
มีีกำำ�ไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 0.1% หรืือ 1 ล้้านบาท จากปีกี่่อนที่�มีี
กำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิของธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่� 901  
ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นอัตัรากำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อรายได้้จากการขายและ 

ให้้บริกิารเครื่่�องด่ื่�มในปี ี2564 ท่ี่� 14.4% ลดลงเล็็กน้้อยจากอัตัรา
กำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มในปีกี่่อนหน้้า 
ท่ี่� 15.0% 

ธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้ท่ี่�เติิบโต และค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขายท่ี่�ลดลงจากมาตรการควบคุุมของบริษัิัท แม้้ว่่าอัตัรา
กำำ�ไรธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มจะปรับัตััวลงเล็็กน้้อยจากต้้นทุุนวัตัถุุดิบ  
และการซ่่อมบำำ�รุุงเพิ่่�มประสิิทธิภิาพเครื่่�องจักัร

ธุรุกิิจอาหาร
จากสภาวะการแพร่่ระบาดของโรคไวรัสัโควิดิ-19 อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ทำำ�ให้้ธุุรกิิจอาหารประสบภาวะขาดทุุนในรอบบััญชีีปีี 2564 เป็็น
จำำ�นวน 357 ล้้านบาท สูงูกว่่าขาดทุุน 183 ล้้านบาท ในรอบปีกี่่อนหน้้า
คิิดเป็็น 95.1% หรืือ 174 ล้้านบาท แม้้ว่่าบริษัิัทจะมีีการปรับัตััว 
หาช่่องทางการขายและรููปแบบการขายใหม่่เพิ่่�มเติิม รวมถึึง
มาตรการควบคุุมค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ ดัังท่ี่�ได้้กล่่าวไว้ข้้า้งต้้น 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิ

ธรุกิจเครือ่งด่ืม
ธรุกิจอาหาร

กําไร (ขาดทนุ) สทุธริวม

1,194
902

(183) (357)

1,011

545

24.5%

95.1%

46.1%
หน่วย: ล้านบาท

2563 (ปรบัปรงุใหม)่ 2564

(183) (357)

ธรุกิจเครือ่งด่ืม กําไร (ขาดทนุ) 
สทุธจิากการดําเนินงานปกติ

รวม

901 902
718

545

0.1%

95.1%

24.1%

ธรุกิจอาหาร

หน่วย: ล้านบาท

2563 (ปรบัปรงุใหม)่ 2564
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ตารางงบกำำ�ไรขาดทุนุแยกตามประเภทธุรุกิิจ

หน่วย : ล้านบาท 2564

สัดส่วน 
ต่อรายได้ 

จากการขาย
และให้บรกิาร

2563 
(ปรับัปรุงุใหม่)่

สัดส่วน 
ต่อรายได้ 

จากการขาย
และให้บรกิาร

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) รอ้ยละ

รายได้จากการขาย 
และให้บรกิาร-เครื่องดื่ม  6,250 100.0%  6,004 100.0% 	 246 4.1

รายได้จากการขาย 
และให้บรกิาร-อาหาร  3,568 100.0%  5,003 100.0% 	 (1,435) (28.7)

รวมรายได้จากการขาย 
และให้บรกิาร  9,818 100.0%  11,007 100.0% 	 (1,189) (10.8)

ต้นทุนขายและให้บรกิาร- 
เครื่องดื่ม  4,714 75.4%  4,489 74.8% 	 225 5.0

ต้นทุนขายและให้บรกิาร-อาหาร  2,165 60.7%  2,899 57.9% 	 (734) (25.3)

รวมต้นทนุขายและให้บรกิาร  6,879 70.1%  7,388 67.1% 	 (509) (6.9)

ค่าใชจ้่ายในการขาย-เครื่องดื่ม  361 5.8%  370 6.2% 	 (9) (2.4)

ค่าใชจ้่ายในการขาย-อาหาร  616 17.3%  762 15.2% 	 (146) (19.2)

รวมค่าใชจ้า่ยในการขาย  977 10.0%  1,132 10.3% 	 (155) (13.7)

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร- 
เครื่องดื่ม  242 3.9%  224 3.7% 	 18 7.9

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร-อาหาร  1,270 35.6%  1,608 32.1% 	 (338) (21.0)

รวมค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  1,512 15.4%  1,832 16.6% 	 (320) (17.5)

ก�ำไรสทุธ-ิเครื่องดื่ม  902 14.4%  1,194 19.9% 	 (292) (24.5)

ก�ำไรสทุธ-ิอาหาร -357 -10.0% -183 -3.7% 	 (174) 95.1

รวมก�ำไรสทุธิ  545 5.5%  1,011 9.2% 	 (466) (46.1)

ก�ำไรสทุธจิากการด�ำเนินงาน
ปกติ-เครื่องดื่ม  902 14.4%  901 15.0% 	 1 0.1

ก�ำไรสทุธจิากการด�ำเนินงาน
ปกติ-อาหาร -357 -10.0% -183 -3.7% 	 (174) 95.1

รวมกำำ�ไรสุทุธิจิากการ 
ดำำ�เนิินงานปกติิ  545 5.5%  718 6.5% 	 (173) (24.1)
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ฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทมีีสินทรัพัย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 9,109 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรัพัย์์รวม  
ณ สิ้้�นเดืือนกันยายนปี ี2563 ท่ี่� 8,562 ล้้านบาท 6.4% หรืือเป็น็จำำ�นวน 547 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนทั้้�งสิ้้�น 3,445 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 632 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายการเงินิสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมกัับเงิินลงทุุนอื่่�น ซึ่่�งเป็็นเงิินลงทุุนที่�เกิิดจากการลงทุุนในกองทุุน
ตราสารหนี้้�เผ่ื่�อขายระยะสั้้�นซึ่่�งมีีสภาพคล่่องสููงเป็็นจำำ�นวน 1,102 ล้้านบาท เพ่ื่�อโอกาสในด้านผล
ตอบแทนที่�มากกว่่าเงินิฝากธนาคาร และการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดลูกูหนี้้�การค้้าจากการเติิบโตของธุรุกิิจ
เครื่องดื่ม

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนท้ังสิ้น 5,664 ล้านบาท ลดลง 85 ล้านบาท เนื่องมาจากการลดลงของรายการ
ที่ดน อาคารและอปุกรณ์ จากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย สทุธบิางส่วนดวยการเพ่ิมขึ้นของสิทธิ
การใชต้ามการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีสัญญาเช่า (TFRS16)

หนี้้�สิิน
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 1,977 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 19.4% หรืือ 321 ล้้านบาท 
จากหนี้สินรวม 1,656 ล้านบาท ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 ซึ่งประกอบด้วย

หนี้สินหมุนเวยีนจ�ำนวน 1,589 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 144 ล้านบาท เนื่องจากการบันทึกรายการหนี้สินตาม
สัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดภายใน 1 ป ีมลูค่า 165 ล้านบาท ตามการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีสัญญาเช่า 
(TFRS16) สทุธกัิบการลดลงของยอดเจา้หนี้อื่นอนัเนื่องมาจากมาตรการลดค่าใชจ้่าย

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 388 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 177 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบัันทึึกรายการหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่ามูลูค่่า 134 ล้้านบาท ตามการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานบัญัชีีสัญญาเช่่า (TFRS16) ทั้้�งนี้้� บริษัิัท
ยงัคงสถานะทางการเงินที่แข็งแรงและไม่มีเงินกู้ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 จากการบรหิารจดัการ
กระแสเงินสดอยา่งมีประสิทธภิาพ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 7,132 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นรอบ
บัญัชีีปี ี2563 คิิดเป็น็ 3.3% หรืือ 226 ล้้านบาท สาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสมอันัเน่ื่�องมาจาก
กำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างรอบปีบีัญัชีี สุุทธิด้ิ้วยการจ่่ายเงินิปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

กระแสเงินิสด
ในปีงีบประมาณ 2564 บริษัิัทมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดลดลงสุุทธิ ิ188 ล้้านบาท จากปี ี2563 
จากผลกระทบการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ในปีงีบประมาณ 2564 บริษัิัทมีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งสิ้้�น 1,400 ล้้านบาท ปรับัตััวลดลง
เล็็กน้้อยจากปีี 2563 คิิดเป็น็ 2.5% หรืือเป็น็จำำ�นวนเท่่ากัับ 35 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไร 
ท่ี่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน 

กระแสเงินิสดใช้้ในกิิจกรรมลงทุนุ
บริษัิัทใช้้เงิินในกิจกรรมการลงทุุนสุุทธิริวมทั้้�งสิ้้�น 933 ล้้านบาท ในปีีงบประมาณ 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปี ี2563 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญกว่่า 228.7% หรืือจำำ�นวน 649 ล้้านบาท โดยการแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 
ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีความระมัดัระวังัในการขยายสาขาร้า้นอาหาร และทำำ�ให้้งบลงทุุนดังกล่่าวในปี ี2563-2564 
เป็น็มููลค่่าท่ี่�ไม่่สููงมากเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาด ดัังนั้้�นบริษัิัทจึึงมีีการนำำ�เงิินไปลงทุุนใน
กองทุุนตราสารหนี้้�ระยะสั้้�นในปี ี2564 เป็น็จำำ�นวน 1,100 ล้้านบาท เพ่ื่�อโอกาสในการสร้า้งผลตอบแทน
ท่ี่�มากขึ้้�นกว่่าเงินิฝากธนาคาร และเพ่ื่�อรักัษาสภาพคล่่องสำำ�หรับัการลงทุุนในอนาคตเมื่่�อสถานการณ์์
และโอกาสเอื้้�ออำำ�นวย 

กระแสเงินิสดได้้มา (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงินิ
ในปีงีบประมาณ 2564 บริษัิัทใช้เ้งิินไปในกิจกรรมจัดัหาเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 658 ล้้านบาท ลดลงจากปี ี2563 
10.5% หรืือเป็น็จำำ�นวน 78 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนมากเป็น็การใช้ไ้ปสำำ�หรับัการจ่่ายเงินิปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็น็หลััก
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การวิเิคราะห์์อัตัราส่่วนทางการเงินิ

สภาพคล่อง
ในปีีงบประมาณ 2564 อัตัราส่่วนสภาพคล่่องของบริษัิัทอยู่่�ท่ี่� 2.2 เท่่า ปรับัตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีงีบประมาณ 2563 ท่ี่� 1.9 เท่่า เน่ื่�องจากกำำ�ไรและกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานส่่วนเพิ่่�มทำำ�ให้้บริษัิัท
มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมถึึงเงิินลงทุุนชั่่�วคราวในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบ 
กัับระดัับของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากรายการส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปี ีซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราส่่วนสภาพคล่่องแสดงให้้เห็็นถึึงสภาพคล่่อง 
ท่ี่�แข็ง็แกร่่งขึ้้�นของบริษัิัท แม้ว้่่าวงจรเงินิสดจะยาวขึ้้�นเป็น็ 25.4 วันั อันัเน่ื่�องมาจากระยะเวลาเก็็บหนี้้�
เฉล่ี่�ยท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากสััดส่่วนรายได้้ในธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�สูงูขึ้้�นในปีท่ีี่�ผ่่านมาเมื่่�อเทีียบกัับ
ธุรุกิิจอาหารซึ่่�งมีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้�ท่ี่�สั้้�นกว่่า

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อัตัราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรส่่วนใหญ่่ในปีงีบประมาณ 2564 ปรับัตััวลงจากปีงีบประมาณ 
2563 เช่่น อัตัราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิลดลงเป็น็ 5.5% จาก 6.3% ทั้้�งนี้้� มาจากผลกระทบ 
ของโรคระบาดโควิดิ-19 ท่ี่�ลากยาวและส่่งผลต่่อรายได้้ของธุรุกิิจอาหารอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ในขณะท่ี่� 
ค่่าใช้จ้่่ายบางประการไม่่สามารถปรับัลดลงได้้ทั้้�งหมด จึึงส่่งผลต่่อกำำ�ไรโดยรวมของบริษัิัทและทำำ�ให้้
อตัราก�ำไรปรบัตัวลดลงเมื่อเทียบกับปงีบประมาณ 2563

ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน
ในปีงีบประมาณ 2564 บริษัิัทมีีอัตัราส่่วนที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานปรับัตััวลดลง
เม่ื่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า โดยอัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์อ์ยู่่�ท่ี่� 6.2% ปรับัตััวลดลงจากปีกี่่อนที่� 
11.9% เน่ื่�องมาจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ลดลงในขณะท่ี่�สิินทรัพัย์์รวมปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากรายการเงิินสด  
เงินิลงทุุนชั่่�วคราว และสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ ้นอกจากนั้้�นอัตัราการหมุุนของสิินทรัพัย์ป์รับัตััวลดลง
เล็็กน้้อยท่ี่� 1.1 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนที่� 1.3 เท่่า เน่ื่�องจากรายได้้ลดลงในขณะท่ี่�สิินทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�น

โครงสร้้างทางการเงินิ
อัตัราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปีงีบประมาณ 2564 เท่่ากัับ 0.0 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น
เล็็กน้้อยจากสิ้้�นปีงีบประมาณ 2563 เน่ื่�องจากการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานบัญัชีีสัญญาเช่่า (TFRS16) 
ทำำ�ให้้บริษัิัทต้้องบัันทึึกหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในปีีงบประมาณ 2564 เป็็นต้นไป อย่่างไรก็็ตาม 
บริษัิัทยัังคงสถานะปลอดจากเงิินกู้้�ยืืม และหากประเมิินจากสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ 
ของบริษัิัทพบว่่าไม่่มีีความจำำ�เป็น็ต้องเพิ่่�มภาระหนี้้�ในอนาคตระยะสั้้�นถึึงกลาง เน่ื่�องจากกระแสเงิินสด
จากการดำำ�เนิินงานสามารถรองรับัแผนการลงทุุนและดำำ�เนิินธุรุกิิจได้้เพีียงพอ แสดงให้้เห็็นถึึง 
ความระมัดัระวังัและรอบคอบในการบริหิารจัดัการทางการเงินิซึ่่�งทำำ�ให้้บริษัิัทมีีโครงสร้า้งทางการเงินิ
ท่ี่�แข็ง็แกร่่ง สามารถรองรับัการขยายธุรุกิิจในอนาคตได้้

โดยเพ่ื่�อเป็น็การตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทมีีการจ่่ายปันัผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้ประกาศจ่่ายเงิินปันัผล
สำำ�หรับังวดผลประกอบการปีงีบประมาณ 2564 ท่ี่� 54.9% ซึ่่�งสูงูกว่่าปีงีบประมาณ 2563 ท่ี่�มีีจ่่ายปันัผล
ในอัตัรา 53.6% และสูงูกว่่านโยบายการจ่่ายปันัผลขั้้�นต่ำำ�ที่�อัตัรา 40% ของกำำ�ไร

4.2	ปั จัจัยัและอิทิธิพิลหลัักท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรือืฐานะการเงินิในอนาคต

•	 การระบาดของโรคไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีีงบประมาณ 2563 ต่่อเน่ื่�องมาในปีีงบประมาณ 
2564 ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อผลประกอบการของบริษัิัทโดยเฉพาะในธุรุกิิจอาหาร 
สืืบเน่ื่�องจากนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�หายไป และมาตรการของรัฐับาลในการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรค
ทำำ�ให้้ร้า้นอาหารของบริษัิัทไม่่สามารถเปิดิให้้บริกิารการรับัประทานอาหารภายในร้า้นได้้อย่่างเต็็มท่ี่� 
ยกตััวอย่่างเช่่น มาตรการ Lockdown ห้้ามเปิิดร้า้นอาหารในห้างสรรพสินค้าเป็น็การชั่่�วคราว 
หรืือมาตรการจำำ�กัดจำำ�นวนลูกูค้้าในร้า้นอาหารและเวลาการให้้บริกิาร รวมถึึงพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีความระมััดระวังัในการออกมาจับัจ่่ายใช้ส้อยและรับัประทานอาหารนอกบ้า้นมากขึ้้�น 
แม้้ว่่าสถานการณ์์จะมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นจากตััวเลขสถิิติิการรับัวัคัซีีนป้้องกัันโรคโควิดิ-19  
ในประเทศไทยท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นจนรัฐับาลประกาศเปิดิประเทศแก่่นักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิในบางประเทศ
ตั้้�งแต่่วันัที่� 1 พฤศจิกิายนเป็น็ต้นไป แต่่หากการแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรัสัระลอกใหม่่กลัับมา 
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อีีกครั้้�งอาจจะเกิิดผลกระทบในทางลบต่่อผลประกอบการของบริษัิัทอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ 
อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทได้้มีีการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัสถานการณ์์ดัังกล่่าว เช่่น การเตรีียม
ความพร้อ้มด้้านการขายผ่่านช่่องทางซื้้�อกลัับบ้า้น ช่่องทาง Food Truck และการบริหิารจัดัการ
ค่่าใช้จ้่่ายอย่่างรัดักุุม ซึ่่�งคาดว่่าจะลดผลกระทบดัังกล่่าวได้้บางส่่วน นอกจากนั้้�นโครงสร้า้ง
ทางการเงินิและกระแสเงินิสดที่�แข็ง็แกร่่งจากการไม่่มีีเงินิกู้้�ยืืมยังัทำำ�ให้้บริษัิัทอยู่่�ในสภานการณ์์
ท่ี่�ได้้เปรีียบเมื่่�อเผชิญิกัับภาวะการณ์์ท่ี่�ยากลำำ�บากอีีกด้้วย

•	 ในโลกปััจจุุบัันมีีกระแสความนิิยมในการรักัษาสุุขภาพและบริโิภคน้ำำ�ตาลลดลง บริษัิัทได้้มีี 
การตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคดัังกล่่าว รวมถึึงเพ่ื่�อประหยััด
ต้้นทุุนจากภาษีีสรรพสามิิตซึ่่�งคำำ�นวณจากความหวานด้วยการค่่อย ๆ ปรับัสููตรเครื่่�องด่ื่�ม 
ส่่วนใหญ่่ของบริษัิัทให้้มีีระดัับความหวานลดลง นอกจากนั้้�น บริษัิัทยัังมีีการออกสิินค้า 
เครื่่�องด่ื่�มใหม่่ ๆ ในช่่วง 2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมาเป็็นรสไม่่มีีน้ำำ�ตาล หรืือรสหวานน้อย และเพิ่่�มสิินค้า
เครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เน้้นความพรีีเมีียมรวมถึึงเน้้นย้ำำ�ผลประโยชน์ต่่อสุุขภาพมากขึ้้�นอีีกด้้วย

•	 เน่ื่�องด้้วยการเติิบโตของธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มมีีความสััมพัันธ์์ทางตรงกัับกำำ�ลังซื้้�อ 
ของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ ดัังนั้้�น หากภาวะเศรษฐกิิจ
เป็น็ไปในทิศทางท่ี่�ดีี ย่่อมจะส่่งเสริมิให้้อัตัราการเติิบโตของธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มของบริษัิัท
ดีียิ่่�งขึ้้�นตามไปด้้วย

•	 เพ่ื่�อต่่อยอดความสำำ�เร็จ็จาก “วิสัิัยทััศน์์ 2020” บริษัิัทจะดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์ ์
“PASSION 2025” ภายใต้้ 3 แนวทางหลััก คืือ BUILD สรรสร้า้งความสามารถ STRENGTHEN 
เสริมิแกร่่งความเป็น็หน่ึ่�ง และ UNLOCK สุุดพลังศัักยภาพ นำำ�ศักยภาพที่�มีีอยู่่�ของบริษัิัทแม่่ 
คืือบริษัิัทไทยเบฟเวอเรจมาก่่อให้้เกิิดพลังสููงสุุด ซึ่่�งหากบริษัิัทสามารถบรรลุุเป้้าหมาย 
เชิิงกลยุุทธ์์และการพััฒนาการตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้ ้บริษัิัทจะเติิบโตไปด้้วยกัันกับบริษัิัทแม่่ 
ในการเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดอาหารและเครื่่�องด่ื่�มในภูมูิภิาคอาเซีียนอย่่างมั่่�นคง แข็ง็แกร่่ง และยั่่�งยืืน
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หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2564 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

2563 
ณ วันัท่ี่� 

30 กัันยายน
(ปรับัปรุงุใหม่)่

2562 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  938,113  1,126,749  710,185 

เงินลงทุนในตราสารหนี้  1,101,610  -    -   

ลกูหนี้การค้า  909,932  637,727  686,160 

สินค้าคงเหลือ  383,591  498,153  450,857 

สินทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  111,861  550,772  288,431 

รวมสินทรพัย์หมนุเวยีน  3,445,107  2,813,401  2,135,633 

ที่ดน อาคารและอปุกรณ์  4,856,385  5,320,608  5,885,644 

สินทรพัยไ์ม่มีตวตน  31,016  36,349  34,120 

สิทธกิารเช่า  -    23,427  28,758 

สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้  329,446  -    -   

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น  447,186  368,343  323,115 

รวมสินทรพัย์ไม่หมนุเวยีน  5,664,033  5,748,727  6,271,637 

รวมสินทรพัย์  9,109,140  8,562,128  8,407,270 

เจา้หนี้การค้า  484,570  509,674  613,357 

เจา้หนี้อื่น  820,146  836,255  847,592 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี  165,279  -    -   

เจา้หนี้ค่าสินทรพัย์  11,136  19,653  51,190 

หนี้สินหมุนเวยีนอื่น  108,222  79,648  63,022 

รวมหนี้สินหมนุเวยีน  1,589,353  1,445,230  1,575,161 

หนี้สินตามสัญญาเช่า  133,597  -    -   

ภาระผกูพันผลประโยชนพนกงานที่ก�ำหนดไว้  181,507  177,509  150,343 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น  72,780  33,154  42,203 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวยีน  387,884  210,663  192,546 

รวมหนี้สิน  1,977,237  1,655,893  1,767,707 

4.3	 ข้อ้มููลทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ
4.3.1 งบการเงินิ

สรุปุรายงานสอบบััญชีี
รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีสำำ�หรับังบการเงิินของบริษัิัทสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่� 30 กัันยายน 2564 ตรวจสอบโดยนางสาวสุุรีีย์ร์ัตัน์  
ทองอรุุณแสง จากบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีแบบไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า 
งบการเงินิได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานโดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

ตารางสรุปุงบแสดงฐานะการเงินิของบริษัิัท
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หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2564 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

2563 
ณ วันัท่ี่� 

30 กัันยายน
(ปรับัปรุงุใหม่)่

2562 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

ทุนจดทะเบียน  375,000  375,000  375,000 

ทุนช�ำระแล้ว  375,000  375,000  375,000 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามัญ  609,402  609,402  609,402 

ส�ำรองตามกฎหมาย  37,500  37,500  37,500 

ก�ำไรสะสม - ยงัไม่ได้จดัสรร  5,816,676  5,723,182  5,451,552 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  293,726  161,552  162,303 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคมุ  (401)  (401)  3,806 

รวมส่วนของผู้ถอหุ้น  7,131,903  6,906,235  6,639,563 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอหุ้น  9,109,140  8,562,128  8,407,270 

หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2564 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

2563 
ณ วันัท่ี่� 

30 กัันยายน
(ปรับัปรุงุใหม่)่

2562 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

รายได้จากการขาย  9,599,339  10,809,196  13,569,288 

รายได้จากการให้บรกิาร  218,969  197,952  61,594 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภัย  2,651  292,745  47,423 

รายได้อื่น  75,500  65,652  78,324 

รวมรายได้  9,896,459  11,365,545  13,756,629 

ต้นทุนขาย  6,739,491  7,248,190  8,757,477 

ต้นทุนการให้บรกิาร  139,489  140,035  58,981 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  2,488,920  2,963,494  3,579,302 

ต้นทุนบรกิารในอดีตส�ำหรบัผลประโยชนระยะยาวของพนกงาน  -    -    21,770 

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อคัคีภัย  -    -    15,642 

รวมค่าใชจ้า่ย  9,367,900  10,351,719  12,433,172 

ก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได้  528,559  1,013,826  1,323,457 

ต้นทุนทางการเงิน  8,344  156  20,780 

ค่่าใช้จ้่่าย (รายได้้) ภาษีีเงินิได้้  (24,585)  2,662  73,778 

ก�ำไรสทุธริวมส�ำหรบัปี  544,800  1,011,008  1,228,899 

ตารางสรุปุงบกำำ�ไรขาดทุนุของบริษัิัท
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หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2564 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

2563 
ณ วันัท่ี่� 

30 กัันยายน
(ปรับัปรุงุใหม่)่

2562 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

กระแสเงินสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  1,399,798  1,435,287  2,609,492 

กระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทุน  (933,048)  (283,855)  (897,897)

กระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (657,617)  (735,161)  (2,289,993)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ  (190,867)  416,271  (578,398)

รายการ

งบการเงนิรวม

ณ วนัที่  
30 กันยายน 2564

ณ วนัที่  
30 กันยายน 2563 

(ปรบัปรงุใหม่)

ณ วนัที่  
30 กันยายน 2562

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.2 1.9 1.4

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 1.9 1.2 0.9

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.9 1.0 1.0

อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้การค้า (เท่า) 12.7 16.6 20.1

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั) 28.4 21.6 17.9

ตารางสรุปุงบกระแสเงินิสดของบริษัิัท

อัตัราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ

หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2564 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

2563 
ณ วันัท่ี่� 

30 กัันยายน
(ปรับัปรุงุใหม่)่

2562 
ณ วนัที่ 

30 กันยายน

กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  546,690  1,014,701  1,234,452 

จ�ำนวนหุ้น (พันหุ้น)  375,000  375,000  375,000 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน  1.46  2.71  3.29 
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รายการ

งบการเงนิรวม

ณ วนัที่  
30 กันยายน 2564

ณ วนัที่  
30 กันยายน 2563 

(ปรบัปรงุใหม่)

ณ วนัที่  
30 กันยายน 2562

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 15.6 15.6 20.6

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 23.1 23.1 17.4

อตัราหมุนเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 13.8 13.2 12.4

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วนั) 26.0 27.4 29.0

วงจรเงินสด (วนั) 25.4 17.4 6.3

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อตัราก�ำไรขั้นตน 29.9% 32.9% 35.3%

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 4.6% 6.0% 8.8%

อตัราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 310.8% 219.0% 217.9%

อตัราก�ำไรสทุธิ 5.5% 8.9% 8.9%

อตัราก�ำไรสทุธจิากการด�ำเนินงานปกติ 5.5% 6.3% 9.1%

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 7.8% 14.9% 19.5%

อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ 6.2% 11.9% 13.6%

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร 29.1% 32.8% 35.6%

อตัราการหมุนของสินทรพัย ์(เท่า) 1.1 1.3 1.5

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน

อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.3 0.2 0.3

อตัราส่วนหนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.0 0.0 0.0

อตัราการจ่ายเงินปนัผล 54.9% 53.6% 60.8%
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5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริษัิัท
บรษัิท โออชิ ิกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิท”)

ประกอบธรุกิจ
บริษัิัทรวมถึึงบริษัิัทย่่อยประกอบธุรุกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายอาหารญ่ี่�ปุ่่�น และเครื่่�องด่ื่�มภายใต้้ตราสิินค้า 
“โออิชิิ”ิ 

เลขทะเบียนบรษัิท
0107547000150

ที่ตงส�ำนักงานใหญ่
เลขที่ 90 อาคารซีดบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชั้นที่ 36 ห้องเลขที่ บี3601 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

ที่ตงโรงงาน
โรงงานนคมอุตสาหกรรมนวนคร  
เลขที่ 60/68 และ 60/1120 หมู่ 19 ต�ำบลคลองหนึ่ง	
อ�ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 12120 
โรงงานนคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
เลขที่ 700/635 หมู่ 3 ต�ำบลบ้านเก่า อ�ำเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบรุ ี20160
โรงงานอุตสาหกรรม อ�ำเภอวงัม่วง
เลขที่ 333 หมู่ 1 ต�ำบลแสลงพัน อ�ำเภอวงัม่วง
จงัหวดัสระบรุ ี18220 
โรงงานอุตสาหกรรมอ�ำเภอบ้านบึง
เลขที่ 283/2 หมู่ 3 ต�ำบลหนองชาก อ�ำเภอบ้านบึง
จงัหวดัชลบรุ ี20170

โฮมเพจบรษัิท
www.oishigroup.com

โทรศัพท์
(02) 768-8888

โทรสาร
(02) 768-8889

ทนุจดทะเบียน
375,000,000 บาท

ทนุช�ำระแล้ว
375,000,000 บาท

ชนิดและจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด
หุ้นสามัญจ�ำนวน 375,000,000 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท

ชื่่�อย่อ่ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
OISHI ส�ำหรบัหุ้นสามัญ

ชือ่ย่อหุ้นกู้ที่จดทะเบียน ในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
ไม่มี	  
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อนัดับเครดิตองค์กร
ระดับ “A+” (Single A Plus) แนวโน้มอนัดบเครดิต “Stable” หรอื “คงที่”

ข้อมลูอา้งองิ
นายทะเบียนหุ้นของบรษัิท
บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดนแดง กรงุเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ (02) 009-9000

นายทะเบียนหุ้นกู้ของบรษัิท
- ไม่มี -

ผู้ตรวจสอบบัญชี
บรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชั้นที่ 50-51 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 (02) 677-2000

ที่ปรกึษากฎหมาย
บรษัิท วรีะวงค์, ชนิวฒัน์ และพารท์เนอรส์ จ�ำกัด
เลขที่ 540 อาคารเมอรคิ์วรี่ ทาวเวอร ์ชั้นที่ 22 ถนนเพลินจติ 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์	 (02) 264-8000

นักลงทนุสัมพันธ	์
นางสาวชิดิชนก โอปนายิกิุุล
เลขที่ 90 อาคารซีดบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชั้นที่ 43 ถนนรชัดาภิเษก
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ (02) 768-8888 กด 4
E-mail: investorrelations@oishigroup.com	

ข้อมลูส�ำคญอืน่
- ไม่มี –

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ส�ำหรบัระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยายน 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไม่มีข้อพิพาท 
ทางกฎหมายหรอืคดีใด ๆ ที่ตองด้วยกรณีดงต่อไปนี้ 
(1)	 คดีีที่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย ท่ี่�มีีจำำ�นวนสูงูกว่่าร้อ้ยละ 5 

ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 คดีีที่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ แต่่ไม่่สามารถประเมินิผลกระทบ

เป็น็ตัวเลขได้้
(3)	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษัิท
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おいしいしょくじのために
とくせんされた
しょくざいを
りようしています。



おいしいしょくじのために
とくせんされた
しょくざいを
りようしています。



Sakae Hou Yuu Oishi Grand Oishi Eaterium

Oishi Buffet Nikuya By Oishi Shabushi By Oishi Oishi Ramen

Kakashi By Oishi Oyoki

Japanese Restaurants
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Oishi Delivery Oishi Kitchen Oishi Food Truck Oishi To Go

Take Away & Delivery

111รายงานประจำำ�ปี ี2564



Gyoza Domestic

Gyoza in Soup

Gyoza Export

Packaged Food
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Sandwich Baked Sandwich

Sandwich Premium

Ready Meal and Side Dish

Crab Stick Sauce
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プレミアムな
あじとひんしつ



プレミアムな
あじとひんしつ



Oishi Green Tea  (500 ml.)

Oishi Green Tea  (350 ml.)

Oishi Green Tea  (800 ml.) Oishi Green Tea Returnable Bottle (400 ml.)

Oishi Beverage Products
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Oishi Green Tea (380 ml.)

Oishi Green Tea UHT  (250 ml.) Oishi Chakulza  (320 ml.)

Oishi Gold  (250 ml.)
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ともに



ともに





ส่วนที่ 2 การกำ�กับดแูลกิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บรษัิท โออชิ ิกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิท”) ได้ให้ความส�ำคัญอยา่งยิง่กับการจดัให้มรีะบบการ 
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้ถืือปฏิิบัติัิตามแนวทางปฏิิบัติัิสำำ�หรับักรรมการ
บริษัิัทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) และกำำ�กับดููแลให้้บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ 
หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลกิิจการ ระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
(“ตลท.”) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) 
ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�เป็็นสากลของ Organization for Economic 
CO-operation and Development (OECD) 

โดยคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดีเปน็ผู้พิจารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ื่�ออนุุมัติิให้้บริษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบาย ให้้ผู้้�บริหิาร พนักงาน และบุุคลากรทุุกคนของบริษัิัท 
และบริษัิัทย่่อยต้้องปฏิิบัติัิตามนโยบาย จริยิธรรม และแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ ตามนโยบายการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ รวมถึึงจัดัให้้มีีการส่ื่�อสาร สร้า้งความเข้้าใจ และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ในด้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับัหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่�ยััง 
ไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเป็น็นโยบายหรืือยังัไม่่ได้้นำำ�ไปปฏิิบัติัิ ฝ่า่ยจัดัการจะรายงานคณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและคณะกรรมการบริษัิัทให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี

บริษัิัทได้้รวบรวมแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในการบริหิารองค์์กรท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และนำำ�มาประมวลเป็น็นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
เผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท https://investor.oishigroup.com/th/about-oishi/
corporate-governance/cg-policy และแสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report 
นอกจากนี้้� บริษัิัทจัดัให้้มีีการเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุรุกิิจ ในรูปูแบบออนไลน์์และทำำ�แบบ
ทดสอบเพ่ื่�อประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ในการป้้องกััน
การดำำ�เนิินการหรืือการกระทำำ�ที่�ไม่่ถูกูต้้อง และมีีความรับัผิิดชอบและดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม 
คุุณธรรม มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
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ในปีี 2564 บริษัิัทได้้ผลประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กับดููแล
กิิจการและรางวัลัต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 ได้้รับัผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท 
จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies-CGR) ประจำำ�ปีี 2564 โดยสมาคม 
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในเกณฑ์์ 
ดีีเลิิศ (Excellence)

•	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิิน
คุุณภาพการจัดัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย

•	 เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวโออิชิิ ิกรีีนทีี ได้้รับัรางวัลั “Thailand’s 
Most Admired Brand 2021” ชาพร้อ้มด่ื่�มท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ
ท่ี่�สุุด หมวดชาพร้อ้มด่ื่�ม 10 ปีซี้อ้น (ปี ี2555-2564)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน
ฝีมีืือแรงงานของผู้้�ประกอบอาชีีพในสาขาอาชีีพช่่างไฟฟ้า้
อิเิล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์ ์สาขาผู้้�ควบคุุมกระบวนการ
เครื่่�องบรรจุุขวด (บรรจุุเย็น็ในสภาวะปลอดเชื้้�อ) ระดัับ 1 
จากกรมพััฒนาฝีมีืือแรงงาน

•	 เกีียรติิบััตรโรงงานสีีขาวประจำำ�ปีี 2564 บริษัิัท โออิชิิ ิ 
เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี ได้้รับั 
เกีียรติิบััตรโรงงานสีีขาว ระดัับท่ี่� 1 จากกรมสวัสัดิิการ 
และคุ้้�มครองแรงงานจังัหวัดัสระบุุรีี

•	 โรงงานอุุตสาหกรรมภายในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร 
และโรงงานที่�อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี ได้้รับั 
การรับัรอง “ระบบการจัดัการอาชีีวอนามััย 
และความปลอดภัย TIS/OHSAS 18001, ISO 45001  
และโรงงานวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี ยัังได้้รับัรางวัลั 
สถานประกอบการดีีเด่่นด้านความปลอดภัยระดัับประเทศ 
ต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2561-2564

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท 
บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินกิจการภายใต้้กรอบนโยบายดัังกล่่าว 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่่�งอ้า้งอิงิหลัักการท่ี่�เป็็นสากลของ 
Organization for Economic CO-operation and 
Development (OECD) ท่ี่�ประกอบด้้วย 5 หมวดหลััก 
อย่่างเคร่่งครัดัตลอดมา ดัังนี้้�
1.	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
4.	 การเปิดิเผยข้อ้มูลูและความโปร่่งใส
5.	 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
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นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล 
ให้้การบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทางท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ขณะเดีียวกัันก็คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ด้้วยการกำำ�หนดโครงสร้า้ง 
คุุณสมบััติิ และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�เหมาะสม จะเป็็นประโยชน์ 
ต่่อประสิิทธิภิาพในการปฏิิบัติัิงาน รวมถึึงบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทต้้องเป็น็
ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ วิสัิัยทััศน์์ และความซื่่�อสััตย์์ ตลอดจนสามารถ 
อุุทิศเวลาให้้กัับบริษัิัทเพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริษัิัทได้้อย่่างเต็็มท่ี่�  
และมีีความเป็น็อิสิระในการตััดสินใจเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุดแก่่บริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  
คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีคณะอนุุกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพ่ื่�อศึึกษา 
พิิจารณา กลั่่�นกรอง และปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ไปโดยชัดัเจน 
และมีประสิทธภิาพ 

•	 โครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความซื่่�อสััตย์ ์
และมีีคุุณสมบัติัิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เป็น็จำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน ตามท่ี่�ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท
กำำ�หนดไว้ ้

ณ วนัที่ 18 พฤศจกิายน 2564 คณะกรรมการของบรษัิทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 คน 
แบ่่งออกเป็น็กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 4 คน กรรมการท่ี่�ไม่่มีีตำำ�แหน่่งในการบริหิารงาน 4 คน 
ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการในการอภิิปราย 
แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น และตััดสินใจลงมติิท่ี่�ประชุมุ และกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการบริษัิัทเป็น็กรรมการอิสิระและเป็น็คนละบุุคคลกัันกับกรรมการผู้้�จัดัการ โดยรายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท ปรากฏในหัวข้อ้ 7 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ในหน้้าท่ี่� 138 
ของรายงานประจำำ�ปี ี2564 (แบบ 56-1 One Report)

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสิระของบริษัิัทมีีคุุณสมบัติัิเก่ี่�ยวกัับความเป็น็อิสิระ ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละกฎหมายอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รายละเอีียดคุุณสมบัติัิ
กรรมการอิสิระปรากฏในหัวข้้อ 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ ในหน้้าท่ี่� 158 ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564  
(แบบ 56-1 One Report)

นอกจากนี้้� ความหลากหลายทางด้้านทักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญชำำ�นาญการ 
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ และอายุุ ก็็เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญ ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริษัิัทมีีจำำ�นวน  
2 คน ท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิง ได้้แก่่ นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการอิสิระ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ
ทางด้้านบััญชีี สามารถให้้ความเห็็นทางด้้านงบการเงิินได้้ และนางนงนุุช บููรณะเศรษฐกุุล 
กรรมการผู้้�จัดัการ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถทางด้้านการบริหิารงานทั้้�งธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
และธุรุกิิจอาหาร

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการประชุมุคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และกรรมการ 
ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิารได้้มีีการประชุมุเพ่ื่�อปรึึกษาหารืือร่่วมกัันอย่่างเป็็นอิสิระในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับ 
การบริหิารกิิจการบริษัิัทโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้้าร่่วมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง สำำ�หรับัการประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี ี2565 ได้้กำำ�หนดไว้เ้ป็น็การล่่วงหน้้าแล้้ว 
และได้้แจ้ง้ให้้กรรมการทุุกท่่านทราบแล้้วผ่่านที่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีส่่วนงาน 
การกำำ�กับดูแูลเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบในการจัดัเตรีียมเอกสาร สถานที่� และประสานงานในการประชุมุ 
กรรมการแต่่ละท่่านจะได้้รับัทราบกำำ�หนดวันัประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และข้้อมููล 
การประชุุมเพ่ื่�อนำำ�ไปศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าในการพิิจารณาตััดสินใจต่่าง ๆ พอสมควร
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•	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อยเฉพาะด้าน 
เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งองค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 
ในด้านดังกล่่าว เพ่ื่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรอง กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านนั้้�น ๆ ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมััติิ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหิาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งข้้อมูลู
เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยจะอยู่่�ในหัวข้อ้ 7.3 ในหน้้าท่ี่� 141 ของแบบแสดงรายการข้อ้มูลู
ประจ�ำป ี/ รายงานประจ�ำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)

•	 การสรรหากรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาเป็น็ผู้้�พิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัท
โดยพิิจารณาคััดสรรบุุคคลผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์การทำำ�งาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึงพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบ อายุุ เพศ ความหลากหลายทางด้้านทักษะ วิชิาชีีพ  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และทัักษะท่ี่�ยัังขาดอยู่่� รวมถึึงความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทมาเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัทด้้วย ตลอดจน
ต้้องมีีคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการหรืือกรรมการอิสิระ (แล้้วแต่่กรณีี) ตามท่ี่�กฎหมาย
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์กฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้

นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็น็กรรมการบริษัิัท โดยสามารถใช้บ้ริษัิัทท่ี่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) หรืือฐานข้อ้มูลู
กรรมการ (Director Pool) ของสถาบันัภายนอกประกอบการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัท
ได้้มีีการประกาศต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยก่่อนการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัท

•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีระบบการพิิจารณาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท  
ภายใต้้กระบวนการท่ี่�เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้้อันัจะสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา
ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกรููปแบบ ทั้้�งในรููปแบบของ 
ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าตอบแทนที่�เป็น็เบี้้�ยประชุมุ และบำำ�เหน็็จกรรมการ รวมถึึงค่่าตอบแทน
ในรููปแบบอื่่�น ๆ (ถ้้าหากมีี) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวน 
ความเหมาะสมก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามลำำ�ดับต่่อไป

โดยในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริษัิัทในทุุกรููปแบบ คณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบอ้า้งอิงิจากบริษัิัทในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่�มีีขนาด 
ใกล้้เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทนต้องมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่� ผลการปฏิิบัติัิงาน
และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย รวมถึึงสามารถจูงูใจให้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและ
ความสามารถมาเป็น็กรรมการของบริษัิัทหรืือปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมาย  
และทิิศทางธุรุกิิจที่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ไ้ด้้

•	 การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ 
รับัทราบความคาดหวังัท่ี่�บริษัิัทมีีต่่อบทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัท นโยบาย
และแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ตลอดจนสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจในธุรุกิิจ 
กลยุุทธ์์ ผลิตภัณฑ์์ แผนธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริษัิัท รวมถึึงการเยี่่�ยมชม 
หน่่วยปฏิิบััติิการด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการบริษัิัท
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•	 การพัฒนากรรมการบรษัิท
บริษัิัทมีีนโยบายส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริษัิัททุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนา 
และศึึกษาในหลัักสูตูรการอบรมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association) หรืือ IOD และ ตลท. รวมถึึง
องค์์กรอิสิระหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�  
และเป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยในปี ี2564 กรรมการบริษัิัทได้้เข้า้อบรมในหลัักสูตูรซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดย IOD โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการอิสิระ ได้้เข้า้ร่่วมอบรมในหลัักสูตูร Director Leadership 
Certification Program (BNCP) รุ่่�นที่� 0/2564 และหลัักสููตร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่� 11/2564

•	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษัิท
บริษัิัทมีีแนวนโยบายให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อใช้ป้ระโยชน์ในการพััฒนาและปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษัิัท โดยท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 7/2558 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่� 10 พฤศจิกิายน 2558 ได้้มีีมติิอนุุมัติิ
แบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษัิัทฉบัับแก้้ไข ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล  
ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์การประเมินิสอดคล้้องกัับตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของ ตลท. อันัประกอบด้้วย 
5 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1.	 โครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการ
2. 	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
3.	 การประชุมุคณะกรรมการ
4. 	 ความสััมพัันธ์กั์ับฝ่า่ยจัดัการ และ 
5. 	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริหิาร 

เพ่ื่�อให้้กรรมการบริษัิัทใช้ใ้นการประเมินิการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท ตั้้�งแต่่ปี ี2558 
เป็็นต้นไป สำำ�หรับัการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยก็็ได้้มีีการกำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์ในการประเมินิที่�สอดคล้้องกัันกับตััวอย่่างแบบประเมินิตนเองของ ตลท. ซึ่่�งครอบคลุุม
หลัักเกณฑ์์ทั้้�ง 5 หััวข้อ้หลัักดัังกล่่าวข้า้งต้้นด้วย โดยในการทำำ�การประเมินิเลขานุุการบริษัิัทและ
เลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ (แล้้วแต่่กรณีี) จะทำำ�การจัดัส่่งแบบประเมิิน 
การปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล ให้้แก่่กรรมการบริษัิัทและกรรมการชุุดย่่อย 
ทุุกท่่านเพ่ื่�อทำำ�การประเมิิน และกรรมการแต่่ละท่่านจะนำำ�ส่่งแบบประเมิินกลัับมายัังเลขานุุการ
บริษัิัทและเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อทำำ�การรวบรวม 
ประมวลผล เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน และจัดัเก็็บไว้เ้ป็น็ข้อ้มูลูต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะได้้มีีการประเมิิน 
การปฏิิบัติัิงานทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล

•	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
บริษัิัทจัดัให้้มีีการจัดัทำำ�และติิดตามความคืืบหน้้าของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�ครอบคลุุม
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีผู้้�บริหิารท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์อนัสามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต และจดัให้
มีการทบทวนและรายงานแผนสืบทอดต�ำแหน่งตามความเหมาะสม ท้ังนี้ เพื่อเปน็การส่งเสรมิ 
และเตรีียมความพร้อ้มแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสูงูในการสืืบทอดงานหรืือตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
บริษัิัทจะจัดัให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููงเริ่่�มเข้้ารับัการอบรมในหลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) หรืือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association) เพ่ื่�อสร้า้งพื้้�นฐาน
ความเข้า้ใจในหลัักเกณฑ์์การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัทจดทะเบีียน 
ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มแล้้ว ยังัเป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�บริหิารในการปฏิิบัติัิงาน
สนัับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทด้้วย
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•	 เลขานกุารบรษัิท
คณะกรรมการเปน็ผู้แต่งต้ังเลขานุการบรษัิท เพื่อท�ำหน้าที่ดแูลการประชุมคณะกรรมการและ
การประชุมผู้ถือหุ้นให้เปน็ไปอยา่งราบรื่น โปรง่ใส เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

•	 การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารมีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมดูแูลการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน 
กลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจ งบประมาณและอำำ�นาจบริหิารต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท
ให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุรุกิิจ และมีีอำำ�นาจอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุรุกรรม 
และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริษัิัทย่่อย

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�มีีสิทธิใินความเป็น็เจ้า้ของบริษัิัท โดยควบคุุมบริษัิัทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริษัิัทเพ่ื่�อให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนตน บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ หรืือผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน รวมถึึง 
มีีเจตนารมณ์์ท่ี่�ชัดัเจนที่�จะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็น็การลิิดรอนสิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิใินเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสมควรได้้รับัด้้วย 
อย่่างไรก็็ดีี เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019  
(“โควิดิ-19”) เริ่่�มมีีการแพร่่ระบาดระลอกใหม่่ ภายหลัังจากท่ี่�พบผู้้�ติดเชื้้�อในหลายจังัหวัดั  
และมีีแนวโน้้มการแพร่่ระบาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีีการกระจายไปในวงกว้า้งมากขึ้้�น 
โดยท่ี่�ภาครัฐัได้้เริ่่�มขอความร่่วมมืือจากภาคเอกชนในการระมััดระวังัการจัดักิจกรรมท่ี่�มีี
ลัักษณะเป็น็การรวมตััวกัันของคนหมู่่�มาก เพ่ื่�อลดการแพร่่ระบาดของโรคไวรัสัโควิดิ-19 ดัังกล่่าว 
ทำำ�ให้้ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทในการประชุมุครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวันัที่� 11 มกราคม 2564  
จึึงได้้มีีมติิอนุุมัติัิการเปล่ี่�ยนแปลงรูปูแบบการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2564 จากเดิิม
กำำ�หนดจัดัประชุมุเมื่่�อวันัที่� 28 มกราคม 2564 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องแกรนด์ฮอลล์์ 1 ชั้้�น 2  
ดิิแอทธินิีี โฮเทล แบงค็็อก อะ ลัักซ์์ชูรูีี คอลเล็็คชั่่�น โฮเทล เลขท่ี่� 61 ถนนวิทิยุุ แขวงลุุมพิินีี  
เขตปทุุมวันั กรุุงเทพมหานคร 10330 เป็น็การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) 
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์  
โดยกำำ�หนดให้้การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ของบริษัิัทยัังคงเป็็นวันัเดิิมคืือ  
วันัพฤหััสบดีีที่� 28 มกราคม 2564 และมีีระเบีียบวาระการประชุมุตามเดิิม 

•	 การปกปอ้งสิทธผิู้ถอหุ้น
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�และให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและปกป้้องสิิทธิขิอง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงคุ้้�มครองและส่่งเสริมิผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายให้้ได้้รับัและใช้้สิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของตน
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริษัิัทอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียม เป็็นธรรม เป็็นไปตามและ 
สอดคล้้องกัับข้อ้บังัคัับของบริษัิัท ข้อ้ปฏิิบัติัิ ข้้อบังัคัับ กฎ ระเบีียบของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
และ ตลท. รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเคารพสิทธิแิละปกป้อ้งสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย บริษัิัทไม่่มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
ในลักษณะกีีดกันหรืือสร้า้งอุุปสรรคในการติิดต่่อส่ื่�อสารกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีแนวนโยบาย
ในการทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายอื่่�นด้วย
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•	 การประชมุผู้ถอหุ้น
บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบปีบีัญัชีี
ของบริษัิัทหรืือตามรอบระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีแนวนโยบาย
ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการประชุมุ เพ่ื่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึง 
ผู้้�ลงทุุนสถาบันัเข้า้ประชุมุและใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนด้วย นอกจากนี้้� บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญ
กัับการกำำ�หนดวันั เวลา และสถานที่�ประชุมุให้้มีีความเหมาะสมและสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุมุ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุมุเป็น็การล่่วงหน้้า
ก่่อนวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิธิีีการท่ี่�บริษัิัทหรืือกฎเกณฑ์์และกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์ ช่่องทาง ช่่วงเวลา และผลการเสนอ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ ตลท. รวมถึึงในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทได้้จัดัทำำ�หนัังสืือเชิญิประชุมุท่ี่�ระบุุวาระการประชุมุ วัตัถุุประสงค์์ เหตุุผล ความเห็็น และ 
ข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างชัดัเจน พร้อ้มเอกสารข้อ้มูลูท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของแต่่ละ
วาระการประชุมุ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพ่ื่�อเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและจัดัส่่งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์ ์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อ้มูลูและระยะเวลาท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณา
ตััดสินใจในแต่่ละวาระอย่่างมีีประสิิทธิผิล และหากผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีข้อ้สงสััย สามารถส่่งคำำ�ถาม
ท่ี่�ต้้องการให้้ตอบในที่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การล่่วงหน้้าตามช่่องทางและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัท
กำำ�หนด หรืือสามารถสอบถาม เสนอแนะ หรืือแสดงข้้อคิิดเห็็นในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในวันัประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสารประกอบต่่าง ๆ มาให้้บริษัิัท
ตรวจสอบก่่อนเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก และลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันัประชุมุ
และภายหลัังการประชุมุ บริษัิัทจัดัให้้มีีการบันัทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ถูกูต้้อง
ครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ โดยจะเผยแพร่่ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ 
ตลท. ภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

โดยในปีี 2564 บริษัิัทได้้จัดัการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวันัพฤหััสบดีีที่� 28 มกราคม 2564  
เวลา 14.00 น. เป็็นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ โดยถ่่ายทอดสดจาก 
ห้้องออดิิทอเรี่่�ยม อาคาร CW Tower ถนนรัชัดาภิิเษก กรุุงเทพมหานคร และในระหว่่างปี ี
บริษัิัทไม่่มีีการจัดัประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริษัิัทได้้กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีสิทธิเิข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นวันัที่� 14 ธันัวาคม 
2563 โดยในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

ก่อนการประชมุผู้ถอหุ้น
1.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคล 

เพ่ื่�อพิิจารณาเข้า้รับัการสรรหาเป็น็กรรมการของบริษัิัทเป็น็การล่่วงหน้้า แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่่านใดประสงค์์เสนอระเบีียบวาระการประชุมุและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาเข้า้รับัการสรรหา 
เป็น็กรรมการของบริษัิัท

2.	 แจ้ง้กำำ�หนดการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัสรร
เวลาในการเข้า้ร่่วมประชุมุได้้อย่่างเหมาะสม

3.	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบวาระการประชุุม ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทเป็น็เวลาประมาณ 30 วันัก่่อนวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.	 จัดัส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งระบุุวาระการประชุุม วัตัถุุประสงค์์ เหตุุผล ความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริษัิัท และข้อ้มูลูต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับแต่่ละวาระการประชุมุอย่่างละเอีียด 
ทางไปรษณียใ์ห้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่นอยกวา่ 21 วนัดวย เพื่อให้มีข้อมลู 
ที่เพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระอยา่งมีประสิทธผิล รวมถึงลงประกาศ 
ในหนังสือพิมพ์รายวนัตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด 

5.	 จัดัส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีคำำ�อธิบิาย วิธิีีการ และเอกสาร 
ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้องจัดัเตรีียมเพ่ื่�อใช้้ในการเข้้าร่่วมประชุุมและการมอบฉัันทะไปพร้อ้มกัับ
หนัังสืือเชิญิประชุมุ เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุ 
ได้้ด้้วยตนเองเพ่ื่�อมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระท่่านใดท่่านหน่ึ่�งตามท่ี่� 
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ระบุุในหนัังสืือมอบฉัันทะให้้เป็น็ผู้้�รับัมอบฉัันทะเพ่ื่�อร่่วมประชุมุและออกเสีียงตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ระบุุได้้ และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสารประกอบต่่าง ๆ มาให้้บริษัิัท 
ได้้ตรวจสอบก่่อนเพ่ื่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสาร
ในวนัประชุม

6.	สำ ำ�หรับัวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการมีีการระบุุข้อมููล ประวัติัิการศึึกษา ประวัติัิการทำำ�งาน 
จำำ�นวนบริษัิัทท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปีท่ีี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการท่ี่�เสนอ
และการเข้้าร่่วมประชุุมในปีีท่ี่�ผ่่านมาอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงแสดงนโยบาย หลัักเกณฑ์์  
และแนวทางในการพิิจารณาสรรหากรรมการเพ่ื่�อเป็น็ข้อมููลประกอบการพิิจารณาของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย

7.	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีกระบวนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่�โปร่่งใส และได้้รับั 
การอนุุมัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ บริษัิัทได้้เสนอ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิค่่าตอบแทนทุุกรูปูแบบทั้้�งในรูปูแบบค่่าตอบแทนประจำำ� 
ค่่าตอบแทนที่�เป็็นเบี้้�ยประชุมุและค่่าตอบแทนที่�เป็็นบำำ�เหน็็จ และแยกการนำำ�เสนอเป็็น 
รายคณะและรายตำำ�แหน่่ง รวมถึึงแสดงนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการพิิจารณา
เสนอค่าตอบแทนดงกล่าว เพื่อเปน็ข้อมลูประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นดวย 

8.	 บริษัิัทส่่งเสริมิให้้ผู้้�ลงทุุนสถาบันัเข้า้ร่่วมการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประสานไปยังันัักลงทุุน
สถาบัันต่่าง ๆ เพ่ื่�อขอให้้จัดัส่่งเอกสารการมอบฉัันทะสำำ�หรับัการเข้้าประชุุมเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าเพ่ื่�อท่ี่�บริษัิัทจะได้้ตรวจสอบและขอเอกสารเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่�เอกสารไม่่ครบถ้้วน 
เพื่อเปน็การอ�ำนวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุม

9.	 บริษัิัทเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้้องการให้้ชี้้�แจงในประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับระเบีียบวาระการประชุุมได้้เป็็นการล่่วงหน้้าทางอีีเมล ท่ี่�นัักลงทุุนสัมพัันธ์ ์
investorrelations@oishigroup.com หรืือโทรสารหมายเลข 0-2768-8889

วันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
บรษัิทมีแนวนโยบายที่ชดัเจนในการสนับสนุนและส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นทกุราย รวมถึงผู้ลงทุน
สถาบันใชสิ้ทธเิข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถ้ือหุน้ โดยอ�ำนวยความสะดวก
และจดัการประชุมอยา่งโปรง่ใสและตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระท�ำการใด ๆ อนัเปน็การลิดรอน
สิทธขิองผู้ถือหุ้น และเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเหมาะสม 
นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี2564 บรษัิทได้ด�ำเนินการต่าง ๆ ในวนัประชุม 
ผู้ถือหุ้น ดังนี้
1.	 บรษัิทได้ใช ้บรษัิท ควดิแลบ จ�ำกัด ซึ่งเปน็หน่วยงานอสิระให้บรกิารระบบควบคมุการประชุม

ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ และได้รบัหนังสือรบัรองระบบควบคมุการประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์  
จากส�ำนกงานพฒนาธุรกรรมทางอเิล็กทรอนิกส์ 

2.	 บรษัิทจดัการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำป ี2564 ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ผู้เข้ารว่มประชุม
สามารถดูกูารถ่่ายทอดสดตลอดการประชุมุ รวมทั้้�งผลคะแนนในแต่่ละวาระ ซึ่่�งบริษัิัทได้้
เปิดิวิดิีีโอสาธิติวิธิีีการใช้ร้ะบบ Online ในตอนเริ่่�มต้้นของการประชุมุและบริษัิัทได้้แจ้ง้ให้้ 
ผู้ถือหุ้นรบัทราบก่อนเริม่ด�ำเนินการประชุมถึงหลักเกณฑ์ วธิีการในการเข้ารว่มประชุม  
การมอบฉันทะ หลักเกณฑ์ และวธิีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้น
ทราบด้วย

3.	 บริษัิัทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนให้้นัับหุ้้�น 1 หุ้้�นเป็็น 1 เสีียง  
ในการนัับคะแนนเสีียง บริษัิัทจะนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่�อ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์และคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มอบฉัันทะ โดยจะนำำ�คะแนนเสีียงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่เห็็นด้วย งดออกเสีียง หรืือบััตรเสีีย หัักออกจากคะแนนเสีียงทั้้�งหมด  
และส่่วนที่�เหลืือจะถืือว่่าเป็น็คะแนนเสีียงเห็็นด้วย

4.	 จัดัให้้มีีบุุคคลท่ี่�เป็็นอิสิระอันัได้้แก่่ตัวแทนผู้้�สอบบััญชีี ตรวจสอบการลงคะแนน 
ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นและเปิดิเผยเรื่่�องดัังกล่่าวไว้ใ้นรายงานการประชุมุสามัญั 
ผู้ถือหุ้นดวย
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5.	 บริษัิัทดำำ�เนิินการประชุมุตามระเบีียบวาระการประชุมุท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิประชุมุ  
โดยรายละเอีียดต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแต่่ละระเบีียบวาระการประชุุมได้้แจ้ง้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในหนัังสืือเชิญิประชุมุแล้้ว

6.	 บริษัิัทได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นให้้บริษัิัท
ล่่วงหน้้าท่ี่�นัักลงทุุนสัมพัันธ์ ์และก่่อนลงมติิในแต่่ละวาระ บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซักัถามในประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับวาระนั้้�น ๆ ตามความเหมาะสม 

7.	 ในวาระพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�น  
บริษัิัทกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุุคคล

8.	 กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัททุุกท่่าน รวมทั้้�งประธานกรรมการบริษัิัท
และประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะได้้เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564  
เพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามตลอดจนรับัฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทได้้เข้า้ร่่วมประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งดัังกล่่าวด้้วย
เช่นกัน

9.	 ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรอืเปลี่ยนแปลงข้อมลูส�ำคัญโดยไม่ได้แจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า

10.	 ให้้สิิทธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำำ�ถามใด ๆ 
ต่่อท่ี่�ประชุมุตามระเบีียบวาระการประชุมุ และเรื่่�องท่ี่�เสนอได้้ตามความเหมาะสม

ภายหลังการประชมุผู้ถอหุ้น
1.	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บรษัิทจดัให้มีการแจง้มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ

ผลการลงมติผ่านระบบข่าวของ ตลท. ภายในระยะเวลาและหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ก�ำหนด

2.	 จัดัให้้มีีการบัันทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ถููกต้้องและครบถ้้วน  
อันัประกอบด้้วยรายละเอีียดจำำ�นวนองค์์ประชุุมทั้้�งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยตนเอง และจำำ�นวนผู้้�รับัมอบฉัันทะท่ี่�เข้า้ประชุมุแทนผู้้�ถืือหุ้้�น รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของ
กรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิารระดัับสูงู และผู้้�สอบบัญัชีีที่�เข้า้ร่่วมประชุมุ  
รวมถึึงรายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการท่ี่�ไม่่เข้้าร่่วมประชุุม หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการ 
ลงคะแนน การใช้ร้ะบบลงคะแนน การนัับคะแนน ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละระเบีียบวาระ
การประชุมุท่ี่�ทั้้�งเห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย และงดออกเสีียง พร้อ้มทั้้�งบันัทึึกข้อ้ซักัถาม คำำ�ชี้้�แจง
และข้อ้คิิดเห็็นที่�สำำ�คัญ และข้อ้มูลูใด ๆ ตามท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กำำ�หนด ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ โดยได้้จัดัส่่งรายงานการประชุมุดัังกล่่าวให้้แก่่ 
ตลท. และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องภายในระยะเวลาและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึง
เผยแพร่่รายงานการประชุมุบนเว็บ็ไซต์บริษัิัทภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์  
และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ 

3.	 จัดัให้้มีีระบบการจัดัเก็็บรายงานการประชุมุท่ี่�ดีีที่�สามารถตรวจสอบและอ้า้งอิงิได้้ บริษัิัท 
ได้้รับัคะแนน 100 คะแนนเต็็ม จากการประเมิินตามโครงการประเมิินคุุณภาพการจัดั
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัได้้กำำ�หนดนโยบายในการดูแูลและปกป้อ้งสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
และสอดคล้้องกัับข้อ้ปฏิิบัติัิตามข้อ้บังัคัับ กฎ ระเบีียบของ ตลท. และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึึง
กฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�สำำ�คัญ อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ 
ถึึงสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นโดยจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็น็การละเมิดิหรืือลิิดรอนสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยสิ้นสุด ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการบรษัิทไม่ได้รบัข้อรอ้งเรยีนใด ๆ เกี่ยวกับ
การไม่เคารพหรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุ้น จึงแสดงให้เห็นได้วา่ แนวนโยบายหรอืแนวทาง
ปฏิบัติที่คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดไวม้ีประสิทธภิาพในการดแูลจดัการเรื่องดังกล่าว 
อยา่งเหมาะสม
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การปฏิบัติต่อผู้ถอหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็น็ธรรม ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ลงทุุนสถาบันั ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
จึึงกำำ�หนดแนวนโยบายในการดูแูล ปกป้อ้ง และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รับัการปฏิิบัติัิ
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 

ครบถ้้วนและเหมาะสม เพ่ื่�อเข้า้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษัิัทเป็น็การ
ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีีการท่ี่�บริษัิัท  
หรืือกฎเกณฑ์์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์ 
ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอวาระการประชุมและชื่อบคุคลให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทาง
เวบ็ไซตของบรษัิทและเวบ็ไซตของ ตลท. พรอ้มท้ังแจง้ผลการเสนอวาระการประชุม 
และชื่อบคุคลดังกล่าวให้ที่ประชุมผูถ้ือหุน้รบัทราบด้วย

2.	 บริษัิัทจัดัทำำ�หนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ 2 ภาษา 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ

3.	 บริษัิัทจัดัส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อ้มเอกสารรายละเอีียดประกอบวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายและเปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารดัังกล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของ
บริษัิัทล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมภายในรอบระยะเวลาท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด

4.	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีหนัังสืือ 
มอบฉัันทะในรูปูแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ ส่่งไปพร้อ้มกัับ
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุได้้ด้้วยตนเอง 
มอบฉัันทะให้้กัับบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนตนได้้ พร้อ้มระบุุถึึง
เอกสารหรืือหลัักฐาน ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัเตรีียมได้้อย่่างถูกูต้้อง และไม่่เกิิดปัญัหาในการเข้า้ร่่วมประชุมุของ
ผู้้�รับัมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิธิีีการ และเงื่่�อนไขในการมอบฉัันทะจะกำำ�หนดขึ้้�นภายใต้้ 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยไม่่มีีการกำำ�หนดมาตรการใด ๆ ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยาก 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสิระท่่านใด
ท่านหนึ่งของบรษัิทที่ได้ระบไุวใ้นหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวเพื่อรกัษาสิทธขิองตนได้

5.	 บริษัิัทจัดัเตรีียมบััตรลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจัดัให้้มีีบุุคคล 
ท่ี่�เป็น็อิสิระอันัได้้แก่่ตัวแทนผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยร่่วมตรวจสอบการลงคะแนน
ในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงเปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวไว้ใ้นรายงานประชุมุสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบรษัิทให้สิทธผิู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

นอกจากนี้้� ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 คณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนใด ๆ เก่ี่�ยวกัับ
การไม่่ปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงไม่่มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันและการซื้้�อขาย
สิินทรัพัย์์ท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำำ�หนด และการกระทำำ� 
ความผิิดเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มูลูภายในของกรรมการและผู้้�บริหิาร จึึงแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าแนวนโยบาย
หรืือแนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ม้ีีประสิิทธิภิาพในการดูแูลจัดัการเรื่่�อง
ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อเรื่่�องสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders)  
ของบริษัิัททุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีกระบวนการส่่งเสริมิให้้เกิิด 
ความร่่วมมืือระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้า้งความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของกิิจการ  
โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณโออิชิิิกรุ๊๊�ป เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักงานทุุกคนรับัทราบถึึงมาตรฐานการปฏิิบััติิท่ี่�บริษัิัทคาดหวังั นัับตั้้�งแต่่การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง และสัังคมโดยส่่วนรวม รวมทั้้�งต่่อพนักงานด้วยกัันเอง  
โดยเปิิดเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทในหัวข้้อเก่ี่�ยวกัับโออิชิิิ หััวข้้อย่่อยการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีกลไกและกระบวนการท่ี่�จะติิดตามดูแูลให้้มีีการปฏิิบััติิ
อย่่างเคร่่งครัดัและต่่อเน่ื่�อง
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นอกจากนี้้� บริษัิัทตระหนัักดีีว่่าผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีของบริษัิัทเกิิดขึ้้�นจากการได้้รับั 
ความสนัับสนุุนที่�ดีีจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�จะสนัับสนุุนให้้เกิิด
ความร่่วมมืือระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้า้งสรรค์์ประโยชน์ร่่วมกััน และดููแล 
ให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายจะได้้รับัการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี โดยได้้ให้้ 
ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

•	 ผู้ถอหุ้น
บรษัิทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตยส์ุจรติ ยึดหลักปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม และจัดัให้้มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ ครบถ้้วน  
ถููกต้้อง และเท่่าเทีียมกััน พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดููแล ป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ของบริษัิัทแสวงหาประโยชน์จากการใช้้ข้้อมููลท่ี่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยในทางมิิชอบ รวมถึึงบริหิาร
จัดัการและตััดสินใจในทางธุุรกิิจอย่่างระมััดระวังัและรอบคอบ เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย 
ของบริษัิัททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้า้งความเติิบโตแก่่ธุุรกิิจ 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนเพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 พนักงาน
บริษัิัทมีีแนวนโยบายว่่าพนักงานต้องได้้รับัการปฏิิบัติัิท่ี่�เป็น็ธรรม ทั้้�งในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
สวัสัดิิการ และการพััฒนาศัักยภาพ พร้อ้มกัับให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิติ ความปลอดภัย 
และสุุขอนามััยในการทำำ�งาน โดยในด้านผลตอบแทนบริษัิัทมีีแนวทางการพิิจารณาจาก 
ความสามารถ ประสิิทธิภิาพ และการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานเป็น็สำำ�คัญโดยสอดคล้้องกัับผล
ประกอบการของบริษัิัท รวมถึึงสามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน สวัสัดิิการท่ี่�
พนักงานทุุกคนจะได้้รับัอย่่างเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึงกััน เช่่น สวัสัดิิการค่่ารักัษาพยาบาล  
การประกัันสุุขภาพ การประกัันชีีวิติ ทุุนการศึึกษาบุุตรพนักงาน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็น็ต้น 

นอกจากนี้้� ในส่่วนโรงงานยัังจัดักิจกรรมให้้ความรู้้�ด้านความปลอดภัยฯ อาทิิ การอบรม 
ข้้อกำำ�หนดระบบการจัดัการด้้านความปลอดภัย ISO 45001 การประเมิินความเส่ี่�ยง FMEA  
เพ่ื่�อค้้นหาความเส่ี่�ยงในกระบวนการผลิตและหาแนวทางป้อ้งกัันอย่่างเป็น็ระบบ การจัดัฝึกึซ้อ้ม
อพยพหนีีไฟโดยหน่่วยดัับเพลิงเทศบาลประจำำ�พื้้�นที่�เป็็นการฝึึกซ้้อมจริงิกัับพนักงานทุุกคน 
ทุุกระดัับซึ่่�งต้้องอพยพออกจากจุุดทำำ�งานจริงิ และปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�รับัผิิดชอบตามแผน 
ท่ี่�กำำ�หนด จัดัให้้มีีการนำำ�ระบบ TPM (Total Productive Management) มาใช้้ในการปรับัปรุุง
ระบบการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัยให้้มีีประสิิทธิภิาพ

กลุ่มบรษัิทโออชิใิห้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงหลักสิทธมินุษยชน ให้ความเสมอภาคทางโอกาส
แก่พนกงานทกุคน ไม่มีนโยบายเลือกปฏิบัติ บรษัิทพิจารณาการจา้งงานโดยไม่จ�ำกัดเชื้อชาติ  
สีผว เพศ ศาสนา สัญชาติ และความคิดเห็นทางการเมอืง โดยดแูลและปฏิบติัต่อพนกงานทกุคน 
อยา่งเปน็ธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงกลุ่มบรษัิทโออชิ ิได้จดัให้พนกงานได้มี
ส่วนรว่มพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนที่หลากหลายอกีด้วย

•	 ลกูค้า
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาคุุณภาพสินค้าและบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อความพึึงพอใจสูงูสุุด 
ของลููกค้้า เอาใจใส่่ และดููแลรับัผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่่างดีีที่�สุุด โดยการรักัษาคุุณภาพและ
มาตรฐานของสิินค้า ตลอดจนผลิตผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ เช่่น การลดปริมิาณโซเดีียม 
ในผลิตภัณฑ์์ ผลิตผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ปราศจากไขมัันทรานส์ นอกจากนี้้� ผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�ม 
และอาหารของบริษัิัท ผ่่านการรับัรองระบบการจัดัการสุุขาภิิบาลอาหารและความปลอดภัยของ
อาหารต่่อผู้้�บริโิภคหรืือ GMP & HACCP (Good Manufacturing Practice & Hazard 
Analysis and Critical Control Point) รวมถึึงกระบวนการผลิตเครื่่�องด่ื่�มบรรจุุกล่่องโออิชิิิ
ผ่่านการรับัรองมาตรฐานความปลอดภัยสำำ�หรับัการผลิตอาหาร (Food Safety System 
Certification 22000: FSSC 22000) เพ่ื่�อสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ยั่่�งยืืนระหว่่างกััน บริษัิัทได้้จัดั
ให้มีหน่วยงานหรอืบคุคลเพื่อท�ำหน้าที่รบัข้อรอ้งเรยีนของลกูค้า เพื่อให้สามารถด�ำเนินการ
แก้ไขข้อรอ้งเรยีนดงกล่าวให้แก่ลกูค้าได้อยา่งรวดเรว็
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นอกจากนี้ ด้วยความค�ำนึงถึง “เสียงของผู้บรโิภค” ซึ่งถือเปน็ข้อมลูส�ำคัญอยา่งยิง่ในการ
ปรบัปรงุพัฒนาสินค้าและบรกิารเพื่อให้ตรงต่อความต้องการของผู้บรโิภค ทันต่อการแข่งขัน
ทางธุรุกิิจและกระแสสัังคมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยเริ่่�มจากธุรุกิิจร้า้นอาหารในกลุ่่�ม
บริษัิัทโออิชิิท่ิี่�ได้้เปิดิใช้ง้านระบบ Customer Voice Receipt เพ่ื่�อรวบรวมข้อ้คิิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ 
รวมทั้้�งข้อ้ร้อ้งเรีียนของลูกูค้้าท่ี่�ใช้บ้ริกิารร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิจิากทุุกช่่องทาง ทั้้�งระบบ Call 
Center Social Media และการทำำ�แบบสอบถามผ่่านการสแกน QR Code จากท้้ายใบเสร็จ็รับัเงินิ 
โดยใช้ก้ลยุุทธ์ก์ารมอบสิิทธิปิระโยชน์ในการใช้บ้ริกิารครั้้�งต่่อไป (Next Purchase) เพ่ื่�อกระตุ้้�น
ให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นผ่่านแบบสอบถามออนไลน์์ให้้เสร็จ็สมบููรณ์์ 
ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หากผลการทำำ�แบบสอบถามถูกูระบบคััดกรองให้้อยู่่�ในกลุ่่�ม “ข้้อร้อ้งเรีียน” แล้้ว ข้้อมููล 
ดัังกล่่าวจะถูกูส่่งตรงมายังัหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการแก้้ไข โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ข้อรอ้งเรยีนที่ได้รบัจากการตอบแบบสอบถามของลกูค้าผ่านการสแกน QR Code จะมีความ
สดใหม่่เป็น็ปัจัจุุบันั เน่ื่�องจาก QR Code ดัังกล่่าวจะมีีอายุุเพีียง 7 วันั หลัังจากลูกูค้้าใช้บ้ริกิาร
เท่่านั้้�น จึึงเอื้้�อต่่อการท่ี่�หน่่วยงานที่�ดููแลรับัผิิดชอบโดยตรงจะเข้้าไปดููแลและแก้้ไขปััญหา 
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี พร้อ้มทั้้�งไม่่หยุุดนิ่่�งในการหาแนวทางป้้องกััน แก้้ไข ตลอดจนปรับัปรุุง
พััฒนาสิินค้าและบริกิารเพ่ื่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อประโยชน์ในการบริหิารลููกค้้า
สััมพัันธ์ ์สนัับสนุุนภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในธุรุกิิจร้า้นอาหารของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ต่อไปในอนาคต

•	 คู่ค้า
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์จากผลงาน ราคา  
ความน่่าเชื่่�อถืือ และไม่่มีีประวัติัิการกระทำำ�ผิดด้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน คู่่�ค้้าต้้องมีีความเป็็น 
มืืออาชีีพ มีีจริยิธรรม ไม่่ละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมและด้้านแรงงาน รวมถึึงไม่่ละเมิิดสิทธิิ
มนุุษยชนเป็น็สำำ�คัญ รวมถึึงมีีการทบทวนโดยกำำ�หนดเป็น็มาตรการหน่ึ่�งของแผนการตรวจเยี่่�ยม
ผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าประจำำ�ปีขีองบริษัิัทอีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริษัิัทยึึดถืือและปฏิิบัติัิตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าและข้อ้ตกลงตามสััญญา โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และ
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็น็ธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกััน และเพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกััน
การทุุจริติจากคู่่�ค้้าและพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง บริษัิัทจะพิิจารณาตััดความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้้าทัันทีี 
หากพบการทุุจริติ ให้้สิินบนหรืือประโยชน์ใด ๆ  แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้เข้้าทำำ�สัญญาหรืือธุรุกรรมใด ๆ  
กัับบริษัิัท 

•	 เจา้หนี้
บริษัิัทมีีนโยบายในการปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้�ทุุกรายอย่่างเป็น็ธรรมและเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงยึึดมั่่�น
ในการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข ข้้อกำำ�หนดเรื่่�องหลัักประกััน และข้้อตกลงในสัญญาท่ี่�ให้้ไว้กั้ับ 
เจ้า้หนี้้�ต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครัดั รวมถึึงมีีการบริหิารสภาพคล่่องทางการเงิินที่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้
สามารถช�ำระคืนหนี้แก่เจา้หนี้ได้ตามเงื่อนไขและตรงตามก�ำหนดเวลา

•	 คู่แข่งทางการค้า
บริษัิัทมีีแนวนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันสากล และ
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่ใช้้วิธิีีการท่ี่�ไม่่สุุจริติและไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียง
ของคู่่�แข่่งขันัทางการค้้าด้้วยวิธิีีการใด ๆ ไม่่แสวงหาข้้อมูลูท่ี่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า
ด้้วยวิธิีีการท่ี่�ไม่่สุุจริติหรืือไม่่เหมาะสม และบริษัิัทสนัับสนุุนและส่่งเสริมิการค้้าเสรีี เป็็นธรรม 
ไม่่ผูกูขาด หรืือกำำ�หนดให้้ลูกูค้้าของบริษัิัทต้้องทำำ�การค้้ากัับบริษัิัทเท่่านั้้�น 

•	 สังคมและชมุชน
ในด้านสังคม บริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของสัังคมในอัันที่�จะต้้องช่่วยเหลืือ 
เกื้้�อกูลูกัันในสังคม เพ่ื่�อเป็น็การตอบแทนสังคมทั้้�งในท้องถิ่่�นที่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่�และในระดัับประเทศ 
บริเิวณโดยรอบพื้้�นที่�ท่ี่�โรงงานอุุตสาหกรรมและร้า้นอาหารของบริษัิัทตั้้�งอยู่่�จะมีีการสร้า้งงาน
และสร้า้งโอกาสให้้แก่่ชุมุชน รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คัญต่่อความต้้องการของชุมุชนโดยได้้เข้า้
รว่มกิจกรรมการช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนต่าง ๆ อยา่งต่อเนื่อง ส�ำหรบัการตอบแทนสังคม
ในวงกว้า้ง บริษัิัทจัดักิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิคุุณภาพของสัังคมด้้านต่่าง ๆ ภายใต้้ 3 โครงการหลััก
ของบริษัิัท ได้้แก่่ โครงการ “น้ำำ�ดื่�มสะอาด” โครงการ “ให้้” และโครงการ “อิ่่�มจังั” รวมทั้้�ง 
การบริจิาคเพ่ื่�อสาธารณประโยชน์อย่่างต่่อเน่ื่�องมาเป็น็ระยะเวลานาน 
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•	 ส่ิงแวดล้อม 
สำำ�หรับัด้้านสิ่่�งแวดล้อม บริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญในอันัที่�จะสร้า้งค่่านิิยมและจิติสำำ�นึึก 
ในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อมและใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีคุุณค่่า ผ่่านการอบรม การจัดักิจกรรม  
การรณรงค์์ และการปลูกูฝังัค่่านิิยมการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าภายในองค์์กรท่ี่�หลากหลาย  
เช่่น การรณรงค์์การลดปริมิาณการใช้ก้ระดาษในสำำ�นักงาน รณรงค์์เรื่่�องการประหยัดัไฟฟ้า้ 
การลดการใช้้ขวดพลาสติิก การแยกขยะ และการดููแลให้้การดำำ�เนิินกระบวนการผลิต 
เป็น็มิติรกัับสภาพแวดล้อมและชุมุชนมากท่ี่�สุุด รวมถึึงโรงงานของบริษัิัททุุกแห่่งได้้รับัการ
รบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเปน็มาตรฐานที่จะท�ำให้องค์กรได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ของการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กัับการพััฒนาธุรุกิิจ  
โดยมุ่่�งเน้้นในการป้้องกัันมลพิิษ (Prevention of Pollution) และมีีการพััฒนาปรับัปรุุง 
อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วย ตลอดจนบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมและระบบมาตรฐาน 
ดังกล่าวโดยเชญิวทิยากรท้ังภายในและภายนอกบรษัิท เพื่อให้ความรูแ้ละสรา้งค่านิยมที่ดี
เก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมแก่่พนักงานของบริษัิัท โดยสิ้้�นสุุด ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัท
จัดัการอบรมแก่่พนักงานในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งจากภายใน 
และภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งสิ้้�น 4 หลัักสููตร ได้้แก่่ หลัักสููตรสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้้านอนุุรักัษ์์
พลังงาน หลัักสููตรการจัดัการด้้านพลังงาน หลัักสููตร ISO 50001 Version 2018 และ
หลัักสูตูร Internal Audit ISO 50001 Version 2018 ซึ่่�งคิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยต่่อคน 
ในป ี2564 อยูท่ี่ 28 ชัว่โมงต่อคน เท่ากับป ี2563  

นอกจากนี้ บรษัิทยงัตระหนักถึงการส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพและยัง่ยืน 
โดยในกระบวนการผลิตของบริษัิัทได้้พััฒนาและเลืือกใช้น้วัตักรรมการผลิตด้วยเครื่่�องจักัร 
ท่ี่�ทัันสมััยเพ่ื่�อลดปริมิาณทรัพัยากรต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิตให้้มีีการใช้้ประโยชน์ได้้ 
อย่่างสููงสุุดและเต็็มประสิิทธิภิาพ รวมถึึงมีีการบริหิารจัดัการวัตัถุุดิบอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
เพ่ื่�อลดปริมิาณการสูญูเสีียและสิ้้�นเปลืืองทรัพัยากรโดยไม่่จำำ�เป็น็อีีกด้้วย โดยการดำำ�เนิินการ
ตามแนวทางการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ปรากฏในหน้้า 051 ของแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น  
บริษัิัทยัังเข้้าร่่วมการดำำ�เนิินโครงการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กรในภาคอุุตสาหกรรม 
(Carbon Footprint for Organization: CFO) เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร  
และเข้า้ร่่วมโครงการนำำ�ร่่องอุุตสาหกรรมสีีเขีียวอีีกด้้วย

•	 หน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
บริษัิัทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในด้านต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครัดัทั้้�งต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม ความปลอดภัย แรงงาน การจัดัการด้้านภาษีีอากรและบัญัชีี รวมทั้้�งกฎ ระเบีียบ 
และประกาศต่าง ๆ ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทด้วย

ส้ินสดุ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 
-	บริษัิัทไม่่มีีการปฏิิบััติิฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน การจ้า้งงาน การแข่่งขัันทางการค้้า 

และสิ่่�งแวดล้อมแต่่อย่่างใด
-	 ไม่มีผู้รอ้งเรยีน หรอืให้เบาะแสความผิดปกติทางด้านจรยิธรรมและด้านการทุจรติคอรร์ปัชนั 

ผ่านช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและเบาะแสของบรษัิทแต่อยา่งใด
-	บริษัิัทไม่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริษัิัทอื่่�นที่�มิิใช่่บริษัิัทย่่อย ไม่่มีีการฝ่่าฝืืน

กฎหมายด้้านแรงงาน ผู้้�บริโิภค การแข่่งขัันทางการค้้าและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
และไม่่มีีการดำำ�เนิินการจากหน่่วยงานกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการประกาศหรืือเปิิดเผยข้้อมููล
เหตุุการณ์์สำำ�คัญท่ี่�ไม่่ถูกูต้้อง รวมถึึงไม่่มีีการฟ้อ้งร้อ้งระหว่่างบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยกัับคู่่�ค้้า 
เจา้หนี้และคู่แข่งทางการค้าแต่อยา่งใดดวย

การเปดิเผยข้อมลูและความโปรง่ใส
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิดิเผยข้้อมูลูสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัท ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิ
และข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นที่�สำำ�คัญอันัอาจมีีผลกระทบต่่อราคา 
หลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ซึ่่�งครอบคลุุมการส่ื่�อสารทุุกช่่องทางของบริษัิัทดัังนี้้� 

133รายงานประจำำ�ปี ี2564



1.	 คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลรับัผิิดชอบการเปิิดเผย
ข้้อมููลและสารสนเทศของบริษัิัท รวมถึึงรายงาน
ทางการเงิิน ข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ข้อมููลทางการเงิิน 
และสารสนเทศเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย 
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กํําหนด ให้้มีีความถูกูต้้อง 
ชััดเจน ครบถ้้วน โปร่่งใส มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ 
ท่ี่�สํําคััญทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ และผ่่านการพิิจารณา 
กลั่่�นกรองตามขั้้�นตอนที่�กํําหนด โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความจำำ�เป็็นในการรักัษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับ 
ทางธุรุกิิจ กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจ หรืือข้อ้มูลู 
ที่หากเปดิเผยแล้วอาจท�ำให้เสียประโยชน  
และความสามารถในการแข่งขันดวย

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทดููแลรับัผิิดชอบกำำ�กับดููแล 
ให้้การรายงานข้อมููลและผลการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  
ตามแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจํําปี ี/ รายงานประจำำ�ปี ี 
(แบบ 56-1 One Report) เป็็นไปอย่่างครบถ้้วน  
ถูกูต้้อง และตรงตามรอบระยะเวลาตามท่ี่�กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลท.  
หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเปิดิเผย
ข้อ้มูลูดัังกล่่าวบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รับัข้้อมููลอย่่างถูกูต้้อง 
และเท่่าเทีียมกััน

3.	 คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้รบัผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงินของบรษัิทที่จดัท�ำขึ้น โดยจดัให้มีรายงาน
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจํําปี ี/ รายงานประจำำ�ปีี
ฉบัับนี้้� ในหน้้าท่ี่� 209 พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการ
มีีการจัดัทำำ�งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิให้้ถูกูต้้อง 
ครบถ้้วนภายใต้้หลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไปใน
ประเทศไทย และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนด
โดยสมาคมนัักบัญัชีีและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต 
แห่่งประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่�เหมาะสม 
และถืือปฏิิบัติัิอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการใช้ดุุ้ลยพิินิิจ
อย่่างระมัดัระวังั ตลอดจนการพิิจารณาความสมเหตุุ
สมผลในการจัดัทำำ�และการเปิดิเผยข้้อมูลูสำำ�คัญ 
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รบัแต่งต้ัง 
จากท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 ให้้เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัทสำำ�หรับังบการเงิินสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 30 
กัันยายน 2564 โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทมีีความรู้้�  
มีีความชำำ�นาญในวิชิาชีีพ มีีคุุณสมบัติัิครบถ้้วน มีีความเป็น็
อสิระและไม่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน จึงมั่นใจได้วา่
งบการเงินิของบริษัิัทมีีความถูกูต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ สำำ�หรับั
บริษัิัทย่่อยบางบริษัิัทในต่่างประเทศท่ี่�มิิได้้แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีจากสำำ�นักสอบบััญชีีเดีียวกัันกับบริษัิัท 
อันัเน่ื่�องมาจากข้อ้จำำ�กัดบางประการ แต่่บริษัิัทมีีข้อ้กำำ�หนด

และมาตรการด�ำเนินการที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถจดัท�ำ 
งบการเงินิรวมได้้ทัันตามกำำ�หนดเวลา ซึ่่�งในปีท่ีี่�ผ่่านมา
บริษัิัทสามารถจัดัทำำ�และนำำ�ส่่งงบการเงิินรวมและงบการเงินิ
เฉพาะกิิจการต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้อย่่าง
ครบถ้้วนและภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดทุุกประการ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยัังได้้ตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิภิาพ 
ว่่าทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
มีีรายงานข้อมููลทางการเงิินที่�ถููกต้้องครบถ้้วน อีีกทั้้�ง 
ยังัเป็น็การป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริติและการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทาน และดููแลให้้บริษัิัท 
มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสม  
และมีประสิทธภิาพ อกีท้ังดแูลให้มีรายงานทางการเงินที่มี
ความถูกูต้้องและเพีียงพอ จึึงได้้จัดัให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารายงาน 
และการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และเพีียงพอ และเพ่ื่�อเป็็นการสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ
เปน็ผู้ดแูลรบัผิดชอบเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายใน  
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้
ได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้
แสดงในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจํําปี ี/ รายงานประจำำ�ปี ี 
2564 ในหน้้าท่ี่� 166 - 168 รวมถึึงได้้แสดงความเห็็น 
ต่่องบการเงิินว่่างบการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย  
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 เป็น็รายงานที่�มีีความถูกูต้้อง 
ครบถ้วน และเชื่อถือได้

4.	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพัันธ์ ์
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่่อ ส่ื่�อสาร และให้้ข้อ้มูลูกัับนัักลงทุุน
สถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิเิคราะห์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างถูกูต้้อง เท่่าเทีียม และเป็น็ธรรม โดยเปิดิเผย
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ ์
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทในหัวข้อ้นัักลงทุุนสัมพัันธ์ ์ 
รวมถึึงจััดให้้มีีหน่่วยงานที่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เผยแพร่่ 
ประชาสััมพัันธ์กิ์ิจกรรมการดำำ�เนิินงานและโครงการ
ต่าง ๆ ของบรษัิทต่อสื่อมวลชนเพื่อให้สาธารณชน 
ได้รบัข้อมลูที่ส�ำคัญของบรษัิทอยา่งถกูต้อง

	 ในรอบบััญชีีปีี 2564 บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการพบปะ 
นัักวิเิคราะห์์และนัักลงทุุนจำำ�นวน 3 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ข้อ้มูลู
เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินการรายไตรมาส รวมถึึง 
ได้้จัดัให้้มีีกิจกรรม Opportunity Day ในวันัที่�  
8 เมษายน 2564 จำำ�นวน 1 ครั้้�งด้้วย

5.	 บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลซึ่่�งเป็็น 
ช่่องทางท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนทั่่�วไป 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายและมีีความเท่่าเทีียมกััน 
ในการรับัทราบข้้อมููลของบริษัิัท โดยมีีข้้อมููลทั้้�งใน 
รููปแบบภาษาไทยและภาษาอังักฤษ รวมถึึงบริษัิัท 
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ได้้จัดัให้้มีีเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทเพ่ื่�อเป็น็อีีกช่่องทางหน่ึ่�ง
ในการเผยแพร่่ข้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
และมุ่่�งมั่่�นที่�จะจัดัให้้เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทสามารถใช้ง้าน
และมีีข้อ้มูลูท่ี่�เป็น็ปัจัจุุบันัอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุน 
และผู้้�สนใจทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษัิัท 
ได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็ว็ และเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้�  
รูปูแบบข้้อมูลูท่ี่�นำำ�เสนอบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทอาจมีี 
ความแตกต่่างกัับข้อ้มูลูท่ี่�ได้้เผยแพร่่ไปแล้้วขึ้้�นอยู่่�กัับ
ข้้อจำำ�กัดและเทคโนโลยีีในการพััฒนาเว็็บไซต์  
แต่่เนื้้�อหาสำำ�คัญของข้อ้มูลูจะไม่่มีีความแตกต่่าง 
อยา่งมีนยส�ำคัญ

การดููแลการใช้้ข้อ้มููลภายในและความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้อ้มููลภายใน
บริษัิัทถืือว่่าการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เป็น็ความรับัผิิดชอบสำำ�คัญของกรรมการ ผู้้�บริหิาร  
และพนกงานของบรษัิทที่ตองเก็บรกัษาข้อมลูความลับ 
ของบรษัิทอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะข้อมลูภายในที่ยงั 
ไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณะหรืือข้อ้มูลูท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจหรืือราคาหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดที่�จะไม่่ให้้ใช้โ้อกาส 
หรืือข้้อมูลูท่ี่�ได้้จากการเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักงาน
ของบริษัิัทในการหาประโยชน์ส่่วนตัว รวมถึึงมีีการจำำ�กัด
การรับัรู้้�ข้อมููลได้้เฉพาะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริษัิัทเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้
ผู้้�บริหิารรายงานการถืือหลัักทรัพัย์์และการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
พ.ศ. 2535 รวมถึึงบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายอย่่างเป็น็
ลายลัักษณ์อักัษร ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ของบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่�รับัทราบข้้อมููลภายใน  
รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือบุุคคลท่ี่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉันสามีีภรรยา
และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัท
ก่่อนการประกาศงบการเงิินต่่อสาธารณชนไม่่น้อยกว่่า  
1 เดืือน หากผู้้�บริหิารหรืือพนักงานคนใดกระทำำ�ผิดวินัิัย 
จะต้้องได้้รับัโทษ ซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่การตัักเตืือน จนถึึงการเลิิกจ้า้ง 
รวมถึึงการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย โดยได้้จัดัทำำ�ประกาศ
และแจ้ง้ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัททราบ
เปน็การล่วงหน้าด้วยทกุครัง้

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร 
ระดัับสููงแจ้ง้ต่่อเลขานุุการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�น
ของบริษัิัทของตนเอง 1 วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารของบรษัิทได้ระมัดระวงั
ถึึงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยได้้ถืือ
ปฏิิบัติัิและดูแูลมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
นำำ�ข้้อมููลภายในของบริษัิัทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน 
นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กฎหมายและคณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

ในการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทซึ่่�งเกิิดกับบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการตามท่ี่�กฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเคร่่งครัดั รวมถึึงมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ
ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทเป็น็
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไป
ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามแต่่กรณีีไป และเพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันมิิให้้กรรมการและ
พนักงานของบริษัิัท แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยกำำ�หนด
ให้้กรรมการและพนักงานหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
กับบรษัิท

นอกจากนี้ เพื่อเปน็การปอ้งกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน 
บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายในการดแูลรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนไวอ้ยา่งชดัเจน โดยในกรณีที่
กรรมการบรษัิทที่มส่ีวนได้เสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านน้น
จะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียง หรืือมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาวาระ 
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและวิธิีีการดููแลไม่่ให้้ 
ผู้้�บริหิารและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษัิัทไปใช้้
ประโยชนส่วนตวด้วย

สิ้นสุด ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 ไม่มีกรณีที่หน่วยงาน
ก�ำกับดแูลด�ำเนินการกับบรษัิทในเรื่องการประกาศหรอื 
เปิดิเผยข้้อมูลูเหตุุการณ์์สำำ�คัญท่ี่�ไม่่ถูกูต้้องและการสั่่�งให้้
แก้้ไขงบการเงิิน รวมถึึงบริษัิัทไม่่มีีการส่่งรายงาน 
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีล่่าช้้า และไม่่ได้้รับั 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนใด ๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกัับ 
การใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการและผู้้�บริหิาร หรืือ 
การปฏิิบัติัิท่ี่�ไม่่ถูกูต้้องเก่ี่�ยวกัับการดูแูลเรื่่�องความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ จึึงแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าแนวนโยบายหรืือ
แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ ้
มีีประสิิทธิภิาพในการดูแูลจัดัการเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม 

6.2	 จรรยาบรรณธรุกิจ
	 บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ  

ถููกต้้องตามกฎหมาย ศีีลธรรม และจริยิธรรม มีีขั้้�นตอน 
การทำำ�งานอย่่างโปร่่งใส ยึึดถืือความถูกูต้้องชอบธรรม และ
ด�ำเนินการต่าง ๆ ท้ังภายใต้นโยบายการก�ำกับดกิูจการที่ดี
โดยจะดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ทุุกคนของบริษัิัท ได้้ทราบและเข้า้ใจถึึงมาตรฐานการปฏิิบัติัิตน
ตามจรรยาบรรณท่ี่�บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้เ้พ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงาน
ของบริษัิัทบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้
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จรรยาบรรณของบริษัิัท แบ่่งเป็น็ 4 ส่่วนสำำ�คัญ 
ส่วนที่ 1 จรรยาบรรณของบรษัิท
1.1	 ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
1.2	 ความรบัผิดชอบต่อพนกงาน
1.3	 ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า
1.4	 ความรบัผิดชอบต่อคู่ค้า
1.5	 ความรบัผิดชอบต่อสังคม
1.6	 การด�ำเนินธุรกิจอยา่งถกูต้องชอบธรรม

ส่วนที่ 2 จรรยาบรรณของกรรมการ
2.1	 ความรบัผิดชอบต่อบรษัิท
2.2	 ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
2.3	 ความรบัผิดชอบต่อตลาดหลักทรพัย์

ส่วนที่ 3 จรรยาบรรณของผู้บรหิาร
3.1	 ความรบัผิดชอบต่อบรษัิท
3.2	 ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
3.3	 ความรบัผิดชอบต่อพนกงาน
3.4	 ความรบัผิดชอบต่อตลาดหลักทรพัย์

ส่วนที่ 4 จรรยาบรรณของพนักงาน
4.1	 ความรบัผิดชอบต่อบรษัิท
4.2	 ความรบัผิดชอบต่อผู้บรหิาร
4.3	 ความรบัผิดชอบต่อเพื่อนพนกงาน
4.4	 ความรบัผิดชอบต่อตลาดหลักทรพัย์

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาจรรยาบรรณของบริษัิัทได้้เต็็มฉบัับ 
ท่ี่�เว็บ็ไซต์ของบริษัิัท ได้้ท่ี่� https://investor.oishigroup.
com/th/about-oishi/corporate-governance/ 
business-ethics

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคญของนโยบายและ
แนวปฏิบติัและระบบการก�ำกับดแูลกิจการในรอบปทีี่ผานมา

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิการทบทวนสาระ
สำำ�คัญท่ี่�ปรับัปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับ
ดแูลกิจการที่ดี โดยได้มีการปรบัเปลี่ยนดงนี้

 •	 ในเรื่่�ององค์์ประชุุมคณะกรรมการ บริษัิัทได้้กำำ�หนด
นโยบายเก่ี่�ยวกัับองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ� ณ ขณะกรรมการ 
จะลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าจะต้้องมีีอยู่่� 
ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 
จากผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท  
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)  
ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท 
จดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2564 ในภาพรวม บริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป 
จำำ�กัด (มหาชน) อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ทั้้�งนี้้� ผลสำำ�รวจดังกล่่าว
พิจารณาจากข้อมลูที่บรษัิทเปดิเผยต่อสาธารณะ ป ี2564 
บรษัิทมีแนวปฏิบัติที่ดี ที่ส�ำคัญ ได้แก่
•	  ประธานกรรมการปัจัจุุบันัเป็น็กรรมการอิสิระ จึึงมีีความ

เป็็นอิสิระในการมอบหมายนโยบายและกำำ�กับดูแูลการ
บริหิารงานของบริษัิัท

•	  บริษัิัทจัดัให้้มีีการประชุมุกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิาร
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	  คณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ
ได้้มีีการประเมินิผลงานทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล

•	  บริษัิัทจัดัให้้มีีรายงานผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกคณะ

•	  การประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท 
ครั้้�งท่ี่� 1/2564-2565 ณ วันัที่� 11 พฤศจิกิายน 2564 และ
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2564-2565  
วันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2564 ได้้พิิจารณา “หลัักการกํํากัับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี สํําหรับับริษัิัทจดทะเบีียน CG Code 2560 
(“CG Code”) และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ� 
(Governing Body) ในการสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงได้้มีีการทบทวน ประเมิินนโยบาย  
และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
กัับหลััก CG Code รวมถึึงได้้ทบทวนเรื่่�องท่ี่�ยังัไม่่ปฏิิบัติัิ
และได้้พิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม 
เพีียงพอ และความสอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบ
ธุรุกิิจ และวัฒันธรรมองค์์กร โดยมีีกรณีีที่�สำำ�คัญดัังนี้้� 
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ข้อท่ียงัไม่ได้ปฏิบัติ เหตผุล

1.	 สัดส่วนการกระจายหุ้นรายยอ่ยควรมีจ�ำนวนตงแต่ 
รอ้ยละ 40

การกระจายหุ้นรายยอ่ยของบรษัิทมีจ�ำนวนที่เปน็ไปตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2.	 คณะกรรมการควรใชบ้รษัิทที่ปรกึษา (Professional 
Search Firm) หรอืฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 
ในการสรรหากรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งประกอบด้้วย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิจากหลากหลายวิชิาชีีพ เป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง 
ตามกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการของบริษัิัท 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อเข้า้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
เป็น็กรรมการบริษัิัท ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาสามารถสรรหา  
พิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอบุุคคลท่ี่�มีีคุุณวุุฒิ คุุณสมบััติิ และ
ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัท
ได้้เป็น็อย่่างดีี จึึงถืือได้้ว่่าบริษัิัทมีีกระบวนการและหลัักเกณฑ์์การสรรหา
กรรมการใหม่่ที่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพแล้้ว

3.	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เปน็อสิระ
มากกวา่รอ้ยละ 50

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ิี่�มีีคุุณสมบััติิ  
ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย โดยประกอบด้้วย
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 4 คน จากจำำ�นวนกรรมการบริษัิัททั้้�งหมด 8 คน  
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด รวมถึึงประธาน
กรรมการบริษัิัทเป็น็กรรมการอิสิระ ซึ่่�งถืือว่่าเป็น็สัดส่่วนที่�มีีความ
เหมาะสมกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว

4.	 กรรมการอสิระควรมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน  
3 วาระ หรอื 9 ป ีนับจากวนัด�ำรงต�ำแหน่งครัง้แรก

บริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสิระไว้ว้่่า 
ไม่่ควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันเกิินกว่่า 3 วาระ หรืือ 9 ปี ี
แต่่ในการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้พิิจารณาโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็อิสิระ ความเหมาะสม และประสิิทธิภิาพ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการอิสิระเป็น็สำำ�คัญ พร้อ้มทั้้�งชี้้�แจง 
เหตุุผลเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�งกรรมการ 
อิสิระทุุกคราว โดยกรรมการอิสิระของบริษัิัททุุกท่่านเป็น็ผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
และความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระอย่่างครบถ้้วน  
และสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็น็อิสิระและเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งแม้ว้่่าทุุกท่่านจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินกว่่า 9 ปีก็ี็ตาม

5.	 คณะกรรมการสรรหาควรเปน็กรรมการอสิระท้ังคณะ คณะกรรมการสรรหาของบริษัิัทประกอบด้้วย กรรมการสรรหา 
จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 2 คน  
โดยประธานกรรมการสรรหาเป็น็กรรมการอิสิระ ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษัิัทได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
สรรหาในปัจัจุุบันัมีีความเหมาะสม รวมถึึงกรรมการสรรหาทุุกท่่าน 
มีคณุสมบัติที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อยา่ง 
มีประสิทธภิาพ

6.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบรษัิท
จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ได้ไม่เกิน 5 บรษัิท

กรรมการบริษัิัททุุกคนสามารถจัดัสรรและอุุทิศเวลาในการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงได้้ให้้ข้อ้คิิดเห็็นและข้อ้แนะนำำ�
อันัเป็น็ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทเป็น็อย่่างมากอีีกด้้วย
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย  
ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสรา้งองค์กร
ณ วนัท่ี 18 พฤศจกิายน 2564

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

เลขานกุารบรษัิท

ธรุกิจเครือ่งด่ืม

การตลาดชาพรอ้มด่ืม ปฏิบติัการ
ชาบชูแิละนิกยุะ

พัฒนาโครงการ การผลิต ทรพัยากรมนษุย์ ฝา่ยตรวจสอบภายใน

ธรุกิจรา้นอาหาร ธรุกิจอาหาร
สําเรจ็รปู

การเงิน
และการบญัชี

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูจ้ดัการ

138 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



โครงสรา้งองค์กร
ณ วนัท่ี 18 พฤศจกิายน 2564

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

เลขานกุารบรษัิท

ธรุกิจเครือ่งด่ืม

การตลาดชาพรอ้มด่ืม ปฏิบติัการ
ชาบชูแิละนิกยุะ

พัฒนาโครงการ การผลิต ทรพัยากรมนษุย์ ฝา่ยตรวจสอบภายใน

ธรุกิจรา้นอาหาร ธรุกิจอาหาร
สําเรจ็รปู

การเงิน
และการบญัชี

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูจ้ดัการ
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7.2	ข้ อมลูเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน เป็น็กรรมการอิสิระจำำ�นวน 4 คน  
จากกรรมการทั้้�งหมด 8 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการ
ท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 4 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 8 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 50 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด

7.2.2 	รายชือ่กรรมการท้ังหมดของบรษัิท มีรายละเอยีดดังนี้
1)	น ายประสิิทธิ์์�	 โฆวิไิลกูลู	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสิระ กรรมการสรรหา  
			   และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2)	นายอวยชัยั	ตั นทโอภาส	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร  
			   กรรมการสรรหา กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
			   และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
3)	นายวิกิรม	คุ้้� มไพโรจน์	 กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
			   ประธานกรรมการสรรหา กรรมการกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน และ กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
4)	นางสาวพจนีีย์	์ธน วรานิิช	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ  
			   ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
			   และประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
5)	นายชัยั	จรุุ งธนาภิิบาล	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ  
			   ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
			   และความเส่ี่�ยง และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
6)	นายสิิทธิชิัยั	ชั ยัเกรีียงไกร	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิาร  
			   และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
7)	น ายพิิษณุุ	วิ เิชีียรสรรค์์	 กรรมการ กรรมการบริหิาร  
			   และรองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
			   และความเส่ี่�ยง
8)	นางนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล	 กรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ กรรมการบริหิาร  
			   กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
			   และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรับัรองบริษัิัท เป็น็ดัังนี้้�
“กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท ยกเว้น้  
นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ นายชััย จรุุงธนาภิิบาล นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช  
และนายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู”

7.2.3	ข อบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรษัิทปฏิบติัหน้าที่โดยอทิุศเวลา ใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�และกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัท 
มีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบของกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับและมติิของท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครัดั ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสม ให้้คำำ�แนะนำำ� กำำ�หนดและ
อนุุมััติิวิสัิัยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ตลอดจนเป้้าหมายและนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท  
รวมทั้้�งกำำ�กับ ควบคุุม ดููแล การบริหิารและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย กลยุุทธ์ ์แผนงานและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา กำำ�หนด และจัดัให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิิน
และบัญัชีี การตรวจสอบภายใน การบริหิารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม 
เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความถูกูต้้องและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงรับัผิิดชอบและดูแูลให้้มีีการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 
และรกัษาผลประโยชนของผูถ้ือหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม พรอ้มท้ังมกีารเปดิเผยขอ้มลู
อยา่งถกูต้องครบถ้วน อกีท้ัง ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรอืเข้าเปน็หุ้นส่วนหรอื
กรรมการในกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกัน และเปน็การแข่งขันกับกิจการของบรษัิท
และบริษัิัทย่่อย รวมถึึง ในกรณีีที่�กรรมการ หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 
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หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย (ตามข้้อบังัคัับ
ของบริษัิัท กฎหมาย และตามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด) บุุคคลดัังกล่่าว 
ไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมาย 
แต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหน่ึ่�งให้้เป็น็กรรมการบริหิารเพ่ื่�อดำำ�เนิินการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด
หรืือหลายอย่่างแทนคณะกรรมการบริษัิัทได้้ โดยในการมอบอำำ�นาจนั้้�นจะต้้องอยู่่�ภายใต้้
ขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการบริษัิัท และมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 
ของผู้้�รับัมอบอำำ�นาจไว้อ้ย่่างชัดัเจน

โดยกิิจการดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการ
ดำำ�เนิินการ
1.	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 การทำำ�รายการท่ี่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออยู่่�ในข่่ายท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรัพัย์ร์ะบุุให้้ต้้องได้้รับัมติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

การด�ำเนินกิจการที่จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และได้รบัมติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นดวยคะแนนเสียงไม่นอยกวา่ 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น
ที่เข้าประชุมและมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนน มีดงต่อไปนี้
1.	 การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทท้ังหมดหรอืบางส่วนที่ส�ำคัญของบรษัิทให้บคุคลอื่น

2.	 การซื้อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทมหาชนมาเปน็ของบรษัิท

3.	 การตกลง แก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลง หรืือยกเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริษัิัท 
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่�สำำ�คัญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดเข้้าจัดัการธุุรกิิจของบริษัิัท 
หรืือควบรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อการแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนกัน

4.	 การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณห์สนธหิรอืข้อบังคับของบรษัิท

5.	 การเพ่ิมทุนหรอืการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทและการออกหุ้นกู้

6.	 การเลิกบรษัิท

7.	 การควบรวมกิจการบรษัิทกับบรษัิทอื่น

8.	 การใดที่�พระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ประกาศตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
และกฎ ระเบีียบ และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัมติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  
เช่่น การได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทจดทะเบีียน หรืือรายการเก่ี่�ยวโยงกััน

บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท
ประธานกรรมการบรษัิทมีบทบาทและหน้าที่ที่ส�ำคัญ ดังนี้ 
1.	รั บัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับดููแล และติิดตามให้้การ

บริหิารงานของบริษัิัทให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

2.	 ท�ำหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 เปน็ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีการลงคะแนนเสียง
เท่ากัน

4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด

7.3	ข้ อมลูเกี่ยวกับคณะกรรมการชดุย่อย

7.3.1	 โครงสรา้งกรรมการบรษัิท
ณ วันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2564 โครงสร้า้งกรรมการของบริษัิัท ประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทั้้�งหมด 6 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 คน ดังนี้
1)	น ายอวยชยั	ต นทโอภาส	 ประธานกรรมการบรหิาร
2)	น ายสิทธชิยั	ช ยัเกรยีงไกร	 รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1
3)	น ายลี	 เม็ง ตัท	 รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2
4)	น ายพิษณุ	 วเิชียรสรรค์	 กรรมการบรหิาร
5)	น างนงนุช	 บรูณะเศรษฐกลุ	 กรรมการบรหิาร 
6)	น ายกฤษฎา	 วรรธนะภาคิน	 กรรมการบรหิาร

ขอบเขต หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร
1.	มีีอำ ำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เง่ื่�อนไข 

กฎระเบีียบ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัท เว้น้แต่่รายการท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	มีีอำ ำ�นาจจัดัทำำ� เสนอแนะ และกำำ�หนดนโยบายแนวทางธุรุกิิจ และกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจของบริษัิัท
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

3.	กำ ำ�หนดแผนธุรุกิิจ อำำ�นาจการบริหิารงาน กำำ�หนดงบประมาณสำำ�หรับัประกอบธุรุกิิจประจำำ�ปี ี
และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมัติัิ และ
ดำำ�เนิินการตามแผน และกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจโดยสอดคล้้องกัับนโยบาย และแนวทางธุรุกิิจ 
ท่ี่�ได้้แถลงต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

4.	 ควบคุุมดูแูลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิิจ 
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริหิารต่่าง ๆ 
ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเอื้้�อต่่อ
สภาพธุรุกิิจ

5.	มีีอำ ำ�นาจดำำ�เนิินกิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิารงานทั่่�วไปของบริษัิัท โดยให้้ครอบคลุุม 
ทุุกรายละเอีียดของการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้า้ง และการเลิิกจ้า้งของพนักงาน
ของบรษัิท ยกเวน้ ต�ำแหน่งต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ้นไป

6.	 มีอ�ำนาจพจารณาอนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมและด�ำเนินการต่าง ๆ ของบรษัิท 
และบรษัิทยอ่ย ดังนี้
6.1	 อนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การเข้้าเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกััน และ

การใช้จ้่่ายเงินิเพ่ื่�อเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมตามปกติิธุรุกิิจของบริษัิัท เช่่น การจ่่ายเงินิเพ่ื่�อการ
ลงทุน เพื่อขยายสาขา การส่ังซื้อสินค้า เครื่องจกัร อปุกรณ์ และวตัถุดบ และการใช้
จ่ายเงินเพื่อการด�ำเนินงานต่าง ๆ เปน็ตน

6.2	 อนุมัติงบประมาณประจ�ำปขีองบรษัิทยอ่ย ท้ังนี้ อ�ำนาจในการด�ำเนินการต่าง ๆ  
ตามที่ระบขุ้างต้นให้เปน็ไปตามเงื่อนไขดังนี้

1)	 กรณีีการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบหลััก ให้้คณะกรรมการบริหิารอนุุมััติิได้้ไม่่เกิินครั้้�งละ 
1,000,000,000.- บาท (หน่ึ่�งพัันล้านบาทถ้้วน) 

2)	 กรณีีอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบหลััก ให้้คณะกรรมการบริหิารอนุุมัติิได้้ 
ไม่่เกิินครั้้�งละ 100,000,000.- บาท (หน่ึ่�งร้อ้ยล้้านบาทถ้้วน) หรืือจำำ�นวนเทีียบเท่่า 
หรืือเป็น็ไปตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย ยกเว้น้ การตััดจำำ�หน่่ายทรัพัย์์สิิน 
ให้้คณะกรรมการบริหิารอนุุมัติัิได้้ไม่่เกิินครั้้�งละ 25,000,000.- บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท
ถ้วน) และการจ่ายเงินค่ารบัรอง การกศุล และสินค้าเผยแพร ่ให้คณะกรรมการบรหิาร
อนุมัติได้ไม่เกินครัง้ละ 3,000,000.- บาท (สามล้านบาทถ้วน) 

7.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีเงิินฝากกัับสถาบัันการเงิินในประเทศ รวมทั้้�ง  
การกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายเงินิจากบัญัชีีเงินิฝากทั้้�งหลายของบริษัิัท

8.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนหรืือปรับัระดัับเงิินเดืือนพนักงาน
ประจำำ�ปี ีและการจ่่ายเงิินรางวัลัประจำำ�ปี ี(เงินิโบนััส) ให้้แก่่พนักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
ยกเว้น้ ตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป
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หมายเหตุ
(1)	น างสาวพจนีย ์ธนวรานิช และนายชยั จรงุธนาภิบาล เปน็กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู ้และประสบการณ์ในการสอบทาน 

งบการเงนิของบรษัิท

9.	 มีอ�ำนาจพจารณาอนุมัติการส่ังจ่ายเงินตามที่คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด

10.	มีีอำ ำ�นาจคัดเลืือก ว่่าจ้า้ง เลิิกจ้า้ง เล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง ลงโทษทางวินัิัย โยกย้้าย ปรับัระดัับ  
ขึ้้�นเงิินเดืือน ปรับัอัตัราเงิินเดืือน กำำ�หนดโบนััส สวัสัดิิการ หรืือสิิทธิปิระโยชน์อย่่างอื่่�น 
ตลอดจนพิจารณาความดีีความชอบประการอื่่�นของพนักงานของบริษัิัทในทุุกตำำ�แหน่่ง 
ยกเว้น้ ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป และให้้มีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�ได้้รับัมอบหมายให้้ทำำ�การแทนของบริษัิัท เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริษัิัท 
ในการลงนามในสัญญาจ้า้งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ภายใต้้งบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท

11.	 อนุุมัติัิการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริษัิัทเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการ และ/หรืือ อนุุกรรมการ
ในบริษัิัทย่่อย เพ่ื่�อควบคุุมดูแูลการบริหิารงานต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากบริษัิัท ให้้เป็น็ไป
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและได้้รับัประโยชน์สูงูสุุด

12.	กำ ำ�กับ ดููแล และอนุุมััติิเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และอาจแต่่งตั้้�ง 
หรืือมอบหมาย หรืือมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�ง
อย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหิารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร เช่่น แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ในการจัดัหาวัตัถุุดิบหลััก แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการในการพิิจารณาการขึ้้�นเงินิเดืือนหรืือ
การก�ำหนดเงินโบนัสแก่พนกงาน ยกเวน้ ต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ้นไป แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง เพื่อบรหิาร 
และกลั่นกรองกิจการงานก่อนที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร โดยคณะกรรมการ
บรหิารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจน้น ๆ ได้

13.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
	 อน่ึ่�ง การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�

รายการท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหิารหรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิาร
สามารถอนุุมัติิการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�ตน หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 
หรอือาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอื่นใด (ตามข้อบังคับบรษัิท และตามที่ส�ำนกงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
ประกาศกำำ�หนด) กัับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย ยกเว้น้ เป็็นการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้ ้ 
ทั้้�งนี้้� กรรมการบริหิารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าวไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
ในเรื่่�องนั้้�น โดยคณะกรรมการมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริหิารได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็น็หรืือเห็็นสมควร

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน(1) ดังนี้
1)	น ายวกิรม	 คุ้มไพโรจน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2)	น างสาวพจนีย	์ธน วรานิช	 กรรมการตรวจสอบ
3)	น ายชยั	จ รงุธนาภิบาล	 กรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และหากกรรมการตรวจสอบ 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออก
จากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษัิัทและให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�อนุุมัติัิ 
เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือมีีเหตุุใดที่�กรรมการตรวจสอบ 
ไม่่สามารถอยู่่�จนครบวาระได้้ มีีผลให้้จำำ�นวนสมาชิกิน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่�กำำ�หนดไว้ ้คณะกรรมการ
บริษัิัทต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนอย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนับแต่่ 
วันัที่�จำำ�นวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะ  
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องอยู่่�รักัษาการในตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานต่่อไป
พลางก่่อนจนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้า้รับัหน้้าท่ี่�
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ปฏิบัติหน้าที่และความรบัผิดชอบ ตามที่ก�ำหนดในกฎบัตรและประกาศตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย โดยรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดอยูเ่พียง
1.1	 สอบทานให้บรษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ

1.2	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิลและพิิจารณาความเป็น็อิสิระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รับัผิิดชอบ
เก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

1.3	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบ
บััญชีีของบริษัิัท เสนอค่่าตอบแทน และเสนอเลิิกจ้า้งบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วม
ประชุมุกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่่วมประชุมุด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.4	พิ จารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษัิัท

1.5	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี ี 
ของบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 สอบทานการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทและรายงานต่่อคณะกรรมการของบริษัิัท
ว่่าบริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิตามข้อ้บัญัญััติิต่่าง ๆ ในพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎเกณฑ์์
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยหรืือไม่่

3.	 เปน็ช่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากบคุคลภายในและภายนอกบรษัิท

4.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 12 คน ดังนี้
1)	น ายชยั	จ รงุธนาภิบาล	 ประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยืน 

		  และความเสี่ยง
2)	น ายพิษณุ	 วเิชียรสรรค์	 รองประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยืน 

		  และความเสี่ยง
3)	น างนงนุช	 บรูณะเศรษฐกลุ	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
4)	น างเจษฎากร 	 โคชส์	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
5)	น างสาวเมขลา	 เนตโพธิ์	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
6)	น ายกฤษฎา 	 วรรธนะภาคิน	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
7)	น ายธานี	พ รพิสทุธิศั์กดิ์	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
8)	น ายสวุทิย ์	 ศิรชิ(ู1)	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
9)	น างมนตฤดี 	 อคัรราช	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
10)	น างชลิตา	 อศิรางกรู ณ อยุธยา	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
11)	น ายสรุอรรถ	 ไชยวงษ์	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
12)	น างสาวชนทนุช	 วงศ์วรรณ	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
			   และเลขานุการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงูท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
ครอบคลุุมความรับัผิิดชอบในการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
ทั้้�งหมดโดยมีีกรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นกรรมการบริหิาร 

หมายเหตุ
(1)	น ายสวุชิย ์ศิรชิ ูได้รบัแต่งต้ังให้เปน็กรรมการในคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยงในการประชุม 

คณะกรรมการบรษัิท เมื่อวนัที่ 18 พฤศจกิายน 2564
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ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจากสมาชิิกท่ี่�เป็็นกรรมการบริษัิัท โดยประธานกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสมให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็เลขานุุการ
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสี่ยง
1.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งหมด 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และมีีอำำ�นาจพิจารณาดำำ�เนิินการใด ๆ 
ภายใต้้ขอบเขตความรับัผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง

2.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�หนดนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวต้้องครอบคลุุมกลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 
เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน  
ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ  
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิรวมถึึงการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงโดยรวม

3.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�หนดกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง กลยุุทธ์์และทรัพัยากรท่ี่�ใช้้ในการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ 
ซึ่่�งกลยุุทธ์แ์ละกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจะต้้องสามารถ ระบุุวิเิคราะห์์ 
ประเมิิน ตอบสนอง และติิดตามกระบวนการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล

4.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�หนดระดัับเบี่่�ยงเบนของความเส่ี่�ยง
ท่ี่�ยอมรับัได้้ (Levels of Risk Tolerance) และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Levels of 
Risk Appetite) ในมิติิต่่าง ๆ ของความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ
กลุ่่�มธุรุกิิจ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

5.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�กับดููแลฝ่่ายบริหิารในด้าน 
การออกแบบ การลงมืือปฏิิบััติิและการติิดตามผลของระบบการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

6.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงสามารถแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจากบุุคลากร
ในองค์์กรและกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบให้้กัับคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการปฏิิบััติิงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

7.	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิผิล ตามกลยุุทธ์แ์ละนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รับั 
การอนุุมััติิ คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ต้้องรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็รายไตรมาสเก่ี่�ยวกัับ
7.1	 สรุุปการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  

หลัังจากการประชุมุคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงแต่่ละครั้้�ง

7.2	 ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และการเปล่ี่�ยนแปลงกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง รวมถึึงผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายและการพััฒนาธุรุกิิจใหม่่

7.3	 สถานะความเส่ี่�ยงและการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อขอบเขตหรืือระดัับของความเส่ี่�ยง
ท่ี่�ยอมรับัได้้

7.4	ปั จัจัยัต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อระดัับความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
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8.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ต้้องจัดัทำำ�ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับกิิจกรรม 
และกลยุุทธ์ก์ารบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เพ่ื่�อเปิิดเผย 
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี (Annual Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainability Report) ของบริษัิัท ตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปี ี2562 เป็น็ต้นไป

9.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง มีีอำำ�นาจขอคำำ�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย 
หรืือคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีที่�จำำ�เป็็นในเรื่่�องใด ๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้
ภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงด้้วยค่่าใช้้จ่่าย 
ของบริษัิัท

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน ดังนี้
1)	น ายวกิรม	 คุ้มไพโรจน	 ประธานกรรมการสรรหา
2)	น ายประสิทธิ์	 โฆวไิลกลู	 กรรมการสรรหา
3)	น ายอวยชยั	ต นทโอภาส	 กรรมการสรรหา

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
1.	 สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการบริษัิัท 

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทหรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิตามแต่่กรณีี

2.	 สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรได้้รับัการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา
อนุมัติ

3.	กำ ำ�หนดวิธิีีการและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทตั้้�งแต่่ระดัับ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป

4.	 ปฏิิบัติัิงานอื่่�นใดที่�เก่ี่�ยวกัับการสรรหาบุุคลากรตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท หรืือท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน ดังนี้
1)	น างสาวพจนีย ์	ธน วรานิช	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
2)	น ายประสิทธิ์	 โฆวไิลกลู	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
3)	น ายวกิรม	 คุ้มไพโรจน	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
4)	น ายอวยชยั	ต นทโอภาส	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
5)	น ายสิทธชิยั	ช ยัเกรยีงไกร	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	กำ ำ�หนดอัตัราการจ่่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ๆ ให้้กัับคณะกรรมการทุุกคณะ

เพ่ื่�อผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่�จะขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	กำ ำ�หนดอัตัราการจ่่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ๆ ให้้กัับผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการเพ่ื่�อขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร 
หรืือคณะกรรมการบริษัิัทแล้้วแต่่กรณีี

3.	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดที่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทหรืือท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย
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หมายเหตุ
(1)	ผ ู้บรหิารล�ำดบที่ 1)-5) คือผู้บรหิารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์ 

ณ วนัที่ 18 พฤศจกิายน 2564
(2)	น ายไพศาล อา่วสถาพร ลาออกจากต�ำแหน่งผู้บรหิาร ซึ่งมีผลต้ังแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2564

นโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัทมีีดังนี้้�
1.	 เปรยีบเทียบอา้งองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

2.	พ จารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

3.	พ จารณาถึงภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะ

คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี
คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน ดังนี้
1)	น างสาวพจนีีย์	์ธน วรานิิช	 ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
2)	น ายวิกิรม	คุ้้� มไพโรจน์	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
3)	น ายชัยั	จรุุ งธนาภิิบาล	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
4)	น ายอวยชัยั	ตั นทโอภาส	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
5)	น างนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล 	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

องค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัท
อย่่างน้้อย 3 คน และไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งต้้องเป็น็กรรมการอิสิระ รวมถึึงแต่่งตั้้�งกรรมการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีที่�เป็น็กรรมการอิสิระคนหน่ึ่�งเป็น็ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี
1.	กำ ำ�หนดโนบาย เสนอแนวปฏิิบััติิ และให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

2.	ดู ูแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และฝ่่ายจัดัการ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการ 
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

3.	 ทบทวนแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท โดยเปรีียบเทีียบกัับข้้อกำำ�หนด 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

4.	ติ ดตามการดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิ และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

7.4	ข้ อมลูเกี่ยวกับผู้บรหิาร ณ วนัที่ 18 พฤศจกิายน 2564

คณะผู้บรหิาร(1)

7.4.1	 รายชือ่และต�ำแหน่งของผู้บรหิาร
ผู้บรหิารของบรษัิทประกอบด้วย
1)	น างนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล	 กรรมการผู้้�จัดัการ และรักัษาการรองกรรมการ 
			   ผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจร้า้นอาหาร
2)	น ายไพศาล	อ่่ าวสถาพร(2)	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจร้า้นอาหาร
3)	นางเจษฎากร	 โคชส์	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
4)	นางสาวเมขลา 	 เนติโพธิ์์� 	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจ 
			   อาหารสำำ�เร็จ็รูปู
5)	น ายกฤษฎา 	 วรรธนะภาคิิน	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงิินและการบัญัชีี
6)	นายธานีี 	พ รพิิสุุทธิ์์�ศัักดิ์์�	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายการผลิต
7)	น ายสุุวิทิย์์	ศิ ริชิู	ู ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ-ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
			ช   าบููชิแิละนิิกุุยะ
8)	นายวิเิชีียร	 เตชะปิติิิกุุล	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ-ฝ่า่ยพััฒนาโครงการ	
			 

147รายงานประจำำ�ปี ี2564



โครงสรา้งของผู้บรหิาร

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบ 
ของกรรมการผู้จดัการ
1.	รั บัผิิดชอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจของบริษัิัท 

กำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินกิจการ และการบริหิารงานประจำำ�
ตามนโยบายของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมายอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพตามแนวทางท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท  
และ/หรืือคณะกรรมการบริหิารได้้กำำ�หนดไว้้

2.	 ประสานงานกับหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน  
และคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้ 
การดำำ�เนิินการทางธุรุกิิจ รวมทั้้�งการบริหิารความเส่ี่�ยง
ของบริษัิัทเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์์และข้อ้บังัคัับของ
บริษัิัท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มติิคณะกรรมการ
บริษัิัท รวมทั้้�งนโยบายของบริษัิัทและหลัักธรรมาภิิบาล

3.	กำ ำ�กับ ดููแล และสนัับสนุุนให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการ
บริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
ทิิศทางธุุรกิิจของบริษัิัท โดยครอบคลุุมอำำ�นาจและ 
ความรับัผิิดชอบดัังนี้้�
3.1	นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารเพ่ื่�อพิิจารณา

อนุุมััติิการแก้้ไขปรับัปรุุงแนวทางการบริหิาร
ทรัพัยากรมนุุษย์์ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย  
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ข์ององค์์กร  
รวมถึึงการวางแผนอัตัรากำำ�ลัง การวางแผน 
และกำำ�หนดอัตัราการว่่าจ้า้ง การกำำ�หนดโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ สำำ�หรับัพนักงาน 
ทุุกระดัับ และการกำำ�หนดวิธิีีการและหลัักเกณฑ์์
การสรรหาพนักงานของบริษัิัทตั้้�งแต่่ระดัับ 
ผู้้�อำำ�นวยการหรืือผู้้�จัดัการทั่่�วไปโรงงานลงไป

3.2	 อนุุมััติิแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
การโยกย้้ายหมุุนเวีียน การพััฒนาบุุคลากร  
และการสร้า้งบุุคลากรทดแทนขององค์์กร

3.3	 อนุุมัติัิการว่่าจ้า้งพนักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การปรับัระดัับ การปรับัเงิินเดืือน 
การลงโทษทางวินัิัย การเกษีียณ และการต่่ออายุุ
การทำำ�งาน สำำ�หรับัพนักงานของบริษัิัทและ 
บริษัิัทย่่อย ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการหรืือผู้้�จัดัการ
ทั่่�วไปโรงงานลงไป 

3.4	อนุุมััติิการโยกย้้าย สัับเปล่ี่�ยน หมุุนเวีียนภายใน
บริษัิัทและระหว่่างบริษัิัทกัับบริษัิัทย่่อย และผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนกงานตงแต่ระดับ 
ผู้อ�ำนวยการหรอืผู้จดัการท่ัวไปโรงงานลงไป

3.5	 อนุมัติการฝึกอบรมพนกงาน
	 อน่ึ่�ง การแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้ง และการประเมิิน

ผลงานหัวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รับั
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น

4.	พิ จารณาอนุุมััติิสั่่�งจ่่ายเงิินเพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมของ
บริษัิัทภายในวงเงิินตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้กำำ�หนดไว้้

5.	 มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง หรืือหลายคน 
กระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนตามท่ี่�เห็็นสมควรได้้ 
ภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจที่ได้รบั โดยการมอบหมาย
ดัังกล่่าวต้้องไม่่ขัดหรืือแย้ง้กัับคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการบริหิารได้้กำำ�หนดไว้้

6.	มีีอำ ำ�นาจอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ข้อ้บังัคัับการทำำ�งานได้้กำำ�หนดไว้ ้
และให้้รวมถึึงอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ
กรรมการบริหิารมอบหมาย

กรรมการผูจ้ดัการ

รองกรรมการผู้จดัการ
- ธรุกิจเครือ่งด่ืม

รองกรรมการผู้จดัการ
- ธรุกิจรา้นอาหาร

รองกรรมการผู้จดัการ
- ธรุกิจอาหารสําเรจ็รปู

รองกรรมการผู้จดัการ
ฝา่ยการเงนิและบัญชี
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	ทั้้ �งนี้้� การอนุุมัติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้อง 
ไม่่มีีลักษณะเป็น็การอนุุมัติิการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�ทำำ�ให้้
กรรมการผู้้�จัดัการหรืือผู้้�รับัมอบหมายจากกรรมการ 
ผู้้�จัดัการ สามารถอนุุมัติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัท 
หรืือบริษัิัทย่่อย ซึ่่�งการอนุุมัติิรายการในลักษณะ 
ดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ/หรืือท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร  
และ/หรืือท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ 
ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 
รายการดัังกล่่าว ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริษัิัทหรืือ 
บริษัิัทย่่อยหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดเป้า้หมายการปฏิิบัติัิงาน
ของกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร และให้้มีี 
การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของกรรมการผู้้�จัดัการ
และผู้้�บริหิารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี กรรมการผู้้�จัดัการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ 
ระดัับผู้้�อำำ�นวยการลงไปตามลำำ�ดับ โดยใช้เ้ป้า้หมาย 
และหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินที่�เชื่่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์์
และแผนงานประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

และมาตรการจูงูใจที่�เหมาะสม โดยขออนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือคณะกรรมการบริษัิัท
ตามแต่่กรณีี

7.4.2 	นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร 
	 และผู้บรหิาร

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของกรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละคณะ และผู้้�บริหิาร เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม  
โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
และบริษัิัทย่่อย ตลอดจนผลการปฏิิบัติัิงานรวมทั้้�ง
ภาระหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริหิาร 
และเปรีียบเทีียบอ้า้งอิงิจากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน 
การขยายตััวของธุรุกิิจ

จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร
1)	 ค่าตอบแทนที่เปน็ตวเงิน
	ค่่ าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินของผู้้�บริหิารของบริษัิัท 

ในรูปูของเงิินเดืือนและอื่่�น ๆ(1) ซึ่่�งได้้รับัความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และได้้รับั 
การอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว

หน่่วย: พัันบาท ป ี2564
(ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564)

ป ี2563
(ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563)

เงินเดือน 	 17,564.83 	 14,016.62

โบนัส 	 4,362.23 	 5,227.30

เงินสมทบประกันสังคม 	 22.80 	 24.30

ผลประโยชนพนกงาน 	 936.93 	 716.96

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 	 688.63 	 531.04

เบี้ยประกันชีวติและประกันสขุภาพ 	 48.38 	 36.56

ค่าตอบแทนตามสัญญาให้บรกิาร 
ด้านการบรหิารงาน 	 15,240.00 	 15,240.00

ค่่าตอบแทนจากการได้้รับัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส 
ตามแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนักงาน
ระยะยาวของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด  
(มหาชน) หรืือ “LTIP” (2)

	 629.33 	 538.71

รวม 	 39,493.13 	 36,331.49

หมายเหตุ
(1)	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริหิาร ปี ี2564 (วันัที่� 1 ตุุลาคม 2563 - วันัที่� 30 กัันยายน 2564) ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารจำำ�นวน 8 คน (4) ดัังนี้้� 1. นางนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล  

2. นายไพศาล อ่่าวสถาพร 3. นางเจษฎากร โคชส์ 4. นางสาวเมขลา เนติโพธิ์์� 5. นายธานีี พรพิิสุุทธิ์์�ศัักดิ์์� 6. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิิน 7. นายสุุวิทิย์ ์ศิิริชิู ู 
8. นายวิเิชีียร เตชะปิติิิกุุล (5) แต่่ไม่่รวมถึึงค่่าตอบแทนของนางนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล ในฐานะกรรมการบริษัิัท ท่ี่�ระบุุใน หััวข้้อ 8.1.2 ข้้อ 1
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(2)	ต ามท่ี่� ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ประจำำ�ปีี 2559 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวันัที่� 28 เมษายน 2559 (“ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2559”) ได้้อนุุมััติิแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนักงานระยะยาวของไทยเบฟ (Long Term Incentive Plan หรืือ “LTIP”) ซึ่่�งเป็็นแผนการท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มพููน 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟในการรักัษาและดึึงดูดูพนักงานกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความสามารถเอาไว้ ้และ LTIP จะเป็น็ประโยชน์ในแง่่ของการให้้รางวัลั
สำำ�หรับัผลงานที่�ผ่่านมาในอดีีตและสร้า้งแรงจูงูใจในการสร้า้งผลงานในอนาคตทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับพนักงาน ทั้้�งนี้้� การออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญของไทยเบฟ 
จะเป็็นการดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักเกณฑ์์ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามกฎหมายของประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพัย์์สิิงคโปร์ ์โดยคณะกรรมการไทยเบฟ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะยาว (“คณะกรรมการบริหิาร
แผนการ LTIP”) ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�ตามแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนักงานระยะยาวของไทยเบฟตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2559 อนุุมัติิไว้ ้โดยคณะกรรมการบริหิาร 
แผนการ LTIP มีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาและกำำ�หนดประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ LTIP อาทิิ ผู้้�เข้า้ร่่วมโครงการ รายละเอีียดการจัดัสรรหุ้้�นโบนััส การบริหิารการยกเลิิกโครงการ 
ภายในระยะเวลาสูงูสุุด 5 ปีนัีับแต่่วันัเริ่่�มโครงการ และการเปล่ี่�ยนแปลงใด ๆ เก่ี่�ยวกัับ LTIP ณ เวลาใดก็ตาม เป็น็ต้น ทั้้�งนี้้� LTIP เป็น็แผนการท่ี่�ครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ในฐานะท่ี่�เป็็นกลุ่่�มบริษัิัทของไทยเบฟด้้วยโดยในปีี 2564 (วันัที่� 1 ตุุลาคม 2563 - วันัที่� 30 กัันยายน 2564) มีีผู้้�บริหิารของบริษัิัทตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ท่์ี่�ได้้รับัค่่าตอบแทนจากการได้้รับัจัดัสรรหุ้้�นโบนััสตาม LTIP จำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่ นายไพศาล อ่่าวสถาพร(6)

(3)	สำ ำ�หรับัค่่าตอบแทน ปีี 2564 (วันัที่� 1 ตุุลาคม 2563 - วันัที่� 30 กัันยายน 2564) ของนางนงนุุช บููรณะเศรษฐกุุล ในฐานะกรรมการผู้้�จัดัการ จำำ�นวนรวม 9,360,000 บาท  
เป็น็ค่่าตอบแทนตามสััญญาให้้บริกิารด้้านการบริหิารงาน ระหว่่างบริษัิัท กัับไทยเบฟ

(4)	 ไม่่มีีผู้้�บริหิารของบริษัิัทท่่านใด ได้้รับัค่่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัิัทย่่อย
(5)	น ายวิเิชีียร เตชะปิติิิกุุล ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ-ฝ่า่ยพััฒนาโครงการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุุลาคม 2563
(6)	น ายไพศาล อ่่าวสถาพร รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานธุรุกิิจอาหาร ลาออกจากตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุุลาคม 2564
(7)	 ไม่่มีีค่่าตอบแทนค้างจ่่าย

2)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 - ไม่มี –

การถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร(1)

ชือ่-นามสกลุ ต�ำแหน่ง
หุ้นสามัญ (หุ้น)

30 ก.ย. 63 30 ก.ย. 64 เพ่ิม (ลด)

1.	น ายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู ประธานกรรมการ
กรรมการอสิระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

2.	นายอวยชยั ตันทโอภาส รองประธานกรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

3.	นายวกิรม คุ้มไพโรจน
กรรมการอิสิระ 
และประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

4.	นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอบ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

5.	นายชยั จรงุธนาภิบาล กรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอบ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

6.	นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

7.	น ายพิษณ ุวเิชียรสรรค์ กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -
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ชือ่-นามสกลุ ต�ำแหน่ง
หุ้นสามัญ (หุ้น)

30 ก.ย. 63 30 ก.ย. 64 เพ่ิม (ลด)

8.	นางนงนุช บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการ 
และกรรมการผู้้�จัดัการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

9.	นายไพศาล อา่วสถาพร รองกรรมการผู้จดัการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

10. นางเจษฎากร โคชส์ รองกรรมการผู้จดัการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

11. นางสาวเมขลา เนตโพธิ์ รองกรรมการผู้จดัการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

12. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน รองกรรมการผู้จดัการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติภาวะ - - -

หมายเหตุ
(1)	ผ ู้บรหิาร หมายถึงผู้บรหิารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย์

7.5	ข้ อมลูเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด มหาชน) (“บริษัิัท”) และบริษัิัทย่่อย (“กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ”/ “องค์์กร”)  
มีีพนักงานประมาณ 5,047 คน (ไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริหิารตามหััวข้อ้ 8.) โดยแบ่่งตามสายงานต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ส�ำนกงาน 398

รา้นอาหาร 3,708

โรงงาน 941

รวม 5,047

จ�ำแนกตามเพศ จ�ำนวนพนักงาน % จ�ำแนกตามเพศ

ชาย 1,944 	 38.52%

หญิง  3,103 	 61.48%

รวมท้ังส้ิน 5,047 	 100.00%

โดยสัดส่วนพนกงานแยกตามเพศ อาย ุและระดับ มีรายละเอยีดดงนี้
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จ�ำแนกตามระดับ จ�ำนวนพนักงาน % จ�ำแนกตามระดับ

เจา้หน้าที่-ผู้บรหิารงาน 4,839 	 95.88%

ผู้ช่วยผู้จดัการขึ้นไป 188 	 3.72%

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ-รองผู้อ�ำนวยการ
อาวโุส 9 	 0.18%

ผู้อ�ำนวยการ-ผู้อ�ำนวยการอาวโุส 11 	 0.22%

รวมท้ังส้ิน 5,047 	 100.00%

ค่าตอบแทนที่เปน็ตัวเงนิของพนักงานของบรษัิทในรปูของเงนิเดือนและอืน่ ๆ

หน่วย : พันบาท ป ี2564
(ต.ค. 2563- ก.ย. 2564)

เงินเดือน 1,036,169.65

โบนัส 111,721.99

เงินสมทบประกันสังคม 23,128.75

ผลประโยชนพนกงาน 18,821.24

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 19,147.00

เบี้ยประกันชีวติและสขุภาพ 15,610.58

ค่าตอบแทนจากการได้รบัจดัสรรหุ้นโบนัสตามแผนการก�ำหนด
ค่าตอบแทนพนกงานระยะยาวของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ  
จ�ำกัด (มหาชน) หรอื “LTIP”

877.51

ค่าล่วงเวลา 83,858.48

รวม 1,309,335.19

7.5.1	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาบคุลากรอยา่งต่อเนื่อง 
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิจึึงมีีการฝึกึอบรมและพััฒนา
บุุคลากรท่ี่�มีีความสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับค่่านิิยม
กลุ่่�มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) ของบริษัิัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริษัิัท (“ไทยเบฟ”) อันัเป็น็รากฐานที่�สำำ�คัญของ
การทำำ�งานร่่วมกััน ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้� การเปิดิใจ
รับัฟัังในความคิิดเห็็นที่�แตกต่่าง คิิดสร้า้งสรรค์์ 
เพิ่่�มมูลูค่่าในงาน และดูแูลใส่่ใจผู้้�อื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยในปี ี
2564 โออิชิิไิด้้มุ่่�งเน้้นพัฒนาศัักยภาพบุุคลากร ดัังนี้้�

•	มีี การจัดัอบรมให้้ความรู้้�ภายในหน่่วยงานตามแผนการ
ฝึกึอบรมและพััฒนาบุุคลากรรายปีใีห้้แต่่ละหน่่วยงาน

•	มีี โปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพรููู�ปแบบต่่าง ๆ ท่ี่�ออกแบบ
เพ่ื่�อส่่งเสริมิและต่่อยอดให้้บุุุ�คลากรในแต่่ละระดัับ 
ได้้พััฒนาศัักยภาพของตนเองและเติิบโตในองค์์กร 

•	 จัดัทำำ�แผนพัฒนาพนักงานรายบุุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) โดยจัดัทำำ�ร่่วมกัับพนักงาน 
ครอบคลุุมพนักงานในระดัับ 4 ขึ้้�นไป เพ่ื่�อปรับัปรุุง 
จุุดอ่่อนและเสริมิสร้า้งจุุดแข็็ง สำำ�หรับัการเตรีียม 
ความพร้อ้มให้้พนักงานที่�จะก้้าวไปสู่่�ระดัับงานที่�สูงูขึ้้�น 

จ�ำแนกตามอายตัุว จ�ำนวนพนักงาน % จ�ำแนกตามอายตัุว

น้อยกวา่ 30 ปี 2,588 	 51.28%

30-50 ปี 2,129 	 42.18%

มากกวา่ 50 ปี 330 	 6.54%

รวมท้ังส้ิน 5,047 	 100.00%
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7.5.2 	นโยบายด้านสวสัดิการ
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เชื่่�อมั่่�นว่่าพนักงานมีีส่่วนสำำ�คัญ
อย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็จ็และการเติิบโตขององค์์กร 
ดัังนั้้�น บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลรักัษา
พนักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร 
เพ่ื่�อร่่วมผลักดัันผลงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการดูแูลสวัสัดิิการ 
ความมั่่�นคง และคุุณภาพชีีวิติที่�ดีีให้้กัับพนักงาน
อย่่างเหมาะสม

ในปี ี2564 บริษัิัทยังัคงยึึดแนวทางการดำำ�เนิินนโยบาย
ด้้านสวัสัดิิการต่่อเน่ื่�องจากปีีท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ในสายอาชีีพของตน โดยมีีการติิดตามประเมินิผล
แผนการพััฒนากัับพนักงานและหััวหน้้างานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ทุุก ๆ 6 เดืือน

•	 โออิชิิริ่่วมกัับไทยเบฟในการพััฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ื่�อรองรับัการบริหิารงานฝึกอบรมพนักงาน  
เช่่น การลงทะเบีียน การบัันทึึกประวัติัิฝึึกอบรม  
ตลอดจนการรายงานผลการทดสอบต่่าง ๆ ผ่่านระบบ
คอมพิิวเตอร์ ์โทรศััพท์มืือถืือ หรืือแท็็บเล็็ต ทำำ�ให้้ 
มีีการใช้้เอกสารลดลง การประมวลผลข้้อมููลของ 
การฝึึกอบรมสามารถทำำ�ได้้รวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง 
การฝึกึอบรมผ่่านทางออนไลน์์ยังัสามารถตอบสนอง
ต่อนโยบาย Social Distancing ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
อกีด้วย

•	 จัดัโครงการอบรมแบบดิิจิทัิัลผ่่านการศึึกษาด้้วยตนเอง 
(Oishi Corporate Online Training Program)  
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการในการเรีียนรู้้�ของพนักงาน
แบบทุุกท่ี่�ทุุกเวลา โดยพนักงานสามารถเลืือกพััฒนา 
ในหัวข้้อท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการของตนเอง 
เพ่ื่�อนำำ�มาใช้พั้ัฒนาศัักยภาพของตนเองและพััฒนาการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภิาพดีียิ่่�งขึ้้�น  
ซึ่่�งหลัังจากท่ี่�เปิดิโครงการอบรมดัังกล่่าวเป็น็ระยะเวลา 
1 เดืือน (1-30 กัันยายน 2564) พบว่่ามีีผู้้�สนใจเข้้าร่่วม
อบรม 31% และผ่่านการวัดัผล 100% โดยเนื้้�อหาหลัักสูตูร
แบ่่งเป็น็ 6 หััวข้อ้หลััก ประกอบด้้วย 

1)	 Business Effectiveness: การบริหิารจัดัการงาน 
ในหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิภิาพสูงูสุุด

2)	 Team Effectiveness: การบรหิารและพัฒนาทีมงาน
ให้ท�ำงานได้มีประสิทธภิาพสงูสุด

3)	 Marketing and Service Excellence: เพ่ื่�อให้้สามารถ
บริกิารและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้ทัันท่่วงทีี

4)	 Media and Learning Technology: การผลิตสื่�อ 
เพ่ื่�อการส่ื่�อสารและการเรีียนการสอนโดยเฉพาะ 
ในรูปูแบบออนไลน์์ให้้เข้า้กัับสถานการณ์์ในปัจัจุุบัน

5)	 Communication Effectiveness: เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการส่ื่�อสาร ทั้้�งในการส่ื่�อสารระหว่่าง
บุุคคล และในการส่ื่�อสารกัับคนหมู่่�มาก

6)	 Digital Literacy: เพื่อพัฒนาทักษะในการใชเ้ครื่องมือ
ดิจทัิลในการท�ำงานได้ดียิง่ขึ้น 

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิใช้ง้บประมาณ
ในการพััฒนาพนักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,716,616.53 บาท 
เฉล่ี่�ยงบประมาณการฝึกึอบรมประมาณ 540.51 บาทต่่อคน  
รวมชั่่�วโมงการอบรมตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2563 - กัันยายน 
2564 ทั้้�งสิ้้�น 136,310 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นชั่่�วโมงการอบรม 
เฉล่ี่�ย 27.12 ชั่่�วโมงต่่อคน

ชัว่โมงการฝกึอบรมป ี2564 (ข้อมลูถึง 30 กันยายน 64)

จ�ำนวนชัว่โมงการฝกึอบรม
(ชัว่โมง)

จ�ำนวนพนักงานท้ังหมด
(คน)

จ�ำนวนชัว่โมงอบรม
(เฉลี่ยชัว่โมง/คน)

ส�ำนกงานใหญ่ 3,371 401 	 8.41

โรงงานในกลุ่มบรษัิทโออชิิ 18,017 938 	 19.21

ฝา่ยปฏิบัติการรา้นอาหารในกลุ่ม
บรษัิทโออชิิ 114,922 3,687 	 31.17

รวมท้ังส้ิน 136,310 5,026 	 27.12

1)	 การปฏิิบัติัิต่่อพนักงานอย่่างเป็น็ธรรมและสมศัักดิ์์�ศรีี 
ในฐานะที่เปน็ส่วนหนึ่งของบรษัิท

2)	 การปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัิัทให้้มีีความ
เป็น็ระเบีียบ เรีียบร้อ้ย สบายตา น่่าอยู่่�อย่่างสม่ำำ�เสมอ

3)	 การจัดัระบบการให้้บริกิารด้้านโรงอาหารท่ี่�ถูกูสุุขลัักษณะ 
ห้้องน้ำำ�ที่�สะอาด การบริกิารรถรับัส่่งท่ี่�มีีความปลอดภัย 
เพีียงพอ และห้้องพยาบาลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ถูกูต้้อง
ตามกฎหมาย (สำำ�หรับัส่่วนของโรงงาน)
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4)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการให้้กัับพนักงาน
ด้้วยความเหมาะสม เป็น็ธรรม อย่่างทั่่�วถึึง

5)	 การส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัรู้้�ข้อมููลข่่าวสาร 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างสม่ำำ�เสมอ ตามโอกาสอันัสมควร

6)	 การจัดัระบบอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน รวมทั้้�งระบบการส่ื่�อสาร 
ท่ี่�ทัันสมัยัให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการใช้ง้านสูงูสุุด

7.5.3 	นโยบายด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามัยั 
	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เน่ื่�องจากพนักงานเป็็นทรัพัยากรอัันมีีค่่ายิ่่�ง  
และมีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริษัิัทฯ  
จึึงเห็็นสมควรให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
อย่่างเป็น็ระบบ โดยใช้เ้ป็น็กรอบกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์
และเปา้หมาย ในการปอ้งกัน ลดและควบคมุความเสี่ยง 
รวมถึึงให้้มีีการทบทวนและปรับัปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อป้้องกัันการบาดเจ็บ็และการเจ็บ็ป่่วยจาก 
การทำำ�งาน ตลอดจนการปฏิิบัติัิให้้ได้้ตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ด้้านอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภัยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
ของบริษัิัทฯ ทุุกโรงงานให้้เป็น็มาตรฐานเดีียวกััน  
โดยกำำ�หนดเป็น็นโยบายดัังนี้้�

1)	 ความปลอดภัยในการทำำ�งานถืือเป็น็หน้้าท่ี่�ของ
พนักงานทุุกคน

2)	 บริษัิัทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการปรับัปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อป้อ้งกััน ลดและควบคุุมความเส่ี่�ยง 

3)	 บริษัิัทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีกิจกรรมเก่ี่�ยวกัับ 
ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อสร้า้งเสริมิความตระหนััก และการมีี
ส่่วนร่่วมของพนักงาน

4)	 บริษัิัทฯ จะจัดัสรรทรัพัยากรให้้เพีียงพอและเหมาะสม 
ในการดำำ�เนิินการให้้บรรลุุตามนโยบายฉบับันี้้�

5)	 ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับต้้องกระทำำ�ตนให้้เป็็น 
แบบอย่่างท่ี่�ดีี ในการปฏิิบัติัิตามระเบีียบและข้อ้บังัคัับ
เก่ี่�ยวกัับความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และ 
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

6)	พนั กงานทุุกคนต้องคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย 
ของตนเองและเพ่ื่�อนร่่วมงาน ตลอดจนทรัพัย์สิ์ิน 
ของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญตลอดเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน

7)	พนั กงานทุุกคนต้องให้้ความร่่วมมืือต่่อมาตรการ
ควบคุุม โครงการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อม ในการทำำ�งานของบริษัิัทฯ

บริษัิัทมีีการเก็็บสถิิติิการเกิิดอุุบัติัิเหตุุ อัตัราการหยุุดงาน
และอัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานเพ่ื่�อนำำ�มาวิเิคราะห์์ 
และปรับัปรุุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีรายละเอีียดข้อมูลูเปรีียบเทีียบ ดัังนี้้�

ข้อ้มูลูสถิิติิภายในโรงงานอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ทั้้�ง 4 โรงงาน เปรีียบเทีียบข้อ้มูลูตั้้�งแต่่ปี ี2559-2564

สถิติอตัราความรนุแรงของการบาดเจบ็ถึงขั้นหยดุงาน (Injury Severity Rate (ISR))

INJURY SEVERITY RATE (ISR) FY2016 - 2021
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INJURY FREQUENCY RATE (IFR) FY2016 - 2021
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หมายเหตุ
NAV หมายถึง โรงงานอุตสาหกรรมภายในนคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี
AMT หมายถึง โรงงานอุตสาหกรรมภายในนคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบรุี
WHF หมายถึง โรงงานอุตสาหกรรม ณ อ�ำเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรุี
BB หมายถึง โรงงานอุตสาหกรรม ณ อ�ำเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุี

โดยอัตัราความรุุนแรงของการบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(Injury Severity Rate (ISR)) และอัตัราความถ่ี่�ในการ 
เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Injury Frequency Rate 
(IFR)) เฉล่ี่�ยในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องมาจากสาเหตุุหลััก  
คืือ อุุบัติิเหตุุที่�เกิิดขึ้้�นกับพนักงานค่่อนข้า้งรุุนแรง ทำำ�ให้้ส่่งผล 
กระทบต่่ออาการบาดเจ็บ็ท่ี่�ต้้องรักัษาอย่่างต่่อเน่ื่�องทำำ�ให้้
พนักงานหยุุดงานเป็น็เวลานาน และในปี ี2564 เกิิดอุุบัติัิเหตุุ
ถึึงขั้้�นหยุุดงานกับโรงงานวังัม่่วงท่ี่�เดิิมท่ี่�สามารถรักัษาสถิิติิ
อุุบัติัิเหตุุเป็น็ศูนูย์ม์าตั้้�งแต่่ปี ี2558 ดัังนั้้�นจึึงเป็น็อีีกสาเหตุุหน่ึ่�ง
ท่ี่�ทำำ�ให้้สถิิติิในปี ี2564 เพิ่่�มขึ้้�น

อยา่งไรก็ตาม ถึงแม้วา่สถิติ ISR และ IFR เฉลี่ยของป ี2564 
มีีแนวโน้้มท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิก็็ไม่่ได้้นิ่่�งนอนใจ 
โดยทั้้�งนี้้�ได้้มีีการวิเิคราะห์์เพ่ื่�อหาสาเหตุุที่�แท้้จริงิของอุุบัติัิเหตุุ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละกรณีี เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นมาตรการในการ
ป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบัติัิเหตุุซ้ำำ� และมีีการขยายผลไปยังัทุุกๆ 
โรงงานที่�มีีลักษณะงานหรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน  
อีีกทั้้�งยังัมีีการจัดักิจกรรมอบรม ส่่งเสริมิ เพ่ื่�อให้้ความรู้้� 
และกระตุ้้�นให้้เกิิดจิติสำำ�นึึก และทััศนคติิด้้านความปลอดภัย
ให้้กัับพนักงาน เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการป้อ้งกััน 
ไม่่ให้้เกิิดอุุบัติัิเหตุุในการทำำ�งานอีีกด้้วย

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ มีีระบบการตรวจวัดัสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อดูแูลสุุขภาพพนักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
ทำำ�ให้้ไม่่มีีพนักงานเป็น็โรคเน่ื่�องจากการทำำ�งานอันัสอดคล้้อง
กัับเป้า้หมายสำำ�คัญ ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานมีีความปลอดภัย
และมีีสุุขภาพอนามัยัในการทำำ�งานที่�ดีี

7.5.4	 นโยบายทางด้านทรพัยากรบคุคล
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการขององค์์กรบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ 
ตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้ไ้ด้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง กลุ่่�มบริษัิัท 
โออิชิิ ิจึึงมุ่่�งหวังัท่ี่�จะดูแูลรักัษาพนักงานที่�มีีความรู้้�
ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร รวมทั้้�งจูงูใจให้้พนักงาน
ใช้้ศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของตนให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยยึึดหลััก
คุุณธรรม ความมีีระเบีียบวินัิัย ความสามััคคีี  
และความเข้า้ใจอันัดีีระหว่่างกััน

ในปีี 2564 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวนโยบาย 
การบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง
ดัังนี้้�

1)	 การปฏิิบัติัิต่่อพนักงานอย่่างเป็น็ธรรมและสมศัักดิ์์�ศรีี 
ในฐานะท่ี่�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของบริษัิัท

2)	 การคััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อว่่าจ้า้งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
โอนย้้ายสัับเปล่ี่�ยนหน้้าท่ี่� ด้้วยความเป็็นธรรม  
ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบัติัิของแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงานเป็น็สำำ�คัญ

3)	 การคััดเลืือกพนักงานเน้้นการให้้ความสำำ�คัญ 
และเปิดิโอกาสให้้กัับพนักงานภายในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
เพ่ื่�อให้้ความสำำ�คัญในการเติิบโตภายในองค์์กร  
เมื่่�อความรู้้� ความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งว่่างนั้้�น ๆ

4)	 การสนัับสนุุนและพััฒนาพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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5)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่พนักงานด้วยความ 
เป็น็ธรรม ตามความเหมาะสมของสภาพ ลัักษณะงาน 
และผลการปฏิิบััติิงานประกอบกัับความสามารถ 
ในการจ่่ายของบริษัิัท

6)	 การส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัรู้้�ข้อมููลข่่าวสาร 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างสม่ำำ�เสมอ ตามโอกาสอันัสมควร

7)	 การส่่งเสริมิและผลักดัันให้้พนักงานมีีพฤติิกรรม 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (Core Values) 
เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านพฤติิกรรมของ
พนักงานจนเป็น็วัฒันธรรมองค์์กรซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ
ขับัเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุุผลตามแผนกลยุุทธ์์

7.5.5 	นโยบายทางด้านธรุการ
กลุ่มบรษัิทโออชิ ิมุ่งเน้นที่จะสรา้งทัศนียภาพ  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้น่าอยู ่น่าท�ำงาน  
เพื่อเปน็การสรา้งขวญัก�ำลังใจที่ดี มีความปลอดภัย
และสขุลักษณะที่ดีในการท�ำงาน ซึ่งจะส่งผลดี 
ต่อความรูสึ้กของทกุคนในการรว่มผลักดันผลงาน 
ที่มีประสิทธภิาพ และสรา้งความส�ำเรจ็ทางธุรกิจ 
ให้กับองค์กรอยา่งยัง่ยืนต่อไป

ในป ี2564 บรษัิทยงัคงยึดแนวทางการด�ำเนิน
นโยบายทางด้านธุรการต่อเนื่องจากปทีี่ผ่านมา  
ซึ่งสามารถสรปุได้ดังนี้

1)	 การปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัิัทให้้มีี 
ความเปน็ระเบียบ เรยีบรอ้ย สบายตา และน่าอยู ่
อยา่งสม่�ำเสมอ

2)	 การจัดัอบรมและซักัซ้อ้มการอพยพหนีีไฟเป็น็ประจำำ�
ทกุป ีท้ังส�ำนกงานและโรงงานอุตสาหกรรมทกุแห่ง
ของกลุ่มบรษัิทโออชิ ิเพื่อเปน็การเตรยีมความพรอ้ม
และปลกูจติส�ำนึกด้านความปลอดภัย ให้แก่พนกงาน 
รวมถึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามกฎหมาย 

3)	 การจัดัระบบการให้้บริกิารด้้านโรงอาหารท่ี่�ถูกูสุุขลัักษณะ 
การให้้บริกิารด้้านการรักัษาความปลอดภัยและจัดัให้้มีี
ล็็อคเกอร์ท่์ี่�เป็น็มาตรฐาน ห้้องน้ำำ�ที่�สะอาด การบริกิาร
รถรับัส่่งท่ี่�มีีความปลอดภัย เพีียงพอ และห้้องพยาบาล 
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย (สำำ�หรับั 
ส่่วนของโรงงาน)

4)	 การจัดัระบบควบคุุมการใช้อุุ้ปกรณ์์สำำ�นักงาน 
โทรศััพท์ และระบบอินิเทอร์เ์น็็ต ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ 
ในการใชง้านสงูสุด

5)	 การสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับหน่่วยงานภายนอก 
และลกูค้าผู้มาติดต่อ รวมท้ังการสรา้งรฐักิจสัมพันธ ์
ที่ดี ถกูต้องตามกฎหมาย

6)	 การส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัรู้้�ข้อมูลูข่่าวสาร 
ที่เกี่ยวข้องอยา่งสม่�ำเสมอ ตามโอกาสอนัสมควร

7)	 การดำำ�เนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้อมในการลดการใช้้
พลังงานและการใชท้รพัยากรให้เกิดประสิทธภิาพ
สงูสุด อาทิ การรณรงค์เรื่องการประหยดัไฟฟา้  
ท้ังการปดิไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟา้เมื่อไม่ใชง้าน  

การลดการใช้ข้วดพลาสติิก การลดการใช้ก้ระดาษ 
ทั้้�งการรณรงค์์ให้้ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าและการนำำ� 
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้้ เช่่น การใช้้ QR Code  
และการประชาสััมพัันธ์ต่์่าง ๆ ผ่่าน Social Network 
มากยิง่ขึ้น

7.5.6	ค วามรว่มมือของพนักงานด้านจรรยาบรรณ
	 และการก�ำกับดแูลกิจการ

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมีีนโยบายและส่่งเสริมิให้้พนักงาน
ทุุกคนศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้  
และถืือปฏิิบัติัิตามหลัักจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริษัิัท
โออิชิิต่ิ่อบุุคคลต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท  
โดยกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ ได้้นำำ�หลัักจรรยาบรรณของ
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิาบรรจุุเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของหลัักสูตูร
การปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ ซึ่่�งในวันัเริ่่�มงานวันัแรก
พนักงานจะได้้รับัคำำ�ชี้้�แจงและทำำ�ความเข้้าใจเพ่ื่�อ
ยึึดถืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้มีี 
การส่ื่�อสารให้้พนักงานทราบถึึงนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการของบริษัิัท และจรรยาบรรณของ 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิใินทุุกช่่องทางการส่ื่�อสารภายใน 
ของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น บอร์ด์ประชาสััมพัันธ์ ์ 
ตามโรงงานและสาขาร้า้นอาหาร และช่่องทาง 
การส่ื่�อสารระบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์ (Intranet) เป็น็ต้น 
เพ่ื่�อเป็น็การส่่งเสริมิและผลักดัันให้้พนักงานทุุกคน
ถืือปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณและนโยบาย 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทอย่่างเคร่่งครัดั  
รวมถึึงมีีการผลักดัันและติิดตามผลการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการและนโยบายดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีที่�พนักงานไม่่ปฏิิบัติัิตาม
หรอืปฏิบติัผิดจรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกับดแูล
กิจการของบรษัิท

นอกจากนี้ บรษัิทได้ออกระเบยีบการรบัเรื่องรอ้งเรยีน
หรืือเบาะแสและการให้้ความคุ้้�มครองตามนโยบาย
กำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ 
ของบริษัิัทและมีีการส่ื่�อสารให้้พนักงานทุุกคนทราบ
และเข้้าใจถึึงนโยบาย ระเบีียบและช่่องทางการรับัเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแสดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจะเป็น็ผู้้�ดูแูล
พิิจารณาและกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับการบริหิาร
จัดัการเรื่่�องร้อ้งเรีียน หรืือข้อ้มูลูเบาะแสท่ี่�ผ่่านเข้า้มา
ตามช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงตามมาตรการให้้ความ
คุ้้�มครองตามระเบีียบดัังกล่่าวสามารถสร้า้งความ 
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยได้้ว่่า 
การร้อ้งเรีียน หรืือให้้เบาะแสท่ี่�เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์
จะไม่่ส่่งผลกระทบในทางร้า้ยหรืือการปฏิิบัติัิอย่่าง 
ไม่่เป็็นธรรมจากบริษัิัท รวมถึึงมีีการรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการท่ี่�ระบุุไว้้
ในระเบีียบดัังกล่่าวด้้วย

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การเน้้นย้ำำ�เจตนารมณ์์และนโยบายของ
บริษัิัทในด้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั บริษัิัทได้้ 
ออกประกาศเรื่่�องการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ทุุจริติ 
และการจ่่ายเงินิรางวัลัแก่่ผู้้�แจ้ง้เบาะแส และจัดัอบรม
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เพ่ื่�อเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�ในด้านการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชัันเพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ รวมถึึง
ปฏิิบัติัิงานด้วยความไม่่ประมาทเลิินเล่่อ หรืือบกพร่่อง
ต่่อหน้้าท่ี่� ซึ่่�งการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ด้้วยความ 
ไม่่ซื่่�อสััตย์์สุุจริติ ประมาทเลิินเล่่อหรืือบกพร่่อง 
ต่่อหน้้าท่ี่� เป็็นการเปิิดโอกาสและเอื้้�อประโยชน์ 
ต่่อการกระทำำ�ผิดทุุจริติต่่อหน้้าท่ี่� อันัอาจส่่งผล 
ให้้บริษัิัทได้้รับัผลกระทบและความเสีียหายอย่่าง 
ร้า้ยแรงได้้

โดยในปีี 2563 เพ่ื่�อเป็็นการสานต่่อจรรยาบรรณ 
และการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ให้้พนักงานทุุกคนยึึดถืือ
ปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักจรรยาบรรณ 
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิต่่อบุุคคลต่่าง ๆ ทั้้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กร รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิจการของบรษัิท โดยให้พนกงานทกุคนได้ท�ำการ
ทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจจรรยาบรรณของกลุ่่�ม
บริษัิัทโออิชิิผิ่่านระบบการเรีียนรู้้� Beverest โดยมีี 
จุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อสร้า้งความตระหนัักให้้ความสำำ�คัญ 
และเป็น็หน้้าท่ี่�ของทุุกคนที่�ต้้องช่่วยกัันปฏิิบัติัิให้้การ
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิเิกิิดความสอดคล้้อง
และเป็น็ไปตามเจตนารมณ์์อย่่างเคร่่งครัดัทั่่�วทั้้�งองค์์กร

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้จัดัทำำ�โครงการ I Care  
(I = Internal Audit) โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) มุ่่�งหวังัให้้เป็็นการเพิ่่�มช่่องทาง 
ท่ี่�ให้้ความรู้้� และคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน 
ท่ี่�ถูกูต้้อง ทำำ�งานอย่่างมีีระบบควบคุุมภายในที่�ดีี  
เป็น็ประโยชน์กัับพนักงานผ่่านช่่องทาง Social คืือ 
Facebook Page ให้้สอดรับักัับการส่ื่�อสารในปัจัจุุบันั 
โดยมีีวัตัถุุประสงค์์หลััก ๆ คืือ เพ่ื่�อเป็็นสื่�อกลาง 
ให้้ความรู้้� และคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน 

ท่ี่�ถููกต้้อง ภายใต้้ระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี  
เป็น็ช่่องทางตอบข้อ้ซักั-ถาม ในการทำำ�งานให้้กัับ
พนักงาน และเป็น็แหล่่งรวมข้้อมูลูความรู้้� ข่่าวสารต่่าง ๆ 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อพนักงานและองค์์กร รวมถึึง
เป็น็การส่่งเสริมิการทำำ�งาน แบบบูรูณาการเชิงิรุุก 
และสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ 
กัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน และยัังเพิ่่�มช่่องทาง 
การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน การให้้เบาะแส หรืือการไม่่ได้้รับั 
ความเป็น็ธรรมของพนักงานอีีกด้้วย

7.6	ข้ อมลูส�ำคญอืน่ ๆ 

7.6.1 	ผู้ควบคมุและดแูลในการท�ำบัญชี
นางชณิรตัน โกมลรตันวฒันะ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิท
นางสาวชนทนุช วงศ์วรรณ
หัวหน้างานก�ำกับดแูลการปฏิบัติงานของบรษัิท
นายวชิาญ พนตวรภมูิ
เลขานกุารบรษัิท
นางสุุธาดา สุุวรรณ์์ ได้้รับัแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 6/2561 เม่ื่�อวันัที่�  
20 พฤศจิกิายน 2561 ให้้เป็็นเลขานุุการบริษัิัท  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 18 ธัันวาคม 2561  
และนางชลิตา อิศิรางกูรู ณ อยุุธยา ได้้รับัแต่่งตั้้�ง
โดยท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2564-
2565 เม่ื่�อวันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2564 ให้้เป็็น
เลขานุุการบริษัิัทแทนนางสุุธาดา สุุวรรณ์์  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2564 
(ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับประวัติัิของเลขานุุการบริษัิัทปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 1)

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
เลขานกุารบรษัิท

1)	มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการติิดต่่อและลงนามในเอกสาร 
ท่ี่�จะแจ้ง้ต่่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2)	มีี หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามพระบััญญััติิ 
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2551  
และตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด

7.6.2 	หัวหน้างานนักลงทนุสัมพันธ์
นางสาวชิดิชนก โอปนายิกิูลู
เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 43
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ (02) 768-8888 กด 4
E-mail: investorrelations@oishigroup.com

7.6.3 	คาตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 

จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีีให้้แก่่
•	 บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด ผู้้�สอบบััญชีี

ของบริษัิัท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,420,000 บาท  
โดยแบ่่งออกเป็น็ค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีีของบริษัิัท 
จำำ�นวน 2,470,000 บาท และส่่วนของบริษัิัทย่่อย  
4 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด  
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บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
จำำ�กัด และ บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่� จำำ�กัด รวมเป็น็
จำำ�นวน 2,950,000 บาท

•	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกับบรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย  
สอบบัญชี จ�ำกัด ได้แก่ 
1)	 KPMG LLP ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท Oishi F&B 

(Singapore) Pte. Ltd. จ�ำนวน 3,600 เหรยีญ
สิงคโปร์

•	บุุ คคลหรืือกิิจการอื่่�น ได้้แก่่
1)	 M.H. Hung & Co. ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท Oishi 

International Holdings Limited จำำ�นวน 
15,000 เหรีียญฮ่่องกง

2)	 U Htain Lin (Certified Public Accountant)  
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท Oishi Myanmar Limited  
จำำ�นวน 2,000,000 จ๊๊าด

3)	 Polaris Auditing Company Ltd. ผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษัิัท Oishi Group Limited Liability 
Company จำำ�นวน 1,000 เหรีียญสหรัฐัฯ

2)	ค่่ าบริกิารอื่่�น (Non-Audit Fee)
	 ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ่าย 

ค่าตอบแทนของงานบรกิารอื่น ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบ 
ตามวธิีการที่ตกลงรว่มกัน ให้แก่

•	 บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด ผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัท เป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 300,000 บาท

•	 บคุคลหรอืกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกับบรษัิท เคพีเอม็จี 
ภมูิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

	 -ไม่มี-

•	 บคุคลหรอืกิจการอื่น
	 -ไม่มี-

บริษัิัทย่่อยบางบริษัิัทได้้ใช้ผู้้้�สอบบััญชีีอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริษัิัท  
เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด หรืือกิิจการอื่่�น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด 
เน่ื่�องจากข้อ้จำำ�กัดบางประการของบริษัิัทย่่อยนั้้�น ๆ ก็็ตาม 
แต่่บริษัิัทสามารถดููแลให้้การจัดัทำำ�งบการเงิินรวม 
ของบริษัิัทสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างครบถ้้วนและนำำ�ส่่ง 
ได้ทันภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดทกุประการ

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุปุผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
	ข องคณะกรรมการ

กรณีที่กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการบรหิารครบวาระ หรอืมีต�ำแหน่งวา่งลง 
ด้วยเหตุอื่น คณะกรรมการสรรหาจะเปน็ผู้พิจารณา
สรรหากรรมการทดแทนโดยพิจารณาคัดสรรบคุคล
ผู้้�มีีคุุณวุุฒิ ิความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์

การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึงพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบ  
อายุุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชิาชีีพ  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทัักษะท่ี่�ยัังขาดอยู่่�  
และเป้า้หมายหรืือกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทมาเป็น็เกณฑ์์ 
ในการพิิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัทด้้วย ตลอดจน
ต้้องมีีคุุณสมบัติัิตามท่ี่�พระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชน
จำำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญััติิหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย  
กฎ ระเบีียบอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดไว้ ้เพ่ื่�อประโยชน์ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้มีีประสิิทธิภิาพ จากนั้้�น 
จึงน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ การแต่งต้ัง
โดยที่ประชุมผูถ้ือหุน้เปน็ไปตามหลักเกณฑ์และวธิีการ
ดังต่อไปนี้

1)	ผ ู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น 
ต่อหนึ่งเสียง

2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้ค้ะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด
ตาม 1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็น
กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใด 
มากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3)	บุุ คคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา  
เป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกได้้ในครั้้�งนั้้�น  
ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ 
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ที่พึงมีหรอืพึงเลือกต้ังในครัง้นั้น ให้ผู้เปน็ประธาน
เปน็ผู้ออกเสียงชี้ขาด

สำำ�หรับัการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิาร 
คณะกรรมการสรรหาเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาผู้้�บริหิาร 
ระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 
รวมถึึงจัดัให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ท่ี่�ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร 
ระดัับสูงูดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีผู้้�บริหิารท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์อันัสามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ท่ี่�สำำ�คัญต่่อไปในอนาคต 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระ
และกรรมการตรวจสอบ
บรษัิทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระ
และกรรมการตรวจสอบจากคณุสมบัติของผู้ที่จะได้รบัการ
แต่่งตั้้�งเข้า้เป็น็กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัิัทโดยกรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท 
ต้้องมีีคุุณสมบัติัิและความเป็น็อิสิระตามหลัักเกณฑ์์และ
นิิยามท่ี่�พระราชบัญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย  
กฎ ระเบีียบอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้ต้ลอดวาระการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังนี้้�

158 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



1)	ถื อหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธอิอกเสียง
ทั้้�งหมดของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท 
ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการ
อิสิระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการ 
บริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�ได้้เงินิเดืือน
ประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท 
เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากลัักษณะดัังกล่่าวแล้้วไม่่น้อยกว่่า  
2 ปีี ก่่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้าม 
ดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิสิระเคยเป็็น
ข้้าราชการหรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท

3)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกับบริษัิัท 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท ในลักษณะท่ี่� 
อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่่างอิสิระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ ์
ทางธุรุกิิจกับบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท 
เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้อยกว่่า 2 ปีกี่่อนวันัที่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการ
อิสิระความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามข้้อ 3) ข้้างต้้น  
รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็น็ปกติิ 
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย ์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้หรอื
รับัความช่่วยเหลืือทางการเงินิ ด้้วยการรับัหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้ำำ�ประกััน การให้้สิินทรัพัย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน  
รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลให้้
บรษัิทหรอืคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ตองช�ำระต่ออกีฝา่ย
หนึ่ง ต้ังแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวตนสทุธขิอง
บรษัิทหรอืต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใด
จะต่ำำ�กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็น็ไป
ตามวิธิีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วย 
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดงกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้
ที่เกิดขึ้นในระหวา่ง 1 ปก่ีอนวนัที่มีความสัมพันธ ์
ทางธุรกิจกับบคุคลเดียวกัน

4)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริกิารเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี
จากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท และไม่่เป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย  ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้วย เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอยกวา่ 2 ปก่ีอนวนัที่ได้
รบัแต่งต้ังให้เปน็กรรมการอสิระ

5)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริษัิัท และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�มีี 
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท
สัังกััดอยู่่� เว้น้แต่่ได้้พ้้นจากลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้อยกว่่า 
2 ปีกี่่อนวันัที่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการอิสิระ

6)	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็น็บิดิา มารดา  
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร 
ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอ 
ให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย 

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเพ่ื่�อเป็็นตัวแทน
กรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่เปน็ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 
การแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย 
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่�มีีนัยในห้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็น
กรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักงาน  
ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 
ร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของ 
บริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริษัิัท 
หรืือบริษัิัทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
อย่่างเป็น็อิสิระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทได้้

10)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย  
หรืือบริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัันเฉพาะท่ี่�เป็็น 
บริษัิัทจดทะเบีียน (กรณีีกรรมการตรวจสอบ)

11)	 ในกรณีีที่�บุุคคลท่ี่�บริษัิัทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสิระเป็น็บุุคคลท่ี่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพเกิินมููลค่่า 
ท่ี่�กำำ�หนดตาม ข้้อ 3)  หรืือข้้อ 4) ให้้บริษัิัทได้้รับัการ 
ผ่่อนผันข้อห้้ามการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์าง
ธุรุกิิจหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพเกิินมูลูค่่าดัังกล่่าว 
ก็็ต่่อเมื่่�อบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการ
บริษัิัทท่ี่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัักในมาตรา 89/7 
แห่่งพระราชบัญัญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
พ.ศ. 2535 แล้้วว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็น 
ท่ี่�เป็น็อิสิระ และจัดัให้้มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
ในหนัังสืือนััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
หรืือต่่อวาระกรรมการอิสิระด้้วย ได้้แก่่ ลัักษณะ 
ความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิิจหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ 
ท่ี่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด เหตุุผลและความจำำ�เป็น็ที่�ยังัคง 
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รายชือ่ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการอสิระ -	Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 0/2564
-	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

รุ่นที่ 11/2564

ในป ี2564 กรรมการบรษัิท ได้เข้ารว่มอบรมหลักสตูรที่จดัโดย IOD มีรายละเอยีดดงนี้

หรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็น็กรรมการอิสิระ และ
ความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัทในการเสนอให้้มีี
การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็น็กรรมการอิสิระ 

12)	 กรณีีได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  
ให้้ตััดสินใจเรื่่�องการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท  
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริษัิัท โดยมีีการตััดสินใจในรูปูแบบองค์์คณะ 
(Collective Decision) สามารถทำำ�ได้้ โดยกรรมการ
อสิระรายนั้นตองไม่เปน็กรรมการตรวจสอบด้วย

13)	 กรรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ
ในบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 
แต่่ต้องเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสิระในบริษัิัทเหล่่านั้้�น และค่่าตอบแทนรวม
ท่ี่�ได้้รับัในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 
One Report) 

การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ
ใหม่่ทุุกคน เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่รับัทราบความคาดหวังั 
ท่ี่�บริษัิัทมีีต่่อบทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการ
บริษัิัท นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของบริษัิัท ตลอดจนสร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ 
และการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการเยี่่�ยมชมหน่่วยปฏิิบัติัิการ
ด้านต่าง ๆ ของบรษัิทเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการบรษัิท

การพัฒนากรรมการ
บริษัิัทมีีนโยบายส่่งเสริมิ และสนัับสนุุนให้้กรรมการของ
บริษัิัททุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนา และศึึกษาในหลัักสููตร 
การอบรมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors 
Association หรืือ IOD) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
หรืือองค์์กรอิสิระต่่าง ๆ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� และเป็็น
ประโยชน์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
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การเข้า้ร่ว่มอบรมของกรรมการในหลัักสููตร ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย/  
(Thai Institute of Directors) หรือืสถาบันัอื่่�น รวมถึึงการเข้า้อบรมของคณะกรรมการอิสิระตามข้อ้แนะนำำ�ของ 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

รายชือ่กรรมการ 
ของบรษัิท

Directors
Certification

Program 
(DCP)

Directors
Accreditation

Program 
(DAP)

Audit  
Committee

Program
(ACP)

Role of the 
Chairman  
Program 

(RCP)

อื่่�น ๆ

1.	น ายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู - DAP 41/2548 - - -	Quality of Financial 
Reporting/2547

-	FND/2547
-	Business Future 

Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors 2018 
(Singapore Institute 
of Directors)

2.	นายอวยชยั ตันทโอภาส DCP 90/2550 DAP BJC/2547 - RCP 29/2555 -

3.	นายวกิรม คุ้มไพโรจน - DAP 63/2550 - RCP 39/2559 -	วตท. รุ่นที่ 14
-	ACEP 7/2556
-	SFE 22/2557
-	AACP 23/2559

4	น างสาวพจนีย ์ธนวรานิช DCP 17/2545
DCPU 1/2557

- ACP 32/2553 RCP 13/2549 -	RCC 4/2550
-	วตท. รุ่นที่ 8
-	TEPCoT 3/2553
-	FGP 2/2554
-	ASMP 2
-	AACP 10/2556
-	ACEP 7/2556
-	 ITG 2/2559
-	Business Future 

Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors 2018 
(Singapore Institute 
of Directors)

-	DLCP 0/2564
-	BNCP 11/2564

5.	นายชยั จรงุธนาภิบาล DCP 29/2546 - ACP 4/2548 - -

6.	นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร DCP 26/2546
DCP Re 
2/2549

- - - -

7.	น ายพิษณ ุวเิชียรสรรค์ - DAP/2547 - -

8.	นางนงนุช บรูณะเศรษฐกลุ - DAP135/2560 - -
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ชือ่-นามสกลุ/ต�ำแหน่ง

ป ี2564 (เดือนตลุาคม 2563 - เดือนกันยายน 2564)

ค่าตอบแทน
บ�ำเหน็จกรรมการ

(บาท)
รวมจ�ำนวนเงนิ

(บาท)รายเดือน 
(บาท) เบี้ยประชมุ (บาท)

1.	น ายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู(1)(3)

ประธานกรรมการ
กรรมการอสิระ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

590,400 129,600 3,818,000 4,538,000

2.	น ายอวยชยั ตันทโอภาส(3)

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

627,600 104,400 4,259,000 4,991,000

3.	น ายวกิรม คุ้มไพโรจน(3)

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

584,400 95,400 2,863,600 3,543,400

4.	น างสาวพจนีย ์ธนวรานิช(2)(3)

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

529,200 90,800 2,863,600 3,483,600

5.	น ายชยั จรงุธนาภิบาล(3)

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยืน
และความเสี่ยง
กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

554,400 87,800 2,863,600 3,505,800

6.	น ายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร(3)

กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

452,400 86,400 3,276,600 3,815,400

7.	น ายพิษณ ุวเิชียรสรรค์(3)

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร
รองประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยืน 
และความเสี่ยง

488,400 95,600 2,820,700 3,404,700

1)	ค่่ าตอบแทนรวมท่ี่�เป็น็ตัวเงินิ
	ค่่ าตอบแทนรวมท่ี่�เป็น็ตัวเงินิของคณะกรรมการบริษัิัทในรูปูของค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุมุ และบำำ�เหน็็จกรรมการ
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ชือ่-นามสกลุ/ต�ำแหน่ง

ป ี2564 (เดือนตลุาคม 2563 - เดือนกันยายน 2564)

ค่าตอบแทน
บ�ำเหน็จกรรมการ

(บาท)
รวมจ�ำนวนเงนิ

(บาท)รายเดือน 
(บาท) เบี้ยประชมุ (บาท)

8.	น างนงนุช บรูณะเศรษฐกลุ(3) 

กรรมการ
กรรมการผู้จดัการ
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

- - 2,820,700 2,820,700

9.	น ายฐาปน สิรวิฒันภักดี(5) - - 1,414,200 1,414,200

รวม 3,826,800 690,000 27,000,000 31,516,800

หมายเหตุ
(1)	น ายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบในบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)  

(“ไทยเบฟ”) ซึ่งเปน็บรษัิทแม่ของบรษัิท โดยมีค่าตอบแทนที่ได้รบัจากการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวในไทยเบฟ ส�ำหรบัรอบระยะเวลาต้ังแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัที่  
30 กันยายน 2564 รวมเปน็จ�ำนวน 286,000 เหรยีญสิงคโปร ์โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนที่ 1 เหรยีญสิงคโปร ์= 23 บาท

(2)	น างสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการอสิระ ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบในไทยเบฟ ซึ่งเปน็บรษัิทแม่ของบรษัิท โดยมีค่าตอบแทนที่ได้รบั 
จากการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวในไทยเบฟ ส�ำหรบัรอบระยะเวลาต้ังแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 2564 รวมเปน็จ�ำนวน 114,000 เหรยีญสิงคโปร ์ 
โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนที่ 1 เหรยีญสิงคโปร ์= 23 บาท

(3)	 ไม่มีกรรมการบรษัิทท่านใด ได้รบัค่าตอบแทนใด ๆ จากบรษัิทยอ่ย
(4)	 ไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย
(5)	น ายฐาปน สิรวิฒันภักดี ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวนัที่ 4 กมุภาพันธ ์2563 

2)	ค่่ าตอบแทนอื่่�น 
	 - ไม่่มีี-

8.1.3 	การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทย่อย
	 และบรษัิทรว่ม

ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการของบริษัิัทย่่อย 
บริษัิัทมีีการกำำ�หนดแนวทางกำำ�กับดูแูลอย่่างชัดัเจน 
โดยในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการใน 
บริษัิัทย่่อยได้้กำำ�หนดให้้เป็น็อำำ�นาจของคณะกรรมการ
บริหิาร โดยพิิจารณาถึึงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นหรืือลงทุุน
ในบริษัิัทย่่อยดัังกล่่าวเป็็นสำำ�คัญด้้วย นอกจากนี้้�  
ในการกำำ�หนดงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษัิัทย่่อย 
ต้้องได้้รับัการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริหิารของ 
บริษัิัทด้้วยเช่่นกัน รวมถึึงมีีการกำำ�กับดูแูลให้้การ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน 
หรืือการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิินเป็็นไป 
โดยถูกูต้้องตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท
และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด ตลอดจน 
มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้มีีการจัดัเก็็บข้้อมููล 
และการบันัทึึกบัญัชีีในลักษณะท่ี่�สามารถตรวจสอบ
และจัดัทำำ�งบการเงิินรวมร่่วมกัันได้้อย่่างถูกูต้้อง  
ครบถ้้วน และทัันกำำ�หนดเวลา

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
	 และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดแูลกิจการ

•	 การปอ้งกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษัิท และผู้บรหิารของบรษัิทได้ระมัดระวงั
ถึงความขัดแยง้ทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นโดยได้ถือ

ปฏิิบัติัิและดูแูลมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
นำำ�ข้้อมููลภายในของบริษัิัทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน 
นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กฎหมายและคณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

ในการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทซึ่่�งเกิิดกับบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการตามท่ี่�กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเคร่่งครัดั รวมถึึง 
มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็น
เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ และความเหมาะสมของรายการนั้้�น  
ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริษัิัทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีไป และเพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกััน
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการป้อ้งกัันมิใิห้้
กรรมการ และพนักงานของบริษัิัท แสวงหาผลประโยชน์
ส่่วนตน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ และพนักงานหลีีกเล่ี่�ยง 
การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัท
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นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดูแูลรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยในกรณีีที่�
กรรมการบริษัิัทท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด ๆ กรรมการท่่านนั้้�น
จะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียง หรืือมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาวาระ 
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและวิธิีีการดูแูลไม่่ให้้ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษัิัทไปใช้ป้ระโยชน์
ส่่วนตัวด้้วย

•	 การใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
บริษัิัทถืือว่่าการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็น 
ความรับัผิิดชอบสำำ�คัญของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ 
พนักงานของบริษัิัทท่ี่�ต้้องเก็็บรักัษาข้้อมููลความลัับ 
ของบริษัิัทอย่่างเคร่่งครัดั โดยเฉพาะข้้อมูลูภายในที่�ยังั 
ไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณะหรืือข้อ้มูลูผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจหรืือราคาหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดที่�จะไม่่ให้้ใช้้โอกาส หรืือ
ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักงาน
ของบริษัิัทในการหาประโยชน์ส่่วนตัว รวมถึึงมีีการจำำ�กัด
การรับัรู้้�ข้อมููลได้้เฉพาะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริษัิัทเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนด 
ให้้ผู้้�บริหิารรายงานการถืือหลัักทรัพัย์ ์และการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
พ.ศ. 2535 รวมถึึงบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายอย่่างเป็น็
ลายลัักษณ์อักัษร ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ของบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่�รับัทราบข้้อมููลภายใน  
รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือบุุคคลท่ี่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉันสามีีภรรยา
และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัท
ก่่อนการประกาศงบการเงิินต่่อสาธารณชนไม่่น้อยกว่่า  
1 เดืือน หากผู้้�บริหิารหรืือพนักงานคนใดกระทำำ�ผิดวินัิัย 
จะต้้องได้้รับัโทษ ซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่การตัักเตืือน จนถึึงการเลิิกจ้า้ง 
รวมถึึงการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย โดยได้้จัดัทำำ�ประกาศ
และแจ้ง้ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัททราบ
เปน็การล่วงหน้าด้วยทกุครัง้

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
แจ้ง้ต่่อเลขานุุการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัท
ของตนเอง 1 วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

•	 การต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั
กลุ่มบรษัิทโออชิมิีนโยบายที่ชดัเจนในการต่อต้านการทุจรติ 
ไม่่ว่่าจะเป็น็การให้้สิินบน หรืือการคอร์ร์ัปัชันั โดยเข้า้ร่่วมกัับ
หน่่วยงานต่่าง ๆ ในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน 
ตามความเหมาะสม พร้อ้มกัันนี้้� ยังัได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคนต้องไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วม 
ในการคอร์ร์ัปัชันั การให้้หรืือรับัสิินบนจากเจ้า้หน้้าท่ี่�ของรัฐั
และเอกชน ท้ังทางตรงและทางออ้ม เพื่อให้ได้มาหรอืคงไว้
ซึ่่�งธุรุกิิจหรืือข้อ้ได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั หรืือห้้ามใช้้
ประโยชน์จากการบริจิาคและการทำำ�สาธารณกุุศลไปสนัับสนุุน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างเด็็ดขาด รวมทั้้�งการเปิดิโอกาส
ให้้แจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ทุุจริติ เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ 
ปฏิิบัติัิงานด้วยความไม่่ประมาทเลิินเล่่อ หรืือบกพร่่อง 

ต่่อหน้้าท่ี่� ซึ่่�งเป็็นการเปิิดโอกาสและเอื้้�อประโยชน์ต่่อ 
การกระทำำ�ผิด ทุุจริติต่่อหน้้าท่ี่� อันัอาจส่่งผลให้้บริษัิัทได้้รับั
ผลกระทบและความเสีียหายอย่่างร้า้ยแรงได้้

บริษัิัทป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ อีีกทั้้�งยังัมีี
การติิดตามประเมิินและกำำ�หนดแนวทางบริหิารจัดัการ 
ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นโดย 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ซึ่่�งจะมีี
การรายงานความเสี่ยงที่มีนยส�ำคัญไปยงัคณะกรรมการ
บรษัิทในทกุไตรมาส พรอ้มก�ำหนดแนวทางการปอ้งกัน 
การทุจรติในองค์กร โดยมีรายละเอยีดดงนี้ 
1)	 จัดัให้้มีีหลัักสูตูรการอบรมด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติ

คอร์ร์ัปัชัันแก่่ผู้้�บริหิารและพนักงาน ครอบคลุุม  
ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นักงานใหญ่่ โรงงาน และร้า้นอาหาร 

2)	 ปลูกูฝังั ส่ื่�อสาร ทำำ�ความเข้า้ใจ และกำำ�หนดให้้พนักงาน
และผู้้�บริหิารปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและต่่อต้้าน 
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปูแบบ

3)	 หากบริษัิัทตรวจพบการทุุจริติ บริษัิัทจะดำำ�เนิินการ 
ขั้นเด็ดขาดทันที

4)	มีี กระบวนการตรวจสอบการทุุจริติในองค์์กรอย่่างเป็น็
ระบบและจรงิจงั รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

5)	สื่ �อสารกัับคู่่�ค้้าถึึงเจตนารมณ์์และนโยบายท่ี่�ชัดัเจน 
ในการสนับสนุนการต่อต้านการทุจรติ 

•	 การแจง้เบาะแส
การตรวจสอบทุุจริติภายในองค์์กรสำำ�หรับัการรับัเรื่่�อง 
ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิจัดัให้้มีีมาตรการ
กำำ�กับดููแลและมีีช่่องทางส่ื่�อสารสำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายรวมทั้้�งพนักงานในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือ
เบาะแสการกระทำำ�ที่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน การละเมิิดสิทธิ์์�  
หรืือไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคัับ จรรยาบรรณ 
หรืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ รวมถึึงการรายงาน
ทางการเงินิที่�ไม่่ถูกูต้้องหรืือระบบควบคุุมภายในที่�บกพร่่อง 
โดยสามารถแจ้ง้ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ผ่่านหลากหลายช่่องทางท่ี่�เปิดิเผย รวมถึึงช่่องทางเว็บ็ไซต์
ของบรษัิทในหัวข้อ
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้กำำ�หนดแนวทางในการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยถืือว่่าข้้อมููล 
ของผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสเป็็นความลัับ บริษัิัท 
จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส เว้น้แต่่
เป็น็การเปิดิเผยตามท่ี่�กฎหมายและหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมถึึงจัดัให้้มีีระเบีียบการรับัเรื่่�อง 
ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสและการให้้ความคุ้้�มครองตามนโยบาย 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย โดยมีีผลใช้้
บังัคัับตั้้�งแต่่วันัที่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2558 (“ระเบีียบการรับัเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียน”) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้อ้งเรีียน 
และแจ้ง้เบาะแสของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีแบบแผนที่�เหมาะสม 
มีีประสิิทธิิภาพ มีีความคล่่องตััว และมีีมาตรฐานสากล
ทััดเทีียมกัับบริษัิัทชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ ตลอดจนสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงพนักงานว่่าจะได้้รับั 
การป้้องกัันจากการถููกกลั่่�นแกล้้ง ให้้โทษ หรืือปฏิิบััติิ 
อย่่างไม่่เหมาะสมอันัเน่ื่�องมาจากการร้อ้งเรีียนหรืือให้้เบาะแส
แก่่กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เว้น้แต่่การกระทำำ�ดังกล่่าวได้้กระทำำ� 
โดยไม่่สุุจริติหรืือมีีเจตนามุ่่�งร้า้ยทำำ�ลายบริษัิัทหรืือบุุคคลอื่่�น 
หรอืผิดกฎหมาย หรอืระเบียบวนัิยของบรษัิท 

พร้อ้มกัันนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ เป็็นผู้้�ดููแล 
และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการบริหิารจัดัการเรื่่�อง 
ร้อ้งเรีียนหรืือข้้อมููลเบาะแสท่ี่�ผ่่านเข้้ามาตามช่่องทาง 
ดัังกล่่าวข้า้งต้้น รวมถึึงมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่�มีีอิสิระในการปฏิิบััติิงาน 
และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการคัดกรอง บรหิารจดัการ และตรวจสอบข้อรอ้งเรยีน
หรืือเบาะแส หากมีีมูลูความจริงิท่ี่�จะนำำ�เสนอผลการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณา และแนะนำำ�
แนวทางการแก้้ไข หรืือรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
ต่อไป โดยภายหลังการพิจารณาด�ำเนินการแก้ไข ปรบัปรงุ
ตามข้อรอ้งเรยีนหรอืเบาะแสที่ได้รบัมาแล้ว บรษัิทจะแจง้
การด�ำเนินการให้ผู้แจง้เบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีนได้ทราบ 
ตามขั้นตอนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ท้ังนี้ หากมีกรณีที่เรื่องรอ้งเรยีนหรอืการให้เบาะแสกระท�ำ
ด้วยเจตนาที่ดี ปราศจากการมุ่งรา้ยท�ำลายชื่อเสียงของ
บริษัิัทหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เมื่่�อบริษัิัทถูกูศาลพิิจารณา
แล้้วว่่าได้้ละเมิิดสิทธิิตามกฎหมายของบุุคคลนั้้�นจริงิ  
บุุคคลนั้้�นย่่อมมีีสิทธิิท่ี่�จะได้้รับัการชดเชยจากบริษัิัท 
ตามความเหมาะสม พอสมควรแก่่เหตุุ และเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

8.2	 รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 	จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าประชุมุของกรรมการตรวจสอบรายบุคุคล

รายชือ่ คณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าประชมุ/ 
จ�ำนวนครัง้การประชมุ

1.	น ายวกิรม คุ้มไพโรจน ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2.	นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการตรวจสอบ 6/6

3.	นายชยั จรงุธนาภิบาล กรรมการตรวจสอบ 6/6

8.2.2 	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
( มหาชน ) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 3 ท่่าน ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ 
และประสบการณ์์ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี 
นายวกิรม คุม้ไพโรจน เปน็ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช และนายชยั จรงุธนาภิบาล 
เป็น็กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัิัททั้้�ง 3 ท่่าน ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิาร
จัดัการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิาร พนักงาน หรืือ
ลูกูจ้า้งของบริษัิัท บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทในเครืืออื่่�น ๆ
ตลอดป ี2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในกรอบหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ 
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจน
ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกรอบข้อ้กำำ�หนดและแนวทางปฏิิบัติัิ

ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้ ้รวมถึึง
การสอบทานการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี สอบทาน 
งบการเงินิ สอบทานความเหมาะสมของการเปิดิเผย
ขอ้มลูของรายการระหวา่งบรษัิทกับบคุคลหรอืกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ สอบทานความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุุมภายใน พััฒนาระบบการควบคุุมภายใน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และกำำ�กับดููแลงานของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่่างเคร่่งครัดั คณะกรรมการ
ตรวจสอบยัังได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
ของบริษัิัท รวมทั้้�งพิิจารณาเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของวิชิาชีีพ ผลการปฏิิบัติัิงาน คุุณภาพ
ของบริกิาร และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน 
แก่่ผู้้�สอบบัญัชีี คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึง
หน้าที่และความรบัผิดชอบในการดแูลให้บรษัิทมีการ
ด�ำเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท
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อยา่งมีประสิทธภิาพและโปรง่ใส สามารถตรวจสอบ
ได้ทกุขั้นตอน เพื่อให้บรษัิทมีการพัฒนาการก�ำกับ
ดแูลกิจการที่ดีอยา่งต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงและ
เติบโตอยา่งยัง่ยืน

ในป ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม  
6 ครั้้�ง ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้าในทุุกปีแีละการประชุมุ
บางครั้้�งได้้เชิญิผู้้�บริหิารจากหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
มาหารืือ และชี้้�ให้้เห็็นถึึงปัญัหาท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจพบจากการเข้าตรวจสอบ โดยขอให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�ำกลับไปด�ำเนินการแก้ไขหรอื
ปรบัปรงุให้ดีขึ้น ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างยอมรบั
ข้อ้เสนอแนะ และให้้ความร่่วมมืือในการหาทางป้อ้งกััน
ข้้อบกพร่่องมิิให้้เกิิดขึ้้�นอีีก ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง 
ความพร้อ้มของพนักงานในองค์์กรท่ี่�จะพััฒนาระบบ
และการปฏิบติัในองค์กรให้มปีระสิทธภิาพขึ้นตามล�ำดบ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรบัปี 2564  
มีดังนี้

1.	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ 
	 และความเพียงพอของการเปดิเผยข้อมลูของบรษัิท
1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิรายไตรมาส  

และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2564 ของบริษัิัท ก่่อนเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ เพ่ื่�อให้้สามารถ
มั่่�นใจได้้ว่่า รายการทางการเงินิ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงระหว่่าง
บริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการท่ี่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ การเปิดิเผยข้้อมูลู 
ท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญ ได้้ทำำ�ขึ้้�นอย่่างถูกูต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิญิผู้้�สอบบัญัชีีเข้า้ร่่วมประชุมุ
ในวาระการประชุมุท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อซักัถามประเด็็นที่�เป็น็ 
สาระสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจัดัทำำ�งบการเงินิ
โดยฝ่า่ยจัดัการของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีี 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ รวมถึึงการตีีความ
และแนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชีีที่�ประกาศใช้โ้ดยสภาวิชิาชีีพ 
บัญัชีีฯ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจว่่า งบการเงินิ
ของบริษัิัทมีีการเปิดิเผยข้้อมูลูท่ี่�สำำ�คัญรวมถึึงรายการท่ี่�
เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 
จัดัทำำ�ขึ้้�นอย่่างถูกูต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐาน การตีีความ  
แนวปฏิิบัติัิ และหลัักการท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้น 

1.3	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีวาระการประชุมุร่่วมกััน
เป็น็การเฉพาะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบ
บััญชีี ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดในประกาศตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้หารืือร่่วมกัันในประเด็็น
ต่าง ๆ โดยไม่มีฝา่ยจดัการเข้ารว่มประชุมด้วย

2.	 การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงการทำำ�หน้้าท่ี่�ของ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิิไชย  
สอบบัญัชีี จำำ�กัด ท่ี่�มีีความเป็น็อิสิระ ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด
ของวิชิาชีีพอื่่�น ๆ ผลการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของงาน
บริกิาร และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยรวม 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดง 
ความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ทั้้�งในด้าน 
การจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน และการปรับัปรุุงด้้าน 
การควบคุุมภายในของบริษัิัท 

3.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของกลุ่่�มบริษัิัท โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล  
ความโปร่่งใส รวมทั้้�ง การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
เป็็นสำำ�คัญ และในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อพิิจารณางบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจ 
ในแต่่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสนใจ
ในเรื่่�องการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทแต่่ไม่่พบ
ความผิิดปกติิของข้้อมููลท่ี่�สอบทาน และหากกรรมการ
ตรวจสอบท่่านใดมีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
เรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�งจะของดออกเสีียงการพิิจารณาในรายการ
ดัังกล่่าวนั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดผลประโยชน์ทัับซ้้อน  
เพ่ื่�อความโปร่่งใส  และความถูกูต้้องในด้านธรรมาภิิบาล  
ที่กรรมการจะมีส่วนได้เสียกับรายการนั้น

4.	 การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัทตามหลัักการของกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด  
และแนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้ ้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทาง 
ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครัดัและต่่อเน่ื่�อง และได้้ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริษัิัท
ได้้ปฏิิบัติัิอย่่างเหมาะสมและสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งให้้บริษัิัท
มีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีต่่อไป  

5.	 พิจารณาและอนมุติัขอบเขตของการปฏิบติังานและแผนการ 
	ต รวจสอบประจ�ำปี ตลอดจนการก�ำกับดแูลการปฏิบัติงาน 
	ข องหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ส�ำคญได้แก่
5.1	 การพิิจารณาและอนุุมัติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงานและ

แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2564 ตลอดจนกำำ�กับดูแูลงาน
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุุมถึึง 
การกำำ�กับดูแูล การบริหิารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน  
การตรวจวิเิคราะห์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล 
โดยทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงและอุุดช่่องโหว่่ของระบบ 
ท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการผิิดพลาดหรืือนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุุจริติได้้ 
เพ่ื่�อการปรับัปรุุงและพััฒนาระบบงานของบริษัิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังัให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องต่่าง ๆ แก่่หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ท่ี่�ควรได้้รับัการปรับัปรุุงเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็น็ไป
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและต่่อเน่ื่�อง 

5.2	 สนัับสนุุนหน่่วยงานตรวจสอบภายในในการดำำ�เนิินการ
ป้อ้งกัันการกระทำำ�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งส่่งเสริมินโยบาย
การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท 
และให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล 
และเบาะแส (Whistle Blower) ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริษัิัท  
ในการป้อ้งกัันการกระทำำ�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัตามนโยบายของ
บริษัิัท โดยให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อบรม 
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ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริหิารและพนักงาน ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นักงาน
ใหญ่่ โรงงานและร้า้นอาหาร เพ่ื่�อรณรงค์์และปลูกูจิติสำำ�นึึก
การต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัด้วย ซึ่่�งผู้้�บริหิารและพนักงาน
ต่างให้ความสนใจเข้ารว่มรบัฟงัเปน็จ�ำนวนมาก

5.3	ส่่ งเสริมิให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในส่่งตััวแทนพนักงานเข้า้รับั
การอบรมจากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
และองค์์กรชั้้�นนำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� รับัรู้้�มาตรฐาน
การปฏิิบัติัิงานใหม่่ ๆ และความรู้้�ในด้านต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์
ต่่อการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และนำำ�มาถ่่ายทอด 
ให้้พนักงานคนอื่่�น ๆ รวมทั้้�งปรับัปรุุงการปฏิิบััติิงาน 
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายในต่่อไป

6.	 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
	 และกิจกรรมการควบคมุภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอ 
และความเหมาะสมของระบบและกิิจกรรมการควบคุุม
ภายในของบริษัิัท รวมถึึงการควบคุุมดูแูลและการป้อ้งกััน 
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
และได้้กำำ�ชัับให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในคอยติิดตาม
พััฒนาการในเรื่่�องท่ี่�มอบหมาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่า่ยจัดัการ
ได้้แก้้ไขและ/หรืือปรับัปรุุงการควบคุุมและมาตรการป้อ้งกััน 
อย่่างเหมาะสมภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด ภายหลัังจากท่ี่� 
ฝ่า่ยจัดัการได้้เห็็นพ้องกัับข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในประเด็นส�ำคัญที่หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้พบจากการปฏิบัติงาน

7.	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็น็อิสิระ 
จากกรรมการบริหิารและฝ่า่ยจัดัการของบริษัิัท โดยได้้ให้้
ความส�ำคัญอยา่งยิง่กับการควบคมุภายใน เพื่อให้บรษัิท 
มีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ
และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รายงาน 
เรื่่�องสำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
โดยพิิจารณาจากรายงานที่�ได้้รับัจากการปฏิิบััติิงาน 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี ี2564

7.2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีการประเมิินผล 
การปฏิิบัติัิงานของกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับัปี ี2564  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานดำำ�เนิินไปด้้วยดีี มีีประสิิทธิภิาพ 
เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดยใช้แ้บบประเมินิ
ตนเองของคณะกรรมการ ท่ี่�จัดัทำำ�โดยตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมินิเป็น็ที่�น่่าพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่

1.	 บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ และปฏิิบัติัิ
ตามหลัักการของกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และแนวทางปฏิิบัติัิ 
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้ ้ 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และสร้า้งภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีให้้แก่่บริษัิัท 

2.	 บริษัิัทมีีระบบบริหิารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน 
และการควบคุุมดูแูลป้อ้งกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัโดยรวม
อย่่างเพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุม
ภายใน หรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทอย่่างเป็น็สาระสำำ�คัญ 

	ต งแต่ป ี2563 เปน็เวลาเกือบ 2 ป ีที่ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก
และประเทศไทยต้้องเผชิญิกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของไวรัสัโควิดิ-19 ส่่งผลกระทบทางด้้านเศรษฐกิิจ 
และสัังคม และยัังไม่่มีีทีีท่่าว่่าจะทุุเลาลงโดยง่่าย สำำ�หรับั
ประเทศไทยด้้วยการร่่วมมืือร่่วมใจจากหลายภาคส่่วน  
ในการท่ี่�จะช่่วยกัันป้อ้งกัันและระงัับการแพร่่ระบาด รวมถึึง
ช่่วยกัันผลักดัันให้้ธุุรกิิจและเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
กลัับมาขับัเคล่ื่�อนอีีกครั้้�ง

ช่วงเวลาที่ผ่านมาถือเปน็ความยากล�ำบากของบรษัิท แต่บรษัิท 
ได้มีการปรบัตัวและพยายามอยา่งเต็มก�ำลังในการท�ำงานภายใต้ 
สถานการณ์์โควิดิ-19 ท่ี่�ทวีีความรุุนแรงในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา สำำ�หรับั
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ก็็ได้้ปรับัเปล่ี่�ยนวิธิีีการทำำ�งานด้วย 
โดยปรับัให้้เจ้า้หน้้าท่ี่�ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน สามารถปฏิิบัติัิงาน
จากท่ี่�พัักอาศััย (Work from Home) ให้้สอดคล้้องกัับ 
การปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท โดยใช้ว้ิธิีีดึึงข้้อมูลูและทดสอบข้อ้มูลู 
จากระบบงานต่าง ๆ และการตรวจสอบออนไลน์ (Online) ไปยงั
สถานที่ต่าง ๆ แบบเสมือนจรงิ (Virtual) ที่ยงัคงรกัษามาตรฐาน
ระบบการควบคุุมภายในที่�ดีีของบริษัิัท นอกจากนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายใน ยัังได้้ศึึกษาลู่่�ทางท่ี่�จะพััฒนาการตรวจสอบภายในของ
บริษัิัทให้้มีีระบบงานและการควบคุุมภายในที่�ดีีขึ้้�น แม้จ้ะมีีข้อ้จำำ�กัด
ท่ามกลางสถานการณ์โควดิ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริหิารได้้ตระหนัักดีีว่่าสถานการณ์์ 
โควิดิ-19 นี้้�จะยัังอยู่่�ต่่อไปอีีกนาน รวมทั้้�งได้้เฝ้้าระวังัการกลัับมา
แพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ระลอกใหม่่ด้วย จึึงเพิ่่�มมาตรการ
ป้้องกัันอย่่างเข้้มงวด รวมถึึงเตรีียมแผนการทำำ�งานในรูปูแบบ 
วิถิีีปกติิใหม่่ (New Normal) เพ่ื่�อให้้ทำำ�งานในส่่วนของฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในที่�เก่ี่�ยวข้้อง สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า ระบบการควบคุุมภายในของ
บริษัิัท มีีประสิิทธิภิาพน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเพีียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เสนอแนะให้ฝา่ยจดัการสนับสนุน
การดำำ�เนิินงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในด้านต่่าง ๆ และหาทาง
ปรับัปรุุงระบบการควบคุุมภายใน การพััฒนาระบบงาน  
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับพััฒนาการทางธุุรกิิจของบริษัิัทท่ี่�ก้้าวไป
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

168 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



8.3	 สรุปุผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�น ๆ
1. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร (Excom) ในรอบปทีี่ผานมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และการเข้้าประชุมุของกรรมการบริหิารรายบุุคคล

รายชือ่ คณะกรรมการบรหิาร การเข้้าประชุมุ/จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชมุ

1. นายอวยชยั ตันทโอภาส ประธานกรรมการบรหิาร 12/12

2. นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1 12/12

3. นายลี เม็ง ตัท รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2 11/12

4. นายพิษณ ุวเิชียรสรรค์ กรรมการบรหิาร 12/12

5. นางนงนุช บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการบรหิาร 12/12

6. นางสรุยีพ์ร ประดิษฐ์ทัศนีย(์1) กรรมการบรหิาร 0/7

7. นายไพศาล อา่วสถาพร(2) กรรมการบรหิาร 12/12

8. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน(3) กรรมการบรหิาร 5/5

รายงานคณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด ( มหาชน )  
(“บริษัิัท”) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัท
และผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท
ตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม โดยมีีนายอวยชัยั ตัันทโอภาส เป็น็ประธาน
กรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้
กรอบหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท ในการพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบและ 
กลั่่�นกรองเรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
เพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบ หรืือ อนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้บรรลุุ 
จุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินธุรุกิิจได้้อย่่างแข็ง็แกร่่ง มีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิลสูงูสุุด

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหิารได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง 
เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท โดยรายงานผล 
การประกอบธุรุกิิจพร้อ้มแนวทางในการแก้้ไขปัญัหาและข้้อเสนอแนะ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลประกอบการพิิจารณา 
ได้้อย่่างถูกูต้้องเหมาะสม และทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดยได้้ดำำ�เนิินการ
เรื่องส�ำคัญต่าง ๆ ดังนี้ 
1.	กำ ำ�หนดแผนธุรุกิิจและกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจ ทบทวนและพิิจารณา

แผนธุรุกิิจ วัตัถุุประสงค์์เชิงิกลยุุทธ์ ์ทิิศทางและงบประมาณ
ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยในแต่่ละสายธุรุกิิจ ให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ในปัั̀ จจุุบันั ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริษัิัทพิิจารณาอนุุมัติิ และนำำ�ไปปฏิิบัติัิตามเป้า้หมายท่ี่�
กำำ�หนดไว้ต่้่อไป

หมายเหตุ
(1)	น างสรุยีพ์ร ประดิษฐ์ทัศนีย ์ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบรหิาร ซึ่งมีผลต้ังแต่วนัที่ 29 เมษายน 2564
(2)	นายไพศาล อา่วสถาพร ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบรหิาร ซึ่งมีผลต้ังแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2564
(3)	นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน ได้รบัแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรหิาร เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2564

2.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและการลงทุุน
สำำ�คัญต่่าง ๆ ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย พิิจารณาทบทวน 
ตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสายธุรุกิิจ 
รวมท้ังพิจารณานโยบายการลงทุนในธุรกิจใหม่ โครงการ
รว่มทุน และโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ อกีท้ังติดตาม
ผลการด�ำเนินงานของเงินลงทุนส�ำคัญ ๆ เพื่อให้เปน็ไปตาม
แผนงานที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

3.	พ จารณาให้ความเห็นชอบต่องบการเงินประจ�ำไตรมาส และ
ประจ�ำป ีก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 
หรอืเห็นชอบแล้วแต่กรณีต่อไป

4.	พ จารณาอนุมัติธุรกรรมที่เปน็รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ภายในวงเงินิไม่่เกิิน 60 ล้้านบาท 
และมีีผลผููกพัันบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อยไม่่เกิินคราวละ 5 ปี ี 
ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  
ครั้้�งท่ี่� 8/2551 เมื่่�อวันัที่� 11 สิิงหาคม 2551

คณะกรรมการบริหิารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วย 
ความระมััดระวังั รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริติ และพร้อ้มท่ี่�จะพััฒนา
ธุุรกิิจอย่่างเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุด
ของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงดููแลให้้
บริษัิัทมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นไปในลักษณะท่ี่�ถููกต้้องตาม
กฎหมาย มีีจริยิธรรม และปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ที่ดี เพื่อน�ำพาองค์กรสู่ความก้าวหน้า พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง
ทางธุรุกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสี่ยงในรอบปทีี่ผานมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และการเข้า้ประชุมุของกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงรายบุุคคล 

รายชือ่ คณะกรรมการบรหิาร 
ความยั่งยืนและความเสี่ยง

การเข้้าประชุมุ/จำำ�นวน 
ครัง้การประชมุ

1. นายชยั จรงุธนาภิบาล ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง 6/6

2. นายพิษณ ุวเิชียรสรรค์ รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง 6/6

3. นางสรุยีพ์ร ประดิษฐ์ทัศนีย(์1) กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 0/2

4. นางนงนุช บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 6/6

5. นายไพศาล อา่วสถาพร กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 6/6

6. นางเจษฎากร โคชส์ กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 4/6

7. นางสาวเมขลา เนตโพธิ์ กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 4/6

8. นายธานี พรพิสทุธิศั์กด์ิ กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 3/6

9. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 5/6

10. นางมนตฤดี อคัรราช กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 6/6

11. นางชลิตา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 6/6

12. นายสรุอรรถ ไชยวงษ์ กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 6/6

13. นางสาวชนทนุช วงศ์วรรณ กรรมการและเลขานุุการ 
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 6/6

รายงานคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง
ประเทศไทยและทั่่�วโลกได้้เผชิญิกัับการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
มาตั้้�งแต่่ต้นปีี 2563 และยัังคงมีีการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง
รุุนแรงขึ้้�น เห็็นได้้จากตััวเลขของผู้้�ติดเชื้้�อในปี ี2564 ท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น
ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและการใชช้ีวติของคนไทยทกุคน 
ในวงกวา้ง ทกุภาคส่วนต่างผนึกก�ำลังปอ้งกันและยบัยัง้การแพร่
ระบาดของโรคในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา มีีการประกาศมาตรการต่่าง ๆ 
ในพื้้�นที่�ควบคุุมสููงสุุดและเข็็มงวด ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่�ท่ี่�มีีร้า้นอาหาร 
ในกลุ่่�มโออิชิิสิ่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่� ได้้ส่่งผลกระทบต่่อธุรุกิิจร้า้นอาหาร
ของบริษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่ยง ของบรษัิท โออชิ ิกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้ประเมิน
และบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากผลกระทบของการแพร่่ระบาด
ของโควิดิ-19 ในด้านต่่าง ๆ ในสถานการณ์์ท่ี่�ควบคุุมไม่่ได้้และ 
เป็น็ระยะเวลายาวนานเพ่ื่�อให้้ธุรุกิิจของบริษัิัทสามารถดำำ�เนิินการได้้
อย่่างต่่อเน่ื่�องและสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

ในป ี2564 คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง  
ของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 12 ท่่าน 
ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสููงท่ี่�ได้้รับั 
การแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม โดยมีี
กรรมการบรษัิทที่เปน็กรรมการอสิระเปน็ประธานกรรมการบรหิาร

ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และได้้ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ร่่วมเป็็นกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
และทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ
ความเส่ี่�ยงด้้วย โดยคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยัง่ยืนและความเสี่ยงที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท  
เพ่ื่�อให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทโดยรวมมีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิิผล โดยครอบคลุุมทุุกความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและ
สามารถบริหิารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ รวมถึึง 
ต้้องมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการกำำ�หนด ประเมิิน บริหิารจัดัการ 
ติิดตามและรายงานเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่ยงให้คณะกรรมการบรษัิททราบ

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
ได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยได้้ดำำ�เนิินการเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1) 	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายบรหิาร

ความยัง่ยืนของกลุ่มบรษัิทโออชิิ

2) 	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจาก 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีี
กรรมการผู้้�จัดัการเป็็นประธานคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ช่่วย
สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 

หมายเหตุ
(1) นางสรุยีพ์ร ประดิษฐ์ทัศนีย ์ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง ซึ่งมีผลต้ังแต่วนัที่ 29 เมษายน 2564
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และความเส่ี่�ยง ดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง กลยุุทธ์์และทรัพัยากรท่ี่�ใช้้ในการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
การบริหิารความยั่่�งยืืนและนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง
ของกลุ่มบรษัิทโออชิิ

3) 	 ระบุุ วิเิคราะห์์ ประเมิิน ตอบสนอง และติิดตามดูแูลการ
ดำำ�เนิินมาตรการป้อ้งกัันและบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ 
เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน  
ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิงาน ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชััน ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและดิิจิทัิัล และความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ 
ต่อกลุ่มบรษัิทโออชิ ิซึ่งครอบคลมุถึงปจัจยัความเสี่ยง 
ที่ระบใุนรายงานประจ�ำปฉีบับนี้ดวย รวมถึงการบรหิาร 
ความยัง่ยืนและความเสี่ยงโดยรวม

3. รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและการเข้า้ประชุมุของกรรมการสรรหารายบุุคคล 

รายชือ่ คณะกรรมการสรรหา การเข้้าประชุมุ/จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชมุ

1. นายวกิรม คุ้มไพโรจน ประธานกรรมการสรรหา 2/2

2. นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู กรรมการสรรหา 2/2

3. นายอวยชยั ตันทโอภาส กรรมการสรรหา 2/2

คณะกรรมการสรรหาของบรษัิท โออชิ ิกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
(“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็น็กรรมการ
อิสิระจำำ�นวน 2 คน โดยมีีนายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ เป็็นประธาน
กรรมการสรรหา นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล และนายอวยชััย  
ตัันทโอภาส เป็น็กรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาได้้
ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทในการสรรหาและคััดเลืือก
บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ 
และมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับความต้้องการของ
บริษัิัท ตลอดจนไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับ
ของบริษัิัท รวมถึึงสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ
บริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาเข้้ารับัการ 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิารในระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาดููว่่าบุุคคล 
ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบริษัิัทด้้วย

สำำ�หรับังานด้านความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง ได้้ดำำ�เนิินการบริหิารความยั่่�งยืืน โดยแบ่่งกิิจกรรม
เป็็น 3 ด้้าน คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสังคมและชุุมชน และ 
ด้้านเศรษฐกิิจ ซึ่่�งได้้รายงานกิจกรรม การบริหิารความยั่่�งยืืนไว้ ้
ในรายงานการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2564 แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงได้้รายงาน 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ โดยเฉพาะในปีนีี้้�ได้้มุ่่�งเน้้นที่�จะเตรีียมการและ
บรหิารจดัการความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลกระทบต่อการแพรร่ะบาด
ของไวรสัโควดิ-19 ตลอดจนการพัฒนาของความเสี่ยงดังกล่าว
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งได้้ให้้ความเห็็น
และคำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทอย่่างเป็็นอิสิระ  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงได้้พิิจารณา
แล้้วเห็็นว่่า บริษัิัทได้้มีีการจัดัทำำ�แผนการบริหิารความเส่ี่�ยง  
และการดำำ�เนิินนโยบายดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยความรอบคอบ
และเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงและรักัษาซึ่่�งความสมดุุล
ระหว่่างเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และวัฒันธรรม รวมถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้บริษัิัท
ดำำ�เนิินไปด้้วยความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง  
ซึ่่�งเป็น็ไปตามแผนการประชุมุท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และกรรมการสรรหา
ทุุกคนได้้เข้า้ร่่วมประชุมุครบทุุกครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุมุ 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุุปคณะกรรมการสรรหาได้้ดำำ�เนิินการ
ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�
1)	พิ จารณาเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิ และมีีประสบการณ์์ 

ท่ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริษัิัท เข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริษัิัทแทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุมุ
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

2)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง กรรมการบริหิาร 
และกรรมการในบริษัิัทย่่อย แทนกรรมการท่ี่�ลาออกจาก
ตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�  
และความรับัผิิดชอบอย่่างครบถ้้วนด้วยความรอบคอบและเป็น็อิสิระ 
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ของทุุกฝ่า่ยเป็น็สำำ�คัญ
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4. รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการเข้า้ประชุมุของกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนรายบุุคคล 

รายชือ่ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน การเข้้าประชุมุ/จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชมุ

1. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

2. นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

3. นายวกิรม คุ้มไพโรจน กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

4. นายอวยชยั ตันทโอภาส กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

5. นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษัิท โออชิ ิกรุ๊ป จ�ำกัด  
( มหาชน ) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็น็
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน โดยมีีนางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช  
เป็น็ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู 
นายอวยชัยั ตัันทโอภาส นายวิกิรม  คุ้้�มไพโรจน์ และนายสิิทธิชิัยั  
ชัยัเกรีียงไกร เป็น็กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่�และ 
ความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ๆ ให้้แก่่ 
คณะกรรมการทุุกคณะและผู้้�บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

ในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุม 
ทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนการประชุุมท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และ
กรรมการสรรหาทุุกคนได้้เข้า้ร่่วมประชุมุครบทุุกครั้้�ง และได้้รายงาน
ผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุุปคณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�
1)	พิ จารณาจัดัสรรเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ ปี ี2564 ตามท่ี่�ได้้รับั

อนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ให้้แก่่
กรรมการบริษัิัททุุกคนตามความเหมาะสม

2)	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการทุุกคณะ และเงิินบำำ�เหน็็จ
กรรมการ ปีี 2565 ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 พิิจารณา

3)	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายเงินิโบนััส
ประจำำ�ปี ี2564 และการปรับัเงินิเดืือนปี ี2565 ของผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงู ผู้้�บริหิารและพนักงานทั่่�วไปของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต
หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน โดยในการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา 
อย่่างรอบคอบ ตามหลัักเกณฑ์์โดยคำำ�นึึงถึึงและอ้า้งอิงิจาก 
บริษัิัทในอุุตสาหกรรมและธุรุกิิจที่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้อง
และเหมาะสมกัับผลการดำำ�เนิินงาน สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 
ภาระหน้้าท่ี่� ผลการปฏิิบััติิงาน และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับั 
มอบหมาย เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายว่่า 
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม
และเปน็ธรรมแล้ว

5. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดีในรอบปทีี่ผานมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการเข้า้ประชุมุของกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีรายบุุคคล 

รายชือ่ คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี การเข้้าประชุมุ/จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชมุ

1. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี 2/2

2. นายวกิรม คุ้มไพโรจน กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี 2/2

3. นายชยั จรงุธนาภิบาล กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี 2/2

4. นายอวยชยั ตันทโอภาส กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี 2/2

5. นางนงนุช บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี 2/2
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คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”)  
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีว่่า 
เป็็นรากฐานสำำ�คัญในการท่ี่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เจริญิก้้าวหน้้า
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานสนัับสนุุน
การปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในด้านกำำ�กับดููแลกิิจการ
ของบริษัิัท รวมถึึงส่่งเสริมิและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
ในด้านดังกล่่าวเพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�เป็น็สากล ตลอดจนให้้ข้อ้แนะนำำ�และสนัับสนุุนดูแูล
ให้้การดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทเกิิดผล 
ในทางปฏิิบััติิและพััฒนาไปสู่่�วัฒันธรรมและค่่านิิยมขององค์์กร 
อันัจะเป็น็การสร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย โดยคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ในปััจจุุบััน 
ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 3 คน โดยนางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช เป็น็ประธานกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ นายชัยั จรุุงธนาภิิบาล 
นายอวยชััย ตัันทโอภาส และนางนงนุุช บููรณะเศรษฐกุุล  
เป็น็กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ในปี ี2564 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีมีีการประชุมุจำำ�นวน 
2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎบัตัรและแผนการประชุมุ 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีการรายงานผลการประชุุมต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสรุุปประเด็็นสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 
1)	พิ จารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบแนวทางดำำ�เนิินการ

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน 
ป ี2560 ของส�ำนกงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย ์
และตลาดหลักทรพัย ์

2)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงและ
พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา สำำ�หรับัแสดงใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี ี 
(แบบ 56-1 One Report)

3)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบข้้อมููลสำำ�หรับัเปิิดเผยในแบบ
แสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 
One Report)

4)	รั บัทราบผลการประเมิินตามโครงการประเมิินคุุณภาพ 
การจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งประเมิิน 
โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย 

5)	รั บัทราบผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัท 
จดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2564 ประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งบริษัิัทได้้รับัคะแนนในระดัับ 
ดีีเลิิศ เท่่ากัับปีีท่ี่�ผ่่านมา พร้อ้มทั้้�งทบทวนและให้้ข้้อแนะนำำ�
เพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับผลคะแนนการประเมินิของบริษัิัท 
ให้ดียิง่ขึ้นอยา่งต่อเนื่อง

6)	รั บัทราบแผนดำำ�เนิินงานก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ได้้จัดัให้้มีี 
การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานทั้้�งแบบรายบุุคคลและรายคณะ 
ตามหลัักเกณฑ์์และแบบประเมิินที่�ได้้รับัความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท เป็น็ประจำำ�อย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อเป็น็ 
การปรบัปรงุและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ก�ำกับดแูลกิจการที่ดีให้มีประสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น

จากความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และทุ่่�มเทในการผลักดัันการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทเสมอมาส่่งผลให้้ในปี ี2564 
บริษัิัทได้้รับัผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทในระดัับดีีเลิิศเป็็นปีีท่ี่�ส่ี่�ติิดต่่อกััน ซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นและพััฒนาการดำำ�เนิินการด้้าน 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
การดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี เป็น็ปัจัจัยัท่ี่�
สำำ�คัญในการสร้า้งความเจริญิเติิบโตก้าวหน้้าแก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
และมั่่�นคงในระยะยาว ซึ่่�งถืือเป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 
รวมถึึงสัังคมและประเทศชาติิโดยรวมอีีกด้้วย
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9.	 การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน
9.1	 การควบคุมุภายใน

ระบบการควบคมุภายใน
บริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการจัดัให้้มีีระบบ 
การควบคุุมภายในที่�ดีีและมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งในระดัับบริหิาร
และระดับปฏิบัติงาน โดยได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน
ที่ครอบคลมุทกุด้าน ท้ังด้านบัญชี การเงิน การปฏิบัติงาน 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล รวมถึึงบริษัิัทยังัได้้มีี
การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท 
ไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยกำำ�หนดให้้บริษัิัทต้้องมีีการดำำ�เนิินการ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
อย่่างเพีียงพอในอันัที่�จะปกป้อ้ง รักัษา และดูแูลเงินิทุุน 
ของผู้ถือหุ้นและสินทรพัยข์องบรษัิท 

บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
ตรวจสอบการปฏิิบัติัิงานของทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งหน่่วยงานหลััก 
และหน่่วยงานสนัับสนุุน รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการ
สร้า้งระบบการควบคุุมภายในพัฒนาระบบงานต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลของบริษัิัท 
ตลอดจนประเมิินประสิิทธิิภาพ ความเพีียงพอของการ
ควบคุุมภายใน วิเิคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยงของ 
ระบบต่่าง ๆ รวมถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชััน เพ่ื่�ออุุดช่่องโหว่่ที่�ทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาด 
หรืือโอกาสท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุุจริติหรืือคอร์ร์ัปัชันัได้้ 
พรอ้มท้ังให้ค�ำแนะน�ำและติดตามการปรบัปรงุระบบการ
ควบคุุมภายในให้้แก่่ฝ่า่ยบริหิารอย่่างใกล้้ชิดิ นอกจากนี้้� 
บริษัิัทยัังมุ่่�งผลักดัันให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และใช้ก้รอบ 
การควบคุุมภายในตามแนว International Standards for  
the Professional Practice of Internal Auditing  
ของ The Institute of Internal Auditors (IIA) ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริษัิัทสนัับสนุุนและดููแลให้้หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความเป็็นอิสิระ  
สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่�  
โดยการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้า้งและประเมิินผลงาน 
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้้รับัความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงรายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ประจำำ� เพ่ื่�อท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ที่�จำำ�เป็็นและเพ่ื่�อมั่่�นใจ 
ได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
อัันเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้บรรลุุผล
สำำ�เร็จ็ตามวิสัิัยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิจ (Mission)  
ของบริษัิัทอัันจะสร้า้งการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและ 
ยั่่�งยืืนแก่่กิจการ

ส�ำหรบักรอบการควบคมุภายในที่คณะกรรมการบรษัิท  
รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในใช้้ยึึดถืือและอ้า้งอิงิในการปฏิิบััติิงานของ  
The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Treadway Commission -Enterprise Risk 

Management (COSO-ERM) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ต้้องมีีการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน การพััฒนาระบบงาน 
ด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัท ตามองค์์ประกอบ 8 ประการ ดัังนี้้�
1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  

(Internal Environment) 

2.	 การก�ำหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting)

3.	 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)

4.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

5.	 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)

6.	 กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)

7.	 สารสนเทศและการสื่อสาร  
(Information & Communication)   

8.	 การติดตามและประเมินผล  
(Monitoring & Evaluation)  

เมื่่�อพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และข้้อมููลท่ี่�ได้้รับัทราบจากการซัักถาม
จากฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัท รวมทั้้�ง จากการพิิจารณาเอกสาร
หลัักฐานต่่าง ๆ ท่ี่�ฝ่า่ยบริหิารเป็น็ผู้้�จัดัทำำ� สามารถสรุุปได้้ว่่า
บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่าง 
เพีียงพอ รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการทำำ�
ธุรุกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอแล้้วอีีกด้้วย

สำำ�หรับัการควบคุุมภายในของบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทนั้้�น 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้บริษัิัทย่่อยทางตรงและบริษัิัทย่่อย 
ทางอ้อ้ม มีีระบบการควบคุุมภายในที่�สอดคล้้องกัับแนวทาง
การควบคุุมภายในของบริษัิัท นอกจากนั้้�น บริษัิัทยัังได้้
ดำำ�เนิินการจัดัส่่งเจ้า้หน้้าท่ี่�จากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษัิทเข้าไปตรวจสอบการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย
อยา่งสม่�ำเสมอ ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบวา่บรษัิทยอ่ย
ท้ังหมดของบรษัิทได้จดัให้มีการควบคมุภายในที่เพียงพอ

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริมิการควบคุุมภายในและการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance)  
คณะกรรมการบริษัิัทยังัได้้ส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริหิารดำำ�เนิินการ
พััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายในตลอดจน
สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกระดัับชั้้�นได้้ปฏิิบัติัิ 
ตามจรรยาบรรณกลุ่มบรษัิทโออชิ ินโยบายการก�ำกับดแูล
กิิจการ นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงและนโยบายต่่าง ๆ 
ของบริษัิัท รวมทั้้�งให้้ความรู้้�กับผู้้�บริหิารและพนักงาน 
ทุุกระดัับชั้้�นในด้านป้อ้งกัันการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัด้วย 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายให้้พนักงานทุุกคนทบทวนจรรยาบรรณ
ของบริษัิัทโดยทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ Beverest 
Learning Module (การเรีียนรู้้�) ทุุกปี ีเพ่ื่�อเป็น็การเน้้นย้ำำ� 
ให้้พนักงานประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และเหมาะสมต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุรุกิิจขององค์์กร เพ่ื่�อให้้บริษัิัทเติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
และยัง่ยืน
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การบรหิารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ 
ในการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ อันัอาจเกิิดขึ้้�น
กัับบริษัิัท โดยได้้จัดัให้้มีีคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ และผู้้�บริหิารครอบคลุุมทุุก 
หน่่วยงานที่�สำำ�คัญของบริษัิัท เพ่ื่�อรับัผิิดชอบด้้านการประเมินิ  
และการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงของทั้้�งองค์์กร รวมถึึง
ความเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจะร่่วมปรึึกษาหารืือ  
เพ่ื่�อประเมิินปััจจัยัความเส่ี่�ยงหลััก ความเส่ี่�ยงรอง และ

ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ พร้อ้มแนะนำำ�แนวทางแก้้ไข  
วิธิีีการบริหิารจัดัการ หรืือบรรเทาผลลบจากปััจจัยั 
ความเส่ี่�ยงประเภทต่่าง ๆ และมีีการติิดตามความคืืบหน้้า 
ในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงจัดัทำำ�
เป็็นรายงานของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาส
และในรายงานประจำำ�ปีีด้้วย สำำ�หรับัความเส่ี่�ยงท่ี่�ถืือเป็็น
ความเส่ี่�ยงหลัักของบริษัิัทปรากฏในหัวข้้อ 2.2 ปััจจัยั 
ความเส่ี่�ยง ส่่วนที่� 1 หน้้าท่ี่� 63 ของแบบแสดงรายการ 
ข้อ้มูลูประจำำ�ปีฉีบับันี้้�

9.2	 รายการระหว่า่งกััน
9.2.1 	ลักษณะของความสัมพันธกั์บบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้  
ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะของความสััมพัันธ์ไ์ด้้ดัังนี้้�

ชือ่กิจการ ประเทศที่ 
จดัต้ัง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้บรหิารส�ำคัญ ไทย

บุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจและความรับัผิิดชอบการ
วางแผน สั่่�งการ และควบคุุมกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม  
ท้ังนี้รวมถึงกรรมการของกลุ่มบรษัิท 
(ไม่วา่จะท�ำหน้าที่ในระดับบรหิารหรอืไม่)

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บรษัิทใหญ่และมีกรรมการรว่มกัน

บรษัิท แสงโสม จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท สรุาพิเศษภัทรลานนา จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด ดิสทิลเลอรี่ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท หลักชยัค้าสรุา จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำยคุ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำธุรกิจ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำเมือง จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำนคร จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำพลัง จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำกิจการ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำรุ่งโรจน จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น�ำทิพย ์จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่
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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี่ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนง จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ซี เอ ซี จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตตง จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท กฤตยบญุ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ไทยดริง้ค์ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ทศภาค จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท อาหารเสรมิ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เบฟเทค จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ซี.เอ.ไอ. จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท น้�ำใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ธนภักดี จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท สรุาบางยี่ขัน จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ดีทซูี เซอรว์สิเซส จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

International Beverage Holding Limited ฮอ่งกง บรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชีย จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ฟูด้ แอนด เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี่ (1991) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ปอ้มบรูพา จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ปอ้มคลัง จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

176 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



ชือ่กิจการ ประเทศที่ 
จดัต้ัง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท ปอ้มโชค จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ปอ้มกิจ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ปอ้มเจรญิ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ปอ้มพลัง จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ปอ้มนคร จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ปอ้มทิพย ์(2012) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชั่นแนล จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เอส.พี.เอม็ อาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เสรมิสขุ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เครื่องดื่มแรงแยอร ์(2008) จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท แม๊กซ ์เอเชีย จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท บิสโตร เอเชีย จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซีย จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชีย จ�ำกัด ไทย บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี้ (ประเทศไทย)  
จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บรษัิทรว่มของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 

ของบรษัิทใหญ่

Fraser & Neave, Limited สิงคโปร์ บรษัิทรว่มของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด) จ�ำกัด ไทย บรษัิทรว่มของบรษัิทยอ่ย 
ของบรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เอฟแอนดเอน็ แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บรษัิทในเครอืของบรษัิทรว่ม 
ของบรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

บรษัิท เอฟแอนดเอน็ ยไูนเต็ด จ�ำกัด ไทย บรษัิทในเครอืของบรษัิทรว่ม 
ของบรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่
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F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บรษัิทในเครอืของบรษัิทรว่ม 
ของบรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บรษัิทในเครอืของบรษัิทรว่ม 
ของบรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทใหญ่

F&N Foods Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัิัทในเครืือของบริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อย 
ทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บรษัิท อเดลฟอส จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษัิทใหญ่ถือหุ้นใหญ่
ทางตรง

บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
เปน็กรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางตรง

บรษัิท อมรนิทร ์บุ๊ค เซน็เตอร ์จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท นอรธ์ปารค์ กอล์ฟแอนดสปอรต์คลับ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
เปน็กรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท เบอรล์ี่ ยคุเกอร ์จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
เปน็กรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท สิรวินา จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางตรง

บรษัิท อนิเตอร ์โฮเรก้า จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ซีดบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท แอสเสท เวริด์ รเีทล จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท อาคเนยป์ระกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท อาคเนยป์ระกันชีวติ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท อาคเนยแ์คปปติอล จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ทิพยพั์ฒน อารเ์ขต จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเ์ชียล พรอ็พเพอรต์ี้  
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม
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บรษัิท ทีซีซี แลนด จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท เอฟ แอนด บี อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท บิสซเินส โพรเซส เอาท์ซอรส์ซิง่ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท เดอะ สตรที รเีทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอนิ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท พรรณธอิร เทรดดง จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท บิ๊กซี ซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท พิษณโุลก บิ๊กซี 2015 จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท อุตสาหกรรมน้�ำตาลชลบรุ ีจ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท สรุเศรษฐ์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท เอเชียบุ๊คส์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ทีซีซี แอสเซท็ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท อมรนิทรพ์ริ้นตง แอนด พับลิชชิง่ จ�ำกัด 
(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท เกษมทรพัยภั์กดี จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท เกษมทรพัยสิ์ร ิจ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ไทย มาลายา กลาส จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท ธนสินธ ิเอน็จเินียริง่ เซอรว์สิ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท วนั แบงค็อก จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม
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ชือ่กิจการ ประเทศที่ 
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บรษัิท ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

บรษัิท แปซฟิิก เลเช่อร ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหุ้นทางออ้ม

บรษัิท ทีสเปซ ดิจติอล จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษัิทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม

กองทุนรวมอสังหารมิทรพัยไ์ทยรเีทลอนิเวสเม้นต ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางออ้ม

กองทุนรวมอสังหารมิทรพัยแ์ละสิทธกิารเช่า
ไทยคอมเมอรเ์ชียลอนิเวสเม้นต ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่

ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในสิทธกิารเช่า
อสังหารมิทรพัยโ์กลเด้นเวนเจอร์ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทใหญ่

ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

ซื้อขายสินค้า ราคาที่ตกลงรว่มกันโดยอา้งองิจากราคาตลาด /  
ราคาที่ตกลงรว่มกัน

รายได้จากการให้บรกิาร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ซื้อขายสินทรพัยถ์าวร ราคาที่ตกลงรว่มกัน

ซื้อขายสินทรพัยไ์ม่มีตวตน ราคาที่ตกลงรว่มกัน

ค่าเช่ารบัและค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้ค่าบรหิารจดัการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าบรหิารงาน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ่าย อตัราที่ตกลงรว่มกันโดยอา้งองิจากอตัราดอกเบี้ย 
ของสถาบันการเงิน

เงินปนัผลรบั ตามสิทธทิี่จะได้รบัเงินปนัผล

รายได้และค่าใชจ้่ายอื่น ราคาที่ตกลงรว่มกัน

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภัย อตัรามาตรฐานที่ผู้รบัประกันก�ำหนด

9.2.2 	นโยบายการก�ำหนดราคา
นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรบัรายการแต่ละประเภทอธบิายได้ดังต่อไปนี้
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สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียนอื่่�นกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

หนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียนกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ล�ำดับ ชือ่
2564 2563 2562

จ�ำนวน จ�ำนวน จ�ำนวน

1 บรษัิท บิ๊กซี ซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จ�ำกัด (มหาชน) 12,952,562 12,832,562 12,458,786

2 บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 11,344,199 11,344,199 11,344,199

3 บรษัิท สรุาพิเศษภัทรลานนา จ�ำกัด 2,750,000 2,750,000 2,750,000

4 บรษัิท เกษมทรพัยภั์กดี จ�ำกัด 2,639,182 2,548,702 2,281,870

5 บรษัิท พิษณโุลก บิ๊กซี 2015 จ�ำกัด 1,133,697 1,133,697 1,133,697

6 บรษัิท เดอะ สตรที รเีทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 1,019,835 1,019,835 360,000

7 บรษัิท ทิพยพั์ฒน อารเ์ขต จ�ำกัด 827,150 827,150 827,150

8 ทรสัต์เพื่อการลงทุนในสิทธกิารเช่าอสังหารมิทรพัย์
โกลเด้นเวนเจอร์ 747,540 720,000 -

9 บรษัิท อุตสาหกรรมน้�ำตาลชลบรุ ีจ�ำกัด 620,000 620,000 620,000

10 กองทุนรวมอสังหารมิทรพัยไ์ทยรเีทลอนิเวสเม้นต 585,784 585,784 1,071,334

11 บรษัิท แอสเสท เวริด์ รเีทล จ�ำกัด 580,775 580,775 580,775

12 บรษัิท ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจ�ำกัด 412,200 412,000 412,000

13 บรษัิท สรุเศรษฐ์ จ�ำกัด 324,410 324,410 324,410

14 กองทุนรวมอสังหารมิทรพัยแ์ละสิทธกิารเช่า 
ไทยคอมเมอรเ์ชียลอนิเวสเม้นต 237,600 237,600 237,600

15 บรษัิท แสงโสม จ�ำกัด 45,000 45,000 45,000 

16 บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเซีย จ�ำกัด 28,037 28,037 -

17 บรษัิท เกษมทรพัยสิ์ร ิจ�ำกัด 644,884 531,384 -

18 บรษัิท เสรมิสขุ จ�ำกัด (มหาชน) 3,080 - -

ยอดรวมท้ังส้ิน 36,895,935 36,541,335 34,446,821

ล�ำดับ ชือ่
2564 2563 2562

จ�ำนวน จ�ำนวน จ�ำนวน

1 บรษัิท ฟูด้ แอนด เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จ�ำกัด 420,000 - -

2 บรษัิท เบฟเทค จ�ำกัด 74,529 74,529 474,529

ยอดรวมท้ังส้ิน 494,529 74,529 474,529
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9.2.3 	ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผลของรายการระหว่า่งกััน
รายการระหว่่างกัันข้างต้้นเป็็นรายการท่ี่�ดำำ�เนิินการระหว่่างปีีและรายการต่่อเน่ื่�องจาก 
ปีท่ีี่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสมดัังนี้้�

1)	ค่ าเช่า่
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยเช่่าพื้้�นที่�สำำ�หรับัเป็็นสำำ�นักงาน เปิิดร้า้นอาหาร โรงงาน หรืือโกดััง
สิินค้า โดยคำำ�นึึงถึึงทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�สามารถทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริษัิัท รวมถึึงสะดวกต่่อการขนส่่ง 
หรืือกระจายสิินค้า ซึ่่�งบุุคคลและบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอาจเป็น็เจ้า้ของท่ี่�ดิิน พื้้�นที่�เช่่า อาคาร 
และ/หรืือสิ่่�งปลูกูสร้า้งบนทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งดัังกล่่าว ซึ่่�งการคิิดค่่าเช่่าและค่่าบริกิารเป็็นราคาท่ี่� 
เป็็นธรรม กล่่าวคืือเป็็นไปตามราคาตลาดหรืือราคาประเมิินของผู้้�ประเมิินราคาอิสิระ 
แล้้วแต่่กรณีี

2)	 รายการขายสิินค้้ากัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยขายสิินค้าให้้กัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกััน อาทิิ เป็น็บริษัิัทร่่วม
และ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน ในเง่ื่�อนไขท่ี่�เป็น็ปกติิ
ธุรุกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งกัันและเป็น็ไปตามราคาตลาด

3)	 รายการซื้้�อสิินค้้าและค่่าใช้้จ่า่ยกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีกรรมการร่ว่มกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยซื้้�อสิินค้าและค่่าใช้้จ่่ายกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน อาทิิ 
เป็น็บริษัิัทร่่วมและ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน ในเงื่่�อนไข
ท่ี่�เป็็นปกติิธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัันและเป็็นไปตาม 
ราคาตลาดหรืือราคาประเมินิของผู้้�ประเมินิราคาอิสิระแล้้วแต่่กรณีี

ดัังนั้้�น รายการระหว่่างกัันดังกล่่าวข้้างต้้น พิิจารณาจากความเหมาะสมและจำำ�เป็น็ จึึงมีี
ความสมเหตุุสมผลของรายการ และเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� หากจำำ�เป็น็
ต้้องมีีรายการประเภทนี้้�อีีก บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์
และวิธิีีการในการทำำ�รายการ รวมถึึงขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัิัทตามแต่่กรณีีและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระ
ดัังกล่่าว

4)	 มาตรการหรือืขั้้�นตอนในการอนุมุัติัิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน
กรณีีที่�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทเกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น  
ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจ
เกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจะว่่าจ้า้งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท
เป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้ฝ่่ายจัดัการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรม การซื้้�อขายสิินค้าหรืือบริกิาร หรืือการเช่่าต่่าง ๆ ในนามบริษัิัทหรืือ
บริษัิัทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัันได้้ ภายในวงเงินิไม่่เกิิน  
60 ล้้านบาทต่่อหน่ึ่�งธุุรกรรม หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลักษณะ
เดีียวกัันกับท่ี่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไป ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทิธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือ
บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องและธุุรกรรมดัังกล่่าวมีีผลผููกพัันต่่อบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย 
คราวละไม่่เกิิน 5 ปี ีทั้้�งนี้้� ธุรุกรรมดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีกฎหมาย หรืือระเบีียบ หรืือข้อ้บังัคัับใด ๆ 
ท่ี่�กำำ�หนดให้้บริษัิัทต้้องขออนุุมัติิจากคณะกรรมการหรืือจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเข้า้ทำำ�
ธุรุกรรมดัังกล่่าว

203รายงานประจำำ�ปี ี2564



5)	 รายการขายสิินค้้ากัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยขายสิินค้าให้้กัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกััน อาทิิ เป็น็บริษัิัทร่่วม 
และ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน ในเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นปกติิ
ธุรุกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งกัันและเป็น็ไปตามราคาตลาด

6)	 รายการซื้้�อสิินค้้าและค่่าใช้้จ่า่ยกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีกรรมการร่ว่มกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยซื้้�อสิินค้าและค่่าใช้จ้่่ายกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกััน อาทิิ 
เป็น็บริษัิัทร่่วมและ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน ในเงื่่�อนไข
ท่ี่�เป็็นปกติิธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัันและเป็็นไปตาม 
ราคาตลาดหรืือราคาประเมินิของผู้้�ประเมินิราคาอิสิระแล้้วแต่่กรณีี

ดัังนั้้�น รายการระหว่่างกัันดังกล่่าวข้้างต้้น พิิจารณาจากความเหมาะสมและจำำ�เป็็น จึึงมีีความ
สมเหตุุสมผลของรายการ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� หากจำำ�เป็็นต้องมีี
รายการประเภทนี้้�อีีก บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการ 
ในการทำำ�รายการ รวมถึึงขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัท
ตามแต่่กรณีีและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

9.2.4	 มาตรการหรือืขั้้�นตอนในการอนุมุัติัิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน
กรณีีที่�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทเกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น  
ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจ
เกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจะว่่าจ้า้งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท
เป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้ฝ่่ายจัดัการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 
การเข้า้ทำำ�ธุรุกรรม การซื้้�อขายสิินค้าหรืือบริกิาร หรืือการเช่่าต่่าง ๆ ในนามบริษัิัทหรืือ
บริษัิัทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันได้้ ภายในวงเงิิน 
ไม่่เกิิน 60 ล้้านบาทต่่อหน่ึ่�งธุุรกรรม หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้า 
ในลักษณะเดีียวกัันกับท่ี่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไป ในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทิธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริหิารหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งและธุรุกรรมดัังกล่่าวมีีผลผูกูพัันต่่อบริษัิัทหรืือ
บริษัิัทย่่อยคราวละไม่่เกิิน 5 ปีี ทั้้�งนี้้� ธุุรกรรมดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีกฎหมาย หรืือระเบีียบ  
หรืือข้อ้บังัคัับใด ๆ ท่ี่�กำำ�หนดให้้บริษัิัทต้้องขออนุุมัติิจากคณะกรรมการหรืือจากท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าว

9.2.5	 นโยบายหรือืแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต
บริษัิัทคาดว่่าในอนาคตอาจมีีรายการระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�นอีีก เน่ื่�องจากรายการระหว่่างกััน
ของบริษัิัทเป็น็ไปตามการดำำ�เนิินธุรุกิิจการค้้าปกติิและ/หรืือสนัับสนุุนธุรุกิิจปกติิ ซึ่่�งบริษัิัท
ยังัคงยึึดถืือนโยบายท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้รายการระหว่่างกัันดังกล่่าวได้้กระทำำ�อย่่างยุุติธรรม  
ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arms’ length) รวมถึึง
เป็น็ประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัทหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระพิิจารณาตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสม
ของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการด้้วย โดยรายการระหว่่างกัันที่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องปฏิิบัติัิให้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรัพัย์์สิิน 
ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีีฯ
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สำำ�หรับัรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์  
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตนั้้�น บริษัิัทจะจัดัให้้มีีการ
ทำำ�สัญญาให้้ถููกต้้อง และจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ 
ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ
จะว่่าจ้า้งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการบริษัิัท
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้ใ้นหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิที่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดนโยบายทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็น็การยักัย้า้ย
หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริษัิัท บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท และ
กระทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายโดยเฉพาะรายย่่อยเป็็นสำำ�คัญ 
นอกจากนี้้� กรรมการ และ/หรืือหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีส่่วนได้้เสีียเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิินของบริษัิัท จะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวอีีกด้้วย
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ส่วนที่ 3 งบการเงนิ 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน หนา้ที= 1/1 
 

 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงภาระหน้าที7และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ในการเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย 
รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงินที7ปรากฏในรายงานประจําปี โดยงบการเงินดงักลา่วได้จดัทําขึ Uน
ตามมาตรฐานการบญัชีที7 รับรองโดยทั7วไป รวมถึงใช้นโยบายบัญชีที7 เหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อยา่งสมํ7าเสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที7ดีที7สดุในการจดัทํา รวมถึงจดั
ให้มีการเปิดเผยข้อมลูที7สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื7อให้เป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทั7วไป  

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี7ยงและดํารงรักษาไว้ซึ7งระบบควบคุมภายใน
ที7เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล เพื7อให้มั7นใจได้อย่างมีเหตผุลว่าข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอที7จะดํารงรักษาไว้ซึ7งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพื7อไม่ให้เกิดการทจุริตหรือการ
ดําเนินการที7ผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั 

ในการนี U คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Uงคณะกรรมการตรวจสอบซึ7งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
เพื7อทําหน้าที7สอบทานนโยบายการบญัชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี7ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี7ยวกบัเรื7องนี U ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ7งแสดงไว้ในรายงานประจําปี
ฉบบันี Uแล้ว  

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ7งในการตรวจสอบนั Uน ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูลและ
เอกสารต่าง ๆ เพื7อให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
โดยความเห็นของผู้สอบบญัชี ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชี ซึ7งแสดงไว้ในรายงานประจําปี
ฉบับนี Uแล้ว  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าการกํากับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี7ยง  
และระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงสามารถสร้าง 
ความเชื7อมั7นอย่างมีเหตผุลได้ว่างบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย สําหรับปี
สิ Uนสุดวันที7 30 กันยายน 2564 มีความถูกต้องตามที7ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบที7เกี7ยวข้อง 

 
 

             (นายประสิทธิe โฆวิไลกลู)     (นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ) 
                                ประธานกรรมการ                                                                     กรรมการผู้จดัการ  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  และบริษทัย่อย  

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  (บริษทั) ตามลาํดบั ซึF งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีF 30 กนัยายน 2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีFยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีFยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิOนสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุ 

ซึF งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีทีFสาํคญัและเรืFองอืFน ๆ  
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีOแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัทีF 30 กนัยายน 2564 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิOนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีFควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีFกาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนทีFเกีFยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืFน ๆ ซึF งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านีO  ขา้พเจา้เชืFอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีFขา้พเจา้

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืFอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้   
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เรืF องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรืF องสําคัญในการตรวจสอบคือเรืF องต่าง ๆ ทีF มีนัยสําคัญทีFสุดตามดุลยพินิจเยีFยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืFองเหล่านีOมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัOงนีOขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืFองเหล่านีO  

 

มูลค่าสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 6 และ 12 

เรื<องสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื<องดงักล่าวอย่างไร 

ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทนัO นดําเนินธุรกิจเกีFยวกับ

สินคา้บริโภคทีFมีการแข่งขนัสูงและมีความเสีFยงในการ

เสืFอมสภาพ ซึF งสินคา้คงเหลือจะตอ้งแสดงในราคาทุนหรือ

มูลค่าสุทธิทีFจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํF ากว่า ดังนัO น 

ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณและสมมติฐานทีFเกีFยวขอ้งกบั

การขายในอนาคตตามปกติของธุรกิจในการวดัมูลค่า

สินคา้คงเหลือ  ขา้พเจ้าจึงเห็นว่าเรืF องดังกล่าวเป็นเรืF อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบสาํหรับกลุ่มบริษทัของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• การทาํความเข้าใจเกีFยวกับนโยบายและวิธีการทีFฝ่าย

บริหารใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิทีFจะได้รับของ

สินค้าคงเหลือ พิจารณาการออกแบบและการนําการ

ควบคุมไปใชใ้นกระบวนการ รวมถึงการจดัทาํและการ

อนุมติัแผนการขาย 
 

• ทาํการสุ่มเลือกตวัอยา่งรายการเพืFอทดสอบมูลค่าสุทธิทีF

จะไดรั้บกบัราคาขาย โดยการทดสอบการคาํนวณตน้ทุน

ต่อหน่วย มูลค่าสุทธิทีFจะไดรั้บ สุ่มทดสอบราคาขายสุทธิ

ทีFเกิดขึOนจริงภายหลงัวนัสิOนปี ตลอดจนค่าใชจ่้ายในการ

ขายทีFเกีFยวขอ้งกบัเอกสารทีFเกีFยวขอ้ง 

 

• ทาํการสุ่มเลือกตัวอย่างรายการในรายงานอายุสินค้า

คงเหลือเพืFอพิจารณาการจดัประเภทอายสิุนคา้คงเหลือ 

 

• เข้าร่วมการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ

ตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพของสินคา้คงเหลือ 
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• พิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการเหล่านีO

สําหรับสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และประเมินว่า

ประมาณการได้แสดงข้อมูลอย่างมีอคติโดยผูบ้ริหาร

หรือไม่ การพิจารณาของขา้พเจา้ไดพิ้จารณาจากความ

ถูกตอ้งในอดีตของการประมาณการทีFกลุ่มบริษทัจดัทาํ

ในงวดก่อน การระบุและการวิเคราะห์การเปลีFยนแปลง

ของสมมติฐานจากงวดก่อนและการประเมินความ

สมํF า เสมอของสมมติฐานของสินค้าทัO งหมดและ

เปรียบเทียบสมมติฐานกบัขอ้มูลสาธารณะทีFมีอยู ่
 

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

ข้อมลูและเหตกุารณ์ทีFเน้น 

 

ขา้พเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุขอ้ 4 ซึF งได้อธิบายถึงผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบญัชีของปีก่อนเกีFยวกบั

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ตวัเลขเปรียบเทียบทีFนาํมาแสดงเพืFอวตัถุประสงค์ในการเปรียบเทียบนาํมาจากงบการเงินรวมทีF

ตรวจสอบแลว้ ณ วนัทีF และสาํหรับปีสิOนสุดวนัทีF 30 กนัยายน 2563 และหลงัจากปรับปรุงรายการตามทีFอธิบายไวใ้นหมายเหตุ

ขอ้ 4 ทัOงนีO  ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ไดเ้ปลีFยนแปลงไปเนืFองจากเรืFองนีO  

 

ข้อมลูอืFน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืFน ขอ้มูลอืFนประกอบดว้ยขอ้มูลซึF งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีFอยูใ่นรายงานนัOน  

 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืFนและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชืFอมัFนต่อขอ้มูลอืFน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีFเกีFยวเนืFองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอืFนมีความขดัแยง้ทีFมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีFไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้รุปว่าขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
รายงานขอ้เทจ็จริงนัOน ทัOงนีO ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรืFองดงักล่าวทีFตอ้งรายงาน  
 

 

 
 
 

3 

• พิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการเหล่านีO

สําหรับสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และประเมินว่า

ประมาณการได้แสดงข้อมูลอย่างมีอคติโดยผูบ้ริหาร

หรือไม่ การพิจารณาของขา้พเจา้ไดพิ้จารณาจากความ

ถูกตอ้งในอดีตของการประมาณการทีFกลุ่มบริษทัจดัทาํ

ในงวดก่อน การระบุและการวิเคราะห์การเปลีFยนแปลง

ของสมมติฐานจากงวดก่อนและการประเมินความ

สมํF า เสมอของสมมติฐานของสินค้าทัO งหมดและ

เปรียบเทียบสมมติฐานกบัขอ้มูลสาธารณะทีFมีอยู ่
 

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

ข้อมลูและเหตกุารณ์ทีFเน้น 

 

ขา้พเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุขอ้ 4 ซึF งได้อธิบายถึงผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบญัชีของปีก่อนเกีFยวกบั

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ตวัเลขเปรียบเทียบทีFนาํมาแสดงเพืFอวตัถุประสงค์ในการเปรียบเทียบนาํมาจากงบการเงินรวมทีF

ตรวจสอบแลว้ ณ วนัทีF และสาํหรับปีสิOนสุดวนัทีF 30 กนัยายน 2563 และหลงัจากปรับปรุงรายการตามทีFอธิบายไวใ้นหมายเหตุ

ขอ้ 4 ทัOงนีO  ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ไดเ้ปลีFยนแปลงไปเนืFองจากเรืFองนีO  

 

ข้อมลูอืFน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืFน ขอ้มูลอืFนประกอบดว้ยขอ้มูลซึF งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีFอยูใ่นรายงานนัOน  

 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืFนและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชืFอมัFนต่อขอ้มูลอืFน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีFเกีFยวเนืFองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอืFนมีความขดัแยง้ทีFมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีFไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากใน
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีFในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีFรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีO โดยถูกตอ้ง 

ตามทีFควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีFยวกบัการควบคุมภายในทีFผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น

เพืFอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีFปราศจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืFอง เปิดเผยเรืFองทีFเกีFยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืFอง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืFองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัOงใจทีFจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืFองต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าทีFในการกาํกบัดูแลมีหน้าทีFในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพืFอให้ได้ความเชืFอมัFนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึF งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชืFอมัFนอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชืFอมัFนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัทีFมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมืFอคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่านีO  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีFยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสีFยงจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพืFอตอบสนองต่อความเสีFยงเหล่านัOน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีFเพียงพอและเหมาะสมเพืFอเป็นเกณฑใ์นการ

แสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเสีFยงทีFไม่พบขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึF งเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีFยงทีFเกิดจากขอ้ผดิพลาดเนืFองจากการทุจริตอาจเกีFยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตัOงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีFไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีFเกีFยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืFอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีFเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืFอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีFผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลทีFเกีFยวขอ้งซึFงจดัทาํขึOนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเกีFยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืFองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีทีFไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีFมีสาระสาํคญัทีFเกีFยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีFอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืFองหรือไม่  

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีFมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีFเกีFยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลีFยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึOนอยูก่บัหลกัฐานการสอบ

บญัชีทีFไดรั้บจนถึงวนัทีFในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืFอง 

• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนืOอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีFทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีFควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีทีFเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีFยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืFอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว 

ต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดสื้Fอสารกบัผูมี้หนา้ทีFในการกาํกบัดูแลในเรืFองต่าง ๆ ทีFสาํคญั ซึF งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามทีFไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีFมีนยัสําคญัทีFพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีFมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีFในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีFเกีFยวขอ้งกับ 

ความเป็นอิสระและไดสื้Fอสารกบัผูมี้หนา้ทีFในการกาํกบัดูแลเกีFยวกบัความสมัพนัธ์ทัOงหมดตลอดจนเรืFองอืFนซึF งขา้พเจา้เชืFอวา่

มีเหตุผลทีFบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีFขา้พเจา้ใชเ้พืFอป้องกนัไม่ให้

ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรืF องทีFสืFอสารกับผูมี้หน้าทีFในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเรืF องต่าง ๆ ทีFมีนัยสําคญัทีFสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืFองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรืFองเหล่านีO ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีFยวกบัเรืFองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ทีFยากทีFจะเกิดขึOน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสืFอสารเรืFองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การสืFอสารดงักล่าว  

 

 

 

 

(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4409 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

18 พฤศจิกายน 2564 

215รายงานประจำำ�ปี ี2564



  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

216 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

2

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

หน ีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

หน ี2สนิหมุนเวยีน

เจ้าหนี9การค้า 8, 18 484,570,253 509,674,128 114,637,628 125,659,792 

เจ้าหนี9ค่าสินทรัพย ์ 8 11,136,373 19,652,527 1,103,161 1,809,596 

เจ้าหนี9อื6น 8, 19 820,145,668 836,255,283 205,103,638 262,055,922 

ส่วนของหนี9 สินตามสัญญาเช่าที6ถึงกําหนดชําระภายในหนึ6 งปี 3, 17 165,279,236 - 95,011,340 -

เงินก ู้ยมืระยะสั9 นจากบริษัทยอ่ย 8 - - 900,000,000 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 63,983,767 47,253,261 - -

หนี9 สินหมุนเวยีนอื6น 44,238,123 32,395,325 7,495,499 9,544,492 

รวมหนีDสินหมุนเวยีน 1,589,353,420 1,445,230,524 1,323,351,266 399,069,802 

หน ี2สนิไม่หมุนเวยีน

หนี9 สินตามสัญญาเช่า 3, 17 133,596,654 - 68,112,760 -

หนี9 สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 30,115,680 29,477,245 - -

ประมาณการหนี9 สินไม่หมุนเวยีน

   สําหรับผลประโยชน์พนักงาน 20 181,507,019 177,508,944 101,353,226     101,295,910       

ประมาณการรื9อถอน 40,637,511 - 21,651,827        -

หนี9 สินไม่หมุนเวยีนอื6น 8 2,026,521 3,676,572 377,586              478,820                

รวมหนีDสินไม่หมุนเวยีน 387,883,385 210,662,761 191,495,399 101,774,730 

รวมหนีDสิน 1,977,236,805 1,655,893,285 1,514,846,665 500,844,532 

30 กันยายน 30 กันยายน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

3

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

หน ีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 21

   ทุนจดทะเบียน

    (หุ้นสามญัจาํนวน 375,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

   ทุนที6ออกและชําระแล้ว

    (หุ้นสามญัจาํนวน 375,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 21 609,402,184 609,402,184 609,402,184 609,402,184 

กําไรสะสม

   จัดสรรเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย 22 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 

   ยงัไม่ได้จัดสรร 5,816,676,075 5,723,181,834 1,129,171,517 952,270,227 

องค์ประกอบอื6นของส่วนของผู้ถือหุ้น 22 293,725,667 161,552,439 - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 7,132,303,926 6,906,636,457 2,151,073,701 1,974,172,411 

ส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (400,833) (401,329) - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,131,903,093 6,906,235,128 2,151,073,701 1,974,172,411 

รวมหนีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

218 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

4

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้ 8, 23

รายได้จากการขาย 9,599,338,992 10,809,196,195 2,208,157,416 2,720,498,153 

รายได้จากการให้บริการ 218,968,882 197,952,064 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 13 - - 877,797,910 1,070,197,340 

ดอกเบี9 ยรับ 5,888,517 5,922,827 4,357,211 3,014,186 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัย 5 2,651,369 292,744,623 - -

รายได้อื6น 69,611,812 59,729,727 130,205,815 132,317,821 

รวมรายได้ 9,896,459,572 11,365,545,436 3,220,518,352 3,926,027,500 

ค่าใช้จ่าย 8, 23

ต้นทุนขาย 12 6,739,491,514 7,248,189,759 1,513,783,024 1,629,815,891 

ต้นทุนการให้บริการ 139,489,099 140,035,146 - -

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 24 976,894,794 1,131,665,442 374,058,108 471,167,171 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 25 1,512,025,430 1,831,828,128 745,828,647 943,142,353 

ต้นทุนทางการเงิน 28 8,343,663 156,198 17,875,191        4,546,521            

รวมค่าใช้จ่าย 9,376,244,500 10,351,874,673 2,651,544,970 3,048,671,936 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 520,215,072 1,013,670,763 568,973,382 877,355,564 

รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 29 24,584,642 (2,662,483) 64,466,394 40,300,374 

กําไรสําหรับปี 544,799,714 1,011,008,280 633,439,776 917,655,938 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

219รายงานประจำำ�ปี ี2564



  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

5

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืPน

รายการท ีBอาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอัตราแลกเปลี6ยนจากการแปลงค่า

   หน่วยงานต่างประเทศ 6,970,885 (1,262,680) - -

รวมรายการทีPอาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 6,970,885 (1,262,680) - -

รายการท ีBจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกําไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 14 158,869,500 - - -

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

   ผลประโยชน์พนักงานที6กําหนดไว้ 20 14,712,055 (11,343,481) 10,576,893 (4,546,959)

ภาษีเงินได้ของรายการที6จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไวใ้นกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 29 (34,682,099) 3,272,863 (2,115,379) 909,392 

รวมรายการทีPจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 138,899,456 (8,070,618) 8,461,514 (3,637,567)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืPนสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 145,870,341 (9,333,298) 8,461,514 (3,637,567)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 690,670,055 1,001,674,982 641,901,290 914,018,371

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

   ส่วนที6เป็นของบริษัทใหญ่ 546,690,385 1,014,700,617 633,439,776 917,655,938 

   ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (1,890,671) (3,692,337) - -

กําไรสําหรับปี 544,799,714         1,011,008,280     633,439,776     917,655,938       

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนที6เป็นของบริษัทใหญ่ 690,667,469 1,005,879,232 641,901,290 914,018,371

   ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม 2,586 (4,204,250) - -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 690,670,055 1,001,674,982 641,901,290     914,018,371       

กําไรต่อหุ้นขัDนพืDนฐาน 30 1.46 2.71 1.69 2.45 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

30 กันยายน 30 กันยายน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

220 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

14

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน

กําไรสําหรับปี 544,799,714 1,011,008,280 633,439,776 917,655,938 

ปรับรายการที;กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเสื6อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 936,410,889 827,599,942 180,462,488 65,634,705

ค่าเผื6อสินค้าล้าสมัยและเสื6อมสภาพ 12 1,321,989              806,861                  - -

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย

   ที6รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 13 - - 973,744 10,005,602

ดอกเบี9 ยรับ (5,888,517) (5,922,827) (4,357,211) (3,014,186)             

เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 8, 13 - - (877,797,910)        (1,070,197,340)    

ต้นทุนทางการเงิน 28 8,343,663 156,198 17,875,191 4,546,521              

กําไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 32 (1,609,906) - (1,609,906) -

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี6ยนที6ยงัไม่เกิดขึ9น (266,998) (1,355,040) (713,281)                63,424                    

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายส่วนปรับปรุง

   อาคารและอุปกรณ์ (1,875,805) (871,176) (330,708) 128,269

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 7,080                       6,168                       7,220                       (99,497)                   

กําไรจากการขายเงินลงทุนอื6น - (176,737)                - (176,737)                

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัย 5, 8 (2,651,369)             (292,744,623)        - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที6กําหนดไว้ 20 19,758,170 18,173,799 11,180,670 10,669,680 

ค่าใช้จ่ายสําหรับค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว 1,448,304 1,391,784 316,099 307,218 

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29 (24,584,642)          2,662,483              (64,466,394)          (40,300,374)          

1,475,212,572 1,560,735,112 (105,020,222) (104,776,777)

(บาท)

30 กันยายน

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

30 กันยายน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงนิสด
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

15

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด    

หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

การเปล ี;ยนแปลงในสินทรัพย์และหน ีFสินดาํเนินงาน

ลูกหนี9การค้า (271,556,781) 55,718,299 (4,939,552) (8,424,853)

ลูกหนี9อื6น 3,371,125 34,764,770 64,043,643 (93,707,344)

สินค้าคงเหลือ 113,239,846 (48,103,363) 560,232 2,582,734 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น (14,171,440) (7,260,305) (789,423) (5,144,200)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น (1,310,596) (16,647,442) 145,651 (3,810,441)

เจ้าหนี9การค้า (25,107,164) (103,682,867) (11,022,164) (35,600,262)

เจ้าหนี9อื6น (14,219,152) (13,846,524) (57,309,349) (19,177,651)

หนี9 สินหมุนเวยีนอื6น 11,842,798 (4,018,645) (2,048,994) (2,607,105)

หนี9 สินไม่หมุนเวยีนอื6น (1,703,874) (3,524,295) (114,514)                (173,893)                

จ่ายผลประโยชน์พนักงานที6กําหนดไว้ 20 (1,552,700)             (1,940,455)             (1,015,614)             (1,431,442)             

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที6กําหนดไวรั้บโอน 20 1,320,321              288,453                  2,597,823              3,088,695              

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที6กําหนดไวโ้อนออก 20 (815,663)                (699,508)                (2,128,670)             (6,357,005)             

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 1,274,549,292 1,451,783,230 (117,041,153) (275,539,544)

เงินชดเชยได้รับจากบริษัทประกันภัยความเสียหาย

กรณีธุรกิจหยดุชะงัก 5 202,651,369         - - -

ภาษีเงินได้รับคืน 7,153,424              23,338,197            - 2,071,393              

ภาษีเงินได้จ่ายออก (84,555,911) (39,834,326) (5,946,195)             (8,666,944)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 1,399,798,174 1,435,287,101 (122,987,348) (282,135,095)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - (3,063,700)             (999,800)                

ดอกเบี9 ยรับ 5,690,501 6,102,812 4,382,799 3,014,186

เงินปันผลรับ - - 877,797,910         1,779,195,540      

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ยเพิ6มขึ9น 8 - - (125,000,000) (550,000,000)

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 153,000,000         628,000,000 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ยเพิ6มขึ9น 8 - - (100,000,000) (100,000,000)        

เงินสดจ่ายสําหรับซื9อตราสารหนี9 32 (1,100,000,000)    - (1,100,000,000)    -

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

30 กันยายน

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

30 กันยายน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

226 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

16

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (ต่อ)

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (98,445,673) (284,724,444) (13,749,396) (40,002,046)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 3,524,611 3,973,981 1,243,724 1,781,978 

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (1,948,220) (9,384,300) (867,407)                (1,545,200)             

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 1,810                       - 1,668                       2,303,070              

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อเงินลงทุน - (200,000,000)        - (200,000,000)        

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน - 200,176,737         - 200,176,737         

เงินชดเชยได้รับจากบริษัทประกันภัยความเสียหายต่อทรัพยสิ์น 5 258,129,003         - - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (933,047,968)        (283,855,214)        (306,254,402)        1,721,924,465      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

ดอกเบี9 ยจ่าย (8,343,663) (156,198) (17,820,945) (4,580,575)

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 31 (465,000,000) (735,000,000) (465,000,000) (735,000,000)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (2,090) (4,460) - -

เงินสดรับจากเงินก ู้ยมืระยะสั9 นจากบริษัทยอ่ย 8 - - 1,600,000,000      1,859,200,000      

เงินสดจ่ายเพื6อชําระคืนเงินก ู้ยมืระยะสั9 นจากบริษัทยอ่ย 8 - - (700,000,000)        (2,424,200,000)    

เงินสดจ่ายชําระหนี9 สินตามสัญญาเช่า 16 (184,271,740)        - (108,729,404)        -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (657,617,493)        (735,160,658)        308,449,651         (1,304,580,575)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ6มขึ9น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี6ยน (190,867,287) 416,271,229 (120,792,099) 135,208,795 

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี6ยนที6มีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด (4,739,532) 1,555,678              - -

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี6ยนจากการแปลงค่า

   หน่วยงานต่างประเทศ 6,970,885 (1,262,680) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิPมข ึDน (ลดลง) สุทธิ (188,635,934) 416,564,227 (120,792,099) 135,208,795 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 ตุลาคม 2563 / 2562 1,126,748,904 710,184,677 167,852,118 32,643,323 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 30 กันยายน 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

รายการท ีBไม่ใช่เงนิสด

กําไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 158,869,500 - - -

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

30 กันยายน

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6

30 กันยายน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 

เงินลงทุนในตราสารหนี9 32 1,101,609,906 - 1,101,609,906 -

ลูกหนี9การค้า 8, 10 909,931,867 637,727,280 44,037,083 39,097,530 

ลูกหนี9อื6น 5, 8, 11 35,964,309 496,189,349 56,045,758        119,401,708       

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่บริษัทยอ่ย 8 - - - 28,000,000 

สินค้าคงเหลือ 12 383,591,481 498,153,315 32,136,268        32,696,500 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 75,896,283 54,582,919 19,306,429 12,570,811 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,445,106,816 2,813,401,767 1,300,195,463 399,618,667 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 13 - - 1,583,165,226 1,581,075,270 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 8 - - 200,000,000 100,000,000 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,856,385,492 5,320,607,726 84,555,269 123,992,745 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 31,015,948 36,348,521 10,915,590 12,544,408 

สิทธิการเช่า - 23,427,422 - 18,668,837 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3, 16 329,446,024 - 185,766,437 -

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 158,010,799 73,325,329 134,408,004 72,056,989 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 8, 15 289,174,819 295,017,648 166,914,377 167,060,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,664,033,082 5,748,726,646 2,365,724,903 2,075,398,276 

รวมสินทรัพย์ 9,109,139,898 8,562,128,413 3,665,920,366 2,475,016,943 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

227รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1  ขอ้มูลทั)วไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  การเปลี)ยนแปลงนโยบายการบญัชี  

4  ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบญัชี 

5  ผลกระทบจากเหตุการณ์อคัคีภยั 

6  นโยบายการบญัชีที)สาํคญั 

7  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชืLอโคโรนา 2019 (Covid-19) 
8  บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั 

9  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

10  ลูกหนีLการคา้ 

11  ลูกหนีL อื)น 

12  สินคา้คงเหลือ 

13  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

14  ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื)น 

16  สญัญาเช่า 

17  หนีL สินที)มีภาระดอกเบีLย 

18  เจา้หนีLการคา้ 

19  เจา้หนีL อื)น 

20  ประมาณการหนีL สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

21  ทุนเรือนหุน้ 

22  สาํรอง 

23  ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

24  ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 

25  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

26  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

27  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

28  ตน้ทุนทางการเงิน 
29  ภาษีเงินได ้

30  กาํไรต่อหุน้ขัLนพืLนฐาน 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   

31  เงินปันผล 

32  เครื)องมือทางการเงิน 

33  การบริหารจดัการทุน 

34  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที)ไม่เกี)ยวขอ้งกนั 

35  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

36  การจดัประเภทรายการใหม่ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ)งของงบการเงินนีL  

 

งบการเงินนีLไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื)อวนัที) 18 พฤศจิกายน 2564 

 

1 ข้อมูลทั3วไป 
 

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที)จัดตัL งขึL นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื)อเดือนสิงหาคม 2547 โดยมีที)อยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตัLงอยูห่อ้งเลขที) บี 3601 

อาคารซีดบัเบิLลยู ทาวเวอร์ ชัLน 36 เลขที) 90 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ประเทศไทย 

 

บริษทัใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) ซึ) งเป็นนิติบุคคลที)จดัตัLงขึLนในประเทศไทย 

  

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี)ยวกบัร้านอาหารญี)ปุ่นและจดัจาํหน่ายเครื)องดื)ม กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี)ยวกบั 

การผลิตและจดัจาํหน่ายอาหารและเครื)องดื)ม ร้านอาหารญี)ปุ่นและอาหารวา่ง โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัที)  

30 กนัยายน 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 13 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 

งบการเงินนีL จัดทําขึL นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที)ประกาศใช ้

โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้ง 

 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงเป็นครัL งแรกซึ) งมีผลบงัคบัใช้ตัLงแต่ 

รอบระยะเวลาบญัชีที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 ตุลาคม 2563 และถือปฏิบติัตามขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัเรื)องการ

ยินยอมการลดค่าเช่าที)เกี)ยวขอ้งกบั COVID-19 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที) 16 เรื)อง สัญญาเช่า 

(TFRS 16) ซึ) งไดเ้ปิดเผยผลกระทบจากการเปลี)ยนแปลงนโยบายการบญัชีไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3   
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(ข) สกลุเงินที9ใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน   

 
งบการเงินนีLนาํเสนอเป็นเงินบาทซึ)งเป็นสกลุเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั  

 
(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ 

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ) งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทัLงนีL  ผลที)เกิดขึLนจริง

อาจแตกต่างจากที)ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที)ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่ง

ต่อเนื)อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี)ยนทนัทีเป็นตน้ไป ขอ้มูลที)เกี)ยวขอ้งกบัเรื)องดงักล่าวได้

เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปนีL  

 
5 ผลกระทบจากเหตุการณ์อคัคีภยั 

6 (ญ) และ 16 การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ การพิจารณาการใชสิ้ทธิต่ออายุ

หรือยกเลิกสญัญาเช่า การกาํหนดอตัราดอกเบีLยเงินกูย้มืส่วนเพิ)ม 

20 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

29 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคตที)จะนาํผลแตกต่าง

ชั)วคราวที)ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ และ 

32 - การวดัมูลค่าค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนของลูกหนีL การคา้เกี)ยวกบั 

ข้อสมมติที)สําคัญที)ใช้ในการกาํหนดอัตราสูญเสียถัวเฉลี)ยถ่วงนํL าหนัก (Weighted-

average loss rate) 

- การวดัมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงินที)นาํขอ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตไดม้าใช ้

 
3 การเปลี3ยนแปลงนโยบายการบัญชี  
 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื2องมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื)องมือทางการเงินนีL ใหข้อ้กาํหนดเกี)ยวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและ

หนีL สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์

และการบญัชีป้องกนัความเสี)ยง  
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กลุ่มบริษทัประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื)องมือทางการเงินโดย

ใชวิ้ธีรับรู้ผลกระทบสะสม โดยผลกระทบตาม TFRS 9 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินไม่มีสาระสําคญัต่อ

กาํไรสะสม ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2563 ดงันัLน กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้รับปรุงกาํไรสะสม ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2563 และ 

ไม่ปรับปรุงขอ้มูลที)นาํเสนอในปี 2563 
 

(ข) TFRS 16 สัญญาเช่า 
 

ตัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2563 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นครัL งแรกกบัสัญญาที)เคยระบุว่าเป็นสัญญาเช่า 

ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที) 17 เรื)อง สัญญาเช่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที) 4 

เรื)อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4) ดว้ยวิธีปรับปรุงยอ้นหลงัโดยรับรู้ผลกระทบสะสม 

(Modified retrospective approach) 
 

เดิมกลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานและประโยชน์ที)ได้รับที)เกี)ยวขอ้งกับ 

สัญญาเช่าในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินว่าสัญญา

เป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ หากสญัญาประกอบดว้ยส่วนที)เป็นการเช่าและส่วนที)ไม่เป็นการเช่า

กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ)งตอบแทนที)ตอ้งจ่ายตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2563  

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีL สินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้ลกัษณะของค่าใช้จ่ายที)เกี)ยวขอ้งกับ 

สัญญาเช่าดงักล่าวเปลี)ยนแปลงไปโดยกลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเสื)อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และดอกเบีL ยจ่าย 

ของหนีL สินตามสญัญาเช่า  
 

ในการปฏิบติัในช่วงเปลี)ยนแปลง กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชข้อ้ยกเวน้ต่อไปนีL   

- ไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีL สินตามสัญญาเช่าสาํหรับสัญญาเช่าที)อายสุัญญาเช่าสิLนสุดภายใน 12 เดือน 

ใชข้อ้เทจ็จริงที)ทราบภายหลงัในการกาํหนดอายสุญัญาเช่า 

- ใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดียวสาํหรับกลุ่มสญัญาเช่าที)มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัอยา่งสมเหตุสมผล   

- พิจารณาตามการประเมินก่อนหนา้วา่สญัญาเป็นสญัญาที)สร้างภาระหรือไม่ เพื)อเป็นทางเลือกในการทบทวนการ

ดอ้ยค่า และ 

- ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเริ)มแรกในการวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 

การลดค่าเช่าที9เกี9ยวข้องกับ COVID-19 

 

นอกจากนีL  กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุง TFRS 16 เรื)อง การลดค่าเช่าที)เกี)ยวขอ้งกบั COVID-19 ซึ) งให้

ทางเลือกแก่ผูเ้ช่าในการไม่ตอ้งประเมินว่าการได้รับการลดค่าเช่าที)เกี)ยวขอ้งกบั COVID-19 ที)เขา้เงื)อนไขเป็น 

การเปลี)ยนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามทางเลือกดงักล่าวกบัสญัญาเช่าร้านอาหาร   
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สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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ผลกระทบจากการถอืปฏิบัติตาม TFRS 16  งบการเงนิรวม  
งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 

ณ วันที2 1 ตุลาคม 2563  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ)มขึLน 413,154  240,228 

สิทธิการเช่าลดลง (23,427)  (18,669) 

หนีL สินตามสญัญาเช่าเพิ)มขึLน (357,359)  (203,421) 

ประมาณการรืLอถอนเพิ)มขึLน (32,368)  (18,138) 

 

การวัดมูลค่าหนีFสินตามสัญญาเช่า  งบการเงนิรวม   
งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานที)เปิดเผยไว ้ 
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ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสาํหรับสญัญาเช่าซึ)งสินทรัพยอ์า้งอิง 

   มีมูลค่าตํ)า 

 

(73,373) 

  

(38,208) 

 367,595  211,195 
มูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที)คิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีLยเงินกูย้มืส่วนเพิ)ม  

 ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2563 357,359 

 

203,421 

หนีHสินตามสัญญาเช่าที3รับรู้ ณ วนัที3 1 ตุลาคม 2563 357,359  203,421 
อตัราดอกเบีLยเงินกูย้มืส่วนเพิ)มถวัเฉลี)ยถ่วงนํLาหนกั (ร้อยละต่อปี)  2.28  2.28 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีL สินตามสัญญาเช่าขา้งต้นแสดงเป็นส่วนหนึ) งของส่วนงานอาหาร และส่วนงาน

เครื)องดื)ม 
 

  

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

233รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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4 ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบัญชี 
 

บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดป้รับปรุงรายการทางบญัชีของปีก่อนเนื)องจากการบนัทึก

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากเงินประกนัที)คาดว่าจะไดรั้บจากเหตุการณ์อคัคีภยัตามหมายเหตุขอ้ 5 กลุ่มบริษทัจึงได้

ปรับปรุงงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที) 30 กนัยายน 2563 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิLนสุด

วนัที) 30 กนัยายน 2563 ดงันีL  

 

 งบการเงนิรวม 
 ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบัญชี 
 ตามที)เคยเสนอ   
 รายงานไวแ้ลว้ รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 

 (พันบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ    

ณ วนัที3 30 กนัยายน 2563    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื)น  55,114 (5,780) 49,334 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 47,253 47,253 

หนีL สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27,567 1,910 29,477 

กาํไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,778,125 (54,943) 5,723,182 
    

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

สําหรับปีสิHนสุดวนัที3 30 กนัยายน 2563    

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (52,281) 54,943 2,662 

กาํไรสาํหรับปี 1,065,951 (54,943) 1,011,008 
    

กาํไรต่อหุ้นขัHนพืHนฐาน (บาท) 2.86 (0.15) 2.71 

  

งบการเงินรวม

ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบัญชี

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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5 ผลกระทบจากเหตุการณ์อคัคภัีย 
 

เมื)อวนัที) 27 พฤศจิกายน 2560 บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดเ้กิดเหตุเพลิงไหมบ้ริเวณ

ส่วนการผลิตเครื)องดื)มแบบ UHT ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี เป็นผลให้ตอ้งหยดุ 

การผลิตเครื) องดื)มแบบ UHT และได้เริ) มดาํเนินการผลิตในเดือนธันวาคม 2561 อย่างไรก็ดีบริษทัย่อยดงักล่าว  

ไดมี้การทาํประกนัภยั ความเสี)ยงภยัทรัพยสิ์น ซึ)งคุม้ครองโรงงาน สินทรัพย ์รวมถึงการประกนักรณีธุรกิจหยดุชะงกั

ที)ไดรั้บผลกระทบจากอคัคีภยั ซึ) งจะชดเชยรายไดจ้ากการดาํเนินงานที)สูญเสียไปในช่วงเวลาดงักล่าว ผูบ้ริหาร  

บริษัทประกันภัย และเจ้าหน้าที)สํารวจภัยได้ทําการประเมินผลกระทบทัL งหมดของความเสียหายตัL งแต่ 

เดือนพฤศจิกายน 2560 ต่อมาในเดือนมีนาคม 2563 บริษทัประกันภยัได้สรุปค่าสินไหมทดแทนสําหรับความ

เสียหายต่อทรัพยสิ์นเป็นจาํนวนเงิน 1,008 ลา้นบาท กิจการจะรับรู้เงินชดเชยที)จะไดรั้บจากบริษทัประกนัภยัไดก้็

ต่อเมื)อมีความแน่นอนที)จะไดรั้บเงินชดเชยนัLน โดยในเดือนมกราคม และกรกฎาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บ

เงินชดเชยค่าสินไหมทดแทนบางส่วนจากบริษทัประกนัภยัเป็นจาํนวนเงินทัLงสิLน 600 ลา้นบาท และ 150 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั และในเดือนธนัวาคม 2563 บริษทัประกนัภยัไดเ้สร็จสิLนการประเมินค่าสินไหมทดแทนโดยบริษทัย่อย

ดงักล่าวไดรั้บค่าสินไหมทดแทนความเสียหายกรณีธุรกิจหยดุชะงกัที)ไดรั้บผลกระทบจากอคัคีภยัเป็นจาํนวนเงิน 

203 ลา้นบาท ซึ)งกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินชดเชยและค่าใชจ่้ายอนัเกิดจากเหตุการณ์อคัคีภยัดงันีL  

 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิFนสุดวันที2 30 กนัยายน 2564  2563 

 (ล้านบาท) 

ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั 3  293 

ค่าสินไหมทดแทน 3  293 
    
ค่าใชจ่้ายอื)นซึ)งเกิดเนื)องจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  - 

รวมค่าใช้จ่ายที3เกี3ยวข้องจากเหตุการณ์อคัคภัีย -  - 
สุทธิจากเหตุการณ์อคัคภัีย 3  293 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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5 ผลกระทบจากเหตุการณ์อคัคภัีย 
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ไดมี้การทาํประกนัภยั ความเสี)ยงภยัทรัพยสิ์น ซึ)งคุม้ครองโรงงาน สินทรัพย ์รวมถึงการประกนักรณีธุรกิจหยดุชะงกั

ที)ไดรั้บผลกระทบจากอคัคีภยั ซึ) งจะชดเชยรายไดจ้ากการดาํเนินงานที)สูญเสียไปในช่วงเวลาดงักล่าว ผูบ้ริหาร  

บริษัทประกันภัย และเจ้าหน้าที)สํารวจภัยได้ทําการประเมินผลกระทบทัL งหมดของความเสียหายตัL งแต่ 

เดือนพฤศจิกายน 2560 ต่อมาในเดือนมีนาคม 2563 บริษทัประกันภยัได้สรุปค่าสินไหมทดแทนสําหรับความ

เสียหายต่อทรัพยสิ์นเป็นจาํนวนเงิน 1,008 ลา้นบาท กิจการจะรับรู้เงินชดเชยที)จะไดรั้บจากบริษทัประกนัภยัไดก้็

ต่อเมื)อมีความแน่นอนที)จะไดรั้บเงินชดเชยนัLน โดยในเดือนมกราคม และกรกฎาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บ

เงินชดเชยค่าสินไหมทดแทนบางส่วนจากบริษทัประกนัภยัเป็นจาํนวนเงินทัLงสิLน 600 ลา้นบาท และ 150 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั และในเดือนธนัวาคม 2563 บริษทัประกนัภยัไดเ้สร็จสิLนการประเมินค่าสินไหมทดแทนโดยบริษทัย่อย

ดงักล่าวไดรั้บค่าสินไหมทดแทนความเสียหายกรณีธุรกิจหยดุชะงกัที)ไดรั้บผลกระทบจากอคัคีภยัเป็นจาํนวนเงิน 

203 ลา้นบาท ซึ)งกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินชดเชยและค่าใชจ่้ายอนัเกิดจากเหตุการณ์อคัคีภยัดงันีL  

 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิFนสุดวันที2 30 กนัยายน 2564  2563 

 (ล้านบาท) 

ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั 3  293 

ค่าสินไหมทดแทน 3  293 
    
ค่าใชจ่้ายอื)นซึ)งเกิดเนื)องจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  - 

รวมค่าใช้จ่ายที3เกี3ยวข้องจากเหตุการณ์อคัคภัีย -  - 
สุทธิจากเหตุการณ์อคัคภัีย 3  293 

 

 

 

 

 

 

 

234 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
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เงินชดเชยค่าสินไหมทดแทนบางส่วนจากบริษทัประกนัภยัเป็นจาํนวนเงินทัLงสิLน 600 ลา้นบาท และ 150 ลา้นบาท 
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203 ลา้นบาท ซึ)งกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินชดเชยและค่าใชจ่้ายอนัเกิดจากเหตุการณ์อคัคีภยัดงันีL  

 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิFนสุดวันที2 30 กนัยายน 2564  2563 

 (ล้านบาท) 

ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั 3  293 

ค่าสินไหมทดแทน 3  293 
    
ค่าใชจ่้ายอื)นซึ)งเกิดเนื)องจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  - 

รวมค่าใช้จ่ายที3เกี3ยวข้องจากเหตุการณ์อคัคภัีย -  - 
สุทธิจากเหตุการณ์อคัคภัีย 3  293 

 

 

 

 

 

 

 

งบการเงิินรวม
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ลกูหนีFเงินชดเชยจากการประมาณการการประกนัภัย 
 

รายการเคลื)อนไหวของลูกหนีL เงินชดเชยจากการประมาณการการประกนัภยัสาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2564 

และ 2563 มีดงันีL  

 

 งบการเงนิรวม 
 2564  2563 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2563 และ 2562 458  165 

ไดรั้บการแจง้เพิ)มจากบริษทัประกนัภยั 3  293 

เงินชดเชยไดรั้บจากบริษทัประกนัภยั (461)  - 

ณ วนัที3 30 กนัยายน -  458 
 

ณ วนัที) 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินชดเชยจากการประกนัภยัครบถว้นแลว้ทัLงจาํนวน 

 

6 นโยบายการบัญชีที3สําคญั 
 

นโยบายการบญัชีที)นาํเสนอดงัต่อไปนีL ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ)าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที)รายงาน 

ยกเวน้ที)ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3  

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 

 

บริษัทย่อย 

 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการที)อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึLนเมื)อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี)ยวขอ้งกบักิจการนัLนและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนัLนทาํให้

เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่

วนัที)มีการควบคุมจนถึงวนัที)การควบคุมสิLนสุดลง 

  

งบการเงิินรวม
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 ส่วนได้เสียที9ไม่มอีาํนาจควบคุม 

 

การเปลี)ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัที)ไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก

บญัชีโดยถือเป็นรายการส่วนเกินหรือส่วนตํ)ากวา่ทุนอื)นในส่วนของเจา้ของ 

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที)ยงัไม่เกิดขึLนจริงซึ) งเป็นผลมาจาก

รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม 

 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื)อการดอ้ยค่า กรณีที)บริษทัจาํหน่าย

เงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํL าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุน 

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีที)เป็นเงินตราต่างประเทศในส่วนของสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)ไม่เป็นตวัเงินซึ) งเกิดจากรายการบญัชีที)

เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที)ใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช ้

อตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)เกิดรายการ สาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่า

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)รายงาน  

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี)ยนที)เกิดขึLนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัLน 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ  

 
สินทรัพยแ์ละหนีL สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)รายงาน 

 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยนที)ใกลเ้คียงกบัอตัรา  

ณ วนัที)เกิดรายการ 
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ผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนที)เกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอตัราแลกเปลี)ยนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนัLนออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 

ที)ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

เมื)อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทัLงหมดหรือเพียงบางส่วนที)ทาํใหสู้ญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล

อย่างมีสาระสําคญัหรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนที)เกี)ยวขอ้งกบัหน่วยงาน

ต่างประเทศนัLนต้องถูกจัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ) งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย  

หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วน

ใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ที)ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

รายการที)เป็นตวัเงินที)เป็นลูกหนีLหรือเจา้หนีLกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ) งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี

แผนการชาํระหนีLหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน

จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ)งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามี 

การจาํหน่ายเงินลงทุนนัLนออกไป 
 

(ง) เครื2องมือทางการเงิน 
 

นโยบายการบัญชีที2ถอืปฏิบัติตัFงแต่วันที2 1 ตุลาคม 2563 
 

(ง.1)   การจัดประเภทและการวดัมลูค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีL สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนีLการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 6 (ฉ))) รับรู้รายการ

เมื)อเริ) มแรกเมื)อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื) องมือทางการเงินนัLน และวดัมูลค่าด้วย 

มูลค่ายติุธรรมโดยรวมตน้ทุนการทาํรายการที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและ

หนีL สินทางการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเมื)อเริ)มแรกและภายหลงั

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมและตน้ทุนการทาํรายการที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านัLนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
 

ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ) มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  

การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก

เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปลี)ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าว

สินทรัพยท์างการเงินที)ไดรั้บผลกระทบทัLงหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที)

มีการเปลี)ยนแปลงการจดัประเภท  
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ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ) มแรก หนีL สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีL ย 

ที)แทจ้ริง ดอกเบีLยจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุน 

ที)เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินที)วดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

 สินทรัพยเ์หล่านีL วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีL ย 

ที)แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLน 

รายไดด้อกเบีL ย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที)คาดว่าจะเกิดขึLน กาํไรหรือขาดทุนที)เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

(ง.2)  การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื)อสิทธิตามสัญญาที)จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซึ)งความเสี)ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัL งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที) 

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ัLงโอนหรือคงไวซึ้) งความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัLงหมดและไม่ได้

คงไวซึ้)งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีL สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื)อภาระผูกพนัตามสัญญาสิLนสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหนีL สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขและกระแสเงินสด

จากการเปลี)ยนแปลงหนีL สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ โดยรับรู้หนีL สินทางการเงินใหม่ด้วย 

มูลค่ายติุธรรมที)สะทอ้นเงื)อนไขที)เปลี)ยนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที)ตดัรายการและสิ)งตอบแทนที)ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีL สินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื)อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ 

ก็ต่อเมื)อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที)รับรู้และกลุ่มบริษทัตัLงใจที)จะ

ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตัLงใจที)จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีL สินพร้อมกนั 
  

239รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
 

 31 

นโยบายการบัญชีที2ถอืปฏิบัติก่อนวันที2 1 ตุลาคม 2563 
 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 

เมื)อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิที)ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน

สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้งที)เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เ งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื)อเรียก 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ) งจะตอ้งชาํระคืนเมื)อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ) งของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลกูหนีFการค้า 
 

ลูกหนีLการคา้รับรู้เมื)อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที)ปราศจากเงื)อนไขในการไดรั้บสิ)งตอบแทนตามสญัญา  
 

ลูกหนีLการคา้วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน (2563: ค่าเผื9อหนีPสงสัย

จะสูญ ซึ9งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชาํระหนีP) หนีL สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื)อเกิดขึLน 
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนตลอดอายุของสัญญา ซึ) งประมาณการโดยใชต้าราง 

การตัLงสาํรองเพื)อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน ซึ) งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนีLตามความเสี)ยง

ด้านเครดิตที)มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที)เกินกาํหนดชาํระ โดยนําขอ้มูลผลขาดทุนที)เกิดขึLนในอดีต 

การปรับปรุงปัจจยัที)มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนีLนัLน ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั)วไปในอนาคต ณ วนัที)รายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลอื 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที)จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ)ากวา่ 
 

ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํL าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนที)ซืLอ ตน้ทุนแปลงสภาพ 

หรือตน้ทุนอื)นเพื)อให้สินคา้อยู่ในสถานที)และสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต 

ที)ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้คาํนวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซึ) งไดรั้บการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉลี)ย  

รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
 

มูลค่าสุทธิที)จะได้รับเป็นการประมาณราคาที)จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที)จ ําเป็น

โดยประมาณในการขาย 
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(ซ) ที2ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื) อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที) ดิน 

ที)วดัมูลค่าดว้ยราคาที)ตีใหม่ ราคาที)ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซึ)งกาํหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพยที์)มีอยูจ่ริง 

ณ วนัที)มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผื)อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที)เกี)ยวขอ้งกบัการได้มาของสินทรัพย ์และตน้ทุนทางตรงอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบั 

การจดัหาสินทรัพยเ์พื)อให้สินทรัพยน์ัLนอยูใ่นสภาพที)พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการรืL อถอน 

การขนยา้ย การบูรณะสถานที)ตัLงของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สาํหรับเครื)องมือที)ควบคุมโดยลิขสิทธิa ซอฟตแ์วร์

ซึ) งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิa ซอฟตแ์วร์นัLนใหถื้อว่า ลิขสิทธิa ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ)งของ

อุปกรณ์ 

 
ส่วนประกอบของรายการที)ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที)มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก 

แต่ละส่วนประกอบที)มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ) งตอบแทนสุทธิที)ได้รับจาก 

การจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เมื)อมีการขายสินทรัพย ์

ที)ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที)บนัทึกอยูใ่นสาํรองการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม 

 
สินทรัพย์ที9ตีราคาใหม่ 

 
การตีราคาสินทรัพย์ใหม่ดําเนินการโดยผูเ้ชี)ยวชาญในการประเมินราคาที)มีความเป็นอิสระอย่างสมํ)าเสมอ  

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการประเมินราคาที)ดินทุก ๆ หา้ปี หรือเมื)อมีปัจจยัที)มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่อมูลค่า

ที)ดิน เพื)อใหม้ั)นใจวา่ราคาตามบญัชีของที)ดินที)ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัที)รายงาน 

 
มูลค่าของสินทรัพย์ส่วนที) ตี เ พิ)มขึL นจะบันทึกไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นและแสดงเป็น “สํารอง 

การตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอื)นของส่วนของผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณีที)เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลง

และรับรู้ขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนของสินทรัพยชิ์LนเดียวกนันัLนแลว้ ในกรณีที)มูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคา

ใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับมูลค่าที)ลดลงเฉพาะจาํนวนที)ลดลงมากกว่าสาํรองการตีราคาสินทรัพยที์)

เคยบนัทึกไวค้รัL งก่อนในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นของสินทรัพยชิ์LนเดียวกนันัLน ในกรณีที)มีการจาํหน่ายสินทรัพยที์) 

ตีราคาใหม่ สาํรองการตีราคาของสินทรัพยที์)จาํหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสมและไม่รวมในการคาํนวณกาํไร

หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์
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 ต้นทุนที9เกิดขึPนในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ) งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที)ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ เมื)อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัLนและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ

รายการนัLนไดอ้ย่างน่าเชื)อถือ ชิLนส่วนที)ถูกเปลี)ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที)เกิดขึLนเป็น

ประจาํในการซ่อมบาํรุงที)ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อเกิดขึLน 
 

ค่าเสื9อมราคา 
 

ค่าเสื)อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื)อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ) งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนอื)น หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรง

ตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์วิธีการคิดค่าเสื)อมราคา อายกุาร

ใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยที)สุดทุกสิLนรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความ

เหมาะสม ทัLงนีL  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื)อมราคาสาํหรับที)ดินและสินทรัพยที์)อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตัLง   
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีL  
 

ส่วนปรับปรุงที)ดิน 5-25 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30 ปี 

ส่วนตกแต่ง อุปกรณ์สาํนกังานและเครื)องตกแต่ง 3-15 ปี 

ระบบภายใน 5-25 ปี 

เครื)องมือและเครื)องจกัรใชใ้นการผลิต 3-25 ปี 

เครื)องใชใ้นร้านอาหาร 5 ปี 

ยานพาหนะ 5-10 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าสะสม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื)อก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื)นที)ใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ และรับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ) งโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบที)คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน

อนาคตจากสินทรัพยน์ัLนตามระยะเวลาที)คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเริ)มตดัจาํหน่าย

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื)อสินทรัพยน์ัLนพร้อมที)จะให้ประโยชน์ วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที)คาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกสิLนรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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ประมาณการระยะเวลาที)คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันีL  

 

ค่าลิขสิทธิa ซอฟตแ์วร์ 10  ปี 

 

(ญ) สัญญาเช่า 
 
นโยบายการบัญชีที2ถอืปฏิบัติตัFงแต่วันที2 1 ตุลาคม 2563  

 
ณ วนัเริ)มตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เมื)อสญัญานัLนให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์)ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ)งเพื)อแลกเปลี)ยนกบัสิ)งตอบแทน 

 
ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผลหรือวนัที)มีการเปลี)ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ)งตอบแทนที)ตอ้งจ่ายตาม

สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีL สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ) มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ) ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ)าหรือสญัญาเช่าระยะสัLนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื)อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื)อมี

การวดัมูลค่าใหม่ของหนีL สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจาํนวนเงินที)รับรู้เมื)อ

เริ)มแรกของหนีL สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ)มแรก ค่าเสื)อมราคารับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุนดว้ยวธีิเส้นตรงนบัจากวนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผลจนถึงวนัสิLนสุดอายสุญัญาเช่า  
 
หนีL สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที)ตอ้งจ่ายทัLงหมดตามสญัญา ทัLงนีL  กลุ่มบริษทั

ใชอ้ตัราดอกเบีLยเงินกูย้ืมส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบีLย

เงินกูย้ืมส่วนเพิ)มโดยนาํอตัราดอกเบีL ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วน

เพื)อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์)เช่า 

 
หนีL สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีLยที)แทจ้ริง และหนีL สินตามสัญญาเช่าจะถูก

วดัมูลค่าใหม่เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงสญัญาเช่า เมื)อมีการวดัมูลค่าหนีL สินตามสญัญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด

มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สญัญาเช่าที)ไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่

ประเมินวา่การไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็นการเปลี)ยนแปลงสญัญาเช่า  
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นโยบายการบัญชีที2ถอืปฏิบัติก่อนวันที2 1 ตุลาคม 2563  
 

สญัญาเช่าซึ) งกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเสี)ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นที)เช่านัLน ๆ ให้

จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน ส่วนที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ที)ไดม้าโดยทาํสญัญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขัLนตํ)าที)ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ)ากว่า หัก

ดว้ยค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าที)ชาํระจะแยกเป็นส่วนที)เป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และ

ส่วนที)จะหักจากหนีL ตามสัญญา เพื)อทาํให้อตัราดอกเบีL ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที)สําหรับยอดคงเหลือของหนีL สิน  

ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอื)นไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดย

วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที)ไดรั้บตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ) งของ              
ค่าเช่าทัLงสิLนตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า ค่าเช่าที)อาจเกิดขึLนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขัLนตํ)าที)ตอ้งจ่ายตาม

ระยะเวลาที)คงเหลือของสญัญาเช่า เมื)อไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที2ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานว่ามีขอ้บ่งชีL เรื) องการดอ้ยค่าหรือไม่  

ในกรณีที)มีขอ้บ่งชีL จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์)คาดว่าจะไดรั้บคืน สาํหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย

สินทรัพยที์)ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าที)จะไดรั้บคืน เวน้แต่เมื)อมีการกลบัรายการ การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์

เพิ)มของสินทรัพยชิ์Lนเดียวกนัที)เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนีL ให้รับรู้ใน 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

มูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนใน 

การขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที)จะ

ไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื)อให้สะทอ้นมูลค่าที)อาจ

ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ) งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์)ไม่ก่อให้เกิด

กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์)น จะพิจารณามูลค่าที)คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยที์)

ก่อใหเ้กิดเงินสดที)สินทรัพยน์ัLนเกี)ยวขอ้งดว้ย 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี)ยนแปลงประมาณการที)

ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที)มูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื)อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ) งไม่เคยมีการบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ฏ) เจ้าหนีFการค้าและเจ้าหนีFอื2น 

 
เจา้หนีLการคา้และเจา้หนีL อื)นแสดงในราคาทุน 

 
(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  

 
โครงการสมทบเงิน 

 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา

ที)พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ที9กาํหนดไว้ 

 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที)กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที)เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลด 

กระแสเงินสดเพื)อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ) งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที)ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดย

วธีิคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว ้

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนีL สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบีL ยจ่ายของ

หนีL สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที)ใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 

โดยคาํนึงถึงการเปลี)ยนแปลงใด ๆ ในหนีL สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิซึ) งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 

การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบีLยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ 

ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี)ยนแปลงในผลประโยชน์ 

ที)เกี)ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื)อเกิดขึLน 
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ผลประโยชน์เมื9อเลิกจ้าง 
 

ผลประโยชน์เมื)อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อวนัใดวนัหนึ)งต่อไปนีL เกิดขึLนก่อน เมื)อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื)อกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื)อเลิกจา้ง 

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 

ผลประโยชน์ระยะสัPนของพนักงาน 

 
ผลประโยชน์ระยะสัLนของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อพนกังานทาํงานให ้หนีL สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที)คาดวา่จะจ่ายชาํระ 

หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานที)จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที)พนกังาน

ไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีLสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฑ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
 มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซืLอหุน้ ณ วนัที)ใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ชาํระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั

การเพิ)มขึLนในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาที)พนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเงื)อนไข จาํนวนที)รับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื)อให้สะทอ้นถึงจาํนวนหุ้นที)แทจ้ริงซึ) งเขา้เงื)อนไขการให้บริการที)เกี)ยวขอ้งและเงื)อนไข 

การไดรั้บสิทธิที)ไม่ใช่เงื)อนไขเรื)องตลาดทุน ซึ) งเป็นจาํนวนที)เดิมเคยรับรู้ตามจาํนวนหุน้ที)เขา้เงื)อนไขการใหบ้ริการที)

เกี)ยวขอ้งและเงื)อนไขการไดรั้บสิทธิที)ไม่ใช่เงื)อนไขเรื)องตลาดทุน ณ วนัที)ไดรั้บสิทธิ สาํหรับเงื)อนไขการไดรั้บสิทธิที)

ไม่ใช่เงื)อนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซืLอหุ้น ณ วนัที)ให้สิทธิจะถูกวดัค่าเพื)อให้สะทอ้นถึง

เงื)อนไขนัLนและไม่มีการปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหวา่งจาํนวนที)คาดไวก้บัผลที)เกิดขึLนจริง 

 
(ฒ) ประมาณการหนีFสิน 

 
ประมาณการหนีL สินจะรับรู้ก็ต่อเมื)อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที)เกิดขึLน

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ) งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ และ 

มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื)อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการ

หนีL สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที)จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง 

ภาษีเงินได ้เพื)อใหส้ะทอ้นจาํนวนที)อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ) งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อหนีL สิน 

ประมาณการหนีL สินส่วนที)เพิ)มขึLนเนื)องจากเวลาที)ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

  

246 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
 

 38 

(ณ) การวัดมูลค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาที)จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชําระเพื)อโอนหนีL สินในรายการที) เกิดขึLนใน 

สภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที)วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที)ใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 

ที)กลุ่มบริษทั สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนีL สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี)ยงที)ไม่

สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนีL สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที)สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที)สุดเท่าที)จะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านีL ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัLนของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที)ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันีL   

 
• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซืLอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีL สินอยา่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื)นที)สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ัLนหรือหนีL สินนัLนนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซืLอขายซึ)งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที)ใชเ้ป็นขอ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนีL สินนัLน 

 
หากสินทรัพยห์รือหนีL สินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซืLอและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซืLอ และวดัมูลค่าหนีL สินและสถานะการเป็นหนีL สินดว้ยราคา

เสนอขาย   

 
หลกัฐานที)ดีที)สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที)ใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือ

ทางการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํใหเ้ครื)องมือทางการเงินวดัมูลค่า

เมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกและราคาของ

การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมที)ไดม้าถูกจดัลาํดบัชัLนการวดัมูลค่ายติุธรรม

อยูใ่นระดบัที) 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ) งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑที์)เหมาะสม

ตลอดอายุของเครื)องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี)ยนลาํดบัชัLนหรือเมื)อรายการดงักล่าว

สิLนสุดลง 

 
(ด) รายได้ 

 
รายไดรั้บรู้เมื)อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที)สะทอ้นถึงสิ)งตอบแทนที)กลุ่มบริษทั    

คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซึ)งไม่รวมจาํนวนเงินที)เกบ็แทนบุคคลที)สาม รายไดที้)รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ)มและแสดงสุทธิ

จากส่วนลดการคา้และส่วนลดพิเศษ  
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การขายสินค้าและบริการ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที)มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายที)ใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 

กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขาย

สินคา้สาํหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ที)คาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ รายไดจ้ากการใหบ้ริการ

รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ)งเมื)อไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนที)เกี)ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนที)เกิดขึLน  

 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 

 
สาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษที)กลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ สิ)งตอบแทนที)ไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที)เป็น

เอกเทศของสินคา้และคะแนน จาํนวนเงินที)ปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหนีL สินที)เกิดจากสัญญา และรับรู้

รายไดเ้มื)อลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเมื)อมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากที)ลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทัLงนีL  

ราคาขายที)เป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดที)ใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นที)ลูกคา้จะใช้

สิทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน 

 
(ต) รายได้อื2น 

 
รายไดอื้)นซึ) งประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบีLยรับและอื)น ๆ โดยทั)วไปบนัทึกดว้ยเกณฑค์งคา้ง ยกเวน้ เงินปันผลรับ

บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที)กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

 
(ถ) ดอกเบีFย 

 
นโยบายการบัญชีที2ถอืปฏิบัติตัFงแต่วันที2 1 ตุลาคม 2563 
 
ดอกเบีL ยรับและดอกเบีL ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบีL ยที)แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบีL ยรับและ 

ดอกเบีLยจ่าย อตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขัLนตน้ของสินทรัพย ์(เมื)อสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีL สิน  

 
นโยบายการบัญชีที2ถอืปฏิบัติก่อนวันที2 1 ตุลาคม 2563  
 
ดอกเบีLยรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในอตัราที)ระบุในสัญญา ดอกเบีLยจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุนในงวดที)ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึLน ยกเวน้ในกรณีที)มีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึ)งของสินทรัพย ์

อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนที)จะนาํมาใชเ้องหรือ

เพื)อขาย 
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(ท) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ) งรับรู้ใน 

กาํไรขาดทุน เวน้แต่รายการที)รับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น  
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที)ตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที)

ประกาศใชห้รือที)คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที)รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที)เกี)ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั)วคราวที)เกิดขึLนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีL สินและจาํนวนที)ใช้เพื)อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื)อเกิดจาก 

ผลแตกต่างชั)วคราวสาํหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหนีL สินในครัL งแรกซึ)งเป็นรายการที)ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ

นัLนไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที)เกี)ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที)จะเกิดจากลักษณะวิธีการที) 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนีL สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที)สิLนรอบ

ระยะเวลาที)รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที)ประกาศใชห้รือที)คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที)รายงาน ทัLงนีL  สินทรัพยภ์าษี 

เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหนีL สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื)อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั)วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที)ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ธ) กาํไรต่อหุ้น 
 

กาํไรต่อหุ้นขัLนพืLนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั            

ถวัเฉลี)ยถ่วงนํLาหนกัที)ออกจาํหน่ายระหวา่งปี 
 

(น) บุคคลหรือกจิการที2เกี2ยวข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที)มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัLงทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคล

หรือกิจการที)อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ 

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัLงทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการ

ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนัLน 
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(บ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที)รายงานต่อฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึงรายการที)เกิดขึLนจากส่วนงาน

ดาํเนินงานนัLนโดยตรงรวมถึงรายการที)ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

 

7 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชืHอโคโรนา 2019 (Covid-19)  
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ยงัคงเกิดขึLนอยา่งต่อเนื)อง การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดรั้บ

ผลกระทบในภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจอนัเป็นผลมาจากมาตรการของรัฐบาลเพื)อควบคุมการแพร่ระบาดของเชืLอ

ไวรัส มาตรการดงักล่าวรวมถึง การกาํหนดให้มีการลดเวลาประกอบกิจการของกลุ่มบริษทัเป็นการชั)วคราวโดย

ส่วนงานราชการจังหวดับางแห่งในเดือนเมษายน 2564 และมีการปิดสถานประกอบการร้านอาหารในเดือน

พฤษภาคม 2564 เพื)อจะจาํกดัผลกระทบจากการแพร่ระบาด อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัและบริษทัไดย้า้ยสถาน

ประกอบการร้านอาหารมาอยูภ่ายใตค้รัวกลางเพื)อรองรับการขายและบริการใหลู้กคา้ซืLอสินคา้ หรือใหบ้ริการแบบ

ส่งถึงบา้น ทัLงนีLสถานประกอบการดงักล่าวไดเ้ปิดดาํเนินงานตามปกติในเดือนกนัยายน 2564 
 

อยา่งไรก็ตาม วนัที) 1 พฤศจิกายน 2564 รัฐบาลมีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมในหลายพืLนที) ส่งผลให้รายไดใ้น

สถานประกอบการร้านอาหารกลบัมาดีขึLน ทัLงนีLผูบ้ริหารไดติ้ดตามสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ด เพื)อใหม้ั)นใจวา่

พนกังานของกลุ่มบริษทัปลอดภยั ตลอดจนไดมี้การปรับเปลี)ยนรูปแบบการใหบ้ริการและดาํเนินงานเพื)อตอบสนอง

ต่อเหตุการณ์ดงักล่าว 
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8 บุคคลหรือกจิการที3เกี3ยวข้องกนั 
 

ความสมัพนัธ์ที)มีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 13 บุคคลหรือกิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนัที)มีรายการระหวา่ง

กนัที)มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทัและบริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปนีL   
 

ชื3อกจิการ ประเทศที3จัดตัHง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 /สัญชาติ   

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลที)มีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

สั)งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ

ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทัLงนีL  รวมถึงกรรมการ

ของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหน้าที)ในระดบั

บริหารหรือไม่) 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แสงโสม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั สุราพิเศษภทัรลานนา จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ยไูนเตด็ ไวน์เนอรี)  แอนด ์ดิสทิลเลอรี)  จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั หลกัชยัคา้สุรา จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั โมเดิร์นเทรด แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นาํยคุ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอร์ยี) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ)ง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ซี เอ ซี จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟมาร์เกต็ติLง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั แพนอินเตอร์เนชั)นแนล (ประเทศไทย) จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยดริLงค ์จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ทศภาค จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั อาหารเสริม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เบฟเทค จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 /สัญชาติ   

บริษทั เอเอสเอม็ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ซี.เอ.ไอ. จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นํLาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื)อสงัคม) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ธนภกัดี จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั สุราบางยี)ขนั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั สุรากระทิงแดง (1988) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ดีทูซี เซอร์วสิเซส จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

International Beverage Holdings Limited ฮ่องกง บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ฟู้ด ออฟ เอเชีย จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเตด็ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เบียร์ไทย (1991) จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เบียร์ทิพย ์บริวเวอรี)  (1991) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั คอสมอส บริวเวอรี)  (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมบูรพา จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมคลงั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมโชค จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมกิจ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมเจริญ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ป้อมพลงั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ป้อมนคร จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ป้อมทิพย ์(2012) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ชา้งอินเตอร์เนชั)นแนล จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอส.พี.เอม็ อาหารและเครื)องดื)ม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เสริมสุข จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เสริมสุข เบเวอร์เรจ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เครื)องดื)มแรงเยอร์ (2008) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั แม๊กซ์ เอเชีย จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั บิสโตร เอเชีย จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

252 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 /สัญชาติ   

บริษทั สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตีL  (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน)  

ไทย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

Fraser & Neave, Limited สิงคโปร์ บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้ม

ของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอฟแอนดเ์อน็ แดรี) ส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัย่อย

ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอฟแอนดเ์อน็ ยไูนเตด็ จาํกดั ไทย บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัย่อย

ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัย่อย

ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัย่อย

ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

F&N Foods Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัย่อย

ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั อเดลฟอส จาํกดั ไทย กรรมการและผู ้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือ 

หุน้ใหญ่ทางตรง 

บริษทั เครือไทย โฮลดิLงส์ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางตรง 

บริษทั อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั นอร์ธปาร์ค กอลฟ์แอนดส์ปอร์ตคลบั จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เบอร์ลี) ยคุเกอร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั สิริวนา จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

253รายงานประจำำ�ปี ี2564
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 /สัญชาติ   

บริษทั อินเตอร์ โฮเรกา้ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ซีดบัเบิLลย ูทาวเวอร์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั แอสเสท เวริด ์รีเทล จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยแ์คปปิตอล จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทิพยพ์ฒัน อาร์เขต จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตีL   

แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เอฟ แอนด ์บี อินเตอร์เนชั)นแนล จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บิสซิเนส โพรเซส เอาทซ์อร์สซิ)ง จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พรรณธิอร เทรดดิLง จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

254 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
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บริษทั บิdกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บีเจซี สเปเชียลตีL ส์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พิษณุโลก บิdกซี 2015 จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อุตสาหกรรมนํLาตาลชลบุรี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั สุรเศรษฐ ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อมรินทร์พริLนติLง แอนด ์พบัลิชชิ)ง จาํกดั  

    (มหาชน)  

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เกษมทรัพยภ์กัดี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เกษมทรัพยสิ์ริ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ไทย มาลายา กลาส จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ธนสินธิ เอน็จิเนียริ)ง เซอร์วสิ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั วนั แบงคอ็ก จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั แปซิฟิค เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุน้ทางออ้ม 

บริษทั ทีสเปซ ดิจิตอล จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ถือหุ้น

ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

255รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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ชื3อกจิการ ประเทศที3จัดตัHง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 /สัญชาติ   

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยไ์ทยรีเทลอินเวสเมน้ต ์ ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า 

   ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเมน้ต ์

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื)อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสงัหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 
 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนีL  
 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา   
ซืLอขายสินคา้  ราคาที)ตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากราคาตลาด / ราคาที)ตกลงกนั

ตามสญัญา 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  ราคาที)ตกลงกนัตามสญัญา 

ซืLอขายสินทรัพยถ์าวร  ราคาที)ตกลงร่วมกนั 

ซืLอขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   ราคาที)ตกลงร่วมกนั  

ค่าเช่ารับและค่าเช่าจ่าย  ราคาที)ตกลงกนัตามสญัญา 

รายไดค่้าบริหารจดัการ  ราคาที)ตกลงกนัตามสญัญา 

ค่าบริหารงาน  ราคาที)ตกลงกนัตามสญัญา 

ดอกเบีLยรับและดอกเบีLยจ่าย  อตัราที)ตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบีLยของสถาบนัการเงิน 

เงินปันผลรับ  ตามสิทธิที)จะไดรั้บเงินปันผล 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื)น  ราคาที)ตกลงร่วมกนั 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั  อตัรามาตรฐานที)ผูรั้บประกนักาํหนด 
 

รายการที2สําคญักบับุคคลหรือกจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
สําหรับปีสิFนสุดวันที2 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

บริษัทใหญ่        

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,928  1,808  156  348 

รายไดอื้)น 39   157  27  140 

ค่าบริหารงาน 12,624  12,624  12,624  12,624 

ค่าใชจ่้ายอื)น 5,712  5,923  3,313  3,435 

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

รายการ นโยบายการกำำ�หนดราคา  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

256 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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รายการที2สําคญักบับุคคลหรือกจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
สําหรับปีสิFนสุดวันที2 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย        

รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  18,495  4,611 

เงินปันผลรับ -  -  877,798  1,070,197 

ดอกเบีLยรับ -  -  3,742  1,856 

รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  105,120  108,259 

รายไดอื้)น -  -  12,631  12,117 

ขายอุปกรณ์ -  -  608  1,204 

ขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  2,303 

ซืLอสินคา้ -  -  12,742  33,356 

ซืLออุปกรณ์ -  -  335  143 

ซืLอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  14  - 

รายจ่ายค่าเช่า -  -  300  2,442 

ดอกเบีLยจ่าย -  -  13,033  4,391 

ค่าใชจ่้ายอื)น -  -  19,297  27,545 

        

ผู้บริหารสําคญั        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสัLนของพนกังาน 52,672  52,682  47,686  47,549 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 937  717  754  558 

   ค่าใชจ่้ายสาํหรับโครงการค่าตอบแทน 

      พนกังานระยะยาว 

 

1,448 

  

1,392 

  

316 

  

307 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 55,057  54,791  48,756  48,414 
        
กจิการอื3นที3เกี3ยวข้องกนั        

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 5,206,676  4,756,783  606,255  276,018 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 17,908  16,383  -  - 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั 2,651  292,745  -  - 

รายไดอื้)น 18,754  17,791  1,708  2,828 

ขายอุปกรณ์ 2,572  2,784  172  - 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

257รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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รายการที2สําคญักบับุคคลหรือกจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
สําหรับปีสิFนสุดวันที2 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

ซืLอสินคา้ 2,086,125  2,102,767  1,212,444  1,213,137 

ซืLออุปกรณ์ 2,779  3,723  478  181 

ค่าบริหารงาน 9,480  9,480  7,800  7,800 

รายจ่ายค่าเช่า 33,114  138,491  11,535  46,730 

ค่าใชจ่้ายอื)น 524,364  441,953  95,693  125,605 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ในการประชุมสามัญประจาํปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเมื)อวนัที)  30 มกราคม 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบาํเหน็จประจาํปี 2564 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 32 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 
 

ในการประชุมสามัญประจาํปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเมื)อวนัที)  30 มกราคม 2563 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบาํเหน็จประจาํปี 2563 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 32 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั ณ วนัที) 30 กนัยายน มีดงันีL  
 

ลกูหนีFการค้า - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 3,948  721  1,680  196 

บริษทัยอ่ย -  -  751  219 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 731,941  506,630  36,356  34,921 

รวม 735,889  507,351  38,787  35,336 
  

ลกูหนีFอื2น - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 371  15  29  15 

บริษทัยอ่ย -  -  43,509  106,381 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั* 9,525  463,286  2,191  1,728 

รวม 9,896  463,301  45,729  108,124 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

258 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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*ณ วนัที) 30 กันยายน 2564 กลุ่มบริษทัได้รับชาํระเงินชดเชยจากการประกันภยัจากกิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกัน

ครบถว้นแลว้ทัLงจาํนวน (30 กันยายน 2563: มีลูกหนีPเงินชดเชยจากการประมาณการประกันภัยจาํนวน 458 ล้านบาท) 

ตามที)ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 

 

 อตัราดอกเบีHย งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที)        

เงินให้กู้ยมืระยะสัFน 30 กนัยายน 1 ตุลาคม   เพิ)มขึLน  ลดลง  30 กนัยายน 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

2564   

บริษทัยอ่ย 2.20 28,000  125,000  (153,000)  - 
         

2563         
บริษทัยอ่ย 2.20 106,000  550,000  (628,000)  28,000 
   

เงินให้กู้ยมืระยะยาว         
2564         
บริษทัยอ่ย 2.20 100,000  100,000  -  200,000 
         
2563         
บริษทัยอ่ย 2.20 -  100,000  -  100,000 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื2น - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 36,896  36,541  18,207  18,335 
 

เจ้าหนีFการค้า - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  897  3,159 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 242,697  235,465  105,217  112,549 

รวม 242,697  235,465  106,114  115,708 
 

  

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

259รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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เจ้าหนีFค่าสินทรัพย์ - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 1,852  690  -  - 
 

เจ้าหนีFอื2น - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 17,702  10,677  9,015  8,015 

บริษทัยอ่ย -  -  6,838  10,496 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 191,670  113,734  32,093  25,545 

รวม 209,372  124,411  47,946  44,056 
 

 
 

 อตัราดอกเบีHย งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที)        

เงินกู้ยมืระยะสัFน 30 กนัยายน 1 ตุลาคม  เพิ)มขึLน  ลดลง  30 กนัยายน 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

2564   

บริษทัยอ่ย 2.20 -  1,600,000  (700,000)  900,000 
         
2563         
บริษทัยอ่ย 2.20 565,000  1,859,200  (2,424,200)  - 

 

หนีFสินไม่หมุนเวียนอื2น - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 1,394  1,499  303  339 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 495  74  -  - 

รวม 1,889  1,573  303  339 
 

 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

260 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกจิการที2เกี2ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        

สัญญาที9ยงัไม่ได้รับรู้        

ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ)งปลูกสร้าง 2,550  -  -  - 

เครื)องจกัรและอุปกรณ์ 1,574  -  -  - 

 4,124  -  -  - 
        

จํานวนเงินขัFนตํ2าที2ต้องจ่ายในอนาคตทัFงสิFนภายใต้

สัญญาเช่าดาํเนินงานที2บอกเลกิไม่ได้ 
       

ภายในหนึ)งปี 1,069  53,804  710  29,222 

หลงัจากหนึ)งปี แต่ไม่เกินหา้ปี 360  26,508  -  12,357 

รวม 1,429  80,312  710  41,579 
        

ภาระผกูพนัอื2น ๆ        
สญัญาบริการ 113,837  70,160  7,245  17,158 

คาํสั)งซืLอที)ผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 63,675  51,465  35,259  25,296 

สญัญาวา่จา้งโฆษณา -  12  -  12 

อื)น ๆ 2,859  8,819  891  7,532 

รวม 180,371  130,456  43,395  49,998 
 

สัญญาสําคญัที2ทํากบับุคคลหรือกจิการที2เกี2ยวข้องกนั 
 

สัญญาเช่าทรัพย์สิน  
  

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จาํกัด ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัได้ทาํสัญญาเช่าพืLนที)เพื)อประกอบกิจการ

ร้านอาหารกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัหลายแห่ง สญัญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งถึงสามปี ซึ) งจะครบกาํหนดในระหวา่ง

ปี 2564 โดยบริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัที)จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงที)หรืออตัรา 

ร้อยละของยอดรายไดต้ามเงื)อนไขที)กาํหนดไวใ้นสญัญา 

 
บริษทัและบริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้าํสัญญาเช่ารถยนตห์ลายฉบบักบักิจการ 

ที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี ซึ) งจะครบกาํหนดในระหวา่งปี 2564 โดยบริษทัและบริษทั

ยอ่ยดงักล่าวมีภาระผกูพนัที)จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที)ระบุไวใ้นสญัญา 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

261รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั “ผูใ้ห้เช่า” ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพืLนที) ภายในโรงงานนิคม

อุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี กบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง “ผูเ้ช่า” โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลา 

สามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 สิงหาคม 2560 ถึงวนัที) 31 กรกฎาคม 2563 บริษทัย่อยดงักล่าวของบริษทัไดท้าํ

สัญญาใหม่กับคู่สัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้ตัL งแต่วนัที) 1 สิงหาคม 2563 ถึงวนัที) 

31 กรกฎาคม 2566 และมีเงื)อนไขและอตัราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามที)ระบุไวใ้นสญัญา 
 

บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั “ผูใ้หเ้ช่า” ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสญัญาแบ่งเช่าสิ)งปลูกสร้างภายในโรงงานนิคม

อุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี กบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง “ผูเ้ช่า” โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาห้าปี 

ตัLงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวนัที) 30 มิถุนายน 2569 และมีเงื)อนไขและอตัราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามที)ระบุไวใ้น

สญัญา 
 

สัญญาให้บริการระบบจัดจาํหน่ายออนไลน์ 
 

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสญัญาใหบ้ริการระบบจดัจาํหน่ายออนไลน์

กบับริษทั โออิชิ เดลิเวอรี)  จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยสญัญามีผลบงัคบัใชเ้มื)อวนัที) 1 เมษายน 2563 และ

สิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2565โดยมีรายละเอียดค่าบริการเป็นไปตามที)ระบุในสัญญา และหากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดมิได้

แจง้การไม่ต่ออายสุัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั ก่อนครบกาํหนดสัญญาให้ถือว่าสัญญา

ฉบบันีL มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ)งปี นบัตัLงแต่วนัที)ครบกาํหนดสญัญา 
 

สัญญาซืPอขายซอส 
 

บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสญัญาซืLอขายซอสกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง 

เพื)อจดัหา ผลิต และจาํหน่ายสินคา้ โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 มกราคม 2563 

และสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2563 ต่อมาเมื)อวนัที) 25 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํสญัญาใหม่กบัคู่สญัญา 

ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 มกราคม 

2564 และสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2564 ภายใตข้อ้กาํหนดและเงื)อนไขตามที)ระบุในสญัญา  
 

สัญญาอื2น ๆ 
 

สัญญาแต่งตัPงผู้ จัดจาํหน่ายสินค้า 
 

บริษทัและบริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาแต่งตัLงให้กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่ง

หนึ)งเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ร้อมดื)มใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มี

ผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 มกราคม 2563 และสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2565 และหากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดประสงคจ์ะต่ออายุ

สญัญาออกไป ใหแ้จง้แก่อีกฝ่ายหนึ)งทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่หกเดือน ก่อนวนัครบกาํหนดสญัญา 

262 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาแต่งตัLงใหกิ้จการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)งเป็น 

ผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทชาเขียวให้กบับริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้

ตัLงแต่วนัที) 1 มีนาคม 2561 และสิLนสุดวนัที) 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ต่อมาเมื)อวนัที) 1 มีนาคม 2564 บริษทัยอ่ยดงักล่าว

ไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผล

บงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 มีนาคม 2564 และสิLนสุดวนัที) 29 กุมภาพนัธ์ 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดประสงค์

จะไม่ต่ออายสุญัญาใหแ้จง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหนึ)ง ก่อนครบกาํหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่สามเดือน 

 
เมื)อวนัที) 1 มีนาคม 2564 บริษทัไดท้าํสญัญาแต่งตัLงใหกิ้จการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)งเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท

ชาเขียวโซดากระป๋องให้กบับริษทั โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 มีนาคม 2564 

และสิLนสุดวนัที) 29 กุมภาพนัธ์ 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหนึ) งฝ่ายใดประสงค์จะไม่ต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็น

หนงัสือแก่อีกฝ่ายหนึ)ง ก่อนครบกาํหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั 

 
สัญญาผลิตและจัดจาํหน่ายสินค้า 

 
เมื)อวนัที) 1 สิงหาคม 2562 บริษทัไดท้าํสญัญาแต่งตัLงใหกิ้จการที)เกี)ยวขอ้งกนัเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายชาเขียวพร้อม

ดื)มแบบขวดแกว้คืนขวดในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ) งปีสองเดือน 

มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 สิงหาคม 2562 และสิLนสุดลงวนัที) 30 กนัยายน 2563 ต่อมาเมื)อวนัที) 1 ตุลาคม 2563 บริษทั

ได้ทําสัญญาใหม่กับคู่สัญญา ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลา  

สองปี มีผลบังคับใช้ตัL งแต่วันที)  1 ตุลาคม 2563 และสิL นสุดลงวันที)  30 กันยายน 2565 และหากคู่สัญญา 

ฝ่ายหนึ) งฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาให้แจง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหนึ)ง ก่อนครบกาํหนดระยะเวลาของสัญญา 

ไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั  

 
บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาผลิตและจดัจาํหน่ายเครื)องดื)มสมุนไพรใหก้บั

กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี  

มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2561 และสิLนสุดวนัที) 30 มิถุนายน 2564 ต่อมาเมื)อวนัที) 1 กรกฎาคม 2564 

บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนด

ระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2564 และสิLนสุดวนัที) 30 มิถุนายน 2567 และหากฝ่ายหนึ) ง

ฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาใหแ้จง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหนึ)งก่อนครบกาํหนดระยะเวลาของสัญญาไม่นอ้ย

กวา่หกเดือนไม่เช่นนัLนใหถื้อวา่สญัญาฉบบันีL มีผลผกูพนัตามขอ้สญัญาเดิมต่อไปอีกคราวละสามปี  
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สัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 
 

เมื)อวนัที) 29 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการดา้นการบริหารงานกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง  

ซึ) งใหบ้ริการดา้นการบริหารและจดัการธุรกิจแก่บริษทั สัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี เริ)มตัLงแต่วนัที) 1 มกราคม 2555 

ถึงวนัที) 31 ธนัวาคม 2555 และหากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร

ไม่นอ้ยกว่าสามเดือน ก่อนครบกาํหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบบันีL มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ)งปี นบัแต่

วนัที)ครบกาํหนดสัญญาหรือระยะเวลาที)ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษทัมีภาระผูกพนัที)จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทน 

เป็นรายเดือนตามอตัราที)ระบุไวใ้นสญัญา 
 

เมื)อวนัที)  10 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ทาํสัญญา Management Service Agreement กับ Oishi Myanmar Limited  

ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื)อให้บริการดา้นการบริหารและจดัการธุรกิจแก่ 

Oishi Myanmar Limited สัญญามีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 10 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป จนกวา่คู่สัญญาจะตกลงให้

สัญญาสิLนสุดหรือสัญญาสิLนสุดลงดว้ยเหตุใดเหตุหนึ)งตามที)ระบุไวใ้นสัญญา โดยบริษทัตกลงเรียกเกบ็ค่าตอบแทน

รายเดือนตามอตัราที)ระบุไวใ้นสญัญา 
 

เมื)อวนัที)  29 เมษายน 2558 บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกัด ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัได้ทาํสัญญาให้บริการ 

ดา้นการบริหารงานกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง เพื)อการให้บริการดา้นการบริหารแก่บริษทัย่อยดงักล่าว 

สญัญามีผลใชบ้งัคบัตัLงแต่วนัที) 1.พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไป และหากคู่สญัญาฝ่ายใดประสงคจ์ะเลิกสญัญา ใหแ้จง้

ให้อีกฝ่ายหนึ) งทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่าสองเดือน โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนั 

ที)จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที)ระบุไวใ้นสญัญา 
 

สัญญาจ้างบริการ 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการกบับริษทั โออิชิ เดลิเวอรี)  จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เพื)อให้บริการงาน 

ดา้นการบญัชี และงานดา้นการปฏิบติัการ โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสองปีหกเดือน มีผลบงัคบัใชเ้มื)อวนัที)  

1 เมษายน 2563 ถึงวันที)  30 กันยายน 2565 โดยบริษัทตกลงเ รียกเก็บค่าตอบแทนรายเดือนตามอัตรา 

ที)ระบุไวใ้นสญัญา 
 
สัญญาให้บริการที9ปรึกษาทางธุรกิจ 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการที)ปรึกษาทางธุรกิจ กบั บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั  

เพื)อให้บริการด้านการบริหารและจดัการธุรกิจ โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้ตัL งแต่วนัที)  

1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที)  30 กันยายน 2565 โดยบริษัทตกลงเ รียกเก็บค่าตอบแทนรายเ ดือนตามอัตรา 

ที)ระบุไวใ้นสญัญา 
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สัญญาซืPอขาย 

 
บริษทัไดท้าํสัญญาซืLอขายไอศกรีมกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา  

โดยสัญญามีอายุสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2561 จนถึงวนัที) 30 มิถุนายน 2564 ต่อมาเมื)อวนัที)  

20 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดท้าํสญัญาใหม่กบัคู่สญัญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุไวใ้นสญัญา โดยสญัญามีอายุ

สามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2564 สิLนสุดวนัที) 30 มิถุนายน 2567  

 
เมื)อวนัที) 1 ตุลาคม 2562 บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาซืLอขวดพีอีทีบรรจุ

ร้อนกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง ตามปริมาณที)บริษทัยอ่ยดงักล่าวกาํหนดในราคาเป็นไปตามที)ระบุในสัญญา  

โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2562 และสิLนสุดลงวนัที) 30 กนัยายน 2563 

ต่อมาเมื)อวนัที) 24 กนัยายน 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดยสัญญามีกาํหนด

ระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2563 และสิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2564 ต่อมาเมื)อวนัที) 1 ตุลาคม 

2564 บริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้าํสญัญาใหม่กบัคู่สญัญา โดยสญัญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใช้

ตัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2564 และสิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2565 ซึ) งมีราคาและเงื)อนไขเป็นไปตามสัญญาเดิม สัญญา

ใหม่อยูใ่นขัLนตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สญัญา 

 
เมื)อวนัที) 28 พฤษภาคม 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาซืLอขายเครื)องดื)มชาเขียวโซดากระป๋องกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่ง

หนึ) งตามปริมาณที)บริษัทกําหนดในราคาเป็นไปตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลาหนึ) งปี 

หนึ)งร้อยสามสิบสามวนั มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 20 พฤษภาคม 2562 สิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2563 ต่อมาเมื)อวนัที) 

1 ตุลาคม 2563 บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนด

ระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2563 สิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดไม่

แจง้ความประสงคไ์ม่ต่ออายสุัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่สามเดือนก่อนวนัสิLนสุดของ

สัญญาให้ถือว่าสัญญาฉบบันีL มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ) งปี นบัแต่วนัที)ครบกาํหนดระยะเวลาการซืLอขาย

หรือวนัที)ครบกาํหนดระยะเวลาที)ต่อออกไปแต่ละคราว 

 
บริษทัไดท้าํสัญญาซืLอขายเครื)องดื)มชาเขียวโซดากระป๋องกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) งตามปริมาณที)บริษทั

กําหนดในร าค า เ ป็นไปตาม ที) ร ะ บุ ในสัญญา  โดยสัญญา มีกําหนดระยะ เ วล าสอง ปีและ สี) เ ดื อน  

มีผลบงัคบัใช้ตัL งแต่วนัที) 1 มิถุนายน 2564 สิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่ายหนึ) งฝ่ายใดไม่แจง้ความ

ประสงคไ์ม่ต่ออายสุัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่สามเดือนก่อนวนัสิLนสุดของสัญญาให้

ถือวา่สญัญาฉบบันีL มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ)งปี นบัแต่วนัที)ครบกาํหนดระยะเวลาการซืLอขายหรือวนัที)ครบ

กาํหนดระยะเวลาที)ต่อออกไปแต่ละคราว  
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สัญญาสิทธิการดาํเนินกิจการ 

 

เมื)อวันที)  1 มีนาคม 2559 บริษัทได้ทําสัญญาให้สิทธิในการดําเนินกิจการสาขาร้านอาหารของกลุ่มบริษัท

ภายในประเทศไทย กบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง โดยมีรายละเอียดการให้สิทธิและค่าตอบแทนตามที)ระบุใน

สัญญา สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสิบปี เริ)มตัLงแต่วนัที) 1 มีนาคม 2559 เป็นตน้ไป และหากฝ่ายหนึ) งฝ่ายใดไม่ได ้

ขอเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วนั ก่อนครบกาํหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบบันีL   

มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหา้ปี นบัแต่วนัที)ครบกาํหนดสญัญาหรือระยะเวลาที)ต่อออกไปแต่ละคราว 

 

สัญญาให้บริการบริหารคลงัสินค้า 

 

บริษัท  โออิชิ  เทรดดิL ง  จํากัด  ซึ) ง เ ป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาให้บริการบริหารคลัง สินค้า  

โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัที)จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที)ระบุไวใ้นสัญญา ต่อมา

คู่สญัญาไดเ้ขา้ทาํบนัทึกเพิ)มเติมต่อทา้ยสญัญาใหบ้ริการบริหารคลงัสินคา้ เพื)อต่ออายสุญัญาดงักล่าวออกไปอีกเป็น

ระยะเวลาหนึ)งปี เริ)มตัLงแต่วนัที) 1 ธนัวาคม 2561 ถึงวนัที) 30 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวตกลงที)จะจ่าย

ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอัตราที) ระบุไว้ในบันทึกเพิ)มเ ติมต่อท้ายสัญญาดังกล่าว  ต่อมาเมื)อวันที)   

11 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบั

ใช้ตัL งแต่วนัที)  1 ธันวาคม 2562 และสิLนสุดวนัที)  30 พฤศจิกายน 2565 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงที)จะจ่าย

ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที)ระบุในสญัญา 

 

สัญญาจ้างบริการ 

 

บริษทัไดท้าํสญัญาจา้งบริการกบั บริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เพื)อการใหบ้ริการเกี)ยวกบั

ธุรกิจร้านอาหาร โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ) งปี เริ)มตัLงแต่วนัที) 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที) 31 ธนัวาคม 2562 

และมีอตัราค่าบริการตามที)ระบุในสัญญา ต่อมาคู่สัญญาไดต้กลงทาํสัญญาใหม่ โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี 

มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 มกราคม 2563 และสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2563 ต่อมาคู่สัญญาไดต้กลงทาํสัญญาใหม่  

โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 มกราคม 2564 และสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566  

โดยรายละเอียดค่าบริการเป็นไปตามที)ระบุในสญัญา  
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สัญญาจ้างผลิต 

 
เมื)อวนัที) 1 มีนาคม 2559 บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสญัญารับจา้งผลิตผลิตภณัฑ์

เครื) องดื)มประเภทนมกับกิจการที)เกี)ยวขอ้งกันแห่งหนึ) ง ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญา 

มีกําหนดระยะเวลาห้าปี มีผลบังคับใช้ตัL งแต่วนัที)  1 ตุลาคม 2558 ถึงวนัที)  30 กันยายน 2563 ต่อมาเมื)อวนัที)   

1 ตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา 

โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2563 สิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2566 และ

หากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 180 วนั ก่อนวนัที)

ครบกาํหนดสญัญา ใหถื้อวา่สญัญาฉบบันีL มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ)งปี นบัแต่วนัที)ครบกาํหนดอายสุญัญา 

 
สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ 

 
บริษทัไดท้าํสัญญาอนุญาตให้ใชสิ้ทธิกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัสองแห่ง เพื)อดาํเนินกิจการผลิตและจาํหน่ายสินคา้

ภายใตเ้ครื)องหมายการคา้ของบริษทัในประเทศมาเลเซีย บรูไนและสิงคโปร์ โดยมีเงื)อนไขและอตัราค่าตอบแทน

ตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี จนถึงวนัที) 31 ธันวาคม 2562 ต่อมาคู่สัญญาไดต้กลง 

ทาํหนังสือขยายระยะเวลาสัญญาออกไปอีกสามเดือน จนถึงวนัที) 31 มีนาคม 2563 เมื)อครบกาํหนดอายุสัญญา 

คู่สัญญาไดท้าํสัญญาใหม่ โดยมีกาํหนดระยะเวลาห้าปีหกเดือน มีผลบงัคบัใช้ตัLงแต่วนัที) 1 เมษายน 2563 และ

สิLนสุดลงในวนัที) 30 กนัยายน 2568 ภายใตข้อ้ตกลงและเงื)อนไขที)ระบุในสญัญาเดิม  

 
สัญญาซืPอขายวัตถดิุบและวัสดบุรรจุภัณฑ์  

 
เมื)อวนัที) 1 ตุลาคม 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาซืLอขายวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑก์บักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง ให้

เป็นผูด้าํเนินการกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ในเครือและควบคุมการบริหารวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑใ์หแ้ก่บริษทัและ

ให้สิทธิบริษทัย่อยของบริษทัใชสิ้ทธิภายใตข้อ้กาํหนดและเงื)อนไขเดียวกนั โดยบริษทัและบริษทัย่อยตกลงที)จะ

ชาํระค่าบริการตามอตัราที)ระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามเดือน มีผลบงัคบัใช้ตัLงแต่วนัที) 

1 ตุลาคม 2562 และสิLนสุดวนัที) 31ธนัวาคม 2562 ภายใตข้อ้กาํหนดและเงื)อนไขตามที)ระบุในสญัญา ต่อมาเมื)อวนัที) 

1 ธันวาคม 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดยมีกาํหนดระยะเวลาสองเดือน มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที)  

1 มกราคม 2563 และสิLนสุดเมื)อวนัที) 29 กุมภาพนัธ์ 2563 ต่อมาวนัที) 1 มีนาคม 2563 บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบั

คู่สัญญา  โดยมีกําหนดระยะเวลาสามปี  มีผลบังคับใช้ตัL งแต่วันที)  1 มีนาคม  2563 และสิLนสุดลงในวันที)   

28 กมุภาพนัธ์ 2566 ภายใตข้อ้กาํหนดและเงื)อนไขตามที)ระบุในสญัญา 
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สัญญาบริการจัดซืPอ/จัดจ้าง  
 

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสัญญาบริการจดัซืLอ/จดัจา้งกบับริษทั โออิชิ 

ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัเพื)อการใชบ้ริการจดัซืLอ/จดัจา้งและตรวจสอบคุณภาพสินคา้และ

บริการแก่บริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยสญัญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2562 

และสิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2565 และหากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดมิไดแ้จง้การไม่ต่ออายสุญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนครบกาํหนดสญัญาใหถื้อวา่สญัญาฉบบันีL มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ)งปี นบัตัLงแต่วนัที)

ครบกาํหนดสญัญา 
 

สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า  
 

บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จาํกัด ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ทาํสัญญาว่าจ้างขนส่งสินคา้กับกับกิจการที)

เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสองปี มีผลบงัคบัใชเ้มื)อวนัที) 26 มิถุนายน 2562 และสิLนสุด

วนัที) 25 มิถุนายน 2564 ต่อมาบริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)

ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลาสองปี มีผลบังคับใช้ตัL งแต่วนัที)  1 กันยายน 2564 และสิLนสุด 

วนัที) 31 สิงหาคม 2566 โดยรายละเอียดค่าขนส่งเป็นไปตามที)ระบุในสญัญา 
 

สัญญาซืPอขายเศษวัสดเุหลือใช้ 
 

บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกัด ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัได้ทาํสัญญาซืLอขายเศษวสัดุเหลือใช้กับกับกิจการที)

เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใชเ้มื)อวนัที) 1 ตุลาคม 2562 และสิLนสุดวนัที) 

30 กนัยายน 2563 ต่อมาบริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั และบริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดัซึ) งเป็นบริษทัย่อยของ

บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ) งปี  

มีผลบงัคบัใชต้ัLงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2563 และสิLนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2564  
 
สัญญาซืPอขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา 
 

บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดัและบริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาซืLอขาย

ไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคากบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง โดยสญัญามีกาํหนด

ระยะเวลายี)สิบปี ซึ) งมีผลบงัคบัใชเ้มื)อวนัที) 1 มกราคม 2564 และสิLนสุดลงในวนัที) 31 ธนัวาคม 2583 โดยรายละเอียด

ค่าไฟฟ้าเป็นไปตามที)ระบุในสญัญา 
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สัญญาบริการขายอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ 

 

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาบริการเสนอขายอาหารผา่นช่องทาง

ออนไลน์กบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปีและสิบเดือน ซึ) งมีผลบงัคบัใชเ้มื)อ

วนัที) 1 มีนาคม 2564 และสิLนสุดในวนัที) 31 ธันวาคม 2565 โดยรายละเอียดขอ้กาํหนดและเงื)อนไขต่าง ๆ เป็นไป

ตามที)ระบุในสญัญา  

 

สัญญาซืPอขายหัวเชืPอนํPาชาเขยีว 

 

เมื)อวนัที) 28 มิถุนายน 2564  บริษทั โออิชิ เทรดดิLง จาํกดั ซึ) งเป็นซึ)งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสญัญาซืLอขายหวั

เชืLอนํL าชาเขียวกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ) ง โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ) งปี ซึ) งมีผลบงัคบัใชเ้มื)อวนัที) 

1 กรกฎาคม 2564  และสิLนสุดลงในวนัที) 30 มิถุนายน 2565  ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสญัญา 

 

9 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 10,079  12,585  4,974  6,147 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 11,276  13,282  51  56 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 916,758  1,100,882  42,035  161,649 

รวม 938,113  1,126,749  47,060  167,852 
 
  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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10 ลูกหนีHการค้า 
 

 งบการเงนิรวม  

 งบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ  

(พันบาท) 

ณ วันที2 30 กนัยายน 2564    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 844,376  40,202 

เกินกาํหนดชาํระ:    

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 52,645  1,709 

3 - 6 เดือน  2,459  639 

6 - 12 เดือน 4,553  1,274 

มากกวา่ 12 เดือน 5,899  213 

รวม 909,932  44,037 
หัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน -  - 
สุทธิ 909,932  44,037 
    
ณ วันที2 30 กนัยายน 2563    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 574,280  37,568 

เกินกาํหนดชาํระ:    

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 56,151  906 

3 - 6 เดือน  2,871  - 

6 - 12 เดือน 1,368  47 

มากกวา่ 12 เดือน 3,057  577 

รวม 637,727  39,098 
หัก ค่าเผื)อหนีLสงสยัจะสูญ -  - 

สุทธิ 637,727  39,098 
 

  

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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11 ลูกหนีHอื3น 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 

กจิการที3เกี3ยวข้องกนั 8 9,896  463,301  45,729  108,124 
บุคคลหรือกจิการอื3น ๆ         

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้  4,312  10,782   4,051  6,370 

อื)น ๆ  21,756  22,106  6,266  4,908 

รวม  35,964  496,189  56,046  119,402 
  
12 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 70,865  206,011  1,606  1,526 

สินคา้ระหวา่งผลิต 12,171  11,886  -  - 

วตัถุดิบ 198,841  164,385  24,569  25,233 

วสัดุสิLนเปลืองเพื)อการผลิต 19,147  19,897  5,961  5,938 

อะไหล่ 84,631  96,716  -  - 

 385,655  498,895  32,136  32,697 

หัก ค่าเผื)อสินคา้ลา้สมยัและเสื)อมสภาพ (2,064)  (742)  -  - 

สุทธิ 383,591  498,153  32,136  32,697 
 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที)บนัทึกรวมใน 
   บญัชีตน้ทุนขาย 

      

- ตน้ทุนขาย 6,738,170  7,247,383  1,513,783  1,629,816 

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที)คาดว่าจะ
ไดรั้บ 

 

1,322 

  

807 

  

- 

  

- 

สุทธิ 6,739,492  7,248,190  1,513,783  1,629,816 
 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

271รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
     2564  2563 

     (พันบาท) 

ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2563 และ 2562     1,581,075  1,590,081 

เพิ)มทุนในบริษทัยอ่ย     3,063  1,000 

ค่าเผื)อการดอ้ยค่า     (973)  (10,006) 

ณ วนัที3 30 กนัยายน     1,583,165  1,581,075 
 

เมื)อวนัที) 18 กุมภาพนัธ์ 2564  Oishi International Holdings Limited ซึ) งเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั ไดเ้พิ)ม

ทุนจดทะเบียนที)ออกและชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน 13.08 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,077,500 หุ้น มูลค่าหุ้นที)ตราไวหุ้้นละ  

1 เหรียญฮ่องกง) เป็นจาํนวน 13.79 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,790,500 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญฮ่องกง) 

 

เมื)อวนัที) 18 กุมภาพนัธ์ 2564  Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซึ) งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดเ้พิ)มทุน 

จดทะเบียนที)ออกและชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน 2.14 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,138,291 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ 

1 เหรียญสิงคโปร์) เป็นจาํนวน 2.26 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,260,291 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์) 

 

เมื)อวนัที) 18 กุมภาพนัธ์ 2564 Shabushi Laos Company Limited ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็น

นิติบุคคลในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5,200 ลา้นกีบ (2,600,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นที)ตราไวหุ้้นละ 2,000 กีบ) ซึ) งกาํหนดทุนที)ออกและเรียกชาํระในคราวแรกเป็นจาํนวนเงิน 1,560 ลา้นกีบ (เทียบเท่า 

91,984.40 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยบริษทั Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซึ) งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัใน

ประเทศสิงคโปร์ไดช้าํระค่าหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้เป็นร้อยละ 51 เป็นจาํนวนเงิน 91,984.40 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 

เมื)อวนัที) 25 ธนัวาคม 2563 Oishi International Holdings Limited ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทั ไดเ้พิ)มทุน 

จดทะเบียนที)ออกและชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน 13 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที)ตราไวหุ้้นละ 

1 เหรียญฮ่องกง) เป็นจาํนวน 13.08 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,077,500 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญฮ่องกง) 

 

เมื)อวนัที) 25 ธันวาคม 2563 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซึ) งเป็นบริษทัย่อยทางอ้อมของบริษทั ได้เพิ)มทุน 

จดทะเบียนที)ออกและชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน 2.13 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,125,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ  

1 เหรียญสิงคโปร์) เป็นจาํนวน 2.14 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,138,291 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์) 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
 

 64 

เมื)อวนัที) 25 ธนัวาคม 2563 Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd. ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็น

นิติบุคคลในประเทศกมัพูชา โดยมีทุนจดทะเบียนที)ออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 10,000 .เหรียญสหรัฐอเมริกา 

(10,000 หุน้ มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดย Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd..ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ย

ทางออ้มของบริษทัในประเทศสิงคโปร์ถือหุน้ทัLงหมด  

 

เมื)อวนัที) 2 ตุลาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนจดัตัLงบริษทั โออิชิ เดลิเวอรี)  จาํกดั กบักรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื)อประกอบกิจการพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ โดยมีทุนจดทะเบียนที)ออกและชาํระแลว้ 

จาํนวน 1 ลา้นบาท (10,000 หุน้ มูลค่าที)ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) 

273รายงานประจำำ�ปี ี2564
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278 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเสื;อมราคาสะสมของอุปกรณ์ ซึ; งไดคิ้ดค่าเสื;อมราคาเตม็จาํนวนแลว้ 

แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที; 30 กนัยายน 2564 มีจาํนวน 3,182.13 ลา้นบาท และ 1,405.24 ลา้นบาทตามลาํดบั (2563: 
2,913.59 ล้านบาท และ 1,433.45 ล้านบาทตามลาํดับ) 
 
ขอ้มูลเกี;ยวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 16 
 

ณ วนัที; 30 กรกฎาคม 2564 ที;ดินของกลุ่มบริษทัไดถู้กวดัมูลค่าใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมูลค่าตลาด
สาํหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั ซึ; งจดัลาํดบัมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ซึ; งกลุ่มบริษทัรับรู้สาํรองการตีราคาสินทรัพย์
ใหม่จาํนวน 158.87 ลา้นบาทในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื;น ทัRงนีR ที;ดินของกลุ่มบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัที; 

30 กนัยายน 2564 เป็นจาํนวน 457.21 ลา้นบาทหากวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุน  

 
 

ข้อมูลที)ไม่สามารถสังเกตได้ที)มีนัยสําคญั 
ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลที) 

ไม่สามารถสังเกตได้ที)มีนัยสําคญัและการวดัมูลค่ายุติธรรม 
ราคาเสนอขายและราคาซืR อขายจริงของ

ที;ดินเปรียบเทียบที;คลา้ยคลึงกนัปรับดว้ย

ปัจจยัความต่าง 

มูลค่ายติุธรรมที;ประมาณการไวจ้ะเพิ;มขึRน (ลดลง) หากราคาต่อพืRนที;
สูงขึRน (ลดลง) 

 

15 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื)น 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
กจิการที)เกี)ยวข้องกนั   
เงินมดัจาํจ่าย 8 36,896  36,541  18,207  18,335 

บุคคลหรือกจิการอื)น ๆ   

เงินมดัจาํจ่าย  246,472  245,808  147,925  148,625 
ลูกหนีRกรมสรรพากร  3,737  10,651  760  - 
อื;น ๆ  2,070  2,018  22  100 

รวม  289,175  295,018  166,914  167,060 
 
 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

279รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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16 สัญญาเช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที3 30 กนัยายน 2564 
 

งบการเงนิรวม  
 งบการเงนิ      

เฉพาะกจิการ  
 (พันบาท) 
อาคาร สิ;งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 302,032  167,599 
อุปกรณ์ 5,477  - 

ยานพาหนะ 3,713  1,974 
อื;น ๆ 18,224  16,193 

รวม 329,446  185,766 
 

ในปี 2564 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ;มขึRนเป็นจาํนวน 134.06 ลา้นบาท และ 71.95 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 
 
 

กลุ่มบริษทัเช่าอาคาร สิ;งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง หลายแห่งเป็นระยะเวลา 2-24 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่า

เมื;อสิRนสุดอายสุญัญา ค่าเช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามอตัราที;ระบุไวใ้นสญัญา 
 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ8นสุดวันที3 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
จํานวนที3รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน          

การลดค่าเช่าที;เกี;ยวขอ้งกบั COVID-19 52,309  -  35,642  - 

ค่าเสื;อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร สิ;งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 205,795  -  122,842  - 

- อุปกรณ์ 4,440  -  -  - 
- ยานพาหนะ 2,328  -  1,090  - 

- อื;น ๆ 5,203  -  2,476  - 
ดอกเบีRยจ่ายของหนีR สินตามสญัญาเช่า 8,344  -  4,914  - 
ค่าใชจ่้ายที;เกี;ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสัRน 72,761  -  34,152  - 

ค่าใชจ่้ายที;เกี;ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพย ์
   ที;มีมูลค่าตํ;า 49,047  -  26,056  - 

ค่าเช่าจ่ายที;ผนัแปรตามยอดขาย 47,039  -  17,519  - 

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

280 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ8นสุดวันที3 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ค่าเช่าจ่าย -  343,941  -  172,508 
 

ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทัRงหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจาํนวน 184.27 ลา้นบาท และ 108.73 

ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

 

17 หนีJสินที)มีภาระดอกเบีJย 
 

  งบการเงนิรวม 

  2564  2563 

 

หมายเหต ุ
ส่วนที;มี

หลกัประกนั  
ส่วนที;ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 

ส่วนที;มี

หลกัประกนั  
ส่วนที;ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
หนีR สินตามสญัญาเช่า   32 -  298,876  298,876  -  -  - 

 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2564  2563 
 

หมายเหต ุ
ส่วนที;มี

หลกัประกนั  

ส่วนที;ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 

ส่วนที;มี

หลกัประกนั  

ส่วนที;ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสัRนจาก

กิจการที;เกี;ยวขอ้งกนั 
 

8 -  900,000  900,000  -  -  - 

หนีR สินตามสญัญาเช่า   32 -  163,124  163,124  -  -  - 

รวมหนีJสินที)มีภาระ

ดอกเบีJย 
 

-  1,063,124  1,063,124  -  -  - 
 

ณ วนัที; 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื;อซึ; งยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 2,475.93 ลา้นบาท และ 
1.50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 2,975.95 ล้านบาท และ 1.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และ บริษทัมีวงเงิน
สินเชื;อซึ; งยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 2,390.73 ลา้นบาท และ 0.50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 2,890.75 
ล้านบาท และ 0.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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18 เจ้าหนีJการค้า 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
กิจการที;เกี;ยวขอ้งกนั 8 242,697  235,465  106,114  115,708 
บุคคลหรือกิจการอื;น ๆ  241,873  274,209  8,524  9,952 

รวม  484,570  509,674  114,638  125,660 
 

19 เจ้าหนีJอื)น 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
กจิการที)เกี)ยวข้องกนั 8 209,372  124,411  47,946  44,056 
บุคคลหรือกจิการอื)น ๆ         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื;น  131,045  126,001  14,938  13,655 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน  112,604  166,662  51,202  85,060 
ค่าสาธารณูปโภค  95,251  151,655  41,943  69,879 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  65,778  74,121  8,204  7,439 
ค่าซ่อมบาํรุง  49,234  14,981  792  - 
รายไดรั้บล่วงหนา้  35,814  55,212  20,495  15,157 

ค่าเช่า  25,501  26,973  9,460  10,396 
เงินประกนัผลงาน  5,813  15,116  1,109  1,461 

อื;น ๆ  89,734  81,123  9,015  14,953 

รวม  820,146  836,255  205,104  262,056 
 

  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

282 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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20 ประมาณการหนีJสินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ        

ประมาณการหนีJสินไม่หมุนเวยีนสําหรับ        

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        

- โครงการผลประโยชน์ที;กาํหนดไว ้ 181,507  177,509  101,353  101,296 
  

สําหรับปีสิ8นสุดวันที3 30 กนัยายน   
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        

- โครงการผลประโยชน์ที;กาํหนดไว ้ 19,758  18,174  11,181  10,670 
        
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น        
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที;รับรู้ในระหวา่งปี (14,712)  11,343  (10,577)  4,547 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที;รับรู้ 43,887  58,599  14,067  24,644 
 

โครงการผลประโยชน์ที3กาํหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที;กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื;อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที;กาํหนดไว้
ของกลุ่มบริษทัมีความเสี;ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ได้แก่ ความเสี;ยงของช่วงชีวิต  

ความเสี;ยงจากอตัราดอกเบีRย และความเสี;ยงจากตลาด 
 

 
 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

283รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ผลประโยชน์ 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ณ วนัที; 1 ตุลาคม 2563 และ 2562 177,509  150,343  101,296  90,779 
        

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 17,095  15,768  9,661  9,217 

ดอกเบีRยจากภาระผกูพนั 2,663  2,406  1,520  1,453 

 19,758  18,174  11,181  10,670 
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั        

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

-   ขอ้สมมติทางการเงิน (8,361)  2,085  (4,372)  1,117 

-   การปรับปรุงจากประสบการณ์  (6,351)  9,258  (6,205)  3,430 

 (14,712)  11,343  (10,577)  4,547 
อื)น ๆ        

รับโอนจากกิจการที;เกี;ยวขอ้งกนั 1,320  288  2,598  3,089 

โอนออกไปยงักิจการที;เกี;ยวขอ้งกนั (816)  (699)  (2,129)  (6,357) 

ผลประโยชน์จ่าย (1,552)  (1,940)  (1,016)  (1,432) 

 (1,048)  (2,351)  (547)  (4,700) 
ณ วนัที) 30 กนัยายน 181,507  177,509  101,353  101,296 

  

ข้อสมมติในการประมาณการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2564  2563  2564  2563 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.90  1.50  1.90  1.50 

การเพิ;มขึRนของเงินเดือนในอนาคต 5.50  5.50  5.50  5.50 
 

ขอ้สมมติเกี;ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที;เผยแพร่ทั;วไปและตารางมรณะ 
 

ณ วันที;  30 กันยายน 2564 ระยะเวลาถัวเฉลี;ยถ่วงนํR าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที;กําหนดไว้เป็น 10 ปี  
(2563: 10 ปี) 
 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

284 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปลี;ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที;เกี;ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที;อาจเป็นไปได ้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที;รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื;น ๆ คงที; จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนีR  

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 เพิ;มขึRน  ลดลง  เพิ;มขึRน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที) 30 กนัยายน 2564  

อตัราคิดลด (เปลี;ยนแปลงร้อยละ 0.5) (9,748)  10,535  (5,111)  5,507 

การเพิ;มขึRนของเงินเดือนในอนาคต 
(เปลี;ยนแปลงร้อยละ 0.5) 

 
10,112 

  
(9,470) 

  
5,286 

  
(4,965) 

        

ณ วนัที) 30 กนัยายน 2563        

อตัราคิดลด (เปลี;ยนแปลงร้อยละ 0.5) (10,104)  10,944  (5,418)  5,851 

การเพิ;มขึRนของเงินเดือนในอนาคต 
(เปลี;ยนแปลงร้อยละ 0.5) 

 
10,461 

  
(9,780) 

  
5,593 

  
(5,244) 

 
แมว้า่การวิเคราะห์นีR ไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดที;คาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว 

แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่าง ๆ 
  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

285รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
 

 
 

77 

21 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าหุน้  2564  2563 

 ต่อหุน้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัที; 1 ตุลาคม 2563 และ 2562          

-  หุน้สามญั 2  -  -  187,500  375,000 
-  หุน้สามญั 1  375,000  375,000  -  - 

ลดมูลค่าหุน้          
-  จากหุน้ละ 2 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 1  -  -  187,500  - 

ณ วนัที) 30 กนัยายน          

-  หุ้นสามัญ 1  375,000  375,000  375,000  375,000 
          

หุ้นที3ออกและชําระแล้ว          

ณ วนัที; 1 ตุลาคม 2563 และ 2562          

-  หุน้สามญั 2  -  -  187,500  375,000 
-  หุน้สามญั 1  375,000  375,000  -  - 
ลดมูลค่าหุน้          

-  จากหุน้ละ 2 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 1  -  -  187,500  - 

ณ วนัที) 30 กนัยายน          

-  หุ้นสามัญ 1  375,000  375,000  375,000  375,000 
 

ผูถื้อหุ้นสามญัจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หนึ;งเสียงต่อหนึ;งหุน้ในที;ประชุมของบริษทั    
 

การลดมูลค่าหุ้น  
 

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู ้ถือหุ้นของบริษัทเมื;อวันที;  30 มกราคม 2563 ที;ประชุมพิจารณาอนุมัติ 
การเปลี;ยนแปลงมูลค่าหุ้นที;ตราไวข้องบริษทั จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 2 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมถึงอนุมติัการ

แกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษทั เพื;อให้สอดคลอ้งกบัการเปลี;ยนแปลงมูลค่าหุ้นที;ตราไวด้งักล่าว ส่งผลให้
จาํนวนหุน้สามญัของบริษทั เพิ;มขึRนจาก 187.50 ลา้นหุน้ เป็น 375.00 ลา้นหุน้ โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้

งบการเงิินรวม /งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

286 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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ของบริษัทจะยงัคงเดิมจํานวน 375.00 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนการเปลี;ยนแปลงมูลค่าที;ตราไวข้องหุ้น 

กบักระทรวงพาณิชยเ์มื;อวนัที; 31 มกราคม 2563 
 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที;บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ที;จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินนีRตัRงเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้นีR
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

22 สํารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย 

 

การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนีRจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

องค์ประกอบอื3นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

สํารองการแปลงค่างบการเงนิ 
สาํรองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทัRงหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สํารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
สํารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบด้วยผลรวมของการเปลี;ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที;ดินที;แสดงใน                        
งบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทั;งมีการขายหรือจาํหน่าย 

  

287รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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23 ส่วนงานดาํเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 
กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานที;รายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึ; งเป็นหน่วยงานธุรกิจที;สําคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน

ธุรกิจที;สําคญันีR ผลิตสินคา้และให้บริการที;แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื;องจากใชเ้ทคโนโลย ี
และกลยทุธ์ทางการตลาดที;แตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายใน

ของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที;สาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที;รายงานของกลุ่มบริษทั 
โดยสรุปมีดงันีR  

 

• ส่วนงานอาหาร ร้านอาหารญี;ปุ่น บะหมี;ราเมน อาหารวา่งและอาหารสาํเร็จรูปแช่แขง็ 
• ส่วนงานเครื;องดื;ม  ผลิตและจดัจาํหน่ายเครื;องดื;มชาเขียว เครื;องดื;มกลิ;นผลไม ้เครื;องดื;มสมุนไพร และนํRาดื;ม 

 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที;รายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างนีR  ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรสุทธิ 

ของส่วนงาน ซึ; งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชื;อว่าการใช้กาํไรสุทธิในการวดัผลการดาํเนินงานนัRนเป็นข้อมูลที;เหมาะสมในการ
ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื;นที;ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 

ข้อมูลเกี3ยวกบัส่วนงานที3รายงาน 
 

 งบการเงนิรวม 
 ส่วนงานอาหาร  ส่วนงานเครื)องดื)ม  รวม 
สําหรับปีสิ8นสุดวันที3 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
       (ปรับปรุง

ใหม่) 
   (ปรับปรุง

ใหม่) 
 (ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดาํเนินงาน            
รายไดจ้ากกิจการที;เกี;ยวขอ้งกนั 122  91  5,104  4,684  5,226  4,775 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 3,446  4,912  1,146  1,320  4,592  6,232 

รวมรายได้ 3,568  5,003  6,250  6,004  9,818  11,007 
            
            
            

            

งบการเงิินรวม

288 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิรวม 
 ส่วนงานอาหาร  ส่วนงานเครื)องดื)ม  รวม 
สําหรับปีสิ8นสุดวันที3 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
       (ปรับปรุง

ใหม่) 
   (ปรับปรุง

ใหม่) 
 (ล้านบาท) 
การจําแนกรายได้            
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลกั            
ไทย 3,502  4,965  5,286  4,850  8,788  9,815 
ต่างประเทศ 66  38  964  1,154  1,030  1,192 

รวมรายได้ 3,568  5,003  6,250  6,004  9,818  11,007 
            

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้            
ณ เวลาใดเวลาหนึ;ง 3,568  5,003  6,250  6,004  9,818  11,007 

            
รายไดอื้;น 24  23  46  37  70  60 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  -  3  293  3  293 
ดอกเบีRยรับ  2  -  4  6  6  6 
ดอกเบีRยจ่าย 8  -  -  -  8  - 

ค่าเสื;อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 451  302  485  526  936  828 
กาํไร (ขาดทุน) ตามส่วนงานก่อนหกั

ภาษีเงินได ้

 

(465)  

 

(243)  985  1,257  520  1,014 
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (108)  (60)  83  63  (25)  3 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (357)  (183)  902  1,194  545  1,011 

            
รายจ่ายฝ่ายทุน 190  202  45  61  235  263 
สินทรัพยส่์วนงาน  3,787  2,449  5,322  6,113  9,109  8,562 
หนีR สินส่วนงาน 1,085  893  892  763  1,977  1,656 

  
  
  

 

งบการเงิินรวม

289รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส่วนงานอาหาร  ส่วนงานเครื)องดื)ม  รวม 
สําหรับปีสิ8นสุดวันที3 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 
การจําแนกรายได้            
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลกั            
ไทย 1,597  2,445  611  275  2,208  2,720 
ต่างประเทศ -  -  -  -  -  - 

รวมรายได้ 1,597  2,445  611  275  2,208  2,720 
            

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้            

ณ เวลาใดเวลาหนึ;ง 1,597  2,445  611  275  2,208  2,720 

 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานการดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศไทย โดยส่วนหนึ;งของสินคา้ที;ผลิตไดจ้ะส่งไปจาํหน่ายโดยตรง
หรือผ่านทางบริษทัย่อยในต่างประเทศให้กบัลูกคา้ภายนอก สําหรับฐานการดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็นของ 
บริษทัยอ่ย 

 
ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที;ตัRงทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพย์

ตามส่วนงานแยกตามสถานที;ตัRงทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 

ข้อมูลเกี3ยวกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ งบการเงนิรวม 
 รายได้  ที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 
ประเทศไทย 8,866  10,172  4,849  5,314 
ต่างประเทศ 1,030  1,194  7  7 

รวม 9,896  11,366  4,856  5,321 
  
  

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

290 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
 

 
 

82 

 ลกูค้ารายใหญ่ 
  
 รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานอาหารและเครื;องดื;มของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิRนสุดวนัที; 30 กนัยายน 2564  

เป็นเงินประมาณ 4,336.13 ลา้นบาท (2563: 3,922.90 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน ประกาศสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที3 ป.14/2541 ลงวันที3 
30 ธันวาคม 2541 

 

กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับการผลิตเครื;องดื;มจาก

พืช ผกั ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก จึงได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหย่อน 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที;ไดจ้ากการประกอบกิจการที;ไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เงื;อนไขและ

ขอ้กาํหนดที;ระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
  

งบการเงนิรวม  
สําหรับปีสิ8นสุดวันที3   

30 กนัยายน 

 

2564 

  

2563  
กิจการที;

ไดรั้บการ

ส่งเสริม  

กิจการที;

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  

 

รวม  

กิจการที;

ไดรั้บการ

ส่งเสริม  

กิจการที;

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายในประเทศ 2,667  6,121  8,788  4,067  5,748  9,815 
ขายต่างประเทศ 764  266  1,030  1,142  50  1,192 

รวม 3,431  6,387  9,818  5,209  5,798  11,007 
 
  

งบการเงิินรวม

291รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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24 ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
       2564  2563       2564  2563 

 (พันบาท) 
ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์        

   และส่งเสริมการขาย 349,638  396,526  46,177  86,298 

ค่าใชจ่้ายเกี;ยวกบัสญัญาเช่าและ   

   ค่าบริการพืRนที; (2563: ค่าเช่าจ่าย) 
 

261,039 
  

527,111 
  

144,706 
  

296,201 
ค่าเสื;อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 179,372  1,752  102,575  959 

ค่าใชจ่้ายเกี;ยวกบับุคลากร 62,339  66,259  37,529  37,470 

ค่าขนส่ง 50,392  50,121  2,777  1,848 

ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ 11,282  12,757  10,624  9,604 

อื;น ๆ 62,833  77,139  29,670  38,787 

รวม 976,895  1,131,665  374,058  471,167 
 

25 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเกี;ยวกบับุคลากร 722,316  907,888  463,782  580,782 

ค่าเสื;อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 233,203  234,498  64,666  49,387 

ค่าใชจ่้ายเกี;ยวกบัสาํนกังาน 200,073  239,006  106,076  132,354 

กาํลงัการผลิตวา่งเปล่า 163,664  139,919  -  - 

ค่าจา้งและค่าบริการ 98,819  112,709  65,851  72,736 

ค่าเช่า 15,628  45,838  9,138  27,585 

อื;น ๆ 78,322  151,970  36,316  80,298 

รวม 1,512,025  1,831,828  745,829  943,142 
 
  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

292 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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26 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 1,267,188  1,388,155  539,283  624,459 

เงินบาํเหน็จตอบแทนกรรมการ 27,000  30,010  27,000  30,010 

โครงการผลประโยชน์ที;กาํหนดไว ้ 20 19,758  18,174  11,181  10,670 

โครงการสมทบเงินที;กาํหนดไว ้ 19,132  18,362  9,647  9,450 

อื;น ๆ 141,950  280,000  45,399  113,900 

รวม 1,475,028  1,734,701  632,510  788,489 
 

โครงการสมทบเงินทีBกาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตัRงกองทุนสํารองเลีRยงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพืRนฐานความสมคัรใจของพนกังาน 

ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเลีRยงชีพ

นีR ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลีR ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการ

กองทุนที;ไดรั้บอนุญาต 
 

27 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าที; ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงันีR  
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุสิRนเปลืองใชไ้ป  3,934,227  4,909,227  746,908  1,120,896 

การเปลี;ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

  
134,861 

  
(18,289) 

  
(80) 

  
(487) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,425,332  1,695,694  632,510  788,489 
ค่าเสื;อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  909,035  804,899  180,508  65,635 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

293รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษีสรรพสามิตใชไ้ป  806,191  761,315  -  - 
ซืRอสินคา้มาเพื;อจาํหน่าย  569,842  283,452  569,842  283,452 

ค่าสาธารณูปโภค  406,583  457,468  96,863  121,224 
ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม

การขาย 

 
24 

 

349,638 

  

396,526 

  

46,177 

  

86,298 
ค่าใชจ่้ายเกี;ยวกบัสญัญาเช่าและ   
   ค่าบริการพืRนที; (2563: ค่าเช่าจ่าย) 

  
341,567 

  
643,900 

  
176,084 

   
348,508 

อะไหล่และค่าบาํรุงรักษา  224,346  177,429  19,221  30,903 
กาํลงัการผลิตวา่งเปล่า 25 163,664  139,919  -  - 

ค่าขนส่ง  54,763  56,544  3,447  3,270 
ตน้ทุนทางการเงิน 28 8,344  156  17,875  4,547 

อื;น ๆ  47,852  43,635  162,190  195,937 

รวมค่าใช้จ่าย  9,376,245  10,351,875  2,651,545  3,048,672 
 

28 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
ดอกเบี8ยจ่าย         

บริษทัยอ่ย 8 -  -  12,961  4,391 

ดอกเบีRยจ่ายของหนีR สินตามสญัญาเช่า 8, 16 8,344  -  4,914  - 
สถาบนัการเงิน  -  156  -  156 

รวม  8,344  156  17,875  4,547 
 

  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

294 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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29 ภาษีเงนิได้ 
 

ภาษีเงนิได้ที)รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2564  2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2564  2563 

  (พันบาท) 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน         
สาํหรับงวดปัจจุบนั  94,144  53,068  -  - 

ภาษีงวดก่อน ๆ ที;บนัทึกตํ;าไป  -  3,683  -  3,683 

  94,144  56,751  -  3,683 
         

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี         

การเปลี;ยนแปลงของผลต่างชั;วคราว  (17,676)  (2,297)  (5,924)  (1,902) 
ขาดทุนทางภาษีที;สามารถใชไ้ด ้  (101,053)  (51,792)  (58,542)  (42,081) 

  (118,729)  (54,089)  (64,466)  (43,983) 
รวมภาษีเงนิได้  (24,585)  2,662  (64,466)  (40,300) 

 

ภาษเีงินได้ที3รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื3น  
 

 งบการเงนิรวม 

 2564  2563 

 ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

  
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการ            
   ประมาณตามหลกั            

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 14,712  (2,908)  11,804  (11,343)  3,272  (8,071) 
ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 158,869  (31,774)  127,095  -  -  - 

รวม 173,581  (34,682)  138,899  (11,343)  3,272  (8,071) 
            
            

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

295รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

 

ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้  

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการ            
   ประมาณตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 10,577  (2,115)  8,462  (4,547)  909  (3,638) 
 

การกระทบยอดเพื3อหาอัตราภาษทีี3แท้จริง   
 

 งบการเงนิรวม 

 2564  2563 

   (ปรับปรุงใหม่) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   520,215    1,013,671 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  104,043  20.00  202,734 

รายไดที้;ไม่ตอ้งเสียภาษี   (121,064)    (199,894) 

การลดภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   -    (72) 

ค่าใชจ่้ายทางภาษีที;ถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ;มขึRน   (18,368)    (14,402) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   9,836    4,302 

ภาษีงวดก่อน ๆ ที;บนัทึกตํ;าไป   -    3,683 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที;ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

968 
    

1,749 
การใชข้าดทุนทางภาษีที;เดิมไม่ไดบ้นัทึก   -    9,649 

อื;น ๆ   -    (5,087) 

รวม (4.72)  (24,585)  0.26  2,662 
 

  

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

296 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   568,973    877,356 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  113,795  20.00  175,471 

รายไดที้;ไม่ตอ้งเสียภาษี   (175,560)    (214,039) 

ค่าใชจ่้ายทางภาษีที;ถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ;มขึRน   (2,878)    (3,517) 

ภาษีงวดก่อน ๆ ที;บนัทึกตํ;าไป   -    3,683 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   177    2,286 

อื;น ๆ   -    (4,184) 

รวม (11.33)  (64,466)  (4.59)  (40,300) 
 

  งบการเงนิรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีJสิน 

ณ วันที3 30 กนัยายน  2564  2563  2564  2563 

    (ปรับปรุงใหม่)    (ปรับปรุงใหม่) 

  (พันบาท) 
รวม  200,853  95,032  (72,958)  (51,184) 

การหกักลบรายการของภาษี  (42,842)  (21,707)  42,842  21,707 

สินทรัพย์ (หนีJสิน) ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  158,011  73,325  (30,116)  (29,477) 
   
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีJสิน 

ณ วันที3 30 กนัยายน  2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี  134,408  72,057  -  - 
 

  

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

297รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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รายการเคลื;อนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันีR  

 

 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที) 
1 ตุลาคม 

2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

  
กาํไรหรือ

ขาดทุน 

  
กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื;น  

 ณ วนัที) 
30 กนัยายน 

2564 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

สินคา้คงเหลือ -  37  -  37 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  5,710  -  5,710 

หนีR สินผลประโยชน์พนกังานที;กาํหนดไว ้ 28,055  2,268  (2,908)  27,415 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 62,285  101,053  -  163,338 

อื;น ๆ 4,692  (339)  -  4,353 

รวม 95,032  108,729  (2,908)  200,853 
        
หนี8สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที;ดิน (41,184)  -  (31,774)  (72,958) 

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนจาก        
   เหตุการณ์อคัคีภยั (10,000)  10,000  -  - 

รวม (51,184)  10,000  (31,774)  (72,958) 
        

สุทธิ 43,848  118,729  (34,682)  127,895 

        

 

งบการเงิินรวม

298 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที) 

1 ตุลาคม 
2562 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

  
กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื;น  

 ณ วนัที) 
30 กนัยายน 

2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 14  (14)  -  - 

หนีR สินผลประโยชน์พนกังานที;กาํหนดไว ้ 24,075  708  3,272  28,055 

ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 10,493  51,792  -  62,285 

อื;น ๆ 3,089  1,603  -  4,692 

รวม 37,671  54,089  3,272  95,032 
        

หนี8สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที;ดิน (41,184)  -  -  (41,184) 

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนจาก        
   เหตุการณ์อคัคีภยั (10,000)  -  -  (10,000) 
รวม (51,184)  -  -  (51,184) 
        

สุทธิ (13,513)  54,089  3,272  43,848 
‘ 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที) 

1 ตุลาคม 
2563 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

  
กาํไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื;น  

 ณ วนัที) 
30 กนัยายน 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หนีR สินผลประโยชน์พนกังานที;กาํหนดไว ้ 18,230  1,607  (2,115)  17,722 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10,702  194  -  10,896 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  3,042  -  3,042 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 42,081  58,542  -  100,623 
อื;น ๆ 1,044  1,081  -  2,125 

รวม 72,057  64,466  (2,115)  134,408 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

299รายงานประจำำ�ปี ี2564



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที)  

1 ตุลาคม 
2562 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

  
กาํไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื;น  

 ณ วนัที)  
30 กนัยายน 

2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หนีR สินผลประโยชน์พนกังานที;กาํหนดไว ้ 16,744  577  909  18,230 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8,701  2,001  -  10,702 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป -  42,081  -  42,081 

อื;น ๆ 1,720  (676)  -  1,044 

รวม 27,165  43,983  909  72,057 
 

30 กาํไรต่อหุ้นขัJนพืJนฐาน 
 

กาํไรต่อหุ้นขัRนพืRนฐานสําหรับแต่ละปีสิRนสุดวนัที; 30 กนัยายน 2564 และ 2563 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีที;เป็น 
ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัที;ออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยแสดงการคาํนวณดงันีR  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 

   (ปรับปรุงใหม่)     

 (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 
กาํไรที;เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั        

   ของบริษทั (ขัRนพืRนฐาน) 546.69  1,014.70  633.44  917.66 

จาํนวนหุน้สามญัที;ออกจาํหน่ายแลว้ 375.00  375.00  375.00  375.00 

กาํไรต่อหุ้น (ขัJนพืJนฐาน) (บาท) 1.46  2.71  1.69  2.45 
 

  

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

300 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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31 เงนิปันผล 
 

รายละเอียดเงินปันผลในระหวา่งปี 2564 และ 2563 มีดงันีR 
 

 วนัที;อนุมติั กาํหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2564      
เงินปันผลประจาํปี 2563 28 มกราคม 2564 กมุภาพนัธ์ 2564 0.94  353 

เงินปันผลระหวา่งกาล 2564 12 พฤษภาคม 2564 มิถุนายน 2564 0.30  112 
      

2563      

เงินปันผลประจาํปี 2562 30 มกราคม 2563 กมุภาพนัธ์ 2563 2.90  544 
เงินปันผลระหวา่งกาล 2563 13 พฤษภาคม 2563  มิถุนายน 2563 0.51  191 

 
32 เครื)องมือทางการเงนิ 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปนีR แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงลาํดบัชัRนมูลค่ายุติธรรม 

แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนีR สินทางการเงินที;วดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล

301รายงานประจำำ�ปี ี2564
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  มูลค่าตาม

บญัชี 
  

มูลค่ายติุธรรม 
 หมายเหต ุ   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
ณ วันที' 30 กนัยายน 2563  (พันบาท) 

   สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั>นแก่บริษทัยอ่ย 8 28,000  -  -  28,000  28,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 8 100,000  -  -  100,000  100,000 
 
เครื/องมือทางการเงนิที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารหนี>ภาคเอกชน  เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยพิจารณาถึงราคา

เสนอซื>อขายในปัจจุบนัหรือราคาเสนอซื>อขายล่าสุด  
 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี> สินทางการเงินส่วนทีNหมุนเวยีนเป็นมูลค่าทีNใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีเนืNองจาก
เครืNองมือทางการเงินเหล่านั>นจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั>น 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที'ไม่สามารถสังเกตได้ที'มีนัยสําคญั 
 
เครื/องมือทางการเงนิที/ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า  ข้อมูลที/ไม่สามารถสังเกตได้ที/มีนัยสําคญั 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  วิธีคิดลดกระแสเงินสด  อตัราคิดลด 
 

  

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

304 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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(ข) รายการเคลื'อนไหวของตราสารหนีEที'อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

 งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ตราสารหนีEที'อยู่ในความต้องการ
ของตลาด ณ วนัตน้ปี  ซื>อ  ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  ณ วนัสิ>นปี  
 (พันบาท) 
2564          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
ตราสารหนี> ทีNวดัมูลค่าดว้ย                

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ   
ขาดทุน -  1,100,000  -  1,610  1,101,610 

 
(ค) นโยบายการจัดการความเสี'ยงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี9ยง  
 
กลุ่มบริษทัมีความเสีNยงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลีNยนแปลงอตัราดอกเบี>ยและอตัราแลกเปลีNยนเงินตรา
ต่างประเทศ  
 
การจดัการความเสีNยงเป็นส่วนทีNสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดบัความเสีNยงให้เป็นทีNยอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีNเกิดจากความเสีNยงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเสีNยง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสีNยงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเนืNอง เพืNอใหม้ัNนใจวา่
มีความสมดุลระหวา่งความเสีNยงและการควบคุมความเสีNยง 
 
 
 
  

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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(ค.1)     ความเสี9ยงด้านเครดิต 
 

ความเสีNยงดา้นเครดิตเป็นความเสีNยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เครืNองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึNงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี> ทีNเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหนี>ของกลุ่มบริษทั 

 

(ค.1.1)  ลกูหนี=การค้า 
 

ความเสีNยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอืNน ๆ ซึN งอาจส่งผลต่อความเสีNยงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
ซึN งรวมถึงความเสีNยงของการผดินดัชาํระซึNงเกีNยวขอ้งกบัอุตสาหกรรม 
 

กลุ่มบริษทักาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพืNอวิเคราะห์ความน่าเชืNอถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนทีNกลุ่มบริษทัจะกาํหนดวงเงินสินเชืNอ ระยะเวลา และเงืNอนไขในการชาํระเงิน โดยยอดขายทีNเกิน
กวา่วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจ 
 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี>การคา้อยา่งสมํNาเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัสิ>นรอบระยะเวลารายงาน โดยพิจารณาจากอายหุนี>คงคา้งนบัจากวนัทีNถึงกาํหนดชาํระสาํหรับ
ลูกหนี>แต่ละรายและสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตทีNผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัทีNมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายทีุNคาดการณ์ไวข้องลูกหนี>  
 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสีNยงดา้นเครดิตของลูกหนี> การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระ
ระยะเวลาตั>งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
 

(ค.1.2)  เงินลงทุนในตราสารหนี= 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหนี> ซึN งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนมีความ
เสีNยงดา้นเครดิตตํNา ดงันั>น ค่าเผืNอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีNคาดว่าจะเกิดขึ>นซึN งประเมินในระหว่างปี
จาํกดัอยู่ทีNผลขาดทุนดา้นเครดิตทีNคาดว่าจะเกิดขึ>นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเสีNยงดา้นเครดิตตํNา” 
สําหรับตราสารหนี> ทีNอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตทีNอยู่ในระดบัน่า
ลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับเครดิตภายนอกทีN มีการเผยแพร่         
ตราสารอืNน ๆ จะพิจารณาว่ามีความเสีNยงดา้นเครดิตตํNาเมืNอความเสีNยงจากการผิดนดัชาํระหนี> อยู่ใน
ระดบัตํNา และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินทีNจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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(ค.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเสีNยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัทีNเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจาํกดัเนืNองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึN งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเสีNยงดา้นเครดิตตํNา 

 
(ค.2)     ความเสี9ยงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเสีNยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทีN
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพืNอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปนี> แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี> สินทางการเงิน ณ วนัทีNรายงาน โดย
จาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั>นตน้ซึNงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบี>ยตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
  งบการเงนิรวม 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที' 30 กนัยายน 2564 

 
 

หมายเหต ุ
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
หนี,สินทางการเงินที'ไม่ใช่อนุพนัธ์            
หนีA สินตามสญัญาเช่า 17 298,876  171,105  129,871  4,793  305,769 
เจา้หนีAการคา้ 18 484,570  484,570  -  -  484,570 
เจา้หนีA อืCน 19 820,146  820,146  -  -  820,146 
  1,603,592  1,475,821  129,871  4,793  1,610,485 

 
  

งบการเงิินรวม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที' 30 กนัยายน 2564 

 
 

หมายเหต ุ
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
หนี,สินทางการเงินที'ไม่ใช่อนุพนัธ์            
หนีA สินตามสญัญาเช่า 17 163,124  99,315  65,888  2,593  167,796 
เจา้หนีAการคา้ 18 114,638  114,638  -  -  114,638 
เจา้หนีA อืCน 19 205,104  205,104  -  -  205,104 
เงินกูย้มืระยะสัAนจากบริษทัยอ่ย 8 900,000  900,000  -  -  900,000 
  1,382,866  1,319,057  65,888  2,593  1,387,538 

 
(ค.3)     ความเสี9ยงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสีNยงทีNมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครืNองมือทางการเงินจะมีความ       
ผนัผวนอนัเนืNองมาจากการเปลีNยนแปลงของราคาตลาด ความเสีNยงดา้นตลาดมีดงันี>  
 

(ค.3.1)  ความเสี9ยงด้านอัตราแลกเปลี9ยน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสีNยงดา้นอตัราแลกเปลีNยนทีNเกีNยวขอ้งกบัการซื>อและการขายทีNเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศทีNไม่ไดป้้องกนัความเสีNยงไว ้โดยความเสีNยงจากเงินตราตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็น
สาระสาํคญั ณ วนัทีNรายงาน  

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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(ค.3.2)  ความเสี(ยงด้านดอกเบี 1ย 
 
ความเสี(ยงดา้นอตัราดอกเบี4ยเป็นความเสี(ยงที(เกิดจากการเปลี(ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี4ย

ตลาดซึ( งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื(องจากเงินกูย้มืส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบี4ยคงที(ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีความเสี(ยงตํ(าจากการเปลี(ยนแปลงของอตัราดอกเบี4ย ความ
อ่อนไหวต่อการเพิ(มขึ4นหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบี4ยจากเงินกูย้มืซึ( งเป็นผลจากการเปลี(ยนแปลงใน

อตัราดอกเบี4ยจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

33 การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ั(นคงเพื(อรักษาความเชื(อมั(นของนกัลงทุน เจา้หนี4และ
ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่ง

สมํ(าเสมอ อีกทั4งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
34 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที7ไม่เกี7ยวข้องกนั 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาที(ยงัไม่ได้รับรู้        
เครื(องจกัรและอุปกรณ์ 8,791  11,700  493  889 
ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ(งปลูกสร้าง 2,345  -  -  - 
อาคารและสิ(งปลูกสร้างอื(น -  2,162  -  - 
ระบบภายใน 3,693  6,594  -  - 
ส่วนตกแต่ง 630  4,404  10  - 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  1,014  3  1,003 
รวม 15,462  25,874  506  1,892 
 
 

       

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จํานวนเงินขั7นตํ9าที9ต้องจ่ายในอนาคตทั7งสิ7น  
   ภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงานที9บอกเลิกไม่ได้ 
ภายในหนึ(งปี 52,296  225,747  32,111  118,893 
หลงัจากหนึ(งปี แต่ไม่เกินหา้ปี 40,275  186,906  26,509  105,153 
หลงัจากหา้ปี -  3,076  -  3,076 
รวม 92,571  415,729  58,620  227,122 
 

สัญญาที9สําคญัภายใต้ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที9บอกเลกิไม่ได้ 
 

สัญญาเช่าพื1นที( 
 

บริษทัไดท้าํสญัญาเช่าพื4นที(เพื(อประกอบกิจการร้านอาหารกบับริษทัในประเทศหลายแห่ง สญัญามีกาํหนดระยะเวลา

ระหว่างหนึ( งปีถึงสามปี ซึ( งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2564 ถึงปี 2565 โดยบริษทัมีภาระผูกพนัที(จะตอ้งจ่ายค่าเช่า
เป็นรายเดือนในอตัราคงที(หรืออตัราร้อยละของยอดรายไดต้ามเงื(อนไขที(กาํหนดไวใ้นสญัญา 
 

บริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ซึ( งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสญัญาเช่าพื4นที(เพื(อประกอบกิจการร้านอาหารกบับริษทั

ในประเทศหลายแห่ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาระหว่างหนึ( งปีถึงสามปี ซึ( งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2564 ถึงปี 
2565 โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัที(จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงที(หรืออตัราร้อยละของยอด
รายไดต้ามเงื(อนไขที(กาํหนดไวใ้นสญัญา 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอื9น ๆ        
สญัญาบริการ 373,332  463,557  234,563  285,643 
คาํสั(งซื4อที(ผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 143,164  100,009  81  - 
หนงัสือคํ4าประกนัจากธนาคาร 24,070  24,055  200  200 
สญัญาวา่จา้งโฆษณา 880  2,356  195  358 
อื(น ๆ 42,682  68,679  2,464  8,228 
รวม 584,128  658,656  237,503  294,429 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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สัญญาอื9น ๆ 
 
สัญญาซื1อขายก๊าซธรรมชาติ 
 
เมื(อวนัที( 15 ธนัวาคม 2563 บริษทั โออิชิ เทรดดิ4ง จาํกดั ซึ( งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาซื4อขายก๊าซธรรมชาติกบั
บริษทัในประเทศแห่งหนึ(ง โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวตกลงที(จะจ่ายค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  และปฏิบติัตามเงื(อนไขที(กาํหนดไวใ้นสัญญา 
โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาเจ็ดปี มีผลบงัคบัใชต้ั4งแต่วนัที( 1 ธนัวาคม 2563 และสิ4นสุดวนัที( 30 พฤศจิกายน 2570 
และหากฝ่ายหนึ( งฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหนึ( งก่อนระยะเวลาของ

สญัญาจะสิ4นสุดลงไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั 
 
สัญญาซื1อขาย 
 
บริษทัไดท้าํสญัญาซื4อขายวตัถุดิบกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ(งในราคาและเงื(อนไขตามที(ระบุในสญัญา โดยสญัญามี

กาํหนดระยะเวลาหนึ(งปี มีผลบงัคบัใชต้ั4งแต่วนัที( 1 มกราคม 2563 และสิ4นสุดวนัที( 31 ธนัวาคม 2563 ต่อมาบริษทัได้
ทาํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื(อนไขตามที(ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ(งปี มีผลบงัคบั
ใชต้ั4งแต่วนัที( 1 มกราคม 2564 และสิ4นสุดวนัที( 31 ธนัวาคม 2564  
 
สัญญาบริการขายอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ 
 
บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ซึ( งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสัญญาบริการเสนอขายอาหารผา่นช่องทาง

ออนไลน์กบับริษทัในประเทศหลายแห่ง โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ(งปี ซึ( งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2564
และปี 2565 โดยรายละเอียดขอ้กาํหนดและเงื(อนไขต่าง ๆ เป็นไปตามที(ระบุในสญัญา 
 
สัญญาผลิตสินค้า 
 
เมื(อวนัที( 1 พฤษภาคม 2558 บริษทั โออิชิ เทรดดิ4ง จาํกดั ซึ( งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้าํสัญญาผลิตสินคา้ให้กบั

บริษทัในประเทศแห่งหนึ( ง ในราคาและเงื(อนไขตามที(ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุห้าปี มีผลบงัคบัใชต้ั4งแต่วนัที( 
1 พฤษภาคม 2558 ถึงวนัที( 30 เมษายน 2563 และเมื(อครบกาํหนดอายสุญัญา มีการต่อสญัญาออกไปอีกหา้ปี ตั4งแต่วนัที( 
1 พฤษภาคม 2563 และสิ4นสุดลงในวนัที( 30 เมษายน 2568 โดยขอ้ตกลงและเงื(อนไขเป็นไปตามที(ระบุในสญัญาเดิม 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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สัญญาซื1อขายซอส 
 
 บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั ซึ( งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสัญญาซื4อขายซอสกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ(ง

เพื(อจดัหา ผลิต และจาํหน่ายสินคา้ โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ(งปี มีผลบงัคบัใชต้ั4งแต่วนัที( 1 มกราคม 2563 และ
สิ4นสุดวนัที( 31 ธันวาคม 2563 ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาโดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลา

หนึ( งปี มีผลบงัคบัใชต้ั4งแต่วนัที( 1 มกราคม 2564 และสิ4นสุดวนัที( 31 ธันวาคม 2564 ภายใตข้อ้กาํหนดและเงื(อนไข
ตามที(ระบุในสญัญา  

 

สัญญาจาํหน่ายคูปอง 
 

เมื(อวนัที( 16 กนัยายน 2563 บริษทัไดท้าํสญัญาจาํหน่ายคูปองกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ(งโดยสญัญามีผลบงัคบัใชเ้มื(อ
วนัที( 15 กนัยายน 2563 และสิ4นสุดในวนัที( 31 ธนัวาคม 2564 โดยรายละเอียดค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการเป็นไปตามที(
ระบุในสญัญา 
 
สัญญาความร่วมมือทางการตลาด  
 
เมื(อวนัที( 3 กนัยายน 2564 บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั ซึ( งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสัญญาความร่วมมือทาง

การตลาดกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ( ง เพื(อดาํเนินการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑร่์วมกนั โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นฝ่าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการตลาด โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลาหนึ( งปี ซึ( งมีผลบังคับใช้เมื(อ 
วนัที( 3 กนัยายน 2564 และสิ4นสุดในวนัที( 2 กนัยายน 2565 โดยรายละเอียดส่วนแบ่งรายไดเ้ป็นไปตามที(ระบุในสญัญา  
 

35 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเมื(อวนัที( 18 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติเสนอให ้
ที(ประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุ้นของบริษทั อนุมติัการจดัสรรเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท 
เป็นจาํนวนเงินทั4งสิ4น 300 ลา้นบาท ทั4งนี4  ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา
หุ้นละ 0.30 บาท เป็นจาํนวนเงิน 112.50 ลา้นบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน 
187.50 ลา้นบาท  
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ?นสุดวนัทีA 30 กนัยายน 2564 
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36 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 
รายการบางรายการในงบการเงินปี 2563 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื(อใหส้อดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2564 

 
  งบการเงนิรวม 
  ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
  (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน   
ลูกหนี4การคา้  630,924  6,803  637,727 
ลูกหนี4 อื(น  508,241  (12,052)  496,189 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื(น (ปรับปรุงใหม่)  49,334  5,249  54,583 

    -   
       
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
  (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน       

ลูกหนี4 อื(น  119,407  (5)  119,402 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื(น  12,566  5  12,571 

    -   
       

 
การจดัประเภทรายการใหม่นี4 เนื(องจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัมากกวา่ 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

314 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
20/04/2553

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 นิิติิศาสตรบัณัฑิิต (LL.B.) (เกีียรติินิิยมอันัดับ 2)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 นิิติิศาสตรมหาบัณัฑิิต (LL.M.) มหาวิทิยาลััยโคลััมเบีีย (นิิวยอร์ก์) 

ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 นิิติิศาสตรดุุษฎีีบัณัฑิิตกิตติมศัักดิ์์� มหาวิทิยาลััยอีีสเทิิร์น์เอเชีีย
•	 นิิติิศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 เนติบัณัฑิิตไทย สำำ�นักศึึกษาอบรมกฎหมายแห่่งเนติบัณัฑิิตยสภา

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Finance for Non-Finance Director (FN) 2547
•	 Board Failure and How to Fix it, Improving the Quality of 

Finance Reporting 2547
•	 Director Accreditation Program (DAP) 41/2548
•	 National Director Conference (NDC) 2558
•	 Independent Director Forum 2560

ประวัติัิการอบรมในหลัักสููตรของสถาบันัอื่่�น
•	 ประกาศนีียบัตัรการประเมิินค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ ์สถาบันัปฏิิรูปูท่ี่�ดิิน

ไต้้หวันั ร่่วมกัับ Lincoln Land Institute, Massachusetts  
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ประกาศนีียบัตัรการสอนสิทธิมินุุษยชน มหาวิทิยาลััยสตราบูรู์ก์ 
ประเทศฝรั่่�งเศส

•	 Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors, 
Singapore Institute of Directors (SID)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 มิ.ิย. 2562 - ปัจัจุบุันั

กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัิัท แอสเสท เวิริด์์ คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2557 - ปัจัจุบุันั
ประธานกรรมการ 
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2555 - ปัจัจุบุันั
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2553 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ 
- บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
- บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน)

นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล (อายุุ 78 ปี)ี
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / กรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เอกสารแนบ 1-1 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท และเลขานุกุารบริษัิัท

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 พ.ย. 2561 - พ.ย. 2564

ประธานคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2555 - พ.ย. 2564
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 

กรรมการอื่่�น ๆ (ภาครัฐั)
•	 ปัจัจุบุันั	

อุุปนายกสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย / กรรมการพิิจารณา 
การอุุทธรณ์์ของพนักงานแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย  
ประเภทผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 2562 – ปัจัจุบุันั
กรรมการ / คณะกรรมการคุ้้�มครองการทำำ�งานประจำำ�
สถาบันัอุุดมศึึกษาเอกชน

•	 2560 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ / คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้อ้งทุุกข์ ์การบริหิารงานบุุคคล
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 2549 - ปัจัจุบุันั
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการจัดัการทรัพัย์สิ์ินสภากาชาดไทย
สภากาชาดไทย

•	 2541 - ปัจัจุบุันั
กรรมการกฤษฎีีกา คณะท่ี่� 7
สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา	

•	 2561 - 2563
อนุุกรรมการด้้านการปรับัสมดุุล พััฒนาระบบการบริหิาร 
จัดัการภาครัฐั
สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

กรรมการคณะกรรมการนโยบายท่ี่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ
กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์

•	 2552 - 2559
กรรมการสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 2535 - เม.ย. 2562
ผู้้�บรรยายสำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติบัณัฑิิตยสภา
เนติบัณัฑิิตยสภา
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
26/01/2549

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีี B.Sc. Accounting St. Louis University  

ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547
•	 Director Certification Program (DCP) 90/2550
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 29/2555

ประวัติัิการอบรมในหลัักสููตรของสถาบันัอื่่�น
•	 เกีียรติิบัตัรหลัักสูตูร Advance Management Program European 

Institute of Business Administration (INSEAD) ประเทศฝรั่่�งเศส

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ก.พ. 2563 - ปัจัจุบุันั	

รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการสรรหา / 
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2561 - ปัจัจุบุันั	
รองประธานกรรมการคนที่� 4 /  
รองประธานคณะกรรมการบริหิาร คนที่� 1	
บริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2549 – ปัจัจุบุันั	
กรรมการ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)	

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	ต .ค. 2564 - ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บริษัิัท บิสิโตร เอเชีีย จำำ�กัด

ประธานกรรมการ
เวีียดนาม โลจิสิติิกส์์ แอนด์ ซัพัพลาย เชน คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด

•	 ส.ค. 2564 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท มีีชัยั มีีโชค จำำ�กัด

•	มิ .ิย. 2564 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
เซ้า้ท์์ อีีส เอเชีีย โลจิสิติิกส์์ พีีทีีอีี. แอลทีีดีี. 

•	 พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- เอเชีีย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด
- สยาม บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด

นายอวยชัยั ตัันทโอภาส (อายุุ 72 ปี)ี
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  
(เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท)

•	ต .ค. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด
- บริษัิัท เครื่่�องด่ื่�มแรงเยอร์ ์(2008) จำำ�กัด

•	 เม.ย. 2563 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ
บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

•	 ก.พ. 2563 - ปัจัจุบุันั
ประธานกรรมการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

•	 ก.ย. 2562 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

•	มิ .ิย. 2562 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ 
บริษัิัท เทรดดิชั่่�นแนลเทรด แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด 

•	มีี .ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท กรีีนบีีน จำำ�กัด
- บริษัิัท ฟู้้�ด  แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

รองประธานกรรมการ คนที่� 1
บริษัิัท ไทยเบฟมาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

•	 ม.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ คนที่� 1 / ประธานกรรมการบริหิาร
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด 

•	 พ.ย. 2561 - ปัจัจุบุันั
ประธานกรรมการบริหิาร
บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

•	ต .ค. 2561 - ปัจัจุบุันั
กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโส /  
ผู้้�บริหิารสูงูสุุดกำำ�กับดูแูลปฏิิบัติัิการประเทศไทย
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2561 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร
บริษัิัท แคชแวน แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด

•	ต .ค. 2560 - ปัจัจุบุันั
กรรมการและประธานกรรมการร่่วม
- แกรนด์ รอยัลั กรุ๊๊�ป อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด
- เมีียนมา ซัพัพลายเชน แอนด์ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง เซอร์ว์ิสิเซส คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด

•	มิ .ิย. 2560 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท เทรดดิชั่่�นแนลเทรด แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด

•	 พ.ค. 2560 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ คนที่� 1
บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด

•	 ก.ค. 2558 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ
กลุ่่�มบริษัิัทสุุรากระทิิงแดง

316 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



•	 2557 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

•	 ธ.ค. 2557 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร
บริษัิัท โฮเรก้้า แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กัด	

•	มีี .ค. 2557 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ คนที่� 2
บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

•	 พ.ย. 2556 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์ ลิิมิเิต็็ด

•	 ธ.ค. 2555 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร
บริษัิัท โมเดิิร์น์เทรด แมนเนจเม้น้ท์ จำำ�กัด

•	 ม.ค. 2553 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

•	 ม.ค. 2549 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

•	 2557 - ก.พ. 2563
รองประธานกรรมการ
บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด	

•	 2549 - ก.พ. 2563
รองประธานกรรมการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

•	 พ.ค. 2557 - ม.ค. 2563
รองประธานกรรมการ คนที่� 1
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

•	 ส.ค. 2558 - ม.ค. 2562
รองประธานกรรมการ คนที่� 2
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด

•	ต .ค. 2559 - ก.ย. 2561
กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโสกลุ่่�มบริหิาร
ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2553 - ก.ย. 2559
กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10/11/2549

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	อั กัษรศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชิาประวัติัิศาสตร์ ์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย (2509)
•	 ปริญิญาโท (MA) สาขาวิชิาประวัติัิศาสตร์ค์วามสััมพัันธ์ร์ะหว่่างประเทศ 

Michigan State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา (2511)
•	 ปริญิญาเอก (Ph.D.) สาขาวิชิาประวัติัิศาสตร์ค์วามสััมพัันธ์ร์ะหว่่างประเทศ 

Michigan State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา (2515)
•	 ปริญิญาดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขามานุุษยวิทิยา (Humanities), 

Schiller International University, London, UK (2546)

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 63/2550
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

22/2557
•	 Role of the Chairman Program 39/2559
•	 Advanced Audit Committee Program 23/2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์์ (อายุุ 75 ปี)ี
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 2559 - ปัจัจุบุันั

กรรมการอิสิระ
บริษัิัท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์ ์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2557 - ปัจัจุบุันั
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ 
บริหิารความเส่ี่�ยง
บริษัิัท หลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน เอ็ม็เอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2556 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการ
บริษัิัท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2550 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 2553 - ปัจัจุบุันั

ประธานบริษัิัท
บริษัิัท สปอร์ต์ แอนด์ รีีครีีเอชั่่�น แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด

•	 2556 - เม.ย. 2559
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
บริษัิัท บางจากปิโิตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอื่่�น ๆ (ภาครัฐั)
•	 2550 - ปัจัจุบุันั

ท่ี่�ปรึึกษากิิตติมศัักดิ์์�
หอการค้้าอังักฤษ - ไทย

•	 2555 - ม.ค. 2559
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
(ก.ล.ต.)
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
24/02/2552

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีีบัญัชีีบัณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโทบริหิารธุรุกิิจ Syracuse University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา  

(ด้้วยทุุน USAID)
•	 ปริญิญาบัตัรวิทิยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร รุ่่�นที่� 42

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2564
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

11/2564
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2559
•	 Director Certification Program Update (DCPU) 1/2557
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 10/2556  

(ผ่่านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2554
•	 Audit Committee Program (ACP) 32/2553
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) 4/2550
•	 Role of Chairman Program (RCP) 13/2549
•	 Director Certification Program (DCP) 17/2545

ประวัติัิการอบรมในหลัักสููตรของสถาบันัอื่่�น
•	 ประกาศนีียบัตัรการประกัันวินิาศภััยระดัับสูงู Swiss Insurance  

Training Center ประเทศสวิติเซอร์แ์ลนด์ (ด้้วยทุุน Swiss Re)
•	 ประกาศนีียบัตัรการบริหิารระดัับสูงู Australian Management 

College ประเทศออสเตรเลีีย (ด้้วยทุุน COLOMBO)
•	 ประกาศนีียบัตัรนัักบริหิารระดัับสูงู (นสบ. รุ่่�นที่� 18) สถาบันัพัฒนา

ข้า้ราชการพลเรืือน
•	 ประกาศนีียบัตัรหลัักสูตูรบริหิารระดัับสูงู รุ่่�นที่� 8 สถาบันัวิทิยาการ

ตลาดทุุน (วตท.)
•	วุุฒิ บิัตัรหลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านการค้้าและการพาณิิชย์ ์รุ่่�นที่� 3 

สถาบันัวิทิยาการการค้้า
•	วุุฒิ บิัตัรหลัักสูตูรการบริหิารจัดัการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสูงู รุ่่�นที่� 2 

สมาคมวิทิยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร
•	 Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors, 

Singapore Institute of Directors

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช (อายุุ 75 ปี)ี
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ก.ค. 2563 - ปัจัจุบุันั	

กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท ไทยรับัประกัันภัยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2560 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2557 - ปัจัจุบุันั	
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2555 - ปัจัจุบุันั	
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2553 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2552 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการอิสิระ / กรรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2550 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา	
บริษัิัท ยูนิูิเวนเจอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2550 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการอิสิระ 	
บริษัิัท ไทยรับัประกัันภัยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท กรุุงเทพประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - ก.ค. 2563	
กรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท ไทยรับัประกัันภัยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 มิ.ิย. 2552 - มีี.ค. 2559	
กรรมการอิสิระ	
บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 พ.ย. 2564 - ปัจัจุบุันั	

ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหา
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	มีี .ค. 2564 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการตรวจสอบ	
มหาวิทิยาลััยแม่่ฟ้า้หลวง

•	มีี .ค. 2563 - ปัจัจุบุันั	
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิินผล
สำำ�นักงานคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติิ 
(สำำ�นักงาน ป.ป.ช.)

•	 ก.พ. 2562  - ปัจัจุบุันั	
กรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2561 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการสภามหาวิทิยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
มหาวิทิยาลััยแม่่ฟ้า้หลวง

•	 ม.ค. 2561 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2560 - ปัจัจุบุันั	
ประธานกรรมการตรวจสอบ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	มิ .ิย. 2560 - ปัจัจุบุันั	
รองประธานกรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	ต .ค. 2549 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการกฤษฎีีกา
สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

•	มีี .ค. 2560 - ส.ค. 2563	
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
สมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย

•	 2550 - มิ.ิย. 2563	
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ
คณะกรรมการสภาธุรุกิิจประกัันภัยไทย

•	 เม.ย. 2559 - มีี.ค. 2560	
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท บิ๊๊�กซีี ซูเูปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
08/02/2549

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีีบัญัชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโทบัญัชีี มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) 29/2546
•	 Audit Committee Program (ACP) 24/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

นายชัยั จรุงุธนาภิิบาล (อายุุ 67 ปี)ี
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 2561 - ปัจัจุบุันั

กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษัิัท วีีรันัดา รีีสอร์ท์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2557 - ปัจัจุบุันั
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท ทีีเอ็ม็ทีี สตีีล จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2550 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2549 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหิาร 
ความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2547 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ 
บริษัิัท ทีีเอ็ม็ทีี สตีีล จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2545 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท เมเจอร์ ์ซีีนีีเพล็กซ์ ์กรุ้้�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2543 - ปัจัจุบุันั
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริษัิัท ทีีมพรีีซิชิั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2546 - ส.ค. 2564
กรรมการอิสิระ 
บริษัิัท สยาม ฟิิวเจอร์ ์ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด (มหาชน)
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
26/01/2549

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีีบัญัชีีบัณัฑิิต (เกีียรติินิิยมอันัดับ 1)  

มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
•	วุุฒิ บิัตัรคอมพิิวเตอร์บ์ริหิาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	วุุฒิ บิัตัร Mini MBA สาขา Leadership Management  

มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Directors Certification Program (DCP) 26/2546
•	 DCP Refresher Course 2/2549

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ธ.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั 	

กรรมการ
บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ก.ย. 2561 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการ
บริษัิัท แอสเสท เวิริด์์ คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ก.ย. 2554 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1 /  
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
บริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2550 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการ 
บริษัิัท ยูนิูิเวนเจอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2550 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการ 
บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2549 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิารคนที่� 1 /  
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2544 - ปัจัจุบุันั	
กรรมการ 
บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร (อายุุ 67 ปี)ี
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1 / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน (เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั	

กรรมการ
- บริษัิัท บิ๊๊�กซีี รีีเทล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท ทีีซีีซีี แอสเซ็ท็ส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
- บริษัิัท ไทยเบฟเวอร์เ์รจ แคน จำำ�กัด

•	 มิ.ิย. 2564 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
เซ้า้ท์์ อีีส เอเชีีย โลจิสิติิกส์์ พีีทีีอีี. แอลทีีดีี.

•	 พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- เอเชีีย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด
- สยาม บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด
- ไทย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด

•	 ต.ค. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง จำำ�กัด

•	 ธ.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
เบีียร์โ์ค ลิิมิเิต็็ด (จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์)์

•	 มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ฟู้้�ด  แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

•	 ต.ค. 2559 - ปัจัจุบุันั
กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโส / 
ผู้้�บริหิารสูงูสุุดการเงินิและบััญชีีกลุ่่�ม
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2558 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� คอมเมอร์เ์ชีียล แอสเสท เมเนจเม้้นท์
(ประเทศไทย) จำำ�กัด
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัท ยูนิูิเวนเจอร์ ์รีีท แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กัด)

•	 2557 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ
บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

•	 ส.ค. 2556 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ลิิมิเิต็็ด

•	 ก.พ. 2556 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
เฟรเซอร์ส์ แอนด์ นีีฟ, ลิิมิเิต็็ด
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•	 ส.ค. 2555 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท เพ็็ทฟอร์ม์ (ไทยแลนด์) จำำ�กัด

•	 2555 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
Oishi International Holdings Limited

•	 ก.ย. 2550 -  ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท อีีสเทิิร์น์ ซีีบอร์ด์ อินิดัสเตรีียล เอสเตท (ระยอง) จำำ�กัด

•	 2549 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

•	 ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2563
กรรมการ 
บริษัิัท แผ่่นดินทอง พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2559 - ม.ค.2561
กรรมการ
บริษัิัท บิ๊๊�กซีี ซูเูปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2553 - ก.ย.2559
กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

มีีประสบการณ์์ในแวดวงการเงิิน มากกว่่า 30 ปี ีรวมถึึงได้้รับัการยอมรับั
จากสถาบัันในต่่างประเทศอีีกหลายรางวัลั อาทิิ
-	 รางวัลั Best CFO in Thailand  

จากนิิตยสาร Finance Asia ปี ี2552
-	 รางวัลั Asia’s Best CFO (Investor Relations)  

จากนิิตยสาร Corporate Governance Asia ปี ี2554 และ 2555
-	 รางวัลั Best CFO in Southeast Asia  

จากนิิตยสาร Alpha Southeast Asia ปี ี2558
-	 รางวัลั Best CFO in Thailand  

จากนิิตยสาร Alpha Southeast Asia ปี ี2557, 2558, 2559, 2561  
และ 2562

-	 รางวัลั Best CFO in Singapore  
จากนิิตยสาร Alpha Southeast Asia ในปี ี2564
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
26/01/2549

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีีวิทิยาศาสตร์ ์(วิทิยาศาสตร์ก์ารอาหาร)  

มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาโทด้้านเทคโนโลยีี (เกีียรติินิิยมอันัดับ 2) สาขาเทคโนโลยีีชีีวภาพ 

Massey University ประเทศนิิวซีีแลนด์
•	 ปริญิญาโทด้้านการผลิตเบีียร์ ์The Scandinavian School of Brewing 

ประเทศเดนมาร์ก์
•	 ปริญิญาเอกวิศิวกรรมศาสตร์ ์Technical University Berlin  

ประเทศเยอรมันั

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ม.ค. 2549 - ปัจัจุบุันั

กรรมการ / กรรมการบริหิาร / รองประธานกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั

รองประธานกรรมการ
บริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด

กรรมการ
- บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด
- บริษัิัท จรัญัธุรุกิิจ 52 จำำ�กัด
- บริษัิัท แพนอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัด
- บริษัิัท อาหารเสริมิ จำำ�กัด
- บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำำ�กัด
- บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง จำำ�กัด
- บริษัิัท เบีียร์อ์าชา จำำ�กัด
- บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

•	 พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- เอเชีีย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด
- สยาม บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด

•	 พ.ย. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
เบีียร์โ์ค ลิิมิเิต็็ด

นายพิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ (อายุุ 65 ปี)ี
กรรมการ / กรรมการบริหิาร / รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง (เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท)

•	 ต.ค. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด

•	 เม.ย. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

•	 ม.ค. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

•	 มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ฟู้้�ด  แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

•	 2561 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหิาร
บริษัิัท เบีียร์ไ์ทย (1991) จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2560 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ฟู้้�ดส์  คอมพานีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

•	 ธ.ค. 2559 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการคนที่� 3 / กรรมการผู้้�จัดัการ
บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด

•	 ต.ค. 2559 - ปัจัจุบุันั
กรรมการรองกรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโส / ผู้้�บริหิารสูงูสุุด 
กลุ่่�มเทคโนโลยีีและวิศิวกรรม
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2558 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการ
บริษัิัท ฟู้้�ด  ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด

•	 2557 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด
- บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

•	 ม.ค. 2557 - ปัจัจุบุันั
รองประธานกรรมการคนที่� 1
บริษัิัท ช้า้งอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

•	 2556 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท เอส.พีี.เอ็ม็อาหารและเครื่่�องด่ื่�ม จำำ�กัด

•	 2555 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
Great Brands Limited

•	 2549 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

•	 2557 - 2559
กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ / กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
09/02/2560

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีี นิิเทศศาสตร์ ์(เกีียรติินิิยมอันัดับ 1 เหรีียญทอง) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ (MBA) (เกีียรติินิิยม) Cleveland State 

University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 Effective Business Communication Harvard University  

ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 135/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุันั

กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการบริหิาร / กรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ธ.ค. 2563 - ปัจัจุบุันั

กรรมการ
Oishi F&B (Cambodia) Company Limited

•	 พ.ย. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
Shabushi Laos Company Limited

•	 พ.ค. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ดีีทูซูีี เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

•	 มิ.ิย. 2562 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท คอฟฟี่่�  คอนเซ็ป็ต์์ รีีเทล จำำ�กัด

•	 มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท คอฟฟี่่�  คอนเซ็ป็ต์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
- บริษัิัท แม็ก็ซ์ ์เอเชีีย ฟู้้�ด  แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
- บริษัิัท เอฟแอนด์เอ็น็ รีีเทล คอนเน็็คชั่่�น จำำ�กัด
- บริษัิัท เอฟแอนด์เอ็น็ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

นางนงนุชุ บููรณะเศรษฐกุลุ (อายุุ 53 ปี)ี
กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการบริหิาร / กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  
(เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท)

•	 ม.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

•	 ก.พ. 2561 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท ฮาวีี ลอจิสิติิกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
- บริษัิัท ฮาวีี ฟู้้�ด  ดิิสตริบิิวิชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด

•	 ต.ค. 2560 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท สะไปซ์ ์ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด

•	 ส.ค. 2560 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
- บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด
- บริษัิัท ฟู้้�ดส์  คอมพานีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

•	 เม.ย. 2560 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท บิิสโตร เอเชีีย จำำ�กัด 

•	 ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุันั
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ / ผู้้�บริหิารสูงูสุุด สายธุรุกิิจอาหาร  
(ประเทศไทย)
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการผู้้�จัดัการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

กรรมการ
- บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด 
- Oishi International Holdings Limited
- Oishi Myanmar Limited
- Oishi Group Limited Liability Company

•	 เม.ย. 2559 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท แม๊๊กซ์ ์เอเชีีย จำำ�กัด

•	 มีี.ค. 2559 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
บริษัิัท ก้้อยเก่ี่�ยว จำำ�กัด

•	 ม.ค. 2558 - ปัจัจุบุันั
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักพััฒนาธุรุกิิจอาหาร
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2558 - ปัจัจุบุันั
กรรมการผู้้�จัดัการ
บริษัิัท ฟู้้�ด  ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10/11/2553

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีี บริหิารธุรุกิิจ Indiana Institute of Technology,  

Fort Wayne, Indiana, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ สาขาธุรุกิิจระหว่่างประเทศ  

Johnson & Wales University, Providence, Rhode Island  
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสูตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 
Babson College, Massachusetts, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 ประกาศนีียบัตัรหลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงู รุ่่�นที่� 19  

สถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 Senior Executive Development Program (SEDP)  

National University of Singapore

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 2553 - ก.ย. 2564

รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานธุรุกิิจอาหาร / กรรมการบริหิาร / 
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 2562 - ก.ย. 2564

ประธานกรรมการ
บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่� จำำ�กัด

•	 2558 - ก.ย. 2564
กรรมการ
Oishi Group Limited Liability Company

•	 2557 - ก.ย. 2564
กรรมการผู้้�จัดัการ
Oishi Myanmar Limited

กรรมการ
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
25/02/2557

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีี การโฆษณา มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ (การตลาด) University of Dallas,  

Irvin Texas, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Senior Executive Development Program (SEDP)  

National University of Singapore

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั	

รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม /  
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั

กรรมการบริหิาร
บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

กรรมการ
- Oishi International Holdings Limited
- Oishi Group Limited Liability Company

•	 ธ.ค. 2563 - ปัจัจุบุันั
กรรมการ
Oishi F&B (Cambodia) Company Limited

นายไพศาล อ่า่วสถาพร* (อายุุ 56 ปี)ี
รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานธุรุกิิจร้า้นอาหาร / กรรมการบริหิาร / 
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

นางเจษฎากร โคชส์์ (อายุุ 52 ปี)ี
รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม/  
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

*นายไพศาล อ่่าวสถาพร ลาออกจากตำำ�แหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุุลาคม 2564
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10/08/2561

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีี นิิเทศศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ (MBA) สถาบันับัณัฑิิตบริหิารธุรุกิิจศศิินทร์ ์

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Global 2030 Executive Leadership Program Tuck School of 

Business, Dartmouth College, USA

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั	

รองกรรมการผู้้�จัดัการธุรุกิิจอาหารสำำ�เร็จ็รูปู / กรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)	

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั	

รองกรรมการผู้้�จัดัการกลยุุทธ์ธ์ุรุกิิจอาหาร
บริษัิัท ฟู้้�ด  ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด

•	 มิ.ิย. 2559 - ม.ค. 2560	
Senior Director, Adult and Feminine Care Sector
Kimberly-Clark Asia Pacific (Singapore)

•	 พ.ค. 2556 - มิิ.ย. 2559	
Marketing Director
Colgate-Palmolive Taiwan Co., Ltd.

วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10/08/2561

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีี บัญัชีี มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ (MBA) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขท่ี่� 9928

ผ่่านการอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 149/2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั

รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงิินและบััญชีี / กรรมการบริหิาร / 
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง	
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2561 - ส.ค. 2562
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงิินและบััญชีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั

ผู้้�บริหิารสำำ�นักบัญัชีีและงบประมาณ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�บริหิารสำำ�นักการเงิินและบััญชีีกลุ่่�มธุรุกิิจ เครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์  
ประเทศไทย
บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

กรรมการบริหิาร	
บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

กรรมการ
- บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด
- บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด
- Oishi F&B (Cambodia) Company Limited
- Shabushi Laos Company Limited 
- Oishi International Holdings Limited
- Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
- Oishi Myanmar Limited
- Oishi Group Limited Liability Company

•	 2560 - มิ.ิย. 2562
รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยพััฒนาธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ประเทศไทย
บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

•	 2558 - 2560
Head of Finance and Services
AstraZeneca (Thailand) Co., Ltd.

•	 2555 - 2558
Head of Finance Business Partne
Syngenta Crop Protection (Thailand) Co., Ltd.

นางสาวเมขลา เนติิโพธิ์์� (อายุุ 51 ปี)ี
รองกรรมการผู้้�จัดัการธุรุกิิจอาหารสำำ�เร็จ็รูปู /  
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

นายกฤษฎา วรรธนะภาคิิน (อายุุ 42 ปี)ี
รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงินิและบัญัชีี / กรรมการบริหิาร /  
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง (เป็น็ผู้้�ที่�ได้้รับั 
มอบหมายให้้รับัผิิดชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ)
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วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
01/08/2562

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 บริหิารธุรุกิิจดุุษฎีีบัณัฑิิตการพััฒนาธุรุกิิจอุุตสาหกรรม 

และทรัพัยากรมนุุษย์ ์มหาวิทิยาลััยพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	 บริหิารธุรุกิิจมหาบััณฑิิตการพััฒนาธุรุกิิจอุุตสาหกรรม 

และทรัพัยากรมนุุษย์ ์มหาวิทิยาลััยพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	บั ญัชีีมหาบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยศรีีปทุุม
•	บั ญัชีีบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ส.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั	

ผู้้�อำำ�นวยการการฝ่า่ยบัญัชีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่� จำำ�กัด

•	 2561 - 2562
ผู้้�อำำ�นวยการการฝ่า่ยบัญัชีี และงบประมาณ
กลุ่่�มบริษัิัทสุุราบางยี่่�ขันั

•	 2554 - 2560
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการและรักัษาการ ฝ่า่ยบัญัชีี 
และงบประมาณ
กลุ่่�มบริษัิัทแสงโสม

วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
18/11/2564

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรีี นิิติิศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ทวิปิริญิญาโททางรัฐัประศาสนศาสตร์์
	 และบริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง
บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 พ.ย. 2564 - ปัจัจุบุันั

เลขานุุการบริษัิัท
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2562 - ปัจัจุบุันั
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรัพัยากรมนุุษย์์
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทท่ี่�มิไิด้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
•	 พ.ย. 2560 - พ.ย. 2562

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล
บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด

•	 เม.ย. 2560 - พ.ย. 2560
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล
บริษัิัท เอไอเอ จำำ�กัด

•	 พ.ย. 2556 - เม.ย. 2560
ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล
บริษัิัท แมคไทย จำำ�กัด

นางชณิิรัตัน์ โกมลรัตัน์วัฒันะ (อายุุ 59 ปี)ี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบััญชีี / สมุุห์บัญัชีี

นางชลิิตา อิศิรางกููร ณ อยุธุยา (อายุุ 44 ปี)ี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรัพัยากรมนุุษย์ ์/ เลขานุุการบริษัิัท

หมายเหตุุ
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) รวม 12 ท่่าน ทุุกท่่านมิไิด้้มีีตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ ไม่่มีีการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัททั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม รวมถึึงไม่่เคยมีีประวัติัิการทำำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่่านมา
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพัย์์สิิน (ไม่ม่ีี)

เอกสารแนบ 5 
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ กฎบััตรของคณะกรรมการการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณ 
โออิชิิกิรุ๊๊�ป กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน  
และความเส่ี่�ยง นโบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และระเบีียบการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนหรือืเบาะแส 
และการให้้ความคุ้้�มครองตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า ระบบและกระบวนการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นส่่วนสำำ�คัญ 
ท่ี่�จะนำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่่�งอ้า้งอิงิหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�เป็น็สากลของกลุ่่�มประเทศ OECD (OECD Principles of Good Corporate Governance) 
ท่ี่�ประกอบด้้วย 5 หมวด ดัังนี้้�

1.	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.	 การเปิดิเผยข้้อมูลูและความโปร่่งใส

5.	 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

1.	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักดีีว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�มีีสิทธิใินความเป็น็เจ้า้ของบริษัิัท โดยควบคุุม
บริษัิัทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนตน จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ หรืือผู้้�ลงทุุน
ประเภทสถาบััน รวมถึึงมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�ชััดเจนที่�จะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็็นการลิิดรอนสิทธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้สิ้ิทธิใินเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สมควรได้้รับัด้้วย

1.1	 การปกป้อ้งสิิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�และให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและปกป้้องสิิทธิขิอง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงคุ้้�มครองและส่่งเสริมิผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายให้้ได้้รับัและใช้้สิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของตน 
ตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียม เป็น็ธรรม และเป็น็ไปตามหรืือ
สอดคล้้องกัับข้อ้บังัคัับของบริษัิัท ข้อ้ปฏิิบัติัิ ข้้อบังัคัับ กฎ ระเบีียบของ ตลท. และสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึึงกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�สำำ�คัญ โดยสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่  
การซื้้�อ การขาย การโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รับัข่่าวสารข้อ้มูลูของบริษัิัท
อย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุมุเพ่ื่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในที่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
ถอดถอน และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี 
และพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริษัิัท เช่่น การจัดัสรรเงินิปันัผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไข
ข้อ้บังัคัับและหนัังสืือบริคิณห์์สนธิ ิการลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมัติัิรายการพิิเศษ เป็น็ต้น 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเคารพสิทธิแิละปกป้อ้งสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย บริษัิัทไม่่มีีการกำำ�หนดนโยบาย
ในลักษณะกีีดกันหรืือสร้า้งอุุปสรรคในการติิดต่่อส่ื่�อสารกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีแนวนโยบาย
ในการทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายอื่่�นด้วย
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1.2	 การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นภายใน  
4 เดืือน นัับแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริษัิัทหรืือตาม
รอบระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด สำำ�หรับัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
คราวอื่่�นจะเป็น็การประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษัิัทจะเรีียกประชุมุตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยในการจัดัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีกระบวนการ
ต่่าง ๆ ท่ี่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการประชุมุ เพ่ื่�อสนัับสนุุน
และส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
เข้้าประชุมุและใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนด้วย บริษัิัทให้้ความ
สำำ�คัญกัับการกำำ�หนดวันั เวลา และสถานที่�ประชุุมให้้มีี 
ความเหมาะสมและสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุมุของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกราย รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระ 
การประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
ตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไขและวิธิีีการท่ี่�บริษัิัทและกฎเกณฑ์์
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายละเอีียด
หลัักเกณฑ์์ ช่่องทาง ช่่วงเวลา และผลการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ ตลท. 

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จัดัทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมท่ี่�ระบุุวาระ 
การประชุมุ วัตัถุุประสงค์์ เหตุุผล ความเห็็น และข้อ้เสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างชััดเจน พร้อ้มข้้อมููลท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งของแต่่ละวาระการประชุมุทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ เพ่ื่�อเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและจัดัส่่งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้อยกว่่าระยะเวลาท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลและระยะเวลาท่ี่�
เพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสินใจในแต่่ละวาระอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล และหากผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีข้้อสงสััยสามารถ 
ส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้้องการให้้ตอบในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าตามช่่องทางและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนด  
หรืือสามารถสอบถาม เสนอแนะ หรืือแสดงข้้อคิิดเห็็น 
ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

บริษัิัทได้้จัดัส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนดโดยมีีคำำ�อธิบิายวิธิีีการและเอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อง 
จัดัเตรีียมเพ่ื่�อใช้้ในการเข้้าร่่วมประชุุมและการมอบฉัันทะ  
ไปพร้อ้มกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง 
เพ่ื่�อมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระท่่านใด
ท่่านหน่ึ่�งตามท่ี่�ระบุุในหนัังสืือมอบฉัันทะเป็น็ผู้้�รับัมอบฉัันทะ
เพ่ื่�อร่่วมประชุมุและออกเสีียงตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นระบุุได้้

ในวันัประชุมุบริษัิัทจะจัดัเตรีียมบุุคลากร ระบบ และเทคโนโลยีี  
ในการรองรับั อำำ�นวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสาร 
ให้้ผู้้�เข้า้ร่่วมประชุมุอย่่างเพีียงพอ สะดวกรวดเร็ว็ ถูกูต้้อง
และสามารถตรวจสอบได้้ 

บริษัิัทสนัับสนุุนและส่่งเสริมิให้้กรรมการบริษัิัท กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ ประธานคณะอนุุกรรมการ/ คณะกรรมการชุุดย่่อย
และผู้้�บริหิารระดัับสูงูทุุกท่่านเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อชี้้�แจง 
ตอบข้อ้ซักัถาม ตลอดจนรับัฟังัข้อ้คิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยก่่อนเริ่่�มการพิิจารณาระเบีียบวาระการประชุมุ บริษัิัท 
ได้้แจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบกฎเกณฑ์์ วิธิีีการในการเข้า้ร่่วม
ประชุมุและการมอบฉัันทะ รวมถึึงอธิบิายหลัักเกณฑ์์ และวิธิีี
การออกเสีียงลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบด้้วย ตลอดจน 
จัดัเตรีียมบัตัรลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงส่่งเสริมิให้้มีีบุุคคลท่ี่�สาม หรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
เข้า้ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์การนัับคะแนนเสีียงในการ
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อความชัดัเจนและโปร่่งใสด้้วย 

บริษัิัทให้้สิิทธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ
ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำำ�ถามใด ๆ ต่่อท่ี่�ประชุุม 
ตามระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องท่ี่�เสนอได้้ตามความ
เหมาะสม

บริษัิัทจัดัให้้มีีการแจ้ง้มติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของ 
ตลท. ตามระยะเวลาและหลัักเกณฑ์์ท่ี่� ตลท. และหน่่วยงานที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงจัดัให้้มีีการบันัทึึกและจัดัทำำ�รายงาน
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ถูกูต้้องและครบถ้้วน อันัประกอบด้้วย
รายละเอีียดจำำ�นวนองค์์ประชุมุทั้้�งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้า้ร่่วม
ประชุมุด้้วยตนเอง และจำำ�นวนผู้้�รับัมอบฉัันทะท่ี่�เข้า้ประชุมุ
แทนผู้้�ถืือหุ้้�น รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการ กรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริหิารระดัับสูงูและผู้้�สอบบัญัชีีที่�เข้า้ร่่วมประชุมุ 
รวมถึึงรายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการท่ี่�ไม่่เข้า้ร่่วมประชุมุ 
หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการลงคะแนน การนัับคะแนน ผลการ 
ลงคะแนนเสีียง ข้้อซักัถาม คำำ�ชี้้�แจงและข้อ้คิิดเห็็นที่�สำำ�คัญ 
และข้้อมููลใด ๆ ตามท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ พร้อ้มทั้้�ง
จัดัส่่งให้้แก่่ ตลท. และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็บ็ไซต์
บริษัิัทภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้  
อีีกทั้้�งจัดัให้้มีีระบบการจัดัเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ดีีที่� 
สามารถตรวจสอบและอ้า้งอิงิได้้

2.	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อย จึึงกำำ�หนดแนวนโยบายเพ่ื่�อดููแล ปกป้้อง และ
สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รับัการปฏิิบัติัิอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็น็ธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 บริษัิัทเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุ
และ/หรืือชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและเหมาะสม 
เพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัท
เป็น็การล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ 
เง่ื่�อนไขและวิธิีีการท่ี่�บริษัิัทและกฎเกณฑ์์และกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์ 
ช่่องทาง ช่่วงเวลา และผลการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ ตลท. ด้้วย

2.2	 บริษัิัทจัดัทำำ�หนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบ
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ 2 ภาษา ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ
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2.3	 บริษัิัทจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารรายละเอีียด
ประกอบวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน และเปิิดเผยหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารดัังกล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ 
ของบริษัิัทล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมภายในรอบระยะเวลา 
ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

2.4	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุได้้ด้้วยตนเอง 
บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ส่่งไปพร้อ้ม
กัับหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเองมอบฉัันทะให้้กัับบุุคคลอื่่�น 
เข้า้ร่่วมประชุมุและลงคะแนนเสีียงแทนตนได้้ พร้อ้มระบุุถึึง
เอกสารหรืือหลัักฐาน ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัเตรีียมได้้
อย่่างถูกูต้้อง และไม่่เกิิดปัญัหาในการเข้า้ร่่วมประชุมุของ
ผู้้�รับัมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิธิีีการ และเงื่่�อนไขในการ
มอบฉัันทะจะกำำ�หนดขึ้้�นภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย  
โดยไม่่มีีการกำำ�หนดมาตรการใด ๆ ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยาก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิสิระท่่านใดท่่านหน่ึ่�งของบริษัิัทท่ี่�ได้้
ระบุุไว้ใ้นหนัังสืือมอบฉัันทะดัังกล่่าวเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิขิองตนได้้

2.5	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร
ของบริษัิัททุุกท่่านทำำ�การเปิดิเผยข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับส่่วนได้้เสีีย
ของตนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการท่ี่� 
คณะกรรมการบริษัิัทและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทสามารถพิจารณาธุรุกรรมของ
บริษัิัทท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์ และสามารถ
ตััดสินใจเพ่ื่�อประโยชน์ของบริษัิัทโดยรวม ทั้้�งนี้้� กรรมการและ
ผู้้�บริหิารของบริษัิัทท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบริษัิัท
จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าว

2.6	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดมาตรการและแจ้ง้ให้้กรรมการ 
และผู้้�บริหิารของบริษัิัททราบอย่่างชััดเจนและเข้้าใจถึึง
บทบาทหน้้าท่ี่�ในการถืือครองหลัักทรัพัย์ใ์นบริษัิัทของตนเอง 
คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงาน
การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงกำำ�หนดให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทรายงานการถืือครอง 
หลัักทรัพัย์์ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประจำำ�  
และได้้จัดัให้้มีีการเปิิดเผยการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริหิารไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีด้ี้วย

2.7	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดมาตรการและแจ้ง้ให้้กรรมการ
และผู้้�บริหิารของบริษัิัททราบอย่่างชัดัเจนเก่ี่�ยวกัับการห้้าม
กรรมการและผู้้�บริหิารนำำ�ข้อ้มูลูภายในที่�มีีสาระสำำ�คัญของ
บริษัิัท ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทโดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ของบริษัิัทซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่�ทราบข้้อมููลภายใน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งด้้วย

	น อกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดโทษสำำ�หรับักรณีีที่�มีีการฝ่่าฝืืน 
ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริษัิัทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ให้้
ตนเองและผู้้�อื่่�นไว้ใ้นระเบีียบของบริษัิัทโดยมีีโทษตั้้�งแต่่ 
การตัักเตืือนด้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

2.8	 ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันต้องกระทำำ�อย่่างยุุติธรรม 
โดยคำำ�นึึงถึึงราคาตามธุรุกิิจปกติิหรืือเป็น็ราคาอ้า้งอิงิกัับ
ราคาตลาด และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญ 
รวมถึึงคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับดูแูลให้้มีีการปฏิิบัติัิ
ตามหลัักเกณฑ์์ วิธิีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครัดัด้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท ได้้กำำ�หนดแนวทาง 
อย่่างชัดัเจนในการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับ
ของ ตลท. และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. อย่่างเคร่่งครัดั เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถมั่่�นใจได้้ว่่าได้้รับัการปฏิิบัติัิและใช้สิ้ิทธิิ
ท่ี่�มีีของตนได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรมอย่่างแน่่นอน

3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อเรื่่�องสิิทธิขิอง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ของบริษัิัททุุกกลุ่่�มทั้้�งภายใน
และภายนอก โดยตระหนัักดีีว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัท 
ทุุกรายจะต้้องได้้รับัการดูแูลจากบริษัิัทอย่่างดีีที่�สุุดตามสิิทธิิ
ท่ี่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีกระบวนการ
ส่่งเสริมิให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในการสร้า้งความมั่่�งคงและยั่่�งยืืนของกิิจการ ทั้้�งนี้้� ในระบบ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการมีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญหลายกลุ่่�ม
ด้้วยกััน ได้้แก่่ ลูกูค้้า พนักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุุน  
เจ้า้หนี้้� และชุุมชนที่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่� สัังคมหรืือภาครัฐั และ 
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ได้้แก่่ คู่่�แข่่งทางการค้้า เป็น็ต้น

บริษัิัทตระหนัักดีีว่่า ผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีของบริษัิัทเกิิดขึ้้�น
จากการได้้รับัการสนัับสนุุนที่�ดีีจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�จะสนัับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืือ
ระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้า้งสรรค์์ประโยชน์
ร่่วมกััน และดูแูลให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายจะได้้รับั
การคุ้้�มครองและปฏิิบัติัิด้้วยดีี โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มดัังนี้้� 

3.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์
สุุจริติ ยึึดหลัักปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม 
และจัดัให้้มีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ ครบถ้้วน 
ถูกูต้้อง และเท่่าเทีียมกััน พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูล ป้อ้งกัันมิให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทแสวงหาประโยชน์
จากการใช้้ข้้อมููลท่ี่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยในทางมิิชอบ รวมถึึง
บริหิารจัดัการและตััดสินใจในทางธุุรกิิจอย่่างระมััดระวังั 
และรอบคอบ เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริษัิัททั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้า้งความ
เติิบโตแก่่ธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนเพ่ื่�อประโยชน์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

3.2	 พนัักงาน
ในด้านการดูแูลพนักงานซึ่่�งถืือว่่าเป็น็ทรัพัยากรบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณค่่า บริษัิัทมีีแนวนโยบายว่่าพนักงานต้องได้้รับัการปฏิิบัติัิ
ท่ี่�เป็็นธรรม ทั้้�งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพััฒนา
ศัักยภาพ พร้อ้มกัับให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิต  
ความปลอดภัย และสุุขอนามัยัในการทำำ�งาน โดยในด้าน 
ผลตอบแทนบริษัิัทมีีแนวทางพิิจารณาจากความสามารถ
และประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานเป็็นสำำ�คัญ ในการพััฒนา
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ศัักยภาพได้้จัดัให้้พนักงานเข้า้รับัการอบรมในหลัักสูตูรท่ี่�
หลากหลายทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อส่่งเสริมิ
และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงานซึ่่�งจะเป็น็
ประโยชน์แก่่บริษัิัทในระยะยาวด้้วย รวมถึึงจัดัให้้มีีสถานที่�
ทำำ�งานทั้้�งในส่่วนสำำ�นักงานและโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีี
ความปลอดภัยและสุุขอนามััยท่ี่�ดีี โดยมีีการเก็็บสถิิติิ 
การบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานเพ่ื่�อนำำ�มาวิเิคราะห์์และปรับัปรุุง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงบริษัิัทคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิมินุุษยชนจึึงไม่่มีีนโยบาย
เลืือกปฏิิบัติัิและให้้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่่พนักงาน
ทุุกคนด้วย รวมถึึงพิิจารณาการจ้า้งงานโดยไม่่จำำ�กัด 
เชื้้�อชาติิ สีีผิว เพศ ศาสนา สััญชาติิ และความคิิดเห็็น
ทางการเมืือง โดยดูแูลและปฏิิบัติัิต่่อพนักงานทุุกคน 
อย่่างเป็น็ธรรม และให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสม

3.3	ลูู กค้้า
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาคุุณภาพสินค้าและบริกิารอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า เอาใจใส่่  
และดูแูลรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้้าอย่่างดีีที่�สุุด โดยการรักัษา
คุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้า รวมถึึงจัดัให้้มีีหน่่วยงาน 
หรืือบุุคคลทำำ�หน้้าท่ี่�รับัข้้อร้อ้งเรีียนของลูกูค้้า เพ่ื่�อให้้
สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขข้อ้เรีียกร้อ้งดัังกล่่าวให้้แก่่ลูกูค้้า 
ได้้อย่่างรวดเร็ว็

3.4	คู่่�ค้้ า	
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยพิิจารณาจาก
ผลงาน ราคา ความน่่าเชื่่�อถืือ และไม่่มีีประวัติัิการกระทำำ�ผิด
ด้้านทุุจริติ และละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนเป็็นสำำ�คัญ รวมถึึง 
ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและข้้อตกลงตามสััญญา  
โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และตั้้�งอยู่่� 
บนพื้้�นฐานของความเป็น็ธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์
ร่่วมกััน และเพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันการทุุจริติจากคู่่�ค้้าและ
พนักงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง บริษัิัทจะตััดความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้้าทัันทีี 
หากพบการทุุจริติ ให้้สิินบนหรืือประโยชน์ใด ๆ แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง
เพ่ื่�อให้้เข้า้ทำำ�สัญญาหรืือธุรุกรรมใด ๆ กัับบริษัิัท 

3.5	 เจ้้าหนี้้�
บริษัิัทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้า้หนี้้�ทุุกรายอย่่าง 
เป็น็ธรรมและเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงยึึดมั่่�นในการปฏิิบัติัิตาม
เงื่่�อนไข ข้อ้กำำ�หนดเรื่่�องหลัักประกััน และข้อ้ตกลงในสัญญา
ท่ี่�ให้้ไว้กั้ับเจ้า้หนี้้�ต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครัดั

3.6	คู่่� แข่ง่ทางการค้้า
บริษัิัทจะประพฤติิปฏิิบัติัิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันสากล 
และปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยความเป็น็ธรรม ไม่่ใช้ว้ิธิีี
การท่ี่�ไม่่สุุจริติ และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทาง 
การค้้าด้้วยวิธิีีการใด ๆ

3.7	สั งคมและชุมุชน
ในด้านสังคมบริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ
สัังคมในอันัที่�จะต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในสังคม เพ่ื่�อ
เป็็นการตอบแทนสังคมทั้้�งในท้องถิ่่�นที่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่�และ 
ในระดัับประเทศ บริเิวณโดยรอบพื้้�นที่�ท่ี่�โรงงานอุุตสาหกรรม
และร้า้นอาหารของบริษัิัทตั้้�งอยู่่�จะมีีการสร้า้งงานและสร้า้ง
โอกาสให้้แก่่ชุมุชน รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คัญต่่อความ

ต้้องการของชุมุชนโดยได้้เข้า้ร่่วมกิิจกรรมการช่่วยเหลืือ
สัังคมต่่าง ๆ ในชุมุชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับัการตอบแทน
สัังคมในวงกว้า้ง บริษัิัทจัดักิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิคุุณภาพ
ของสัังคมด้้านต่่าง ๆ รวมทั้้�งการบริจิาคเพ่ื่�อสาธารณะ
ประโยชน์อย่่างต่่อเน่ื่�องมาเป็น็ระยะเวลานาน 

3.8	สิ่่ �งแวดล้้อม 
สำำ�หรับัด้้านสิ่่�งแวดล้อมบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญในอันัที่�จะ
สร้า้งค่่านิิยมและจิติสำำ�นึึกในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อมและใช้้
ทรัพัยากรอย่่างมีีคุุณค่่าโดยเริ่่�มต้้นจากจุุดเล็็ก ๆ ไปจนถึึง
ภาพรวมขององค์์กร ผ่่านการอบรม กิิจกรรม และการ
รณรงค์์ภายในองค์์กรท่ี่�หลากหลาย เช่่น การรณรงค์์ 
การลดปริมิาณการใช้้กระดาษในสำำ�นักงาน และการดููแล
ให้้การดำำ�เนิินกระบวนการผลิตเป็น็มิติรกัับสภาพแวดล้อม
และชุุมชนมากท่ี่�สุุด รวมถึึงโรงงานของบริษัิัทได้้รับัการ
รับัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่�จะทำำ�ให้้
องค์์กรได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม
เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กัับการพััฒนา
ธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นในการป้้องกัันมลพิิษ (Prevention of 
Pollution) และมีีการพััฒนาปรับัปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วย 
ตลอดจนบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมและ
ระบบมาตรฐานดังกล่่าวโดยเชิิญวิทิยากรทั้้�งภายในและ
ภายนอกบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้า้งค่่านิิยมท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้อมแก่่พนักงานของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัตระหนััก
ถึึงการส่่งเสริมิการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพโดยใน
กระบวนการผลิตของบริษัิัทได้้พััฒนาและเลืือกใช้น้วัตักรรม
การผลิตด้วยเครื่่�องจักัรท่ี่�ทัันสมััยเพ่ื่�อลดปริมิาณ
ทรัพัยากรต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิตให้้มีีการใช้ป้ระโยชน์
ได้้อย่่างสููงสุุดและเต็็มประสิิทธิภิาพ รวมถึึงมีีการบริหิาร
จัดัการวัตัถุุดิบอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อลดปริมิาณการสูญู
เสีียและสิ้้�นเปลืืองทรัพัยากรโดยไม่่จำำ�เป็น็

3.9	 หน่่วยราชการและองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
บริษัิัทยึึดถืือการปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในด้านต่่าง ๆ 
อย่่างเคร่่งครัดัทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้อม ความปลอดภัย แรงงาน 
การจัดัการด้้านภาษีีอากรและบัญัชีี รวมทั้้�งกฎ ระเบีียบ และ
ประกาศต่่าง ๆ ของทางราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบ
ธุรุกิิจของบริษัิัทด้้วย

นอกเหนืือจากแนวทางการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น  
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการ 
ในด้านอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และ
การดูแูลและปกป้อ้งสิิทธิปิระโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

1)	 แนวทางดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการละเมิดิสิิทธิมินุษุยชน
บริษัิัทเคารพในสิทธิิมนุุษยชนของพนักงานและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยจะไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลใด ๆ  
ท่ี่�มีีความแตกต่่างทางแนวคิิด เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิว 
ศาสนา เพศ ความพึึงพอใจทางเพศ วัฒันธรรมหรืือ
สถานภาพอื่่�นใดที่�ถืือเป็็นสิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงจะนำำ�
แนวทางปฏิิบัติัิด้้านสิทธิมินุุษยชนที่�เหมาะสมมาปรับัใช้้
กัับองค์์กรและจะไม่่ให้้การสนัับสนุุนหรืือมีีส่่วนร่่วมใด ๆ 
กัับบุุคคลและ/หรืือกิิจกรรมท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
ละเมิดิสิทธิมินุุษยชนด้วย
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2)	 แนวทางดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการละเมิิดทรัพัย์์สิิน 
ทางปัญัญา
ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ บริษัิัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ
กัับการสร้า้งสรรค์์และพััฒนาทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา
ของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากงานสร้า้งสรรค์์ 
เหล่่านั้้�นถืือเป็็นทรัพัย์์สิินและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
บริษัิัท โดยท่ี่�บริษัิัทได้้ขอขึ้้�นทะเบีียนลิขสิิทธิ์์� และยื่่�นขอ
จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ
เพ่ื่�อรักัษาสิิทธิขิองบริษัิัท และจากการสร้า้งสรรค์์และ
พััฒนาในทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาดัังกล่่าว บริษัิัทจึึงไม่่มีี
นโยบายหรืือความจำำ�เป็น็ในการละเมิดิทรัพัย์สิ์ิน 
ทางปัญัญาของบุุคคลอื่่�น 

3)	 แนวทางดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั
บริษัิัทมีีนโยบายท่ี่�ชััดเจนและสนัับสนุุนการต่่อต้้าน 
การทุุจริติ การให้้สิินบนหรืือคอร์ร์ัปัชันัไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ 
และให้้ความร่่วมมืือหรืือเข้้าร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  
ในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัตามความเหมาะสม
พร้อ้มกัันนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร  
และพนักงานทุุกคนของบริษัิัทต้้องไม่่เข้า้ไปมีีส่่วนร่่วม
ในการคอร์ร์ัปัชััน การให้้ หรืือรับัสิินบนจากเจ้า้หน้้าท่ี่�
ของรัฐัและเอกชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มเพ่ื่�อให้้ได้้มา
หรืือคงไว้ซ้ึ่่�งธุุรกิิจหรืือข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 
หรืือใช้ป้ระโยชน์จากการบริจิาค และการทำำ�สาธารณะกุุศล
เพ่ื่�อประโยชน์หรืือสนัับสนุุนการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
อย่่างเด็็ดขาด 

พร้อ้มกัันนี้้� ได้้จัดัให้้มีีการส่ื่�อสารและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงจัดัให้้มีีการตรวจสอบและประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน และการติิดตาม 
ผลการปฏิิบััติิตามแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริติ 
การให้้สิินบนหรืือคอร์ร์ัปัชัันของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษัิัทจะเป็น็ไปตามเจตนารมณ์์ในเรื่่�องดัังกล่่าว

4)	 แนวทางดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส 
และร้้องเรีียน
บริษัิัทได้้จััดให้้มีีมาตรการกำำ�กับดููแลและช่่องทาง
สำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยซึ่่�งรวมถึึงพนักงานในการ
แจ้ง้เบาะแส หรืือการร้อ้งเรีียนการกระทำำ�ที่�สงสััยว่่า 
มีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ หรืือนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ รวมถึึง
การรายงานทางการเงินิที่�ไม่่ถูกูต้้อง หรืือระบบควบคุุม
ภายในที่�บกพร่่องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย โดยเปิิดเผยช่่องทาง 
ผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทในหัวข้อ้ Investor Relations 
ดัังนี้้�

ช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแส หรือืการร้้องเรีียน
อีีเมล 	 :	 auditcommittee@oishigroup.com
ไปรษณีีย์ ์	 : 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
		  เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์ 
		ชั้้  �น 36 ห้้องท่ี่� บีี3601 ถนนรัชัดาภิิเษก  
		  แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
		  กรุุงเทพมหานคร 10310

บริษัิัทมีีแนวทางการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือ 
ผู้้�ร้อ้งเรีียน โดยถืือว่่าข้้อมููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือ 
ผู้้�ร้อ้งเรีียนเป็็นความลัับ และบริษัิัทจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 
ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรีียน เว้น้แต่่เป็็นการเปิิดเผย
ตามท่ี่�กฎหมายและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด รวมถึึงบริษัิัทมีีแนวนโยบายท่ี่�จะไม่่กลั่่�นแกล้้ง
หรืือให้้โทษใด ๆ แก่่ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนที่�เป็็น
พนักงานจากการให้้เบาะแสหรืือร้อ้งเรีียนดังกล่่าว  
เว้น้แต่่การกระทำำ�ดังกล่่าวได้้กระทำำ�โดยไม่่สุุจริติหรืือ 
มีีเจตนามุ่่�งร้า้ยทำำ�ลายบริษัิัท หรืือบุุคคลอื่่�น หรืือผิิด
กฎหมายหรืือระเบีียบวินัิัยของบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ เป็น็ผู้้�ดูแูล
และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการบริหิารจัดัการ 
เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือข้้อมููลเบาะแสท่ี่�ผ่่านเข้้ามาตาม 
ช่่องทางดัังกล่่าวข้้างต้้น รวมถึึงมอบหมายให้้หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็น็หน่่วยงานที่�มีีความเป็น็อิสิระ 
ในการปฏิิบััติิงานและรายงานตรงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการปฏิิบัติัิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในการคััดกรอง บริหิาร
จัดัการและตรวจสอบข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส  
หากมีีมูลูความจริงิจะนำำ�เสนอผลการตรวจสอบต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณา แนะนำำ�แนวทาง
การแก้้ไข หรืือรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป  
โดยภายหลัังการพิิจารณาดำำ�เนิินการ แก้้ไข ปรับัปรุุง
ตามข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�ได้้รับัมาแล้้ว บริษัิัท
จะแจ้ง้การดำำ�เนิินการให้้ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียน 
ท่ี่�บริษัิัทสามารถติดต่่อได้้ทราบตามขั้้�นตอนและภายใน
ระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม 

นอกจากนี้้� หากมีีกรณีีที่�เรื่่�องท่ี่�ร้อ้งเรีียนหรืือการให้้
เบาะแสได้้กระทำำ�ด้วยเจตนาท่ี่�ดีี ปราศจากการมุ่่�งร้า้ย
ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของบริษัิัทหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
และบริษัิัทถููกศาลพิิจารณาแล้้วว่่าได้้ละเมิิดสิทธิติาม
กฎหมายของบุุคคลนั้้�นจริงิ บุุคคลนั้้�นย่่อมมีีสิทธิท่ิี่�จะได้้
รับัการชดเชยจากบริษัิัทตามความเหมาะสม พอสมควร
แก่่เหตุุ และเป็น็ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 การเปิดิเผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใส
 4.1	 การเปิดิเผยข้้อมููล 

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัท ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูท่ี่�มิใิช่่
ข้้อมููลทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นที่�สำำ�คัญอันัอาจมีี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทอย่่างถูกูต้้อง  
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ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางใน
การเปิิดเผยข้้อมููลซึ่่�งครอบคลุุมการส่ื่�อสารทุุกช่่องทาง 
ของบริษัิัทดัังนี้้� 
1)	 คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลรับัผิิดชอบการเปิดิเผยข้้อมูลู

และสารสนเทศของบริษัิัท รวมถึึงรายงานทางการเงินิ 
ข้อ้มูลูท่ี่�ไม่่ใช่่ข้อ้มูลูทางการเงินิและสารสนเทศเรื่่�องอื่่�น ๆ 
ตามเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย ตลท. และสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
กํําหนด ให้้มีีความถูกูต้้อง ชััดเจน ครบถ้้วน โปร่่งใส 
ด้้วยภาษาท่ี่�กระชับั เข้้าใจง่่าย มีีการเปิดิเผยสารสนเทศ
ท่ี่�สํําคััญทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ และผ่่านการพิิจารณา
กลั่่�นกรองตามขั้้�นตอนที่�กํําหนด โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความจำำ�เป็น็ในการรักัษาข้อ้มูลูท่ี่�เป็น็ความลัับทางธุรุกิิจ 
กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจ หรืือข้อ้มูลูท่ี่�หากเปิดิเผย
แล้้วอาจทำำ�ให้้เสีียประโยชน์และความสามารถในการ
แข่่งขันัด้วย

2)	 คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลรับัผิิดชอบกำำ�กับดูแูลให้้การ
รายงานข้อ้มูลูและผลการปฏิิบัติัิงานต่่าง ๆ ตามแบบ
แสดงรายการข้อ้มูลูประจํําปี ี(แบบ 56-1) และรายงาน
ประจํําปีี (แบบ 56-2) เป็็นไปอย่่างครบถ้้วน ถูกูต้้อง  
และตรงตามรอบระยะเวลาตามท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์
ต่่าง ๆ ของ ตลท. สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือหน่่วยงานอื่่�น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้
เสีียได้้รับัข้อ้มูลูอย่่างถูกูต้้องและเท่่าเทีียมกััน 

3)	 คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่อรายงาน
ทางการเงินิของบริษัิัทท่ี่�จัดัทำำ�ขึ้้�น โดยจัดัให้้มีีรายงาน
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการ
เงินิแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีในรายงาน
ประจำำ�ปี ีพร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการมีีการจัดัทำำ�
งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน
ภายใต้้หลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย  
และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคม
นัักบัญัชีีและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิ
อย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการใช้ดุุ้ลยพิินิิจอย่่างระมัดัระวังั 
ตลอดจนการพิิจารณาความสมเหตุุสมผลในการจัดัทำำ� 
และการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิ 

4)	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพัันธ์เ์พ่ื่�อ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่่อ ส่ื่�อสาร และให้้ข้อ้มูลูกัับนัักลงทุุนสถาบันั 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิเิคราะห์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างถูกูต้้อง 
เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยเปิิดเผยช่่องทางในการ
ติิดต่่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุนสัมพัันธ์์บนเว็บ็ไซต์ของ
บริษัิัท รวมถึึงจัดัให้้มีีหน่่วยงานที่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เผยแพร่่ 
ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานและโครงการ
ต่่าง ๆ ของบริษัิัทต่่อส่ื่�อมวลชน เพ่ื่�อให้้สาธารณชน 
ได้้รับัข้อ้มูลูท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทอย่่างถูกูต้้อง

5)	 บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลซึ่่�งเป็็น 
ช่่องทางท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนทั่่�วไป 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย และมีีความเท่่าเทีียมกััน 
ในการรับัทราบข้อ้มูลูของบริษัิัท โดยมีีข้อ้มูลูทั้้�งในรูปูแบบ 
ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ รวมถึึงบริษัิัทได้้จัดัให้้มีี
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทเพ่ื่�อเป็น็อีีกช่่องทางหน่ึ่�งในการเผยแพร่่
ข้อ้มูลูต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท และมุ่่�งมั่่�นที่�จะจัดัให้้
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทสามารถใช้้งานและมีีข้้อมููลท่ี่�เป็็น
ปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�สนใจทั่่�วไป
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษัิัทได้้อย่่างถููกต้้อง 
รวดเร็ว็ และเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� รูปูแบบข้อ้มูลูท่ี่�นำำ�เสนอ
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทอาจมีีความแตกต่่างกัับข้อ้มูลู 
ท่ี่�ได้้เผยแพร่่ไปแล้้วขึ้้�นอยู่่�กัับข้อ้จำำ�กัดและเทคโนโลยีี 
ในการพััฒนาเว็บ็ไซต์ แต่่เนื้้�อหาสำำ�คัญของข้้อมูลู 
จะไม่่มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

4.2	 การดููแลการใช้้ข้อ้มููลภายในและความขัดัแย้้ง
	 ทางผลประโยชน์์

1)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้อ้มููลภายใน
บริษัิัทถืือว่่าการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายในเป็น็ความ
รับัผิิดชอบสำำ�คัญของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ของบริษัิัทท่ี่�ต้้องเก็็บรักัษาข้อ้มูลูความลัับของบริษัิัท
อย่่างเคร่่งครัดั โดยเฉพาะข้้อมูลูภายในที่�ยังัไม่่เปิดิเผย
ต่่อสาธารณะหรืือข้อ้มูลูผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
หรืือราคาหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดที่�จะไม่่ให้้ใช้โ้อกาส หรืือ
ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
พนักงานของบริษัิัทในการหาประโยชน์ส่่วนตัว รวมถึึง 
มีีการจำำ�กัดการรับัรู้้�ข้้อมููลได้้เฉพาะกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริษัิัทเท่่านั้้�น  
นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารรายงาน 
การถืือหลัักทรัพัย์์ และการเปล่ี่�ยนแปลงการ 
ถืือหลัักทรัพัย์ต่์่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
พ.ศ. 2535 รวมถึึงบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
อย่่างเป็น็ลายลัักษณ์อักัษร ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานของบริษัิัทซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่�รับัทราบ
ข้้อมููลภายใน รวมถึึงสามีี ภรรยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่ 
บรรลุุนิิติิภาวะซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทก่่อนการ
ประกาศงบการเงิินไม่่น้อยกว่่า 1 เดืือน หากผู้้�บริหิาร
หรืือพนักงานคนใดกระทำำ�ผิดวินัิัยจะต้้องได้้รับัโทษ 
ซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่การตัักเตืือน จนถึึงการเลิิกจ้า้ง รวมถึึง 
การดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย โดยได้้จัดัทำำ�ประกาศและ
แจ้ง้ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัททราบ
เป็น็การล่่วงหน้้าด้้วยทุุกครั้้�ง

2)	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้
ระมัดัระวังัถึึงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
โดยได้้ถืือปฏิิบัติัิ และดูแูลมิิให้้ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
นำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษัิัทไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน 
นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของ
บริษัิัทต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายและคณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด
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ในการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทซึ่่�งเกิิดกับ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีีส่่วน 
ได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ในอนาคต คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ
ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีี
ท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่าง
กัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีไป  
และเพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏิิบัติัิในการป้อ้งกัันมิใิห้้กรรมการและพนักงาน
ของบริษัิัทแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการและพนักงานหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัท

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแล
รายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
ไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยในกรณีีที่�กรรมการบริษัิัทท่ี่�มีีส่่วน 
ได้้เสีียในวาระใด ๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียง 
หรืือมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาวาระดัังกล่่าว รวมทั้้�ง
กำำ�หนดนโยบายและวิธิีีการดูแูลไม่่ให้้ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษัิัทไปใช้ป้ระโยชน์ 
ส่่วนตัวด้้วย

5.	ค วามรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ 
ท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�กับดูแูลให้้การบริหิารจัดัการเป็น็ไปตาม
เป้้าหมายและแนวทางท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่า่ยด้้วย การกำำ�หนดโครงสร้า้ง คุุณสมบัติัิ และ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�เหมาะสม
จะเป็น็ประโยชนต่่อประสิิทธิภิาพในการปฏิิบัติัิงาน รวมถึึง
บุุคคลท่ี่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทควรมีีความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ วิสัิัยทััศน์์ และความซื่่�อสััตย์ ์
รวมถึึงสามารถอุุทิศเวลาให้้กัับบริษัิัทเพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถ
ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริษัิัทได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และ 
มีีความเป็น็อิสิระในการตััดสินใจเพ่ื่�อให้้เกิิดประโชน์สูงูสุุดแก่่
บริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม พร้อ้มทั้้�งคณะกรรมการบริษัิัท
ได้้จัดัให้้มีีคณะอนุุกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อศึึกษา พิิจารณา กลั่่�นกรอง และปฏิิบััติิงานสนัับสนุุน
การปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทให้้มีีประสิิทธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริษัิัทเป็็นไปโดยชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ จึึงกำำ�หนด
โครงสร้า้ง กรอบการทำำ�งาน และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะอนุุกรรมการหรืือ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ไว้ดั้ังนี้้� 

5.1	 โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท

1)	 คณะกรรมการบริษัิัทต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน 
ตามท่ี่�กฎหมายและ/หรืือข้อ้บังัคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้

2)	 กรรมการของบริษัิัทไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย

3)	 คณะกรรมการบริษัิัทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้อง
ไม่่น้อยกว่่า 3 คน หรืือมีีสัดส่่วนกรรมการอิสิระตามท่ี่�
กฎหมายหรืือสำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

4)	 คณะกรรมการบริษัิัทเลืือกกรรมการบริษัิัทคนหน่ึ่�ง 
ให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการบริษัิัทและอาจเลืือก
กรรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
กรรมการบริษัิัทได้้ตามความเหมาะสม

5.2	คุ ณุสมบัติัิของกรรมการบริษัิัท
กรรมการบริษัิัทต้้องมีีคุุณวุุฒิ ความรู้้� ความสามารถ  
และประสบการณ์์การทำำ�งานในหลากหลายสาขาวิชิาชีีพ 
อันัเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท รวมถึึง
ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด 
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ หรืือ
กฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้

5.3	คุ ณุสมบัติัิของกรรมการอิสิระ
กรรมการอิสิระของบริษัิัทต้้องมีีคุุณสมบััติิเก่ี่�ยวกัับ 
ความเป็น็อิสิระ ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละกฎหมายอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

5.4	 การสรรหากรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
เป็น็ผู้้�พิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัทโดยพิิจารณาคััดสรร
บุุคคลผู้้�มีีคุุณวุุฒิ ิความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบ 
อายุุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชิาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน ทัักษะท่ี่�ยังัขาดอยู่่�มาเป็น็เกณฑ์์ในการพิิจารณา
สรรหากรรมการบริษัิัทด้้วย ตลอดจนต้องมีีคุุณสมบััติิ 
ของการเป็น็กรรมการ หรืือกรรมการอิสิระตามท่ี่�กฎหมาย
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์กฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และข้้อบังัคัับ
ของบริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้

เม่ื่�อคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีี 
ความเหมาะสมแล้้วจะนำำ�เสนอท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�  
การแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัทโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริษัิัท 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดไว้้
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5.5	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ  
โดยอุุทิศเวลา ใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ
บริษัิัท รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�และกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทมีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและมติิของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เคร่่งครัดั ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสม ให้้คำำ�แนะนำำ� อนุุมัติัิและกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ กลยุุทธ์ ์
ตลอดจนเป้้าหมายและนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมทั้้�งกำำ�กับ ควบคุุม ดููแลการบริหิาร และการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
ให้้เป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้โดยคำำ�นึึงถึึงและระมัดัระวังัผลประโยชน์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา กำำ�หนด และจัดัให้้มีีระบบการรายงานทางการเงินิและบัญัชีี 
การตรวจสอบภายใน การบริหิารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม เพีียงพอ  
และเชื่่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความครบถ้้วนถููกต้้องและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงรับัผิิดชอบและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม  
และรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม พร้อ้มทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา 

อีีกทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือกรรมการในกิจการ 
อันัมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย รวมถึึง 
ในกรณีีที่�กรรมการ หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย (ตามข้้อบัังคัับบริษัิัท กฎหมาย และตามท่ี่�
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกาศกำำ�หนด) ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดกำำ�หนดให้้บุุคคลดัังกล่่าว
ไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ 

การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� หรืือการอนุุมัติัิกิิจการใดที่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
ให้้ครบถ้้วน

คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัทคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนเป็็น 
รองประธานกรรมการได้้ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัท
จำำ�นวนหน่ึ่�งให้้เป็น็กรรมการบริหิารเพ่ื่�อดำำ�เนิินการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดหรืือหลายอย่่างแทน 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ โดยในการมอบอำำ�นาจนั้้�นจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจของ 
คณะกรรมการบริษัิัท และมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของผู้้�รับัมอบอำำ�นาจไว้อ้ย่่างชัดัเจน 
ตลอดจนการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะอนุุกรรมการได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็น็หรืือเห็็นสมควร

คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการคนหน่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการผู้้�จัดัการ
เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการ
แก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดัการได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็น็หรืือเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้อนุุมัติัิรายการดัังกล่่าวข้า้งต้้น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงให้้ผู้้�ได้้รับัมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใด (ตามกฎหมาย  
ข้อ้บังัคัับบริษัิัท สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกาศกำำ�หนด) กัับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย ยกเว้น้ 
เป็็นการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้ ้ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าวไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน 
ในเรื่่�องนั้้�น

5.6	 บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการบริษัิัท
ประธานกรรมการมีีบทบาทและหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� 
1)	รั บัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับดูแูล ติิดตาม ให้้การบริหิารงาน

ของบริษัิัทให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

2)	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ประธานในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
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3)	 เป็น็ผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทมีีการลงคะแนนเสีียง 
เท่่ากััน

4)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

5.7	 การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท
1)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุมุปกติิเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส และสามารถ

กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดการประชุุมไว้ ้
เป็น็การล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี

2)	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายจาก 
ประธานกรรมการจะจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุมุ พร้อ้มทั้้�งเอกสารการประชุมุท่ี่�ครบถ้้วน 
เพีียงพอให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันั ก่่อนวันัประชุุม เว้น้แต่่  
มีีเหตุุจำำ�เป็น็เร่่งด่่วนเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิหิรืือประโยชน์ของบริษัิัทจะแจ้ง้นััดประชุมุโดยวิธิีีอื่่�น 
และกำำ�หนดวันัประชุมุให้้เร็ว็กว่่านั้้�นก็ได้้

3)	 ในการลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทในแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�  
ณ ขณะท่ี่�จะลงมติิไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็น็องค์์ประชุมุ

4)	 ประธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในที่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ในกรณีีที่� ประธานกรรมการ
ไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน  
หากไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ให้้กรรมการบริษัิัท 
เลืือกกรรมการท่ี่�มาประชุมุคนหน่ึ่�งเป็น็ประธานในที่�ประชุมุ

5)	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริษัิัททำำ�หน้้าท่ี่�บันัทึึกการประชุมุเป็น็ลายลัักษณ์
อักัษร และหลัังจากท่ี่�ผ่่านการรับัรองจากคณะกรรมการบริษัิัท รายงานการประชุมุจะถูกู 
จัดัเก็็บไว้พ้ร้อ้มสำำ�หรับักรรมการ และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา 

5.8	 การถ่่วงดุลุของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร
บริษัิัทกำำ�หนดแนวนโยบายในการจัดัโครงสร้า้งคณะกรรมการของบริษัิัททั้้�งกรรมการอิสิระ 
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริษัิัทมีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังมีีนโยบายส่่งเสริมิให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีการประชุมุร่่วมกัันเอง
ตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการหรืือผู้้�บริหิารเข้า้ร่่วมประชุมุ เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้กรรมการ
ท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารได้้อภิิปราย หารืือประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
หรืือเรื่่�องอื่่�นใดตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยในการประชุมุให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารเลืือกกรรมการ
คนหน่ึ่�งเป็น็ประธานในที่�ประชุมุ

5.9	 การรวมหรือืแยกตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการของบริษัิัทเป็น็คนละบุุคคลกััน เพ่ื่�อแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ใน
การกำำ�กับดูแูล และหน้้าท่ี่�ในการบริหิารจัดัการออกจากกัันอย่่างชัดัเจน โดยประธานกรรมการ
ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริษัิัทในการพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายภาพรวม 
เช่่น วิสัิัยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์ ์และนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการ ในขณะท่ี่�กรรมการผู้้�จัดัการเป็น็
ผู้้�นำำ�คณะผู้้�บริหิารและฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าท่ี่�ในการบริหิารบริษัิัทตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัทกำำ�หนดไว้้

5.10	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริษัิัท
ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็น็
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่�ใกล้้ท่ี่�สุุดกับอัตัราส่่วนหน่ึ่�งในสาม ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�พ้้น 
จากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวอาจได้้รับัการเสนอชื่่�อต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ ยกเว้น้กรรมการอิสิระท่ี่�ไม่่ควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ติิดต่่อกัันเกิินกว่่า 3 วาระ หรืือ 9 ปีี เว้น้แต่่กรรมการอิสิระท่่านใดมีีความเหมาะสมท่ี่�จะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งนานกว่่านั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทอาจพิจารณาความเป็็นอิสิระ ความเหมาะสม 
ประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และชี้้�แจงเหตุุผลพร้อ้มผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาเลืือกกรรมการอิสิระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระติิดต่่อกััน 
เกิินกว่่า 3 วาระหรืือ 9 ปี ีดัังกล่่าว เป็น็กรรมการอิสิระของบริษัิัทต่่อไปได้้
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นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริษัิัทจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามเหตุุที่�
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้และในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะ 
เหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
และไม่่ต้องห้้ามตามกฎหมาย เข้า้เป็น็กรรมการบริษัิัทแทน เว้น้แต่่วาระของกรรมการจะเหลืือ
น้้อยกว่่าสองเดืือน โดยกรรมการท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระ 
ท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวต้้องผ่่านมติิอนุุมััติิของ 
คณะกรรมการด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในสี่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�

5.11	 การประเมิินผลของคณะกรรมการบริษัิัท
บริษัิัทมีีแนวนโยบายให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อใช้ป้ระโยชน์ในการพััฒนาและปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษัิัท

5.12	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีระบบการพิิจารณาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทภายใต้้
กระบวนการท่ี่�เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้้อันัจะสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทและคณะอนุุกรรมการทุุกรูปูแบบทั้้�งในรูปูแบบของค่่าตอบแทน
รายเดืือนและบำำ�เหน็็จกรรมการ รวมถึึงค่่าตอบแทนในรูปูแบบอื่่�น ๆ (ถ้้าหากมีี) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิตามลำำ�ดับต่่อไป

โดยในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริษัิัทในทุุกรููปแบบ คณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบอ้า้งอิงิจากบริษัิัทในอุุตสาหกรรมและธุรุกิิจที่�มีีขนาดใกล้้
เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทนต้องมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่� ผลการปฏิิบัติัิงาน 
และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย รวมถึึงสามารถจููงใจให้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ  
และความสามารถมาเป็น็กรรมการของบริษัิัทหรืือปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมาย
และทิิศทางธุรุกิิจที่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ไ้ด้้

5.13	 การปฐมนิิเทศ
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ 
รับัทราบความคาดหวังัท่ี่�บริษัิัทมีีต่่อบทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัท 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ตลอดจนสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ 
ในธุุรกิิจ ผลิตภัณฑ์์ แผนธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริษัิัท รวมถึึงการเยี่่�ยมชม 
หน่่วยปฏิิบััติิการด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการบริษัิัท

5.14	 การพััฒนากรรมการ
บริษัิัทมีีนโยบายส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริษัิัททุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนา  
และศึึกษาในหลัักสููตรการอบรมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association) หรืือ IOD และ ตลท. รวมถึึง
องค์์กรอิสิระหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�และเป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

5.15 	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริษัิัทจัดัให้้มีีการจัดัทำำ�และติิดตามความคืืบหน้้าของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�ครอบคลุุม
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีผู้้�บริหิารท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์อันัสามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญต่่อไปในอนาคต และจัดัให้้
มีีการทบทวนและรายงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การส่่งเสริมิ
และเตรีียมความพร้อ้มแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสูงูในการสืืบทอดงานหรืือตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
บริษัิัทจะจัดัให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููงเริ่่�มเข้้ารับัการอบรมในหลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) หรืือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association) เพ่ื่�อสร้า้งพื้้�นฐาน
ความเข้า้ใจในหลัักเกณฑ์์การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัทจดทะเบีียน 
ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มแล้้วยังัเป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�บริหิารในการปฏิิบัติัิงาน
สนัับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทด้้วย
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5.16	 เลขานุกุารบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายและหลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีกำำ�หนด โดยมีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
1)	มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการติิดต่่อและลงนามในเอกสารท่ี่�จะแจ้ง้ต่่อตลาดหลัักทรัพัย์ ์

แห่่งประเทศไทย

2)	มีี หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�กฎหมายหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

5.17	ค ณะอนุกุรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการจำำ�นวน 6 ชุุด เพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท คืือ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การประชุุม วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
และขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการแต่่ละชุุดจะเป็็นไปตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัร หรืือคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดนั้้�น ๆ 

การประชุมุสำำ�หรับัคณะอนุุกรรมการได้้มีีการกำำ�หนดการประชุมุไว้เ้ป็น็การล่่วงหน้้า และสามารถ
กำำ�หนดการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น รวมถึึงมีีการจัดัทำำ�บัันทึึกการประชุุมเป็็น 
ลายลัักษณ์อักัษรและจัดัเก็็บรายงานการประชุมุไว้อ้ย่่างเป็น็ระบบด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยรายละเอีียดโครงสร้า้ง องค์์ประกอบ 
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ การปฏิิบััติิงาน การเข้้าร่่วมประชุมุ จำำ�นวนค่่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะอนุุกรรมการ รวมถึึงกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท 
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีด้ี้วย

5.18	 การสื่่�อสารและส่่งเสริมิการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณของบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่่และสนัับสนุุนส่่งเสริมิให้้เกิิดการ
รับัรู้้� ความเข้้าใจ และความร่่วมมืือของทุุกคนองค์์กรในอันัที่�จะยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบาย 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณของบริษัิัทอย่่างเคร่่งครัดั เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ 
และความมุ่่�งหมายในการพััฒนาและยกระดัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท

คณะกรรมการจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการส่ื่�อสารให้้พนักงานทราบถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการและจรรยาบรรณของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงจัดัให้้มีีกิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริมิความรู้้�
ความเข้้าใจ และกระบวนการในการติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวนโยบายและจรรยาบรรณของ
บริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�มาปรับัปรุุงแก้้ไขและพััฒนาให้้การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
เป็น็ในแนวทางหรืือความมุ่่�งหมายเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

5.19	 ระบบการควบคุมุและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิ
งานของบริษัิัทเป็็นไปตามเป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงได้้จัดัให้้มีีกลไกการ
ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพอย่่างเพีียงพอในการปกป้้อง รักัษา และดููแลเงิินทุุน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และสิินทรัพัย์์ของบริษัิัท กำำ�หนดลำำ�ดับชั้้�นของการอนุุมัติิ และความรับัผิิดชอบ
ของผู้้�บริหิารและพนักงาน กำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบัติัิงานอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์อักัษร กำำ�หนดให้้
มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไป
อย่่างถูกูต้้อง รัดักุุม ป้อ้งกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั และเป็น็ไปตามท่ี่�กฎ ระเบีียบต่่าง ๆ กำำ�หนดไว้ ้
รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานและบริหิารงานของบริษัิัท 
เพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิภิาพ ระบบรายงานทางการเงิินที่�น่่าเชื่่�อถืือ 
โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบัติัิงานที่�ได้้รับัรายงานโดยตรงจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัิัท

บริษัิัทได้้ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสิระในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่� โดยให้้ขึ้้�นตรงและรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างเคร่่งครัดัและมีีประสิิทธิิภาพ โดยในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�จัดัขึ้้�น 
แต่่ละครั้้�ง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คัญให้้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการส่่งรายงาน
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะให้้ฝ่่ายบริหิารรับัทราบว่่าควรปรับัปรุุงงานในด้านใดบ้้าง รวมถึึง 
เป็น็หน่่วยงานที่�สนัับสนุุนการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้อ้งเรีียน
และการแจ้ง้เบาะแสทั้้�งจากบุุคคลภายในและภายนอกบริษัิัทด้้วย

5.20	 การบริหิารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  
อันัอาจเกิิดขึ้้�นกับบริษัิัท โดยได้้จัดัให้้มีีคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการและผู้้�บริหิารครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานที่�สำำ�คัญของบริษัิัท เพ่ื่�อรับัผิิดชอบด้้านการ
ประเมิิน และการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงของทั้้�งองค์์กร รวมถึึงความเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชััน ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงจะร่่วมปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อประเมิินปััจจัยัความ
เส่ี่�ยงหลััก ความเส่ี่�ยงรอง และความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ พร้อ้มแนะนำำ�แนวทางแก้้ไข วิธิีีการ
บริหิารจัดัการ หรืือบรรเทาผลลบจากปััจจัยัความเส่ี่�ยงประเภทต่่าง ๆ และมีีการติิดตาม 
ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงจัดัทำำ�เป็็นรายงานของ 
คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาสและรายงาน
ในรายงานประจำำ�ปีด้ี้วย

นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการนี้้�ได้้รับัอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 
1/2563 - 2564 เมื่่�อวันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2563 และให้้มีีผลใช้บ้ังัคัับตั้้�งแต่่วันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2563

	 (นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
	 ประธานกรรมการ
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กฎบัตัรของคณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
วัตัถุปุระสงค์์
คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกํํากัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีีเพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท	 ในการกํําหนดนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ
การกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท จึึงเห็็นควรกํําหนดกฎบััตรของคณะกรรมการ กํํากัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อรวบรวมองค์์ประกอบ คุุณสมบัติัิ หน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ และแนวทางปฏิิบัติัิตามท่ี่�
คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย เพ่ื่�อเป็น็มาตรฐานและแนวทางการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ 
กํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีเพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ของบริษัิัทต่่อไป

องค์์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัท 
อย่่างน้้อย 3 คน และไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งต้้องเป็น็กรรมการอิสิระ รวมถึึงแต่่งตั้้�งกรรมการกํํากัับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีีที่�เป็น็กรรมการอิสิระคนหน่ึ่�งเป็น็ประธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

คุณุสมบััติิ
กรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีจะต้้องมีีคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการ/กรรมการอิสิระครบถ้้วน
ตามข้้อกํําหนดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ/กรรมการอิสิระของบริษัิัทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์ข้้อกํําหนด 
ท่ี่�คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกํํากัับดูแูลต่่าง ๆ กํําหนดขึ้้�น

หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ
1.	กํํ าหนดโนบายเสนอแนวปฏิิบัติัิและให้้คํําแนะนํําด้้านการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีต่่อคณะกรรมการ

บริษัิัท

2.	ดู แูลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการ เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักการกํํากัับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี

3.	 ทบทวนแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท โดยเปรีียบเทีียบกัับข้้อกํําหนดของ 
สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตลาดหลัักทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

4.	ติ ดตามการดํําเนิินงานด้านการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีให้้มีีผลในทางปฏิิบัติัิ และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

วาระการดํํารงตํําแหน่่ง
1.	 กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งคราวละ 3 ปีี และหากกรรมการ 

กํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีพ้นจากตํําแหน่่งตามวาระอาจได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

2.	 กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีคนใดประสงค์์จะลาออกจากตํําแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 
ประธานกรรมการบริษัิัท

3.	น อกเหนืือจากการพ้้นจากตํําแหน่่งเม่ื่�อครบวาระการดํํารงตํําแหน่่งตามท่ี่�กํําหนด 
กรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีจะพ้้นตํําแหน่่งเมื่่�อ

3.1	 เสีียชีีวิติ

3.2	 ลาออก

3.3	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้้พ้้นจากตํําแหน่่ง

3.4	 การพ้้นสภาพหรืือขาดคุุณสมบัติัิของการเป็น็กรรมการ/กรรมการอิสิระ ตามข้้อกํําหนด
เก่ี่�ยวกัับกรรมการ/กรรมการอิสิระ บริษัิัทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อกํําหนดที่� 
คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกํํากัับดูแูลต่่าง ๆ กํําหนดขึ้้�น
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3.5	 เมื่่�อกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีพ้นจากตํําแหน่่งนอกเหนืือจากครบวาระการดํํารง 
ตํําแหน่่งตามข้อ้ 3.3 หรืือมีีเหตุุใดก็ตามท่ี่�กรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีไม่่สามารถอยู่่�จน
ครบวาระได้้ ส่่งผลให้้จํํานวนกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีน้อยกว่่าจํํานวนที่�กํําหนดไว้ใ้ห้้
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิครบถ้้วนเป็น็กรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการ
ท่ี่�ดีี โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีแทนจะอยู่่�ในตํําแหน่่งได้้เพีียง 
เท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการซึ่่�งตนเข้า้มาแทนเท่่านั้้�น

3.6	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีพ้นจากตํําแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการ 
กํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีที่�พ้้นจากตํําแหน่่งยัังคงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�รักัษาการเพ่ื่�อดํําเนิินงานต่่อไป
พลางก่่อนจนกว่่าคณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีชุุดใหม่่จะเข้า้รับัหน้้าท่ี่�

การประชุมุ
1.	 ประธานกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมหรืือมอบหมายให้้เลขานุุการ 

คณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จัดัทํําหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการกํํากัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี

2.	 คณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ประชุมุร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง โดยประธานกรรมการ 
กํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีอาจเรีียกประชุมุเพิ่่�มเติิมได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร

3.	 ในการประชุมุคณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีทุุกครั้้�ง ต้้องมีีกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการ 
ท่ี่�ดีีเข้้าร่่วมประชุมุไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจํํานวนกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีทั้้�งหมด 
จึึงจะครบเป็น็องค์์ประชุมุ

4.	 ประธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีทํําหน้้าท่ี่�ประธานในที่�ประชุมุ ในกรณีีที่�ประธานกรรมการ 
กํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมิิได้้เข้้าร่่วมประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการประชุุมไม่่ว่่า 
ด้้วยเหตุุใด ๆ ให้้กรรมการท่ี่�มาประชุมุเลืือกกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีคนหน่ึ่�งทํําหน้้าท่ี่� 
เป็น็ประธานในที่�ประชุมุ

5.	 มติิของท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการกํํากัับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีมีีสิทธิอิอกเสีียงคนละ 1 เสีียง ในกรณีีที่�การลงมติิโดยมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
ให้้ประธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีมีีสิทธิอิอกเสีียงเพิ่่�มอีีก 1 เสีียง เป็น็เสีียงชี้้�ขาด 

การรายงาน
รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ
และจัดัทํํารายงานของคณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจํําปีีของ
บริษัิัทและลงนามโดยประธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

กฎบััตรนี้้�ได้้รับัอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 4/2557 เมื่่�อวันัที่�  
13 สิิงหาคม 2557 และให้้มีีผลใช้บ้ังัคัับตั้้�งแต่่วันัที่� 13 สิิงหาคม 2557

	 (นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
	 ประธานกรรมการ
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จรรยาบรรณโออิชิิกิรุ๊๊�ป
คำำ�นิยาม
เป็น็ที่�เข้า้ใจร่่วมกัันว่่าในจรรยาบรรณฉบับันี้้� คำำ�ว่่า 

บริษัิัท” หมายความถึึง บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อยของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการ” หมายความถึึง กรรมการของบริษัิัท

ผู้้�บริหิาร” หมายความถึึง พนักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักขึ้้�นไปจนถึึงระดัับ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

พนักงาน” หมายความถึึง พนักงานของบริษัิัท

จรรยาบรรณโออิชิิกิรุ๊๊�ป ประกอบด้้วย 4 ส่่วนที่�สำำ�คัญและมีีความสััมพัันธ์กั์ันอย่่างแยกไม่่ได้้ดัังนี้้�

ส่่วนท่ี่� 1 จรรยาบรรณของบริษัิัท
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ถูกูต้้องตามกฎหมาย ศีีลธรรม และจริยิธรรม 
มีีขั้้�นตอนการทำำ�งานที่�โปร่่งใส ยึึดถืือความถูกูต้้องชอบธรรม และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ทั้้�งมวลภายใต้้
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยจะดำำ�เนิินการให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคน  
ได้้ทราบและเข้า้ใจถึึงมาตรฐานการปฏิิบัติัิตนตามจรรยาบรรณท่ี่�บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ ้เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิ
งานของบริษัิัทบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

บริษัิัทถืือเป็น็หน้้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคน ท่ี่�จะต้้องให้้ความร่่วมมืือและปฏิิบัติัิ
ตามจรรยาบรรณของบริษัิัทอย่่างจริงิจังั โดยบริษัิัทยึึดหลัักจรรยาบรรณต่่อบุุคคลต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับบริษัิัทดัังนี้้�

1.1	ค วามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 บริษัิัทจะดูแูลและปกป้อ้งผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยคำำ�นึึงถึึงภาวะและปัจัจัยัความเส่ี่�ยงทั้้�งในปัจัจุุบันัและอนาคต

2)	 บริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�ท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานและจะพยายามอย่่างเต็็มท่ี่� 
ในการปกป้อ้งทรัพัย์สิ์ินและประโยชน์ของบริษัิัท

3)	 บริษัิัทจะปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอย่่างเป็น็ธรรมและเท่่าเทีียมกััน

4)	 บริษัิัทจะกำำ�กับดูแูลให้้มีีการบริหิารองค์์กรด้้วยความระมัดัระวังัและรอบคอบเพ่ื่�อป้อ้งกััน
ความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	 บริษัิัทจะระมััดระวังัในการเปิิดเผยข้้อมููลหรืือการปฏิิบััติิการใด ๆ อันัจะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เกิิดความสัับสนและสำำ�คัญผิิดในข้อ้เท็็จจริงิของสารสนเทศ

1.2	ค วามรับัผิิดชอบต่่อพนัักงาน
1)	 บริษัิัทตระหนัักดีีว่่าพนักงานเป็็นทรัพัยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าขององค์์กร บริษัิัทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะ

สรรหาและว่่าจ้า้งบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเหมาะสมในการจัดัสรรบุุคลากรให้้เหมาะกัับลัักษณะงาน

2)	 บริษัิัทจะปฏิิบัติัิต่่อพนักงานทุุกคนด้วยความเป็น็ธรรม

3)	 บริษัิัทจะส่่งเสริมิและสนัับสนุุนพนักงานในการพััฒนาความรู้้�และประสบการณ์์ โดยจัดัให้้
พนักงานได้้เข้้ารับัการฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ตามความเหมาะสมและโอกาสอันัควร และภายใต้้งบประมาณท่ี่�ได้้รับัการจัดัสรร

4)	 บริษัิัทจะดูแูลให้้พนักงานมีีโอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงานและความรับัผิิดชอบอย่่าง 
เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิในด้านต่่าง ๆ ของพนักงาน เช่่น ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ บุุคลิิก ความน่่าเชื่่�อถืือไว้ว้างใจ ฯลฯ ประกอบกัับตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ท่ี่�บริษัิัทมีีอยู่่�

5)	 บริษัิัทจะเคารพในสิทธิิมนุุษยชนของพนักงาน และจะดููแลเอาใจใส่่ในสวัสัดิิภาพและ 
ความปลอดภัยต่่อชีีวิติของพนักงานทุุกคน และให้้พนักงานได้้ทำำ�งานในบรรยากาศ 
และสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีี
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1.3	ค วามรับัผิิดชอบต่่อลููกค้้า
1)	 บริษัิัทจะแสวงหาและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งลูกูค้้าด้้วยการผลิต

สิินค้าและให้้บริกิารท่ี่�ดีีมีีคุุณค่่า ทั้้�งในด้านราคา 
และคุุณภาพ ด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิต  
การพััฒนาคุุณภาพสินค้ารวมทั้้�งบริกิาร

2)	 บริษัิัทจะปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้าอย่่างเป็น็ธรรม

3)	 บริษัิัทจะรักัษาไว้ซ้ึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและไว้ว้างใจได้้  
และจะรักัษาคำำ�มั่่�นสัญญาท่ี่�ได้้ให้้ไว้้

1.4	ค วามรับัผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
บริษัิัทจะประกอบการค้้าอย่่างถููกต้้องชอบธรรมและ 
จะพยายามแสวงหาประโยชน์อันัชอบธรรมร่่วมกัับบรรดา 
คู่่�ค้้าทั้้�งหลายของบริษัิัท ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�รับัเหมา ผู้้�ขาย ผู้้�ซื้้�อ  
ผู้้�ร่่วมทุุน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่�ทำำ�การค้้ากัับบริษัิัท

1.5	ค วามรับัผิิดชอบต่่อสัังคม
1)	 บริษัิัทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าท่ี่�และความ 

รับัผิิดชอบท่ี่�บริษัิัทพึึงมีีต่่อสัังคมและประเทศชาติิ

2)	 บริษัิัทจะให้้ความสำำ�คัญในการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม
โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยแก่่ชุุมชนที่�อยู่่�บริเิวณ 
โดยรอบบริษัิัทในทุุกแห่่งท่ี่�บริษัิัทดำำ�เนิินกิจการอยู่่�

1.6	 การดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งถููกต้้องชอบธรรม
บริษัิัทยึึดถืือหลัักสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ คืือ ดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ภายในกรอบของกฎหมาย ศีีลธรรม 
และความถูกูต้้องชอบธรรม

การให้้ การเสนอว่่าจะให้้ การเรีียกร้อ้ง รวมทั้้�งการรับัหรืือ
ตกลงว่่าจะรับัสิินบนไม่่ว่่าในรูปูแบบใด ๆ เป็็นการกระทำำ� 
ท่ี่�บริษัิัทจะไม่่ยินิยอมให้้เกิิดขึ้้�น

ส่่วนท่ี่� 2 จรรยาบรรณของกรรมการ
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและอยู่่�ภายในกรอบแห่่ง
ศีีลธรรมอันัดีีและการยึึดถืือความถูกูต้้องชอบธรรมแล้้ว บริษัิัท
มีีนโยบายให้้กรรมการทุุกคนยึึดหลัักจรรยาบรรณต่่อบุุคคลต่่าง ๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งดัังนี้้�

2.1	ค วามรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
1)	 ไม่่ใช้ห้รืือแสวงหาประโยชน์จากตำำ�แหน่่งท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�ง

มอบหมายในบริษัิัทไปในทางมิิชอบ รวมทั้้�งไม่่แสวงหา
ผลประโยชน์ หรืือโอกาสทางธุรุกิิจโดยอาศััยข้อ้มูลูท่ี่�ได้้
ล่่วงรู้้�หรืือรับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�นั้้�น ๆ ไปใช้้
เพ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ 
ทางอ้อ้ม

2)	 ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งเป็็น 
ท่ี่�ยอมรับัเป็็นสากล และกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทให้้อยู่่�ในกรอบของจรรยาบรรณของบริษัิัท
ทั้้�งระบุุข้า้งต้้น

3)	ดู ูแลให้้ผู้้�บริหิารรายงานเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
ต่่อคณะกรรมการอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องทัันเวลา  
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีโอกาสตััดสินใจบนพื้้�นฐาน
ของข้้อมููลท่ี่�พอเพีียงโดยถููกต้้อง ทัันต่่อเวลา  
และมีีประสิิทธิภิาพ

4)	 ไม่่รับัผลประโยชน์ท่ี่�มีีผู้้�มอบให้้ หรืือเสนอให้้เน่ื่�องจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�กรรมการบริษัิัท

5)	 ไม่่ทำำ�ธุุรกิิจหรืือกิิจการใด ๆ หรืือเข้้าไปเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริหิารของธุุรกิิจหรืือกิิจการใด ๆ อันัเป็็นการ
แข่่งขัันกับธุรุกิิจหลัักของบริษัิัท

6)	 เข้า้ร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
และมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นอันัเป็็น
ประโยชน์ต่่อกิิจการของบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ

2.2	ค วามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 ในการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท กรรมการจะต้้องปฏิิบัติัิ

หน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ มีีความโปร่่งใส โดยต้้อง
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ
บริษัิัท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อประโยชน์
สูงูสุุดของบริษัิัท

2)	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
อย่่างเป็น็ธรรม และพึึงรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้รับัการ 
เอาใจใส่่และได้้รับัการดูแูลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3)	กำ ำ�กับดูแูลให้้มีีการบริหิารองค์์กรด้้วยความระมัดัระวังั
และรอบคอบเพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

4)	กำ ำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน
อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ มีีความโปร่่งใส และทัันต่่อ
เหตุุการณ์์อย่่างเท่่าเทีียมกััน

2.3	ค วามรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์
1)	กำ ำ�กับดููแลให้้บริษัิัทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้อ้บังัคัับ และคำำ�สั่่�งโดยชอบต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์์
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�นใดที่�บริษัิัท
เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั

2)	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัิัทท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการ 
ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ใด ๆ ไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อประโยชน์ของ
ตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งระมััดระวังัไม่่ให้้พนักงาน 
ใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษัิัทท่ี่�ยังัไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณะ
หรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพัย์ใ์ด ๆ ไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อประโยชน์ของพนักงานเอง
หรืือของผู้้�อื่่�น

ในกรณีีที่�กรรมการคนใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ด้้วย ให้้กรรมการคนนั้้�นปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของ 
ผู้้�บริหิารตามท่ี่�ระบุุในส่่วนที่� 3 ด้้วย

ส่่วนท่ี่� 3 จรรยาบรรณของผู้้�บริหิาร
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและอยู่่�ภายในกรอบ 
แห่่งศีีลธรรมอันัดีีและการยึึดถืือความถููกต้้องชอบธรรมแล้้ว  
ผู้้�บริหิารทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ศึึกษาจรรยาบรรณของบริษัิัทให้้เข้้าใจ
อย่่างถ่่องแท้้และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครัดั รวมทั้้�งระมััดระวังั 
และหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ให้้มีีการประพฤติิผิิดจรรยาบรรณของบริษัิัท 
โดยบริษัิัทมีีนโยบายให้้ผู้้�บริหิารทุุกคนยึึดหลัักจรรยาบรรณ 
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ต่่อบุุคคลต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�บริหิารดัังมีีรายละเอีียดตามท่ี่�
ระบุุไว้ข้้า้งล่่างนี้้� รวมทั้้�งให้้ปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณของพนักงาน
ตามท่ี่�ระบุุในส่่วนที่� 4 ด้้วย

3.1	ค วามรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
1)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ เป็็นธรรม 

เพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษัิัท

2)	พึึ งเปิดิเผยสถานภาพของบริษัิัทให้้แก่่คณะกรรมการ
ของบริษัิัททราบตามความจำำ�เป็น็อย่่างถูกูต้้อง  
ครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุุการณ์์

3)	อุุทิ ศเวลา ความรู้้� และความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน
เพ่ื่�อประโยชน์ของบริษัิัท

4)	 วางตนให้้เหมาะสมในฐานะตััวแทนขององค์์กร 
ต่่อบุุคคลภายนอก รวมทั้้�งช่่วยส่่งเสริมิภาพพจน์ 
ของบริษัิัทเม่ื่�อมีีโอกาสอันัเหมาะสม

5)	 ในกรณีีที่�จะให้้ข้้อมููลข่่าวสาร หรืือให้้สััมภาษณ์ 
ต่่อส่ื่�อมวลชน หรืือต่่อสาธารณชนในเรื่่�องท่ี่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อกิิจการหรืือภาพพจน์ของบริษัิัทจะต้้อง
ได้้รับัมอบหมายจากบริษัิัทก่่อน

6)	 ไม่่ใช้้หรืือแสวงหาประโยชน์จากตำำ�แหน่่งท่ี่�ได้้รับั 
แต่่งตั้้�งมอบหมายในบริษัิัทไปในทางมิิชอบ รวมทั้้�ง 
ไม่่แสวงหาผลประโยชน์หรืือโอกาสทางธุรุกิิจโดยอาศััย
ข้อ้มูลูท่ี่�ได้้ล่่วงรู้้�หรืือรับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�
นั้้�น ๆ ไปใช้เ้พ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่่าจะโดย 
ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

7)	 ปฏิิบัติัิตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งเป็น็ 
ท่ี่�ยอมรับัเป็น็สากลและยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณของ
บริษัิัท

8)	ต รวจสอบและกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท
ภายในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งมอบหมาย
เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปโดยถูกูต้้องตามกฎหมาย

9)	 ไม่่รับัผลประโยชน์ท่ี่�มีีผู้้�มอบให้้ หรืือเสนอให้้เน่ื่�องจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ผู้้�บริหิารของบริษัิัท

10)	 ไม่่ทำำ�ธุรุกิิจหรืือกิิจการใด ๆ หรืือเข้า้เป็น็กรรมการหรืือ
ผู้้�บริหิารของธุรุกิิจหรืือกิิจการใด ๆ อันัเป็น็การแข่่งขันั
กัับธุรุกิิจหลัักของบริษัิัท

3.2	ค วามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 ในการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท ผู้้�บริหิารจะต้้อง 

ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ มีีความโปร่่งใส  
โดยต้้องปฏิิบัติัิตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ และข้อ้บังัคัับ
ของบริษัิัท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนที่�
ตนมีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัท

2)	 ปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
อย่่างเป็น็ธรรม

3)	 เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนตามความจำำ�เป็็น 
เพีียงพอ มีีความโปร่่งใส และทัันต่่อเหตุุการณ์์

3.3	ค วามรับัผิิดชอบต่่อพนัักงาน
1)	พึึ งมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและปกครอง 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเมตตาและเป็็นธรรม  
รวมทั้้�งไม่่ใช้อ้ำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในทางมิชิอบ

2)	ถ่่ ายทอดความรู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ� และคำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�ใต้้บังัคัับ
บัญัชา รวมทั้้�งรับัฟังัความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะจาก
ผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชาด้้วยความเต็็มใจและจริงิใจ

3)	ส่่ งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัการฝึึกอบรมในหลัักสููตร 
ท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนทักษะของพนักงาน  
และเพ่ื่�อประโยชน์ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามโอกาสอันัควร
และภายใต้้งบประมาณท่ี่�ได้้รับัการจัดัสรร

4)	ส่่ งเสริมิระบบการประเมิินผลงานที่�เป็น็ธรรมและดูแูล 
ให้้พนักงานได้้รับัค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมและเป็น็ธรรม

3.4	ค วามรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์
1)	กำ ำ�กับดููแลให้้บริษัิัทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้อ้บังัคัับ และคำำ�สั่่�งโดยชอบต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์์
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�นใดที่�บริษัิัท
เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั

2)	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัิัทท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการ 
ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์ด ๆ ไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อประโยชน์ของตนเอง
หรืือของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งระมััดระวังัมิใิห้้พนักงานใช้ข้้อ้มูลู
ภายในของบริษัิัทท่ี่�ยังัไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณะหรืือต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์ด ๆ 
ไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อประโยชน์ของพนักงานเองหรืือของผู้้�อื่่�น

ส่่วนท่ี่� 4 จรรยาบรรณของพนัักงาน
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตลอดจนระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับการทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว พนักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�
ศึึกษาจรรยาบรรณของบริษัิัทให้้เข้า้ใจอย่่างถ่่องแท้้และปฏิิบัติัิ
ตามอย่่างเคร่่งครัดั ระมััดระวังั และหลีีกเล่ี่�ยงมิใิห้้มีีการประพฤติิ
ผิิดจรรยาบรรณ โดยบริษัิัทมีีนโยบายให้้พนักงานทุุกคนยึึดหลััก
จรรยาบรรณต่่อบุุคคลต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับพนักงานดังนี้้�

4.1 	ค วามรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
1)	พนั กงานมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบในการใช้ท้รัพัย์สิ์ิน

ของบริษัิัทให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่� อย่่างระมัดัระวังั 
มีีความรับัผิิดชอบ และดูแูลบำำ�รุุงรักัษาทรัพัย์สิ์ินให้้อยู่่�
ในสภาพที่�พร้อ้มใช้ง้านได้้เสมอ รวมทั้้�งดูแูลรับัผิิดชอบ
ต่่อทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทมิใิห้้สูญูหาย เสีียหาย นำำ�ไปใช้ ้
ในทางท่ี่�ผิิด ความรับัผิิดชอบนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ครอบคลุุม
ถึึงการปฏิิบัติัิตนของพนักงานเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึง
การใส่่ใจที่�จะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของการรักัษา 
ความปลอดภัยและการต่ื่�นตัวต่่อเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น และทำำ�ให้้ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทเกิิดความเสีียหาย 
สููญหาย หรืือถููกใช้้ไปในทางท่ี่�ผิิด รวมทั้้�งดููแลและ 
เป็น็หูเูป็น็ตาในการปกป้อ้งชื่่�อเสีียง ทรัพัย์สิ์ิน ตลอดจน 
ผลประโยชน์ของบริษัิัท นอกจากนี้้� พนักงานต้องไม่่ใช้้
ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทโดยไม่่เกิิดประโยชน์แก่่บริษัิัท 
และต้้องไม่่นำำ�ไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น
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2)	พนั กงานจะต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็น็การขัดัต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัท หรืือกระทำำ�การ
ใด ๆ อันัอาจทำำ�ให้้บริษัิัทเสีียผลประโยชน์ หรืือได้้ประโยชน์น้้อยกว่่าท่ี่�ควรหรืือเป็น็การแบ่่ง
ผลประโยชน์ไปจากบริษัิัท

3)	พนั กงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว็ ถููกต้้อง  
สมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ  
มีีคุุณธรรม มีีมานะอดทน และมีีความขยัันหมั่่�นเพีียร พััฒนาตนเองให้้มีีความรอบรู้้� 
อยู่่�เสมอ

4)	พนั กงานจะต้้องรับัผิิดชอบในภารกิิจหรืือหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายด้้วยความตั้้�งใจในการ
ทำำ�งาน มีีกระบวนการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ ชััดเจน และโปร่่งใส คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยง 
ทั้้�งในปัจัจุุบันัและในอนาคต

5)	พนั กงานจะต้้องไม่่ใช้ห้รืือแสวงหาประโยชน์จากตำำ�แหน่่งท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งมอบหมายในบริษัิัท
ไปในทางมิิชอบ รวมทั้้�งไม่่แสวงหาผลประโยชน์หรืือโอกาสทางธุุรกิิจโดยอาศััยข้้อมููลท่ี่�ได้้
ล่่วงรู้้�หรืือรับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�นั้้�น ๆ ไปใช้้เพ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่่าจะ
โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

6)	พนั กงานทุุกคนจะต้้องร่่วมมืือกัันจัดัทำำ�ข้้อมููลทุุกประเภทของบริษัิัทบนพื้้�นฐานของ 
ความถูกูต้้องเป็น็จริงิ ทัันเหตุุการณ์์ ภายใต้้มาตรฐานเดีียวกััน

7)	พนั กงานจะต้้องไม่่เปิดิเผยข้้อมูลูของบริษัิัทท่ี่�ยังัไม่่ได้้มีีการเปิดิเผยต่่อสาธารณะ ยกเว้น้
เป็็นการเปิิดเผยตามกฎหมายหรืือได้้รับัการอนุุมััติิจากบริษัิัทแล้้ว การรักัษาความลัับ 
ของข้้อมููลนี้้�รวมถึึงข้้อมููลของคู่่�ค้้า ผลิตภัณฑ์์ แผนงาน บริกิาร กลยุุทธ์ ์ข้้อมููลทางด้้าน 
การบริหิารงานบุุคคล เช่่น ค่่าจ้า้ง ค่่าตอบแทนของพนักงาน วิธิีีการดำำ�เนิินการและระบบงาน 
ตลอดจนสิทธิแิละข้้อผููกพัันที่�บริษัิัทมีีกับบุุคคลภายนอก พนักงานจะต้้องไม่่นำำ�ข้อมููล 
ท่ี่�จัดัทำำ�ขึ้้�นหรืือได้้รับัทราบจากการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในฐานะพนักงานบริษัิัทไปใช้เ้พ่ื่�อก่่อให้้เกิิด 
ผลประโยชน์ส่่วนตน

8)	พนั กงานจะต้้องไม่่ทำำ�ธุรุกิิจหรืือกิิจการใด ๆ อันัเป็น็การแข่่งขัันกับธุรุกิิจหรืือกิิจการหลััก
ของบริษัิัท และไม่่แสวงหาประโยชน์หรืือโอกาสทางธุรุกิิจโดยอาศััยข้้อมูลูท่ี่�ตนได้้ล่่วงรู้้�หรืือ
รับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ไปใช้เ้พ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้อ้ม รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การเป็น็คู่่�ค้้ากัับบริษัิัทอันัเป็น็ทางให้้บริษัิัทต้้องเสีียประโยชน์จาก
การกระทำำ�ดังกล่่าว

9)	 หากพนักงานได้้รับัของขวัญัท่ี่�มีีมูลูค่่าเกิินกว่่าปกติิวิสัิัยจากผู้้�ค้าหรืือผู้้�ทำำ�ธุรุกิิจกับบริษัิัท 
ไม่่ว่่าจะในโอกาสตามประเพณีีนิิยมซึ่่�งมีีธรรมเนีียมการให้้ของขวัญัหรืือไม่่ก็ตาม ให้้พนักงาน
รายงานให้้ผู้้�บังัคัับบัญัชารับัทราบ

การแลกเปล่ี่�ยนของกำำ�นัลหรืือการเลี้้�ยงตอบแทนตามธรรมเนีียมสามารถทำำ�ได้้ตามความเหมาะสม 
เพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจและเป็็นการรักัษาสััมพัันธภาพทางธุุรกิิจโดยปกติิ อย่่างไรก็็ตาม  
พนักงานจะต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการเลี้้�ยงรับัรอง หรืือการรับั หรืือการแลกเปล่ี่�ยนของกำำ�นันที่�มีีมูลูค่่าสูงู
หรืือมีีความถ่ี่�เกิินสมควร หากไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงได้้ให้้พนักงานรายงานให้้ผู้้�บังัคัับบัญัชารับัทราบ
โดยเร็ว็และดำำ�เนิินการตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�บังัคัับบัญัชา

4.2	ค วามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริหิาร
พนักงานจะต้้องร่่วมมืือกัันจัดัทำำ�ข้อมููลทุุกประเภทของบริษัิัทบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง 
แม่่นยำำ� และความโปร่่งใสในมาตรฐานเดีียวกััน เพ่ื่�อรายงานให้้แก่่ผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้รับัทราบ
อย่่างทัันต่่อเหตุุการณ์์

4.3	ค วามรับัผิิดชอบต่่อเพื่่�อนพนัักงาน
1)	พนั กงานพึึงปฏิิบััติิต่่อเพ่ื่�อนร่่วมงานด้วยอัธัยาศััยไมตรีีที่�ดีี มีีความจริงิใจ และมีีความ

สามััคคีีในหมู่่�คณะ ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในทางท่ี่�ชอบและเป็็นประโยชน์ต่่องานของบริษัิัท 
ถ่่ายทอดประสบการณ์์ความรู้้�ในการทำำ�งานให้้เพ่ื่�อนร่่วมงานและผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา 
ตามลำำ�ดับชั้้�น

2)	พนั กงานไม่่พึึงนำำ�เรื่่�องส่่วนตัวหรืือข้้อมููลของผู้้�ร่่วมงานไปวิพิากษ์์วิจิารณ์์ในทางท่ี่�ทำำ�ให้้
เส่ื่�อมเสีีย
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4.4	ค วามรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งโดยชอบต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�นใด
ท่ี่�บริษัิัทเก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั

บทส่่งท้้าย
ปััจจัยัสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้บริษัิัทบรรลุุความมุ่่�งหมายในการรักัษาไว้ซ้ึ่่�งจรรยาบรรณตามแนวทาง 
ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ข้้า้งต้้นนี้้�ได้้นั้้�น ผู้้�ปฏิิบัติัิจำำ�เป็น็ต้องมีีความเข้า้ใจในเนื้้�อหาและความหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้
อย่่างถ่่องแท้้ ประกอบกัับต้้องยอมรับัและศรัทัธาต่่อคุุณค่่าของมาตรฐานทางคุุณธรรมและ 
จรรยาบรรณท่ี่�กำำ�หนด พร้อ้มท่ี่�จะนำำ�มายึึดถืือเป็น็หลัักหรืือแนวทางในการปฏิิบัติัิงานจนเป็น็วิถิีีปกติิ
อันัจะส่่งผลให้้ผู้้�ประพฤติิปฏิิบััติิเป็็นที่�เล่ื่�อมใส ศรัทัธา และได้้รับัการยกย่่องจากบุุคคลโดยทั่่�วไป 
นอกจากนี้้� ยัังเป็็นหน้้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�ต้้องควบคุุมดููแลให้้บริษัิัท พนักงาน รวมทั้้�ง
กรรมการหรืือผู้้�บริหิารเองปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของจรรยาบรรณ 
ฉบับันี้้�โดยเคร่่งครัดั

หากบทบัญัญััติิหรืือข้อ้บังัคัับใด ๆ ของบริษัิัทท่ี่�ได้้ประกาศไว้ม้ีีข้อ้ความขัดัหรืือแย้ง้กัับจรรยาบรรณ
ฉบับันี้้� ให้้ยึึดถืือข้อ้ความตามจรรยาบรรณฉบับันี้้�เป็น็สำำ�คัญ และเป็น็หน้้าท่ี่�ท่ี่�บริษัิัทโดยคณะกรรมการ
จะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขบทบัญัญััติิหรืือข้อ้บังัคัับใด ๆ ท่ี่�มีีข้อ้ความขัดัแย้ง้กัับจรรยาบรรณให้้เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณของบริษัิัทตามท่ี่�ปรากฏข้า้งต้้นนี้้�

	 (นายณรงค์์ ศรีีสอ้า้น)
	 ประธานกรรมการบริษัิัท
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กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
วัตัถุปุระสงค์์
กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ได้้จัดัทํําขึ้้�นเพ่ื่�อช่่วยให้้การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสอดคล้้องกัับข้อ้กํําหนดของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ

องค์์ประกอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้�หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบัญัชีีหรืือการเงินิ

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 
คนหน่ึ่�งเป็น็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทํําหน้้าท่ี่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณุสมบััติิ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกํําหนดเก่ี่�ยวกัับกรรมการอิสิระ
และกรรมการตรวจสอบ ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์

หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ
1.	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�กํําหนดในประกาศตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2.	 สอบทานการกํํากัับดูแูลการดํําเนิินงานของบริษัิัท และรายงานต่่อคณะกรรมการของบริษัิัท  
ว่่าบริษัิัทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบััญญััติิต่่าง ๆ ในพระราชบัญญััติิบริษัิัทมหาชนจํํากััด กฎเกณฑ์์ 
ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยหรืือไม่่

3.	 เป็น็ช่่องทางในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนจากบุุคคลภายในและภายนอกบริษัิัท

4.	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํํารงตํําแหน่่ง
1.	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งคราวละ 3 ปี ีและหากกรรมการตรวจสอบ 

พ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

2.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตํําแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษัิัท 
และให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�อนุุมัติัิ

3.	 เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํํารงตํําแหน่่งหรืือมีีเหตุุใดที่�กรรมการตรวจสอบ 
ไม่่สามารถอยู่่�จนครบวาระได้้ มีีผลให้้จํํานวนสมาชิกิน้้อยกว่่าจํํานวนที่�กํําหนดไว้ ้คณะกรรมการ 
บริษัิัทต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนอย่่างช้า้ภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วันัที่� 
จํํานวนสมาชิกิไม่่ครบถ้้วน

4.	 ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตํําแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจาก
ตํําแหน่่งต้้องอยู่่�รักัษาการในตํําแหน่่งเพ่ื่�อดํําเนิินงานต่่อไปพลางก่่อนจนกว่่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้า้รับัหน้้าท่ี่�
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การประชุมุ
1.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�เรีียกประชุมุหรืือมอบหมายให้้เลขานุุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จัดัทํําหนัังสืือเชิญิประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเรีียกประชุมุเพิ่่�มเติิมได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร

3.	 ในการประชุุมต้้องมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจํํานวน 
กรรมการตรวจสอบทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์ประชุมุ

4.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทํําหน้้าท่ี่�ประธานในที่�ประชุมุ ในกรณีีที่�ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบมิไิด้้เข้า้ร่่วมประชุมุไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใด ๆ ให้้ท่ี่�ประชุมุเลืือกกรรมการตรวจสอบท่่านอื่่�น 
ทํําหน้้าท่ี่�เป็น็ประธานในที่�ประชุมุ

5.	 มติิของท่ี่�ประชุมุในเรื่่�องท่ี่�สํําคััญให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการตรวจสอบท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุมุ

กฎบัตัรนี้้�ได้้รับัอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุมุครั้้�งท่ี่� 4/2557 เมื่่�อวันัที่�  
13 สิิงหาคม 2557 และให้้มีีผลใช้บ้ังัคัับตั้้�งแต่่วันัที่� 13 สิิงหาคม 2557

	 (นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
	 ประธานกรรมการ
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กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนื
และความเส่ี่�ยง
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึง
หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัถัุุประสงค์์และเจตนารมณ์์ 
ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย  
(“บริษัิัท” หรืือ “กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ”) ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่�
ครอบคลุุมถึึงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างสมดุุล 
กำำ�กับดููแลและบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงจัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ  เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น ตอบสนอง 
ความคาดหวังั และรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลง
ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมไปถึึงการกำำ�กับดูแูลให้้กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
พร้อ้มทั้้�งเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น “คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง (Sustainability and Risk Management 
Committee)” ปฏิิบัติัิงานสนัับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าการบริหิารงานของบริษัิัทสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์
สำำ�คัญในการสร้า้งความเติิบโตและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ตลอดจนบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างเป็น็ระบบ มีีประสิิทธิภิาพ
และเกิิดประสิิทธิผิลสูงูสุุด คณะกรรมการบริษัิัทจึึงเห็็นสมควร
กำำ�หนดกฎบััตรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเส่ี่�ยงฉบับันี้้�ขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	วั ตัถุปุระสงค์์
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจะต้้อง
มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิมีีการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิล โดยครอบคลุุม 
ทุุกความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและสามารถบริหิารความเส่ี่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ รวมถึึงต้้องมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบ 
ในการกำำ�หนด ประเมิิน บริหิารจัดัการ ติิดตาม และรายงาน
เรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ

2.	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 

ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
ท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวน
ท่ี่�เหมาะสม โดยมีีกรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็น็กรรมการอิสิระ
อย่่างน้้อยหน่ึ่�งคนเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าครอบคลุุมความ 
รับัผิิดชอบในการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิทิั้้�งหมด 

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งประธาน
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจากสมาชิกิ
ท่ี่�เป็น็กรรมการบริษัิัท

3.	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจะพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งในกรณีีดังต่่อไปนี้้�

3.1 	ตาย

3.2 	ลาออก

3.3 	พ้นจากการเป็น็กรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�บริหิาร 
ระดัับสูงูของบริษัิัท

3.4 	คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

4.	 ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
จะแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง (“เลขานุุการ”) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบ
ในการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัการประชุมุ จัดัการ
ประชุมุ จัดัเตรีียมและนำำ�ส่่งวาระการประชุมุและเอกสาร
ประกอบการประชุมุให้้แก่่กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยงทุุกคนในเวลาท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงสามารถ
สอบทานข้อ้มูลูอย่่างละเอีียดหรืือขอข้้อมูลูเพิ่่�มเติิม
ก่่อนการประชุุม และเลขานุุการต้้องเข้้าร่่วมประชุุม 
เพ่ื่�อบัันทึึกรายงานการประชุุมแต่่ละครั้้�งและส่่งร่่าง
รายงานการประชุมุให้้แก่่กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยงทุุกคนภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม 
ภายหลัังจากการประชุุมแต่่ละครั้้�ง โดยรายงานการ
ประชุมุจะได้้รับัการรับัรองในการประชุมุคณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงครั้้�งถััดไป

3.	ข อบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 

มีีอำำ�นาจในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งหมดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และมีีอำำ�นาจ
พิิจารณาดำำ�เนิินการใด ๆ ภายใต้้ขอบเขตความ 
รับัผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงนี้้�

2.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้อง
กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวต้้องครอบคลุุม
กลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 
เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเส่ี่�ยงจากการ
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ความเส่ี่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ ท่ี่�มีี 
นััยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ รวมถึึงการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงโดยรวม  

3.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้อง
กำำ�หนดกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
กลยุุทธ์แ์ละทรัพัยากรท่ี่�ใช้้ในการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ 
ซึ่่�งกลยุุทธ์์และกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงจะต้้องสามารถระบุุ วิเิคราะห์์ ประเมิิน 

360 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



ตอบสนอง และติิดตามกระบวนการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล

4.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ต้้องกำำ�หนดระดัับเบี่่�ยงเบนของความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ 
(Levels of Risk Tolerance) และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�
ยอมรับัได้้ (Levels of Acceptable Risk) ในมิติิิต่่าง ๆ 
ของความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญทั้้�งในระดัับองค์์กรและ
ระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมัติิ

5.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้อง
กำำ�กับดูแูลฝ่า่ยบริหิารในด้านการออกแบบ การลงมืือ
ปฏิิบัติัิและการติิดตามผลระบบการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยงเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

6.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
สามารถแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจากบุุคลากรภายในองค์์กร
และกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบให้้กัับคณะทำำ�งาน
เพ่ื่�อการปฏิิบัติัิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

7.	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลตามกลยุุทธ์ ์
และนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้
รับัการอนุุมัติิ คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ
ความเส่ี่�ยง ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
เป็น็รายไตรมาสเก่ี่�ยวกัับ

7.1	 สรุุปการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง หลัังจากการประชุุม
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
แต่่ละครั้้�ง

7.2	 ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และการเปล่ี่�ยนแปลง
กรอบการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
รวมถึึงผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบาย 
และการพััฒนาธุรุกิิจใหม่่

7.3	 สถานะความเส่ี่�ยงและการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ท่ี่�มีี
ต่่อขอบเขตหรืือระดัับของความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้

7.4	ปั จัจัยัต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
ต่่อระดัับความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท
โออิชิิ ิ

8.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
ต้้องจัดัทำำ�ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกิิจกรรมและกลยุุทธ์์การ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
เปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี (Annual Report) และ
รายงานการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainability Report) 
ของบริษัิัท ตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปี ี2562 เป็น็ต้นไป

9.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
มีีอำำ�นาจขอคำำ�ปรึึกษาด้้านกฎหมายหรืือคำำ�แนะนำำ�จาก 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีที่�จำำ�เป็็นในเรื่่�องใด ๆ  
ท่ี่�กำำ�หนดไว้ภ้ายใต้้กฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงด้้วยค่่าใช้จ้่่ายของบริษัิัท

4.	 การประชุมุของคณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 

ต้้องจัดัการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละหน่ึ่�งครั้้�ง  
และอาจจัดัให้้มีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมตามท่ี่�ประธาน
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงพิิจารณาว่่า
จำำ�เป็น็เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิตามหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
บรรลุุเป้า้หมาย

2.	 การประชุุมคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเส่ี่�ยงต้้องมีีกรรมการเข้า้ประชุมุไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�ง
หน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะเป็น็องค์์ประชุมุ 

3.	 ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในที่�ประชุุม ในกรณีีที่�ประธาน
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงมิไิด้้เข้า้ร่่วม
ประชุุมไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใด ๆ  ให้้รองประธานกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง หรืือกรรมการท่ี่�เข้้า
ประชุมุเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็น็ประธานในที่�ประชุมุ 

4.	 มติิของท่ี่�ประชุมุในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญให้้ถืือเสีียงข้้างมาก
ของกรรมการท่ี่�เข้า้ประชุมุ กรรมการคนหน่ึ่�งให้้มีีเสีียง
หน่ึ่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้้าเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน 
ในที่�ประชุมุมีีเสีียงเพิ่่�มอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็น็เสีียงชี้้�ขาด

5.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงอาจ
เชิญิบุุคคลอื่่�นที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งหรืือรับัผิิดชอบในเรื่่�อง
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับวาระการประชุมุเข้า้ร่่วมในการประชุมุ

5.	 เบ็ด็เตล็ด
การแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ
ความเส่ี่�ยงนี้้�จะกระทำำ�ได้้โดยการอนุุมัติัิของคณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งท่ี่� 5/2561 ประชุุมเมื่่�อวันัที่� 10 สิิงหาคม 2561 มีีมติิ
อนุุมัติัิให้้ยกเลิิกกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
ฉบัับท่ี่�ได้้รับัการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งท่ี่� 4/2557 เมื่่�อวันัที่� 13 สิิงหาคม 2557 และให้้ใช้ก้ฎบััตร
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงฉบับันี้้�แทน 
ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วันัที่� 10 สิิงหาคม 2561 เป็น็ต้นไป

	 (นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
	 ประธานกรรมการ
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นโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
ท่ี่�มา
บริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย (“โออิชิิิ”)  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความยุุติธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ 
เครืือโออิชิิ ิรวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
จากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั  
(“นโยบาย”) เป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการตััดสินใจและดำำ�เนิินการ
เพ่ื่�อป้อ้งกัันการคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงเป็น็แนวทางในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจและเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

ขอบเขตนโยบาย
นโยบายนำำ�มาใช้กั้ับกรรมการของโออิชิิทิุุกท่่าน (“กรรมการ”)  
ผู้้�บริหิารของโออิชิิ ิ(พนักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยจนถึึง
ระดัับกรรมการผู้้�จัดัการ) และพนักงานของโออิชิิิทุุกคน  
(“พนักงาน”) นโยบายได้้ถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้
กรรมการและพนักงานทราบถึึงสิ่่�งท่ี่�พึึงปฏิิบัติัิหรืือเพ่ื่�อทราบว่่า
บุุคคลใดจะเป็น็ผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีีที่�เกิิดข้อ้สงสััย กรรมการ
และพนักงานมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรักัษามาตรฐานสููงสุุดในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ การไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายอาจถืือเป็็นความผิิดทางวินัิัย
อย่่างร้า้ยแรง เป็น็การขัดัต่่อสััญญาและเป็น็ความผิิดอาญา 
ของบุุคคลนั้้�น ๆ และอาจสร้า้งความเสีียหายร้า้ยแรงต่่อชื่่�อเสีียง
และสถานะของโออิชิิ ิกรรมการและพนักงานต้องศึึกษาและปฏิิบัติัิ
ตามนโยบายนี้้� รวมถึึงการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมท่ี่�โออิชิิอิาจจะประกาศใช้้
เป็น็คราว ๆ ในอนาคต 

วัตัถุปุระสงค์์และแนวทางปฏิิบัติัิของนโยบายมีีดังต่่อไปนี้้�
1.	 คอร์ร์ัปัชััน หมายถึึง การรับั/ให้้สิินบนเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง 

ผลประโยชน์อันัไม่่ชอบธรรมจากธุุรกรรมทางธุุรกิิจ 
หรืือการกระทำำ�อันัฉ้อฉล

2.	 กรรมการและพนักงาน จะต้้องไม่่ยอมรับัการคอร์ร์ัปัชััน 
ในทุุกรูปูแบบ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจและหน่่วยงานในทุุกประเทศท่ี่�โออิชิิิดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	 กรรมการและพนักงาน ต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการคอร์ร์ัปัชันั

4.	 กรรมการผู้้�จัดัการ บุุคคลหรืือกลุ่่�มคนที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
จากกรรมการผู้้�จัดัการมีีหน้้าท่ี่�ติิดตามและกำำ�หนดให้้มีีระบบ
รองรับัการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชัันที่�มีีประสิิทธิิภาพ  
โดยรายงานต่่อประธานคณะกรรมการบริษัิัทและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 กรรมการผู้้�จัดัการ บุุคคลหรืือกลุ่่�มคนที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
จากกรรมการผู้้�จัดัการมีีหน้้าท่ี่�ทบทวนนโยบายให้้ทัันสมัยั 
สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ กฎระเบีียบ 
มาตรฐาน และกฎหมาย โดยรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

6.	 กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู มีีหน้้าท่ี่�ในการ 
เสริมิสร้า้งความเข้้าใจและการปฏิิบัติัิตามนโยบาย 

7.	 กรรมการและพนักงานจะต้้องเฝ้า้ระวังัการคอร์ร์ัปัชันัใด ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโออิชิิิ หากกรรมการพบการคอร์ร์ัปัชััน  
ให้้กรรมการแจ้ง้การกระทำำ�ดังกล่่าวแก่่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ หากพนักงานพบการคอร์ร์ัปัชััน พนักงาน 
มีีหน้้าท่ี่�แจ้ง้การกระทำำ�ดังกล่่าวต่่อผู้้�บังัคัับบัญัชาหรืือ
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

8.	บุุ คคลท่ี่�กระทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชัันจะถููกนำำ�ส่่งเข้้าสู่่�
กระบวนการพิิจารณาความผิิดทางวินัิัย เม่ื่�อคณะกรรมการ
ท่ี่�รับัผิิดชอบได้้ตรวจสอบอย่่างเพีียงพอแล้้ว บุุคคล 
ผู้้�กระทำำ�ผิดจะถูกูกำำ�หนดบทลงโทษตามกฎระเบีียบของ 
โออิชิิวิ่่าด้้วยการประพฤติิผิิดหรืือการละเมิดิอย่่างเคร่่งครัดั 
ในกรณีีที่�การกระทำำ�ดังกล่่าวเป็น็การกระทำำ�ที่�ผิิดกฎหมายด้้วย 
ผู้้�กระทำำ�ความผิิดอาจถูกูดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายต่่อไป

9.	 ผู้้�บังัคัับบัญัชาทุุกระดัับต้้องดำำ�เนิินการให้้แน่่ใจว่่าพนักงาน
ในสายบังัคัับบัญัชาตระหนัักถึึงนโยบายและต้้องติิดตาม
การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั

นโยบายของโออิชิินิี้้�ได้้ถูกูกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริมิแนวปฏิิบัติัิ 
และนโยบายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

วันัที่�ใช้บ้ังัคัับ
นโยบายนี้้�ให้้ใช้บ้ังัคัับกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิตั้้�งแต่่วันัที่�  
21 พฤศจิกิายน 2562 เป็น็ต้นไป

	 (นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
	 ประธานกรรมการบริษัิัท
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ระเบีียบการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนหรือืเบาะแส
และการให้้ความคุ้้�มครอง
ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

1.	 เจตนารมณ์์
1.1	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแส

ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมีีแบบแผนที่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภิาพ 
 มีีความคล่่องตััว และมีีมาตรฐานสากลทััดเทีียมกัับบริษัิัท
ชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ จึึงจะนำำ�พากลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิให้้เจริญิเติิบโต 
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

1.2	 เพ่ื่�อให้้กรรมการ พนักงาน และบุุคคลใด ๆ ท่ี่�กระทำำ�การแทน
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส 
ยุุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยสอดคล้้องกัับ
กฎหมาย การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และจริยิธรรมธุรุกิิจ 
รวมทั้้�งระเบีียบต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

1.3	 เพ่ื่�อให้้ทุุกคนแจ้ง้อย่่างสุุจริติถึึงการปฏิิบัติัิท่ี่�ขัดัหรืือสงสััย
ว่่าจะขััดต่่อเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้บริษัิัททราบ โดยผ่่าน
ช่่องทางการแจ้ง้ต่่าง ๆ ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิัดัเตรีียมให้้

1.4	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสและบุุคคลใดที่�ให้้
ความร่่วมมืือกัับบริษัิัทด้้วยความสุุจริติใจ ได้้รับัความ
คุ้้�มครอง รวมถึึงได้้รับัการป้อ้งกัันจากการถูกูกลั่่�นแกล้้ง 
อันัเน่ื่�องมาจากการร้อ้งเรีียนอย่่างเหมาะสมและเป็น็ธรรม

2.	คำ ำ�นิยาม
“บริษัิัท” หมายถึึง บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

“บริษัิัทย่่อย” หมายถึึง กิิจการซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นโดยมีีบริษัิัท 
ถืือหุ้้�นโดยตรง และ/หรืือโดยอ้อ้มเกิินกว่่าร้อ้ยละห้้าสิิบ  
และ/หรืือมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน 
และการดำำ�เนิินงานของกิิจการเพ่ื่�อให้้ได้้รับัซึ่่�งประโยชน์ 
จากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของกิิจการนั้้�น

“กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ”ิ หมายถึึง บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
(มหาชน) และบริษัิัทย่่อย

“คณะกรรมการ” หมายถึึง คณะกรรมการบริษัิัท

“กรรมการ” หมายถึึง กรรมการบริษัิัท

“พนักงาน” หมายถึึง ผู้้�บริหิาร พนักงาน พนักงานสัญญา
จ้า้ง ท่ี่�ปรึึกษา และลูกูจ้า้งของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

“ระเบีียบ” หมายถึึง ระเบีียบ ระเบีียบปฏิิบัติัิ ข้อ้กำำ�หนดหรืือ
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นและมีีผลบังัคัับกัับการปฏิิบัติัิ 
(Compulsory) ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

“การประพฤติิผิิด” หมายถึึง การกระทำำ�ที่�ฝ่่าฝืืน หรืือไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือระเบีียบของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ 
รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ 
ของบริษัิัท

“นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ” หมายถึึง นโยบายการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุมุครั้้�งท่ี่� 5/2557 เมื่่�อวันัที่� 

11 พฤศจิกิายน 2557 และให้้มีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่วันัที่�  
11 พฤศจิกิายน 2557 ซึ่่�งได้้มีีการประกาศให้้กรรมการ 
และพนักงานได้้รับัทราบโดยทั่่�วกัันแล้้ว

“จรรยาบรรณ” หมายถึึง จรรยาบรรณทางธุรุกิิจของบริษัิัท 
ซึ่่�งได้้รับัการอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ในการ
ประชุมุครั้้�งท่ี่� 10/2553 เมื่่�อวันัที่� 10 พฤศจิกิายน 2553 และ
ให้้มีีผลบังัคัับตั้้�งแต่่วันัที่� 11 พฤศจิกิายน 2553 ซึ่่�งได้้มีีการ
ประกาศให้้กรรมการและพนักงานได้้รับัทราบโดยทั่่�วกัันแล้้ว

3.	ข อบเขตของเรื่่�องร้้องเรีียนหรือืเบาะแส
กรรมการ พนักงาน หรืือบุุคคลใด ๆ ท่ี่�กระทำำ�การแทน 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิอาจถูกูร้อ้งเรีียนตามระเบีียบนี้้�หากมีีการ
ประพฤติิผิิดตามนิิยามในข้อ้ 2. 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทส่่งเสริมิให้้ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนเปิดิเผยตััวตน 
และ/หรืือให้้ข้อ้มูลูหลัักฐานที่�ชัดัเจนเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับการ
ประพฤติิผิิด

ในกรณีีที่�ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนไม่่เปิิดเผยตััวตนให้้ทราบ 
ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน เมื่่�อรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนจะพิิจารณาถึึง
ข้้อมููลประกอบเรื่่�องร้อ้งเรีียนว่่า มีีข้อมููลท่ี่�ระบุุรายละเอีียด
ข้อ้เท็็จจริงิ หรืือหลัักฐานที่�ชัดัเจนเพีียงพอหรืือไม่่ โดยจะ 
ไม่่รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหากเป็น็ไปตามกรณีี ดัังนี้้� 

3.1	 เรื่่�องท่ี่�ไม่่ระบุุพยาน หลัักฐาน หรืือพฤติิการณ์์การกระทำำ� 
การทุุจริติหรืือประพฤติิผิิดที่�ชััดเจนเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิิน
การสืืบสวนสอบสวนข้อ้เท็็จจริงิได้้

3.2	 เรื่่�องท่ี่�กลุ่่�มงานทรัพัยากรบุุคคลและบริกิารธุรุกิิจ ตามระเบีียบ
ปฏิิบััติิว่่าด้้วยการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล เรื่่�องวิินััย  
การลงโทษ และการร้อ้งทุุกข์ข์องบริษัิัท หรืือเรื่่�องท่ี่�ฝ่า่ย
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ท่ี่�มีีอำำ�นาจ ได้้รับัไว้พิ้ิจารณา หรืือได้้วินิิิจฉัยเสร็จ็เด็็ดขาด
อย่่างเป็น็ธรรมแล้้ว และไม่่มีีพยานหลัักฐานใหม่่ซึ่่�งเป็น็ 
สาระสำำ�คัญเพิ่่�มเติิม

4.	บุ คุคลท่ี่�สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน
หรือืเบาะแส
บุุคคลใดที่�ทราบเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือสงสััยโดยสุุจริติ ไม่่ว่่า
ตนเองจะได้้รับัความเสีียหายหรืือไม่่ก็ตามว่่ากรรมการ 
พนักงาน หรืือบุุคคลใด ๆ ท่ี่�กระทำำ�การแทนกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
มีีการประพฤติิผิิดตามนิิยามในข้อ้ 2. สามารถแจ้ง้เรื่่�องร้อ้ง
เรีียนหรืือเบาะแส โดยกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิสิ่่งเสริมิให้้ผู้้�แจ้ง้
เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสเปิดิเผยตััวตน และ/หรืือให้้ข้อ้มูลู
หลัักฐานที่�ชัดัเจนมากพอเก่ี่�ยวกัับการประพฤติิผิิดของ 
ผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียน รวมถึึงควรแจ้ง้ข้้อมูลูในการติิดต่่อเพ่ื่�อเป็น็
ช่่องทางในการส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิด้ิ้วย 

ทั้้�งนี้้� กรณีีที่�มีีหลัักฐานปรากฏชััดแจ้ง้เพีียงพอว่่าผู้้�แจ้ง้
เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสมีีพฤติิการณ์์ชััดแจ้ง้ว่่าแจ้ง้ 
หรืือกล่่าวหาผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียนโดยไม่่สุุจริติ บริษัิัทจำำ�เป็น็ต้อง
ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อปกป้อ้งชื่่�อเสีียงของผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียนดังนี้้�

4.1 	 ในกรณีีที่�ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสเป็็นพนักงาน  
ให้้ดำำ�เนิินการสอบสวน เพ่ื่�อพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบบริษัิัท
ว่่าด้้วยการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล 
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4.2 	 ในกรณีีที่�ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสเป็็นบุุคคลภายนอก และกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้รับั 
ความเสีียหาย บริษัิัทอาจพิจารณาดำำ�เนิินคดีีกับผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนด้วย 

5.	บุ คุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและหน้้าท่ี่� 
5.1	 คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�มอบหมายให้้กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ

เป็น็ผู้้�ดูแูลและกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับการบริหิารจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือข้อ้มูลูเบาะแส 
ท่ี่�ผ่่านเข้า้มาตามช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด

5.2	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระ 
ในการปฏิิบัติัิงานและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน
หรืือเบาะแส โดยทำำ�หน้้าท่ี่�รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือข้้อมููลเบาะแสท่ี่�ผ่่านเข้้ามาตามช่่องทาง 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้ 7. 

5.3	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในภายใต้้ความรับัผิิดชอบของหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่�
บริหิารจัดัการ รวบรวม คััดกรอง ตรวจสอบข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�ได้้รับัพิิจารณาความ 
ชััดแจ้ง้เพีียงพอของพยานหลัักฐานในเบื้้�องต้้น และหากมีีมููลความจริงิจะเสนอผลการ 
ตรวจสอบให้้กรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณา

5.4	 กรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจารณาผลการตรวจสอบตามรายงานที่�ได้้รับัจากฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายใน พร้อ้มแนะนำำ�แนวทางแก้้ไขท่ี่�เหมาะสม

5.5	 กรณีีที่�กรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่าการประพฤติิผิิดที่�เกิิดขึ้้�น ไม่่ได้้เกิิดจากความตั้้�งใจ 
และผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียนยินิยอมแก้้ไขข้อ้บกพร่่องทัันทีี และตั้้�งใจไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นซ้ำำ�อีีก ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในติดตามเรื่่�องท่ี่�รับัร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแส ให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการแก้้ไขแล้้ว และรายงาน
ต่่อกรรมการตรวจสอบถึึงผลการติิดตามความคืืบหน้้าของการแก้้ไขดัังกล่่าว

5.6	 กรณีีกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่าการประพฤติิผิิดที่�เกิิดขึ้้�น เกิิดจากความตั้้�งใจหรืือมีี
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ กรรมการตรวจสอบจะรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการโดยใช้้มาตรการท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อปรับัปรุุง
แก้้ไขสถานการณ์์ดัังกล่่าวให้้ถูกูต้้อง

5.7	 บริษัิัทจะแจ้ง้การดำำ�เนิินการ แก้้ไข ปรับัปรุุง ตามข้อ้ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�ได้้รับัมา ให้้ผู้้�ร้อ้งเรีียน
หรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสได้้ทราบตามขั้้�นตอนภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม

5.8	 ผู้้�ถููกร้อ้งเรีียน ได้้แก่่ กรรมการ พนักงาน หรืือบุุคคลใด ๆ ท่ี่�กระทำำ�การแทนของกลุ่่�มบริษัิัท 
โออิชิิ ิท่ี่�ถูกูร้อ้งเรีียนหรืือกล่่าวหาโดยผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนว่่ามีีการประพฤติิผิิดข้อ 2.

5.9	 ในการพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�ได้้รับัร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส หากพบว่่ามีีบุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�ร่่วมกระทำำ�การ
สนัับสนุุนการกระทำำ� จ้า้งวาน หรืือสั่่�งการเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนด้วย ให้้ถืือว่่าบุุคคลอื่่�นนั้้�น 
เป็น็ผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียนด้วย

5.10	บุุ คคลท่ี่�พึึงให้้ความร่่วมมืือกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือ
เบาะแส อาจเป็็นกรรมการ พนักงาน หรืือบุุคคลภายนอกท่ี่�ได้้รับัการขอความร่่วมมืือจาก 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในการให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืืออาจเก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้อ้งเรีียน

5.11	 ในกรณีีที่�หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิเิป็น็ผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียน คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่� 
ตามความเหมาะสม 

6.	 การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรือืเบาะแส 
และบุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสตามข้้อ 4. และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามข้้อ 5. จะได้้รับัความคุ้้�มครอง
ท่ี่�เหมาะสมจากกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เช่่น ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงตำำ�แหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่�
ทำำ�งาน พัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้า้ง หรืือการอื่่�นใดที่�มีีลักษณะเป็็นการปฏิิบััติิ
อย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�นั้้�น รวมถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส เช่่น 
ชื่่�อ นามสกุุล ท่ี่�อยู่่� ท่ี่�ทำำ�งาน ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงาน หรืือข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกัับการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียน
หรืือเบาะแส จะถูกูเก็็บรักัษาเป็น็ความลัับ ไม่่เปิดิเผยต่่อผู้้�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่่ที่�จำำ�เป็น็ต้องเปิดิเผย
ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
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บุุคคลใด ๆ ท่ี่�ได้้รับัทราบเรื่่�องการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส หรืือข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสตามระเบีียบนี้้� จะต้้องปกป้้องข้้อมููลเรื่่�องการร้อ้งเรีียน 
หรืือการแจ้ง้เบาะแส หรืือท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องการร้อ้งเรีียนหรืือการแจ้ง้เบาะแส ให้้เป็น็ความลัับ 
และไม่่เปิดิเผยต่่อบุุคคลอื่่�น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยและความเสีียหายของผู้้�แจ้ง้ร้อ้งเรีียน
หรืือเบาะแส แหล่่งท่ี่�มาของข้อ้มูลู หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เว้น้แต่่กรณีีที่�มีีความจำำ�เป็น็ในขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินการตามระเบีียบนี้้� หรืือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หากมีีการจงใจฝ่า่ฝืนืนำำ�ข้อ้มูลูออกไป
เปิดิเผย กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิะดำำ�เนิินการลงโทษทางวินัิัย และ/หรืือดำำ�เนิินการทางกฎหมายกัับ 
ผู้้�ที่�ฝ่า่ฝืนื แล้้วแต่่กรณีี 

7.	ช่ อ่งทางในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรือืเบาะแส
ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนสามารถแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสถึึงกรรมการตรวจสอบผ่่าน 
ช่่องทางดัังนี้้� 

7.1	 จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์
คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
57 อาคารปาร์ค์ เวนเชอร์ ์ชั้้�น 19 ถนนวิทิยุุ แขวงลุุมพิินีี
เขตปทุุมวันั กรุุงเทพฯ 10330

7.2	 จดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์์
auditcommittee@oishigroup.com

8.	 การดำำ�เนิินการของบริษัิัท
8.1	 การตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนหรือืเบาะแส

8.1.1	 เรื่่�องท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อน ได้้แก่่ เรื่่�องร้อ้งเรีียนที่�มีีหลัักฐานชััดเจน และ/หรืือไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับ
หลายหน่่วยงาน ให้้หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตามขบวนการปกติิในข้อ้ 5.3

8.1.2	 เรื่่�องท่ี่�ซับัซ้อ้น ได้้แก่่ เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�มีีหลัักฐานชัดัเจนจำำ�นวนมาก หรืือ 
ยุ่่�งยาก หรืือเก่ี่�ยวข้อ้งกัับหลายหน่่วยงาน หรืือจำำ�เป็น็ต้องอาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากนอก
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ หรืือมีีลักษณะท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีสาระ
สำำ�คัญ ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน นำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าสู่่�ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อรับัทราบและพิิจารณาแนะนำำ�ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้อ้มูลู
ท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิและในกรณีีจำำ�เป็น็ 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�นอีีกชุุดหน่ึ่�งเพ่ื่�อตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริงิให้้ได้้ผลสรุุปท่ี่�ชัดัเจนมากขึ้้�นโดยมีีหัวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในเป็น็กรรมการ
และเลขานุุการด้้วย

8.2	 ระยะเวลาการดำำ�เนิินการ 
8.2.1	 กรณีีเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�ได้้รับัแจ้ง้ไม่่ซับัซ้อ้น ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในดำำ�เนิิน

การตามข้้อ 5.3 ให้้เสร็จ็และเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 30 วันัทำำ�การ  
ทั้้�งนี้้� ให้้แจ้ง้ความคืืบหน้้าแก่่คณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อครบ 20 วันั นัับแต่่วันัที่�ได้้รับั
เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส

8.2.2	 กรณีีเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�ได้้รับัแจ้ง้มีีความซัับซ้้อน ให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
หรืือคณะกรรมการชุุดที่�คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี ดำำ�เนิินตรวจสอบ
จนได้้ผลสรุุปให้้เสร็จ็และเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 60 วันัทำำ�การ ทั้้�งนี้้� 
ให้้แจ้ง้ความคืืบหน้้าแก่่คณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อครบ 20 วันั นัับแต่่วันัที่�ได้้รับัเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส

8.2.3	 กรณีีมีีความจำำ�เป็็นที่�ไม่่สามารถจะดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็จ็ภายในกำำ�หนดระยะเวลา 
ตามข้อ้ 8.2.1 หรืือข้อ้ 8.2.2 ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือกรรมการชุุดที่�ได้้
รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี สรุุปสถานะของผลการ 
ตรวจสอบ พร้อ้มเสนอขอขยายเวลาการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
พร้อ้มเหตุุผลของการขอขยายระยะเวลาดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะพิิจารณาให้้ดำำ�เนิินการตามท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสม
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8.2.4	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสรุุปสถานะของผลการตรวจสอบแล้้ว  
เห็็นว่่ามีีความเพีียงพอ หรืือไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้องตรวจสอบเพิ่่�มเติิม หรืือพ้้นวิสัิัย 
ท่ี่�จะทำำ�การตรวจสอบให้้เกิิดความชัดัเจนได้้ อาจสั่่�งให้้หยุุดการตรวจสอบ และให้้เสนอ
รายงานตามข้อ้มูลูเท่่าท่ี่�มีีอยู่่�

8.3	 การรายงาน 
8.3.1	 ในกรณีีที่�เป็น็การตรวจสอบ เน่ื่�องจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัแจ้ง้เบาะแสจาก 

ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตของบริษัิัท ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/25 จะต้้องรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ 
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตภายใน 30 วันั นัับแต่่วันัที่�ได้้รับัแจ้ง้

8.3.2	 ในกรณีีอื่่�น ๆ นอกจากข้อ้ 8.3.1 เม่ื่�อคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัรายงานจากหััวหน้้า
หน่่วยตรวจสอบภายใน หรืือคณะกรรมการชุุดที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี  
และหากไม่่พบความจำำ�เป็น็ที่�ต้้องตรวจสอบข้อ้มูลูเพิ่่�มเติิม ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริษัิัทได้้รับัทราบตามกำำ�หนดการ
ประชุมุท่ี่�ถึึงกำำ�หนด

8.3.3	 ในกรณีีที่�ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ตรวจสอบหลัักฐานในเบื้้�องต้้นและพบว่่า เรื่่�องร้อ้งเรีียน
อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อชื่่�อเสีียง การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ/หรืือฐานะการเงิิน
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในรายงานเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ทราบทัันทีีโดยไม่่จำำ�เป็็นต้องทำำ�การตรวจสอบจนเสร็จ็  
เพ่ื่�อพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็น็ในการรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�ออนุุมัติิการให้้
ใช้ม้าตรการท่ี่�เหมาะสมในการบรรเทาผลกระทบดัังกล่่าวทัันทีี

9.	 การบังัคัับใช้้ของระเบีียบ
ให้้ระเบีียบฉบัับนี้้�บังัคัับใช้กั้ับบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย (ยกเว้น้ในกรณีีที่�ระเบีียบนี้้�กำำ�หนดไว้ข้ัดัหรืือ
แย้ง้กัับกฎหมายของประเทศท่ี่�บริษัิัทย่่อยดำำ�เนิินการอยู่่� ให้้ใช้ข้้อ้บังัคัับของกฎหมายนั้้�น ๆ  แทน) 

10.	 บทลงโทษ
ผู้้�ใดกระทำำ�การใดโดยจงใจหรืือประมาทเลิินเล่่อ ไม่่ปฏิิบัติัิตามระเบีียบนี้้� รวมทั้้�งมีีพฤติิกรรมท่ี่�
กลั่่�นแกล้้งข่่มขู่่� ลงโทษทางวินัิัย หรืือเลืือกปฏิิบัติัิด้้วยวิธิีีการอันัไม่่ชอบ เน่ื่�องมาจากการร้อ้งเรีียน
ต่่อผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส 
ตามระเบีียบนี้้� ถืือว่่าผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิดวินัิัย และต้้องรับัผิิดชอบชดใช้้ความเสีียหายแก่่บริษัิัท 
และ/หรืือบริษัิัทย่่อย หรืือผู้้�ที่�ได้้รับัผลกระทบจากการกระทำำ�ดังกล่่าว ตลอดจนรับัผิิดในทางแพ่่ง
และทางอาญาหรืือตามกฎหมายอื่่�นต่่อไปด้้วย

11.	 การรักัษาการตามระเบีียบ
11.1	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�รักัษาการตามระเบีียบนี้้� และให้้มีีอำำ�นาจออกระเบีียบปฏิิบัติัิ  

ข้อ้กำำ�หนด ประกาศ และคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมอบหมายอำำ�นาจตามระเบีียบนี้้�ได้้ตามความจำำ�เป็น็
และเหมาะสม 

11.2	 ในการตีีความระเบีียบนี้้� นอกเหนืือจากท่ี่�ได้้ระบุุไว้เ้ป็็นลายลัักษณ์อักัษรอย่่างชััดแจ้ง้แล้้ว  
ในกรณีีที่�มีีข้อ้สงสััยและต้้องตีีความให้้ถืือตามเจตนารมณ์์ของระเบีียบเป็น็สำำ�คัญ

12.	วั นัท่ี่�ใช้้บังคัับ
ระเบีียบนี้้�ให้้ใช้บ้ังัคัับกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิตั้้�งแต่่วันัที่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2558 เป็น็ต้นไป

	 (นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
	 ประธานกรรมการบริษัิัท

366 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�น ๆ

1.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วย
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่่าน ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์  
และมีีคุุณสมบัติัิครบถ้้วนตามกฎบัตัร ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ 
เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช และนายชััย จรุุงธนาภิิบาล  
เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัิัททั้้�ง 3 คน ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ
บริหิารจัดัการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิาร พนักงาน หรืือลููกจ้า้งของบริษัิัท บริษัิัทย่่อย  
และบริษัิัทในเครืืออื่่�น ๆ

ตลอดปี ี2564 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในกรอบหน้้าท่ี่�และความ 
รับัผิิดชอบตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความเห็็นชอบ 
ตลอดจนปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกรอบข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
กำำ�หนดไว้้  รวมถึึงการสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สอบทานงบการเงิิน สอบทาน 
ความเหมาะสมของการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการระหว่่างบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ สอบทานความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุุมภายใน พััฒนาระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง และกำำ�กับดูแูลงาน
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างเคร่่งครัดั คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้พิิจารณา 
คััดเลืือกและเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตของบริษัิัท รวมทั้้�ง
พิิจารณาเรื่่�องการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของวิชิาชีีพ ผลการปฏิิบัติัิงาน คุุณภาพของบริกิาร 
และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบในการดููแลให้้บริษัิัทมีีการ
ดำำ�เนิินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและโปร่่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอน เพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีการพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุมุ 6 ครั้้�ง ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้าในทุุกปีแีละ
การประชุมุบางครั้้�งได้้เชิญิผู้้�บริหิารจากหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งมาหารืือ และชี้้�ให้้เห็็นถึึงปัญัหาท่ี่�
หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ตรวจพบจากการเข้า้ตรวจสอบ โดยขอให้้หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
นำำ�กลัับไปดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือปรับัปรุุงให้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งต่่างยอมรับัข้อ้เสนอแนะ 
และให้้ความร่่วมมืือในการหาทางป้้องกัันข้้อบกพร่่องมิิให้้เกิิดขึ้้�นอีีก ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง 
ความพร้อ้มของพนักงานในองค์์กรท่ี่�จะพััฒนาระบบและการปฏิิบัติัิในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภิาพ
ขึ้้�นตามลำำ�ดับ

ผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับัปี ี2564 มีีดังนี้้�

1.	 สอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงินิ และความเพีียงพอ
ของการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัท
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปี ี2564 

ของบริษัิัท ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ เพ่ื่�อให้้สามารถมั่่�นใจ 
ได้้ว่่า รายการทางการเงิิน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงระหว่่างบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกััน รายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ การเปิดิเผยข้้อมูลู 
ท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญ ได้้ทำำ�ขึ้้�นอย่่างถูกูต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุมุในวาระการประชุมุท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพ่ื่�อซัักถามประเด็็นที่�เป็็นสาระสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจัดัทำำ�งบการเงิิน
โดยฝ่่ายจัดัการของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิ รวมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชีีที่�ประกาศใช้โ้ดยสภาวิชิาชีีพ 
บัญัชีีฯ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจว่่า งบการเงิินของบริษัิัทมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลู
ท่ี่�สำำ�คัญรวมถึึงรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  
จัดัทำำ�ขึ้้�นอย่่างถูกูต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐาน การตีีความ แนวปฏิิบัติัิ และหลัักการ 
ท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้น 
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3)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีวาระการประชุุมร่่วมกัันเป็็นการเฉพาะระหว่่าง 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้หารืือร่่วมกัันในประเด็็นต่่าง ๆ  
โดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุด้้วย

2.	 การพิิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงการทำำ�หน้้าท่ี่�ของผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากบริษัิัท  
เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด ท่ี่�มีีความเป็น็อิสิระ ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของวิชิาชีีพอื่่�น ๆ 
ผลการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของงานบริกิาร และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยรวม 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็น
ประโยชน์ทั้้�งในด้านการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการปรับัปรุุงด้้านการควบคุุมภายใน 
ของบริษัิัท 

3.	 การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของกลุ่่�มบริษัิัท โดยยึึด 
หลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเป็็นสำำ�คัญ และ 
ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณางบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจ 
ในแต่่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสนใจในเรื่่�องการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ของบริษัิัทแต่่ไม่่พบความผิิดปกติิของข้้อมูลูท่ี่�สอบทาน และหากกรรมการตรวจสอบท่่านใด 
มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�งจะของดออกเสีียงการพิิจารณาใน
รายการดัังกล่่าวนั้้�น เพ่ื่�อป้อ้งกัันการเกิิดผลประโยชน์ทัับซ้อ้น เพ่ื่�อความโปร่่งใส และความถูกูต้้อง 
ในด้านธรรมาภิิบาล ท่ี่�กรรมการจะมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการนั้้�น

4.	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทตามหลัักการของ
กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และแนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ท่ี่�คณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้ ้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครัดัและต่่อเน่ื่�อง  
และได้้ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิ 
อย่่างเหมาะสมและสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งให้้บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีต่่อไป 

5.	พิ จารณาและอนุมุัติัิขอบเขตของการปฏิิบัติัิงาน 
และแผนการตรวสอบประจำำ�ปี ีตลอดจนการกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบัติัิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่
1)	 การพิิจารณาและอนุุมัติัิขอบเขตของการปฏิิบัติัิงานและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2564 

ตลอดจนกำำ�กับดูแูลงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุุมถึึงการกำำ�กับดูแูล 
การบริหิารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจวิเิคราะห์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และดิิจิทัิัล โดยทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงและอุุดช่่องโหว่่ของระบบท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิด 
การผิิดพลาดหรืือนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุุจริติได้้ เพ่ื่�อการปรับัปรุุงและพััฒนาระบบงาน 
ของบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบยังัให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องต่่าง ๆ แก่่หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ท่ี่�ควรได้้รับัการปรับัปรุุงเพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงานเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและ 
ต่่อเน่ื่�อง 

2)	 สนัับสนุุนหน่่วยงานตรวจสอบภายในในการดำำ�เนิินการป้อ้งกัันการกระทำำ�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
รวมทั้้�งส่่งเสริมินโยบายการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท  
และให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลและเบาะแส (Whistle Blower)  
ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อบริษัิัท ในการป้อ้งกัันการกระทำำ�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัตามนโยบายของบริษัิัท 
โดยให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อบรมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริหิารและพนักงาน ทั้้�งใน
ส่่วนของสำำ�นักงานใหญ่่ โรงงาน และร้า้นอาหาร เพ่ื่�อรณรงค์์และปลูกูจิติสำำ�นึึกการต่่อต้้าน 
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัด้วย ซึ่่�งผู้้�บริหิารและพนักงานต่่างให้้ความสนใจเข้้าร่่วมรับัฟังัเป็น็จำำ�นวนมาก
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3)	ส่่ งเสริมิให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในส่่งตััวแทนพนักงานเข้้ารับัการอบรมจากสมาคม 
ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยและองค์์กรชั้้�นนำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�  
รับัรู้้�มาตรฐานการปฏิิบััติิงานใหม่่ ๆ และความรู้้�ในด้านต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ 
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และนำำ�มาถ่่ายทอดให้้พนักงานคนอื่่�น ๆ รวมทั้้�งปรับัปรุุง 
การปฏิิบัติัิงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในต่่อไป

6.	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ 
และกิิจกรรมการควบคุมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบและกิิจกรรม
การควบคุุมภายในของบริษัิัท รวมถึึงการควบคุุมดูแูลและการป้อ้งกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั  
โดยพิิจารณาจากรายงานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
และได้้กำำ�ชับัให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในคอยติิดตามพััฒนาการในเรื่่�องท่ี่�มอบหมาย เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่า ฝ่า่ยจัดัการได้้แก้้ไขและ/หรืือปรับัปรุุงการควบคุุมและมาตรการป้อ้งกัันอย่่างเหมาะสม
ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด ภายหลัังจากท่ี่�ฝ่า่ยจัดัการได้้เห็็นพ้องกัับข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้พบจากการปฏิิบัติัิงาน

7.	 การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสิระจากกรรมการบริหิารและ 

ฝ่า่ยจัดัการของบริษัิัท โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้บริษัิัท 
มีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
รวมทั้้�งได้้รายงานเรื่่�องสำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยพิิจารณาจาก
รายงานที่�ได้้รับัจากการปฏิิบัติัิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี ี2564

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของกรรมการตรวจสอบ
สำำ�หรับัปีี 2564 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปด้้วยดีี มีีประสิิทธิภิาพ เป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยใช้้แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ท่ี่�จัดัทำำ� 
โดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมินิเป็น็ที่�น่่าพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่
1.	 บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ และปฏิิบัติัิตามหลัักการของกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด 

และแนวทางปฏิิบัติัิ ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และสร้า้งภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีให้้แก่่บริษัิัท 

2.	 บริษัิัทมีีระบบบริหิารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน และการควบคุุมดูแูลป้อ้งกัันการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันัโดยรวมอย่่างเพีียงพอ และไม่่พบข้อ้บกพร่่องของการควบคุุมภายใน หรืือรายการ 
ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท
อย่่างเป็น็สาระสำำ�คัญ ตั้้�งแต่่ปี ี2563 เป็น็เวลาเกืือบ 2 ปี ีท่ี่�ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกและประเทศไทย
ต้้องเผชิญิกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ส่่งผลกระทบทางด้้านเศรษฐกิิจ 
และสัังคม และยัังไม่่มีีทีีท่่าว่่าจะทุุเลาลงโดยง่่าย สำำ�หรับัประเทศไทยด้้วยการร่่วมมืือร่่วมใจ 
จากหลายภาคส่่วน ในการท่ี่�จะช่่วยกัันป้อ้งกัันและระงัับการแพร่่ระบาด รวมถึึงช่่วยกัันผลักดััน 
ให้้ธุรุกิิจและเศรษฐกิิจของประเทศไทยกลัับมาขับัเคล่ื่�อนอีีกครั้้�ง

ช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมาถืือเป็น็ความยากลำำ�บากของบริษัิัท  แต่่บริษัิัทได้้มีีการปรับัตััวและพยายาม
อย่่างเต็็มกำำ�ลังในการทำำ�งานภายใต้้สถานการณ์์โควิดิ-19 ท่ี่�ทวีีความรุุนแรงในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา 
สำำ�หรับัหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ก็็ได้้ปรับัเปล่ี่�ยนวิธิีีการทำำ�งานด้วย โดยปรับัให้้เจ้า้หน้้าท่ี่� 
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบัติัิงานจากท่ี่�พัักอาศััย (Work from Home) ให้้สอดคล้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานของบริษัิัท โดยใช้้วิธิีีดึึงข้้อมููลและทดสอบข้้อมููลจากระบบงานต่่าง ๆ  
และการตรวจสอบออนไลน์์ (Online) ไปยัังสถานที่�ต่่าง ๆ แบบเสมืือนจริงิ (Virtual) ท่ี่�ยังัคงรักัษา
มาตรฐานระบบการควบคุุมภายในที่�ดีีของบริษัิัท นอกจากนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบภายในยังัได้้ศึึกษา
ลู่่�ทางท่ี่�จะพััฒนาการตรวจสอบภายในของบริษัิัทให้้มีีระบบงานและการควบคุุมภายในที่�ดีีขึ้้�น  
แม้จ้ะมีีข้อ้จำำ�กัดท่่ามกลางสถานการณ์์โควิดิ
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คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริหิารได้้ตระหนัักดีีว่่า สถานการณ์์โควิดิ-19 นี้้�จะยังัอยู่่�ต่่อไปอีีก
นาน รวมทั้้�งได้้เฝ้้าระวังัการกลัับมาแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ระลอกใหม่่ด้วย จึึงเพิ่่�ม
มาตรการป้้องกัันอย่่างเข้้มงวด รวมถึึงเตรีียมแผนการทำำ�งานในรููปแบบวิถิีีปกติิใหม่่  
(New Normal) เพ่ื่�อให้้ทำำ�งานในส่่วนของฝ่า่ยตรวจสอบภายในที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สามารถดำำ�เนิินไปได้้
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัท  
มีีประสิิทธิภิาพน่่าเชื่่�อถืือและมีีความเพีียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายจัดัการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายในด้านต่่าง ๆ และหาทางปรับัปรุุงระบบการควบคุุมภายใน การพััฒนาระบบงาน 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับพััฒนาการ
ทางธุรุกิิจของบริษัิัทท่ี่�ก้้าวไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 (นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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2.	 รายงานคณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 6 คน  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ ประกอบด้้วยกรรมการ
บริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม 
โดยมีีนายอวยชััย ตัันทโอภาส เป็็นประธานกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  
ในการพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และกลั่่�นกรองเรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจได้้อย่่างแข็ง็แกร่่ง มีีประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลสูงูสุุด

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหิารได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  
ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท โดยรายงานผลการประกอบธุุรกิิจพร้อ้มแนวทางในการแก้้ไขปััญหา 
และข้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ข้อ้มูลูประกอบการพิิจารณาได้้อย่่างถูกูต้้อง
เหมาะสม และทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดยได้้ดำำ�เนิินการเรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�หนดแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทบทวนและพิิจารณาแผนธุุรกิิจ วัตัถุุประสงค์์ 
เชิงิกลยุุทธ์ ์ทิิศทางและงบประมาณของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยในแต่่ละสายธุรุกิิจ ให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ในปัจัจุุบันั ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมัติัิ และนำำ�ไปปฏิิบัติัิ
ตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ต่้่อไป

2.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนสำำ�คัญต่่าง ๆ ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย
พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสายธุรุกิิจ รวมทั้้�งพิิจารณา
นโยบายการลงทุุนในธุรุกิิจใหม่่ โครงการร่่วมทุุน และโอกาสในการลงทุุนในธุรุกิิจใหม่่ อีีกทั้้�ง
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของเงินิลงทุุนสำำ�คัญ ๆ เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามแผนงานที่�คณะกรรมการ
บริษัิัทมอบหมาย

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงินิประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปี ีก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิหรืือเห็็นชอบแล้้วแต่่กรณีีต่่อไป

4.	พิ จารณาอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิและมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ภายใน
วงเงินิไม่่เกิิน 60 ล้้านบาท และมีีผลผูกูพัันบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อยไม่่เกิินคราวละ 5 ปี ีตามท่ี่�ได้้รับั
อนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 8/2551 เมื่่�อวันัที่� 11 สิิงหาคม 2551

คณะกรรมการบริหิารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมัดัระวังั รอบคอบ ซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ 
และพร้อ้มท่ี่�จะพััฒนาธุรุกิิจอย่่างเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัท  
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย รวมถึึงดูแูลให้้บริษัิัทมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่�เป็น็ไปในลักษณะ 
ท่ี่�ถูกูต้้องตามกฎหมาย มีีจริยิธรรม และปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กร 
สู่่�ความก้้าวหน้้า พร้อ้มรับัการเปล่ี่�ยนแปลงทางธุรุกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 (นายอวยชัยั ตัันทโอภาส)
	 ประธานกรรมการบริหิาร
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3.	 รายงานคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
ประเทศไทยและทั่่�วโลกได้้เผชิิญกัับการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 มาตั้้�งแต่่ต้นปีี 2563  
และยังัคงมีีการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�องรุุนแรงขึ้้�น  เห็็นได้้จากตััวเลขของผู้้�ติดเชื้้�อในปี ี2564 
ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภัยและการใช้้ชีีวิติของคนไทยทุุกคนในวงกว้า้ง  
ทุุกภาคส่่วนต่่างผนึึกกำำ�ลังป้้องกัันและยัับยั้้�งการแพร่่ระบาดของโรคในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา  
มีีการประกาศมาตรการต่่าง ๆ ในพื้้�นที่�ควบคุุมสูงูสุุดและเข็ม็งวด ซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่�ท่ี่�มีีร้า้นอาหาร 
ในกลุ่่�มโออิชิิสิ่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่� ได้้ส่่งผลกระทบต่่อธุรุกิิจร้า้นอาหารของบริษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ของบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)  
ได้้ประเมิินและบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโควิดิ-19  
ในด้านต่่าง ๆ ในสถานการณ์์ท่ี่�ควบคุุมไม่่ได้้และเป็น็ระยะเวลายาวนาน เพ่ื่�อให้้ธุรุกิิจของบริษัิัท
สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ของบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
(มหาชน) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 12 คน ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ได้้รับั 
การแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม โดยมีีกรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็น
กรรมการอิสิระเป็็นประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และได้้ให้้หััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ร่่วมเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงด้้วย โดยคณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัท
โดยรวมมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยครอบคลุุมทุุกความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและสามารถ
บริหิารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ รวมถึึงต้้องมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการกำำ�หนด 
ประเมิิน บริหิารจัดัการ ติิดตาม และรายงานเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง  
โดยได้้ดำำ�เนิินการเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง และนโยบายบริหิารความยั่่�งยืืน ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

2. 	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจากผู้้�บริหิารระดัับสูงูจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีกรรมการผู้้�จัดัการเป็็นประธานคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ช่่วยสนัับสนุุนงานของ 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง กลยุุทธ์แ์ละทรัพัยากรท่ี่�ใช้ใ้นการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

3. 	 ระบุุ วิเิคราะห์์ ประเมิิน ตอบสนอง และติิดตามดูแูลการดำำ�เนิินมาตรการป้้องกัันและบริหิาร 
ความเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้าน 
การปฏิิบัติัิงาน ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และระเบีียบข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล และความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ 
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิซึ่่�งครอบคลุุมถึึงปัจัจัยัความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุในรายงานประจำำ�ปีี
ฉบับันี้้�ด้้วย รวมถึึงการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงโดยรวม
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สำำ�หรับังานด้านความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ได้้ดำำ�เนิินการ
บริหิารความยั่่�งยืืน โดยแบ่่งกิิจกรรมเป็็น 3 ด้้าน คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสังคมและชุุมชน  
และด้้านเศรษฐกิิจ ซึ่่�งได้้รายงานกิจกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนไว้ใ้นรายงานการพััฒนา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2564 แล้้ว

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงได้้รายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ  
โดยเฉพาะในปีนีี้้�ได้้มุ่่�งเน้้นที่�จะเตรีียมการและบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผลกระทบ 
ต่่อการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ตลอดจนการพััฒนาของความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งได้้ให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่า่ยบริหิารของ
บริษัิัทอย่่างเป็น็อิสิระ ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงได้้พิิจารณาแล้้ว 
เห็็นว่่า บริษัิัทได้้มีีการจัดัทำำ�แผนการบริหิารความเส่ี่�ยง และการดำำ�เนิินนโยบายดัังกล่่าว 
อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยความรอบคอบและเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงและรักัษาซึ่่�งความสมดุุล
ระหว่่างเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และวัฒันธรรม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการ
ดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้บริษัิัทดำำ�เนิินไปด้้วยความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 (นายชัยั จรุุงธนาภิิบาล)
	 ประธานคณะกรรมการบริหิาร
	 ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
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4.	 รายงานคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการ 
จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 2 คน โดยมีีนายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ เป็็นประธาน
กรรมการสรรหา นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล และนายอวยชััย ตัันทโอภาส เป็็นกรรมการสรรหา  
โดยคณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับความต้้องการของ
บริษัิัท ตลอดจนไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัท รวมถึึงสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาเข้้ารับั 
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิารในระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป 
นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาดููว่่าบุุคคลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ 
บริษัิัทด้้วย

ในปี ี2564 คณะกรรมการสรรหาได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็น็ไปตามแผนการประชุมุ 
ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และกรรมการสรรหาทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง และได้้รายงาน 
ผลการประชุมุต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุุปคณะกรรมการสรรหาได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและมีีประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริษัิัท  
เข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทแทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 พิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ต่่อไป

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารและกรรมการในบริษัิัทย่่อย แทนกรรมการ  
ท่ี่�ลาออกจากตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน 
ด้้วยความรอบคอบและเป็็นอิสิระ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ของทุุกฝ่า่ยเป็น็สำำ�คัญ

	 (นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์)
  	   ประธานกรรมการสรรหา
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5.	 รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วย
กรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน โดยมีีนางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช  
เป็็นประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล นายอวยชััย ตัันทโอภาส  
นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ และนายสิิทธิชิััย ชััยเกรีียงไกร เป็็นกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ
ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื่่�น ๆ ให้้แก่่คณะกรรมการทุุกคณะและผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
และ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

ในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตาม
แผนการประชุุมท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และกรรมการสรรหาทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง  
และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุุปคณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาจัดัสรรเงินิบำำ�เหน็็จกรรมการ ปี ี2564 ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2564 ให้้แก่่กรรมการบริษัิัททุุกคนตามความเหมาะสม

2.	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการทุุกคณะ และ 
เงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ ปีี 2565 ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2565 พิิจารณา

3.	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายเงินิโบนััสประจำำ�ปี ี2564 และการปรับัเงินิเดืือน 
ปีี 2565 ของผู้้�บริหิารระดัับสููง ผู้้�บริหิารและพนักงานทั่่�วไปของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ
อย่่างครบถ้้วน โดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา
อย่่างรอบคอบ ตามหลัักเกณฑ์์ โดยคำำ�นึึงถึึงและอ้า้งอิงิจากบริษัิัทในอุุตสาหกรรมและธุรุกิิจ 
ท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้องและเหมาะสมกัับผลการดำำ�เนิินงาน สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 
ภาระหน้้าท่ี่� ผลการปฏิิบััติิงาน และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายว่่าการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม 
และเป็น็ธรรมแล้้ว

	 (นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช)
	                  ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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6.	 รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีว่่าเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการท่ี่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เจริญิก้้าวหน้้า 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยในปี ี2557 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานสนัับสนุุนการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในด้านกำำ�กับ
ดููแลกิิจการของบริษัิัท รวมถึึงส่่งเสริมิและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในด้านดังกล่่าว 
เพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�เป็็นสากล  
ตลอดจนให้้ข้อ้แนะนำำ�และสนัับสนุุนดูแูลให้้การดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท
เกิิดผลในทางปฏิิบััติิและพััฒนาไปสู่่�วัฒันธรรมและค่่านิิยมขององค์์กร อันัจะเป็็นการสร้า้ง
ความน่่าเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
ในปััจจุุบััน ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน  
โดยนางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช เป็น็ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์  
นายชัยั จรุุงธนาภิิบาล นายอวยชัยั ตัันทโอภาส และนางนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล เป็น็กรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของกฎบััตรและแผนการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีการรายงานผลการประชุุม 
ต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสรุุปประเด็็นสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1.	พิ จารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบแนวทางดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560  
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย 
และแนวทางปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา สำำ�หรับัแสดงใน 
แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบข้อ้มูลูสำำ�หรับัเปิดิเผยในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี/ี 
รายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)

4.	รั บัทราบผลการประเมินิตามโครงการประเมินิคุุณภาพการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี ี2564 
ซึ่่�งประเมินิโดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย 

5.	รั บัทราบผลการประเมิินการกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2564 ประเมิินโดย
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งบริษัิัทได้้รับัคะแนนในระดัับดีีเลิิศ และสููงกว่่า 
ปีีท่ี่�ผ่่านมา พร้อ้มทั้้�งทบทวนและให้้ข้้อแนะนำำ�เพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับผลคะแนนการประเมิิน 
ของบริษัิัทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.	รั บัทราบแผนดำำ�เนิินงานก่่อนการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ได้้จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ทั้้�งแบบรายบุุคคลและรายคณะตามหลัักเกณฑ์์และแบบประเมิินที่�ได้้รับัความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อเป็็นการปรับัปรุุงและพััฒนา 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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จากความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และทุ่่�มเทในการผลักดัันการปฏิิบััติิงานด้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ของบริษัิัทเสมอมา ส่่งผลให้้ในปีี 2564 บริษัิัทได้้รับัผลประเมิินการกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัท 
จดทะเบีียน ประจำำ�ปี ี2564 ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทในระดัับดีีเลิิศ
เป็็นปีีท่ี่�ส่ี่�ติิดต่่อกััน ซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นและพััฒนา 
การดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เป็็นปััจจัยัท่ี่�สำำ�คัญในการสร้า้ง 
ความเจริญิเติิบโตก้าวหน้้าแก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคงในระยะยาว ซึ่่�งถืือเป็น็ประโยชน์ 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย รวมถึึงสัังคมและประเทศชาติิโดยรวมอีีกด้้วย

	 (นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช)
	                   ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
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