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きょうりょく
โออิชิิปิระสานใจ สู้้�ไปด้้วยกััน 
สู่่�ความสำำ�เร็จ็ท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สปิริิติของความเป็น็นักสู้้� นัักคิิด นัักพััฒนา การร่่วมแรงร่่วมใจเป็น็หน่ึ่�งเดีียว 
คืือพลังท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ ให้้เราก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็จ็ที่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน 

จากหััวใจที่�มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทและความสามััคคีีอันัเป็น็หน่ึ่�งเดีียว ทำำ�ให้้โออิชิิก้ิ้าวข้้ามผ่่าน
ทุุกอุุปสรรค ยืืนหยัดัพร้อ้มปรับัตััวพร้อ้มรับัมืือกัับทุุกสถานการณ์์ กล้้าเผชิญิหน้้ากัับ
ความท้้าทายใหม่่ ๆ ทุุกบทเรีียนและทุุกประสบการณ์์ล้้วนมีีคุุณค่่า และเมื่่�อพวกเราทุุกคน
จับัมืือช่่วยกัันตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา จึึงได้้พิิสูจูน์ให้้เห็็นว่่าพวกเราทุุกคนคืือพลังขับัเคล่ื่�อน 
ท่ี่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจก้าวต่่อไปได้้อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง
 
ทุุกความใส่่ใจและความมุ่่�งมั่่�นในทุุกกระบวนการ เราจึึงพััฒนากลยุุทธ์แ์ละปรับัตััวได้้เท่่าทััน
กัับทุุกสถานการณ์์ ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ยอดเยี่่�ยมและการให้้บริกิารท่ี่�เป็น็เลิิศ ประกอบกัับมีีธุรุกิิจ
ทั้้�งอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม ส่่งผลให้้สามารถบาลานซ์พ์อร์ต์ธุรุกิิจ เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ 
พร้อ้มมอบความสุุขและรอยยิ้้�มให้้ผู้้�บริโิภคในทุุกมิิติิ



สารจากประธานกรรมการบรษัิท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปี ี2565 แม้้จะเป็น็ปีท่ีี่�ท้้าทายอย่่างมากอีีกปีหีน่ึ่�ง สถานการณ์์ภาวะแวดล้อมในการดำำ�เนิินธุรุกิิจยังัคง
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมาก ในด้านภาวะเศรษฐกิิจนั้้�นเริ่่�มเห็็นสัญญาณการฟ้ื้� นตัวจากการลดลง 
ของผลกระทบจากภาวะการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคเริ่่�มออกมาจับัจ่่ายใช้ส้อย 
มากขึ้้�น อีีกทั้้�งยอดนักท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�นเป็น็ปัจัจัยัผลักดัันให้้เศรษฐกิิจ 
เติิบโตได้้ดีีขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ยังัมีีปัจัจัยัลบท่ี่�สร้า้งแรงกดดันให้้กัับภาวะเศรษฐกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็น็ผลกระทบ 
จากสภาวะเงินิเฟ้อ้ในประเทศจากการปรับัตััวขึ้้�นของราคาสิินค้าโภคภััณฑ์์ ซึ่่�งรวมไปถึึงวัตัถุุดิบสำำ�คัญ 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท ทำำ�ให้้บริษัิัทต้้องปรับัตััวและเตรีียมพร้อ้มเพ่ื่�อรับัมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว   

แม้้ว่่าจะเผชิญิกัับสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทายและการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวะตลาดดังท่ี่�กล่่าวไป แต่่บริษัิัท 
ได้้วางแผนกลยุุทธ์แ์ละปรับัตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้สามารถผลักดัันผลประกอบการให้้กำำ�ไรเติิบโต
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญจากปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยในปีีงบประมาณ 2565 บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายและบริกิาร
จำำ�นวน 12,696 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 29.3% จากปีกี่่อน และมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ1,199 ล้้านบาท เติิบโตจากปีท่ีี่�ผ่่านมา 
120% จากทั้้�งธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มและอาหาร นอกจากนั้้�น บริษัิัทยังัรักัษาสถานะทางการเงิินอย่่างมั่่�นคง
และแข็ง็แกร่่ง และจ่่ายปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง สะท้้อนให้้เห็็นจากการคงอันัดับเครดิิตของ 
องค์์กรท่ี่�ระดัับ A+ จากผลการทบทวนของบริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งความสำำ�เร็จ็เหล่่านี้้�ล้้วนแล้้วแต่่ 
มาจากความร่่วมมืือร่่วมใจของกลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงานที่�ช่่วยกัันฟันัฝ่า่อุุปสรรคความท้้าทายต่่าง ๆ 
จนสามารถสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานเป็น็ที่�น่่าพอใจ

บริษัิัทยังัคงดำำ�เนิินแผนกลยุุทธ์ท่์ี่�ได้้วางไว้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มยังัคงสถานะความเป็น็ 
ผู้้�นำำ�ในตลาดชาพร้อ้มด่ื่�ม (RTD Tea Market) ด้้วยส่่วนแบ่่งการตลาดสูงูสุุดเป็น็อันัดับหน่ึ่�งอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
นอกจากนี้้�ยังัได้้รับัรางวัลั “Thailand’s Most Admired Brand 2022” ซึ่่�งเป็น็รางวัลัท่ี่�ได้้รับัติิดต่่อกััน 
เป็็นปีีท่ี่� 11 อีีกด้้วย สะท้้อนถึึงตราสิินค้าของโออิชิิิท่ี่�แข็็งแกร่่ง ทรงพลัง และได้้รับัความเชื่่�อถืือ 
เป็น็อันัดับหน่ึ่�งมาเกิินกว่่า 1 ทศวรรษ ในขณะเดีียวกััน ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มในต่่างประเทศมีีการขยายตลาด
ไปยัังประเทศเพ่ื่�อนบ้้านในภูมิูิภาคอาเซีียนที่�มีีโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจสููงและผู้้�บริโิภคนิิยม 
สิินค้าจากประเทศไทย ไม่่ว่่าจะเป็น็ราชอาณาจักัรกััมพููชา สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว และ
สาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา เป็น็ต้น โดยบริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้าและ
คุุณภาพของสิินค้าบริษัิัท ประกอบกัับการทำำ�กิจกรรมการตลาดกับผู้้�บริโิภคและช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง จะช่่วยให้้บริษัิัทสามารถขยายการเติิบโตในตลาดต่่างประเทศได้้เพิ่่�มขึ้้�นต่่อไป 

สำำ�หรับัธุรุกิิจอาหารบริษัิัทยังัคงเดิินหน้้าขยายสาขาร้า้นอาหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบรับัการกลัับมา 
ของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจหลัังผ่่านพ้นช่่วงการระบาดหนัักของไวรัสัโควิดิ-19 โดยเฉพาะการเจาะลึึก
เข้า้ไปยังัพื้้�นที่�ระดัับชุมุชนพร้อ้มกัับการทำำ�การส่่งเสริมิการตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ลูกูค้้าได้้กลัับมา 
ใช้บ้ริกิารท่ี่�ร้า้น นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้้นำำ�เสนอร้า้นอาหารในรูปูแบบใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสร้า้งความหลากหลาย
และตอบโจทย์พ์ฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงและมีีความซับัซ้อ้นมากขึ้้�น ในส่่วนธุรุกิิจอาหาร
พร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน บริษัิัทยังัคงเน้้นการพััฒนาสิินค้า และนวัตักรรมใหม่่ ๆ ในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์
ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม พร้อ้มขยายกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมไปถึึงหาช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย 
เพิ่่�มเติิม และขยายตลาดส่่งออกอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู
ประธานกรรมการ

นอกจากนั้้�น บริษัิัทมีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจอย่่างซื่่�อตรง และมีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม 
เพ่ื่�อส่่งมอบอาหารและเครื่่�องด่ื่�มของบริษัิัทท่ี่�มีีคุุณภาพ เป็็นประโยชน์ และปลอดภัยต่่อผู้้�บริโิภค 
ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า และรักัษาสิ่่�งแวดล้อม 
เพ่ื่�อให้้บริษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจร่่วมไปกัับพััฒนาสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

สุุดท้ายนี้้�ในนามคณะกรรมการบริษัิัท ขอเรีียนว่่าผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และบริหิารงานอย่่างดีีที่�สุุด เพ่ื่�อนำำ�พาบริษัิัทให้้เจริญิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ธำำ�รง
รักัษาความเป็็นผู้้�นำำ�ทางการตลาดทั้้�งธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มและอาหารญ่ี่�ปุ่่�น ภายใต้้เครืือกลุ่่�มบริษัิัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) บนหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี อันัจะทำำ�ให้้บริษัิัทเติิบโต 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริงิ รวมถึึงดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลัักความโปร่่งใส สอดคล้้องตามหลััก 
ธรรมาภิิบาล ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ได้้ให้้ 
ความไว้ว้างใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัทด้้วยดีีเสมอมา
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สารจากกรรมการผู้จดัการ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องยาวนานมากว่่า 2 ปี ีรวมทั้้�งสถานการณ์์โลก
โดยรวมท่ี่�มีีการผัันผวน เปล่ี่�ยนแปลง ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมเป็น็อย่่างมาก  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องของต้้นทุุนการผลิต ทั้้�งจากวัตัถุุดิบทางตรงและทางอ้อ้ม แต่่บริษัิัท  
โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ก็็สามารถสร้า้งการเติิบโตของธุรุกิิจให้้กลัับมาแข็็งแรงได้้อย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืน เน่ื่�องจากการวางแผนงานและปรับักลยุุทธ์ต่์่าง ๆ ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง 
ไปอย่่างรวดเร็ว็และต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เราสามารถรับัมืือและเผชิญิความท้้าทายจากสถานการณ์์ 
ท่ี่�เป็น็ปัจัจัยัลบต่่าง ๆ ได้้

โดยจะเห็็นได้้ว่่าในปีงีบประมาณ 2565 (1 ตุุลาคม 2564 – 30 กัันยายน 2565) บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(มหาชน) มีีรายได้้จากการขายเติิบโตสูงูถึึงร้อ้ยละ 29.3 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,877 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีท่ีี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 12,696 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการ
เติิบโตของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นมาก และการฟ้ื้� นตัวของธุรุกิิจอาหารท่ี่�ทำำ�ให้้มีีผู้้�บริโิภคกลัับมา 
ใช้บ้ริกิารท่ี่�ร้า้นมากขึ้้�นและมีีการบริหิารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงการควบคุุมค่่าใช้จ้่่าย 
ในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้บริษัิัทมีีกำำ�ไรสุุทธิริวม 1,199 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 654 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็น็การเติิบโตที่�ระดัับร้อ้ยละ 120 จากปีท่ีี่�ผ่่านมา

บริษัิัทมีีความยินิดีีที่�จะรายงานต่่อว่่า ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มมีีการเติิบโตอย่่างแข็ง็แกร่่ง โดยในปี ี2565 ท่ี่�ผ่่านมา 
ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มมีีรายได้้จากการขายเป็น็จำำ�นวน 7,292 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.7 หรืือจำำ�นวน 
1,042 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ1,124 ล้้านบาท เติิบโตจากปีท่ีี่�ผ่่านมาร้อ้ยละ 24.6 พร้อ้มครองตำำ�แหน่่ง
ผู้้�นำำ�ตลาดชาพร้อ้มด่ื่�มในประเทศไทยได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและยาวนาน โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาด 48% 
(ข้้อมูลูจาก AC Nielsen เดืือนตุุลาคม 2564 – กัันยายน 2565) จากการขัับเคล่ื่�อนการทำำ�การตลาด 
ท่ี่�มุ่่�งเน้้นขยายฐานลูกูค้้าใหม่่ และรักัษาฐานลูกูค้้าเดิิมไว้ด้้้วยการจัดักิจกรรมการตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
มีีการสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมใหม่่ ๆ ท่ี่�ถูกูใจลูกูค้้า อย่่าง โออิชิิ ิฮันันี่�เลมอน น้ำำ�ตาล 0% ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องด่ื่�ม 
ท่ี่�ตอบรับัเทรนด์ Health & Wellness และสามารถตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคกลุ่่�มท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�อง
การดูแูลสุุขภาพ และท่ี่�สำำ�คัญเน้้นย้ำำ�การสร้า้งความแข็ง็แกร่่งจากช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย โดยเฉพาะ
ในช่่องทางค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม  

ในส่่วนของธุรุกิิจอาหาร ในปี ี2565 ถึึงแม้้ยังัคงมีีสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19  
แต่่ในช่่วงครึ่่�งปีหีลััง เมื่่�อรัฐับาลผ่่อนปรน ยกเลิิกมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
บริษัิัทสามารถพลิกฟ้ื้� นธุรุกิิจอาหาร สร้า้งการเติิบโตได้้อย่่างก้้าวกระโดดเมื่่�อเทีียบกัับปีท่ีี่�ผ่่านมา  
โดยมีีรายได้้จากการขายและบริกิารเป็น็จำำ�นวน 5,404 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 51.5 หรืือจำำ�นวน  
1,836 ล้้านบาทจากปีท่ีี่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ75 ล้้านบาท เติิบโตจากปีท่ีี่�ผ่่านมาร้อ้ยละ 121  
จากการฟ้ื้� นตัวของการบริโิภคภายในร้า้นอาหาร (Dine-in) และบริษัิัทได้้เดิินหน้้าผลักดัันการเข้้าถึึง
ลูกูค้้าด้้วยการขยายสาขา ซึ่่�งในปี ี2565 ได้้เปิดิเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 11 สาขา ทำำ�ให้้วันันี้้�มีีสาขารวมทั้้�งหมด 
266 สาขา (ข้้อมูลู ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565) ขณะเดีียวกัันบริษัิัทสามารถลดต้นทุุนของการเปิดิ
สาขาใหม่่ในแต่่ละสาขาได้้ถึึง 10-15% และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารจัดัการภายในร้า้นได้้มากขึ้้�น 
นอกจากนั้้�นบริษัิัทยังัได้้สร้า้งสรรค์์คอนเซ็ป็ต์์ร้า้นรูปูแบบใหม่่ ๆ เพ่ื่�อตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์ผู้้�บริโิภค 
เช่่น ร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นจานด่่วน “โออิชิิ ิบิิซโทโระ” (Oishi Biztoro) ท่ี่�เน้้นขยายสาขาออกไปนอกห้้างฯ 
เพ่ื่�อให้้ลูกูค้้าเข้้าถึึงง่่าย สะดวกสบาย ให้้ความคุ้้�มค่่าด้้วยคุุณภาพและราคา ตลอดจนเดิินหน้้า 
ขยายช่่องทางการขายผ่่าน Delivery & Take Away ให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้านธุรุกิิจอาหาร 
พร้อ้มปรุุงพร้อ้มทาน มีีการสร้า้งสรรค์์ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับการผลักดััน 
ทุุกช่่องทางการขาย ทั้้�งร้า้นสะดวกซื้้�อ ซูเูปอร์ม์าเก็็ต ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต รวมถึึงผลิตภัณฑ์์เกี๊๊�ยวซ่่า 
ท่ี่�มีีการขยายสู่่�ตลาดต่่างประเทศมากขึ้้�น 
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นางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ
กรรมการผู้้�จัดัการ 

จากกลยุุทธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินงานที่� โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป ได้้มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจทำำ�มาโดยตลอด ส่่งผลให้้บริษัิัท
สามารถจ่่ายเงิินปันัผลได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและสอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล โดยในปี ี2565 
คณะกรรมการบริษัิัทเสนอให้้จ่่ายเงิินปันัผลรวม จำำ�นวน 1.60 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อนหน้้า 
ทั้้�งนี้้� เราเชื่่�อมั่่�นว่่าความสำำ�เร็จ็ของการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรนั้้�น ดำำ�เนิินอยู่่�ภายใต้้การบริหิารจัดัการท่ี่�ดีี 
ยึึดหลัักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ตลอดจนมีีความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม โดยเฉพาะการพััฒนาชุมุชนรอบพื้้�นที่�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
ขององค์์การสหประชาชาติิและการเป็น็องค์์กรท่ี่�ดีีของสัังคม

ในโอกาสนี้้� ดิิฉัันขอขอบคุุณคณะกรรมการบริษัิัท คณะผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งพนักงานทุุกท่่าน  
สำำ�หรับัความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท อุุตสาหะ และเป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญในการฝ่า่ฟันัวิกิฤตร่่วมกัันมานานกว่่า 2 ปี ี
แม้้ว่่าทุุกวันันี้้�สภาพแวดล้อมทางธุรุกิิจจะยังัมีีความท้้าทายใหม่่ ๆ เข้้ามาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดิิฉัันเชื่่�อว่่า
ความร่่วมมืือร่่วมใจที่�เป็น็หน่ึ่�งเดีียวกััน ประกอบกัับการปรับัตััวและปรับักรอบความคิิด-ทััศนคติิ 
รับัมืือความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น จะช่่วยให้้บริษัิัทสามารถฝ่า่ฟันัได้้ทุุกอุุปสรรคไม่่ว่่าสถานการณ์์ 
จะยากลำำ�บากแค่่ไหนก็ตาม และช่่วยนำำ�พาองค์์กรให้้ขัับเคล่ื่�อนไปข้้างหน้้าได้้อย่่างมั่่�นคง แข็็งแกร่่ง 
และยั่่�งยืืน 

สุุดท้ายนี้้� ในนามคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารของโออิชิิ ิกรุ๊๊�ป ดิิฉัันขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลูกูค้้า คู่่�ค้้าทางธุรุกิิจ ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย สำำ�หรับัความไว้ว้างใจ 
และความเชื่่�อมั่่�นในศักยภาพของโออิชิิ ิกรุ๊๊�ป ท่ี่�ท่่านมอบให้้แก่่บริษัิัทตลอดมา และหวังัเป็น็อย่่างยิ่่�ง 
ว่่าจะได้้รับัการสนัับสนุุนจากทุุกท่่านอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคตสืืบไป
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しょうがいをこうふく
ฝ่า่ฟันัทุกุอุปุสรรค 

แม้้ว่่าสถานการณ์์โลกจะผัันแปรตลอดช่่วงปีท่ีี่�ผ่่านมา แต่่พวกเราชาวโออิชิิทิุุกคน  
ยังัคงร่่วมกัันประสานใจพร้อ้มรับัมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลง และช่่วยกัันแก้้ไขทุุกปัญัหา
อย่่างมีีกลยุุทธ์แ์ละไตร่่ตรองอย่่างรอบด้้าน

ภาวะเศรษฐกิิจที่�กระทบต่่อเน่ื่�องจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 (COVID-19) 
ทำำ�ให้้พวกเราต้้องช่่วยกัันคิดและปรับัเปล่ี่�ยนวิธิีีการรับัมืือเพ่ื่�อเพิ่่�มผลลััพธ์ ์เปล่ี่�ยนวิกิฤต
เป็น็โอกาส และสร้า้งมูลูค่่าท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้กัับธุรุกิิจ ด้้วยการปรับักลยุุทธ์ใ์ห้้สอดคล้้อง
กัับพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคและสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เช่่น การสร้า้งสรรค์์เครื่่�องด่ื่�ม 
ชาเขีียวสูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาล “โออิชิิ ิกรีีนทีี ฮันันี่� เลมอน น้ำำ�ตาล 0%” เพ่ื่�อตอบโจทย์ค์นรักั
สุุขภาพ รวมทั้้�งตอกย้ำำ�คุุณประโยชน์ของสารคาเทชินิในชาเขีียวท่ี่�ช่่วยต้้านอนุุมูลูอิสิระ 
และเสริมิภูมูิิคุ้้�มกัันให้้ร่่างกาย จึึงตอบโจทย์ค์วามต้้องการดัังกล่่าวได้้เป็น็อย่่างดีี

ณ วันันี้้� ชาวโออิชิิทิุุกคนได้้ทำำ�ให้้เห็็นชัดัแล้้วว่่า เราได้้สร้า้งคุุณค่่าร่่วมกััน ร่่วมแรงร่่วมใจ 
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้ฝ่า่ฟันัทุุกอุุปสรรคได้้อย่่างราบรื่่�น 

เปรีียบเสมืือน เหล่่านกชิโิดริ ิ“Chidori” แปลตรงตััวว่่า “นก 1,000 ตััว” เป็น็สัญลัักษณ์
ของความกล้้าหาญและการฝ่า่ฟันัอุุปสรรค ฝูงูนกชิโิดริบิิินข้้ามผ่่านคล่ื่�นลมแรง พายุุฝน
กระหน่ำำ� แม้้จะเป็น็เพีียงนกตััวเล็็ก ๆ แต่่ก็มุ่่�งมั่่�นโบยบิินไปถึึงจุุดหมายได้้อย่่างไม่่ย่่อท้้อ  
ดัังท่ี่�ปรากฏในวรรณกรรมและผลงานภาพวาดของจิติรกรอันัโด่่งดัังของญ่ี่�ปุ่่�นในอดีีต





18.4

14.9%

7.8%

15.9%

0.0 0.1

2563 2564 2565

11,007
9,818

12,696

1,841 1,465
2,265

16.7% 14.9% 17.8%

718 545
1,199

6.3% 5.5% 9.4%

2563 2564 2565 2563 2564 2565

19.0
21.2

2564 25652563 2564 25652563

2564 256525632564 25652563

54.9% 50.1%53.6%

0.80

1.60
1.45

-
18.4

14.9%

7.8%

15.9%

0.0 0.1

2563 2564 2565

11,007
9,818

12,696

1,841 1,465
2,265

16.7% 14.9% 17.8%

718 545
1,199

6.3% 5.5% 9.4%

2563 2564 2565 2563 2564 2565

19.0
21.2

2564 25652563 2564 25652563

2564 256525632564 25652563

54.9% 50.1%53.6%

0.80

1.60
1.45

-

ข้อมลูสำ�คญทางการเงนิ

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและให้้บริกิารแยกตามส่่วนธุรุกิิจ 

2565 

42.6%
รายได้้ธุรุกิิจ
อาหาร

57.4%
รายได้้ธุรุกิิจ
เครื่่�องด่ื่�ม

รายได้้จากการขาย
และให้้บริกิาร 
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรก่่อนภาษีี ดอกเบี้้�ย 
และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA) 
(ล้้านบาท) และอัตัรากำำ�ไร

กำำ�ไรสุุทธิิ
จากการดำำ�เนิินงานปกติิ 
(ล้้านบาท) และอัตัรากำำ�ไร

012 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



*	บริษัิัทมีีการเปล่ี่�ยนแปลงมูลูค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้ใ้นปี ี2563 ทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�น จาก 187.5 เป็น็ 375 ล้้านหุ้้�น

งบการเงินรวม
2563

ณ วันัที่�
30 กัันยายน 2563

(ปรับัปรุุงใหม่่)

2564
ณ วันัที่�

30 กัันยายน 2564

2565
ณ วันัที่�

30 กัันยายน 2565

สรุปุฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงาน
สิินทรัพัย์ร์วม 8,562,128 9,109,140 10,528,559
หนี้้�สิินรวม 1,655,893 1,977,237 2,561,105
หนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 0 298,876 448,528
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,906,235 7,131,903 7,967,454
รายได้้จากการขายและให้้บริกิาร 11,007,148 9,818,308 12,695,685
รายได้้รวม 11,365,545 9,896,460 12,802,465
กำำ�ไรก่่อนภาษีี ดอกเบี้้�ย และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA) 1,841,427 1,464,970 2,265,448
กำำ�ไรสุุทธิ ิ 1,011,008 544,800 1,198,710
กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ 1,014,701 546,690 1,197,453
กำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิ 718,264 544,800 1,198,710

อัตัราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ
อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น (%) 32.9% 29.9% 32.3%
อัตัรากำำ�ไรก่่อนภาษีี ดอกเบี้้�ย  
และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA) (%) 16.7% 14.9% 17.8%

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 8.9% 5.5% 9.4%
อัตัรากำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิ (%) 6.3% 5.5% 9.4%
อัตัราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 14.9% 7.8% 15.9%
อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ร์วม (%) 11.9% 6.2% 12.2%
อัตัราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.0 0.0 0.1

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น* (บาท) 2.7 1.5 3.2
มูลูค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น* (บาท) 18.4 19.0 21.2
เงิินปันัผลต่่อหุ้้�น* (บาท)                    1.45                    0.80                    1.60 

สรุปุฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงาน และอัตัราส่่วนทางการเงินิ (หน่่วย: พัันบาท)
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อัตัราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)อัตัราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
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เงินิปันัผล (บาท/หุ้้�น) 
และอัตัราการจ่า่ยเงินิปันัผล

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น)

013รายงานประจำำ�ปี ี2565





かんくをともにする
แบ่่งปันัความสุขุ ห่่วงใยทุกุช่ว่งเวลา

ในเส้้นทางการเติิบโตของธุรุกิิจโออิชิิ ิผู้้�บริหิารและพนักงานของเราทุุกคน คืือหััวใจสำำ�คัญในการ 
ขัับเคล่ื่�อนธุรุกิิจโออิชิิใิห้้ยังัคงดำำ�เนิินต่่อไปได้้ ไม่่ว่่าสถานการณ์์จะเป็น็เช่่นใด เราดูแูลและใส่่ใจคุุณภาพ
ชีีวิติของทีีมงานอย่่างใกล้้ชิดิ แบ่่งปันัรอยยิ้้�มและร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขดั่่�งครอบครัวัเดีียวกััน 

นอกจากนี้้�ในส่่วนของผลิตภัณฑ์์และบริกิาร โออิชิิริังัสรรค์์มาเพ่ื่�อเติิมเต็็มรอยยิ้้�มและความสุุข 
ทุุกช่่วงเวลา หน้้าท่ี่�หลัักของเราคืือการได้้แบ่่งปันัทั้้�งเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพและมื้้�ออาหารอันัแสนอร่่อย
ในบรรยากาศท่ี่�อบอุ่่�น สำำ�หรับัลูกูค้้าของเรา ไม่่ว่่าช่่วงเวลาใดของชีีวิติ เราพร้อ้มอยู่่�เคีียงข้้าง  
มอบความสดชื่่�น บริกิารด้้วยหััวใจ เพ่ื่�อทำำ�ให้้ลูกูค้้าของเรามีีแต่่รอยยิ้้�มเสมอ



とりしまりやくかい



นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู
•	 ประธานกรรมการ 
•	 กรรมการอสิระ 
•	 กรรมการสรรหา 
•	 กรรมการกำ�ำหนดค่าตอบแทน

นายอวยชยั ตันทโอภาส
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบรหิาร 
•	 กรรมการสรรหา
•	 กรรมการกำ�ำหนดค่าตอบแทน 
•	 กรรมการกำ�ำกับดแูลกิจการที่ดี 

นายวกิรม คุ้มไพโรจน์
•	 กรรมการอสิระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 
•	 กรรมการกำ�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�ำกับดแูลกิจการที่ดี

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
•	 กรรมการอสิระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการกำ�ำหนดค่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

นายชยั จรงุธนาภิบาล
•	 กรรมการอสิระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง
•	 กรรมการกำ�ำกับดแูลกิจการที่ดี

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
•	 กรรมการ 
•	 รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1
•	 กรรมการกำ�ำหนดค่าตอบแทน

นายพิษณ ุวเิชียรสรรค์
•	 กรรมการ
•	 รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2
•	 รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้จดัการ
•	 กรรมการบรหิาร
•	 กรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสี่ยง 
•	 กรรมการกำ�ำกับดแูลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษัิท
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しっこういいん



นายอวยชยั ตันทโอภาส
ประธานกรรมการบรหิาร

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1

นายพิษณ ุวเิชียรสรรค์
รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
กรรมการบรหิาร

นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน
กรรมการบรหิาร

นายเอ็ด็มอนด์์ นีีโค คิิม ซูนู
กรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบรหิาร
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かんぶ



นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
กรรมการผู้้�จัดัการ และรักัษาการ รองกรรมการผู้้�จัดัการ
- สายงานธุรุกิิจร้า้นอาหาร

นางสาวเมขลา เนติโพธิ์
รองกรรมการผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจอาหารสำำ�เร็จ็รูปู

นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน
รองกรรมการผู้จดัการฝา่ยการเงินและบัญชี

คณะผู้บรหิาร

นางสาวสุภุรณ์์ เด่่นไพศาล
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการตลาด 
	 - สายธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
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せいこうへ
สู่่�เป้า้หมายสำำ�คััญ รักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ได้้อย่่างมั่่�นคง  

เมื่่�อมีีเป้า้หมายท่ี่�ชัดัเจนและพวกเราทุุกคนเทใจรวมเป็น็หน่ึ่�งเดีียว ความสำำ�เร็จ็ไม่่เคยไกลเกิินฝันั 
ท่ี่�โออิชิิ ิเรามีีเป้า้หมายเดีียวกััน ยึึดถืือวัฒันธรรมแห่่งองค์์กรท่ี่�เป็น็หน่ึ่�งเดีียว ความมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนา
และการใส่่ใจในทุุกหน้้าท่ี่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เราก้้าวไปสู่่�เป้า้หมายท่ี่�เราตั้้�งใจไว้แ้ละยังัคงรักัษา 
ความเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดและครองใจผู้้�บริโิภคเสมอมาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ตลอดทั้้�งปีท่ีี่�ผ่่านมา เราสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมท่ี่�สร้า้งปรากฏการณ์์ใหม่่ให้้กัับตลาด ตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคในทุุกช่่วงวัยัและในทุุกช่่วงเวลา ยืืนหน่ึ่�งเรื่่�องภาพลักษณ์และแบรนด์ท่ี่�ครองใจ
ลูกูค้้า ทีีมงานของเราไม่่เคยหยุุดที่�จะสร้า้งสรรค์์คุุณค่่าร่่วมกัันและคิิดค้นผลิตภัณฑ์์และบริกิารใหม่่ ๆ 
โดยมีีนวัตักรรมและเทคโนโลยีีล้ำำ�สมััยเชื่่�อมโยงทุุกมิิติิเพ่ื่�อความสะดวกสบายและสอดคล้้องกัับสัังคม
ยุุคใหม่่ รวมถึึงต่่อยอดโครงการท่ี่�ดีีต่่อลูกูค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิตรทางธุรุกิิจ ชุมุชนและสัังคมโดยรอบ





だい１ぶ・
ねんじほうこくしょ



1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท
1.1 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรุกิิจ 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์และพัันธกิจที่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท รวมถึึงทบทวนอยู่่�เสมอเพ่ื่�อให้้วิสัิัยทััศน์์และพัันธกิจของกลุ่่�มบริษัิัท 
มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และสภาวะเศรษฐกิิจปัจัจุุบััน โดยเปิดิเผยไว้ ้
ในเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท www.oishigroup.com หััวข้้อเก่ี่�ยวกัับโออิชิิ ิดัังนี้้� 

1.1.1 วิสัิัยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท 

วิสัิัยทััศน์์
 “เป็น็ผู้้�นำำ�และสร้า้งสรรค์์ธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น เพ่ื่�อมอบคุุณภาพชีีวิติที่�ดีี 
แก่่ผู้้�บริโิภคและสร้า้งการเติิบโตแก่่ธุรุกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน”

พัันธกิิจ
1.	รั กัษาคุุณภาพการผลิตและการบริกิารธุรุกิิจ ทางด้้านอาหาร และเครื่่�องด่ื่�มเพ่ื่�อสุุขภาพ  

มุ่่�งมั่่�นสร้า้งและรักัษาความนิิยมของผู้้�บริโิภคในสินค้าของ “โออิชิิ”ิ ให้้มีีความต่่อเน่ื่�อง  
อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิตสินค้าให้้ได้้มาตรฐาน มีีการจัดัการด้้านสุุขลัักษณะท่ี่�ดีี

2.	 เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัย และสร้า้งความพึึงพอใจสูงูสุุดแก่่ลูกูค้้าเพ่ื่�อให้้ได้้รับั 
การยอมรับัจากทั้้�งตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ

3.	 ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยมาใช้ใ้น
กระบวนการผลิต การวิจิัยั และการพััฒนาผลิตภัณฑ์์

4.	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการผลิต และความสามารถในการแข่่งขัันด้านราคาและคุุณภาพ  
เมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งขัันทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งท่ี่�ช่่วยผลักดัันให้้ประเทศไทย 
มีีการเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิิจเพิ่่�มมากขึ้้�น

5.	 ดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย  
เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตแก่่ธุรุกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กลยุทุธ์แ์ละวิสัิัยทััศน์์ในระดัับกลุ่่�มบริษัิัท
PASSION 2025 
เพ่ื่�อต่่อยอดความสำำ�เร็จ็ที่�ผ่่านมาจาก “วิสัิัยทััศน์์ 2020” ในฐานะบริษัิัทอาหารและเครื่่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ�
ในภูมูิิภาคอาเซีียนที่�มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริษัิัทพร้อ้มท่ี่�จะก้้าวไปข้้างหน้้าด้้วยแผนกลยุุทธ์์
ต่่อเน่ื่�อง คืือ “PASSION 2025” ซึ่่�งคืือแผนการดำำ�เนิินงานในช่่วง 5 ปี ีข้้างหน้้าของกลุ่่�มธุรุกิิจ
ด้้วยแผน Transformation ภายใต้้ 3 แนวทางหลััก ซึ่่�งประกอบด้้วยกลยุุทธ์ห์ลััก ได้้แก่่ 
BUILD (สรรสร้า้งความสามารถ) STRENGTHEN (เสริมิแกร่่งความเป็น็หน่ึ่�ง) และ UNLOCK 
(สุุดพลังศัักยภาพ) โดยบริษัิัทมีีกลยุุทธ์ใ์นการประกอบธุรุกิิจในระดัับของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท ดัังต่่อไปนี้้�

ส่วนที่ 1 การประกอบธรุกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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1) 	 กลยุทุธ์ใ์นการประกอบธุรุกิิจ
ในการประกอบธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิินิั้้�น บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจ 
ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความสำำ�เร็จ็ต่่อกิิจการ ดัังนี้้�

•	 BUILD (สรรสร้้างความสามารถ)
คืือการสร้า้งสรรค์์ความสามารถและนวัตักรรมใหม่่เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพของผลิตภัณฑ์์ บริกิาร 
รูปูแบบธุรุกิิจ ช่่องทางการจำำ�หน่่าย รวมไปถึึงความร่่วมมืือทางธุรุกิิจใหม่่เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 STRENGTHEN (เสริมิแกร่ง่ความเป็น็หน่ึ่�ง)
คืือการเสริมิความแข็็งแกร่่งสถานะผู้้�นำำ�ตลาดอันัดับหน่ึ่�งในตลาดอาเซีียนซึ่่�งเป็น็ตลาดหลััก 
ผ่่านความเป็น็เลิิศในด้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็น็ห่่วงโซ่่มูลูค่่าผลิตภัณฑ์์ การพััฒนากระบวนการ
ทำำ�งาน นวัตักรรมด้้านดิจิทัิัล รวมไปถึึงการบริหิารตราสิินค้าท่ี่�มีีอยู่่�  

•	 UNLOCK (สุดุพลังศัักยภาพ) 
คืือการนำำ�ศักยภาพสูงูสุุดมาใช้เ้พ่ื่�อสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยการสร้า้งความร่่วมมืือ
ผ่่านทางพัันธมิตรธุรุกิิจ การสร้า้งคุุณค่่าจากศัักยภาพสูงูสุุดของทรัพัย์สิ์ิน และการสร้า้งทีีมงาน 
มืืออาชีีพที่�มีีความสามารถ สามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับโลก

2)	 กลยุทุธ์ธ์ุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 

•	 คุณุภาพของผลิตภััณฑ์์และบริกิาร 
ในการผลิตเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�ม กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและความพิิถีีพิถััน 
ในกระบวนการผลิต ตั้้�งแต่่น้ำำ�สะอาดที่�ผ่่านการกรองด้้วยระบบ RO (Reverse Osmosis)  
การคััดเลืือกใบชาสดที่�มีีคุุณภาพ ตลอดจนกระบวนการบรรจุุที่�มีีมาตรฐานสูงู

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งผลิตสินค้าท่ี่�มีีส่่วนประกอบท่ี่�ใส่่ใจต่่อสุุขภาพเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ด้้านสุุขภาพที่�ดีีของผู้้�บริโิภคในปัจัจุุบััน โดยมีีการลดปริมิาณน้ำำ�ตาล รวมถึึงการดูแูลลูกูค้้า 
และบริกิารหลัังการขายเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการและประโยชน์สูงูสุุดของผู้้�บริโิภคทุุกคน

•	 ความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลูกูค้้าท่ี่�มีี
ความต้้องการท่ี่�แตกต่่างกััน ด้้วยการสร้า้งสรรค์์ทั้้�งในเรื่่�องรสชาติิ บรรจุุภัณฑ์์ของผลิตภัณฑ์์
ให้้มีีความแปลกใหม่่ หลากหลาย และมีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััว เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริโิภคได้้เลืือกสรร 
ตามความต้้องการและเหมาะกัับกลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมายแต่่ละกลุ่่�ม 

•	 กลยุทุธ์ด์้้านนวัตักรรม
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในด้านการคิิดค้นและพััฒนานวัตักรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการ 
ของผู้้�บริโิภคท่ี่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง ปีท่ีี่�ผ่่านมาผู้้�บริโิภคหัันมาให้้ความสำำ�คัญกัับการดูแูลสุุขภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
ทำำ�ให้้ชาพร้อ้มด่ื่�มซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพอยู่่�แล้้ว เป็น็ตัวเลืือกท่ี่�โดนใจ โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา  
บริษัิัทเปิดิตัวนวัตักรรมใหม่่ ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีน้ำำ�ตาล 0% แต่่ยังัคงความหวานอร่่อยสดชื่่�น  
สร้า้งเป็น็เซกเมนต์ใหม่่ของตลาดชาเขีียว

•	 กลยุทุธ์ท์างด้้านราคาเพื่่�อขยายฐานลููกค้้า 
โออิชิิยิังัคงเดิินหน้้าพััฒนาสิินค้า และนวัตักรรมใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพิ่่�มความหลากหลาย 
ในเรื่่�องของขนาดและราคา เช่่น ขนาด 180 มล. 350 มล. 380 มล. 500 มล. และ 800 มล.  
เพ่ื่�อขยายฐานการค้้าสู่่�กลุ่่�มผู้้�บริโิภคกลุ่่�มใหม่่ และเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ 
ผู้้�บริโิภคทั้้�งหมดได้้อย่่างครอบคลุุม 

026 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กลยุทุธ์ท์างด้้านช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย 
เพ่ื่�อกระจายสิินค้าให้้เข้า้ถึึงกลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมายอย่่างทั่่�วถึึง กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิึึงจัดัให้้มีีการกระจาย
สิินค้าผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายหลากหลายช่่องทาง อาทิิ (1) ตััวแทนจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ 
อย่่างกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด 
(มหาชน) (2) ร้า้นอาหารทุุกแบรนด์ ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิและ (3) การส่่งออกไปจำำ�หน่่าย 
ยังัต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งเน้้นการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพ่ื่�อปรับั 
ให้้เข้้ากัับชีีวิติประจำำ�วันัที่�เปล่ี่�ยนไปและเพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคปัจัจุุบัน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การ
จัดัสรรทรัพัยากรและผนึึกกำำ�ลังการจัดัจำำ�หน่่ายร่่วมกัันของกลุ่่�มบริษัิัทในทุุกช่่องทางเพ่ื่�อให้้
เกิิดประสิิทธิภิาพสูงูสุุด

•	 กลยุทุธ์ก์ารส่่งเสริมิการขายและการใช้้สื่่�อโฆษณา 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้มีีการโฆษณาประชาสััมพัันธ์ภ์ายใต้้การวางแผน การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
ทางการตลาดและการประชาสััมพัันธ์อ์ย่่างมีีระบบ เพ่ื่�อการส่่งเสริมิการขายอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
นอกเหนืือจากการใช้ส่้ื่�อโทรทััศน์์ ส่ื่�อนอกสถานที่� (OOH: Out of Home Media) ได้้แก่่  
ป้า้ยโฆษณาบิิลบอร์ด์ รถประจำำ�ทาง และรถไฟฟ้า้ รวมถึึงส่ื่�อตามสถานที่�ช่่องทางการจำำ�หน่่าย 
ท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น โรงเรีียน มหาวิทิยาลััย โรงภาพยนตร์ ์และส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ และ
นิิตยสารต่่าง ๆ แล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิยิังัมุ่่�งเน้้นการใช้ส่้ื่�อทางเลืือกใหม่่ ๆ เช่่น ส่ื่�อออนไลน์์  
หรืือผ่่านสื่�อชุมุชนออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้การส่ื่�อสารเข้้าถึึงผู้้�บริโิภค

บริษัิัทมีีการจัดัแคมเปญทางการตลาดที่�ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์ความชื่่�นชอบของคนรุ่่�นใหม่่ 
โดยเฉพาะวัยัทีีน โดยจับัมืือกัับพัันธมิิตรด้้านต่่าง ๆ ออกแบบบรรจุุภัณฑ์์โออิชิิจิากตััวละคร 
อนิิเมะสุุดฮิติ พร้อ้มโปรโมชั่่�นของรางวัลัท่ี่�โดนใจกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ อีีกทั้้�งใช้แ้อปพลิเคชันัโออิชิิคิลัับ
ท่ี่�เน้้นสร้า้งกิิจกรรมใหม่่ ๆ บนแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ท่ี่�ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์ของผู้้�บริโิภค 
ในยุุคใหม่่อยู่่�เสมอ

การมุ่่�งสร้า้งการรับัรู้้�ของแบรนด์ให้้เข้้าไปอยู่่�ในใจลูกูค้้าให้้มากท่ี่�สุุดคืือหััวใจสำำ�คัญ เจาะกลุ่่�มคน
รุ่่�นใหม่่ที่�ใส่่ใจสุุขภาพผ่่านกิจกรรมและแคมเปญทางการตลาดที่�ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์ความชื่่�นชอบ
ของคนรุ่่�นใหม่่ด้วยการสร้า้งการรับัรู้้�แบบยุุคใหม่่ผ่่านเนื้้�อหาสาระในรูปูแบบซีีรีีส์ ท่ี่�เป็น็มากกว่่า
การโฆษณาแบบเดิิม ๆ รูปูแบบการ Tie-In เนื้้�อหาสาระท่ี่�ส่ื่�อสารถึึงแนวคิิดผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิ 
และสร้า้งภาพจำำ�เพ่ื่�อให้้ผลิตภัณฑ์์ของโออิชิิเิข้้าไปอยู่่�ในใจผู้้�บริโิภค 

3)	 กลยุทุธ์ธ์ุรุกิิจอาหาร 

ธุรุกิิจร้้านอาหาร

•	 เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า
การวางแผนเมนูเูพ่ื่�อจัดัจำำ�หน่่าย เริ่่�มจากการสำำ�รวจและการทำำ�ความเข้้าใจกลุ่่�มลูกูค้้าว่่าลูกูค้้า
ต้้องการอาหารประเภทใด เมนูแูละวัตัถุุดิบอะไรท่ี่�เป็น็ที่�นิิยม เพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของ
ลูกูค้้า และส่่งเสริมิโอกาสในการทำำ�ธุรุกิิจให้้ตรงกัับกลุ่่�มเป้า้หมายและแผนงาน

•	 ความปลอดภััยด้้านอาหาร 
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องปลอดภัยด้้านอาหาร ใส่่ใจกับกระบวนการทุุกขั้้�นตอนเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความปลอดภัยทั้้�งกัับพนักงานและลูกูค้้า เน้้นย้ำำ�การฝึึกอบรมพนักงานให้้เข้้าใจถึึงการใช้้
เครื่่�องครัวัให้้ถูกูวิธิีี ให้้พนักงานปรุุงอาหารโดยไม่่มีีสารปนเปื้้� อน เครื่่�องใช้ใ้นครัวัมีีการ 
ตรวจสภาพหรืือซ่่อมแซมเป็น็ประจำำ� รวมถึึงการใช้ผู้้้�จัดัส่่งอาหารเพ่ื่�อส่่งมอบอาหารและบริกิาร
ได้้ตามมาตรฐาน 

•	 ความคุ้้�มค่่าของราคา
การตั้้�งราคาให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมาย เป็น็ราคาท่ี่�ลูกูค้้ารับัได้้ และต้้องสอดคล้้อง
กัับคุุณภาพสินค้า ราคาตลาด รวมไปถึึงความเหมาะสมกัับต้้นทุุนทางธุรุกิิจ
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•	 การขยายสาขาเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึง
แผนขยายสาขาปี ี2565 เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของกลยุุทธ์ข์องธุรุกิิจร้า้นอาหารให้้เติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ 
โดยบริษัิัทมีีการลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการเปิดิสาขาใหม่่ โดยเน้้นเลืือกทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของสาขาใหม่่
ให้้ตอบโจทย์แ์นวคิิดของร้า้นที่�ต้้องชูจูุุดเด่่นให้้ตรงกลุ่่�มเป้า้หมาย การตกแต่่งร้า้นให้้สวยงาม
เป็น็เอกลัักษณ์เพ่ื่�อให้้ลูกูค้้าจดจำำ�แบรนด์ได้้

•	 ยกระดัับการสร้้างความสััมพัันธ์แ์ละความผููกพัันกัับลููกค้้า ด้้วยโปรแกรมความภัักดีี 
(Loyalty Program)
บริหิารความสััมพัันธ์แ์ละความผูกูพัันกับลูกูค้้า (Customer Relationship Management and 
Customer Engagement) ผ่่าน BevFood Application โดยยอดการใช้จ้่่ายทุุก ๆ 25 บาท  
จะได้้รับั 1 แต้้ม ซึ่่�งจะมีีมูลูค่่า 1 บาท เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็ส่่วนลดได้้ทั้้�งทานที่�ร้า้น ซื้้�อกลัับ และจัดัส่่งถึึงบ้า้น 
โดยสามารถจำำ�แนกลูกูค้้าเป็น็กลุ่่�มต่่าง ๆ เพ่ื่�อทำำ�การตลาดสำำ�หรับัลูกูค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่าง
เหมาะสม รวมถึึงสามารถกระตุ้้�นและส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริโิภคเพิ่่�มความถ่ี่�ในการใช้บ้ริกิารได้้มากขึ้้�น
และเกิิดการบอกต่่อไปยังัลูกูค้้าใหม่่ ๆ

•	  การใช้้สื่่�อและการส่่งเสริมิการตลาดท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ต่์่อพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค
บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีกิจกรรมพิิเศษในการส่่งเสริมิการขายสำำ�หรับัธุรุกิิจร้า้นอาหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อเป็น็การกระตุ้้�นยอดขาย ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค และสร้า้งความประทัับใจ 
ให้้กัับผู้้�บริโิภค ผ่่านการทำำ�การตลาดและการส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ด้้วยช่่องทางต่่าง ๆ  
ท่ี่�ตรงกัับกลุ่่�มเป้า้หมาย ธุรุกิิจอาหารมีีการปรับัตััวตามความต้้องการและสภาพแวดล้อม 
ท่ี่�ปรับัเปล่ี่�ยนไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�บริโิภครุ่่�นใหม่่มีีความเปล่ี่�ยนแปลงไลฟ์ส์ไตล์อย่่างรวดเร็ว็ 
นัับเป็น็ความท้้าทายท่ี่�บริษัิัทได้้ทำำ�การปรับัตััวให้้ทัันกับความต้้องการและความนิิยมของผู้้�บริโิภค 
อย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ดิิจิทัิัลแพลตฟอร์ม์เพื่่�อยกระดัับและต่่อยอดธุรุกิิจ
การให้้ความสำำ�คัญและลงทุุนในการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงแพลตฟอร์ม์
โซเชีียลมีีเดีียต่่าง ๆ ท่ี่�เริ่่�มพััฒนาให้้มีีฟีเจอร์ท่์ี่�รองรับัในการทำำ�การตลาดและสามารถกดสั่่�งซื้้�อ
สิินค้าได้้ทัันทีี เป็น็การเพิ่่�มโอกาสในการสร้า้งยอดขายให้้กัับธุรุกิิจร้า้นอาหารของโออิชิิ ิFood 
Delivery กัับวิถิีีชีีวิติปกติิใหม่่ผู้้�บริโิภคยังัคงมีีการเติิบโต โดยโออิชิิมิีีช่่องทางให้้บริกิาร Delivery 
และ Self-Pick up ของตััวเอง ควบคู่่�กัับการจับัมืือกัับแพลตฟอร์ม์ Food Aggregator ซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้้ร้า้นอาหารมีีฐานลูกูค้้ากว้า้งขึ้้�น เพิ่่�มโอกาสการขายมากขึ้้�น

ธุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 

•	 คุณุภาพและความคุ้้�มค่่าของผลิตภััณฑ์์
สำำ�หรับัธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดสรร
วัตัถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ดีีเพ่ื่�อนำำ�มาผลิตเป็น็สินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ สะอาดและปลอดภัย รวมถึึง 
มีีการพััฒนาและรักัษาคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริโิภคจึึงสามารถไว้ว้างใจและ
เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของสิินค้าของบริษัิัทได้้ว่่ามีีความคุ้้�มค่่าเหมาะสมกัับราคาอย่่างแท้้จริงิ

•	 ความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์และบริกิาร
นอกจากข้้อคำำ�นึึงในเรื่่�องคุุณภาพและความคุ้้�มค่่าของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�นำำ�เสนอต่่อผู้้�บริโิภคแล้้ว 
บริษัิัทยังัมีีการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายและมีีแผนงานวิจิัยัและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการและพฤติิกรรมการบริโิภคของผู้้�บริโิภค 
อีีกด้้วย โดยในปัจัจุุบัันธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานแบ่่งกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ออกเป็น็  
3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1)	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มทานแบบแช่่เย็น็ ได้้แก่่ 
1.1	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ขนมปังัและแซนวิชิรสชาติิต่่าง ๆ แบบแช่่เย็น็ 

1.2	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์แซนวิชิกลุ่่�มเฮลตี้้� มีีส่่วนผสมของธัญัพืืช และเวย์โ์ปรตีีนให้้โปรตีีนสูงู

1.3	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เกี๊๊�ยวซ่่ารสชาติิต่่าง ๆ แบบแช่่เย็น็ 

1.4	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารมื้้�อหลัักพร้อ้มทานแบบแช่่เย็น็ ได้้แก่่ บะหมี่่�ราเมนผัดซอส
หลากหลายรสชาติิ และข้้าวญ่ี่�ปุ่่�นพร้อ้มกัับข้้าวหลากหลายรสชาติิ 
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โดยผลิตภัณฑ์์อาหารในกลุ่่�มนี้้� มีีกลุ่่�มเป้า้หมายเป็น็กลุ่่�มประชากรในเมืืองท่ี่�มีีวิถิีีชีีวิติที่�เร่่งรีีบ 
อาทิิ กลุ่่�มวัยัทำำ�งานและกลุ่่�มนัักศึึกษา เป็น็ต้น รวมถึึงมีีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านร้า้นสะดวกซื้้�อ
เป็น็หลััก 

2)	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มทานแบบแช่่แข็็ง ได้้แก่่ 
2.1	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารว่่างและอาหารทานเล่่นต่่าง ๆ  แบบแช่่แข็ง็ เช่่น เกี๊๊�ยวซ่่า ทาโกะยากิิ 

ปูอูัดั ทามาโกะยากิิ เป็น็ต้น

2.2	ผลิ ตภัณฑ์์อาหารมื้้�อหลัักพร้อ้มทานแบบแช่่แข็็ง เช่่น บะหมี่่�ราเมน หลากหลายรสชาติิ 
และข้้าวญ่ี่�ปุ่่�นพร้อ้มกัับข้้าวหลากหลายรสชาติิ และสิินค้าทานคู่่�กัับมืืออาหาร ได้้แก่่ 
กิิมจิแิช่่แข็็ง

2.3	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงแบบแช่่แข็ง็ เช่่น เนื้้�อปลาแซลมอน และเนื้้�อปลาซาบะ 
เป็น็ต้น

โดยผลิตภัณฑ์์อาหารในกลุ่่�มนี้้� มีีกลุ่่�มเป้า้หมายหลัักเป็น็กลุ่่�มผู้้�ใช้ช้ีีวิติประจำำ�วันัที่�มีีเวลาจำำ�กัด 
ในการเตรีียมอาหาร เช่่น กลุ่่�มวัยัทำำ�งานและกลุ่่�มแม่่บ้าน เป็น็ต้น และมีีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย
ผ่่านซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ตและไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตเป็น็หลััก 

3) 	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์น้ำำ�จิ้้�มและซอสปรุุงรส ได้้แก่่ น้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้� ซอสเทอริยิากิิ ซอสโชยุุ  
ซอสยากิินิิกุุ ซอสยูสูุุพอนสึึ ซอสเกี๊๊�ยวซ่่า และน้ำำ�ซุุปสุุกี้้�ยากี้้� 

โดยผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มนี้้�มีีกลุ่่�มเป้า้หมายหลัักเป็น็ผู้้�บริโิภคท่ี่�นิิยมทำำ�อาหารทานเองท่ี่�บ้้าน  
ท่ี่�ต้้องการรสชาติิสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ ๆ แต่่สามารถทำำ�เองได้้สะดวกและง่่าย ทั้้�งยังัมีีรสชาติิอร่่อย 
โดยมีีการวางจำำ�หน่่ายผ่่านร้า้นสะดวกซื้้�อ ซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และตลาดธุรุกิิจค้าปลีีก 
ดั้้�งเดิิม

•	 กลยุทุธ์ก์ารพััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหาร
บริษัิัทได้้นำำ�ผลการศึึกษาและวิจิัยัพฤติิกรรมการบริโิภคสิินค้าของกลุ่่�มเป้า้หมายมาเป็น็
แนวทางในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์อาหาร สรรหารสชาติิ และความหลากหลายใหม่่ ๆ เน่ื่�องจาก
สภาวะปัจัจุุบันที่�ความต้้องการของผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ดัังนั้้�นการนำำ�เสนอ
สิินค้าต้้องมีีความหลากหลายทั้้�งในส่่วนรายการสิินค้า รสชาติิ ฉลาก และรูปูแบบบรรจุุภัณฑ์์ 
รวมถึึงต้้องมีีความรวดเร็ว็เพ่ื่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าได้้อย่่างแท้้จริงิ  
อีีกทั้้�งผู้้�บริโิภคปัจัจุุบันมีีความสนใจและใส่่ใจในการเลืือกซื้้�ออาหารท่ี่�มีีประโยชน์ ดีีต่่อสุุขภาพ 
บริษัิัทจึึงได้้มุ่่�งเน้้นที่�จะพััฒนาสิินค้าท่ี่�ดีีมีีคุุณค่่าทางโภชนาการมากขึ้้�นออกสู่่�ตลาด 

•	 กลยุทุธ์ก์ารขยายช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย
นอกจากการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในปัจัจุุบันั อันัได้้แก่่ ช่่องทางร้า้นสะดวกซื้้�อ 
ซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต รวมทั้้�งบริษัิัทยังัได้้ขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายใหม่่ ๆ  
เพ่ื่�อส่่งเสริมิกลุ่่�มสิินค้าน้ำำ�จิ้้�มและซอส ได้้แก่่ ช่่องทางร้า้นค้าปลีีกดั้้�งเดิิม และยังัมีีนโยบาย 
เพิ่่�มการขายในช่่องทางฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ โดยมีีการจัดัตั้้�งทีีมงานเพ่ื่�อดูแูลรับัผิิดชอบเป็น็การ 
เฉพาะกลุ่่�มธุรุกิิจโรงแรม และกลุ่่�มธุรุกิิจที่�มีีศักยภาพต่่าง ๆ เช่่น กลุ่่�มธุรุกิิจ Food Chain 
เป็น็ต้น สำำ�หรับัตลาดต่่างประเทศ บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการรักัษาฐานลูกูค้้าเดิิมสำำ�หรับัช่่องทางการ 
จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าแช่่แข็็งสำำ�เร็จ็รูปูในต่่างประเทศ อาทิิ ทวีีปยุุโรป และประเทศ
เมีียนมา และจะเริ่่�มขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายไปยังัประเทศใหม่่ ๆ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้้ 
มีีการกำำ�หนดแผนงานการพััฒนาและเริ่่�มขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในรูปูแบบออนไลน์์และ
เดลิเวอรี่่�ท่ี่�เป็น็ช่่องทางท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างมาก ทั้้�งท่ี่�เป็น็ของซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และของบริษัิัทเอง 
เพ่ื่�อเป็น็การเข้้าถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไปในสถานการณ์์โควิดิ-19 ในปัจัจุุบัน 

•	 กลยุทุธ์ด์้้านการส่่งเสริมิการขายและการใช้้สื่่�อโฆษณา
บริษัิัทได้้เน้้นการดำำ�เนิินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสััมพัันธ์ท์ั้้�งในรูปูแบบออนไลน์์
และออฟไลน์์ รวมทั้้�งจัดักิจกรรมส่่งเสริมิการขายในแต่่ละช่่องทางอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดปี ี 
เพ่ื่�อสร้า้งการรับัรู้้�ในตราสิินค้าและกระตุ้้�นการเติิบโตของยอดขายให้้เพิ่่�มสูงูขึ้้�น

029รายงานประจำำ�ปี ี2565



1.1.2 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของธุรุกิิจในกลุ่่�มบริษัิัทจากอดีีตถึึงปัจัจุุบันมีีดังนี้้�

ปี ี2542	
	 •	วั นัที่� 9 กัันยายน 2542 เปิดิดำำ�เนิินการ 
		ร้  า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�น ภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ”ิ

ปี ี2544	
	 •	 เปิดิให้้บริกิารร้า้นบะหมี่่�ญ่ี่�ปุ่่�นภายใต้้ชื่่�อ  
		  “โออิชิิ ิราเมน” 

ปี ี2545	
	 •	 เปิดิบริกิารร้า้นอาหารระบบสายพาน 
		  สไตล์บุุฟเฟต์ท่ี่�บริกิารทั้้�งข้้าวปั้้� น		
		  หน้้าต่่าง ๆ และสุุกี้้�หม้้อไฟญี่�ปุ่่�น 
		  ภายใต้้ชื่่�อ “ชาบูชูิ”ิ

ปี ี2546	
	 •	 เปิดิดำำ�เนิินการครัวักลางท่ี่�โรงงานนิิคม	
		อุุต  สาหกรรมนวนคร หน่่วยผลิตอาหาร	
		  และเครื่่�องด่ื่�ม เพ่ื่�อสนัับสนุุนการขาย 
		  ภายในร้า้นค้าของบริษัิัท

	 •	 เริ่่�มการผลิตเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวออกสู่่� 
		ต  ลาดภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ ิกรีีนทีี”

ปี ี2547	
	 •	วั นัที่� 25 สิิงหาคม 2547 นำำ�หุ้้�นสามััญ 
		  เพิ่่�มทุุนของบริษัิัทเข้้าทำำ�การซื้้�อขาย 
		  ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

	 •	 เปิดิบริกิารร้า้นโออิชิิ ิแกรนด์ บุุฟเฟต์  
		  ภายในศูนูย์ก์ารค้้าสยามดิิสคััฟเวอรี่่� 

ปี ี2549	
	 •	 เปิดิดำำ�เนิินการโรงงานนิิคม		
		อุุต  สาหกรรมอมตะนคร

ปี ี2550	
	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ชาเขีียว 
		  รสชาดำำ�ผสมมะนาว

ปี ี2551
	 •	 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 	
		  เข้้าเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัท

ปี ี2553
	 •	ซื้้ �อท่ี่�ดิินเพิ่่�มเติิมท่ี่�โรงงานนิิคม		
		อุุต  สาหกรรมนวนคร ทำำ�ให้้มีีพื้้�นที่� 
		  เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 61.5 ไร่่

	 •	 ได้้รับับััตรส่่งเสริมิการลงทุุนเพิ่่�ม		
		สำ  ำ�หรับัสองโครงการคืือ Cold Aseptic 	
		  Filling และ UHT

ปี ี2554
	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวกระป๋อ๋ง 
		ผ  สมโซดาเป็น็ครั้้�งแรกของประเทศไทย 	
		  ภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ ิชาคูลูล์์ซ่่า”

	 •	 เปิดิดำำ�เนิินการร้า้นอาหาร Nikuya  
		  ยากิินิิกุุ บุุฟเฟต์ปิ้้� งย่่างในสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น

ปี ี2555
	 •	 เปิดิให้้บริกิารร้า้นอาหารข้้าวหน้้าต่่าง ๆ  
		  สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ภายใต้้ชื่่�อ “คาคาชิ”ิ

	 •	 ได้้รับับััตรส่่งเสริมิการลงทุุนสำำ�หรับั 
		  โครงการ Cold Aseptic Filling  
		  สายการผลิตที่� 2

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ชาเขีียว 
		  ขวดแก้้วแบบคืืนขวด

	 •	 จัดัตั้้�ง Oishi International Holdings  
		  Limited ประเทศฮ่่องกง เพ่ื่�อรองรับั 
		  โอกาสการขยายธุรุกิิจในต่่างประเทศ

ปี ี2556
	 •	 ในเดืือนมีีนาคม โครงการ Cold 		
		  Aseptic Filling สายการผลิตที่� 2 
		ที่  �อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี  
		  เริ่่�มผลิตเพ่ื่�อการพาณิิชย์์

	 •	 เปิดิดำำ�เนิินการครัวักลางแห่่งใหม่่ 
		ที่  �อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี

	 •	 ได้้รับับััตรส่่งเสริมิการลงทุุนเพิ่่�มอีีก  
		  4 โครงการ สำำ�หรับัท่ี่�โรงงานนิิคม		
		อุุต  สาหกรรมนวนคร และท่ี่�อำำ�เภอวังัม่่วง  
		  จังัหวัดัสระบุุรีี

ปี ี2557
	 •	 จัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยเพ่ื่�อรองรับัการ 
		  ขยายตััวทางธุรุกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ 
		  ได้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิ ิสแน็็ค จำำ�กัด 		
		  (ปัจัจุุบัันเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็น็บริษัิัท ฟู้้�ด  		
		  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด) ในประเทศไทย Oishi  
		  F&B (Singapore) Pte. Ltd. ในประเทศ 
		สิ  งคโปร์ ์และ Oishi Myanmar Limited  
		  ในสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา 	
		  (ประเทศเมีียนมา)

030 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายแซนวิชิรูปูแบบใหม่่ “โออิชิิ ิ 
		  เทรนดี้้�” 3 รสชาติิ ได้้แก่่ “แฮมไก่่ชีีส”  
		  “ทูนู่่าซีีซาร์ส์ลััด” และ “ปูอูัดัอลาสก้้าไข่่กุ้้�ง” 	
		  เพ่ื่�อจัดัจำำ�หน่่ายภายในร้า้นโลตััส 		
		  เอ็ก็ซ์เ์พรส
	 •	 ในเดืือนธันัวาคม 2557 โครงการ Cold  
		  Aseptic Filling สายการผลิตที่� 3  
		ที่  �โรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร  
		  เริ่่�มผลิตเพ่ื่�อการพาณิิชย์์

ปี ี2558
	 •	 จัดัตั้้�ง Oishi Group Limited 		
		  Liability Company (OGLLC)  
		  ในสาธารณรัฐัสัังคมนิิยมเวีียดนาม 	
		  เพ่ื่�อรองรับัโอกาสการขยายตััวของ	
		  ธุรุกิิจในต่่างประเทศ

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์รสชาติิใหม่่ 
		  ของกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ “โออิชิิ ิเกี๊๊�ยวซ่่า” 	
		  อาทิิ เกี๊๊�ยวซ่่าไส้้สไปซี่่�ซีีฟู้้�ด ไส้้กะเพราหมู ู 
		  และไส้้หมูยูากิินิิกุุ

	 •	 ปรับัรูปูแบบบรรจุุภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มชาดำำ� 
		  โซดา โออิชิิ ิชาคูลูล์์ซ่่า เป็น็กระป๋อ๋ง 
		  ทรงสลีีก 

	 •	 ขยายตลาดการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า 
		  ในต่่างประเทศไปยังัประเทศใหม่่ ๆ 		
		  ได้้แก่่ สหพัันธ์ส์าธารณรัฐัเยอรมนีี 	
		  สาธารณรัฐัฟิินแลนด์ สหราชอาณาจักัร 
		  บริเิตนใหญ่่ และไอร์แ์ลนด์เหนืือ

ปี ี2559
	 •	 ดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุุนในบริษัิัทย่่อย ได้้แก่่  
		  Oishi International Holdings  
		  Limited และ Oishi F&B (Singapore)  
		  Pte. Ltd. โดยมีีวัตัถุุประสงค์์หลััก 
		  เพ่ื่�อรองรับัการเพิ่่�มทุุนของ Oishi  
		  Myanmar Limited ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อย 
		  ในสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา 	
		  เพ่ื่�อเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรับั	
		  การขยายตััวของธุรุกิิจในอนาคต 

	 •	ร้ า้นชาบูชูิ ิปรับัรูปูแบบการให้้บริกิารใหม่่ 
		  ภายใต้้แนวคิิด “Shabushi and  
		  So Much More” โดยเน้้นการสร้า้ง 
		คุุ  ณค่่าและความหลากหลายของ 
		  รายการอาหารและการให้้บริกิาร 
		ที่  �น่่าประทัับใจ

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์อาหาร 
		พร้  อ้มทานแช่่แข็็งประเภทเส้้นราเมน 	
		  โดยจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางไฮเปอร์	์
		  มาร์เ์ก็็ตและซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ตเป็น็หลััก

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิชาเขีียว  
		  กลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ ซึ่่�งเป็น็นวัตักรรมใหม่่	
		ช  าเขีียวเคี้้�ยวได้้

	 •	 ขยายตลาดการจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�ม 
		  ในต่่างประเทศไปยังัประเทศใหม่่ ได้้แก่่ 	
		  สาธารณรัฐัฝรั่่�งเศส และสหรัฐัอาหรับั	
		  เอมิิเรตส์

ปี ี2560
	 •	ร้ า้นอาหารของบริษัิัทได้้รับัการรับัรอง	
		  ระบบคุุณภาพครอบคลุุมได้้แก่่ GMP 	
		  HACCP และ ISO 9001:2015  
		  ในขอบข่่ายการบริกิารในภัตตาคารและ	
		ร้  า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น โดยถืือเป็น็ 
		  รายแรกของประเทศไทยและในภูมูิิภาค	
		  เอเชีียท่ี่�ได้้รับัรองระบบคุุณภาพ		
		  ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ระบบและในทุุกสาขา	
		ร้  า้นอาหาร

	 •	 เปิดิตัวคอนเซ็ป็ต์์ร้า้นใหม่่ “โออิชิิ ิ 
		อีี  ทเทอเรีียม” ภายใต้้แนวคิิด EAT –  
		  EXPLORE - PREMIUM นำำ�เสนอ		
		  อาหารญ่ี่�ปุ่่�นรสชาติิเยี่่�ยมจากวัตัถุุดิบ	
		ชั้้  �นดีี และความคิิดสร้า้งสรรค์์ใหม่่ ๆ 	
		ผ  สานวัฒันธรรมการกิินของญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ ๆ   
		  อย่่างลงตััว

	 •	ร้ า้นนิิกุุยะ ร้า้นปิ้้� งย่่างสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น 
		  ได้้มีีการปรับักลยุุทธ์ท์างการตลาด 
		  ในการเพิ่่�มการให้้บริกิารแบบ
		สั่่  �งตามรายการอาหาร หรืือ À la Carte
 		จ  ากเดิิมท่ี่�มีีเพีียงบริกิารอาหารแบบ	
		บุุฟ  เฟต์ โดยมีีรายการอาหารแบบ 
		  À la Carte ให้้เลืือกสรรมากกว่่า 
		  70 รายการ

	 •	 ออกจำำ�หน่่ายสิินค้าประเภทแซนวิชิ
		  เพ่ื่�อสุุขภาพ “โออิชิิ ิแซนวิชิ พลัส” 
		  รสทูนู่่าสลััดไข่่ และสลััดอกไก่่ 
		  เพ่ื่�อตอบสนองกระแสความต้้องการ	
		  และไลฟ์ส์ไตล์ของกลุ่่�มผู้้�บริโิภครุ่่�นใหม่่	
		ที่  �ใส่่ใจในสุุขภาพ 
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	 •	 ออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ราเมน ประเภท	
		  แช่่แข็็ง 2 รสชาติิใหม่่ ได้้แก่่ ราเมน		
		  กะเพราหมู ูและราเมนผัดขี้้�เมาไก่่

	 •	 ขยายตลาดการจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�ม	
		  ในต่่างประเทศไปยังัประเทศใหม่่ ได้้แก่่ 	
		  สาธารณรัฐัอิติาลีี ราชอาณาจักัรสวีีเดน 	
		  และสาธารณรัฐัอินิเดีีย เป็น็ต้น

ปี ี2561
	 •	 ดำำ�เนิินการจัดักลุ่่�มธุรุกิิจของบริษัิัทย่่อย  
		  เพ่ื่�อความคล่่องตััวในการบริหิารจัดัการ
		  และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 	
		  โดยการโอนธุรุกิิจและทรัพัย์สิ์ินที่�ใช้ ้
		  ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย 
		  อาหารก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รูปูและอาหารสำำ�เร็จ็รูปู  
		  รวมถึึงการจัดัหา ผลิต และจัดัส่่ง 
		วั  ตัถุุดิบด้้านอาหาร จากบริษัิัท โออิชิิ ิ 
		  เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ให้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  	
		  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิชาเขีียว  
		  ในขนาด 350 มล. 

	 •	 เริ่่�มจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิชาเขีียว 	
		  UHT ในขนาด 180 มล.

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม ระดัับ 
		พรีี  เมีียม ภายใต้้ชื่่�อผลิตภัณฑ์์ “โออิชิิ ิ 
		  โกลด์์” เพ่ื่�อเป็น็ทางเลืือกเครื่่�องด่ื่�ม 
		สุุ  ขภาพให้้แก่่ผู้้�บริโิภคได้้แก่่ “โออิชิิ ิโกลด์์  
		  เก็็นไมฉะ” และ “โออิชิิ ิโกลด์์ คาบูเูซฉะ”

ปี ี2562
	 •	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและ	
		พร้  อ้มทานได้้เปิดิตัวตราสิินค้าและ		
		ผลิ  ตภัณฑ์์อาหารภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ ิ
		อีี  ทโตะ” เพ่ื่�อสร้า้งการรับัรู้้�และการเข้า้ถึึง 
		  ผู้้�บริโิภคอย่่างทรงพลัง ทำำ�ให้้ 
		  การส่ื่�อสารทางการตลาดเป็น็ไป 
		  อย่่างมีีประสิิทธิภิาพทั่่�วทั้้�งกลุ่่�ม 
		ผลิ  ตภัณฑ์์

	 •	 จัดัตั้้�ง บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่� จำำ�กัด  
		  เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิิน 
		  ธุรุกิิจจัดัส่่งอาหารและออนไลน์์ และ 
		  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการ 
		  ของผู้้�บริโิภคในยุุคใหม่่

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม  
		  ระดัับพรีีเมีียมเพิ่่�มเติิม ภายใต้้ชื่่�อ  
		  “โออิชิิ ิโกลด์์ เซนฉะ มััทฉะ” 

ปี ี2563
	 •	 ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลง 
		มู  ลูค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้ต่้่อกรมพััฒนาธุรุกิิจ 
		  การค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ์เพ่ื่�อเสริมิ 
		  สภาพคล่่องหุ้้�นของบริษัิัทให้้มีี 
		  ความเหมาะสม ส่่งผลให้้มูลูค่่าหุ้้�น 
		ที่  �ตราไว้จ้ากเดิิมหุ้้�นละ 2 บาท  
		  เปล่ี่�ยนแปลงเป็น็หุ้้�นละ 1 บาท และ 
		จำ  ำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทเปล่ี่�ยนแปลงเป็น็  
		  375,000,000 หุ้้�น จากเดิิม  
		  187,500,000 หุ้้�น

	 •	 เปิดิดำำ�เนิินการร้า้น “ซาคาเอะ” ชาบู ูชาบู ู
		  และสุุกี้้�ยากี้้�สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นเพ่ื่�อเจาะตลาด 
		พรีี  เมีียม

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม “โออิชิิ ิ 
		พลั  ส ซีี” ชาเขีียวเคี้้�ยวได้้พลัสวิติามิินซีี  
		  200%

ปี ี2564
	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม ระดัับ		
		พรีี  เมีียมเพิ่่�มเติิม ภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ ิ	
		  โกลด์์ วาโคฉะ” จำำ�นวน 2 รสชาติิ ซึ่่�งช่่วย	
		  กระตุ้้�นกระบวนการเผาผลาญไขมััน 	
		  และมีีส่่วนผสมของไฟเบอร์ท่์ี่�ช่่วยเรื่่�อง	
		  ระบบย่่อยอาหาร

	 •	 ออกผลิตภัณฑ์์ชาเขีียวผสมโซดา		
		  รสชาติิใหม่่ ”โออิชิิ ิชาคูลูล์์ซ่่า กลิ่่�นองุ่่�น	
		  เคีียวโฮ”

	 •	 เปิดิดำำ�เนิินการร้า้นโออิชิิ ิฟู้้�ด  ทรัคั  
		  รถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่�ท่ี่�รวมเมนู	ู
		จ  ากแบรนด์ต่่าง ๆ ของเครืือโออิชิิิ

	 •	 เปิดิตัวกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ โออิชิิซิอส 
		  และน้ำำ�จิ้้�ม เพ่ื่�อตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภค
		ที่  �หัันมาทำำ�อาหารท่ี่�บ้้านมากขึ้้�น ได้้แก่่ 	
		ซ  อสโชยุุ ซอสเทอริยิากิิ และน้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้�

032 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เหตุกุารณ์์สำำ�คััญในปี ี2565
ในส่่วนของการจัดัอันัดับเครดิิตองค์์กรนั้้�น บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง 
จำำ�กัด (“ทริสิเรทติ้้�ง”) ได้้คงอันัดับเครดิิตองค์์กรของบริษัิัทท่ี่�
ระดัับ A+ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงสถานะผู้้�นำำ�ในตลาดเครื่่�องด่ื่�มชาพร้อ้มด่ื่�ม
ในประเทศไทย ตราสิินค้าท่ี่�เป็น็ที่�รู้้�จักัอย่่างดีี เครืือข่่ายการ 
จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าทั่่�วประเทศท่ี่�ครอบคลุุม การวิจิัยัออกผลิตภัณฑ์์
ใหม่่ที่�ดีี และฐานะทางการเงิินที่�แข็็งแกร่่ง โดยได้้ให้้แนวโน้้มอันัดับ
เครดิิต “Stable” หรืือ “คงท่ี่�” สะท้้อนถึึงความคาดหมายของ 
ทริสิเรทติ้้�งว่่าบริษัิัทจะยัังคงสถานะเป็็นบริษัิัทท่ี่�มีีความสำำ�คัญ 
ในเชิิงกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)  
อีีกทั้้�งจะยังัคงรักัษาสถานะในตลาดชาพร้อ้มด่ื่�มและร้า้นอาหาร 
และสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป

บริษัิัทยังัคงให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในความเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจ
อาหารและเครื่่�องด่ื่�มด้้วยรางวัลัอันัทรงคุุณค่่าต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รับั  
อันัได้้แก่่ รางวัลั “Thailand’s Most Admired Brand 2022”  
ในฐานะแบรนด์ท่ี่�ครองความน่่าเชื่่�อถืืออันัดับ 1 ในหมวดชา 
พร้อ้มด่ื่�ม ซึ่่�งเป็็นรางวัลัท่ี่�ได้้รับัเป็็นปีีท่ี่� 11 ติิดต่่อกััน

นอกจากนี้้� ในปีท่ีี่�ผ่่านมาบริษัิัทยังัมีีพัฒนาการด้้านการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจที่�สำำ�คัญในแต่่ละสายธุรุกิิจ ดัังนี้้�

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ในปี ี2564 และ 2565 บริษัิัทมีีการพััฒนาและออกจำำ�หน่่าย
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพด้วยการเปิดิตัวนวัตักรรมและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เน้้น 
ด้้านสุุขภาพและความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีี ตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ในฐานะผู้้�นำำ�ตลาดชาเขีียวสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นอย่่างแท้้จริงิ 
โดยในช่่วงปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้มีีเหตุุการณ์์ท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
ผลิตภัณฑ์์และกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 สร้า้งสรรค์์นวัตักรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์การดูแูล
สุุขภาพ “โออิชิิ ิกรีีนทีี ฮันันี่� เลมอน น้ำำ�ตาล 0%” แจ้ง้เกิิด
เซ็ก็เมนต์ใหม่่ชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�มน้ำำ�ตาล 0% ภายใต้้แนวคิิด  
 “ดีีต่่อสุุขภาพ รสชาติิอร่่อยแต่่ไร้น้้ำำ�ตาล” ประเดิิมด้้วย  
 “รสฮันันี่� เลมอน” ท่ี่�เป็น็รสท่ี่�ขายดีีที่�สุุดของโออิชิิแิละ 
ตลาดชาพร้อ้มด่ื่�ม เปิดิตัวไปแล้้วเมื่่�อเดืือนเมษายน 2565 
โดยได้้สาวสวยสุุขภาพดีี ตััวแทนคนรุ่่�นใหม่่มาเป็น็
พรีีเซ็น็เตอร์ ์ปลุุกกระแสการดูแูลสุุขภาพร่่วมกัับกลุ่่�ม KOL 
และศิิลปินินักแสดงท่ี่�มีีไลฟ์ส์ไตล์ใส่่ใจในสุุขภาพ “โออิชิิ ิ 
กรีีนทีี ฮันันี่� เลมอน น้ำำ�ตาล 0%” ได้้รับัการตอบรับัท่ี่�ดีีมาก
ทั้้�งเรื่่�องความอร่่อยสดชื่่�น ดีีต่่อสุุขภาพเพราะหวานน้อย
กำำ�ลังดีีด้วยสารให้้ความหวานที่�ได้้จากธรรมชาติิ จึึงด่ื่�มได้้บ่่อย
แบบไม่่ต้องกัังวลเรื่่�องน้ำำ�ตาล ผลิตจากยอดอ่่อนใบชา
คุุณภาพสูงู อุุดมไปด้้วยประโยชน์จากคาเทชินิ และมีีกลิ่่�นหอม
ท่ี่�เป็น็เอกลัักษณ์ของน้ำำ�ผึ้้�งแท้้เฮีียกขะมิิทสึึจากประเทศ
ญ่ี่�ปุ่่�น อร่่อยลงตััวกัับความเปรี้้�ยวของเลมอนชั้้�นดีี ท่ี่�สำำ�คัญ 
มีีสารคาเทชินิจากใบชาคุุณภาพ โดยสารคาเทชินิสามารถ
ช่่วยต้้านอนุุมูลูอิสิระ เสริมิภูมูิิคุ้้�มกัันและชะลอความเส่ื่�อม
ของร่่างกาย

2) 	 เพิ่่�มปริมิาณการบริโิภคกัับกลุ่่�มวัยัทีีน ด้้วยกิิจกรรมและ
แคมเปญทางการตลาดที่�ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์ความชื่่�นชอบ
ของคนรุ่่�นใหม่่โดยเฉพาะวัยัทีีน จับัมืือพัันธมิิตรด้้านต่่าง ๆ 
เช่่น จับัมืืออนิิเมะสุุดฮิติระดัับโลกจากญ่ี่�ปุ่่�น อย่่าง  
 “ดาบพิิฆาตอสูรู” หรืือ Demon Slayer ออกแบบบรรจุุภัณฑ์์ 
โออิชิิจิากตััวละครดาบพิิฆาตอสูรูสุุดฮิติ 

3)	 สร้า้งการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�บริโิภคในการส่ื่�อสารผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์ม์ รวมทั้้�งแอปพลิเคชันั “โออิชิิ ิคลัับ” 
ท่ี่�เน้้นความแปลกใหม่่และเร็ว็ทัันเทรนด์ความนิิยม 
ในแต่่ละช่่วงเวลา สร้า้งความน่่าสนใจให้้กัับกิิจกรรม 
และโปรโมชั่่�นต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร
ในปี ี2565 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิได้้พััฒนาและยกระดัับสิินค้า
และการให้้บริกิาร โดยเปิดิให้้บริกิารแบรนด์ใหม่่ 2 แบรนด์
คืือ “โออิชิิบิิิซโทโระ” และ “ชาบู ูบาย โออิชิิ”ิ ในส่่วนของ  
 “โฮวยู”ู ได้้เปิดิตัวสาขาแนวคิิดใหม่่ ณ ศูนูย์ก์ารประชุมุ 
แห่่งชาติิสิิริกิิิติ์์� โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

1)	 โออิชิิบิิิซโทโระ (8 สาขา)
	ร้ า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นที่�ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์ของคนยุุคใหม่่

ด้้วยอาหารแนว Fast Casual ในบรรยากาศสบาย ๆ 
ภายใต้้แนวคิิดที่�จะเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิติ ด้้วยอาหารญ่ี่�ปุ่่�น
รสชาติิอร่่อยท่ี่�คุุณคุ้้�นเคย จัดัเต็็มด้้วยวัตัถุุดิบท่ี่�คััดสรร 
มาอย่่างดีี อร่่อยเส้้น อิ่่�มข้้าว ฟิินเหมืือนกินที่�ญ่ี่�ปุ่่�น  
ในราคาท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย ช่่วงราคา 79 - 219 บาท

2)	ช าบูู บาย โออิชิิ ิ(2 สาขา)
	ชู จูุุดเด่่นด้านคุุณภาพ ให้้ได้้สััมผััสความอร่่อย 

ของวัตัถุุดิบอย่่างเต็็มรสชาติิ ตามตำำ�รับัชาบู ูชาบู ู 
แบบญ่ี่�ปุ่่�นแท้้จริงิ ด้้วยวัตัถุุดิบท่ี่�ได้้รับัการคััดสรร 
อย่่างลงตััว ให้้บริกิารทั้้�งแบบ À la Carte และแบบ 
เซ็ต็เมนูคูรบชุุด ในราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้ พร้อ้มเน้้นย้ำำ� 
ความอร่่อย ปลอดภัยด้้วยหม้้อชาบู ูชาบูสู่่วนตัว  
หรืือหม้้อเด่ี่�ยว พร้อ้มสร้า้งความแตกต่่าง น่่าต่ื่�นเต้้น  
และมอบความอร่่อยผ่่านนวัตักรรมและเทคโนโลยีี 
อันัทันสมััยท่ี่�สอดแทรกอยู่่�ในการบริกิาร โดยไฮไลท์์ 
อยู่่�ท่ี่�การจัดัเสิิร์ฟ์อาหารด้้วยระบบส่่งอาหารด่่วน
อัตัโนมััติิหรืือสายพานรถไฟ รวดเร็ว็ ลดสัมผััส ส่่งตรง
ถึึงโต๊๊ะ รวมทั้้�งระบบการสั่่�งอาหารด้้วยตััวเองผ่่านการ
สแกนคิวอาร์โ์ค้้ดด้วยโทรศััพท์มืือถืือส่่วนตัวและระบบ
การชำำ�ระเงิินแบบไร้สั้ัมผััส
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3)	ร้้ านโฮวยูู สาขา ศููนย์์การประชุมุแห่่งชาติิสิิริกิิิติ์์�
	ร้ า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นขนานแท้้ ส่่งมอบประสบการณ์์ผ่่านเมนูู

อาหารญ่ี่�ปุ่่�นยอดนิิยมท่ี่�หลากหลาย อาทิิ ซาชิมิิ ิ(ปลาดิิบ)  
และซูชูิ ิชาบูชูาบู ูสุุกี้้�ยากี้้� เทมปุุระ อุุด้ง ฯลฯ โดยแต่่ละเมนู ู
ล้้วนสื่�อถึึงรสชาติิความดั้้�งเดิิมของญ่ี่�ปุ่่�นและคััดสรร
เพิ่่�มความสุุขจากเดิิมด้้วยชุุดพิเศษโกเซ็น็และไคเซกิ 
เพราะเราพิิถีีพิถัันเป็น็อย่่างมากในการคััดสรรวัตัถุุดิบ
อย่่างดีีที่�นำำ�มาใช้ ้ไปจนถึึงการปรุุงแต่่งรสชาติิท่ี่�เน้้น 
รสสััมผััสของรสชาติิจากวัตัถุุดิบเป็น็หลััก ให้้คุุณได้้ 
ลิ้้�มลองและหลงใหลมนตร์เ์สน่่ห์แบบญ่ี่�ปุ่่�นได้้แล้้วท่ี่�โฮวยูู

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมรับัประทาน
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิถิืือเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านอาหารญ่ี่�ปุ่่�นและการ
พััฒนานวัตักรรมผลิตภัณฑ์์รายหน่ึ่�งในประเทศไทย  
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีการพััฒนาและนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ 
ท่ี่�มีีคุุณภาพและความหลากหลายทั้้�งในด้านรูปูแบบ รสชาติิ 
และบรรจุุภัณฑ์์ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค
อย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มทั้้�งการขยายฐานการตลาดและ 
จัดักิจกรรมทางการตลาดเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายสิินค้า 
และสร้า้งการรับัรู้้�ในตราสิินค้าให้้กว้า้งขวางมากยิ่่�งขึ้้�น  
โดยในช่่วงปี ี2565 ท่ี่�ผ่่านมามีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
ผลิตภัณฑ์์และกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 สร้า้งการรับัรู้้�และการจดจำำ�ตราสิินค้าเป็็นหน่ึ่�งเดีียว
ภายใต้้ตรา “Oishi Eato” “โออิชิิิ อีีทโตะ” โดยอาศััย
ภาพลักษณ์จากตราโออิชิิิท่ี่�แข็็งแกร่่งและเป็็นผู้้�นำำ� 
ในตลาดอาหารและเครื่่�องด่ื่�มมายาวนานถึึง 20 ปีี โออิชิิ ิ
อีีทโตะ ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะเติิบโตเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดอาหาร
พร้อ้มทานสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ด้้วยการผลักดัันสื่�อโฆษณา
สิินค้าท่ี่�มีียอดขายดีีอย่่างเกี๊๊�ยวซ่่าและแซนวิชิที่�เป็็น 
เจ้า้ตลาดมาอย่่างยาวนาน ด้้วยการวางแผนสื่�อการตลาด 
ในช่่องทางท่ี่�กลุ่่�มวัยัรุ่่�นสนใจ เช่่น ส่ื่�อออนไลน์์ ชุมุชน

1.2	ลั กษณะการประกอบธุรุกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริษัิัท

รายได้้ 
แยกตาม 
ประเภทธุรุกิิจ

ดำำ�เนิินการโดย

งบการเงินิรวม

2565
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 

2565

2564  
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 

2564

2563
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 

2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม บริษัิัท และบริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 7,361 57% 6,303 64% 6,340 56%

ธุรุกิิจอาหาร/
ร้า้นอาหาร

บริษัิัท และบริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด
บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด
บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่� จำำ�กัด  
และ Oishi Myanmar Limited

5,441 43% 3,594 36% 5,026 44%

รวม 12,802 100% 9,897 100% 11,366 100%

ออนไลน์์ และเสริมิด้้วยกิิจกรรม ณ จุุดขาย เพ่ื่�อเน้้นย้ำำ� 
ความอร่่อยและมีีคุุณภาพดีีของโออิชิิิ อีีทโตะ

2)	พั ฒนาสิินค้ารสชาติิใหม่่ ๆ ท่ี่�มีีความน่่าสนใจเพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
ความหลากหลายให้้แก่่ผู้้�บริโิภคในทุุกกลุ่่�มสิินค้า  
ได้้แก่่ กลุ่่�มราเมนผัดที่�มีี 2 รสชาติิใหม่่ ยากิิโซบะหมู ู
และราเมนผัดซอสสุุกี้้� กลุ่่�มเกี๊๊�ยวซ่่ามีีรสชาติิใหม่่  
เกี๊๊�ยวซ่่าไส้้หมููย่่างน้ำำ�จิ้้�มแจ่่วโชยุุ และมีีสินค้ากลุ่่�มใหม่่
วางจำำ�หน่่าย ได้้แก่่ กิิมจิผัิักกาดขาว ท่ี่�ได้้รับัการตอบรับั
อย่่างดีีจากผู้้�บริโิภค

3)	 การพััฒนาและออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ 
ในกลุ่่�มแซนวิชิ ได้้แก่่ การเพิ่่�มรสชาติิใหม่่ในกลุ่่�มแซนวิชิ 
สููตรผสมธัญัพืืชอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ ไส้้สไปซี่่�ทูนู่่า 
และยำำ�สาหร่่าย และไส้้สลััดไก่่ไข่่ต้ม อีีกทั้้�งยัังพััฒนา
แซนวิชิเพ่ื่�อสุุขภาพกลุ่่�มใหม่่ที่�ผสมเวย์์โปรตีีนคุุณภาพ 
จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา ท่ี่�ให้้คุุณค่่าโปรตีีนสููง  
และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นเพ่ื่�อตอบสนองกระแสความต้้องการ
และไลฟ์ส์ไตล์ของกลุ่่�มผู้้�บริโิภครุ่่�นใหม่่ที่�ใส่่ใจในสุุขภาพ  
โออิชิิิ อีีทโตะ ได้้มุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกวัตัถุุดิบและ 
สููตรสิินค้าท่ี่�ให้้คุุณประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�บริโิภค อาทิิ 
กลุ่่�มแซนวิชิหลาย ๆ รสชาติิท่ี่�เป็็นแหล่่งของโปรตีีน 
และใช้้วัตัถุุดิบท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ ได้้แก่่ ควินัิัว 

4)	 เปิดิตัวกลุ่่�มธุรุกิิจใหม่่ โออิชิิซิอสและน้ำำ�จิ้้�ม เพ่ื่�อตอบโจทย์์
ผู้้�บริโิภคท่ี่�หัันมาทำำ�อาหารท่ี่�บ้้านมากขึ้้�น ได้้แก่่ ซอสโชยุุ 
ซอสเทอริยิากิิ น้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้� ซอสยากิินิิกุุ ซอสยูสูุุพอนสึึ  
ซอสเกี๊๊�ยวซ่่า และน้ำำ�ซุุปสุุกี้้�ยากี้้�

5)	มุ่ ่�งเน้้นการรักัษาฐานลูกูค้้าเดิิมสำำ�หรับัช่่องทาง 
การจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าแช่่แข็็งสำำ�เร็จ็รููป
ในต่่างประเทศ และศึึกษาช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายใหม่่
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัในปีี 2566 ท่ี่�จะขยาย
ตลาดส่่งออกไปยัังประเทศในภูมูิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก
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ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร 
ธุรุกิิจร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�น มีีทั้้�งหมด 11 แบรนด์  
และ 3 ช่่องทางการขาย ดัังนี้้�

1)	 โออิชิิ ิแกรนด์์ (1 สาขา)
โออิชิิ ิแกรนด์ บุุฟเฟต์ อาหารญ่ี่�ปุ่่�นระดัับพรีีเมีียม 
พร้อ้มเสิิร์ฟ์ประสบการณ์์ท่ี่�น่่าประทัับใจผ่่านโซน 
ต่่าง ๆ มากมาย เช่่น โซนซูชูิแิละซาชิมิิิ โซนจานร้อ้น  
โซนเทปันัยากิิ โซนของหวานและเครื่่�องด่ื่�ม อัดัแน่่น 
ไปด้้วยวัตัถุุดิบพรีีเมีียมสดใหม่่ผ่่านการสร้า้งสรรค์์
เมนูดู้้วยเทคนิิคต่่าง ๆ พร้อ้มให้้บริกิารท่ี่�ศูนูย์ก์ารค้้า
สยามพารากอน ชั้้�น 4 

ราคาบุุฟเฟต์ผู้้�ใหญ่่ เริ่่�มต้้นที่� 999 ไม่่รวมภาษีี 
มูลูค่่าเพิ่่�ม ระยะเวลาทานบุุฟเฟต์ 2 ชั่่�วโมง 30 นาทีี

2)	 โออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม (9 สาขา)
ร้า้นโออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม ให้้บริกิารภายใต้้แนวคิิด 
ท่ี่�ผสมผสาน 3 องค์์ประกอบอย่่างลงตััว ได้้แก่่  
“EAT – EXPLORE - PREMIUM” โดยนำำ�เสนออาหาร
ญ่ี่�ปุ่่�นรสชาติิเยี่่�ยมจากวัตัถุุดิบชั้้�นดีี และส่่วนผสม
ของความคิิดสร้า้งสรรค์์ใหม่่ ๆ ผสานวัฒันธรรม 
การกิินของญ่ี่�ปุ่่�นอย่่างลงตััว ด่ื่�มด่ำำ�กับมหััศจรรย์์
ของอาหารญ่ี่�ปุ่่�น ผ่่านรูปู รส กลิ่่�น เสีียง และสััมผััส
อย่่างครบครันั บรรยากาศภายในของโออิชิิ ิ 
อีีทเทอเรีียม ถูกูตกแต่่งและนำำ�เสนอในรูปูแบบ 
ท่ี่�แตกต่่างตามสไตล์ยาไต (Yatai) ให้้ความรู้้�สึึก
เสมืือนว่่าเดิินอยู่่�บนย่่านอาหารการกิินในญี่�ปุ่่�น  
ท่ี่�สองข้้างทางเต็็มไปด้้วยร้า้นอาหารอร่่อยและ
บรรยากาศดีีมากมาย” 

ราคาบุุฟเฟต์ผู้้�ใหญ่่ ราคาสุุทธิทิ่่านละ 759 บาท 
ยกเว้น้ สาขาเซ็น็ทรัลั ภูเูก็็ต ฟลอเรสต้้า และเซ็น็ทรัลั 
เฟสติิวัลั พััทยา บีีช ราคาสุุทธิทิ่่านละ 859 บาท  
ระยะเวลาทานบุุฟเฟต์ 1 ชั่่�วโมง 45 นาทีี

3)	 โออิชิิ ิบุฟุเฟต์ (7 สาขา)
“โออิชิิ ิบุุฟเฟต์” ภััตตาคารบุุฟเฟต์ญ่ี่�ปุ่่�นแห่่งแรก
ของประเทศ ให้้บริกิารในคอนเซ็ป็ต์์ All You Can Eat  
ท่ี่�ให้้คุุณอิ่่�มอร่่อยได้้ไม่่จำำ�กัดกับอาหารนานาชนิิด  
ทั้้�งอาหารญ่ี่�ปุ่่�น อาหารยุุโรป อาหารจีีน และ  
ซีีฟู้้�ด สดใหม่่ หลากหลายมากกว่่า 80 รายการ  

ราคาบุุฟเฟต์ผู้้�ใหญ่่ ราคาสุุทธิทิ่่านละ 629 บาท  
ระยะเวลาทานบุุฟเฟต์ 1 ชั่่�วโมง 45 นาทีี

4)	ช าบููชิ ิ (162 สาขา)
ชาบูชูิ ิให้้บริกิารในรูปูแบบบุุฟเฟต์ ด้้วยการผสมผสาน
อาหารญ่ี่�ปุ่่�นยอดนิิยม 2 สไตล์ มาเสิิร์ฟ์ความอร่่อย 
ในร้า้นเดีียวกัันได้้อย่่างลงตััว ให้้คุุณได้้อร่่อยกัันได้้
กัับชาบู ูชาบู ูหม้้อไฟสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น และซูชูิ ิข้้าวปั้้� น
หน้้าต่่าง ๆ พร้อ้มเคาน์์เตอร์เ์ครื่่�องด่ื่�ม ผลไม้้  
พร้อ้มไอศกรีีมหลากรส ให้้คุุณเลืือกอร่่อยได้้ไม่่อั้้�น 
กว่่า 80 รายการ

ราคาบุุฟเฟต์ผู้้�ใหญ่่ ราคาสุุทธิเิริ่่�มต้้นที่�ท่่านละ  
399 บาท ยกเว้น้ สาขามาบุุญครอง ชั้้�น 7, บิ๊๊�กซีี 
สุุราษฎร์ธ์านีี, บิ๊๊�กซีี ราชดำำ�ริ,ิ บิ๊๊�กซีี นครศรีีธรรมราช, 
บิ๊๊�กซีี ตรังั, ไดอาน่่า หาดใหญ่่, โลตััส สงขลา, โลตััส 
ฉลองภูเูก็็ต, โรบิินสัน ตรังั,เซ็น็ทรัลั หาดใหญ่่, 
เซ็น็ทรัลั มารีีน่่าพััทยา (พััทยาเหนืือ), เซ็น็ทรัลั ภูเูก็็ต, 
เซ็น็ทรัลั พััทยาบีีช, เซ็น็ทรัลั สุุราษฎร์ธ์านีี, เซ็น็ทรัลั 
นครศรีีธรรมราช, Terminal 21 พััทยา, Harbour 
Mall Pattaya ราคาสุุทธิทิ่่านละ 419 บาท ระยะเวลา
ทานบุุฟเฟต์ 1 ชั่่�วโมง 45 นาทีี

5)	 Nikuya (5 สาขา)
ยากิินิิกุุ ในรูปูแบบปิ้้� ง ย่่าง ตำำ�รับัโอซาก้้าแท้้ ให้้บริกิาร
ด้้วยวัตัถุุดิบชั้้�นดีี อาทิิ เนื้้�อวัวันำำ�เข้้า หอยแมลงภู่่�สด
จากประเทศนิิวซีีแลนด์ แซลมอนพันธุ์์�ดีีจากประเทศ
นอร์เ์วย์ ์กุ้้�งสด สัันคอหมูชูั้้�นเยี่่�ยมเบคอนเกรดคุุณภาพ  
เสิิร์ฟ์พร้อ้มน้ำำ�จิ้้�มโอซาก้้าซอส โดยย่่างบนเตาถ่่าน  
ไร้ก้ลิ่่�น ไร้ค้วันั ทั้้�งแบบบุุฟเฟต์ และ À la Carte  
พร้อ้มอาหารทานเล่่น สลััด ขนมหวาน และอีีกหลากหลาย
กว่่า 80 กว่่ารายการ 

ราคาบุุฟเฟต์ผู้้�ใหญ่่ ราคาสุุทธิเิริ่่�มต้้นท่่านละ 415 บาท 
ระยะเวลาทานบุุฟเฟต์ 2 ชั่่�วโมง 

6)	 โออิชิิ ิราเมน (52 สาขา)
โออิชิิ ิราเมน ต้นตำำ�รับัราเมนอร่่อยเส้้น...อร่่อยซุุป  
ให้้บริกิารอาหารญ่ี่�ปุ่่�นจานด่่วนที่�มากคุุณค่่า 
ทางโภชนาการ ท่ี่�ถืือว่่าเป็น็สุุดยอดทีีเด็็ดคืือ  
เส้้นที่�ผ่่านกระบวนการนวด พัับ รีีด และกรีีดด้วย
เครื่่�องจักัรเสร็จ็สรรพ จนได้้ออกมาเป็น็เส้้นราเมน 
โมะโตะ เมน (เส้้นราเมนเส้้นใหญ่่) และซุุปท่ี่�ผ่่าน
กระบวนการเค่ี่�ยวเป็น็ระยะเวลายาวนานกว่่า 8 ชั่่�วโมง 
นอกจากนี้้� ยังัให้้บริกิารอาหารว่่างตามแบบฉบัับ 
ต้้นตำำ�รับั อาทิิ เกี๊๊�ยวซ่่าทรงเครื่่�อง กุ้้�งเทมปุุระ  
ทาโกะยากิิ อีีกด้้วย

7)	 Kakashi (16 สาขา)
ร้า้นข้าวหน้้าสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ภายใต้้คอนเซ็ป็ต์์ ข้้าวหน้้าล้้น 
เพิ่่�มปริมิาณเนื้้�อสองเท่่า (x2) ด้้วยเมนูมูากมาย 
ท่ี่�คััดสรรมาจากทั่่�วเกาะญ่ี่�ปุ่่�น ให้้คุุณได้้อร่่อยกัับ 
ข้้าวหน้้าต่่าง ๆ ร้อ้น ๆ พร้อ้มให้้บริกิารทัันใจในเวลา 
อันัรวดเร็ว็และราคาประหยัดั

037รายงานประจำำ�ปี ี2565
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8)	 Hou Yuu (4 สาขา)
อาหารญ่ี่�ปุ่่�นดั้้�งเดิิมท่ี่�มีีการผสานความสมััยใหม่่ 
เข้า้ไปด้้วย แต่่ยังัคงไว้ซ้ึ่่�งรสชาติิในแบบฉบับัญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ ๆ 
โดยแต่่ละเมนูลู้้วนสื่�อถึึงรสชาติิความดั้้�งเดิิมของ
ญ่ี่�ปุ่่�น พิิถีีพิถัันตั้้�งแต่่การคััดสรรวัตัถุุดิบท่ี่�นำำ�มาใช้ ้
(ซึ่่�งส่่วนมากจะเลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบตามฤดูกูาล) ไปจนถึึง
การปรุุงแต่่งรสชาติิท่ี่�เน้้นการชูรูสชาติิของวัตัถุุดิบ
เป็น็หลััก ซึ่่�งให้้บริกิารแบบสั่่�งตามรายการอาหาร  
หรืือ À la Carte และอาหารชุุด อิ่่�มครบทั้้�งคาวหวาน  
ท่ี่�มีีให้้เลืือกหลากหลายรายการ

9)	 Sakae (1 สาขา)
ซาคาเอะ ชาบู ูชาบู ูและสุุกี้้�ญ่ี่�ปุ่่�น ระดัับพรีีเมีียม 
วัตัถุุดิบคััดสรรและนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ รูปูแบบ
การจัดัเสิิร์ฟ์เป็น็ชุุดต่่อ 1 คน พร้อ้มเครื่่�องเคีียง 
และน้ำำ�ซุุปต้้นตำำ�รับั บรรยากาศและการตกแต่่ง 
ภายในร้า้นเน้้นความเรีียบหรู ูส่ื่�อความเป็น็ญี่�ปุ่่�น 
ด้้วยสีีสันและลวดลายไม้้ตามธรรมชาติิ 

10)	 โออิชิิ ิบิิซโทโระ (8 สาขา)
ร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นที่�ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์ของคนยุุคใหม่่
ด้้วยอาหารแนว Fast Casual ในบรรยากาศสบาย ๆ 
ภายใต้้แนวคิิดที่�จะเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิติ ด้้วยอาหาร
ญ่ี่�ปุ่่�นรสชาติิอร่่อยท่ี่�คุุณคุ้้�นเคย จัดัเต็็มด้้วยวัตัถุุดิบ
ท่ี่�คััดสรรมาอย่่างดีี อร่่อยเส้้น อิ่่�มข้้าว ฟิินเหมืือนกิน 
ท่ี่�ญ่ี่�ปุ่่�น ในราคาท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย ช่่วงราคา 79 - 219 บาท

11)	ช าบูู บาย โออิชิิ ิ(2 สาขา)
ชูจูุุดเด่่นด้านคุุณภาพ ให้้ได้้สััมผััสความอร่่อย 
ของวัตัถุุดิบอย่่างเต็็มรสชาติิ ตามตำำ�รับัชาบู ูชาบู ู
แบบญ่ี่�ปุ่่�นแท้้จริงิ ด้้วยวัตัถุุดิบท่ี่�ได้้รับัการคััดสรร
อย่่างลงตััว ให้้บริกิารทั้้�งแบบ À la Carte และ  
แบบเซ็ต็เมนูคูรบชุุด ในราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้ พร้อ้มเน้้นย้ำำ�
ความอร่่อย ปลอดภัยด้้วยหม้้อชาบู ูชาบู ูส่่วนตัว  
หรืือหม้้อเด่ี่�ยว พร้อ้มสร้า้งความแตกต่่าง น่่าต่ื่�นเต้้น 
และมอบความอร่่อยผ่่านนวัตักรรมและเทคโนโลยีี 
อันัทันสมััยท่ี่�สอดแทรกอยู่่�ในการบริกิาร โดยไฮไลท์์
อยู่่�ท่ี่�การจัดัเสิิร์ฟ์อาหารด้้วยระบบส่่งอาหารด่่วน
อัตัโนมััติิหรืือสายพานรถไฟ รวดเร็ว็ ลดสัมผััส  
ส่่งตรงถึึงโต๊๊ะ รวมทั้้�งระบบการสั่่�งอาหารด้้วยตััวเอง
ผ่่านการสแกนคิวอาร์โ์ค้้ดด้วยโทรศััพท์มืือถืือส่่วนตัว
และระบบการชำำ�ระเงิินแบบไร้สั้ัมผััส

12)	 โออิชิิ ิเดลิิเวอรี่่� 
บริกิารจัดัส่่งอาหารญ่ี่�ปุ่่�นถึึงบ้้านที่�หมายเลขโทรศััพท์ 
1773 หรืือ สั่่�งอาหารออนไลน์์ผ่่านเว็บ็ไซต์  
www.oishidelivery.com และบริกิารรูปูแบบใหม่่ 
Click & Collect เพิ่่�มความสะดวกสบาย รวดเร็ว็  
สั่่�งอาหารล่่วงหน้้า เมื่่�อไปถึึงท่ี่�ร้า้นก็รับัอาหารได้้ทัันทีี
ตามเวลาท่ี่�ระบุุ ปัจัจุุบัันให้้บริกิารในพื้้�นที่�ครอบคลุุม
ทั้้�งกรุุงเทพมหานคร ปริมิณฑล และต่่างจังัหวัดั 
บริกิารตั้้�งแต่่เวลา 10.00 - 22.00 น. นอกจากนี้้�  
ทางบริษัิัทยังัขยายการขายผ่่านช่่องทาง Food 

Aggregator ได้้แก่่ GrabFood LINE MAN 
foodpanda Robinhood Shopee food 
Shopteenee และผ่่าน E-market place ได้้แก่่ 
Shopee Lazada เป็น็ต้น เป็น็การสร้า้งการรับัรู้้� 
ร้า้นอาหารแบบจานด่่วน และเมนูอูาหาร ผ่่านช่่องทาง
ใหม่่ ๆ ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�บริโิภค เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์ 
การสั่่�งซื้้�ออาหารออนไลน์์ จัดัส่่งถึึงบ้้าน และ/หรืือ 
เลืือกรับัท่ี่�สาขาผ่่านดิจิทัิัลแพลตฟอร์ม์ในเครืือ 
โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

13)	 Oishi TO GO (3 สาขา)
ร้า้นโออิชิิ ิทู ูโก เปิดิให้้บริกิารในรูปูแบบอาหาร 
พร้อ้มทานสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์คนรุ่่�นใหม่่
ท่ี่�มีีพฤติิกรรมเร่่งรีีบ มีีเวลาน้้อย ต้้องการความสะดวก 
รวดเร็ว็ แต่่ยังัมองหาสิินค้าท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพที่�สามารถ
พกพาได้้ง่่าย อาทิิ ข้้าวหน้้าญ่ี่�ปุ่่�น สลััด ซูชูิ ิโอนิิกิิริ ิ 
อีีกทั้้�งยังัเป็น็แหล่่งรวมวัตัถุุดิบสำำ�หรับัการนำำ�ไป
ประกอบอาหารญ่ี่�ปุ่่�นได้้เองท่ี่�บ้้าน ท่ี่�ให้้ทั้้�งความสดใหม่่ 
และสะดวก   

14)	 Oishi Food Truck (3 คััน)
ร้า้นโออิชิิ ิฟู้้�ด  ทรัคั รถจำำ�หน่่ายอาหารเคล่ื่�อนที่� 
ท่ี่�รวมแบรนด์ต่่าง ๆ ของเครืือโออิชิิ ิท่ี่�เน้้นกลยุุทธ์ ์
สะดวก รวดเร็ว็ และเข้้าถึึงง่่าย และเคล่ื่�อนย้า้ย 
ได้้ตามสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปเพ่ื่�อเติิมเต็็ม 
ในส่่วนที่�ขาด แม้้ในสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทาย หรืือพื้้�นที่� 
ท่ี่�ยากต่่อการเข้้าถึึง ให้้บริกิารภายในสถานีีบริกิาร
น้ำำ�มัันในพื้้�นที่�กรุุงเทพฯ ปริมิณฑล และจังัหวัดั 
หััวเมืืองใหญ่่ ทั้้�งเมนูกูลุ่่�มเบนโตะ เมนูกูลุ่่�มดงบุุริ ิ 
(ข้้าวหน้้าญ่ี่�ปุ่่�น) ไปจนถึึงเมนูกูลุ่่�มอาหารว่่างและ 
ของทานเล่่น ราคาเริ่่�มต้้น 69 บาท 

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
มีีสาขาร้า้นอาหารรวมทั้้�งสิ้้�น 266 สาขา โดยเป็น็สาขา
ท่ี่�เปิดิดำำ�เนิินการในประเทศไทยซึ่่�งครอบคลุุม 
การให้้บริกิารทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดั

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 
ธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานภายใต้้ตรา “Oishi 
Eato” “โออิชิิ ิอีีทโตะ” เป็น็ธุรุกิิจการจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
อาหารแช่่เย็น็และแช่่แข็็งสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�มีีคุุณภาพในรูปูแบบ
ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่

1)	 แซนวิชิ 
ขนมปังันุ่่�มอบหอมกรุ่่�นตามสูตูรเฉพาะของโออิชิิ ิ 
อีีทโตะ พร้อ้มกัับไส้้ท่ี่�หลากหลายรสชาติิอร่่อย ได้้แก่่ 
ปูอูัดัอลาสก้้ายำำ�สาหร่่าย แฮมชีีส ทูนู่่าสลััด เป็น็ต้น

2)	 แซนวิชิผสมธัญัพืืช
ขนมปังัผสมคุุณประโยชน์จากธัญัพืืช 5 ชนิิด  
พร้อ้มไส้้ท่ี่�อร่่อยและยังัดีีต่่อสุุขภาพอีีกด้้วย  
ได้้แก่่ สลััดแซลมอนเทอริยิากิิ และแคลิิฟอร์เ์นีียปูอูัดั
ไข่่กุ้้�งสเปรดอะโวคาโด้้



039รายงานประจำำ�ปี ี2565

3)	 แซนวิชิกลุ่่�มเฮลตี้้�
แซนวิชิที่�ให้้คุุณประโยชน์ทางโภชนาการหลากหลาย
ในปริมิาณท่ี่�มากขึ้้�น ได้้แก่่ แซนวิชิ ขนมปังัธัญัพืืช 
ไส้้สลััดอกไก่่ผสมเวย์โ์ปรตีีน และ แซนวิชิขนมปังั 
ชาเขีียวไส้้อกไก่่สลััดควินัิัว

4)	 เกี๊๊�ยวซ่า่ 
แป้ง้บางนุ่่�ม ไส้้แน่่น อร่่อยเต็็มคำำ� เสริฟิพร้อ้มซอส
รสชาติิอร่่อยกลมกล่่อม มีีหลากหลายรสชาติิ ได้้แก่่ 
เกี๊๊�ยวซ่่าไส้้หมู ูไส้้ไก่่เทอริยิากิิ ไส้้กุ้้�ง ไส้้หมูทูาโกะยากิิ 
เกี๊๊�ยวซ่่าโออิชิิ ิอีีทโตะ ยังัสามารถนำำ�ไปปรุุงได้้หลากหลาย
วิธิีี ทั้้�งไมโครเวฟ ทอด น่ึ่�ง หรืือเทปันักระทะร้อ้น

5)	 เกี๊๊�ยวซ่า่ในน้ำำ�ซุปุ
เกี๊๊�ยวซ่่าสูตูรต้้นตำำ�รับัของโออิชิิ ิในน้ำำ�ซุุปสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น
เข้้มข้้นอุ่่�นร้อ้นพร้อ้มทานเพีียงนำำ�เข้้าไมโครเวฟ ได้้แก่่ 
เกี๊๊�ยวซ่่าซุุปสุุกี้้�ยากี้้� (ซุุปน้ำำ�ดำำ�) และเกี๊๊�ยวซ่่าซุุปมิิโสะ

6)	 ราเมนผััดแห้้ง 
เส้้นราเมนเหนีียวนุ่่�ม ไม่่ผสมวัตัถุุกันเสีียและผงชูรูส 
นำำ�มาผััดซอสสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น มีีหลากหลายรสชาติิ  
ได้้แก่่ หอยลายผััดน้ำำ�พริกิเผา ราเมนผัดต้มยำำ�แห้้ง 
และยากิิโซบะ เป็น็ต้น

7)	 ﻿ข้้าวญ่ี่�ปุ่่�นพร้้อมกัับข้้าว 
ข้้าวญ่ี่�ปุ่่�นคุุณภาพดีี เสิิร์ฟ์พร้อ้มกัับข้้าวรสชาติิ
เอกลัักษณ์สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นจากโออิชิิ ิมีีหลากหลายรสชาติิ 
ได้้แก่่ ข้า้วญ่ี่�ปุ่่�นไก่่ผัดซอสยากิินิิกุุ ข้า้วญ่ี่�ปุ่่�นแกงกะหรี่่�หมู ู 
และข้้าวญ่ี่�ปุ่่�นหมูผัูัดกิมจิ ิเป็น็ต้น

8)	ปููอั ดัคามาโบโกะ และปููอัดัอลาสก้้า 
เนื้้�อปลาบดคุุณภาพดีีนำำ�มาเป็น็วัตัถุุดิบในการทำำ�ปูอูัดั
พร้อ้มปรุุงรสชาติิให้้อร่่อย เหมาะทั้้�งการนำำ�มาทานเล่่น
หรืือเป็น็ส่่วนประกอบของเมนูอูาหารได้้หลากหลาย

9)	กิ มจิิ
กิิมจิสิูตูรเฉพาะของโออิชิิปิระกอบด้้วยผัักกาดขาว 
แครอทและต้้นหอมหมัักเครื่่�องปรุุงรสจนได้้รสชาติิ 
ท่ี่�อร่่อยเป็น็เอกลัักษณ์ เหมาะกัับการรับัประทาน 
คู่่�มื้้�ออาหารหรืือนำำ�ไปประกอบอาหารได้้หลากหลาย

10)	ซ อสและเครื่่�องปรุงุรส
บริษัิัทได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้าสำำ�หรับักลุ่่�มธุรุกิิจใหม่่ 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�หัันมา 
ทำำ�อาหารทานเองท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ตลาดกลุ่่�มนี้้�มีีการ 
เติิบโตที่�ดีี ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์น้ำำ�จิ้้�มและซอสปรุุงรส  
ปัจัจุุบันั โออิชิิมิีีผลิตภัณฑ์์ซอสและเครื่่�องปรุุงรสออกสู่่� 
ตลาดจำำ�นวน 7 ชนิิด ได้้แก่่ น้ำำ�จิ้้�มสุุกี้้�ยากี้้� ซอสเทอริยิากิิ  
ซอสโชยุุ ซอสยากิินิิกุุ ซอสยูสูุุ พอนสุุ ซอสเกี๊๊�ยวซ่่า 
และน้ำำ�ซุุปสุุกี้้�ยากี้้� เป็น็ต้น 

สำำ�หรับัปี ี2566 บริษัิัทจะยังัคงมุ่่�งเน้้นสินค้าพร้อ้มปรุุง 
และพร้อ้มทานใหม่่ ๆ ท่ี่�ตอบสนองได้้ตรงต่่อความ
ต้้องการของผู้้�บริโิภค รวมถึึงการสร้า้งตราสิินค้า 
ให้้เป็น็ที่�จดจำำ�ในความอร่่อยสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�อร่่อย 
แปลกใหม่่ต่่อไป 

บััตรส่่งเสริมิการลงทุนุ 
บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด (“โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง”) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อย
ได้้รับับัตัรส่่งเสริมิการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน 
ซึ่่�งได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์ตามรายละเอีียดดังนี้้�
1)	วั นัที่� 1 สิิงหาคม 2555 สำำ�หรับักิิจการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ 

บรรจุุภาชนะผนึึกท่ี่�โรงงานในท้องท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี  
บััตรส่่งเสริมิเลขท่ี่� 2569(2)/2555  

สิิทธิปิระโยชน์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้้ามาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�คณะกรรมการอนุุญาตให้้นำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือ
หรืือผู้้�ชำำ�นาญการเข้้ามาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวน 
และกำำ�หนดระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร  
โดยอนุุญาตให้้ทำำ�งานเฉพาะตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตามท่ี่� 
คณะกรรมการเห็็นชอบ

•	 ยกเว้น้อากรขาเข้้าสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรตามท่ี่�คณะกรรมการ
พิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ผู้้�รับัการส่่งเสริมิ 
จะได้้รับัอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีท่ีี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
เวลานั้้�นไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลา
ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี
นัับแต่่วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ของปีใีดปีหีน่ึ่�งหรืือหลายปีก็ี็ได้้ ทั้้�งนี้้�บััตรส่่งเสริมิดัังกล่่าว
ครบอายุุที่�ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในวันัที่�  
27 มีีนาคม 2564

•	 ยกเว้น้ไม่่ต้องนำำ�เงิินปันัผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิ
ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลา 8 ปีี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบััติิ

งานแทนช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�เป็น็คนต่่างด้้าว
ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 เครื่่�องจักัรท่ี่�ใช้ใ้นกิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิต้้องเป็น็
เครื่่�องจักัรใหม่่

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ บรรจุุภาชนะผนึึก  
ปีลีะประมาณ 116 ล้้านลิตร (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมงต่่อวันั : 
300 วันัต่่อปี)ี

•	บุุ คคลผู้้�มีีสัญชาติิไทยจะต้้องถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่น้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน  
ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�น 
ท่ี่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี

•	ต้ องตั้้�งโรงงานในท้องท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี



040 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

2)	วั นัที่� 18 ธันัวาคม 2555 คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน 
ได้้ออกบััตรส่่งเสริมิเลขท่ี่� 5039(2)/2556 ให้้โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง 
ตามมาตรการส่่งเสริมิการลงทุุนเพ่ื่�อฟ้ื้� นฟูการลงทุุน 
จากวิกิฤตอุุทกภััย ปี ี2554 โดยออกเป็น็บััตรฉบัับใหม่่ 
มาทดแทนบััตรส่่งเสริมิฉบัับเดิิม (บััตรส่่งเสริมิฉบัับเดิิม 
เลขท่ี่� 1214(2)/2553 และเลขท่ี่� 1954(2)/2553  
ซึ่่�งคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุนได้้ประกาศยกเลิิก 
บััตรเดิิมทั้้�งสองฉบัับแล้้ว เมื่่�อวันัที่� 24 กัันยายน 2557)

สิิทธิปิระโยชน์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้้ามาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�คณะกรรมการอนุุญาตให้้นำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือ
หรืือผู้้�ชำำ�นาญการเข้้ามาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและ
กำำ�หนดระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยอนุุญาต
ให้้ทำำ�งานเฉพาะตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นชอบ

•	 ยกเว้น้อากรขาเข้้าสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรตามท่ี่�คณะกรรมการ
พิิจารณาอนุุมัติิ

•	 ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ผู้้�รับัการส่่งเสริมิ 
จะได้้รับัอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีท่ีี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
เวลานั้้�นไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลา
ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี
นัับแต่่วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ของปีใีดปีหีน่ึ่�งหรืือหลายปีก็ี็ได้้ ทั้้�งนี้้�บััตรส่่งเสริมิดัังกล่่าว
ครบอายุุที่�ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในวันัที่�  
1 มกราคม 2564

•	 ยกเว้น้ไม่่ต้องนำำ�เงิินปันัผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิ
ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลา 8 ปี ี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกึอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบัติัิงาน

แทนช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�เป็น็คนต่่างด้้าวภายใน
เวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 เครื่่�องจักัรท่ี่�ใช้ใ้นกิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิต้้องเป็น็
เครื่่�องจักัรใหม่่

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ บรรจุุภาชนะผนึึก ดัังนี้้�
	 บรรจุุขวดปีลีะประมาณ 108 ล้้านลิตร
	 บรรจุุกล่่อง ปีลีะประมาณ 150 ล้้านลิตร
	 (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมงต่่อวันั: 300 วันัต่่อปี)ี

•	บุุ คคลผู้้�มีีสัญชาติิไทยจะต้้องถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่น้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�น 
ท่ี่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี

•	ต้ องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของบริษัิัท นวนคร จำำ�กัด 
(มหาชน) จังัหวัดัปทุุมธานีี

3)	วั นัที่� 6 สิิงหาคม 2556 สำำ�หรับักิิจการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ 
บรรจุุภาชนะผนึึกท่ี่�โรงงานในท้องท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี บัตัรส่่งเสริมิ
เลขท่ี่� 1158(2)/2557

สิิทธิปิระโยชน์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้้ามาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยอนุุญาตให้้ทำำ�งานเฉพาะ
ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นชอบ

•	 ยกเว้น้อากรขาเข้้าสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรตามท่ี่�คณะกรรมการ
พิิจารณาอนุุมัติิ

•	 ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ผู้้�รับัการส่่งเสริมิจะได้้
รับัอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีท่ีี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลานั้้�น 
ไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปี ี
นัับแต่่วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ของปีใีดปีหีน่ึ่�งหรืือหลายปีก็ี็ได้้

•	 ยกเว้น้ไม่่ต้องนำำ�เงิินปันัผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิ
ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลา 8 ปีี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกึอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบัติัิงาน 

แทนช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�เป็น็คนต่่างด้้าวภายใน
เวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 เครื่่�องจักัรท่ี่�ใช้ใ้นกิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิต้้องเป็น็
เครื่่�องจักัรใหม่่

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ บรรจุุภาชนะผนึึก  
ปีลีะประมาณ 150 ล้้านลิตร (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมงต่่อวันั : 
300 วันัต่่อปี)ี

•	บุุ คคลผู้้�มีีสัญชาติิไทยจะต้้องถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่น้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�น 
ท่ี่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี

•	ต้ องตั้้�งโรงงานในท้องท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี

4)	วั นัที่� 6 สิิงหาคม 2556 สำำ�หรับักิิจการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ 
บรรจุุภาชนะผนึึกท่ี่�โรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของบริษัิัท 
นวนคร จำำ�กัด (มหาชน) จังัหวัดัปทุุมธานีี บััตรส่่งเสริมิเลขท่ี่� 
1159(2)/2557

สิิทธิปิระโยชน์ท่ี่�สำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	 อนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็น็ช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ

เข้้ามาในราชอาณาจักัรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยอนุุญาตให้้ทำำ�งานเฉพาะ
ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมกาเห็็นชอบ
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•	 ยกเว้น้อากรขาเข้้าสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรตามท่ี่�คณะกรรมการ
พิิจารณาอนุุมัติิ

•	 ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี ี 
นัับจากวันัที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น  
และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาท่ี่�ได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ผู้้�รับัการส่่งเสริมิจะได้้
รับัอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีท่ีี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลา
นั้้�นไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รับั
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปี ี
นัับแต่่วันัพ้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ของปีใีดปีหีน่ึ่�งหรืือหลายปีก็ี็ได้้

•	 ยกเว้น้ไม่่ต้องนำำ�เงิินปันัผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิ
ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลา 8 ปีี

เงื่่�อนไขสำำ�คััญสรุปุดัังนี้้�
•	ต้ องเร่่งรัดัฝึกึอบรมและสนัับสนุุนคนไทยให้้สามารถปฏิิบัติัิงาน

แทนช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�เป็น็คนต่่างด้้าวภายใน
เวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 เครื่่�องจักัรท่ี่�ใช้ใ้นกิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิต้้องเป็น็
เครื่่�องจักัรใหม่่

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตน้ำำ�พืืชผัก ผลไม้้ บรรจุุภาชนะผนึึก  
ปีลีะประมาณ 150 ล้้านลิตร (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมงต่่อวันั : 
300 วันัต่่อปี)ี

•	บุุ คคลผู้้�มีีสัญชาติิไทยจะต้้องถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่น้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับัใบรับัรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�น 
ท่ี่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี

•	ต้ องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของบริษัิัท นวนคร จำำ�กัด 
(มหาชน) จังัหวัดัปทุุมธานีี

การพััฒนานวัตักรรม 
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
การระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ได้้ส่่งผลให้้พฤติิกรรมและ 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนไปไม่่ว่่าจะเป็น็แนวโน้้มด้้านสุุขภาพ 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีความซับัซ้อ้นมากขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ผู้้�บริโิภคยังัต้้องการความเชื่่�อมั่่�นในตัวแบรนด์สิินค้า ในการท่ี่�จะ
ได้้รับัรู้้�ว่่าผลิตภัณฑ์์ท่ี่�พวกเขากำำ�ลังซื้้�อนั้้�นมีีความคุ้้�มค่่า ราคา 
จับัต้้องได้้ และตรงกัับความต้้องการของพวกเขาหรืือไม่่ เพ่ื่�อให้้
ตอบรับักัับแนวโน้้มดัังกล่่าว บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์
ซึ่่�งเป็น็นวัตักรรมท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค 
เพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่่างและโดดเด่่นจากแบรนด์อื่่�น ๆ ในตลาด 
บริษัิัทมองว่่าน่ี่�เป็น็โอกาสในการเข้า้ถึึงจุุดขายสิินค้าและบริกิารใหม่่ ๆ 
และส่่งผลกระทบต่่อชีีวิติของผู้้�บริโิภคในทุุกด้้านอย่่างแท้้จริงิ 
โดยเชื่่�อมโยงถึึงประโยชน์ด้้านสุุขภาพของผู้้�บริโิภคเป็น็สำำ�คัญ 

กลยุุทธ์เ์น้้นย้ำำ�แบรนด์ท่ี่�ตอบโจทย์ค์นรักัสุุขภาพ สร้า้งสรรค์์
เครื่่�องด่ื่�มทางเลืือกท่ี่�ตอบโจทย์ค์นรักัสุุขภาพไปอีีกขั้้�น ด้้วยการ
แจ้ง้เกิิดผลิตภัณฑ์์ทางเลืือกสูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาล เปิดิเซ็ก็เมนต์ใหม่่ 
ให้้กัับตลาด ด้้วยผลิตภัณฑ์์ “โออิชิิ ิกรีีนทีี ฮันันี่� เลมอน น้ำำ�ตาล 0%” 

รวมทั้้�งเน้้นย้ำำ�ประโยชน์ของชาเขีียวท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ โดยเฉพาะ 
สารคาเทชินิที่�ช่่วยต้้านอนุุมูลูอิสิระและเสริมิภูมูิิคุ้้�มกัันให้้ร่่างกาย  
จึึงตอบโจทย์ค์วามต้้องการดัังกล่่าวได้้เป็น็อย่่างดีี 

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัให้้ความสำำ�คัญกัับการส่ื่�อสารไปยังัผู้้�บริโิภค
ผ่่านช่่องทางดิิจิทัิัลท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างมาก รวมถึึงการสร้า้ง 
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�บริโิภคผ่่านช่่องทางแอปพลิเคชันัโออิชิิคิลัับ 
เพ่ื่�อเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

ธุรุกิิจอาหาร 

ธุรุกิิจร้้านอาหาร
ธุรุกิิจร้า้นอาหาร เป็น็ภาคธุรุกิิจหน่ึ่�งท่ี่�ได้้รับัผลกระทบหนัักท่ี่�สุุด 
ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา เริ่่�มตั้้�งแต่่การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสั 
โควิดิ-19 ในปี ี2563 ส่่งผลให้้ธุรุกิิจร้า้นอาหาร ภายใต้้เครืือโออิชิิ ิ
ต้้องปรับัเปล่ี่�ยนแนวทางในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ การให้้บริกิาร  
ขณะเดีียวกัันการปรับัวิธิีีการทำำ�งาน การบริหิารจัดัการสู่่�บริบิทใหม่่
ได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างทัันทีี เพ่ื่�อให้้สอดรับักัับพฤติิกรรม 
ผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และให้้ธุรุกิิจสามารถกลัับมายืืนได้้ 
อย่่างแข็็งแกร่่ง โดยได้้มีีการดำำ�เนิินงานหลััก ๆ ดัังต่่อไปนี้้� 
1)	 ปรับัมาใช้โ้มเดลร้า้นอาหารขนาดเล็็กเพ่ื่�อลดต้นทุุนและ

ความเส่ี่�ยง ส่่งผลให้้มีีความคล่่องตััวสูงู และสามารถเข้้าถึึง
กลุ่่�มเป้า้หมายได้้อย่่างหลากหลาย 

2)	 การผสานเทคโนโลยีีต่่าง ๆ เข้้ามาเสริมิประสิิทธิภิาพ 
ของการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ทั้้�งในแง่่ของการบริหิารจัดัการ 
วัตัถุุดิบ การสั่่�งอาหารด้้วยตนเองผ่่านเมนูอูิเิล็็กทรอนิิกส์์  
เทคโนโลยีีการเสิิร์ฟ์อาหารด้้วยระบบแทนการใช้ค้น  
การจองคิิวผ่่าน Mobile App และชำำ�ระเงิินแบบไร้สั้ัมผััส 
รวมไปถึึงโฆษณาทางการตลาด

3)	 การรักัษาสมดุุลของช่่องทางการขายและเพิ่่�มช่่องทาง 
การสร้า้งรายได้้ไปยังัสิินค้าอื่่�น ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ  
การมุ่่�งสร้า้งไลน์์สิินค้าในหมวดรับัประทานง่่ายขึ้้�นหรืือ 
พกพาสะดวก (Grab-and-Go) และถึึงแม้้ว่่าผู้้�บริโิภค 
จะทยอยกลัับเข้้ามาทานในร้า้นอาหาร แต่่ความคุ้้�นชินิของ 
ผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีต่่อแพลตฟอร์ม์จัดัส่่งอาหาร โออิชิิยิังัคงให้้
ความสำำ�คัญในการขยายรูปูแบบการให้้บริกิารผ่่านดิจิทัิัล
แพลตฟอร์ม์กัับพัันธมิิตรทางธุรุกิิจ เช่่น การรับัชำำ�ระเงิิน
ผ่่าน E-Wallet การจัดักิจกรรมส่่งเสริมิการขายต่่าง ๆ  
ผ่่านช่่องทาง E-Coupon อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรักัษาสมดุุล
ของช่่องทางการขายทั้้�งแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพ

4)	 ต่่อยอดการขยาย Cloud Kitchen ภายใต้้ชื่่�อ “Oishi 
Kitchen” โดยเริ่่�มสาขาแรกท่ี่�พระราม 4 ปัจัจุุบัันขยายไปถึึง
กว่่า 200 สาขา เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลูกูค้้าในการ
สั่่�งอาหารเดลิเวอรี่่�จากหลากหลายแบรนด์ในเครืือโออิชิิ ิ
ได้้ภายในครั้้�งเดีียว ผ่่าน Own Platform  และ Food 
Aggregators โดยมีีเมนูใูห้้เลืือกกว่่า 100 เมนู ู

5)	 แบบประเมิินความพึึงพอใจออนไลน์์ท่ี่�สามารถปรับัปรุุงและ
พััฒนาการให้้บริกิารของร้า้นได้้ตรงจุุด โดยระบบจะบัันทึึก
ข้้อมูลูการสั่่�งอาหารของลูกูค้้า การแสดงความคิิดเห็็น  
และการให้้คะแนนร้า้น ซึ่่�งร้า้นสามารถนำำ�ข้้อมูลูดัังกล่่าว 
มาปรับัปรุุงการบริกิารและจัดัโปรโมชั่่�นให้้ตรงกัับ 
ความต้้องการของลูกูค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น



042 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

	ผ ลการสำำ�รวจความพึึงพอใจในสินค้าและบริกิารของร้า้นอาหารในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิใินปี ี2565  
ได้้รับัคะแนนความพึึงพอใจโดยรวม (Overall Satisfaction Score) ของผู้้�บริโิภคท่ี่�ใช้บ้ริกิาร 
ในทุุกช่่องทาง ทุุกร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิอิยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 91 ของการดำำ�เนิินงานในปี ี2565  
โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2564 ท่ี่�ร้อ้ยละ 90 (ข้้อมูลูช่่วงระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2564 – กัันยายน 2565) 
โดยมีี 4 แกนหลัักในการวัดัผล ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 สถานที่�และอุุปกรณ์์ภายในร้า้น ร้อ้ยละ 91 

•	 การบริกิารของพนักงาน ร้อ้ยละ 92 

•	คุุ ณภาพอาหาร ร้อ้ยละ 89  

•	 ความคุ้้�มค่่าของราคา ร้อ้ยละ 85

ธุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 
ธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
นวัตักรรมในด้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1)	นวั ตักรรมสิินค้า บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาในสองส่่วน ส่่วนแรกคืือการเสริมิความแข็็งแกร่่ง

ของกลุ่่�มสิินค้าหลััก ได้้แก่่ เกี๊๊�ยวซ่่า และแซนวิชิ โดยเน้้นสร้า้งความแปลกใหม่่ให้้ตลาด  
ทั้้�งรสชาติิใหม่่ ๆ คุุณประโยชน์ท่ี่�ดีี ส่่วนที่�สองคืือการพััฒนาสิินค้ากลุ่่�มใหม่่ ๆ ท่ี่�กำำ�ลังเป็น็ที่�
ต้้องการของตลาด ได้้แก่่ กลุ่่�มอาหารมื้้�อหลัักพร้อ้มทาน อาหารทานเล่่นอื่่�น ๆ รวมทั้้�งการขยาย
สู่่�ตลาดใหม่่ ๆ อย่่างตลาดซอสและเครื่่�องปรุุงรสท่ี่�กำำ�ลังเป็น็ตลาดที่�มีีการเติิบโตอย่่างมาก 
เน่ื่�องจากสถานการณ์์ปัจัจุุบัันที่�ผู้้�บริโิภคมีีการทำำ�อาหารทานที่�บ้้านมากขึ้้�น

2)	นวั ตักรรมบรรจุุภัณฑ์์ บริษัิัทตั้้�งเป้า้หมายการใช้พ้ลาสติิกและฟิิล์์มท่ี่�สามารถย่่อยสลายได้้  
หรืือใช้ว้ัสัดุุประเภทกระดาษ ซึ่่�งยังัสามารถอุ่่�นร้อ้นด้วยไมโครเวฟแล้้วยังัปลอดภัยต่่อผู้้�บริโิภค 
อีีกทั้้�งยังัทำำ�ให้้อาหารคงความอร่่อยและมีีโภชนาการท่ี่�ครบถ้้วน

3)	นวั ตักรรมช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย ปัจัจุุบัันสินค้ากลุ่่�มอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน 
มีีช่่องทางหลััก ได้้แก่่ ร้า้นสะดวกซื้้�อ ซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และ ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต แต่่ด้วยสถานการณ์์
ปัจัจุุบัันช่่องทางออนไลน์์และเดลิเวอรี่่�นัับเป็น็ช่่องทางท่ี่�มีีการเติิบโตเป็น็อย่่างมาก ทำำ�ให้้บริษัิัท 
เร่่งการเติิบโตช่่องทางนี้้� ทั้้�งการร่่วมมืือกัับการขายสิินค้าออนไลน์์ของร้า้นสะดวกซื้้�อ  
ซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และช่่องทางออนไลน์์ของบริษัิัท รวมไปถึึงการศึึกษาโอกาส 
จากออนไลน์์แอปพลิเคชันัอื่่�น ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�งสิินค้า
กลุ่่�มซอสและเครื่่�องปรุุงยังัสามารถขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายไปยังัตลาดค้าปลีีกดั้้�งเดิิมได้้อีีกด้้วย

คู่แข่งหลัก อื่น ๆโออิชิ

CSAT - สถานท่ีและอปุกรณ์

CSAT - การบรกิาร / พนักงาน

CSAT - คณุภาพของอาหาร

CSAT - ความคุ้มค่ากับราคา

91%

92%

89%

89%

-
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2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

ภาวะตลาดธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
ในปี ี2562 ตลาดเครื่่�องด่ื่�มพร้อ้มด่ื่�ม ได้้เผชิญิสภาวะการแข่่งขัันรุุนแรง ทั้้�งด้้านการแข่่งขััน  
ด้้านราคา แต่่อุุตสาหกรรมก็็ได้้ฟ้ื้� นตัวขึ้้�น รวมถึึงธุรุกิิจชาพร้อ้มด่ื่�ม อย่่างไรก็็ตาม ในปี ี2564-2565 
ด้้วยผลกระทบจากการระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ทั่่�วโลก ธุรุกิิจอุุตสาหกรรมทั้้�งหลาย  
ต่่างได้้รับัผลกระทบตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาสท่ี่� 2 ของปี ี2563 การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้งและบรรทััดฐาน
ของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคซึ่่�งเป็น็ผลมาจากวิถิีีชีีวิติแบบใหม่่ (New Normal) ได้้นำำ�ไปสู่่�วิธิีีการ 
ท่ี่�ผู้้�บริโิภคมีีส่่วนร่่วมกัับแบรนด์ต่่าง ๆ และแสดงให้้เห็็นถึึงระดัับความต้้องการข้อ้มูลูและความเชื่่�อมั่่�น
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นก่่อนการตััดสินใจซื้้�อ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ

แม้้จะมีีอุุปสรรคจากผลกระทบภายนอก แต่่ชาพร้อ้มด่ื่�มยังัคงเติิบโตสูงูสุุดในกลุ่่�มเครื่่�องด่ื่�ม 
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ และโออิชิิยิังัคงครองความเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดอย่่างแข็็งแกร่่ง ด้้วยส่่วนแบ่่งตลาด 
ร้อ้ยละ 48 

จากสภาพการแข่่งขันัในอุุตสาหกรรมชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�มท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นดังกล่่าว บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญ
กัับการค้้นคว้า้และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�หลากหลาย 
ด้้วยการสร้า้งความแตกต่่างของผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อขยายฐานการตลาดสู่่�ผู้้�บริโิภคกลุ่่�มใหม่่ ๆ ควบคู่่�กัับ
การเพิ่่�มศัักยภาพ และความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน รวมทั้้�งการมองหาโอกาส และช่่องทางใหม่่ ๆ 
เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริโิภคได้้มากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการใช้เ้ครื่่�องมืือดิิจิทัิัลเพ่ื่�อสร้า้งนวัตักรรมใหม่่ในการเชื่่�อม
โยงกัับผู้้�บริโิภค

หมายเหตุุ
ข้้อมูลู ณ ปีงีบประมาณจนถึึงเดืือนกันยายน 2565; โดยเป็น็ข้้อมูลูอ้า้งอิงิจาก Nielsen IQ (Thailand) Limited

ส่่วนแบ่่งการตลาดชาพร้อ้มด่ื่�ม

คู่แข่งหลัก อื่น ๆโออิชิ

CSAT - สถานท่ีและอปุกรณ์

CSAT - การบรกิาร / พนักงาน

CSAT - คณุภาพของอาหาร

CSAT - ความคุ้มค่ากับราคา

91%

92%

89%

89%

-

อื่่�น ๆ 
21.9%

โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป 
48%

คู่่�แข่่งหลััก 
30.1%
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ภ าวะตลาดธุรุกิิจอาหาร 

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร 
ในช่่วง 2 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ในปี ี2563 ท่ี่�มีีมาตรการล็็อกดาวน์์ 
การปิดิห้างสรรพสินค้า และร้า้นอาหารชั่่�วคราว โดยไม่่อนุุญาตให้้รับัประทานอาหารในร้า้น  
เป็น็ช่่วงเวลาท่ี่�ธุรุกิิจร้า้นอาหารต้้องเจอความ “ท้้าทาย” และ “ปรับัตััว” กันตลอดเวลา 
เพ่ื่�อความอยู่่�รอด ส่่งผลให้้ภาพรวมตลาดร้า้นอาหารปี ี2564 หดตัวลงร้อ้ยละ 11 ในปี ี2565 
ภาพรวมธุรุกิิจร้า้นอาหารกลัับมา “ฟ้ื้� นตัว” โดยกลุ่่�มร้า้นอาหารท่ี่�จะทยอยกลัับมาฟ้ื้� นตัว 
ก่่อนจะเป็น็กลุ่่�มร้า้นอาหารท่ี่�อยู่่�ในห้างสรรพสินค้า และร้า้นอาหารท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง รวมถึึงในพื้้�นที่�
ท่่องเท่ี่�ยวจังัหวัดัที่�เป็น็จุุดหมายปลายทางของนัักท่่องเท่ี่�ยวชาวไทย จากปัจัจัยัหนุุนจากการ
ผ่่อนคลายมาตรการของทางการ และการเปิดิประเทศรับันัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ โดยธุรุกิิจ 
ร้า้นอาหารท่ี่�ให้้บริกิารเต็็มรูปูแบบการขยายตััวร้อ้ยละ 10.0 – 19.5 เป็น็การฟ้ื้� นตัวจากฐานที่�หดตัว 
รุุนแรงในปีกี่่อน แต่่ยังัมีีปัจัจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องระวังัเช่่นกัน ต้้นทุุนวัตัถุุดิบท่ี่�สูงูขึ้้�น การขาดแคลน
แรงงานที่�มีีความพร้อ้มด้้านทักษะพื้้�นฐาน กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคท่ี่�ยังัไม่่กลัับมาฟ้ื้� นตัวดีี   

แพลตฟอร์ม์เดลิเวอรี่่�เข้้ามาเป็น็ข้้อต่่อสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้กิิจกรรมร้า้นอาหารยังัสามารถไปต่่อได้้ 
ท่่ามกลางวิกิฤต และปรับัเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการบริโิภคของผู้้�คนให้้ต่่างไปจากเดิิม ความสำำ�เร็จ็
ในการทำำ�ตลาดผ่่านแพลตฟอร์ม์เดลิเวอรี่่�จะมีีการฟ้ื้� นตัวท่ี่�ดีีและสามารถขยายฐานลูกูค้้า 
ได้้เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา โดยมีีการเติิบโตในอัตัราเลขสองหลััก (Double Digit Growth)  
ในทุุก ๆ ปี ีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น การบริโิภคผ่่านแพลตฟอร์ม์ดัังกล่่าวจึึงกลายเป็น็พฤติิกรรม
ปกติิของผู้้�คนในปัจัจุุบััน ซึ่่�งปี ี2565 นี้้� จำำ�นวนผู้้�ใช้บ้ริกิารจึึงไม่่เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัย  
แต่่ในทางกลัับกัันมีีจำำ�นวนความถ่ี่�ในการใช้บ้ริกิารท่ี่�สูงูขึ้้�น 

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิึึงดำำ�เนิินกลยุุทธ์ต่์่าง ๆ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการยกระดัับการให้้บริกิาร 
และพััฒนาเมนูตู่่าง ๆ ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคและสอดคล้้องกัับต้้นทุุน 
ในด้านต่่าง ๆ ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อคงความเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจร้า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�พร้อ้มปรับัตััว
เพ่ื่�อรองรับัต่่อสภาวการณ์์การแข่่งขัันที่�รุุนแรงมากขึ้้�นในปัจัจุุบันได้้ 

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 
ในปี ี2565 ตลาดอาหารพร้อ้มทานกลุ่่�มอาหารแช่่เย็น็และแช่่แข็ง็เริ่่�มมีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้้�น เน่ื่�องจาก 
ผู้้�บริโิภคเริ่่�มกลัับมาใช้ช้ีีวิติปกติิ ช่่องทางต่่าง ๆ เริ่่�มกลัับมาเปิดิเพ่ื่�อรองรับัผู้้�บริโิภคท่ี่�ออกมา
ซื้้�อสิินค้ามากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริโิภคเริ่่�มหัันมาซื้้�อสิินค้าจากช่่องทางร้า้นสะดวกซื้้�อ 
ซูเูปอร์ม์าเก็็ต และไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตมากขึ้้�น เน่ื่�องจากเป็น็ช่่องทางท่ี่�มั่่�นใจได้้ว่่าสะอาดปลอดภัย 
รวมทั้้�งการท่ี่�ผู้้�บริโิภคต้้องปฏิิบัติัิงานที่�บ้า้นทำำ�ให้้เริ่่�มหัันมาซื้้�ออาหารเพ่ื่�อปรุุงทานเองท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น 
หรืือผู้้�ที่�สถานที่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ก็็ยังัสามารถซื้้�ออาหารพร้อ้มทานแล้้วอุ่่�นด้วยไมโครเวฟได้้  
จึึงเป็น็โอกาสของบริษัิัทท่ี่�จะพััฒนาสิินค้าใหม่่ ๆ ออกสู่่�ตลาดได้้เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งกลุ่่�มพร้อ้มปรุุง 
และพร้อ้มทาน รวมทั้้�งกลุ่่�มซอสและเครื่่�องปรุุงรส อย่่างไรก็็ตาม ช่่องทางต่่าง ๆ ยังัคงเน้้นการ
ลดราคาสิินค้า โดยเฉพาะสิินค้าท่ี่�เป็น็ตราของตนเองซึ่่�งนัับเป็น็ความเส่ี่�ยงของบริษัิัทท่ี่�จะต้้อง
พััฒนาสิินค้าให้้มีีคุุณภาพและราคาท่ี่�แข่่งขัันในตลาดได้้ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งพััฒนาการจำำ�หน่่าย
สิินค้าในช่่องทางออนไลน์์และเดลิเวอรี่่�ทั้้�งของคู่่�ค้้าและช่่องทางของตนเองท่ี่�มีีการเติิบโตขึ้้�น
มาก เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคได้้มากขึ้้�นสอดคล้้องกัับสภาพตลาดที่�เปล่ี่�ยนไป

นอกจากนี้้� แผนงานการตลาดยังัคงเน้้นการส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มเป้า้หมายผ่่านสื่�อออนไลน์์และ
ชุมุชนออนไลน์์ รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์ผ์่่านสื่�อประชาสััมพัันธ์ต่์่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

กลุ่่�มลููกค้้า
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
บริษัิัทมุ่่�งเน้้นพัฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้ครอบคลุุมความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริโิภคทุุกเพศทุุกวัยั  
และในทุุกโอกาสการด่ื่�ม สำำ�หรับัตราสิินค้าหลัักอย่่างโออิชิิ ิกรีีนทีี มีีกลุ่่�มเป้า้หมายหลัักคืือ กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ 
ซึ่่�งประกอบไปด้้วย วัยัรุ่่�น นัักศึึกษา และวัยัทำำ�งานที่�มีีวิถิีีชีีวิติที่�ทัันสมััยและใส่่ใจสุุขภาพ
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ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร
	 ในยุุคท่ี่�ธุรุกิิจร้า้นอาหารมีีการแข่่งขัันสูงู จึึงหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ท่ี่�ต้้องหาวิธิีีดึึงดูดูและจูงูใจลูกูค้้า 

ให้้เข้้ามาใช้บ้ริกิาร แต่่ผู้้�บริโิภคแต่่ละกลุ่่�มมีีความต้้องการท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป ดัังนั้้�น  
การทำำ�ความเข้้าใจลูกูค้้าแต่่ละกลุ่่�มจึึงเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญ ท่ี่�จะช่่วยให้้พนักงานบริกิารลูกูค้้าท่ี่�ต่่างกััน 
อย่่างเหมาะสม โออิชิิปิระกอบธุรุกิิจร้า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นในลักษณะท่ี่�หลากหลายทั้้�งแบบบุุฟเฟต์ 
เมนูตูามสั่่�ง รวมไปถึึงบริกิารจัดัส่่ง จึึงครอบคลุุมกลุ่่�มเป้า้หมายได้้ในวงกว้า้ง ตั้้�งแต่่ นัักเรีียน 
นัักศึึกษา ไปจนถึึงกลุ่่�มคนทำำ�งาน และรองรับัการรับัประทานอาหารในทุุก ๆ โอกาส 
ทั้้�งแบบทานคนเดีียว ทานกับครอบครัวั และสัังสรรค์์เป็น็กลุ่่�ม

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 
	 โดยทั่่�วไปกลุ่่�มลูกูค้้าของธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานจะเป็น็กลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ี่�เน้้น 

ความสะดวกเน่ื่�องจากมีีเวลาจำำ�กัด แต่่ก็ยังัคงให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพและความคุ้้�มค่่า 
ท่ี่�ได้้จากสิินค้านั้้�น ๆ ด้้วย ซึ่่�งอาจแบ่่งกลุ่่�มย่่อยตามประเภทของผลิตภัณฑ์์ได้้เป็น็ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
(1) กลุ่่�มลูกูค้้าสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่เย็น็ ซึ่่�งจะมีีกลุ่่�มเป้า้หมายหลัักเป็น็กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่  
วัยัทำำ�งาน และวัยัเรีียนที่�มีีรูปูแบบการใช้ช้ีีวิติที่�เร่่งรีีบ อาหารพร้อ้มทานจึึงเป็น็ทางเลืือกท่ี่�ได้้รับั
ความนิิยมของผู้้�บริโิภคในกลุ่่�มนี้้� และ (2) กลุ่่�มลูกูค้้าสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง จะมีีกลุ่่�ม
เป้า้หมายหลัักเป็น็กลุ่่�มคนวัยัทำำ�งาน กลุ่่�มแม่่บ้้าน และกลุ่่�มครอบครัวัท่ี่�อาศััยในเขตเมืืองใหญ่่ 
(3) กลุ่่�มลูกูค้้าสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ซอสและน้ำำ�จิ้้�ม ท่ี่�มีีพฤติิกรรมการปรุุงอาหารท่ี่�บ้้านมากขึ้้�น 
จากสถานการณ์์ปัจัจุุบัน อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทก็็ได้้ตระหนัักถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ที่�ใส่่ใจ 
ในการเลืือกอาหารท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ ซึ่่�งเป็น็โอกาสในการพััฒนานวัตักรรมใหม่่ ๆ ท่ี่�ตอบสนอง
ความต้้องการผู้้�บริโิภคกลุ่่�มนี้้�อีีกด้้วย

ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
บริษัิัทจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลายทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้
ครอบคลุุมพื้้�นที่�การจำำ�หน่่ายสิินค้า โดยการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้ากว่่าร้อ้ยละ 80 จัดัจำำ�หน่่ายผ่่านเครืือข่่าย 
การจัดัจำำ�หน่่ายของกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด 
(มหาชน) ซึ่่�งถืือว่่าเป็น็ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและครอบคลุุมพื้้�นที่�การจัดัจำำ�หน่่าย
ทั้้�งในช่่องทางค้้าปลีีกสมัยัใหม่่ หรืือ Modern Trade กัับช่่องทางค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม หรืือ Traditional 
Trade รวมถึึงตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศอีีกด้้วย 

ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร 
	 บริษัิัทถืือเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจร้า้นอาหารสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�น โดยเปิดิดำำ�เนิินการร้า้นอาหารในลักษณะ 

ท่ี่�หลากหลาย และครอบคลุุมพื้้�นที่�หลัักของประเทศ โดยในปัจัจุุบัันมีีสาขาร้า้นอาหารครอบคลุุม
พื้้�นที่�กรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดัจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 266 สาขา (ข้อ้มูลู ณ วันัที่� 30 กัันยายน 
2565) และให้้บริกิารครบในทุุกช่่องทางทั้้�งทานที่�ร้า้น ซื้้�อกลัับ บริกิารจัดัส่่ง รวมไปถึึงการจัดั
งานเลี้้�ยง อีีกทั้้�งยังัมีี Food Truck หมุุนเวีียนจอดให้้บริกิารตามจุุดต่่าง ๆ 

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 
	 ในปี ี2565 บริษัิัทยังัคงเน้้นการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน ทั้้�งแบบแช่่เย็น็

และแช่่แข็็ง ผ่่านช่่องทางร้า้นสะดวกซื้้�อโดยเฉพาะร้า้น 7-Eleven และซูเูปอร์ม์าเก็็ตเป็น็สำำ�คัญ 
ขณะเดีียวกััน บริษัิัทได้้สรรหาและขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ในช่่องทางอื่่�น ๆ  
ในประเทศ อาทิิ ร้า้นค้า/ซูเูปอร์ม์าเก็็ตต่่างจังัหวัดั เป็น็ต้น นอกจากนี้้� การเริ่่�มวางจำำ�หน่่ายสิินค้า 
กลุ่่�มซอสและน้ำำ�จิ้้�ม ทำำ�ให้้ยังัสามารถขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้าไปยังัร้า้นค้าแบบดั้้�งเดิิม 
อีีกทั้้�งยังัขยายช่่องทางไปยังัตลาดฟู้้�ด เซอร์ว์ิสิ เพ่ื่�อเป็น็การขยายฐานการตลาดของผลิตภัณฑ์์
ควบคู่่�กัันไปด้้วย ส่่วนการขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศนั้้�น บริษัิัทมุ่่�งเน้้น 
การรักัษาฐานลูกูค้้าเดิิมสำำ�หรับัช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าแช่่แข็็งสำำ�เร็จ็รูปู
ในต่่างประเทศ อาทิิ ประเทศเมีียนมา ประเทศกััมพููชา และประเทศฝรั่่�งเศส เน่ื่�องจากสถานการณ์์ 
โควิดิ-19 ท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างยิ่่�งต่่อการค้้าขายระหว่่างประเทศ และเริ่่�มการขยายไปสู่่�ตลาด 
ประเทศใหม่่ ๆ มากขึ้้�น		



เป้า้หมายการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
วิกิฤตการณ์์ด้้านสาธารณสุุขท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ได้้ส่่งผลกระทบต่่อทุุกด้้านของชีีวิติ
อย่่างแท้้จริงิ และสร้า้งการเปล่ี่�ยนแปลงขั้้�นพื้้�นฐานในพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค ดัังนั้้�น บริษัิัทยังัคงจะ
รักัษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในตลาดชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�มด้้วยการมองหาโอกาส ด้้วยตััวเลขการเติิบโตของ 
ตลาดชาพร้อ้มด่ื่�มท่ี่�สูงูท่ี่�สุุดในตลาดเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ เชื่่�อได้้ว่่าแบรนด์ต่่าง ๆ ในตลาด 
ชาพร้อ้มด่ื่�มจะแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง โดยโออิชิิมิั่่�นใจกลยุุทธ์ท์ั้้�ง 3 ด้้านที่�มาพร้อ้มนวัตักรรมผลิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�ตอบเทรนด์สุุขภาพในการใช้ช้ีีวิติวิถิีีใหม่่และโดนใจวัยัทีีน กิิจกรรมการตลาดทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์
ท่ี่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�บริโิภคจะผลักดัันให้้โออิชิิสิามารถครองความเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน และสร้า้งการเติิบโตให้้ตลาดชาพร้อ้มด่ื่�มอย่่างก้้าวกระโดด

ธุรุกิิจอาหาร

1.	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร 
	 1 .1 	 การขยายสาขา บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีีเป้า้หมายในการขยายสาขาร้า้นอาหาร ในปี ี2565 	

	 เป็็นจำำ�นวน 21 สาขา ภายใต้้แบรนด์ ชาบููชิิ ชาบูู บาย โออิชิิิ และ โออิชิิิ บิิชโทโระ  
	ทั้้ �งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดั โดยเน้้นทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�มีีศักยภาพและมีีกำำ�ลังซื้้�อ 
	ทั่่ �วกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัดัที่�มีีศักยภาพและมีีกำำ�ลังซื้้�อสูงู 

	 1.2 	 สร้า้งความพึึงพอใจ ปัจัจุุบัันมีีผู้้�บริโิภคส่่งข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งข้้อร้อ้งเรีียน 
	จ ากการใช้บ้ริกิารร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิผ่่านช่่องทาง Call Center, Social Media  
	 และการทำำ�แบบสอบถามผ่่านการสแกน QR Code จากส่่วนท้ายของใบเสร็จ็รับัเงิิน  
	 รวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 30,000 รายการ ซึ่่�งนอกจากกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิะใช้ข้้้อมูลูดัังกล่่าว 
	 ในการวัดัผลการดำำ�เนิินงานจากการส่่งมอบอาหารและการให้้บริกิารแก่่ผู้้�บริโิภคตั้้�งแต่่ 
	 เริ่่�มต้้นจนจบกระบวนการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�บริโิภคจะได้้รับัความพึึงพอใจและประสบการณ์์ 
	ที่ �ดีีในการใช้้บริกิารร้า้นอาหารในเครืือแล้้ว บริษัิัทได้้นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาปรับัปรุุง 
	 และพััฒนาต่่อยอดในทุุก ๆ กระบวนการในการทำำ�งาน เพ่ื่�อรักัษาและสร้า้งความผูกูพััน 
	กั บลูกูค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีเป้า้หมายคะแนนความพึึงพอใจ (Top 2 Boxes)  
	ที่ �ร้อ้ยละ 85

	 1.3	 การรักัษาฐานลูกูค้้าเดิิมและเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกูค้้าใหม่่ ผ่่านการพััฒนาเมนูอูาหาร  
	 การบริกิารท่ี่�ดีี การจัดักิจกรรมส่่งเสริมิการขาย และการส่ื่�อสารในรูปูแบบต่่าง ๆ  
	 โดยประเมิินจากอัตัราการซื้้�อซ้ำำ�และอัตัราส่่วนของกลุุ่�มลูกูค้้าใหม่่ 

2.	ธุ รุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 
	 ในปี ี2565 บริษัิัทมีีกลยุุทธ์ท่์ี่�สำำ�คัญ 5 ประการ ได้้แก่่ (1) การสร้า้งความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�ม

สิินค้าปัจัจุุบัันทั้้�งอาหารพร้อ้มทานและธุรุกิิจซอสและเครื่่�องปรุุงรส ด้้วยนวัตักรรมใหม่่ ๆ  
รวมทั้้�งการสร้า้งการรับัรู้้�สินค้าผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ (2) สร้า้งความแข็็งแกร่่งและ 
การขยายฐานการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลายและกว้า้งขวาง
มากยิ่่�งขึ้้�นในประเทศ (3) การขยายไปยังัธุรุกิิจอาหารบรรจุุสำำ�เร็จ็ใหม่่ ๆ นอกเหนืือจากอาหาร
พร้อ้มทานแช่่เย็น็และแช่่แข็็ง (4) สร้า้งความแข็็งแกร่่งและการขยายฐานการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า
ในตลาดต่่างประเทศ (5) การบริหิารจัดัการ ควบคุุมต้้นทุุนค่่าใช้จ้่่ายและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
ในกระบวนการทำำ�งาน เพ่ื่�อเป็น็การลดต้นทุุนและสร้า้งอัตัราการทำำ�กำำ�ไรทางธุรุกิิจที่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น 

046 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



การส่่งออก
ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 
ผลิตภัณฑ์์โออิชิิมิีีสัดส่่วนยอดขายจากการส่่งออกประมาณ 15% ในปีท่ีี่�ผ่่านมา และมีีแนวโน้้ม 
การเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการจัดัจำำ�หน่่ายในหลายประเทศ อาทิิ กััมพููชา สาธารณรัฐัประชาธิปิไตย 
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) เมีียนมา ไต้้หวันั จีีน เกาหลีี บาห์์เรน สหรัฐัอาหรับัเอมิิเรตส์ ออสเตรเลีีย 
นิิวซีีแลนด์ เยอรมนีี เนเธอร์แ์ลนด์ เบลเยีียม ลัักเซมเบิิร์ก์ ออสเตรีีย โปแลนด์ ฝรั่่�งเศส อังักฤษ 
นอร์เ์วย์ ์สวิติเซอร์แ์ลนด์ อิติาลีี ไอร์แ์ลนด์ ฮังัการีี กรีีซ สวีีเดน ฟิินแลนด์ ไอซ์แ์ลนด์ สโลวาเกีีย 
เช็ค็ มองโกเลีีย 

ในปี ี2566 บริษัิัทได้้ตั้้�งเป้า้หมายในการขยายธุรุกิิจส่่งออก โดยยังัคงเน้้นการขยายฐานการตลาด 
ส่่งออกในกลุ่่�มประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน เช่่น กััมพููชา ลาว และเมีียนมา ให้้เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย

ธุรุกิิจอาหาร : ธุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 
บริษัิัทมีีการเตรีียมความพร้อ้มทั้้�งในด้านการขออนุุญาตและการขอรับัรองมาตรฐานต่่าง ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สิินค้ามีีความน่่าเชื่่�อถืือและเป็น็ที่�ยอมรับัของผู้้�บริโิภคในต่่างประเทศ โดยได้้รับัการ
รับัรองมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมอาหาร ได้้แก่่ BRC HACCP และ GMP นอกจากนี้้�  
ยังัมีีการศึึกษาพฤติิกรรมการบริโิภคและช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในแต่่ละประเทศเพ่ื่�อให้้สามารถ
ผลิตและจัดัส่่งสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริโิภคในประเทศนั้้�น ๆ ได้้  
จึึงถืือได้้ว่่าบริษัิัทมีีความพร้อ้มในด้านการผลิตสินค้าเพ่ื่�อการส่่งออก โดยมีีแผนงานการขยายฐาน
ทางการตลาดที่�เน้้นไปท่ี่�กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่แข็็งเป็น็หลััก โดยได้้เริ่่�มจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ 
โออิชิิเิกี๊๊�ยวซ่่าไปยังัประเทศในกลุ่่�มประชาคมอาเซีียน อาทิิ กััมพููชา และเมีียนมามาตั้้�งแต่่ปี ี2559 

ในปี ี2565 บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายสิินค้าประเภทเกี๊๊�ยวซ่่าสำำ�เร็จ็รูปูแช่่แข็็งในต่่างประเทศ 
ท่ี่�มีีจัดัจำำ�หน่่ายเดิิมในเอเชีีย เช่่น เมีียนมา และกััมพููชา และในยุุโรป เช่่น ฝรั่่�งเศส อังักฤษ และเยอรมนีี
รวมถึึงขยายตลาดส่่งออกไปยังัประเทศท่ี่�อยู่่�ในภูมูิิภาคเอเชีีย-แปซิฟิิิก เช่่น ออสเตรเลีีย และลาว 
เป็น็ต้น

3)	 การจัดัหาผลิตภััณฑ์์หรือืบริกิาร 

ลัักษณะการจัดัให้้ได้้มาซึ่่�งผลิตภััณฑ์์
บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะนำำ�เสนออาหารและเครื่่�องด่ื่�มในสไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นที่�มีีประโยชน์และมีีคุุณภาพสูงูสุุด
ให้้กัับผู้้�บริโิภค บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดสรรวัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพดีีจากแหล่่งผลิต 
จำำ�นวนมากกว่่าพัันราย ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายในการเลืือกและส่่งเสริมิการใช้ว้ัตัถุุดิบส่่วนใหญ่่ 
จากผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายหรืือแหล่่งผลิตภายในประเทศ

การผลิต 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิตสินค้า ประกอบด้้วย 2 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด 
(“โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ”) ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ครัวักลางของร้า้นอาหารในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิในการคััดเลืือก  
สั่่�งซื้้�อ กระจายวัตัถุุดิบ แปรรูปูวัตัถุุดิบท่ี่�จำำ�เป็น็ต้องรักัษาคุุณภาพและมาตรฐาน ผลิตเบเกอรี่่� 
และวัตัถุุดิบเพ่ื่�อจัดัส่่งให้้แก่่สาขาร้า้นอาหารของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิอีีกทั้้�งเป็น็โรงงานผลิตอาหาร
สำำ�เร็จ็รูปูพร้อ้มทานเพ่ื่�อจัดัจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในและต่่างประเทศผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ และบริษัิัท โออิชิิ ิ 
เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด (“โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง”) ทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มชนิิดต่่าง ๆ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
โออิชิิใิห้้แก่่กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิอิีีกด้้วย

047รายงานประจำำ�ปี ี2565



048 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมีีโรงงานสำำ�หรับัการผลิตเครื่่�องด่ื่�มจำำ�นวน 3 โรงงาน 
และโรงงานครัวักลาง 1 โรงงาน ได้้แก่่ 

1)	 เขตนิิคมอุุตสาหกรรม นวนคร
	 •	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 60/1120 หมู่่� 19 ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง อำำ�เภอคลองหลวง  

	 จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในขวด PET)

	 •	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 60/68 หมู่่� 19 ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง อำำ�เภอคลองหลวง  
	 จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุร้อ้นในขวด PET และน้ำำ�ดื่�มในขวด PET)

	 •	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 60/68 หมู่่� 19 ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง อำำ�เภอคลองหลวง  
	 จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในกล่่องกระดาษแบบ UHT)

2)	 เขตนิิคมอุุตสาหกรรม อมตะนคร
	 •	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 700/635 หมู่่� 3 ตำำ�บลบ้้านเก่่า อำำ�เภอพานทอง จังัหวัดัชลบุุรีี 	

	 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุร้อ้นในขวด PET และน้ำำ�ดื่�มในขวด PET)

3)	อำ ำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี
	 •	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง เลขท่ี่� 333 หมู่่� 1 ตำำ�บลแสลงพััน อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี  

	 (ผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในขวด PET)

4)	อำ ำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี (ครัวักลางผลิตอาหาร) 
	 •	 โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ เลขท่ี่� 283/2 หมู่่� 3 ตำำ�บลหนองชาก อำำ�เภอบ้้านบึึง  

	 จังัหวัดัชลบุุรีี 

กำำ�ลังการผลิตของโออิชิิ ิ
สำำ�หรับักำำ�ลังการผลิตเครื่่�องด่ื่�ม บริษัิัทและโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง มีีกำำ�ลังการผลิตเครื่่�องด่ื่�มบรรจุุขวด PET 
ทั้้�งหมด 1,370 ล้้านขวดต่่อปี ีโดยโรงงานภายในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนครและภายในนิิคมอุุตสาหกรรม
อมตะนครมีีศักยภาพในการผลิตน้ำำ�ดื่�มประมาณ 70 ล้้านขวดต่่อปี ีซึ่่�งในปัจัจุุบันมีีการรับัจ้า้งผลิต 
น้ำำ�ดื่�มภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าช้า้งและคริสิตััลให้้กัับบริษัิัทในกลุ่่�มธุรุกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้อง สำำ�หรับักำำ�ลัง
การผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุในกล่่องกระดาษแบบ UHT มีีกำำ�ลังการผลิตประมาณ 560 ล้้านกล่่องต่่อปี ี
ซึ่่�งส่่วนการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุในกล่่องกระดาษแบบ UHT นี้้� ยังัมีีกำำ�ลังการผลิตเพีียงพอ
สำำ�หรับัการรองรับัการผลิตเครื่่�องด่ื่�มประเภทนมด้้วย 

สำำ�หรับัธุุรกิิจอาหาร ครัวักลางของโออิชิิิ ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ มีีกำำ�ลังการผลิตแบบครัวัร้อ้นประมาณ  
6,000 ตัันต่่อปี ีกำำ�ลังการผลิตอาหารพร้อ้มทานแบบแช่่เย็น็ ประเภทเกี๊๊�ยวซ่่า ประมาณ 2,500 ตัันต่่อปี ี
และประเภทแซนวิชิ ประมาณ 25 ล้้านชิ้้�นต่่อปี ี

ทั้้�งนี้้� ด้้วยความพร้อ้มด้้านกำำ�ลังการผลิต ในปี ี2565 บริษัิัทมีีสินค้าและผลิตภัณฑ์์เพีียงพอต่่อการ 
จัดัจำำ�หน่่ายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ

การจัดัหาวัตัถุดิุิบ 

การคััดสรรผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบและคััดสรรผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย 
อย่่างเข้ม้งวด ทั้้�งในส่่วนของการตรวจสอบคุุณภาพก่่อนการซื้้�อขายและในส่่วนของกระบวนการสรรหา 
โดยในการสรรหาผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย บริษัิัทจะพิิจารณาผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�ได้้มาตรฐาน ได้้รับัการรับัรอง 
และรับัประกัันคุุณภาพที่�เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและตามมาตรฐานสากล อาทิิ มาตรฐาน 
Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing Practice (GMP) Hazard Analysis 
Critical Control Point (HACCP) มาตรฐานอุุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานการรับัรอง 
เฉพาะผลิตภัณฑ์์ เป็น็ต้น นอกจากนี้้� บริษัิัทจะทำำ�การประเมิินโดยการตรวจเยี่่�ยมสถานที่�ประกอบการ
และกระบวนการผลิต ควบคู่่�กัับการพิิจารณาผลการรับัรองจากห้้องปฏิิบััติิการท่ี่�ได้้มาตรฐาน  
ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�ผ่่านการประเมินิจึึงจะสามารถเข้้าร่่วมการประกวดราคาตามนโยบาย ระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนด
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งของบริษัิัท ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงความโปร่่งใสและเป็น็ธรรมแก่่ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายทุุกราย 
นอกจากนี้้� ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายยังัต้้องมีีคุุณสมบััติิและศัักยภาพในการพััฒนามาตรฐานหรืือกระบวนการ
ผลิตในลักษณะท่ี่�สามารถรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือการเจริญิเติิบโตของบริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี
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การส่่งมอบสิินค้้า ในการจัดัส่่งสิินค้าหรืือวัตัถุุดิบทุุกครั้้�ง บริษัิัทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจรับัสิินค้า
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าวัตัถุุดิบต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รับัเป็น็วัตัถุุดิบหรืือสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามข้้อตกลง  
และมีีมาตรฐานการผลิตที่�ดีีเป็น็ที่�ยอมรับัในระดัับสากล ส่่งมอบตรงต่่อเวลา เพ่ื่�อป้อ้งกัันปัญัหา 
การขาดวัตัถุุดิบในการผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย

วัตัถุดิุิบ บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพสูงูสุุดให้้แก่่ผู้้�บริโิภค การคััดเลืือก
วัตัถุุดิบหลัักสำำ�หรับัอาหารท่ี่�มีีความสำำ�คัญ เช่่น กุ้้�ง มีีการคััดเลืือกจากผู้้�ผลิตท้องถิ่่�นที่�มีีมาตรฐาน
ผ่่านการยอมรับัทั่่�วโลก โดยจัดัให้้มีีการแข่่งขัันตามรอบฤดูกูาลเลี้้�ยง และปลาแซลมอน บริษัิัทจะ 
คััดเลืือกปลาจากแหล่่งเลี้้�ยงท่ี่�มีีคุุณภาพสูงูเป็น็ที่�ยอมรับัทั่่�วโลกและได้้รับัการรับัรองด้้านความยั่่�งยืืน
จากสถาบัันที่�เป็น็กลางในระดัับโลก ในด้านวัตัถุุดิบหลัักสำำ�หรับัเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�มีีความสำำ�คัญ เช่่น ใบชา 
บริษัิัทได้้คััดเลืือกใบชาคุุณภาพสูงูจากแหล่่งเพาะปลูกูในประเทศท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีศักยภาพในการพััฒนา 
และมีีปริมิาณวัตัถุุดิบเพีียงพอต่่อความต้้องการ รวมทั้้�งมีีการคััดเลืือกใบชาคุุณภาพสููงสุุด 
จากแหล่่งผลิตที่�ดีีที่�สุุดของญ่ี่�ปุ่่�นมาใช้ใ้นการผลิตผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ชาพรีีเมีียมเพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้กัับลูกูค้้า
ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อสุุขภาพเป็น็ทางเลืือกอีีกด้้วย

การบริหิารต้้นทุุน เช่่นเดีียวกัับการควบคุุมคุุณภาพ บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับราคาของสิินค้า 
และวัตัถุุดิบซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนและความสามารถในการแข่่งขััน ดัังนั้้�น ในการ 
จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งจึึงมีีการตรวจสอบเปรีียบเทีียบราคา และการสรรหาหรืือพััฒนาคู่่�ค้้ารายใหม่่ ๆ  
หรืือแหล่่งวัตัถุุดิบใหม่่ ๆ รวมทั้้�งการรวบรวมปริมิาณในแต่่ละคราวให้้เหมาะสมและเป็น็ที่�สนใจของคู่่�ค้้า 
เพ่ื่�อสร้า้งการแข่่งขัันและเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรองราคา ในขณะเดีียวกัันก็จะคำำ�นึึงถึึงการกระจาย 
การจัดัหาสิินค้าหรืือวัตัถุุดิบจากผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายมากกว่่าหน่ึ่�งราย ตามปััจจัยัความเส่ี่�ยงและ 
ความเหมาะสมของแต่่ละวัตัถุุดิบ รวมถึึงมีีการทบทวนราคาสิินค้าและวัตัถุุดิบอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพ่ื่�อให้้ราคาวัตัถุุดิบและสิินค้าท่ี่�จัดัซื้้�อสอดคล้้องกัับสภาวะของตลาดในแต่่ละขณะด้้วย 

ทั้้�งนี้้� การผลิตและแปรรูปูอาหารบางประเภทจะดำำ�เนิินการโดยครัวักลางของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ 
เพ่ื่�อประโยชน์ในการควบคุุมคุุณภาพให้้เป็น็ไปตามสูตูรเฉพาะและมาตรฐานเดีียวกััน รวมถึึง 
ยังัเป็น็การบริหิารจัดัการวัตัถุุดิบอย่่างมีีประสิิทธิภิาพอีีกด้้วย 

ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการคััดเลืือกวัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพจากผู้้�ประกอบการ 
และเกษตรกรภายในประเทศ รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริมิและพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าและเกษตรกร 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�กัันไปด้้วย อาทิิ การเลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบใบชาท่ี่�มีีคุุณภาพสูงู
จากเกษตรกรในประเทศ การใช้ผ้ลิตภัณฑ์์จากผู้้�ประกอบการในโครงการประชารัฐั และการให้้ความรู้้�
และร่่วมพััฒนากระบวนการผลิตแก่่ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นในหลากหลายโครงการ เป็็นต้น  
เพ่ื่�อเป็น็การเสริมิสร้า้งรายได้้และสร้า้งการเติิบโตแก่่ชุมุชนเกษตรกรและผู้้�ประกอบการในท้องถิ่่�น 
รวมถึึงพิิจารณาทำำ�สัญญาระยะยาวเพ่ื่�อเป็น็การบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านวัตัถุุดิบ และสร้า้งความยั่่�งยืืน 
ด้้านรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มเกษตรกรดัังกล่่าวอีีกด้้วย

การบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเป็น็การบริหิารความเส่ี่�ยงในการจัดัหาสิินค้าและวัตัถุุดิบ บริษัิัทได้้กำำ�หนด 
เป็น็แนวนโยบายในการสรรหาผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายรายใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงมีีแนวนโยบาย 
ชัดัเจนที่�จะไม่่สนัับสนุุนและไม่่ทำำ�ธุรุกรรมกัับผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทุุจริติ 
คอร์ร์ัปัชั่่�น การละเมิิดทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา การค้้ามนุุษย์ ์และการละเมิิดสิทธิมินุุษยชนทุุกรูปูแบบ 
พร้อ้มทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้เป็น็มาตรการหน่ึ่�งของแผนการตรวจเยี่่�ยมผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า
ประจำำ�ปีขีองบริษัิัท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวมีีการปฏิิบััติิท่ี่�เป็น็รูปูธรรมอย่่างแท้้จริงิ
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ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของกระบวนการผลิตหรือืการกำำ�จัดั
วัตัถุดิุิบเหลืือใช้้ กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิติระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการ
รักัษาสิ่่�งแวดล้อม จึึงจัดัให้้มีีกระบวนการดูแูลด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
การกำำ�จัดัวัตัถุุดิบเหลืือใช้ ้การจัดัการขยะและของเสีียอย่่างเป็น็ระบบ
ได้้มาตรฐานและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าวัตัถุุดิบเหลืือใช้ ้ขยะ และของเสีียดัังกล่่าวจะถูกูกำำ�จัดั 
ด้้วยวิธิีีการท่ี่�ถูกูต้้อง ไม่่ส่่งผลกระทบกัับชุมุชนและสิ่่�งแวดล้อม

โดยในกระบวนการผลิต กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิเิลืือกสรรเทคโนโลยีี 
ในการผลิตที่�เป็น็มิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อลดผลกระทบตั้้�งแต่่
กระบวนการแรกด้้วยการใช้เ้ครื่่�องจักัรท่ี่�ทัันสมััย ใช้พ้ลังงานน้อย 
และลดวัตัถุุดิบบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ใช้ใ้นการผลิต นอกจากนี้้� บริษัิัท 
ได้้จัดัการควบคุุมปัจัจัยัเส่ี่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
รวมถึึงการลดการใช้ท้รัพัยากรโดยการลดและประหยัดัการใช้้
พลังงานและปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 
14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) 
ซึ่่�งโรงงานสำำ�หรับัผลิตเครื่่�องด่ื่�มและอาหารของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
ทุุกโรงงานได้้รับัการรับัรองมาตรฐานดังกล่่าวเป็น็ที่�เรีียบร้อ้ยแล้้ว

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การบริหิารและการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็น็ไป
อย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้จัดัให้้มีีบุุคลากรท่ี่�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านการควบคุุมและการปฏิิบััติิงานด้านสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�ผ่่านการ
อบรมตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดประจำำ�อยู่่�ภายในโรงงานอุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิดัังนี้้�

•	 ผู้้�จัดัการสิ่่�งแวดล้อม 

•	 ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บััดมลพิิษน้ำำ� 

•	 ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บััดมลพิิษอากาศ 

•	 ผู้้�ควบคุุมระบบการจัดัการมลพิิษกากอุุตสาหกรรม 

•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบบำำ�บััดมลพิิษน้ำำ� 

•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบบำำ�บััดมลพิิษอากาศ 

•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบการจัดัการกากอุุตสาหกรรม

ด้้วยปัจัจัยัด้้านการรับัรองมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม 
และการจัดัให้้มีีบุุคลากรด้้านสิ่่�งแวดล้อมดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมของกลุ่่�มบริษัิัท 
โออิชิิมิีีความถูกูต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล 
โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิตามมาตรการและข้อ้กำำ�หนด
เก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ ตามท่ี่�กฎหมายและมาตรฐานการจัดัการ 
สิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 กำำ�หนดไว้เ้ป็น็อย่่างดีี จึึงไม่่มีีการกระทำำ�ผิด
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม และข้อ้พิิพาทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับด้้านสิ่่�งแวดล้อมแต่่อย่่างใด

นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินการตามมาตรการและข้้อกำำ�หนด 
ตามกฎหมายแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิยิังัได้้ดำำ�เนิินการและเข้้าร่่วม
กัับโครงการและได้้รับัการรับัรองท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ในหลากหลายโครงการ ได้้แก่่

•	 การร่่วมดำำ�เนิินการโครงการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กร
ในภาคอุุตสาหกรรม (Carbon Footprint for Organization: 
CFO) ขององค์์การบริหิารก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
ซึ่่�งเป็น็โครงการท่ี่�สร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับหลัักการ

และวิธิีีการประเมิินคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้
สามารถคำำ�นวณปริมิาณคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานขององค์์กรได้้อย่่างถูกูต้้อง  
อันัจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิภิาพอีีกด้้วยอันัเป็น็การตระหนัักรู้้�ต่่อความ 
รับัผิิดชอบต่่อสัังคมในการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ซึ่่�งในส่่วนโรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมนวนครได้้ปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกประมาณ 25,022 tonCO2-eq โรงงานในนิิคม
อุุตสาหกรรมอมตะนคร ได้้ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประมาณ 
1,577 tonCO2-eq โรงงานวังัม่่วงได้้ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ประมาณ 17,907 tonCO2-eq และครัวักลางท่ี่�บ้้านบึึง 
ได้้ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประมาณ 8,335 tonCO2-eq  
และได้้รับัใบรับัรองการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากรัฐัมนตรีี
กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม

52,841 ton CO2-eq

	สำ ำ�หรับัด้้านความปลอดภัยของโรงงาน บริษัิัทจัดัให้้มีี 
การตรวจมาตรฐานโรงงานโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก
ทุุกปี ีเช่่น การตรวจโครงสร้า้งอาคาร การตรวจระบบไฟฟ้า้ 
การตรวจภาชนะรับัแรงดัันและหม้้อผลิตไอน้ำำ� เป็น็ต้น

	 ในป� 2565 บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
โดยเชิญิวิทิยากรทั้้�งภายในและจากภายนอกบริษัิัท  
เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้า้งค่่านิิยมท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อม 
แก่่พนักงานของบริษัิัท ในหลัักสูตูรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

	 •	 หลัักสูตูรสร้า้งจิติสำำ�นึึกการอนุุรักัษ์์พลังงาน รวมจำำ�นวน  
	 1 หลัักสูตูร จำำ�นวนพนักงานที่�เข้้าร่่วมอบรมจำำ�นวน  
	 10 คน คิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ย 4 ชั่่�วโมงต่่อคน 

•	 เข้้าร่่วมโครงการนำำ�ร่่องอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัท
โออิชิิไิด้้ผ่่านการประเมินิและได้้รับัการรับัรองเป็น็อุุตสาหกรรม
สีีเขีียว ระดัับ 4 (Green Industry Level 4) จากกระทรวง
อุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็น็ระดัับท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าบริษัิัทได้้ใช้้
ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและทุุกคนในองค์์กรให้้ความร่่วมมืือ
ร่่วมใจดำำ�เนิินงานอย่่างเป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมของการ
ประกอบกิิจการ จนกลายเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของวัฒันธรรมองค์์กร 



051รายงานประจำำ�ปี ี2565

	 โดยคิิดเป็น็ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยรวม 34 ชั่่�วโมงต่่อคนและเป็น็ชั่่�วโมงอบรมสะสม 478 ชั่่�วโมงในปี ี2565 ซึ่่�งสูงูกว่่าปี ี2564

แนวทางการใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
ในปี ี2565 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้ดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การใช้พ้ลังงานและวัตัถุุดิบ รวมถึึงสารเคมีีในกระบวนการผลิต 
เพ่ื่�อลดปริมิาณการใช้ท้รัพัยากรและลดผลกระทบท่ี่�อาจมีีต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

1.	 ด้้านพลังงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลังงาน 
ในส่่วนโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนครได้้จัดัทำำ�ระบบ
การจัดัการด้้านพลังงาน ISO 50001 Version 2018 อาทิิ
•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในขวด PET 

ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี 
ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งมอเตอร์์
ประสิิทธิภิาพสูงูในระบบทำำ�น้ำำ�เย็น็ ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ได้้ 
170,000 หน่่วยต่่อปี ี

•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุเย็น็ในขวด PET 
ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี 
ได้้มีีการปรับัปรุุงกระบวนการเตรีียมวัตัถุุดิบ  
โดยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผสมของถัังน้ำำ�ตาล  
ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 100,000 หน่่วยต่่อปีี

•	 สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุร้อ้นในขวด PET 
ภายในโรงงานเขตอุุตสาหกรรมอมตะนคร จังัหวัดั
ชลบุุรีี ได้้มีีการปรับัปรุุงโดยการเปล่ี่�ยนหลอดไฟ 
หลอดเมทััลฮาไลด์์ เป็น็แหล่่งกำำ�เนิิดแสงท่ี่�กิินพลังงานสูงู 
ไปใช้เ้ป็น็หลอด LED ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ได้้  
219,138 หน่่วยต่่อปีี

•	สำ ำ�หรับัสายการผลิตชาเขีียวบรรจุุเย็น็ในขวด PET 
ภายในโรงงานอุุตสาหกรรมอำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดั
สระบุุรีี ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงระบบการกวน 
ของถัังผสมให้้หยุุดการทำำ�งานหลัังจากกระบวนการ 
ส่่งน้ำำ�ชาไปกระบวนการฆ่่าเชื้้�อ ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ได้้ 
32,000 หน่่วยต่่อปีี

•	 สายการผลิตชาเขีียวบรรจุุเย็น็ในขวด PET ภายใน
โรงงานอุุตสาหกรรมอำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี  
ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงเครื่่�องระบบทำำ�ความเย็น็ 
ภายในตัวอาคารสำำ�นักงาน และในอาคารผลิต  
ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ได้้ 1,010,000 หน่่วยต่่อปีี

•	สำ ำ�หรับัสายการผลิตชาเขีียวบรรจุุเย็น็ในขวด PET 
ภายในโรงงานอุุตสาหกรรมอำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดั
สระบุุรีี ได้้มีีการปรับัปรุุงการนำำ�พลังงานหมุุนเวีียน 
มาใช้ใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า้ โดยติิดตั้้�งระบบ Solar 
Rooftop ลดค่่าใช้จ้่่ายค่่าไฟฟ้า้ 455,739 บาทต่่อปีี

•	 เกี๊๊�ยวซ่่า โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ดำำ�เนิินการปรับัปรุุง
เครื่่�องแช่่เยืือกแข็็งแบบอุุโมงค์์ (Tunnel Freezer)   
ให้้ความเร็ว็ของสายพานลำำ�เลีียงสััมพัันธ์กั์ับการไหล
ของผลิตภัณฑ์์ในกระบวนการผลิต ช่่วยลดการ 
ใช้ก้๊๊าซไนโตรเจนสำำ�หรับักระบวนการแช่่แข็็งผลิตภัณฑ์์
ลงได้้ 243,000 กิิโลกรัมัต่่อปีี

•	 โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ได้้มีีการปรับัปรุุงโดยการ
เปล่ี่�ยนหลอดไฟหลอดเมทััลฮาไลด์์ เป็น็แหล่่งกำำ�เนิิดแสง 
ท่ี่�กิินพลังงานสูงูไปใช้เ้ป็น็หลอด LED ลดค่่าใช้จ้่่าย 
ค่่าไฟฟ้า้ 50,610 หน่่วยต่่อปีี

•	 โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ได้้มีีการปรับัปรุุงการนำำ�
พลังงานหมุุนเวีียนมาใช้ใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า้  
โดยติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop ลดค่่าใช้จ้่่ายค่่าไฟฟ้า้ 
429,705 บาทต่่อปีี

•	 โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ได้้มีีการปรับัปรุุงระบบ
ทำำ�ความเย็น็ โดยการติิดตั้้�งมอเตอร์ป์ระสิิทธิภิาพสูงู 
ช่่วยลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 214,270 หน่่วยต่่อปีี
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2.	 ด้้านการบริหิารจัดัการน้ำำ� บริษัิัทมีีแนวทางการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ� 
อย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึงลดการปล่่อยน้ำำ�เสีียออกนอกองค์์กร 
โดยทำำ�การประเมิินการใช้น้้ำำ� (Water Footprint)  
เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้า้หมายการลดการใช้น้้ำำ� โดยมีีโครงการ
ปรับัปรุุงกระบวนการ ดัังนี้้�
•	 โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ โรงงานอุุตสาหกรรมนวนคร 

จังัหวัดัชลบุุรีี ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง  
โดยติิดตั้้�งระบบนำำ�น้ำำ� RO ท่ี่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บััด 
นำำ�มาลดน้ำำ�ต้นไม้้และสนามหญ้้า ช่่วยลดการใช้น้้ำำ�ดิบได้้ 
4,854 ลูกูบาศก์์เมตรต่่อปีี

3.	 การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้วัตัถุดิุิบ
•	 สายการผลิตครัวัร้อ้น โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ  

ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงเครื่่�องหั่่�นเนื้้�อหมู ูช่่วยควบคุุม
เนื้้�อหมูใูห้้มีีน้ำำ�หนัักตามมาตรฐาน ช่่วยลดวัตัถุุดิบลงได้้  
1,700 กิิโลกรัมัต่่อปีี

•	 สายการผลิตเกี๊๊�ยวซ่่า โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ  
ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงเครื่่�องผสมวัตัถุุดิบ ช่่วยลด
ความสูญูเสีียของวัตัถุุดิบลงได้้ 11,000 กิิโลกรัมัต่่อปีี

•	 สายการผลิตเกี๊๊�ยวซ่่า โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
ปรับัปรุุงกระบวนการทอดเกี๊๊�ยว โดยปรับัปรุุงส่่วนผสม
ของน้ำำ�มัันถั่่�วเหลืืองให้้อยู่่�ในค่่ามาตรฐานที่�กำำ�หนด  
ช่่วยลดการใช้น้้ำำ�มัันถั่่�วเหลืือง 28,000 กิิโลกรัมัต่่อปีี

•	 สายการผลิตเบเกอรี่่� โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ  
ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงเครื่่�องผลิตบะหมี่่� เพ่ื่�อลดการ
สูญูเสีียของแป้ง้บะหมี่่�ท่ี่�อุุดตันในเครื่่�องจักัร  
ช่่วยลดการใช้แ้ป้ง้บะหมี่่�ลงได้้ 97,890 กิิโลกรัมัต่่อปีี

4.	 การจัดัการของเสีีย
•	 โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ ได้้ดำำ�เนิินการนำำ�น้ำำ�มััน 

ท่ี่�ผ่่านกระบวนการประกอบอาหารไปรีีไซเคิิลจำำ�นวน 
10,180 กิิโลกรัมัต่่อปี ีโดยผ่่านบริษัิัทท่ี่�ได้้รับัการรับัรอง
ด้้านการจัดัการอย่่างถูกูสุุขลัักษณะตามข้้อกำำ�หนด 
ของกฎหมาย

•	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง ยังัได้้มีีนวัตักรรมด้้านการออกแบบ
และพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์ประเภทขวด PET อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยสามารถลดน้ำำ�หนัักขวด PET ของผลิตภัณฑ์์ 
ขนาด 350, 380 และ 500 ml. เพ่ื่�อใช้้ในโรงงาน 
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี  
และใช้ใ้นโรงงานอุุตสาหกรรม อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี 
ช่่วยลดการใช้พ้ลาสติิกลงได้้เท่่ากัับ 353 ตัันต่่อปีี

•	 โรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง ได้้มีีการพััฒนาฉลากบรรจุุจาก
พลาสติิกชนิิด PVC เปล่ี่�ยนเป็น็ฉลากท่ี่�ทำำ�จากพลาสติิก
ชนิิด PET ท่ี่�กระบวนการผลิตเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
และพลาสติิกชนิิด PET ยังัสามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ได้้ 
โดยได้้เริ่่�มนำำ�มาทดสอบใช้กั้ับผลิตภัณฑ์์ชาเขีียวญ่ี่�ปุ่่�น 
รสข้้าวญ่ี่�ปุ่่�น ขนาด 500 ml. และเริ่่�มใช้ง้านในเดืือน
พฤษภาคม 2565 เริ่่�มจากโรงงานโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง ปทุุมธานีี 
CAF1, 3 โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง สระบุุรีี CAF2, 4 ตามลำำ�ดับ  
และมีีโครงการขยายผลการใช้ง้านพลาสติิกชนิิด PET 
ไปยังัรสชาติิอื่่�น ๆ โดยมีีเป้า้หมายการเปล่ี่�ยนใช้พ้ลาสติิก
ชนิิด PET แบบสมบูรูณ์์ ภายในไตรมาสท่ี่� 4 ปี ี2566

•	 ในด้ านงานวิจิัยัและพััฒนา บริษัิัทฯ ได้้มีีการทดลอง
พลาสติิกท่ี่�นำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ (rPET) ท่ี่�มีีส่่วนผสมของ
พลาสติิก Recycle ในเปอร์เ์ซ็น็ต์ท่ี่�แตกต่่างกัันสำำ�หรับั
ฟรีีฟอร์ม์ท่ี่�ใช้เ้ป่า่ขวด ซึ่่�งอยู่่�ในระหว่่างการทดลองและ
พััฒนาทั้้�งในด้านการใช้ง้าน ความสวยงามโดยรวม  
โดยคาดว่่าโครงการจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ็ในช่่วงปลาย
ไตรมาสท่ี่� 4 ปี ี2565 ซึ่่�งโครงการนี้้�จะสามารถช่่วยลด
การใช้พ้ลาสติิกบริสิุุทธิ์์� Virgin Plastic ได้้มากขึ้้�น  
และเป็น็การใช้พ้ลาสติิกให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุดด้วยการ
หมุุนเวีียนวัตัถุุดิบและผลิตภัณฑ์์

•	 ในปี ี2565 ทางโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้ร่่วมกัับบริษัิัท 
บริษัิัท ไทย เบเวอร์เ์รจ แคน จำำ�กัด ในโครงการท่ี่�ชื่่�อว่่า  
”Can to Can Journey” The endless Journey of 
Aluminium Cans เพ่ื่�อนำำ�กระป๋อ๋งเครื่่�องด่ื่�มผลิตภัณฑ์์ 
โออิชิิ ิชาคูลูส์์ซ่่า กลัับมาใช้ใ้หม่่ 100% ซึ่่�งมีีปริมิาณมากถึึง  
874,538 กิิโลกรัมั ในช่่วงมกราคม - กรกฎาคม 2565 
โดยการผลิตกระป๋อ๋งอะลูมูิิเนีียมจากกระป๋อ๋ง Recycle 
สามารถลดพลังงานในกระบวนการผลิตกระป๋อ๋งมากถึึง 
ร้อ้ยละ 95 และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ CO2 เมื่่�อเทีียบกัับ
การผลิตกระป๋อ๋งอะลูมูิิเนีียมปกติิ ในปัจัจุุบัันนี้้�จะพบว่่า
บนกระป๋อ๋งผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิชาคูลูส์์ซ่่า จะมีีสัญลัักษณ์  
Aluminium Loop ระบุุอยู่่� ซึ่่�งได้้มาจากอะลูมูิิเนีียม 
ท่ี่�หมุุนเวีียนนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่

•	 บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้น และตระหนัักถึึงการเลืือกใช้ว้ัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์ 
จากคู่่�ค้้า ทั้้�งในเรื่่�องของการใช้ก้ระดาษรีีไซเคิิลท่ี่�เป็น็
ส่่วนผสมในการผลิตบรรจุุภัณฑ์์ การคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
ท่ี่�ได้้รับัการรับัรอง FSC ซึ่่�งเป็น็องค์์กรส่่งเสริมิการจัดัการ 
ป่า่ไม้้ของโลกท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีการจัดัการ 
ป่า่ไม้้อย่่างถูกูต้้อง ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อม มีีการทดแทน
ทรัพัยากรโดยการปลูกูป่า่ทดแทนไม้้ท่ี่�ถูกูนำำ�มาใช้ ้ 
ทำำ�ให้้องค์์กรของเรามั่่�นใจได้้ว่่า คู่่�ค้้าของโออิชิินิั้้�น  
ได้้มีีการตระหนัักในเรื่่�องนี้้�เช่่นกัน ตั้้�งแต่่การจัดัหา
แหล่่งวัตัถุุดิบจนสิ้้�นสุุดกระบวนการผลิต และยังัมีี 
ส่่วนช่่วยปลูกูป่า่คืืนกลัับสู่่�ธรรมชาติิ

•	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เป้า้หมายการลดปริมิาณขยะหรืือ
ของเสีียจากกระบวนการผลิต อย่่างน้้อยร้อ้ยละ 1 ต่่อปี ี
ผ่่านการจัดัการตามแนวคิิด 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง ได้้มีีโครงการยกเลิิก 
การใช้ง้านขวดสีีม่่วง ในผลิตภัณฑ์์ โออิชิิ ิเคีียวโฮ ขนาด 
350 มิิลลิิลิิตร และขนาด 380 มิิลลิิลิิตร เพ่ื่�อสามารถ 
นำำ�ขวดโออิชิิ ิเคีียวโฮ เข้้ากระบวนการรีีไซเคิิลร่่วมกัับ
ขวด PET ใสอื่่�น ๆ ได้้ โดยหลัังจากดำำ�เนิินโครงการ  
จะสามารถเพิ่่�มปริมิาณขวดชนิิด PET ท่ี่�สามารถนำำ�กลัับมา
หมุุนเวีียนใช้ ้(Recycle) ประมาณ 69 ล้้านขวดต่่อปีี

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิจะยังัคงให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษา 
และพััฒนาการดำำ�เนิินการด้้านการบริหิารจัดัการทรัพัยากรต่่าง ๆ 
ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสูงูสุุดอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็น็การลดและ
ประหยัดัการใช้พ้ลังงานอันัจะเป็น็การลดผลกระทบและส่่งผลดีี
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมโดยรวมอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็น็เจตนารมณ์์สำำ�คัญ
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิอิีีกด้้วย



053รายงานประจำำ�ปี ี2565

ท่ี่�ดิินและส่่วนปรับัปรุงุท่ี่�ดิิน ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าทางบััญชีีสุทุธิิ
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

ท่ี่�ดิิน รวมเนื้้�อท่ี่� 61-2-70.5 ไร่่ และส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิิน 
นิิคมอุุตสาหกรรมนวนครโครงการ 2 ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง  
อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี

เจ้า้ของ    502.16 -ไม่่มีี-

ท่ี่�ดิิน รวมเนื้้�อท่ี่� 182-2-19 ไร่่ และส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิิน 
ตำำ�บลหนองชาก อำำ�เภอบ้้านบึึง (เมืือง) จังัหวัดัชลบุุรีี เจ้า้ของ 329.47 -ไม่่มีี-

รวม 831.63

4)	 ทรัพัย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ 

ทรัพัย์สิ์ินที่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย มีีทั้้�งทรัพัย์สิ์ินถาวรหลัักท่ี่�บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ 
และทรัพัย์สิ์ินที่�ไม่่มีีตัวตน มีีมูลูค่่าทางบััญชีีสุุทธิ ิณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

ท่ี่�ดิินและส่่วนปรับัปรุงุท่ี่�ดิิน
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีที่�ดิินและส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิินที่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ ซึ่่�งมูลูค่่าทางบััญชีีสุุทธิ ิณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565  
ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

อาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีอาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคารท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ ซึ่่�งมูลูค่่าทางบััญชีีสุุทธิ ิณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565  
ตามรายละเอีียดดังนี้้�

อาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าทางบััญชีีสุทุธิิ
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง โรงงานนิิคมอุุตสาหกรรม
นวนคร โครงการ 2 ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง 
อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี

เจ้า้ของ 638.00 -ไม่่มีี-

อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง โรงงานนิิคมอุุตสาหกรรม 
อมตะนคร ตำำ�บลบ้้านเก่่า อำำ�เภอพานทอง จังัหวัดัชลบุุรีี เช่่า 	 38.68 -ไม่่มีี-

อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร เลขท่ี่� 333 หมู่่�ท่ี่� 1 
ถนนทางหลวง 2089 (มวกเหล็็ก-วังัม่่วง) 
ตำำ�บลแสลงพััน อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี

เช่่า 98.87 - ไม่่มีี -

อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้งโรงงานครัวักลาง
ตำำ�บลหนองชาก อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี เจ้า้ของ 268.67 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรับัปรุุงอาคารอื่่�น ๆ เช่่า 2.52 - ไม่่มีี -

รวม 1,046.74
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สาขาเนื้้�อท่ี่�
ระยะเวลาการเช่า่ 

ตามท่ี่�ระบุใุนสััญญา/ 
ปีสีิ้้�นสุดุสััญญา

มููลค่่า 
ทางบััญชีีสุทุธิิ

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ศูนูย์ก์ารค้้าซีีคอนสแควร์ ์ชั้้�น 1 
ห้้องท่ี่� 1053-1054 เนื้้�อท่ี่� 292.58 ตร.ม.

ระยะเวลา 21 ปี ี10 เดืือน 25 วันั/ 
สิ้้�นสุุดปี ี2567   2.24 -ไม่่มีี-

ศูนูย์ก์ารค้้าเอสพลานาด รัชัดาภิิเษก 
ห้้องท่ี่� B 41 พื้้�นที่� 288 ตร.ม.

ระยะเวลา 24 ปี ี2 เดืือน 4 วันั / 
สิ้้�นสุุดปี ี2574 11.48 -ไม่่มีี-

รวม 13.72

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจักัรท่ี่�ใช้้ในการผลิต
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 เครื่่�องมืือและเครื่่�องจักัรหลัักท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานและผลิตสินค้าของกิิจการ ประกอบด้้วย

ประเภทเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ มููลค่่าทางบััญชีีสุทุธิิ
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจักัร - เครื่่�องด่ื่�ม 1,746.08 -ไม่่มีี-

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจักัร - อาหาร    146.83 -ไม่่มีี-

รวม 1,892.91

สััญญาเช่า่พื้้�นท่ี่�
วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทมีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�ในการดำำ�เนิินกิจการร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นกับคู่่�สััญญาท่ี่�เป็น็ผู้้�ประกอบการธุรุกิิจค้าปลีีก
ประมาณ 266 สััญญา ทั้้�งนี้้� สััญญาเช่่าพื้้�นที่�ส่่วนใหญ่่จะเป็น็สัญญาเช่่าระยะสั้้�น 3 ปี ีและได้้รับัสิิทธิใินการพิิจารณาต่่ออายุุสัญญาได้้อีีก 
โดยสััญญาส่่วนใหญ่่จะหมดอายุุลงในปี ี2565 - 2568

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้เช่่าท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�หรับัโครงการเครื่่�องจักัรบรรจุุ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่� 2 และสายการผลิตที่� 4  
ท่ี่�จังัหวัดัสระบุุรีี เน่ื่�องจากมีีความเหมาะสมต่่อการขนส่่ง รวมถึึงยังัเป็น็การกระจายความเส่ี่�ยงอีีกทางหน่ึ่�งด้้วย โดยสััญญาเช่่า 
เป็น็แบบระยะสั้้�น ระยะเวลาการเช่่าไม่่เกิิน 3 ปีี และให้้สิิทธิบิริษัิัทในการพิิจารณาซื้้�อท่ี่�ดิินก่่อนบุุคคลอื่่�นหากผู้้�เช่่าประสงค์์จะขายท่ี่�ดิินดังกล่่าว

สิิทธิกิารเช่า่พื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินงาน
พื้้�นที่�ดำำ�เนิินงานของกิิจการร้า้นอาหารของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิสิ่่วนใหญ่่จะทำำ�เป็น็สัญญาเช่่าระยะเวลาสั้้�น 3 ปี ีและได้้รับัสิิทธิใินการพิิจารณา
ต่่ออายุุสัญญาได้้อีีก เพ่ื่�อลดภาระผูกูพัันและเงิินลงทุุนที่�ค่่อนข้างสูงูจากความผัันแปรของสภาพเศรษฐกิิจและการค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็ อย่่างไรก็็ตาม มีีร้า้นอาหารบางสาขาได้้ทำำ�สัญญาเช่่าระยะยาวภายในอาคารและศูนูย์ก์ารค้้า ซึ่่�งมีีมูลูค่่าทรัพัย์สิ์ินรวม 
ส่่วนที่�ปรับัปรุุงแล้้ว ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 ดัังนี้้�
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ส่่วนตกแต่่งและระบบภายใน
ส่่วนตกแต่่งและระบบภายในที่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย

ประเภทส่่วนตกแต่่งและระบบภายใน มููลค่่าทางบััญชีีสุทุธิิ
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

ส่่วนตกแต่่ง    112.40 -ไม่่มีี-

ระบบภายใน    406.82 -ไม่่มีี-

รวม   519.22

ทรัพัย์สิินระหว่า่งติิดตั้้�ง
ทรัพัย์สิ์ินระหว่่างติิดตั้้�งของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีมูลูค่่าทางบััญชีี ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 ดัังต่่อไปนี้้�

ประเภททรัพัย์์สิินระหว่า่งติิดตั้้�ง
มููลค่่าทางบััญชีีสุทุธิิ

(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

การขยายสาขาของธุรุกิิจร้า้นอาหาร   7.98 -ไม่่มีี-

เครื่่�องจักัรบรรจุุซอส   2.37 -ไม่่มีี-

อื่่�น ๆ   6.30 -ไม่่มีี-

รวม 16.65

ทรัพัย์์สิินอื่่�น
ทรัพัย์สิ์ินอื่่�นที่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัทประกอบด้้วย เครื่่�องใช้ส้ำำ�นักงาน เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง เครื่่�องใช้ใ้นร้า้นอาหาร  
และยานพาหนะ โดยมีีมูลูค่่าสุุทธิทิางบััญชีี ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 ทั้้�งสิ้้�น 96.25 ล้้านบาท

ทรัพัย์์สิินทางปัญัญา 
ตั้้�งแต่่เปิดิดำำ�เนิินการ บริษัิัทมีีการยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิาร สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์และบริกิารของบริษัิัท
ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อเป็น็การรักัษาสิิทธิแิละได้้รับัความคุ้้�มครองด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาตามกฎหมาย โดยมีีเครื่่�องหมายการค้้า
และเครื่่�องหมายบริกิารท่ี่�สำำ�คัญ คืือ “โออิชิิ”ิ รวมถึึงเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิารท่ี่�จดทะเบีียนทั้้�งร่่วมและ/หรืือแยกกัับ
เครื่่�องหมาย “โออิชิิ”ิ อีีกหลากหลายเครื่่�องหมาย ได้้แก่่ “ชาบูชูิ”ิ “ราเมน” “นิิกุุยะ” “คาคาชิ”ิ “กรีีนทีี” “โกลด์์” “ชาคูลูล์์ซ่่า” “ฟรุุตโตะ”  
“อะมิิโน โอเค” “เนโกะ” “ฟรุุตซ่่า” “โอโยชิ”ิ “อีีทโตะ” “โอโยกิิ” “โฮวยู”ู “อีีทเทอเรีียม” “ซากาเอะ” บิซิโทโระ และ ชาบู ูบาย โออิชิิ ิเป็น็ต้น รวมถึึง
บริษัิัทได้้จดแจ้ง้ลิิขสิิทธิ์์�ในตัวการ์ต์ูนู Oishi Neko (โออิชิิ ิเนะโกะ) และตััวการ์ต์ูนูที่�ใช้กั้ับผลิตภัณฑ์์ชาคูลูล์์ซ่่า ในหลากหลายรูปูแบบและ
ท่่าทางอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� บริษัิัทไม่่มีีนโยบายและความจำำ�เป็น็ใด ๆ ในการละเมิิดเครื่่�องหมายการค้้าและทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาของบุุคคลอื่่�นใด

นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม 
บริษัิัทพิิจารณาการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์การขยายและ/หรืือสนัับสนุุนธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
หรืือสรรหาโอกาสทางธุรุกิิจใหม่่ ๆ ตามความเหมาะสม



1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท
1.3.1 โครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
	 ณ วันัที่� 17 พฤศจิกิายน 2565

บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
ทนุจดทะเบียนและชาํระแล้ว

375 ล้านบาท

บรษัิท โออชิ ิราเมน จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
158 ล้านบาท

- รา้นอาหารญ่ีปุน่

99.99%
บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว
420 ล้านบาท

- ผลิตและจาํหน่ายเครือ่งด่ืม

99.99%
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
1,000 ล้านบาท

- ผลิตและจาํหน่ายอาหาร

99.99%
บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี ่จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
1 ล้านบาท

- ธรุกิจออนไลน์และบรกิารจดัส่ง

99.98%
OISHI INTERNATIONAL
HOLDINGS LIMITED
ทนุท่ีออกและเรยีกชาํระ
จาํนวน 13,790,500 
ล้านเหรยีญฮอ่งกง

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%

OISHI F&B (SINGAPORE)
PTE. LTD.
ทนุท่ีออกและเรยีกชาํระ
จาํนวน 2,260,291 
เหรยีญสิงคโปร์

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%

SHABUSHI LAOS 
COMPANY LIMITED
ทนุจดทะเบียนจาํนวน  
5,200,000,000  กีบลาว 
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
1,750,408,121 กีบลาว

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

51%
OISHI F&B (CAMBODIA) 
Co., Ltd.
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
10,000 เหรยีญสหรฐั
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
10,000 เหรยีญสหรฐั

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%
OISHI GROUP LIMITED 
LIABILITY COMPANY 
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
50,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
50,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%
OISHI MYANMAR 
LIMITED 
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
4.5 ล้านเหรยีญ
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
3 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

55%
0.0038%

-
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1.3.2	บุ คุคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัทร่ว่มรวมกัันเกิินกว่า่ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียง	
	ข องบริษัิัทดัังกล่่าว

-ไม่่มีี-

1.3.3	ค วามสััมพัันธ์กั์ับกลุ่่�มธุรุกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริษัิัทเป็น็หน่ึ่�งในกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทใหญ่่ของบริษัิัท โดยส่่วนหน่ึ่�ง
ของนโยบายในการลงทุุนหรืือการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทนั้้�นมีีความพยายามให้้ธุรุกิิจนั้้�นครอบคลุุมวงจรหรืือห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า 
(Value Chain) ของธุรุกิิจนั้้�น ๆ ให้้มากท่ี่�สุุด ดัังนั้้�น จึึงทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทในเครืือหลายส่่วนงานอาจมีีลักษณะ
ท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องหรืือส่่งเสริมิให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องของธุรุกิิจของบริษัิัทในเครืือ นอกจากนี้้� เครืือบริษัิัทยังัให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการพิิจารณาลงทุุนในบริษัิัทอื่่�นอันัจะส่่งเสริมิให้้กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัประโยชน์หรืือเกิิดมูลูค่่าเพิ่่�มสูงูสุุดอีีกด้้วย

1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ราย ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 มีีดังนี้้�

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 298,720,398 79.66

2 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 18,000,000 4.80

3 DBS BANK LTD. 17,910,200 4.78

4 นายทวีีฉัตร จุุฬางกูรู 12,203,800 3.25

5 BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 9,357,400 2.50

6 นายอยุุทธ์ ์ชาญเศรษฐิกุุล 2,474,900 0.66

7 กองทุุนเปิดิ บััวหลวงตราสารทุุนเพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ 1,800,000 0.48

8 กองทุุนเปิดิ บััวหลวงเฟล็กซิเิบิ้้�ลเพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ 1,550,000 0.41

9 นางสาวจินิตนา กาญจนกำำ�เนิิด 1,225,500 0.33

10 นางสาวหทััยรัตัน์ จุุฬางกูรู 1,061,400 0.28

11 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 10,696,402 2.85

รวม 375,000,000 100

รายละเอีียดของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�ระบุุข้้างต้้น มีีลักษณะเป็น็ Holding Company หรืือโดยพฤติิการณ์์มีีอิทิธิพิล 
ต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ มีีดังต่่อไปนี้้�
1)	 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งประกอบธุรุกิิจหลัักผ่่านบริษัิัทย่่อยเก่ี่�ยวกัับการผลิตและการจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�ม

ผสมแอลกอฮอล์์ ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์ และร้า้นอาหาร

2)	 ณ วันัที่� 21 ตุุลาคม 2564 มีีบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนายเจริญิ สิิริวิัฒันภักดีี และคุุณหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภักดีี ถืือหุ้้�นรวม 
ในบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 65.87 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จำำ�กัด (มหาชน)
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ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 The Central Depository (Pte) Limited 12,307,977,785 49.00

2 บริษัิัท สิิริวินา จำำ�กัด 11,368,060,000 45.26

3 นายณััฐวรรธน์ เตชะไพบูลูย์์ 129,827,500 0.52

4 นายฐาปน สิิริวิัฒันภักดีี 107,000,000 0.43

5 นางฐาปณีี เตชะเจริญิวิกิุุล 107,000,000 0.43

6 นายปณต สิิริวิัฒันภักดีี 107,000,000 0.43

7 นางวัลัลภา ไตรโสรัสั 107,000,000 0.43

8 นางอาทิินัันท์ พีีชานนท์ 88,660,756 0.35

9 นางชมพููนุุช เตชะไพบูลูย์์ 70,000,000 0.28

10 นางวรางค์์ ไชยวรรณ 65,650,500 0.26

โดยรายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ราย ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) มีีดังนี้้�

1.4	จำ ำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว 
1.4.1 หุ้้�นสามััญ
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียน  
375 ล้้านบาท เป็น็ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 375 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็น็หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 375 ล้้านหุ้้�น มูลูค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ  
1 บาท ทั้้�งนี้้� หุ้้�นสามััญ ทั้้�งจำำ�นวนของบริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

1.4.2 หุ้้�นประเภทอื่่�น 
-ไม่่มีี-

1.5	 การออกหลัักทรัพัย์์อื่่�น
- ไม่่มีี –

1.6	 นโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันัผลในอัตัรา 
ไม่่ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลัังหัักภาษีีและสำำ�รอง
ตามกฎหมายแล้้วของกลุ่่�มบริษัิัท หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็น็อื่่�นใด
และการจ่่ายเงิินปันัผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ปกติิของกลุ่่�มบริษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปันัผล
ให้้นำำ�ปัจัจัยัต่่าง ๆ มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน 
และฐานะการเงิินของบริษัิัท สภาพคล่่องของบริษัิัท  
การขยายธุรุกิิจ และปัจัจัยัอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริหิาร
งานของบริษัิัท ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปันัผลดัังกล่่าวข้้างต้้น 
จะต้้องได้้รับัความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้้อมููลการจ่า่ยเงินิปันัผลย้้อนหลััง

อัตัราส่่วนทางการเงินิ 2563(2) 2564 2565(1)

อัตัราเงิินปันัผลต่่อหุ้้�น 1.45 0.80 1.60

จำำ�นวนหุ้้�น      375 ล้้านหุ้้�น      375 ล้้านหุ้้�น      375 ล้้านหุ้้�น

รวมเงิินปันัผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 543.75 ล้้านบาท 300 ล้้านบาท 600 ล้้านบาท

คิิดเป็น็ร้อ้ยละของกำำ�ไรสุุทธิริวม 50.80 54.90 50.10

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงินิปันัผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงินิปันัผลของบริษัิัทท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นอัตัราท่ี่�ไม่่ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
หลัังหัักภาษีีและสำำ�รองตามกฎหมายแล้้วของบริษัิัท 

หมายเหตุุ
(1)	อั ตัราการจ่่ายเงิินปันัผลสำำ�หรับัปี ี2565 ยังัมีีความไม่่แน่่นอน เน่ื่�องจากต้้องได้้รับัการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2566
(2)	 เมื่่�อวันัที่� 30 มกราคม 2563 ท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เปล่ี่�ยนแปลงมูลูค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้เ้ดิิมหุ้้�นละ 2 บาท เป็น็หุ้้�นละ 1 บาท และได้้จดทะเบีียน

เปล่ี่�ยนแปลงมูลูค่่าหุ้้�น เมื่่�อวันัที่� 31 มกราคม 2563

062 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



2.	 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
2.1	 นโยบายและแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง

บริษัิัทมีีนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งได้้อนุุมััติิในที่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท  
เมื่่�อวันัที่� 10 สิิงหาคม 2561 และได้้เผยแพร่่ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท www.oishigroup.com 
หััวข้้อเก่ี่�ยวกัับบริษัิัท ภายใต้้การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

2.2	ปั จัจัยัความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท
2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทหรือืกลุ่่�มบริษัิัท

1)	ธุ รุกิิจเครื่่�องดื่่�ม 

•	 ความเส่ี่�ยงตลาดเครื่่�องดื่่�มชาเขีียวในต่่างประเทศ
ยอดขายชาเขีียวในตลาดต่่างประเทศเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ ในขณะท่ี่�การแข่่งขัันทางธุรุกิิจ 
ในตลาดต่่างประเทศก็็เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นเช่่นกัน อีีกทั้้�งกฎหมายและข้้อกำำ�หนดทางธุรุกิิจต่่าง ๆ 
และพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคในต่่างประเทศก็็อาจส่่งผลให้้เกิิดอุุปสรรคในการประกอบธุรุกิิจได้้ 
บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญในการศึึกษากฎระเบีียบ พร้อ้มกัับสร้า้งพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์การทำำ�ตลาดในแต่่ละประเทศ พร้อ้มกัันกับการเข้้าไป 
ทำำ�การตลาดโดยตรงกัับผู้้�บริโิภค จากการลงพื้้�นที่�จัดักิจกรรม รวมถึึงเน้้นการสร้า้งภาพลักษณ์
ของแบรนด์ให้้มีีความแข็็งแกร่่ง และเป็น็ที่�ต้้องการจากผู้้�บริโิภคในท้องถิ่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการสร้า้ง
ความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับทั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายรายหลัักและเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มให้้กัับบริษัิัท
หากเกิิดเหตุุการณ์์ใด ๆ ขึ้้�น

•	 ความเส่ี่�ยงในด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มใหม่่
ในการออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มใหม่่แม้้ว่่าบริษัิัทจะได้้มีีการพิิจารณาและวางแผน 
รวมถึึงทำำ�การทดสอบคุุณภาพต่่าง ๆ ทั้้�งทางด้้านการผลิต การออกแบบบรรจุุภัณฑ์์ 
การทดสอบรสชาติิ การทำำ�โฆษณาและส่่งเสริมิการขาย ซึ่่�งส่่งผลให้้การออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่
ต้้องมีีการลงทุุนที่�สููง แต่่ผลิตภัณฑ์์ใหม่่บางประเภทยัังไม่่ประสบความสำำ�เร็จ็เท่่าท่ี่�ควร 
รวมทั้้�งการแข่่งขัันที่�รุุนแรงในตลาดของกลุ่่�มธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม บริษัิัทจึึงได้้เพิ่่�มความเข้้มงวด 
ในการเตรีียมความพร้อ้มในการออกผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มใหม่่ ตั้้�งแต่่การมุ่่�งเน้้นในการทำำ�ความ
เข้้าใจความต้้องการ และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพที่�ดีีของผู้้�บริโิภค จนถึึงความใส่่ใจในคุุณภาพสินค้า
รวมถึึงการกำำ�หนดราคาต้้นทุุน ราคาจำำ�หน่่าย และการจัดักิจกรรมส่่งเสริมิทางการตลาด 
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่จะประสบความสำำ�เร็จ็เป็น็ที่�นิิยมของผู้้�บริโิภค

•	 ความเส่ี่�ยงจากการมีีแหล่่งวัตัถุดิุิบท่ี่�มีีจำำ�กัด
เน่ื่�องจากบริษัิัทมีีนโยบายซื้้�อวัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพเพ่ื่�อให้้สามารถผลิตสินค้าท่ี่�ได้้มาตรฐาน 
ดัังนั้้�น บริษัิัทจะไม่่ซื้้�อวัตัถุุดิบบางชนิิดหรืือวัตัถุุดิบจากผู้้�ขายเพีียงรายเดีียว ซึ่่�งอาจก่่อ
ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนหรืือขาดอำำ�นาจต่่อรองทางด้้านราคาได้้ โดยท่ี่�ผ่่านมา 
บริษัิัทกำำ�หนดให้้ฝ่า่ยวิจิัยัผลิตภัณฑ์์และฝ่า่ยจัดัซื้้�อดำำ�เนิินการแสวงหาผู้้�ขายสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ
ให้้มีีผู้้�ขายสิินค้ามากรายยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงและเพ่ื่�อผลประโยชน์สูงูสุุด

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาวัตัถุดิุิบและบรรจุภัุัณฑ์์
จากการท่ี่�ราคาพลังงานชนิิดต่่าง ๆ มีีแนวโน้้มท่ี่�จะปรับัตััวสูงูขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนทั้้�งในส่่วนของ
ค่่าขนส่่ง เชื้้�อเพลิง เยื่่�อกระดาษ และบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากปิโิตรเลีียมมีีความผัันผวนไปตาม
อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด บริษัิัทจึึงได้้ดำำ�เนิินการทำำ�สัญญาระยะปานกลางและระยะยาว 
กัับผู้้�ขายบางรายเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถลดผลกระทบกัับต้้นทุุนของบริษัิัทให้้ได้้มากท่ี่�สุุด 
อีีกทั้้�งมีีการร่่วมจัดัซื้้�อกัับกลุ่่�มบริษัิัท ฯ เพ่ื่�อสร้า้งข้้อได้้เปรีียบในการต่่อรอง และได้้เพิ่่�ม 
การพิิจารณาการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบต้้นน้ำำ�ตามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้สามารถจัดัการความเส่ี่�ยง 
ด้้านต้นทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

063รายงานประจำำ�ปี ี2565



•	 ความเส่ี่�ยงด้้านการแข่่งขัันทางธุรุกิิจ
ด้้วยสภาวการณ์์การแข่่งขัันทางด้้านธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มเป็น็ไปอย่่างรุุนแรง มีีผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่ ๆ ซึ่่�งมีีศักยภาพสูงูนำำ�สินค้าออกสู่่�ตลาดพร้อ้มจัดักิจกรรมทางการตลาดที่�รุุนแรง
อย่่างสม่ำำ�เสมอ อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทมีีนโยบายแข่่งขัันทางด้้านภาพลักษณ์ ในรููปแบบ
การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และการจััดกิจกรรมการตลาดรููปแบบต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัทมีีคุุณภาพและภาพลักษณ์ท่ี่�เหนืือกว่่า รวมถึึงบริษัิัท
มีีความเชื่่�อว่่ายิ่่�งการแข่่งขัันมีีมากเท่่าใด ย่่อมส่่งผลดีีต่่อผู้้�บริโิภคและอุุตสาหกรรมเครื่่�องด่ื่�ม
มากขึ้้�นเท่่านั้้�น เพราะจะทำำ�ให้้การเติิบโตของตลาดในธุุรกิิจประเภทนี้้�เติิบโตมากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งย่่อมส่่งผลทำำ�ให้้ธุรุกิิจของบริษัิัทเติิบโตขึ้้�นด้วยเช่่นกัน

•	 ความเส่ี่�ยงจากการจัดัเก็็บภาษีีอากร
จากมาตรการการจัดัเก็็บภาษีีสรรพสามิิตสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มทั้้�งในส่่วนของตามมูลูค่่า 
และปริมิาณความหวาน โดยมีีผลบัังคัับใช้ต้ั้้�งแต่่เดืือนกันยายน 2560 ท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
ชาพร้อ้มด่ื่�มถืือเป็น็ผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มประเภทหน่ึ่�งท่ี่�ถูกูจัดัเก็็บภาษีีสรรพสามิิตดังกล่่าว 
อันัส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการผลิตผลิตภัณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�มของผู้้�ประกอบการ เป็็นผลให้้ 
ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ ต้้องมีีการปรับัราคาจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความเหมาะสม แต่่อย่่างไรก็็ดีี 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์แ์ละมาตรการรองรับัผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
จัดัเก็็บภาษีีสรรพสามิิตดังกล่่าวไว้เ้ป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างรัดักุุม เช่่น การกำำ�หนดแผนงาน 
การออกจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ในขนาดบรรจุุที่�เหมาะสมกัับราคาจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อรักัษาระดัับราคา
จำำ�หน่่ายให้้เหมาะสมกัับผู้้�บริโิภคในแต่่ละช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย การวิจิัยัและพััฒนานวัตักรรม 
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ โดยมุ่่�งเน้้นผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามเจตนารมณ์์ในการ
สร้า้งสรรค์์ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ใส่่ใจในสุุขภาพ ตอบสนองต่่อความต้้องการและกระแสความนิิยมของ 
ผู้้�บริโิภค รวมถึึงการบริหิารจัดัการต้้นทุุนและค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งแผนการ
ดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์ต่์่าง ๆ สามารถช่่วยบรรเทาผลกระทบจากการจัดัเก็็บภาษีีสรรพสามิิต
ดัังกล่่าวได้้ในระดัับหน่ึ่�ง

•	 ความเส่ี่�ยงจากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ส่่งผลกระทบต่่อทุุกธุรุกิิจและอุุตสาหกรรมไม่่เว้น้แม้้แต่่
กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�รงชีีวิิต จากวิิกฤตเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 
ในช่่วงท่ี่�กัักตััวอยู่่�บ้้าน ทำำ�ให้้สิินค้าในกลุ่่�มเครื่่�องด่ื่�มมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปจากสถานการณ์์ปกติิ 
การซื้้�อสิินค้าในลักษณะท่ี่�เป็็นแพ็็กหรืือขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อบริโิภคแบบเป็็นครอบครัวัมีีเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทได้้มีีการปรับัตััวเพิ่่�มช่่องทางการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ทั้้�งระบบ
อีีคอมเมิิร์ซ์และแอปพลิเคชันั และมีีบริกิารเดลิเวอรี่่� ทำำ�ให้้สิินค้าเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิเิข้้าถึึงผู้้�บริโิภค
ได้้ง่่ายขึ้้�น ซึ่่�งพฤติิกรรมการบริโิภคและการซื้้�อสิินค้าก็็จะเปล่ี่�ยนไป หัันมาให้้ความสำำ�คัญ 
ในเรื่่�องของความปลอดภัย การใช้บ้รรจุุภัณฑ์์อย่่างเหมาะสม สามารถรักัษาคุุณภาพสินค้า 
ให้้คงอยู่่�ได้้นาน สะดวกต่่อการขนส่่ง มีีความปลอดภัย และสร้า้งความมั่่�นใจเรื่่�องของ 
การปลอดเชื้้�อให้้แก่่ผู้้�บริโิภคได้้ นอกจากนี้้� ความใส่่ใจในสุุขภาพก็มีีมากขึ้้�น โออิชิิจิึึงได้้มีีการ
พััฒนาและออกผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มใหม่่ ๆ เช่่น ชาเขีียวสูตูรหวานน้อย และสูตูรปราศจาก
น้ำำ�ตาล โออิชิิพิลัสวิติามิิน C 200 เปอร์เ์ซ็น็ต์ และโออิชิิ ิฮันันี่� เลมอน น้ำำ�ตาล 0% เป็น็ต้น 
เพ่ื่�อเป็น็ทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริโิภค

064 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



2)	ธุ รุกิิจอาหาร

	ธุ รุกิิจร้้านอาหาร

•	 ความเส่ี่�ยงจากโครงสร้้างประชากรและพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่�เปล่ี่�ยนไป
โลกกำำ�ลังอยู่่�ในกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงหลายอย่่างท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และรุุนแรงขึ้้�น 
ซึ่่�งจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจและวิถิีีการใช้ช้ีีวิติของเราทุุกคน ถ้้าเรามองข้้ามช่่วงวิกิฤต  
เชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ออกไประยะยาว ช่่วงท่ี่�ผู้้�คนเลิิกกัังวลเรื่่�องความเส่ี่�ยงของโรคระบาดนี้้� 
เชื่่�อว่่าเหตุุการณ์์เชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ครั้้�งนี้้� เป็็นเสมืือนตัวเร่่งปฏิิกิิริยิาให้้หลาย ๆ เทรนด์ 
ท่ี่�แต่่เดิิมเชื่่�อว่่าจะใช้เ้วลาอีีกนานหลายปี ีกลัับมาทำำ�ให้้เกิิดเร็ว็ขึ้้�น

อินิเทอร์เ์น็็ตจะกลายเป็น็โครงสร้า้งพื้้�นฐานและเข้้าถึึงได้้ทุุกท่ี่�ท่ี่�ผสมผสานความสะดวกสบาย 
ในการใช้้งาน การทำำ�งานจากท่ี่�บ้้าน การเรีียนออนไลน์์ จนมาถึึงการจับัจ่่ายใช้้สอยในชีีวิติ 
ประจำำ�วันั จากเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�เร่่งพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคมาดิิจิทัิัลมากขึ้้�น ในวันันี้้�แพลตฟอร์ม์
อีีคอมเมิิร์ซ์ ไม่่ว่่าจะเป็็น อีีมาร์เ์ก็็ตเพลส บริกิารเดลิเวอรี่่�ออนไลน์์ทั้้�งการสั่่�งซื้้�ออาหาร 
หรืือสิินค้า จะเป็็นออนไลน์์แพลตฟอร์ม์ท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�นและเกิิดการเติิบโตอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องจากผู้้�บริโิภคถูกูบังัคัับให้้ไปดิิจิทัิัลเน่ื่�องจากไม่่มีีสถานที่�อื่่�น ๆ ให้้ซื้้�อสิินค้า เพราะผู้้�บริโิภค 
ยัังมีีความต้้องการท่ี่�จะซื้้�อสิินค้าแต่่ไม่่สามารถออกไปซื้้�อได้้ด้้วยตััวเอง จากความต้้องการ 
ลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากการใช้้ชีีวิตินอกบ้้าน และเกิิดความเคยชิินกับการซื้้�อขาย 
ออนไลน์์จนเป็็นพฤติิกรรมต่่อเน่ื่�องท่ี่�เน้้นความสะดวกสบายและประหยััดเวลามากขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการร้า้นอาหารขนาดกลางและเล็็ก สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคได้้ง่่ายดาย
มากขึ้้�น หรืือแม้แ้ต่่การขายโดยไม่่ต้องมีีหน้้าร้า้นหรืือสต๊๊อกสิินค้า ดัังนั้้�นจากความสะดวกสบาย 
ท่ี่�ได้้รับั สิ่่�งเหล่่านี้้�นัับเป็น็การกระตุ้้�นให้้แบรนด์ต้้องพาตััวเองสู่่�ระบบออนไลน์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส 
ในการตลาด และการเข้า้สู่่�ระบบออนไลน์์ไม่่ได้้แค่่เพีียงยอดขาย แต่่ยังัได้้ดาต้้าเบสของผู้้�บริโิภค 
เพ่ื่�อให้้แบรนด์รู้้�จักัผู้้�บริโิภคมากขึ้้�นและนำำ�มาใช้้ในการทำำ�การตลาด ในการเพิ่่�มยอดจำำ�หน่่าย
ผ่่านการซื้้�อซ้ำำ� ขยายฐานลูกูค้้า และการนำำ�บิ๊๊�กดาต้้ามาใช้ใ้นการจัดัการในด้านต่่าง ๆ ได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การเติิบโตของการใช้้งานบิ๊๊�กดาต้้าทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคมองว่่าบิ๊๊�กดาต้้า 
ไม่่ใช่่เรื่่�องไกลตััวอีีกต่่อไป ความเคยชินิกับดาต้้าทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคเริ่่�มมองหาบิ๊๊�กดาต้้าท่ี่�มีีความ 
น่่าเชื่่�อถืือผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ แบรนด์ต้้องปรับัเปล่ี่�ยนการนำำ�เสนอเรื่่�องราวต่่าง ๆ ผ่่านบิ๊๊�กดาต้้า
ถึึงผู้้�บริโิภค เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์ พร้อ้มสร้า้งความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งได้้

เชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ยังัได้้เข้า้มาเร่่งพฤติิกรรมการชำำ�ระเงิินของผู้้�บริโิภคเข้า้สู่่� Cashless Society 
จากความกลััวของผู้้�บริโิภคท่ี่�ต้้องสััมผััสเงิินสดที่�อาจจะมาพร้อ้มกัับเชื้้�อโรคต่่าง ๆ จนเกิิด 
การใช้เ้งินิสดดิจิทัิัลมากขึ้้�น ผ่่านการชำำ�ระค่่าสิินค้าและบริกิารด้้วยแอปพลิเคชันั โมบายแบงกิ้้�ง 
อีีเพย์เ์มนต์ เครดิิตการ์ด์ และอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ยังัเกิิดการ 
ใช้ง้านสินค้าในรูปูแบบ Internet of Things รวมถึึง Virtual Experience ในรูปูแบบใหม่่ ๆ

การใส่่ใจเรื่่�องสุุขอนามัยัได้้กลายมาเป็น็กิจวัตัรสำำ�คัญของผู้้�บริโิภค เทรนด์หลัังเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
จะเป็็นบรรทััดฐานความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในเรื่่�องของสุุขลัักษณะท่ี่�จะเป็็นเรื่่�องปกติิ 
ในอนาคต รวมถึึงระบบสาธารณสุุขและการแพทย์ข์องประเทศจะพััฒนาทั้้�งในเรื่่�องของคุุณภาพ 
และความง่่ายต่่อการเข้้าถึึง สำำ�หรับัธุุรกิิจจะเห็็นได้้ว่่าได้้มีีหลาย ๆ แบรนด์ต้้องปรับักลยุุทธ์์
ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าแบรนด์เข้้าใจและเตรีียมพร้อ้มในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�บริโิภคในเรื่่�อง
ความสะอาดและอนามััย

•	 ความเส่ี่�ยงในด้้านการจัดัหาพื้้�นท่ี่�เช่า่สำำ�หรับัขยายสาขาใหม่่และรักัษาพื้้�นท่ี่�เช่า่สำำ�หรับัสาขาเดิิม
ก่่อนเกิิดวิกิฤตการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของสาขาถืือเป็น็ปัจัจัยั 
แห่่งความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจร้า้นอาหารอย่่างหน่ึ่�ง ทั้้�งนี้้� ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�ทวีีความรุุนแรง การกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันการแพร่่ระบาดของโรค
ในหลายระลอกท่ี่�มีีการปิิดล็อกดาวน์์ ทำำ�ให้้ร้า้นอาหารท่ี่�อยู่่�ในห้างสรรพสินค้าได้้รับัผลกระทบ
ค่่อนข้้างมาก บริษัิัทจึึงต้้องหาวิธิีีการต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้าถึึงลูกูค้้าได้้มากท่ี่�สุุด อาทิิ Food Truck, 
Grab & Go, Kiosk เป็น็ต้น พื้้�นที่�ตามสถานีีบริกิารน้ำำ�มัันกลายเป็น็พื้้�นที่�เช่่าท่ี่�น่่าสนใจสำำ�หรับั 
Food Truck ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมาซึ่่�งในการขยายพื้้�นที่� บริษัิัทได้้วางแผนแสวงหาพื้้�นที่�นอกศูนูย์ก์ารค้้า 
โดยขนาดของพื้้�นที่�ท่ี่�ใช้ก็้็จะปรับัเล็็กลงตามความเหมาะสม อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทยังัคงรักัษา 
พื้้�นที่�ในศูนูย์ก์ารค้้าท่ี่�อยู่่�ใกล้้บริเิวณสำำ�นักงานและชุมุชนที่�ยังัมีีกำำ�ลังการซื้้�อท่ี่�ดีี โดยยังัรักัษา 
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และสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับผู้้�ให้้เช่่าและในช่่วงวิกิฤตที่�ผ่่านมาได้้เจรจาขอลดค่่าเช่่า 
ตลอดจนได้้พิิจารณาปรับัลดขนาดพื้้�นที่� หรืือปรับัเปล่ี่�ยนรูปูแบบร้า้นให้้สามารถรองรับั 
และใช้ป้ระโยชน์ได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ลดผลกระทบได้้ค่่อนข้างมาก 

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านต้้นทุนุจากการเสื่่�อมสภาพของวัตัถุดิุิบและผลิตภััณฑ์์
เน่ื่�องจากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้า้นอาหารนั้้�น บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพ ความสดใหม่่ 
ของวัตัถุุดิบและผลิตภัณฑ์์เป็็นหลัักสำำ�คัญ มากกว่่าร้อ้ยละ 50 ของวัตัถุุดิบและผลิตภัณฑ์์ 
อันัได้้แก่่ เนื้้�อสััตว์ ์อาหารทะเล ผััก ผลไม้้ และขนมปังั มีีอายุุการใช้ง้านสั้้�น จึึงอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อต้้นทุุนการผลิต หากขาดการบริหิารจัดัการและควบคุุมการใช้ว้ัตัถุุดิบอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงทางด้้านต้นทุุน บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบจากผู้้�ขาย
ท่ี่�มีีมาตรฐานการผลิตที่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากลเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งวัตัถุุดิบท่ี่�มีีความสดใหม่่ 
และสามารถสอบกลัับแหล่่งท่ี่�มาได้้ และมีีข้้อกำำ�หนดขั้้�นตอนในการบริหิารจัดัการสิินค้าคงคลััง 
ให้้มีีจำำ�นวนที่�เหมาะสมต่่อการใช้ง้าน และจัดัเก็็บในอุุณหภูมูิิท่ี่�เหมาะสมต่่อวัตัถุุดิบแต่่ละประเภท
เพ่ื่�อรักัษาวัตัถุุดิบให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานที่�ฝ่า่ยตรวจสอบคุุณภาพได้้ทำำ�การศึึกษาและกำำ�หนดไว้ ้
รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมสิินค้าและวัตัถุุดิบคงคลัังแบบ First-In-First-Out (FIFO)

•	 ความเส่ี่�ยงจากการมีีแหล่่งวัตัถุดิุิบท่ี่�มีีจำำ�กัด
ในการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบหลััก นอกจากจะคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและต้้นทุุนที่�เหมาะสมแล้้ว บริษัิัทยังัคำำ�นึึง 
ถึึงความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบ รวมทั้้�งการส่่งเสริมิการแข่่งขัันในด้านการพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ของผู้้�ขายให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น จึึงกำำ�หนดให้้มีีการซื้้�อวัตัถุุดิบจากกลุ่่�มของผู้้�ขายตามประเภท
และลัักษณะของวัตัถุุดิบให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงและเง่ื่�อนไขท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของวัตัถุุดิบนั้้�น ๆ  
รวมทั้้�งมีีการพััฒนาผู้้�ขายรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริษัิัทจะไม่่ประสบปัญัหาการขาดแคลน 
วัตัถุุดิบ และขาดอำำ�นาจการต่่อรองทั้้�งด้้านราคาและคุุณภาพ

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาวัตัถุดิุิบและต้้นทุนุการผลิตสิินค้้า
จากการท่ี่�วัตัถุุดิบบางชนิิดเป็น็วัตัถุุดิบท่ี่�ได้้รับัความนิิยมอย่่างสูงูจากผู้้�บริโิภค เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ 
ท่ี่�ไม่่คาดคิด เช่่น โรคระบาดของพืืชและสััตว์ท่์ี่�เป็น็วัตัถุุดิบหลััก ทำำ�ให้้เกิิดการขาดแคลนและราคา 
มีีความผัันผวน อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทได้้พิิจารณาทำำ�สัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกัับผู้้�ขาย 
ในกลุ่่�มวัตัถุุดิบหลัักท่ี่�มีีความสำำ�คัญไว้เ้พ่ื่�อป้อ้งกัันปัญัหาและผลกระทบจากความผัันผวนข้า้งต้้น 

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านการแข่่งขัันทางธุรุกิิจ
เน่ื่�องจากความนิิยมในอาหารญ่ี่�ปุ่่�นเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ในประเทศไทย จึึงทำำ�ให้้มีีผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่ ๆ เกิิดขึ้้�นจำำ�นวนมาก และมีีคู่่�แข่่งบางรายเปิิดร้า้นอาหารแนวเดีียวกัับของบริษัิัท 
ในทำำ�เลท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทมีีนโยบายแข่่งขัันทางด้้านคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ 
บริกิาร การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และการจัดักิจกรรมการตลาดรููปแบบต่่าง ๆ โดยไม่่เน้้น 
การตััดราคา ทั้้�งนี้้� บริษัิัทคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพอาหาร และใส่่ใจในสุุขภาพของผู้้�บริโิภคเป็น็สำำ�คัญ 
อีีกทั้้�งบริษัิัทมีีความเชื่่�อว่่ายิ่่�งการแข่่งขัันมีีมากเท่่าใดย่่อมส่่งผลดีีต่่ออุุตสาหกรรมอาหาร 
มากขึ้้�นเท่่านั้้�น เพราะจะทำำ�ให้้การเติิบโตของตลาดในธุุรกิิจประเภทนี้้�เติิบโตมากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งย่่อมส่่งผลทำำ�ให้้ธุรุกิิจของบริษัิัทเติิบโตขึ้้�นด้วยเช่่นกัน

•	 ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ
ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจสามารถเกิิดขึ้้�นได้้และอาจมีีผลกระทบ 
ต่่อระดัับการบริโิภคและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริโิภค จากความผัันผวนและความไม่่แน่่นอนของ
สภาวะเศรษฐกิิจในบางช่่วงส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจในด้านต่่าง ๆ อาทิิ ต้้นทุุนวัตัถุุดิบ 
และค่่าแรงท่ี่�ปรับัตััวขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตต้องแบกรับัภาระต้้นทุุนที่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงภาระรายจ่่าย 
ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้อัตัราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้ของครัวัเรืือนทั่่�วประเทศเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลต่่อ
กำำ�ลังการซื้้�อของผู้้�บริโิภคท่ี่�ลดน้อยลง สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการโดยรวม
ของธุุรกิิจอาหาร อย่่างไรก็็ดีี แม้้บริษัิัทจะได้้รับัผลกระทบจากปััจจััยความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 
แต่่จากการติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดิ พร้อ้มกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์และแนวทางการตลาด 
ท่ี่�เหมาะสมทำำ�ให้้บริษัิัทไม่่ได้้รับัผลกระทบจากปัจัจัยัดัังกล่่าวอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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•	 ความเส่ี่�ยงจากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19
 “กิินร้อ้น ช้อ้นส่่วนตัว ล้้างมืือ สวมหน้้ากากอนามััย และเว้น้ระยะห่่างทางสัังคม” เป็น็ประโยค 
ท่ี่�เราได้้ยินิกันอย่่างคุ้้�นหู ูรวมไปถึึงการปรับัพฤติิกรรมการใช้ช้ีีวิติมาอยู่่�ท่ี่�บ้้านเพ่ื่�อป้อ้งกััน 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 หลายธุุรกิิจได้้รับัผลกระทบอย่่างหนััก อย่่างเช่่น 
ธุรุกิิจร้า้นอาหารท่ี่�ต้้องเผชิญิกัับความท้้าทายครั้้�งใหม่่ หลายร้า้นต้องปรับัตััว เพ่ื่�อสนองตอบ
ความต้้องการของลููกค้้าและฝ่่าวิกิฤติิธุุรกิิจครั้้�งนี้้�ไปให้้ได้้ น่ี่�คืือรููปแบบการปรับัตััวของ 
ร้า้นอาหารให้้พร้อ้มกัับ New Normal ในยุุคเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ธุุรกิิจร้า้นอาหารต้้องเผชิิญกัับ 
ปัจัจัยัลบหลากหลาย ทั้้�งการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�ยังัไม่่มีีทีีท่่าว่่าจะสิ้้�นสุุดลง และยังั
เกิิดระลอกใหม่่ได้้เสมอ ประกอบกัับการออกมาตรการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา การหยุุดชะงัักของภาคการท่่องเท่ี่�ยวจากจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิและไทย
ท่ี่�ลดลงอย่่างหนััก การงดเดิินทางข้้ามจังัหวัดัในบางเขตพื้้�นที่� อีีกทั้้�งปััจจัยัด้้านเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�ชะลอตััวอันัเป็น็ผลจากการท่ี่�ภาคธุรุกิิจต่่าง ๆ ต้้องปิดิตัวลงชั่่�วคราว ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�อง 
มายังัความเชื่่�อมั่่�นในการมีีงานทำำ�และกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคลดลง ทำำ�ให้้ภาคธุรุกิิจและผู้้�บริโิภค
จะมีีความระมััดระวังัในการใช้จ้่่าย มีีกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�อ่่อนแรงจากปัจัจัยักดดันข้้างต้้น

ผู้้�ประกอบการร้า้นอาหารเองยัังต้้องเจอโจทย์์ท่ี่�ท้้าทายท่ี่�ต้้องปรับัตััว เน่ื่�องจากผู้้�บริโิภค
ระมััดระวังัในการใช้จ้่่ายมากขึ้้�น ซึ่่�งน่่าจะส่่งผลไม่่เพีียงแต่่จำำ�นวนผู้้�ใช้บ้ริกิารเฉล่ี่�ยต่่อวันัที่�ลดลง 
แต่่คาดว่่ามูลูค่่าการใช้บ้ริกิารต่่อมื้้�อของผู้้�บริโิภคก็็น่่าจะมีีการหดตัวอีีกด้้วย ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบการ ขณะท่ี่�ต้้นทุุนการประกอบธุรุกิิจที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนแฝงท่ี่�เกิิดจาก 
การปรับัเปล่ี่�ยนรูปูแบบธุรุกิิจให้้สามารถรองรับัช่่องทางการสร้า้งรายได้้เพิ่่�มเติิม หรืือค่่าใช้จ้่่าย
ด้้านอุุปกรณ์์ทำำ�ความสะอาดและป้้องกัันตามมาตรการ เป็็นต้น การประกาศมาตรการต่่าง ๆ 
ในพื้้�นที่�ควบคุุมสููงสุุดและเข้้มงวด ส่่งผลกระทบต่่อร้า้นอาหารเกืือบทุุกประเภท แต่่มิิติิ 
ความรุุนแรงของผลกระทบจะแตกต่่างกัันตามรููปแบบของการให้้บริกิารของร้า้นอาหาร 
ร้า้นอาหารท่ี่�มีีบริกิารจำำ�กัดที่�ตั้้�งอยู่่�ในห้างสรรพสินค้าและสถานที่�ท่่องเท่ี่�ยวและให้้บริกิาร 
เฉพาะ Dine in จะยัังมีีแนวโน้้มเผชิิญความท้้าทายสููง โดยในฝั่่� งรายได้้จะยัังมีีการหดตัวลง 
ต่่อเน่ื่�องจากพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงหรืือลดการทำำ�กิจกรรมพบปะสัังสรรค์์ 
ออกไปอีีกระยะ เง่ื่�อนไขดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลให้้เกิิดข้้อจำำ�กัดในการสร้า้งรายได้้ 
ภายในร้า้น แต่่ยัังส่่งผลให้้เกิิดต้นทุุนแฝงเพิ่่�มขึ้้�นจากทั้้�งค่่าเสีียโอกาสและความผัันผวน
ของวัตัถุุดิบท่ี่�ต้้องสั่่�งซื้้�อ

นอกจากปัจัจัยัท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นพฤติิกรรมของลูกูค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนไปอย่่างสิ้้�นเชิงิ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
ในการติิดเชื้้�อ ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของร้า้นอาหารส่่วนใหญ่่เช่่นกัน จากการท่ี่� 
ผู้้�ประกอบการมีีรายได้้และกำำ�ไรลดลงจะส่่งผลกระทบเป็น็ลูกูโซ่่ต่่อไปยังัความเป็น็อยู่่�และรายได้้
ของพนักงานในร้า้นอีีกด้้วย โดยพฤติิกรรมหลััก ๆ ท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการร้า้นอาหาร 
ได้้แก่่ การหลีีกเล่ี่�ยงการออกไปในที่�สาธารณะ และใช้เ้วลาท่ี่�บ้า้นมากขึ้้�น สั่่�งอาหารเดลิเวอรี่่�มากขึ้้�น 
เลืือกทานอาหารในร้า้นที่�คนไม่่แออัดั และซื้้�ออาหารสำำ�เร็จ็รูปูกลัับไปทานที่�บ้้านแทน

ธุรุกิิจอาหารพร้้อมปรุงุและพร้้อมทาน 

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาวัตัถุดิุิบและต้้นทุนุการผลิตสิินค้้า
เน่ื่�องจากปััจจุุบัันจำำ�นวนยอดขายของอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานที่�จำำ�หน่่ายนั้้�น ยัังมีี 
ส่่วนแบ่่งทางการตลาดไม่่สูงูนัักเมื่่�อเทีียบกัับขนาดของตลาดโดยรวม ทำำ�ให้้การบริหิารจัดัการ
ด้้านการผลิตสินค้าของโรงงานอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิยังัไม่่สามารถทำำ�ได้้ถึึงกำำ�ลัง
การผลิตสููงสุุด ซึ่่�งส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพโดยรวม และต้้นทุุนของสิินค้าสููงขึ้้�นตามไปด้้วย 
อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางให้้ทุุกหน่่วยงานมีีเป้า้หมายท่ี่�ชัดัเจนร่่วมกััน และยกระดัับ 
การทำำ�งานทั้้�งการเพิ่่�มยอดขาย และการลดต้นทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สามารถบริหิารจัดัการ
กำำ�ลังการผลิต ควบคุุมต้้นทุุน และค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงได้้
พิิจารณาทำำ�สัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกัับผู้้�ขายในกลุ่่�มวัตัถุุดิบหลัักท่ี่�มีีความสำำ�คัญไว้้
เพ่ื่�อป้อ้งกัันปัญัหาและผลกระทบจากความผัันผวนข้้างต้้น รวมไปถึึงมุ่่�งเน้้นการขยายช่่องทาง 
การจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อสร้า้งยอดขายและนำำ�ไปสู่่�การช่่วยลดต้นทุุน
และค่่าใช้จ้่่ายในการผลิตและส่่งเสริมิให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันต่่อไป เพ่ื่�อสร้า้งยอดขาย
และนำำ�ไปสู่่�การช่่วยลดต้นทุุนการผลิตและค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ ลงอีีกด้้วย 
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•	 ความเส่ี่�ยงด้้านการแข่่งขัันทางธุรุกิิจ
สำำ�หรับัธุรุกิิจอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทาน มีีสภาวะการแข่่งขันัทางธุรุกิิจที่�รุุนแรง โดยเฉพาะ 
การท่ี่�เจ้้าของธุุรกิิจในช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าหัันมาผลิตสินค้าภายใต้้ตราสิินค้าของ 
ตนเอง ส่่งผลให้้ผู้้�ขายสิินค้านอกจากจะต้้องวิจิัยัและพััฒนาเพ่ื่�อแข่่งขัันด้านผลิตภัณฑ์์แล้้ว 
ยัังต้้องเพิ่่�มภาระด้้านการต่่อรองเงื่่�อนไขการค้้าต่่าง ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการลดและ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าว กลุ่่�มบริษัิัทโออิิชิิจึึงให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการพััฒนา
นวัตักรรมผลิตภัณฑ์์และรักัษาคุุณภาพของสิินค้า รวมถึึงเน้้นการสร้า้งตราสิินค้าให้้เป็น็ที่�รู้้�จักั
และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในตราสิินค้าของบริษัิัทให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ 
เน่ื่�องจากอาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานที่�จำำ�หน่่ายในปัจัจุุบัันมีีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่าน
ร้า้นสะดวกซื้้�อเป็น็หลััก ด้้วยวิถิีีชีีวิติคนยุุคใหม่่ที่�เร่่งรีีบทำำ�ให้้การพััฒนาสิินค้าต้้องมีีการพััฒนา
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และคำำ�นึึงถึึงความสะดวกสบายในการรับัประทานด้วยการอุ่่�นร้อ้นจากไมโครเวฟ 
แต่่ด้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ส่่งผลให้้พฤติิกรรมการบริโิภคบางส่่วน
ได้้เปล่ี่�ยนแปลงไป ด้้วยการหัันมาซื้้�ออาหารพร้อ้มปรุุงมากขึ้้�น ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาจึึงให้้ 
ความสำำ�คัญในการพััฒนานวัตักรรมสิินค้าและผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองได้้ตรง 
และทัันต่่อความต้้องการและกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมต่่าง ๆ ของผู้้�บริโิภคได้้

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย
ด้้วยการจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัทท่ี่�มีีอยู่่�ในปัจัจุุบันัยังัคงพ่ึ่�งพาช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย 
ผ่่านร้า้นสะดวกซื้้�อเป็น็สำำ�คัญ ทำำ�ให้้เกิิดข้้อจำำ�กัดด้านการต่่อรองและผลประโยชน์ท่ี่�ควรได้้รับั
จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์นั้้�น ๆ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทได้้พยายามลดข้อจำำ�กัดที่�เกิิดขึ้้�นดังกล่่าว
ด้้วยการขยายฐานการจัดัจำำ�หน่่ายและสร้า้งการเติิบโตของยอดขายในช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย
อื่่�น ๆ เช่่น ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสมััยใหม่่ หรืือ Modern Trade ได้้แก่่ ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต 
ห้้างสรรพสินค้า ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต รวมทั้้�งช่่องทางออนไลน์์ท่ี่�นัับว่่าเป็น็ช่่องทางท่ี่�มีีการเติิบโต
อย่่างมากในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 นี้้� ทั้้�งช่่องทางออนไลน์์ของ 
Modern Trade เอง หรืือแพลตฟอร์ม์ผู้้�ให้้บริกิารใหม่่ ๆ ในปัจัจุุบััน ท่ี่�บริษัิัทต้้องเร่่งดำำ�เนิินการ
ขยายในช่่องทางนี้้� เพ่ื่�อลดการเสีียโอกาสในการจำำ�หน่่ายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีศักยภาพ 
อันัได้้แก่่ ช่่องทาง Food Service และช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ เป็น็ต้น

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านโลจิสิติิกส์์ 
เน่ื่�องจากผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานที่�บริษัิัทผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายในปััจจุุบัน 
อยู่่�ในรููปของผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่เย็็นหรืือแช่่แข็็ง ดัังนั้้�น กระบวนการจัดัเก็็บรักัษาภายหลััง 
การผลิต และการขนส่่งท่ี่�สามารถคงคุุณภาพและรสชาติิของสิินค้าให้้มีีสภาพและรสชาติิท่ี่�ดีี 
ได้้มาตรฐานจนถึึงมืือผู้้�บริโิภคจึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง ประกอบกัับอัตัราการเติิบโตของธุุรกิิจ 
ท่ี่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริษัิัทจึึงควรมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญและเตรีียมความพร้อ้ม
เก่ี่�ยวกัับโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้านโลจิสิติิกส์์ อาทิิ การเตรีียมแผนงานการขยายพื้้�นที่�คลัังสิินค้า
แช่่เย็น็เพ่ื่�อการเก็็บรักัษาผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความเหมาะสมก่่อนการจัดัส่่งออกไปจำำ�หน่่ายทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ จัดัเตรีียมซััพพลายเออร์ท์างเลืือกในกรณีีที่�ผู้้�ผลิตไม่่สามารถส่่งวัตัถุุดิบ 
ได้้ทบทวนแผนงานและระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ และติิดตามระบบ 
การขนส่่งสิินค้าแช่่เย็น็และแช่่แข็็งร่่วมกัับผู้้�ให้้บริกิาร เพ่ื่�อให้้มีีความพร้อ้มเหมาะสม และสามารถ 
รองรับัการเติิบโตของกลุ่่�มธุรุกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนเป็น็การป้อ้งกััน ลดผลกระทบ 
และความเส่ี่�ยงในด้านดังกล่่าวท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อีีกด้้วย

•	 ความเส่ี่�ยงจากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ 19 ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคหัันมาสนใจในความสะอาด 
และสุุขอนามััยมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคพิิถีีพิถัันในการเลืือกซื้้�อสิินค้าจากช่่องทางและผู้้�ผลิต 
ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานของบริษัิัทผลิตจากโรงงานที่�มีี
ประสิิทธิภิาพสูงูได้้รับัการรับัรองคุุณภาพและความปลอดภัยในการผลิตตามหลัักมาตรฐาน
สากล บรรจุุอยู่่�ในบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�มีีการทดสอบด้้านความปลอดภัยอย่่างเคร่่งครัดั ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 นี้้� ทางบริษัิัทยังัเพิ่่�มมาตรการความ
ปลอดภัยมากขึ้้�นในโรงงานการผลิต ทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานของบริษัิัท 
สะอาด ปลอดภัย จนถึึงมืือผู้้�บริโิภค
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นอกจากความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้น ธุรุกิิจโดยทั่่�วไปของบริษัิัทต้้องเผชิญิกัับความเส่ี่�ยงดัังต่่อไปนี้้�
ด้้วยเช่่นกัน

•	 ความเส่ี่�ยงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล
ปัจัจุุบัันมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลเข้้ามาใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการแข่่งขัันทางธุรุกิิจใน
หลาย ๆ ด้้าน ทั้้�งการส่ื่�อสาร การจัดัเก็็บ การประมวลผลและวิเิคราะห์์ข้้อมูลู รวมถึึงเป็น็ส่่วนหน่ึ่�ง 
ของการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ดัังนั้้�นการประเมิินความเส่ี่�ยงในด้านนี้้�และการวางแผนรับัมืือความเส่ี่�ยง
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีีความสำำ�คัญเป็น็อย่่างมาก โดยประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ยังัถืือว่่ามีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุด
คืือ ความเส่ี่�ยงจากการคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) 
ซึ่่�งมีีผลกระทบในวงกว้า้ง ตั้้�งแต่่ระบบงานต่่าง ๆ ไปจนถึึงเครื่่�องคอมพิิวเตอร์ส์่่วนบุุคคล 
ของผู้้�ใช้ง้าน ผลกระทบต่่อมาคืือความมั่่�นคงและปลอดภัยของข้้อมูลู สำำ�หรับัประเด็็นความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นคืือ กรณีีการละเมิิดกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการใช้ค้อมพิิวเตอร์ ์เช่่น พระราชบััญญััติิ 
ว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์ ์ท่ี่�อาจเกิิดการตรวจสอบจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อันัส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินกิจกรรมของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้

โดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงในด้านดังกล่่าว กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิจึึงได้้เตรีียมแผนงาน ระบบ และมาตรการ
การป้อ้งกัันและบรรเทาผลกระทบจากความเส่ี่�ยงในด้านดังกล่่าว ได้้แก่่
1.	กำ ำ�หนดให้้มีีนโยบายสารสนเทศของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิประกอบด้้วยแนวทางปฏิิบััติิในการใช้ง้าน 

การกำำ�กับดููแล การป้้องกัันรักัษาความปลอดภัย และบทกำำ�หนดโทษ รวมถึึงการให้้ความรู้้� 
เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในชีีวิติประจำำ�วันั การสร้า้งความตระหนัักรู้้�และรับัผิิดชอบ 
เก่ี่�ยวกัับการใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ให้้กัับพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการแจ้ง้ข่่าวสารผ่่าน 
ระบบอีีเมล การอบรมและจัดักิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้ง้าน
เทคโนโลยีีอย่่างถูกูต้้องท่ี่�ไม่่ละเมิิดต่่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความปลอดภัยของข้้อมูลู
เพ่ื่�อป้้องกัันการถููกคุุกคามทางไซเบอร์ ์รวมถึึงคุุณและโทษจากการใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ 
ท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อสัังคม

2.	 การสร้า้งระบบป้อ้งกัันความปลอดภัยตั้้�งแต่่ระบบเครืือข่่ายจนถึึงเครื่่�องคอมพิิวเตอร์ ์
และอุุปกรณ์์ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อการถูกูโจมตีีจากบุุคคลภายนอก
1)	 ระดัับเครืือข่่ายมีีการสร้า้งไฟร์ว์อลล์์ (Firewall) เพ่ื่�อป้อ้งกัันและตรวจสอบให้้มีีการรับัส่่ง	
	ข้ อมูลูในช่่องทางท่ี่�กำำ�หนดกับปลายทางท่ี่�อนุุญาตเท่่านั้้�น

2)	 ระดัับอุุปกรณ์์มีีการติิดตั้้�งโปรแกรมป้อ้งกัันไวรัสัคอมพิิวเตอร์ใ์นเครื่่�องคอมพิิวเตอร์ ์
	ทุุ กเครื่่�อง และมีีการเชื่่�อมต่่อมาท่ี่�ส่่วนกลางเพ่ื่�อสามารถควบคุุม และแก้้ไขเครื่่�องท่ี่�มีีปัญัหา 
	 ได้้อย่่างถูกูต้้องและรวดเร็ว็ พร้อ้มทั้้�งยังัสามารถหาสาเหตุุของการถูกูคุุกคาม เพ่ื่�อแก้้ปัญัหา 
	ที่ �ต้้นเหตุุและป้อ้งกัันการเกิิดปัญัหาซ้ำำ�ในครั้้�งต่่อไป

3.	 การกำำ�หนดสิทธิิการใช้้งานระบบต่่าง ๆ ของพนักงาน เพ่ื่�อการจํําแนกชั้้�นความลัับและ 
การจัดัการข้้อมูลู เพ่ื่�อให้้การเข้้าถึึงข้้อมูลูเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการใช้ง้านและตามความจำำ�เป็น็ 
อันัจะเป็น็การป้อ้งกัันการเข้้าถึึงข้้อมูลูท่ี่�เป็น็ความลัับและการจารกรรมข้้อมูลูได้้อย่่างเป็น็ระบบ 
รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีระบบการบัันทึึกการเข้้าใช้้งานเพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ในระบบต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

4.	 การมีีศูนูย์ข้์้อมูลู (Data Center) และการสำำ�รองข้อ้มูลูท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ข้อ้มูลูมาใช้ง้านได้้ 
เมื่่�อระบบหลัักมีีปัญัหา ส่่งผลให้้ธุรุกิิจยังัสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

5.	 การเก็็บข้อ้มูลูการใช้ง้านเครืือข่่ายตามข้อ้บังัคัับของพระราชบัญัญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิด 
เก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์ ์และมีีการกำำ�กับดูแูลการเข้้าถึึงเว็บ็ไซต์ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อการถูกูจารกรรม 
ข้้อมูลู หรืือกระทำำ�ผิดกฎหมาย

6.	 การติิดตั้้�งโปรแกรมเพ่ื่�อตรวจสอบการใช้้งานโปรแกรมท่ี่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย 
ในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์ท์ุุกเครื่่�อง เพ่ื่�อป้อ้งกัันการละเมิดิลิขสิิทธิ์์�หรืือทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาต่่าง ๆ  
ในส่่วนของระบบเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) มีีการตรวจสอบสิิทธิกิารใช้ง้านและ License  
รวมถึึงดำำ�เนิินการต่่ออายุุการใช้ง้านทุุกปี ีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
มีีการใช้โ้ปรแกรมท่ี่�ถูกูต้้องตามกฎหมายเท่่านั้้�น

7.	 การเพิ่่�มระบบบันัทึึกและติิดตามการแก้้ไขปัญัหาของเครื่่�องคอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับระบบสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานที่�ดูแูลเรื่่�องดัังกล่่าวสามารถส่ื่�อสารกัับผู้้�ใช้ง้านและแก้้ไข
ปัญัหาต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
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นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังได้้จัดัทำำ�นโยบายด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อรองรับัในส่่วนของ 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act – PDPA) 
โดยกำำ�หนดมาตรการในการเก็็บ ใช้ ้เปิดิเผย และถ่่ายโอนข้อมูลูส่่วนบุุคคล ท่ี่�ต้้องได้้รับัความยินิยอม
และเป็น็ไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับชื่่�อเสีียงของบริษัิัท
ชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กรคืือหน่ึ่�งในปััจจัยัท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสินใจซื้้�อสิินค้าหรืือ 
ใช้บ้ริกิารของผู้้�บริโิภคในปัจัจุุบััน โดยเฉพาะธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�ชื่่�อเสีียงมีีความสำำ�คัญ
ต่่อการตััดสินใจซื้้�อค่่อนข้างมาก กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิจึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของชื่่�อเสีียง 
และภาพลักษณ์มาโดยตลอด โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้้ รวมถึึงใส่่ใจผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ชุมุชน สัังคม และประเทศชาติิ แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
บางครั้้�งบริษัิัทไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงปััจจัยัภายนอกท่ี่�มากระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริษัิัท เช่่น 
การเกิิดข่่าวเชิงิลบ โดยเฉพาะในยุุคท่ี่�ส่ื่�อออนไลน์์เข้้ามามีีอิทิธิพิลเป็น็อย่่างมากในโลกปัจัจุุบััน 
ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์กลายเป็็นช่่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�ผู้้�บริโิภคนิิยมใช้้ส่ื่�อสารและแลกเปล่ี่�ยน 
ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับสิินค้าและบริกิาร และในกรณีีที่�ตกเป็น็ข่่าวเชิงิลบ เนื้้�อหาข่่าวสาร 
ในช่่องทางดัังกล่่าวสามารถแพร่่กระจายได้้อย่่างรวดเร็ว็ในวงกว้า้ง และอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อชื่่�อเสีียงของบริษัิัทและภาพลักษณ์ขององค์์กร ดัังนั้้�น บริษัิัทจึึงมีีนโยบายและแนวทาง
ดำำ�เนิินการรองรับัความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นดังนี้้�

1.	 จัดัให้้มีีคณะทำำ�งาน (Crisis Management Team) ท่ี่�ดููแลเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นความเส่ี่�ยง 
ต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กร เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการและแก้้ปััญหา 
อย่่างเหมาะสมและทัันต่่อสถานการณ์์

2.	มีี ระบบและกระบวนการส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจที่�ถูกูต้้อง ทัันเหตุุการณ์์ 
พร้อ้มใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลท่ี่�สะดวก รวดเร็ว็ ทัันสมััย เพ่ื่�อประเมิินความเคล่ื่�อนไหว ความพึึงพอใจ 
และความคาดหวังัของผู้้�บริโิภค พร้อ้มตอบกลัับอย่่างชััดเจนและรวดเร็ว็ในกรณีีที่�ผู้้�บริโิภค
ต้้องการคำำ�ชี้้�แจง

3.	มีี การจัดักิจกรรมและเผยแพร่่ข่่าวสารท่ี่�สร้า้งสรรค์์และเป็น็ประโยชน์ต่่อสัังคมและประเทศชาติิ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งภาพลักษณ์ และตอกย้ำำ�ความเป็น็องค์์กรท่ี่�ดีี มีีความรับัผิิดชอบ 
สร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้ว้างใจแก่่ลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทุธ์์
กลุ่่�มบริษัิัทโออิิชิิได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการตามแผน “วิิสััยทััศน์์ 2025” เพ่ื่�อเติิบโตและก้้าวเป็็น 
บริษัิัทอาหารและเครื่่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาคอาเซีียน ซึ่่�งแม้้ว่่าบริษัิัทจะได้้มีีการพิิจารณา 
และวางแผนอย่่างถ่ี่�ถ้้วนและรอบคอบ แต่่อาจมีีปัจัจัยัทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�ส่่งผลกระทบ 
ให้้บริษัิัทไม่่สามารถดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้เป็น็ไปตามแผนกลยุุทธ์ ์อันัจะกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัททำำ�ให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้า้หมายท่ี่�วางไว้ไ้ด้้

อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทได้้มีีการจัดัทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีซีึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์
ระยะยาวของบริษัิัท โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณากลั่่�นกรองและอนุุมัติิ
แผนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ยังัมีีการติิดตามประเมิินผลในทุุกขั้้�นตอนอย่่างใกล้้ชิดิ
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผนงานและกลยุุทธ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีการทบทวนแผน 
กลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้้สามารถปรับักลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ 
สถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป
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•	 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืบริษัิัทในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีสัดส่่วนการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านบริษัิัทในกลุ่่�มบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) (“กลุ่่�มบริษัิัท”) คิิดเป็น็ประมาณร้อ้ยละ 90 ของยอดขายรวมของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม  
ซึ่่�งถืือเป็น็ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและครอบคลุุมพื้้�นที่�การให้้บริกิารมากท่ี่�สุุด
ช่่องทางหน่ึ่�ง อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริษัิัทโดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นประมาณร้อ้ยละ 79.66 ดัังนั้้�น การจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าในกลุ่่�ม
ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มจึึงมีีลักษณะพ่ึ่�งพิิงบริษัิัทในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งอาจมีีความเส่ี่�ยงและ
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทได้้ หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้งการถืือหุ้้�น 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือหากการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าของบริษัิัทไม่่ได้้รับัความสนใจเท่่าท่ี่�ควร

อย่่างไรก็็ดีี ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมากลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้รับัความร่่วมมืือทางธุรุกิิจจากกลุ่่�มบริษัิัท 
เป็็นอย่่างดีีและมีีวิธิีีการทำำ�งานที่�มีีระเบีียบแบบแผนสากลอันัเป็็นที่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป อีีกทั้้�ง 
การจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่่านเครืือข่่ายกลุ่่�มบริษัิัทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ยังัถืือได้้ว่่าเป็น็การบริหิาร
จัดัการและจัดัสรรทรัพัยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ อันัเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริษัิัท
และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังได้้มีีการเข้้าทำำ�สัญญาการจััดจำำ�หน่่ายระยะกลาง 
อย่่างเป็น็ทางการกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กลุ่่�มบริษัิัทยัังคงต้้องเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายให้้บริษัิัทต่่อไปจนหมดสัญญา ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีเวลา 
ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายรายใหม่่ได้้โดยไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

2.2.2 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุนุของผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์์ 

•	 ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีีอำำ�นาจกำำ�หนดนโยบายการบริหิาร 
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือไทยเบฟเวอเรจ  
เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นประมาณร้อ้ยละ 79.66 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 
ด้้วยสถานะดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ไทยเบฟเวอเรจสามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้ 
ไม่่ว่่าจะเป็น็การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่�ต้้องใช้เ้สีียงส่่วนใหญ่่ของท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริษัิัทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัเสีียง 3 ใน 4  
ของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริษัิัทอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้

อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใสและเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี บริษัิัทได้้จัดัโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการซึ่่�งประกอบไปด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�อย่่างชัดัเจน รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริษัิัท 3 ท่่าน 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และดูแูลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อยได้้อย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริหิารจัดัการในระดัับท่ี่�เหมาะสม 
และสามารถตรวจสอบได้้

•	 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�จำำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทท่ี่�ซื้้�อขายหมุนุเวีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย (“Free Float”) ค่่อนข้้างต่ำำ� ส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่องในการซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย 
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 20.34 
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้มีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ไ์ม่่มากนััก ผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะ
ไม่่สามารถขายหุ้้�นของบริษัิัทได้้ทัันทีีในราคาท่ี่�ต้้องการ

อย่่างไรก็็ดีี บริษัิัทจะติิดตามและดำำ�รงสภาพคล่่องของ Free Float ให้้มีีความเหมาะสม
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.1	 นโยบายและเป้า้หมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน

โออิชิิวิางแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยยึึดเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 17 ประการ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ประกอบกัับแนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG: Environment, Social,  
and Governance) ท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งมีีการปรับัปรุุงรายละเอีียดให้้มีีความเหมาะสม 
อยู่่�เสมอ โดยถ่่ายทอดสู่่�สายงานระดัับปฏิิบััติิการต่่าง ๆ ขององค์์กร และบูรูณาการแผนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน 
เพ่ื่�อสร้า้งสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อันัจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์สูงูสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนของโออิชิิ ิดัังต่่อไปนี้้� 

1. 	คำ ำ�นึึงถึึงและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งความสมดุุลระหว่่างเศรษฐกิิจ  
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 
ในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุรุกิิจ 

2. 	 ลดผลกระทบของการดำำ�เนิินงานในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของโออิชิิิ
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของธุรุกิิจ โดยครอบคลุุม
ด้้านสังคม สิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 

3. 	 โออิชิิิยึึดหลัักแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง โดยครอบคลุุมทุุกด้้าน 
ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างเหมาะสม 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 

4. 	 สนัับสนุุนการพััฒนานวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้เกิิด
การเติิบโต และมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

5. 	 เปิดิเผยพัันธกิจและการดำำ�เนิินงานในด้านความยั่่�งยืืน 
อย่่างโปร่่งใส เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

6. 	ต ระหนัักถึึงความสำำ�คัญของทรัพัยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้อมโดยสนัับสนุุนการใช้้ทรัพัยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิิผล พร้อ้มทั้้�งพััฒนานวัตักรรม 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

7.	 ให้้ความสำำ�คัญและใส่่ใจคุุณภาพและความปลอดภัย 
ในห่่วงโซ่่อาหาร โดยมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ปลอดภัย 
และดีีต่่อสุุขภาพให้้ผู้้�บริโิภคด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม 

8.	มีีส่่ วนร่่วมในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของชุมุชน  
โดยใช้ค้วามเชี่่�ยวชาญด้้านธุรุกิิจในการพััฒนาช่่วยเหลืือ 
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของชุมุชนและส่่วนรวม

9.	ต ระหนัักถึึงการปฏิิบัติัิตามนโยบายความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของโออิชิิ ิ
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3.2 	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
โออิชิิติระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เราทุุกคนใช้ช้ีีวิติอยู่่�ร่่วมกััน หากปราศจาก 
สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีี คงเป็น็เรื่่�องยากท่ี่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิติ สภาพเศรษฐกิิจ และสัังคมท่ี่�ดีี  
ให้้เกิิดขึ้้�นได้้ จึึงมีีการวางแผนพัฒนาความยั่่�งยืืนด้านสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
ต่่อทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งในด้านการลดปริมิาณ 
การใช้พ้ลังงาน การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การจัดัการขยะและของเสีียอย่่างเป็น็ระบบ 
ควบคู่่�ไปกัับการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตลอดจนการเลืือกใช้ว้ัสัดุุ และการออกแบบบรรจุุภัณฑ์์
ท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

3.2.1 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
โออิชิิ ิมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

1)	ยึึดมั่่ �นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อมและกฎระเบีียบอื่่�น ๆ ทั้้�งระดัับท้้องถิ่่�น 
	 และระดัับประเทศ

2)	 ดำำ�เนิินนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อมและขอรับัการรับัรองระบบบริหิารจัดัการ 
	ด้ านสิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล

3)	ส่่ งเสริมิการพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืนด้วยการเลืือกใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�เป็น็มิิตร 
	 ต่่อสิ่่�งแวดล้อม

4)	 สนัับสนุุนให้้มีีการปรับัปรุุงการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการผลิต 
	 อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อป้อ้งกัันและบรรเทาผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และความเส่ี่�ยง 
	 ในกระบวนการผลิตอันัเกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศ

5)	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อให้้เกิิดสมดุุล 
	 ทางสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในวิถิีีอันัยั่่�งยืืน

สำำ�หรับัเป้า้หมายท่ี่�สำำ�คัญ ๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้อมของโออิชิิใินปี ี2565 ได้้แก่่

1)	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็น็ศูนูย์ ์(สโคป 1 และ 2) ภายในปี ี2583 การคืืนน้ำำ�สู่่� 
	ธ รรมชาติิให้้ได้้ร้อ้ยละ 100 ของปริมิาณน้ำำ�ในสินค้าสำำ�เร็จ็รูปู และการส่่งผลกระทบ 
	 เชิงิบวกต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืืน	
	 ของไทยเบฟ

2)	 ลดการใช้พ้ลังงาน ไฟฟ้า้ ความร้อ้น และน้ำำ� 2% เม่ื่�อเทีียบกัับปีท่ีี่�ผ่่านมา ส่่วนเป้า้หมาย 
	 ระยะยาว มีีการตั้้�งเป้า้ลดการใช้พ้ลังงาน ไฟฟ้า้ ความร้อ้น และน้ำำ� ลดลง 9%  
	จ ากปีฐีาน 2562 ถึึงปี ี2568

นอกจากนั้้�น โออิชิิมิีีการสร้า้งความตระหนัักรู้้�และผลักดัันให้้พนักงานยึึดมั่่�นในการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อมและกฎระเบีียบอื่่�น ๆ ทั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ 
รวมทั้้�งการมีีส่่วนร่่วมในความรับัผิิดชอบต่่อการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งด้้านลดการ
ใช้พ้ลังงาน การปล่่อยมลพิิษ ลดการใช้น้้ำำ� ควบคุุมน้ำำ�ทิ้้�งและของเสีีย การพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์
อย่่างยั่่�งยืืนโดยเลืือกใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�เป็น็มิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม การพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 
ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพต่่อการดำำ�เนิินงาน และการสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับคู่่�ค้้าท่ี่�บริหิารจัดัการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

073รายงานประจำำ�ปี ี2565



โรงงาน แนวทางการบริหิารจัดัการ ผลลััพธ์ป์ี ี2565

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร
จังัหวัดัปทุุมธานีี 
 

ปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ควบคุุม 
การทำำ�งานของปั๊๊� ม ในระบบการผลิตน้ำำ� RO 
(Reverse Osmosis) ให้้สอดคล้้องกัับอัตัราการใช้ง้าน  

ลดไฟฟ้า้ 134,822 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

ปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งมอเตอร์ ์
ประสิิทธิภิาพสูงูในระบบทำำ�น้ำำ�เย็น็

ลดไฟฟ้า้ 506,590 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

ปรับัปรุุงระบบปรับัอากาศในอาคารสำำ�นักงาน โดยติิดตั้้�ง 
ระบบปรับัอากาศแบบแยกส่่วน (Split Type) แทนการใช้้
ระบบปรับัอากาศ แบบรวมศูนูย์ ์(Water Cooled Chiller 
System)

ลดไฟฟ้า้ 665,000 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุกล่่อง UHT  
ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตให้้สามารถผลิตต่่อเน่ื่�อง 
ได้้นาน ช่่วยลดความถ่ี่�การทำำ�ความสะอาด โดยไม่่ต้อง
ถอดชิ้้�นส่่วน (Cleaning in Place)

ลดไฟฟ้า้ 525,000 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุกล่่อง UHT ปรับัปรุุง 
ติิดตั้้�ง New Chiller 38TR เพ่ื่�อใช้ง้านในช่่วง Low Load

ลดไฟฟ้า้ 126,154 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุกล่่อง UHT ปรับัปรุุง
โดยเปล่ี่�ยนใบพััดของ Cooling Tower ประสิิทธิภิาพสูงู

ลดไฟฟ้า้ 43,353 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม           
อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี

ปรับัปรุุงการนำำ�ลมท่ี่�เหลืือจากกระบวนการเป่า่ขวด 
หมุุนเวีียนกลัับมาใช้ใ้นระบบต้้นกำำ�ลัง

ลดไฟฟ้า้ 151,452 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

ปรับัปรุุงด้้วยการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังงานหมุุนเวีียน
ท่ี่�ผลิตจาก Solar Rooftop แทนไฟฟ้า้ท่ี่�ผลิตจาก 
เชื้้�อเพลิงฟอสซิลิ

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ท่ี่�ผลิตจากเชื้้�อเพลิง
ฟอสซิลิ 1,258,564 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

สายการผลิตเครื่่�องด่ื่�มแบบบรรจุุกล่่อง UHT 
ปรับัปรุุงติิดตั้้�ง New Chiller เพ่ื่�อใช้ง้านทดแทน 
ตััวเก่่าท่ี่�ประสิิทธิภิาพต่ำำ�ใช้พ้ลังงานสูงู

ลดไฟฟ้า้ 1,016,064 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

ปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งมอเตอร์ ์
ประสิิทธิภิาพสูงู

ลดไฟฟ้า้ 233,218 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม
เขตนิิคมอุุตสาหกรรม 
อมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี

ปรับัปรุุงเปล่ี่�ยนหลอดไฟที่�เป็น็หลอดใช้พ้ลังงานสูงู 
เปล่ี่�ยนเป็น็หลอด LED ท่ี่�ใช้พ้ลังงานต่ำำ�

ลดไฟฟ้า้ 219,138 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
(ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้้านบึึง
จังัหวัดัชลบุุรีี

ปรับัปรุุงด้้วยการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังงานหมุุนเวีียน 
ท่ี่�ผลิตจาก Solar Rooftop แทนไฟฟ้า้ท่ี่�ผลิตจาก 
เชื้้�อเพลิงฟอสซิลิ

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ท่ี่�ผลิตจากเชื้้�อเพลิง
ฟอสซิลิ 1,177,895 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

ปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งมอเตอร์์
ประสิิทธิภิาพสููง

ลดไฟฟ้า้ 214,270 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี

3.2.2 	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมของโออิชิิใินด้านต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

1)	 การจัดัการพลังงาน
โออิชิิบิริหิารจัดัการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งระบบไฟฟ้า้และระบบปรับัอากาศ โดยติิดตั้้�งและบำำ�รุุงรักัษาอุุปกรณ์์
ควบคุุมการทำำ�งานของระบบไฟฟ้า้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้พ้ลังงานไฟฟ้า้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) ซึ่่�งโรงงาน
ผลิตเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิิทุุกโรงงานได้้รับัการรับัรองมาตรฐานดังกล่่าวเป็็นที่�เรีียบร้อ้ย รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การจัดัการด้้านพลังงาน ISO 50001: 2018 เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้พ้ลังงาน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

074 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



ด้้วยการบริหิารจัดัการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจัดัการด้้านพลังงาน ISO 50001: 
2018 โออิชิิจิึึงได้้รับัการรับัรองด้้านการบริหิารจัดัการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเป็น็มิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม  
โดยโรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี ได้้ผ่่านการประเมิินและได้้รับัการรับัรอง 
เป็น็โรงงานสีีเขีียวระดัับ 4 (Green Industry Level 4) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็น็ระดัับท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่า 
บริษัิัทได้้ใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและทุุกคนในองค์์กรให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจดำำ�เนิินงานอย่่างเป็น็มิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม
ของการประกอบกิิจ จนกลายเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของวัฒันธรรมองค์์กร

2)	 การจัดัการด้้านสภาพภููมิิอากาศ
โออิชิิกิำำ�หนดแผนการจัดัการด้้านสภาพภูมูิิอากาศอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ปรับัตััวเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ และช่่วยพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้กัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
ขององค์์กรและความเป็น็อยู่่�ของชุมุชนรอบโรงงาน โดยกำำ�หนดมาตรการในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้� 

โรงงาน แนวทางการบริหิารจัดัการ ผลลััพธ์ป์ี ี2565

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม             
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร 
จังัหวัดัปทุุมธานีี
 

ปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ควบคุุม
การทำำ�งานของปั๊๊� มในระบบการผลิตน้ำำ� RO (Reverse 
Osmosis) ให้้สอดคล้้องกัับอัตัราการใช้้

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 134,822 กิิโลวัตัต์
ชั่่�วโมงต่่อปีลีดปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 56,706 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 3,296 ต้้น

ปรับัปรุุงระบบต้้นกำำ�ลัง โดยติิดตั้้�งมอเตอร์์
ประสิิทธิภิาพสููงในระบบทำำ�น้ำำ�เย็็น

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 506,590 กิิโลวัตัต์
ชั่่�วโมงต่่อปี ีลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้ 213,071 กิิโลกรัมั 
คารบ์์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 12,387 ต้้น

ปรับัปรุุงระบบปรับัอากาศในอาคารสำำ�นักงาน โดยติิดตั้้�ง
ระบบปรับัอากาศแบบแยกส่่วน (Split Type) แทนการใช้้
ระบบปรับัอากาศแบบรวมศูนูย์ ์(Water Cooled Chiller 
System)

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 665,000 กิิโลวัตัต์
ชั่่�วโมงต่่อปี ีลดปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 279,699 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 16,261 ต้้น

ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตสายการผลิตเครื่่�องด่ื่�ม 
แบบบรรจุุกล่่อง UHT ให้้สามารถผลิตต่่อเน่ื่�องได้้นาน 
ช่่วยลดความถ่ี่�การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอด 
ชิ้้�นส่่วน (Cleaning in Place)

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 525,000 กิิโลวัตัต์
ชั่่�วโมงต่่อปี ีลดปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 220,815 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 12,838 ต้้น
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ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร

4 โรงงาน
ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ผลิตภัณฑ์

3 ผลิตภัณฑ์
ได้รบัฉลาก
ลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์

2 ผลิตภัณฑ์

-

จากการบริหิารจัดัการด้้านสภาพภูมูิิอากาศอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โออิชิิจิึึงได้้รับัการรับัรองด้้านการจัดัการด้้านสภาพภูมูิิอากาศ 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ดัังนี้้�

โรงงาน แนวทางการบริหิารจัดัการ ผลลััพธ์ป์ี ี2565

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม  
อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี

นำำ�พลังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์ม์าใช้ผ้ลิตไฟฟ้า้
สำำ�หรับัใช้ใ้นโรงงาน

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 1,258,564 กิิโลวัตัต์
ชั่่�วโมงต่่อปี ีลดปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 629,156 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 36,579 ต้้น

ปรับัปรุุงการใช้ล้มท่ี่�เหลืือจากกระบวนการเป่า่ขวด 
โดยนำำ�ลมท่ี่�เหลืือจากกระบวนการเป่า่ขวดหมุุนเวีียน
กลัับมาใช้ใ้นระบบต้้นกำำ�ลัง

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 192,000 กิิโลวัตัต์
ชั่่�วโมงต่่อปี ีลดปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 95,981 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 5,580 ต้้น 

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม 
เขตนิิคมอุุตสาหกรรม
อมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี

ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตน้ำำ�ดื่�มให้้สามารถผลิตสินค้า 
ได้้ต่่อเน่ื่�องยาวนานมากขึ้้�น ช่่วยลดความถ่ี่� 
การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน  
(Cleaning in Place)

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 98,400 กิิโลวัตัต์ 
ชั่่�วโมงต่่อปี ีลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้ 49,190 กิิโลกรัมั  
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 2,860 ต้้น

โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
(ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้้านบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี

นำำ�พลังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์์มาใช้้ผลิตไฟฟ้้า
สำำ�หรับัใช้้ในโรงงาน

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 1,177,895 กิิโลวัตัต์
ชั่่�วโมงต่่อปี ีลดปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 588,829 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี 
หรืือเทีียบเท่่าต้้นไม้้ท่ี่�ปลูกู 34,324 ต้้น
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•	 ประกาศนีียบััตรคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรในภาค
อุตุสาหกรรม ขององค์์การบริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืน
กระจก (องค์์การมหาชน) (Carbon Footprint for 
Organization: CFO): โดยบริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง  
จำำ�กัด โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มเขตนิิคมอุุตสาหกรรม 
นวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม 
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี  
โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี 
และโรงงานโออิชิิฟิู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ (ครัวักลาง) อำำ�เภอ
บ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี ได้้สร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจ 
เก่ี่�ยวกัับหลัักการและวิธิีีการประเมิินคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์
ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้สามารถคำำ�นวณปริมิาณคาร์บ์อน
ฟุุตพริ้้�นท์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างถูกูต้้อง 
อันัจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม
และมีีประสิิทธิภิาพต่่อไป

•	 ใบประกาศเกีียรติิคุณุเครื่่�องหมายรับัรองหรือืฉลาก
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภััณฑ์์ (CFP) จากองค์์การ
บริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน): 
โดยผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวโออิชิิ ิกรีีนทีี ขนาด 
380 มิิลลิิลิิตร รสต้้นตำำ�รับั รสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาว  
และกลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮผสมวุ้้�นมะพร้า้ว ผ่่านการประเมิิน
และได้้รับัการรับัรองปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ใบประกาศเกีียรติิคุณุเครื่่�องหมายลดคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์์ 
ผลิตภััณฑ์์หรือืฉลากลดโลกร้้อน (CFR) จาก องค์์การ
บริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน):  
โดยผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิกรีีนทีี ขนาด 380 มิลิลิิลิิตร 
รสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาว และกลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮผสมวุ้้�นมะพร้า้ว 
ผ่่านการประเมิินและได้้รับัการรับัรองว่่าสามารถลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ใบประกาศเกีียรติิคุณุองค์์กรผู้้�นำำ�แห่่งความรับัผิิดชอบ
ด้้านความยั่่�งยืนื ภายใต้้โครงการ “PackBack เก็็บกลัับ 
บรรจุภัุัณฑ์์เพื่่�อวันัท่ี่�ยั่่�งยืืน” โดยรัฐัมนตรีีว่่าการ
กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม  
จากการจัดัการบรรจุุภัณฑ์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการหมุุนเวีียน
ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนหรืือ Circular 
Economy (CE) ด้้วยหลัักการ EPR : Extended 
Producer Responsibility ผ่่านการทำำ�งานของสถาบััน
การจัดัการบรรจุุภัณฑ์์และรีีไซเคิิลเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้อม  
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย หรืือ TIPMSE 
(ทิิป-เอ็ม็-เซ่่) และเครืือข่่ายรวม 66 องค์์กร 

•	 ใบรับัรองการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก จากกระทรวง
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม: โรงงานโออิชิิ ิ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปริมิาณท่ี่�เหมาะสมและลดลง 
ดัังนี้้� โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม
นวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ในปริมิาณท่ี่�ลดลงเหลืือ 25,022 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีจากเดิิม 25,848 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ีโรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม อำำ�เภอวังัม่่วง 
จังัหวัดัสระบุุรีี ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงเหลืือ
ประมาณ 17,907 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี
จากเดิิม 19,699 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี
และโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ (ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้้านบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงเหลืือ
ประมาณ 8,335 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี
จากเดิิม 9,140 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปี ี
ซึ่่�งมีีบริษัิัท ECEE ท่ี่�ได้้ผ่่านเกณฑ์์และการรับัรอง 
จาก TGO เป็น็ผู้้�ทวนสอบการจัดัทำำ�คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์
ขององค์์กร

โรงงาน
ปี ี2564 ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน

กระจก (คาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี)ี

ปี ี2565 ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจก (คาร์บ์อนไดออกไซด์

เทีียบเท่่าต่่อปี)ี

% ความ
เปล่ี่�ยนแปลง

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร 
จังัหวัดัปทุุมธานีี

25,848 25,022 ลดลง 3.2%

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม
อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี 19,699 17,907 ลดลง

9.1%

โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
(ครัวักลาง)
อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี

9,140 8,335 ลดลง
8.8%
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3)	 การบริหิารจัดัการน้ำำ�และอนุรุักัษ์์แหล่่งน้ำำ�
น้ำำ� เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญในการผลิตสำำ�หรับัธุรุกิิจประเภทอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม โออิชิิจิึึงมุ่่�งมั่่�นพัฒนาและปรับัปรุุงการบริหิาร
ทรัพัยากรน้ำำ�ให้้มีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งยังัเป็น็การลดต้นทุุนในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและลดความเส่ี่�ยง
ในการขาดแคลนทรัพัยากรน้ำำ�ที่�มีีคุุณภาพในอนาคตอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�โออิชิิยิังัปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย  
มีีระบบมาตรฐานสากลในการกำำ�กับดูแูลและตรวจสอบความถูกูต้้องของการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้น้้ำำ�  
รวมถึึงควบคุุมมาตรฐานการปล่่อยน้ำำ�ทิ้้�งจนมีีคุุณภาพดีีกว่่ามาตรฐานที่�กำำ�หนดก่่อนปล่่อยสู่่�แหล่่งน้ำำ�ธรรมชาติิ  
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 

โออิชิิิได้้รับัใบประกาศเกีียรติิคุุณการรับัรองการตรวจประเมิินตามเกณฑ์์มาตรฐานการรับัรองวอเตอร์ฟ์ุุตพรินิต์ 
ของผลิตภัณฑ์์ (WFP) จากสถาบัันน้ำำ�และสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  
สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ชาเขีียวญ่ี่�ปุ่่�น โออิชิิิ กรีีนทีี รสน้ำำ�ผึ้้�งผสมมะนาว ขนาด 380 มิิลลิิลิิตร จากการประเมิินปริมิาณ 
การใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิตตลอดห่่วงโซ่่อาหารอย่่างเหมาะสมและผ่่านการประเมิินและรับัรองค่่าฟุุตพรินิต์ 
การขาดแคลนน้ำำ� (Water Scarcity Footprint) 

ในปี ี2565 โออิชิิบิริหิารจัดัการน้ำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ดัังนี้้�

โรงงาน แนวทางการบริหิารจัดัการ ผลลััพธ์ป์ี ี2565

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม  
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร 
จังัหวัดัปทุุมธานีี  
(สายการผลิต CAF, UHT, HF)

ปรับัปรุุงติิดตั้้�งระบบจัดัเก็็บน้ำำ�ที่�ผ่่านอุุปกรณ์์ตรวจวัดั  
และน้ำำ�ที่�เหลืือจากการกรองด้้วยระบบ RO (Reverse Osmosis) 
เพ่ื่�อนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้ร้ะบายความร้อ้นในระบบทำำ�ความเย็น็

ลดปริมิาณน้ำำ� 91,030 ลูกูบาศก์์เมตร
ต่่อปีี

โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�ม  
เขตนิิคมอุุตสาหกรรม 
อมตะนคร จังัหวัดัชลบุุรีี

ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตน้ำำ�ดื่�มให้้สามารถผลิตสินค้า 
ได้้ต่่อเน่ื่�องยาวนานมากขึ้้�น ช่่วยลดความถ่ี่� 
การทำำ�ความสะอาดโดยไม่่ต้องถอดชิ้้�นส่่วน 
(Cleaning in Place)

ลดปริมิาณน้ำำ� 581 ลูกูบาศก์์เมตรต่่อปีี

โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
(ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้้านบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี

ปรับัปรุุงติิดตั้้�งระบบนำำ�น้ำำ�ที่�ผ่่านการบำำ�บัดัแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้
สำำ�หรับัรดน้ำำ�ต้นไม้้

ลดปริมิาณน้ำำ� 39,353 ลูกูบาศก์์เมตร
ต่่อปีี

นอกจากนี้้� โออิชิิยิังัได้้เริ่่�มทำำ�การศึึกษาความเป็น็ได้้ในการนำำ�น้ำำ�ที่�ผ่่านการใช้แ้ล้้วมาทำำ�การบำำ�บัดั โดยแบ่่งน้ำำ�ที่�ผ่่านการใช้แ้ล้้ว
ออกเป็น็สามกลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�ม Black เป็น็น้ำำ�ที่�เมื่่�อทำำ�การบำำ�บััดแล้้ว สามารถปล่่อยออกสู่่�ภายนอกได้้ตามมาตรฐาน  
กลุ่่�ม Brown เป็น็น้ำำ�ที่�เม่ื่�อทำำ�การบำำ�บััดแล้้ว สามารถนำำ�กลัับเข้้าไปใช้ใ้นขั้้�นตอนการผลิตส่่วนต่่าง ๆ ได้้ และกลุ่่�ม Yellow 
เป็น็น้ำำ�ที่�เมื่่�อทำำ�การบำำ�บัดัแล้้ว สามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้นการบริโิภคได้้ รวมถึึงมองหาแนวทางท่ี่�จะลดการใช้น้้ำำ�ลงในขั้้�นตอน
การผลิตต่่าง ๆ อีีกด้้วย ซึ่่�งเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�วางไว้ ้

4)	 การจัดัการของเสีีย
โออิชิิ ิในฐานะภาคธุรุกิิจไทยท่ี่�เป็น็ผู้้�ผลิตอาหารและให้้บริกิารร้า้นอาหาร ร่่วมเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งในการแก้้ไขปัญัหา 
ด้้านการจัดัการของเสีีย โดยเฉพาะความสูญูเปล่่าทางอาหาร หรืือ Food Waste โดยใช้ศั้ักยภาพองค์์ความรู้้� 
มาดำำ�เนิินโครงการท่ี่�ลดปริมิาณความสูญูเปล่่าทางอาหาร 

ในปี ี2565 โออิชิิไิด้้ดำำ�เนิินการด้้านการจัดัการขยะอาหารอย่่างจริงิจังัและเป็น็รูปูธรรม ซึ่่�ง Food Loss กัับ Food Waste นั้้�น
เป็น็ขยะอาหารท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสองแหล่่งท่ี่�แตกต่่างกััน Food Loss เป็น็ขยะอาหารท่ี่�เกิิดขึ้้�นที่�โรงงานผลิต รวมไปจนถึึง
การขนส่่งไปยังัหน้้าร้า้นอาหาร ส่่วน Food Waste เป็น็ขยะอาหารท่ี่�เกิิดขึ้้�นที่�ร้า้นอาหาร ไม่่ว่่าจะในส่่วนของครัวั 
หรืือการทานอาหารของลูกูค้้า 

078 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



ตุลุาคม 2564 - 
กัันยายน 2565

ปริมิาณ 
การผลิต 

(กก.)

ปริมิาณ 
ขยะอาหาร  

(กก.)

ปริมิาณขยะอาหาร 
ท่ี่�ถููกนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์ (กก.)

ปริมิาณขยะอาหาร 
ท่ี่�ถููกส่่งไปฝังักลบ 

(กก.)

เทีียบเป็น็ร้้อยละ
ของปริมิาณ
ขยะอาหาร 

ท่ี่�ถููกส่่งไปฝังักลบ

โรงงานโออิชิิ ิฟู้้�ด  
เซอร์ว์ิสิ (ครัวักลาง) 
อำำ�เภอบ้้านบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี

11,448,848.00 437,846 437,846 0 0.00%

ร้า้นอาหารทั้้�งหมด
ในเครืือของโออิชิิิ 16,929,808.29 247,623.60 165,066.96 82,556.67 0.49%*

โออิชิิไิด้้มีีการดำำ�เนิินการโครงการต่่าง ๆ เพ่ื่�อช่่วยลดปริมิาณขยะอาหารในรูปูแบบต่่าง ๆ และสร้า้งประโยชน์ต่่อไป 
ได้้อย่่างเป็น็รูปูธรรม ดัังนี้้�
•	 โครงการรักัษ์์อาหาร
	 การดำำ�เนิินงาน: โออิชิิริ่่วมสนัับสนุุนโครงการ “รักัษ์์อาหาร” ของ “มูลูนิิธิ ิสโกลาร์ส์ ออฟ ซัสัทีีแนนซ์”์ (SOS 

Thailand) โดยนำำ�อาหารท่ี่�เหลืือจากการใช้ง้านซึ่่�งเป็น็อาหารท่ี่�ยังัรับัประทานหรืือปรุุงประกอบได้้ เช่่น เนื้้�อสััตว์ ์
อาหารทะเล ปูอูัดั ลูกูชิ้้�น ผััก ผลไม้้ และอาหารทอด จากร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิจำำ�นวน 3 ร้า้นในปี ี2564 ได้้ทำำ�การ
ขยายสาขาเพิ่่�มเติิมในปี ี2565 เป็น็ 24 สาขา แบ่่งเป็น็ชาบูชูิ ิ16 สาขา โออิชิิ ิบุุฟเฟต์ 6 สาขา และนิิกุุยะ 2 สาขา  
โดยมีีฝ่า่ยประกัันคุุณภาพของโออิชิิ ิ(QA) จัดัทำำ�วิธิีีเก็็บอาหารสำำ�หรับัการบริจิาคดัังกล่่าวเพ่ื่�อให้้ยังัคงคุุณภาพ 
พร้อ้มอบรมและให้้ความรู้้�แก่่พนักงานของแต่่ละสาขาท่ี่�ร่่วมโครงการ เพ่ื่�อส่่งต่่ออาหารท่ี่�ยังัคงคุุณภาพ 
และมีีความปลอดภัยให้้กัับทางมูลูนิิธิไิด้้นำำ�ไปช่่วยเหลืือชุมุชนต่่าง ๆ ต่่อไป

	 ผลงาน: โออิชิิสินัับสนุุนโครงการรักัษ์์อาหารมาตั้้�งแต่่ปลายปี ี2563 และเตรีียมขยายการสนัับสนุุนจากสาขาอื่่�น ๆ 
เพิ่่�มเติิมในอนาคต โดยปริมิาณอาหารท่ี่�บริจิาคตั้้�งแต่่เดืือน ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565 รวมเป็น็จำำ�นวน 9,264.07 กิิโลกรัมั 
หรืือเท่่ากัับอาหาร 76,336 มื้้�อ คิิดเป็น็มูลูค่่า 938,932.80 บาท 

•	 โครงการ #กิินหมดเกลี้้�ยง Challenge
	 การดำำ�เนิินงาน: โออิชิิจิัดัโครงการ #กิินหมดเกลี้้�ยง Challenge ผ่่านร้า้นอาหารชาบูชูิจิำำ�นวนรวม 160 สาขา  

และนิิกุุยะ จำำ�นวน 5 สาขาทั่่�วประเทศ โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้ผู้้�บริโิภคช่่วยกัันลดขยะอาหารซึ่่�งเป็น็ปัญัหา
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม และยังัช่่วยลดต้นทุุนให้้กัับร้า้นได้้อีีกด้้วย โดยรูปูแบบกิิจกรรมคืือ ทางร้า้นจะเชิญิชวนลูกูค้้า 
เข้้าร่่วมโครงการ โดยลูกูค้้าสามารถทานได้้ไม่่จำำ�กัดปริมิาณเช่่นเดิิม แต่่ให้้ตัักทานแต่่พอดีี ไม่่เหลืือทิ้้�ง จึึงถืือว่่า 
เป็น็ผู้้�ชนะในแคมเปญ หลัังจากนั้้�นผู้้�ชนะจะได้้รับัรางวัลัเป็น็คูปูองส่่วนลด 50 บาท สำำ�หรับัใช้บ้ริกิารในครั้้�งต่่อไป 

	 ผลงาน: มีีลูกูค้้าจำำ�นวน 362,420 รายท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าว ในช่่วงเดืือนตุุลาคม 2564 ถึึงเดืือนกันยายน 2565 

•	 โครงการรีีไซเคิิลน้ำำ�มัันพืืชเก่่าจากการประกอบอาหาร 
	 การดำำ�เนิินงาน: นำำ�น้ำำ�มัันพืืชเก่่าท่ี่�ได้้จากการปรุุงประกอบอาหารท่ี่�ร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิแิละจากโรงงานโออิชิิ ิ 

ฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ (ครัวักลาง) อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี ไปจำำ�หน่่ายให้้กัับบริษัิัทคู่่�สััญญาท่ี่�ได้้การรับัรองมาตรฐาน 
และมีีประสิิทธิภิาพในการจัดัการน้ำำ�มัันที่�ผ่่านการใช้ง้านแล้้ว ซึ่่�งน้ำำ�มันที่�ผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิลทั้้�งหมดจะถูกูนำำ�ไป
ใช้ง้านอย่่างถูกูต้้องตามวัตัถุุประสงค์์ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและวัตัถุุประสงค์์ขององค์์กร

	 ผลงาน: โครงการนี้้�สามารถส่่งต่่อน้ำำ�มันพืืชเก่่าท่ี่�ผ่่านการใช้ง้านแล้้วตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2564 – กัันยายน 2565 
จำำ�นวนประมาณ 160,236 กิิโลกรัมั นำำ�ไปเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลท่ี่�จะแปรสภาพให้้ใช้ป้ระโยชน์อื่่�น ๆ ได้้ต่่อไป

•	 โครงการ “ไม่่กิินบอก เอาออกให้้” 
	 การดำำ�เนิินงาน: เป็น็การรณรงค์์เพ่ื่�อสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริโิภคตระหนัักในเรื่่�องของขยะอาหาร โครงการนี้้�ทำำ�ขึ้้�นกับ

โออิชิิ ิราเมน, คาคาชิ ิและโออิชิิ ิบิิซโตโระ ตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ก.ค. 2565 โดยลูกูค้้าท่ี่�เข้้ามาทานอาหารท่ี่�ร้า้นสามารถแจ้ง้กัับ
ทางร้า้นได้้ว่่าไม่่ต้องการส่่วนประกอบใดบ้า้ง เพ่ื่�อจะได้้ไม่่เหลืือเป็น็ขยะอาหาร ซึ่่�งอย่่างน้้อย การแจ้ง้ให้้ลูกูค้้าทราบถึึง
โครงการนี้้�และให้้ลูกูค้้าได้้พิิจารณาและตระหนัักถึึงประเด็็นปัญัหาด้้านขยะอาหาร  

•	 การนำำ�กากชาไปใช้้ประโยชน์
	 การดำำ�เนิินงาน: โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิสิามารถส่่งต่่อกากชาให้้กัับบริษัิัทคู่่�สััญญาท่ี่�ได้้รับัรองมาตรฐาน  

และมีีประสิิทธิภิาพในการจัดัการกากชานำำ�ไปใช้ใ้ห้้เกิิดประโยชน์
	ผ ลงาน: โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิอำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี และโรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิในเขตอุุตสาหกรรม

นวนคร จังัหวัดัปทุุมธานีี ส่่งต่่อกากชาปริมิาณ 4,380,940 กิิโลกรัมั ให้้บริษัิัทดัังกล่่าวนำำ�ไปทำำ�เป็น็เชื้้�อเพลิง

*	 ในจำำ�นวนปริมิาณขยะอาหารท่ี่�ถูกูนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ รวมปริมิาณน้ำำ�มันพืืชเก่่าของร้า้นอาหารท่ี่�นำำ�ไปเข้้ากระบวนการรีีไซเคิิลท่ี่�จะแปรสภาพให้้ใช้ป้ระโยชน์อื่่�น ๆ ต่่อไป

079รายงานประจำำ�ปี ี2565



5)	 การบริหิารจัดัการบรรจุภัุัณฑ์์ และลดปริมิาณพลาสติิก
ปัจัจุุบัันการเลืือกใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ ไม่่ใช่่แค่่เพีียงเพ่ื่�อความสวยงามภายนอกเท่่านั้้�น หากยังัต้้องตระหนัักถึึงผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมด้้วย ทั้้�งนี้้� ในการเลืือกวัสัดุุสำำ�หรับับรรจุุภัณฑ์์ โออิชิิจิึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการลดปริมิาณการใช้ท้รัพัยากร
และวัสัดุุที่�เป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม และยังัคำำ�นึึงถึึงการนำำ�วัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์หลัังการบริโิภคกลัับมาใช้ซ้้ำำ� (Reuse)  
หรืือนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ (Recycle) ในทุุกกลุ่่�มธุรุกิิจ อาทิิ

	ธุ รุกิิจอาหาร

ร้า้นอาหารโออิชิิ ิและผลิตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็จ็รูปูพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานโออิชิิ ิอีีทโตะ มีีการปรับัปรุุงการใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ 
โดยยึึดหลัักการพััฒนาความยั่่�งยืืนด้านบรรจุุภัณฑ์์ 4 มิิติิ ดัังนี้้�

	 1.	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากพลาสติิกท่ี่�สามารถนำำ�กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการ Recycle 

	 2.	 ลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติิกผ่่านการออกแบบบรรจุุภัณฑ์์ 

	 3.	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�มาจากวัสัดุุที่�สามารถย่่อยสลายได้้ทางธรรมชาติิ 

	 4. 	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ลูกูค้้าสามารถนำำ�กลัับมาใช้ซ้้ำำ� (Reuse) 

ซึ่่�งจากการปรับัปรุุงดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ในปี ี2565 การดำำ�เนิินการด้้านบรรจุุภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ของร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิ
และผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานโออิชิิ ิอีีทโตะ สามารถดำำ�เนิินการตามเป้า้หมายได้้ และจากแนวปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าวนี้้� ร้า้นอาหารโออิชิิสิามารถลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติิกได้้ถึึง 7.59 ตััน จากการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�  
•	 ใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ (Recycle) ได้้แก่่ ถุุงผ้้าสปันัจ์บ์อล พร้อ้มระบุุสัญลัักษณ์ Recycle  

ลงบนบรรจุุภัณฑ์์ เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริโิภคท่ี่�ใช้ง้านได้้รับัทราบข้้อมูลู ซึ่่�งถุุงผ้้านี้้�จะให้้บริกิารในแบบเดลิเวอรี่่� 
ท่ี่�เป็น็การสั่่�งซื้้�อปริมิาณสูงู เพ่ื่�อให้้รองรับัน้ำำ�หนัักได้้ดีี

•	 การสร้า้งความตระหนัักรู้้�ให้้กัับลูกูค้้าให้้นำำ�ถุุงพลาสติิกกลัับมาใช้ซ้้ำำ�แทนการใช้ค้รั้้�งเดีียวทิ้้�ง โดยส่ื่�อสารผ่่านข้อ้ความ 
“ถุุงนี้้�สามารถนำำ�กลัับมาใช้ซ้้ำำ�ได้้” ลงบนถุุงพลาสติิก

•	 ใช้ถุุ้งขยะท่ี่�ทำำ�มาจากวัสัดุุรีีไซเคิิลเท่่านั้้�น

•	 รณรงค์์งดใช้ห้ลอด โออิชิิใิห้้ความร่่วมมืือกัับภาครัฐัในการปฏิิบััติิตามนโยบายยกเลิิกการใช้พ้ลาสติิกแบบ 
ใช้ค้รั้้�งเดีียว 4 ประเภท ได้้แก่่ กล่่องโฟม ถุุงพลาสติิก แก้้วพลาสติิก และหลอดพลาสติิก ภายในปี ี2565 ด้้วยการ 
จัดัโครงการรณรงค์์ลดใช้ห้ลอด เพ่ื่�อให้้ลูกูค้้าตระหนัักถึึงและมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม โดยจัดัทำำ�ป้า้ย
ประชาสััมพัันธ์ข์อความร่่วมมืือในการงดใช้ห้ลอด ติิดตั้้�งไว้บ้ริเิวณจุุดแจกหลอดในร้า้นอาหารบุุฟเฟต์ของโออิชิิิ
จำำ�นวน 170 สาขาทั่่�วประเทศ เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2565 เป็น็ต้นมา เป็น็การสร้า้งการรับัรู้้�ให้้กัับลูกูค้้า 
ถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้อมและการร่่วมเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งในการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างง่่ายๆ

•	นำ ำ�ถุุงพลาสติิกท่ี่�ใช้แ้ล้้วมาใช้เ้ป็น็ถุุงขยะ โออิชิิไิด้้เล็็งเห็็นว่่าถุุงพลาสติิกท่ี่�ซัพัพลายเออร์ใ์ช้บ้รรจุุวัตัถุุดิบส่่งมายังั
ร้า้นอาหารเป็น็จำำ�นวนมากนั้้�นล้วนเป็น็ถุุงพลาสติิกท่ี่�มีีขนาดและความหนาท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้แ้ทนถุุงขยะได้้ จึึงริเิริ่่�ม
โครงการเปล่ี่�ยนถุุงพลาสติิกบรรจุุวัตัถุุดิบเหล่่านั้้�นมาเป็น็ถุุงขยะแทนตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2565 เป็น็ต้นมา  
เน่ื่�องจากในการจัดัส่่งวัตัถุุดิบมายังัร้า้นอาหารนั้้�นจำำ�เป็น็ต้องมีีการรักัษาความสะอาด ปลอดภัย และรักัษาคุุณภาพ
ให้้ได้้มาตรฐาน จึึงต้้องมีีการใช้ถุุ้งพลาสติิกมาใช้บ้รรจุุวัตัถุุดิบต่่าง ๆ ในระหว่่างการขนส่่งจากซัพัพลายเออร์ต่์่าง ๆ  
โดยคััดเลืือกถุุงท่ี่�ยังัมีีสภาพที่�ดีี แทนที่�จะทิ้้�งไปหลัังจากการใช้ง้าน นำำ�มาใช้เ้ป็น็ถุุงขยะในร้า้นอาหาร

	นั บแต่่เริ่่�มโครงการ ร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิลิดปริมิาณการใช้ถุุ้งขยะท่ี่�ซื้้�อมาใช้ท้ั้้�ง 2 ขนาด (25x28 นิ้้�ว และ 36x45 นิ้้�ว) 
ลงไปเหลืือโดยเฉล่ี่�ยสาขาละ 16 แพ็็กต่่อเดืือน ซึ่่�งเป็น็แนวโน้้มท่ี่�ลดลงจากช่่วงก่่อนการเริ่่�มโครงการท่ี่�ใช้เ้ฉล่ี่�ยสาขาละ 
19 แพ็็กต่่อเดืือน
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081รายงานประจำำ�ปี ี2565

	 •	 ชุุดเบนโตะ โดยตััวถาดลดขนาดความหนาจาก  
	 0.7 มิิลลิิเมตร เหลืือ 0.6 มิิลลิิเมตร  
	 และฝาจาก 0.5 มิิลลิิเมตร เหลืือ 0.3 มิิลลิิเมตร

นอกจากนั้้�น ในส่่วนของผลิตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็จ็รูปูพร้อ้มปรุุง
และพร้อ้มทานโออิชิิ ิอีีทโตะสามารถลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติิก
จากการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
•	 ปรับัความหนาของบรรจุุภัณฑ์์ลดลง เพ่ื่�อลดปริมิาณ

การใช้พ้ลาสติิกแต่่ยังัสามารถคงคุุณภาพในการ 
ส่่งมอบอาหารให้้กัับผู้้�บริโิภค โดยได้้ปรับัลดขนาด 
ความหนาของ

	 •	 ชุุดชามข้้าว 2 ชั้้�น จาก 42 กรัมั เหลืือ 38.3 กรัมั  

นอกจากนี้้�ยังัได้้ทำำ�การแยกบริหิารจัดัการ SKU  
ของเซตชามข้้าวใหม่่ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะอาหาร 
•	 เปล่ี่�ยนถุุงและถาดพลาสติิกแซลมอนนิิกิิริ ิจาก PS 

Polystyrene มาเป็น็ PP Polypropylene ซึ่่�งสามารถ
นำำ�กลัับมาใช้ซ้้ำำ�ได้้ และสามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้ 100%

•	 ปรับัเปล่ี่�ยนวิธิีีการติิดเทปใสท่ี่�บรรจุุภัณฑ์์ใหม่่  
เพ่ื่�อให้้ลูกูค้้าสามารถเปิดิได้้อย่่างสะดวกแต่่ยังัสามารถ 
คงคุุณภาพของสิินค้าไว้ไ้ด้้ โดยสามารถลดปริมิาณ 
การใช้เ้ทปใสลงได้้เช่่นกัน ทั้้�งนี้้�เทปใสท่ี่�ใช้น้ั้้�นทำำ�มาจาก
ฟิิล์์มเซลลูโูลสสามารถย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ 
เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 การลดความหนาชั้้�นฟิล์์มบรรจุุภัณฑ์์ของอาหาร 
พร้อ้มปรุุงและพร้อ้มทานโออิชิิ ิอีีทโตะ โดยกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์
ราเมนแช่่แข็ง็สามารถลดความหนาของชั้้�นฟิล์์ม LLDPE 
ได้้ครบ 100%

•	 บรรจุุภัณฑ์์ของโออิชิิ ิอีีทโตะ กลุ่่�มแซนวิชิแช่่เย็น็ 
ใช้ฟิ้ิล์์มประเภทพลาสติิกเด่ี่�ยว (Mono-material)  
เพ่ื่�อสามารถนำำ�ไปย่่อยสลายได้้โดยไม่่ต้อง 
ผ่่านกระบวนการแยกชนิิดฟิล์์ม ช่่วยลดขั้้�นตอน 
และลดการใช้พ้ลังงานในการแยกชนิิดฟิล์์ม

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม

นอกจากมุ่่�งมั่่�นพัฒนาเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวท่ี่�มีีคุุณภาพแล้้ว 
บริษัิัทยังัพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติิก 
โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

•	 ปรับัลดน้ำำ�หนัักพรีีฟอร์ม์ เน่ื่�องจากการผลิตขวด
พลาสติิกเพ่ื่�อใช้เ้ป็น็บรรจุุภัณฑ์์หลัักในการผลิต 
เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวนั้้�น พรีีฟอร์ม์เป็น็วัตัถุุดิบสำำ�คัญ 
ในการเป่า่ขึ้้�นรูปูขวด โดยแบ่่งเป็น็ 2 ขนาด ได้้แก่่   
(1) พรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 17 กรัมั ใช้ส้ำำ�หรับัเป่า่ขวดพลาสติิก
ขนาด 350 มิิลลิิลิิตร และ 380 มิิลลิิลิิตร (2) พรีีฟอร์ม์
น้ำำ�หนััก 18.5 กรัมั ใช้ส้ำำ�หรับัเป่า่ขวดพลาสติิกขนาด 
500 มิิลลิิลิิตร โดยในแต่่ละปีบีริษัิัทใช้พ้รีีฟอร์ม์ปริมิาณ
มากกว่่า 567 ล้้านชิ้้�นต่่อปี ีแบ่่งเป็น็ปริมิาณการใช้ง้าน 
พรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 17 กรัมั จำำ�นวนประมาณ 317 ล้้านชิ้้�น
ต่่อปี ีหรืือประมาณ 55% ของปริมิาณพรีีฟอร์ม์ทั้้�งหมด 
และพรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 18.5 กรัมั จำำ�นวนประมาณ 188 
ล้้านชิ้้�นต่่อปี ีหรืือประมาณ 33% ของปริมิาณพรีีฟอร์ม์
ทั้้�งหมด ดัังนั้้�นการลดน้ำำ�หนัักพรีีฟอร์ม์จึึงเป็น็ 
ทางเลืือกหน่ึ่�งในการลดปริมิาณพลาสติิก 

	 ในปี ี2565 หลัังจากโครงการปรับัลดน้ำำ�หนัักพรีีฟอร์ม์
เสร็จ็สิ้้�น จาก 17 กรัมัเป็น็ 15.89 กรัมัในไตรมาสท่ี่� 1  
ของปี ี2565 จากจำำ�นวนการใช้ง้านพรีีฟอร์ม์ 
ท่ี่�ลดน้ำำ�หนัักแล้้วจำำ�นวน 240 ล้้านชิ้้�น เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับพรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนัักเดิิม จะช่่วยลดพลาสติิกท่ี่�ใช้ ้
ประมาณ 266,636 กิิโลกรัมั 
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	ส่่ วนของพรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 18.5 กรัมั ท่ี่�ใช้ใ้นการเป่า่ 
เป็น็ขวดพลาสติิกขนาด 500 มิิลลิิลิิตรสำำ�หรับัการ
บรรจุุผลิตภัณฑ์์ชาเขีียวด้้วยระบบปลอดเชื้้�อ  
ปัจัจุุบัน บริษัิัทสามารถลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติิกลง 
ได้้ประมาณ 86,516 กิิโลกรัมั จากท่ี่�ต้้องใช้พ้ลาสติิก
ทั้้�งหมดประมาณ 4.7 ล้้านกิโลกรัมั เมื่่�อเทีียบกัับ 
พรีีฟอร์ม์น้ำำ�หนัักเดิิม ซึ่่�งโครงการนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการ 
เสร็จ็เรีียบร้อ้ยและเริ่่�มใช้พ้รีีฟอร์ม์น้ำำ�หนััก 18.16 กรัมั 
ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2564 จนถึึงปัจัจุุบััน

•	 พััฒนาฉลากจากวัสัดุ ุPET โดยปรับัเปล่ี่�ยนวัสัดุุฉลาก 
ท่ี่�ผลิตจากพลาสติิกชนิิด PVC เป็น็พลาสติิกชนิิด PET 
ท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และในด้านการใช้ง้านพลาสติิก
ชนิิด PET ยังัหดตัวสูงู เหมาะสำำ�หรับัขวดโค้้งท่ี่�ตััวขวด
มีีขนาดแตกต่่างกัันระหว่่างลำำ�ตัวขวดและคอขวด  
โดยในปี ี2564 โออิชิิทิำำ�การศึึกษาและทดลองใช้ฉ้ลาก
ชนิิด PET ในสายการผลิต CAF1 สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ 
ชาเขีียวโออิชิิ ิรสข้้าวญ่ี่�ปุ่่�น ขนาด 500 มิิลลิิลิิตร ทั้้�งนี้้�
จากการทดสอบ สรุุปได้้ว่่าฉลากพลาสติิก PET สามารถ
ใช้ง้านกับเครื่่�องจักัรได้้ ไม่่พบปัญัหา มีีการหดตัวได้้ดีี 
สม่ำำ�เสมอ โดยเริ่่�มใช้ง้านในเดืือนพฤษภาคม 2565  
เริ่่�มจากโรงงานโออิชิิ ินิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร จังัหวัดั
ปทุุมธานีี สำำ�หรับัสายการผลิต CAF1 และ 3 และโรงงาน
โออิชิิ ิอำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี สำำ�หรับัสายการผลิต 
CAF2 และ 4 ตามลำำ�ดับ และมีีโครงการขยายผลการ 
ใช้ง้านฉลากพลาสติิก PET ไปยังัรสชาติิอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม
อีีกด้้วย โดยมีีเป้า้หมายการเปล่ี่�ยนใช้ฉ้ลากพลาสติิก 
PET แบบสมบูรูณ์์ ภายในไตรมาสท่ี่� 4 ปี ี2567

•	 ผลิตภััณฑ์์ โออิชิิ ิกรีีนทีี ท่ี่�ใช้้บรรจุภัุัณฑ์์กระดาษ  
มีีค่อนข้้างหลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็น็ผลิตภัณฑ์์ชาเขีียว
ประเภทกล่่องกระดาษ UHT กล่่องกระดาษลูกูฟููก 
ท่ี่�ใช้ร้วมหน่่วยชาเขีียวในการขนส่่ง รวมไปถึึงบรรจุุภัณฑ์์
อื่่�น ๆ ซึ่่�งทำำ�จากกระดาษที่�ใช้ภ้ายในโรงงาน โดยบริษัิัท
มุ่่�งเน้้นและตระหนัักถึึงการเลืือกใช้ว้ัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์ 
จากคู่่�ค้้า ทั้้�งในเรื่่�องของการใช้ก้ระดาษรีีไซเคิิลท่ี่�เป็น็
ส่่วนประกอบในการผลิตบรรจุุภัณฑ์์ การคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
ท่ี่�ได้้รับัการรับัรอง FSC ซึ่่�งเป็น็องค์์กรส่่งเสริมิ 
การจัดัการป่า่ไม้้ของโลกท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
มีีการจัดัการป่า่ไม้้อย่่างถูกูต้้อง ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อม 
มีีการทดแทนทรัพัยากรโดยปลูกูป่า่ทดแทนไม้้ 
ท่ี่�ถูกูนำำ�มาใช้ ้ทำำ�ให้้องค์์กรมั่่�นใจได้้ว่่า คู่่�ค้้าของโออิชิินิั้้�น 
ให้้ความสำำ�คัญและตระหนัักในเรื่่�องนี้้�เช่่นกัน ตั้้�งแต่่ 
การจัดัหาแหล่่งวัตัถุุดิบจนสิ้้�นสุุดกระบวนการผลิต  
และยังัมีีส่่วนช่่วยปลูกูป่า่คืืนกลัับสู่่�ธรรมชาติิ

•	 การนำำ�กระป๋อ๋งอะลููมิิเนีียมกลัับมาใช้้ใหม่่ (Aluminium 
Loop) ในปี ี2565 ทางโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้ร่่วมกัับ
บริษัิัท บริษัิัท ไทย เบฟเวอร์เ์รจ แคน จำำ�กัด ในโครงการ
ท่ี่�ชื่่�อว่่า “Can to Can Journey” The Endless 
Journey of Aluminium Cans เพ่ื่�อนำำ�กระป๋อ๋งเครื่่�องด่ื่�ม
ผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิชาคูลูล์์ซ่่า กลัับมาใช้ใ้หม่่ได้้ 100%  
ซึ่่�งมีีปริมิาณมากถึึง 874,538 กิิโลกรัมั ในช่่วงเดืือน
มกราคม - กรกฎาคม 2565 โดยการผลิตกระป๋อ๋ง
อะลูมูิิเนีียมจากกระป๋อ๋งรีีไซเคิิลสามารถลดพลังงาน 

จากความพยายามต่่าง ๆ ในด้านบรรจุุภัณฑ์์ ส่่งผลให้้  
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รับัมอบเข็็มเชิดิชูเูกีียรติิ 
และประกาศเกีียรติิคุุณองค์์กรผู้้�นำำ�แห่่งความรับัผิิดชอบ
ด้้านความยั่่�งยืืน จากนายวราวุุธ ศิิลปอาชา รัฐัมนตรีีว่่าการ
กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ในฐานะท่ี่�
บริษัิัทโออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด บริษัิัทผู้้�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มชาเชีียว
โออิชิิ ิร่่วมขับัเคล่ื่�อน โครงการ “Packback เก็็บกลัับบรรจุุภัณฑ์์
เพ่ื่�อวันัที่�ยั่่�งยืืน” ในพิธีี ณ ศูนูย์ป์ระชุมุแห่่งชาติิสิิริกิิิติ์์�  
เมื่่�อวันัที่� 29 กัันยายน 2565 ท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งแนวคิิด EPR  
หรืือ Extended Producer Responsibility เป็น็แนวคิิด 
ท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ตามโมเดล
เศรษฐกิิจ BCG ซึ่่�งรัฐับาลได้้ประกาศให้้เป็น็วาระแห่่งชาติิ
เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนประเทศไทยไปสู่่�สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�  
ตามเป้า้หมายความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน และเป้า้หมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศูนูย์ข์องประเทศไทย 
โดยแนวคิิด EPR จะเป็น็แนวทางการจัดัการบรรจุุภัณฑ์์
ตลอดวงจรชีีวิติของผลิตภัณฑ์์ ด้้วยหลัักการขยายความ
รับัผิิดชอบของผู้้�ผลิตไปยังัช่่วงต่่าง ๆ ของวงจรชีีวิติของ
บรรจุุภัณฑ์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�บรรจุุภัณฑ์์กลัับมาหมุุนเวีียน
ใช้ใ้หม่่หลัังการบริโิภค ซึ่่�งจะช่่วยลดผลกระทบเชิงิลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม และเป็น็การคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งหากผู้้�ผลิตสามารถรับัคืืนสินค้าหรืือผลิตภัณฑ์์กลัับคืืน
จากผู้้�บริโิภคหรืือผู้้�ซื้้�อสิินค้าได้้ จะเป็น็อีีกหน่ึ่�งหััวใจสำำ�คัญ 
ท่ี่�ทำำ�ให้้ประเทศไทยเกิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) ได้้จริงิ ภายใต้้การประสานงานและบูรูณาการ
การดำำ�เนิินงานร่่วมกัันจากทุุกภาคส่่วน

3.3	 การจัดัการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม 
โออิชิิิได้้มีีส่่วนร่่วมและมีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม 
และแบ่่งปันัคุุณค่่าแห่่งการเติิบโตให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ขององค์์กรผ่่านโครงการต่่าง ๆ โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิิน
โครงการใน 3 มิิติิหลััก ดัังนี้้� 
1) 	ส่่ งเสริมิความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีของสัังคมและชุมุชน
2) 	ส่่ งเสริมิโอกาสในการเรีียนรู้้�แก่่เยาวชน 
3) 	ส่่ งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุมุชนอย่่างยั่่�งยืืน

ในกระบวนการผลิตกระป๋๋องได้้มากถึึง 95%  
และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ CO2 เทีียบการผลิตกระป๋อ๋ง
อะลูมูิิเนีียมปกติิ ในปัจัจุุบัันนี้้� กระป๋อ๋งผลิตภัณฑ์์โออิชิิ ิ
ชาคูลูส์์ซ่่า มีีสัญลัักษณ์ Aluminium Loop ระบุุอยู่่� 
เน่ื่�องจากอะลูมูิิเนีียมท่ี่�หมุุนเวีียนนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่
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3.3.1 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
โออิชิิมิีีนโยบายและแนวปฏิิบัติัิของบริษัิัทท่ี่�สอดคล้้อง
กัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการ
จัดัการด้้านสังคมในกระบวนการดำำ�เนิินธุรุกิิจ  
ซึ่่�งรวมถึึงการเคารพสิทธิมินุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม การผลิตและ
บริกิารอย่่างมีีความรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้้า การรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุมุชนและสัังคม

นโยบายด้้านสุขุภาพและโภชนาการ
โออิชิิใิห้้ความสำำ�คัญกัับการวิจิัยัเพ่ื่�อพััฒนานวัตักรรมใหม่่
และผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพที่�หลากหลาย สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคและการใช้ช้ีีวิติอย่่างมีีสุุขภาพดีี 
นอกจากนี้้�ยังัมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งการรับัรู้้�ข้้อมูลูโภชนาการ
ด้้วยการแสดงข้้อมูลูบนบรรจุุภัณฑ์์ โดยกำำ�หนดขอบเขต
นโยบาย ดัังนี้้�
•	นำ ำ�เสนอผลิตภัณฑ์์อาหารและเครื่่�องด่ื่�มเพ่ื่�อสุุขภาพ 

ท่ี่�หลากหลายสำำ�หรับัผู้้�บริโิภค

•	ส่่ งเสริมิการส่ื่�อสารกัับผู้้�บริโิภคเพ่ื่�อให้้รับัทราบถึึง
ผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพของโออิชิิ ิโดยสิินค้าทุุกชนิิด
ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
ราชการและความต้้องการของผู้้�บริโิภค

•	ส่่ งเสริมิการใช้ช้ีีวิติที่�ดีีต่่อสุุขภาพ

นโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร
โออิชิิมิุ่่�งมั่่�นพัฒนาสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อสร้า้ง
ผลตอบแทนคืืนสู่่�สัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โออิชิิ ิ
จึึงดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการบริหิารธุรุกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
ความสอดคล้้องต่่อข้อ้กำำ�หนดมาตรฐานด้านความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมขององค์์กร โดยมีีนโยบายแสดงให้้เห็็นถึึง
วัตัถุุประสงค์์ท่ี่�ชัดัเจนและมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�  
•	ยึึดมั่่ �นว่่าความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร 

เป็น็หัวใจของธุรุกิิจ และพยายามสร้า้งความสััมพัันธ์ ์
ซึ่่�งมีีผลประโยชน์ร่่วมกัันให้้แก่่สังคม

•	มีีส่่ วนช่่วยพััฒนาชุมุชนต่่าง ๆ ท่ี่�โออิชิิติั้้�งอยู่่�และดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยมีีคุุณภาพชีีวิติที่�ดีี 

•	พิ จารณาตััดสินใจด้านธุรุกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความสมดุุล
ระหว่่างเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม และสัังคม ควบคู่่�กัับ
หลัักการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม
โออิชิิดิูแูลสวัสัดิิการ ความมั่่�นคง และคุุณภาพชีีวิติที่�ดีี 
ให้้กัับพนักงานอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อร่่วมผลักดัันผลงาน  
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลให้้กัับองค์์กร ด้้วยการ
ดำำ�เนิินนโยบายด้้านสวัสัดิิการอย่่างต่่อเน่ื่�องและปฏิิบััติิ 
ต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม ดัังนี้้�
•	 ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็น็ธรรมและสมศัักดิ์์�ศรีี 

ในฐานะท่ี่�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของบริษัิัท

•	 ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัิัทให้้มีีความ 
เป็น็ระเบีียบ มีีความปลอดภัย เรีียบร้อ้ย สบายตา น่่าอยู่่�
อย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	 จัดัระบบการให้้บริกิารด้้านโรงอาหารท่ี่�ถูกูสุุขลัักษณะ 
ห้้องน้ำำ�ที่�สะอาด การบริกิารรถรับัส่่งท่ี่�มีีความปลอดภัย
เพีียงพอ และห้้องพยาบาลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ถูกูต้้อง
ตามกฎหมาย (สำำ�หรับัส่่วนของโรงงาน)

•	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการให้้กัับพนักงาน 
ด้้วยความเหมาะสมและเป็น็ธรรม

•	ส่่ งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัรู้้�ข้้อมูลูข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่่างสม่ำำ�เสมอตามโอกาสอันัสมควร

•	 จัดัระบบอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน รวมทั้้�งระบบการส่ื่�อสาร 
ท่ี่�ทัันสมััย เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการใช้ง้านสูงูสุุด

นโยบายด้้านสิิทธิมินุษุยชน
โออิชิิดิำำ�เนิินธุรุกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล ด้้วยความ
ยุุติธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ มีีความรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ให้้เกีียรติิกััน และคำำ�นึึงถึึง
ศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็น็มนุุษย์ ์(Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็น็
หััวใจสำำ�คัญและเจตนารมณ์์ของหลัักการสิิทธิมินุุษยชน  
โออิชิิเิชื่่�อมั่่�นว่่าการเคารพสิทธิมินุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิิจเป็น็รากฐานในการส่่งเสริมิ
ความยั่่�งยืืนของธุรุกิิจและสัังคม โออิชิิจิึึงมีีระบบบริหิาร
จัดัการด้้านสิทธิมินุุษยชนที่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านสิทธิมินุุษยชนทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล  
โดยนโยบายด้้านสิทธิมินุุษยชน ได้้นำำ�มาใช้กั้ับพนักงาน 
ของโออิชิิทิุุกคน ดัังนี้้�
•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานจะปฏิิบััติิงาน 

โดยคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็น็มนุุษย์ ์และให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการเคารพสิทธิมินุุษยชนของบุุคคล 
ทุุกคน รวมถึึงชุมุชนท้องถิ่่�นต่่าง ๆ ภายใต้้กรอบ 
ของกฎหมายและหลัักสิิทธิมินุุษยชน รวมทั้้�งมาตรฐาน
แรงงานสากลอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
ไม่่ว่่าจะมาจากเรื่่�อง เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� เพศ 
ภาษา อายุุ สีีผิว ความแตกต่่างทางร่่างกาย ความเชื่่�อ 
ศาสนา ความคิิดเห็็นทางการเมืือง การศึึกษา สถานภาพ
ทางสัังคม วัฒันธรรม ขนบธรรมเนีียม ความหลากหลาย
ทางเพศ หรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่�ถืือว่่าเป็น็สิทธิมินุุษยชน

•	 ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิติรทางธุรุกิิจอย่่างเท่่าเทีียมกััน
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 ไม่่ใช้แ้รงงานเด็็ก

•	 ใส่่ใจในมาตรฐานความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ด้้วยมาตรฐานที่�กฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

•	 สนัับสนุุนส่่งเสริมิการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิ
มนุุษยชน
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•	 เมนููอาหารจากโปรตีีนจากพืืช (Plant-Based Protein): 
มีีการพััฒนาเมนูอูาหารเพ่ื่�อสุุขภาพที่�ทำำ�จากโปรตีีน 
จากพืืช (Plant-Based Protein) อาทิิ ถั่่�วลัันเตาสีีทอง 
ถั่่�วเหลืือง (Non-GMO) เห็็ดหอมและข้้าวท่ี่�ให้้โปรตีีนสูงู 

	 เพ่ื่�อให้้บริกิารลูกูค้้าในช่่วงเทศกาลถืือศีีลกิินเจ ได้้แก่่ 
เมนูรูาเมนผัดซอสโหระพาเจ จำำ�หน่่ายท่ี่�ร้า้นโออิชิิ ิราเมน 

•	 เมนููที่�นำำ� ซีี ซุปุปลาทููน่าสกััด มาทำำ�เป็น็ส่่วนผสมในเมนูู 
ซีี ซุปุปลาทููน่าสกััด ยููสุ ุซารุ ุราเมน เทมปุรุะ โดยเป็น็ 
เมนูพิูิเศษจำำ�หน่่ายท่ี่�ร้า้นโออิชิิ ิราเมน เฉพาะช่่วงเดืือน 
สิิงหาคม – กัันยายน 2565

	ผลิ ตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม
•	 ชาเขีียวฮัันน่ี่�เลมอน น้ำำ�ตาล 0%: ชาเขีียว โออิชิิ ิฮันันี่�

เลมอน เป็น็รสชาติิท่ี่�ได้้รับัความนิิยมเป็น็อย่่างมาก 
และเป็น็รสชาติิท่ี่�ลูกูค้้าคุ้้�นเคยมาอย่่างยาวนาน โออิชิิ ิ
ให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพของผู้้�บริโิภค จึึงได้้พััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ทางเลืือกใหม่่ที่�ดีีต่่อสุุขภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  
ชาเขีียว โออิชิิ ิฮันันี่�เลมอน น้ำำ�ตาล 0% ตอบกระแส 
ผู้้�บริโิภคท่ี่�ดูแูลใส่่ใจสุุขภาพ และความกัังวลใจในการ
บริโิภคน้ำำ�ตาล โดยมีีจุุดเด่่นที่�รสชาติิอร่่อย สดชื่่�น  
และดีีต่่อสุุขภาพยิ่่�งขึ้้�นแบบไร้น้้ำำ�ตาล จึึงด่ื่�มได้้บ่่อย
แบบไม่่ต้องกัังวลเรื่่�องน้ำำ�ตาล ผลิตจากยอดอ่่อนใบชา
คุุณภาพสูงู อุุดมไปด้้วยประโยชน์จากคาเทชินิ  
และมีีกลิ่่�นหอมท่ี่�เป็น็เอกลัักษณ์ของน้ำำ�ผึ้้�งแท้้เฮีียกขะมิทิสึึ
จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ลงตััวกัับความเปรี้้�ยวของเลมอน 
ชั้้�นดีี ท่ี่�สำำ�คัญมีีสารคาเทชิินจากใบชาคุุณภาพ  
ช่่วยต้้านอนุุมูลูอิสิระ เสริมิภูมูิคิุ้้�มกัันและชะลอความเส่ื่�อม
ของร่่างกาย 

•	 ประสงค์์ให้้คู่่�ค้้าเคารพสิทธิมินุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของคู่่�ค้้าทุุกกลุ่่�ม
จะได้้รับัความคุ้้�มครองในสิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ตามแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับัคู่่�ค้้าของโออิชิิิ

•	มีี กระบวนการและกลไกเยีียวยาผลกระทบหรืือความ
เสีียหาย หากเกิิดการละเมิิดสิทธิมินุุษยชน

•	 ให้้ความเป็น็ธรรมและปกป้อ้งผู้้�แจ้ง้เบาะแสท่ี่�เป็น็ 
ผู้้�รายงานเรื่่�องการละเมิิดสิทธิมินุุษยชนจากการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจของโออิชิิ ิโดยยึึดมาตรการการปกป้อ้งคุ้้�มครอง
ผู้้�แจ้ง้เบาะแส และผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงาน 
การละเมิดิสิทธิมินุุษยชน ตามนโยบายการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน
ของบริษัิัท

3.3.2 	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
ความสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิิจไม่่ใช่่เพีียงเป้า้หมายเดีียว
ขององค์์กร แต่่โออิชิิยิังัมุ่่�งมั่่�นใส่่ใจสังคม ทั้้�งในด้าน
พนักงาน ลูกูค้้า ชุมุชนและสัังคม ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิิจ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิติของคนในสังคมอย่่างยั่่�งยืืน 		

1)	ลูู กค้้า
โออิชิิผิลิตและพััฒนาสิินค้า-บริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยความรับัผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์ ์มีีจริยิธรรม  
พร้อ้มตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ ทั้้�งในด้านความสะดวก
สบาย และความใส่่ใจต่่อสุุขภาพ ความปลอดภัย  
โดยผลิตภัณฑ์์และบริกิารโดดเด่่นในปี ี2565 ท่ี่�สอดรับั
กัับความต้้องการของผู้้�บริโิภค และสามารถยกระดัับ
ความพึึงพอใจและความไว้ว้างใจจากลูกูค้้า ประกอบด้้วย

1.1	ผลิ ตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�ดีีต่อสุขุภาพ

	ผลิ ตภััณฑ์์อาหาร
•	 แซนวิชิผสมธัญัพืืช: โออิชิิ ิอีีทโตะ สร้้างสรรค์์ 

กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีีต่อสุขุภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ  
โออิชิิ ิอีีทโตะ แซนวิชิผสมธัญัพืืช ชูคูุุณประโยชน์ 
ของขนมปังัแซนวิชิสูตูรธัญัพืืช ผลิตจากข้้าวสาลีี  
ข้้าวบาร์เ์ลย์แ์ละถั่่�วเหลืือง เช่่น แซนวิชิผสมธัญัพืืช  
ไส้้ปูอูัดัไข่่กุ้้�งอะโวคาโด สเปรด และแซนวิชิผสมธัญัพืืช 
ไส้้ทูนู่่าซอสปลาย่่าง นอกจากนั้้�น ยังัมีีโออิชิิ ิอีีทโตะ  
แซนวิชิผสมชาเขีียว ไส้้แฮมไก่่สลััดควินัิัว โดยเลืือกใช้้
ส่่วนประกอบท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ อุุดมไปด้้วยโปรตีีน  
ทั้้�งออร์แ์กนิิกควินัิัว 3 สีี และแป้ง้สาลีีไม่่ฟอกสีี มาจนถึึง
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ แซนวิชิผสมธัญัพืืช ไส้้อกไก่่รมควันั
สลััดไข่่ผสมเวย์โ์ปรตีีน ด้้วยคุุณประโยชน์แบบเน้้น ๆ 
จากขนมปังัแซนวิชิ สูตูรธัญัพืืช (ผลิตจากธัญัพืืช 
คััดพิเศษนานาชนิิด ข้า้วสาลีี – ข้า้วบาร์เ์ลย์ ์– ถั่่�วเหลืือง) 
มาพร้อ้มไส้้แน่่น ๆ อกไก่่รมควันั เนื้้�อนุ่่�ม ผสานสลััดไข่่ 
ท่ี่�มีีส่่วนผสมของเวย์โ์ปรตีีน ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรับัยามเช้า้
หรืือรองท้้องระหว่่างวันั 
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•	 ชาเขีียว โออิชิิ ิรสต้้นตำำ�รับั น้ำำ�ตาล 0%: ให้้ความอร่่อย 
สดชื่่�น แบบไม่่มีีน้ำำ�ตาล กัับรสชาติิท่ี่�คุ้้�นเคย ดูแูลตััวเอง
ง่่าย ๆ ด้้วยประโยชน์เต็็มขวด ทั้้�งสารคาเทชินิจาก 
ใบชาคุุณภาพ ช่่วยต้้านอนุุมูลูอิสิระ เสริมิภูมูิิคุ้้�มกััน  
ดีีต่่อสุุขภาพการันัตีีด้วยเครื่่�องหมายทางเลืือกสุุขภาพ 
สายสุุขภาพมั่่�นใจได้้

•	 ชาเขีียวโออิชิิ ิพลัสซีี: ตอบโจทย์ก์ารใช้ช้ีีวิติวิถิีีใหม่่ 
และเทรนด์รักัสุุขภาพ โดยเพิ่่�มประโยชน์จากวิติามิินซีี 
200% ซึ่่�งเป็น็ปริมิาณเท่่ากัับเครื่่�องด่ื่�มผสมวิติามิินซีี 
ท่ี่�มีีจำำ�หน่่ายอยู่่�ในตลาด ซึ่่�งวิติามิินซีีช่่วยเสริมิสร้า้ง
ภูมูิิคุ้้�มกัันให้้แข็็งแรง ขณะท่ี่�ชาเขีียวมีีส่่วนช่่วยต้้าน
อนุุมูลูอิสิระ พร้อ้มได้้ความอร่่อยและความสนุุก 
จากวุ้้�นมะพร้า้ว มีี 1 รสชาติิ ชาเขีียวกลิ่่�นองุ่่�นเคีียวโฮ
ผสมวุ้้�นมะพร้า้วและวิติามิินซีี

•	 ชาเขีียว โออิชิิ ิโกลด์์ เก็็นไมฉะ วิติามิินบีีสููง: ชาข้้าวคั่่�ว
ญ่ี่�ปุ่่�นที่�ผสานคุุณประโยชน์จากชาเขีียวข้้าวคั่่�วญ่ี่�ปุ่่�น 
และวิติามิินบีี ซึ่่�งวิติามิินบีีมีีส่่วนช่่วยในการทำำ�งาน 
ตามปกติิของระบบประสาทและสมอง พร้อ้มประโยชน์
เรื่่�องผ่่อนคลายความเครีียด มีี 2 รสชาติิ ได้้แก่่  
สูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาล และสูตูรดีีไลท์์ (หวานน้อย)

•	 ชาเขีียว โออิชิิ ิโกลด์์ วาโคฉะ: ชาญ่ี่�ปุ่่�นเกรดพรีีเมีียม
พัันธุ์์�หายาก และมีีเฉพาะช่่วงเวลาสั้้�น ๆ ผ่่านการคััดสรร
เฉพาะยอดอ่่อนใบชาท่ี่�ผ่่านกระบวนการหมักัอย่่างสมบูรูณ์์ 
ตามธรรมชาติิให้้ได้้กลิ่่�นและรสชาติิเฉพาะตััว รสเข้้ม 
นุ่่�ม ลึึก ด่ื่�มง่่าย พร้อ้มมีีสารทีีเอฟลาวินิที่�ช่่วยกระตุ้้�น
การเผาผลาญไขมััน มีีไฟเบอร์ ์6,000 มิิลลิิกรัมั  
เพิ่่�มกากในระบบทางเดิินอาหาร ช่่วยกระตุ้้�นการขัับถ่่าย 
อีีกทั้้�งยังัมีีน้ำำ�ตาลน้้อย มีี 2 รสชาติิ ได้้แก่่ สูตูรเลมอนดีีไลท์์ 
มีีรสเปรี้้�ยว หวานน้อย แคลอรี่่�ต่ำำ� และสูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาล

1.2	 การให้้บริกิารท่ี่�ทัันสมััย และสะดวกสบาย 
•	 เพิ่่�มช่อ่งทางเข้้าถึึงลููกค้้าและอำำ�นวยความสะดวก 

ด้้วย โออิชิิ ิฟู้้�ด ทรัคั (OISHI Food Truck): รถจำำ�หน่่าย
อาหารเคล่ื่�อนที่�ท่ี่�รวมแบรนด์ต่่าง ๆ ในเครืือโออิชิิ ิ 
เพ่ื่�อเข้า้ถึึงลูกูค้้าได้้ง่่ายขึ้้�น สะดวก รวดเร็ว็ และเคล่ื่�อนย้า้ย
ได้้ตามสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยจอดให้้บริกิาร
ตามจุุดต่่าง ๆ ในกรุุงเทพฯ ปริมิณฑล และจังัหวัดั 
หััวเมืืองใหญ่่ มีีเมนูอูาหารหลากหลายประเภท เช่่น 
แซลมอน เบนโตะ เซ็ต็, ข้้าวหน้้าปลาซาบะ, เกี๊๊�ยวซ่่าทอด 
เป็น็ต้น
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•	 เปิดิตัว “โออิชิิ ิบิิซโทโระ” (OISHI BIZTORO) ทาง
เลืือกความอร่อ่ยง่า่ย ๆ สไตล์์ญ่ี่�ปุ่่�นโมเดิิร์น์ ตอบโจทย์์
ลูกูค้้าเรื่่�องราคาและความคุ้้�มค่่า ไปจนถึึงสถานที่� 
ท่ี่�เข้้าถึึงง่่ายและสะดวกมากขึ้้�น เช่่น สถานีีบริกิารน้ำำ�มััน 
และคอมมูนิูิตี้้� มอลล์์ ภายใต้้แนวคิิด “ทางเลืือกความอร่่อย
ง่่าย ๆ สไตล์ญ่ี่�ปุ่่�นโมเดิิร์น์” สำำ�หรับัคนรุ่่�นใหม่่  
ท่ี่�ต้้องการความสะดวก อร่่อย รวดเร็ว็ ในมื้้�ออาหาร 
และท่ี่�สำำ�คัญมีีเมนูหูลากหลายในราคาย่่อมเยา สามารถ
รับัประทานได้้บ่่อย ๆ

•	 พััฒนาและขยายช่อ่งทางการขายแบบส่่งถึึงบ้้าน 
(Delivery)

	 1)	 เพิ่่�มรูปูแบบการใช้ง้านระบบการสั่่�งอาหารออนไลน์์  
	 WWW.OISHIDELIVERY.COM (โออิชิิเิดลิเวอรี่่� 
	ด อทคอม) เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกยิ่่�งขึ้้�นในการ 
	สั่่ �งอาหารจากร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นในเครืือโออิชิิ ิได้้แก่่  
	 โออิชิิ ิแกรนด์, โออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม, โออิชิิ ิบุุฟเฟต์,  
	 นิิกุุยะ, ชาบูชูิ,ิ โฮว ยู,ู โออิชิิ ิราเมน, คาคาชิ ิ 
	 และ โออิชิิ ิคิิทเช่่น

	 2)	ร่่ วมกัับ WWW.SHOPTEENEE.COM (ช้อ้ปท่ี่�น่ี่� 
	ด อทคอม) เว็บ็ไซต์จำำ�หน่่ายสิินค้าและอาหารออนไลน์์ 
	 ของกลุ่่�มธุรุกิิจอาหารในเครืือไทยเบฟ เพ่ื่�อเพิ่่�ม 
	ช่่ องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้า รวมทั้้�งอาหาร 
	 และเครื่่�องด่ื่�มในเครืือโออิชิิผิ่่านช่่องทางดัังกล่่าวนี้้�

	 3)	ร้ า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นในเครืือโออิชิิ ิร่่วมกัับ Shopee Food  
	 แอปพลิเคชันัฟู้้�ด เดลิเวอรี่่� ทางเลืือกเพิ่่�มเติิมจาก 
	พั นธมิติรทางธุรุกิิจที่�เปิดิให้้บริกิารไปแล้้วก่่อนหน้้านี้้�  
	 เพ่ื่�อให้้บริกิารสั่่�งอาหารสำำ�หรับัร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�น  
	 โออิชิิ ิแกรนด์, โออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม, โออิชิิ ิบุุฟเฟต์,  
	 โออิชิิ ิราเมน, คาคาชิ,ิ โฮว ยู ูและโออิชิิ ิคิิทเช่่น

	 4)	 เพิ่่�มรูปูแบบและช่่องทางบริกิารจัดัส่่งอาหารญ่ี่�ปุ่่�น 
	 ระดัับพรีีเมีียม เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและตอบโจทย์ ์
	ลู กูค้้าท่ี่�ชื่่�นชอบในความหลากหลายของเมนูอูาหาร		
	ญี่ �ปุ่่�นพรีีเมีียม โดยเน้้นเสิิร์ฟ์เป็น็คอร์ส์ครบครันั 
	ทั้้ �งคาว - หวาน มีีให้้เลืือกหลายระดัับราคา ทั้้�งนี้้�  
	 สามารถสั่่�งจากร้า้นโออิชิิิ แกรนด์ และ โออิชิิ ิ 
	อีี ทเทอเรีียม ผ่่านเว็บ็ไซต์และแอปพลิเคชััน  
	 Hungry Hub (ฮั้้�งกรี้้� ฮับั)

1.3	 การวิจิัยัและพััฒนาเพื่่�อสุขุภาพและโภชนาการท่ี่�ดีี
•	ร้ า้นอาหารโออิชิิสิร้า้งสรรค์์เมนูอูาหารท่ี่�คำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์ทางโภชนาการท่ี่�ดีี เป็น็กลุ่่�มอาหารทางเลืือก
เพ่ื่�อสุุขภาพซึ่่�งจะสามารถคุุมปริมิาณสารอาหารได้้  
เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกด้้านสุุขภาพให้้กัับผู้้�บริโิภค  
และเพ่ื่�อให้้ได้้การรับัรองเครื่่�องหมาย “อาหารทางเลืือก
เพ่ื่�อสุุขภาพ” (Healthier Choice Logo) จากสถาบััน
โภชนาการในอนาคต

•	 เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบในการประกอบอาหารท่ี่�ไม่่มีีส่่วนประกอบ
ของไขมัันทรานส์

•	สื่ �อสารข้้อมูลูด้้านสารอาหารและคุุณค่่าทางโภชนาการ
เพ่ื่�อให้้เกิิดการรับัรู้้�และตระหนัักถึึงผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ
แก่่ผู้้�บริโิภคผ่่านการแสดงฉลาก GDA, Nutrition Table,  
คุุณประโยชน์จากสารอาหาร และการแสดงสััญลัักษณ์ 
Healthier Choice Logo

•	 เลืือกใช้พ้ลาสติิกท่ี่�ใช้ส้ำำ�หรับับรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ต้้องสััมผััส
อาหารโดยตรงตามมาตรฐานกฎหมายของบรรจุุภัณฑ์์
โดยเฉพาะ เช่่น พลาสติิกตาม MOPH 295/2548

•	 ใช้ผ้ลิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาด “คีีนส์” ท่ี่�สกััดจากธรรมชาติิ 
ในการทำำ�ความสะอาดร้า้นอาหาร ทั้้�งน้ำำ�ยาทำำ�ความสะอาด
อุุปกรณ์์ทำำ�ครัวั น้ำำ�ยาฆ่่าเชื้้�อทำำ�ความสะอาดพื้้�น  
สบู่่�ล้้างมืือ น้ำำ�ยาฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อโรค น้ำำ�ยาทำำ�ความสะอาด
ระบบหมุุนเวีียนอากาศภายในร้า้น เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจ
ด้้านความปลอดภัยให้้กัับผู้้�มาใช้้บริกิาร เพราะเป็็น 
สารสกััดจากธรรมชาติิท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพในการ 
ทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อได้้ดีี ไม่่มีีสารตกค้้าง 
ท่ี่�เป็น็อันัตรายต่่อสุุขภาพและเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
ซึ่่�งในปี ี2565 ได้้มีีการใช้น้้ำำ�ยาทำำ�ความสะอาดดังกล่่าว
กัับร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิรวมทั้้�งหมด 47 สาขาในเขต
กรุุงเทพฯ และปริมิณฑล ประกอบด้้วยร้า้นอาหารโออิชิิ ิ
ราเมน 33 สาขา และร้า้นคาคาชิ ิ14 สาขา นอกจากนั้้�น 
คู่่�มืือการทำำ�ความสะอาดยังัเป็น็รูปูแบบ QR Code  
เพ่ื่�อลดปริมิาณการใช้ก้ระดาษ 

1.4	 มาตรฐานคุณุภาพ และความปลอดภััย
โออิชิิมิุ่่�งเน้้นคุุณภาพและความปลอดภัยในทุุกขั้้�นตอน
ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้าท่ี่�ดีีให้้แก่่
ลูกูค้้า โดยได้้รับัการรับัรองมาตรฐานในด้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

• 	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ผ่่านการรับัรองมาตรฐาน
ระบบบริหิารงานคุุณภาพ ISO 9001: 2015 และระบบ
การจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยงและมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยอาหาร GHP& HACCP Codex 2020  
จากบริษัิัท SGS (Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ผ่่านการรับัรองมาตรฐาน
ระบบด้้านการจัดัการความปลอดภัยอาหาร 
FSSC22000 Version 5.1 (Food Safety System 
Certification) สำำ�หรับักระบวนการผลิตเครื่่�องด่ื่�ม 
โออิชิิแิบบบรรจุุกล่่องและบรรจุุขวดแบบเย็น็โดยระบบ
ครอบคลุุมถึึงความรับัผิิดชอบของฝ่า่ยบริหิาร  
การจัดัการทรัพัยากร การวางแผนการผลิต  
และการผลิตผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ปลอดภัย รวมถึึงเรื่่�องของ
การจัดัการงานบริกิาร การปกป้อ้งอาหาร (Food 
Defense) การป้อ้งกัันอาหารปลอม (Food Fraud)  
และการแสดงฉลากผลิตภัณฑ์์ ซึ่่�งเพิ่่�มเติิมจากท่ี่�ระบบ 
ISO 22000 กำำ�หนดไว้ ้จากบริษัิัท SGS (Thailand)
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• 	ผลิ ตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มทั้้�งหมดของบริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง 
จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิต
ตามมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) จากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกลางอิสิลามแห่่งประเทศไทย

•	ห้ องปฏิิบััติิการสอบเทีียบ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 
ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานห้องปฏิิบััติิการสอบเทีียบ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเงื่่�อนไขการรับัรอง
ความสามารถห้้องปฏิิบััติิการจากสำำ�นักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์์ อุุตสาหกรรม

•	ห้ องปฏิิบััติิการตรวจวิเิคราะห์์ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง 
จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานห้องปฏิิบััติิการ
ทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเงื่่�อนไข
การรับัรองความสามารถห้้องปฏิิบััติิการจากกรม
วิทิยาศาสตร์บ์ริกิาร และกรมวิทิยาศาสตร์ก์ารแพทย์์

•	ร้ า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�นในเครืือ บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(มหาชน) ทุุกสาขา ผ่่านการตรวจรับัรองมาตรฐาน 
ระบบ GMP และ HACCP จากบริษัิัท SGS (Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด ผ่่านการรับัรองมาตรฐาน
ระบบการจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยงและมาตรฐาน 
ด้้านความปลอดภัยอาหาร GMP และ HACCP สำำ�หรับั
ผลิตภัณฑ์์อาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้าจากบริษัิัท SGS 
(Thailand) และสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มเกี๊๊�ยวซ่่า 
เพ่ื่�อการส่่งออกจากกรมปศุุสัตว์ ์กรมประมง  
และกรมวิชิาการเกษตร

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด ผ่่านการรับัรอง
มาตรฐานระบบการจัดัการความปลอดภัยอาหาร BRC 
(British Retail Consortium) Issue 8 ของสมาคม 
ผู้้�ประกอบธุรุกิิจค้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจักัรสำำ�หรับั
ผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มเกี๊๊�ยวซ่่าทั้้�งหมด จากบริษัิัท SGS 
(Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด ผ่่านการรับัรอง
มาตรฐานระบบการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry System) 
และระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001: 2015 
สำำ�หรับักระบวนการผลิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้า

•	ห้ องปฏิิบััติิการตรวจวิเิคราะห์์ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานห้องปฏิิบัติัิการทดสอบ 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเงื่่�อนไขการรับัรอง
ความสามารถห้้องปฏิิบััติิการจากกรมวิทิยาศาสตร์ ์
การแพทย์์

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนคร  
และ โรงงานวังัม่่วง ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน 
ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001: 2015  
จากบริษัิัท SGS (Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนคร  
และ โรงงานวังัม่่วง ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน 
ระบบการจัดัการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย  
ISO 45001: 2018 & TIS 45001-2561 จากบริษัิัท  
SGS (Thailand)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนคร ได้้รับั 
การรับัรองมาตรฐานระบบการจัดัการด้้านพลังงาน 
ISO 50001: 2018 จากบริษัิัท SGS (Thailand)

• 	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้รับัรางวัลั “อย. ควอลิิตี้้� 
อวอร์ด์” 3 ปีซี้อ้น (ปี ี2560 - 2562) จากสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการอาหารและยา

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานนวนครและโรงงาน
วังัม่่วงผ่่านการรับัรองตนเองว่่าเป็น็สถานประกอบการ
ท่ี่�ปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุม ติิดตาม และป้อ้งกัันการ
ปนเปื้้� อนของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ในสถานที่� กระบวนการ
ผลิต และบุุคลากร ตามเกณฑ์์การประเมิินตนเอง IPHA  
โดยสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย กรมควบคุุมโรค 
สถาบัันอาหาร และสถาบัันรับัรองมาตรฐานไอเอสโอ  
อีีกทั้้�งบริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ทุุกโรงงานผ่่านการ
รับัรองตนเองว่่าเป็น็สถานประกอบการท่ี่�ปฏิิบััติิตาม
มาตรการควบคุุม สะอาด ปลอดภัย และป้อ้งกัันโควิดิ -19 
ตามเกณฑ์์การประเมินิตนเอง Thai STOP COVID Plus 
โดยกรมอนามััยกระทรวงสาธารณสุุข

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานวังัม่่วง ได้้รับัรางวัลั
เกีียรติิยศสถานประกอบการดีีเด่่น ด้้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี ี
2564 ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) จากกระทรวงแรงงาน 
เป็น็ปีท่ีี่� 4

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานอมตะนคร  
ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานกระบวนการผลิตสินค้า 
ท่ี่�จัดัจำำ�หน่่ายได้้ตามอุุณหภูมูิิปกติิ ระบบ GHP  
และ HACCP จากบริษัิัท SGS (Thailand) ในการผลิต
ซอสบรรจุุขวดแบบต่่าง ๆ  

2)	ชุ มุชนและสัังคม
โออิชิิดิำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความรับัผิิดชอบต่่อชุมุชน 
และสัังคม โดยหลีีกเล่ี่�ยงการดำำ�เนิินงานที่�อาจสร้า้ง
ผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิติของชุุมชน  
พร้อ้มเข้้าไปมีีส่่วนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิติ  
และส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมกัับชุมุชนผ่่านโครงการ “ให้้” 
ซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นมาเป็น็เวลากว่่า 10 ปี ีและสานต่่อโครงการ
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งได้้ขยายความช่่วยเหลืือ 
ในวงกว้า้งขึ้้�น เช่่น การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านคุุณภาพ
ชีีวิติที่�ดีีแก่่ชุมุชน การช่่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาส 
และขาดแคลนอาหาร การสนัับสนุุนด้านการศึึกษา  
โดยกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่นในปี ี2565 ประกอบด้้วย
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•	 โครงการ “น้ำำ�ดื่่�มสะอาด” ปีท่ีี่� 5
ดำำ�เนิินโครงการต่่อเน่ื่�องมาเป็น็ปีท่ีี่� 5 สำำ�หรับัโครงการ  
“น้ำำ�ดื่�มสะอาด” โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้า้งเสริมิสุุขอนามััย
ท่ี่�ดีีให้้กัับชุมุชน โดยเฉพาะชุมุชนที่�อยู่่�ในพื้้�นที่�ใกล้้เขตโรงงาน 
อีีกทั้้�งยังัเป็น็การสร้า้งสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับชุมุชนที่�โออิชิิเิข้้าไป
ดำำ�เนิินธุรุกิิจอยู่่� โดยการเข้้าไปช่่วยเหลืือโรงเรีียนที่�ประสบ
ปัญัหาขาดแคลนน้ำำ�ดื่�มสะอาด ด้้วยการส่่งทีีมวิศิวกร 
และฝ่า่ยประกัันคุุณภาพที่�มีีความเชี่่�ยวชาญลงพื้้�นที่�สำำ�รวจ
ปัญัหาและติิดตั้้�งระบบน้ำำ�ดื่�มสะอาดที่�ประกอบด้้วย 
เครื่่�องกรองน้ำำ�ระบบ RO ท่ี่�ได้้มาตรฐาน ปั๊๊� มน้ำำ� ถัังเก็็บน้ำำ�
ขนาดใหญ่่ และเครื่่�องทำำ�น้ำำ�เย็น็ พร้อ้มจัดัอบรมวิธิีีการใช้ง้าน 
การทำำ�ความสะอาด และการบำำ�รุุงรักัษาให้้กัับบุุคลากร 
ท่ี่�รับัผิิดชอบ รวมทั้้�งการเข้้าไปตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ� 
ให้้ได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนและบุุคลากร 
ในโรงเรีียนได้้มีีน้ำำ�ดื่�มสะอาดถูกูหลัักอนามััยบริโิภค 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปี ี2565 โออิชิิเิข้้าไปปรับัปรุุงระบบ 
น้ำำ�ดื่�มให้้กัับศูนูย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 12 จังัหวัดั
ชลบุุรีี ซึ่่�งเป็น็โรงเรีียนสำำ�หรับัเด็็กท่ี่�มีีความพิิการทางร่่างกาย
ทุุกประเภท ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่�ใกล้้กัับโรงงานโออิชิิคิรัวักลาง
บ้้านบึึง ตำำ�บลหนองชาก อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี ทั้้�งนี้้� 
การจัดัโครงการดัังกล่่าวส่่งผลให้้นัักเรีียนและบุุคลากร 
ในโรงเรีียน ประมาณ 450 คน ได้้รับัประโยชน์ นัับเป็น็อีีกหน่ึ่�ง
โครงการท่ี่�โออิชิิไิด้้ร่่วมแรงร่่วมใจกันพัฒนาคุุณภาพชีีวิติ
อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับชุมุชน

โรงเรีียนท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการ จำำ�นวนนัักเรีียน-บุคุลากร
ได้้รับัประโยชน์ (คน)

1 โรงเรีียนบ้้านมณีีโชติสามััคคีี อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี 400 

2 โรงเรีียนวัดัพืืชนิิมิิต (เขตอุุตสาหกรรมนวนคร) อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี 450

3 โรงเรีียนบ้้านหนองชาก อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี 500 

4 โรงเรีียนวัดัสำำ�นักบก (เขตอุุตสาหกรรมอมตะนคร) อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัชลบุุรีี 250 

5 ศูนูย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 12 อำำ�เภอบ้้านบึึง จังัหวัดัชลบุุรีี 450 

จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น  2,050 คน

ภาพรวมโครงการ “น้ำำ�ดื่่�มสะอาด”
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•	 โครงการมอบทุนุการศึึกษาบุตุรพนักงาน
ตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นในการเป็น็องค์์กรท่ี่�ดีีของสัังคม 
ผ่่านการสนัับสนุุนและส่่งเสริมิด้้านการศึึกษาให้้แก่่น้อง ๆ 
และเยาวชน ด้้วยโครงการ “มอบทุุนการศึึกษาบุุตรพนักงาน” 
ซึ่่�งก้้าวมาถึึงปีท่ีี่� 15 โดยไฮไลท์์สำำ�คัญในปีนีี้้� โออิชิิไิด้้มีีโอกาส
เข้้าร่่วมในพิธีีมอบทุุนฯ กัับบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) ผ่่านการจัดังานในรูปูแบบ Hybrid บนระบบ 
Zoom Webinar (ถ่่ายทอดสดไปถึึงพนักงานและบุุตร 
ทั่่�วประเทศกว่่า 1,200 คน) และกิิจกรรม On Ground  
นำำ�น้อง ๆ บุุตรพนักงานที่�ได้้รับัทุุนเข้้าร่่วมงาน ณ  
ศูนูย์ก์ารประชุมุแห่่งชาติิสิิริกิิิติ์์� ซึ่่�งตลอดระยะเวลา 14 ปี ี
ตั้้�งแต่่ปี ี2551 - ปัจัจุุบััน โออิชิิไิด้้สร้า้งสรรค์์โอกาส 
ทางการศึึกษาให้้แก่่บุุตรพนักงานทุุกระดัับชั้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการส่่งเสริมิด้้านการศึึกษา
ให้้แก่่บุุตรพนักงานที่�มีีผลการเรีียนดีี ประพฤติิดีี  
อีีกทั้้�งเป็น็การแบ่่งเบาภาระค่่าใช้จ้่่ายให้้แก่่ผู้้�ปกครอง 
ท่ี่�เป็น็พนักงานของบริษัิัท ซึ่่�งในปี ี2565 นี้้� ได้้มอบทุุน 
จำำ�นวน 133 ทุุน คิิดเป็น็เงิินกว่่า 8 แสนบาท ประกอบด้้วย  

ทุุนระดัับประถมศึึกษาจำำ�นวน 65 ทุุน ทุุนระดัับมััธยมศึึกษา
ตอนต้น จำำ�นวน 29 ทุุน ทุุนระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย 
และประกาศนีียบััตรวิชิาชีีพ (ปวช.) จำำ�นวน 24 ทุุน ทุุนระดัับ
ประกาศนีียบััตรวิชิาชีีพขั้้�นสูงู (ปวส./ปวท) จำำ�นวน 6 ทุุน 
และทุุนระดัับปริญิญาตรีี จำำ�นวน 9 ทุุน 

•	 สนัับสนุนุโครงการต่่อยอดนวัตักรรม Mulberry Lemon 
Green Tea สู่่�ชานม Mulberry ให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านหนองชาก 
(ประโยชน์บุพุการีีอุทิุิศ) 
บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็โรงงานผลิตสินค้า
กลุ่่�มอาหาร ได้้ร่่วมส่่งคณะบุุคลากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบรรจุุภัณฑ์์ เป็น็วิทิยากร
ถ่่ายทอดความรู้้�เรื่่�อง “การถนอมอาหารและการใช้บ้รรจุุภัณฑ์์” 
ให้้แก่่นักเรีียนจำำ�นวน 60 คน และครูอูาจารย์จ์ำำ�นวน 10 คน 
โรงเรีียนบ้า้นหนองชาก (ประโยชน์บุุพการีีอุุทิศ) ต.หนองชาก 
อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรีี ซึ่่�งเป็น็โรงเรีียนที่�อยู่่�ใกล้้ชิดิกับพื้้�นที่�ตั้้�ง
โรงงาน โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนและครูอูาจารย์์
สามารถนำำ�ความรู้้�ไปพััฒนาผลิตภัณฑ์์อาหารต่่าง ๆ ของ
สหกรณ์์โรงเรีียนให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น เป็น็อีีกหน่ึ่�งกิิจกรรม

•	 โครงการรักัษ์์อาหาร ลด Food Waste
ร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิเิข้้าร่่วมโครงการรักัษ์์อาหาร 
ของมูลูนิิธิสิโกลาร์ส์ออฟซัสัทีีแนนซ์ ์(SOS Thailand) 
โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อช่่วยลดปัญัหาด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
โดยลดปริมิาณขยะอาหาร ไม่่ทำำ�ให้้อาหารกลายเป็น็ขยะ 
ไปอย่่างสูญูเปล่่า เน่ื่�องจากขยะประเภทอินิทรีีย์ท์ำำ�ให้้เกิิด
ภาวะโลกร้อ้น ซึ่่�งเป็น็ปัญัหาท่ี่�ร้า้ยแรงของโลกในปัจัจุุบัน 
ตลอดจนช่่วยแบ่่งปันัอาหารให้้กัับผู้้�ที่�ขาดแคลนในสังคม 
โดยปัจัจุุบันมีีร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิ3 แบรนด์ท่ี่�เข้้าร่่วม
โครงการ ได้้แก่่ ร้า้นชาบูชูิ,ิ ร้า้นโออิชิิ ิบุุฟเฟต์ และร้า้นนิิกุุยะ 
จำำ�นวนรวม 24 สาขาในเขตกรุุงเทพฯ ปริมิณฑล และจังัหวัดั
เชีียงใหม่่ ส่่วนรูปูแบบการดำำ�เนิินการคืือ ทางร้า้นจะนำำ�อาหาร
ท่ี่�เหลืือจากการใช้ง้าน ซึ่่�งเป็น็อาหารท่ี่�ยังัรับัประทาน 
หรืือปรุุงประกอบได้้ เช่่น เนื้้�อสััตว์ ์อาหารทะเล ปูอูัดั ลูกูชิ้้�น 
ผััก ผลไม้้ และอาหารทอด มาจัดัเก็็บอย่่างถูกูวิธิีีภายใต้้ 
การควบคุุมโดยฝ่า่ยประกัันคุุณภาพของโออิชิิ ิ(QA)  
เพ่ื่�อช่่วยให้้อาหารยังัคงคุุณภาพและปลอดภัยสำำ�หรับั
บริโิภค หลัังจากนั้้�นนำำ�ไปส่่งต่่อให้้กัับมูลูนิิธิ ิSOS Thailand 
ซึ่่�งเป็น็ศูนูย์ก์ลางส่่งต่่ออาหารให้้ชุมุชนที่�ต้้องการ ซึ่่�งอาหาร
จากโออิชิิไิด้้ส่่งต่่อให้้ชุมุชนต่่าง ๆ ท่ี่�ขาดแคลน อาทิิ ชุมุชน
วัดัรวกบางกอกน้้อย ชุมุทางรถไฟคลองเตย บ้้านเมอร์ซ์ี่่�
เซ็น็เตอร์ค์ลองเตย ชุมุชนคนไร้บ้้้านปทุุม เป็น็ต้น
ซึ่่�งโออิชิิมิุ่่�งมั่่�นและร่่วมมืือกัันพัฒนาและส่่งเสริมิความเข้้มแข็็ง
และยั่่�งยืืนร่่วมกัับชุมุชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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•	 สนัับสนุนุโครงการไทยเบฟรวมใจต้้านภััยหนาว ปีท่ีี่� 22
โออิชิิ ิภายใต้้โครงการ “ให้้” ร่่วมสนัับสนุุนโครงการ “ไทยเบฟ 
รวมใจต้านภัยหนาว ปีท่ีี่� 22” โดยบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) ได้้ส่่งต่่อผ้้าห่่มผืืนเขีียวรักัษ์์โลก ส่่วนโออิชิิริ่่วม
สนัับสนุุนเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียว เพ่ื่�อมอบให้้กัับผู้้�ประสบภััยหนาว
ในพื้้�นที่�ห่่างไกลในภาคเหนืือและภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 
รวม 15 จังัหวัดั ได้้แก่่ อุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญิ ร้อ้ยเอ็ด็ 
ยโสธร ศรีีสะเกษ สุุรินิทร์ ์บุุรีีรัมัย์ ์นครราชสีีมา อุุตรดิิตถ์ 
กำำ�แพงเพชร ลำำ�ปาง ลำำ�พูน แม่่ฮ่่องสอน เชีียงราย  
และเชีียงใหม่่ 

•	 สนัับสนุนุกิิจกรรม “5 ธันัวา ทำำ�ดีีเพื่่�อพ่่อ  
ตามรอยศาสตร์พ์ระราชาในรัชักาลท่ี่� 9”  
โออิชิิิสนัับสนุุนเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวให้้กัับกิิจกรรม  
“5 ธันัวา ทำำ�ดีีเพ่ื่�อพ่่อ ตามรอยศาสตร์พ์ระราชาในรัชักาลท่ี่� 9”  
จัดัโดยนิิตยสารกรีีนไลฟ์ ์พลัส โดยมีีวัตัถุุประสงค์์ 
เพ่ื่�ออนุุรักัษ์์ธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้อม และปลูกูฝังัจิติสำำ�นึึก 
ให้้คนไทยตระหนัักรู้้�ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม  
มีีผู้้�ร่่วมกิิจกรรมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 450 คน เมื่่�อวันัที่� 5 
ธันัวาคม 2564

•	 สนัับสนุนุกิิจกรรมปลููกป่า่
โรงงานโออิชิิวิังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี เข้้าร่่วมกิิจกรรม 
ปลูกูป่า่ เน่ื่�องในโอกาสเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระนางเจ้า้
สิิริกิิิติ์์� พระบรมราชินิีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปีหีลวง  
และโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา 
ภายใต้้โครงการ “หน่่วยบำำ�บััดทุุกข์์ บำำ�รุุงสุุข สร้า้งรอยยิ้้�ม
ให้้กัับประชาชน” จัดัโดยเทศบาลตำำ�บลแสลงพััน อำำ�เภอ 
วังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี โดยโออิชิิไิด้้มอบเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียว
ให้้กัับผู้้�ร่่วมงานจำำ�นวน 100 คน พร้อ้มส่่งตััวแทนจิติอาสา
จากโรงงานโออิชิิวิังัม่่วงไปร่่วมปลูกูป่า่ ท่ี่�ป่า่ชุมุชนไผ่่เจริญิ 
ตำำ�บลแสลงพััน อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดัสระบุุรีี เมื่่�อวันัที่� 24 
สิิงหาคม 2565
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•	 สนัับสนุนุอาหารว่า่งและเครื่่�องดื่่�มให้้กับผู้้�ป่ว่ย 
ติิดเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19
โออิชิิริ่่วมเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งในการดูแูลชุมุชนที่�ได้้รับัผลกระทบ
จากการระบาดของโควิดิ-19 โดยเฉพาะชุมุชนที่�อยู่่�ใน
ละแวกโรงงาน โดยมอบชาเขีียวโออิชิิแิละโออิชิิ ิอีีทโตะ  
แซนวิชิ ให้้กัับศูนูย์พั์ักคอยผู้้�ป่ว่ยติิดเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
ของตำำ�บลหนองชากและตำำ�บลหนองอิริุุณ อำำ�เภอบ้้านบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี ท่ี่�มีีจำำ�นวนผู้้�ป่ว่ยประมาณ 200 คน  
โดยมีีพนักงานจากครัวักลางโออิชิิเิป็น็ตัวแทนส่่งมอบ 
เม่ื่�อวันัที่� 12 กุุมภาพัันธ์ ์2565

•	 สนัับสนุนุโครงการ “ให้้ชีีวิติ ส่่งต่่ออนาคต 
เพื่่�อผู้้�ด้้อยโอกาส และผู้้�ป่ว่ยยากไร้้” 
โออิชิิสินัับสนุุนเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียว ให้้กัับมูลูนิิธิคิณะนัักบุุญ 
คามิิลโลแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีีหน่่วยงานที่�ช่่วยดูแูล 
ผู้้�มีีความต้้องการทางด้้านสุุขภาพอนามััยในด้านต่่าง ๆ 
จำำ�นวน 12 แห่่ง ภายใต้้โครงการ “ให้้ชีีวิติ ส่่งต่่ออนาคต
เพ่ื่�อผู้้�ด้อยโอกาส และผู้้�ป่ว่ยยากไร้”้ เพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือ
ผู้้�ด้อยโอกาส 3 กลุ่่�มท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การดูแูลของมูลูนิิธิฯิ ได้้แก่่ 
กลุ่่�มผู้้�สูงูอายุุ กลุ่่�มเด็็กพิิการ-เด็็กกำำ�พร้า้ และกลุ่่�มเยาวชน
ผู้้�ติดเชื้้�อเอชไอวีี จำำ�นวนรวมประมาณ 554 คน โดยบริษัิัท 
ได้้ส่่งมอบเครื่่�องด่ื่�มเมื่่�อวันัที่� 1 กรกฎาคม 2565 

ภาพรวมการสนัับสนุนุผลิตภััณฑ์์อาหาร-เครื่่�องดื่่�มโออิชิิิ

โครงการ
จำำ�นวน - มููลค่่าผลิตภััณฑ์์ จำำ�นวน - มููลค่่าผลิตภััณฑ์์

ชาเขีียว (ลััง) มููลค่่า (บาท) แซนวิชิ มููลค่่า (บาท)

สนัับสนุุนโครงการไทยเบฟรวมใจต้านภัยหนาว 
ปีท่ีี่� 22 100 36,000 - -

สนัับสนุุนกิจกรรม “5 ธันัวา ทำำ�ดีีเพ่ื่�อพ่่อ 
ตามรอยศาสตร์พ์ระราชาในรัชักาลท่ี่� 9”  30 14,400 - -

สนัับสนุุนกิจกรรมปลูกูป่า่ 10 2,400 - -

สนัับสนุุนอาหารว่่างและเครื่่�องด่ื่�มให้้กัับผู้้�ป่ว่ย
ติิดเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 10 24,00 100 2,600

สนัับสนุุนโครงการ “ให้้ชีีวิติ ส่่งต่่ออนาคต
เพ่ื่�อผู้้�ด้อยโอกาส และผู้้�ป่ว่ยยากไร้”้ 30 14,400 - -

จำำ�นวนรวม 180 ลััง 100 ชิ้้�น

มูลูค่่ารวม 72,200 บาท
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3) 	พนั กงานและแรงงาน
โออิชิิ ิเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของพนักงานซึ่่�งถืือเป็น็ฟันัเฟืือง
สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร จึึงใส่่ใจในระบบบริหิาร
จัดัการในด้านต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั 
สภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
และมาตรฐานสากล ดัังต่่อไปนี้้�

•	สิ ทธิมินุษุยชน / ความเท่่าเทีียม
	 โออิชิิมิีีความตระหนัักรู้้� เอาใจใส่่ และเฝ้า้ระวังัเรื่่�องสิิทธิิ

มนุุษยชนภายในองค์์กร พร้อ้มสร้า้งความเข้้าใจให้้กัับ
พนักงานถึึงสิิทธิมินุุษยชนพื้้�นฐานที่�ตนและผู้้�ที่�มีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานพึึงได้้รับั รวมถึึงร่่วมกััน
ป้อ้งกัันการละเมิิดสิทธิมินุุษยชนไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นภายใน
องค์์กร ผ่่านการดำำ�เนิินการโดยส่ื่�อสารและประกาศ
นโยบายด้้านสิทธิมินุุษยชนให้้พนักงานในองค์์กร 
ได้้รับัทราบ และดำำ�เนิินการตรวจสอบด้้านสิทธิมินุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence) 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทจะไม่่ก่่อให้้เกิิด
การละเมิิดสิทธิมินุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อีีกทั้้�ง 
มีีการประเมินิความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้้านสิทธิมินุุษยชน
ทั้้�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วและมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�น วิเิคราะห์์ 
ความรุุนแรงของผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ประกอบกัับ
จัดัทำำ�แผนติดตามผลการดำำ�เนิินงาน การป้อ้งกััน  
และแก้้ไขให้้มีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มจัดัเตรีียมมาตรการ
เยีียวยาผู้้�ที่�อาจได้้รับัผลกระทบด้้านสิทธิมินุุษยชน

•	 การจ้้างงาน
	 โออิชิิปิฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิมินุุษยชน ในด้านการจ้า้งงาน 

การจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็น็ธรรม การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง 
การฝึึกอบรม และการพััฒนาพนักงาน โดยไม่่แบ่่งแยก
ความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ 
และศาสนา ตลอดจนให้้การดูแูลพนักงาน เพ่ื่�อให้้
พนักงานทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผูกูพัันเป็น็ครอบครัวั
เดีียวกัับองค์์กร รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้า้งงานแก่่กลุ่่�ม 
ผู้้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิการ ผู้้�สูงูอายุุ เพ่ื่�อสร้า้งโอกาส
และสร้า้งอาชีีพ

•	 การฝึกึอบรมพนักงาน
	 โออิชิิใิห้้ความสำำ�คัญกัับโปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพ 

รููู�ปแบบต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รับัการออกแบบ เพ่ื่�อส่่งเสริมิ 
และต่่อยอดให้้บุุุ�คลากรในแต่่ละระดัับได้้เติิบโต 
ในองค์์กร ในปีงีบประมาณ 2565 จึึงจัดัหลัักสูตูรอบรม
พนักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน
หลากหลายหลัักสูตูร รวมถึึงการจัดัโครงการอบรม
แบบดิิจิทัิัลด้้วยการศึึกษาด้้วยตนเองเพ่ื่�อให้้พนักงาน
สามารถจัดัเวลาในการเรีียนรู้้�ที่�เหมาะสมกัับตนเอง 
นอกจากนี้้�ยังัเปิดิโอกาสให้้พนักงานได้้เลืือกกิิจกรรม
การเรีียนรู้้�ตามหลัักการพััฒนาศัักยภาพแบบ 
70:20:10 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนพัฒนารายบุุคคล 
(IDP) ของพนักงาน

	 บริษัิัทได้้พััฒนารูปูแบบการฝึึกอบรมและพััฒนา
บุุคลากร โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบ Digital เข้า้มาใช้ ้
ประกอบกัับการพััฒนาหลัักสูตูรให้้มีีหลากหลายรูปูแบบ
ซึ่่�งโปรแกรมต่่าง ๆ จะออกแบบให้้สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย
องค์์กร แผนพัฒนารายบุุคคล (IDP) และแผนการ 
ยกระดัับความรู้้�และทัักษะตามสมรรถนะของแต่่ละสาขา
วิชิาชีีพ (Functional Competency) ผ่่านการจัดั 
การเรีียนการสอนแบบผสมผสานในรูปูแบบต่่าง ๆ เช่่น 
Virtual Training, Hybrid Training และ Class room 
Training โดยวิทิยากรภายในและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจาก
ภายนอก รวมทั้้�งการเรีียนจากหลัักสูตูรออนไลน์์ 
(E-training) ผ่่านการทำำ�ความร่่วมมืือกัับสถาบััน 
การศึึกษาหรืือหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การ
สนัับสนุุนของ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 
และความร่่วมมืือของบริษัิัทในเครืือ ได้้ร่่วมกัันพัฒนา
ระบบการเรีียนการสอนออนไลน์์ (LMS : Learning 
Management System) เพ่ื่�อให้้เป็น็ช่่องทาง 
และแหล่่งเรีียนรู้้�ออนไลน์์สำำ�หรับัพนักงานให้้ครอบคลุุม
ยิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย

•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน 

	 ในปี ี2565 โออิชิิพัิัฒนาและปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพ 
การดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเจ็บ็ป่ว่ย บาดเจ็บ็ หรืือ 
เสีียชีีวิติ และดูแูลคุุณภาพชีีวิติของพนักงาน 
อย่่างเหมาะสม โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญ  
โดยครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้้าน ดัังนี้้�

1. 	ด้้ านความปลอดภััย
•	มีี การตรวจสอบมาตรฐานด้านความปลอดภัย

อย่่างต่่อเน่ื่�องในทุุกพื้้�นที่�ปฏิิบััติิการ

•	 จัดัอบรมด้้านความปลอดภัยต่่าง ๆ เช่่น การอบรม
เรื่่�องการดัับเพลิง การจัดัฝึึกซ้อ้มอพยพหนีีไฟ 
โดยหน่่วยดัับเพลิงเทศบาลประจำำ�พื้้�นที่�

•	 ระบบบริหิารจัดัการด้้านความปลอดภัยภายใน
โรงงานถืือเป็น็หัวใจสำำ�คัญ โออิชิิจิึึงดำำ�เนิินการ 
ตามแนวทางท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
และกฎหมาย โดยจัดัตั้้�งฝ่า่ยความปลอดภัย 
(OH&S) ท่ี่�มีีโครงสร้า้งชัดัเจน มีีการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.)  
ท่ี่�ช่่วยดำำ�เนิินงานและผลักดัันระบบงาน 
ด้้านความปลอดภัยอย่่างเข้้มแข็็งจริงิจังั  
อีีกทั้้�งได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการ 
ด้้านความปลอดภัย TIS/OHSAS 18001 ระบบ  
ISO 45001

•	 ในส่่วนของโรงงาน ในปี ี2565 ทั้้�ง 4 โรงงานมีีเกิิด
อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานทั้้�งหมด  
15 ครั้้�ง โออิชิิจิึึงกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันอุุบััติิเหตุุ
ดัังกล่่าว เช่่น การทบทวนและกำำ�หนดมาตรการ  
ขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้ปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการ
ประเมิินความเส่ี่�ยงและทบทวนมาตรการเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�
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•	มีี การฝึึกอบรมมาตรฐานและขั้้�นตอนการทำำ�งาน 
ให้้พนักงานฝึึกปฏิิบััติิงานไปพร้อ้มการทำำ�งานจริงิ 
(On Job Training: OJT)

•	 ในกรณีีที่�อุุบััติิเหตุุเกิิดจากสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งานไม่่ปลอดภัยหรืือเครื่่�องมืือ เครื่่�องจักัรชำำ�รุุด
เสีียหาย โออิชิิิจะดำำ�เนิินการปรับัปรุุงแก้้ไข 
ให้้เกิิดความปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มขยายการจัดัการ 
ดัังกล่่าวไปยังัพื้้�นที่�และโรงงานอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีลักษณะ
การทำำ�งานในรูปูแบบคล้้ายคลึึงกััน

•	สำ ำ�หรับับางกรณีีที่�ไม่่สามารถป้อ้งกัันที่�ต้้นเหตุุ 
ของอุุบััติิเหตุุนั้้�น ๆ ได้้ โออิชิิไิด้้จัดัเตรีียมอุุปกรณ์์
ป้อ้งกัันอันัตรายส่่วนบุุคคลให้้เหมาะสมกัับงาน 
และผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันและเพิ่่�ม 
ความปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น

2. 	ด้้ านอาชีีวอนามััย
•	 ให้้การดููู�แลพนักงานด้านสุุขภาพและอนามััยด้้วย

มาตรฐาน ความสะอาด และอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันที่�ดีี

•	 จัดัให้้มีีการตรวจสุุขภาพให้้กัับพนักงานทุุกคน

•	 บริษัิัทช่่วยเหลืือเงิินค่่ารักัษาพยาบาลประเภท 
ผู้้�ป่ว่ยนอก (OPD) เพิ่่�มเติิมจากเงิินช่่วยเหลืือ
ประกัันสังคมท่ี่�บริษัิัทจ่่ายให้้ตามกฎหมาย รวมถึึง
การจัดัทำำ�ประกัันอุุบััติิเหตุุุ�และประกัันการเจ็บ็ป่ว่ย
ประเภทผู้้�ป่ว่ยใน (IPD) ให้้กัับพนักงานทุุกคน

3. 	ด้้ านสภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 เตรีียมพร้อ้มสถานที่� จัดัหาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

การทำำ�งาน เฟอร์นิ์ิเจอร์ส์ำำ�นักงานที่�เหมาะสม 
และได้้มาตรฐาน

•	 สร้า้งสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีให้้กัับพนักงาน อาทิิ  
ห้้องรับัประทานอาหารท่ี่�ถูกูสุุขลัักษณะ  
สร้า้งทััศนีียภาพสภาพแวดล้อมภายในองค์์กร 
ให้้น่่าอยู่่�เป็น็ระเบีียบเรีียบร้อ้ย เพ่ื่�อสร้า้งบรรยากาศ 
ท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน ซึ่่�งส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกของ
พนักงาน สร้า้งแรงบัันดาลใจและผลักดัันให้้เกิิด 
ผลงานที่�มีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งจะนำำ�มาสู่่�ความสำำ�เร็จ็ 
ให้้กัับองค์์กร

•	มีี บริกิารรถตู้้�รับั-ส่่งระหว่่างอาคารออฟฟิศ
สำำ�นักงานใหญ่่กับสถานีีรถไฟใต้้ดิินศูนูย์ว์ัฒันธรรม

4. 	ด้้ านการดููู�แลพนักงานในสถานการณ์์แพร่ร่ะบาด		
	ข องโรคโควิดิ-19
•	 บริหิารจัดัการพื้้�นที่�ในการทำำ�งานตามความเหมาะสม  

เช่่น ปรับัท่ี่�นั่่�งทำำ�งานตามหลัักการเว้น้ระยะห่่าง  
1.8 เมตร (Social Distancing)

•	น โยบายการทำำ�งานจากบ้้าน (Work from Home) 
สำำ�หรับักลุ่่�มพนักงานที่�สามารถทำำ�งานผ่่านระบบ
ออนไลน์์ต่่าง ๆ ได้้ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงสำำ�หรับั 
ตััวพนักงานและคนในครอบครัวั

•	 มาตรการด้้านความปลอดภัยในการเข้้าสถานที่�
ทำำ�งาน เช่่น มีีจุุดตรวจคัดกรองเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
การทำำ�ความสะอาดฆ่่าเชื้้�อ การติิดตั้้�งเจลแอลกอฮอล์์ 
ในพื้้�นที่�ต่่าง ๆ การตรวจวัดัอุุณหภูมิูิ รวมถึึง
อุุปกรณ์์ป้อ้งกัันต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็น็ในการเข้้าพื้้�นที่�
ทำำ�งาน

•	 ใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลในการบัันทึึกเวลาเข้้า-ออกงาน 
แทนการสแกนด้วยนิ้้�วมืือในการเข้้าทำำ�งาน 
ตามสถานที่�ต่่าง ๆ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการ 
แพร่่กระจายเชื้้�อจากการสััมผััส

•	 มอบสวัสัดิิการเสริมิให้้พนักงาน เช่่น อำำ�นวย 
ความสะดวกให้้กัับพนักงานในการตรวจหาเชื้้�อโรค
โควิดิ-19 การฉีีดวัคัซีีน และโรงพยาบาลรองรับั
พนักงานที่�ติิดเชื้้�อโควิดิ-19 รวมทั้้�งทำำ�ประกัันสุุขภาพ
ให้้กัับพนักงานทุุกคน

•	 แจกจ่่ายอุุปกรณ์์ป้อ้งกััน เช่่น หน้้ากากอนามััย 
แอลกอฮอล์์ให้้กัับพนักงานและครอบครัวั

•	ค วามผููกพัันของพนักงาน
	 โออิชิิใิห้้ความสำำ�คัญกัับการสำำ�รวจความผูกูพัันของ

พนักงาน เน่ื่�องจากเป็น็หน่ึ่�งในช่่องทางท่ี่�สามารถรับัฟังั
เสีียงของพนักงานได้้ดีีที่�สุุด เพ่ื่�อนำำ�เอาผลสำำ�รวจ 
ไปวิเิคราะห์์เชิงิลึึก จัดัทำำ�แผนปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
เพ่ื่�อเพิ่่�มระดัับความผูกูพัันของพนักงานต่่อองค์์กร 
รวมถึึงเสริมิสร้า้งความเป็น็หน่ึ่�งเดีียว และสามารถดูแูล
พนักงานได้้อย่่างรอบด้้านและมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งในเรื่่�อง
การทำำ�งานและความเป็็นอยู่่� ทั้้�งนี้้�โออิชิิิได้้สำำ�รวจ 
ความผูกูพัันของพนักงานผ่่านแอปพลิเคชันั Beverest 
Life โดยแบ่่งการวัดัผลเป็น็สองด้้าน คืือ 
1.	 การมีีส่่วนร่่วมด้้วยหลัักการ Say Stay Strive  

เพ่ื่�อพััฒนาแผนและกระบวนการสร้า้งความผูกูพััน
ให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

Say – พนักงานพร้อ้มท่ี่�จะพููดถึึงสิ่่�งดีี ๆ ขององค์์กร
ให้้คนอื่่�นรับัฟังั

Stay - พนักงานมีีความผูกูพัันกับองค์์กร 
และจะอยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว 

Strive – พนักงานมีีความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทท่ี่�จะทำำ�งาน
อย่่างสุุดความสามารถเพ่ื่�อองค์์กร

2.	 ความรู้้�สึึกของพนักงานที่�มีีต่่อตััวชี้้�วัดัและหััวข้อ้ต่่าง ๆ 
เช่่น วิสัิัยทััศน์์องค์์กร การดูแูลความปลอดภัย 
และความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีี ความมีีคุุณค่่าของงาน 
 ผู้้�บัังคัับบััญชา การส่ื่�อสารภายใน เงิินเดืือน 
สวัสัดิิการ และอื่่�น ๆ
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3.4 	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในด้้านบรรษััทภิิบาล 

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.4.1 ห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ
การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าเป็น็ยุุทธศาสตร์ส์ำำ�คัญท่ี่�จะส่่งผลสำำ�เร็จ็ให้้กัับธุรุกิิจ โออิชิิใิส่่ใจในทุุกกระบวนการห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1)	 การจัดัซื้้�อจัดัหา
•	มีี การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าเพ่ื่�อให้้บรรลุุุ�เป้า้หมาย

และเติิบโตไปพร้อ้มกัับโออิชิิอิย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับัคู่่�ค้้า การบริหิารจัดัการ 
ความเส่ี่�ยงด้้านสินค้าและบริกิาร โดยมีีการตรวจสอบ
ผลงานให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานและกระบวนการจัดัการ
ท่ี่�เหมาะสม

•	มีี การวางแผนในการจัดัหาวัตัถุุดิบและทำำ�งาน 
อย่่างใกล้้ชิดิกับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งการจัดัเตรีียมวัตัถุุดิบ
ทดแทนในกรณีีฉุุกเฉิินเพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องของธุรุกิิจ 
โดยจัดัให้้มีีการประชุมุอย่่างสม่ำำ�เสมอกัับคู่่�ค้้าหลััก 
ในการจัดัหาวัตัถุุดิบ
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องค์กรพัฒนา
เอกชน •	มีี การร่่วมมืือกัับบริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟ เพ่ื่�อผสาน 

ความร่่วมมืือในการจัดัหาวัตัถุุดิบให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุด 
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรอง และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
วัตัถุุดิบท่ี่�ได้้เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	มีี กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหาท่ี่�มีีมาตรฐาน โดยคำำ�นึึงถึึง
ปัจัจัยัทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม เช่่น การบริหิาร
จัดัการพลังงาน อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย  
รวมถึึงการกำำ�กับดููู�แลกิิจการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้า 
และบริกิารส่่งถึึงมืือผู้้�บริโิภคอย่่างปลอดภัยและมีีคุุณภาพ

•	 ใส่่ใจในความปลอดภัยของผู้้�บริโิภค โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบหลัังการบริโิภคด้้วย 
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2)	 การผลิต  
•	 สร้า้งสรรค์์นวัตักรรมผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบรับัเทรนด์ 

ผู้้�บริโิภคท่ี่�ใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพและสุุขอนามััยท่ี่�ดีี

•	มีี การควบคุุุ�มคุุุ�ณภาพของสิินค้าให้้ถููู�กต้้องตาม
 ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานการจัดัการต่่าง ๆ 

ตามหลัักสากล ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
ความปลอดภัย และผู้้�บริโิภค เช่่น มาตรฐาน ISO 9001 
ISO 14001 ISO 22000 GMP HACCP

•	 เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพและปลอดภัยต่่อผู้้�บริโิภค

•	มีี การจัดัการด้้านความปลอดภัยและสุุขลัักษณะท่ี่�ดีี
ภายในโรงงานและแหล่่งผลิตต่่าง ๆ

•	 ใช้ท้รัพัยากรต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า และให้้เกิิดประโยชน์
สูงูสุุดโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 
ทั้้�งด้้านทรัพัยากรน้ำำ�และพลังงานต่่าง ๆ มีีการใช้พ้ลังงาน
ทดแทน การติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop เพ่ื่�อนำำ�
พลังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ในการผลิตกระแสไฟฟ้้า  
รวมถึึงมีีการพััฒนานวัตักรรมและเทคโนโลยีี 
ในด้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

3)	 การกระจายสิินค้้าและบริกิาร 
•	 ให้้ความสำำ�คัญกัับการรักัษาคุุณภาพสินค้า และการ 

ส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพให้้แก่่ลูกูค้้า ควบคู่่� 
ไปกัับการให้้บริกิารอย่่างมืืออาชีีพ

•	 การใช้เ้ทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยในการบริหิารจัดัการระบบ
การขนส่่ง และกระจายสิินค้า เช่่น การวางระบบควบคุุุ�ม
วินัิัยในการขัับขี่่�อย่่างปลอดภัยให้้แก่่พนักงานขัับรถ 
การบริหิารการใช้พ้ลังงานเชื้้�อเพลิง เพ่ื่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิภิาพสูงูสุุด

•	 ใช้ร้ะบบการกระจายสิินค้าแบบควบคุุมอุุณหภูมิูิ สำำ�หรับั
ผลิตภัณฑ์์อาหาร เพ่ื่�อรักัษาคุุณภาพตั้้�งแต่่ออกจาก
โรงงานไปจนถึึงมืือผู้้�บริโิภค

•	 ขยายสาขาของร้า้นอาหารในรูปูแบบต่่าง ๆ ให้้เหมาะกัับ
สถานการณ์์และพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

•	 ขยายช่่องทางการขายแบบซื้้�อกลัับบ้้าน (Take-away) 
และช่่องทางเดลิเวอรี่่� (Delivery) ท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่าง
รวดเร็ว็ รองรับัพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

4)	 การตลาดและการขาย
•	มีี การวางแผนกลยุุทธ์เ์พ่ื่�อรักัษาการเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาด  

และสร้า้งการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	มีี การปรับัแผนกลยุุทธ์เ์พ่ื่�อรองรับัพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค
ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงจากวิกิฤตโควิดิ-19

•	นำ ำ�ดิจิทัิัลและเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้เ้พ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวก
สบายและความปลอดภัยให้้กัับลูกูค้้า

•	 สร้า้งสััมพัันธภาพที่�ดีีกับลูกูค้้าผ่่านแคมเปญ 
ท่ี่�หลากหลาย เช่่น กิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาด 
ในช่่องทางการขาย ซึ่่�งเป็น็หน่ึ่�งในกลยุุทธ์ด้์้านการ
เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และสร้า้งการเข้้าถึึงลูกูค้้า
ได้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น

•	สื่ �อสารและประชาสััมพัันธ์ถ์ึึงความรับัผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�บริโิภคและสัังคม และกิิจกรรมส่่งเสริมิการขาย 
เพ่ื่�อสร้า้งความสััมพัันธ์กั์ับผู้้�บริโิภค พร้อ้มรับัฟังั 
ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริโิภคผ่่านช่่องทางติิดต่่อส่ื่�อสาร 
เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาและตอบสนองความต้้องการของ
ลูกูค้้าให้้มากท่ี่�สุุด

5)	 การบริกิารหลัังการขาย  
•	มีีทีี มงานประสานงานกับลูกูค้้ากรณีีเกิิดเหตุุที่�ทำำ�ให้้

ลูกูค้้าเกิิดข้้อสงสััย หรืือไม่่พอใจในผลิตภัณฑ์์ 
และบริกิาร

•	 ให้้ความสำำ�คัญกัับความคิิดเห็็นของลูกูค้้าโดยจัดัทำำ�
ระบบ QR Survey เก็็บข้้อมูลูลูกูค้้าท่ี่�มาใช้บ้ริกิาร 
ร้า้นอาหารท่ี่�ต้้องการแสดงความคิิดเห็็น แนะนำำ�  
และติิชม เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนา ปรับัปรุุง และเป็น็ข้้อมูลู 
ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้า 
ได้้รวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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3.4.2 	การวิเิคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ 
โออิชิิไิด้้กำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้า้งสรรค์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่า่ยผ่่านกิจกรรมและช่่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรับัฟังัความต้้องการ ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ
ต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์ต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และแนวทางในการพััฒนาธุรุกิิจให้้เกิิดความ
ยั่่�งยืืน รวมถึึงป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงหรืือผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจอีีกด้้วย อีีกทั้้�งยังัให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิมินุุษยชน 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

ตารางการวิเิคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียบนห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

พนักงาน  •	ค่่ าตอบแทน สิิทธิปิระโยชน์และสวัสัดิิการ
 •	 ความมั่่�นคงในอาชีีพ
 •	 โอกาสก้้าวหน้้าในสายงาน
 •	 ความปลอดภัยในการทำำ�งาน และอาชีีวอนามััย
 •	 การส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพ
 •	 การเคารพสิทธิมินุุษยชน

 •	 ประเมิินค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ี่�ให้้กัับ
พนักงานอย่่างเป็น็ธรรมเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี

 •	 สร้า้งแรงจูงูใจและรักัษาพนักงานที่�มีี 
ความสามารถ 

 •	 เพิ่่�มหลัักสูตูรพััฒนาศัักยภาพด้านต่่าง ๆ  
ให้้กัับบุุคลากร

 •	ดู แูลด้้านความปลอดภัยและสุุขอนามััยท่ี่�ดีี 
ในการทำำ�งาน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

คู่่�ค้้า  •	 ความยืืดหยุ่่�นและความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
 •	วิ สัิัยทััศน์์ของผู้้�บริหิารและแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
 •	 แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับัคู่่�ค้้า
 •	 กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�สะดวก รวดเร็ว็  

ถูกูต้้อง โปร่่งใส เป็น็ธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
 •	 การรักัษามาตรฐานด้านคุุณภาพ การส่่งมอบ

บริกิารและความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของคู่่�ค้้า
 •	 การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริษัิัทและคู่่�ค้้าในการบริหิาร

จัดัการความเส่ี่�ยงตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน
 •	 การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า

 •	 การจัดัประชุมุร่่วมกัับคู่่�ค้้า
 •	 การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความต่่อเน่ื่�อง 

ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
 •	 การริเิริ่่�มโครงการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ในมิิติิต่่าง ๆ ร่่วมกัับคู่่�ค้้า
 •	 การสนัับสนุุน แบ่่งปันัองค์์ความรู้้� และพััฒนาคู่่�ค้้า

ลูกูค้้า  •	 ความปลอดภัยในการบริโิภคผลิตภัณฑ์์ 
ของผู้้�บริโิภค

 •	 ความชัดัเจนของนโยบายในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
 •	 ความโปร่่งใสในการประกอบธุรุกิิจ
 •	 การรับัผิิดชอบต่่อการบริโิภคของผู้้�บริโิภค
 •	 การสร้า้งความร่่วมมืือและเครืือข่่ายเพ่ื่�อสร้า้ง

คุุณค่่าสู่่�สัังคม
 •	 การประกอบการค้้าท่ี่�ยืืดหยุ่่�นและตรงตาม 

ความต้้องการของสภาวะตลาด

 •	กิ จกรรมพััฒนาธุรุกิิจผ่่านการแบ่่งปันัความรู้้�
และความคิิดเห็็นระหว่่างโออิชิิแิละลูกูค้้า

 •	กิ จกรรมการเยี่่�ยมชมโรงงาน
 •	 การสำำ�รวจประเด็็นการมีีส่่วนร่่วมของลูกูค้้า  

ในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
 •	 การบริหิารความสััมพัันธ์ล์ูกูค้้า

ผู้้�บริโิภค  •	คุุ ณภาพและความปลอดภัยของสิินค้า
 •	 การให้้บริกิารทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย
 •	 การรับัผิิดชอบต่่อการบริโิภคของผู้้�บริโิภค
 •	 ราคาสิินค้าท่ี่�เป็น็ธรรมและเหมาะสม
 •	 ความสามารถในการตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของผู้้�บริโิภคและสภาวะตลาด
 •	 ความชัดัเจนของนโยบายในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
 •	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
 •	 ความรับัผิิดชอบต่่อการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
 •	ผลิ ตภัณฑ์์ท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
 •	 การจัดัทำำ�โครงการท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อสัังคม

 •	พั ฒนานวัตักรรมด้้านผลิตภัณฑ์์และบริกิาร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

 •	 การประกอบธุรุกิิจด้วยความโปร่่งใส   
และมีีจรรยาบรรณ

 •	 การบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

 •	 การจัดัโครงการท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อชุมุชน 
และสัังคม

นัักลงทุุน  •	ผ ลประกอบการของบริษัิัท
 •	ข้ ้อมูลูด้้านธุรุกิิจของโออิชิิิ
 •	 เป้า้หมายและวิสัิัยทััศน์์ของบริษัิัท
 •	 ความโปร่่งใสในการประกอบธุรุกิิจ 
 •	 การดำำ�เนิินงานที่�รับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

และสัังคม
 •	 การให้้ข้้อมูลูด้้านธุรุกิิจอย่่างโปร่่งใส

 •	 การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
 •	 การจัดัประชุมุนัักวิเิคราะห์์รายไตรมาส (Analyst 

Meeting) 
 •	 การร่่วมกิิจกรรมพบนัักลงทุุนรายย่่อยกัับตลท. 

รายปี ี(Opportunity Day) 
 •	 การเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

ชุมุชน-สัังคม  •	 การสร้า้งงานและส่่งเสริมิอาชีีพให้้แก่่ชุมุชน
 •	 การพััฒนาเศรษฐกิิจชุมุชน
 •	 การส่่งเสริมิคุุณภาพชีีวิติ-สุุขอนามััยท่ี่�ดีี 

ให้้กัับชุมุชน
 •	 การส่่งเสริมิด้้านการศึึกษาให้้กัับชุมุชน
 •	 การส่่งเสริมิด้้านสิ่่�งแวดล้อม และดูแูลเรื่่�อง

สภาพแวดล้อมในชุมุชน

 •	 สร้า้งงาน ส่่งเสริมิอาชีีพให้้แก่่ชุมุชน และพััฒนา
เศรษฐกิิจชุมุชน

 •	ทำ ำ�กิจกรรมร่่วมกัับชุมุชนรอบพื้้�นที่�ปฏิิบััติิงาน
 •	มีี การลงพื้้�นที่�และประชุมุร่่วมกัับชุมุชน เพ่ื่�อติิดตาม 

ความคืืบหน้้าโครงการท่ี่�ร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินงาน
 •	 การจัดัโครงการเพ่ื่�อสัังคมช่่วยเหลืือชุมุชน 

และสัังคม
 •	 บริหิารจัดัการทรัพัยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

และบริหิารจัดัการผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็น็ระบบ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

หน่่วยงานกำำ�กับดูแูล  •	 การบริหิารและจัดัการด้้านภาษีีอย่่างโปร่่งใส
 •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม
 •	 การโฆษณาและการขายสิินค้าเป็น็ไปอย่่าง 

ถูกูต้้องตามกฎหมาย และมีีจริยิธรรม
 •	 การดูแูลสวัสัดิิภาพและความปลอดภัย 

ด้้านแรงงาน
 •	 การเคารพสิทธิมินุุษยชน

 •	 ดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณและปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎหมาย และนโยบายของ
หน่่วยงานกำำ�กับดูแูล

 •	 รายงานผลการดำำ�เนิินธุรุกิิจและผลปฏิิบััติิงาน
ต่่อหน่่วยงานภาครัฐัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามความถ่ี่� 
ท่ี่�หน่่วยงานกำำ�หนด

 •	 เข้้ารับัการอบรมในหลัักสูตูรด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�จัดัโดย 
หน่่วยงานรัฐัหรืือหน่่วยงานอื่่�นที่�รัฐัให้้การรับัรอง

 •	 บริหิารจัดัการด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
อย่่างเหมาะสม

องค์์กรพััฒนาเอกชน  •	 การดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ 
และเป็น็ไปตามข้้อบัังคัับและกฎหมาย 

 •	 การเปิดิเผยข้อ้มูลูผลการดำำ�เนิินงานให้้ได้้รับัทราบ
 •	 ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

 •	 การสร้า้งความสััมพัันธ์กั์ับองค์์กรต่่าง ๆ
 •	 การสำำ�รวจประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี
 •	 บริหิารจัดัการด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้อม 

อย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� โออิชิิยิังัมีีการทวนสอบสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยสรุุปประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน 
ในการรายงานเป็น็ 17 ประเด็็น โดยมีีสามประเด็็นหลัักท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญสูงูสุุดได้้แก่่

1)	สุุ ขภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริโิภค
2)	ผลิ ตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพและคุุณค่่าทางโภชนาการ
3)	 การกำำ�กับดูแูลองค์์กรและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

และยังัยึึดกรอบการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG: Environmental, Social, and 
Governance) เป็น็พื้้�นฐานส่่วนหน่ึ่�งในการระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งด้้านผลกระทบและโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น
ตามเกณฑ์์การประเมิินความเส่ี่�ยงของโออิชิิ ิตลอดจนการพิิจารณาร่่วมกัับเป้า้หมายและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ความคาดหวังั
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ปัจัจัยัทั้้�งภายในและภายนอก และแนวโน้้มท่ี่�สำำ�คัญในด้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจในอนาคต
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4. การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่า่ยจัดัการ (MD&A)
4.1	วิ เิคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงินิ 

รายได้้

ภาพรวม
บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริกิารรวมในรอบบััญชีีปี ี2565 ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 12,696 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 29.3% หรืือ 2,877 ล้้านบาท 
จากรอบบััญชีีปี ี2564 เป็น็ผลมาจากการฟ้ื้� นตัวของการบริโิภค และมีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ หลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�ส่่งผลบวกต่่อธุรุกิิจอาหารของบริษัิัท ขณะท่ี่�ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มยังัคงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผลประกอบการ 
ในรอบบััญชีีปี ี2565 บริษัิัทมีีสัดส่่วนรายได้้จากธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มและธุรุกิิจอาหารคิิดเป็น็สัดส่่วน  57 : 43 ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเทีียบกัับ
สััดส่่วน 64 : 36 ในปีกี่่อนหน้้า

มููลค่่าตลาดชาพร้้อมดื่่�ม

(ล้้านบาท) 12 เดืือนสิ้้�นสุดุ
วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564

12 เดืือนสิ้้�นสุดุ
วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2565

% การเปล่ี่�ยนแปลง

มูลูค่่าตลาดชาพร้อ้มด่ื่�ม 10,861 13,230 +21.8%

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
 บริษัิัทมีีรายได้้จากธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม 7,292 ล้้านบาท เติิบโต 
16.7% หรืือ 1,042 ล้้านบาท จากปีกี่่อน เน่ื่�องจากการเติิบโต
ของยอดขายเครื่่�องด่ื่�มในประเทศท่ี่�ได้้รับัการตอบรับั 
เป็น็อย่่างดีีจากผู้้�บริโิภค โดยได้้มีีการจัดักิจกรรมส่่งเสริมิ 
การตลาด ผ่่านแคมเปญ “ดาบพิิฆาตอสูรู” ท่ี่�ผู้้�บริโิภค 
ให้้การตอบรับัเป็น็อย่่างดีี โดยเฉพาะการขยายช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านสถานศึึกษาต่่าง ๆ ในช่่วงเวลา 
การเปิดิภาคเรีียน นอกจากนี้้�บริษัิัทได้้ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่

ได้้แก่่ “โออิชิิ ิฮันันี่� เลมอน น้ำำ�ตาล 0%” ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องด่ื่�ม 
ทางเลืือกสุุขภาพ ท่ี่�สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์ผู้้�บริโิภค 
ในปััจจุุบััน ซึ่่�งได้้รับัความสนใจและการตอบรับัเป็น็อย่่างสูงู
เช่่นกัน นอกจากรายได้้จะเติิบโตแล้้ว ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม 
ยังัสามารถรักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ของธุรุกิิจชาเขีียวพร้อ้มด่ื่�ม
ด้้วยส่่วนแบ่่งการตลาดที่� 48.0% (ช่่วงเดืือนตุุลาคม 64 –  
กัันยายน 65) และครองความเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดชาพร้อ้มด่ื่�ม 
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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5,404

9,818

12,696

ธุรกิจเครื่องดื่ม

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจอาหาร รายได้รวม

1,124

920

24.6%

16.7%
51.5%

29.3%

75
(357)

121.0%

545

1,199

120.0%

2564 2565

2564 2565

-

รายได้้จากการขายและให้้บริกิาร



ส่่วนแบ่่งการตลาดชาพร้้อมดื่่�ม 

ธุรุกิิจอาหาร
 บริษัิัทมีีรายได้้จากธุุรกิิจอาหาร 5,404 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
51.5% หรืือ 1,836 ล้้านบาท จากปีกี่่อน หลัังจากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�คล่ี่�คลาย ส่่งผลบวก 
ต่่อธุรุกิิจร้า้นอาหารของบริษัิัท จำำ�นวนลูกูค้้าท่ี่�เข้้ามารับัประทาน
อาหารในร้า้น (Dine-in) มีีจำำ�นวนที่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการใช้จ้่่าย 
การบริโิภคในประเทศมีีการปรับัตััวดีีขึ้้�น ขณะท่ี่�การขายผ่่าน 
ช่่องทางส่่งตรงถึึงบ้้าน (Home Delivery and Digital) ได้้เพิ่่�ม
ขีีดความสามารถ ในการขยาย Oishi Kitchen และ Platform 
Online เข้้าสู่่�ร้า้นอาหารท่ี่�มีีไปยังัแต่่ละภาคของประเทศ ทำำ�ให้้
ขอบเขตการให้้บริกิารกว้า้งขวางมากขึ้้�น รวมถึึงได้้มีีโอกาส 
เข้้าถึึงลูกูค้้ากลุ่่�มใหม่่ ส่่วนร้า้นอาหารเคล่ื่�อนที่� (Food Truck)  
และซื้้�อกลัับบ้้าน (To Go) เป็น็อีีกช่่องทางการขายท่ี่�เพิ่่�มความ
สะดวกสบาย และความรวดเร็ว็ให้้กัับลูกูค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น 

ในปีนีี้้� บริษัิัทได้้นำำ�เสนอร้า้นอาหารรูปูแบบใหม่่ “ชาบู ูบาย โออิชิิ”ิ 
(Shabu by Oishi) ซึ่่�งให้้บริกิารชาบู ูรูปูแบบ À la carte และ Set 
Menu ผ่่านการสร้า้งประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับผู้้�บริโิภค  
ด้้วยการใช้ ้“สายพานรถไฟ” ในการเสิิร์ฟ์อาหาร นอกจากนี้้� บริษัิัท
มุ่่�งขยายสาขาร้า้น “โออิชิิ ิบิิซโทโระ” (Oishi Biztoro) ซึ่่�งให้้บริกิาร
เมนูอูาหารญ่ี่�ปุ่่�นจานด่่วน เพ่ื่�อตอบโจทย์ก์ารใช้ช้ีีวิติของผู้้�บริโิภค
ในยุุคปัจัจุุบัน และในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทใช้ค้วามระมััดระวังัในการ 
ใช้ง้บลงทุุนและเปิดิสาขาร้า้นอาหาร ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีจำำ�นวนสาขา 
ร้า้นอาหาร ณ สิ้้�นรอบบััญชีีปี ี2565 ทั้้�งสิ้้�น 266 สาขา เทีียบกัับ 
255 สาขาจากปีกี่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้�บริษัิัทมีีการพิิจารณาปิดิสาขา 
ท่ี่�มีีผลประกอบการไม่่น่่าพึึงพอใจ เพ่ื่�อท่ี่�จะเปิิดสาขาใหม่่ 
ในพื้้�นที่�อื่่�นและในรูปูแบบท่ี่�เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น โดยพิิจารณาจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคในแต่่ละพื้้�นที่� ซึ่่�งเชื่่�อว่่า 
จะส่่งผลบวกกัับผลประกอบการในระยะยาว

แหล่่งท่ี่�มา: บริษัิัท เดอะนีีลเส็็นคอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ณ วันัท่ี่� 
30 กัันยายน 2564

ณ วันัท่ี่� 
30 กัันยายน 2565

ร้า้นโออิชิิ ิแกรนด์ 1 0

ร้า้นโออิชิิ ิอีีทเทอเรีียม 9 9

ร้า้นโออิชิิ ิบุุฟเฟต์ 9 7

ร้า้นชาบูชูิิ 158 162

ร้า้นโออิชิิ ิราเมน 51 52

ร้า้นนิิกุุยะ 4 5

ร้า้นคาคาชิิ 18 16

ร้า้นบิซโทโระ 0 8

อื่่�น ๆ 5 7

รวมทั้้�งสิ้้�น 255 266

จำำ�นวนสาขาร้้านอาหาร

สำำ�หรับัสิินค้ากลุ่่�มพร้อ้มปรุุงพร้อ้มทาน เช่่น เกี๊๊�ยวซ่่า และแซนวิชิ จาก “โออิชิิ ิอีีทโตะ” (Oishi Eato) ยังัคงเติิบโตจากยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
ทั้้�งในประเทศและการส่่งออกไปยังัต่่างประเทศ และในปีท่ีี่�ผ่่านมากลุ่่�มธุรุกิิจพร้อ้มทานของบริษัิัทยังัออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ เช่่น ราเมนซอสโชยุุ
พริกิไทยดำำ�หมูู ราเมนหมููผััดซอสเผ็็ดเกาหลีี ฯลฯ ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโตของยอดขายธุรุกิิจอาหารและสอดคล้้องกัับแนวโน้้ม
พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เริ่่�มกลัับมาใช้ช้ีีวิติตามปกติิ ส่่งผลให้้ซื้้�ออาหารพร้อ้มรับัประทานมากขึ้้�น
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อื่่�น ๆ 
20.4%

อื่่�น ๆ 
21.9%

โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป 
48.5%

โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป 
48.0%

คู่่�แข่่งรายหลััก 
31.1%

คู่่�แข่่งรายหลััก 
30.1%

ปี ี2564 ปี ี2565

100 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



ต้้นทุนุขายและบริกิาร

ภาพรวม
ต้้นทุุนขายและให้้บริกิารรวมของบริษัิัทในรอบบััญชีีปี ี2565 
เท่่ากัับ 8,594 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 24.9% หรืือเพิ่่�ม 1,715 ล้้านบาท
จากรอบบััญชีีปี ี2564 ซึ่่�งเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นในสัดส่่วนที่�น้้อยกว่่า 
การเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายในทุุกกลุ่่�มธุรุกิิจ โดยเป็น็ผลมาจาก 
การบริหิารจัดัการต้้นทุุน จึึงทำำ�ให้้อัตัราส่่วนต้นทุุนต่่อรายได้้ 
จากการขายและให้้บริกิารรวมท่ี่� 67.7% ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีกี่่อน
ท่ี่�มีีอัตัราส่่วนที่� 70.1%

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ต้้นทุุนขายและการให้้บริกิารของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มต่่อยอดขาย 
ในรอบบััญชีีปี ี2565 มีีอัตัราส่่วนที่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับรอบบััญชีี 
ปี ี2564 เน่ื่�องจากการบริหิารจัดัการทางด้้านต้นทุุนที่�มีีประสิิทธิภิาพ
และการประหยัดัจากการผลิตที่�ดีีขึ้้�น (Economy of Scale)  
ซึ่่�งสามารถช่่วยชดเชยต้้นทุุนวัตัถุุดิบ และต้้นทุุนบรรจุุภัณฑ์์ 
ท่ี่�มีีราคาปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นได้้

ธุรุกิิจอาหาร
ต้้นทุุนขายและการให้้บริกิารของธุรุกิิจอาหารต่่อยอดขาย 
ในรอบบััญชีีปี ี2565 มีีอัตัราส่่วนที่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับรอบบััญชีี 
ปี ี2564 ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการประหยัดัจากขนาดเน่ื่�องด้้วยยอดขาย
ท่ี่�เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิการ 
ในร้า้นอาหาร และการวางแผนจัดัซื้้�อสิินค้า เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
จากต้้นทุุนวัตัถุุดิบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย

ภาพรวม
บริษัิัทมีีค่่าใช้จ้่่ายในการขายในรอบบัญัชีีปี ี2565 รวม 1,147 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 170 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็น็ 17.4% จากรอบบัญัชีี
ปี ี2564 ซึ่่�งคิิดเป็น็อัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายในการขายต่่อรายได้้ 
จากการขายและบริกิารในรอบบััญชีีปี ี2565 ท่ี่�สััดส่่วน 9.0%  
ลดลงจากรอบปีกี่่อน ท่ี่�สััดส่่วน 10.0% สาเหตุุหลัักมาจากการ
ควบคุุมค่่าใช้จ้่่ายอย่่างรัดักุุมทั้้�งธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มและอาหาร 

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
 ในปีงีบประมาณ 2565 ค่่าใช้จ้่่ายในการขายของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
เท่่ากัับ 356 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยจากปีกี่่อนที่�มีีค่่าใช้จ้่่าย 
ในการขายของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่� 361 ล้้านบาท คิิดเป็น็ 1.5%  
หรืือ 5 ล้้านบาทโดยอัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายในการขายต่่อรายได้้ 
จากการขายและให้้บริกิารเครื่่�องด่ื่�มปรับัตััวลดลงเช่่นเดีียวกััน 
จาก 5.8% ในปี ี2564 เป็น็ 4.9% ในปี ี2565 โดยบริษัิัทมีีแนวทาง 
ในการบริหิารค่่าใช้้จ่่ายการตลาดที่�เน้้นจับักลุ่่�มผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�ตรงเป้า้หมาย และยังัคงควบคุุมการใช้ง้บการตลาดได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพ

ธุรุกิิจอาหาร
ในปีงีบประมาณ 2565 ค่่าใช้จ้่่ายในการขายของธุรุกิิจอาหาร
เท่่ากัับ 791 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อนที่�มีีค่่าใช้จ้่่ายในการขาย
ของธุรุกิิจอาหารท่ี่� 616 ล้้านบาท คิิดเป็น็ 28.4% หรืือ 175 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้จ้่่ายในการขายของธุรุกิิจอาหาร 
เป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นน้อยกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย 
และให้้บริกิาร จึึงทำำ�ให้้อัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายในการขายต่่อรายได้้ 
จากการขายและการให้้บริกิารธุรุกิิจอาหาร ลดลงจาก 17.3%  
ในปี ี2564 เป็น็ 14.6% ในปี ี2565

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร

ภาพรวม
 บริษัิัทมีีค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารในรอบบัญัชีีปี ี2565 รวม 1,691 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 179 ล้้านบาท เป็น็การเพิ่่�มขึ้้�น 11.8% จากปีกี่่อนหน้้า 
อย่่างไรก็็ตามอัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารต่่อรายได้้จากการขาย
และบริกิารในรอบบััญชีีปีี 2565 ท่ี่�สััดส่่วน 13.3% ลดลงจาก 
รอบปีกี่่อน ท่ี่�สััดส่่วน 15.4% สาเหตุุหลัักมาจากการควบคุุมค่่าใช้จ้่่าย
ในการดำำ�เนิินงานอย่่างรัดักุุม และมีีประสิิทธิภิาพ

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ในปีงีบประมาณ 2565 ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
เท่่ากัับ 292 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อนที่�มีีค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร
ของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่� 242 ล้้านบาท คิิดเป็น็ 20.7% หรืือ 50 ล้้านบาท
โดยอัตัราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารต่่อรายได้้จากการขาย 
และให้้บริกิารเครื่่�องด่ื่�มปรับัตััวเพิ่่�มเล็็กน้้อย จาก 3.9% ในปี ี2564 
เป็น็ 4.0% ในปี ี2565 

ธุรุกิิจอาหาร
ในปีงีบประมาณ 2565 ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารของธุรุกิิจอาหาร
เท่่ากัับ 1,398 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อนที่�มีีค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร
ของธุรุกิิจอาหารท่ี่� 1,270 ล้้านบาท คิิดเป็น็ 10.1% หรืือ 128 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารของธุรุกิิจ
อาหาร เพิ่่�มขึ้้�นน้อยกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย 
และให้้บริกิาร จึึงทำำ�ให้้อัตัราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารต่่อรายได้้
จากการขายและให้้บริกิารอาหาร ลดลงจาก 35.6% ในปี ี2564  
เป็น็ 25.9% ในปี ี2565
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กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ

ภาพรวม
 บริษัิัทรายงานกำำ�ไรสุุทธิริวม 1,199 ล้้านบาทในรอบบััญชีีปี ี2565 
เพิ่่�มขึ้้�น 654 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็น็การเติิบโตที่�ระดัับ 120.0%  
จากรอบบััญชีีปี ี2564 เป็น็ผลมาจากธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เติิบโต  
และการฟ้ื้� นตัวของธุรุกิิจอาหาร โดยมีีการบริหิารต้้นทุุนอย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งการควบคุุมค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
กำำ�ไรสุุทธิขิองธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มในรอบบััญชีีปี ี2565 เท่่ากัับ  
1,124 ล้้านบาท เทีียบกัับปีกี่่อนหน้้าท่ี่�มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ902 ล้้านบาท  
คิิดเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�น 24.6% หรืือ 222 ล้้านบาท โดยคิิดเป็น็อัตัรา
กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อรายได้้จากการขายและให้้บริกิารเครื่่�องด่ื่�มในปี ี2565 
ท่ี่� 15.4% เพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับอัตัรากำำ�ไรสุุทธิขิองธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม
ในปีกี่่อนหน้้าท่ี่� 14.4% 

ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายท่ี่�เติิบโต และการบริหิาร
จัดัการทางด้้านต้นทุุนที่�มีีประสิิทธิภิาพ และการบริหิารจัดัการ 
ค่่าใช้จ้่่ายในการขายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตามท่ี่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น 
ส่่งผลให้้อัตัรากำำ�ไรของธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มปรับัตััวดีีขึ้้�น

ธุรุกิิจอาหาร
กำำ�ไรสุุทธิขิองธุรุกิิจอาหารในรอบบััญชีีปี ี2565 ท่ี่� 75 ล้้านบาท 
เทีียบกัับรอบบััญชีีปีี 2564 ท่ี่�ขาดทุุน 357 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
432 ล้้านบาท หรืือ 121.0% โดยมีีอัตัรากำำ�ไรสุุทธิขิองธุรุกิิจอาหาร
ท่ี่� 1.4% ในรอบบััญชีีปี ี2565 เทีียบกัับปีกี่่อนหน้้าท่ี่� -10.0%  
ด้้วยธุรุกิิจอาหารท่ี่�ฟ้ื้� นตัว รวมถึึงการบริหิารจัดัการต้้นทุุน 
และค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ จึึงสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ 
ในภาพรวมของปีนีี้้�

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ

6,250
7,292

3,568
5,404

9,818

12,696

ธุรกิจเครื่องดื่ม

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจอาหาร รายได้รวม

1,124

920

24.6%

16.7%
51.5%

29.3%

75
(357)

121.0%

545

1,199

120.0%

2564 2565

2564 2565

-
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หน่่วย: ล้้านบาท 2565

สััดส่่วน 
ต่่อรายได้้ 

จากการขาย
และให้้บริกิาร

2564

สััดส่่วน 
ต่่อรายได้้ 

จากการขาย
และให้้บริกิาร

เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 
และให้้บริกิาร-เครื่่�องด่ื่�ม 7,292 100.0% 6,250 100.0 	 1,042 16.7

รายได้้จากการขาย 
และให้้บริกิาร-อาหาร 5,404 100.0% 3,568 100.0 	 1,836 51.5

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริกิาร 12,696 100.0% 9,818 100.0 	 2,877 29.3

ต้้นทุุนขายและให้้บริกิาร-เครื่่�องด่ื่�ม 5,458 74.9% 4,714 75.4% 	 744 15.8

ต้้นทุุนขายและให้้บริกิาร-อาหาร 3,135 58.0% 2,165 60.7% 	 971 44.8

รวมต้้นทุนุขายและให้้บริกิาร 8,594 67.7% 6,879 70.1% 	 1,715 24.9

ค่่าใช้จ้่่ายในการขาย-เครื่่�องด่ื่�ม 356 4.9% 361 5.8% 	 (5) (1.5)

ค่่าใช้จ้่่ายในการขาย-อาหาร 791 14.6% 616 17.3% 	 175 28.4

รวมค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย 1,147 9.0% 977 10.0% 	 170 17.4

ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร-เครื่่�องด่ื่�ม 292 4.0% 242 3.9% 	 50 20.7

ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร-อาหาร 1,398 25.9% 1,270 35.6% 	 128 10.1

รวมค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร 1,691 13.3% 1,512 15.4% 	 179 11.8

กำำ�ไรสุุทธิ-ิเครื่่�องด่ื่�ม 1,124 15.4% 902 14.4% 	 222 24.6

กำำ�ไรสุุทธิ-ิอาหาร 75 1.4% (357) -10.0% 	 432 121.0

รวมกำำ�ไรสุทุธิิ 1,199 9.4% 545 5.5% 	 654 120.0

ตารางงบกำำ�ไรขาดทุนุแยกตามประเภทธุรุกิิจ
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ฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทมีีสินทรัพัย์ร์วมทั้้�งสิ้้�น 10,529 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรัพัย์ร์วม 
ณ สิ้้�นเดืือนกันยายนปี ี2564 ท่ี่� 9,109 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 1,420 ล้้านบาท หรืือ 15.6%  
ซึ่่�งประกอบด้้วย

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน อยู่่�ท่ี่� 5,214 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,769 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงินิลงทุุนระยะสั้้�นซึ่่�งมีีสภาพคล่่องสูงู เพ่ื่�อโอกาส 
ในด้านผลตอบแทนที่�มากกว่่าเงิินฝากธนาคาร และการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดลูกูหนี้้�การค้้าและสิินค้า 
คงเหลืือเป็น็ผลมาจากการเติิบโตของธุรุกิิจ

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน อยู่่�ท่ี่� 5,314 ล้้านบาท ลดลงจากปีกี่่อนหน้้าจำำ�นวน 350 ล้้านบาท เน่ื่�องมาจาก
การลดลงของรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จากค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

หนี้้�สิิน
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 2,561 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 584 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับ
สิ้้�นเดืือนกันยายน 2564 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 29.5% ซึ่่�งประกอบด้้วย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนมีีจำำ�นวน 2,072 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 483 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 30.4% 
เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดเจ้า้หนี้้�การค้้าจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการจัดัซื้้�อเพ่ื่�อสนัับสนุุนยอดขาย 
ท่ี่�เติิบโต

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนมีีจำำ�นวน 489 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 101 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็น็ 26.0% เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีกี่่อนหน้้าเน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายการหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการเปิดิสาขาร้า้นอาหาร 
ในสถานที่�ใหม่่ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทยังัคงสถานะทางการเงินิที่�แข็ง็แรงและไม่่มีีเงินิกู้้� ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 7,967 ล้้านบาท ปรับัตััวสูงูขึ้้�นจำำ�นวน 
835 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็น็เพิ่่�มขึ้้�น 11.7% เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า เน่ื่�องจากการเติิบโตของกำำ�ไรสุุทธิ ิ
ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นระหว่่างปีบัีัญชีี สุุทธิด้ิ้วยเงิินปันัผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรอบบััญชีี

กระแสเงินิสด
ในรอบบััญชีีปี ี2565 บริษัิัทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิ ิ1,028 ล้้านบาท จากปี ี
2564 อันัเป็น็ผลมาจากผลประกอบการของบริษัิัทท่ี่�ปรับัตััวดีีขึ้้�นอย่่างแข็็งแกร่่งในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา 
โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ในรอบบัญัชีีปี ี2565 บริษัิัทรายงานกระแสเงินิสดจากการกิิจกรรมดำำ�เนิินงานอย่่างแข็็งแกร่่งรวมทั้้�งสิ้้�น 
2,204 ล้้านบาท ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2564 คิิดเป็น็ 57.5% หรืือเป็น็จำำ�นวนเท่่ากัับ 804 ล้้านบาท  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากท่ี่�บริษัิัทได้้รายงานกำำ�ไรสุุทธิขิองบััญชีีปี ี2565 ท่ี่�เติิบโตอย่่างโดดเด่่น  
รวมถึึงการบริหิารเงิินทุุนหมุุนเวีียนจึึงทำำ�ให้้วงจรเงิินสดดีีขึ้้�นจากปีกี่่อนหน้้า 

กระแสเงินิสดใช้้ในกิิจกรรมลงทุนุ
บริษัิัทใช้เ้งินิในกิจกรรมการลงทุุนสุุทธิริวมทั้้�งสิ้้�น 577 ล้้านบาท ในรอบบัญัชีีปี ี2565 ลดลงจากปี ี2564 
ราว 38.2% หรืือจำำ�นวน 356 ล้้านบาท บริษัิัทให้้ความระมััดระวังัในการขยายสาขาร้า้นอาหาร โดยมีีการ
ปรับัเปล่ี่�ยนรูปูแบบร้า้น ปรับัลดขนาดพื้้�นที่� (Light Store Model) เพ่ื่�อให้้คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน ทำำ�ให้้
งบลงทุุนในปี ี2565 ไม่่สูงูมากเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อนสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
และบริษัิัทได้้มีีการนำำ�เงิินไปลงทุุนในกองทุุนตราสารหนี้้�ระยะสั้้�นในปี ี2565 เป็น็จำำ�นวน 400 ล้้านบาท
เพ่ื่�อโอกาสในการสร้า้งผลตอบแทนที่�มากขึ้้�นกว่่าเงิินฝากธนาคาร และเพ่ื่�อรักัษาสภาพคล่่องสำำ�หรับั
การลงทุุนในอนาคตเมื่่�อสถานการณ์์และโอกาสเหมาะสม 

กระแสเงินิสดใช้้ในกิิจกรรมจัดัหาเงินิ
ในรอบบััญชีีปี ี2565 บริษัิัทใช้เ้งิินไปในกิจกรรมจัดัหาเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 598 ล้้านบาท ลดลงจากปี ี2564 
จาก 9.0% หรืือเป็น็จำำ�นวน 59 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนมากเป็น็การใช้ไ้ปสำำ�หรับัการจ่่ายเงิินปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็น็หลััก

104 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



การวิเิคราะห์์อัตัราส่่วนทางการเงินิ

สภาพคล่อง
ในรอบบัญัชีีปี ี2565 อัตัราส่่วนสภาพคล่่องของบริษัิัทอยู่่�ท่ี่� 2.5 เท่่า ปรับัตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับรอบบััญชีี
ปี ี2564 ท่ี่� 2.2 เท่่า เน่ื่�องจากกำำ�ไรและกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานส่่วนเพิ่่�มทำำ�ให้้บริษัิัทมีีเงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมถึึงเงิินลงทุุนชั่่�วคราวในระดัับท่ี่�สูงูขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับระดัับ 
ของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากรายการส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายใน 1 ปี ีซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราส่่วนสภาพคล่่องแสดงให้้เห็็นถึึงสภาพคล่่องท่ี่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น 
ของบริษัิัท จำำ�นวนวันัที่�บริษัิัทได้้รับัเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานดีีขึ้้�นเป็น็ 22.7 วันั อันัเน่ื่�องมาจาก 
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยท่ี่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อัตัราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรส่่วนใหญ่่ในรอบบััญชีีปีี 2565 ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564  
เช่่น อัตัราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 9.4% จาก 5.5% เป็น็ผลมาจากการเติิบโตของรายได้้ การบริหิาร
จัดัการต้้นทุุน และการควบคุุมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจภายในประเทศ 
ท่ี่�ฟ้ื้� นตัวอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน
ในรอบบััญชีีปี ี2565 บริษัิัทมีีอัตัราส่่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานปรับัตััวดีีขึ้้�น 
เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า โดยอัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์อ์ยู่่�ท่ี่� 12.2% ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อน 
ท่ี่� 6.2% เน่ื่�องมาจากกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เพิ่่�มขึ้้�นในขณะท่ี่�สิินทรัพัย์ร์วมปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากรายการเงิินสด  
เงิินลงทุุนชั่่�วคราว และสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ ้นอกจากนั้้�นอัตัราการหมุุนของสิินทรัพัย์ป์รับัตััวเพิ่่�มขึ้้�น
เป็น็ 1.3 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนที่� 1.1 เท่่า เน่ื่�องจากรายได้้ท่ี่�เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและเพิ่่�มสูงูกว่่า 
ท่ี่�สิินทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างรอบปีบีััญชีี

โครงสร้้างทางการเงินิ
อัตัราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในรอบบััญชีีปี ี2565 เท่่ากัับ 0.1 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น
เล็็กน้้อยจากปีกี่่อนหน้้า บริษัิัทยังัคงสถานะปลอดจากเงิินกู้้�ยืืม (Net Cash) และหากประเมิินจาก
สถานการณ์์การดำำ�เนิินธุรุกิิจปกติิของบริษัิัทพบว่่าไม่่มีีความจำำ�เป็น็ต้องเพิ่่�มภาระหนี้้�ในอนาคตระยะสั้้�น
ถึึงกลาง เน่ื่�องจากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานสามารถรองรับัแผนการลงทุุนและดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ได้้เพีียงพอ แสดงให้้เห็็นถึึงความระมััดระวังัและรอบคอบในการบริหิารจัดัการทางการเงิินซึ่่�งทำำ�ให้้
บริษัิัทมีีโครงสร้า้งทางการเงิินที่�แข็็งแกร่่ง สามารถรองรับัการขยายธุรุกิิจในอนาคตได้้

โดยเพ่ื่�อเป็น็การตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทมีีการจ่่ายปันัผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้ประกาศจ่่ายเงิินปันัผล
สำำ�หรับังวดผลประกอบการรอบบััญชีีปี ี2565 ท่ี่� 1.60 บาทต่่อหุ้้�น จาก 0.80 บาทต่่อหุ้้�นในปี ี2564  
คิิดเป็น็อัตัราการจ่่ายเงิินปันัผลท่ี่� 50.1% เทีียบกัับปี ี2564 ท่ี่�มีีอัตัราการจ่่ายเงิินปันัผลท่ี่� 54.9%  
และสูงูกว่่านโยบายการจ่่ายปันัผลขั้้�นต่ำำ�ที่�อัตัรา 40% ของกำำ�ไร

4.2	ปั จัจัยัและอิทิธิพิลหลัักท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรือืฐานะการเงินิในอนาคต
• 	 ในโลกปัจัจุุบัันมีีกระแสความนิิยมในการรักัษาสุุขภาพและบริโิภคน้ำำ�ตาลลดลง บริษัิัทได้้มีีการ

ตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคดัังกล่่าว รวมถึึงเพ่ื่�อประหยัดัต้นทุุน
จากภาษีีสรรพสามิิตซึ่่�งคำำ�นวณจากความหวานด้วยการค่่อย ๆ ปรับัสูตูรเครื่่�องด่ื่�มส่่วนใหญ่่
ของบริษัิัทให้้มีีระดัับความหวานลดลง นอกจากนั้้�นบริษัิัทยังัมีีการออกสิินค้าเครื่่�องด่ื่�มใหม่่ ๆ 
ในช่่วง 2-3 ปีท่ีี่�ผ่่านมาเป็น็รสไม่่มีีน้ำำ�ตาล หรืือรสหวานน้อย และเพิ่่�มสิินค้าเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เน้้น 
ความพรีีเมีียม รวมถึึงเน้้นย้ำำ�ประโยชน์ต่่อสุุขภาพมากขึ้้�นอีีกด้้วย

• 	 เน่ื่�องด้้วยการเติิบโตของธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มมีีความสััมพัันธ์ท์างตรงกัับกำำ�ลังซื้้�อ 
ของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ ดัังนั้้�น หากภาวะ
เศรษฐกิิจเป็น็ไปในทิศทางท่ี่�ดีี ย่่อมจะส่่งเสริมิให้้อัตัราการเติิบโตของธุรุกิิจอาหาร 
และเครื่่�องด่ื่�มของบริษัิัทดีียิ่่�งขึ้้�นตามไปด้้วย

• 	 เพ่ื่�อต่่อยอดความสำำ�เร็จ็จาก “วิสัิัยทััศน์์ 2020” บริษัิัทจะดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์ ์
“PASSION 2025” ภายใต้้ 3 แนวทางหลััก คืือ BUILD สรรสร้า้งขีีดความสามารถ STRENGTHEN  
เสริมิแกร่่งความเป็็นหน่ึ่�ง และ UNLOCK นำำ�ศักยภาพที่�มีีอยู่่�ของบริษัิัทแม่่ คืือบริษัิัท 
ไทยเบฟเวอเรจมาก่่อให้้เกิิดพลังสููงสุุด ซึ่่�งหากบริษัิัทสามารถบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ ์
และการพััฒนาการตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้ ้บริษัิัทจะเติิบโตไปด้้วยกัันกับบริษัิัทแม่่ในการเป็น็ผู้้�นำำ� 
ในตลาดอาหารและเครื่่�องด่ื่�มในภูมูิิภาคอาเซีียนอย่่างมั่่�นคง แข็็งแกร่่ง และยั่่�งยืืน
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4.3	 ข้้อมููลทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ
4.3.1 งบการเงินิ

สรุปุรายงานสอบบััญชีี
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรับังบการเงิินของบริษัิัทสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่� 30 กัันยายน 2565 ตรวจสอบโดยนางสาวนาฎศศิิน 
วัฒันไพศาล จากบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีแบบไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิิน
ได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานโดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงินิรวม

2565
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2565

2564
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2564

2563
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2563
(ปรับัปรุงุใหม่่)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,966,171  938,113  1,126,749 

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 1,506,875 1,101,610  - 

ลูกูหนี้้�การค้้า 994,818  909,932  637,727 

สิินค้าคงเหลืือ 633,242  383,591  498,153 

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น 113,113 111,861 550,772

รวมสิินทรัพัย์หมุนุเวีียน 5,214,219  3,445,107  2,813,402

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 4,403,401 4,856,385 5,320,608

สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวตน 24,899 31,016 36,349

สิิทธิกิารเช่่า -  - 23,427 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 461,516 329,446  - 

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 424,524 447,186 368,343

รวมสิินทรัพัย์ไม่่หมุนุเวีียน 5,314,340 5,664,033 5,748,727

รวมสิินทรัพัย์ 10,528,559 9,109,140  8,562,128 

ตารางสรุปุงบแสดงฐานะการเงินิของบริษัิัท
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หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงินิรวม

2565
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2565

2564
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2564

2563
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2563
(ปรับัปรุงุใหม่่)

เจ้า้หนี้้�การค้้า 738,413 484,570 509,674

เจ้า้หนี้้�อื่่�น 958,672 820,146 836,255

เจ้า้หนี้้�ค่่าสิินทรัพัย์์ 35,706 11,136 19,653

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 202,847 165,279 -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 136,783 108,222 79,648

รวมหนี้้�สิินหมุนุเวีียน 2,072,420 1,589,353 1,445,230

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 245,682 133,597 -

ภาระผูกูพัันผลประโยชน์พนักงาน 163,077 181,507 177,509

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 79,926 72,780 33,154

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุนุเวีียน 488,685 387,883 210,663

รวมหนี้้�สิิน 2,561,105 1,977,237 1,655,893

ทุุนจดทะเบีียน 375,000 375,000 375,000

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 375,000 375,000 375,000

ส่่วนเกิินมูลูค่่าหุ้้�นสามััญ 609,402 609,402 609,402

สำำ�รองตามกฎหมาย 37,500 37,500 37,500

กำำ�ไรสะสม - ยังัไม่่ได้้จัดัสรร 6,653,328 5,816,676 5,723,182

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 292,574 293,726 161,552

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (350) (401) (401)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 7,967,454 7,131,903 6,906,235

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 10,528,559 9,109,140 8,562,128
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หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงินิรวม

2565
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2565

2564
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2564

2563
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2563
(ปรับัปรุงุใหม่่)

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2,204,168 1,399,798 1,435,287

กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมการลงทุุน (576,681) (933,048) (283,855)

กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมจัดัหาเงิิน (598,165) (657,617) (735,161)

ผลกระทบอัตัราแลกเปล่ี่�ยน (1,264) 2,231 293

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุทุธิิ 1,028,058 (188,636) 416,564

ตารางสรุปุงบกระแสเงินิสดของบริษัิัท

หน่่วย: พัันบาท

รายการ

งบการเงินิรวม

2565
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2565

2564
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2564

2563
ณ วันัท่ี่�

30 กัันยายน 2563
(ปรับัปรุงุใหม่่)

รายได้้จากการขาย 12,439,582 9,599,339 10,809,196

รายได้้จากการให้้บริกิาร 256,103 218,969 197,952

รายได้้อื่่�น 106,780 78,152 358,397

รวมรายได้้ 12,802,465 9,896,460 11,365,545

ต้้นทุุนขาย 8,425,312 6,739,492 7,248,190

ต้้นทุุนการให้้บริกิาร 168,460 139,489 140,035

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและบริหิาร 2,837,601 2,488,920 2,963,494

รวมค่่าใช้้จ่า่ย 11,431,347 9,367,901 10,351,718

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุนุทางการเงินิและภาษีีเงินิได้้ 1,371,091 528,559 1,013,827

ต้้นทุุนทางการเงิิน 16,050 8,344 156

ค่่าใช้จ้่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 156,330 (24,585) 2,662

กำำ�ไรสุุทธิริวม 1,198,710 544,800 1,011,008

กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ 1,197,453 546,690 1,014,701

จำำ�นวนหุ้้�น (พัันหุ้้�น) 375,000 375,000 375,000

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 3.19 1.46 2.71

ตารางสรุปุงบกำำ�ไรขาดทุนุของบริษัิัท
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รายการ

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 
30 กัันยาน 2565

ณ วันัท่ี่� 
30 กัันยายน 2564

ณ วันัท่ี่� 
30 กัันยายน 2563

(ปรับัปรุงุใหม่่)

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.5 2.2 1.9

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (เท่่า) 2.2 1.9 1.2

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 1.2 0.9 1.0

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้้า (เท่่า) 13.3 12.7 16.6

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วันั) 27.0 28.4 21.6

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสินค้าคงเหลืือ (เท่่า) 16.9 15.6 15.6

ระยะเวลาขายสิินค้าเฉล่ี่�ย (วันั) 21.3 23.1 23.1

อัตัราหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� (เท่่า) 14.1 13.8 13.2

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั) 25.6 26.0 27.4

วงจรเงิินสด (วันั) 22.7 25.4 17.4

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต่ำำ� 32.3% 29.9% 32.9%

อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 10.0% 4.6% 6.0%

อัตัราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร 174.3% 310.8% 219.0%

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิิ 9.4% 5.5% 8.9%

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปกติิ 9.4% 5.5% 6.3%

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 15.9% 7.8% 14.9%

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ 12.2% 6.2% 11.9%

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร 45.2% 29.1% 32.8%

อัตัราการหมุุนของสิินทรัพัย์ ์(เท่่า) 1.3 1.1 1.3

อัตัราส่่วนวิเิคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.3 0.3 0.2

 อัตัราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.0 0.0

อัตัราการจ่่ายเงิินปันัผล 50.1% 54.9% 53.6%

อัตัราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ
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5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริษัิัท
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”)

ประกอบธุรุกิิจ
บริษัิัทรวมถึึงบริษัิัทย่่อยประกอบธุรุกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายอาหารญ่ี่�ปุ่่�นและเครื่่�องด่ื่�มภายใต้้ตราสิินค้า 
“โออิชิิ”ิ 

เลขทะเบีียนบริษัิัท
0107547000150

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่
เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่� 36 ห้้องเลขท่ี่� บีี 3601 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

ท่ี่�ตั้้�งโรงงาน
โรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร	  
เลขท่ี่� 60/68 และ 60/1120 หมู่่� 19 ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง อำำ�เภอคลองหลวง 
จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120 

โรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร 	
เลขท่ี่� 700/635 หมู่่� 3 ตำำ�บลบ้้านเก่่า อำำ�เภอพานทอง 
จังัหวัดัชลบุุรีี 20160

โรงงานอุุตสาหกรรม อำำ�เภอวังัม่่วง	
เลขท่ี่� 333 หมู่่� 1 ตำำ�บลแสลงพััน อำำ�เภอวังัม่่วง 
จังัหวัดัสระบุุรีี 18220 

โรงงานอุุตสาหกรรมอำำ�เภอบ้้านบึึง	
เลขท่ี่� 283/2 หมู่่� 3 ตำำ�บลหนองชาก อำำ�เภอบ้้านบึึง 
จังัหวัดัชลบุุรีี 20170

โฮมเพจบริษัิัท
www.oishigroup.com

โทรศััพท์
(02) 768-8888

โทรสาร
(02) 768-8889

ทุนุจดทะเบีียน
375,000,000 บาท

ทุนุชำำ�ระแล้้ว
375,000,000 บาท

ชนิดและจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 375,000,000 หุ้้�น
มูลูค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท

ชื่่�อย่่อในตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย
OISHI สำำ�หรับัหุ้้�นสามััญ
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ชื่่�อย่่อหุ้้�นกู้้�ท่ี่�จดทะเบีียนในสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย
- ไม่่มีี -
	  
อันัดัับเครดิิตองค์์กร
ระดัับ “A+” (Single A Plus) แนวโน้้มอันัดับเครดิิต “Stable” หรืือ “คงท่ี่�”

ข้้อมููลอ้้างอิงิ
นายทะเบีียนหุ้้�นของบริษัิัท
บริษัิัท ศูนูย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
เลขท่ี่� 93 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์ (02) 009-9000

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ของบริษัิัท
- ไม่่มีี -

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี		
บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
เลขท่ี่� 1 อาคารเอ็ม็ไพร์ท์าวเวอร์ ์ชั้้�นที่� 50-51 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์	 (02) 677-2000

ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย
บริษัิัท วีีระวงค์์, ชินิวัฒัน์์ และพาร์ท์เนอร์ส์ จำำ�กัด
เลขท่ี่� 540 อาคารเมอร์คิ์ิวรี่่� ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่� 22 ถนนเพลินจิติ 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวันั กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์	 (02) 264-8000

นางศศิินีี เหมทานนท์
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 
เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900 
โทรศััพท์	 (02) 785-5251

นัักลงทุนุสััมพัันธ์	์
นางสาวอาภรณ์์ นิิเวศน์์สุุวรรณ และนายคณิิน อังัศุุนิิตย์์
เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่� 43 ถนนรัชัดาภิิเษก
แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์ (02) 768-8888 กด 4
E-mail: investorrelations@oishigroup.com	

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
- ไม่่มีี -

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
สำำ�หรับัระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยไม่่มีีข้อพิิพาททาง
กฎหมายหรืือคดีีใด ๆ ท่ี่�ต้้องด้้วยกรณีีดังต่่อไปนี้้� 
(1)	 คดีีที่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย ท่ี่�มีีจำำ�นวนสูงูกว่่าร้อ้ยละ 5
	 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 คดีีที่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบ
	 เป็น็ตัวเลขได้้
(3)	 คดีีที่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุรุกิิจโดยปกติิของบริษัิัท
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おいしいめにゅう
のげんせんそざい
จากวัตัถุดิุิบชั้้�นดีี สู่่�ผลิตภััณฑ์์อาหาร
และเครื่่�องดื่่�มคุณุภาพ 

การเลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบคุุณภาพ จากแหล่่งวัตัถุุดิบท่ี่�ดีีที่�สุุด ด้้วยกระบวนการ
ผลิตที่�ได้้มาตรฐานสากล คืือหััวใจสำำ�คัญของความมหััศจรรย์ใ์นการ
รังัสรรค์์ให้้เกิิดการส่่งต่่อ ด้้านสุุขอนามััย และสุุขภาพที่�ดีีของผู้้�บริโิภค 
ทุุกคน ทุุกเมนู ูทุุกสูตูรเครื่่�องด่ื่�มต่่าง ๆ จากโออิชิิ ิเราพััฒนาด้้วยความ
ตั้้�งใจ ตลอดจนถึึงกระบวนการคััดสรรวัตัถุุดิบท่ี่�ดีีเลิิศ ไม่่หยุุดพัฒนา
เพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์กั์ับทุุกเพศ ทุุกวัยั พร้อ้มตอบสนองความต้้องการ 
ท่ี่�หลากหลายอย่่างไม่่มีีที่�สิ้้�นสุุดของผู้้�บริโิภค เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงและครอบคลุุม
พื้้�นที่�ให้้บริกิารให้้ได้้มากท่ี่�สุุด



Sakae Hou Yuu Oishi Grand Oishi Eaterium

Oishi Buffet Nikuya Shabushi Oishi Ramen

Kakashi Oishi Biztoro Shabushi By Oishi

Japanese Restaurants
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Oishi Delivery Oishi Kitchen Oishi Food Truck Oishi To Go

Take-Away & Delivery
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Packaged Food

Gyoza Domestic

Gyoza Export

Sauce
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Sandwich Premium Crab Stick

Sandwich Baked Sandwich

Ready Meal and Side Dish
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Oishi Green Tea (500 ml.)

Oishi Green Tea (350 ml.)

Oishi Green Tea (800 ml.) Oishi Green Tea Returnable Bottle (400 ml.)

Oishi Beverage Products
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Oishi Green Tea (380 ml.)

Oishi Green Tea UHT (180 ml.) Oishi Chakulza (320 ml.)

Oishi Gold (400 ml.)
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いっしょにたたかおう
โออิชิิปิระสานใจ สู้้�ไปด้้วยกััน 
สู่่�ความสำำ�เร็จ็ท่ี่�ยั่่�งยืืน

สปิริิติแห่่งความเป็น็หน่ึ่�งเดีียว จะทำำ�ให้้เราขัับเคล่ื่�อนธุรุกิิจได้้ไวขึ้้�น  
แข็็งแกร่่งมากขึ้้�น เพีียงแค่่เราประสานใจ เชื่่�อมั่่�นซึ่่�งกัันและกััน 
และสู้้�ไปด้้วยกัันในทุุกความท้้าทาย ทุุก ๆ หน่่วยงาน ไม่่มีีคำำ�ว่่าใหญ่่หรืือเล็็ก  
มีีแต่่การสร้า้งคุุณค่่าร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม พวกเราทุุกคนจับัมืือ 
ก้้าวไปสู่่�เป้า้หมายพร้อ้มกััน สำำ�เร็จ็ไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน





だい２ぶ・
きぎょうとうち
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดแูลกิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจกา ร
6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการจัดัให้้มีีระบบ 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้ถืือปฏิิบัติัิตามแนวทางปฏิิบัติัิสำำ�หรับักรรมการ
บริษัิัทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) และกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้ 
หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลกิิจการ ระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
(“ตลท.”) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) 
ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�เป็็นสากลของ Organization for Economic 
CO-operation and Development (OECD) 

โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีเป็น็ผู้้�พิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพ่ื่�ออนุุมััติิให้้บริษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบาย ให้้ผู้้�บริหิาร พนักงาน และบุุคลากรทุุกคนของบริษัิัท
และบริษัิัทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย จริยิธรรมและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ตามนโยบายการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ รวมถึึงจัดัให้้มีีการส่ื่�อสาร สร้า้งความเข้้าใจ และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ในด้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับัหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่�ยังั 
ไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเป็น็นโยบายหรืือยังัไม่่ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ ฝ่า่ยจัดัการจะรายงานคณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและคณะกรรมการบริษัิัทให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี

บริษัิัทได้้รวบรวมแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในการบริหิารองค์์กรท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และนำำ�มาประมวลเป็น็นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
เผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท https://investor.oishigroup.com/th/about-oishi/
corporate-governance/cg-policy และแสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 5 ของรายงานประจำำ�ปี ี2565 
(แบบ 56-1 One Report) นอกจากนี้้� บริษัิัทจัดัให้้มีีการเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุรุกิิจ  
ในรูปูแบบออนไลน์์และทำำ�แบบทดสอบเพ่ื่�อประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานทุุกคนเข้้าใจถึึง
บทบาทหน้้าท่ี่�ในการป้อ้งกัันการดำำ�เนิินการหรืือการกระทำำ�ที่�ไม่่ถูกูต้้อง และมีีความรับัผิิดชอบ
และดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม คุุณธรรม มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

ในปี ี2565 บริษัิัทได้้ผลประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการและรางวัลัต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 ได้้รับัผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies-CGR) ประจำำ�ปี ี2565 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ (Excellence)

•	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพการจัดัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย

•	 เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวโออิชิิ ิกรีีนทีี ได้้รับัรางวัลั “Thailand’s Most Admired Brand 2022” 
ชาพร้อ้มด่ื่�มท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือท่ี่�สุุด หมวดชาพร้อ้มด่ื่�ม 11 ปีซี้อ้น (ปี ี2555-2565)

•	 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานฝีมืือแรงงานของผู้้�ประกอบอาชีีพ
ในสาขาอาชีีพช่่างไฟฟ้า้อิเิล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์ ์สาขาผู้้�ควบคุุมกระบวนการ
เครื่่�องบรรจุุขวด (บรรจุุเย็น็ในสภาวะปลอดเชื้้�อ) ระดัับ 1 จากกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน



124 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เกีียรติิบััตรโรงงานสีีขาวประจำำ�ปี ี2564 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โรงงานวังัม่่วง 
จังัหวัดัสระบุุรีี ได้้รับัเกีียรติิบััตรโรงงานสีีขาว ระดัับท่ี่� 1 จากกรมสวัสัดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน จังัหวัดัสระบุุรีี

•	 โรงงานอุุตสาหกรรมภายในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนครและโรงงานที่�อำำ�เภอวังัม่่วง จังัหวัดั
สร ะบุุรีี ได้้รับัการรับัรอง “ระบบการจัดัการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย, ISO45001 
และโรงงานวังัม่่วง สระบุุรีี ยังัได้้รับัรางวัลัสถานประกอบการดีีเด่่นด้านความปลอดภัย
ระดัับประเทศ 4 ปี ีต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปี ี2561-2564

•	 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้ผ่่านการประเมิินและได้้รับัการรับัรองเป็น็อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4 
(Green Industry Level 4) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็น็ระดัับที่�แสดงให้้เห็็นว่่า
บริษัิัทได้้ใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและทุุกคนในองค์์กรให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจดำำ�เนิินงาน
อย่่างเป็น็มิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมของการประกอบกิิจ จนกลายเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของวัฒันธรรม
องค์์กร 

	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท 
	 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินกิจการภายใต้้กรอบนโยบายดัังกล่่าวท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูล

กิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่่�งอ้า้งอิงิหลัักการท่ี่�เป็น็สากลของ Organization 
for Economic CO-operation and Development (OECD) ท่ี่�ประกอบด้้วย 5 หมวดหลััก
อย่่างเคร่่งครัดัตลอดมาดัังนี้้�
1.	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
4.	 การเปิดิเผยข้้อมูลูและความโปร่่งใส
5.	 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�กับดูแูล
ให้้การบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมาย และแนวทางท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุด 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยด้้วย  
การกำำ�หนดโครงสร้า้ง คุุณสมบััติิ และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท 
ท่ี่�เหมาะสมจะเป็น็ประโยชน์ต่่อประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทต้้องเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ วิสัิัยทััศน์์ 
และความซื่่�อสััตย์ ์ตลอดจนสามารถอุุทิศเวลาให้้กัับบริษัิัทเพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถปฏิิบััติิงาน 
ในฐานะกรรมการบริษัิัทได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และมีีความเป็น็อิสิระในการตััดสินใจเพ่ื่�อให้้ 
เกิิดประโยชน์สูงูสุุดแก่่บริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีี 
คณะอนุุกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพ่ื่�อศึึกษา พิิจารณา กลั่่�นกรอง  
และปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทให้้มีีประสิิทธิภิาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ไปโดยชัดัเจน 
และมีีประสิิทธิภิาพ 

•	 โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์  
ความซื่่�อสััตย์ ์และมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เป็น็จำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน  
ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้
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ณ วันัที่� 17 พฤศจิกิายน 2565 คณะกรรมการของบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน 
แบ่่งออกเป็น็กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 4 คน กรรมการท่ี่�ไม่่มีีตำำ�แหน่่งในการบริหิารงาน  
4 คน ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีความเป็น็อิสิระจากผ่่ายจัดัการ 
ในการอภิิปราย แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นและตััดสินใจลงมติิท่ี่�ประชุมุ และกรรมการ 
ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริษัิัทเป็น็กรรมการอิสิระและเป็น็คนละบุุคคลกัันกับ
กรรมการผู้้�จัดัการ โดยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท ปรากฏในหัวข้้อ 7. 
โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ของรายงานปร ะจำำ�ปี ี2565 (แบบ 56-1 One Report)

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสิระของบริษัิัทมีีคุุณสมบััติิเก่ี่�ยวกัับความเป็น็อิสิระ ตามข้้อกำำ�หนด 
ของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละกฎหมายอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง  
รายละเอีียดคุุณสมบััติิกรรมการอิสิระ ปรากฏในหัวข้้อ 8.1.1 การสรรหา พััฒนา  
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ของรายงานประจำำ�ปีี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีการจัดัทำำ�ตาราง Board Skill Matrix ในการพิิจารณาความหลากหลาย
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทางด้้านทักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ
ชำำ�นาญการ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ และอายุุ เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญ ปัจัจุุบันั คณะกรรมการบริษัิัท
มีีจำำ�นวน 2 ท่่าน ท่ี่�เป็็นผู้้�หญิิง ได้้แก่่ นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช กรรมการอิสิระ  
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถทางด้้านบััญชีีสามารถให้้ความเห็็นทางด้้านงบการเงิินได้้ 
และนางนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล กรรมการผู้้�จัดัการ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ 
ทางด้้านการบริหิารงานทั้้�งธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มและธุรุกิิจอาหาร 

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ของบริษัิัท ปี ี2565

เพศ	 สััดส่่วนกรรมการ (%)
ชาย 6 ท่่าน	 75.00%
หญิิง 2 ท่่าน	 25.00%
อายุโุดยเฉล่ี่�ย	 69 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย 8 ท่่าน

ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยเฉล่ี่�ย	 13.75 ปีี

สััดส่่วนกรรมการท่ี่�เป็น็กรรมการบริหิาร ต่่อกรรมการทั้้�งหมด	 4:8
สััดส่่วนกรรมการท่ี่�มิิใช่่กรรมการบริหิาร ต่่อกรรมการทั้้�งหมด	 4:8
สััดส่่วนกรรมการอิสิระ ต่่อกรรมการทั้้�งหมด		  4:8

ความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์	 
ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม	 7	ท่่ าน
ธุรุกิิจอาหาร	 7	ท่่ าน
การขายและการตลาด	 2 	ท่่าน
การเงิินและบััญชีี	 3 	ท่่าน
ธุรุกิิจระหว่่างประเทศ	 2 	ท่่าน
โลจิสิติิกส์์	 1	ท่่ าน
กฎหมาย	 1 	ท่่าน
การควบรวมและการได้้มาซึ่่�งกิิจการ	 1 	ท่่าน
การวิจิัยั	 2 	ท่่าน
สััมพัันธ์กั์ับหน่่วยงานราชการ	 1	ท่่ าน
ส่ื่�อสารและประชาสััมพัันธ์	์ 2 	ท่่าน
สาธารณสุุข	 1	ท่่ าน
การผลิตและวิศิวกรรม	 1 	ท่่าน
การบริหิารธุรุกิิจ	 6 	ท่่าน
การบริหิารจัดัการทุุนมนุุษย์	์ 1 	ท่่าน
การบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม	 2 	ท่่าน
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นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู • • •

นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ • • • • •

นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช • • • •

นายชัยั จรุุงธนาภิิบาล • • • •

นายอวยชัยั ตัันทโอภาส • • • •

นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร • • • • • • • • •

ดร. พิิษณุุ วิเิชีียรสรรค์์ • • • • •

นางนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล • • • • • •

ในปี ี2565 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการประชุมุคณะกรรมการ
ทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิารได้้มีีการประชุมุ
เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือร่่วมกัันอย่่างเป็น็อิสิระในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับ 
การบริหิารกิิจการบริษัิัทโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่่วม 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง สำำ�หรับัการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี ี2565 ได้้กำำ�หนดไว้้
เป็น็การล่่วงหน้้าแล้้ว และได้้แจ้ง้ให้้กรรมการทุุกท่่านทราบแล้้ว
ผ่่านที่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีส่่วนงานการกำำ�กับ
ดูแูลเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบในการจัดัเตรีียมเอกสาร สถานที่�  
และประสานงานในการประชุมุ กรรมการแต่่ละท่่านจะได้้ 
รับัทราบกำำ�หนดวันัประชุมุ ระเบีียบวาระการประชุมุและข้้อมูลู
การประชุมุเพ่ื่�อนำำ�ไปศึึกษาข้้อมูลูล่่วงหน้้าในการพิิจารณา
ตััดสินใจต่่าง ๆ พอสมควร

•	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อย 
	 เฉพาะด้้าน 

เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งองค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย
กรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ 
ในด้านดังกล่่าว เพ่ื่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรอง กำำ�หนดเป้า้หมาย 
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้านนั้้�น ๆ ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการ

บริษัิัทพิิจารณาอนุุมััติิ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหิาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
ซึ่่�งข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยจะอยู่่�ในหัวข้้อ 7.3 
ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย ของรายงานประจำำ�ปี ี
2565 (แบบ 56-1 One Report)

•	 การสรรหากรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
เป็น็ผู้้�พิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัทโดยพิิจารณาคััดสรร
บุุคคลผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงพิิจารณาองค์์ประกอบ  
อายุุ เพศ ความหลากหลายทางด้้านทักษะ วิชิาชีีพ  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และทัักษะท่ี่�ยังัขาดอยู่่� รวมถึึง
ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท
มาเป็น็เกณฑ์์ในการพิิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัทด้้วย 
ตลอดจนต้องมีีคุุณสมบััติิของการเป็น็กรรมการหรืือ
กรรมการอิสิระ (แล้้วแต่่กรณีี) ตามท่ี่�กฎหมายบริษัิัทมหาชน
จำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
กฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้

ตารางความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริษัิัท (Board Skill Matrix)
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นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการบริษัิัท 
โดยสามารถใช้บ้ริษัิัทท่ี่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) 
หรืือฐานข้้อมูลูกรรมการ (Director Pool) ของสถาบััน
ภายนอกประกอบการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทได้้มีีการ
ประกาศต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีวาระการแต่่งตั้้�ง
กรรมการบริษัิัท

•	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีระบบการพิิจารณาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท ภายใต้้กระบวนการท่ี่�เหมาะสม
และสามารถตรวจสอบได้้อันัจะสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
บริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกรูปูแบบ ทั้้�งในรูปูแบบ
ของค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าตอบแทนที่�เป็น็เบี้้�ยประชุมุ 
และบำำ�เหน็็จกรรมการ รวมถึึงค่่าตอบแทนในรูปูแบบอื่่�น ๆ 
(ถ้้าหากมีี) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท พิิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามลำำ�ดับต่่อไป

โดยในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริษัิัทในทุุก 
รูปูแบบ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา
เปรีียบเทีียบอ้า้งอิงิจากบริษัิัทในอุุตสาหกรรมและธุรุกิิจ 
ท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทนต้องมีีความเหมาะสม
และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่� ผลการปฏิิบััติิงานและ 
ความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย รวมถึึงสามารถจูงูใจ 
ให้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิ และความสามารถมาเป็น็กรรมการ
ของบริษัิัทหรืือปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมาย
และทิิศทางธุรุกิิจที่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ไ้ด้้

•	 การปฐมนิิเทศ
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
ทุุกคน เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่รับัทราบความคาดหวังัท่ี่�บริษัิัท
มีีต่่อบทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัท 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท 
ตลอดจนสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจในธุรุกิิจ กลยุุทธ์ ์ผลิตภัณฑ์์ 
แผนธุรุกิิจและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริษัิัท รวมถึึงการ
เยี่่�ยมชมหน่่วยปฏิิบััติิการด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทเพ่ื่�อเตรีียม
ความพร้อ้มในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษัิัท

•	 การพััฒนากรรมการบริษัิัท
บริษัิัทมีีนโยบายส่่งเสริมิ และสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริษัิัท
ทุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนาและศึึกษาในหลัักสูตูรการอบรม
ต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิ 
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) หรืือ IOD และ ตลท. รวมถึึงองค์์กรอิสิระ 

หรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ  
เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� และเป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยในปี ี2565 นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการอิสิระ  
ได้้เข้้าอบรมในหลัักสูตูร Listed Entity Director (LED) 
Program -Environmental, Social and Governance 
Essentials ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดย Singapore Institute of Directors 
และนายชัยั จรุุงธนาภิิบาล กรรมการอิสิระ ได้้เข้้าอบรม
ออนไลน์์ รุ่่�น 3/2565 หััวข้้อ “What Directors need to 
know about Digital Assets”

•	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริษัิัท
บริษัิัทมีีแนวนโยบายให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประเมิิน
ตนเองอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อใช้ป้ระโยชน์ในการพััฒนา
และปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษัิัท โดยท่ี่�ประชุมุ 
คณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 7/2558 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่� 10 
พฤศจิกิายน 2558 ได้้มีีมติิอนุุมัติิแบบการประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัิัทฉบัับแก้้ไข ทั้้�งแบบรายคณะ 
และรายบุุคคล ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินสอดคล้้อง 
กัับตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของ ตลท. อันัประกอบด้้วย 
5 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 

1)	 โครงสร้า้งและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2) 	 บทบาท หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
3)	 การประชุมุคณะกรรมการ
4) 	 ความสััมพัันธ์กั์ับฝ่า่ยจัดัการ และ 
5) 	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริหิาร 

เพ่ื่�อให้้กรรมการบริษัิัทใช้ใ้นการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริษัิัท ตั้้�งแต่่ปี ี2558 เป็น็ต้นไป สำำ�หรับั
การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ก็็ได้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินที่�สอดคล้้องกััน
กัับตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของ ตลท. ซึ่่�งครอบคลุุม
หลัักเกณฑ์์ทั้้�ง 5 หััวข้้อหลัักดัังกล่่าวข้้างต้้นด้วย โดยในการ
ทำำ�การประเมินิเลขานุุการบริษัิัทและเลขานุุการคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ (แล้้วแต่่กรณีี) จะทำำ�การจัดัส่่งแบบประเมินิ
การปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล ให้้แก่่
กรรมการบริษัิัทและกรรมการชุุดย่่อยทุุกท่่านเพ่ื่�อทำำ�การ
ประเมิิน และกรรมการแต่่ละท่่านจะนำำ�ส่่งแบบประเมินิกลัับมายังั
เลขานุุการบริษัิัทและเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย 
แต่่ละคณะ (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อทำำ�การรวบรวม ประมวลผล 
เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน  
และจัดัเก็็บไว้เ้ป็น็ข้้อมูลูต่่อไป
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ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 คณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะได้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบรายคณะ 
และรายบุุคคล โดยมีีผลการประเมิินในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับดีี-ดีีเยี่่�ยม 

•	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริษัิัทจัดัให้้มีีการจัดัทำำ�และติิดตามความคืืบหน้้าของแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ
และผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีผู้้�บริหิาร 
ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์อันัสามารถ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญต่่อไปในอนาคต และจัดัให้้มีีการ
ทบทวนและรายงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งตามความเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การส่่งเสริมิและเตรีียมความพร้อ้มแก่่ผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงูในการสืืบทอดงานหรืือตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
บริษัิัทจะจัดัให้้ผู้้�บริหิารระดัับสูงูเริ่่�มเข้้ารับัการอบรมในหลัักสูตูร 
Director Certification Program (DCP) หรืือ Director 
Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) เพ่ื่�อสร้า้งพื้้�นฐานความเข้้าใจในหลัักเกณฑ์์
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัท
จดทะเบีียน ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มแล้้ว 
ยังัเป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�บริหิารในการปฏิิบััติิงานสนัับสนุุน
คณะกรรมการบริษัิัทด้้วย

•	 เลขานุกุารบริษัิัท
คณะกรรมการเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
ดููแลการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้เป็น็ไปอย่่างราบรื่่�น โปร่่งใส เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิาร
มีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมดูแูลการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทและบริษัิัท
ย่่อยให้้เป็น็ไปตามนโยบายทางธุรุกิิจ เป้า้หมาย แผนการ
ดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจ งบประมาณและอำำ�นาจบริหิาร
ต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็น็ไป
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุรุกิิจ และมีีอำำ�นาจ
อนุุมัติัิการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมและดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริษัิัทย่่อย

0	 =	 ไม่่เห็็นด้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1 	 =	 ไม่่เห็็นด้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย 
2 	 =	 เห็็นด้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็็นด้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4 	 =	 เห็็นด้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

โครงสรา้งและคณุสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ อืน่ ๆ
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6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�มีีสิทธิใินความเป็น็เจ้า้ของบริษัิัท โดยควบคุุมบริษัิัทผ่่านการแต่่งตั้้�ง	
คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนตน บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ หรืือผู้้�ลงทุุน
ประเภทสถาบััน รวมถึึงมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�ชัดัเจนที่�จะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็น็การลิิดรอน
สิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้สิ้ิทธิใินเรื่่�องต่่าง ๆ 
ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสมควรได้้รับัด้้วย อย่่างไรก็็ดีี เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสั
โควิดิ-19 ทำำ�ให้้ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทในการประชุมุครั้้�งท่ี่� 1/2564-2565 เมื่่�อวันัที่� 
18 พฤศจิกิายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิรูปูแบบการจัดัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2565 
เป็็นการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 
ในกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุมุผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ โดยกำำ�หนดให้้การประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2565 ของบริษัิัทเป็น็วันัพฤหััสบดีีที่� 27 มกราคม 2565 เวลา 14.00 น.

•	 การปกป้อ้งสิิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�และให้้ความสำำ�คัญในการดูแูลและปกป้อ้งสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงคุ้้�มครองและส่่งเสริมิผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายให้้ได้้รับัและใช้สิ้ิทธิขิั้้�นพื้้�นฐาน
ของตนตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียม เป็น็ธรรม เป็น็ไปตาม
และสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับของบริษัิัท ข้้อปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ กฎ ระเบีียบของสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึึงกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�สำำ�คัญ 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเคารพสิทธิแิละปกป้อ้งสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย บริษัิัทไม่่มีีการกำำ�หนด
นโยบาย ในลักษณะกีีดกันหรืือสร้า้งอุุปสรรคในการติิดต่่อส่ื่�อสารกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น  
และไม่่มีีแนวนโยบายในการทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
ต่่อบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นด้วย

•	 การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการประชุมุสามััญประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบปีี
บััญชีีของบริษัิัทหรืือตามรอบระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัิัท 
มีีแนวนโยบายในการช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการประชุมุ เพ่ื่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริมิ 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าประชุมุและใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนด้วย 
นอกจากนี้้� บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดวันั เวลา และสถานที่�ประชุมุให้้มีีความ
เหมาะสมและสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุมุของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเสนอวาระการประชุมุเป็น็การล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ตามหลัักเกณฑ์์ 
เงื่่�อนไขและวิธิีีการท่ี่�บริษัิัทหรืือกฎเกณฑ์์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่ 
รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์ ช่่องทาง ช่่วงเวลา และผลการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทาง
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ ตลท. รวมถึึงในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัทได้้จัดัทำำ�
หนัังสืือเชิญิประชุมุท่ี่�ระบุุวาระการประชุมุ วัตัถุุประสงค์์ เหตุุผล ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างชัดัเจน พร้อ้มเอกสารข้้อมูลูท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของแต่่ละวาระ
การประชุมุ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพ่ื่�อเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและจัดัส่่ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์ ์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมูลูและระยะเวลาท่ี่�เพีียงพอต่่อการ
พิิจารณาตััดสินใจในแต่่ละวาระอย่่างมีีประสิิทธิผิล และหากผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีข้อสงสััย 
สามารถส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้้องการให้้ตอบในที่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การล่่วงหน้้าตามช่่องทาง 
และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนด หรืือสามารถสอบถาม เสนอแนะ หรืือแสดงข้้อคิิดเห็็น 
ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ
และเอกสารประกอบต่่าง ๆ มาให้้บริษัิัทตรวจสอบก่่อนเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก  
และลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันัประชุมุและภายหลัังการประชุมุ บริษัิัท 
จัดัให้้มีีการบัันทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ถูกูต้้องครบถ้้วนและสามารถ
ตรวจสอบได้้ โดยจะเผยแพร่่ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ ตลท. ภายใน
ระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด
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โดยในปี ี2565 บริษัิัทได้้จัดัการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในวันัพฤหััสบดีีที่� 27 มกราคม 2565 เวลา 14.00 น.  
โดยเป็น็การประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
ถ่่ายทอดสดจากห้้องออดิิทอเรี่่�ยม อาคาร CW Tower  
ถนนรัชัดาภิิเษก กรุุงเทพมหานคร และในระหว่่างปีบีริษัิัท
ไม่่มีีการจัดัประชุมุวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริษัิัทได้้กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีสิทธิเิข้้าร่่วมประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เป็น็วันัที่� 13 ธันัวาคม 2564 โดยในการ
ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการ
ดัังนี้้�

ก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุ

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณา 
เข้้ารับัการสรรหาเป็น็กรรมการของบริษัิัทเป็น็การ
ล่่วงหน้้า แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดประสงค์์เสนอ
ระเบีียบวาระการประชุมุและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณา 
เข้้ารับัการสรรหาเป็น็กรรมการของบริษัิัท

2.	 แจ้ง้กำำ�หนดการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การ 
ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัสรรเวลา 
ในการเข้้าร่่วมประชุมุได้้อย่่างเหมาะสม

3.	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิญิประชุมุและเอกสารประกอบวาระ
การประชุมุ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท
เป็น็เวลาประมาณ 30 วันัก่่อนวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.	 จัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุมุซึ่่�งระบุุวาระการประชุมุ 
วัตัถุุประสงค์์ เหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ
บริษัิัท และข้้อมูลูต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแต่่ละวาระ 
การประชุมุอย่่างละเอีียด ทางไปรษณีีย์ใ์ห้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุมุไม่่น้อยกว่่า 21 วันัด้วย  
เพ่ื่�อให้้มีีข้้อมูลูท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสินใจ 
ในแต่่ละวาระอย่่างมีีประสิิทธิผิล รวมถึึงลงประกาศ 
ในหนัังสืือพิิมพ์์รายวันัตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

5.	 จัดัส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
โดยมีีคำำ�อธิบิาย วิธิีีการและเอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ต้้องจัดัเตรีียมเพ่ื่�อใช้้ในการเข้้าร่่วมประชุมุและ 
การมอบฉัันทะไปพร้อ้มกัับหนัังสืือเชิิญประชุมุ  
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถ 
เข้้าร่่วมประชุมุได้้ด้้วยตนเองเพ่ื่�อมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น 
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระท่่านใดท่่านหน่ึ่�งตามท่ี่�ระบุุ
ในหนัังสืือมอบฉัันทะให้้เป็น็ผู้้�รับัมอบฉัันทะเพ่ื่�อร่่วมประชุมุ
และออกเสีียงตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นระบุุได้้ และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสารประกอบต่่าง ๆ มาให้้
บริษัิัทได้้ตรวจสอบก่่อนเพ่ื่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวก
และลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันัประชุมุ

6.	สำ ำ�หรับัวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการมีีการระบุุข้อมูลู 
ประวัติัิการศึึกษา ประวัติัิการทำำ�งาน จำำ�นวนบริษัิัท 
ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปีท่ีี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ประเภทกรรมการท่ี่�เสนอและการเข้้าร่่วมประชุมุ 
ในปีท่ีี่�ผ่่านมาอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงแสดงนโยบาย 
หลัักเกณฑ์์และแนวทางในการพิิจารณาสรรหา
กรรมการเพ่ื่�อเป็น็ข้้อมูลูประกอบการพิิจารณา 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย

7.	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีกระบวนการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนที่�โปร่่งใส และได้้รับัการอนุุมัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
บริษัิัทได้้เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ค่่าตอบแทนทุุกรูปูแบบทั้้�งในรูปูแบบค่่าตอบแทนประจำำ� 
ค่่าตอบแทนที่�เป็็นเบี้้�ยประชุมุและค่่าตอบแทน 
ท่ี่�เป็็นบำำ�เหน็็จ และแยกการนำำ�เสนอเป็็นรายคณะ 
และรายตำำ�แหน่่ง รวมถึึงแสดงนโยบาย หลัักเกณฑ์์
และแนวทางในการพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนดังกล่่าว 
เพ่ื่�อเป็น็ข้้อมูลูประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย 

8.	 บริษัิัทส่่งเสริมิให้้ผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมการประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประสานไปยังันัักลงทุุนสถาบัันต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อขอให้้จัดัส่่งเอกสารการมอบฉัันทะสำำ�หรับัการ 
เข้้าประชุมุเป็น็การล่่วงหน้้าเพ่ื่�อท่ี่�บริษัิัทจะได้้ตรวจสอบ
และขอเอกสารเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่�เอกสารไม่่ครบถ้้วน 
เพ่ื่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกและลดระยะเวลา 
ในการตรวจสอบเอกสารในวันัประชุมุ

9.	 บริษัิัทเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัส่่งคำำ�ถาม 
ท่ี่�ต้้องการให้้ชี้้�แจงในประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบวาระ
การประชุมุได้้เป็น็การล่่วงหน้้าทางอีีเมล์์ ท่ี่�นัักลงทุุน
สััมพัันธ์ ์investorrelations@oishigroup.com  
หรืือโทรสารหมายเลข 02-768-8889

วันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทมีีแนวนโยบายท่ี่�ชัดัเจนในการสนัับสนุุนและส่่งเสริมิ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�ลงทุุนสถาบัันใช้สิ้ิทธิเิข้้าประชุมุ
และออกเสีียงลงคะแนนในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอำำ�นวย
ความสะดวกและจัดัการประชุมุอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ 
รวมถึึงไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็น็การลิิดรอนสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซักัถามและแสดงความคิิดเห็็น
ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2565 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ในวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังนี้้�

1.	 บริษัิัทได้้ใช้ ้บริษัิัท ควิดิแลบ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็หน่่วยงาน
อิสิระให้้บริกิารระบบควบคุุมการประชุมุผ่่านสื่�อ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ และได้้รับัหนัังสืือรับัรองระบบควบคุุม
การประชุมุผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ จากสำำ�นักงาน
พััฒนาธุรุกรรมทางอิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
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2.	 บริษัิัทจัดัการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2565 
ผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ ผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุสามารถดูกูาร
ถ่่ายทอดสดตลอดการประชุมุ รวมทั้้�งผลคะแนน 
ในแต่่ละวาระ ซึ่่�งบริษัิัทได้้เปิดิวีีดีีโอสาธิติวิธิีีการ 
ใช้ร้ะบบ on line ในตอนเริ่่�มต้้นของการประชุมุและ
บริษัิัทได้้แจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินการ
ประชุมุถึึงหลัักเกณฑ์์ วิธิีีการในการเข้้าร่่วมประชุมุ 
การมอบฉัันทะ หลัักเกณฑ์์ และวิธิีีการออกเสีียง 
ลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียง ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบด้้วย

3.	 บริษัิัทให้้สิิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนน  
โดยให้้นัับหุ้้�น 1 หุ้้�น เป็น็ 1 เสีียง ในการนัับคะแนนเสีียง 
บริษัิัทจะนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุมุ
ผ่่านสื่�ออิเิล็็กโทรนิิกส์์และคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท่ี่�มอบฉัันทะ โดยจะนำำ�คะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท่ี่�ไม่่เห็็นด้วย งดออกเสีียง หรืือบััตรเสีีย หัักออกจาก
คะแนนเสีียงทั้้�งหมด และส่่วนที่�เหลืือจะถืือว่่าเป็น็
คะแนนเสีียงเห็็นด้วย

4.	 จัดัให้้มีีบุุคคลท่ี่�เป็น็อิสิระอันัได้้แก่่ตัวแทนผู้้�สอบบััญชีี 
ตรวจสอบการลงคะแนนในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
และเปิดิเผยเรื่่�องดัังกล่่าวไว้ใ้นรายงานการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย

5.	 บริษัิัทดำำ�เนิินการประชุมุตามระเบีียบวาระการประชุมุ 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิประชุมุ โดยรายละเอีียด
ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแต่่ละระเบีียบวาระการประชุมุ 
ได้้แจ้ง้ผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือเชิญิประชุมุแล้้ว

6.	 บริษัิัทได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับวาระ
การประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นให้้บริษัิัทล่่วงหน้้าท่ี่�นัักลงทุุน
สััมพัันธ์ ์และก่่อนลงมติิในแต่่ละวาระ บริษัิัทเปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซักัถามในประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระนั้้�น ๆ 
ตามความเหมาะสม 

7.	 ในวาระพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการ 
ซึ่่�งออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�น บริษัิัทกำำ�หนดให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุุคคล

8.	 กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัททุุกท่่าน 
รวมทั้้�ง ประธานกรรมการบริษัิัทและประธานกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกคณะได้้เข้้าร่่วมประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2565 เพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซักัถามตลอดจน
รับัฟังัข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทได้้เข้้าร่่วมประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งดัังกล่่าวด้้วยเช่่นกัน

9.	 ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุหรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมูลู
สำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

10.	 ให้้สิิทธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ
ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำำ�ถามใด ๆ ต่่อท่ี่�ประชุมุ
ตามระเบีียบวาระการประชุมุ และเรื่่�องท่ี่�เสนอได้้ 
ตามความเหมาะสม

ภายหลัังการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 ภายหลัังการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทจัดัให้้มีีการ

แจ้ง้มติิท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและผลการลงมติิ 
ผ่่านระบบข่่าวของ ตลท. ภายในระยะเวลาและหลัักเกณฑ์์
ท่ี่� ตลท. กำำ�หนด

2.	 จัดัให้้มีีการบันัทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่ี่�ถูกูต้้องและครบถ้้วน อันัประกอบด้้วยรายละเอีียด
จำำ�นวนองค์์ประชุมุ ทั้้�งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุมุ
ด้้วยตนเอง และจำำ�นวนผู้้�รับัมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าประชุมุ
แทนผู้้�ถืือหุ้้�น รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการบริษัิัท 
กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิารระดัับสูงูและผู้้�สอบบััญชีี 
ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุมุ รวมถึึงรายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของ
กรรมการท่ี่�ไม่่เข้้าร่่วมประชุมุ หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการ
ลงคะแนน การใช้ร้ะบบลงคะแนน การนัับคะแนน  
ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละระเบีียบวาระการประชุมุ
ท่ี่�ทั้้�งเห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย และงดออกเสีียง พร้อ้มทั้้�ง
บัันทึึกข้้อซักัถาม คำำ�ชี้้�แจงและข้้อคิิดเห็็นที่�สำำ�คัญ  
และข้้อมูลูใด ๆ ตามท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ 
โดยได้้จัดัส่่งรายงานการประชุมุดัังกล่่าวให้้แก่่ ตลท. 
และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งภายในระยะเวลาและหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายงานการประชุมุ
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย  
กฎเกณฑ์์ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้ 

3.	 จัดัให้้มีีระบบการจัดัเก็็บรายงานการประชุมุท่ี่�ดีี 
ท่ี่�สามารถตรวจสอบและอ้า้งอิงิได้้

	 บริษัิัทได้้รับัคะแนน 100 คะแนนเต็็ม จากการประเมินิ
ตามโครงการประเมินิคุุณภาพการจัดัประชุมุสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิ
ผู้้�ลงทุุนไทย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ในการดูแูล และปกป้อ้งสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และสอดคล้้องกัับ
ข้อ้ปฏิิบัติัิตามข้อ้บังัคัับ กฎ ระเบีียบของ ตลท. และสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึึงกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�สำำ�คัญ อีีกทั้้�ง
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็น็การละเมิิดหรืือ
ลิิดรอนสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสิ้้�นสุุด ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 
คณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้้รับัข้้อร้อ้งเรีียนใด ๆ เก่ี่�ยวกัับการ
ไม่่เคารพหรืือลิิดรอนสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงแสดงให้้เห็็นได้้ว่่า 
แนวนโยบายหรืือแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้กำำ�หนดไว้ม้ีีประสิิทธิภิาพในการดูแูลจัดัการเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างเหมาะสม
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•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม 
และเป็น็ธรรม ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิและผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อย จึึงกำำ�หนดแนวนโยบายในการดูแูล ปกป้อ้งและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รับั
การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 บริษัิัทเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุมุและชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิ

ครบถ้้วนและเหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษัิัท
เป็น็การล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิธิีีการ
ท่ี่�บริษัิัท หรืือกฎเกณฑ์์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายละเอีียด
หลัักเกณฑ์์ ช่่องทาง ช่่วงเวลา และผลการเสนอวาระการประชุมุและชื่่�อบุุคคล 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของตลท. พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ 
ผลการเสนอวาระการประชุมุและชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบด้้วย

2.	 บริษัิัทจัดัทำำ�หนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็น็ 2 ภาษา ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ

3.	 บริษัิัทจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารรายละเอีียดประกอบวาระการประชุมุ
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายและเปิดิเผยหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารดัังกล่่าว
ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุภายในกรอบระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

4.	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุได้้ด้้วยตนเอง บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีหนัังสืือ
มอบฉัันทะในรูปูแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ ส่่งไป
พร้อ้มกัับหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุได้้
ด้้วยตนเองมอบฉัันทะให้้กัับบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุมุและลงคะแนนเสีียงแทนตนได้้ 
พร้อ้มระบุุถึึงเอกสารหรืือหลัักฐาน ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
อย่่างชัดัเจน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัเตรีียมได้้อย่่างถูกูต้้อง และไม่่เกิิดปัญัหา
ในการเข้้าร่่วมประชุมุของผู้้�รับัมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิธิีีการ และเง่ื่�อนไขในการ
มอบฉัันทะจะกำำ�หนดขึ้้�นภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยไม่่มีีการกำำ�หนด
มาตรการใด ๆ ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยากแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ นอกจากนี้้�  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสิระท่่านใดท่่านหน่ึ่�งของบริษัิัทท่ี่�ได้้ระบุุ 
ไว้ใ้นหนัังสืือมอบฉัันทะดัังกล่่าวเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิขิองตนได้้

5.	 บริษัิัทจัดัเตรีียมบัตัรลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และจัดัให้้มีีบุุคคล
ท่ี่�เป็็นอิสิระอันัได้้แก่่ ตััวแทนผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยร่่วมตรวจสอบ 
การลงคะแนนในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงเปิดิเผยเรื่่�องดัังกล่่าวไว้ใ้นรายงาน
ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย

6.	 ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัทให้้สิิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนน 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง

นอกจากนี้้� ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 คณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้้รับัข้้อร้อ้งเรีียนใด ๆ 
เก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงไม่่มีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน
และการซื้้�อขายสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่่เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำำ�หนด 
และการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มูลูภายในของกรรมการและผู้้�บริหิาร จึึงแสดงให้้เห็็น
ได้้ว่่าแนวนโยบายหรืือแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ม้ีีประสิิทธิภิาพ
ในการดูแูลจัดัการเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม

•	 บทบาทผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อเรื่่�องสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders) 
ของบริษัิัททุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีกระบวนการส่่งเสริมิให้้เกิิด
ความร่่วมมืือระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการสร้า้งความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ของกิิจการ โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณโออิชิิ ิกรุ๊๊�ป เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคนรับัทราบถึึงมาตรฐานการปฏิิบััติิท่ี่�บริษัิัทคาดหวังั นัับตั้้�งแต่่
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง และสัังคมโดยส่่วนรวม รวมทั้้�งต่่อพนักงาน
ด้้วยกัันเอง โดยเปิดิเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทหััวข้้อ “เก่ี่�ยวกัับโออิชิิ”ิ หััวข้้อย่่อย  
“การกำำ�กับดูแูลกิิจการ” และคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีกลไกและกระบวนการ 
ท่ี่�จะติิดตามดูแูลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัดัและต่่อเน่ื่�อง
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นอกจากนี้้� บริษัิัทตระหนัักดีีว่่าผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีี 
ของบริษัิัทเกิิดขึ้้�นจากการได้้รับัการสนัับสนุุนที่�ดีีจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�จะสนัับสนุุน
ให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในการสร้า้งสรรค์์ประโยชน์ร่่วมกััน และดูแูลให้้ความมั่่�นใจว่่า
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายจะได้้รับัการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี 
โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	
	 บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจบนพื้้�นฐานของความ

ซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ยึึดหลัักปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็น็ธรรม และจัดัให้้มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูต่่าง ๆ 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ครบถ้้วน ถูกูต้้องและเท่่าเทีียมกััน 
พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูล ป้อ้งกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานของบริษัิัทแสวงหาประโยชน์จากการ 
ใช้ข้้้อมูลูท่ี่�ยังัมิิได้้เปิดิเผยในทางมิิชอบ รวมถึึงบริหิาร
จัดัการและตััดสินใจในทางธุรุกิิจอย่่างระมััดระวังั 
และรอบคอบ เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้า้หมายของบริษัิัท 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
และสร้า้งความเติิบโตแก่่ธุรุกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
เพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2)	พนั กงาน
	 บริษัิัทมีีแนวนโยบายว่่าพนักงานต้องได้้รับัการปฏิิบััติิ

ท่ี่�เป็น็ธรรม ทั้้�งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสัดิิการ 
และการพััฒนาศัักยภาพ พร้อ้มกัับให้้ความมั่่�นใจ 
ในคุุณภาพชีีวิติ ความปลอดภัยและสุุขอนามััย 
ในการทำำ�งาน โดยในด้านผลตอบแทนบริษัิัทมีีแนวทาง
การพิิจารณาจากความสามารถ ประสิิทธิิภาพ  
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นสำำ�คัญ 
โดยสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริษัิัท รวมถึึง
สามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน สวัสัดิิการ
ท่ี่�พนักงานทุุกคนจะได้้รับัอย่่างเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึงกััน 
เช่่น สวัสัดิิการค่่ารักัษาพยาบาล การประกัันสุุขภาพ 
การประกัันชีีวิติ ทุุนการศึึกษาบุุตรพนักงาน กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็น็ต้น 

	น อกจากนี้้� ในส่่วนโรงงานยังัจัดักิจกรรมให้้ความรู้้�
ด้้านความปลอดภัยฯ อาทิิ การอบรมข้้อกำำ�หนด 
ระบบการจัดัการด้้านความปลอดภัย ISO45001  
การประเมิินความเส่ี่�ยง FMEA เพ่ื่�อค้้นหาความเส่ี่�ยง
ในกระบวนการผลิตและหาแนวทางป้อ้งกัันอย่่างเป็น็ระบบ 
การจัดัฝึกึซ้อ้มอพยพหนีีไฟโดยหน่่วยดัับเพลิงเทศบาล
ประจำำ�พื้้�นที่�เป็น็การฝึึกซ้อ้มจริงิกัับพนักงานทุุกคน 
ทุุกระดัับซึ่่�งต้้องอพยพออกจากจุุดทำำ�งานจริงิ  
และปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�รับัผิิดชอบตามแผนที่�กำำ�หนด 
จัดัให้้มีีการนำำ�ระบบ TPM (Total Productive 
Management) มาใช้ใ้นการปรับัปรุุงระบบการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความปลอดภัยให้้มีีประสิิทธิภิาพ

	 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิใิห้้ความสำำ�คัญและคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน ให้้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่่พนักงาน
ทุุกคน ไม่่มีีนโยบายเลืือกปฏิิบััติิ บริษัิัทพิิจารณา 
การจ้า้งงานโดยไม่่จำำ�กัดเชื้้�อชาติิ สีีผิว เพศ ศาสนา 
สััญชาติิ และความคิิดเห็็นทางการเมืือง โดยดูแูล 
และปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนอย่่างเป็น็ธรรม 
และให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสม รวมถึึงกลุ่่�มบริษัิัท 
โออิชิิ ิได้้จัดัให้้พนักงานได้้มีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุมุชน 
และสัังคมผ่่านกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมและชุมุชน 
ท่ี่�หลากหลายอีีกด้้วย

3)	ลูู กค้้า 
	 บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาคุุณภาพสินค้าและบริกิาร

อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อความพึึงพอใจสูงูสุุดของลูกูค้้า 
เอาใจใส่่ และดูแูลรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้้าอย่่างดีีที่�สุุด 
โดยการรักัษาคุุณภาพ และมาตรฐานของสิินค้า 
ตลอดจนผลิตผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ เช่่น  
การลดปริมิาณโซเดีียมในผลิตภัณฑ์์ ผลิตผลิตภัณฑ์์
ท่ี่�ปราศจากไขมัันทรานส์ ผลิตผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�ม
สูตูรลดน้ำำ�ตาล รวมถึึงเพิ่่�มผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�ม 
ไม่่มีีน้ำำ�ตาล เพ่ื่�อการรับัรองสััญลัักษณ์ทางโภชนาการ 
“ทางเลืือกเพ่ื่�อสุุขภาพ” อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึง 
การแสดงข้้อมูลูทางโภชนาการบนฉลากผลิตภัณฑ์์ 
นอกจากนี้้� ผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มและอาหารของบริษัิัท 
ผ่่านการรับัรองระบบการจัดัการสุุขาภิิบาลอาหาร 
และความปลอดภัยของอาหารต่่อผู้้�บริโิภคหรืือ  
GMP & HACCP (Good Manufacturing Practice 
& Hazard Analysis and Critical Control Point) 
รวมถึึงกระบวนการผลิตเครื่่�องด่ื่�มบรรจุุกล่่องโออิชิิิ
ผ่่านการรับัรองมาตรฐานความปลอดภัยสำำ�หรับัการ
ผลิตอาหาร (Food Safety System Certification 
22000: FSSC 22000) เพ่ื่�อสร้า้งความสััมพัันธ์ ์
ท่ี่�ยั่่�งยืืนระหว่่างกััน บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีหน่่วยงาน 
หรืือบุุคคลเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�รับัข้้อร้อ้งเรีียนของลูกูค้้า 
เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้อ้งเรีียนดังกล่่าว
ให้้แก่่ลูกูค้้าได้้อย่่างรวดเร็ว็
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	น อกจากนี้้� ด้้วยความคำำ�นึึงถึึง “เสีียงของผู้้�บริโิภค” 
ซึ่่�งถืือเป็น็ข้้อมูลูสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการปรับัปรุุง
พััฒนาสิินค้าและบริกิารเพ่ื่�อให้้ตรงต่่อความต้้องการ
ของผู้้�บริโิภค ทัันต่่อการแข่่งขัันทางธุรุกิิจและกระแส
สัังคมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยเริ่่�มจากธุรุกิิจ
ร้า้นอาหารในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิท่ิี่�ได้้เปิดิใช้ง้านระบบ 
Customer Voice Receipt เพ่ื่�อรวบรวมข้้อคิิดเห็็น 
ข้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�งข้อ้ร้อ้งเรีียนของลูกูค้้าท่ี่�ใช้บ้ริกิาร
ร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิจิากทุุกช่่องทาง ทั้้�งระบบ Call 
Center Social Media และการทำำ�แบบสอบถาม 
ผ่่านการสแกน QR Code จากท้้ายใบเสร็จ็รับัเงิิน  
โดยใช้ก้ลยุุทธ์ก์ารมอบสิิทธิปิระโยชน์ในการใช้บ้ริกิาร
ครั้้�งต่่อไป (Next Purchase) เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ลูกูค้้า 
มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นผ่่านแบบสอบถาม
ออนไลน์์ให้้เสร็จ็สมบูรูณ์์ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้� หากผลการทำำ�แบบสอบถามถูกูระบบคััดกรอง 
ให้้อยู่่�ในกลุ่่�ม “ข้้อร้อ้งเรีียน” แล้้ว ข้้อมูลูดัังกล่่าว 
จะถูกูส่่งตรงมายังัหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้
ดำำ�เนิินการแก้้ไข โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อร้อ้งเรีียน 
ท่ี่�ได้้รับัจากการตอบแบบสอบถามของลูกูค้้าผ่่านการ
สแกน QR Code จะมีีความสดใหม่่เป็น็ปัจัจุุบััน 
เน่ื่�องจาก QR Code ดัังกล่่าวจะมีีอายุุเพีียง 7 วันั 
หลัังจากลูกูค้้าใช้บ้ริกิารเท่่านั้้�น จึึงเอื้้�อต่่อการ 
ท่ี่�หน่่วยงานที่�ดูแูลรับัผิิดชอบโดยตรงจะเข้้าไปดูแูล
และแก้้ไขปัญัหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี พร้อ้มทั้้�งไม่่หยุุดนิ่่�ง 
ในการหาแนวทางป้อ้งกััน แก้้ไข ตลอดจนปรับัปรุุง
พััฒนาสิินค้าและบริกิารเพ่ื่�อตอบโจทย์ล์ูกูค้้าอย่่างยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อประโยชน์ในการบริหิารลูกูค้้าสััมพัันธ์ ์สนัับสนุุน
ภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในธุรุกิิจร้า้นอาหาร
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิต่ิ่อไปในอนาคต

	 บริษัิัทมีีนโยบายในการสร้า้งความพึึงพอใจให้้กัับลูกูค้้า
หรืือผู้้�บริโิภค ปัจัจุุบัันมีีผู้้�บริโิภคส่่งข้้อคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งข้้อร้อ้งเรีียนจากการใช้บ้ริกิาร
ร้า้นอาหารในเครืือโออิชิิ ิผ่่านช่่องทาง Call Center, 
Social Media และการทำำ�แบบสอบถามผ่่านการ
สแกน QR Code จากส่่วนท้ายของใบเสร็จ็รับัเงิิน  
รวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 30,000 รายการ ซึ่่�งนอกจาก 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิะใช้ข้้้อมูลูดัังกล่่าวในการวัดัผล 
การดำำ�เนิินงานจากการส่่งมอบอาหารและการให้้บริกิาร
แก่่ผู้้�บริโิภคตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนจบกระบวนการ  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�บริโิภคจะได้้รับัความพึึงพอใจ 
และประสบการณ์์ท่ี่�ดีีในการใช้บ้ริกิารร้า้นอาหาร 
ในเครืือแล้้ว บริษัิัทได้้นำำ�ข้้อมูลูดัังกล่่าว มาปรับัปรุุง
และพััฒนาต่่อยอดในทุุก ๆ กระบวนการในการทำำ�งาน 
เพ่ื่�อรักัษาและสร้า้งความผูกูพัันกับลูกูค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีเป้า้หมายคะแนนความพึึงพอใจ 
(Top 2 Boxes) ท่ี่�ร้อ้ยละ 85

4)	คู่่�ค้้ า
	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยพิิจารณา

ตามหลัักเกณฑ์์จากผลงาน ราคา ความน่่าเชื่่�อถืือ  
และไม่่มีีประวัติัิการกระทำำ�ผิดด้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น  
คู่่�ค้้าต้้องมีีความเป็น็มืืออาชีีพมีีจริยิธรรม ไม่่ละเมิิด
กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมและด้้านแรงงาน รวมถึึง 
ไม่่ละเมิดิสิทธิมินุุษยชนเป็น็สำำ�คัญ รวมถึึงมีีการทบทวน
โดยกำำ�หนดเป็น็มาตรการหน่ึ่�งของแผนการตรวจเยี่่�ยม
ผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้าประจำำ�ปีขีองบริษัิัทอีีกด้้วย 
นอกจากนี้้� บริษัิัทยึึดถืือและปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าและข้้อตกลงตามสััญญา โดยมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความเป็น็ธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกััน 
และเพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันการทุุจริติจากคู่่�ค้้าและพนักงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง บริษัิัทจะพิิจารณาตััดความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้้า
ทัันทีี หากพบการทุุจริติ ให้้สิินบนหรืือประโยชน์ใด ๆ 
แก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้เข้้าทำำ�สัญญาหรืือธุรุกรรมใด ๆ 
กัับบริษัิัท 

5)	 เจ้้าหนี้้�
	 บริษัิัทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้า้หนี้้�ทุุกราย 

อย่่างเป็น็ธรรมและเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงยึึดมั่่�น 
ในการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข ข้้อกำำ�หนดเรื่่�องหลัักประกััน 
และข้้อตกลงในสัญญาท่ี่�ให้้ไว้กั้ับเจ้า้หนี้้�ต่่าง ๆ  
อย่่างเคร่่งครัดั รวมถึึงมีีการบริหิารสภาพคล่่อง
ทางการเงิินที่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้สามารถชำำ�ระคืืนหนี้้� 
แก่่เจ้า้หนี้้�ได้้ตามเง่ื่�อนไขและตรงตามกำำ�หนดเวลา

6)	คู่่� แข่่งทางการค้้า
	 บริษัิัทมีีแนวนโยบายท่ี่�ชัดัเจนในการประพฤติิปฏิิบััติิ

ตามกรอบกติิกาการแข่่งขันัสากล และปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยความเป็น็ธรรม ไม่่ใช้ว้ิธิีีการท่ี่�ไม่่สุุจริติ
และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า 
ด้้วยวิธิีีการใด ๆ ไม่่แสวงหาข้้อมูลูท่ี่�เป็น็ความลัับ 
ของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิธิีีการท่ี่�ไม่่สุุจริติหรืือ 
ไม่่เหมาะสม และบริษัิัทสนัับสนุุนและส่่งเสริมิการค้้าเสรีี 
เป็น็ธรรมไม่่ผูกูขาดหรืือกำำ�หนดให้้ลูกูค้้าของบริษัิัท
ต้้องทำำ�การค้้ากัับบริษัิัทเท่่านั้้�น บริษัิัทไม่่มีีข้อพิิพาท
กัับคู่่�แข่่งเกิิดขึ้้�นในปีท่ีี่�ผ่่านมา

7)	สั งคมและชุมุชน 
	 ในด้านสังคม บริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงการเป็น็ส่่วนหน่ึ่�ง

ของสัังคมในอันัที่�จะต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกูลูกัันในสังคม 
เพ่ื่�อเป็น็การตอบแทนสังคมทั้้�งในท้องถิ่่�นที่�บริษัิัท 
ตั้้�งอยู่่�และในระดัับประเทศ บริเิวณโดยรอบพื้้�นที่� 
ท่ี่�โรงงานอุุตสาหกรรมและร้า้นอาหารของบริษัิัทตั้้�งอยู่่�
จะมีีการสร้า้งงานและสร้า้งโอกาสให้้แก่่ชุมุชน รวมทั้้�ง
การให้้ความสำำ�คัญต่่อความต้้องการของชุมุชน 
โดยได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมการช่่วยเหลืือและพััฒนา
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ชุมุชนต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับัการตอบแทน
สัังคมในวงกว้า้ง บริษัิัทจัดักิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิ
คุุณภาพของสัังคมด้้านต่่าง ๆ ภายใต้้ 3 โครงการ
หลัักของบริษัิัท ได้้แก่่ โครงการ “น้ำำ�ดื่�มสะอาด” 
โครงการ “ให้้” และโครงการ “อิ่่�มจังั” รวมทั้้�ง 
การบริจิาคเพ่ื่�อสาธารณประโยชน์อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
มาเป็น็ระยะเวลานาน 

8)	สิ่่ �งแวดล้้อม 
	สำ ำ�หรับัด้้านสิ่่�งแวดล้อม บริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

ในอันัที่�จะสร้า้งค่่านิิยมและจิติสำำ�นึึกในการรักัษา 
สิ่่�งแวดล้อมและใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีคุุณค่่า ผ่่านการ
อบรม การจัดักิจกรรม การรณรงค์์และการปลูกูฝังั
ค่่านิิยมการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าภายในองค์์กร 
ท่ี่�หลากหลาย เช่่น การรณรงค์์การลดปริมิาณการใช้้
กระดาษในสำำ�นักงาน รณรงค์์เรื่่�องการประหยัดัไฟฟ้า้ 
การลดการใช้ข้วดพลาสติิก การแยกขยะ และ 
การดูแูลให้้การดำำ�เนิินกระบวนการผลิตเป็น็มิิตรกัับ
สภาพแวดล้อมและชุมุชนมากท่ี่�สุุด รวมถึึงโรงงาน
ของบริษัิัททุุกแห่่งได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน  
ISO 14001 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่�จะทำำ�ให้้องค์์กร 
ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม
เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กัับการ
พััฒนาธุรุกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นในการป้อ้งกัันมลพิิษ 
(Prevention of Pollution) และมีีการพััฒนา
ปรับัปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนบริษัิัทได้้จัดั 
ให้้มีีการอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมและระบบมาตรฐาน 
ดัังกล่่าวโดยเชิญิวิทิยากรทั้้�งภายในและภายนอก
บริษัิัท เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้า้งค่่านิิยมท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้อมแก่่พนักงานของบริษัิัท โดยสิ้้�นสุุด  
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทจัดัการอบรม 
แก่่พนักงานในหลัักสูตูรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งสิ้้�น 1 หลัักสูตูร 
ได้้แก่่ หลัักสูตูรสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้้านอนุุรักัษ์์ ซึ่่�งคิิดเป็น็
ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยต่่อคนในปี ี2565 อยู่่�ท่ี่� 34 ชั่่�วโมง
ต่่อคน สูงูกว่่าปี ี2564 

	น อกจากนี้้� บริษัิัทยัังตระหนัักถึึงการส่่งเสริมิ 
การใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน  
โดยในกระบวนการผลิตของบริษัิัทได้้พััฒนา 
และเลืือกใช้้นวัตักรรมการผลิตด้วยเครื่่�องจักัร 
ท่ี่�ทัันสมััยเพ่ื่�อลดปริมิาณทรัพัยากรต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้ ้
ในกระบวนการผลิตให้้มีีการใช้ป้ระโยชน์ได้้อย่่างสูงูสุุด
และเต็็มประสิิทธิภิาพ รวมถึึงมีีการบริหิารจัดัการ
วัตัถุุดิบอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อลดปริมิาณการสูญูเสีีย
และสิ้้�นเปลืืองทรัพัยากรโดยไม่่จำำ�เป็น็อีีกด้้วย  
โดยการดำำ�เนิินการตามแนวทางการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ปรากฏในหัวข้้อ 1.2.2 ข้้อมูลู

เก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์ ของรายงานประจำำ�ปี ี2565  
(แบบ 56-1 One Report) นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินการ
ดัังกล่่าวข้้างต้้น บริษัิัทยังัเข้้าร่่วมการดำำ�เนิินโครงการ
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กรในภาคอุุตสาหกรรม 
(Carbon Footprint for Organization : CFO)  
เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร และเข้้าร่่วม
โครงการนำำ�ร่่องอุุตสาหกรรมสีีเขีียวอีีกด้้วย

9)	 หน่่วยราชการและองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 บริษัิัทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ในด้านต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครัดัทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
ความปลอดภัย แรงงาน การจัดัการด้้านภาษีีอากร
และบััญชีี รวมทั้้�งกฎ ระเบีียบ และประกาศต่่าง ๆ  
ของทางราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุรุกิิจ
ของบริษัิัทด้้วย

	 สิ้้�นสุดุ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2565 
	 •	 บริษัิัทไม่่มีีการปฏิิบััติิฝ่า่ฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน 	

	 การจ้า้งงาน การแข่่งขันัทางการค้้าและสิ่่�งแวดล้อม 
	 แต่่อย่่างใด

	 •	 บริษัิัทไม่่มีีกรณีีถูกูร้อ้งเรีียนหรืือถูกูฟ้อ้งร้อ้ง 
	ว่่ ามีีการละเมิิดสิทธิมินุุษยชน

	 •	 ไม่่มีีผู้้�ร้อ้งเรีียน หรืือให้้เบาะแสความผิิดปกติิ 
	 ทางด้้านจริยิธรรมและด้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น  
	ผ่่ านช่่องทาง การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและเบาะแส 
	 ของบริษัิัทแต่่อย่่างใด

	 •	 บริษัิัทไม่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
	 แก่่บริษัิัทอื่่�นที่�มิิใช่่บริษัิัทย่่อย ไม่่มีีการฝ่า่ฝืืน 
	 กฎหมายด้้านแรงงาน ผู้้�บริโิภค การแข่่งขััน 
	 ทางการค้้าและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
	 และไม่่มีีการดำำ�เนิินการจากหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล 
	 ในเรื่่�องการประกาศหรืือเปิดิเผยข้้อมูลูเหตุุการณ์์ 
	สำ ำ�คัญท่ี่�ไม่่ถูกูต้้อง รวมถึึงไม่่มีีการฟ้อ้งร้อ้ง 
	 ระหว่่างบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยกัับคู่่�ค้้า เจ้า้หนี้้� 
	 และคู่่�แข่่งทางการค้้าแต่่อย่่างใดด้วย
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•	 เปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิดิเผยข้้อมูลูสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษัิัท ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงิิน 
และข้้อมูลูท่ี่�มิิใช่่ข้้อมูลูทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมูลูอื่่�นที่�สำำ�คัญอันัอาจมีีผลกระทบต่่อราคา
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทอย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการเปิดิเผยข้้อมูลู 
ซึ่่�งครอบคลุุมการส่ื่�อสารทุุกช่่องทางของบริษัิัท ดัังนี้้� 
1.	 คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลรับัผิิดชอบการเปิดิเผยข้้อมูลูและสารสนเทศของบริษัิัท 

รวมถึึงรายงานทางการเงินิ ข้อ้มูลูท่ี่�ไม่่ใช่่ข้อมูลูทางการเงิินและสารสนเทศเรื่่�องอื่่�น ๆ 
ตามเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กํําหนด ให้้มีีความถูกูต้้อง 
ชัดัเจน ครบถ้้วน โปร่่งใส มีีการเปิดิเผยสารสนเทศท่ี่�สํําคััญทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ 
และผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองตามขั้้�นตอนที่�กํําหนด โดยคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็น็ 
ในการรักัษาข้้อมูลูท่ี่�เป็น็ความลัับทางธุรุกิิจ กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจ หรืือข้้อมูลู
ท่ี่�หากเปิดิเผยแล้้วอาจทำำ�ให้้เสีียประโยชน์ และความสามารถในการแข่่งขัันด้วย

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลรับัผิิดชอบกำำ�กับดูแูลให้้การรายงานข้้อมูลูและผลการ
ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ตามแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจํําปี ี(แบบ 56-1 One Report) 
เป็น็ไปอย่่างครบถ้้วน ถูกูต้้อง และตรงตามรอบระยะเวลาตามท่ี่�กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลท. หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด รวมถึึงเปิดิเผยข้้อมูลูดัังกล่่าวบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รับัข้้อมูลูอย่่างถูกูต้้องและเท่่าเทีียมกััน

3.	 คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริษัิัทท่ี่�จัดัทำำ�ขึ้้�น 
โดยจัดัให้้มีีรายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัทต่่อรายงานทางการเงิิน
แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจํําปี ี 
(แบบ 56-1 One Report) พร้อ้มทั้้�ง กำำ�กับดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการมีีการจัดัทำำ�งบการเงินิ 
และข้้อมูลูทางการเงิินให้้ถูกูต้้อง ครบถ้้วนภายใต้้หลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไป 
ในประเทศไทย และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีี
และผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตแห่่งประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายบััญชีีที่�เหมาะสม 
และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการใช้ดุุ้ลยพิินิิจอย่่างระมััดระวังั ตลอดจน
การพิิจารณาความสมเหตุุสมผลในการจัดัทำำ� และการเปิดิเผยข้้อมูลูสำำ�คัญ 
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมิูิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2565 ให้้เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทสำำ�หรับังบการเงิินสำำ�หรับัปี ีสิ้้�นสุุดวันัที่� 30 
กัันยายน 2565 โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทมีีความรู้้� มีีความชำำ�นาญในวิชิาชีีพ  
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน มีีความเป็น็อิสิระและไม่่มีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ จึึงมั่่�นใจ 
ได้้ว่่างบการเงิินของบริษัิัทมีีความถูกูต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ สำำ�หรับับริษัิัทย่่อยบางบริษัิัท 
ในต่่างประเทศท่ี่�มิิได้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากสำำ�นักสอบบััญชีีเดีียวกัันกับบริษัิัท  
อันัเน่ื่�องมาจากข้้อจำำ�กัดบางประการ แต่่บริษัิัทมีีข้้อกำำ�หนดและมาตรการดำำ�เนิินการ 
ท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้สามารถจัดัทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันตามกำำ�หนดเวลา ซึ่่�งในปีท่ีี่�ผ่่านมา 
บริษัิัทสามารถจัดัทำำ�และนำำ�ส่่งงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการต่่อหน่่วยงาน
กำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างครบถ้้วนและภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดทุุกประการ
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุม
ภายในที่�มีีประสิิทธิภิาพ ว่่าสามารถทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
มีีรายงานข้อมูลูทางการเงิินที่�ถูกูต้้องครบถ้้วน อีีกทั้้�งยังัเป็น็การป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดการ
ทุุจริติ และการดำำ�เนิินงานที่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทาน และดูแูลให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน  
และการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพ อีีกทั้้�งดูแูลให้้มีีรายงานทางการเงิิน 
มีีความถูกูต้้องและเพีียงพอ จึึงได้้จัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารายงานและการบัันทึึกข้้อมูลูทางบััญชีีมีีความถูกูต้้อง ครบถ้้วน 
และเพีียงพอ และเพ่ื่�อเป็น็การสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระเป็น็ผู้้�ดูแูล 
รับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงในรายงาน
ประจำำ�ปี ี2565 (แบบ 56-1 One Report) รวมถึึงได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินว่่า 
งบการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 เป็น็รายงานที่�มีีความ
ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้

4.	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพัันธ์เ์พ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่่อ ส่ื่�อสาร 
และให้้ข้อ้มูลูกัับนัักลงทุุนสถาบันั ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิเิคราะห์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างถูกูต้้อง 
เท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม โดยเปิดิเผยช่่องทางในการติิดต่่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุน
สััมพัันธ์บ์นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทในหัวข้้อนัักลงทุุนสัมพัันธ์ ์รวมถึึงจัดัให้้มีีหน่่วยงาน
ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เผยแพร่่ ประชาสััมพัันธ์กิ์ิจกรรมการดำำ�เนิินงานและโครงการต่่าง ๆ  
ของบริษัิัทต่่อส่ื่�อมวลชนเพ่ื่�อให้้สาธารณชนได้้รับัข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
อย่่างถูกูต้้อง

	 ในรอบบััญชีีปี ี2565 บริษัิัทได้้จัดักิจกรรมพบปะนัักวิเิคราะห์์และนัักลงทุุนทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 4 ครั้้�งเพ่ื่�อให้้ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส 
ของบริษัิัท ซึ่่�งได้้รวมถึึงการจัดัให้้มีีกิจกรรม Opportunity Day ในวันัที่� 7  
เมษายน 2565 ด้้วย 

5.	 บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีช่่องทางการเปิดิเผยข้้อมูลูซึ่่�งเป็น็ช่่องทางท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
และสาธารณชนทั่่�วไป สามารถเข้้าถึึงข้้อมูลูได้้ง่่ายและมีีความเท่่าเทีียมกัันในการ 
รับัทราบข้้อมูลูของบริษัิัท โดยมีีข้้อมูลูทั้้�งในรูปูแบบภาษาไทยและภาษาอังักฤษ  
รวมถึึงบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทเพ่ื่�อเป็น็อีีกช่่องทางหน่ึ่�งในการเผยแพร่่
ข้้อมูลูต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทและมุ่่�งมั่่�นที่�จะจัดัให้้เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทสามารถ 
ใช้ง้านและมีีข้้อมูลูท่ี่�เป็น็ปัจัจุุบันอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�สนใจทั่่�วไปสามารถ
เข้า้ถึึงข้อ้มูลูของบริษัิัทได้้อย่่างถูกูต้้อง รวดเร็ว็ และเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� รูปูแบบข้้อมูลู
ท่ี่�นำำ�เสนอบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทอาจมีีความแตกต่่างกัับข้้อมูลูท่ี่�ได้้เผยแพร่่ไปแล้้ว
ขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อจำำ�กัดและเทคโนโลยีีในการพััฒนาเว็บ็ไซต์ แต่่เนื้้�อหาสำำ�คัญของข้้อมูลู
จะไม่่มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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•	 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริษัิัทถืือว่่าการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้้อมูลูภายในเป็น็ความรับัผิิดชอบสำำ�คัญของกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทท่ี่�ต้้องเก็็บรักัษาข้้อมููลความลัับของบริษัิัท 
อย่่างเคร่่งครัดั โดยเฉพาะข้อ้มูลูภายในที่�ยังัไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณะหรืือข้้อมูลูผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจหรืือราคาหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดที่�จะไม่่ให้้ใช้โ้อกาส หรืือข้้อมูลูท่ี่�ได้้ 
จากการเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักงานของบริษัิัทในการหาประโยชน์ส่่วนตัว  
รวมถึึงมีีการจำำ�กัดการรับัรู้้�ข้้อมูลูได้้เฉพาะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ของบริษัิัทเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารรายงานการถืือหลัักทรัพัย์ ์ 
และการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 รวมถึึงบริษัิัทได้้มีีการ
กำำ�หนดนโยบายอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์อักัษร ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 
ของบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่�รับัทราบข้้อมููลภายใน รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือบุุคคล 
ท่ี่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉันสามีีภรรยาและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์
ของบริษัิัทก่่อนการประกาศงบการเงิินต่่อสาธารณชนไม่่น้อยกว่่า 1 เดืือน หากผู้้�บริหิาร
หรืือพนักงานคนใดกระทำำ�ผิดวินัิัยจะต้้องได้้รับัโทษ ซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่การตัักเตืือน จนถึึงการ
เลิิกจ้า้ง รวมถึึงการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย โดยได้้จัดัทำำ�ประกาศและแจ้ง้ให้้กรรมการ  
ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัททราบเป็น็การล่่วงหน้้าด้้วยทุุกครั้้�ง

ในปี ี2565 ท่ี่�ผ่่านมา ส่่วนงานเลขานุุการบริษัิัทจะแจ้ง้เป็น็ E-mail ไปยังับุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ให้้ทราบช่่วงระยะเวลาการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ล์่่วงหน้้า และไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริหิาร
หรืือพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องมีีการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์นช่่วงท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูแจ้ง้ต่่อเลขานุุการบริษัิัท
เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัทของตนเอง 1 วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

ในปี ี2565 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรรมการ หรืือผู้้�บริหิารท่่านใดซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัท

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้ระมัดัระวังัถึึงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยได้้ถืือปฏิิบััติิและดูแูลมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมูลู
ภายในของบริษัิัทไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร
ของบริษัิัทต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายและคณะกรรมการ
บริษัิัทกำำ�หนด

ในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทซึ่่�งเกิิดกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการตามท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเคร่่งครัดั รวมถึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็น
เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการบริษัิัท
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีไป และเพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้อ้งกััน 
มิิให้้กรรมการ และพนักงานของบริษัิัท แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยกำำ�หนด 
ให้้กรรมการ และพนักงานหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัท
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นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบาย
ในการดูแูลรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไว้อ้ย่่างชััดเจน  
โดยในกรณีีที่�กรรมการบริษัิัทท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด ๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิทธิิ
ออกเสีียง หรืือมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาวาระดัังกล่่าว รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและวิธิีีการ
ดูแูลไม่่ให้้ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมูลูภายในของบริษัิัทไปใช้ป้ระโยชน์ส่่วนตัวด้้วย

สิ้้�นสุุด ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 ไม่่มีีกรณีีที่�หน่่วยงานกำำ�กับดูแูลดำำ�เนิินการกัับบริษัิัท
ในเรื่่�องการประกาศหรืือเปิดิเผยข้้อมูลูเหตุุการณ์์สำำ�คัญท่ี่�ไม่่ถูกูต้้องและการสั่่�งให้้แก้้ไข
งบการเงิิน รวมถึึงบริษัิัทไม่่มีีการส่่งรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีลี่่าช้า้ 
และไม่่ได้้รับัข้้อร้อ้งเรีียนใด ๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้้อมูลูภายใน
ของกรรมการและผู้้�บริหิาร หรืือการปฏิิบัติัิท่ี่�ไม่่ถูกูต้้องเก่ี่�ยวกัับการดูแูลเรื่่�องความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์ จึึงแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าแนวนโยบายหรืือแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ม้ีีประสิิทธิภิาพในการดูแูลจัดัการเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม 

6.2 	 จรรยาบรรณธุรุกิิจ 
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ถูกูต้้องตามกฎหมาย ศีีลธรรม 
และจริยิธรรม มีีขั้้�นตอนการทำำ�งานอย่่างโปร่่งใส ยึึดถืือความถูกูต้้องชอบธรรมและดำำ�เนิินการ
ต่่าง ๆ ทั้้�งภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีโดยบริษัิัทได้้เปิดิเผยจรรยาบรรณไว้บ้นเว็บ็ไซต์
ของบริษัิัท และบริษัิัทจะดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนของบริษัิัท 
ได้้ทราบในเนื้้�อหาและเข้้าใจถึึงมาตรฐานการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณท่ี่�บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้
เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริษัิัทบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

จรรยาบรรณของบริษัิัท แบ่่งเป็น็ 4 ส่่วนสำำ�คัญ 
ส่่วนท่ี่� 1 จรรยาบรรณของบริษัิัท
1.1	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
1.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อพนักงาน
1.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้้า
1.4	 ความรับัผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
1.5	 ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม
1.6	 การดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างถูกูต้้องชอบธรรม

ส่่วนท่ี่� 2 จรรยาบรรณของกรรมการ
2.1	 ความรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
2.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
2.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์

ส่่วนท่ี่� 3 จรรยาบรรณของผู้้�บริหิาร
3.1	 ความรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
3.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
3.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อพนักงาน
3.4	 ความรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์

ส่่วนท่ี่� 4 จรรยาบรรณของพนักงาน
4.1	 ความรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
4.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริหิาร
4.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อเพ่ื่�อนพนักงาน
4.4	 ความรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาจรรยาบรรณของบริษัิัทได้้เต็็มฉบัับท่ี่�เว็บ็ไซต์ของบริษัิัท ได้้ท่ี่� https://
investor.oishigroup.com/th/about-oishi/corporate-governance/business-ethics
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6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบายและแนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กับดููแล	
	กิ จการในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา 

ในปี ี2565 คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิการทบทวนสาระสำำ�คัญท่ี่�ปรับัปรุุง นโยบาย แนวปฏิิบัติัิ
และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี อนุุมัติิให้้มีีนโยบายด้้านการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล  
โดยได้้มีีการประกาศใช้น้โยบายดัังกล่่าวและประกาศแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้บ้นเว็บ็ไซต์
ของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนรับัทราบและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครัดั

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 
จากผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD) ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียนประจำำ�ปี ี2565 ในภาพรวม 
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ทั้้�งนี้้� ผลสำำ�รวจดังกล่่าวพิิจารณา 
จากข้้อมูลูท่ี่�บริษัิัทเปิดิเผยต่่อสาธารณะ ปี ี2565 บริษัิัทมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่
•	 ประธานกรรมการปัจัจุุบันัเป็น็กรรมการอิสิระ จึึงมีีความเป็น็อิสิระในการมอบหมายนโยบาย	
	 และกำำ�กับดูแูลการบริหิารงานของบริษัิัท

•	 บริษัิัทมีีกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งเท่่ากัับก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริษัิัท

•	 บริษัิัทจัดัให้้มีีการประชุมุกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะได้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
	ทั้้ �งแบบรายคณะและรายบุุคคล

•	 องค์์ประชุมุคณะกรรมการ กำำ�หนดองค์์ประชุมุขั้้�นต่ำำ� ณ ขณะท่ี่�กรรมการจะลงมติิ 
	 ในที่�ประชุมุคณะกรรมการว่่าจะต้้องมีีอยู่่�ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 บริษัิัทได้้จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ท่ี่�เปิดิเผยถึึงผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� 
	 ไว้อ้ย่่างครบถ้้วน

•	 การประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2565-2566 ณ วันัที่�  
	 14 พฤศจิกิายน 2565 และการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2565-2566 วันัที่� 17  
	พ ฤศจิกิายน 2565 ได้้พิิจารณา “หลัักการกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี สํําหรับับริษัิัทจดทะเบีียน  
	 CG Code 2560 (“CG Code”) และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ� (governing body)  
	 ในการสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงได้้มีีการทบทวน ประเมิินนโยบาย 
	 และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการกัับหลััก CG Code รวมถึึงได้้ทบทวน 
	 เรื่่�องท่ี่�ยังัไม่่ปฏิิบััติิและได้้พิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ  
	 และความสอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบธุรุกิิจ และวัฒันธรรมองค์์กร โดยมีีกรณีี 
	ที่ �สำำ�คัญดัังนี้้� 
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ข้้อท่ี่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติ เหตุผุล

1.	สั ดส่่วนการกระจายหุ้้�นรายย่่อยควรมีีจำำ�นวนตั้้�งแต่่ 
ร้อ้ยละ 40

การกระจายหุ้้�นรายย่่อยของบริษัิัทมีีจำำ�นวนที่�เป็น็ไปตามเกณฑ์์ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2.	 คณะกรรมการควรใช้บ้ริษัิัทท่ี่�ปรึึกษา (Professional 
Search Firm) หรืือฐานข้้อมูลูกรรมการ (Director Pool) 
ในการสรรหากรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งประกอบด้้วย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลายวิชิาชีีพ เป็น็ผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง 
ตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการของบริษัิัท
เพ่ื่�อนำำ�เสนอบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหา
สามารถสรรหา พิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอบุุคคคลท่ี่�มีีคุุณวุุฒิิ 
คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการของบริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี จึึงถืือได้้ว่่าบริษัิัทมีีกระบวนการ
และหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการใหม่่ที่�มีีความเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิภิาพแล้้ว

3.	 คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็น็อิสิระ
มากกว่่าร้อ้ยละ 50

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิ ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย 
โดยประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 4 คน จากจำำ�นวน 
กรรมการบริษัิัททั้้�งหมด 8 คน เท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการอิสิระ 
ร้อ้ยละ 50 รวมถึึงประธานกรรมการบริษัิัทเป็็นกรรมการอิสิระ  
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นสัดส่่วนที่�มีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว

4.	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 ของกรรมการอิสิระไว้ไ้ม่่เกิิน 9 ปี ีโดยไม่่มีีข้อยกเว้น้

บริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสิระ 
ไว้ว้่่าไม่่ควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันเกิินกว่่า 3 วาระ  
หรืือ 9 ปี ีแต่่ในการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการอิสิระ คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้พิิจารณาโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็อิสิระ ความเหมาะสม  
และประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการอิสิระเป็น็สำำ�คัญ 
พร้อ้มทั้้�งชี้้�แจงเหตุุผลเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการเลืือกตั้้�งกรรมการอิสิระทุุกคราว โดยกรรมการอิสิระของบริษัิัท
ทุุกท่่านเป็น็ผู้้�มีีคุุณสมบััติิและความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสิระอย่่างครบถ้้วน และสามารถให้้ความเห็็นได้้ 
อย่่างเป็น็อิสิระและเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแม้้ว่่าทุุกท่่าน 
จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินกว่่า 9 ปีก็ี็ตาม

5.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็น็กรรมการอิสิระทั้้�งคณะ คณะกรรมการสรรหาของบริษัิัทประกอบด้้วย กรรมการสรรหา 
จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 2 คน  
โดยประธานกรรมการสรรหาเป็น็กรรมการอิสิระ ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษัิัทได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา 
ในปัจัจุุบันมีีความเหมาะสม รวมถึึงกรรมการสรรหาทุุกท่่านมีีคุุณสมบัติัิ
ท่ี่�เหมาะสมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

6.	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายการจำำ�กัดจำำ�นวนบริษัิัท
จดทะเบีียนที่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ได้้ไม่่เกิิน 5 บริษัิัท

กรรมการบริษัิัททุุกคนสามารถจัดัสรรและอุุทิศเวลาในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อแนะนำำ� 
อันัเป็น็ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทเป็น็อย่่างมากอีีกด้้วย 
บริษัิัทได้้แจ้ง้กำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยไว้เ้ป็น็การล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปี ีเพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกท่่าน 
ได้้จัดัสรรเวลาในการเข้า้ร่่วมประชุมุทุุกครั้้�ง โดยบริษัิัทได้้นำำ�ส่่งเอกสาร
ประกอบการประชุมุสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยเป็น็การล่่วงหน้้าเพ่ื่�อให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีเวลาอ่่าน ทบทวน 
พิิจารณาอย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุมุ 
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย  
ผู้้�บริหิาร พนักงานและอื่่�น ๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างองค์์กร
ณ วันัที่� 17 พฤศจิกิายน 2565
โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จดัการ

ธุรกิจเครื่องดื่ม

การตลาดชาพร้อมดื่ม พัฒนาโครงการปฎิบัติการ

ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจอาหารสำเร็จรูป การเงินและบัญชี
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โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จดัการ

ธุรกิจเครื่องดื่ม

การตลาดชาพร้อมดื่ม พัฒนาโครงการปฎิบัติการ

ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจอาหารสำเร็จรูป การเงินและบัญชี

การผลิต ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

เลขานกุารบรษัิท
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7.2	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน เป็น็กรรมการอิสิระจำำ�นวน 4 คน 
จากกรรมการทั้้�งหมด 8 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 50 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการ 
ท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 4 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 8 คน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 50 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด

7.2.2	รายชื่่�อกรรมการทั้้�งหมดของบริษัิัท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1)	น ายประสิิทธิ์์�	 โฆวิไิลกูลู	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสิระ กรรมการสรรหา 	
			   และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2)	น ายอวยชัยั	ตั นทโอภาส	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร
			   กรรมการสรรหา กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
			   และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
3)	น ายวิกิรม	คุ้้� มไพโรจน์	 กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 		
			   ประธานกรรมการสรรหา กรรมการกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
4)	น างสาวพจนีีย์	์ธน วรานิิช	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ 
			   ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   และประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
5)	น ายชัยั	จรุุ งธนาภิิบาล	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ 
			   ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 	
			   และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
6)	น ายสิิทธิชิัยั	ชั ยัเกรีียงไกร	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1 
			   และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
7)	น ายพิิษณุุ	วิ เิชีียรสรรค์์	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2 
			   และรองประธานบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
8)	น างนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล	 กรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ กรรมการบริหิาร
			   กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
			   และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรับัรองบริษัิัท เป็น็ดัังนี้้�
“กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท ยกเว้น้ 
นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ นายชัยั จรุุงธนาภิิบาล นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช  
และนายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู”

7.2.3	ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�โดยอุุทิศเวลา ใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ 
เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�และกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัท 
มีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบของกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับและมติิของท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครัดั ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสม ให้้คำำ�แนะนำำ� กำำ�หนด 
และอนุุมััติิวิสัิัยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ตลอดจนเป้้าหมายและนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
รวมทั้้�ง กำำ�กับ ควบคุุม ดููแล การบริหิารและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงานและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา กำำ�หนด และจัดัให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิิน 
และบััญชีี การตรวจสอบภายใน การบริหิารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม 
เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงานมีีความถูกูต้้องและเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด 
ของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงรับัผิิดชอบและดูแูลให้้มีีการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 
และรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม พร้อ้มทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้้อมูลู
อย่่างถูกูต้้องครบถ้้วน อีีกทั้้�ง ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการหรืือเข้้าเป็น็หุ้้�นส่่วน 
หรืือกรรมการในกิจการอันัมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขัันกับกิิจการของบริษัิัท 
และบริษัิัทย่่อย รวมถึึง ในกรณีีที่�กรรมการ หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 



หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย (ตามข้้อบัังคัับ
บริษัิัท กฎหมาย และตามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด) บุุคคลดัังกล่่าว ไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียง 
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหน่ึ่�ง 
ให้้เป็น็กรรมการบริหิารเพ่ื่�อดำำ�เนิินการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดหรืือหลายอย่่างแทนคณะกรรมการ 
บริษัิัทได้้ โดยในการมอบอำำ�นาจนั้้�นจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการบริษัิัท 
และมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของผู้้�รับัมอบอำำ�นาจไว้อ้ย่่างชัดัเจน

โดยกิิจการดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน
การดำำ�เนิินการ
1.	 เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัมติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การทำำ�รายการท่ี่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออยู่่�ในข่่ายท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพัย์ร์ะบุุให้้ต้้องได้้รับัมติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การดำำ�เนิินกิจการท่ี่�จะต้้องได้้รับัความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และได้้รับัมติิ 
จากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่ี่�เข้้าประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน มีีดังต่่อไปนี้้�
1.	 การขายหรืือโอนกิจการของบริษัิัททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่�สำำ�คัญของบริษัิัทให้้บุุคคลอื่่�น

2.	 การซื้้�อหรืือรับัโอนกิจการของบริษัิัทเอกชนหรืือบริษัิัทมหาชนมาเป็น็ของบริษัิัท

3.	 การตกลง แก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลง หรืือยกเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริษัิัท 
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่�สำำ�คัญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดเข้้าจัดัการธุรุกิิจของบริษัิัท 
หรืือควบรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อการแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนกัน

4.	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริคิณห์์สนธิหิรืือข้้อบัังคัับของบริษัิัท

5.	 การเพิ่่�มทุุนหรืือการลดทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัทและการออกหุ้้�นกู้้�

6.	 การเลิิกบริษัิัท

7.	 การควบรวมกิิจการบริษัิัทกัับบริษัิัทอื่่�น

8.	 การใดที่�พระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ประกาศตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  
และกฎ ระเบีียบ และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัมติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  
เช่่น การได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทจดทะเบีียน หรืือรายการเก่ี่�ยวโยงกััน

บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการบริษัิัท
ประธานกรรมการบริษัิัทมีีบทบาทและหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� 
1.	รั บัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับดูแูล และติิดตามให้้ 

การบริหิารงานของบริษัิัทให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

2.	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ประธานในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 เป็น็ผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทมีีการลงคะแนนเสีียง 
เท่่ากััน

4.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

7.3	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุดุย่่อย

โครงสร้้างกรรมการบริษัิัท
ณ วันัที่� 17 พฤศจิกิายน 2565 โครงสร้า้งกรรมการของบริษัิัท ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยทั้้�งหมด 6 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
และคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

145รายงานประจำำ�ปี ี2565



146 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุ
(1)	น ายเอ็ด็มอนด์ นีีโอ คิิม ซูนู ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการในคณะกรรมการบริหิาร ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 

เมื่่�อวันัที่� 12 พฤษภาคม 2565

คณะกรรมการบริหิาร 
คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้�
1)	น ายอวยชัยั	ตั นทโอภาส	 ประธานกรรมการบริหิาร
2)	น ายสิิทธิชิัยั	ชั ยัเกรีียงไกร	 รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1
3)	น ายพิิษณุุ	วิ เิชีียรสรรค์์	 รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2
4)	น ายเอ็ด็มอนด์ 	นีี โค คิิม ซูนู(1)	 กรรมการบริหิาร
5)	น างนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล	 กรรมการบริหิาร 
6)	น ายกฤษฎา	 วรรธนะภาคิิน	 กรรมการบริหิาร

ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร
1.	มีีอำ ำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เงื่่�อนไข 

กฎระเบีียบ และข้้อบังัคัับของบริษัิัท เว้น้แต่่รายการท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	มีีอำ ำ�นาจจัดัทำำ� เสนอแนะ และกำำ�หนดนโยบายแนวทางธุรุกิิจ และกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจของบริษัิัท 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

3.	กำ ำ�หนดแผนธุรุกิิจ อำำ�นาจการบริหิารงาน กำำ�หนดงบประมาณสำำ�หรับัประกอบธุรุกิิจประจำำ�ปี ี
และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมัติิ  
และดำำ�เนิินการตามแผน และกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจโดยสอดคล้้องกัับนโยบาย และแนวทาง
ธุรุกิิจที่�ได้้แถลงต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

4.	 ควบคุุมดูแูลการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้้เป็น็ไปตามนโยบายทางธุรุกิิจ 
เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริหิารต่่าง ๆ 
ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเอื้้�อต่่อ
สภาพธุรุกิิจ

5.	มีีอำ ำ�นาจดำำ�เนิินกิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิารงานทั่่�วไปของบริษัิัท โดยให้้ครอบคลุุม 
ทุุกรายละเอีียดของการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้า้ง และการเลิิกจ้า้งของพนักงาน
ของบริษัิัท ยกเว้น้ ตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป

6.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณาอนุุมัติัิการเข้้าทำำ�ธุรุกรรมและดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย ดัังนี้้�
6.1	 อนุุมัติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน  

และการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อเข้้าทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริษัิัท เช่่น การจ่่ายเงิิน 
เพ่ื่�อการลงทุุน เพ่ื่�อขยายสาขา การสั่่�งซื้้�อสิินค้า เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์์ และวัตัถุุดิบ 
และการใช้จ้่่ายเงิินเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เป็น็ต้น

6.2	 อนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษัิัทย่่อย

	ทั้้ �งนี้้� อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุข้างต้้นให้้เป็น็ไปตามเง่ื่�อนไขดัังนี้้�
1)	 กรณีีการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบหลััก ให้้คณะกรรมการบริหิารอนุุมัติิได้้ไม่่เกิินครั้้�งละ 

1,000,000,000.- บาท (หน่ึ่�งพัันล้านบาทถ้้วน) 

2)	 กรณีีอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบหลััก ให้้คณะกรรมการบริหิารอนุุมัติิได้้
ไม่่เกิินครั้้�งละ 100,000,000.- บาท (หน่ึ่�งร้อ้ยล้้านบาทถ้้วน) หรืือจำำ�นวนเทีียบเท่่า 
หรืือเป็น็ไปตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย ยกเว้น้ การตััดจำำ�หน่่ายทรัพัย์์สิิน 
ให้้คณะกรรมการบริหิารอนุุมัติัิได้้ไม่่เกิินครั้้�งละ 25,000,000.- บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน) 
และการจ่่ายเงิินค่่ารับัรอง การกุุศล และสิินค้าเผยแพร่่ ให้้คณะกรรมการบริหิาร 
อนุุมัติิได้้ไม่่เกิินครั้้�งละ 3,000,000.- บาท (สามล้้านบาทถ้้วน) 

7.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณาอนุุมัติิการเปิิดบััญชีีเงิินฝากกัับสถาบัันการเงิินในประเทศ รวมทั้้�ง 
การกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายเงิินจากบััญชีีเงิินฝากทั้้�งหลายของบริษัิัท

8.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนหรืือปรับัระดัับเงิินเดืือนพนักงาน
ประจำำ�ปี ีและการจ่่ายเงิินรางวัลัประจำำ�ปี ี(เงิินโบนััส) ให้้แก่่พนักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
ยกเว้น้ ตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป



หมายเหตุุ
(1)	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช และนายชัยั จรุุงธนาภิิบาล เป็น็กรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน 

งบการเงินิของบริษัิัท

9.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิการสั่่�งจ่่ายเงิินตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

10.	มีีอำ ำ�นาจคัดเลืือก ว่่าจ้า้ง เลิิกจ้า้ง เล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง ลงโทษทางวินัิัย โยกย้า้ย ปรับัระดัับ 
ขึ้้�นเงิินเดืือน ปรับัอัตัราเงิินเดืือน กำำ�หนดโบนััส สวัสัดิิการ หรืือสิิทธิปิระโยชน์อย่่างอื่่�น 
ตลอดจนพิจารณาความดีีความชอบประการอื่่�นของพนักงานของบริษัิัทในทุุกตำำ�แหน่่ง 
ยกเว้น้ ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป และให้้มีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�ได้้รับัมอบหมายให้้ทำำ�การแทนของบริษัิัท เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริษัิัท 
ในการลงนามในสัญญาจ้า้งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ภายใต้้งบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติิจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท

11.	 อนุุมัติิการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริษัิัทเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการ และ/หรืือ อนุุกรรมการ 
ในบริษัิัทย่่อย เพ่ื่�อควบคุุมดูแูลการบริหิารงานต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติิจากบริษัิัท ให้้เป็น็ไป 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและได้้รับัประโยชน์สูงูสุุด

12.	กำ ำ�กับ ดููแล และอนุุมััติิเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และอาจแต่่งตั้้�ง 
หรืือมอบหมาย หรืือมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�ง
อย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหิารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร เช่่น แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ในการจัดัหาวัตัถุุดิบหลััก แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการในการพิิจารณาการขึ้้�นเงิินเดืือนหรืือ
การกำำ�หนดเงิินโบนััสแก่่พนักงาน ยกเว้น้ ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป แต่่งตั้้�ง
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ท่ี่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง เพ่ื่�อบริหิาร 
และกลั่่�นกรองกิิจการงานก่่อนที่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิาร โดยคณะกรรมการ
บริหิารสามารถยกเลิิก เปล่ี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

13.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

อน่ึ่�ง การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็น็การอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหิารหรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมััติิ 
การเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�ตน หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์อื่่�นใด (ตามข้้อบังัคัับบริษัิัท และตามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด) กัับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย 
ยกเว้น้ เป็น็การอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้ ้ทั้้�งนี้้� กรรมการบริหิารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าวไม่่มีีสิทธิ ิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลง
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็น็หรืือเห็็นสมควร

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน(1) ดัังนี้้�
1)	น ายวิกิรม	คุ้้� มไพโรจน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2)	น างสาวพจนีีย์	์ธน วรานิิช	 กรรมการตรวจสอบ
3)	น ายชัยั	จรุุ งธนาภิิบาล	 กรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีและหากกรรมการตรวจสอบ 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออก
จากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษัิัทและให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�อนุุมัติัิ 
เม่ื่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือมีีเหตุุใดที่�กรรมการตรวจสอบ 
ไม่่สามารถอยู่่�จนครบวาระได้้ มีีผลให้้จำำ�นวนสมาชิกิน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่�กำำ�หนดไว้ ้คณะกรรมการ
บริษัิัทต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนอย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนับแต่่ 
วัันที่�จำำ�นวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะ 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องอยู่่�รักัษาการในตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานต่่อไป 
พลางก่่อนจนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารับัหน้้าท่ี่�

147รายงานประจำำ�ปี ี2565
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หมายเหตุุ
(1)	น ายธานีี	พ รพิิสุุทธิ์์�ศัักดิ์์� ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 

ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 17 พฤศจิกิายน 2565
(2)	น างจิริาลัักษณ์ ณ เชีียงตุุง ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการในคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวันัที่� 10 สิิงหาคม 2565
(3)	น างสาวสุุภรณ์์ เด่่นไพศาล ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการในคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวันัที่� 10 สิิงหาคม 2565

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ ตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรและประกาศตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย โดยรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดอยู่่�เพีียง
1.1	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถูกูต้้องและเพีียงพอ

1.2	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิลและพิิจารณาความเป็น็อิสิระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รับัผิิดชอบ
เก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

1.3	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัท เสนอค่่าตอบแทน และเสนอเลิิกจ้า้งบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุมุ
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่่วมประชุมุด้้วยอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

1.4	พิ จารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษัิัท

1.5	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี ี 
ของบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 สอบทานการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทและรายงานต่่อคณะกรรมการของบริษัิัท
ว่่าบริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิตามข้้อบัญัญััติิต่่าง ๆ ในพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎเกณฑ์์
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยหรืือไม่่

3.	 เป็น็ช่่องทางในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนจากบุุคคลภายในและภายนอกบริษัิัท

4.	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 13 คน ดัังนี้้�
1)	น ายชัยั	จรุุ งธนาภิิบาล	 ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 

		  และความเส่ี่�ยง
2)	น ายพิิษณุุ	วิ เิชีียรสรรค์์	 รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 

		  และความเส่ี่�ยง
3)	น างนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
4)	น ายกฤษฎา 	 วรรธนะภาคิิน	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
5)	น างสาวเมขลา	 เนติโพธิ์์�	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
6)	น ายธานีี	พ รพิิสุุทธิ์์�ศัักดิ์์�(1)	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
7)	น างจิริาลัักษณ์	 ณ เชีียงตุุง(2) 	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
8)	น ายสุุวิทิย์ ์	ศิ ริชิู	ู กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
9)	น างสาวสุุภรณ์์ 	 เด่่นไพศาล(3) 	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
10)	น างมนต์ฤดีี 	อั คัรราช	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
11)	น างชลิตา	อิ ศิรางกูรู ณ อยุุธยา	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
12)	น ายสุุรอรรถ	 ไชยวงษ์์	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
13)	น างสาวชนัทนุุช	 วงศ์์วรรณ	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
			   และเลขานุุการ
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
ครอบคลุุมความรับัผิิดชอบในการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
ทั้้�งหมดโดยมีีกรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 คน เป็น็กรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจากสมาชิกิท่ี่�เป็น็กรรมการบริษัิัท โดยประธานกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสมให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็เลขานุุการ 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจในการเข้้าถึึงข้้อมูลูทั้้�งหมด 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และมีีอำำ�นาจพิจารณาดำำ�เนิินการใด ๆ  
ภายใต้้ขอบเขตความรับัผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง

2.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�หนดนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวต้้องครอบคลุุมกลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 
เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ 
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิรวมถึึงการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงโดยรวม

3.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�หนดกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง กลยุุทธ์์และทรัพัยากรท่ี่�ใช้้ในการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ซึ่่�งกลยุุทธ์แ์ละกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงจะต้้องสามารถ ระบุุวิเิคราะห์์ 
ประเมิิน ตอบสนอง และติิดตามกระบวนการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล

4.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�หนดระดัับเบี่่�ยงเบนของความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ยอมรับัได้้ (Levels of risk tolerance) และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Levels of 
risk appetite) ในมิิติิต่่าง ๆ ของความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ
กลุ่่�มธุรุกิิจ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�กับดูแูลฝ่่ายบริหิารในด้าน 
การออกแบบ การลงมืือปฏิิบััติิและการติิดตามผลของระบบการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

6.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงสามารถแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจากบุุคลากร
ในองค์์กรและกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบให้้กัับคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการปฏิิบััติิงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

7.	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิผิล ตามกลยุุทธ์แ์ละนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รับั
การอนุุมัติิ คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ต้้องรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็รายไตรมาสเก่ี่�ยวกัับ
7.1	 สรุุปการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 

หลัังจากการประชุุมคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงแต่่ละครั้้�ง

7.2	 ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และการเปล่ี่�ยนแปลงกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง รวมถึึงผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายและการพััฒนาธุรุกิิจใหม่่
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7.3	 สถานะความเส่ี่�ยงและการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อขอบเขตหรืือระดัับของความเส่ี่�ยง
ท่ี่�ยอมรับัได้้

7.4	ปั จัจัยัต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อระดัับความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ

8.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ต้้องจัดัทำำ�ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกิิจกรรม
และกลยุุทธ์์การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ เพ่ื่�อเปิิดเผย 
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี (Annual Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainability Report) ของบริษัิัท ตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปีี 2562 เป็็นต้นไป

9.	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง มีีอำำ�นาจขอคำำ�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย
หรืือคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีที่�จำำ�เป็็นในเรื่่�องใด ๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้
ภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงด้้วยค่่าใช้้จ่่าย 
ของบริษัิัท

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�
1)	น ายวิกิรม	คุ้้� มไพโรจน์	 ประธานกรรมการสรรหา
2)	น ายประสิิทธิ์์�	 โฆวิไิลกูลู	 กรรมการสรรหา
3)	น ายอวยชัยั	ตั นทโอภาส	 กรรมการสรรหา

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
1.	 สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการบริษัิัท 

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทหรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามแต่่กรณีี

2.	 สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรได้้รับัการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา
อนุุมััติิ

3.	กำ ำ�หนดวิธิีีการและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทตั้้�งแต่่ระดัับ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป

4.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่�เก่ี่�ยวกัับการสรรหาบุุคลากรตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท หรืือท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�
1)	น างสาวพจนีีย์ ์	ธน วรานิิช	 ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2)	น ายประสิิทธิ์์�	 โฆวิไิลกูลู	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3)	น ายวิกิรม	คุ้้� มไพโรจน์	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4)	น ายอวยชัยั	ตั นทโอภาส	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
5)	น ายสิิทธิชิัยั	ชั ยัเกรีียงไกร	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	กำ ำ�หนดอัตัราการจ่่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ๆ ให้้กัับคณะกรรมการทุุกคณะ

เพ่ื่�อผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่�จะขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	กำ ำ�หนดอัตัราการจ่่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ๆ ให้้กัับผู้้�บริหิารระดัับสูงูตั้้�งแต่่
ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร หรืือคณะ
กรรมการบริษัิัทแล้้วแต่่กรณีี

3.	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดที่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทหรืือท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย
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หมายเหตุุ
(1)	 ผู้้�บริหิารลำำ�ดับท่ี่� 1) - 3) คืือ ผู้้�บริหิารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์

ณ วันัที่� 17 พฤศจิกิายน 2565
(2)	น างสาวสุุภรณ์์ เด่่นไพศาล ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็ผู้้�บริหิาร ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 มิถิุุนายน 2565

นโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัทมีีดังนี้้�
1.	 เปรีียบเทีียบอ้า้งอิงิจากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน 

2.	พิ จารณาจากการขยายตััวของธุรุกิิจและผลประกอบการของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 

3.	พิ จารณาถึึงภาระหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคณะ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�
1)	น างสาวพจนีีย์	์ธน วรานิิช	 ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
2)	น ายวิกิรม	คุ้้� มไพโรจน์	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
3)	น ายชัยั	จรุุ งธนาภิิบาล	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
4)	น ายอวยชัยั	ตั นทโอภาส	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
5)	น างนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล 	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

องค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัท
อย่่างน้้อย 3 คน และไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งต้้องเป็น็กรรมการอิสิระ รวมถึึงแต่่งตั้้�งกรรมการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีที่�เป็น็กรรมการอิสิระคนหน่ึ่�งเป็น็ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
1.	กำ ำ�หนดโนบาย เสนอแนวปฏิิบััติิ และให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

2.	ดู ูแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และฝ่่ายจัดัการ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

3.	 ทบทวนแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท โดยเปรีียบเทีียบกัับข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

4.	ติ ดตามการดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิ และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

7.4	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร ณ วันัท่ี่� 17 พฤศจิกิายน 2565

คณะผู้้�บริหิาร(1)

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร
ผู้้�บริหิารของบริษัิัทประกอบด้้วย
1)	น างนงนุุช	บู รูณะเศรษฐกุุล		  กรรมการผู้้�จัดัการ และรักัษาการรองกรรมการ
						      ผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจร้า้นอาหาร
2)	น างสาวเมขลา 	 เนติโพธิ์์� 		  รองกรรมการผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจ 
						      อาหารสำำ�เร็จ็รูปู
3)	น ายกฤษฎา 	 วรรธนะภาคิิน		  รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงิินและบััญชีี
4)	น ายสุุวิทิย์	์ศิ ริชิู	ู	  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ-ฝ่า่ยปฏิิบัติัิการ
5)	น างสาวสุุภรณ์์ 	 เด่่นไพศาล(2)		  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ-สายงานธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม	
6)	น ายวิเิชีียร	 เตชะปิติิิกุุล		  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ-ฝ่า่ยพััฒนาโครงการ
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โครงสร้้างของผู้้�บริหิาร

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ 
ของกรรมการผู้้�จัดัการ
1.	รั บัผิิดชอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจของบริษัิัท 

กำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินกิจการ และการบริหิารงานประจำำ� 
ตามนโยบายของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมาย 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพตามแนวทางท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการบริหิารได้้กำำ�หนดไว้้

2.	 ประสานงานกับหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน  
และคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้ 
การดำำ�เนิินการทางธุรุกิิจ รวมทั้้�งการบริหิารความเส่ี่�ยง
ของบริษัิัทเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับ 
ของบริษัิัท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
มติิคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งนโยบายของบริษัิัท
และหลัักธรรมาภิิบาล

3.	กำ ำ�กับ ดูแูล และสนัับสนุุนให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการ
บริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์ท่์ี่�สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางธุรุกิิจของบริษัิัท โดยครอบคลุุมอำำ�นาจ 
และความรับัผิิดชอบดัังนี้้�
3.1	นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารเพ่ื่�อพิิจารณา

อนุุมััติิการแก้้ไขปรับัปรุุงแนวทางการบริหิาร
ทรัพัยากรมนุุษย์ข์องบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย  
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ข์ององค์์กร 
รวมถึึงการวางแผนอัตัรากำำ�ลัง การวางแผน 
และกำำ�หนดอัตัราการว่่าจ้า้ง การกำำ�หนดโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการ สำำ�หรับัพนักงาน 
ทุุกระดัับ และการกำำ�หนดวิธิีีการและหลัักเกณฑ์์
การสรรหาพนักงานของบริษัิัทตั้้�งแต่่ระดัับ 
ผู้้�อำำ�นวยการหรืือผู้้�จัดัการทั่่�วไปโรงงานลงไป

3.2	 อนุุมััติิแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
การโยกย้า้ยหมุุนเวีียน การพััฒนาบุุคลากร  
และการสร้า้งบุุคลากรทดแทนขององค์์กร

3.3	 อนุุมััติิการว่่าจ้้างพนักงานของบริษัิัท 
และบริษัิัทย่่อย การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การปรับัระดัับ 
การปรับัเงิินเดืือน การลงโทษทางวินัิัย การเกษีียณ 
และการต่่ออายุุการทำำ�งาน สำำ�หรับัพนักงานของ
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อย ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการ
หรืือผู้้�จัดัการทั่่�วไปโรงงานลงไป 

3.4	 อนุุมััติิการโยกย้า้ย สัับเปล่ี่�ยน หมุุนเวีียนภายใน
บริษัิัทและระหว่่างบริษัิัทกัับบริษัิัทย่่อย  
และผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนักงาน
ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการหรืือผู้้�จัดัการทั่่�วไป
โรงงานลงไป

3.5	 อนุุมััติิการฝึึกอบรมพนักงาน

		  อน่ึ่�ง การแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้ง และการประเมินิ 
ผลงานหัวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน จะต้้อง 
ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเท่่านั้้�น

4.	พิ จารณาอนุุมััติิสั่่�งจ่่ายเงิินเพ่ื่�อการทำำ�ธุรุกรรม 
ของบริษัิัทภายในวงเงิินตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้กำำ�หนดไว้้

5.	 มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง หรืือหลายคน
กระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนตามท่ี่�เห็็นสมควรได้้ 
ภายในขอบเขตแห่่งอำำ�นาจที่�ได้้รับั โดยการมอบหมาย
ดัังกล่่าวต้้องไม่่ขัดหรืือแย้ง้กัับคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการบริหิารได้้กำำ�หนดไว้้

6.	มีีอำ ำ�นาจอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับการทำำ�งานได้้กำำ�หนดไว้ ้
และให้้รวมถึึงอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ
กรรมการบริหิารมอบหมาย

ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร

4 โรงงาน
ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ผลิตภัณฑ์

3 ผลิตภัณฑ์
ได้รบัฉลาก
ลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์

2 ผลิตภัณฑ์

กรรมการผู้จดัการ

โครงสรา้งของผู้บรหิาร

รองกรรมการผู้จัดการ
-  ธุรกิจเครื่องดื่ม

รองกรรมการผู้จัดการ
-  ธุรกิจร้านอาหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
-  ธุรกิจอาหารสำเร็จรูป

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายการเงินและบัญชี
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	ทั้้ �งนี้้� การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้อง 
ไม่่มีีลักษณะเป็น็การอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จัดัการหรืือผู้้�รับัมอบหมาย 
จากกรรมการผู้้�จัดัการ สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตน
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัท
หรืือบริษัิัทย่่อย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลักษณะ 
ดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ/หรืือท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร 
และ/หรืือท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ 
ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าว ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริษัิัทหรืือ
บริษัิัทย่่อยหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดเป้า้หมายการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร และให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดัการ 
และผู้้�บริหิารเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี กรรมการผู้้�จัดัการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ระดัับ 
ผู้้�อำำ�นวยการลงไปตามลำำ�ดับ โดยใช้เ้ป้า้หมาย 
และหลัักเกณฑ์์ในการประเมินิที่�เชื่่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์์

และแผนงานประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน
และมาตรการจูงูใจที่�เหมาะสม โดยขออนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือคณะกรรมการบริษัิัท
ตามแต่่กรณีี

7.4.2 	นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา 

ค่่าตอบแทนของ กรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละคณะ และผู้้�บริหิาร เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม  
โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
และบริษัิัทย่่อย ตลอดจนผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�ง
ภาระหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริหิาร 
และเปรีียบเทีียบอ้า้งอิงิจากอุุตสาหกรรมประเภท
เดีียวกััน การขยายตััวของธุรุกิิจ

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิาร
1)	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็น็ตััวเงินิ
	ค่่ าตอบแทนที่�เป็น็ตัวเงิินของผู้้�บริหิารของบริษัิัท 

ในรูปูของเงิินเดืือนและอื่่�น ๆ ซึ่่�งได้้รับัความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และได้้รับัการ
อนุุมัติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว

หน่่วย: พัันบาท ปี ี2565
(ตุลุาคม 2564- กัันยายน 2565)

ปี ี2564 
(ตุลุาคม 2563- กัันยายน 2564)

เงิินเดืือน(1) 9,118.76 17,564.83

โบนััส(1) 4,216.44 4,362.23

เงิินสมทบประกัันสังคม(1) 17.78 22.80

ผลประโยชน์พนักงาน(1) 1,003.54 936.93

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ(1) 262.96 688.63

เบี้้�ยประกัันชีีวิติและประกัันสุุขภาพ(1) 33.35 48.38

ค่่าตอบแทนตามสััญญาให้้บริกิาร 
ด้้านการบริหิารงาน(2) 15,240.00 15,240.00

ค่่าตอบแทนจากการได้้รับัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส 
ตามแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนักงาน 
ระยะยาวของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) หรืือ “LTIP”(3)

178.04 629.33

รวม 30,070.87 39,493.13

หมายเหตุุ
(1)	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริหิารในรูปูแบบของเงิินเดืือนและอื่่�นๆ ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารจำำ�นวน 4 คน (ระหว่่างวันัที่� 1 ตุุลาคม 2564 - วันัที่� 30 กัันยายน 2565) ดัังนี้้� 

1. นายธานีี พรพิิสุุทธิ์์�ศัักดิ์์� 2. นายสุุวิทิย์ ์ศิิริชิู ู3. นายวิเิชีียร เตชะปิติิิกุุล และ 4. นายไพศาล อ่่าวสถาพร (วันัที่� 21 กัันยายน 2564 - 30 กัันยายน 2564) 
(2)	ค่่ าตอบแทนตามสััญญาให้้บริกิารด้้านการบริหิารงาน หมายถึึง ค่่าตอบแทนการให้้บริกิารของผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 5 ท่่าน (ระหว่่างวันัที่� 1 ตุุลาคม 2564 - วันัที่� 30 กัันยายน 2565)
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(3)	ต ามท่ี่� ท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ประจำำ�ปี ี2559 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่� 28 เมษายน 2559 (“ท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี
2559”) ได้้อนุุมััติิแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนักงานระยะยาวของไทยเบฟ (Long Term Incentive Plan หรืือ “LTIP”) ซึ่่�งเป็น็แผนการท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟในการรักัษาและดึึงดูดูพนักงานกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความสามารถเอาไว้ ้และ LTIP จะเป็น็ประโยชน์ในแง่่ของการให้้รางวัลัสำำ�หรับัผลงาน 
ท่ี่�ผ่่านมาในอดีีตและสร้า้งแรงจูงูใจในการสร้า้งผลงานในอนาคตทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับพนักงาน ทั้้�งนี้้� การออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญของไทยเบฟจะเป็น็การดำำ�เนิิน
การภายใต้้หลัักเกณฑ์์ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามกฎหมายของประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์โดยคณะกรรมการไทยเบฟ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะยาว (“คณะกรรมการบริหิารแผนการ LTIP”) 
ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�ตามแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนักงานระยะยาวของไทยเบฟตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2559 อนุุมัติิไว้ ้โดยคณะกรรมการบริหิารแผนการ LTIP 
มีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาและกำำ�หนดประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ LTIP อาทิิ ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ รายละเอีียดการจัดัสรรหุ้้�นโบนััส การบริหิารการยกเลิิกโครงการภายใน 
ระยะเวลาสูงูสุุด 5 ปีนัีับแต่่วันัเริ่่�มโครงการ และการเปล่ี่�ยนแปลงใด ๆ เก่ี่�ยวกัับ LTIP ณ เวลาใดก็ตาม เป็น็ต้น ทั้้�งนี้้� LTIP เป็น็แผนการท่ี่�ครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ในฐานะท่ี่�เป็น็กลุ่่�มบริษัิัทของไทยเบฟด้วยโดยในปี ี2565 (วันัที่� 1 ตุุลาคม 2564 - วันัที่� 30 กัันยายน 2565) ไม่่มีีผู้้�บริหิารของบริษัิัทตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ท่์ี่�ได้้รับัค่่าตอบแทนจากการได้้รับัจัดัสรรหุ้้�นโบนััสตาม LTIP

(4)	 ไม่่มีีผู้้�บริหิารของบริษัิัทท่่านใด ได้้รับัค่่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัิัทย่่อย
(5)	 ไม่่มีีค่่าตอบแทนค้างจ่่าย

2)	 ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น
	 - ไม่่มีี –

การถืือครองหลัักทรัพัย์์ของกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร(1)

ชื่่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง
หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

30 ก.ย. 64 30 ก.ย. 65 เพิ่่�ม (ลด)

	 1.	น ายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู ประธานกรรมการ
กรรมการอิสิระ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 2.	น ายอวยชัยั ตัันทโอภาส รองประธานกรรมการ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 3.	น ายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์
กรรมการอิสิระ 
และประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

- - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 4.	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอบ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 5.	น ายชัยั จรุุงธนาภิิบาล กรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอบ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -
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ชื่่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง
หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

30 ก.ย. 64 30 ก.ย. 65 เพิ่่�ม (ลด)

	 6.	น ายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร กรรมการ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 7.	น ายพิิษณุุ วิเิชีียรสรรค์์ กรรมการ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 8.	น างนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล กรรมการ 
และกรรมการผู้้�จัดัการ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 9.	น างเจษฎากร โคชส์(2) รองกรรมการผู้้�จัดัการ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	10.	น ายกฤษฎา วรรธนะภาคิิน รองกรรมการผู้้�จัดัการ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	11. 	น างสาวเมขลา เนติโพธิ์์� รองกรรมการผู้้�จัดัการ - - -

		คู่่  �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

หมายเหตุุ
(1)	 ผู้้�บริหิาร หมายถึึงผู้้�บริหิารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
(2)	น างเจษฎากร โคชส์ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดัการเมื่่�อวันัที่� 1 มิิถุุนายน 2565

7.5	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนักงาน
ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) และบริษัิัทย่่อย (“กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ”ิ/ “องค์์กร”) มีีพนักงาน
ประมาณ 6,458 คน (ไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริหิารตามหััวข้้อ 8.) โดยแบ่่งตามสายงานต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

สายงาน จำำ�นวนพนักงาน (คน)

สำำ�นักงาน 342

ร้า้นอาหาร 5,179

โรงงาน 937

รวม 6,458
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จำำ�แนกตามระดัับ จำำ�นวนพนักงาน % จำำ�แนกตามระดัับ

เจ้า้หน้้าท่ี่�-ผู้้�บริหิารงาน 6,272 97.12%

ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการขึ้้�นไป 170 2.63%

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ-รองผู้้�อำำ�นวยการ
อาวุุโส 7 0.11%

ผู้้�อำำ�นวยการ-ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 9 0.14%

รวมทั้้�งสิ้้�น 6,458 100.00%

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็น็ตััวเงินิของพนักงานของบริษัิัท
ในรููปของเงินิเดืือนและอื่่�น ๆ
บริษัิัทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เป็น็ธรรมและสามารถ
แข่่งขันัได้้ในตลาด รวมถึึงการสร้า้งความมั่่�นคงในสายอาชีีพ 
ส่่งเสริมิความก้้าวหน้้าในอาชีีพอย่่างเป็น็ธรรมและอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
บริษัิัทจัดัให้้มีีสวัสัดิิการต่่าง ๆ เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
เงิินสมทบประกัันสังคม ค่่ารักัษาพยาบาล เบี้้�ยประกัันชีีวิติ
และสุุขภาพ พวงหรีีดและเงิินช่่วยเหลืือ กรณีี บิิดา มารดา 
บุุตร หรืือพนักงานเสีียชีีวิติ แจกส่่วนลดในการซื้้�อผลิตภัณฑ์์
หรืือใช้บ้ริกิารร้า้นอาหารของบริษัิัท แจกผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�ม
ของบริษัิัทช่่วงปีใีหม่่ ค่่าตอบแทนจากการได้้รับัจัดัสรรหุ้้�น
โบนััสตามแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนักงานระยะยาว
ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ “LTIP” 
เป็น็ต้น

บริษัิัทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับพนักงานเป็น็จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น
ประมาณ 1,356.39 ล้้านบาท สำำ�หรับัปี ี2565 (ตุุลาคม 2564 
- กัันยายน 2565) และ 1,309.34 ล้้านบาท สำำ�หรับัปี ี2564 
(ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564)

บริษัิัทได้้ส่่งเสริมิให้้พนักงานมีีช่่องทางการออมและสร้า้ง
หลัักประกัันทางการเงิิน โดยบริษัิัทจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ โดยมีีสัดส่่วนพนักงานที่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพเม่ื่�อเทีียบกัับจำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด ณ วันัที่� 30 
กัันยายน 2565

จำำ�แนกตามอายุตัุัว จำำ�นวนพนักงาน % จำำ�แนกตามอายุตัุัว

น้้อยกว่่า 30 ปีี 4,005 62.02%

30-50 ปีี 2,101 32.53%

มากกว่่า 50 ปีี 352 5.45%

รวมทั้้�งสิ้้�น 6,458 100.00%

จำำ�แนกตามเพศ จำำ�นวนพนักงาน % จำำ�แนกตามเพศ

ชาย 2,570 39.80%

หญิิง 3,888 60.20%

รวมทั้้�งสิ้้�น 6,458 100.00%

โดยสััดส่่วนพนักงานแยกตามเพศ อายุุ และระดัับ มีีรายละเอีียดดังนี้้�
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เงื่่�อนไขการเป็น็สมาชิกิ จำำ�นวนพนักงาน %

สมััครเป็น็สมาชิกิ 1,551 24.01%

ไม่่สมััครเป็น็สมาชิกิ/ไม่่มีีคุุณสมบััติิ 4,907 75.99%

ยอดรวม 6,458 100.00%

สััดส่่วนพนักงานที่�สมััครเป็น็สมาชิกิกองทุุน

7.5.1	 นโยบายในการพััฒนาพนักงาน 
	ด้ วยความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิจึึงมีีการฝึึกอบรมและพััฒนา
บุุคลากรท่ี่�มีีความสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับค่่านิิยม 
กลุ่่�มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) ของบริษัิัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริษัิัท (“ไทยเบฟ”) อันัเป็น็รากฐานที่�สำำ�คัญของ
การทำำ�งานร่่วมกััน ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้� การเปิดิใจ
รับัฟังัในความคิิดเห็็นที่�แตกต่่าง คิิดสร้า้งสรรค์์ 
เพิ่่�มมูลูค่่าในงาน และดูแูลใส่่ใจผู้้�อื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

	 โดยในปี ี2565 โออิชิิไิด้้มุ่่�งเน้้นพัฒนาศัักยภาพ
บุุคลากร ดัังนี้้�

•	มีี การจัดัอบรมให้้ความรู้้�ภายในหน่่วยงานตามแผนการ
ฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรรายปีใีห้้แต่่ละหน่่วยงาน

•	มีี โปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพรููู�ปแบบต่่าง ๆ  ท่ี่�ออกแบบ
เพ่ื่�อส่่งเสริมิและต่่อยอดให้้บุุคลากรในแต่่ละระดัับ 
ได้้พััฒนาศัักยภาพของตนเองและเติิบโตในองค์์กร 

•	 จัดัทำำ�แผนพัฒนาพนักงานรายบุุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) โดยจัดัทำำ�ร่่วมกัับพนักงาน 
ครอบคลุุมพนักงานในระดัับ 4 ขึ้้�นไป เพ่ื่�อปรับัปรุุง 
จุุดอ่่อนและเสริมิสร้า้งจุุดแข็็ง สำำ�หรับัการเตรีียม
ความพร้อ้มให้้พนักงานที่�จะก้้าวไปสู่่�ระดัับงานที่�สูงูขึ้้�น
ในสายอาชีีพของตน โดยมีีการติิดตามประเมิินผล
แผนการพััฒนากัับพนักงานและหััวหน้้างานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ทุุก ๆ 6 เดืือน

•	 โออิชิิริ่่วมกัับไทยเบฟในการพััฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ื่�อรองรับัการบริหิารงานฝึึกอบรมพนักงาน  
เช่่น การลงทะเบีียน การบัันทึึกประวัติัิฝึึกอบรม  
ตลอดจนการรายงานผลการทดสอบต่่าง ๆ ผ่่านระบบ
คอมพิิวเตอร์ ์โทรศััพท์มืือถืือ หรืือ แท็็บเล็็ต ทำำ�ให้้ 
มีีการใช้เ้อกสารลดลง การประมวลผลข้้อมูลูของ 
การฝึึกอบรมสามารถทำำ�ได้้รวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง 
การฝึึกอบรมผ่่านทางออนไลน์์ยังัสามารถตอบสนอง
ต่่อนโยบาย Social Distancing ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
อีีกด้้วย

•	 จัดัโครงการอบรมแบบดิิจิทัิัลผ่่านการศึึกษาด้้วยตนเอง 
(Oishi Corporate Online Training Program)  
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการในการเรีียนรู้้�ของพนักงาน
แบบทุุกท่ี่�ทุุกเวลา โดยพนักงานสามารถเลืือกพััฒนา
ในหัวข้้อท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการของตนเอง 
เพ่ื่�อนำำ�มาใช้พั้ัฒนาศัักยภาพของตนเองและพััฒนาการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภิาพดีียิ่่�งขึ้้�น 

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิใช้ง้บประมาณ
ในการพััฒนาพนักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,092,117.01 บาท 
เฉล่ี่�ยงบประมาณการฝึึกอบรมประมาณ 633.65 บาทต่่อคน 
รวมชั่่�วโมงการอบรมตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2564 - กัันยายน 
2565 ทั้้�งสิ้้�น 106,454 ชั่่�วโมง คิิดเป็น็ชั่่�วโมงการอบรมเฉล่ี่�ย 
16.48 ชั่่�วโมงต่่อคน

ชั่่�วโมงการฝึกึอบรมปี ี2565 (ข้้อมููลถึึง 30 กัันยายน 65)

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึกึอบรม
(ชั่่�วโมง)

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด
(คน)

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม
(เฉล่ี่�ยชั่่�วโมง/คน)

สำำ�นักงานใหญ่่ 2,235 342 6.54

โรงงานในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ 28,428 937 30.34

ฝ่า่ยปฏิิบััติิการร้า้นอาหาร
ในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ 75,791 5,179 14.63

รวมทั้้�งสิ้้�น 106,454 6,458 16.48
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7.5.2	 นโยบายด้้านสวัสัดิิการ 
	 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิเชื่่�อมั่่�นว่่าพนักงานมีีส่่วนสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็จ็และการเติิบโตขององค์์กร 
ดัังนั้้�น บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการดูแูลรักัษา
พนักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร 
เพ่ื่�อร่่วมผลักดัันผลงานและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
ขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการดูแูลสวัสัดิิการ 
ความมั่่�นคง และคุุณภาพชีีวิติที่�ดีีให้้กัับพนักงาน 
อย่่างเหมาะสม

	 ในปี ี2565 บริษัิัทยังัคงยึึดแนวทางการดำำ�เนิินนโยบาย
ด้้านสวัสัดิิการต่่อเน่ื่�องจากปีท่ีี่�ผ่่านมา ซึ่่�งสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็น็ธรรมและสมศัักดิ์์�ศรีี 
ในฐานะท่ี่�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของบริษัิัท

2)	 การปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัิัทให้้มีีความ
เป็น็ระเบีียบ เรีียบร้อ้ย สบายตา น่่าอยู่่� อย่่างสม่ำำ�เสมอ

3)	 การจัดัระบบการให้้บริกิารด้้านโรงอาหารท่ี่�ถูกูสุุขลัักษณะ 
ห้้องน้ำำ�ที่�สะอาด การบริกิารรถรับัส่่งท่ี่�มีีความปลอดภัย 
เพีียงพอ และห้้องพยาบาลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ถูกูต้้อง
ตามกฎหมาย (สำำ�หรับัส่่วนของโรงงาน)

4)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการให้้กัับพนักงาน
ด้้วยความเหมาะสม เป็น็ธรรม อย่่างทั่่�วถึึง

5)	 การส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัรู้้�ข้้อมูลูข่่าวสาร 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอ ตามโอกาสอันัสมควร

6)	 การจัดัระบบอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน รวมทั้้�งระบบการส่ื่�อสาร 
ท่ี่�ทัันสมััยให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการใช้ง้านสูงูสุุด

7.5.3	 นโยบายด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 เน่ื่�องจากพนักงานเป็น็ทรัพัยากรอันัมีีค่่ายิ่่�ง  
และมีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริษัิัทฯ  
จึึงเห็็นสมควรให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
อย่่างเป็น็ระบบ โดยใช้เ้ป็น็กรอบกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์
และเป้า้หมาย ในการป้อ้งกััน ลดและควบคุุมความเส่ี่�ยง 
รวมถึึงให้้มีีการทบทวนและปรับัปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อป้อ้งกัันการบาดเจ็บ็และการเจ็บ็ป่ว่ยจากการทำำ�งาน 
ตลอดจนการปฏิิบััติิให้้ได้้ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
อื่่�น ๆ ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทฯ ทุุกโรงงานให้้เป็น็
มาตรฐานเดีียวกััน โดยกำำ�หนดเป็น็นโยบายดัังนี้้�

1)	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานระบบการจัดัการความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย มาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ 
ท่ี่�บริษัิัทฯ นำำ�มาประยุุกต์์ใช้เ้พ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภัย

ในการทำำ�งานของพนักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา และปรับัปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง
เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งให้้เกิิดวัฒันธรรมความปลอดภัย 
ท่ี่�ยั่่�งยืืน

2)	 บริษัิัทฯ ถืือว่่าความปลอดภัยในการทำำ�งานเป็น็หน้้าท่ี่� 
และความรับัผิิดชอบของพนักงานทุุกคน โดยผู้้�บัังคัับ
บััญชาต้้องเป็น็แบบอย่่างท่ี่�ดีี เป็น็ผู้้�นำำ� สนัับสนุุน  
ส่่งเสริมิ รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้้พนักงาน และผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกคน ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบความปลอดภัยฯ 
อย่่างเคร่่งครัดั เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภัยสูงูสุุด 
ในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

3)	 บริษัิัทฯ สนัับสนุุน ส่่งเสริมิ และกระตุ้้�นให้้เกิิดการ 
มีีส่่วนร่่วมของพนักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน  
ในการดำำ�เนิินงาน  และกิิจกรรมด้้านความปลอดภัยฯ

4)	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการประเมิินความเส่ี่�ยง  
เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงอันัตรายต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านความปลอดภัยฯ 
และปัจัจัยัอื่่�น ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อพนักงาน ทั้้�งนี้้� 
ยังัมีีการประเมิินเพ่ื่�อมองหาโอกาสในการปรับัปรุุง 
และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าอันัตราย 
และความเส่ี่�ยงได้้ถูกูกำำ�จัดัให้้หมดไป หรืือลดความ
รุุนแรงลงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิล

5)	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นพัฒนาให้้พนักงานทุุกคนมีีความรู้้�  
และความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของงานด้านความ
ปลอดภัยฯ โดยพนักงานทุุกคนต้องคำำ�นึึงถึึงความ
ปลอดภัยของตนเอง เพ่ื่�อนร่่วมงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกคน ตลอดจนทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญ
ตลอดเวลาท่ี่�ปฏิิบััติิงาน

6)	 บริษัิัทฯ ติิดตาม และทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน 
ตามนโยบายความปลอดภัยฯ โดยมุ่่�งเน้้นกิจกรรม
การให้้คำำ�ปรึึกษา และการมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิด
การปฏิิบััติิอย่่างจริงิจังั และเกิิดประสิิทธิภิาพสูงูสุุด

7)	 บริษัิัทฯ ให้้การสนัับสนุุนทรัพัยากร ทั้้�งงบประมาณ 
เวลา บุุคลากร และทรัพัยากรอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างเหมาะสมในการดำำ�เนิินงานระบบการจัดัการ
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งาน

บริษัิัทมีีการเก็็บสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อัตัราการหยุุดงาน
และอัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานเพ่ื่�อนำำ�มาวิเิคราะห์์ 
และปรับัปรุุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีรายละเอีียดข้อมูลูเปรีียบเทีียบ ดัังนี้้�

ข้้อมูลูสถิิติิภายในโรงงานอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริษัิัท 
โออิชิิ ิทั้้�ง 4 โรงงาน เปรีียบเทีียบข้้อมูลูตั้้�งแต่่ปี ี2558-2565
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โดยอัตัราความรุุนแรงของการบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(Injury Severity Rate (ISR)) และอัตัราความถ่ี่�ในการ 
เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Injury Frequency Rate 
(IFR)) เฉล่ี่�ยในปี ี2565 มีีแนวโน้้มลดลง เน่ื่�องมาจากจำำ�นวน
อุุบัติิเหตถึึงขั้้�นหยุุดงานลดลง และความรุุนแรง (จำำ�นวนวันั
ท่ี่�พนักงานหยุุดงานเน่ื่�องจากอุุบััติิเหตุุ) ลดลง 

อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้ว่่าสถิิติิ ISR และ IFR เฉล่ี่�ยของปี ี2565 
มีีแนวโน้้มท่ี่�ลดลง แต่่จะเห็็นได้้ว่่ายังัเกิินกว่่าค่่าเป้า้หมาย 
ท่ี่�กำำ�หนด ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิก็็ไม่่ได้้นิ่่�งนอนใจ ยังัคง 
มีีมาตรการ มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัย 
ท่ี่�เข้้มงวด และยังัมีีการทบทวนมาตรการในการป้อ้งกััน
อุุบัติิเหตุุที่�เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีตว่่ายังัเพีียงพอหรืือไม่่  
หรืือมีีกิจกรรมอะไรบ้้างท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปส่่งผลให้้มาตรการ
ท่ี่�มีีอยู่่�ไม่่เพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิด
อุุบัติิเหตุุซ้ำำ� โดยมีีการขยายผลไปยังัทุุก ๆ โรงงานที่�มีี
ลัักษณะงานหรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน อีีกทั้้�งยังัมีี 
การจัดักิจกรรมอบรม ส่่งเสริมิ เพ่ื่�อให้้ความรู้้� และกระตุ้้�น 
ให้้เกิิดจิติสำำ�นึึก และทััศนคติิด้้านความปลอดภัยให้้กัับ
พนักงาน เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานอีีกด้้วย

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมีีระบบการตรวจวัดัสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งาน เพ่ื่�อดูแูลสุุขภาพพนักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ ทำำ�ให้้ 
ไม่่มีีพนักงานเป็น็โรคเน่ื่�องจากการทำำ�งาน อันัสอดคล้้อง 
กัับเป้า้หมายสำำ�คัญ ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานมีีความปลอดภัย
และมีีสุุขภาพอนามััยในการทำำ�งานที่�ดีี

7.5.4	นโยบายทางด้้านทรัพัยากรบุคุคล 
	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการขององค์์กรบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ 

ตามเป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้ไ้ด้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง กลุ่่�มบริษัิัท 
โออิชิิ ิจึึงมุ่่�งหวังัท่ี่�จะดูแูลรักัษาพนักงานที่�มีีความรู้้�
ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร รวมทั้้�งจูงูใจให้้พนักงาน
ใช้ศั้ักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของตนให้้เกิิด
ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลสูงูสุุด โดยยึึดหลััก
คุุณธรรม ความมีีระเบีียบวินัิัย ความสามััคคีี  
และความเข้้าใจอันัดีีระหว่่างกััน

	 ในปี ี2565 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวนโยบาย 
การบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง
ดัังนี้้�

1)	 การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็น็ธรรมและสมศัักดิ์์�ศรีี 
ในฐานะท่ี่�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของบริษัิัท

2)	 การคััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อว่่าจ้า้งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
โอนย้า้ยสัับเปล่ี่�ยนหน้้าท่ี่� ด้้วยความเป็น็ธรรม  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงานเป็น็สำำ�คัญ บริษัิัทฯ สนัับสนุุน 
เเละส่่งเสริมิให้้ผู้้�พิการได้้รับัการยอมรับัจากสัังคม  
มีีอาชีีพและรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง และสามารถเลี้้�ยงชีีพ
ตนเอง ได้้ บริษัิัทฯ จึึงมีีนโยบายการจ้า้งพนักงาน
พิิการ ในปี ี2565 บริษัิัทฯ มีีการจ้า้งงานพนักงาน
พิิการจำำ�นวนรวม 24 คน โดยเข้้าทำำ�งานในพื้้�นที่� 
ของสาขา ประกอบด้้วยหลายตำำ�แหน่่งงาน อาทิิเช่่น 
เช่่น พนักงานครัวั พนักงานบริกิาร ซึ่่�งการจ้า้งงาน 
คนพิการไม่่ครบจำำ�นวนตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  
แต่่ได้้นำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริมิและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิติคนพิการครบถ้้วน และตามกำำ�หนด

3)	 การคััดเลืือกพนักงานเน้้นการให้้ความสำำ�คัญ 
และเปิดิโอกาสให้้กัับพนักงานภายในกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
เพ่ื่�อให้้ความสำำ�คัญในการเติิบโตภายในองค์์กร  
เมื่่�อความรู้้� ความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งว่่างนั้้�น ๆ

4)	 การสนัับสนุุนและพััฒนาพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

5)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่พนักงานด้วยความ 
เป็น็ธรรม ตามความเหมาะสมของสภาพ ลัักษณะงาน 
และผลการปฏิิบััติิงานประกอบกัับความสามารถ 
ในการจ่่ายของบริษัิัท

6)	 การส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัรู้้�ข้อมูลูข่่าวสาร 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอ ตามโอกาสอันัสมควร

7)	 การส่่งเสริมิและผลักดัันให้้พนักงานมีีพฤติิกรรม 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (Core Values) 
เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านพฤติิกรรมของ
พนักงานจนเป็น็วัฒันธรรมองค์์กรซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุุผลตามแผนกลยุุทธ์์
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7.5.5	 นโยบายทางด้้านธุรุการ 
	 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมุ่่�งเน้้นที่�จะสร้า้งทััศนีียภาพ  

สภาพแวดล้อมภายในองค์์กรให้้น่่าอยู่่� น่่าทำำ�งาน  
เพ่ื่�อเป็น็การสร้า้งขวัญักำำ�ลังใจที่�ดีี มีีความปลอดภัย
และสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน ซึ่่�งจะส่่งผลดีี 
ต่่อความรู้้�สึึกของทุุกคนในการร่่วมผลักดัันผลงาน 
ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ และสร้า้งความสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิิจ 
ให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 ในปี ี2565 บริษัิัทยังัคงยึึดแนวทางการดำำ�เนิิน
นโยบายทางด้้านธุรุการต่่อเน่ื่�องจากปีท่ีี่�ผ่่านมา  
ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 การปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัิัทให้้มีี 
ความเป็น็ระเบีียบ เรีียบร้อ้ย สบายตา และน่่าอยู่่� 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ

2)	 การจัดัอบรมและซักัซ้อ้มการอพยพหนีีไฟเป็น็ประจำำ�
ทุุกปี ีทั้้�งสำำ�นักงานและโรงงานอุุตสาหกรรมทุุกแห่่ง
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิเพ่ื่�อเป็น็การเตรีียมความพร้อ้ม
และปลูกูจิติสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัย ให้้แก่่พนักงาน 
รวมถึึงสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

3)	 การจัดัระบบการให้้บริกิารด้้านโรงอาหารท่ี่�ถูกูสุุขลัักษณะ 
การให้้บริกิารด้้านการรักัษาความปลอดภัยและจัดัให้้มีี 
ล็็อคเกอร์ท่์ี่�เป็น็มาตรฐาน ห้้องน้ำำ�ที่�สะอาด การบริกิาร
รถรับัส่่งท่ี่�มีีความปลอดภัย เพีียงพอ และห้้องพยาบาล
ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ถูกูต้้องตามกฎหมาย (สำำ�หรับั 
ส่่วนของโรงงาน)

4)	 การจัดัระบบควบคุุมการใช้อุุ้ปกรณ์์สำำ�นักงาน 
โทรศััพท์ และระบบอินิเตอร์เ์น็็ต ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ
ในการใช้ง้านสูงูสุุด

5)	 การสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับหน่่วยงานภายนอก 
และลูกูค้้าผู้้�มาติิดต่่อ รวมทั้้�งการสร้า้งรัฐักิิจสัมพัันธ์์
ท่ี่�ดีี ถูกูต้้องตามกฎหมาย

6)	 การส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัรู้้�ข้้อมูลูข่่าวสาร 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอ ตามโอกาสอันัสมควร

7)	 การดำำ�เนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้อมในการลดการใช้้
พลังงานและการใช้ท้รัพัยากรให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ
สูงูสุุด อาทิิ การรณรงค์์เรื่่�องการประหยัดัไฟฟ้า้  
ทั้้�งการปิดิไฟฟ้า้และอุุปกรณ์์ไฟฟ้า้เมื่่�อไม่่ใช้ง้าน  
การลดการใช้ข้วดพลาสติิก การลดการใช้ก้ระดาษ 
ทั้้�งการรณรงค์์ให้้ใช้อ้ย่่างคุ้้�มค่่าและการนำำ� 
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้ ้เช่่น การใช้ ้QR code  
และการประชาสััมพัันธ์ต่์่าง ๆ ผ่่าน social network 
มากยิ่่�งขึ้้�น

7.5.6	ความร่ว่มมือืของพนักงานด้้านจรรยาบรรณ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมีีนโยบายและส่่งเสริมิให้้พนักงาน
ทุุกคนศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้  
และถืือปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริษัิัท
โออิชิิต่ิ่อบุุคคลต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท  
โดยกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิได้้นำำ�หลัักจรรยาบรรณของ
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิาบรรจุุเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของหลัักสูตูร
การปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ ซึ่่�งในวันัเริ่่�มงานวันัแรก
พนักงานจะได้้รับัคำำ�ชี้้�แจงและทำำ�ความเข้้าใจเพ่ื่�อ
ยึึดถืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้มีีการ
ส่ื่�อสารให้้พนักงานทราบถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการของบริษัิัท และจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริษัิัท 
โออิชิิใินทุุกช่่องทางการส่ื่�อสารภายในของบริษัิัท 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น บอร์ด์ประชาสััมพัันธ์ ์ตามโรงงาน
และสาขาร้า้นอาหาร และช่่องทางการส่ื่�อสารระบบ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ (intranet) เป็น็ต้น เพ่ื่�อเป็น็การส่่งเสริมิ
และผลักดัันให้้พนักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิตามหลััก
จรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ของบริษัิัทอย่่างเคร่่งครัดั รวมถึึงมีีการผลักดััน 
และติิดตามผลการปฏิิบััติิตามหลัักการและนโยบาย
ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีี 
ท่ี่�พนักงานไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิผิิดจรรยาบรรณ
และนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท

	น อกจากนี้้� บริษัิัทได้้ออกระเบีียบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน 
หรืือเบาะแสและการให้้ความคุ้้�มครองตามนโยบาย
กำำ�กับดูแูลกิิจการ ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ 
ของบริษัิัทและมีีการส่ื่�อสารให้้พนักงานทุุกคนทราบ
และเข้้าใจถึึงนโยบาย ระเบีียบและช่่องทางการรับัเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแสดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจะเป็น็ผู้้�ดูแูล
พิิจารณาและกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการบริหิาร
จัดัการเรื่่�องร้อ้งเรีียน หรืือข้้อมูลูเบาะแสท่ี่�ผ่่านเข้้ามา
ตามช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึง ตามมาตรการให้้ความ
คุ้้�มครองตามระเบีียบดัังกล่่าวสามารถสร้า้งความ 
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยได้้ว่่า 
การร้อ้งเรีียน หรืือให้้เบาะแสท่ี่�เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์
จะไม่่ส่่งผลกระทบในทางร้า้ยหรืือการปฏิิบััติิอย่่าง 
ไม่่เป็น็ธรรมจากบริษัิัท รวมถึึงมีีการรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการท่ี่�ระบุุไว้้
ในระเบีียบดัังกล่่าวด้้วย
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	ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การเน้้นย้ำำ�เจตนารมณ์์และนโยบายของ
บริษัิัทในด้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น บริษัิัท
ได้้ออกประกาศเรื่่�องการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ทุุจริติ
และจัดัอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�ในด้านการ 
ต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นเพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์
สุุจริติ รวมถึึงปฏิิบััติิงานด้วยความไม่่ประมาทเลิินเล่่อ 
หรืือบกพร่่องต่่อหน้้าท่ี่� ซึ่่�งการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�
ด้้วยความไม่่ซื่่�อสััตย์์สุุจริติ ประมาทเลิินเล่่อ 
หรืือบกพร่่องต่่อหน้้าท่ี่� เป็็นการเปิิดโอกาส 
และเอื้้�อประโยชน์ต่่อการกระทำำ�ผิดทุุจริติต่่อหน้้าท่ี่�  
อันัอาจส่่งผลให้้บริษัิัทได้้รับัผลกระทบและความเสีียหาย
อย่่างร้า้ยแรงได้้

	 โดยในปี ี2563 เพ่ื่�อเป็น็การสานต่่อจรรยาบรรณ 
และการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ให้้พนักงานทุุกคนยึึดถืือ
ปฏิิบััติิได้้อย่่างถูกูต้้องตามหลัักจรรยาบรรณ 
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิต่ิ่อบุุคคลต่่าง ๆ ทั้้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กร รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการของบริษัิัท โดยให้้พนักงานทุุกคนได้้ทำำ�การ
ทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจจรรยาบรรณของ 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิผ่่านระบบการเรีียนรู้้� Beverest  
โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อสร้า้งความตระหนััก 
ให้้ความสำำ�คัญ และเป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุกคนที่�ต้้อง 
ช่่วยกัันปฏิิบััติิให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
เกิิดความสอดคล้้องและเป็น็ไปตามเจตนารมณ์์ 
อย่่างเคร่่งครัดัทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้จัดัทำำ�โครงการ I Care  
(I = Internal Audit) โดยฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) มุ่่�งหวังัให้้เป็น็การเพิ่่�มช่่องทาง 
ท่ี่�ให้้ความรู้้� และคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน 
ท่ี่�ถูกูต้้อง ทำำ�งานอย่่างมีีระบบควบคุุมภายในที่�ดีี  
เป็น็ประโยชน์กัับพนักงานผ่่านช่่องทาง Social คืือ 
Facebook Page ให้้สอดรับักัับการส่ื่�อสารในปัจัจุุบััน 
โดยมีีวัตัถุุประสงค์์หลััก ๆ คืือ เพ่ื่�อเป็น็สื่�อกลาง 
ให้้ความรู้้� และคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน 
ท่ี่�ถูกูต้้อง ภายใต้้ระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี  
เป็น็ช่่องทางตอบข้้อซักั-ถาม ในการทำำ�งานให้้กัับ
พนักงาน และเป็น็แหล่่งรวมข้้อมูลูความรู้้� ข่่าวสาร
ต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อพนักงานและองค์์กร  
รวมถึึงเป็น็การส่่งเสริมิการทำำ�งาน แบบบูรูณาการ
เชิงิรุุก และสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีระหว่่างหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ กัับฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และยังัเพิ่่�มช่่องทาง 
การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน การให้้เบาะแส หรืือการไม่่ได้้รับั
ความเป็น็ธรรมของพนักงานอีีกด้้วย

การป้อ้งกัันความเป็น็ส่่วนตััวของข้้อมููล
บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคลของลูกูค้้าท่ี่�ได้้ทำำ�การจัดัเก็็บรวบรวม นำำ�ไปใช้้
เปิดิเผย และการถ่่ายโอนข้อมูลูเพ่ื่�อใช้ไ้ปรับับริกิารและซื้้�อ
สิินค้า โดยบริษัิัทฯ มีีการบริหิารจัดัการด้้านการนำำ�ข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคลท่ี่�มีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อใช้ใ้นการนำำ�เสนอสิินค้า 
และบริกิารให้้ตรงความต้้องการและความเหมาะสม บริษัิัทฯ 
มุ่่�งมั่่�นที่�จะรับัผิิดชอบ และให้้ความคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ลูกูค้้า 
คู่่�ค้้าทางธุรุกิิจ บริษัิัทฯ จึึงได้้ประกาศนโยบายด้้านการ
คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคลบนเว็บ็ไซด์ของบริษัิัท เพ่ื่�อแสดง
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งกรอบการดำำ�เนิินงาน 
มีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลู 
ส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act. PDPA) 
นโยบายดัังกล่่าว ได้้ครอบคลุุมการใช้ข้้้อมูลูท่ี่�หน้้าร้า้นค้า 
การบริกิารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ทุุกช่่องทางและศูนูย์บ์ริกิาร
ลูกูค้้า (Call Center)



164 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

7.6.1	 ผู้้�ควบคุมุและดููแลในการทำำ�บัญัชีี
	น างชณิรัตัน์ โกมลรัตัน์วัฒันะ
	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัท
	น างสาวชนัทนุุช วงศ์์วรรณ
	 หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริษัิัท
	น ายวิชิาญ พนิิตวรภูมูิิ
	 เลขานุกุารบริษัิัท
	น างชลิตา อิศิรางกูรู ณ อยุุธยา ได้้รับัแต่่งตั้้�ง 

โดยท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2564-2565 
เมื่่�อวันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2564 ให้้เป็น็เลขานุุการบริษัิัท

	 (ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับประวัติัิของเลขานุุการบริษัิัทปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 1)

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ 
ของเลขานุกุารบริษัิัท

1)	มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการติิดต่่อและลงนามในเอกสาร 
ท่ี่�จะแจ้ง้ต่่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2)	มีี หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามพระบััญญััติิ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2551  
และตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด

7.6.2	หัวหน้้างานนัักลงทุนุสััมพัันธ์์
	น างสาวอาภรณ์์ นิิเวศน์์สุุวรรณ  

และ นายคณิิน อังัศุุนิิตย์์
	 เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์ชั้้�น 43
	 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศััพท์ (02) 768-8888 กด 4
	 E-mail : investorrelations@oishigroup.com

7.6.3	ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี
1)	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 

จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
•	 บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด ผู้้�สอบบัญัชีี

ของบริษัิัท เป็น็จำำ�นวนเงิินรวม 5,420,000 บาท  
โดยแบ่่งออกเป็น็ค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีีของบริษัิัท 
จำำ�นวน 2,470,000 บาท และส่่วนของบริษัิัทย่่อย  
4 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด  
บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ 
จำำ�กัด และ บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่� จำำ�กัด รวมเป็น็
จำำ�นวน 2,950,000 บาท

•	กิ จการอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมิูิไชย 
สอบบััญชีี จำำ�กัด ได้้แก่่ 

	 (1)	 KPMG LLP ผู้้�สอบบััญชีีของ Oishi F&B 		
	 (Singapore) Pte. Ltd. จำำ�นวน 3,600 เหรีียญ 
	สิ งคโปร์์

•	บุุ คคลหรืือกิิจการอื่่�น ได้้แก่่
	 (1)	  M.H.Hung&Co. ผู้้�สอบบััญชีีของ Oishi  

	 International Holdings Limited จำำ�นวน  
	 17,000 เหรีียญฮ่่องกง

	 (2)	 U Htain Lin (Certified Public Accountant)  
	 ผู้้�สอบบััญชีีของ Oishi Myanmar Limited  
	จำ ำ�นวน 800,000 จ๊๊าด

	 (3)	 Polaris Auditing Company Ltd. ผู้้�สอบบััญชีี 
	 ของ Oishi Group Limited Liability Company  
	จำ ำ�นวน 1,000 เหรีียญสหรัฐั

2)	ค่ าบริกิารอื่่�น (Non-Audit Fee)
	 ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 

จ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริกิารอื่่�น ซึ่่�งได้้แก่่  
การตรวจสอบตามวิธิีีการท่ี่�ตกลงร่่วมกััน ให้้แก่่

•	 บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด ผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัท เป็น็จำำ�นวนเงิินรวม 200,000 บาท

•	บุุ คคลหรืือกิิจการอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี 
ภูมิูิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด 

	 -ไม่่มีี-

•	บุุ คคลหรืือกิิจการอื่่�น
	 -ไม่่มีี-

บริษัิัทย่่อยบางบริษัิัทได้้ใช้ผู้้้�สอบบััญชีีอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริษัิัท  
เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด หรืือกิิจการอื่่�น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด 
เน่ื่�องจากข้้อจำำ�กัดบางประการของบริษัิัทย่่อยนั้้�น ๆ ก็็ตาม 
แต่่บริษัิัทสามารถดูแูลให้้การจัดัทำำ�งบการเงิินรวม 
ของบริษัิัทสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างครบถ้้วนและนำำ�ส่่ง 
ได้้ทัันภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดทุุกประการ



8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
	ด้้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
8.1	 สรุปุผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา

8.1.1 	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�		
	ข องคณะกรรมการ 

กรณีีที่�กรรมการ กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหิารครบวาระ หรืือมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง
ด้้วยเหตุุอื่่�น คณะกรรมการสรรหาจะเป็น็ผู้้�พิจารณา
สรรหากรรมการทดแทนโดยพิิจารณาคััดสรรบุุคคล 
ผู้้�มีีคุุณวุุฒิ ิความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึงพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบ 
อายุุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชิาชีีพ  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทัักษะท่ี่�ยังัขาดอยู่่�  
และเป้า้หมายหรืือกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทมาเป็น็เกณฑ์์ 
ในการพิิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัทด้้วย ตลอดจน
ต้้องมีีคุุณสมบัติัิตามท่ี่�พระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชน
จำำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย  
กฎระเบีียบอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้ ้เพ่ื่�อประโยชน์
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้มีีประสิิทธิภิาพ  
จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท  
หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี 
ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไปตาม
หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�น 
ต่่อหน่ึ่�งเสีียง

2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้ค้ะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด
ตาม 1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคน 
เป็น็กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใด
มากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3)	บุุ คคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสูงูสุุดตามลำำ�ดับลงมา 
เป็น็ผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกได้้ในครั้้�งนั้้�น  
ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ 
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ท่ี่�พึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็น็ประธาน
เป็น็ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

สำำ�หรับัการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิาร 
คณะกรรมการสรรหาเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาผู้้�บริหิาร 
ระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 
รวมถึึงจัดัให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งท่ี่�ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ 
และผู้้�บริหิารระดัับสููงดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัท 
มีีผู้้�บริหิารท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ 
อันัสามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญต่่อไปในอนาคต  

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิสิระ
และกรรมการตรวจสอบจากคุุณสมบััติิของผู้้�ที่�จะได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งเข้้าเป็น็กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัิัทโดยกรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท 
ต้้องมีีคุุณสมบััติิและความเป็น็อิสิระตามหลัักเกณฑ์์และ
นิิยามท่ี่�พระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย  
กฎ ระเบีียบอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้ต้ลอดวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังนี้้�
1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิอิอกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท 
ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการ
อิสิระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการ 
บริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�ได้้เงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท  
เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากลัักษณะดัังกล่่าวแล้้วไม่่น้อยกว่่า  
2 ปีกี่่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้าม 
ดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิสิระเคยเป็น็
ข้้าราชการหรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็น็ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท
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3)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิิจกับบริษัิัท 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท ในลักษณะท่ี่� 
อาจเป็น็การขััดขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่่างอิสิระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ ์
ทางธุรุกิิจกับบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท 
เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้อยกว่่า 2 ปีกี่่อนวันัที่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการ
อิสิระ ความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิิจตามข้้อ 3) ข้้างต้้น  
รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็น็ปกติิ 
เพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพัย์ห์รืือบริกิาร หรืือการให้้หรืือ
รับัความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรับัหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้ำำ�ประกััน การให้้สิินทรัพัย์เ์ป็น็หลัักประกัันหนี้้�สิิน  
รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลให้้
บริษัิัทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่า่ย
หน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ของสิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีตัวตนสุุทธิขิอง
บริษัิัทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด
จะต่ำำ�กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็น็ไป
ตามวิธิีีการคำำ�นวณมูลูค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วย
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม 
แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้� 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีกี่่อนวันัที่�มีีความสััมพัันธ์ ์
ทางธุรุกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน

4)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริกิารเป็น็ที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี
จากบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท และไม่่เป็น็ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้วย เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีกี่่อนวันัที่�ได้้รับั
แต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการอิสิระ

5)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริษัิัท และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�มีี 
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท
สัังกััดอยู่่� เว้น้แต่่ได้้พ้้นจากลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้อยกว่่า  
2 ปีกี่่อนวันัที่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการอิสิระ

6)	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็น็บิิดา มารดา  
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร 
ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอ 
ให้้เป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย 

7)	 ไม่่เป็น็กรรมการท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเพ่ื่�อเป็น็ตัวแทน
กรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท่ี่�เป็น็ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัท

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็ 
การแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย 
หรืือไม่่เป็น็หุ้้�นส่่วนที่�มีีนัยในห้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็
กรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักงาน  
ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 
ร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็น็การแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริษัิัท 
หรืือบริษัิัทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
อย่่างเป็น็อิสิระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทได้้

10)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย  
หรืือบริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัันเฉพาะท่ี่�เป็็น 
บริษัิัทจดทะเบีียน (กรณีีกรรมการตรวจสอบ)

11)	 ในกรณีีที่�บุุคคลท่ี่�บริษัิัทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสิระเป็น็บุุคคลท่ี่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์
ทางธุรุกิิจหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพเกิินมูลูค่่า 
ท่ี่�กำำ�หนดตาม ข้้อ 3) หรืือข้้อ 4) ให้้บริษัิัทได้้รับัการ
ผ่่อนผันข้อห้้ามการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์าง
ธุรุกิิจหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพเกิินมูลูค่่าดัังกล่่าว 
ก็็ต่่อเมื่่�อบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการ
บริษัิัทท่ี่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัักในมาตรา 89/7 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
พ.ศ. 2535 แล้้วว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็น 
ท่ี่�เป็น็อิสิระ และจัดัให้้มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ในหนัังสืือนััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
หรืือต่่อวาระกรรมการอิสิระด้้วย ได้้แก่่ ลัักษณะ 
ความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิิจหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ 
ท่ี่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็น็ไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด เหตุุผลและความจำำ�เป็น็ที่�ยังัคง
หรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็น็กรรมการอิสิระ  
และความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัทในการเสนอ 
ให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็น็กรรมการอิสิระ 
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การเข้้าร่ว่มอบรมของกรรมการในหลัักสููตร ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย/ 
(Thai Institute of Directors) หรือืสถาบัันอื่่�น รวมถึึงการเข้้าอบรมของคณะกรรมการอิสิระตามข้้อแนะนำำ�ของ 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์

รายชื่่�อกรรมการ 
ของบริษัิัท

Directors
Certification

Program 
(DCP)

Directors
Accreditation

Program 
(DAP)

Audit  
Committee

Program
(ACP)

Role of the 
Chairman  
Program 

(RCP)

อื่่�น ๆ

	1.	น ายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู - DAP 41/2548 - - -	Quality of Financial 
Reporting/2547

-	FND/2547
-	NDC/2558
-	 Independent  

Director  
Forum/2560

-	Business Future 
Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors 2018 
(Singapore Institute 
of Directors)

2.	น ายอวยชัยั ตัันทโอภาส DCP 90/2550 DAP BJC/2547 - RCP 29/2555 	 INSEAD  
ประเทศฝรั่่�งเศส

3.	น ายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ - DAP 63/2550 - RCP 39/2559 -	วตท. รุ่่�นที่� 14/2555
-	ACEP รุ่่�นที่� 7/2556
-	SFE รุ่่�นที่� 22/2557
-	AACP รุ่่�นที่� 23/2559

12)	 กรณีีได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ให้้ตััดสินใจเรื่่�องการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท  
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริษัิัท โดยมีีการตััดสินใจในรูปูแบบองค์์คณะ 
(Collective Decision) สามารถทำำ�ได้้ โดยกรรมการ
อิสิระรายนั้้�นต้องไม่่เป็น็กรรมการตรวจสอบด้้วย

13)	 กรรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ
ในบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 
แต่่ต้องเปิดิเผยข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสิระในบริษัิัทเหล่่านั้้�น และค่่าตอบแทนรวม
ท่ี่�ได้้รับัในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 
One Report) 

การปฐมนิิเทศ 
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ
ใหม่่ทุุกคน เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่รับัทราบความคาดหวังั 
ท่ี่�บริษัิัทมีีต่่อบทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการ
บริษัิัท นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ของบริษัิัท ตลอดจนสร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจในธุรุกิิจ 

และการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการเยี่่�ยมชมหน่่วยปฏิิบััติิการ
ด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษัิัท

การพััฒนากรรมการ 
บริษัิัทมีีนโยบายส่่งเสริมิ และสนัับสนุุนให้้กรรมการของ
บริษัิัททุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนา และศึึกษาในหลัักสูตูร 
การอบรมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association หรืือ IOD) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
หรืือองค์์กรอิสิระต่่าง ๆ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� และเป็น็
ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยในปี ี2565 นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการอิสิระ 
ได้้เข้า้ร่่วมอบรมในหลัักสูตูร Listed Entity Director (LED) 
Program – Environmental, Social and Governance 
Essentials ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดย Singapore Institute of Director 
และนายชัยั จรุุงธนาภิิบาล กรรมการอิสิระ ได้้เข้้าอบรม
ออนไลน์์ รุ่่�น 3/2565 หััวข้้อ “What Directors need to 
know about Digital Assets”
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รายชื่่�อกรรมการ 
ของบริษัิัท

Directors
Certification

Program 
(DCP)

Directors
Accreditation

Program 
(DAP)

Audit  
Committee

Program
(ACP)

Role of the 
Chairman  
Program 

(RCP)

อื่่�น ๆ

4.	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช DCP 17/2545
DCPU 

รุ่่�นที่� 1/2557

- ACP 32/2553 RCP 13/2549 -	RCC รุ่่�นที่� 4/2550
- วตท. รุ่่�นที่�8
-	TEPCoT รุ่่�นที่� 3/2553
-	FGP รุ่่�นที่� 2/2554
-	ASMP รุ่่�นที่� 2
-	AACP รุ่่�นที่� 10/2556
- ACEP รุ่่�นที่� 7/2556
-	 ITG รุ่่�นที่� 2/2559
-	Business Future 

Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors 2018 
(Singapore Institute 
of Directors)

-	DLCP รุ่่�นที่� 0/2564
-	BNCP รุ่่�นที่� 11/2564
-	RCL25/2564
-	LED /2565

	5.	น ายชัยั จรุุงธนาภิิบาล DCP 29/2546 - ACP 4/2548 - -	คอร์ส์ออนไลน์์ รุ่่�นที่� 
3/2565 (IOD) หััวข้้อ     
 “What Directors 
need to know about 
Digital Assets”

	6.	น ายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร DCP 26/2546
DCP Re 
2/2549

- - - -

	7.	น ายพิิษณุุ วิเิชีียรสรรค์์ - DAP BJC/2547 - -

	8.	น างนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล - DAP135/2560 - -
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ชื่่�อ-นามสกุลุ/ตำำ�แหน่่ง

ปี ี2565 (เดืือนตุลุาคม 2564 - เดืือนกัันยายน 2565)

ค่่าตอบแทน
บำำ�เหน็็จกรรมการ

(บาท)
รวมจำำ�นวนเงินิ

(บาท)รายเดืือน 
(บาท) เบี้้�ยประชุมุ (บาท)

1.	น ายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู(1)(3)(4)

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสิระ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

590,400 105,600 2,909,000 3,605,000

2.	น ายอวยชัยั ตัันทโอภาส(3)(4)

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหิาร
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

627,600 92,400 3,636,600 4,356,600

3.	น ายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์(3)(4)

กรรมการอิสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

584,400 87,600 2,181,800 2,853,800

4.	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช(2)(3)(4)

กรรมการอิสิระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

529,200 82,800 2,181,800 2,793,800

5.	น ายชัยั จรุุงธนาภิิบาล(3)(4)

กรรมการอิสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

554,400 93,600 2,181,800 2,829,800

6.	น ายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร(3)(4)

กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

452,400 75,600 2,545,400 3,073,400

1)	ค่่ าตอบแทนรวมท่ี่�เป็น็ตัวเงิิน
	ค่่ าตอบแทนรวมท่ี่�เป็น็ตัวเงิินของคณะกรรมการบริษัิัทในรูปูของค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุมุ และบำำ�เหน็็จกรรมการ
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หมายเหตุุ
(1)	น ายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู ประธานกรรมการและกรรมการอิสิระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอบในบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 

(“ไทยเบฟ”) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทแม่่ของบริษัิัท โดยมีีค่่าตอบแทนที่�ได้้รับัจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวในไทยเบฟ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุุลาคม 2564 ถึึงวันัที่� 
30 กัันยายน 2565 รวมเป็น็จำำ�นวน 150,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์โดยใช้อ้ัตัราแลกเปล่ี่�ยนที่� 1 เหรีียญสิิงคโปร์ ์= 24 บาท ทั้้�งนี้้� นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอบของไทยเบฟ เมื่่�อวันัที่� 26 พฤศจิกิายน 2564

(2)	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการอิสิระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบในไทยเบฟ ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทแม่่ของบริษัิัท โดยมีีค่่าตอบแทนที่�ได้้รับั 
จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวในไทยเบฟ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุุลาคม 2564 ถึึงวันัที่� 30 กัันยายน 2565 รวมเป็น็จำำ�นวน 143,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์
โดยใช้อ้ัตัราแลกเปล่ี่�ยนที่� 1 เหรีียญสิิงคโปร์ ์= 24 บาท ทั้้�งนี้้� นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบของไทยเบฟ 
เม่ื่�อวันัที่� 26 พฤศจิกิายน 2564

(3)	 ไม่่มีีกรรมการบริษัิัทท่่านใด ได้้รับัค่่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัิัทย่่อย
(4)	 ไม่่มีีค่่าตอบแทนค้างจ่่าย

2)	ค่่ าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น 
	 - ไม่่มีี -

8.1.3	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อย 
	 และบริษัิัทร่ว่ม

ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการของบริษัิัทย่่อย 
บริษัิัทมีีการกำำ�หนดแนวทางกำำ�กับดููแลอย่่างชััดเจน 
โดยในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการใน 
บริษัิัทย่่อยได้้กำำ�หนดให้้เป็น็อำำ�นาจของคณะกรรมการ 
บริหิาร โดยพิิจารณาถึึงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นหรืือลงทุุน 
ในบริษัิัทย่่อยดัังกล่่าวเป็็นสำำ�คัญด้้วย นอกจากนี้้� 
ในการกำำ�หนดงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษัิัทย่่อย
ต้้องได้้รับัการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริหิารของ
บริษัิัทด้้วยเช่่นกัน รวมถึึงมีีการกำำ�กับดููแลให้้การ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายรายการ
เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิิน
เป็็นไปโดยถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัทและ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด 
ตลอดจนมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้มีีการจัดัเก็็บ
ข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีในลักษณะท่ี่�สามารถ
ตรวจสอบและจัดัทำำ�งบการเงิินรวมร่่วมกัันได้้อย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันกำำ�หนดเวลา

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
	 และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

•	 การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้ระมััดระวังั
ถึึงความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยได้้ถืือ 
ปฏิิบััติิและดูแูลมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
นำำ�ข้อมูลูภายในของบริษัิัทไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน 
นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กฎหมายและคณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

ในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทซึ่่�งเกิิดกับ 
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการตามท่ี่�
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเคร่่งครัดั 
รวมถึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็น และความเหมาะสม

ชื่่�อ-นามสกุลุ/ตำำ�แหน่่ง

ปี ี2565 (เดืือนตุลุาคม 2564 - เดืือนกัันยายน 2565)

ค่่าตอบแทน
บำำ�เหน็็จกรรมการ

(บาท)
รวมจำำ�นวนเงินิ

(บาท)รายเดืือน 
(บาท) เบี้้�ยประชุมุ (บาท)

7.	น ายพิิษณุุ วิเิชีียรสรรค์์(3)(4)

กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2
รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยง

488,400 84,800 2,181,800 2,755,000

8.	น างนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล(3)(4) 

กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดัการ
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

- - 2,181,800 2,181,800

รวม 3,826,800 622,400 20,000,000 24,449,200

171รายงานประจำำ�ปี ี2565



ของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจ
เกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบอาจว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิสิระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ 
รายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสินใจ 
ของคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีไป 
และเพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันมิิให้้กรรมการ และพนักงานของ 
บริษัิัท แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ 
และพนักงานหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเอง 
ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัท
นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดูแูลรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไว้อ้ย่่างชััดเจน โดยในกรณีี
ท่ี่�กรรมการบริษัิัทท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระใด ๆ กรรมการ 
ท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียง หรืือมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา 
วาระดัังกล่่าว รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและวิธิีีการดููแลไม่่ให้้
ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมููลภายในของบริษัิัท 
ไปใช้้ประโยชน์ส่่วนตัวด้้วย

•	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัิัทถืือว่่าการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็น 
ความรับัผิิดชอบสำำ�คัญของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักงานของบริษัิัทท่ี่�ต้้องเก็็บรักัษาข้้อมููลความลัับ 
ของบริษัิัทอย่่างเคร่่งครัดั โดยเฉพาะข้้อมููลภายในที่�ยััง 
ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือข้้อมููลผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือราคาหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดที่�จะไม่่ให้้ใช้้โอกาส 
หรืือข้อ้มูลูท่ี่�ได้้จากการเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักงาน 
ของบริษัิัทในการหาประโยชน์ส่่วนตัว รวมถึึงมีีการจำำ�กัด
การรับัรู้้�ข้อมููลได้้เฉพาะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริษัิัทเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนด
ให้้ผู้้�บริหิารรายงานการถืือหลัักทรัพัย์์ และการเปล่ี่�ยนแปลง 
การถืือหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
พ.ศ. 2535 รวมถึึงบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายอย่่าง
เป็น็ลายลัักษณ์อักัษร ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 
ของบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่�รับัทราบข้้อมููลภายใน 
รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือบุุคคลท่ี่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉันสามีีภรรยา
และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัท 
ก่่อนการประกาศงบการเงิินต่่อสาธารณชนไม่่น้อยกว่่า 
1 เดืือน หากผู้้�บริหิารหรืือพนักงานคนใดกระทำำ�ผิดวินัิัย 
จะต้้องได้้รับัโทษ ซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่การตัักเตืือน จนถึึงการเลิิกจ้า้ง 

รวมถึึงการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย โดยได้้จัดัทำำ�ประกาศ
และแจ้ง้ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัททราบ 
เป็น็การล่่วงหน้้าด้้วยทุุกครั้้�ง

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
แจ้ง้ต่่อเลขานุุการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัท
ของตนเอง 1 วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

•	 การต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน 
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีนโยบายท่ี่�ชัดัเจนในการต่่อต้้านการทุุจริติ 
ไม่่ว่่าจะเป็น็การให้้สิินบน หรืือการคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยเข้้าร่่วมกัับ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ ในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ตามความเหมาะสม พร้อ้มกัันนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคนต้องไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วม 
ในการคอร์ร์ัปัชั่่�น การให้้หรืือรับัสิินบนจากเจ้า้หน้้าท่ี่�ของรัฐั 
และเอกชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือคงไว้ ้
ซึ่่�งธุรุกิิจหรืือข้อ้ได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั หรืือห้้ามใช้ป้ระโยชน์ 
จากการบริจิาคและการทำำ�สาธารณกุุศลไปสนัับสนุุนการทุุจริติ 
คอร์ร์ัปัชั่่�นอย่่างเด็็ดขาด รวมทั้้�งการเปิดิโอกาสให้้แจ้ง้เบาะแส 
การกระทำำ�ทุุจริติ เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ปฏิิบััติิงาน
ด้้วยความไม่่ประมาทเลิินเล่่อหรืือบกพร่่องต่่อหน้้าท่ี่�  
ซึ่่�งเป็น็การเปิดิโอกาสและเอื้้�อประโยชน์ต่่อการกระทำำ�ผิด 
ทุุจริติต่่อหน้้าท่ี่�อันัอาจส่่งผลให้้บริษัิัทได้้รับัผลกระทบ 
และความเสีียหายอย่่างร้า้ยแรงได้้

บริษัิัทป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ อีีกทั้้�งยัังมีี 
การติิดตามประเมิินและกำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นที่�อาจเกิิดขึ้้�นโดย
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ซึ่่�งจะมีี
การรายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญไปยัังคณะกรรมการ
บริษัิัทในทุุกไตรมาส พร้อ้มกำำ�หนดแนวทางการป้้องกััน
การทุุจริติในองค์์กร โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 
1)	 จัดัให้้มีีหลัักสููตรการอบรมด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติ 

คอร์ร์ัปัชั่่�นแก่่ผู้้�บริหิารและพนักงาน ครอบคลุุม 
ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นักงานใหญ่่ โรงงาน และร้า้นอาหาร 

2)	 ปลูกูฝััง ส่ื่�อสาร ทำำ�ความเข้้าใจ และกำำ�หนดให้้พนักงาน 
และผู้้�บริหิารปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและต่่อต้้าน 
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทุุกรููปแบบ

3)	 หากบริษัิัทตรวจพบการทุุจริติ บริษัิัทจะดำำ�เนิินการ
ขั้้�นเด็็ดขาดทันทีี
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4)	มีี กระบวนการตรวจสอบการทุุจริติในองค์์กรอย่่าง
เป็็นระบบและจริงิจังั รวมถึึงสนัับสนุุนหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

5)	สื่ �อสารกัับคู่่�ค้้าถึึงเจตนารมณ์์และนโยบายท่ี่�ชััดเจน
ในการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริติ 

•	 การแจ้้งเบาะแส 
การตรวจสอบทุุจริติภายในองค์์กรสำำ�หรับัการรับัเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิจัดัให้้มีีมาตรการ
กำำ�กับดููแลและมีีช่่องทางส่ื่�อสารสำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกฝ่่ายรวมทั้้�งพนักงานในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือ
เบาะแสการกระทำำ�ที่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน การละเมิิดสิทธิ์์� 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ 
หรืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ รวมถึึงการรายงาน
ทางการเงิินที่�ไม่่ถูกูต้้องหรืือระบบควบคุุมภายในที่�บกพร่่อง 
โดยสามารถแจ้ง้ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
ผ่่านหลากหลายช่่องทางท่ี่�เปิดิเผย รวมถึึงช่่องทางเว็บ็ไซต์ 
ของบริษัิัทในหัวข้้อ

	นั กลงทุุนสัมพัันธ์ ์
	ช่่ องทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิได้้กำำ�หนดแนวทางในการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยถืือว่่าข้้อมููล
ของผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสเป็็นความลัับ บริษัิัท 
จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส เว้น้แต่่
เป็็นการเปิิดเผยตามท่ี่�กฎหมายและหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมถึึงจัดัให้้มีีระเบีียบการรับัเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสและการให้้ความคุ้้�มครองตามนโยบาย
การกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย โดยมีีผล 
ใช้บั้ังคัับตั้้�งแต่่วันัที่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2558 (“ระเบีียบการ 
รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน”) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับเรื่่�อง 
ร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแสของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีแบบแผน 

ท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภิาพ มีีความคล่่องตััว และมีีมาตรฐาน
สากลทััดเทีียมกัับบริษัิัทชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ ตลอดจนสร้า้งความ
เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ย รวมถึึงพนักงาน 
ว่่าจะได้้รับัการป้อ้งกัันจากการถูกูกลั่่�นแกล้้ง ให้้โทษ  
หรืือปฏิิบััติิอย่่างไม่่เหมาะสมอันัเน่ื่�องมาจากการร้อ้งเรีียน
หรืือให้้เบาะแสแก่่กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิเว้น้แต่่การกระทำำ�ดังกล่่าว
ได้้กระทำำ�โดยไม่่สุุจริติหรืือมีีเจตนามุ่่�งร้า้ยทำำ�ลายบริษัิัท 
หรืือบุุคคลอื่่�น หรืือผิิดกฎหมายหรืือระเบีียบวินัิัยของบริษัิัท 
พร้อ้มกัันนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ เป็น็ผู้้�ดูแูล 
และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการบริหิารจัดัการเรื่่�อง 
ร้อ้งเรีียนหรืือข้้อมูลูเบาะแสท่ี่�ผ่่านเข้้ามาตามช่่องทาง 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น รวมถึึงมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งเป็น็หน่่วยงานที่�มีีอิสิระในการปฏิิบััติิงาน 
และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการคััดกรอง บริหิารจัดัการ และตรวจสอบข้้อร้อ้งเรีียน
หรืือเบาะแส หากมีีมูลูความจริงิท่ี่�จะนำำ�เสนอผลการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณา และแนะนำำ�
แนวทางการแก้้ไข หรืือรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
ต่่อไป โดยภายหลัังการพิิจารณาดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรับัปรุุง
ตามข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�ได้้รับัมาแล้้ว บริษัิัทจะแจ้ง้
การดำำ�เนิินการให้้ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนได้้ทราบ 
ตามขั้้�นตอนภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� หากมีีกรณีีที่�เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือการให้้เบาะแสกระทำำ�ด้วย
เจตนาท่ี่�ดีี ปราศจากการมุ่่�งร้า้ยทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของบริษัิัท 
หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เมื่่�อบริษัิัทถูกูศาลพิิจารณาแล้้วว่่าได้้
ละเมิิดสิทธิติามกฎหมายของบุุคคลนั้้�นจริงิ บุุคคลนั้้�นย่่อม
มีีสิทธิท่ิี่�จะได้้รับัการชดเชยจากบริษัิัทตามความเหมาะสม 
พอสมควรแก่่เหตุุ และเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 	จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าประชุมุของกรรมการตรวจสอบรายบุคุคล

รายชื่่�อ คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนเข้้าประชุมุ/ 
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ

	1.	น ายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

	2.	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการตรวจสอบ 6/6

	3.	น ายชัยั จรุุงธนาภิิบาล กรรมการตรวจสอบ 6/6

8.2.2	ผ ลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
( มหาชน ) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 3 ท่่าน ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ 
และประสบการณ์์ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี 
นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช และนายชััย จรุุงธนาภิิบาล 
เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัิัททั้้�ง 3 ท่่าน ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารจัดัการ 
รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิาร พนักงาน หรืือลููกจ้า้งของ
บริษัิัท บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทในเครืืออื่่�น ๆ ตลอดปี ี
2565 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ในกรอบหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามกฎบัตัร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกรอบ 
ข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้ ้รวมถึึงการสอบทาน 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สอบทานงบการเงิิน 
สอบทานความเหมาะสมของการเปิิดเผยข้้อมููล 
ของรายการระหว่่างบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ สอบทานความเหมาะสมของระบบ
การควบคุุมภายใน พััฒนาระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และกำำ�กับดููแลงานของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่่างเคร่่งครัดั คณะกรรมการ
ตรวจสอบยัังได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต 
ของบริษัิัท รวมทั้้�งพิิจารณาเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดของวิชิาชีีพ ผลการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพ
ของบริกิาร และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน 

แก่่ผู้้�สอบบััญชีีคณะกรรมการตรวจสอบตระหนััก
ถึึงหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบในการดููแลให้้บริษัิัท 
มีีการดำำ�เนิินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบ
ได้้ทุุกขั้้�นตอน เพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีการพััฒนาการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อความมั่่�นคง 
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม 
6 ครั้้�ง ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้าในทุุกปีแีละการประชุมุ 
บางครั้้�งได้้เชิิญผู้้�บริหิารจากหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง
มาหารืือ และชี้้�ให้้เห็็นถึึงปัญัหาท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายในได้้ตรวจพบจากการเข้้าตรวจสอบ โดยขอให้้
หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�กลัับไปดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือ 
ปรับัปรุุงให้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างยอมรับั 
ข้้อเสนอแนะ และให้้ความร่่วมมืือในการหาทางป้อ้งกััน 
ข้้อบกพร่่องมิิให้้เกิิดขึ้้�นอีีก ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง
ความพร้อ้มของพนักงานในองค์์กรท่ี่�จะพััฒนาระบบ 
และการปฏิิบัติัิในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภิาพขึ้้�นตามลำำ�ดับ

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับัปีี 2565 
มีีดังนี้้�

1.	 สอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงินิ 
	 และความเพีียงพอของการเปิดิเผยข้้อมููลของบริษัิัท
1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 

และงบการเงิินประจำำ�ปี ี2565 ของบริษัิัท ก่่อนเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ เพ่ื่�อให้้สามารถ 
มั่่�นใจได้้ว่่า รายการทางการเงิิน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงระหว่่าง
บริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการท่ี่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ การเปิดิเผยข้้อมูลู
ท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญ ได้้ทำำ�ขึ้้�นอย่่างถูกูต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
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1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิญิผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุมุ
ในวาระการประชุมุท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อซักัถามประเด็็นที่�เป็น็ 
สาระสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจัดัทำำ�งบการเงินิ
โดยฝ่า่ยจัดัการของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชีี 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการตีีความ
และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่�ประกาศใช้โ้ดยสภาวิชิาชีีพ 
บััญชีีฯ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจว่่า งบการเงิิน
ของบริษัิัทมีีการเปิดิเผยข้้อมูลูท่ี่�สำำ�คัญรวมถึึงรายการ 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 
จัดัทำำ�ขึ้้�นอย่่างถูกูต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐาน  
การตีีความ แนวปฏิิบัติัิ และหลัักการท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้น 

1.3	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีวาระการประชุมุร่่วมกััน
เป็น็การเฉพาะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบ
บััญชีี ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดในประกาศตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้หารืือร่่วมกัันในประเด็็น
ต่่าง ๆ โดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่่วมประชุมุด้้วย

2.	 การพิิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงการทำำ�หน้้าท่ี่� 

ของผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิิไชย 
สอบบััญชีี จำำ�กัด ท่ี่�มีีความเป็น็อิสิระ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ของวิชิาชีีพอื่่�น ๆ ผลการปฏิิบัติัิงาน คุุณภาพของงานบริกิาร 
และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยรวมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็น และให้้ 
ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็น็ประโยชน์ทั้้�งในด้านการจัดัทำำ�รายงานทาง 
การเงิิน และการปรับัปรุุงด้้านการควบคุุมภายในของบริษัิัท 

3.	 การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการทำำ�รายการ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของกลุ่่�มบริษัิัท โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 
ความโปร่่งใส รวมทั้้�ง การเปิดิเผยข้้อมูลูอย่่างเพีียงพอ 
เป็น็สำำ�คัญ และในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อพิิจารณางบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจ 
ในแต่่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสนใจ
ในเรื่่�องการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทแต่่ไม่่พบ
ความผิิดปกติิของข้้อมูลูท่ี่�สอบทาน และหากกรรมการ 
ตรวจสอบท่่านใดมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง 
กัันเรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�งจะของดออกเสีียงการพิิจารณา 
ในรายการดัังกล่่าวนั้้�น เพ่ื่�อป้อ้งกัันการเกิิดผลประโยชน์ 
ทัับซ้อ้น เพ่ื่�อความโปร่่งใส และความถูกูต้้องในด้าน 
ธรรมาภิิบาล ท่ี่�กรรมการจะมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับรายการนั้้�น

4.	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูลการ

ดำำ�เนิินงานของบริษัิัทตามหลัักการของกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด 
และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้ ้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทาง 
ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครัดัและต่่อเน่ื่�อง และได้้ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริษัิัท
ได้้ปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสมและสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง 
ให้้บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีต่่อไป 

5.	พิ จารณาและอนุมุัติัิขอบเขตของการปฏิิบัติัิงานและแผนการ 
	 ตรวจสอบประจำำ�ปีี ตลอดจนการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
	ข องหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�สำำ�คััญได้้แก่่
5.1	 การพิิจารณาและอนุุมััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงานและ

แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2565 ตลอดจนกำำ�กับดูแูลงาน
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุุมถึึงการกำำ�กับ 
ดูแูล การบริหิารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจ
วิเิคราะห์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล โดยทำำ�การ
ประเมินิความเส่ี่�ยงและอุุดช่่องโหว่่ของระบบท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิด 
การผิิดพลาดหรืือนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุุจริติได้้ เพ่ื่�อการปรับัปรุุง 
และพััฒนาระบบงานของบริษัิัทคณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังัให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องต่่าง ๆ แก่่หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ท่ี่�ควรได้้รับัการปรับัปรุุงเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็น็ไป 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและต่่อเน่ื่�อง 

5.2	 สนัับสนุุนหน่่วยงานตรวจสอบภายในในการดำำ�เนิินการ
ป้อ้งกัันการกระทำำ�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมทั้้�งส่่งเสริมินโยบาย
การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท 
และให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมูลู 
และเบาะแส (Whistle Blower) ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อบริษัิัท  
ในการป้อ้งกัันการกระทำำ�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นตามนโยบายของ
บริษัิัท โดยให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อบรม 
ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริหิารและพนักงาน ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นักงาน
ใหญ่่ โรงงานและร้า้นอาหาร เพ่ื่�อรณรงค์์และปลูกูจิติสำำ�นึึก
การต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นด้วย ซึ่่�งผู้้�บริหิารและพนักงาน
ต่่างให้้ความสนใจเข้้าร่่วมรับัฟังัเป็น็จำำ�นวนมาก

5.3	ส่่ งเสริมิให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในส่่งตััวแทนพนักงานเข้้ารับั
การอบรมจากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
และองค์์กรชั้้�นนำำ�ทุุกปี ีเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� รับัรู้้�มาตรฐาน
การปฏิิบัติัิงานใหม่่ ๆ และความรู้้�ในด้านต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ 
ต่่อการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และนำำ�มาถ่่ายทอดให้้
พนักงานคนอื่่�น ๆ รวมทั้้�งปรับัปรุุงการปฏิิบััติิงานของฝ่า่ย
ตรวจสอบภายในต่่อไป
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6.	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ
	 และกิิจกรรมการควบคุมุภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอ 

และความเหมาะสมของระบบและกิิจกรรมการควบคุุม
ภายในของบริษัิัท รวมถึึงการควบคุุมดูแูลและการป้อ้งกััน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยพิิจารณาจากรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
และได้้กำำ�ชับัให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในคอยติิดตาม
พััฒนาการในเรื่่�องท่ี่�มอบหมาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่า่ยจัดัการ
ได้้แก้้ไขและหรืือปรับัปรุุงการควบคุุมและมาตรการป้อ้งกััน
อย่่างเหมาะสมภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด ภายหลัังจากท่ี่� 
ฝ่า่ยจัดัการได้้เห็็นพ้องกัับข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้้พบจากการปฏิิบััติิงาน

7.	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
7.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสิระ 

จากกรรมการบริหิารและฝ่่ายจัดัการของบริษัิัท โดยได้้ให้้
ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้บริษัิัท 
มีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ
และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รายงาน 
เรื่่�องสำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
โดยพิิจารณาจากรายงานที่�ได้้รับัจากการปฏิิบััติิงาน 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปีี 2565

7.2	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีการประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับั 
ปีี 2565 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปด้้วยดีี 
มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
โดยใช้้แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ท่ี่�จัดัทำำ�โดย
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมิิน 
เป็็นที่�น่่าพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า

1.	 บริษัิัทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ และปฏิิบััติิ
ตามหลัักการของกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และแนวทางปฏิิบััติิ 
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้ ้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้า้งภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีให้้แก่่บริษัิัท 

2.	 บริษัิัทมีีระบบบริหิารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน 
และการควบคุุมดููแลป้้องกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นโดยรวม
อย่่างเพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุม
ภายใน หรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ 

ปีี 2565 เป็็นช่่วงของการฟ้ื้� นตัวจากการแพร่่ระบาดของไวรัสั 
โควิดิ-19 และมีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิมากขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ 
ทำำ�ให้้มีีการผ่่อนมาตรการควบคุุมโรคระบาดได้้โดยไม่่ต้องกลัับ
มาใช้ม้าตรการคุุมเข้้มการระบาดในวงกว้า้งอีีก ส่่งผลให้้ประชาชน 
สามารถกลัับมาใช้้ชีีวิติได้้เกืือบเป็็นปกติิ นอกจากนี้้�ศููนย์์การค้้า 
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ รวมถึึงร้า้นอาหาร ก็็สามารถกลัับมาเปิิดกิจการ 
ได้้มากขึ้้�น 

บริษัิัทฯ ได้้ให้้พนักงานส่่วนงานต่่าง ๆ กลัับเข้้าทำำ�งานตามปกติิ 
โดยยัังปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันตามสมควร และมีีการตรวจ 
คััดกรองก่่อนเข้้าทำำ�งานเพ่ื่�อความปลอดภัยในช่่วงแรก สำำ�หรับั
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้นำำ�กระบวนการและวิธิีีการทำำ�งานที่�ดีี 
ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา นำำ�มาพััฒนาวิธิีีการตรวจสอบภายในของบริษัิัท
ให้้มีีระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น สอดคล้้อง 
กัับสภาวการณ์์ปัจัจุุบัันที่�ต้้องการความคล่่องตััวและรวดเร็ว็ 
ในการทำำ�งานเพิ่่�มมากขึ้้�น ตามวิถิีีใหม่่ที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ว่่าระบบควบคุุมภายใน 
ของบริษัิัทฯ มีีประสิิทธิภิาพน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเพีียงพอ 
คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้เสนอแนะให้้ฝ่า่ยจัดัการสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในด้านต่่าง ๆ และหาทาง
ปรับัปรุุงระบบการควบคุุมภายใน การพััฒนาระบบงาน ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับพััฒนาการทางธุรุกิิจของบริษัิัทท่ี่�ก้้าวไป
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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8.3	 สรุปุผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการชุดุย่่อยอื่่�น ๆ
1. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิาร (Excom) ในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และการเข้้าประชุมุของกรรมการบริหิารรายบุุคคล

รายชื่่�อ คณะกรรมการบริหิาร การเข้้าประชุมุ/
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ

	1.	น ายอวยชัยั ตัันทโอภาส ประธานกรรมการบริหิาร 12/12

	2.	น ายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 1 12/12

	3.	น ายลีี เม็็ง ตััท(1) รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2 3/5

	4.	ด ร.พิิษณุุ วิเิชีียรสรรค์์(2) รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2 12/12

	5.	น ายเอ็ด็มอนด์ นีีโอ คิิม ซูนู(3) กรรมการบริหิาร 5/5

	6.	น างนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล กรรมการบริหิาร 12/12

	7.	น ายกฤษฎา วรรธนะภาคิิน กรรมการบริหิาร 12/12

หมายเหตุุ
(1)	น ายลีี เม็็ง ตััท ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 22 กุุมภาพัันธ์ ์2565
(2)	น ายพิิษณุุ วิเิชีียรสรรค์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการบริหิาร คนที่� 2 เมื่่�อวันัที่� 12 พฤษภาคม 2565
(3)	น ายเอ็ด็มอนด์ นีีโอ คิิม ซูนู ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร เม่ื่�อวันัที่� 12 พฤษภาคม 2565

รายงานคณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด ( มหาชน ) 
(“บริษัิัท”) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ ประกอบด้้วย 
กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม โดยมีี 
นายอวยชัยั ตัันทโอภาส เป็น็ประธานกรรมการบริหิาร 
คณะกรรมการบริหิารได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่� 
และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัท ในการพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบและกลั่่�นกรอง 
เรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา
เห็็นชอบ หรืือ อนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมาย 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง มีีประสิิทธิภิาพและ
ประสิิทธิผิลสูงูสุุด

ในปี ี2565 คณะกรรมการบริหิารได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง 
เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท โดยรายงานผล 
การประกอบธุรุกิิจพร้อ้มแนวทางในการแก้้ไขปัญัหาและข้้อเสนอ
แนะต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ข้้อมูลูประกอบการพิิจารณา
ได้้อย่่างถูกูต้้องเหมาะสม และทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดยได้้ดำำ�เนิินการ
เรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
1.	กำ ำ�หนดแผนธุรุกิิจและกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจ ทบทวนและ

พิิจารณาแผนธุรุกิิจ วัตัถุุประสงค์์เชิงิกลยุุทธ์ ์ทิิศทาง 
และงบประมาณของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยในแต่่ละสายธุรุกิิจ 
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ในปัจัจุุบััน ก่่อนนำำ�เสนอ 
ให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมัติิ และนำำ�ไปปฏิิบััติิ 
ตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ต่้่อไป

2.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและการลงทุุน
สำำ�คัญต่่าง ๆ ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยพิิจารณาทบทวน 

ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสายธุรุกิิจ 
รวมทั้้�งพิิจารณานโยบายการลงทุุนในธุรุกิิจใหม่่ โครงการ
ร่่วมทุุน และโอกาสในการลงทุุนในธุรุกิิจใหม่่ อีีกทั้้�งติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของเงิินลงทุุนสำำ�คัญ ๆ เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตาม 
แผนงานที่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินประจำำ�ไตรมาส 
และประจำำ�ปี ีก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมัติิ

4.	พิ จารณาอนุุมัติิธุรุกรรมท่ี่�เป็น็รายการสนัับสนุุนธุรุกิิจปกติิ
และมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 60 ล้้านบาท 
และมีีผลผูกูพัันบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อยไม่่เกิินคราวละ 5 ปี ี
ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งท่ี่� 8/2551 เมื่่�อวันัที่� 11 สิิงหาคม 2551

คณะกรรมการบริหิารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความ
ระมััดระวังั รอบคอบ ซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ และพร้อ้มท่ี่�จะพััฒนาธุรุกิิจ
อย่่างเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ย รวมถึึงดูแูลให้้บริษัิัท 
มีีระบบการดำำ�เนิินงานที่�เป็น็ไปในลักษณะท่ี่�ถูกูต้้องตามกฎหมาย 
มีีจริยิธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  
เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความก้้าวหน้้า พร้อ้มรับัการเปล่ี่�ยนแปลง 
ทางธุรุกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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2. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และการเข้้าประชุมุของกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงรายบุุคคล 

รายชื่่�อ คณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

จำำ�นวนเข้้าประชุมุ/
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ

	 1.	น ายชัยั จรุุงธนาภิิบาล ประธานกรรมการ 6/6

	2.	น ายพิิษณุุ วิเิชีียรสรรค์์ รองประธานกรรมการ 5/6

	3.	น างนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล กรรมการ 6/6

	4.	น างเจษฎากร โคชส์(1) กรรมการ 3/3

	5.	น ายกฤษฎา วรรธนะภาคิิน กรรมการ 6/6

	6.	น างสาวเมขลา เนติโพธิ์์� กรรมการ 5/6

	 7.	น ายธานีี พรพิิสุุทธิ์์�ศัักดิ์์� กรรมการ 6/6

	8.	น ายสุุวิทิย์ ์ศิิริชิู(ู2) กรรมการ 3/5

	9.	น างสาวสุุภรณ์์ เด่่นไพศาล(3) กรรมการ 1/1

	10.	น างจิริาลัักษณ์ ณ เชีียงตุุง(3) กรรมการ 1/1

	11.	น างมนต์ฤดีี อัคัรราช กรรมการ 6/6

	12.	น างชลิตา อิศิรางกูรู ณ อยุุธยา กรรมการ 6/6

	13.	น ายสุุรอรรถ ไชยวงษ์์ กรรมการ 6/6

	14.	น างสาวชนัทนุุช วงศ์์วรรณ กรรมการและเลขานุุการ 6/6

หมายเหตุุ 
(1)	น างเจษฎากร โคชส์ ได้้ลาออกจากการเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 มิิถุุนายน 2565 
(2)	น ายสุุวิทิย์ ์ศิิริชิู ูได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวันัที่� 18 พฤศจิกิายน 2564 
(3) 	น างสาวสุุภรณ์์ เด่่นไพศาล และ นางจิริาลัักษณ์ ณ เชีียงตุุง ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง เมื่่�อวันัที่� 10 สิิงหาคม 2565

รายงานคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
ในปี ี2565 สถานการณ์์การระบาดของโควิดิ-19 ในประเทศไทย 
และทั่่�วโลก เริ่่�มมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น ส่่วนหน่ึ่�งมาจากการได้้รับัวัคัซีีน
อย่่างทั่่�วถึึง การปรับัมาตรการป้อ้งกัันและการใช้แ้นวทาง 
การอยู่่�ร่่วมกัับโควิดิอย่่างปลอดภัย โควิดิไม่่ทันจะจางหาย 
ต่่างก็็ต้้องเผชิญิกัับผลกระทบจากสงครามรัสัเซีีย-ยูเูครน  
เป็น็ปัจัจัยัท่ี่�ทำำ�ให้้ราคาพลังงาน ปรับัตััวสูงูขึ้้�นอย่่างมาก ทั้้�งนี้้�ราคา
พลังงานมีีแนวโน้้มปรับัตััวขึ้้�นไปอยู่่�ก่่อนหน้้า ส่่งผลต่่อปัญัหา
ห่่วงโซ่่อุุปทานเกิิดภาวะชะงัักงััน หรืือ global supply disruption 
รวมถึึงอัตัราเงิินเฟ้อ้ท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น แม้้ว่่าไทยยังัไม่่น่่ากัังวล 
เท่่าประเทศอื่่�น ๆ แต่่ก็มีีผลต่่อราคาสิินค้าและบริกิารให้้ปรับัสูงูขึ้้�น 
ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนด้านต่่าง ๆ ของธุรุกิิจร้า้นอาหารของบริษัิัท
อย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญ นอกจากนี้้�ยังัมีีผลต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค 
ทำำ�ให้้พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนแปลงไป ต้้องการความรวดเร็ว็
และคุ้้�มค่่ากัับเงิินที่�จ่่าย คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ประเมิิน
และบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากผลกระทบของต้้นทุุนด้านต่่าง ๆ 
และการเตรีียมความพร้อ้มกัับพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
ไปด้้วย เพ่ื่�อให้้ธุรุกิิจของบริษัิัทสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ย 

ในปี ี2565 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 13 ท่่าน 
ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่�เหมาะสม โดยมีี
กรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็น็กรรมการอิสิระเป็น็ประธานกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และได้้ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ร่่วมเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
และทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงด้้วย โดยคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริษัิัท 
เพ่ื่�อให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทโดยรวมมีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิล โดยครอบคลุุมทุุกความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและสามารถ 
บริหิารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ รวมถึึงมีีหน้้าท่ี่� 
รับัผิิดชอบในการกำำ�หนด ประเมินิ บริหิารจัดัการ ติิดตามและรายงาน 
เรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ

ในปี ี2565 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
ได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยได้้ดำำ�เนิินการเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

178 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



1) 	กำ ำ�หนดนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง และนโยบาย 
บริหิารความยั่่�งยืืน ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

2) 	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
จากผู้้�บริหิารระดัับสูงูจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยมีีกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ประธานคณะทำำ�งาน 
เพ่ื่�อให้้ช่่วยสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ดำำ�เนิินงานตามกรอบ 
การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง กลยุุทธ์แ์ละ
ทรัพัยากรท่ี่�ใช้ใ้นการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

3) 	 ระบุุ วิเิคราะห์์ ประเมิิน ตอบสนองและติิดตามดูแูล 
การดำำ�เนิินมาตรการป้อ้งกัันและบริหิารความเส่ี่�ยง 
ด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเส่ี่�ยง 
ด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเส่ี่�ยง 
จากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ความเส่ี่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล และความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ 
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 
ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุในรายงานประจำำ�ปีฉีบัับนี้้�ด้้วย 
รวมถึึงการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงโดยรวม

สำำ�หรับังานด้านความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง ได้้ดำำ�เนิินการบริหิารความยั่่�งยืืน แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับ 
การพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ESG 3 ด้้านหลััก คืือ 
สิ่่�งแวดล้อม (Environment) สัังคม (Social) และการกำำ�กับดูแูล 
(Governance) โดยแบ่่งกิิจกรรมเป็น็ 3 ด้้าน คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ด้้านสังคมและชุมุชน และด้้านเศรษฐกิิจ ซึ่่�งได้้รายงานกิจกรรม 
การบริหิารความยั่่�งยืืนไว้ใ้นรายงานการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี
2565 แล้้วอย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงได้้รายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ การเตรีียมการและ
บริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผลกระทบ โดยรวมจากเศรษฐกิิจ 
และการปรับัตััวหลัังจากโควิดิ ตลอดจนการพััฒนาของความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งได้้ให้้
ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัทอย่่างเป็น็อิสิระ 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงได้้พิิจารณา
แล้้วเห็็นว่่า บริษัิัทได้้มีีการจัดัทำำ�แผนการบริหิารความเส่ี่�ยง  
และการดำำ�เนิินนโยบายดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยความรอบคอบ 
และเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งความสมดุุล
ระหว่่างสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กับดูแูล รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ยในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้บริษัิัทดำำ�เนิินไป
ด้้วยความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและการเข้้าประชุมุของกรรมการสรรหารายบุุคคล 

รายชื่่�อ คณะกรรมการสรรหา จำำ�นวนเข้้าประชุมุ/
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ

	1.	น ายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ ประธานกรรมการสรรหา 2/2

	2.	น ายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู กรรมการสรรหา 2/2

	3.	น ายอวยชัยั ตัันทโอภาส กรรมการสรรหา 2/2

คณะกรรมการสรรหาของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
(“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็น 
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 2 คนโดยมีีนายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ 
เป็็นประธานกรรมการสรรหา นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู 
และนายอวยชััย ตัันทโอภาส เป็็นกรรมการสรรหา  
โดยคณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่� 
และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม
สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริษัิัท ตลอดจนไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัท รวมถึึงสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ
บริษัิัทและผู้้�บริหิารในระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป 
นอกจากนี้้� ยังัพิิจารณาดูวู่่าบุุคคลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบริษัิัทด้้วย

ในปี ี2565 คณะกรรมการสรรหาได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง  
ซึ่่�งเป็น็ไปตามแผนการประชุมุท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และกรรมการสรรหา
ทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุมุครบทุุกครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุมุ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุุปคณะกรรมการสรรหา 
ได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� 
1)	พิ จารณาเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ และมีีประสบการณ์์ 
	ที่ �เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริษัิัท เข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็น		
	 กรรมการบริษัิัทแทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
	 โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม		
	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

2)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง กรรมการบริหิารและ
กรรมการในบริษัิัทย่่อย แทนกรรมการท่ี่�ลาออกจากตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�  
และความรับัผิิดชอบอย่่างครบถ้้วนด้วยความรอบคอบและเป็น็อิสิระ 
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัทและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ของทุุกฝ่า่ยเป็น็สำำ�คัญ
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4. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการค่่าตอบแทนและการเข้้าประชุมุของกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนรายบุุคคล

รายชื่่�อ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวนเข้้าประชุมุ/
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ

	1.	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

	2.	น ายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

	3. 	น ายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

	4.	น ายอวยชัยั ตัันทโอภาส กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

	5.	น ายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
( มหาชน ) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็น็
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน โดยมีีนางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช 
เป็น็ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู 
นายอวยชัยั ตัันทโอภาส นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ และนายสิิทธิชิัยั 
ชัยัเกรีียงไกร เป็น็กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบหน้้าท่ี่�และ 
ความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัิัท ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ๆ ให้้แก่่
คณะกรรมการทุุกคณะและผู้้�บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

ในปีี 2565 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุมุ 
ทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนการประชุมุท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และ
กรรมการสรรหาทุุกคนได้้เข้า้ร่่วมประชุมุครบทุุกครั้้�ง และได้้รายงาน 
ผลการประชุมุต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุุปคณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�
1)	พิ จารณาจัดัสรรเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ ปี ี2565 ตามท่ี่�ได้้รับั

อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2565 ให้้แก่่
กรรมการบริษัิัททุุกคนตามความเหมาะสม

2)	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการทุุกคณะ และเงิินบำำ�เหน็็จ
กรรมการ ปี ี2566 ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 พิิจารณา

3)	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายเงิินโบนััส 
ประจำำ�ปี ี2565 และการปรับัเงิินเดืือนปี ี2566 ของผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงู ผู้้�บริหิารและพนักงานทั่่�วไปของบริษัิัทและ 
บริษัิัทย่่อยต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต
หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน โดยในการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา 
อย่่างรอบคอบ ตามหลัักเกณฑ์์โดยคำำ�นึึงถึึงและอ้า้งอิงิจาก 
บริษัิัทในอุุตสาหกรรมและธุรุกิิจที่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้อง
และเหมาะสมกัับผลการดำำ�เนิินงาน สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 
ภาระหน้้าท่ี่� ผลการปฏิิบัติัิงานและความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย 
เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ยว่่าการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมและเป็น็ธรรมแล้้ว

5. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการเข้้าประชุมุของกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีรายบุุคคล 

รายชื่่�อ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การเข้้าประชุมุ/
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ

	1.	น างสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 2/2

	2.	น ายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 2/2

	3.	น ายชัยั จรุุงธนาภิิบาล กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 2/2

	4.	น ายอวยชัยั ตัันทโอภาส กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 2/2

	5.	น างนงนุุช บูรูณะเศรษฐกุุล กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 2/2

180 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) 
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีว่่า 
เป็น็รากฐานสำำ�คัญในการท่ี่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เจริญิก้้าวหน้้า 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยในปี ี2557 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อปฏิิบััติิงาน
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในด้านกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการของบริษัิัท รวมถึึง ส่่งเสริมิและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทในด้านดังกล่่าวเพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากหลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�เป็น็สากล ตลอดจนให้้ข้้อแนะนำำ�และสนัับสนุุน
ดูแูลให้้การดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท 
เกิิดผลในทางปฏิิบััติิและพััฒนาไปสู่่�วัฒันธรรมและค่่านิิยม 
ขององค์์กร อันัจะเป็น็การสร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�น 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ย โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี ในปัจัจุุบััน ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน  
ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน โดยนางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช 
เป็น็ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ 
นายชัยั จรุุงธนาภิิบาล นายอวยชัยั ตัันทโอภาส และนางนงนุุช 
บูรูณะเศรษฐกุุล เป็น็กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ในปี ี2565 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีมีีการประชุมุ
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎบััตรและ 
แผนการประชุมุท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีการรายงานผลการประชุมุ 
ต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสรุุปประเด็็น 
สำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 
1)	พิ จารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบแนวทางดำำ�เนิินการ

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์

2)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรับัแสดงในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

3)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบข้้อมููลสำำ�หรับัเปิิดเผยในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report)

4)	รั บัทราบผลการประเมิินตามโครงการประเมิินคุุณภาพ 
การจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี ี2565 ซึ่่�งประเมิิน 
โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย 

5)	รั บัทราบผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัท 
จดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2565 ประเมิินโดย สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งบริษัิัทได้้รับัคะแนนดีีเลิิศ
เท่่ากัับปีีท่ี่�ผ่่านมา พร้อ้มทั้้�งทบทวนและให้้ข้้อแนะนำำ� 
เพ่ื่�อพััฒนาและรักัษาระดัับผลการประเมิินให้้คงความเป็็น
ดีีเลิิศอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6)	รั บัทราบแผนดำำ�เนิินงานก่่อนการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

7)	รั บัทราบเกณฑ์์ (Highlight of Key Changes) Corporate 
Governance Report (CGR) ประจำำ�ปี ี2566 ของสมาคม 
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ได้้จัดัให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบรายบุุคคลและรายคณะ 
ตามหลัักเกณฑ์์และแบบประเมิินที่�ได้้รับัความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท เป็น็ประจำำ�อย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อเป็น็การ
ปรับัปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีีให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

จากความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจและทุ่่�มเทในการผลักดัันการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทเสมอมาส่่งผลให้้ ในปี ี2565 
บริษัิัทได้้รับัผลประเมิินการกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปี ี2565 ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทในระดัับดีีเลิิศเป็น็ปีท่ีี่� 5 ติิดต่่อกััน ซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีจะยังัคงมุ่่�งมั่่�นและพััฒนาการดำำ�เนิินการด้้าน 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
การดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี เป็น็ปัจัจัยั
ท่ี่�สำำ�คัญในการสร้า้งความเจริญิเติิบโตก้าวหน้้าแก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
และมั่่�นคงในระยะยาว ซึ่่�งถืือเป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่า่ย รวมถึึงสัังคมและประเทศชาติิโดยรวมอีีกด้้วย
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9.	 การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน
9.1	 การควบคุมุภายใน

ระบบการควบคุมุภายใน
บริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการจัดัให้้มีีระบบ 
การควบคุุมภายในที่�ดีีและมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งในระดัับบริหิาร 
และระดัับปฏิิบััติิงาน โดยได้้จัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านบััญชีี การเงิิน การปฏิิบััติิงาน 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล รวมถึึงบริษัิัทยังัได้้มีี
การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท 
ไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยกำำ�หนดให้้บริษัิัทต้้องมีีการดำำ�เนิินการ 
ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ 
อย่่างเพีียงพอในอันัที่�จะปกป้อ้ง รักัษา และดูแูลเงิินทุุน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัท 

บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
ตรวจสอบการปฏิิบัติัิงานของทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งหน่่วยงานหลััก
และหน่่วยงานสนัับสนุุน รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการ
สร้า้งระบบการควบคุุมภายในพัฒนาระบบงานต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลของบริษัิัท 
ตลอดจนประเมิินประสิิทธิภิาพ ความเพีียงพอของการ
ควบคุุมภายใน วิเิคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยงของ 
ระบบต่่าง ๆ รวมถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�น เพ่ื่�ออุุดช่่องโหว่่ที่�ทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาด 
หรืือโอกาสท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุุจริติหรืือคอร์ร์ัปัชั่่�นได้้ 
พร้อ้มทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และติิดตามการปรับัปรุุงระบบการ
ควบคุุมภายในให้้แก่่ฝ่า่ยบริหิารอย่่างใกล้้ชิดิ นอกจากนี้้� 
บริษัิัทยังัมุ่่�งผลักดัันให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และใช้ก้รอบ 
การควบคุุมภายในตามแนว International Standards  
for the Professional Practice of Internal Auditing 
ของ The Institute of Internal Auditors (IIA) ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริษัิัทสนัับสนุุนและดูแูลให้้หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความเป็น็อิสิระ  
สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่�  
โดยการแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งและประเมิินผลงาน 
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้้รับัความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึง รายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ประจำำ� เพ่ื่�อท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ที่�จำำ�เป็น็และเพ่ื่�อมั่่�นใจ 
ได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
อันัเป็น็กลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนธุรุกิิจให้้บรรลุุผลสำำ�เร็จ็
ตามวิสัิัยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิจ (Mission) ของบริษัิัท
อันัจะสร้า้งการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่กิจการ

สำำ�หรับักรอบการควบคุุมภายในที่�คณะกรรมการบริษัิัท 
รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในใช้้ยึึดถืือและอ้า้งอิงิในการปฏิิบััติิงานของ 
The Committee of Sponsoring Organizations  
of The Treadway Commission -Enterprise Risk 

Management (COSO-ERM) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ต้้องมีี 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน การพััฒนาระบบงาน
ด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัท ตามองค์์ประกอบ 8 ประการ ดัังนี้้�
1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์์กร 

(Internal Environment) 

2.	 การกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์ (Objective Setting)

3.	 การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (Event Identification)

4.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

5.	 การตอบสนองความเส่ี่�ยง (Risk Response)

6.	กิ จกรรมการควบคุุม (Control Activities)

7.	 สารสนเทศและการส่ื่�อสาร 
(Information & Communication)   

8.	 การติิดตามและประเมิินผล  
(Monitoring & Evaluation)  

เมื่่�อพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และข้้อมูลูท่ี่�ได้้รับัทราบจากการซักัถาม
จากฝ่่ายบริหิารของบริษัิัท รวมทั้้�ง จากการพิิจารณา
เอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ ท่ี่�ฝ่า่ยบริหิารเป็น็ผู้้�จัดัทำำ� สามารถ
สรุุปได้้ว่่าบริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิภิาพ
อย่่างเพีียงพอ รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการ
ทำำ�ธุรุกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ 
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอแล้้วอีีกด้้วย

สำำ�หรับัการควบคุุมภายในของบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทนั้้�น 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้บริษัิัทย่่อยทางตรงและบริษัิัทย่่อย 
ทางอ้อ้ม มีีระบบการควบคุุมภายในที่�สอดคล้้องกัับแนวทาง 
การควบคุุมภายในของบริษัิัท นอกจากนั้้�น บริษัิัทยังัได้้
ดำำ�เนิินการจัดัส่่งเจ้า้หน้้าท่ี่�จากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัิัทเข้้าไปตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อย
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งจากผลการตรวจสอบพบว่่าบริษัิัทย่่อย
ทั้้�งหมดของบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริมิการควบคุุมภายในและการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) 
คณะกรรมการบริษัิัทยังัได้้ส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริหิารดำำ�เนิินการ
พััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายในตลอดจน
สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกระดัับชั้้�นได้้ปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ินโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงและนโยบายต่่าง ๆ 
ของบริษัิัท รวมทั้้�งให้้ความรู้้�กับผู้้�บริหิารและพนักงาน 
ทุุกระดัับชั้้�นในด้านป้อ้งกัันการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นด้วย 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายให้้พนักงานทุุกคนทบทวนจรรยาบรรณ 
ของบริษัิัทโดยทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ Beverest Learning 
Module (การเรีียนรู้้�) ทุุกปี ีเพ่ื่�อเป็น็การเน้้นย้ำำ�ให้้พนักงาน
ประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้บริษัิัทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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การบริหิารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ 
ในการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ อันัอาจเกิิดขึ้้�น 
กัับบริษัิัท โดยได้้จัดัให้้มีีคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ และผู้้�บริหิาร
ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานที่�สำำ�คัญของบริษัิัท เพ่ื่�อรับัผิิดชอบ
ด้้านการประเมิิน และการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงของ 
ทั้้�งองค์์กร รวมถึึงความเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
จะร่่วมปรึึกษาหารืือ เพ่ื่�อประเมิินปัจัจัยัความเส่ี่�ยงหลััก 

ความเส่ี่�ยงรอง และความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ พร้อ้มแนะนำำ� 
แนวทางแก้้ไข วิธิีีการบริหิารจัดัการ หรืือบรรเทาผลลบ 
จากปัจัจัยัความเส่ี่�ยงประเภทต่่าง ๆ และมีีการติิดตาม 
ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงจัดัทำำ�เป็น็รายงานของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัททุุกไตรมาสและในรายงานประจำำ�ปีด้ี้วย สำำ�หรับั 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ถืือเป็น็ความเส่ี่�ยงหลัักของบริษัิัทปรากฏ 
ในหัวข้อ้ 2.2 ปัจัจัยัความเส่ี่�ยง ส่่วนที่� 1 ของแบบแสดงรายการ
ข้้อมูลูประจำำ�ปีฉีบัับนี้้�

9.2	 รายการระหว่า่งกััน
9.2.1 	ลักษณะของความสััมพัันธ์กั์ับบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ณ วันัที่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้  
ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะของความสััมพัันธ์ไ์ด้้ดัังนี้้�
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ผู้้�บริหิารสำำ�คัญ ไทย

บุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจและความรับัผิิดชอบ 
การวางแผน สั่่�งการและควบคุุมกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ของกิิจการไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม  
ทั้้�งนี้้� รวมถึึงกรรมการของกลุ่่�มบริษัิัท  
(ไม่่ว่่าจะทำำ�หน้้าท่ี่�ในระดัับบริหิารหรืือไม่่)

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ไทย บริษัิัทใหญ่่และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริษัิัท แสงโสม จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท สุุราพิิเศษภัทรลานนา จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ยูไูนเต็็ด ไวน์์เนอรี่่� แอนด์ ดิิสทิิลเลอรี่่� จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท โมเดิิร์น์เทรด แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท แคชแวน แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ซีี เอ ซีี จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ไทยเบฟมาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท แพนอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท โฮเรก้้า แมเนจเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ทศภาค จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท อาหารเสริมิ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

183รายงานประจำำ�ปี ี2565
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บริษัิัท เอเอสเอ็ม็ แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ซีี.เอ.ไอ. จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท น้ำำ�ใจไทยเบฟ (วิสิาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ธนภักดีี จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท สุุราบางยี่่�ขััน จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท สุุรากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ดีีทูซูีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เอส.เอส.การสุุรา จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�ยุุค จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�ธุรุกิิจ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�เมืือง จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�นคร จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�พลัง จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�กิจการ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�รุ่่�งโรจน์ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท นำำ�ทิพย์ ์จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท มีีชัยั มีีโชค จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางตรงของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ฟู้้�ด  ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ฮาวีี ลอจิสิติิกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท บางกอกอาร์ต์เบีียนนาเล่่ แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ฟู้้�ด  แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไูนเต็็ด จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เบีียร์ไ์ทย (1991) จำำ�กัด (มหาชน) ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เบีียร์ทิ์ิพย์ ์บริวิเวอรี่่� (1991) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ป้อ้มบูรูพา จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ป้อ้มคลััง จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ป้อ้มโชค จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ป้อ้มกิิจ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ป้อ้มเจริญิ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ป้อ้มพลัง จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ป้อ้มนคร จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

184 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัิัท ป้อ้มทิิพย์ ์(2012) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท ช้า้งอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด (มหาชน) ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เสริมิสุุข เบเวอร์เ์รจ จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เครื่่�องด่ื่�มแรงเยอร์ ์(2008) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท แม๊๊กซ์ ์เอเชีีย จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท บิิสโตร เอเชีีย จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท สะไปซ์ ์ออฟ เอเซีีย จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เร้ด้ ล็็อบสเตอร์ ์รีีเทล เอเชีีย จำำ�กัด ไทย บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด (มหาชน) ไทย บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� อินิดัสเทรีียล
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

ไทย บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้มของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เพ็็ทฟอร์ม์ (ไทยแลนด์) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้ม 
ของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เอฟแอนด์เอ็น็ แดรี่่�ส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ไทย บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้ม 
ของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท เอฟแอนด์เอ็น็ ยูไูนเต็็ด จำำ�กัด ไทย บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้ม 
ของบริษัิัทใหญ่่

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีีย บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้ม 
ของบริษัิัทใหญ่่

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีีย บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้ม 
ของบริษัิัทใหญ่่

บริษัิัท อเดลฟอส จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางตรง

บริษัิัท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
เป็น็กรรมการและถืือหุ้้�นใหญ่่ทางตรง

บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
เป็น็กรรมการและถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท นอร์ธ์ปาร์ค์ กอล์์ฟแอนด์สปอร์ต์คลัับ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท อินิเตอร์ ์โฮเรก้้า จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม
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บริษัิัท ซีีดับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท แอสเสท เวิริด์์ รีีเทล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท อาคเนย์ป์ระกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท อาคเนย์ป์ระกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท อาคเนย์แ์คปปิติอล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ทิิพย์พั์ัฒน อาร์เ์ขต จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ทีีซีีซีี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. คอมเมอร์เ์ชีียล พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�       
แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่

ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท เอฟ แอนด์ บีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท บิิสซิเินส โพรเซส เอาท์์ซอร์ส์ซิ่่�ง จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท เดอะ สตรีีท รีีเทล ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท โรงงานอุุตสาหกรรมกระดาษบางปะอินิ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท พรรณธิอิร เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท บิ๊๊�กซีี ซูเูปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท บีีเจซีี สเปเชีียลตี้้�ส์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท พิิษณุุโลก บิ๊๊�กซีี 2015 จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท อุุตสาหกรรมน้ำำ�ตาลชลบุุรีี จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท สุุรเศรษฐ์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม
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บริษัิัท ทีีซีีซีี แอสเซ็ท็ส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

 บริษัิัท อมรินิทร์พ์ริ้้�นติ้้�ง แอนด์ พัับลิิชชิ่่�ง จำำ�กัด 
(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่

ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท เกษมทรัพัย์ภั์ักดีี จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท เกษมทรัพัย์สิ์ิริ ิจำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ไทย มาลายา กลาส จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท เอ็น็. ซีี. ซีี. แมนเนจเม้้นท์ แอนด์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่

ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท อินิทรประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ทีีซีีซีี แลนด์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ทีีซีีซีี ลัักซ์ช์ูรูีีโฮเทลส์์ แอนด์ รีีสอร์ท์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท นอร์ท์ สาธร โฮเต็็ล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท พััฒนาอินิเตอร์ค์ูลู จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท วันั แบงค็็อก จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

บริษัิัท แปซิฟิิิค เลเช่่อร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหุ้้�นทางอ้อ้ม

บริษัิัท ทีีสเปซ ดิิจิติอล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้อ้ม

กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ทยรีีเทลอินิเวสเม้้นต์ ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่
ถืือหน่่วยลงทุุนส่่วนใหญ่่ทางอ้อ้ม

กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิกิารเช่่า
ไทยคอมเมอร์เ์ชีียลอินิเวสเม้้นต์ ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่

ถืือหน่่วยลงทุุนทางอ้อ้ม

ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในสิทธิกิารเช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 
โกลเด้้นเวนเจอร์์ ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใหญ่่

ถืือหน่่วยลงทุุนทางอ้อ้ม
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รายการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

ซื้้�อขายสิินค้า ราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกัันโดยอ้า้งอิงิจากราคาตลาด / 
ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริกิาร ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

ซื้้�อขายสิินทรัพัย์ถ์าวร ราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน

ซื้้�อขายสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวตน ราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน 

ค่่าเช่่ารับัและค่่าเช่่าจ่่าย ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

รายได้้ค่่าบริหิารจัดัการ ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

ค่่าบริหิารงาน ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่่าย อัตัราท่ี่�ตกลงร่่วมกัันโดยอ้า้งอิงิจากอัตัราดอกเบี้้�ย 
ของสถาบัันการเงิิน

รายได้้และค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น ราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน

ค่่าสิินไหมทดแทนจากเหตุุการณ์์อัคัคีีภัย อัตัรามาตรฐานที่�ผู้้�รับัประกัันกำำ�หนด

9.2.2 	นโยบายการกำำ�หนดราคา
นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรับัรายการแต่่ละประเภทอธิบิายได้้ดัังต่่อไปนี้้�
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อ้ม
 -   

 -   
 9

,2
38

 
 -   

 -   
 -   

30
บริ

ษัท
 แ

อส
เส

ท 
เวิ

ริด์
 รีี

เท
ล 

จำำ�กั
ด

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น
ร

าย
ให

ญ่่
 

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

หญ่่ถืื
อ

หุ้้�น
ให

ญ่่


ทา
ง อ้

อ้ม
 -   

 6
8,

07
1 

 -   
 18

6,
76

2 
 -   

 -   

31
บริ

ษั ท
 ทิ

พย์
พั

ฒ
น 

อา
ร์เ์

ข ต
 

จำำ �กั
ด

ก ร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น
ร

าย
ให

ญ่่
 

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

หญ่่ถืื
อ

หุ้้�น
ให

ญ่่


ทา
ง อ้

อ้ม
 -   

 -   
 -   

 5
3,

17
3 

 -   
 -   

32
บริ

ษัท
 เก

ษม
ทรั

พย์
ภั

กดีี
 จำ

ำ�กั
ด

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น
ร

าย
ให

ญ่่
 

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

หญ่่ถืื
อ

หุ้้�น
ให

ญ่่


ทา
งอ้

อ้ม
 3

1,2
85

 
 -   

 -   
 1,

68
4 

 -   
 -   

33
บริ

ษัท
 อ

าค
เนย์

แ์
คป

ปิติ
อล

 
จำำ �กั

ด

ก ร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น
ร

าย
ให

ญ่่
 

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

หญ่่ถืื
อ

หุ้้�น
ให

ญ่่


ทา
งอ้

อ้ม
 5

,77
1 

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
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ลำำ�ดั
บ

ชื่่�อ
คว

าม
สัม

พั
นธ์

์
25

65
25

64
25

63

 จำ
ำ�น

วน
 

 ลูู
กห

นี้้� 
 จำ

ำ�น
วน

 
 ลูู

กห
นี้้� 

จำำ�
นว

น 
ลููก

หนี้้
� 

34
บริ

ษัท
 แ

ปซิ
ฟิ

ค 
เล

เช่่
 อร์

 ์
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จำ
ำ�กั

ด

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น
ร

าย
ให

ญ่่
 

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

หญ่่ถืื
อ

หุ้้�น
ให

ญ่่


ทา
งอ้

อ้ม
 -   

 16
,8

00
 

 -   
 -   

 -   
 -   

35
บริ

ษัท
 เก

ษม
ทรั

พย์
สิ

ริ ิ
จำำ�กั

ด
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้้�ถืื
อหุ้้�น

ร
าย

ให
ญ่่

 
ขอ

งบ
ริษั

ทใ
หญ่่ถืื

อ
หุ้้�น

ให
ญ่่


ทา

งอ้
อ้ม

 11
,11

1 
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

36
ทรั

สัต์
เพื่

�อก
าร

ลง
ทุุน

ในสิ
ท

ธิ ิ
กา

รเ
ช่่า

อสั
งห

าริ
มิท

รัพย์
โ์

กล
เด้

น
เว

นเ
จอ

ร์์

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้ ้�ถืื

 อหุ้้�น
 ร

าย
ให

ญ่่
  

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

หญ่่ถืื
อ

หน่่
วย

ลง
ทุุน

 
ทา

ง อ้
อ้ม

 -   
 -   

 -   
 8

9,
70

8 
 -   

 -   

ยอ
ดร

วม
ทั้้ �ง

สิ้้ �น
 3

1,4
60

,6
09

 
 7,

47
9,

95
0 

 2
1,4

05
,6

25
 

 9
,5

25
,0

37
 

 3
10

,5
35

,7
23

 
 4

61
,3

96
,7

78
 

ซื้้�อ
สิน

ค้้า
จา

กบุ
คค

ลแ
ละ

กิจ
กา

รอื่่
�นที่

�เกี่
�ยว

ข้้อ
งกั

น

ลำำ�ดั
บ

ชื่่�อ
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

65
25

64
25

63

ยอ
ด ซื้้

�อ 
เจ้้

าห
นี้้�ก

าร
ค้้า

ยอ
ดซื้้

�อ 
 เจ้้

าห
นี้้�ก

าร
ค้้า

 
ยอ

ดซื้้
�อ 

 เจ้้
าห

นี้้�ก
าร

ค้้า
 

1
บริ

ษัท
 ฮ

าวีี
 ล

อจิ
สิติ

กส์
 (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำำ�กั

ด
ซื้้�อ

วัตถุุดิ


บ
 1,

48
4,

01
7,0

49
 

 10
2,

26
4,

24
2 

 9
38

,2
67

,5
58

 
 14

3,
46

2,
16

9 
 1,

31
7,1

38
,2

72
 

 15
6,

97
4,

99
4 

2
บริ

ษัท
 เบีี

ยร์
ทิพย์

 ์
บริ

วิเ
วอ

รี่่� 
(19

91
) 

จำำ�กั
ด

ซื้้�อ
สินค้

า
สำำ�

เร็
จรู

ปู
 5

50
,4

64
,14

3 
 4

8,
98

4,
49

7 
 5

12
,9

86
,4

20
 

 2
5,

46
2,

18
0 

 2
50

,3
62

,0
12

 
 2

6,
06

0,
16

1 

3
บริ

ษัท
 เบ

ฟ
เท

ค 
จำ ำ�กั

ด
ซื้้�อ

วั สั
ดุุ บ

รร
จุุภั

ณ
ฑ์

 5
64

,72
4,

36
7 

 5
4,

43
0,

82
1 

 2
75

,5
43

,71
4 

 3
1,2

24
,4

64
 

 2
25

,0
98

,4
99

 
 14

,6
20

,0
80

 

4
บ ริ

ษั ท
 เพ็

ท ฟ
อร์

ม์ 
(ไท

ยแ
ล นด์

)
 จำ

ำ�กั
ด

ซื้้ �อ
พั

ส ดุุ
บร

ร จุุ


 11
5,

92
0,

65
0 

 1 9
,3

75
,18

0 
 12

7,4
28

,4
40

 
 10

,72
1,6

68
 

 15
0,

82
2,

95
1 

 2
4,

40
9,

02
3 

5
บริ

ษัท
 พ

รร
ณ

ธิอิ
ร 

เท
รดดิ้้

 �ง
 จำ

ำ�กั
ด

ซื้้�อ
วัตถุุดิ


บ

 18
5,

05
7,0

40
 

 2
,11

0,
21

1 
 8

3,
35

3,
08

1 
 17

,3
19

,8
76

 
 5

4,
36

3,
20

0 
 -   

6
บ ริ

ษั ท
 เส

ริมิ
สุุข

 จำ
ำ�กั

ด  
(ม

หา
ชน

)
ซื้้ �อ

วัตถุุดิ


บ
 2

94
,6

72
,74

0 
 4

0,
75

0,
31

0 
 6

8,
72

3,
12

8 
 5

,4
86

,18
5 

 2
0,

35
1,3

73
 

 4
,5

78
,2

62
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ลำำ�ดั
บ

ชื่่�อ
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

65
25

64
25

63

ยอ
ด ซื้้

�อ 
เจ้้

าห
นี้้�ก

าร
ค้้า

ยอ
ด ซื้้

�อ 
 เจ้้

าห
นี้้�ก

าร
ค้้า

 
ยอ

ด ซื้้
�อ 

 เจ้้
าห

นี้้�ก
าร

ค้้า
 

7
บ ริ

ษั ท
 ไท

ยดริ้้
 �ง

ค์ 
จำำ�กั

ด
ซื้้ �อ

วัตถุุดิ


บ
 4

5,
51

1,0
86

 
 2

,5
36

,15
2 

 2
9,

05
3,

12
5 

 1,
70

1,4
57

 
 4

8,
87

1,0
69

 
 2

,4
30

,3
91

 

8
บริ

ษัท
 บีี

เจซีี
 

สเ
ปเ

ชีีย
ลตี้้

�ส์ 
จำำ�กั

ด
ซื้้�อ

วัตถุุดิ


บ
 2

5,
19

1,6
19

 
 4

,0
78

,0
38

 
 2

8,
61

0,
20

8 
 4

,8
62

,9
45

 
 6

,76
4,

88
4 

 2
,6

27
,3

05
 

9
บริ

ษัท
 เอ

ฟ
แอ

นด์
เอ็

น็ 
ยูไู

นเ
ต็ด

 จำ
ำ�กั

ด
ซื้้�อ

วัตถุุดิ


บ
 2

3,
13

7,7
68

 
 3

,19
1,2

49
 

 13
,6

27
,79

8 
 1,

61
7,1

62
 

 19
,17

2,
39

9 
 2

,6
03

,8
29

 

10
บ ริ

ษัท
 เอ

ฟ
แอ

นด์
เอ็

น็ 
แดรี่

่�ส์
 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จำ

ำ�กั
ด

ซื้้ �อ
วัตถุุดิ


บ

 4
,6

21
,8

42
 

 6
17

,9
62

 
 3

,15
7,6

17
 

 4
49

,0
78

 
 5

,77
3,

16
8 

 6
20

,74
1 

11
บริ

ษัท
 ไท

ย 
มา

ลา
ยา

 ก
ลา

ส 
จำำ�กั

ด
ซื้้�อ

วัสั
ดุุบ

รร
จุุภั

ณ
ฑ์

 1,
77

9,
63

6 
 12

3,
92

7 
 1,

97
8,

08
0 

 2
75

,4
56

 
 -   

 -   

12
บริ

ษัท
 บิ๊๊

 �กซีี
 ซู

เูป
อร์

เ์ซ็
น็เ

ตอ
ร์ ์

จำำ�กั
ด

 
(ม

หา
ชน

)
ซื้้ �อ

วัตถุุดิ


บ
 3

1 9
,4

00
 

 -   
 9

45
,0

00
 

 -   
 4

04
,0

00
 

 -   

13
บ ริ

ษั ท
 น้ำ

ำ� ใ
จไ

ทย
เบ

ฟ
 (วิ

สิา
ห กิ

จ เ
พื่

�อ
สัง

คม
)จำ

ำ�กั
ด

ซื้้�อ
วัตถุุดิ


บ

 -   
 -   

 6
59

,3
70

 
 -   

 2
16

,5
10

 
 2

4,
21

4 

14
บริ

ษัท
 ป้

อ้ม
ทิพย์

 ์
(2

01
2)

 จำ
ำ�กั

ด
ซื้้�อ

สินค้
า

สำำ�
เร็

จรู
ปู

 75
8,

81
6 

 10
0,

26
1 

 4
06

,74
8 

 3
20

 
 1,

29
6,

85
4 

 14
9,

02
1 

15
บริ

ษัท
 โร

งง
านอุุต


สา

หก
รร

มก
ระ

ดา
ษ

บา
งป

ะอิ
นิ 

จำำ�กั
ด

ค่่า
วัสั

ดุุสิ้้
 �นเ

ปลืื
อง

 3
01

,9
80

 
 3

3,
70

5 
 2

50
,10

0 
 4

6,
01

0 
 -   

 -   

16
บริ

ษัท
 ไท

ยเ
บฟ

เว
อเ

รจ
 รีี

ไซ
เคิ

ล 
จำำ�กั

ด
ซื้้�อ

พั
สดุุ

บร
รจุุ


 2

13
,0

54
 

 -   
 2

15
,4

48
 

 5
6,

49
6 

 5
2,

41
6 

 5
6,

08
5 

17
บ ริ

ษั ท
 ป้

อ้ม
บูรู

พ
า จำ

ำ�กั
ด

ซื้้ �อ
สินค้

า
สำำ�

เร็
จรู

ปู
 1 7

0,
16

1 
 3

5,
48

8 
 17

5,
01

8 
 -   

 6
27

,5
71

 
 8

1,0
29

 

18
บริ

ษัท
 เค

รื่่�อ
งดื่

�มแ
รง

เย
อร์

 ์(2
00

8)
 

จำำ�กั
ด

ซื้้�อ
วัตถุุดิ


บ

 -   
 -   

 15
6,

17
3 

 -   
 -   

 -   

19
บริ

ษั ท
 ป้

อ้ม
พลั

ง
 จำ

ำ�กั
ด

ซื้้ �อ
สินค้

า
สำำ�

เร็
จรู

ปู
 1 4

7,5
43

 
 2

6,
38

9 
 15

3,
91

7 
 3

,5
76

 
 3

14
,0

87
 

 5
6,

25
6 

20
บริ

ษัท
 ป้

อ้ม
กิจ

 จำ
ำ�กั

ด
ซื้้�อ

สินค้
า

สำำ�
เร็

จรู
ปู

 12
9,

74
5 

 2
5,

97
0 

 13
1,9

40
 

 2
,74

5 
 2

28
,3

63
 

 5
4,

18
9 

21
บริ

ษัท
 ป้

อ้ม
โช

ค 
จำำ�กั

ด
ซื้้�อ

สินค้
า

สำำ�
เร็

จรู
ปู

 6
5,

27
6 

 16
,2

35
 

 9
2,

38
6 

 1,
28

0 
 16

5,
16

1 
 3

3,
79

3 

22
บริ

ษัท
 ป้

อ้ม
คลั

ง 
จำำ�กั

ด
ซื้้�อ

สินค้
า

สำำ�
เร็

จรู
ปู

 10
3,

23
6 

 18
,4

50
 

 9
2,

17
8 

 1,
76

7 
 2

93
,11

3 
 3

7,9
66

 

23
บริ

ษัท
 ป้

อ้ม
เจริ

ญิ
 จำ

ำ�กั
ด

ซื้้�อ
สินค้

า
สำำ�

เร็
จรู

ปู
 6

5,
05

7 
 16

,8
54

 
 71

,8
08

 
 8

80
 

 2
57

,2
51

 
 2

1,4
17

 

24
บริ

ษัท
 ป้

อ้ม
นค

ร 
จำำ�กั

ด
ซื้้�อ

สินค้
า

สำำ�
เร็

จรู
ปู

 4
8,

53
1 

 13
,0

30
 

 3
8,

66
8 

 -   
 11

9,
64

7 
 2

4,
23

2 
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ลำำ�ดั
บ

ชื่่�อ
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

65
25

64
25

63

ยอ
ด ซื้้

�อ 
เจ้้

าห
นี้้�ก

าร
ค้้า

ยอ
ดซื้้

�อ 
 เจ้้

าห
นี้้�ก

าร
ค้้า

 
ยอ

ดซื้้
�อ 

 เจ้้
าห

นี้้�ก
าร

ค้้า
 

25
บ ริ

ษัท
 ยู

ไูน
เต็

ด 
ไว

น์เ
นอ

รี่่� 
แอ

นด์
 

ดิส
ทิล

เล
อรี่

่�
ซื้้�อ

วั ตถุุดิ


บ
 7,

10
1 

 -   
 6

,8
86

 
 1,

36
6 

 4
,6

85
 

 1,
55

6 

26
บ ริ

ษัท
 ฟู้้�ด


 อ

อฟ
 เอ

เชีี
ย 

จำำ�กั
ด

ซื้้�อ
วัตถุุดิ


บ

 4
25

,8
46

 
 -   

 -   
 -   

 6
9,

30
0 

 -   

27
บริ

ษัท
 โม

เดิ
ร์น์

เท
รด

 แ
มน

เนจ
เ

ม้้นท์
 

จำำ�กั
ด

ซื้้�อ
วัตถุุดิ


บ

 7,
53

3 
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

ยอ
ดร

วม
ทั้้ �ง

สิ้้ �น
 

 3
,2

97
,8

61
,2

19
 

 2
78

,7
48

,9
71

 
 2,

08
6,

12
4,

80
9 

 2
42

,6
97

,0
80

 
 2

,10
2,

76
6,

78
5 

 2
35

,4
64

,5
44

 

ซื้้�อ
สิน

ทรั
พย์

ถ
าว

รจ
าก

บุคค
ล

แล
ะกิ

จก
าร

อื่่�น
ที่�เ

กี่�ย
วข้

้อง
กัน

ลำำ�ดั
บ

ชื่่�อ
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

65
25

64
25

63

จำำ�
นว

น
เจ้้

าห
นี้้�

จำำ�
นว

น
เจ้้

าห
นี้้�

จำำ�
นว

น
เจ้้

าห
นี้้�

1
บริ

ษั ท
 เบ

อร์
ลี่� 

ยุุค
เก

อ ร์
 ์ จำ

ำ�กั
ด  

(ม
หา

ชน
)

ส่่ ว
นต

กแ
ต่ง

,  
เค

รื่่�อ
งใ

ช้สำ
ำ�นั

กง
า น

 4
,3

69
,2

50
 

 -   
 1,

73
1,2

50
 

 1,
85

2,
43

8 
 15

5,
00

0 
 -   

2
บริ

ษัท
 อิ

นิเ
ตอ

ร์ ์
โฮ

เร
ก้า

 จำ
ำ�กั

ด
เค

รื่่�อ
งใ

ช้สำ
ำ�นั

กง
าน

 6
0,

00
0 

 -   
 8

80
,5

00
 

 -   
 -   

 -   

3
บริ

ษัท
 ฮ

าวีี
 ล

อจิ
สิติ

กส์
 (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำำ�กั

ด
เค

รื่่�อ
งใ

ช้ใ้
นร้

า้น
อา

หา
ร

 18
4,

68
0 

 -   
 11

5,
05

0 
 -   

 5
22

,10
8 

 -   

4
ทรั

สัต์
เพื่

�อก
าร

ลง
ทุุน
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สิินทรัพัย์ไม่่หมุนุเวีียนอื่่�นกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ลำำ�ดับ ชื่่�อ
2565 2564 2563

จำำ�นวน จำำ�นวน จำำ�นวน

1 บริษัิัท บิ๊๊�กซีี ซูเูปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)  12,944,039  12,952,562  12,832,562 

2 บริษัิัท เอเอสเอ็ม็ แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด  12,816,020  11,344,199  11,344,199 

3 บริษัิัท สุุราพิิเศษภัทรลานนา จำำ�กัด  2,750,000  2,750,000  2,750,000 

4 บริษัิัท เกษมทรัพัย์ภั์ักดีี จำำ�กัด  2,372,350  2,639,182  2,548,702 

5 บริษัิัท พิิษณุุโลก บิ๊๊�กซีี 2015 จำำ�กัด  -    1,133,697  1,133,697 

6 บริษัิัท เดอะ สตรีีท รีีเทล ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด  1,019,835  1,019,835  1,019,835 

7 บริษัิัท ทิิพย์พั์ัฒน อาร์เ์ขต จำำ�กัด  887,522  827,150  827,150 

8 ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในสิทธิกิารเช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ ์      
โกลเด้้นเวนเจอร์์  747,540  747,540  720,000 

9 บริษัิัท อุุตสาหกรรมน้ำำ�ตาลชลบุุรีี จำำ�กัด  -    620,000  620,000 

10 กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ทยรีีเทลอินิเวสเม้้นต์ - 585,784 585,784

11 บริษัิัท แอสเสท เวิริด์์ รีีเทล จำำ�กัด  1,166,559  580,775  580,775 

12 บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี จำำ�กัด  893,100  412,200  412,000 

13 บริษัิัท สุุรเศรษฐ์ จำำ�กัด  356,122  324,410  324,410 

14 กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิกิารเช่่า 
ไทยคอมเมอร์เ์ชีียลอินิเวสเม้้นต์  -    237,600  237,600 

15 บริษัิัท แสงโสม จำำ�กัด  45,000  45,000  45,000 

16 บริษัิัท ฟู้้�ด  ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด  28,037  28,037  28,237 

17 บริษัิัท เกษมทรัพัย์สิ์ิริ ิจำำ�กัด  644,884  644,884  531,384 

18 บริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด (มหาชน)  6,160  3,080  -   

19 บริษัิัท เอ็น็.ซีี.ซีี.แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด  2,462,400  -    -   

20 บริษัิัท ซีีดับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์จำำ�กัด  649,800  -    -   

ยอดรวมทั้้�งสิ้้�น  39,789,368  36,895,935  36,541,335 

หนี้้�สิินไม่่หมุนุเวีียนกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ลำำ�ดับ ชื่่�อ
2565 2564 2563

จำำ�นวน จำำ�นวน จำำ�นวน

1 บริษัิัท ฟู้้�ด  แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไูนเต็็ด จำำ�กัด  420,000 420,000  -   

2 บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด  74,529 74,529 74,529

ยอดรวมทั้้�งสิ้้�น 494,529 494,529 74,529
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9.2.3	ค วามจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผลของรายการระหว่า่งกััน
รายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเป็น็รายการท่ี่�ดำำ�เนิินการระหว่่างปีแีละรายการต่่อเน่ื่�องจาก 
ปีท่ีี่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสมดัังนี้้�

1)	ค่ าเช่า่
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยเช่่าพื้้�นที่�สำำ�หรับัเป็น็สำำ�นักงาน เปิดิร้า้นอาหาร โรงงาน หรืือโกดัังสิินค้า 
โดยคำำ�นึึงถึึงทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�สามารถทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริษัิัท รวมถึึงสะดวกต่่อการขนส่่งหรืือ
กระจายสิินค้า ซึ่่�งบุุคคลและบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอาจเป็น็เจ้า้ของท่ี่�ดิิน พื้้�นที่�เช่่า อาคาร และหรืือ 
สิ่่�งปลูกูสร้า้งบนทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งดัังกล่่าว ซึ่่�งการคิิดค่่าเช่่าและค่่าบริกิารเป็น็ราคาท่ี่�เป็น็ธรรม 
กล่่าวคืือเป็น็ไปตามราคาตลาดหรืือราคาประเมิินของผู้้�ประเมิินราคาอิสิระแล้้วแต่่กรณีี

2)	 รายการขายสิินค้้ากัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยขายสิินค้าให้้กัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกััน อาทิิ เป็น็บริษัิัทร่่วม
และ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน ในเงื่่�อนไขท่ี่�เป็น็ปกติิ
ธุรุกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัันและเป็น็ไปตามราคาตลาด

3)	 รายการซื้้�อสิินค้้าและค่่าใช้้จ่า่ยกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีกรรมการร่ว่มกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยซื้้�อสิินค้าและค่่าใช้จ้่่ายกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน  
อาทิิ เป็น็บริษัิัทร่่วมและ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน  
ในเงื่่�อนไขท่ี่�เป็น็ปกติิธุรุกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน 
และเป็น็ไปตามราคาตลาดหรืือราคาประเมิินของผู้้�ประเมิินราคาอิสิระแล้้วแต่่กรณีี

ดัังนั้้�น รายการระหว่่างกัันดังกล่่าวข้้างต้้น พิิจารณาจากความเหมาะสมและจำำ�เป็น็ จึึงมีี
ความสมเหตุุสมผลของรายการ และเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� หากจำำ�เป็น็
ต้้องมีีรายการประเภทนี้้�อีีก บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์และ
วิธิีีการในการทำำ�รายการ รวมถึึงขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
บริษัิัทตามแต่่กรณีีและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

4)	 มาตรการหรือืขั้้�นตอนในการอนุมุััติิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน
กรณีีที่�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทเกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�น  
ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกััน 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจะว่่าจ้า้งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบ
การตััดสินใจของคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้ฝ่า่ยจัดัการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 
การเข้้าทำำ�ธุรุกรรม การซื้้�อขายสิินค้าหรืือบริกิาร หรืือการเช่่าต่่าง ๆ ในนามบริษัิัทหรืือ
บริษัิัทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัันได้้ ภายในวงเงินิไม่่เกิิน 
60 ล้้านบาทต่่อหน่ึ่�งธุรุกรรม หากธุรุกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อ้ตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกััน
กัับท่ี่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไป ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทิธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือบุุคคลท่ี่�มีี
ความเก่ี่�ยวข้อ้งและธุรุกรรมดัังกล่่าวมีีผลผูกูพัันต่่อบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อยคราวละไม่่เกิิน 5 ปี ี
ทั้้�งนี้้� ธุรุกรรมดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีกฎหมาย หรืือระเบีียบ หรืือข้้อบังัคัับใด ๆ ท่ี่�กำำ�หนดให้้บริษัิัท 
ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเข้้าทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าว

5)	 รายการขายสิินค้้ากัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยขายสิินค้าให้้กัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกััน อาทิิ เป็น็บริษัิัทร่่วม 
และ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน ในเงื่่�อนไขท่ี่�เป็น็ปกติิ
ธุรุกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัันและเป็น็ไปตามราคาตลาด

6)	 รายการซื้้�อสิินค้้าและค่่าใช้้จ่า่ยกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีกรรมการร่ว่มกััน
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยซื้้�อสิินค้าและค่่าใช้จ้่่ายกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน 
อาทิิ เป็น็บริษัิัทร่่วมและ/หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทใหญ่่ และ/หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน  
ในเงื่่�อนไขท่ี่�เป็น็ปกติิธุรุกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ขายให้้กัับกิิจการอื่่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน 
และเป็น็ไปตามราคาตลาดหรืือราคาประเมิินของผู้้�ประเมิินราคาอิสิระแล้้วแต่่กรณีี
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ดัังนั้้�น รายการระหว่่างกัันดังกล่่าวข้้างต้้น พิิจารณาจากความเหมาะสมและจำำ�เป็น็ จึึงมีีความ
สมเหตุุสมผลของรายการ และเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัททั้้�งนี้้� หากจำำ�เป็น็ต้องมีี
รายการประเภทนี้้�อีีก บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการ 
ในการทำำ�รายการ รวมถึึงขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัท
ตามแต่่กรณีีและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

9.2.4	มาตรการหรือืขั้้�นตอนในการอนุมุััติิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน
กรณีีที่�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทเกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�น 
ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกััน 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจะว่่าจ้า้งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบ
การตััดสินใจของคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้ฝ่า่ยจัดัการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 
การเข้้าทำำ�ธุรุกรรม การซื้้�อขายสิินค้าหรืือบริกิาร หรืือการเช่่าต่่าง ๆ ในนามบริษัิัทหรืือ
บริษัิัทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันได้้ ภายในวงเงิิน 
ไม่่เกิิน 60 ล้้านบาทต่่อหน่ึ่�งธุรุกรรม หากธุรุกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้า 
ในลักษณะเดีียวกัันกับท่ี่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไป ในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทิธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ 
ผู้้�บริหิารหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องและธุรุกรรมดัังกล่่าวมีีผลผูกูพัันต่่อบริษัิัท 
หรืือบริษัิัทย่่อยคราวละไม่่เกิิน 5 ปี ีทั้้�งนี้้� ธุรุกรรมดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีกฎหมาย หรืือระเบีียบ 
หรืือข้้อบัังคัับใด ๆ ท่ี่�กำำ�หนดให้้บริษัิัทต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือจากท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเข้้าทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าว

9.2.5	 นโยบายหรือืแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต
บริษัิัทคาดว่่าในอนาคตอาจมีีรายการระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�นอีีก เน่ื่�องจากรายการระหว่่างกััน
ของบริษัิัทเป็น็ไปตามการดำำ�เนิินธุรุกิิจการค้้าปกติิและ/หรืือสนัับสนุุนธุรุกิิจปกติิ ซึ่่�งบริษัิัท
ยังัคงยึึดถืือนโยบายท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้รายการระหว่่างกัันดังกล่่าวได้้กระทำำ�อย่่างยุุติธรรม 
ตามราคาตลาดและเป็น็ไปตามปกติิธุรุกิิจการค้้า (Fair and at arms’ length) รวมถึึง
เป็น็ประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษัิัทหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระพิิจารณาตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสม
ของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการด้้วย โดยรายการระหว่่างกัันที่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับ 
การเปิดิเผยข้้อมูลูการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรัพัย์สิ์ิน 
ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบััญชีีฯ

สำำ�หรับัรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตนั้้�น บริษัิัทจะจัดัให้้มีีการ
ทำำ�สัญญาให้้ถูกูต้้อง และจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ 
ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะว่่าจ้า้งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็น
เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะเปิดิเผยรายการระหว่่างกัันไว้ใ้นหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดนโยบายทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็น็การยักัย้า้ย
หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริษัิัท บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท  
และกระทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายโดยเฉพาะรายย่่อยเป็น็สำำ�คัญ 
นอกจากนี้้� กรรมการ และ/หรืือหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีส่่วนได้้เสีียเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัท จะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวอีีกด้้วย
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ふぁいたあすぴりっと
จิติวิญิญาณนัักสู้้� สู้้�ไปด้้วยกััน 
ก้้าวข้้ามทุกุความท้้าทาย

เส้้นทางท่ี่�เดิินไปข้้างหน้้า แม้้ต้้องฟันัฝ่า่อุุปสรรคมากมาย 
เผชิญิความท้้าทายมากแค่่ไหน ขอเพีียงเรายังัจับัมืือกัันไว้ ้ 
เพ่ื่�อพร้อ้มใจกัน ก้้าวไปด้้วยกััน การคอยเป็น็กำำ�ลังใจที่�หล่่อเลี้้�ยง
สร้า้งคุุณค่่าทุุก ๆ ด้้านซึ่่�งกัันและกััน ก่่อเกิิดผลลััพธ์ ์เป็น็หลัักการ
ท่ี่�สร้า้งพลังแห่่งความร่่วมใจเป็น็หน่ึ่�ง พาเราทุุกคนเดิินไปสู่่� 
เส้้นชัยัแห่่งความสำำ�เร็จ็ได้้ด้้วยกััน 





だい３ぶ・
ざいむひょう
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ หนา้ที ่1/1 
 

 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ในการเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย 
รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยงบการเงินดงักลา่วไดจ้ดัท าขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทั่ วไป รวมถึงใช้นโยบายบัญชี ท่ี เหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดีที่สดุในการจดัท า รวมถึง 
จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่าขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง 
ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินของบรษิัท ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการทจุรติหรือการ
ด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
เพื่อท าหนา้ท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบรหิารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี
ฉบบันีแ้ลว้  

งบการเงินของบริษัทและบรษิัทย่อยไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บรษิัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูลและ
เอกสารต่าง ๆ เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี 
โดยความเห็นของผูส้อบบัญชี ไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบัญชี ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี
ฉบับนีแ้ลว้  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าการก ากับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง  
และระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงสามารถสรา้ง 
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลไดว้่างบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย ส าหรบัปี
สิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 2565 มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 

             (นายประสิทธ์ิ โฆวิไลกลู)     (นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ) 
                                ประธานกรรมการ                                                                     กรรมการผูจ้ดัการ  

ส่วนที่ 3 งบการเงนิ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  และบริษทัย่อย  

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  (บริษทั) ตามลาํดบั ซึF งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีF 30 กนัยายน 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีFยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีFยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิOนสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุ 

ซึF งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีทีFสาํคญัและเรืFองอืFน ๆ  
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีOแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัทีF 30 กนัยายน 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิOนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีFควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีFกาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนทีFเกีFยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืFน ๆ ซึF งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านีO  ขา้พเจา้เชืFอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีFขา้พเจา้

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืFอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้   
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เรืF องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรืF องสําคัญในการตรวจสอบคือเรืF องต่าง ๆ ทีF มีนัยสําคัญทีF สุดตามดุลยพินิจเยีFยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืFองเหล่านีOมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัOงนีO ขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืFองเหล่านีO  

 

มูลค่าสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 และ 7 

เรื<องสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื<องดงักล่าวอย่างไร 

ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทนัO นดําเนินธุรกิจเกีFยวกับ

สินคา้บริโภคทีFมีการแข่งขนัสูงและมีความเสีFยงในการ

เสืFอมสภาพ ซึF งสินคา้คงเหลือจะตอ้งแสดงในราคาทุนหรือ

มูลค่าสุทธิทีFจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํF ากว่า ดังนัO น 

ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณและสมมติฐานทีFเกีFยวขอ้งกบั

การขายในอนาคตตามปกติของธุรกิจในการวดัมูลค่า

สินคา้คงเหลือ  ขา้พเจ้าจึงเห็นว่าเรืF องดังกล่าวเป็นเรืF อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบสาํหรับกลุ่มบริษทัของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• การทาํความเข้าใจเกีFยวกับนโยบายและวิธีการทีFฝ่าย

บริหารใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิทีFจะได้รับของ

สินค้าคงเหลือ พิจารณาการออกแบบและการนําการ
ควบคุมไปใชใ้นกระบวนการ รวมถึงการจดัทาํและการ

อนุมติัแผนการขาย 
 

• ทาํการสุ่มเลือกตวัอยา่งรายการเพืFอทดสอบมูลค่าสุทธิทีF

จะไดรั้บกบัราคาขาย โดยการทดสอบการคาํนวณตน้ทุน

ต่อหน่วย มูลค่าสุทธิทีFจะไดรั้บ สุ่มทดสอบราคาขายสุทธิ

ทีFเกิดขึOนจริงภายหลงัวนัสิOนปี ตลอดจนค่าใชจ่้ายในการ

ขายทีFเกีFยวขอ้งกบัเอกสารทีFเกีFยวขอ้ง 

 

• ทาํการสุ่มเลือกตัวอย่างรายการในรายงานอายุสินค้า

คงเหลือเพืFอพิจารณาการจดัประเภทอายสิุนคา้คงเหลือ 

 

• เข้าร่วมการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ

ตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพของสินคา้คงเหลือ 
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• พิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการเหล่านีO

สําหรับสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และประเมินว่า

ประมาณการได้แสดงข้อมูลอย่างมีอคติโดยผูบ้ริหาร

หรือไม่ การพิจารณาของขา้พเจา้ไดพิ้จารณาจากความ

ถูกตอ้งในอดีตของการประมาณการทีFกลุ่มบริษทัจดัทาํ

ในงวดก่อน การระบุและการวิเคราะห์การเปลีFยนแปลง

ของสมมติฐานจากงวดก่อนและการประเมินความ

สมํF า เสมอของสมมติฐานของสินค้าทัO งหมดและ

เปรียบเทียบสมมติฐานกบัขอ้มูลสาธารณะทีFมีอยู ่
 

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

ข้อมลูอืFน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืFน ขอ้มูลอืFนประกอบดว้ยขอ้มูลซึF งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีFอยูใ่นรายงานนัOน  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอืFนและข้าพเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชืFอมัFนต่อขอ้มูลอืFน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีFเกีFยวเนืFองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอืFนมีความขดัแยง้ทีFมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีFไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้รุปว่าขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
รายงานขอ้เทจ็จริงนัOน ทัOงนีO ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรืFองดงักล่าวทีFตอ้งรายงาน  
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีFในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีFรับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีO โดยถูกต้อง 

ตามทีFควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีFยวกบัการควบคุมภายในทีFผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น

เพืFอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีFปราศจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
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ในงวดก่อน การระบุและการวิเคราะห์การเปลีFยนแปลง

ของสมมติฐานจากงวดก่อนและการประเมินความ

สมํF า เสมอของสมมติฐานของสินค้าทัO งหมดและ

เปรียบเทียบสมมติฐานกบัขอ้มูลสาธารณะทีFมีอยู ่
 

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

ข้อมลูอืFน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืFน ขอ้มูลอืFนประกอบดว้ยขอ้มูลซึF งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีFอยูใ่นรายงานนัOน  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอืFนและข้าพเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชืFอมัFนต่อขอ้มูลอืFน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีFเกีFยวเนืFองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอืFนมีความขดัแยง้ทีFมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีFไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้รุปว่าขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
รายงานขอ้เทจ็จริงนัOน ทัOงนีO ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรืFองดงักล่าวทีFตอ้งรายงาน  
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีFในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีFรับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีO โดยถูกต้อง 

ตามทีFควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีFยวกบัการควบคุมภายในทีFผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น

เพืFอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีFปราศจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
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ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืFอง เปิดเผยเรืFองทีFเกีFยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืFอง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืFองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัOงใจทีFจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืFองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ทีFในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีFในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพืFอให้ได้ความเชืFอมัFนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึF งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชืFอมัFนอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชืFอมัFนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีFมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด

และถือว่ามีสาระสําคัญเมืFอคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีFขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่านีO  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีFยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสีF ยงจากการแสดงข้อมูลทีFขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพืFอ

ตอบสนองต่อความเสีFยงเหล่านัOน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีFเพียงพอและเหมาะสมเพืFอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีF ยงทีFไม่พบข้อมูลทีFขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึF งเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีFยงทีFเกิดจากขอ้ผิดพลาดเนืFองจากการทุจริตอาจเกีFยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตัOงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีFไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ 
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด 
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว 
ต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรืF องทีFสืF อสารกับผูมี้หน้าทีFในการกาํกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรืF องต่าง ๆ ทีFมีนัยสําคญัทีFสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืFองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรืFองเหล่านีO ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีFยวกบัเรืFองดงักล่าว หรือใน

สถานการณ์ทีFยากทีFจะเกิดขึOน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืFอสารเรืFองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว

สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ

สืFอสารดงักล่าว  

 

 

 

 

(นาฎศศิน วฒันไพศาล) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 10767 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

17 พฤศจิกายน 2565 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 18 1,506,875,345 1,101,609,906 1,506,875,345 1,101,609,906 
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 994,818,195 909,931,867 128,138,747 44,037,083 
ลูกหน้ีอ่ืน 4 38,190,062 35,964,309 72,869,259        56,045,758        
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 36,000,000        -
สินคา้คงเหลือ 7 633,241,974 383,591,481 33,670,985        32,136,268 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 74,922,746 75,896,283 16,927,293 19,306,429 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,214,219,417 3,445,106,816 1,840,011,408 1,300,195,463 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 - - 1,583,165,018 1,583,165,226 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,377,518 200,000,000 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 4,403,401,085 4,856,385,492 52,140,023 84,555,269 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 24,899,317 31,015,948 9,330,438 10,915,590 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10 461,516,048 329,446,024 220,259,840 185,766,437 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 129,764,954 158,010,799 121,712,580 134,408,004 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 294,758,570 289,174,819 166,132,697 166,914,377 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,314,339,974 5,664,033,082 2,253,118,114 2,365,724,903 

รวมสินทรัพย์ 10,528,559,391 9,109,139,898 4,093,129,522 3,665,920,366 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
30 กนัยายน 30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 16

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

224 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ 4 738,412,981 484,570,253 205,928,574 114,637,628 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย์ 4 35,705,699 11,136,373 2,195,939 1,103,161 
เจา้หน้ีอ่ืน 4 958,672,046 820,145,668 195,108,206 205,103,638 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 11, 18 202,846,575 165,279,236 105,458,046 95,011,340 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4, 11, 18 - - 670,000,000 900,000,000 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 80,095,470 63,983,767 - -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 56,687,294 44,238,123 19,098,238 7,495,499 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,072,420,065 1,589,353,420 1,197,789,003 1,323,351,266 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4, 11, 18 245,681,888 133,596,654 104,415,798 68,112,760
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 29,649,514 30,115,680 - -
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12 163,076,695 181,507,019 85,328,699        101,353,226      
ประมาณการร้ือถอน 48,454,271 40,637,511 26,641,207        21,651,827        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 1,822,678 2,026,521 74,766               377,586             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 488,685,046 387,883,385 216,460,470 191,495,399 

รวมหนีสิ้น 2,561,105,111 1,977,236,805 1,414,249,473 1,514,846,665 

30 กนัยายน 30 กนัยายน
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 16

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

225รายงานประจำำ�ปี ี2565



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 375,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
    (หุ้นสามัญจ านวน 375,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 609,402,184 609,402,184 609,402,184 609,402,184 
ก าไรสะสม
   จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 13 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,653,328,017 5,816,676,075 1,656,977,865 1,129,171,517 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 13 292,573,816 293,725,667 - -
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 7,967,804,017 7,132,303,926 2,678,880,049 2,151,073,701 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (349,737) (400,833) - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,967,454,280 7,131,903,093 2,678,880,049 2,151,073,701 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,528,559,391 9,109,139,898 4,093,129,522 3,665,920,366 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
30 กนัยายน 30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 16

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

226 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 4, 14
รายไดจ้ากการขาย 12,439,581,533 9,599,338,992 3,258,443,728 2,208,157,416 
รายไดจ้ากการให้บริการ 256,103,230 218,968,882 - -
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 8 - - 839,998,000 877,797,910 
ดอกเบ้ียรับ 6,756,483 5,888,517 4,528,150 4,357,211 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั - 2,651,369 - -
รายไดอ่ื้น 100,023,438 69,611,812 247,438,980 130,205,815 
รวมรำยได้ 12,802,464,684 9,896,459,572 4,350,408,858 3,220,518,352 

ค่าใช้จ่าย 4, 15
ตน้ทุนขาย 7 8,425,312,333 6,739,491,514 2,171,327,908 1,513,783,024 
ตน้ทุนการให้บริการ 168,460,291 139,489,099 - -
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 1,146,688,054 976,894,794 457,245,120 374,058,108 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,690,913,293 1,512,025,430 787,861,239 745,828,647 
ตน้ทุนทางการเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263        17,875,191        
รวมค่ำใช้จ่ำย 11,447,424,372 9,376,244,500 3,447,626,530 2,651,544,970 

ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 1,355,040,312 520,215,072 902,782,328 568,973,382 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 16 (156,330,164) 24,584,642 (10,151,536) 64,466,394 
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยายน 30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 16

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

227รายงานประจำำ�ปี ี2565



บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (2,355,509) 6,970,885 - -

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
    ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 9 - 158,869,500 - -
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 12 17,748,185 14,712,055 12,719,445 10,576,893 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 16 (3,549,637) (34,682,099) (2,543,889) (2,115,379)
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 14,198,548 138,899,456 10,175,556 8,461,514 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ 11,843,039 145,870,341 10,175,556 8,461,514 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,210,553,187 690,670,055 902,806,348 641,901,290

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,197,453,394 546,690,385 892,630,792 633,439,776 
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,256,754 (1,890,671) - -
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148    544,799,714       892,630,792      633,439,776      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,210,500,091 690,667,469 902,806,348 641,901,290
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 53,096 2,586 - -
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,210,553,187 690,670,055 902,806,348      641,901,290      

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 3.19 1.46 2.38 1.69 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยายน 30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 16

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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งบกระแสเงนิสด
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
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คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        
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(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
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(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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233รายงานประจำำ�ปี ี2565



งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 17

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 17

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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234 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 17

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 17

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 18

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

235รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
10  สญัญาเช่า 
11  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
12  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
13  ส ารอง 
14  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
15  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
16  ภาษีเงินได ้
17  เงินปันผล 
18  เคร่ืองมือทางการเงิน 
19  การบริหารจดัการทุน 
20  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
21  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

236 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนสิงหาคม 2547 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูห่้องเลขท่ี บี 3601 
อาคารซีดับเบ้ิลยู ทาวเวอร์ ชั้น 36 เลขท่ี 90 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย 
 
บริษทัใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

  
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัร้านอาหารญ่ีปุ่นและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบั 
การผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ร้านอาหารญ่ีปุ่นและอาหารวา่ง โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี  
30 กนัยายน 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง                      
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ทั้ งน้ี การถือปฏิบัติดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อ 
งบการเงินและไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชม้าถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
ซ่ึงคาดวา่จะไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม ผลต่าง
ระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือรับจาก
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงไดส่้วนไดท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน
หรือส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการใน
ลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน  
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล กรณีท่ีบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ต้นทุน                   
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช ้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน  
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ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา  
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 
ท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าใหสู้ญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัหรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับหน่วยงาน
ต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย  
หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วน
ใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู ้ถือหุ้นจนกว่ามี 
การจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1)   การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ฉ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าว
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ี
มีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการ
ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2)  การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสด
จากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วย 
มูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ 
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็สร็จอ่ืน และวงเงิน
ใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 
(ง.4) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.5)  ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
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(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึง
จะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้                    
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตาราง 
การตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง
ด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นท่ีดิน 
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยูจ่ริง 
ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย ์
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ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อ
วา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก 
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 
การตีราคาสินทรัพย์ใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ  
กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการประเมินราคาท่ีดินทุก ๆ หา้ปี หรือเม่ือมีปัจจยัท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อมูลค่า
ท่ีดิน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของท่ีดินท่ีไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีรายงาน ซ่ึงมูลค่าของสินทรัพย์ส่วนท่ีตีเพิ่มข้ึนจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น 
“ส ารองการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของ
สินทรัพยล์ดลงและรับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพิ่มดงักล่าวจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ี
ลดลงมากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์น
เดียวกนันั้น ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรง
ไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์

 
 ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

 

ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5-25 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30 ปี 
ส่วนตกแต่ง อุปกรณ์ส านกังานและเคร่ืองตกแต่ง 3-15 ปี 
ระบบภายใน 5-25 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรใชใ้นการผลิต 3-25 ปี 
เคร่ืองใชใ้นร้านอาหาร 5 ปี 
ยานพาหนะ 5-10 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10  ปี 
 

(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่า  
 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สญัญาเช่าท่ีไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่
ประเมินวา่การไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่
โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสญัญาเช่าในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่พร้อม 
ใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพย์ช้ินเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีให้รับรู้ใน 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนใน 
การขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ
ได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานใน
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลด 
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ 
ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ 
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังาน
ไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
 มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไข 
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนหุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ี
เก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ี
ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่าเพื่อให้สะทอ้นถึง
เง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และ 
มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง 
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนใน 
สภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 
ท่ีกลุ่มบริษทั สามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
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• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรม
อยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั    
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้และส่วนลดพิเศษ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะรับคืน รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน  
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็น
เอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้
รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี 
ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใช้
สิทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ด) รายได้อื่น 
 
รายไดอ่ื้นซ่ึงประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ โดยทัว่ไปบนัทึกดว้ยเกณฑค์งคา้ง  
 

(ต) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ใน 
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี 
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

249รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ถ) ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 

 

(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงาน
ด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

 

4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ และบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1 และ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัและบริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี  
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

 /สัญชำต ิ   
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ
ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบั
บริหารหรือไม่) 

ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ประเทศที่่�

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ

250 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แสงโสม จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สุราพิเศษภทัรลานนา จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ยไูนเตด็ ไวน์เนอร่ี แอนด ์ดิสทิลเลอร่ี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั โมเดิร์นเทรด แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซี เอ ซี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟมาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั แพนอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยดร้ิงค ์จ ากดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ทศภาค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั อาหารเสริม จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบฟเทค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เอเอสเอม็ แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซี.เอ.ไอ. จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ้าใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสงัคม) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ธนภกัดี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สุราบางยีข่นั จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สุรากระทิงแดง (1988) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ดีทูซี เซอร์วสิเซส จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เอส.เอส.การสุรา จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ายคุ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น าธุรกิจ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น าเมือง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น านคร จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ประเทศที่่�

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ

251รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั น าพลงั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ากิจการ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ารุ่งโรจน์ จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น าทิพย ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั มีชยั มีโชค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเตด็ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ชา้งเบียร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบียร์ไทย (1991) จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบียร์ทิพย ์บริวเวอร่ี (1991) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมบูรพา จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมคลงั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมโชค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมกิจ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมเจริญ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมพลงั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมนคร จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมทิพย ์(2012) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ชา้งอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เคร่ืองด่ืมแรงเยอร์ (2008) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั แม๊กซ์ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั บิสโตร เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบียร์โค เทรนน่ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ประเทศที่่�

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ

252 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั เร้ด ลอ็บสเตอร์ รีเทล เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้ม

ของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน)  

ไทย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดสัเทรียล
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอฟแอนดเ์อน็ แดร่ีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอฟแอนดเ์อน็ ยไูนเตด็ จ ากดั ไทย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั อเดลฟอส จ ากดั ไทย กรรมการและผู ้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือ 
หุน้ใหญ่ทางตรง 

บริษทั เครือไทย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางตรง 

บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั นอร์ธปาร์ค กอลฟ์แอนดส์ปอร์ตคลบั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อินเตอร์ โฮเรกา้ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ซีดบัเบ้ิลย ูทาวเวอร์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ประเทศที่่�

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ

253รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทิพยพ์ฒัน อาร์เขต จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เอฟ แอนด ์บี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บิสซิเนส โพรเซส เอาทซ์อร์สซ่ิง จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พรรณธิอร เทรดด้ิง จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บีเจซี สเปเชียลต้ีส์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พิษณุโลก บ๊ิกซี 2015 จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ประเทศที่่�

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ

254 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั อุตสาหกรรมน ้าตาลชลบุรี จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั สุรเศรษฐ ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั  
    (มหาชน)  

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เกษมทรัพยภ์กัดี จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เกษมทรัพยสิ์ริ จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เอน็. ซี. ซี. แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ดิเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี แลนด ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี ลกัซ์ชูรีโฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั นอร์ท สาธร โฮเตล็ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พฒันาอินเตอร์คูล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั วนั แบงคอ็ก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ประเทศที่่�

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ

255รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 39 

ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั แปซิฟิค เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ทางออ้ม 

บริษทั ทีสเปซ ดิจิตอล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ถือหุ้น
ใหญ่ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยไ์ทยรีเทลอินเวสเมน้ต ์ ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า 
   ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเมน้ต ์

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   
ซ้ือขายสินคา้  ราคาท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากราคาตลาด / ราคาท่ีตกลงกนั

ตามสัญญา 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ซ้ือขายสินทรัพยถ์าวร  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
ค่าเช่ารับและค่าเช่าจ่าย  ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดค่้าบริหารจดัการ  ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าบริหารงาน  ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย  อตัราท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอ่ืน  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั  อตัรามาตรฐานท่ีผูรั้บประกนัก าหนด 
 

  

ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ประเทศที่่�

จััดตั้้�ง/สััญชาติิ

รายการ นโยบายการกำหนดราคา

256 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 3,605  1,928  194  156 
รายไดอ่ื้น 28  39   -  27 
ค่าบริหารงาน 12,624  12,624  12,624  12,624 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 1,846  5,712  1,070  3,313 
        
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  7,817  18,495 
ดอกเบ้ียรับ -  -  4,012  3,742 
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  215,653  105,120 
รายไดอ่ื้น -  -  14,597  12,631 
ขายอุปกรณ์ -  -  738  608 
ซ้ือสินคา้ -  -  13,063  12,742 
ซ้ืออุปกรณ์ -  -  208  335 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  14 
ค่าเช่าจ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า -  -  262  300 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  23,319  13,033 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  29,869  19,297 
        

ผู้บริหำรส ำคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 35,056  52,672  32,372  47,686 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 352  937  256  754 
   (กลบัรายการ) ค่าใชจ่้ายส าหรับโครงการ 
      ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว 

 
438 

  
1,448 

  
(303) 

  
316 

   รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 35,846  55,057  32,325  48,756 
        
        
        
        

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

257รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
กจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 6,189,605  5,206,676  880,052  606,255 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 32,591  17,908  -  - 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  2,651  -  - 
รายไดอ่ื้น 31,460  18,754  1,889  1,708 
ขายอุปกรณ์ 1,141  2,572  269  172 
ซ้ือสินคา้ 3,297,861  2,086,125  1,775,855  1,212,444 
ซ้ืออุปกรณ์ 19,442  2,779  183  478 
ค่าบริหารงาน 9,480  9,480  7,800  7,800 
ค่าเช่าจ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า 46,439  33,114  24,502  11,535 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 582,463  524,364  113,100  95,693 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบ าเหน็จประจ าปี 2565 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 25 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบ าเหน็จประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 32 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า  
บริษทัใหญ่ 1,667  3,948  140  1,680 
บริษทัยอ่ย -  -  278  751 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 805,130  731,941  112,407  36,356 
รวม 806,797  735,889  112,825  38,787 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

258 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 42 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีอื่น  
บริษทัใหญ่ 33  371  -  29 
บริษทัยอ่ย -  -  56,422  43,509 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,480  9,525  4,867  2,191 
รวม 7,513  9,896  61,289  45,729 

 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี        
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน 30 กนัยายน 1 ตุลาคม   เพิ่มข้ึน  ลดลง  30 กนัยายน 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2565   
บริษทัยอ่ย 2.20 -  169,000  (133,000)  36,000 
         

2564         
บริษทัยอ่ย 2.20 28,000  125,000  (153,000)  - 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
 
เงินให้กู้ยมืระยะยาว 

อตัรำดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 

30 กนัยายน 

 
 

1 ตุลาคม  
 

 
 

เพิ่มข้ึน 

  
 

ลดลง 
 

ปรับปรุง 
อตัรา 

แลกเปล่ียน 

  
 

30 กนัยายน 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2565           
บริษทัยอ่ย 2.20 200,000  357  (100,000)  21  100,378 
           
2564           
บริษทัยอ่ย 2.20 100,000  100,000  -  -  200,000 

 
 
  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

259รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,789  36,896  18,936  18,207 

 
เจ้าหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  11,462  897 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 355,853  242,697  176,188  105,217 
รวม 355,853  242,697  187,650  106,114 

 

 
เจ้าหน้ีค่าสินทรัพย์  
บริษทัยอ่ย -  -  5  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,076  1,852  -  - 
รวม 2,076  1,852  5  - 

 
เจ้าหน้ีอื่น  
บริษทัใหญ่ 1,706  17,702  1,457  9,015 
บริษทัยอ่ย -  -  3,233  6,838 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 237,980  191,670  51,821  32,093 
รวม 239,686  209,372  56,511  47,946 

 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  
บริษทัยอ่ย -  -  -  1,828 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 141,740  57,239  55,180  12,690 
รวม 141,740  57,239  55,180  14,518 

 
  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 43 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,789  36,896  18,936  18,207 

 
เจ้าหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  11,462  897 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 355,853  242,697  176,188  105,217 
รวม 355,853  242,697  187,650  106,114 

 

 
เจ้าหน้ีค่าสินทรัพย์  
บริษทัยอ่ย -  -  5  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,076  1,852  -  - 
รวม 2,076  1,852  5  - 

 
เจ้าหน้ีอื่น  
บริษทัใหญ่ 1,706  17,702  1,457  9,015 
บริษทัยอ่ย -  -  3,233  6,838 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 237,980  191,670  51,821  32,093 
รวม 239,686  209,372  56,511  47,946 

 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  
บริษทัยอ่ย -  -  -  1,828 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 141,740  57,239  55,180  12,690 
รวม 141,740  57,239  55,180  14,518 

 
  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

260 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 44 

 

 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี        
เงินกู้ยมืระยะส้ัน 30 กนัยายน 1 ตุลาคม  เพิ่มข้ึน  ลดลง  30 กนัยายน 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2565   
บริษทัยอ่ย 2.20 900,000  1,157,000  (1,387,000)  670,000 
         
2564         
บริษทัยอ่ย 2.20 -  1,600,000  (700,000)  900,000 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  
บริษทัใหญ่ 1,191  1,394  -  303 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 495  495  -  - 
รวม 1,686  1,889  -  303 
  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสร้าง -  2,550  -  - 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,200  1,574  32  - 
งานระบบ 789  -  -  - 
รวม 1,989  4,124  32  - 
  
  
        
        

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

261รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจการ 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้  
  สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 1,335  1,069  542  710 
หลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 58  360  -  - 
รวม 1,393  1,429  542  710 
        
ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
สญัญาบริการ 134,437  113,837  17,244  7,245 
ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 245,049  63,675  132,342  35,259 
สญัญาวา่จา้งโฆษณา 174  -  -  - 
อ่ืน ๆ 32,401  2,859  29,273  891 
รวม 412,061  180,371  178,859  43,395 

 
สัญญาส าคญัที่ท ากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

สัญญาเช่าทรัพย์สิน  
  

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ท าสัญญาเช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบกิจการ
ร้านอาหารกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง สัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงจะครบก าหนดในระหว่างปี 
2566 โดยบริษทัและบริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีหรืออัตรา 
ร้อยละของยอดรายไดต้ามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้ าสัญญาเช่าพื้นท่ี ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร จงัหวดัปทุมธานี กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 และมีเง่ือนไขและอตัราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท าสัญญาแบ่งเช่าส่ิงปลูกสร้างภายในโรงงานนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสญัญามีก าหนดระยะเวลาหา้ปีมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 และมีเง่ือนไขและอตัราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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สัญญาให้บริการระบบจัดจ าหน่ายออนไลน์ 
 

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสญัญาใหบ้ริการระบบจดัจ าหน่ายออนไลน์
กบับริษทั โออิชิ เดลิเวอร่ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั โดยสัญญามีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 
และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดย
สัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 โดยมี
รายละเอียดค่าบริการเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดมิไดแ้จง้การไม่ต่ออายุสัญญาเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนครบก าหนดสัญญาใหถื้อวา่สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราว
ละหน่ึงปี นับตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญา ทั้งน้ี สัญญาดังกล่าวอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทั  
บริษทัยอ่ยและคู่สญัญา 
 

สัญญาซ้ือขายซอส 
 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสญัญาซ้ือขายซอสกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 
เพื่อจดัหา ผลิต และจ าหน่ายสินคา้ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวมีการท าสัญญาใหม่หลายคร้ัง โดยสัญญามีก าหนด
ระยะเวลาคราวละหน่ึงปีภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา  
 

สัญญาอื่น ๆ 
 

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 
 

บริษทัและบริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาแต่งตั้งให้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่ง
หน่ึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑพ์ร้อมด่ืมใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงคจ์ะต่ออายุ
สญัญาออกไป ใหแ้จง้แก่อีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่หกเดือน ก่อนวนัครบก าหนดสญัญา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาแต่งตั้งใหกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น 
ผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ประเภทชาเขียวให้กบับริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 และส้ินสุดวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 บริษทัยอ่ยดงักล่าว
ไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงค์
จะไม่ต่ออายสุญัญาใหแ้จง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึง ก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่สามเดือน 
 

263รายงานประจำำ�ปี ี2565
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เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 บริษทัไดท้ าสญัญาแต่งตั้งใหกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ประเภท
ชาเขียวโซดากระป๋องให้กบับริษทั โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 
และส้ินสุดวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงค์จะไม่ต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็น
หนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึง ก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั 
 
สัญญาผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งใหกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายชาเขียวพร้อม
ด่ืมแบบขวดแก้ว คืนขวดในราคาและเ ง่ือนไขตาม ท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลา  
สองปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 และส้ินสุดลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่
กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  
1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาให้
แจง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึง ก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั สญัญาใหม่อยูใ่นขั้นตอนการ
พิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สญัญา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมสมุนไพรให้กบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี  
มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 และส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 
บริษทัย่อยดงักล่าวได้ท าสัญญาใหม่กับคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนด
ระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 และหากฝ่ายหน่ึง
ฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาให้แจง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึงก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสัญญาไม่นอ้ย
กวา่หกเดือนไม่เช่นนั้นใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมีผลผกูพนัตามขอ้สญัญาเดิมต่อไปอีกคราวละสามปี  
 
สัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการดา้นการบริหารงานกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง  
ซ่ึงใหบ้ริการดา้นการบริหารและจดัการธุรกิจแก่บริษทั สัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ไม่น้อยกว่าสามเดือน ก่อนครบก าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่
วนัท่ีครบก าหนดสัญญาหรือระยะเวลาท่ีต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทน 
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญา Management Service Agreement กับ Oishi Myanmar Limited  
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อให้บริการดา้นการบริหารและจดัการธุรกิจแก่ 
Oishi Myanmar Limited สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป จนกว่าคู่สัญญาจะตกลงให้
สัญญาส้ินสุดหรือสัญญาส้ินสุดลงดว้ยเหตุใดเหตุหน่ึงตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยบริษทัตกลงเรียกเก็บค่าตอบแทน
รายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญาให้บริการ 
ด้านการบริหารงานกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง เพื่อการให้บริการด้านการบริหารแก่บริษทัย่อยดงักล่าว 
สัญญามีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1.พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไป และหากคู่สัญญาฝ่ายใดประสงคจ์ะเลิกสัญญา ใหแ้จง้
ให้อีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่าสองเดือน โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนั 
ท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

สัญญาจ้างบริการ 
 

บริษทัได้ท าสัญญาจ้างบริการกบับริษทั โออิชิ เดลิเวอร่ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เพื่อให้บริการงาน 
ดา้นการบญัชี และงานดา้นการปฏิบติัการ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปีหกเดือน มีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี  
1 เมษายน 2563 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลา
หน่ึงปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2566 โดยบริษัทตกลงเรียกเก็บ
ค่าตอบแทนรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญาดงักล่าวอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทั
และคู่สญัญา 
 

สัญญาให้บริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 

บริษทัได้ท าสัญญาให้บริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจ กบั บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั  
เพื่อให้บริการด้านการบริหารและจดัการธุรกิจ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี  
1 ตุลาคม 2562 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลา
หน่ึงปี มีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2566 โดยบริษทัตกลงเรียกเก็บ
ค่าตอบแทนรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญาดงักล่าวอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทั
และคู่สญัญา 
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สัญญาซ้ือขาย 
 
บริษทัได้ท าสัญญาซ้ือขายไอศกรีมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา  
โดยสัญญามีอายุสามปี มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ต่อมาเม่ือวนัท่ี  
20 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดท้ าสญัญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสญัญามีอายุ
สามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567  
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขวดพีอีทีบรรจุร้อนกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัแห่งหน่ึง ตามปริมาณท่ีบริษทัย่อยดงักล่าวก าหนดในราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนด
ระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 โดยสัญญาดงักล่าวอยู่
ในขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สญัญา 

 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเคร่ืองด่ืมชาเขียวโซดากระป๋องกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง
ตามปริมาณท่ีบริษทัก าหนดในราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่แจง้ความประสงคไ์ม่ต่ออายุ
สญัญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่สามเดือนก่อนวนัส้ินสุดของสญัญาใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมี
ผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาการซ้ือขายหรือวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาท่ี
ต่อออกไปแต่ละคราว 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเคร่ืองด่ืมชาเขียวโซดากระป๋องกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงตามปริมาณท่ีบริษทั
ก าหนดในราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปีและส่ีเดือน มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่แจง้ความประสงคไ์ม่ต่ออายสุญัญา
ให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่าสามเดือนก่อนวนัส้ินสุดของสัญญาให้ถือว่าสัญญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาการซ้ือขายหรือวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาท่ีต่อ
ออกไปแต่ละคราว  

 
สัญญาให้บริการบริหารคลงัสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2562 บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาใหบ้ริการบริหาร
คลงัสินคา้ โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
โดยสญัญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 และส้ินสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565  
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สัญญาจ้างบริการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งบริการกบั บริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เพื่อการใหบ้ริการเก่ียวกบั
ธุรกิจร้านอาหาร โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ต่อมาคู่สัญญาไดต้กลงท าสัญญาใหม่ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 โดยรายละเอียดค่าบริการเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา  
 
สัญญาจ้างผลิต 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญารับจ้างผลิต 
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมประเภทนมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดย
สัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหาก
ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาให้ทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกว่า 180 วนั ก่อนวนัท่ีครบ
ก าหนดสญัญา ใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดอายสุญัญา 
 
สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาอนุญาตให้ใชสิ้ทธิกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสองแห่ง เพ่ือด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายสินคา้
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัในประเทศมาเลเซีย บรูไนและสิงคโปร์ โดยมีเง่ือนไขและอตัราค่าตอบแทน
ตามท่ีระบุในสัญญา โดยมีก าหนดระยะเวลาห้าปีหกเดือน มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 และส้ินสุดลง
ในวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ภายใตข้อ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาซ้ือขายวัตถดิุบและวัสดบุรรจุภัณฑ์  
 
เม่ือ 1 มีนาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑก์บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ใหเ้ป็น
ผูด้  าเนินการกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ในเครือและควบคุมการบริหารวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑ์ให้แก่บริษทัและ 
ให้สิทธิบริษทัย่อยของบริษทัใชสิ้ทธิภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขเดียวกนั โดยบริษทัและบริษทัย่อยตกลงท่ีจะ
ช าระค่าบริการตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี  
1 มีนาคม 2563 และส้ินสุดลงในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2566 ภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสญัญา 
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สัญญาบริการจัดซ้ือ/จัดจ้าง  
 
บริษัทและบริษัท โออิชิ ราเมน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท าสัญญาบริการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับ 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเพื่อการใชบ้ริการจดัซ้ือ/จดัจา้งและตรวจสอบคุณภาพ
สินค้าและบริการแก่บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ 
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดย
มีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่าย
หน่ึงฝ่ายใดมิไดแ้จง้การไม่ต่ออายสุัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนครบก าหนดสัญญาให้
ถือวา่สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสญัญา สัญญาใหม่อยูใ่นขั้นตอน
การพิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สญัญา 
 
สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า  
 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ท าสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้ากับกับกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปี มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2562 และส้ินสุด
วนัท่ี 25 มิถุนายน 2564 ต่อมาบริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ี
ระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ว ันท่ี 1 กันยายน 2564 และส้ินสุด 
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2566 โดยรายละเอียดค่าขนส่งเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา 
 

สัญญาซ้ือขายเศษวัสดเุหลือใช้ 
 

บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั และบริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขาย
เศษวสัดุเหลือใช้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่ 
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบั
คู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี  
1 ตุลาคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 
 
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดัและบริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสญัญามีก าหนด
ระยะเวลายีสิ่บปี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2564 และส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2583 โดยรายละเอียด
ค่าไฟฟ้าเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สัญญาบริการขายอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ 
 
บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาบริการเสนอขายอาหารผา่นช่องทาง
ออนไลน์กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปีและสิบเดือน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือ
วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยรายละเอียดขอ้ก าหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไป
ตามท่ีระบุในสญัญา  
 
สัญญาซ้ือขายหัวเชือ้น า้ชาเขยีว 
 
เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564  บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสญัญาซ้ือขายหวั
เช้ือน ้ าชาเขียวกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 
1 กรกฎาคม 2564  และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่ 
โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปีและสามเดือน มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 และส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาบริการสาธารณูปโภค 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท าสัญญาให้บริการ
สาธารณูปโภคกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 
1 มีนาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 โดยรายละเอียดราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา และหากฝ่าย
หน่ึงฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาให้แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงก่อนครบก าหนดระยะเวลาของ
สญัญาไม่นอ้ยกวา่สามสิบวนั มิเช่นนั้นใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมีผลผกูพนัตามขอ้สัญญาเดิมต่อไปอีกคราวละหน่ึงปี 
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 8,719  10,079  4,053  4,974 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 10,984  11,276  59  51 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,946,468  916,758  41,418  42,035 
รวม 1,966,171  938,113  45,530  47,060 

  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  887,138  844,376  119,410  40,202 
เกินก าหนดช าระ         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  102,215  52,645  7,869  1,709 
   3 - 6 เดือน  1,134  2,459  270  639 
   6 - 12 เดือน  401  4,553  138  1,274 
   มากกวา่ 12 เดือน  3,930  5,899  452  213 
รวม  994,818  909,932  128,139  44,037 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีมีสาระส าคญัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 

 
7 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 272,949  70,865  761  1,606 
สินคา้ระหวา่งผลิต 15,642  12,171  -  - 
วตัถุดิบ 243,461  198,841  27,428  24,569 
วสัดุส้ินเปลืองเพื่อการผลิต 22,131  19,147  5,482  5,961 
อะไหล ่ 79,832  84,631  -  - 
 634,015  385,655  33,671  32,136 
หัก ค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยัและเส่ือมสภาพ (773)  (2,064)  -  - 
สุทธิ 633,242  383,591  33,671  32,136 

 
  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน 
   บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 8,426,603  6,738,170  2,171,328  1,513,783 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บ 

 
739 

  
1,322 

  
- 

  
- 

- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (2,030)  -  -  - 
สุทธิ 8,425,312  6,739,492  2,171,328  1,513,783 

 

8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
     2565  2564 
     (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ 2563     1,583,165  1,581,075 
เพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย     -  3,063 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า     -  (973) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน     1,583,165  1,583,165 
 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564  Oishi International Holdings Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั ไดเ้พิ่ม
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้จากเดิมจ านวน 13.08 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,077,500 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 เหรียญฮ่องกง) เป็นจ านวน 13.79 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,790,500 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญฮ่องกง) 

 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564  Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดเ้พิ่มทุน 
จดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้จากเดิมจ านวน 2.14 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,138,291 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1 เหรียญสิงคโปร์) เป็นจ านวน 2.26 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,260,291 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์) 

 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 Shabushi Laos Company Limited ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,200 ลา้นกีบ (2,600,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 2,000 กีบ) ซ่ึงก าหนดทุนท่ีออกและเรียกช าระในคราวแรกเป็นจ านวนเงิน 1,560 ลา้นกีบ (เทียบเท่า 
91,984.40 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยบริษทั Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัใน
ประเทศสิงคโปร์ไดช้ าระค่าหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้เป็นร้อยละ 51 เป็นจ านวนเงิน 91,984.40 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

 
ส่ว

น 
 

อา
คา
รแ
ละ

 
 

  
 

 
 

เครื่
อง
มือ

 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
 

   ป
รับ

ปรุ
ง 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
 

 
 

 
แล

ะเค
รื่อ
งจกั

ร 
 

ส า
นกั

งาน
แล

ะ 
 

 เค
รื่อ
งใช

ใ้น
 

 
 

 
ระห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

 
 

 
ที่ดิ

น 
 

 ที่ดิ
น 

 
อา
คา
ร 

 
  ส่

วน
ตก

แต่
ง 

 
ระ
บบ

ภา
ยใน

 
 

ใช
ใ้น

กา
รผ
ลิต

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
 ร้า

นอ
าห

าร 
  

 ยา
นพ

าห
นะ

  
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

563
 

- 
 

24,
692

 
 

899
,61

2 
 

756
,70

0 
 

1,3
40,

029
  

3,5
97,

220
 

 
427

,85
8 

 
135

,08
6 

 
3,6

16 
 

- 
 

7,1
84,

813
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
- 

 
2,9

77 
 

98,
047

  
61,

581
 

 
132

,00
8  

363
,54

7 
 

41,
232

 
 

11,
849

 
 

132
 

 
- 

 
711

,37
3 

จ าห
น่า
ย /

 ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

- 
 

(54
,58

3) 
 

(54
,02

7)  
(35

,00
1) 

 
(13

,56
4) 

 
(7,

167
) 

 
- 

 
- 

 
(16

4,3
42)

 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

 
 

 
 

  
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
 1 ตุ

ลำค
ม 2

564
 

- 
 

27,
669

 
 

997
,65

9 
 

763
,69

8 
 

1,4
18,

010
  

3,9
25,

766
 

 
455

,52
6 

 
139

,76
8 

 
3,7

48 
 

- 
 

7,7
31,

844
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
- 

 
2,7

20 
 

96,
771

  
55,

130
 

 
117

,15
7  

335
,99

6 
 

35,
679

 
 

10,
794

 
 

418
 

 
- 

 
654

,66
5 

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,9

78 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2,9
78 

จ าห
น่า
ย /

 ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

(4,
500

) 
 

- 
 

(37
,01

6) 
 

(30
,70

1)  
(24

,72
5) 

 
(17

,79
8) 

 
(4,

794
) 

 
(40

3)  
- 

 
(11

9,9
37)

 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

565
 

- 
 

25,
889

 
 

1,0
94,

430
  

781
,81

2 
 

1,5
04,

466
  

4,2
40,

015
 

 
473

,40
7 

 
145

,76
8 

 
3,7

63 
 

- 
 

8,2
69,

550
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
564

 
 

 
 

 
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

ม
บริ

ษทั
 

 
821

,99
5 

 
 

12,
163

 
 

 
1,1

33,
760

  
 

121
,09

7 
 

 
486

,32
0  

 
2,1

64,
170

 
 

 
80,

564
 

 
 

24,
807

 
 

 
769

 
 

 
10,

740
 

 
 

4,8
56,

385
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

565
 

 
 

 
 

  
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

ม
บริ

ษทั
 

 
821

,99
5 

 
 

9,6
33 

 
 

1,0
46,

740
  

 
112

,40
5 

 
 

406
,82

4  
 

1,8
92,

907
 

 
 

66,
016

 
 

 
28,

706
 

 
 

1,5
27 

 
 

16,
648

 
 

 
4,4

03,
401

 

 

งบ
กา
รเ
งิิน

รว
ม
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หม
าย

เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

นิ
บร

ษิัท
 โอ

อชิ
 ิก

รุป๊
 จ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ษิัท
ย่อ

ย 
สำ�

หร
บัป

สีิ้น
สดุ

วนั
ที่ 

30
 กั

นย
าย

น 
25

65

บริ
ษัท

 โอ
อชิิ

 กรุ๊
ป จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 30
 กนั

ยำย
น 2

565
 

  
58 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
 

 
 

 
เครื่

อง
มือ

 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
 

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งจกั

ร 
 

ส า
นกั

งาน
แล

ะ 
 

เครื่
อง
ใช
ใ้น

 
 

 
 

ระ
หว

า่งก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
ส่ว

นต
กแ

ต่ง
 

 
ระ
บบ

ภา
ยใน

 
 

ใช
ใ้น

กา
รผ
ลิต

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
ร้าน

อา
หา

ร 
 

ยาน
พา

หน
ะ 

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

563
 

481
,71

4 
 

449
,82

2 
 

465
,93

6 
 

223
,94

6 
 

88,
399

 
 

320
 

 
- 

 
1,7

10,
137

 
เพิ ่ม

ขึ้น
 

853
 

 
171

 
 

2,8
90 

 
3,3

94 
 

488
 

 
- 

 
5,2

47 
 

13,
043

 
โอ
น 

1,6
56 

 
717

 
 

1,9
84 

 
447

 
 

443
 

 
- 

 
(5,

247
) 

 
- 

จ าห
น่า

ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
(24

,38
8) 

 
(23

,41
5) 

 
(19

,79
9) 

 
(8,

594
) 

 
(4,

097
) 

 
- 

 
- 

 
(80

,29
3) 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

   แ
ละ
 1 ตุ

ลำค
ม 2

564
 

 
459

,83
5 

 
 

427
,29

5 
 

 
451

,01
1 

 
 

219
,19

3 
 

 
85,

233
 

 
 

320
 

 
 - 

 
 

1,6
42,

887
 

เพิ ่ม
ขึ้น

 
391

 
 

82 
 

2,8
72 

 
2,8

60 
 

497
 

 
- 

 
4,1

37 
 

10,
839

 
โอ
น 

126
 

 
73 

 
3,0

66 
 

191
 

 
681

 
 

- 
 

(4,
137

) 
 

- 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
(22

,26
7) 

 
(19

,48
8) 

 
(22

,00
6) 

 
(13

,91
7) 

 
(3,

060
) 

 
- 

 
- 

 
(80

,73
8) 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

565
 

438
,08

5 
 

407
,96

2 
 

434
,94

3 
 

208
,32

7 
 

83,
351

 
 

320
 

 
- 

 
1,5

72,
988

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

งบ
กา
รเ
งิิน

เฉ
พ
าะ
กิิจ

กา
ร
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หม
าย

เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

นิ
บร

ษิัท
 โอ

อชิ
 ิก

รุป๊
 จ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ษิัท
ย่อ

ย 
สำ�

หร
บัป

สีิ้น
สดุ

วนั
ที่ 

30
 กั

นย
าย

น 
25

65

บริ
ษัท

 โอ
อชิิ

 กรุ๊
ป จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 30
 กนั

ยำย
น 2

565
 

  
59 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
 

 
 

 
เครื่

อง
มือ

 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
 

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งจกั

ร 
 

ส า
นกั

งาน
แล

ะ 
 

เครื่
อง
ใช
ใ้น

 
 

 
 

ระ
หว

า่งก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
ส่ว

นต
กแ

ต่ง
 

 
ระ
บบ

ภา
ยใน

 
 

ใช
ใ้น

กา
รผ
ลิต

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
ร้าน

อา
หา

ร 
 

ยาน
พา

หน
ะ 

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

563
 

451
,82

4 
 

430
,96

6 
 

430
,56

7 
 

192
,99

0 
 

79,
477

 
 

320
 

 
- 

 
1,5

86,
144

 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

12,
821

 
 

8,0
40 

 
13,

270
 

 
13,

480
 

 
3,9

58 
 

- 
 

- 
 

51,
569

 
จ าห

น่า
ย /

 ตดั
จ าห

น่า
ย 

(24
,38

8) 
 

(23
,41

3) 
 

(19
,11

2) 
 

(8,
434

) 
 

(4,
034

)  
- 

 
- 

 
(79

,38
1) 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

   แ
ละ
 1 ตุ

ลำค
ม 2

564
 

 
440

,25
7 

 
 

415
,59

3 
 

 
424

,72
5 

 
 

198
,03

6 
 

 
79,

401
 

 
 

320
 

 
 - 

 
 

1,5
58,

332
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

9,7
66 

 
6,1

41 
 

11,
641

 
 

9,5
40 

 
2,7

16 
 

- 
 

- 
 

39,
804

 
ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

 
- 

 
2,9

32 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2,9
32 

จ าห
น่า

ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
(22

,22
2) 

 
(19

,48
7) 

 
(21

,73
7) 

 
(13

,79
6) 

 
(2,

978
)  

- 
 

- 
 

(80
,22

0) 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
565

 
427

,80
1 

 
402

,24
7 

 
417

,56
1 

 
193

,78
0 

 
79,

139
 

 
320

 
 

- 
 

1,5
20,

848
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
564

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
บริ

ษทั
 

19,
578

 
 

11,
702

 
 

26,
286

 
 

21,
157

 
 

5,8
32 

 
- 

 
- 

 
84,

555
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

565
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
บริ

ษทั
 

10,
284

 
 

5,7
15 

 
17,

382
 

 
14,

547
 

 
4,2

12 
 

- 
 

- 
 

52,
140

 
 

งบ
กา
รเ
งิิน

เฉ
พ
าะ
กิิจ

กา
ร
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

60 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีจ านวน 3,784.33 ลา้นบาท และ 1,411.57 ลา้นบาทตามล าดบั (2564: 
3,628.18 ล้านบาท และ 1,405.24 ล้านบาทตามล าดับ) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 
ณ วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2564 ท่ีดินของกลุ่มบริษทัได้ถูกวดัมูลค่าใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระด้วยวิธีมูลค่าตลาด
ส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั ซ่ึงจดัล าดบัมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้ส ารองการตีราคาสินทรัพย์
ใหม่จ านวน 158.87 ลา้นบาทในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ีท่ีดินของกลุ่มบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 
30 กนัยายน 2564 เป็นจ านวน 457.21 ลา้นบาทหากวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน  
 

 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลที ่
ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญัและกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

ราคาเสนอขายและราคาซ้ือขายจริงของ
ท่ีดินเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ย
ปัจจยัความต่าง 

มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพิ่มข้ึน (ลดลง) หากราคาต่อพื้นท่ี
สูงข้ึน (ลดลง) 

 
10 สัญญำเช่ำ 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 415,749  302,032  203,192  167,599 
อุปกรณ์ 4,096  5,477  -  - 
ยานพาหนะ 27,954  3,713  3,350  1,974 
อ่ืน ๆ 13,717  18,224  13,718  16,193 
รวม 461,516  329,446  220,260  185,766 

 

ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 199.92 ล้านบาท และ 86.97 ล้านบาท 
ตามล าดบั (2564: 134.06 ล้านบาท และ 71.95 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

61 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง ยานพาหนะ และอุปกรณ์เป็นระยะเวลา  
2 - 24 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
การลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 19,054  52,309  13,080  35,642 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 216,659  205,795  128,032  122,842 
- อุปกรณ์ 5,665  4,440  -  - 
- ยานพาหนะ 5,683  2,328  1,630  1,090 
- อ่ืน ๆ 4,506  5,203  2,476  2,476 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 16,050  8,344  7,893  4,914 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 29,222  72,761  21,288  34,152 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพย ์
   ท่ีมีมูลค่าต ่า 49,138  49,047  24,615  26,056 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปรตามยอดขาย 71,816  47,039  24,333  17,519 
 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 207.11  ล้านบาท และ  
114.89 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564 : 184.27 ล้านบาท และ 108.73 ล้านบาทตามล าดับ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

278 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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11 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  448,528  448,528  -  298,876  298,876 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4, 18 -  670,000  670,000  -  900,000  900,000 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  209,874  209,874  -  163,124  163,124 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
-  879,874  879,874  -  1,063,124  1,063,124 

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,475.93 ลา้นบาท และ 
1.36 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,475.93 ล้านบาท และ 1.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และ บริษทัมีวงเงิน
สินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,390.73 ลา้นบาท และ 0.50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,390.73 
ล้านบาท และ 0.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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11 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  448,528  448,528  -  298,876  298,876 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4, 18 -  670,000  670,000  -  900,000  900,000 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  209,874  209,874  -  163,124  163,124 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
-  879,874  879,874  -  1,063,124  1,063,124 

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,475.93 ลา้นบาท และ 
1.36 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,475.93 ล้านบาท และ 1.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และ บริษทัมีวงเงิน
สินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,390.73 ลา้นบาท และ 0.50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,390.73 
ล้านบาท และ 0.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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11 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  448,528  448,528  -  298,876  298,876 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4, 18 -  670,000  670,000  -  900,000  900,000 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  209,874  209,874  -  163,124  163,124 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
-  879,874  879,874  -  1,063,124  1,063,124 

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,475.93 ลา้นบาท และ 
1.36 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,475.93 ล้านบาท และ 1.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และ บริษทัมีวงเงิน
สินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,390.73 ลา้นบาท และ 0.50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,390.73 
ล้านบาท และ 0.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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11 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  448,528  448,528  -  298,876  298,876 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4, 18 -  670,000  670,000  -  900,000  900,000 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  209,874  209,874  -  163,124  163,124 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
-  879,874  879,874  -  1,063,124  1,063,124 

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,475.93 ลา้นบาท และ 
1.36 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,475.93 ล้านบาท และ 1.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และ บริษทัมีวงเงิน
สินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,390.73 ลา้นบาท และ 0.50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,390.73 
ล้านบาท และ 0.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

  

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

279รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

63 

12 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
ของกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต  
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัตำมโครงกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ผลประโยชน์ 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ 2563 181,507  177,509  101,353  101,296 
        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 15,595  17,095  8,710  9,661 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 3,449  2,663  1,926  1,520 
 19,044  19,758  10,636  11,181 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

-   ขอ้สมมติทางการเงิน (19,054)  (8,361)  (9,577)  (4,372) 
-   การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,306  (6,351)  (3,142)  (6,205) 

 (17,748)  (14,712)  (12,719)  (10,577) 
อ่ืน ๆ        
รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 208  1,320  2,841  2,598 
โอนออกไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (14,599)  (816)  (12,565)  (2,129) 
ผลประโยชน์จ่าย (5,335)  (1,552)  (4,217)  (1,016) 
 (19,726)  (1,048)  (13,941)  (547) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 163,077  181,507  85,329  101,353 

  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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12 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
ของกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต  
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัตำมโครงกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ผลประโยชน์ 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ 2563 181,507  177,509  101,353  101,296 
        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 15,595  17,095  8,710  9,661 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 3,449  2,663  1,926  1,520 
 19,044  19,758  10,636  11,181 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

-   ขอ้สมมติทางการเงิน (19,054)  (8,361)  (9,577)  (4,372) 
-   การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,306  (6,351)  (3,142)  (6,205) 

 (17,748)  (14,712)  (12,719)  (10,577) 
อ่ืน ๆ        
รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 208  1,320  2,841  2,598 
โอนออกไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (14,599)  (816)  (12,565)  (2,129) 
ผลประโยชน์จ่าย (5,335)  (1,552)  (4,217)  (1,016) 
 (19,726)  (1,048)  (13,941)  (547) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 163,077  181,507  85,329  101,353 

  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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12 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
ของกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต  
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัตำมโครงกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ผลประโยชน์ 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ 2563 181,507  177,509  101,353  101,296 
        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 15,595  17,095  8,710  9,661 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 3,449  2,663  1,926  1,520 
 19,044  19,758  10,636  11,181 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

-   ขอ้สมมติทางการเงิน (19,054)  (8,361)  (9,577)  (4,372) 
-   การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,306  (6,351)  (3,142)  (6,205) 

 (17,748)  (14,712)  (12,719)  (10,577) 
อ่ืน ๆ        
รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 208  1,320  2,841  2,598 
โอนออกไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (14,599)  (816)  (12,565)  (2,129) 
ผลประโยชน์จ่าย (5,335)  (1,552)  (4,217)  (1,016) 
 (19,726)  (1,048)  (13,941)  (547) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 163,077  181,507  85,329  101,353 

  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ข้อสมมติในการประมาณการ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2565  2564  2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.90  1.90  2.90  1.90 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5.50  5.50  5.50  5.50 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็น 9 ปี  
(2564: 10 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได ้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565  
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (8,502)  9,164  (4,289)  4,612 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 
 

8,886 
  

(8,338) 
  

4,472 
  

(4,206) 
        
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564        
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (9,748)  10,535  (5,111)  5,507 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 
 

10,112 
  

(9,470) 
  

5,286 
  

(4,965) 
 

  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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13 ส ำรอง 
 
ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ส ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ประกอบด้วยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดินท่ีแสดงใน                        
งบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจ าหน่าย 

 
14 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 

 
กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลย ี
และกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายใน
ของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั 
โดยสรุปมีดงัน้ี 

 
• ส่วนงานอาหาร ร้านอาหารญ่ีปุ่น บะหม่ีราเมน อาหารวา่งและอาหารส าเร็จรูปแช่แขง็ 
• ส่วนงานเคร่ืองด่ืม  ผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียว เคร่ืองด่ืมกล่ินผลไม ้เคร่ืองด่ืมสมุนไพร และน ้าด่ืม 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรสุทธิ 
ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรสุทธิในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 
ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานที่รายงาน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนอำหำร  ส่วนงำนเคร่ืองด่ืม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ข้อมลูตามส่วนงานด าเนินงาน            
รายไดจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 196  122  6,030  5,104  6,226  5,226 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 5,208  3,446  1,262  1,146  6,470  4,592 
รวมรำยได้ 5,404  3,568  7,292  6,250  12,696  9,818 
            

การจ าแนกรายได้            
ส่วนงำนภูมิศำสตร์หลกั            
ไทย 5,280  3,502  6,233  5,286  11,513  8,788 
ต่างประเทศ 124  66  1,059  964  1,183  1,030 
รวมรำยได้ 5,404  3,568  7,292  6,250  12,696  9,818 

            
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้            
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 5,404  3,568  7,292  6,250  12,696  9,818 

            
รายไดอ่ื้น 35  24  65  46  100  70 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  -  -  3  -  3 
ดอกเบ้ียรับ  2  2  5  4  7  6 
ดอกเบ้ียจ่าย 15  8  1  -  16  8 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 442  451  452  485  894  936 
            

งบการเงิินรวม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนอำหำร  ส่วนงำนเคร่ืองด่ืม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ตามส่วนงานก่อนหกั

ภาษีเงินได ้
 

100  
 

(465)  1,255  985  1,355  520 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (25)  108  (131)  (83)  (156)  25 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 75  (357)  1,124  902  1,199  545 

            
รายจ่ายฝ่ายทุน 328  190  81  45  409  235 
สินทรัพยส่์วนงาน  4,440  3,787  6,089  5,322  10,529  9,109 
หน้ีสินส่วนงาน 1,296  1,085  1,265  892  2,561  1,977 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ส่วนงำนอำหำร  ส่วนงำนเคร่ืองด่ืม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
การจ าแนกรายได้            
ส่วนงำนภูมิศำสตร์หลกั            
ไทย 2,373  1,597  885  611  3,258  2,208 
ต่างประเทศ -  -  -  -  -  - 
รวมรำยได้ 2,373  1,597  885  611  3,258  2,208 
            
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้            
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 2,373  1,597  885  611  3,258  2,208 

 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัมีฐานการด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศไทย โดยส่วนหน่ึงของสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ะส่งไปจ าหน่ายโดยตรง
หรือผ่านทางบริษทัย่อยในต่างประเทศให้กับลูกคา้ภายนอก ส าหรับฐานการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็นของ 
บริษทัยอ่ย 
 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

284 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

68 

ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพย์
ตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ งบกำรเงินรวม 
 รำยได้  ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ประเทศไทย 11,619  8,866  4,397  4,849 
ต่างประเทศ 1,183  1,030  7  7 
รวม 12,802  9,896  4,404  4,856 

  
 ลูกค้ารายใหญ่ 
  
 รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานอาหารและเคร่ืองด่ืมของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565  

เป็นเงินประมาณ 4,851.33 ลา้นบาท (2564: 4,336.13 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน ประกาศส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ ป.14/2541 ลงวันที่ 
30 ธันวาคม 2541 

 

กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการผลิตเคร่ืองด่ืมจาก
พืช ผกั ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก จึงได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหย่อน 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตาม  
 

งบการเงิินรวม

285รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

69 

 
งบกำรเงินรวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   
30 กนัยายน 

 
2565 

  
2564  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายในประเทศ 1,969  9,544  11,513  2,667  6,121  8,788 
ขายต่างประเทศ 889  294  1,183  764  266  1,030 
รวม 2,858  9,838  12,696  3,431  6,387  9,818 

 
15 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,514,270  3,934,230  1,114,674  746,908 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

  
(205,555) 

  
134,861 

  
845 

  
(80) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,652,975  1,475,028  664,729  632,510 
ภาษีสรรพสามิตใชไ้ป  935,240  806,191  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  894,357  936,411  174,322  180,508 
ซ้ือสินคา้มาเพื่อจ าหน่าย  821,366  569,842  824,323  569,842 
ค่าสาธารณูปโภค  486,839  406,583  115,791  96,863 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าและ   
   ค่าบริการพื้นท่ี 

  
445,443 

  
341,567 

  
242,165 

  
176,084 

ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม
การขาย 

  
356,528 

  
349,638 

  
47,953 

  
46,177 

อะไหล่และค่าบ ารุงรักษา  271,707  224,346  23,208  19,221 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

69 

 
งบกำรเงินรวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   
30 กนัยายน 

 
2565 

  
2564  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายในประเทศ 1,969  9,544  11,513  2,667  6,121  8,788 
ขายต่างประเทศ 889  294  1,183  764  266  1,030 
รวม 2,858  9,838  12,696  3,431  6,387  9,818 

 
15 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,514,270  3,934,230  1,114,674  746,908 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

  
(205,555) 

  
134,861 

  
845 

  
(80) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,652,975  1,475,028  664,729  632,510 
ภาษีสรรพสามิตใชไ้ป  935,240  806,191  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  894,357  936,411  174,322  180,508 
ซ้ือสินคา้มาเพื่อจ าหน่าย  821,366  569,842  824,323  569,842 
ค่าสาธารณูปโภค  486,839  406,583  115,791  96,863 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าและ   
   ค่าบริการพื้นท่ี 

  
445,443 

  
341,567 

  
242,165 

  
176,084 

ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม
การขาย 

  
356,528 

  
349,638 

  
47,953 

  
46,177 

อะไหล่และค่าบ ารุงรักษา  271,707  224,346  23,208  19,221 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

69 

 
งบกำรเงินรวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   
30 กนัยายน 

 
2565 

  
2564  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายในประเทศ 1,969  9,544  11,513  2,667  6,121  8,788 
ขายต่างประเทศ 889  294  1,183  764  266  1,030 
รวม 2,858  9,838  12,696  3,431  6,387  9,818 

 
15 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,514,270  3,934,230  1,114,674  746,908 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

  
(205,555) 

  
134,861 

  
845 

  
(80) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,652,975  1,475,028  664,729  632,510 
ภาษีสรรพสามิตใชไ้ป  935,240  806,191  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  894,357  936,411  174,322  180,508 
ซ้ือสินคา้มาเพื่อจ าหน่าย  821,366  569,842  824,323  569,842 
ค่าสาธารณูปโภค  486,839  406,583  115,791  96,863 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าและ   
   ค่าบริการพื้นท่ี 

  
445,443 

  
341,567 

  
242,165 

  
176,084 

ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม
การขาย 

  
356,528 

  
349,638 

  
47,953 

  
46,177 

อะไหล่และค่าบ ารุงรักษา  271,707  224,346  23,208  19,221 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

69 

 
งบกำรเงินรวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   
30 กนัยายน 

 
2565 

  
2564  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายในประเทศ 1,969  9,544  11,513  2,667  6,121  8,788 
ขายต่างประเทศ 889  294  1,183  764  266  1,030 
รวม 2,858  9,838  12,696  3,431  6,387  9,818 

 
15 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,514,270  3,934,230  1,114,674  746,908 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

  
(205,555) 

  
134,861 

  
845 

  
(80) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,652,975  1,475,028  664,729  632,510 
ภาษีสรรพสามิตใชไ้ป  935,240  806,191  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  894,357  936,411  174,322  180,508 
ซ้ือสินคา้มาเพื่อจ าหน่าย  821,366  569,842  824,323  569,842 
ค่าสาธารณูปโภค  486,839  406,583  115,791  96,863 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าและ   
   ค่าบริการพื้นท่ี 

  
445,443 

  
341,567 

  
242,165 

  
176,084 

ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม
การขาย 

  
356,528 

  
349,638 

  
47,953 

  
46,177 

อะไหล่และค่าบ ารุงรักษา  271,707  224,346  23,208  19,221 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

69 

 
งบกำรเงินรวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   
30 กนัยายน 

 
2565 

  
2564  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายในประเทศ 1,969  9,544  11,513  2,667  6,121  8,788 
ขายต่างประเทศ 889  294  1,183  764  266  1,030 
รวม 2,858  9,838  12,696  3,431  6,387  9,818 

 
15 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,514,270  3,934,230  1,114,674  746,908 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

  
(205,555) 

  
134,861 

  
845 

  
(80) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,652,975  1,475,028  664,729  632,510 
ภาษีสรรพสามิตใชไ้ป  935,240  806,191  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  894,357  936,411  174,322  180,508 
ซ้ือสินคา้มาเพื่อจ าหน่าย  821,366  569,842  824,323  569,842 
ค่าสาธารณูปโภค  486,839  406,583  115,791  96,863 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าและ   
   ค่าบริการพื้นท่ี 

  
445,443 

  
341,567 

  
242,165 

  
176,084 

ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม
การขาย 

  
356,528 

  
349,638 

  
47,953 

  
46,177 

อะไหล่และค่าบ ารุงรักษา  271,707  224,346  23,208  19,221 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

286 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

70 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ก าลงัการผลิตวา่งเปล่า  84,933  86,027  -  - 
ค่าขนส่ง  87,990  54,763  11,057  3,447 
ตน้ทุนทางการเงิน  16,050  8,344  31,192  17,875 
อ่ืน ๆ  85,281  48,414  197,368  162,190 
รวมค่ำใช้จ่ำย  11,447,424  9,376,245  3,447,627  2,651,545 

 
16 ภำษีเงินได้ 
 

ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  132,033  94,144  -  - 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  67  -  -  - 
  132,100  94,144  -  - 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (3,425)  (17,676)  (1,947)  (5,924) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้  27,655  (101,053)  12,099  (58,542) 
  24,230  (118,729)  10,152  (64,466) 
รวมภำษีเงินได้  156,330  (24,585)  10,152  (64,466) 

 
 
 
 
  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

70 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ก าลงัการผลิตวา่งเปล่า  84,933  86,027  -  - 
ค่าขนส่ง  87,990  54,763  11,057  3,447 
ตน้ทุนทางการเงิน  16,050  8,344  31,192  17,875 
อ่ืน ๆ  85,281  48,414  197,368  162,190 
รวมค่ำใช้จ่ำย  11,447,424  9,376,245  3,447,627  2,651,545 

 
16 ภำษีเงินได้ 
 

ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  132,033  94,144  -  - 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  67  -  -  - 
  132,100  94,144  -  - 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (3,425)  (17,676)  (1,947)  (5,924) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้  27,655  (101,053)  12,099  (58,542) 
  24,230  (118,729)  10,152  (64,466) 
รวมภำษีเงินได้  156,330  (24,585)  10,152  (64,466) 

 
 
 
 
  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

287รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

  
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่  
ก าไรจากการประมาณตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 17,748  (3,550)  14,198  14,712  (2,908)  11,804 
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ -  -  -  158,869  (31,774)  127,095 
รวม 17,748  (3,550)  14,198  173,581  (34,682)  138,899 
            
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
 

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 12,719  (2,544)  10,175  10,577  (2,115)  8,462 
 

  

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

288 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,355,040    520,215 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  271,008  20.00  104,043 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (108,226)    (121,064) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (14,871)    (18,368) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   9,915    9,836 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   67    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
- 

    
968 

อ่ืน ๆ   (1,563)    - 
รวม 11.54  156,330  (4.72)  (24,585) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   902,782    568,973 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  180,556  20.00  113,795 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (168,000)    (175,560) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (1,207)    (2,878) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   171    177 
อ่ืน ๆ   (1,368)    - 
รวม 1.12  10,152  (11.33)  (64,466) 

 
 
 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

72 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,355,040    520,215 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  271,008  20.00  104,043 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (108,226)    (121,064) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (14,871)    (18,368) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   9,915    9,836 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   67    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
- 

    
968 

อ่ืน ๆ   (1,563)    - 
รวม 11.54  156,330  (4.72)  (24,585) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   902,782    568,973 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  180,556  20.00  113,795 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (168,000)    (175,560) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (1,207)    (2,878) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   171    177 
อ่ืน ๆ   (1,368)    - 
รวม 1.12  10,152  (11.33)  (64,466) 

 
 
 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

289รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
รวม  173,073  200,853  (72,958)  (72,958) 
การหกักลบรายการของภาษี  (43,308)  (42,842)  43,308  42,842 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  129,765  158,011  (29,650)  (30,116) 
   
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  121,712  134,408  -  - 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 37  116  -  153 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,710  3,801  -  9,511 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 27,415  (1,339)  (3,550)  22,526 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 163,338  (27,655)  -  135,683 
อ่ืน ๆ 4,353  847  -  5,200 
รวม 200,853  (24,230)  (3,550)  173,073 
        

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
รวม  173,073  200,853  (72,958)  (72,958) 
การหกักลบรายการของภาษี  (43,308)  (42,842)  43,308  42,842 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  129,765  158,011  (29,650)  (30,116) 
   
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  121,712  134,408  -  - 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 37  116  -  153 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,710  3,801  -  9,511 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 27,415  (1,339)  (3,550)  22,526 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 163,338  (27,655)  -  135,683 
อ่ืน ๆ 4,353  847  -  5,200 
รวม 200,853  (24,230)  (3,550)  173,073 
        

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
รวม  173,073  200,853  (72,958)  (72,958) 
การหกักลบรายการของภาษี  (43,308)  (42,842)  43,308  42,842 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  129,765  158,011  (29,650)  (30,116) 
   
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  121,712  134,408  -  - 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 37  116  -  153 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,710  3,801  -  9,511 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 27,415  (1,339)  (3,550)  22,526 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 163,338  (27,655)  -  135,683 
อ่ืน ๆ 4,353  847  -  5,200 
รวม 200,853  (24,230)  (3,550)  173,073 
        

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

290 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน (72,958)  -  -  (72,958) 
รวม (72,958)  -  -  (72,958) 
        

สุทธิ 127,895  (24,230)  (3,550)  100,115 
        

 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2563 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ -  37  -  37 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  5,710  -  5,710 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 28,055  2,268  (2,908)  27,415 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 62,285  101,053  -  163,338 
อ่ืน ๆ 4,692  (339)  -  4,353 
รวม 95,032  108,729  (2,908)  200,853 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน (41,184)  -  (31,774)  (72,958) 
ประมาณการค่าสินไหมทดแทนจาก        
   เหตุการณ์อคัคีภยั (10,000)  10,000  -  - 
รวม (51,184)  10,000  (31,774)  (72,958) 
        

สุทธิ 43,848  118,729  (34,682)  127,895 
‘ 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

  
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 17,722  (1,229)  (2,544)  13,949 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10,896  -  -  10,896 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,042  2,526  -  5,568 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 100,623  (12,099)  -  88,524 
อ่ืน ๆ 2,125  650  -  2,775 
รวม 134,408  (10,152)  (2,544)  121,712 
        
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่  

1 ตุลำคม 
2563 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

  
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วนัที่  
30 กนัยำยน 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 18,230  1,607  (2,115)  17,722 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10,702  194  -  10,896 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  3,042  -  3,042 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 42,081  58,542  -  100,623 
อ่ืน ๆ 1,044  1,081  -  2,125 
รวม 72,057  64,466  (2,115)  134,408 
 
กลุ่มบริษทัทบทวนและประเมินประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนทางภาษี
และผลแตกต่างชัว่คราวโดยใชป้ระมาณการจากผลประกอบการจริงและการคาดการณ์ผลประกอบการในอนาคตซ่ึง
อาศยัการประมาณการสมมติฐานของผูบ้ริหารเก่ียวกับการเติบโตของรายได้และการเพิ่มข้ึนของก าไรจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนทางภาษีเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่ม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

292 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

76 

บริษทัเช่ือวา่จะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชม้าใชป้ระโยชน์ไดซ่ึ้งเป็นไปตามแผน
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัท่ีสามารถท าก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอนาคต การประมาณการดงักล่าวและสมมติฐาน
ท่ีส่งผลต่อมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ผลประกอบการจริงอาจแตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากท่ี
ไดป้ระมาณไวโ้ดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2566 ถึง 2570 
 

17 เงินปันผล 
 

รายละเอียดเงินปันผลในระหวา่งปี 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 มกราคม 2565 กมุภาพนัธ์ 2565 0.50  188 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 12 พฤษภาคม 2565 มิถุนายน 2565 0.50  187 
     375 
      
2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 28 มกราคม 2564 กมุภาพนัธ์ 2564 0.94  353 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2564 12 พฤษภาคม 2564 มิถุนายน 2564 0.30  112 
     465 

 
18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมแต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน  เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยพิจารณาถึงราคา

เสนอซ้ือขายในปัจจุบนัหรือราคาเสนอซ้ือขายล่าสุด  
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสญัญาซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัค านวณโดย
อา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกุลเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนท่ีหมุนเวียนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจาก
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่านั้นจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มนัียส าคญั 
 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  วิธีคิดลดกระแสเงินสด  อตัราคิดลด 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ  
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่
มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
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บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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(ข.1)     ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลกูหนีก้ารค้า 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผดินดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่
 
กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขในการช าระเงิน โดยยอดขายท่ีเกิน
กวา่วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 
 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
ลูกหน้ีแต่ละรายและสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 

(ข.1.2)  เงินลงทุนในตราสารหนี ้
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนมีความ
เส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปี
จ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” 
ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบัน่า
ลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่         
ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนัดช าระหน้ีอยู่ใน
ระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
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(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2)     ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
  งบกำรเงินรวม 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565   
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 448,528  210,946  241,053  14,872  466,871 
เจา้หน้ีการคา้  738,413  738,413  -  -  738,413 
เจา้หน้ีอ่ืน  958,672  958,672  -  -  958,672 
  2,145,613  1,908,031  241,053  14,872  2,163,956 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 298,876  171,105  129,871  4,793  305,769 
เจา้หน้ีการคา้  484,570  484,570  -  -  484,570 
เจา้หน้ีอ่ืน  820,146  820,146  -  -  820,146 
  1,603,592  1,475,821  129,871  4,793  1,610,485 

 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2)     ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
  งบกำรเงินรวม 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565   
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 448,528  210,946  241,053  14,872  466,871 
เจา้หน้ีการคา้  738,413  738,413  -  -  738,413 
เจา้หน้ีอ่ืน  958,672  958,672  -  -  958,672 
  2,145,613  1,908,031  241,053  14,872  2,163,956 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 298,876  171,105  129,871  4,793  305,769 
เจา้หน้ีการคา้  484,570  484,570  -  -  484,570 
เจา้หน้ีอ่ืน  820,146  820,146  -  -  820,146 
  1,603,592  1,475,821  129,871  4,793  1,610,485 

 

งบการเงิินรวม

298 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 209,874  111,683  104,842  2,110  218,635 
เจา้หน้ีการคา้  205,929  205,929  -  -  205,929 
เจา้หน้ีอ่ืน  195,108  195,108  -  -  195,108 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 670,000  670,000  -  -  670,000 
  1,280,911  1,182,720  104,842  2,110  1,289,672 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 163,124  99,315  65,888  2,593  167,796 
เจา้หน้ีการคา้  114,638  114,638  -  -  114,638 
เจา้หน้ีอ่ืน  205,104  205,104  -  -  205,104 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 900,000  900,000  -  -  900,000 
  1,382,866  1,319,057  65,888  2,593  1,387,538 

 
(ข.3)     ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 

(ข.3.1)  ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงไว ้โดยความเส่ียงจากเงินตราตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็น
สาระส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 209,874  111,683  104,842  2,110  218,635 
เจา้หน้ีการคา้  205,929  205,929  -  -  205,929 
เจา้หน้ีอ่ืน  195,108  195,108  -  -  195,108 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 670,000  670,000  -  -  670,000 
  1,280,911  1,182,720  104,842  2,110  1,289,672 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 163,124  99,315  65,888  2,593  167,796 
เจา้หน้ีการคา้  114,638  114,638  -  -  114,638 
เจา้หน้ีอ่ืน  205,104  205,104  -  -  205,104 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 900,000  900,000  -  -  900,000 
  1,382,866  1,319,057  65,888  2,593  1,387,538 

 
(ข.3)     ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 

(ข.3.1)  ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงไว ้โดยความเส่ียงจากเงินตราตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็น
สาระส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 209,874  111,683  104,842  2,110  218,635 
เจา้หน้ีการคา้  205,929  205,929  -  -  205,929 
เจา้หน้ีอ่ืน  195,108  195,108  -  -  195,108 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 670,000  670,000  -  -  670,000 
  1,280,911  1,182,720  104,842  2,110  1,289,672 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 163,124  99,315  65,888  2,593  167,796 
เจา้หน้ีการคา้  114,638  114,638  -  -  114,638 
เจา้หน้ีอ่ืน  205,104  205,104  -  -  205,104 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 900,000  900,000  -  -  900,000 
  1,382,866  1,319,057  65,888  2,593  1,387,538 

 
(ข.3)     ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 

(ข.3.1)  ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงไว ้โดยความเส่ียงจากเงินตราตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็น
สาระส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

299รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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(ข.3.2)  ความเส่ียงด้านดอกเบีย้ 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้มืส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย  
ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมซ่ึงเป็นผลจากการ
เปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 งบกำรเงินรวม   
2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย  

เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย 

 เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

(พันบาท) 
สินทรัพยท์างการเงิน 20,114  2,384  -  33,888  2,244  - 
หน้ีสินทางการเงิน (106,717)  -  (45)  (24,727)  -  (52) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
  ที่มีควำมเส่ียง  (86,603) 

 
2,384 

 
(45) 

 
9,161 

 
2,244 

 
(52) 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ  4,868  -  -  -  -  - 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (81,735)  2,384  (45)  9,161  2,244  (52) 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย  

เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย 

 เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

(พันบาท) 
สินทรัพยท์างการเงิน 12,403  -  -  10,752  -  - 
หน้ีสินทางการเงิน -  -  -  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
  ที่มีควำมเส่ียง             12,403 

 
- 

 
- 

 
10,752 

 
- 

 
- 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ  -  -  -  -  -  - 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 12,403  -  -  10,752  -  - 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

300 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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19 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่ง
สม ่าเสมอ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
20 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที ่30 กันยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 36,183  8,791  1,375  493 
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสร้าง 3,715  2,345  -  - 
ระบบภายใน 15,708  3,693  -  - 
ส่วนตกแต่ง 16,867  630  10  10 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 416  3  380  3 
รวม 72,889  15,462  1,765  506 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน  
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 48,881  52,296  27,894  32,111 
หลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 29,190  40,275  12,832  26,509 
รวม 78,071  92,571  40,726  58,620 
 

  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

301รายงานประจำำ�ปี ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สัญญาที่ส าคญัภายใต้ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานทีบ่อกเลิกไม่ได้ 
 
สัญญาเช่าพืน้ท่ี 
 
บริษัทและบริษัท โออิชิ ราเมน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบกิจการ
ร้านอาหารกบับริษทัในประเทศหลายแห่ง สญัญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงจะครบก าหนดในระหวา่งปี 2566 โดย
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีหรืออตัราร้อยละของยอดรายไดต้าม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที ่30 กันยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
สญัญาบริการ 405,156  373,332  210,448  234,563 
ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 188,502  143,164  -  81 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 24,070  24,070  200  200 
สญัญาวา่จา้งโฆษณา 4  880  -  195 
อ่ืน ๆ 109,183  42,682  5,856  2,464 
รวม 726,915  584,128  216,504  237,503 
 
สัญญาอื่น ๆ 
 
สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 
 
เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2563 บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบั
บริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวตกลงท่ีจะจ่ายค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 
โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาเจ็ดปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2570 
และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงก่อนระยะเวลาของ
สญัญาจะส้ินสุดลงไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั 

  

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สัญญาซ้ือขาย 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสญัญามี
ก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ต่อมาบริษทั 
ไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาหลายคร้ัง โดยมีก าหนดระยะเวลาคราวละหน่ึงปี ภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ี
ระบุในสัญญา 

 
สัญญาบริการขายอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ 
 
บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาบริการเสนอขายอาหารผ่านช่องทาง
ออนไลน์กบับริษทัในประเทศหลายแห่ง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงจะครบก าหนดในระหว่างปี 2565 
โดยรายละเอียดขอ้ก าหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาผลิตสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้ าสัญญาผลิตสินคา้ให้กบั
บริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุห้าปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 
1 พฤษภาคม 2563 และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 เมษายน 2568 
 
สัญญาซ้ือขายซอส 
 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้ าสัญญาซ้ือขายซอสกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง
เพื่อจดัหา ผลิต และจ าหน่ายสินคา้ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และ
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ต่อมาบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ าสญัญาใหม่กบัคู่สญัญาในปี 2564 และ 2565 โดยมีก าหนด
ระยะเวลาคราวละ 1 ปี ภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสญัญา 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สัญญาจ าหน่ายคูปอง 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจ าหน่ายคูปองกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงโดยสัญญามีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2564 
และส้ินสุดในวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 โดยรายละเอียดค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา 
 

21 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติเสนอให้ 
ท่ีประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัอนุมติัการจดัสรรเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 1.60 บาท 
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 600 ลา้นบาท ทั้งน้ี ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา
หุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 187.50 ลา้นบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท รวมเป็นเงิน 
412.50 ลา้นบาท 
 

304 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู (อายุ ุ79 ปี)ี
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / กรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เอกสารแนบ 1-1 
รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท และเลขานุกุารบริษัิัท

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
20/04/2553

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต (LL.B.) (เกีียรติินิิยมอันัดัับ 2) จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	นิ ติิศาสตรมหาบััณฑิิต (LL.M.) มหาวิทิยาลััยโคลัมเบีีย (นิิวยอร์ก์) ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	นิ ติิศาสตรดุษุฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิทิยาลััยอีสีเทิิร์น์เอเชียี
•	นิ ติิศาสตรดุษุฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	นิ ติิศาสตรดุษุฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่ (2564)
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักศึึกษาอบรมกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Finance for Non-Finance Director (FND) 2547
•	 Board Failure and How to Fix it, Improving the Quality of Finance Reporting 2547
•	 Director Accreditation Program (DAP) 41/2548
•	 National Director Conference (NDC) 2558
•	 Independent Director Forum 2560

ประวัติัิการอบรมในหลัักสูตูรของสถาบัันอื่่�น
•	ป ระกาศนีียบัตัรการประเมิินค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ ์สถาบันัปฏิิรูปูที่่�ดิินไต้้หวันั ร่ว่มกัับ Lincoln Land Institute, Massachusetts ประเทศสหรัฐัอเมริกิา	
•	ป ระกาศนีียบััตรการสอนสิิทธิมินุษุยชน มหาวิทิยาลััยสตราบูรู์ก์ ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors, Singapore Institute of Directors (SID)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2557 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / กรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

มิิ.ย. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท แอสเสท เวิริด์์ คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจัจุบุััน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสิระ บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท เบอร์ล์ี่่� ยุคุเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ 
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ (ภาครัฐั)

2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ คณะกรรมการอุทุธรณ์์และร้อ้งทุกุข์์ / 
การบริหิารงานบุคุคล

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ปัจัจุบุััน อุปุนายกสภาจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย / 
กรรมการพิิจารณาการอุทุธรณ์์ของพนัักงานแห่่งจุฬุาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลััย ประเภทผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ

2561 - 2563 อนุกุรรมการด้้านการปรับัสมดุลุและ 
พััฒนาระบบการบริหิารจัดัการภาครัฐั

สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

2561 - 2563 กรรมการคณะกรรมการนโยบายที่่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์์

2549 - ปัจัจุบุััน ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการจัดัการทรัพัย์สิ์ิน สภากาชาดไทย สภากาชาดไทย

2541 - ปัจัจุบุััน กรรมการกฤษฎีีกา คณะที่่� 7 สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

2535 - เม.ย. 2562 ผู้้�บรรยายสำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา เนติิบััณฑิิตยสภา

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2555 - พ.ย. 2564 กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 

พ.ย. 2561 - พ.ย. 2564 ประธานคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
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นายอวยชัยั ตัันทโอภาส (อายุ ุ73 ปี)ี
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี  
(เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ก.พ. 2563 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร / 
กรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2549 – ปัจัจุบุััน กรรมการ

พ.ย. 2561 - ปัจัจุบุััน กรรมการ / รองประธานกรรมการคนที่่� 4 / 
รองประธานคณะกรรมการบริหิาร คนที่่� 1

บริษัิัท เสริมิสุขุ จำำ�กัด (มหาชน)

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
26/01/2549

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรี ีB.Sc. Accounting St. Louis University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	ปริ ญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547
•	 Director Certification Program (DCP) 90/2550
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 29/2555

ประวัติัิการอบรมในหลัักสูตูรของสถาบัันอื่่�น
•	 เกีียรติิบััตรหลัักสูตูร Advance Management Program European Institute of Business Administration (INSEAD) ประเทศฝรั่่�งเศส

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ก.ค. 2565 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โฮม แอนด์์ ออฟฟิิศ ดิิลิิเวอรี่่� จำำ�กัด

มิิ.ย. 2565 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ บริษัิัท เร้ด้ ล็็อบสเตอร์ ์รีเีทล เอเชียี จำำ�กัด

ต.ค. 2561 - ปัจัจุบุััน กรรมการ / รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส / 
ผู้้�บริหิารสูงูสุดุกำำ�กับดูแูลปฏิิบััติิการประเทศไทย

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

ก.ค. 2548 - ปัจัจุบุััน กรรมการ

ต.ค. 2559 - ก.ย. 2561 กรรมการ / รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส 
กลุ่่�มบริหิารช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย

ต.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ คนที่่� 1 บริษัิัท บิิสโตร เอเชียี จำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ เวียีดนาม โลจิสิติิกส์์ แอนด์์ ซัพัพลาย เชน คอมพานีี ลิิมิิเต็็ด

ส.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท มีีชัยั มีีโชค จำำ�กัด

มิิ.ย. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เซ้า้ท์์ อีสี เอเชียี โลจิสิติิกส์์ พีีทีีอี.ี แอลทีีดีี. 
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เอเชียี บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด

พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ สยาม บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด

ต.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด

ต.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เสริมิสุขุ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

ต.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เครื่่�องด่ื่�มแรงเยอร์ ์(2008) จำำ�กัด

เม.ย. 2563 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

ก.พ. 2563 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้ �ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

2557 - ปัจัจุบุััน กรรมการ

2557 - ก.พ. 2563 รองประธานกรรมการ

ก.พ. 2563 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

ม.ค. 2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการ

2549 - ก.พ. 2563 รองประธานกรรมการ

ก.พ. 2563 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

2549 - ก.พ. 2563 รองประธานกรรมการ

ม.ค. 2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการ

ก.ย. 2562 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

ม.ค. 2553 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

มิิ.ย. 2562 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษัิัท เทรดดิิชั่่�นแนลเทรด แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท กรีนีบีีน จำำ�กัด

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ฟู้้ �ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ คนที่่� 1 บริษัิัท ไทยเบฟมาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

ม.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ คนที่่� 1  / ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด

ส.ค. 2558 - ม.ค. 2562 รองประธานกรรมการ คนที่่� 2

พ.ย. 2561 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

มีี.ค. 2557 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ คนที่่� 2

พ.ค. 2561 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท แคชแวน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

ต.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการและประธานกรรมการร่ว่ม แกรนด์์ รอยัลั กรุ๊๊�ป อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล คอมพานีี ลิิมิิเต็็ด

ต.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการและประธานกรรมการร่ว่ม เมีียนมา ซัพัพลายเชน แอนด์์ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง เซอร์ว์ิสิเซส 
คอมพานีี ลิิมิิเต็็ด

มิิ.ย. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เทรดดิิชั่่�นแนลเทรด แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

พ.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ คนที่่� 1 บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด

ก.ค. 2558 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ กลุ่่�มบริษัิัทสุรุากระทิิงแดง

ธ.ค. 2557 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท โฮเรก้้า แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

พ.ย. 2556 - ปัจัจุบุััน กรรมการ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์ ลิิมิิเต็็ด

ธ.ค. 2555 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท โมเดิิร์น์เทรด แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

พ.ค. 2557 - ม.ค. 2563 รองประธานกรรมการ คนที่่� 1 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด
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นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์์ (อายุ ุ76 ปี)ี
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10/11/2549

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	อั กัษรศาสตรบััณฑิิต สาขาวิชิาประวัติัิศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย (2509)
•	ปริ ญิญาโท (MA) สาขาวิชิาประวัติัิศาสตร์ค์วามสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งประเทศ, Michigan State University, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา (2511)
•	ปริ ญิญาเอก (Ph.D.) สาขาวิชิาประวัติัิศาสตร์ ์ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งประเทศ, Michigan State University, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา (2515)
•	ปริ ญิญาดุษุฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขามานุษุยวิทิยา (Humanities), Schiller International University, London, UK (2546)

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 63/2550
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 22/2557
•	 Role of the Chairman Program 39/2559
•	 Advanced Audit Committee Program 23/2559

ประวัติัิการอบรมในหลัักสูตูรของสถาบัันอื่่�น
•	ป ระกาศนีียบััตร หลัักสูตูรผู้้�บริหิาร ระดัับสูงู รุ่่�นที่่� 14/2555 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2550 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจัจุบุััน กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

2559 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ บริษัิัท ธนบุรุี ีเฮลท์์แคร์ ์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท หลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็ม็เอฟซี ีจำำ�กัด (มหาชน)

2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการ บริษัิัท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท ฟอลคอนประกัันภััย จากััด (มหาชน) 

2557 - 2563 กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

2553 - ปัจัจุบุััน ประธานบริษัิัท บริษัิัท สปอร์ต์ แอนด์์ รีคีรีเีอชั่่�น แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ (ภาครัฐั)

2550 - ปัจัจุบุััน ที่่�ปรึกึษากิิตติิมศัักดิ์์� สภาหอการค้้าอังักฤษแห่่งประเทศไทย
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นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิช (อายุ ุ76 ปี)ี
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
24/02/2552

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรีบีััญชีบีััณฑิิต จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	ปริ ญิญาโทบริหิารธุรุกิิจ, Syracuse University, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา (ด้้วยทุนุ USAID)
•	ปริ ญิญาบััตรวิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร รุ่่�นที่่� 42

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 25/2564)
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2564
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 11/2564
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2559
•	 Director Certification Program Update (DCPU) 1/2557
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 10/2556 (ผ่่านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2554
•	 Audit Committee Program (ACP) 32/2553
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) 4/2550
•	 Role of Chairman Program (RCP) 13/2549
•	 Director Certification Program (DCP) 17/2545

ประวัติัิการอบรมในหลัักสูตูรของสถาบัันอื่่�น
•	ป ระกาศนีียบััตรการประกัันภััยวินิาศภััยระดัับสูงู Swiss Insurance Training Center ประเทศสวิติเซอร์แ์ลนด์์ (ด้้วยทุนุ Swiss Re)
•	ป ระกาศนีียบััตรการบริหิารระดัับสูงู Australian Management College ประเทศออสเตรเลีีย (ด้้วยทุนุ COLOMBO)
•	ป ระกาศนีียบััตรนัักบริหิารระดัับสูงู (นบส. 1 รุ่่�นที่่� 18) สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน
•	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงู รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.)
•	วุ ฒุิิบััตรหลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านการค้้าและการพาณิิชย์ ์รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิทิยาการการค้้า
•	วุ ฒุิิบััตรหลัักสูตูรการบริหิารจัดัการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสูงู รุ่่�นที่่� 2 สมาคมวิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร
•	 Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors และ Listed Entity Director (LED) Program – Environmental,  

Social and Governance Essentials Singapore Institute of Directors (SID)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

พ.ค. 2557 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ก.พ. 2552 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / กรรรมการตรวจสอบ

พ.ย. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษัิัท เบอร์ล์ี่่� ยุคุเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ก.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท ไทยรับัประกัันภััยต่อ จำำ�กัด (มหาชน)

เม.ย. 2557 - ก.ค. 2563 กรรมการตรวจสอบ

เม.ย. 2550 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ 

ก.ค. 2550 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

บริษัิัท ยูนิูิเวนเจอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

พ.ย. 2564 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง / 
หััวหน้้ากรรมการอิสิระ / กรรมการสรรหา

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

ก.พ. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการตรวจสอบ

ม.ค. 2561 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ

 ส.ค. 2565 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มหาวิทิยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

ก.พ. 2561 - ปัจัจุบุััน กรรมการสภามหาวิทิยาลััยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ

มีี.ค. 2564 - ก.ย. 2565 กรรมการตรวจสอบ

มีี.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิินผล สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุจุริติแห่่งชาติิ (สำำ�นักงาน ป.ป.ช.)

ส.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

มิิ.ย. 2560 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ

ต.ค. 2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการกฤษฎีีกา สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

มีี.ค. 2560 - ส.ค. 2563 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ สมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย

2550 - มิิ.ย. 2563 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ คณะกรรมการสภาธุรุกิิจประกัันภััยไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

เม.ย. 2550 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท กรุงุเทพประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

เม.ย. 2555 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงุศรีอียุธุยา จำำ�กัด (มหาชน)

เม.ย. 2553 - เม.ย. 2565 กรรมการอิสิระ
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นายชัยั จรุงุธนาภิบาล (อายุ ุ68 ปี)ี
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
08/02/2549

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรีบีััญชี ีจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	ปริ ญิญาโทบััญชี ีมหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) 29/2546
•	 Audit Committee Program (ACP) 24/2548
• 	 What Directors need to know about Digital Assets 3/2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / 
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ กรรมการอิสิระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษัิัท วีรีันัดา รีสีอร์ท์ จำำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท ทีีเอ็ม็ทีี สตีีล จำำ�กัด (มหาชน)

2547 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ 

2550 - ปัจัจุบัุัน กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน)

2545 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท เมเจอร์ ์ซีนีีีเพล็็กซ์ ์กรุ้้�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2543 - ปัจัจุบุััน กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท ทีีมพรีซีิชิั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2546 - ส.ค. 2564 กรรมการอิสิระ บริษัิัท สยาม ฟิิวเจอร์ ์ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรียีงไกร (อายุ ุ68 ปี)ี
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหิารคนที่่� 1 / กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน (เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท)

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
26/01/2549

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรี ีบััญชีบัีัณฑิิต (เกีียรติินิิยมอันัดัับ 1) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
•	วุ ฒุิบิััตรคอมพิิวเตอร์บ์ริหิาร จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	วุ ฒุิบิััตร Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Directors Certification Program (DCP) 26/2546
•	 DCP Refresher Course 2/2549

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

 มีี.ค. 2565 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ไทยกรุุ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิารคนที่่� 1 / 
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ก.ย. 2554 - ปัจัจุบุััน กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหิาร คนที่่� 1 / 
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

บริษัิัท เสริมิสุขุ จำำ�กัด (มหาชน)

ธ.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

ก.ย. 2561 ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท แอสเสท เวิริด์์ คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)

ก.ค. 2550 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ยูนิูิเวนเจอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

เม.ย. 2550 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน)

ธ.ค. 2544 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เบอร์ล์ี่่� ยุคุเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ส.ค. 2565 - ปัจัจุบุััน กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส 
ผู้้�บริหิารสูงูสุดุด้้านการลงทุนุ

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

ต.ค. 2546 - ปัจัจุบุััน กรรมการ

ต.ค. 2559 - ก.ย. 2565 กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส 
ผู้้�บริหิารสูงูสุดุการเงิินและบััญชีกีลุ่่�ม

2557 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้ �ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

2549 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

2549 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

มิิ.ย. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เซ้า้ท์์ อีสี เอเชียี โลจิสิติิกส์์ พีีทีีอี.ี แอลทีีดีี.

พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เอเชียี บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด

พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ สยาม บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด

พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ ไทย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด

ต.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด

ธ.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เบีียร์โ์ค ลิิมิิเต็็ด

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ฟู้้ �ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� คอมเมอร์เ์ชียีล 
แอสเสท เมเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัท ยูนิูิเวนเจอร์ ์รีที แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด)

ส.ค. 2556 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ลิิมิิเต็็ด

ก.พ. 2556 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เฟรเซอร์ส์ แอนด์์ นีีฟ, ลิิมิิเต็็ด

ส.ค. 2555 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เพ็็ทฟอร์ม์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

2555 - ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ก.ย. 2550 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท อีสีเทิิร์น์ ซีบีอร์ด์ อินิดััสเตรียีล เอสเตท (ระยอง) จำำ�กัด

ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ทีีซีซีี ีแอสเซ็ท็ส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ไทยเบฟเวอร์เ์รจ แคน จำำ�กัด

ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัิัท แผ่่นดิินทอง พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

มีี.ค. 2559 - ม.ค.2561 กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�กซี ีซูเูปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

มีีประสบการณ์์ในแวดวงการเงินิ มากกว่า่ 30 ปี ีรวมถึึงได้้รับัการยอมรับัจากสถาบัันในต่่างประเทศด้วยหลากหลายรางวัลั อาทิ
•	 รางวัลั Best CFO in Thailand จากนิิตยสาร Finance Asia ปี ี2552
•	 รางวัลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) จากนิิตยสาร Corporate Governance Asia ปี ี2554 และ 2555
•	 รางวัลั Best CFO in Southeast Asia จากนิิตยสาร Alpha Southeast Asia ปี ี2558
•	 รางวัลั Best CFO in Thailand จากนิิตยสาร Alpha Southeast Asia ปี ี2557, 2558, 2559, 2561 และ 2562
•	 รางวัลั Best CFO in Singapore จากนิิตยสาร Alpha Southeast Asia ในปี ี2564

314 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



นายพิิษณุ ุวิเิชียีรสรรค์์ (อายุ ุ66 ปี)ี
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหิารคนท่ี่� 2 / รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง (เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ลงนามผููกพัันบริษิััท)

วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
26/01/2549

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรีี วิทิยาศาสตร์ ์(วิทิยาศาสตร์ก์ารอาหาร) มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	ปริ ญิญาโทด้้านเทคโนโลยีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) สาขาเทคโนโลยีีชีวีภาพ, Massey University, ประเทศนิิวซีแีลนด์์
•	ปริ ญิญาโทด้้านการผลิตเบีียร์,์ The Scandinavian School of Brewing, ประเทศเดนมาร์ก์
•	ปริ ญิญาเอกวิศิวกรรมศาสตร์,์ Technical University Berlin, ประเทศเยอรมนีี

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547

สััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษิััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย

พ.ค. 2565 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการบริหิาร คนท่ี่� 2 บริษิััท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ม.ค. 2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการ / กรรมการบริหิาร / 
รองประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษิััทท่ี่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย

มิิ.ย. 2565 – ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษิััท เร้้ด ล็็อบสเตอร์ ์รีีเทล เอเชีีย จำำ�กััด

ต.ค. 2559 - ปัจัจุบุััน กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส 
ผู้้�บริหิารสููงสุดุกลุ่่�มเทคโนโลยีีการผลิตและวิศิวกรรม

บริษิััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน)

ต.ค. 2546 - ปัจัจุบุััน กรรมการ

ก.พ. 2561 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษิััท คอสมอส บริวิเวอรี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กััด

พ.ค. 2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการ

ก.ค. 2549 - ก.พ. 2561 กรรมการผู้้�จััดการ

ส.ค. 2544 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษิััท เบีียร์ไ์ทย (1991) จำำ�กััด (มหาชน)

ก.พ. 2561 - ม.ค. 2565 รองประธานกรรมการบริหิาร

เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561 กรรมการผู้้�จััดการ

ธ.ค. 2559 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการคนท่ี่� 3 / กรรมการผู้้�จััดการ บริษิััท เบฟเทค จำำ�กััด 

ม.ค. 2557 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการคนท่ี่� 1 บริษิััท ช้้างอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

ก.พ. 2558 - ปัจัจุบุััน รองประธานกรรมการ บริษิััท ฟู้้�ด ออฟ เอเชีีย จำำ�กััด

พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เอเชีีย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

พ.ค. 2564 - ปัจัจุบุััน กรรมการ สยาม บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด

พ.ย. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ เบีียร์โ์ค ลิิมิิเต็็ด

ต.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด

เม.ย. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

ม.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ฟู้้ �ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ส.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ฟู้้ �ดส์์ คอมพานีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

เม.ย. 2557 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้ �ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

เม.ย. 2557 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

2549 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

316 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



นางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ (อายุ ุ54 ปี)ี
กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการบริหิาร / กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง / กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
(เป็น็กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท)

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
09/02/2560

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรีนิีิเทศศาสตร์ ์(เกีียรติินิิยมอันัดัับ 1 เหรียีญทอง) จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	ปริ ญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ (MBA) (เกีียรติินิิยม), Cleveland State University, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 Effective Business Communication, Harvard University, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 135/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการบริหิาร / 
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง / 
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ก.ค. 2565 -ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โฮม แอนด์์ ออฟฟิิศ ดิิลิิเวอรี่่� จำำ�กัด

มิิ.ย. 2565 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เร้ด้ ล็็อบสเตอร์ ์รีเีทล เอเชียี จำำ�กัด

พ.ค. 2565 - ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายธุรุกิิจอาหาร (ประเทศไทย)

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2558 - ปัจัจุบุััน ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักพััฒนาธุรุกิิจอาหาร

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้ �ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

ก.พ. 2558 - ปัจัจุบุััน กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ฟู้้ �ด ออฟ เอเชียี จำำ�กัด

ธ.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.

พ.ย. 2563 - ปัจัจุบุััน ประธานกรรมการ Shabushi Laos Company Limited

พ.ค. 2563 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ดีีทูซูี ีเซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

มิิ.ย. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท คอฟฟี่่�  คอนเซ็ป็ต์ รีเีทล จำำ�กัด
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท คอฟฟี่่�  คอนเซ็ป็ต์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท แมกซ์ ์เอเชียี ฟู้้ �ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เอฟแอนด์์เอ็น็ รีเีทล คอนเน็็คชั่่�น จำำ�กัด

มีี.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เอฟแอนด์์เอ็น็ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ม.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

ก.พ. 2561 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ฮาวี ีลอจิสิติิกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ก.พ. 2561 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ฮาวี ีฟููด ดิิสตริบิิิวชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ต.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท สะไปซ์ ์ออฟ เอเชียี จำำ�กัด

ส.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชียี จำำ�กัด

ส.ค. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ฟู้้ �ดส์์ คอมพานีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

เม.ย. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท บิิสโตร เอเชียี จำำ�กัด 

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด 

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi Myanmar Limited

ก.พ. 2560 - ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company 

เม.ย. 2559 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท แม๊๊กซ์ ์เอเชียี จำำ�กัด

มีี.ค. 2559 - ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท ก้้อยเกี่่�ยว จำำ�กัด
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นางสาวเมขลา เนติิโพธิ์์� (อายุ ุ52 ปี)ี
รองกรรมการผู้้�จัดัการธุรุกิิจอาหารสำำ�เร็จ็รูปู / กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10/08/2561

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรี ีนิิเทศศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	ปริ ญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ (MBA) สถาบัันบััณฑิิตบริหิารธุรุกิิจศศิินทร์แ์ห่่งจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวัติัิการอบรม
•	 Global 2030 Executive Leadership Program, Tuck School of Business, Dartmouth College, USA

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ปัจัจุบุััน รองกรรมการผู้้�จัดัการธุรุกิิจอาหารสำำ�เร็จ็รูปู / 
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ปััจจุบุััน รองกรรมการผู้้�จัดัการกลยุุทธ์ธ์ุุรกิิจอาหาร บริษัิัท ฟู้้ �ด ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด

มิิ.ย. 2559 - ม.ค. 2560 Senior Director, Adult and Feminine Care Sector Kimberly-Clark Asia Pacific (Singapore)
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นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน (อายุ ุ43 ปี)ี
รองกรรมการผู้้�จัดัการ ฝ่า่ยการเงิินและบััญชี ี/ กรรมการบริหิาร / กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
(เป็น็ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสูงูสุดุในสายงานบััญชีแีละการเงิิน)

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10/08/2561

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรี ีบััญชี ีมหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	ปริ ญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ (MBA) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตเลขที่่� 9928

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 149/2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ปัจัจุบุััน รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงิินและบััญชี ี/ 
กรรมการบริหิาร / กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2561 - ส.ค. 2562 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงิินและบััญชี ี   

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ปััจจุบุััน ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบััญชีีและงบประมาณ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

ปััจจุบุััน ผู้้�บริหิารสำำ�นักการเงิินและบััญชี ี
กลุ่่�มธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ประเทศไทย

บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด

ปััจจุบุััน กรรมการบริหิาร

2560 - มิิ.ย. 2562 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ 
เครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ประเทศไทย

ปััจจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โออิชิิิ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

ปััจจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โออิชิิิ ราเมน จำำ�กัด

ปััจจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โออิชิิิ ฟู้้ �ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

ปััจจุบุััน กรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Company Limited

ปััจจุบุััน กรรมการ Shabushi Laos Company Limited 

ปััจจุบุััน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ปััจจุบุััน กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

ปััจจุบุััน กรรมการ Oishi Myanmar Limited

ปััจจุบุััน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company
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นางสาวสุภุรณ์์ เด่่นไพศาล (อายุ ุ47 ปี)ี
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการตลาด สายธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม / กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
01/06/2565

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาโท บริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััย เซ้า้ท์์ ออสเตรเลีีย
•	ปริ ญิญาตรี ีสาขาการตลาด มหาวิทิยาลััยอัสัสััมชัญั

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ปัจัจุบุััน ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการตลาดสายธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม / 
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company

ปัจัจุบุััน กรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Company Limited
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นางชณิิรัตัน์์ โกมลรัตัน์์วัฒันะ (อายุ ุ60 ปี)ี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบััญชี ี/ สมุห์ุ์บััญชีี

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
01/08/2562

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	 บริหิารธุรุกิิจดุษุฎีีบััณฑิิตการพััฒนาธุรุกิิจอุตุสาหกรรมและทรัพัยากรมนุษุย์ ์มหาวิทิยาลััยพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	 บริหิารธุรุกิิจมหาบััณฑิิตการพััฒนาธุรุกิิจอุตุสาหกรรมและทรัพัยากรมนุษุย์ ์มหาวิทิยาลััยพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	บั ญชีมีหาบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยศรีปีทุมุ
•	บั ญชีบีััณฑิิต มหาวิทิยาลััยสุโุขทัยธรรมาธิริาช

ประวัติัิการอบรม
•	 Update ภาษีีปี ี2565 และประเด็็นภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจ
•	 สรุปุมาตรฐานการบััญชีแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ปี ี2565
•	 PDPA for Accounting and Finance พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลสำำ�หรับับััญชี-ีการเงิิน
•	 หลัักสูตูร PDPA พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ส.ค. 2562 - ปัจัจุบุััน ผู้้�อำำ�นวยการการฝ่า่ยบััญชีี บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ปัจัจุบุััน กรรมการ บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิิเวอรี่่� จำำ�กัด

2561 - 2562 ผู้้�อำำ�นวยการการฝ่า่ยบััญชีแีละงบประมาณ กลุ่่�มบริษัิัทสุรุาบางยี่่�ขััน
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นางชลิิตา อิศิรางกูรู ณ อยุธุยา (อายุ ุ45 ปี)ี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรัพัยากรมนุษุย์ ์/ เลขานุกุารบริษัิัท

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
18/11/2564

คุณุวุฒุิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรี ีนิิติิศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ทวิปิริญิญาโททางรัฐัประศาสนศาสตร์แ์ละบริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 125/2565

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสถาบัันอื่่�น
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (PDPA) สำำ�หรับัการขายและการตลาด รุ่่�น 3/2565, สมาคมรัฐัศาสตร์แ์ห่่งมหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (PDPA) สำำ�หรับักลุ่่�มคณะทำำ�งานตััวแทน และกลุ่่�มคณะทำำ�งาน PDPA, บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ (2565)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

พ.ย. 2564 - ปัจัจุบุััน เลขานุกุารบริษัิัท บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ธ.ค. 2562 – ปัจัจุบุััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรัพัยากรมนุษุย์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปียี้้อนหลััง

ช่ว่งเวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน / บริษัิัท

บริษัิัทที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

พ.ย. 2560 - พ.ย. 2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคล บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชียี จำำ�กัด

หมายเหตุุ

กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) รวม 12 ท่่าน ทุกุท่่านมิิได้้มีีตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์ ไม่่มีีการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัททั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม รวมถึึงไม่่เคยมีประวัติัิการทำำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีที่่�ผ่่านมา
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจและรายละเอียีดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพัย์์สิิน (ไม่่มีี)

เอกสารแนบ 5 
นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ กฎบััตรของคณะกรรมการการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดี จรรยาบรรณ 
โออิชิิกิรุ๊๊�ป กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน  
และความเสี่่�ยง นโบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และระเบีียบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืเบาะแส 
และการให้้ความคุ้้�มครองตามนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่า่ ระบบและกระบวนการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเป็็นส่่วนสำำ�คัญ 
ที่่�จะนำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�สอดคล้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่่�งอ้า้งอิงิหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่่�เป็น็สากลของกลุ่่�มประเทศ OECD (OECD Principles of Good Corporate Governance) 
ที่่�ประกอบด้้วย 5 หมวด ดัังนี้้�

1.	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

3.	 บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

4.	 การเปิดิเผยข้้อมูลูและความโปร่ง่ใส

5.	คว ามรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

1.	สิ ทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักดีีว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�มีีสิิทธิใินความเป็น็เจ้า้ของบริษัิัท โดยควบคุมุ
บริษัิัทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อให้้ทำำ�หน้้าที่่�แทนตน จึงึให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย ผู้้�ลงทุนุต่่างชาติิ หรืือผู้้�ลงทุนุ
ประเภทสถาบััน รวมถึึงมีีเจตนารมณ์์ที่่�ชััดเจนที่่�จะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็็นการลิิดรอนสิิทธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้สิ้ิทธิใินเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สมควรได้้รับัด้้วย

1.1	 การปกป้้องสิิทธิผิู้้�ถือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและปกป้้องสิิทธิขิอง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงคุ้้�มครองและส่่งเสริมิผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายให้้ได้้รับัและใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตน 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริษัิัทอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทีียม เป็น็ธรรม และเป็น็ไปตามหรืือ
สอดคล้องกัับข้้อบัังคัับของบริษัิัท ข้้อปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ กฎ ระเบีียบของ ตลท. และสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึึงกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�สำำ�คัญ โดยสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่  
การซื้้�อ การขาย การโอนหุ้้�น การมีส่ี่วนแบ่ง่ในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รับัข่่าวสารข้้อมูลูของบริษัิัท
อย่า่งเพีียงพอ การเข้้าร่ว่มประชุมุเพ่ื่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
ถอดถอน และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชี ี
และพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษัิัท เช่น่ การจัดัสรรเงิินปันัผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไข
ข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริคิณห์์สนธิ ิการลดทุนุหรืือเพิ่่�มทุนุ และการอนุมุััติิรายการพิิเศษ เป็น็ต้้น 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเคารพสิิทธิแิละปกป้้องสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย บริษัิัทไม่่มีีการกำำ�หนดนโยบาย
ในลัักษณะกีีดกัันหรืือสร้า้งอุปุสรรคในการติิดต่่อส่ื่�อสารกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีแนวนโยบาย
ในการทำำ�ข้้อตกลงระหว่า่งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายอื่่�นด้้วย
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1.2	 การประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น
บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการประชุมุสามััญประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นภายใน  
4 เดืือน นัับแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริษัิัทหรืือตาม
รอบระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด สำำ�หรับัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
คราวอื่่�นจะเป็น็การประชุมุวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษัิัทจะเรียีกประชุมุตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการจัดัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีกระบวนการ
ต่่าง ๆ ที่่�ช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกในการประชุมุ เพ่ื่�อสนัับสนุนุ
และส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
เข้า้ประชุมุและใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนด้้วย บริษัิัทให้้ความ
สำำ�คัญกัับการกำำ�หนดวันั เวลา และสถานที่่�ประชุุมให้้มีี 
ความเหมาะสมและสะดวกในการเข้้าร่ว่มประชุมุของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกราย รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระ 
การประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิธิีกีารที่่�บริษัิัทและกฎเกณฑ์์
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่ร่ายละเอียีด
หลัักเกณฑ์์ ช่อ่งทาง ช่ว่งเวลา และผลการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ ตลท. 

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จัดัทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�ระบุุวาระ 
การประชุมุ วัตัถุปุระสงค์์ เหตุผุล ความเห็็น และข้้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างชััดเจน พร้อ้มข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องของแต่่ละวาระการประชุมุทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ เพ่ื่�อเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและจัดัส่่งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่า่ระยะเวลาที่่�
กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลและระยะเวลาที่่�
เพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจในแต่่ละวาระอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล และหากผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีข้้อสงสััยสามารถ 
ส่่งคำำ�ถามที่่�ต้้องการให้้ตอบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าตามช่่องทางและหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทกำำ�หนด  
หรืือสามารถสอบถาม เสนอแนะ หรืือแสดงข้้อคิิดเห็็น 
ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องในวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

บริษัิัทได้้จัดัส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดโดยมีีคำำ�อธิบิายวิธิีกีารและเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง 
จัดัเตรียีมเพ่ื่�อใช้้ในการเข้้าร่ว่มประชุุมและการมอบฉัันทะ  
ไปพร้อ้มกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมได้้ด้้วยตนเอง 
เพ่ื่�อมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระท่่านใด
ท่่านหนึ่่�งตามที่่�ระบุใุนหนัังสืือมอบฉัันทะเป็น็ผู้้�รับัมอบฉัันทะ
เพ่ื่�อร่ว่มประชุมุและออกเสีียงตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นระบุไุด้้

ในวันัประชุมุบริษัิัทจะจัดัเตรียีมบุคุลากร ระบบ และเทคโนโลยี ี 
ในการรองรับั อำำ�นวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสาร 
ให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุอย่า่งเพีียงพอ สะดวกรวดเร็ว็ ถูกูต้้อง
และสามารถตรวจสอบได้้ 

บริษัิัทสนัับสนุุนและส่่งเสริมิให้้กรรมการบริษัิัท กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ ประธานคณะอนุกุรรมการ/ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย
และผู้้�บริหิารระดัับสูงูทุกุท่่านเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อชี้้�แจง 
ตอบข้้อซักัถาม ตลอดจนรับัฟังัข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยก่อนเริ่่�มการพิิจารณาระเบีียบวาระการประชุมุ บริษัิัท 
ได้้แจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบกฎเกณฑ์์ วิธิีกีารในการเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการมอบฉัันทะ รวมถึึงอธิบิายหลัักเกณฑ์์ และวิธิีี
การออกเสีียงลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบด้้วย ตลอดจน 
จัดัเตรียีมบัตัรลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงส่่งเสริมิให้้มีบีุคุคลที่่�สาม หรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย
เข้้าตรวจสอบและสัังเกตการณ์์การนัับคะแนนเสีียงในการ
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อความชัดัเจนและโปร่ง่ใสด้้วย 

บริษัิัทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ
ร่ว่มแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำำ�ถามใด ๆ ต่่อที่่�ประชุุม 
ตามระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�เสนอได้้ตามความ
เหมาะสม

บริษัิัทจัดัให้้มีกีารแจ้ง้มติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของ 
ตลท. ตามระยะเวลาและหลัักเกณฑ์์ที่่� ตลท. และหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด รวมถึึงจัดัให้้มีกีารบันัทึึกและจัดัทำำ�รายงาน
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถูกูต้้องและครบถ้้วน อันัประกอบด้้วย
รายละเอียีดจำำ�นวนองค์์ประชุมุทั้้�งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่ว่ม
ประชุมุด้้วยตนเอง และจำำ�นวนผู้้�รับัมอบฉัันทะที่่�เข้้าประชุมุ
แทนผู้้�ถืือหุ้้�น รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการ กรรมการ
ชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิารระดัับสูงูและผู้้�สอบบััญชีทีี่่�เข้้าร่ว่มประชุมุ 
รวมถึึงรายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการที่่�ไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุมุ 
หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการลงคะแนน การนัับคะแนน ผลการ 
ลงคะแนนเสีียง ข้้อซักัถาม คำำ�ชี้้�แจงและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คัญ 
และข้้อมููลใด ๆ ตามที่่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ พร้อ้มทั้้�ง
จัดัส่่งให้้แก่่ ตลท. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่ร่ายงานการประชุุมบนเว็บ็ไซต์
บริษัิัทภายในระยะเวลาที่่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนดเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้  
อีกีทั้้�งจัดัให้้มีีระบบการจัดัเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ดีี 
ที่่�สามารถตรวจสอบและอ้า้งอิงิได้้

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่ว่า่จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อย จึงึกำำ�หนดแนวนโยบายเพ่ื่�อดููแล ปกป้้อง และ
สนัับสนุนุให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้้รับัการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียม
และเป็น็ธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 บริษัิัทเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุ
และ/หรืือชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบััติิครบถ้้วนและเหมาะสม 
เพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัท
เป็น็การล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ 
เงื่่�อนไขและวิธิีีการที่่�บริษัิัทและกฎเกณฑ์์และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่ร่ายละเอียีดหลัักเกณฑ์์ 
ช่่องทาง ช่่วงเวลา และผลการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทและเว็บ็ไซต์ของ ตลท. ด้้วย

2.2	 บริษัิัทจัดัทำำ�หนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบ
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ 2 ภาษา ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ
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2.3	 บริษัิัทจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารรายละเอียีด
ประกอบวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน และเปิิดเผยหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารดัังกล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ 
ของบริษัิัทล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมภายในรอบระยะเวลา 
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด

2.4	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุมุได้้ด้้วยตนเอง 
บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ส่่งไปพร้อ้ม
กัับหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ
เข้้าร่ว่มประชุุมได้้ด้้วยตนเองมอบฉัันทะให้้กัับบุุคคลอื่่�น 
เข้้าร่ว่มประชุมุและลงคะแนนเสีียงแทนตนได้้ พร้อ้มระบุถึุึง
เอกสารหรืือหลัักฐาน ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัเตรียีมได้้
อย่า่งถูกูต้้อง และไม่่เกิิดปัญัหาในการเข้้าร่ว่มประชุมุของ
ผู้้�รับัมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิธิีกีาร และเงื่่�อนไขในการ
มอบฉัันทะจะกำำ�หนดขึ้้�นภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย  
โดยไม่่มีีการกำำ�หนดมาตรการใด ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยาก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิสิระท่่านใดท่่านหนึ่่�งของบริษัิัทที่่�ได้้
ระบุไุว้ใ้นหนัังสืือมอบฉัันทะดัังกล่่าวเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิขิองตนได้้

2.5	ค ณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร
ของบริษัิัททุกุท่่านทำำ�การเปิดิเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับส่่วนได้้เสีีย
ของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการที่่� 
คณะกรรมการบริษัิัทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทสามารถพิิจารณาธุรุกรรมของ
บริษัิัทที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์ และสามารถ
ตััดสิินใจเพ่ื่�อประโยชน์ของบริษัิัทโดยรวม ทั้้�งนี้้� กรรมการและ
ผู้้�บริหิารของบริษัิัทที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกับธุรุกรรมที่่�ทำำ�กับบริษัิัท
จะไม่่มีีส่่วนร่ว่มในการตััดสิินใจทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าว

2.6	ค ณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดมาตรการและแจ้ง้ให้้กรรมการ 
และผู้้�บริหิารของบริษัิัททราบอย่่างชััดเจนและเข้้าใจถึง
บทบาทหน้้าที่่�ในการถืือครองหลัักทรัพัย์ใ์นบริษัิัทของตนเอง 
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงกำำ�หนดให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทรายงานการถืือครอง 
หลัักทรัพัย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประจำำ�  
และได้้จัดัให้้มีีการเปิิดเผยการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริหิารไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีด้ี้วย

2.7	ค ณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดมาตรการและแจ้ง้ให้้กรรมการ
และผู้้�บริหิารของบริษัิัททราบอย่า่งชัดัเจนเกี่่�ยวกับการห้้าม
กรรมการและผู้้�บริหิารนำำ�ข้อ้มูลูภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญของ
บริษัิัท ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทโดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ของบริษัิัทซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลภายใน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดโทษสำำ�หรับักรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืน 
ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริษัิัทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ให้้
ตนเองและผู้้�อื่่�นไว้ใ้นระเบีียบของบริษัิัทโดยมีีโทษตั้้�งแต่่ 
การตัักเตืือนด้้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

2.8	 ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันต้้องกระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม 
โดยคำำ�นึงถึึงราคาตามธุรุกิิจปกติิหรืือเป็น็ราคาอ้า้งอิงิกัับ
ราคาตลาด และคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญ 
รวมถึึงคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับดูแูลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ วิธิีกีาร และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทจดทะเบีียนอย่า่งเคร่ง่ครัดัด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท ได้้กำำ�หนดแนวทาง 
อย่า่งชัดัเจนในการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับ 
ของ ตลท. และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. อย่่างเคร่ง่ครัดั เพ่ื่�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นทุกุรายสามารถมั่่�นใจได้้ว่า่ได้้รับัการปฏิิบัติัิและใช้สิ้ิทธิิ
ที่่�มีีของตนได้้อย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรมอย่า่งแน่่นอน

3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อเรื่่�องสิิทธิขิอง 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ของบริษัิัททุกุกลุ่่�มทั้้�งภายใน
และภายนอก โดยตระหนัักดีีว่า่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัท 
ทุกุรายจะต้้องได้้รับัการดูแูลจากบริษัิัทอย่า่งดีีที่่�สุดุตามสิิทธิิ
ที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีกระบวนการ
ส่่งเสริมิให้้เกิิดความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษัิัทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในการสร้า้งความมั่่�งคงและยั่่�งยืืนของกิิจการ ทั้้�งนี้้� ในระบบ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการมีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญหลายกลุ่่�ม
ด้้วยกัน ได้้แก่่ ลูกูค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุนุ  
เจ้า้หนี้้� และชุุมชนที่่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่� สัังคมหรืือภาครัฐั และ 
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ได้้แก่่ คู่่�แข่่งทางการค้้า เป็น็ต้้น

บริษัิัทตระหนัักดีีว่า่ ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีของบริษัิัทเกิิดขึ้้�น
จากการได้้รับัการสนัับสนุนุที่่�ดีีจากผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�จะสนัับสนุุนให้้เกิิดความร่ว่มมืือ
ระหว่า่งบริษัิัทกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้า้งสรรค์์
ประโยชน์ร่ว่มกััน และดูแูลให้้ความมั่่�นใจว่า่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกุ
รายจะได้้รับัการคุ้้�มครองและปฏิิบัติัิด้้วยดี โดยได้้ให้้ความ
สำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มดัังนี้้� 

3.1	ผู้้�ถื อหุ้้�น
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์
สุจุริติ ยึดึหลัักปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม 
และจัดัให้้มีกีารเปิดิเผยข้อมูลูต่่าง ๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ครบถ้้วน 
ถูกูต้้อง และเท่่าเทีียมกััน พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูล ป้้องกัันมิิให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทแสวงหาประโยชน์
จากการใช้้ข้้อมููลที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยในทางมิิชอบ รวมถึึง
บริหิารจัดัการและตััดสิินใจในทางธุุรกิิจอย่่างระมััดระวังั 
และรอบคอบ เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริษัิัททั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้า้งความ
เติิบโตแก่่ธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนเพ่ื่�อประโยชน์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

3.2	พนั กงาน
ในด้้านการดูแูลพนัักงานซึ่่�งถืือว่า่เป็น็ทรัพัยากรบุคุคลที่่�มีี
คุณุค่่า บริษัิัทมีแีนวนโยบายว่า่พนัักงานต้้องได้้รับัการปฏิิบัติัิ
ที่่�เป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การพััฒนา
ศัักยภาพ พร้อ้มกัับให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิต  
ความปลอดภััย และสุขุอนามััยในการทำำ�งาน โดยในด้้าน 
ผลตอบแทนบริษัิัทมีีแนวทางพิิจารณาจากความสามารถ
และประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานเป็็นสำำ�คัญ ในการพััฒนา
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ศัักยภาพได้้จัดัให้้พนัักงานเข้้ารับัการอบรมในหลัักสูตูรที่่�
หลากหลายทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อส่่งเสริมิ
และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานซึ่่�งจะเป็น็
ประโยชน์แก่่บริษัิัทในระยะยาวด้วย รวมถึึงจัดัให้้มีีสถานที่่�
ทำำ�งานทั้้�งในส่่วนสำำ�นักงานและโรงงานอุตุสาหกรรมให้้มีี
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยที่่�ดีี โดยมีีการเก็็บสถิิติิ 
การบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานเพ่ื่�อนำำ�มาวิเิคราะห์์และปรับัปรุงุ
มาตรฐานด้้านความปลอดภััยของพนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงบริษัิัทคำำ�นึงถึึงหลัักสิิทธิมินุษุยชนจึงึไม่่มีีนโยบาย
เลืือกปฏิิบััติิและให้้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่่พนัักงาน
ทุกุคนด้้วย รวมถึึงพิิจารณาการจ้า้งงานโดยไม่่จำำ�กัด 
เชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ศาสนา สััญชาติิ และความคิิดเห็็น
ทางการเมืือง โดยดูแูลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุกุคน 
อย่า่งเป็น็ธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

3.3	ลู กูค้้า
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาคุณุภาพสิินค้้าและบริกิารอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า เอาใจใส่่  
และดูแูลรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้้าอย่่างดีีที่่�สุุด โดยการรักัษา
คุณุภาพและมาตรฐานของสิินค้้า รวมถึึงจัดัให้้มีีหน่่วยงาน 
หรืือบุคุคลทำำ�หน้้าที่่�รับัข้้อร้อ้งเรียีนของลูกูค้้า เพ่ื่�อให้้
สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อเรียีกร้อ้งดัังกล่่าวให้้แก่่ลูกูค้้า 
ได้้อย่า่งรวดเร็ว็

3.4	คู่่�ค้ า	
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดยพิจารณาจาก
ผลงาน ราคา ความน่่าเชื่่�อถืือ และไม่่มีีประวัติัิการกระทำำ�ผิด
ด้้านทุุจริติ และละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสำำ�คัญ รวมถึึง 
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและข้้อตกลงตามสััญญา  
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค และตั้้�งอยู่่� 
บนพื้้�นฐานของความเป็น็ธรรมโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์
ร่ว่มกััน และเพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันการทุุจริติจากคู่่�ค้าและ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้อง บริษัิัทจะตััดความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้า
ทัันทีี หากพบการทุจุริติ ให้้สิินบนหรืือประโยชน์ใด ๆ แก่่ผู้้�
เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อให้้เข้้าทำำ�สัญญาหรืือธุรุกรรมใด ๆ กัับบริษัิัท 

3.5	 เจ้า้หนี้้�
บริษัิัทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้า้หนี้้�ทุุกรายอย่่าง 
เป็น็ธรรมและเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงยึดึมั่่�นในการปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไข ข้้อกำำ�หนดเรื่่�องหลัักประกััน และข้้อตกลงในสััญญา
ที่่�ให้้ไว้กั้ับเจ้า้หนี้้�ต่่าง ๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดั

3.6	คู่่� แข่่งทางการค้้า
บริษัิัทจะประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันสากล 
และปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยความเป็น็ธรรม ไม่่ใช้ว้ิธิีี
การที่่�ไม่่สุุจริติ และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทาง 
การค้้าด้้วยวิธิีกีารใด ๆ

3.7	สั งคมและชุมุชน
ในด้้านสัังคมบริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
สัังคมในอันัที่่�จะต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในสัังคม เพ่ื่�อ
เป็็นการตอบแทนสัังคมทั้้�งในท้้องถิ่่�นที่่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่�และ 
ในระดัับประเทศ บริเิวณโดยรอบพื้้�นที่่�ที่่�โรงงานอุตุสาหกรรม
และร้า้นอาหารของบริษัิัทตั้้�งอยู่่�จะมีีการสร้า้งงานและสร้า้ง
โอกาสให้้แก่่ชุมุชน รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คัญต่่อความ

ต้้องการของชุมุชนโดยได้้เข้้าร่ว่มกิิจกรรมการช่ว่ยเหลืือ
สัังคมต่่าง ๆ ในชุมุชนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับัการตอบแทน
สัังคมในวงกว้า้ง บริษัิัทจัดักิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิคุณุภาพ
ของสัังคมด้้านต่่าง ๆ รวมทั้้�งการบริจิาคเพ่ื่�อสาธารณะ
ประโยชน์อย่า่งต่่อเน่ื่�องมาเป็น็ระยะเวลานาน 

3.8	สิ่่� งแวดล้้อม 
สำำ�หรับัด้้านสิ่่�งแวดล้้อมบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญในอันัที่่�จะ
สร้า้งค่่านิิยมและจิติสำำ�นึกในการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้
ทรัพัยากรอย่า่งมีีคุณุค่่าโดยเริ่่�มต้้นจากจุดุเล็็ก ๆ ไปจนถึึง
ภาพรวมขององค์์กร ผ่่านการอบรม กิิจกรรม และการ
รณรงค์์ภายในองค์์กรที่่�หลากหลาย เช่่น การรณรงค์์ 
การลดปริมิาณการใช้้กระดาษในสำำ�นักงาน และการดููแล
ให้้การดำำ�เนิินกระบวนการผลิตเป็น็มิิตรกัับสภาพแวดล้้อม
และชุุมชนมากที่่�สุุด รวมถึึงโรงงานของบริษัิัทได้้รับัการ
รับัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�จะทำำ�ให้้
องค์์กรได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจัดัการสิ่่�ง
แวดล้้อมเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กับการ
พััฒนาธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นในการป้้องกัันมลพิิษ (Preven-
tion of Pollution) และมีีการพััฒนาปรับัปรุุงอย่่างต่่อ
เน่ื่�องด้้วย ตลอดจนบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการอบรมด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมและระบบมาตรฐานดัังกล่่าวโดยเชิิญวิทิยากรทั้้�ง
ภายในและภายนอกบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้า้งค่่านิิยมที่่�
ดีีเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัท
ยังัตระหนัักถึึงการส่่งเสริมิการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีี
ประสิิทธิภิาพโดยในกระบวนการผลิตของบริษัิัทได้้พััฒนา
และเลืือกใช้น้วัตักรรมการผลิตด้้วยเครื่่�องจักัรที่่�ทัันสมััย
เพ่ื่�อลดปริมิาณทรัพัยากรต่่าง ๆ ที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิตให้้
มีกีารใช้ป้ระโยชน์ได้้อย่่างสููงสุุดและเต็็มประสิิทธิภิาพ รวม
ถึึงมีีการบริหิารจัดัการวัตัถุดิุิบอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อลด
ปริมิาณการสูญูเสีียและสิ้้�นเปลืืองทรัพัยากรโดยไม่่จำำ�เป็น็

3.9	 หน่่วยราชการและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
บริษัิัทยึดึถืือการปฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องในด้้านต่่าง ๆ 
อย่า่งเคร่ง่ครัดัทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย แรงงาน 
การจัดัการด้้านภาษีีอากรและบััญชี ีรวมทั้้�งกฎ ระเบีียบ และ
ประกาศต่่าง ๆ ของทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุรุกิิจของบริษัิัทด้้วย

นอกเหนืือจากแนวทางการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้างต้้น  
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการ 
ในด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และ
การดูแูลและปกป้้องสิิทธิปิระโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

1)	 แนวทางดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิมินุษุยชน
บริษัิัทเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยจะไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลใด ๆ  
ที่่�มีีความแตกต่่างทางแนวคิด เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว 
ศาสนา เพศ ความพึึงพอใจทางเพศ วัฒันธรรมหรืือ
สถานภาพอื่่�นใดที่่�ถืือเป็็นสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงจะนำำ�
แนวทางปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�เหมาะสมมาปรับัใช้้
กัับองค์์กรและจะไม่่ให้้การสนัับสนุนุหรืือมีีส่่วนร่ว่มใด ๆ 
กัับบุคุคลและ/หรืือกิิจกรรมที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ละเมิิดสิิทธิมินุษุยชนด้้วย
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2)	 แนวทางดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการละเมิิดทรัพัย์์สิิน 
ทางปัญัญา
ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ บริษัิัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ
กัับการสร้า้งสรรค์์และพััฒนาทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา
ของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากงานสร้า้งสรรค์์ 
เหล่่านั้้�นถืือเป็็นทรัพัย์์สิินและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
บริษัิัท โดยที่่�บริษัิัทได้้ขอขึ้้�นทะเบีียนลิิขสิทธิ์์� และยื่่�นขอ
จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ
เพ่ื่�อรักัษาสิิทธิขิองบริษัิัท และจากการสร้า้งสรรค์์และ
พััฒนาในทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาดัังกล่่าว บริษัิัทจึงึไม่่มีี
นโยบายหรืือความจำำ�เป็น็ในการละเมิิดทรัพัย์สิ์ิน 
ทางปัญัญาของบุคุคลอื่่�น 

3)	 แนวทางดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั
บริษัิัทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนและสนัับสนุุนการต่่อต้้าน 
การทุจุริติ การให้้สิินบนหรืือคอร์ร์ัปัชันัไม่่ว่า่กรณีีใด ๆ 
และให้้ความร่ว่มมืือหรืือเข้้าร่ว่มกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  
ในการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัตามความเหมาะสม
พร้อ้มกัันนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร  
และพนัักงานทุกุคนของบริษัิัทต้้องไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่ว่ม
ในการคอร์ร์ัปัชััน การให้้ หรืือรับัสิินบนจากเจ้า้หน้้าที่่�
ของรัฐัและเอกชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มเพ่ื่�อให้้ได้้มา
หรืือคงไว้ซ้ึ่่�งธุุรกิิจหรืือข้้อได้้เปรียีบทางการแข่่งขััน 
หรืือใช้ป้ระโยชน์จากการบริจิาค และการทำำ�สาธารณะกุศุล
เพ่ื่�อประโยชน์หรืือสนัับสนุนุการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
อย่า่งเด็็ดขาด 

พร้อ้มกัันนี้้� ได้้จัดัให้้มีีการส่ื่�อสารและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับ
การปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงจัดัให้้มีกีารตรวจสอบและประเมินิ 
ความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน และการติิดตาม 
ผลการปฏิิบััติิตามแนวทางในการต่่อต้้านการทุจุริติ 
การให้้สิินบนหรืือคอร์ร์ัปัชัันของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษัิัทจะเป็น็ไปตามเจตนารมณ์์ในเรื่่�องดัังกล่่าว

4)	 แนวทางดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการแจ้ง้เบาะแส 
และร้อ้งเรียีน
บริษัิัทได้้จััดให้้มีีมาตรการกำำ�กับดููแลและช่่องทาง
สำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ยซึ่่�งรวมถึึงพนัักงานในการ
แจ้ง้เบาะแส หรืือการร้อ้งเรียีนการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่า่ 
มีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ หรืือนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ รวมถึึง
การรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถูกูต้้อง หรืือระบบควบคุมุ
ภายในที่่�บกพร่อ่งต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย โดยเปิิดเผยช่่องทาง 
ผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทในหััวข้้อ Investor Relations 
ดัังนี้้�

ช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแส หรือืการร้อ้งเรียีน
อีเีมล 	 :	 auditcommittee@oishigroup.com
ไปรษณีีย์ ์	 : 	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
		  เลขที่่� 90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์ 
		ชั้้  �น 36 ห้้องที่่� บีี3601 ถนนรัชัดาภิิเษก  
		  แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
		  กรุงุเทพมหานคร 10310

บริษัิัทมีีแนวทางการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือ 
ผู้้�ร้อ้งเรียีน โดยถืือว่า่ข้้อมููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือ 
ผู้้�ร้อ้งเรียีนเป็็นความลัับ และบริษัิัทจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 
ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรียีน เว้น้แต่่เป็็นการเปิิดเผย
ตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อง
กำำ�หนด รวมถึึงบริษัิัทมีีแนวนโยบายที่่�จะไม่่กลั่่�นแกล้้ง
หรืือให้้โทษใด ๆ แก่่ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนที่่�เป็็น
พนัักงานจากการให้้เบาะแสหรืือร้อ้งเรียีนดัังกล่่าว  
เว้น้แต่่การกระทำำ�ดังกล่่าวได้้กระทำำ�โดยไม่่สุุจริติหรืือ 
มีีเจตนามุ่่�งร้า้ยทำำ�ลายบริษัิัท หรืือบุุคคลอื่่�น หรืือผิิด
กฎหมายหรืือระเบีียบวินัิัยของบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ เป็น็ผู้้�ดูแูล
และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการบริหิารจัดัการ 
เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือข้้อมููลเบาะแสที่่�ผ่่านเข้้ามาตาม 
ช่อ่งทางดัังกล่่าวข้างต้้น รวมถึึงมอบหมายให้้หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็น็หน่่วยงานที่่�มีีความเป็น็อิสิระ 
ในการปฏิิบััติิงานและรายงานตรงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�สนัับสนุนุการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในการคััดกรอง บริหิาร
จัดัการและตรวจสอบข้้อร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส  
หากมีีมูลูความจริงิจะนำำ�เสนอผลการตรวจสอบต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณา แนะนำำ�แนวทาง
การแก้้ไข หรืือรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป  
โดยภายหลัังการพิิจารณาดำำ�เนิินการ แก้้ไข ปรับัปรุงุ
ตามข้้อร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รับัมาแล้้ว บริษัิัท
จะแจ้ง้การดำำ�เนิินการให้้ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน 
ที่่�บริษัิัทสามารถติิดต่่อได้้ทราบตามขั้้�นตอนและภายใน
ระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

นอกจากนี้้� หากมีีกรณีีที่่�เรื่่�องที่่�ร้อ้งเรียีนหรืือการให้้
เบาะแสได้้กระทำำ�ด้วยเจตนาที่่�ดีี ปราศจากการมุ่่�งร้า้ย
ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของบริษัิัทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง  
และบริษัิัทถููกศาลพิิจารณาแล้้วว่า่ได้้ละเมิิดสิิทธิิตาม
กฎหมายของบุคุคลนั้้�นจริงิ บุคุคลนั้้�นย่อ่มมีีสิิทธิทิี่่�จะ 
ได้้รับัการชดเชยจากบริษัิัทตามความเหมาะสม พอสมควร
แก่่เหตุ ุและเป็น็ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 การเปิดิเผยข้้อมูลูและความโปร่ง่ใส
 4.1	 การเปิดิเผยข้้อมูลู 

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัท ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงิินและข้้อมูลูที่่�มิิใช่่
ข้้อมููลทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คัญอันัอาจมี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทอย่า่งถูกูต้้อง  
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ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่ง่ใส และน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม จึงึได้้กำำ�หนดแนวทาง 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลซึ่่�งครอบคลุมุการส่ื่�อสารทุกุช่่องทาง 
ของบริษัิัทดัังนี้้� 
1)	ค ณะกรรมการบริษัิัทดูแูลรับัผิิดชอบการเปิดิเผยข้อมูลู

และสารสนเทศของบริษัิัท รวมถึึงรายงานทางการเงิิน 
ข้อ้มูลูที่่�ไม่ใ่ช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิและสารสนเทศเรื่่�องอื่่�น 
ๆ ตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย ตลท. และสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
กํําหนด ให้้มีีความถูกูต้้อง ชััดเจน ครบถ้้วน โปร่ง่ใส 
ด้้วยภาษาที่่�กระชับั เข้้าใจง่่าย มีีการเปิดิเผยสารสนเทศ
ที่่�สํําคััญทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ และผ่่านการพิิจารณา
กลั่่�นกรองตามขั้้�นตอนที่่�กํําหนด โดยคำำ�นึงถึึง 
ความจำำ�เป็น็ในการรักัษาข้้อมูลูที่่�เป็น็ความลัับทางธุรุกิิจ 
กลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจ หรืือข้้อมูลูที่่�หากเปิดิเผย
แล้้วอาจทำำ�ให้้เสีียประโยชน์และความสามารถในการ
แข่่งขัันด้้วย

2)	ค ณะกรรมการบริษัิัทดูแูลรับัผิิดชอบกำำ�กับดูแูลให้้การ
รายงานข้้อมูลูและผลการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ตามแบบ
แสดงรายการข้้อมูลูประจํําปี ี(แบบ 56-1) และรายงาน
ประจํําปีี (แบบ 56-2) เป็็นไปอย่่างครบถ้้วน ถูกูต้้อง  
และตรงตามรอบระยะเวลาตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์
ต่่าง ๆ ของ ตลท. สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือหน่่วยงานอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีส่ี่วนได้้เสีีย
ได้้รับัข้้อมูลูอย่า่งถูกูต้้องและเท่่าเทีียมกััน 

3)	ค ณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่อรายงาน
ทางการเงิินของบริษัิัทที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�น โดยจัดัให้้มีีรายงาน
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีใีน
รายงานประจำำ�ปี ีพร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการมีี
การจัดัทำำ�งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้้วนภายใต้้หลัักการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปใน
ประเทศไทย และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชีทีี่่�
กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีแีละผู้้�สอบบััญชีรีับั
อนุญุาตแห่่งประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�
เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการใช้้
ดุลุยพินิิจอย่า่งระมััดระวังั ตลอดจนการพิิจารณาความ
สมเหตุสุมผลในการจัดัทำำ� และการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญ
อย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ 

4)	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์เ์พ่ื่�อ 
ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อ ส่ื่�อสาร และให้้ข้อ้มูลูกัับนัักลงทุนุสถาบันั 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิเิคราะห์์ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่า่งถูกูต้้อง 
เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยเปิิดเผยช่่องทางในการ
ติิดต่่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์บนเว็บ็ไซต์ของ
บริษัิัท รวมถึึงจัดัให้้มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เผยแพร่ ่
ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานและโครงการ
ต่่าง ๆ ของบริษัิัทต่่อส่ื่�อมวลชน เพ่ื่�อให้้สาธารณชน 
ได้้รับัข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทอย่า่งถูกูต้้อง

5)	 บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีช่่องทางการเปิิดเผยข้อมููลซึ่่�งเป็็น 
ช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนทั่่�วไป 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย และมีีความเท่่าเทีียมกััน 
ในการรับัทราบข้้อมูลูของบริษัิัท โดยมีขี้อ้มูลูทั้้�งในรูปูแบบ 
ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ รวมถึึงบริษัิัทได้้จัดัให้้มีี
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทเพ่ื่�อเป็น็อีกีช่อ่งทางหนึ่่�งในการเผยแพร่่
ข้้อมูลูต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจัดัให้้
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทสามารถใช้้งานและมีีข้้อมููลที่่�เป็็น
ปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�สนใจทั่่�วไป
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษัิัทได้้อย่่างถููกต้้อง 
รวดเร็ว็ และเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� รูปูแบบข้้อมูลูที่่�นำำ�เสนอ
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทอาจมีีความแตกต่่างกัับข้้อมูลู 
ที่่�ได้้เผยแพร่ไ่ปแล้้วขึ้้�นอยู่่�กับข้้อจำำ�กัดและเทคโนโลยี ี
ในการพััฒนาเว็บ็ไซต์ แต่่เนื้้�อหาสำำ�คัญของข้้อมูลู 
จะไม่่มีีความแตกต่่างอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

4.2	 การดูแูลการใช้ข้้้อมูลูภายในและความขััดแย้้ง
	 ทางผลประโยชน์์

1)	 การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้้อมูลูภายใน
บริษัิัทถืือว่า่การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้้อมูลูภายในเป็น็ความ
รับัผิิดชอบสำำ�คัญของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ของบริษัิัทที่่�ต้้องเก็็บรักัษาข้้อมูลูความลัับของบริษัิัท
อย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยเฉพาะข้้อมูลูภายในที่่�ยังัไม่่เปิดิเผย
ต่่อสาธารณะหรืือข้้อมูลูผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
หรืือราคาหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดที่่�จะไม่่ให้้ใช้โ้อกาส หรืือ
ข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
พนัักงานของบริษัิัทในการหาประโยชน์ส่่วนตััว รวมถึึง 
มีีการจำำ�กัดการรับัรู้้�ข้้อมููลได้้เฉพาะกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้องของบริษัิัทเท่่านั้้�น  
นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารรายงาน 
การถืือหลัักทรัพัย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการ 
ถืือหลัักทรัพัย์ต่์่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
พ.ศ. 2535 รวมถึึงบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
อย่า่งเป็น็ลายลักษณ์์อักัษร ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานของบริษัิัทซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รับัทราบ
ข้้อมููลภายใน รวมถึึงสามีี ภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่ 
บรรลุนิุิติิภาวะซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทก่่อนการ
ประกาศงบการเงิินไม่่น้้อยกว่า่ 1 เดืือน หากผู้้�บริหิาร
หรืือพนัักงานคนใดกระทำำ�ผิดวินัิัยจะต้้องได้้รับัโทษ 
ซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่การตัักเตืือน จนถึึงการเลิิกจ้า้ง รวมถึึง 
การดำำ�เนิินคดีตามกฎหมาย โดยได้้จัดัทำำ�ประกาศและ
แจ้ง้ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัททราบ
เป็น็การล่่วงหน้้าด้้วยทุกุครั้้�ง

2)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้
ระมัดัระวังัถึึงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
โดยได้้ถืือปฏิิบัติัิ และดูแูลมิใิห้้ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
นำำ�ข้้อมูลูภายในของบริษัิัทไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน 
นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของ
บริษัิัทต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายและคณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด
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ในการเข้้าทำำ�รายการระหว่า่งกัันของบริษัิัทซึ่่�งเกิิดกัับ
บุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีีส่่วน 
ได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ในอนาคต คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับ
ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีี
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่า่งกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจว่า่จ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการระหว่า่ง
กัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีไป  
และเพ่ื่�อเป็น็การป้้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏิิบัติัิในการป้้องกัันมิใิห้้กรรมการและพนัักงาน
ของบริษัิัทแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการและพนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัท

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแล
รายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน โดยในกรณีีที่่�กรรมการบริษัิัทที่่�มีีส่่วน 
ได้้เสีียในวาระใด ๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่มี่ีสิิทธิอิอกเสีียง 
หรืือมีีส่่วนร่ว่มในการพิิจารณาวาระดัังกล่่าว รวมทั้้�ง
กำำ�หนดนโยบายและวิธิีกีารดูแูลไม่่ให้้ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมูลูภายในของบริษัิัทไปใช้ป้ระโยชน์ 
ส่่วนตััวด้วย

5.	 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 
ที่่�สำำ�คัญในการกำำ�กับดูแูลให้้การบริหิารจัดัการเป็น็ไปตาม
เป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกันก็็คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีส่ี่วน 
ได้้เสีียทุกุฝ่า่ยด้วย การกำำ�หนดโครงสร้า้ง คุณุสมบััติิ และ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทที่่�เหมาะสม
จะเป็น็ประโยชนต่่อประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึง
บุคุคลที่่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทควรมีีความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ วิสัิัยทัศน์์ และความซื่่�อสััตย์ ์
รวมถึึงสามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริษัิัทเพ่ื่�อที่่�จะสามารถ
ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริษัิัทได้้อย่่างเต็็มที่่� และ 
มีีความเป็น็อิสิระในการตััดสิินใจเพ่ื่�อให้้เกิิดประโชน์สูงูสุดุแก่่
บริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม พร้อ้มทั้้�งคณะกรรมการบริษัิัท
ได้้จัดัให้้มีีคณะอนุกุรรมการหรืือคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่าง 
ๆ เพ่ื่�อศึึกษา พิิจารณา กลั่่�นกรอง และปฏิิบััติิงานสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทให้้มีีประสิิทธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริษัิัทเป็็นไปโดยชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ จึงึกำำ�หนด
โครงสร้า้ง กรอบการทำำ�งาน และอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะอนุุกรรมการหรืือ 
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่าง ๆ ไว้ดั้ังนี้้� 

5.1	 โครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท

1)	ค ณะกรรมการบริษัิัทต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า่ 5 คน 
ตามที่่�กฎหมายและ/หรืือข้้อบัังคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้

2)	 กรรมการของบริษัิัทไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย

3)	ค ณะกรรมการบริษัิัทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ
อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้อง
ไม่่น้้อยกว่า่ 3 คน หรืือมีีสััดส่่วนกรรมการอิสิระตามที่่�
กฎหมายหรืือสำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

4)	ค ณะกรรมการบริษัิัทเลืือกกรรมการบริษัิัทคนหนึ่่�ง 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ประธานกรรมการบริษัิัทและอาจเลืือก
กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
กรรมการบริษัิัทได้้ตามความเหมาะสม

5.2	คุ ณุสมบััติิของกรรมการบริษัิัท
กรรมการบริษัิัทต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ  
และประสบการณ์์การทำำ�งานในหลากหลายสาขาวิชิาชีีพ 
อันัเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท รวมถึึง
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด 
กฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ หรืือ
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้

5.3	คุ ณุสมบััติิของกรรมการอิสิระ
กรรมการอิสิระของบริษัิัทต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกับ 
ความเป็น็อิสิระ ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายว่า่ด้้วยหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.4	 การสรรหากรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
เป็น็ผู้้�พิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัทโดยพิจารณาคััดสรร
บุคุคลผู้้�มีีคุณุวุฒุิิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบ 
อายุ ุเพศ ความหลากหลายในทัักษะ วิชิาชีพี ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน ทัักษะที่่�ยังัขาดอยู่่�มาเป็น็เกณฑ์์ในการพิิจารณา
สรรหากรรมการบริษัิัทด้้วย ตลอดจนต้้องมีีคุุณสมบััติิ 
ของการเป็น็กรรมการ หรืือกรรมการอิสิระตามที่่�กฎหมาย
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับ
ของบริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้

เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี 
ความเหมาะสมแล้้วจะนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�  
การแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัทโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริษัิัท 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
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5.5	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ  
โดยอุทิุิศเวลา ใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ
บริษัิัท รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�และกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทมีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
วัตัถุปุระสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและมติิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เคร่ง่ครัดั ตลอดจนพิิจารณาความเหมาะสม ให้้คำำ�แนะนำำ� อนุมัุัติิและกำำ�หนดวิสัิัยทัศน์์ กลยุทุธ์ ์
ตลอดจนเป้้าหมายและนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมทั้้�งกำำ�กับ ควบคุุม ดููแลการบริหิาร และการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
ให้้เป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยคำำ�นึงถึึงและระมััดระวังัผลประโยชน์
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ยอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา กำำ�หนด และจัดัให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินและบััญชี ี
การตรวจสอบภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ  
และเชื่่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความครบถ้้วนถููกต้้องและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงรับัผิิดชอบและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม  
และรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม พร้อ้มทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา 

อีกีทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือกรรมการในกิิจการ 
อันัมีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย รวมถึึง 
ในกรณีีที่่�กรรมการ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย (ตามข้้อบัังคัับบริษัิัท กฎหมาย และตามที่่�
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกาศกำำ�หนด) ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดกำำ�หนดให้้บุคุคลดัังกล่่าว
ไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือการอนุมุััติิกิิจการใดที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัอนุมัุัติิจากที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขต่าง ๆ ที่่�กฎหมายกำำ�หนด
ให้้ครบถ้้วน

คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น 
รองประธานกรรมการได้้ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัท
จำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็น็กรรมการบริหิารเพ่ื่�อดำำ�เนิินการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดหรืือหลายอย่า่งแทน 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ โดยในการมอบอำำ�นาจนั้้�นจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจของ 
คณะกรรมการบริษัิัท และมีกีารกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�รับัมอบอำำ�นาจไว้อ้ย่า่งชัดัเจน 
ตลอดจนการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุกุรรมการได้้ตามที่่�จำำ�เป็น็หรืือเห็็นสมควร

คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กรรมการผู้้�จัดัการ
เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการ
แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดัการได้้ตามที่่�จำำ�เป็น็หรืือเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้อนุมุัติัิรายการดัังกล่่าวข้างต้้น จะต้้องไม่ม่ีลัีักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงให้้ผู้้�ได้้รับัมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใด (ตามกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับบริษัิัท สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกาศกำำ�หนด) กัับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่อ่ย ยกเว้น้ 
เป็็นการอนุมุััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้ ้ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
ในเรื่่�องนั้้�น

5.6	 บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการบริษัิัท
ประธานกรรมการมีีบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� 
1)	รั บัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับดูแูล ติิดตาม ให้้การบริหิารงาน

ของบริษัิัทให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

2)	ทำ ำ�หน้้าที่่�ประธานในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
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3)	 เป็น็ผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทมีีการลงคะแนนเสีียง 
เท่่ากััน

4)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

5.7	 การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท
1)	ค ณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุมุปกติิเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส และสามารถ

กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดการประชุุมไว้ ้
เป็น็การล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี

2)	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก 
ประธานกรรมการจะจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุมุ พร้อ้มทั้้�งเอกสารการประชุมุที่่�ครบถ้้วน 
เพีียงพอให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันั ก่่อนวันัประชุุม เว้น้แต่่  
มีีเหตุจุำำ�เป็น็เร่ง่ด่่วนเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิหิรืือประโยชน์ของบริษัิัทจะแจ้ง้นััดประชุมุโดยวิธิีอีื่่�น 
และกำำ�หนดวันัประชุมุให้้เร็ว็กว่า่นั้้�นก็็ได้้

3)	 ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทในแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�  
ณ ขณะที่่�จะลงมติิไม่น้่้อยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึงึจะครบเป็น็องค์์ประชุมุ

4)	ป ระธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ในกรณีีที่่� ประธานกรรมการ
ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน  
หากไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการบริษัิัท 
เลืือกกรรมการที่่�มาประชุมุคนหนึ่่�งเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ

5)	ค ณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้เลขานุกุารบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�บัันทึึกการประชุมุเป็น็ลายลักษณ์์
อักัษร และหลัังจากที่่�ผ่่านการรับัรองจากคณะกรรมการบริษัิัท รายงานการประชุมุจะถูกู 
จัดัเก็็บไว้พ้ร้อ้มสำำ�หรับักรรมการ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา 

5.8	 การถ่่วงดุลุของกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร
บริษัิัทกำำ�หนดแนวนโยบายในการจัดัโครงสร้า้งคณะกรรมการของบริษัิัททั้้�งกรรมการอิสิระ 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริษัิัทมีีการตรวจสอบและถ่่วงดุลุระหว่า่งกัันอย่า่งเหมาะสม

นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังมีีนโยบายส่งเสริมิให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีการประชุมุร่ว่มกัันเอง
ตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการหรืือผู้้�บริหิารเข้้าร่ว่มประชุมุ เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารได้้อภิิปราย หารืือประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
หรืือเรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุมุให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารเลืือก
กรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ

5.9	 การรวมหรือืแยกตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการของบริษัิัทเป็น็คนละบุุคคลกััน เพ่ื่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�ใน
การกำำ�กับดูแูล และหน้้าที่่�ในการบริหิารจัดัการออกจากกัันอย่่างชัดัเจน โดยประธานกรรมการ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริษัิัทในการพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายภาพรวม 
เช่น่ วิสัิัยทัศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์ ์และนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการ ในขณะที่่�กรรมการผู้้�จัดัการเป็น็
ผู้้�นำำ�คณะผู้้�บริหิารและฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าที่่�ในการบริหิารบริษัิัทตามนโยบายที่่�คณะกรรมการ
บริษัิัทกำำ�หนดไว้้

5.10	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริษัิัท
ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็น็
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับอัตัราส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�พ้้น 
จากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวอาจได้้รับัการเสนอชื่่�อต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ ยกเว้น้กรรมการอิสิระที่่�ไม่่ควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ติิดต่่อกัันเกิินกว่า่ 3 วาระ หรืือ 9 ปีี เว้น้แต่่กรรมการอิสิระท่่านใดมีีความเหมาะสมที่่�จะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งนานกว่า่นั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทอาจพิจารณาความเป็็นอิสิระ ความเหมาะสม 
ประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และชี้้�แจงเหตุผุลพร้อ้มผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาเลืือกกรรมการอิสิระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระติิดต่่อกััน 
เกิินกว่า่ 3 วาระหรืือ 9 ปี ีดัังกล่่าว เป็น็กรรมการอิสิระของบริษัิัทต่่อไปได้้
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นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริษัิัทจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามเหตุุที่่�
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้และในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่า่งลงเพราะ 
เหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
และไม่่ต้้องห้้ามตามกฎหมาย เข้้าเป็น็กรรมการบริษัิัทแทน เว้น้แต่่วาระของกรรมการจะเหลืือ
น้้อยกว่า่สองเดืือน โดยกรรมการที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระ 
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวต้องผ่่านมติิอนุุมััติิของ 
คณะกรรมการด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า่สามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยังัเหลืืออยู่่�

5.11	 การประเมิินผลของคณะกรรมการบริษัิัท
บริษัิัทมีีแนวนโยบายให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อใช้ป้ระโยชน์ในการพััฒนาและปรับัปรุงุการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริษัิัท

5.12	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีระบบการพิิจารณาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทภายใต้้
กระบวนการที่่�เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้้อันัจะสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทและคณะอนุกุรรมการทุกุรูปูแบบทั้้�งในรูปูแบบของค่่าตอบแทน
รายเดืือนและบำำ�เหน็็จกรรมการ รวมถึึงค่่าตอบแทนในรูปูแบบอื่่�น ๆ (ถ้้าหากมีี) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุััติิตามลำำ�ดับต่่อไป

โดยในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริษัิัทในทุุกรููปแบบ คณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาเปรียีบเทีียบอ้า้งอิงิจากบริษัิัทในอุตุสาหกรรมและธุรุกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้
เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทนต้้องมีีความเหมาะสมและสอดคล้องกัับภาระหน้้าที่่� ผลการปฏิิบััติิงาน 
และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย รวมถึึงสามารถจููงใจให้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ  
และความสามารถมาเป็น็กรรมการของบริษัิัทหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย
และทิิศทางธุรุกิิจที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ไ้ด้้

5.13	 การปฐมนิิเทศ
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ 
รับัทราบความคาดหวังัที่่�บริษัิัทมีีต่่อบทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัท 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ตลอดจนสร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจ 
ในธุุรกิิจ ผลิตภััณฑ์์ แผนธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริษัิัท รวมถึึงการเยี่่�ยมชม 
หน่่วยปฏิิบััติิการด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทเพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการบริษัิัท

5.14	 การพััฒนากรรมการ
บริษัิัทมีีนโยบายส่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริษัิัททุุกคนเข้้าร่ว่มการสััมมนา  
และศึึกษาในหลัักสููตรการอบรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association) หรืือ IOD และ ตลท. รวมถึึง
องค์์กรอิสิระหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�และเป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

5.15 	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริษัิัทจัดัให้้มีีการจัดัทำำ�และติิดตามความคืืบหน้้าของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�ครอบคลุุม
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษัิัทมีีผู้้�บริหิารที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์อันัสามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญต่่อไปในอนาคต และจัดัให้้
มีีการทบทวนและรายงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การส่่งเสริมิ
และเตรียีมความพร้อ้มแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสูงูในการสืืบทอดงานหรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
บริษัิัทจะจัดัให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููงเริ่่�มเข้้ารับัการอบรมในหลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) หรืือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association) เพ่ื่�อสร้า้งพื้้�นฐาน
ความเข้้าใจในหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัทจดทะเบีียน 
ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็การเตรียีมความพร้อ้มแล้้วยังัเป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�บริหิารในการปฏิิบััติิงาน
สนัับสนุนุคณะกรรมการบริษัิัทด้้วย
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5.16	 เลขานุกุารบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายและหลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีกำำ�หนด โดยมีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
1)	มี อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการติิดต่่อและลงนามในเอกสารที่่�จะแจ้ง้ต่่อตลาดหลัักทรัพัย์ ์

แห่่งประเทศไทย

2)	มี หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�กฎหมายหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ และหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

5.17	 คณะอนุกุรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการจำำ�นวน 6 ชุุด เพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริษัิัท คืือ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การประชุุม วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
และขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการแต่่ละชุุดจะเป็็นไปตามที่่� 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบััตร หรืือคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการชุดุนั้้�น ๆ 

การประชุมุสำำ�หรับัคณะอนุกุรรมการได้้มีีการกำำ�หนดการประชุมุไว้เ้ป็น็การล่่วงหน้้า และสามารถ
กำำ�หนดการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น รวมถึึงมีีการจัดัทำำ�บัันทึึกการประชุุมเป็็น 
ลายลักษณ์์อักัษรและจัดัเก็็บรายงานการประชุมุไว้อ้ย่า่งเป็น็ระบบด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยรายละเอียีดโครงสร้า้ง องค์์ประกอบ 
บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ การปฏิิบััติิงาน การเข้้าร่ว่มประชุมุ จำำ�นวนค่่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะอนุกุรรมการ รวมถึึงกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท 
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีด้ี้วย

5.18	 การสื่่�อสารและส่่งเสริมิการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณของบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่แ่ละสนัับสนุุนส่่งเสริมิให้้เกิิดการ
รับัรู้้� ความเข้้าใจ และความร่ว่มมืือของทุกุคนองค์์กรในอันัที่่�จะยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบาย 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณของบริษัิัทอย่่างเคร่ง่ครัดั เพ่ื่�อให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 
และความมุ่่�งหมายในการพััฒนาและยกระดัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท

คณะกรรมการจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการส่ื่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการและจรรยาบรรณของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงจัดัให้้มีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิความรู้้�
ความเข้้าใจ และกระบวนการในการติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวนโยบายและจรรยาบรรณของ
บริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�มาปรับัปรุงุแก้้ไขและพััฒนาให้้การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
เป็น็ในแนวทางหรืือความมุ่่�งหมายเดีียวกันทั้้�งองค์์กร

5.19	 ระบบการควบคุมุและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีระบบการควบคุมุภายในที่่�ครอบคลุมุทุกุด้้าน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิ
งานของบริษัิัทเป็็นไปตามเป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงได้้จัดัให้้มีีกลไกการ
ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอในการปกป้้อง รักัษา และดููแลเงิินทุุน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และสิินทรัพัย์์ของบริษัิัท กำำ�หนดลำำ�ดับชั้้�นของการอนุุมััติิ และความรับัผิิดชอบ
ของผู้้�บริหิารและพนัักงาน กำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่า่งเป็น็ลายลักษณ์์อักัษร กำำ�หนด
ให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็น
ไปอย่า่งถูกูต้้อง รัดักุมุ ป้้องกัันการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และเป็น็ไปตามที่่�กฎ ระเบีียบต่่าง ๆ 
กำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานและบริหิารงาน
ของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ระบบรายงานทางการเงิิน 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ โดยพิจารณาจากผลการปฏิิบัติัิงานที่่�ได้้รับัรายงานโดยตรงจากหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัิัท

บริษัิัทได้้ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสิระในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยให้้ขึ้้�นตรงและรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การปฏิิบััติิงานของบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างเคร่ง่ครัดัและมีีประสิิทธิิภาพ โดยในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จัดัขึ้้�น 
แต่่ละครั้้�ง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญให้้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการส่่งรายงาน
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะให้้ฝ่่ายบริหิารรับัทราบว่า่ควรปรับัปรุุงงานในด้้านใดบ้้าง รวมถึึง 
เป็น็หน่่วยงานที่่�สนัับสนุนุการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับเรื่่�องร้อ้งเรียีน
และการแจ้ง้เบาะแสทั้้�งจากบุคุคลภายในและภายนอกบริษัิัทด้้วย

5.20	 การบริหิารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
อันัอาจเกิิดขึ้้�นกัับบริษัิัท โดยได้้จัดัให้้มีีคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการและผู้้�บริหิารครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท เพ่ื่�อรับัผิิดชอบด้้านการ
ประเมิิน และการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของทั้้�งองค์์กร รวมถึึงความเสี่่�ยงต่่อการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชััน ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะร่ว่มปรึกึษาหารืือเพ่ื่�อประเมิินปััจจัยัความ
เสี่่�ยงหลััก ความเสี่่�ยงรอง และความเสี่่�ยงที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คัญ พร้อ้มแนะนำำ�แนวทางแก้้ไข วิธิีกีาร
บริหิารจัดัการ หรืือบรรเทาผลลบจากปััจจัยัความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ และมีีการติิดตาม 
ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงจัดัทำำ�เป็็นรายงานของ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัททุกุไตรมาสและรายงาน
ในรายงานประจำำ�ปีด้ี้วย

นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการนี้้�ได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 
1/2563 - 2564 เมื่่�อวันัที่่� 18 พฤศจิกิายน 2563 และให้้มีีผลใช้บ้ัังคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 18 พฤศจิกิายน 2563

(นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
ประธานกรรมการ
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กฎบััตรของคณะกรรมการกํํากับดูแูลกิิจการที่่�ดี
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
วัตัถุปุระสงค์์
คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกํํากัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อสนัับสนุนุการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท	 ในการกํําหนดนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท จึงึเห็็นควรกํําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ กํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อรวบรวมองค์์ประกอบ คุณุสมบััติิ หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ และแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�
คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย เพ่ื่�อเป็น็มาตรฐานและแนวทางการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
กํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ของบริษัิัทต่่อไป

องค์์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัท 
อย่า่งน้้อย 3 คน และไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็น็กรรมการอิสิระ รวมถึึงแต่่งตั้้�งกรรมการกํํากัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีที่่�เป็น็กรรมการอิสิระคนหนึ่่�งเป็น็ประธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

คุณุสมบััติิ
กรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีจะต้้องมีีคุณุสมบััติิของการเป็็นกรรมการ/กรรมการอิสิระครบถ้้วน
ตามข้้อกํําหนดเกี่่�ยวกับกรรมการ/กรรมการอิสิระของบริษัิัทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์ข้้อกํําหนด 
ที่่�คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกํํากัับดูแูลต่่าง ๆ กํําหนดขึ้้�น

หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
1.	กํํ าหนดโนบายเสนอแนวปฏิิบััติิและให้้คํําแนะนํําด้้านการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการ

บริษัิัท

2.	ดู แูลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการ เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักการกํํากัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี

3.	 ทบทวนแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท โดยเปรียีบเทีียบกัับข้้อกํําหนดของ 
สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตลาดหลัักทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

4.	ติ ดตามการดํําเนิินงานด้้านการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิ และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

วาระการดํํารงตํําแหน่่ง
1.	 กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งคราวละ 3 ปีี และหากกรรมการ 

กํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีพ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระอาจได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่อีกีได้้

2.	 กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีคนใดประสงค์์จะลาออกจากตํําแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 
ประธานกรรมการบริษัิัท

3.	 นอกเหนืือจากการพ้้นจากตํําแหน่่งเมื่่�อครบวาระการดํํารงตํําแหน่่งตามที่่�กํําหนด 
กรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีจะพ้้นตํําแหน่่งเมื่่�อ

3.1	 เสีียชีวีิติ

3.2	 ลาออก

3.3	ค ณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้้พ้้นจากตํําแหน่่ง

3.4	 การพ้้นสภาพหรืือขาดคุณุสมบััติิของการเป็น็กรรมการ/กรรมการอิสิระ ตามข้้อกํําหนด
เกี่่�ยวกับกรรมการ/กรรมการอิสิระ บริษัิัทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อกํําหนดที่่� 
คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุนุ คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกํํากัับดูแูลต่่าง ๆ กํําหนดขึ้้�น
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4.	 เม่ื่�อกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีพ้้นจากตํําแหน่่งนอกเหนืือจากครบวาระการดํํารง 
ตํําแหน่่งตามข้้อ 3.3 หรืือมีีเหตุุใดก็็ตามที่่�กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไม่่สามารถอยู่่�จน
ครบวาระได้้ ส่่งผลให้้จํํานวนกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีน้้อยกว่า่จํํานวนที่่�กํําหนดไว้ใ้ห้้
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแทนจะอยู่่�ในตํําแหน่่งได้้เพีียง 
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการซึ่่�งตนเข้้ามาแทนเท่่านั้้�น

5.	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีพ้้นจากตํําแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการ 
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�พ้้นจากตํําแหน่่งยัังคงปฏิิบััติิหน้้าที่่�รักัษาการเพ่ื่�อดํําเนิินงานต่่อไป
พลางก่่อนจนกว่า่คณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีชุุดใหม่่จะเข้้ารับัหน้้าที่่�

การประชุมุ
1.	ป ระธานกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นผู้้�เรียีกประชุุมหรืือมอบหมายให้้เลขานุุการ 

คณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จัดัทํําหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการกํํากัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

2.	ค ณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ประชุมุร่ว่มกัันอย่า่งน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง โดยประธานกรรมการ 
กํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีอาจเรียีกประชุมุเพิ่่�มเติิมได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

3.	 ในการประชุมุคณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีทุกุครั้้�ง ต้้องมีีกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการ 
ที่่�ดีีเข้้าร่ว่มประชุมุไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจํํานวนกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งหมด 
จึงึจะครบเป็น็องค์์ประชุมุ

4.	ป ระธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีทํําหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุ ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการ 
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมิิได้้เข้้าร่ว่มประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมไม่่ว่า่ 
ด้้วยเหตุใุด ๆ ให้้กรรมการที่่�มาประชุมุเลืือกกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีคนหนึ่่�งทํําหน้้าที่่� 
เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ

5.	 มติิของที่่�ประชุมุคณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการกํํากัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีมีีสิิทธิอิอกเสีียงคนละ 1 เสีียง ในกรณีีที่่�การลงมติิโดยมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
ให้้ประธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีมีีสิิทธิอิอกเสีียงเพิ่่�มอีกี 1 เสีียง เป็น็เสีียงชี้้�ขาด 

การรายงาน
รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ
และจัดัทํํารายงานของคณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจํําปีีของ
บริษัิัทและลงนามโดยประธานกรรมการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

กฎบััตรนี้้�ได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวันัที่่�  
13 สิิงหาคม 2557 และให้้มีีผลใช้บ้ัังคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 13 สิิงหาคม 2557

(นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
ประธานกรรมการ
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จรรยาบรรณโออิชิิกิรุ๊๊�ป
คำำ�นิิยาม
เป็น็ที่่�เข้้าใจร่ว่มกัันว่า่ในจรรยาบรรณฉบัับนี้้� คำำ�ว่า่ 

บริษัิัท” หมายความถึึง บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการ” หมายความถึึง กรรมการของบริษัิัท

ผู้้�บริหิาร” หมายความถึึง พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักขึ้้�นไปจนถึึงระดัับ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

พนัักงาน” หมายความถึึง พนัักงานของบริษัิัท

จรรยาบรรณโออิชิิกิรุ๊๊�ป ประกอบด้้วย 4 ส่่วนที่่�สำำ�คัญและมีีความสััมพัันธ์กั์ันอย่า่งแยกไม่่ได้้ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 จรรยาบรรณของบริษัิัท
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ ถูกูต้้องตามกฎหมาย ศีีลธรรม และจริยิธรรม 
มีีขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�โปร่ง่ใส ยึดึถืือความถูกูต้้องชอบธรรม และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ทั้้�งมวลภายใต้้
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยจะดำำ�เนิินการให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน  
ได้้ทราบและเข้้าใจถึงมาตรฐานการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณที่่�บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ ้เพ่ื่�อให้้การ
ปฏิิบััติิงานของบริษัิัทบรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

บริษัิัทถืือเป็น็หน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน ที่่�จะต้้องให้้ความร่ว่มมืือและปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณของบริษัิัทอย่า่งจริงิจังั โดยบริษัิัทยึดึหลัักจรรยาบรรณต่่อบุคุคลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัับบริษัิัทดัังนี้้�

1.1	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
1)	 บริษัิัทจะดูแูลและปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีี

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยคำำ�นึงถึึงภาวะและปัจัจัยัความเสี่่�ยงทั้้�งในปัจัจุบัุันและอนาคต

2)	 บริษัิัทมีีหน้้าที่่�ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานและจะพยายามอย่่างเต็็มที่่� 
ในการปกป้้องทรัพัย์สิ์ินและประโยชน์ของบริษัิัท

3)	 บริษัิัทจะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยอย่า่งเป็น็ธรรมและเท่่าเทีียมกััน

4)	 บริษัิัทจะกำำ�กับดูแูลให้้มีีการบริหิารองค์์กรด้้วยความระมััดระวังัและรอบคอบเพ่ื่�อป้้องกััน
ความเสีียหายต่อผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	 บริษัิัทจะระมััดระวังัในการเปิิดเผยข้้อมููลหรืือการปฏิิบััติิการใด ๆ อันัจะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เกิิดความสัับสนและสำำ�คัญผิิดในข้้อเท็็จจริงิของสารสนเทศ

1.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อพนักงาน
1)	 บริษัิัทตระหนัักดีีว่า่พนัักงานเป็็นทรัพัยากรที่่�มีีคุณุค่่าขององค์์กร บริษัิัทจึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

สรรหาและว่า่จ้า้งบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึงถึึง 
ความเหมาะสมในการจัดัสรรบุคุลากรให้้เหมาะกัับลัักษณะงาน

2)	 บริษัิัทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุกุคนด้้วยความเป็น็ธรรม

3)	 บริษัิัทจะส่่งเสริมิและสนัับสนุนุพนัักงานในการพััฒนาความรู้้�และประสบการณ์์ โดยจัดัให้้
พนัักงานได้้เข้้ารับัการฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ตามความเหมาะสมและโอกาสอันัควร และภายใต้้งบประมาณที่่�ได้้รับัการจัดัสรร

4)	 บริษัิัทจะดููแลให้้พนัักงานมีีโอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานและความรับัผิิดชอบอย่่าง 
เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงคุณุสมบััติิในด้้านต่่าง ๆ ของพนัักงาน เช่น่ ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ บุคุลิก ความน่่าเชื่่�อถืือไว้ว้างใจ ฯลฯ ประกอบกัับตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ที่่�บริษัิัทมีีอยู่่�

5)	 บริษัิัทจะเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงาน และจะดููแลเอาใจใส่่ในสวัสัดิิภาพและ 
ความปลอดภััยต่อชีีวิติของพนัักงานทุุกคน และให้้พนัักงานได้้ทำำ�งานในบรรยากาศ 
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี

“

“

“

“
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1.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้้า
1)	 บริษัิัทจะแสวงหาและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งลูกูค้้าด้้วยการผลิต

สิินค้้าและให้้บริกิารที่่�ดีีมีีคุุณค่่า ทั้้�งในด้้านราคา 
และคุุณภาพ ด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิต  
การพััฒนาคุณุภาพสิินค้้ารวมทั้้�งบริกิาร

2)	 บริษัิัทจะปฏิิบััติิต่่อลูกูค้้าอย่า่งเป็น็ธรรม

3)	 บริษัิัทจะรักัษาไว้ซ้ึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและไว้ว้างใจได้้  
และจะรักัษาคำำ�มั่่�นสััญญาที่่�ได้้ให้้ไว้้

1.4	 ความรับัผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า
บริษัิัทจะประกอบการค้้าอย่่างถููกต้้องชอบธรรมและ 
จะพยายามแสวงหาประโยชน์อันัชอบธรรมร่ว่มกัับบรรดา 
คู่่�ค้าทั้้�งหลายของบริษัิัท ไม่่ว่า่จะเป็น็ผู้้�รับัเหมา ผู้้�ขาย ผู้้�ซื้้�อ  
ผู้้�ร่ว่มทุนุ หรืือบุคุคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�การค้้ากัับบริษัิัท

1.5	 ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม
1)	 บริษัิัทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงหน้้าที่่�และความ 

รับัผิิดชอบที่่�บริษัิัทพึึงมีีต่่อสัังคมและประเทศชาติิ

2)	 บริษัิัทจะให้้ความสำำ�คัญในการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม
โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยแก่่ชุุมชนที่่�อยู่่�บริเิวณ 
โดยรอบบริษัิัทในทุกุแห่่งที่่�บริษัิัทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

1.6	 การดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างถูกูต้้องชอบธรรม
บริษัิัทยึดึถืือหลัักสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ คืือ ดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ ภายในกรอบของกฎหมาย ศีีลธรรม 
และความถูกูต้้องชอบธรรม

การให้้ การเสนอว่า่จะให้้ การเรียีกร้อ้ง รวมทั้้�งการรับัหรืือ
ตกลงว่า่จะรับัสิินบนไม่่ว่า่ในรููปแบบใด ๆ เป็็นการกระทำำ� 
ที่่�บริษัิัทจะไม่่ยินิยอมให้้เกิิดขึ้้�น

ส่่วนที่่� 2 จรรยาบรรณของกรรมการ
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและอยู่่�ภายในกรอบแห่่ง
ศีีลธรรมอันัดีีและการยึึดถืือความถูกูต้้องชอบธรรมแล้้ว บริษัิัท
มีนีโยบายให้้กรรมการทุกุคนยึดึหลัักจรรยาบรรณต่่อบุคุคลต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

2.1	 ความรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
1)	 ไม่่ใช้ห้รืือแสวงหาประโยชน์จากตำำ�แหน่่งที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�ง

มอบหมายในบริษัิัทไปในทางมิิชอบ รวมทั้้�งไม่่แสวงหา
ผลประโยชน์ หรืือโอกาสทางธุรุกิิจโดยอาศััยข้้อมูลูที่่�ได้้
ล่่วงรู้้�หรืือรับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�นั้้�น ๆ ไปใช้้
เพ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือ 
ทางอ้อ้ม

2)	ป ฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งเป็็น 
ที่่�ยอมรับัเป็็นสากล และกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทให้้อยู่่�ในกรอบของจรรยาบรรณของบริษัิัท
ทั้้�งระบุขุ้้างต้้น

3)	ดู ูแลให้้ผู้้�บริหิารรายงานเรื่่�องที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท 
ต่่อคณะกรรมการอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องทัันเวลา  
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีโอกาสตััดสิินใจบนพื้้�นฐาน
ของข้้อมููลที่่�พอเพีียงโดยถููกต้้อง ทัันต่่อเวลา  
และมีีประสิิทธิภิาพ

4)	 ไม่่รับัผลประโยชน์ที่่�มีีผู้้�มอบให้้ หรืือเสนอให้้เน่ื่�องจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�กรรมการบริษัิัท

5)	 ไม่่ทำำ�ธุุรกิิจหรืือกิิจการใด ๆ หรืือเข้้าไปเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริหิารของธุุรกิิจหรืือกิิจการใด ๆ อันัเป็็นการ
แข่่งขัันกัับธุรุกิิจหลัักของบริษัิัท

6)	 เข้้าร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
และมีีส่่วนร่ว่มในการแสดงความคิิดเห็็นอันัเป็็น
ประโยชน์ต่่อกิิจการของบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

2.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
1)	 ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ มีีความโปร่ง่ใส โดยต้อง
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ และข้้อบัังคัับของ
บริษัิัท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อประโยชน์
สูงูสุดุของบริษัิัท

2)	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
อย่า่งเป็น็ธรรม และพึึงรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้รับัการ 
เอาใจใส่่และได้้รับัการดูแูลอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

3)	กำ ำ�กับดูแูลให้้มีีการบริหิารองค์์กรด้้วยความระมััดระวังั
และรอบคอบเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

4)	กำ ำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทเปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุคน
อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ มีีความโปร่ง่ใส และทัันต่่อ
เหตุกุารณ์์อย่า่งเท่่าเทีียมกััน

2.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์
1)	กำ ำ�กับดููแลให้้บริษัิัทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้อ้บังัคัับ และคำำ�สั่่�งโดยชอบต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์์
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�นใดที่่�บริษัิัท
เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั

2)	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัิัทที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่อ
สาธารณะหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการ 
ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ใด ๆ ไม่่ว่า่จะเพ่ื่�อประโยชน์ของ
ตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งระมััดระวังัไม่่ให้้พนัักงาน 
ใช้ข้้้อมูลูภายในของบริษัิัทที่่�ยังัไม่่เปิดิเผยต่อสาธารณะ
หรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพัย์ใ์ด ๆ ไม่่ว่า่จะเพ่ื่�อประโยชน์ของพนัักงานเอง
หรืือของผู้้�อื่่�น

ในกรณีีที่่�กรรมการคนใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ด้้วย ให้้กรรมการคนนั้้�นปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของ 
ผู้้�บริหิารตามที่่�ระบุใุนส่่วนที่่� 3 ด้้วย

ส่่วนที่่� 3 จรรยาบรรณของผู้้�บริหิาร
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและอยู่่�ภายในกรอบ 
แห่่งศีีลธรรมอันัดีีและการยึึดถืือความถููกต้้องชอบธรรมแล้้ว  
ผู้้�บริหิารทุุกคนมีีหน้้าที่่�ศึึกษาจรรยาบรรณของบริษัิัทให้้เข้้าใจ
อย่่างถ่่องแท้้และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งระมััดระวังั 
และหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้มีีการประพฤติิผิิดจรรยาบรรณของบริษัิัท 
โดยบริษัิัทมีีนโยบายให้้ผู้้�บริหิารทุุกคนยึึดหลัักจรรยาบรรณ 

347รายงานประจำำ�ปี ี2565



ต่่อบุคุคลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�บริหิารดัังมีีรายละเอียีดตามที่่�
ระบุไุว้ข้้้างล่่างนี้้� รวมทั้้�งให้้ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของพนัักงาน
ตามที่่�ระบุใุนส่่วนที่่� 4 ด้้วย

3.1	 ความรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
1)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ เป็็นธรรม 

เพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุดุต่่อบริษัิัท

2)	พึ งเปิดิเผยสถานภาพของบริษัิัทให้้แก่่คณะกรรมการ
ของบริษัิัททราบตามความจำำ�เป็น็อย่า่งถูกูต้้อง  
ครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุกุารณ์์

3)	อุ ทิุิศเวลา ความรู้้� และความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
เพ่ื่�อประโยชน์ของบริษัิัท

4)	ว างตนให้้เหมาะสมในฐานะตััวแทนขององค์์กร 
ต่่อบุุคคลภายนอก รวมทั้้�งช่่วยส่งเสริมิภาพพจน์ 
ของบริษัิัทเมื่่�อมีีโอกาสอันัเหมาะสม

5)	 ในกรณีีที่่�จะให้้ข้้อมููลข่่าวสาร หรืือให้้สััมภาษณ์์ 
ต่่อส่ื่�อมวลชน หรืือต่่อสาธารณชนในเรื่่�องที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อกิิจการหรืือภาพพจน์ของบริษัิัทจะต้้อง
ได้้รับัมอบหมายจากบริษัิัทก่่อน

6)	 ไม่่ใช้้หรืือแสวงหาประโยชน์จากตำำ�แหน่่งที่่�ได้้รับั 
แต่่งตั้้�งมอบหมายในบริษัิัทไปในทางมิิชอบ รวมทั้้�ง 
ไม่่แสวงหาผลประโยชน์หรืือโอกาสทางธุรุกิิจโดยอาศััย
ข้้อมูลูที่่�ได้้ล่่วงรู้้�หรืือรับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
นั้้�น ๆ ไปใช้เ้พ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่า่จะโดย 
ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

7)	ป ฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งเป็น็ 
ที่่�ยอมรับัเป็น็สากลและยึดึมั่่�นในจรรยาบรรณของ
บริษัิัท

8)	 ตรวจสอบและกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท
ภายในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งมอบหมาย
เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปโดยถูกูต้้องตามกฎหมาย

9)	 ไม่่รับัผลประโยชน์ที่่�มีีผู้้�มอบให้้ หรืือเสนอให้้เน่ื่�องจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ผู้้�บริหิารของบริษัิัท

10)	 ไม่่ทำำ�ธุรุกิิจหรืือกิิจการใด ๆ หรืือเข้้าเป็น็กรรมการหรืือ
ผู้้�บริหิารของธุรุกิิจหรืือกิิจการใด ๆ อันัเป็น็การแข่่งขััน
กัับธุรุกิิจหลัักของบริษัิัท

3.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
1)	 ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท ผู้้�บริหิารจะต้้อง 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ มีีความโปร่ง่ใส  
โดยต้องปฏิิบัติัิตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับ
ของบริษัิัท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนที่่�
ตนมีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท

2)	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย 
อย่า่งเป็น็ธรรม

3)	 เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนตามความจำำ�เป็็น 
เพีียงพอ มีีความโปร่ง่ใส และทัันต่่อเหตุกุารณ์์

3.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อพนักงาน
1)	พึ งมีีทััศนคติที่่�ดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและปกครอง 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเมตตาและเป็็นธรรม  
รวมทั้้�งไม่่ใช้อ้ำำ�นาจหน้้าที่่�ในทางมิิชอบ

2)	ถ่ ายทอดความรู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ� และคำำ�ปรึกึษาแก่่ผู้้�ใต้้
บังัคัับบััญชา รวมทั้้�งรับัฟังัความคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเต็็มใจและจริงิใจ

3)	ส่ งเสริมิให้้พนัักงานได้้รับัการฝึึกอบรมในหลัักสููตร 
ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนทัักษะของพนัักงาน  
และเพ่ื่�อประโยชน์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามโอกาสอันัควร
และภายใต้้งบประมาณที่่�ได้้รับัการจัดัสรร

4)	ส่ งเสริมิระบบการประเมิินผลงานที่่�เป็น็ธรรมและดูแูล 
ให้้พนัักงานได้้รับัค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็น็ธรรม

3.4	 ความรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์
1)	กำ ำ�กับดููแลให้้บริษัิัทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้้อบังัคัับ และคำำ�สั่่�งโดยชอบต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์์
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�นใดที่่�บริษัิัท
เกี่่�ยวข้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั

2)	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัิัทที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่อ
สาธารณะหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการ 
ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์ด ๆ ไม่ว่่า่จะเพ่ื่�อประโยชน์ของตนเอง
หรืือของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งระมััดระวังัมิิให้้พนัักงานใช้ข้้้อมูลู
ภายในของบริษัิัทที่่�ยังัไม่่เปิดิเผยต่อสาธารณะหรืือต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์ด ๆ 
ไม่่ว่า่จะเพ่ื่�อประโยชน์ของพนัักงานเองหรืือของผู้้�อื่่�น

ส่่วนที่่� 4 จรรยาบรรณของพนักงาน
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตลอดจนระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว พนัักงานทุกุคนมีีหน้้าที่่�
ศึึกษาจรรยาบรรณของบริษัิัทให้้เข้้าใจอย่า่งถ่่องแท้้และปฏิิบััติิ
ตามอย่า่งเคร่ง่ครัดั ระมััดระวังั และหลีีกเลี่่�ยงมิิให้้มีีการประพฤติิ
ผิิดจรรยาบรรณ โดยบริษัิัทมีีนโยบายให้้พนัักงานทุกุคนยึดึหลััก
จรรยาบรรณต่่อบุคุคลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพนัักงานดัังนี้้�

4.1 	 ความรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัท
1)	 พนัักงานมีีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการใช้ท้รัพัย์สิ์ิน

ของบริษัิัทให้้เกิิดประโยชน์อย่า่งเต็็มที่่� อย่า่งระมััดระวังั 
มีีความรับัผิิดชอบ และดูแูลบำำ�รุงุรักัษาทรัพัย์สิ์ินให้้อยู่่�
ในสภาพที่่�พร้อ้มใช้ง้านได้้เสมอ รวมทั้้�งดูแูลรับัผิิดชอบ
ต่่อทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทมิิให้้สูญูหาย เสีียหาย นำำ�ไปใช้ ้
ในทางที่่�ผิิด ความรับัผิิดชอบนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ครอบคลุมุ
ถึึงการปฏิิบััติิตนของพนัักงานเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึง
การใส่่ใจที่่�จะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของการรักัษา 
ความปลอดภััยและการต่ื่�นตััวต่อเหตุุการณ์์ที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น และทำำ�ให้้ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทเกิิดความเสีียหาย 
สููญหาย หรืือถููกใช้้ไปในทางที่่�ผิิด รวมทั้้�งดููแลและ 
เป็น็หูเูป็น็ตาในการปกป้้องชื่่�อเสีียง ทรัพัย์สิ์ิน ตลอดจน 
ผลประโยชน์ของบริษัิัท นอกจากนี้้� พนัักงานต้้องไม่่ใช้้
ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทโดยไม่่เกิิดประโยชน์แก่่บริษัิัท 
และต้้องไม่่นำำ�ไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

348 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



2)	 พนัักงานจะต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันัเป็น็การขััดต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัท หรืือกระทำำ�
การใด ๆ อันัอาจทำำ�ให้้บริษัิัทเสีียผลประโยชน์ หรืือได้้ประโยชน์น้้อยกว่า่ที่่�ควรหรืือเป็น็การ
แบ่่งผลประโยชน์ไปจากบริษัิัท

3)	 พนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว็ ถููกต้้อง  
สมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ  
มีีคุุณธรรม มีีมานะอดทน และมีีความขยัันหมั่่�นเพีียร พััฒนาตนเองให้้มีีความรอบรู้้� 
อยู่่�เสมอ

4)	 พนัักงานจะต้้องรับัผิิดชอบในภารกิิจหรืือหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายด้วยความตั้้�งใจในการ
ทำำ�งาน มีีกระบวนการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ ชััดเจน และโปร่ง่ใส คำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยง 
ทั้้�งในปัจัจุบุัันและในอนาคต

5)	 พนัักงานจะต้้องไม่่ใช้ห้รืือแสวงหาประโยชน์จากตำำ�แหน่่งที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งมอบหมายในบริษัิัท
ไปในทางมิิชอบ รวมทั้้�งไม่่แสวงหาผลประโยชน์หรืือโอกาสทางธุุรกิิจโดยอาศััยข้อมููลที่่�ได้้
ล่่วงรู้้�หรืือรับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�นั้้�น ๆ ไปใช้้เพ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่า่จะ
โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

6)	 พนัักงานทุุกคนจะต้้องร่ว่มมืือกัันจัดัทำำ�ข้้อมููลทุุกประเภทของบริษัิัทบนพื้้�นฐานของ 
ความถูกูต้้องเป็น็จริงิ ทัันเหตุกุารณ์์ ภายใต้้มาตรฐานเดีียวกัน

7)	 พนัักงานจะต้้องไม่่เปิดิเผยข้อมูลูของบริษัิัทที่่�ยังัไม่่ได้้มีีการเปิดิเผยต่อสาธารณะ ยกเว้น้
เป็็นการเปิิดเผยตามกฎหมายหรืือได้้รับัการอนุุมััติิจากบริษัิัทแล้้ว การรักัษาความลัับ 
ของข้้อมููลนี้้�รวมถึึงข้้อมููลของคู่่�ค้า ผลิตภััณฑ์์ แผนงาน บริกิาร กลยุุทธ์ ์ข้้อมููลทางด้้าน 
การบริหิารงานบุคุคล เช่น่ ค่่าจ้า้ง ค่่าตอบแทนของพนัักงาน วิธิีกีารดำำ�เนิินการและระบบงาน 
ตลอดจนสิิทธิิและข้้อผููกพัันที่่�บริษัิัทมีีกัับบุุคคลภายนอก พนัักงานจะต้้องไม่่นำำ�ข้อมููล 
ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นหรืือได้้รับัทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะพนัักงานบริษัิัทไปใช้เ้พ่ื่�อก่่อให้้เกิิด 
ผลประโยชน์ส่่วนตน

8)	 พนัักงานจะต้้องไม่่ทำำ�ธุรุกิิจหรืือกิิจการใด ๆ อันัเป็น็การแข่่งขัันกัับธุรุกิิจหรืือกิิจการหลััก
ของบริษัิัท และไม่่แสวงหาประโยชน์หรืือโอกาสทางธุรุกิิจโดยอาศััยข้้อมูลูที่่�ตนได้้ล่่วงรู้้�หรืือ
รับัทราบจากการมีีตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้เ้พ่ื่�อผลประโยชน์แก่่ตนเองไม่่ว่า่จะโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้อ้ม รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การเป็น็คู่่�ค้ากัับบริษัิัทอันัเป็น็ทางให้้บริษัิัทต้้องเสีียประโยชน์จาก
การกระทำำ�ดังกล่่าว

9)	 หากพนัักงานได้้รับัของขวัญัที่่�มีีมูลูค่่าเกิินกว่า่ปกติิวิสัิัยจากผู้้�ค้าหรืือผู้้�ทำำ�ธุรุกิิจกับบริษัิัท 
ไม่ว่่า่จะในโอกาสตามประเพณีีนิิยมซึ่่�งมีธีรรมเนีียมการให้้ของขวัญัหรืือไม่ก็่็ตาม ให้้
พนัักงานรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชารับัทราบ

การแลกเปลี่่�ยนของกำำ�นัลหรืือการเลี้้�ยงตอบแทนตามธรรมเนีียมสามารถทำำ�ได้้ตามความเหมาะสม 
เพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจและเป็็นการรักัษาสััมพัันธภาพทางธุุรกิิจโดยปกติิ อย่่างไรก็็ตาม  
พนัักงานจะต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเลี้้�ยงรับัรอง หรืือการรับั หรืือการแลกเปลี่่�ยนของกำำ�นันที่่�มีีมูลูค่่าสูงู
หรืือมีีความถี่่�เกิินสมควร หากไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ให้้พนัักงานรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชารับัทราบ
โดยเร็ว็และดำำ�เนิินการตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�บัังคัับบััญชา

4.2	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริหิาร
พนัักงานจะต้้องร่ว่มมืือกัันจัดัทำำ�ข้้อมููลทุุกประเภทของบริษัิัทบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง 
แม่่นยำำ� และความโปร่ง่ใสในมาตรฐานเดีียวกัน เพ่ื่�อรายงานให้้แก่่ผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้รับัทราบ
อย่า่งทัันต่่อเหตุกุารณ์์

4.3	 ความรับัผิิดชอบต่่อเพื่่�อนพนักงาน
1)	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิต่่อเพ่ื่�อนร่ว่มงานด้้วยอัธัยาศััยไมตรีทีี่่�ดีี มีีความจริงิใจ และมีีความ

สามััคคีในหมู่่�คณะ ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในทางที่่�ชอบและเป็็นประโยชน์ต่่องานของบริษัิัท 
ถ่่ายทอดประสบการณ์์ความรู้้�ในการทำำ�งานให้้เพ่ื่�อนร่ว่มงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
ตามลำำ�ดับชั้้�น

2)	 พนัักงานไม่่พึึงนำำ�เรื่่�องส่่วนตััวหรืือข้้อมููลของผู้้�ร่ว่มงานไปวิพิากษ์์วิจิารณ์์ในทางที่่�ทำำ�ให้้
เส่ื่�อมเสีีย
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4.4	 ความรับัผิิดชอบต่่อตลาดหลัักทรัพัย์
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งโดยชอบต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�นใด
ที่่�บริษัิัทเกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั

บทส่่งท้้าย
ปััจจัยัสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้บริษัิัทบรรลุุความมุ่่�งหมายในการรักัษาไว้ซ้ึ่่�งจรรยาบรรณตามแนวทาง 
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ข้้้างต้้นนี้้�ได้้นั้้�น ผู้้�ปฏิิบััติิจำำ�เป็น็ต้้องมีีความเข้้าใจในเนื้้�อหาและความหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้
อย่่างถ่่องแท้้ ประกอบกัับต้้องยอมรับัและศรัทัธาต่่อคุุณค่่าของมาตรฐานทางคุุณธรรมและ 
จรรยาบรรณที่่�กำำ�หนด พร้อ้มที่่�จะนำำ�มายึดึถืือเป็น็หลัักหรืือแนวทางในการปฏิิบััติิงานจนเป็น็วิถีิีปกติิ
อันัจะส่่งผลให้้ผู้้�ประพฤติิปฏิิบััติิเป็็นที่่�เล่ื่�อมใส ศรัทัธา และได้้รับัการยกย่่องจากบุุคคลโดยทั่่�วไป 
นอกจากนี้้� ยัังเป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�ต้้องควบคุุมดููแลให้้บริษัิัท พนัักงาน รวมทั้้�ง
กรรมการหรืือผู้้�บริหิารเองปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้องและเป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของจรรยาบรรณ 
ฉบัับนี้้�โดยเคร่ง่ครัดั

หากบทบััญญััติิหรืือข้้อบัังคัับใด ๆ ของบริษัิัทที่่�ได้้ประกาศไว้ม้ีีข้้อความขััดหรืือแย้ง้กัับจรรยาบรรณ
ฉบัับนี้้� ให้้ยึดึถืือข้้อความตามจรรยาบรรณฉบัับนี้้�เป็น็สำำ�คัญ และเป็น็หน้้าที่่�ที่่�บริษัิัทโดยคณะ
กรรมการจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขบทบัญัญััติิหรืือข้้อบังัคัับใด ๆ ที่่�มีีข้อ้ความขััดแย้ง้กัับจรรยาบรรณ
ให้้เหมาะสม และสอดคล้องกัับจรรยาบรรณของบริษัิัทตามที่่�ปรากฏข้้างต้้นนี้้�

(นายณรงค์์ ศรีสีอ้า้น)
ประธานกรรมการบริษัิัท
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กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
วัตัถุปุระสงค์์
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ได้้จัดัทํําขึ้้�นเพ่ื่�อช่ว่ยให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสอดคล้องกัับข้อ้กํําหนดของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ

องค์์ประกอบ
1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่า่งน้้อย 3 คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คน มีีความรู้้�หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีหีรืือการเงิิน

2.	ค ณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 
คนหนึ่่�งเป็น็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทํําหน้้าที่่�เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณุสมบััติิ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกํําหนดเกี่่�ยวกับกรรมการอิสิระ
และกรรมการตรวจสอบ ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์

หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�กํําหนดในประกาศตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2.	 สอบทานการกํํากัับดูแูลการดํําเนิินงานของบริษัิัท และรายงานต่่อคณะกรรมการของบริษัิัท  
ว่า่บริษัิัทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบััญญััติิต่่าง ๆ ในพระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชนจํํากััด กฎเกณฑ์์ 
ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยหรืือไม่่

3.	 เป็น็ช่อ่งทางในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจากบุคุคลภายในและภายนอกบริษัิัท

4.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํํารงตํําแหน่่ง
1.	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งคราวละ 3 ปี ีและหากกรรมการตรวจสอบ 

พ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่อีกีได้้

2.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตํําแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษัิัท 
และให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�อนุมุััติิ

3.	 เม่ื่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํํารงตํําแหน่่งหรืือมีีเหตุุใดที่่�กรรมการตรวจสอบ 
ไม่่สามารถอยู่่�จนครบวาระได้้ มีีผลให้้จํํานวนสมาชิกิน้้อยกว่า่จํํานวนที่่�กํําหนดไว้ ้คณะกรรมการ 
บริษัิัทต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ใ่ห้้ครบถ้้วนอย่า่งช้า้ภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วันัที่่� 
จํํานวนสมาชิกิไม่่ครบถ้้วน

4.	 ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตํําแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจาก
ตํําแหน่่งต้้องอยู่่�รักัษาการในตํําแหน่่งเพ่ื่�อดํําเนิินงานต่่อไปพลางก่่อนจนกว่า่คณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดุใหม่่จะเข้้ารับัหน้้าที่่�
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การประชุมุ
1.	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�เรียีกประชุมุหรืือมอบหมายให้้เลขานุกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จัดัทํําหนัังสืือเชิญิประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบต้้องประชุุมร่ว่มกัันอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียีกประชุมุเพิ่่�มเติิมได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

3.	 ในการประชุุมต้้องมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่ว่มประชุุมไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจํํานวน 
กรรมการตรวจสอบทั้้�งหมดจึงึจะครบองค์์ประชุมุ

4.	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบทํําหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุ ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบมิิได้้เข้้าร่ว่มประชุมุไม่่ว่า่ด้้วยเหตุใุด ๆ ให้้ที่่�ประชุมุเลืือกกรรมการตรวจสอบท่่านอื่่�น 
ทํําหน้้าที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ

5.	 มติิของที่่�ประชุมุในเรื่่�องที่่�สํําคััญให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าร่ว่มประชุมุ

กฎบััตรนี้้�ได้้รับัอนุมัุัติิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุมุครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวันัที่่�  
13 สิิงหาคม 2557 และให้้มีีผลใช้บ้ัังคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 13 สิิงหาคม 2557

(นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
ประธานกรรมการ
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กฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยง
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  
คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึง
หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุรุกิิจตามแนวทาง 
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้บรรลุวุัถัุปุระสงค์์และเจตนารมณ์์ 
ที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
(“บริษัิัท” หรืือ “กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ”ิ) ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�
ครอบคลุมุถึึงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งสมดุลุ 
กำำ�กับดูแูลและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงจัดัให้้มีีระบบการควบคุมุภายใน 
ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น ตอบสนอง 
ความคาดหวังัและรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท ได้้อนุมุััติิการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุมุไปถึงการกำำ�กับดูแูลให้้กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ
เกิิดการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
พร้อ้มทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเสี่่�ยง (Sustainability and Risk Management 
Committee)” ปฏิิบััติิงานสนัับสนุนุคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่า่การบริหิารงานของบริษัิัทสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์
สำำ�คัญในการสร้า้งความเติิบโตและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
ตลอดจนบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ได้้อย่า่งเป็น็ระบบ มีปีระสิิทธิภิาพ 
และเกิิดประสิิทธิผิลสูงูสุดุ คณะกรรมการบริษัิัทจึงึเห็็นสมควร
กำำ�หนดกฎบััตรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความ
เสี่่�ยงฉบับนี้้�ขึ้้�น โดยมีรายละเอียีดดัังนี้้�

1. 	วั ตัถุปุระสงค์์
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงจะต้้อง
มั่่�นใจว่า่กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิมิีีการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิล โดยครอบคลุมุ 
ทุกุความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญและสามารถบริหิารความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ รวมถึึงต้้องมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบ 
ในการกำำ�หนด ประเมิิน บริหิารจัดัการ ติิดตามและรายงาน 
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
ให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ

2. 	 โครงสร้า้งของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
1.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 

ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงู
	ที่่ �ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวน 

ที่่�เหมาะสม โดยมีีกรรมการบริษัิัทที่่�เป็น็กรรมการอิสิระ
อย่า่งน้้อยหนึ่่�งคนเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ครอบคลุมุความ 
รับัผิิดชอบในการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิทิั้้�งหมด 

2.	ค ณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งประธาน
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงจากสมาชิกิ
ที่่�เป็น็กรรมการบริษัิัท

3.	 กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงจะพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 ตาย

3.2	 ลาออก

3.3	พ้ นจากการเป็น็กรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�บริหิาร 
ระดัับสูงูของบริษัิัท

3.4	ค ณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง	

4.	ป ระธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
จะแต่่งตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยง (“เลขานุกุาร”) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�รับัผิิดชอบ
ในการเตรียีมความพร้อ้มสำำ�หรับัการประชุมุ จัดัการ
ประชุมุ จัดัเตรียีมและนำำ�ส่งวาระการประชุมุและเอกสาร
ประกอบการประชุมุให้้แก่่กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยงทุกุคนในเวลาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงสามารถ
สอบทานข้้อมูลูอย่า่งละเอียีดหรืือขอข้้อมูลูเพิ่่�มเติิม
ก่่อนการประชุมุ และเลขานุกุารต้้องเข้้าร่ว่มประชุมุ 
เพ่ื่�อบัันทึึกรายงานการประชุมุแต่่ละครั้้�งและส่่งร่า่ง
รายงานการประชุมุให้้แก่่กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยงทุกุคนภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 
ภายหลัังจากการประชุมุแต่่ละครั้้�ง โดยรายงานการ
ประชุมุจะได้้รับัการรับัรองในการประชุมุคณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงครั้้�งถััดไป

3. ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
1.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 

มีีอำำ�นาจในการเข้้าถึึงข้้อมูลูทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง และมีีอำำ�นาจ
พิิจารณาดำำ�เนิินการใดๆ ภายใต้้ขอบเขตความ 
รับัผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบััตรของคณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงนี้้�

2.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงต้้อง
กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัติัิ ซึ่่�งนโยบายดังกล่่าวต้องครอบคลุมุ

	 กลยุทุธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 
เช่น่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์ ์ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 

	คว ามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงจากการ 
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศและความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�มีี 
นััยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิรวมถึึงการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงโดยรวม  

3.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงต้้อง
กำำ�หนดกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
กลยุทุธ์แ์ละทรัพัยากรที่่�ใช้ใ้นการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับนโยบายการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ซึ่่�งกลยุทุธ์แ์ละกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเสี่่�ยงจะต้้องสามารถระบุ ุวิเิคราะห์์ ประเมิิน 
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ตอบสนอง และติิดตามกระบวนการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้
อย่า่งมีีประสิิทธิผิล

4.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
ต้้องกำำ�หนดระดัับเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ 
(Levels of risk tolerance) และระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรับัได้้ (Levels of acceptable risk) ในมิิติิต่่างๆ 
ของความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คัญทั้้�งในระดัับองค์์กรและ
ระดัับกลุ่่�มธุรุกิิจ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุมุััติิ

5.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงต้้อง
กำำ�กับดูแูลฝ่า่ยบริหิารในด้้านการออกแบบ การลงมืือ
ปฏิิบััติิและการติิดตามผลระบบการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่การบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยงเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

6.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
สามารถแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจากบุคุลากรภายในองค์์กร
และกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบให้้กัับคณะทำำ�งาน
เพ่ื่�อการปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

7.	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่ การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลตามกลยุทุธ์ ์
และนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงที่่�ได้้
รับัการอนุมุััติิ คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ
ความเสี่่�ยง ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
เป็น็รายไตรมาสเกี่่�ยวกับ

7.1	 สรุปุการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง หลัังจากการประชุมุ
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
แต่่ละครั้้�ง

7.2	คว ามยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง และการเปลี่่�ยนแปลง
กรอบการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
รวมถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 
และการพััฒนาธุรุกิิจใหม่่

7.3	 สถานะความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�มีี
ต่่อขอบเขตหรืือระดัับของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้

7.4	ปั จัจัยัต่าง ๆ ที่่�อาจส่งผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ
ต่่อระดัับความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท
โออิชิิ ิ

 8.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
ต้้องจัดัทำำ�ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับกิิจกรรมและกลยุทุธ์ก์าร
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
เปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี ี(Annual Report) และ
รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainability Report) 
ของบริษัิัท ตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปี ี2562 เป็น็ต้้นไป

9.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
มีีอำำ�นาจขอคำำ�ปรึกึษาด้้านกฎหมายหรืือคำำ�แนะนำำ�จาก 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ในเรื่่�องใด ๆ 
ที่่�กำำ�หนดไว้ภ้ายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงด้้วยค่่าใช้จ้่า่ยของบริษัิัท

4.	 การประชุมุของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
1.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 

ต้้องจัดัการประชุมุอย่า่งน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง 
และอาจจัดัให้้มีีการประชุมุเพิ่่�มเติิมตามที่่�ประธาน
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงพิิจารณาว่า่
จำำ�เป็น็เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
บรรลุเุป้้าหมาย

2.	 การประชุมุคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเสี่่�ยงต้้องมีีกรรมการเข้้าประชุมุไม่่น้้อยกว่า่ 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึงึจะเป็น็องค์์ประชุมุ 

3.	ป ระธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ ในกรณีีที่่�ประธาน
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงมิิได้้เข้้าร่ว่ม
ประชุมุไม่่ว่า่ด้้วยเหตุใุด ๆ ให้้รองประธานกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง หรืือกรรมการที่่�เข้้า
ประชุมุเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ 

4.	 มติิของที่่�ประชุมุในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญให้้ถืือเสีียงข้้างมาก
ของกรรมการที่่�เข้้าประชุมุ กรรมการคนหนึ่่�งให้้มีีเสีียง
หนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้้าเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน 
ในที่่�ประชุมุมีีเสีียงเพิ่่�มอีกีเสีียงหนึ่่�งเป็น็เสีียงชี้้�ขาด

5.	ค ณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงอาจ
เชิญิบุคุคลอื่่�นที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือรับัผิิดชอบในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับวาระการประชุมุเข้้าร่ว่มในการประชุมุ

5.	 เบ็็ดเตล็็ด
การแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ
ความเสี่่�ยงนี้้�จะกระทำำ�ได้้โดยการอนุมุััติิของคณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งที่่� 5/2561 ประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 10 สิิงหาคม 2561 มีีมติิ
อนุมุััติิให้้ยกเลิิกกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ฉบัับที่่�ได้้รับัการอนุุมััติิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวันัที่่� 13 สิิงหาคม 2557 และให้้ใช้ก้ฎบััตร
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงฉบับันี้้�แทน 
ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วันัที่่� 10 สิิงหาคม 2561 เป็น็ต้้นไป

(นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
ประธานกรรมการ

354 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



นโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�มา
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (“โออิชิิ”ิ) 
ดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความยุติุิธรรมและยึดึมั่่�นตามจรรยาบรรณ
เครืือโออิชิิ ิรวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุดุต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
(“นโยบาย”) เป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการตััดสิินใจและดำำ�เนิินการ
เพ่ื่�อป้้องกัันการคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึึงเป็น็แนวทางในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจและเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงอย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต 

ขอบเขตนโยบาย
นโยบายนำำ�มาใช้กั้ับกรรมการของโออิชิิทิุกุท่่าน (“กรรมการ”)
ผู้้�บริหิารของโออิชิิ ิ(พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยจนถึึง
ระดัับกรรมการผู้้�จัดัการ) และพนัักงานของโออิชิิทิุกุคน 
(“พนัักงาน”) นโยบายได้้ถูกูกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อเป็น็แนวทางให้้
กรรมการและพนัักงานทราบถึึงสิ่่�งที่่�พึึงปฏิิบััติิหรืือเพ่ื่�อทราบว่า่
บุคุคลใดจะเป็น็ผู้้�ให้้คำำ�ปรึกึษาในกรณีีที่่�เกิิดข้้อสงสััย กรรมการ
และพนัักงานมีีหน้้าที่่�ต้้องรักัษามาตรฐานสูงูสุดุในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจ การไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายอาจถืือเป็น็ความผิิดทางวินัิัย
อย่า่งร้า้ยแรง เป็น็การขััดต่่อสััญญาและเป็น็ความผิิดอาญา 
ของบุคุคลนั้้�น ๆ และอาจสร้า้งความเสีียหายร้า้ยแรงต่่อชื่่�อเสีียง
และสถานะของโออิชิิ ิกรรมการและพนัักงานต้้องศึึกษาและปฏิิบัติัิ
ตามนโยบายนี้้� รวมถึึงการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�โออิชิิอิาจจะประกาศใช้้
เป็น็คราว ๆ ในอนาคต

วัตัถุปุระสงค์์และแนวทางปฏิิบััติิของนโยบายมีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	ค อร์ร์ัปัชั่่�น หมายถึง การรับั/ให้้สิินบนเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง 

ผลประโยชน์อันัไม่่ชอบธรรมจากธุรุกรรมทางธุรุกิิจ 
หรืือการกระทำำ�อันัฉ้้อฉล

2.	 กรรมการและพนัักงาน จะต้้องไม่่ยอมรับัการคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ในทุกุรูปูแบบ ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ธุรุกิิจและหน่่วยงานในทุกุประเทศที่่�โออิชิิดิำำ�เนิินธุรุกิิจ

3.	 กรรมการและพนัักงาน ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์ร์ัปัชั่่�น

4.	 กรรมการผู้้�จัดัการ บุคุคลหรืือกลุ่่�มคนที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
จากกรรมการผู้้�จัดัการมีีหน้้าที่่�ติิดตามและกำำ�หนดให้้มีีระบบ
รองรับัการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยรายงานต่่อประธานคณะกรรมการบริษัิัทและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 กรรมการผู้้�จัดัการ บุคุคลหรืือกลุ่่�มคนที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
จากกรรมการผู้้�จัดัการมีีหน้้าที่่�ทบทวนนโยบายให้้ทัันสมััย 
สอดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิิจ กฎระเบีียบ 
มาตรฐาน และกฎหมาย โดยรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

6.	 กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู มีีหน้้าที่่�ในการเสริมิ
สร้า้งความเข้้าใจและการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

7.	 กรรมการและพนัักงานจะต้้องเฝ้้าระวังัการคอร์ร์ัปัชั่่�นใด ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโออิชิิ ิหากกรรมการพบการคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ให้้กรรมการแจ้ง้การกระทำำ�ดังกล่่าวแก่่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ หากพนัักงานพบการคอร์ร์ัปัชั่่�น พนัักงาน 
มีีหน้้าที่่�แจ้ง้การกระทำำ�ดังกล่่าวต่อผู้้�บังคัับบััญชาหรืือ
บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	บุ ุคคลที่่�กระทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นจะถููกนำำ�ส่งเข้้าสู่่�
กระบวนการพิิจารณาความผิิดทางวินัิัย เมื่่�อคณะกรรมการ
ที่่�รับัผิิดชอบได้้ตรวจสอบอย่่างเพีียงพอแล้้ว บุุคคล 
ผู้้�กระทำำ�ผิดจะถูกูกำำ�หนดบทลงโทษตามกฎระเบีียบของ 
โออิชิิวิ่า่ด้้วยการประพฤติิผิิดหรืือการละเมิิดอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
ในกรณีีที่่�การกระทำำ�ดังกล่่าวเป็น็การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฏหมายด้วย 
ผู้้�กระทำำ�ความผิิดอาจถูกูดำำ�เนิินคดีตามกฎหมายต่อไป

9.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาทุกุระดัับต้้องดำำ�เนิินการให้้แน่่ใจว่า่พนัักงาน
ในสายบัังคัับบััญชาตระหนัักถึึงนโยบายและต้้องติิดตาม
การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�น

นโยบายของโออิชิินิี้้�ได้้ถูกูกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริมิแนวปฏิิบััติิ 
และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วันัที่่�ใช้บ้ัังคัับ
นโยบายนี้้�ให้้ใช้บ้ัังคัับกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิตั้้�งแต่่วันัที่่� 
21 พฤศจิกิายน 2562 เป็น็ต้้นไป

(นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
ประธานกรรมการบริษัิัท

355รายงานประจำำ�ปี ี2565



ระเบีียบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืเบาะแส
และการให้้ความคุ้้�มครอง
ตามนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการของ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย

1.	 เจตนารมณ์์
1.1	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับเรื่่�องร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแส 

ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิมีีแบบแผนที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภิาพ 
มีีความคล่องตััว และมีีมาตรฐานสากลทััดเทีียมกัับบริษัิัท
ชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ จึงึจะนำำ�พากลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิให้้เจริญิเติิบโต 
ได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

1.2	 เพ่ื่�อให้้กรรมการ พนัักงาน และบุคุคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�การแทน
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งถูกูต้้อง โปร่ง่ใส 
ยุติุิธรรมและสามารถตรวจสอบได้้ โดยสอดคล้องกัับ
กฎหมาย การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุรุกิิจรวม
ทั้้�งระเบีียบต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

1.3	 เพ่ื่�อให้้ทุกุคนแจ้ง้อย่า่งสุจุริติถึึงการปฏิิบััติิที่่�ขััดหรืือสงสััย
ว่า่จะขััด ต่่อเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้บริษัิัททราบ โดยผ่าน
ช่อ่งทางการแจ้ง้ต่่าง ๆ ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิจัดัเตรียีมให้้

1.4	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสและบุคุคลใดที่่�ให้้
ความร่ว่มมืือกัับบริษัิัทด้้วยความสุจุริติใจ ได้้รับัความ
คุ้้�มครอง รวมถึึงได้้รับัการป้้องกัันจากการถูกูกลั่่�นแกล้้ง 
อันัเน่ื่�องมาจากการร้อ้งเรียีนอย่า่งเหมาะสมและเป็น็ธรรม

2.	คำ ำ�นิิยาม
	 “บริษัิัท” หมายถึง บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

 	 “บริษัิัทย่อ่ย” หมายถึง กิิจการซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นโดยมีบริษัิัท 
ถืือหุ้้�นโดยตรง และ/หรืือโดยอ้อ้มเกิินกว่า่ร้อ้ยละห้้าสิิบ 
และ/หรืือมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน 
และการดำำ�เนิินงานของกิิจการเพ่ื่�อให้้ได้้รับัซึ่่�งประโยชน์ 
จากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของกิิจการนั้้�น

	 “กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ”ิ หมายถึง บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

	 “คณะกรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการบริษัิัท

	 “กรรมการ” หมายถึง กรรมการบริษัิัท

	 “พนัักงาน” หมายถึง ผู้้�บริหิาร พนัักงาน พนัักงานสััญญาจ้า้ง 
ที่่�ปรึกึษา และลูกูจ้า้งของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

	 “ระเบีียบ” หมายถึง ระเบีียบ ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนดหรืือ
กฎเกณฑ์์ที่่�เรียีกชื่่�ออย่า่งอื่่�นและมีีผลบัังคัับกัับการปฏิิบััติิ 
(Compulsory) ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

	 “การประพฤติิผิิด” หมายถึง การกระทำำ�ที่่�ฝ่า่ฝืืน หรืือไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือระเบีียบของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ 
ของบริษัิัท

	 “นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ” หมายถึง นโยบายการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ซึ่่�งได้้รับัอนุมุััติิจากที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุมุครั้้�งที่่� 5/2557 เมื่่�อวันัที่่� 

11 พฤศจิกิายน 2557 และให้้มีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 
11 พฤศจิกิายน 2557 ซึ่่�งได้้มีีการประกาศให้้กรรมการ 
และพนัักงานได้้รับัทราบโดยทั่่�วกันแล้้ว

	 “จรรยาบรรณ” หมายถึง จรรยาบรรณทางธุรุกิิจของบริษัิัท 
ซึ่่�งได้้รับัการอนุมุััติิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ในการ
ประชุมุครั้้�งที่่� 10/2553 เมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2553 และ
ให้้มีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2553 ซึ่่�งได้้มีีการ
ประกาศให้้กรรมการและพนัักงานได้้รับัทราบโดยทั่่�วกันแล้้ว

3.	 ขอบเขตของเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืเบาะแส
	 กรรมการ พนัักงาน หรืือบุคุคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�การแทน 

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิอาจถูกูร้อ้งเรียีนตามระเบีียบนี้้�หากมีี 
การประพฤติิผิิดตามนิิยามในข้้อ 2. 

	ทั้้ �งนี้้� บริษัิัทส่่งเสริมิให้้ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนเปิดิเผยตัวตน 
และ/หรืือให้้ข้้อมูลูหลัักฐานที่่�ชัดัเจนเพีียงพอเกี่่�ยวกับการ
ประพฤติิผิิด

	 ในกรณีีที่่�ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนไม่่เปิดิเผยตัวตนให้้ทราบ 
ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน เมื่่�อรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจะพิิจารณาถึึง
ข้้อมูลูประกอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนว่า่ มีีข้้อมูลูที่่�ระบุรุายละเอียีด
ข้้อเท็็จจริงิ หรืือหลัักฐานที่่�ชัดัเจนเพีียงพอหรืือไม่่ โดยจะไม่่
รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนหากเป็น็ไปตามกรณีี ดัังนี้้� 

3.1	 เรื่่�องที่่�ไม่่ระบุพุยาน หลัักฐาน หรืือพฤติิการณ์์การกระทำำ� 
การทุจุริติหรืือประพฤติิผิิดที่่�ชัดัเจนเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิิน
การสืืบสวนสอบสวนข้้อเท็็จจริงิได้้

3.2	 เรื่่�องที่่�กลุ่่�มงานทรัพัยากรบุคุคลและบริกิารธุรุกิิจ ตามระเบียีบ 
ปฏิิบััติิว่่าด้้วยการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล เรื่่�องวิินััย 
การลงโทษ และการร้อ้งทุกุข์์ของบริษัิัท หรืือเรื่่�องที่่�ฝ่า่ย
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ที่่�มีีอำำ�นาจ ได้้รับัไว้พิ้ิจารณา หรืือได้้วินิิิจฉััยเสร็จ็เด็็ดขาด
อย่่างเป็็นธรรมแล้้ว และไม่่มีีพยานหลัักฐานใหม่่ซึ่่�งเป็็น 
สาระสำำ�คัญเพิ่่�มเติิม

4.	บุ คุคลที่่�สามารถแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีน 
หรือืเบาะแส
บุคุคลใดที่่�ทราบเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือสงสััยโดยสุจุริติ ไม่่ว่า่
ตนเองจะได้้รับัความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตามว่า่กรรมการ 
พนัักงาน หรืือบุคุคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�การแทนกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
มีีการประพฤติิผิิด ตามนิิยามในข้้อ 2. สามารถแจ้ง้เรื่่�องร้อ้ง
เรียีนหรืือเบาะแส โดยกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิส่่งเสริมิให้้ผู้้�แจ้ง้
เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสเปิดิเผยตัวตน และ/หรืือให้้ข้้อมูลู
หลัักฐานที่่�ชัดัเจนมากพอเกี่่�ยวกับการประพฤติิผิิดของ
ผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน รวมถึึงควรแจ้ง้ข้้อมูลูในการติิดต่่อเพ่ื่�อเป็น็
ช่อ่งทางในการส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิด้ิ้วย 

ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�มีีหลัักฐานปรากฏชัดัแจ้ง้เพีียงพอว่า่ผู้้�แจ้ง้
เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสมีีพฤติิการณ์์ชัดัแจ้ง้ว่า่แจ้ง้ 
หรืือกล่่าวหาผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีนโดยไม่่สุจุริติ บริษัิัทจำำ�เป็น็ต้้อง
ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อปกป้้องชื่่�อเสีียงของผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีนดัังนี้้�

4.1 	 ในกรณีีที่่�ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสเป็น็พนัักงาน 
ให้้ดำำ�เนิินการสอบสวน เพ่ื่�อพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบ
บริษัิัทว่า่ด้้วยการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล 
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4.2 	 ในกรณีีที่่�ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสเป็น็บุคุคลภายนอก และกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิไิด้้รับั 
ความเสีียหาย บริษัิัทอาจพิจารณาดำำ�เนิินคดีกัับผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนด้้วย 

5.	บุ คุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องและหน้้าที่่� 
5.1	ค ณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�มอบหมายให้้กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ

เป็น็ผู้้�ดูแูลและกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกับการบริหิารจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือข้้อมูลูเบาะแส 
ที่่�ผ่่านเข้า้มาตามช่อ่งทางที่่�กำำ�หนด

5.2	ค ณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งให้้ หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระ 
ในการปฏิิบัติัิงานและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�รับัเรื่่�อง 
ร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส โดยทำำ�หน้้าที่่�รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือข้อ้มูลูเบาะแสที่่�ผ่่านเข้้ามาตาม 
ช่อ่งทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้ 7. 

5.3	ฝ่ า่ยตรวจสอบภายในภายใต้้ความรับัผิิดชอบของหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�
บริหิารจัดัการ รวบรวม คััดกรอง ตรวจสอบข้้อร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รับัพิิจารณา 
ความชัดัแจ้ง้เพีียงพอของพยานหลัักฐานในเบื้้�องต้้น และหากมีีมูลูความจริงิจะเสนอ 
ผลการตรวจสอบให้้กรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณา

5.4	 กรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจารณาผลการตรวจสอบตามรายงานที่่�ได้้รับัจากฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายใน พร้อ้มแนะนำำ�แนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสม

5.5	 กรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่า่การประพฤติิผิิดที่่�เกิิดขึ้้�น ไม่่ได้้เกิิดจากความตั้้�งใจ 
และผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีนยินิยอมแก้้ไขข้อ้บกพร่อ่งทัันทีี และตั้้�งใจไม่ใ่ห้้เกิิดขึ้้�นซ้ำำ�อีกี ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในติิดตามเรื่่�องที่่�รับัร้อ้งเรียีนหรืือแจ้ง้เบาะแส ให้้มั่่�นใจว่า่ได้้มีกีารแก้้ไขแล้้ว และรายงาน
ต่่อกรรมการตรวจสอบถึึงผลการติิดตามความคืืบหน้้าของการแก้้ไขดังกล่่าว

5.6	 กรณีีกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่า่การประพฤติิผิิดที่่�เกิิดขึ้้�น เกิิดจากความตั้้�งใจ หรืือมีี
ผลกระทบต่่อธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิอิย่า่งมีสีาระสำำ�คัญ กรรมการตรวจสอบจะรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการโดยใช้ม้าตรการที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อปรับัปรุงุ
แก้้ไขสถานการณ์์ดัังกล่่าวให้้ถูกูต้้อง

5.7	 บริษัิัทจะแจ้ง้การดำำ�เนิินการ แก้้ไข ปรับัปรุงุ ตามข้อ้ร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รับัมา ให้้ผู้้�ร้อ้งเรียีน 
หรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสได้้ทราบตามขั้้�นตอนภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

5.8	 ผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีนได้้แก่่ กรรมการ พนัักงาน หรืือบุคุคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�การแทนของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ
ที่่�ถูกูร้อ้งเรียีนหรืือกล่่าวหาโดยผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนว่า่มีกีารประพฤติิผิิดข้้อ 2.

5.9	 ในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�ได้้รับัร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส หากพบว่า่มีบีุคุคลอื่่�นเป็น็ผู้้�ร่ว่มกระทำำ�
	 การสนัับสนุนุการกระทำำ� จ้า้งวาน หรืือสั่่�งการเกี่่�ยวกับเรื่่�องร้อ้งเรียีนด้้วย ให้้ถืือว่า่บุคุคลอื่่�นนั้้�น

เป็น็ผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีนด้้วย

5.10	บุ คุคลที่่�พึึงให้้ความร่ว่มมืือกัับฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ในการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือ
เบาะแส อาจเป็น็กรรมการ พนัักงาน หรืือบุคุคลภายนอกที่่�ได้้รับัการขอความร่ว่มมืือจาก 
ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ในการให้้ข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้อง หรืืออาจเกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน

5.11	 ในกรณีีที่่�หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิเิป็น็ผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัิัท จะเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตาม

	คว ามเหมาะสม 

6.	 การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืเบาะแส 
และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสตามข้้อ 4. และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามข้้อ 5. จะได้้รับัความคุ้้�มครอง 
ที่่�เหมาะสมจากกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิเช่น่ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�
ทำำ�งาน พัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้า้ง หรืือการอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็น็การปฏิิบััติิ
อย่า่งไม่่เป็น็ธรรมต่่อผู้้�นั้้�น รวมถึึงข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส เช่น่ 
ชื่่�อ นามสกุลุ ที่่�อยู่่� ที่่�ทำำ�งาน ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน หรืือข้้อมูลูเกี่่�ยวกับการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีน
หรืือเบาะแส จะถูกูเก็็บรักัษาเป็น็ความลัับ ไม่่เปิดิเผยต่อผู้้�ไม่เ่กี่่�ยวข้อง เว้น้แต่่ที่่�จำำ�เป็น็ต้้องเปิดิเผย 
ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
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บุคุคลใด ๆ ที่่�ได้้รับัทราบเรื่่�องการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส หรืือข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
การแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสตามระเบีียบนี้้� จะต้้องปกป้้องข้้อมูลูเรื่่�องการร้อ้งเรียีนหรืือ 
การแจ้ง้เบาะแส หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการร้อ้งเรียีนหรืือการแจ้ง้เบาะแส ให้้เป็น็ความลัับ 
และไม่่เปิดิเผยต่อบุคุคลอื่่�น โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�แจ้ง้ร้อ้งเรียีน
หรืือเบาะแส แหล่่งที่่�มาของข้้อมูลู หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่่กรณีีที่่�มีคีวามจำำ�เป็น็ในขั้้�นตอน 
การดำำ�เนิินการตามระเบีียบนี้้� หรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หากมีีการจงใจฝ่า่ฝืืนนำำ�ข้อมูลูออกไป
เปิดิเผย กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิจิะดำำ�เนิินการลงโทษทางวินัิัย และหรืือ ดำำ�เนิินการทางกฎหมายกับ 
ผู้้�ที่่�ฝ่า่ฝืืน แล้้วแต่่กรณีี 

7.	ช่ อ่งทางในการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืเบาะแส
ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนสามารถแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสถึึงกรรมการตรวจสอบ 
ผ่่านช่อ่งทางดัังนี้้� 

7.1	 จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์
คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
57 อาคารปาร์ค์ เวนเชอร์ ์ชั้้�น 19 ถนนวิทิยุ ุแขวงลุมุพิินีี
เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330

7.2	 จดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์์
auditcommittee@oishigroup.com

8.	 การดำำ�เนิินการของบริษัิัท
8.1	 การตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืเบาะแส

8.1.1	 เรื่่�องที่่�ไม่่ซับัซ้อ้น ได้้แก่่ เรื่่�องร้อ้งเรียีนที่่�มีีหลัักฐานชัดัเจน และ/หรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลายหน่่วยงาน ให้้หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตามขบวนการปกติิในข้้อ 5.3

8.1.2	 เรื่่�องที่่�ซับัซ้อ้น ได้้แก่่ เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสที่่�มีีหลัักฐานชัดัเจนจำำ�นวนมาก หรืือ 
ยุ่่�งยาก หรืือเกี่่�ยวข้องกัับหลายหน่่วยงาน หรืือจำำ�เป็น็ต้้องอาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากนอก
กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิหรืือมีลัีักษณะที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งมีสีาระสำำ�คัญ 
ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน นำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวเข้า้สู่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ื่�อรับัทราบและพิิจารณาแนะนำำ�ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อมูลูที่่�เหมาะสม 
เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิและในกรณีีจำำ�เป็น็ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�นอีกีชุดุหนึ่่�งเพ่ื่�อตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิให้้ได้้ผลสรุปุ
ที่่�ชัดัเจนมากขึ้้�นโดยมีีหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในเป็น็กรรมการและเลขานุกุารด้้วย

8.2	 ระยะเวลาการดำำ�เนิินการ 

8.2.1	 กรณีีเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รับัแจ้ง้ไม่่ซับัซ้อ้น ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในดำำ�เนิิน
การตามข้้อ 5.3 ให้้เสร็จ็และเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 30 วันัทำำ�การ 
ทั้้�งนี้้�ให้้แจ้ง้ความคืืบหน้้าแก่่คณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อครบ 20 วันั นัับแต่่วันัที่่�ได้้รับั
เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส

8.2.2	 กรณีีเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รับัแจ้ง้มีีความซับัซ้อ้น ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
หรืือคณะกรรมการชุดุที่่�คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี ดำำ�เนิินตรวจ
สอบจนได้้ผลสรุปุให้้เสร็จ็และเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 60 วันัทำำ�การ 
ทั้้�งนี้้�ให้้แจ้ง้ความคืืบหน้้าแก่่คณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อครบ 20 วันั นัับแต่่วันัที่่�ได้้รับั
เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส

8.2.3	 กรณีีมีีความจำำ�เป็น็ที่่�ไม่่สามารถจะดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็จ็ภายในกำำ�หนดระยะเวลาตาม
	ข้ ้อ 8.2.1 หรืือข้้อ 8.2.2 ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือกรรมการชุดุที่่�ได้้รับั

การแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี สรุปุสถานะของผลการตรวจ
สอบ พร้อ้มเสนอขอขยายเวลาการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อ้ม
เหตุผุลของการขอขยายระยะเวลาดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาให้้
ดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็นว่า่เหมาะสม
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8.2.4	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสรุปุสถานะของผลการตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่า่
	มี คีวามเพีียงพอ หรืือไม่ม่ีคีวามจำำ�เป็น็ต้้องตรวจสอบเพิ่่�มเติิม หรืือพ้้นวิสัิัยที่่�จะทำำ�การ

ตรวจสอบให้้เกิิดความชัดัเจนได้้ อาจสั่่�งให้้หยุดุการตรวจสอบ และให้้เสนอรายงานตาม
ข้อ้มูลูเท่่าที่่�มีีอยู่่�

8.3	 การรายงาน 
8.3.1	 ในกรณีีที่่�เป็น็การตรวจสอบ เน่ื่�องจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัแจ้ง้เบาะแสจาก 

ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตของบริษัิัท ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 มาตรา 89/25 จะต้้องรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ 
ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตภายใน 30 วันั นัับแต่่วันัที่่�ได้้รับัแจ้ง้

8.3.2	 ในกรณีีอื่่�น ๆ นอกจากข้้อ 8.3.1 เมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัรายงานจากหััวหน้้า
หน่่วยตรวจสอบภายใน หรืือคณะกรรมการชุดุที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี และ
หากไม่่พบความจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องตรวจสอบข้้อมูลูเพิ่่�มเติิม ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริษัิัทได้้รับัทราบตามกำำ�หนดการ
ประชุมุที่่�ถึึงกำำ�หนด

8.3.2	 ในกรณีีที่่�ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ตรวจสอบหลัักฐานในเบื้้�องต้้นและพบว่า่ เรื่่�องร้อ้งเรียีน 
อาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญต่่อชื่่�อเสีียง การดำำ�เนิินธุรุกิิจ และ/หรืือฐานะการเงิิน
ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในรายงานเรื่่�องดัังกล่่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ทราบทัันทีีโดยไม่่จำำ�เป็น็ต้้องทำำ�การตรวจสอบจนเสร็จ็ 
เพ่ื่�อพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็น็ในการรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�ออนุมุัติัิการให้้ใช้ ้
มาตรการที่่�เหมาะสมในการบรรเทาผลกระทบดัังกล่่าวทันทีี

9.	 การบัังคัับใช้ข้องระเบีียบ
ให้้ระเบีียบฉบัับนี้้�บัังคัับใช้กั้ับบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย (ยกเว้น้ในกรณีีที่่�ระเบีียบนี้้�กำำ�หนดไว้ข้ััดหรืือ
แย้ง้กัับกฎหมายของประเทศที่่�บริษัิัทย่อ่ยดำำ�เนิินการอยู่่� ให้้ใช้ข้้อ้บังัคัับของกฎหมายนั้้�น ๆ แทน) 

10.	 บทลงโทษ
ผู้้�ใดกระทำำ�การใดโดยจงใจหรืือประมาทเลิินเล่่อ ไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบนี้้� รวมทั้้�งมีีพฤติิกรรมที่่�
กลั่่�นแกล้้งข่่มขู่่� ลงโทษทางวินัิัย หรืือเลืือกปฏิิบััติิด้้วยวิธิีกีารอันัไม่่ชอบ เน่ื่�องมาจากการร้อ้ง
เรียีนต่่อผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส
ตามระเบีียบนี้้� ถืือว่า่ผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิดวินัิัย และต้้องรับัผิิดชอบชดใช้ค้วามเสีียหายแก่่บริษัิัท 
และหรืือบริษัิัทย่อ่ย หรืือผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการกระทำำ�ดังกล่่าว ตลอดจนรับัผิิดในทางแพ่่ง 
และทางอาญาหรืือตามกฎหมายอื่่�นต่่อไปด้วย

11.	 การรักัษาการตามระเบีียบ
 11.1	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�รักัษาการตามระเบีียบนี้้� และให้้มีีอำำ�นาจออกระเบีียบปฏิิบััติิ 

ข้อ้กำำ�หนด ประกาศ และคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้อง และมอบหมายอำำ�นาจตามระเบียีบนี้้�ได้้ตามความจำำ�เป็น็ 
และเหมาะสม 

11.2	 ในการตีีความระเบียีบนี้้� นอกเหนืือจากที่่�ได้้ระบุไุว้เ้ป็น็ลายลักษณ์์อักัษรอย่า่งชัดัแจ้ง้แล้้ว ในกรณีี 
ที่่�มีีข้้อสงสััยและต้้องตีีความให้้ถืือตามเจตนารมณ์์ของระเบีียบเป็น็สำำ�คัญ

12.	วั นัที่่�ใช้บ้ัังคัับ
ระเบีียบนี้้�ให้้ใช้บ้ัังคัับกัับกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิตั้้�งแต่่วันัที่่� 25 กุมุภาพัันธ์ ์2558 เป็น็ต้้นไป

(นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
ประธานกรรมการบริษัิัท
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นโยบายด้้านการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล
หลัักการและเหตุผุล
ด้้วยบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (รวมเรียีกว่า่ “โออิชิิ”ิ) ตระหนัักและเคารพ 
ในความเป็น็ส่่วนตััวและการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของกรรมการผู้้�บริหิาร พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลูกูค้้า คู่่�ค้า พัันธมิิตรทางธุรุกิิจ ผู้้�ใช้บ้ริกิาร ผู้้�ให้้บริกิาร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็น็บุคุคลธรรมดา 
ของโออิชิิ ิโออิชิิจิึงึมีีนโยบายในการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมูลู 
ส่่วนบุคุคลของบุคุคลดัังกล่่าวไปใช้ใ้นทางที่่�ไม่่เหมาะสมและรักัษาข้้อมูลูส่่วนบุคุคลดัังกล่่าว 
ให้้ปลอดภััยตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของประเทศที่่�โออิชิิเิข้้าไปประกอบธุรุกิิจ 
หรืือดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ และสอดคล้องกัับมาตรฐานที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับักัันโดยทั่่�วไป	

ขอบเขตนโยบาย 
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (“นโยบาย”) ฉบัับนี้้�นำำ�มาใช้กั้ับกรรมการของโออิชิิทิุกุท่่าน 
(“กรรมการ”) ผู้้�บริหิารของโออิชิิ ิ(พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไปจนถึึงระดัับกรรมการ 
ผู้้�จัดัการ) (“ผู้้�บริหิาร”) และพนัักงานของโออิชิิทิุกุคน (“พนัักงาน”) และใช้กั้ับทุกุกิิจการที่่�โออิชิิมิีอีำำ�นาจ 
ในการบริหิาร เช่น่ บริษัิัทย่อ่ย และกิิจการร่ว่มค้้า (Joint Ventures) 

นอกจากนี้้� โออิชิิิมุ่่�งหวังัและส่่งเสริมิให้้คู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของโออิชิิิที่่�โออิชิิิไม่่มีีอำำ�นาจ 
ในการบริหิารให้้การสนัับสนุนุและปฏิิบััติิตามแนวนโยบายฉบัับนี้้� 

คำำ�นิิยาม 
ข้้อมูลูส่่วนบุคุคล” หมายถึง ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับบุคุคลซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถระบุตัุัวบุคุคลนั้้�นได้้ไม่่ว่า่ทางตรง
หรืือทางอ้อ้ม

ข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลที่่�มีคีวามอ่อ่นไหว” หมายถึง ข้้อมูลูส่่วนบุคุคลเกี่่�ยวกับเชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ความคิิดเห็็น 
ทางการเมืือง ความเชื่่�อในลััทธิ ิศาสนาหรืือปรัชัญา พฤติิกรรมทางเพศ ประวัติัิอาชญากรรม ข้้อมูลู
สุขุภาพ ความพิิการ ข้อ้มูลูสหภาพแรงงาน ข้้อมูลูพัันธุกุรรม ข้อ้มูลูชีวีภาพ หรืือข้อ้มูลูอื่่�นใดซึ่่�งกระทบ 
ต่่อเจ้า้ของข้้อมูลูในทำำ�นองเดีียวกันตามที่่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลกำำ�หนด

คู่่�ค้า” หมายถึง ผู้้�รับัเหมา ผู้้�รับัเหมาช่ว่ง ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสินค้้าผู้้�ค้าส่่ง ผู้้�ผลิตสิินค้้า ผู้้�ผลิตสิินค้้า 
ขั้้�นปฐมภูมูิิ ผู้้�รับัแฟรนไชส์ ผู้้�รับัอนุญุาตให้้ใช้สิ้ิทธิ ินายหน้้า และที่่�ปรึกึษาที่่�ทำำ�ธุรุกรรมร่ว่มกัับโออิชิิิ

เจ้า้ของข้้อมูลู” หมายถึง บุคุคลที่่�เป็น็เจ้า้ของข้้อมูลูส่่วนบุคุคล

บุคุคล” หมายถึง บุคุคลธรรมดา

พัันธมิิตรทางธุรุกิิจ” หมายถึง ตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้้าของโออิชิิหิุ้้�นส่่วนในกิิจการร่ว่มค้้า และลูกูค้้า

วัตัถุปุระสงค์์และแนวทางปฏิิบััติิของนโยบายมีีดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 โออิชิิจิะเก็็บรวบรวม ใช้ ้และเปิดิเผยข้อมูลูส่่วนบุคุคล ภายใต้้วัตัถุปุระสงค์์ ขอบเขต และวิธิีกีาร
	ที่่ �ชอบด้้วยกฎหมาย เป็น็ธรรม และโปร่ง่ใส โดยในการเก็็บรวบรวม ใช้ ้และเปิดิเผยข้อมูลูส่่วนบุคุคล 
	 โออิชิิจิะแจ้ง้วัตัถุปุระสงค์์และรายละเอียีดตามที่่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลกำำ�หนดให้้

เจ้า้ของข้้อมูลูทราบ และขอความยินิยอมจากเจ้า้ของข้้อมูลูก่่อนหรืือในขณะเก็็บรวบรวม ใช้ ้
หรืือเปิดิเผย ตามวิธิีกีารที่่�เหมาะสมและสอดคล้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล 
เว้น้แต่่เป็น็กรณีีที่่�ได้้รับัยกเว้น้ไม่่ต้้องขอความยินิยอม กรณีีเป็น็ข้้อมูลูส่่วนบุคุคลที่่�มีีความ
อ่อ่นไหว โออิชิิจิะขอความยินิยอมโดยชัดัแจ้ง้จากเจ้า้ของข้้อมูลูก่่อนหรืือในขณะเก็็บรวบรวม 
ใช้ ้หรืือเปิดิเผย เว้น้แต่่เป็น็กรณีีที่่�ได้้รับัยกเว้น้ไม่่ต้้องขอความยินิยอม

2.	 โออิชิิจิะเก็็บรวบรวม ใช้ ้และเปิดิเผยข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลตามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�ได้้แจ้ง้ให้้เจ้า้ของข้อ้มูลู 
ทราบ หากจะเก็็บรวบรวม ใช้ ้และเปิดิเผยข้อมูลูส่่วนบุคุคลเพ่ื่�อวัตัถุปุระสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจาก
วัตัถุปุระสงค์์ที่่�ได้้แจ้ง้ไว้ดั้ังกล่่าว โออิชิิจิะแจ้ง้วัตัถุปุระสงค์์ใหม่่ให้้เจ้า้ของข้้อมูลูทราบและขอ
ความยินิยอมจากเจ้า้ของข้อ้มูลูโดยไม่ช่ักัช้า้ เว้น้แต่่เป็น็กรณีีที่่�ได้้รับัยกเว้น้ไม่ต้่้องขอความยินิยอม
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3.	 โออิชิิจิะเก็็บรวบรวมข้้อมูลูส่่วนบุคุคลเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็น็แก่่การดำำ�เนิินงานภายใต้้วัตัถุปุระสงค์์
	อั นัชอบด้้วยกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของโออิชิิ ิ

4.	 โออิชิิจิะดำำ�เนิินการให้้ข้้อมูลูส่่วนบุคุคลที่่�เก็็บรวบรวมไว้ถู้กูต้้อง เป็น็ปัจัจุบุััน สมบูรูณ์์  
และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิด

5.	 โออิชิิจิะจัดัเก็็บข้้อมูลูส่่วนบุคุคลตามระยะเวลาเท่่าที่่�จำำ�เป็น็ตามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�ได้้แจ้ง้ให้้เจ้า้ของ
ข้้อมูลูทราบหรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	 โออิชิิจิะไม่ส่่่งหรืือโอนข้้อมูลูส่่วนบุคุคลไปยังัประเทศที่่�มีีมาตรฐานการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล
	ที่่ �ไม่่เพีียงพอเว้น้แต่่เป็น็กรณีีที่่�ได้้รับัยกเว้น้ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลหรืือ 

ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีกีารที่่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลกำำ�หนดแล้้ว

7.	 เจ้า้ของข้อ้มูลูมีีสิิทธิใินการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของตนซึ่่�งอยู่่�ในความรับัผิิดชอบ 
ของโออิชิิไิด้้ตามที่่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลกำำ�หนด โดยโออิชิิจิะจัดัให้้มีีมาตรการ 
ช่อ่งทาง และวิธิีกีารเพ่ื่�อให้้เจ้า้ของข้้อมูลูใช้สิ้ิทธิดัิังกล่่าวได้้ตามที่่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลู

	ส่ วนบุคุคลกำำ�หนด 

8.	 โออิชิิจิะจัดัให้้มีีมาตรการในการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมูลูส่่วนบุคุคลที่่�เหมาะสม
ตามที่่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลกำำ�หนด 

9.	 โออิชิิจิะจัดัให้้มีีเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (Data Protection Officers : DPO) 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลกำำ�หนด และจะแจ้ง้ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับ 
เจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล สถานที่่�ติิดต่่อ และวิธิีกีารในการติิดต่่อให้้เจ้า้ของข้้อมูลู
ทราบตามวิธิีกีารที่่�เหมาะสม 

10.	 โออิชิิจิะจัดัให้้มีีระเบีียบ แนวปฏิิบััติิหรืือมาตรการต่่าง ๆ ในการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล
	ที่่ �เหมาะสมและสอดคล้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล 

11.	 โออิชิิจิะส่ื่�อสารให้้คู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุรุกิิจดำำ�เนิินธุรุกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมูลูส่่วนบุคุคล

12.	 โออิชิิจิะจัดัให้้มีกีระบวนการการตรวจสอบด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล 
	 การละเมิิดข้้อมูลูส่่วนบุคุคล หรืือการละเมิิดสิิทธิขิองเจ้า้ของข้้อมูลู เพ่ื่�อระบุปุระเด็็นและประเมิิน

ความเสี่่�ยงและผลกระทบ 

13.	 กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�ส่่งเสริมิ สร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจและสนัับสนุนุให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทุกุคนปฏิิบััติิตามนโยบาย 

14.	บุ ุคคลที่่�กระทำำ�การละเมิิดนโยบายจะถูกูส่่งเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาความผิิดทางวินัิัย 
	 เมื่่�อคณะกรรมการที่่�รับัผิิดชอบได้้ตรวจสอบอย่า่งครบถ้้วนแล้้ว บุคุคลผู้้�กระทำำ�ผิดจะถูกูลงโทษ

ตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานของโออิชิิ ิและในกรณีีที่่�การกระทำำ�ดังกล่่าวเป็น็การกระทำำ�
ที่่�ผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ความผิิดอาจถูกูดำำ�เนิินคดีตามกฎหมายต่อไป 

15.	ค ณะกรรมการบริษัิัทจะสอบทานและทบทวนนโยบายให้้ทัันสมััยตามความเหมาะสม 

(นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู)
ประธานกรรมการ

361รายงานประจำำ�ปี ี2565



เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�น ๆ

1.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด ( มหาชน ) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วย
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 
และมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนีายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ 
เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวพจนีย์ ์ธนวรานิิช และนายชัยั จรุงุธนาภิิบาล 
เป็น็กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัิัททั้้�ง 3 ท่่าน ไม่่มีีส่่วนร่ว่มในการ
บริหิารจัดัการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิาร พนัักงาน หรืือลูกูจ้า้งของบริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย 
และบริษัิัทในเครืืออื่่�น ๆ

ตลอดปี ี2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในกรอบหน้้าที่่�และความ 
รับัผิิดชอบตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความเห็็นชอบ 
ตลอดจนปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามกรอบข้อ้กำำ�หนดและแนวทางปฏิิบัติัิที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
กำำ�หนดไว้ ้รวมถึึงการสอบทานการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี สอบทานงบการเงิิน สอบทาน 
ความเหมาะสมของการเปิดิเผยข้อมูลูของรายการระหว่า่งบริษัิัทกัับบุคุคลหรืือกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ สอบทานความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมุภายใน พััฒนาระบบการควบคุมุภายในอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และกำำ�กับดูแูลงาน 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่า่งเคร่ง่ครัดั คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้พิิจารณา 
คััดเลืือกและเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตของบริษัิัท รวมทั้้�ง
พิิจารณาเรื่่�องการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของวิชิาชีพี ผลการปฏิิบััติิงาน คุณุภาพของบริกิาร 
และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการดูแูลให้้บริษัิัทมีีการ
ดำำ�เนิินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและโปร่ง่ใส สามารถ
ตรวจสอบได้้ทุกุขั้้�นตอน เพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีการพััฒนาการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อความมั่่�นคงและเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุมุ 6 ครั้้�ง ตามที่่�กำำ�หนดไว้ล่้่วงหน้้าในทุกุปี ี
และการประชุมุบางครั้้�งได้้เชิญิผู้้�บริหิารจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาหารืือ และชี้้�ให้้เห็็นถึึงปัญัหา
ที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ตรวจพบจากการเข้้าตรวจสอบ โดยขอให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
นำำ�กลัับไปดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือปรับัปรุงุให้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องต่่างยอมรับัข้อ้เสนอแนะ 
และให้้ความร่ว่มมืือในการหาทางป้้องกัันข้้อบกพร่อ่งมิิให้้เกิิดขึ้้�นอีกี ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง 
ความพร้อ้มของพนัักงานในองค์์กรที่่�จะพััฒนาระบบและการปฏิิบััติิในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภิาพ
ขึ้้�นตามลำำ�ดับ

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับัปี ี2565 มีีดัังนี้้�

1.	 สอบทานความถูกูต้้องของรายงานทางการเงินิ และความเพีียงพอ
ของการเปิดิเผยข้้อมูลูของบริษัิัท
1)	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี ี2565 	
	ข องบริษัิัท ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุััติิ เพ่ื่�อให้้สามารถมั่่�นใจ 
	 ได้้ว่่า รายการทางการเงิิน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการ 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกััน รายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ การเปิดิเผยข้อมูลู 
	ที่่ �เป็น็สาระสำำ�คัญ ได้้ทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถูกูต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

2)	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิญิผู้้�สอบบััญชีเีข้้าร่ว่มประชุมุในวาระการประชุมุที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
	 เพ่ื่�อซักัถามประเด็็นที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวกับการจัดัทำำ�งบการเงิิน	
	 โดยฝ่า่ยจัดัการของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชี ีและมาตรฐานการรายงาน		
	 ทางการเงิิน รวมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีทีี่่�ประกาศใช้โ้ดยสภาวิชิาชีพี 
	บั ัญชีฯี เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจว่า่ งบการเงิินของบริษัิัทมีีการเปิดิเผยข้้อมูลู	
	ที่่ �สำำ�คัญรวมถึึงรายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่า่งบริษัิัทกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน 
	จั ดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถูกูต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐาน การตีีความ แนวปฏิิบััติิ และหลัักการ	
	ที่่ �กล่่าวข้้างต้้น 
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3)	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีวาระการประชุมุร่ว่มกัันเป็น็การเฉพาะระหว่า่ง 
	ค ณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชี ีตามแนวทางที่่�กำำ�หนดในประกาศ			 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้หารืือร่ว่มกัันในประเด็็นต่่าง ๆ 
	 โดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่ว่มประชุมุด้้วย

2.	 การพิิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงการทำำ�หน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากบริษัิัท 
เคพีเอ็ม็จี ีภูมูิิไชย สอบบััญชี ีจำำ�กัด ที่่�มีีความเป็น็อิสิระ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของวิชิาชีพีอื่่�น ๆ 
ผลการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของงานบริกิาร และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยรวม 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่ผู้้�สอบบััญชีไีด้้แสดงความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็
ประโยชน์ทั้้�งในด้้านการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน และการปรับัปรุงุด้้านการควบคุมุภายใน 
ของบริษัิัท 

3.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของกลุ่่�มบริษัิัท  
โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่ง่ใส รวมทั้้�ง การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเป็น็สำำ�คัญ  
และในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณางบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจ 
ในแต่่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสนใจในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริษัิัทแต่่ไม่่พบความผิิดปกติิของข้้อมูลูที่่�สอบทาน และหากกรรมการตรวจสอบท่่านใด 
มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งจะของดออกเสีียงการพิิจารณา 
ในรายการดัังกล่่าวนั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดผลประโยชน์ทัับซ้อ้น เพ่ื่�อความโปร่ง่ใส และความถูกูต้้อง 
ในด้้านธรรมาภิิบาล ที่่�กรรมการจะมีีส่่วนได้้เสีียกับรายการนั้้�น

4.	 การกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทตามหลัักการ 
ของกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และแนวทางปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ที่่�คณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้ ้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางดัังกล่่าวอย่า่งเคร่ง่ครัดัและต่่อเน่ื่�อง 
และได้้ให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่า่บริษัิัทได้้ปฏิิบััติิ
อย่า่งเหมาะสมและสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งให้้บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีต่่อไป  

5.	พิ จารณาและอนุมุััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงาน 
และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีตลอดจนการกำำ�กัับดูแูล 
การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่
1)	 การพิิจารณาและอนุมุััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงานและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2565 	
	 ตลอดจนกำำ�กับดูแูลงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุมุถึึงการกำำ�กับดูแูล 	
	 การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน การตรวจวิเิคราะห์์ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ	
	 และดิิจิทัิัล โดยทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและอุดุช่่องโหว่ข่องระบบที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิด 
	 การผิิดพลาดหรืือนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุจุริติได้้ เพ่ื่�อการปรับัปรุงุและพััฒนาระบบงาน 
	ข องบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องต่่าง ๆ แก่่หน่่วยงานตรวจสอบ	
	 ภายใน ที่่�ควรได้้รับัการปรับัปรุงุเพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงานเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและต่่อเน่ื่�อง 
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2)	 สนัับสนุนุหน่่วยงานตรวจสอบภายในในการดำำ�เนิินการป้้องกัันการกระทำำ�ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 	
	 รวมทั้้�งส่่งเสริมินโยบายการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท 
	 และให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลและเบาะแส (Whistle Blower) 
	ที่่ �เป็น็ประโยชน์ต่่อบริษัิัท ในการป้้องกัันการกระทำำ�ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นตามนโยบายของบริษัิัท 	
	 โดยให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อบรมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริหิารและพนัักงาน  
	ทั้้ �งในส่่วนของสำำ�นักงานใหญ่่ โรงงานและร้า้นอาหาร เพ่ื่�อรณรงค์์และปลูกูจิติสำำ�นึกการต่่อต้้าน	
	ทุ จุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นด้้วย ซึ่่�งผู้้�บริหิารและพนัักงานต่่างให้้ความสนใจเข้า้ร่ว่มรับัฟังัเป็น็จำำ�นวนมาก

3)	ส่ งเสริมิให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในส่่งตััวแทนพนัักงานเข้้ารับัการอบรมจากสมาคม 
	 ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยและองค์์กรชั้้�นนำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� 
	รั บัรู้้�มาตรฐานการปฏิิบััติิงานใหม่่ ๆ และความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการ 
	ป ฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และนำำ�มาถ่่ายทอดให้้พนัักงานคนอื่่�น ๆ รวมทั้้�งปรับัปรุงุ 
	 การปฏิิบััติิงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในต่่อไป

6.	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบและกิิจกรรม   
การควบคุมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบและกิิจกรรม
การควบคุมุภายในของบริษัิัท รวมถึึงการควบคุมุดูแูลและการป้้องกัันการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
และได้้กำำ�ชับัให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามพััฒนาการในเรื่่�องที่่�มอบหมาย เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่า่ ฝ่า่ยจัดัการได้้แก้้ไขและหรืือปรับัปรุงุการควบคุมุและมาตรการป้้องกัันอย่า่งเหมาะสม
ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด ภายหลัังจากที่่�ฝ่า่ยจัดัการได้้เห็็นพ้้องกัับข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในประเด็็นสำำ�คัญที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้พบจากการปฏิิบััติิงาน

7.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1)	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิสิระจากกรรมการบริหิารและ 
	ฝ่ า่ยจัดัการของบริษัิัท โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งกัับการควบคุมุภายใน เพ่ื่�อให้้บริษัิัท 
	มี กีารกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี มีีการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
	 รวมทั้้�งได้้รายงานเรื่่�องสำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยพิจารณาจาก	
	 รายงานที่่�ได้้รับัจากการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี ี2565

2)	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตรวจสอบ	
	สำ ำ�หรับัปีี 2565 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปด้วยดี มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตาม	
	 หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยใช้้แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ที่่�จัดัทำำ� 
	 โดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมิินเป็น็ที่่�น่่าพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่
1.	 บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และปฏิิบััติิตามหลัักการของกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด 
	 และแนวทางปฏิิบััติิ ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์	์
	 แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้ ้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และสร้า้งภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่บริษัิัท 

2.	 บริษัิัทมีีระบบบริหิารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมุภายใน และการควบคุมุดูแูลป้้องกัันการทุจุริติ	
	ค อร์ร์ัปัชั่่�นโดยรวมอย่า่งเพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่อ่งของการควบคุมุภายใน หรืือรายการ 
	ที่่ �อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท	
	 อย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญ

364 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



	 ปี ี2565 เป็น็ช่ว่งของการฟื้้� นตััวจากการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ 19 และมีแีนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ 
	 มากขึ้้�นเป็น็ลำำ�ดับ ทำำ�ให้้มีีการผ่่อนปรนมาตรการควบคุมุโรคระบาด ได้้โดยไม่่ต้้องกลัับมาใช้	้	
	 มาตรการคุมุเข้ม้การระบาดในวงกว้า้งอีกี ส่่งผลให้้ประชาชนสามารถกลัับมาใช้ช้ีวีิติได้้เกืือบเป็น็ปกติิ 	
	 นอกจากนี้้� ศูนูย์ก์ารค้้า ผู้้�ประกอบธุรุกิิจ รวมถึึงร้า้นอาหาร ก็็สามารถกลัับมาเปิดิกิิจการได้้มากขึ้้�น  

	 บริษัิัทฯ ได้้ให้้พนัักงานส่่วนงานต่่างๆ กลัับเข้า้ทำำ�งานตามปกติิ โดยยังัปฏิิบัติัิตามมาตรการป้้องกััน 
	 ตามสมควร และมีีการตรวจคัดกรองก่่อนเข้้าทำำ�งานเพ่ื่�อความปลอดภััยในช่ว่งแรก สำำ�หรับั 
	ฝ่ า่ยตรวจสอบภายใน ได้้นำำ�กระบวนการและวิธิีกีารทำำ�งานที่่�ดีี ในช่ว่งที่่�ผ่่านมา นำำ�มาพััฒนาวิธิีกีาร	
	 ตรวจสอบภายในของบริษัิัทให้้มีีระบบการควบคุมุภายในให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น สอดคล้องกัับ	
	 สภาวการณ์์ปัจัจุบุัันที่่�ต้้องการความคล่องตััวและรวดเร็ว็ในการทำำ�งานเพิ่่�มมากขึ้้�น ตามวิถีิีใหม่่ 
	ที่่ �เปลี่่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียว่า่ระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ 	
	มี ีประสิิทธิภิาพน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเพีียงพอ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้เสนอแนะให้้ฝ่า่ยจัดัการสนัับสนุนุการดำำ�เนิินงานของฝ่า่ยตรวจสอบ 
	 ภายในด้้านต่่าง ๆ และหาทางปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายใน การพััฒนาระบบงาน ระบบเทคโนโลยี ี
	 สารสนเทศและดิิจิทัิัล ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับพััฒนาการทางธุรุกิิจ 
	ข องบริษัิัทที่่�ก้้าวไปอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

(นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

365รายงานประจำำ�ปี ี2565



2.	 รายงานคณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด ( มหาชน ) (“บริษัิัท”) มีจีำำ�นวนทั้้�งหมด 6 ท่่าน 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ ประกอบด้้วยกรรมการ
บริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่่�เหมาะสม 
โดยมีนายอวยชัยั ตัันทโอภาส เป็น็ประธานกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ในการพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบและกลั่่�นกรองเรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบ หรืือ อนุมุััติิ แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้บรรลุจุุดุมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจได้้อย่า่งแข็็งแกร่ง่ มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลสูงูสุดุ

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริหิารได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ 
ที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท โดยรายงานผลการประกอบธุรุกิิจพร้อ้มแนวทางในการแก้้ไขปัญัหา 
และข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาได้้อย่่างถููกต้้อง 
เหมาะสม และทัันต่่อเหตุกุารณ์์ โดยได้้ดำำ�เนิินการเรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�หนดแผนธุรุกิิจและกลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจ ทบทวนและพิิจารณาแผนธุรุกิิจ วัตัถุปุระสงค์์		
เชิงิกลยุทุธ์ ์ทิิศทางและงบประมาณของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยในแต่่ละสายธุรุกิิจ ให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ในปัจัจุบุััน ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุมุััติิ และนำำ�ไปปฏิิบััติิ 
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ต่้่อไป

2.	 ตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและการลงทุนุสำำ�คัญต่่าง ๆ ของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย 
พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุกุสายธุรุกิิจ รวมทั้้�งพิิจารณา 
นโยบายการลงทุนุในธุรุกิิจใหม่่ โครงการร่ว่มทุนุ และโอกาสในการลงทุนุในธุรุกิิจใหม่่ อีกีทั้้�ง 
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของเงิินลงทุนุสำำ�คัญ ๆ เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามแผนงานที่่�คณะกรรมการ 
บริษัิัทมอบหมาย

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปี ีก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุััติิหรืือเห็็นชอบแล้้วแต่่กรณีีต่่อไป

4.	พิ จารณาอนุมุััติิธุรุกรรมที่่�เป็น็รายการสนัับสนุนุธุรุกิิจปกติิและมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ภายใน 
วงเงิินไม่่เกิิน 60 ล้้านบาท และมีีผลผูกูพัันบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่อ่ยไม่่เกิินคราวละ 5 ปี ีตามที่่�ได้้รับั 
อนุมุััติิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 8/2551 เมื่่�อวันัที่่� 11 สิิงหาคม 2551

	ค ณะกรรมการบริหิารมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยความระมัดัระวังั รอบคอบ ซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ 
และพร้อ้มที่่�จะพััฒนาธุรุกิิจอย่า่งเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย รวมถึึงดูแูลให้้บริษัิัทมีรีะบบการดำำ�เนิินงานที่่�เป็น็ไปในลัักษณะ 
ที่่�ถูกูต้้องตามกฎหมาย มีจีริยิธรรม และปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กร 
สู่่�ความก้้าวหน้้า พร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิิจอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

(นายอวยชัยั ตัันทโอภาส)
ประธานกรรมการบริหิาร

366 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



3.	 รายงานคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
	 ในปี ี2565 สถานการณ์์การระบาดของโควิดิ-19 ในประเทศไทยและทั่่�วโลก เริ่่�มมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น 

ส่่วนหนึ่่�งมาจากการได้้รับัวัคัซีนีอย่า่งทั่่�วถึง การปรับัมาตรการป้้องกัันและการใช้แ้นวทาง 
การอยู่่�ร่ว่มกัับโควิดิอย่า่งปลอดภััย โควิดิไม่่ทัันจะจางหายต่างก็็ต้้องเผชิญิกัับผลกระทบ 
จากสงครามรัสัเซียี-ยูเูครนเป็น็ปัจัจัยัที่่�ทำำ�ให้้ราคาพลัังงาน ปรับัตััวสูงูขึ้้�นอย่า่งมาก ทั้้�งนี้้� 
ราคาพลัังงานมีีแนวโน้้มปรับัตััวขึ้้�นไปอยู่่�ก่อนหน้้า ส่่งผลต่่อปัญัหาห่่วงโซ่อุ่ปุทานเกิิดภาวะ 
ชะงัักงััน หรืือ global supply disruption รวมถึึงอัตัราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น แม้้ว่า่ประเทศไทย
ยังัไม่่น่่ากัังวลเท่่าประเทศอื่่�น ๆ แต่่ก็็มีีผลต่่อราคาสิินค้้าและบริกิารให้้ปรับัสูงูขึ้้�น ส่่งผลกระทบ
ต่่อต้้นทุนุด้้านต่่างๆ ของธุรุกิิจร้า้นอาหารของบริษัิัทอย่า่งมีีนััยยะสำำ�คัญ นอกจากนี้้� ยังัมีีผล 
ต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค ทำำ�ให้้พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไป ต้้องการความรวดเร็ว็และ
คุ้้�มค่่ากัับเงิินที่่�จ่า่ย คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป 
จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ประเมิินและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากผลกระทบของต้้นทุนุด้้านต่่างๆ 
และการเตรียีมความพร้อ้มกัับพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปด้วย เพ่ื่�อให้้ธุรุกิิจขอบริษัิัท 
สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องและสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย ในปี ี2565 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) มีจีำำ�นวน 
ทั้้�งหมด 13 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการบริษัิัทตามจำำ�นวนที่่�เหมาะสม โดยมีีกรรมการบริษัิัทที่่�เป็็นกรรมการอิสิระ 
เป็น็ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง และได้้ให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ร่ว่มเป็น็กรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงและทำำ�หน้้าที่่�เป็น็เลขานุกุาร 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงด้้วย โดยคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
ที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทโดยรวม 
มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยครอบคลุมุทุกุความเสี่่�ยง ที่่�สำำ�คัญและสามารถบริหิาร 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ รวมถึึงต้้องมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการกำำ�หนด ประเมิิน 
บริหิารจัดัการ ติิดตามและรายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
ให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ

	 ในปี ี2565 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง 
โดยได้้ดำำ�เนิินการเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. 	กำ ำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และนโยบายบริหิารความยั่่�งยืืน ของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

2. 	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงจากผู้้�บริหิารระดัับสูงูจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยมีีกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ประธานคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ช่ว่ยสนัับสนุนุงานของ 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยง กลยุทุธ์แ์ละทรัพัยากรที่่�ใช้ใ้นการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงให้้สอดคล้อง 
กัับนโยบายการบริหิารความยั่่�งยืืนและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิิ

3. 	 ระบุุ วิเิคราะห์์ ประเมิิน ตอบสนองและติิดตามดูแูลการดำำ�เนิินมาตรการป้้องกัันและบริหิาร
	คว ามเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยง 

ด้้านการปฏิิบัติัิงาน ความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ความเสี่่�ยงจากการไม่ป่ฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และระเบียีบข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศและดิิจิทัิัล และความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ  
ที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิซึ่่�งครอบคลุมุถึึงปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�ระบุใุนรายงานประจำำ�ปีี
ฉบัับนี้้�ด้้วย รวมถึึงการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงโดยรวม
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	สำ ำ�หรับังานด้้านความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ได้้ดำำ�เนิินการ
บริหิารความยั่่�งยืืน แนวคิดเกี่่�ยวกับการพััฒนาขององค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน ESG 3 ด้้านหลััก คืือ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และการกำำ�กับดูแูล (Governance) ซึ่่�งได้้รายงาน
กิิจกรรม การบริหิารความยั่่�งยืืนไว้ใ้นรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2565 แล้้ว

	 อย่า่งไรก็็ตาม คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงได้้รายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ 
การเตรียีมการและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับผลกระทบโดยรวมจากเศรษฐกิิจ  
และการปรับัตััวหลัังจากโควิดิ ตลอดจนการพััฒนาของความเสี่่�ยงดัังกล่่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งได้้ให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัทอย่า่งเป็น็อิสิระ 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่า่ บริษัิัทได้้มีีการจัดัทำำ�
แผนการบริหิารความเสี่่�ยง และการดำำ�เนิินนโยบายดังกล่่าว อย่า่งต่่อเน่ื่�องด้้วยความรอบคอบ
และเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึงถึึงและรักัษาซึ่่�งความสมดุลุระหว่า่งสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และการกำำ�กับดูแูล รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้บริษัิัท 
ดำำ�เนิินไปด้วยความมั่่�นคงและเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

(นายชัยั จรุงุธนาภิิบาล)
ประธานคณะกรรมการบริหิาร

ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
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4.	 รายงานคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 2 คนโดยมีีนายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ เป็็นประธาน
กรรมการสรรหา นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล และนายอวยชััย ตัันทโอภาส เป็็นกรรมการสรรหา 
โดยคณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้รับั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทในการสรรหาและคััดเลืือกบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และมีีคุณุสมบััติิที่่�เหมาะสมสอดคล้องกัับความต้้องการของ
บริษัิัท ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริษัิัท รวมถึึงสอดคล้อง
กัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาเข้้ารับั 
การเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิารในระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป 
นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาดููว่า่บุุคคลดัังกล่่าวสอดคล้องกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ 
บริษัิัทด้้วย

ในปี ี2565 คณะกรรมการสรรหาได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็น็ไปตามแผนการประชุมุ 
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และกรรมการสรรหาทุุกคนได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง และได้้รายงาน 
ผลการประชุมุต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุปุคณะกรรมการสรรหาได้้ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ และมีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริษัิัท 
เข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 พิิจารณาเลืือกตั้้�ง
ต่่อไป

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง กรรมการบริหิารและกรรมการในบริษัิัทย่่อย แทนกรรมการ 	
ที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่ง

	ค ณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน
ด้้วยความรอบคอบและเป็็นอิสิระ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ของทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

(นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์)
ประธานกรรมการสรรหา

369รายงานประจำำ�ปี ี2565



5.	 รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วย 
กรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน โดยมีีนางสาวพจนีย์์ ธนวรานิิช 
เป็็นประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล นายอวยชััย ตัันทโอภาส 
นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ และนายสิทธิิชััย ชััยเกรียีงไกร เป็็นกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ 
ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื่่�น ๆ ให้้แก่่คณะกรรมการทุกุคณะและผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

ในปีี 2565 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตาม
แผนการประชุุมที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และกรรมการสรรหาทุุกคนได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยสรุุปคณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาจัดัสรรเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ ปี ี2565 ตามที่่�ได้้รับัอนุมุััติิจากที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2565 ให้้แก่่กรรมการบริษัิัททุกุคนตามความเหมาะสม

2.	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการทุกุคณะ  
และเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ ปีี 2566 ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุมุสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 พิิจารณา

3.	พิ จารณาและนำำ�เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับการจ่า่ยเงิินโบนััสประจำำ�ปี ี2565 และการปรับัเงิินเดืือน
ปีี 2566 ของผู้้�บริหิารระดัับสููง ผู้้�บริหิารและพนัักงานทั่่�วไปของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

	ค ณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
อย่า่งครบถ้้วน โดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา
อย่า่งรอบคอบ ตามหลัักเกณฑ์์ โดยคำำ�นึงถึึงและอ้า้งอิงิจากบริษัิัทในอุตุสาหกรรมและธุรุกิิจ 
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สอดคล้องและเหมาะสมกัับผลการดำำ�เนิินงาน สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 
ภาระหน้้าที่่� ผลการปฏิิบััติิงานและความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ยว่า่การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม 
และเป็น็ธรรมแล้้ว

(นางสาวพจนีย์ ์ธนวรานิิช)
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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6.	 รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดี
คณะกรรมการบริษัิัท โออิชิิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่า่เป็็นรากฐานสำำ�คัญในการที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เจริญิก้้าวหน้้า 
อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยในปี ี2557 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานสนัับสนุนุการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในด้้านกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการของบริษัิัท รวมถึึง ส่่งเสริมิและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในด้้านดัังกล่่าว
เพ่ื่�อให้้บริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�เป็น็สากล 
ตลอดจนให้้ข้้อแนะนำำ�และสนัับสนุนุดูแูลให้้การดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท 
เกิิดผลในทางปฏิิบััติิและพััฒนาไปสู่่�วัฒันธรรมและค่่านิิยมขององค์์กร อันัจะเป็น็การสร้า้ง
ความน่่าเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
ในปัจัจุบุััน ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน  
โดยนางสาวพจนีย์ ์ธนวรานิิช เป็น็ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี นายวิกิรม คุ้้�มไพโรจน์ 
นายชัยั จรุงุธนาภิิบาล นายอวยชัยั ตัันทโอภาส และนางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ เป็น็กรรมการ 
กำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2565 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีมีีการประชุมุจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของกฎบัตรและแผนการประชุมุที่่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีการรายงานผลการประชุมุ 
ต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสรุปุประเด็็นสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1.	พิ จารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบแนวทางดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปี ี2560  
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย 
และแนวทางปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา สำำ�หรับัแสดง 
ในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบข้้อมููลสำำ�หรับัเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ 
รายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)

4.	รั บัทราบผลการประเมินิตามโครงการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปี ี2565 
ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย 

5.	รั บัทราบผลการประเมิินกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2565 ประเมิินโดย 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งบริษัิัทได้้รับัคะแนนในระดัับดีีเลิิศ เท่่ากัับ 
ปีทีี่่�ผ่่านมา พร้อ้มทั้้�งทบทวนและให้้ข้้อแนะนำำ�เพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับผลคะแนนการประเมิิน
ของบริษัิัทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

6.	รั บัทราบแผนดำำ�เนิินงานก่่อนการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

7.	รั บัทราบเกณฑ์์ (Highlight of Key Changes) Corporate Governance Report (CGR) 
ประจำำ�ปี ี2566 ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ได้้จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ทั้้�งแบบรายบุุคคลและรายคณะตามหลัักเกณฑ์์และแบบประเมิินที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อเป็็นการปรับัปรุงุและพััฒนา 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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	จ ากความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจและทุ่่�มเทในการผลักดัันการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ของบริษัิัทเสมอมา ส่่งผลให้้ในปี ี2565 บริษัิัทได้้รับัผลประเมิินการกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัท 
จดทะเบีียนซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย ในระดัับดีีเลิิศ 5 ปี ี
ติิดต่่อกััน ซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นและพััฒนาการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เป็น็ปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญในการสร้า้งความเจริญิเติิบโตก้้าวหน้้า
แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคงในระยะยาว ซึ่่�งถืือเป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
รวมถึึงสัังคมและประเทศชาติิโดยรวมอีกีด้้วย

(นางสาวพจนีย์ ์ธนวรานิิช)
ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
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