
  บริษทั ซีเอ็มโอ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบ 56-1 (การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ) หน้า 44 
 

 7. โครงสร้างเงนิทุน 
 

 7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 255,462,733.00 บาท เรียกช าระแล้วทัง้สิน้ 

255,462,733.00  บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 255,462,733.00  หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
 

 7.2 ผู้ถอืหุ้น 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี  28 ธนัวาคม 2561 เป็นดงันี ้
 
 

ล าดบัท่ี รายช่ือผู้ ถือหุ้น  จ านวนหุ้น   สดัสว่นการถือหุ้น  

1   นายเสริมคณุ  คณุาวงศ์                  64,548,932  25.27% 

2   นายอปุถมัป์  นิสิตสขุเจริญ                  39,670,000  15.53% 

3   บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั                  11,806,200  4.62% 

4   นายสมพล  กลุเลิศประเสริฐ                    8,314,502  3.26% 

5   นางณฏัณ์ฑมณ  ยงค์ธญัโรจน์                    7,240,000  2.83% 

6   นายวรชยั  ศานตมิงคลวิทย์                    6,735,700  2.64% 

7   นางสาวปัทมา  กลุเลิศประเสริฐ                    3,656,585  1.43% 

8   นายวีรยทุธ  เอ่ียมสทุธิวฒัน์                    2,789,900  1.09% 

9   นายสกิุตติ์  ธรรมมงคล2102000                    2,102,000  0.82% 

10   นายวิโรจน์  ตัง้สถานพรพงษ์                    2,100,000  0.82% 

11   อ่ืน ๆ                106,498,914  41.69% 

  
               255,462,733  100.00% 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ

หลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และส ารองตามกฏหมาย ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ
โครงการในการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ 

 

-  เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิการงดจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงาน
ประจ าปี 2561 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2561 

งดจ่ายเงินปันผล  เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ ซึ่งจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านดอกเบีย้  เนื่องจากบริษัทมี
โครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ 
 
อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานแตล่ะปีในรอบ 5 ปีที่ผา่นมา 
 

 

ระหว่างกาล ประจ าปี รวม

2561 - - -

2560 0.08 0.10 0.18

2559 0.09 0.055 0.145

2558 - - -

2557 - - -

ปี
อัตราการจ่ายปันผล  (บาท / หุ้น)
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8. โครงสร้างการจัดการ  
 8.1. คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการอิสระ 
 8.1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการทัง้หมดจ านวน 6 ทา่น* ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

1. นางสาวอานสุรา จิตต์มิตรภาพ        ประธานกรรมการ*** 
2. นายเสริมคณุ คณุาวงศ์  กรรมการ** 
3. นายอนนัต์         เกตพุิทยา           กรรมการ*** 
4. นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ         กรรมการ*** 
5. ดร.ชเล คณุาวงศ์         กรรมการ** 
6. นายอปุถมัป์ นิสติสขุเจริญ  กรรมการ 

* รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
** กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทฯ  
*** กรรมการอิสระ 
 

(1) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายทางการเงิน นโยบายในการระดมทนุ การบริหารเงินทนุ 
และนโยบายในการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ 

2. พิจารณาอนมุตัิงบประมาณและโครงการลงทนุของบริษัทฯ และก ากบัดแูลการด าเนินโครงการให้เป็นไป
ตามแผน 

3. ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหรือดีกวา่เปา้หมายที่ได้วางไว้  

4. จดัให้มีการรายงานข้อมลูโดยทัว่ไปและข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ ตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
ทัว่ไปอยา่งถกูต้อง ทนักาล และเป็นไปตามที่กฏหมายก าหนด 

5. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัการเงิน การกู้ยืม และการค า้ประกนั 

7. พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจ าปี งบประมาณการจ่ายโบนัสพนักงาน สวสัดิการที่
ส าคญัของผู้บริหาร น าเสนอเบีย้ประชมุและบ าเหน็จกรรมการ 
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โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 6 ครัง้ โดยมีรายละเอียด
การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ ดงันี ้

 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

  นางสาวอานสุรา  จิตต์มิตรภาพ ประธานกรรมการ 6/6 

  นายเสริมคณุ  คณุาวงศ์ กรรมการ 6/6 

  นายอนนัต์  เกตพุิทยา กรรมการ 6/6 

  ดร.ชเล  คณุาวงศ์ กรรมการ 3/6 

  นายเนติพงษ์  วิจิตรเวชการ กรรมการ 3/6 

  นายอปุถมัป์  นิสติสขุเจริญ กรรมการ 3/6 
 

  

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการอิสระ    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจ านวน 3 ทา่น* ดงัมีรายนามตอ่ไปนี ้

1. นายอนนัต์  เกตพุิทยา     ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ ** 
2. นายเนติพงษ์  วิจิตรเวชการ      กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  
3. นางสาวอานสุรา  จิตต์มิตรภาพ          กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  

โดยมีนายวฒุิพนัธ์ ธนะเมธานนท์  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
*รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1  
**กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน   

 

(1)   คณุสมบตัิกรรมการอิสระ 

1. ต้องมีภาวะผู้น า มวีิสยัทศัน์ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ กบัมีความเป็นอิสระในการท่ีจะแสดงความคดิเห็น พิจารณา ลงความเห็นและตดัสนิใจ โดย
ค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และของผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั 

2. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 (1%) ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 

3. คณะกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้งมาแล้วไมน้่อยกวา่ 3 ปี  

 (2)   อ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อก าหนด และหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และให้รายงานตรงตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงาน

กบัผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี 

2.สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชี โดยค านงึถึงความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังาน
ตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
เช่น การทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฎิบตัิตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผู้บริหารทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอตอ่สาธาณชนตามที่
กฎหมายก าหนด เช่น บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่
รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ    

โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบดงันี ้
 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

  นายอนนัต์  เกตพุิทยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

  นางสาวอานสุรา  จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

  นายเนติพงษ์  วิจิตรเวชการ กรรมการตรวจสอบ 2/4 
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 8.2 คณะผู้บริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารซึง่ประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ในระดบับริหารจ านวน 8 ทา่น* 

ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

1. นายเสริมคณุ  คณุาวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นางสาวปิยะมาตร์  ยงศิริชยัสกลุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

3. นางสาวปณิธดา  คล้ายมณี กรรมการผู้จดัการ  

4. นางสาวจตุิพร มิ่งขวญัรุ่งเรือง กรรมการผู้จดัการ 

5. นายมงคล  ศีลธรรมพิทกัษ์ กรรมการผู้จดัการ 

6. นางสาววรรณา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการผู้จดัการ 

7. นางสาวณภชันนัท์  เพ็ชรล้วน กรรมการผู้จดัการ 

8. นางสาวชนัษา  เดมิสมบรูณ์ กรรมการผู้จดัการ 

  *รายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 
8.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาอนมุตัิเข้าร่วมการจดัประชมุนิทรรศการ งานสมัมนาทีม่ีมลูคา่ของงานไมเ่กิน 150 ล้านบาท 

2. พิจารณาอนมุตัิการจดัซือ้เคร่ืองมือ วสัดอุปุกรณ์ หรือทรัพย์สนิอื่นใดที่มมีลูคา่ไมเ่กิน 25 ล้านบาท 

3. พิจารณาอนมุตักิารเช่า การให้เช่า การจดัจ้างการให้บริการ หรือการรับเหมาให้บริการใด ๆ ที่มีมลูคา่
สญัญาไมเ่กิน 30 ล้านบาท 

4. พิจารณาอนมุตัิการวา่จ้างผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีมีเงินเดือนไมเ่กิน 500,000 บาท ยกเว้นกรณีที่การ
วา่จ้างผู้บริหารหรือพนกังานในต าแหนง่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไปซึง่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 

5. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินธุรกรรมใดๆ ที่มวีงเงินเกินกวา่ทีก่ าหนดไว้ข้างต้นอนัมคีวามจ าเป็นเร่งดว่นโดย
ไมอ่าจจะปลอ่ยให้ลา่ช้าได้เพื่อประโยชน์แหง่กิจการหรือทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาด าเนินธุรกรรมดงักลา่วได้และรีบรายงานให้คณะกรรมการรับทราบในภายหลงัโดยไมช่กัช้า 

6. ปฏิบตัิตามข้อบงัคบั และวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ มติที่ประชมุคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท และปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทัง้หลาย และภายหลงัเมื่อบริษัทฯ ได้เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว ให้ปฏิบตัติามกฎระเบยีบทัง้หลายของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ซึง่รวมถงึกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้องกบัการท ารายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วย 

7. พิจารณาด าเนินธุรกรรมหรือการด าเนินการอื่นใดที่จ าเป็น หรือเห็นสมควรต้องปฏิบตัิเพื่อด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือเพื่อประโยชน์ในทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือเพื่อการบริหารจดัการปกติของกิจการบริษัทฯ 
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8. เป็นผู้ตดัสนิใจในเร่ืองการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทางนโยบาย
ของบริษัทฯ รวมถงึการก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลงาน ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ 

9. พิจารณาอนมุตัิเก่ียวกบักิจการอนัจะเป็นพนัธะผกูพนับริษัทฯ ในฐานะผู้กู้ในมลูคา่ไมเ่กิน 20 ล้านบาท 
หากเกิน 20 ล้านบาท จะอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. มีอ านาจมอบหมายให้บคุคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเหน็สมควร ท าหน้าทีจ่ดัการและด าเนินการ
แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเร่ืองที่จ าเป็นและสมควรโดยให้อยูใ่นดลุยพินจิของประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึง่
อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

 ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไมม่ีอ านาจด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ข้างต้น หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีสว่นได้สว่นเสยีในเร่ืองที่ได้รับมอบอ านาจดงักลา่ว 

8.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารมีหน้าทีใ่ห้ค าปรึกษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาให้ความเห็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเร่ืองตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ  

อยา่งไรก็ตาม อ านาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฏหมายและกฏระเบียบข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารจะไมม่ีอ านาจในการท ารายการ หรืออนมุตัิการท ารายการท่ีคณะผู้บริหารมีสว่นได้สว่นเสยี 
หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หากมกีรณีดงักลา่ว ให้คณะผู้บริหาร
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป 
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซเีอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
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 8.3 เลขานุการบริษัท 
 8.3.1 ข้อมลูเลขานกุารบริษัท  

ช่ือ – สกลุ นางสาวปิยะมาตร์  ยงศิริชยัสกลุ 
อาย ุ 40 ปี 
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 17 สงิหาคม 2552 
คณุวฒุิทางการศกึษา ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

Master Degree : International Business Management 
Business School, University of Surrey, United Kingdom. 
 

ประวตัิการอบรม 2008  : Thai Company Secretary Club 
- Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) 
2009  : Thai Institute of Directors 
- Effective Minute Taking 
2009  : Thai Institute of Directors 
- Effective Minute Taking 

   
8.3.2 หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงการจดัเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการจดัประชมุ และบนัทกึรายงาน
การประชมุ  

2. จดัท ารายงานประจ าปี 56-1 และ 56-2 
3. จดัประชมุคณะกรรมการ รวมถึงการจดัเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการจดัประชมุ และบนัทกึรายงาน

การประชมุ  
4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษัท เช่น ทะเบียนประวตัิคณะกรรมการและผู้บริหาร รายงาน

การมีสว่นได้เสยีของผู้บริหาร รายงานการประชมุ 
5. ท าหน้าที่แจ้งตอ่ กลต. กรณีมกีรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหมแ่ละลาออก 

6. ติดตอ่ประสานงานกบัตลาดหลกัทรัพย์ และ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(กลต.) ในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องกบัข้อบงัคบัท่ีต้องปฏิบตัิ เอกสารเพื่อการน าสง่ รวมถงึการสอบถามข้อมลูเพื่อเตรียม
ข้อมลูน าเสนอตอ่คณะกรรมการกรณีที่มีข้อสงสยั หรือเก่ียวข้องกบักิจการ 

7.  ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควรรับทราบ 
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 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 8.4.1 คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
 (1) คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจา่ยคา่ตอบแทนในรูปคา่เบีย้ประชมุและบ าเหน็จให้แกค่ณะกรรมการบริษัทเป็นจ านวน
เงินรวมทัง้สิน้ 2.42 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ 145,200.00                60,000.00               

และกรรมการตรวจสอบ 242,000.00                48,400.00                    60,000.00               

48,400.00                  

242,000.00                

กรรมการอิสระ 242,000.00                48,400.00                    60,000.00               

และประธานกรรมการตรวจสอบ 145,200.00                  60,000.00               

  ดร.ชเล  คณุาวงศ์ กรรมการ 242,000.00                -                                60,000.00               302,000.00             

  นายเนติพงษ์  วิจิตรเวชการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 242,000.00                48,400.00                    60,000.00               350,400.00             

  นายอปุถัมป์  นิสิตสขุเจริญ กรรมการ 242,000.00                -                                60,000.00               302,000.00             

1,645,600.00         290,400.00             480,000.00         2,416,000.00      

555,600.00             

รวม

บ าเหน็จ รวม

-                                60,000.00               350,400.00             

555,600.00               นางสาวอานสุรา  จิตต์มิตรภาพ

  นายเสริมคณุ  คณุาวงศ์

  นายอนนัต์  เกตพิุทยา

ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง
ค่าเบีย้ประชุม (บาท)

กรรมการ

 
 

(2) คา่ตอบแทนของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจา่ยคา่ตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือนและโบนสัให้คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ซึง่

ประกอบด้วยเจ้าหน้าทีใ่นระดบับริหารจ านวน 8 ทา่น ดงัมีรายนามแสดงไว้ในสว่นท่ี 8.2 รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 29.93 ล้าน 
บาท 
 8.4.2 คา่ตอบแทนอื่น  
 คา่ตอบแทนอื่นของคณะผู้บริหาร 
 -  เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอตัราสว่นร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2561 
บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 8 ทา่น จ านวน 876,909.00 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั ซีเอ็มโอ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบ 56-1 (การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ) หน้า 54 
 

 8.5 บุคลากร 

 8.5.1 จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีพนกังานรวมกนัทัง้หมด 600 คน คิดเป็นพนกังานประจ า

ทัง้สิน้ 594 คน และพนกังานชัว่คราวทัง้สิน้ 6 คน  ดงัตอ่ไปนี ้
- บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน)  มีพนกังานประจ า จ านวน  209 คน และพนกังานชัว่คราวจ านวน 3 คน   
- บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ ากดั  มีพนกังานประจ า จ านวน  236 คน  
- บริษัท ดิอายส์ จ ากดั  มีพนกังานประจ า จ านวน 30 คน และพนกังานชัว่คราวจ านวน 1 คน 
- บริษัท เอ็กซ์โปซชิัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  มีพนกังานประจ า จ านวน 66 คน 
- บริษัท โมเมนตมั เอส จ ากดั  มีพนกังานประจ า จ านวน 10 คน 
- บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  มีพนกังานประจ า จ านวน 19 คน  และพนกังานชัว่คราวจ านวน 2 คน  
- บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ ากดั  มีพนกังานประจ า จ านวน  2 คน  
- บริษัท อิเมจิเนีย จ ากดั  มีพนกังานประจ า จ านวน 22 คน 

 
 8.5.2 ผลตอบแทนพนกังาน 

ผลตอบแทนของพนกังานตามข้อ 8.5.1 ในรอบปี 2561 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินประกนัสงัคม และเงิน
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 286,635,718.58 บาท  
 
 8.5.3 กรณีพิพาท 
 - ไมม่ี – 
 
 8.5.4 นโยบายในการจดัการทรัพยากรบคุคล 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพฒันาพนกังานคือ การรักษาบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยูร่่วมงานกบัองค์กร
ในระยะยาว โดยมีแนวปฏิบตัดิงันี ้

1. บริษัทฯ คดัเลอืกพนกังาน และมอบหมายงานให้ตามความเหมาะสม 
2. มีการจดัอบรมเมื่อเร่ิมแรกเข้าท างานเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยตอ่งานก่อนการปฏิบตัิงานจริง 
3. บริษัทฯ มีการจดัสง่บคุลากรไปดงูานทัง้ในและนอกประเทศอยา่งสม า่เสมอ เพื่อเป็นการสร้างเสริมความเข้าใจ 
และเพิ่มประสบการณ์ของพนกังานเก่ียวกบัธุรกิจการบริหารการจดังานประเภทตา่งๆ 
4. บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินเดือนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถส าหรับการพิจารณาปรับเงินเดือน
ในแตล่ะปีจะขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลงานของแตล่ะบคุคลเป็นส าคญั 
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8.6 การท ารายการเกี่ยวโยง 
8.6.1 รายการเก่ียวโยง 

ในกรณีที่มีการท ารายการใดๆ เข้าขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์
ของบริษัท ตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ก าหนดให้การท ารายการดงักลา่ว
ต้องได้รับมตเิห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือ ปฎิบตัิการอื่นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดงักลา่ว
ก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ

สงัคม  เนื่องจากมีความเช่ือมั่นว่าธรรมาภิบาลที่ดี จะเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบ
ความส าเร็จ และสร้างความเช่ือมัน่ถึงการมีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งช่วยสร้างความ
เช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  ซึ่งจะน าไปสู่การเติบโตอย่างมีคณุภาพและยัง่ยืน  และ
สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจการ  

คณะกรรมการ เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการก ากบัดแูลกิจการ อนัเป็นระบบที่จดัให้มีกระบวนการและโครงสร้างของ
ภาวะผู้น า และการควบคมุของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการ
แข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้ ถือหุ้ นในระยะยาว ภายใ ต้กรอบการมีจริยธรรมที่ดีตามที่ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ คณะกรรมการขอรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายที่เก่ียวข้องกบัหลกัการก ากบั
ดแูลเรียงตามล าดบัของหลกัการในแตล่ะหมวดดงัตอ่ไปนี ้

 
หมวดที่ 1 . สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้ตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นอนัได้แก่ การซือ้ขายหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไรจากกิจการ การ
ได้รับข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผุ้ ถือหุ้นเพื่อออกเสียงในที่ประชุม และให้ความส าคญัในการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี โดยได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสทิธิขัน้พืน้ฐาน และไมก่ระท าการ
ใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น อนัจะน ามาซึ่งประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ เก่ียวข้องโดยรวม 
ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย จึงได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ดงันี  ้

 ผู้ ถือหุ้น จะได้รับการดแูลอย่างเท่าเทียมกันในสิทธิต่างๆ ที่พึงมีและพึงได้  ทัง้ในด้านการลงคะแนนเสียง 
รวมถึงสทิธิขัน้พืน้ฐานอื่นๆ เช่น สทิธิการได้รับสว่นแบง่ในผลก าไร/เงินปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั, สิทธิในการ
ซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุม
ลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
อยา่งเป็นอิสระ และการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิออกเสยีงตามจ านวน
หุ้นท่ีถืออยู ่โดยแตล่ะหุ้นมีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง และไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื่น เป็นต้น 

 ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในการพิจารณาคา่ตอบแทนทกุรูปแบบของกรรมการเป็นรายบคุคล เช่น คา่เบีย้ประชมุ, โบนสั 
และสทิธิประโยชน์อื่นๆ โดยในปีที่ผา่นมาบริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในรูปแบบของค่าตอบแทนเบีย้
ประชมุและโบนสั 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท  
โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มี
คณุสมบตัิที่ต้องการ  

 ในการพิจารณาลงคะแนนเสียงแต่งตัง้กรรมการบริษัท ประธานการประชุมได้เสนอช่ือกรรมการให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนทีละทา่น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีต้องการได้อยา่งแท้จริง 
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 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทได้ขอให้ผู้สอบบญัชีของบริษัท ท าหน้าที่เป็นสกัขีพยานในการ
ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุ 

 บริษัทได้ก าหนดวาระในการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ืองๆ ในหนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้มีค าอธิบาย
ถึงวตัถปุระสงค์ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจน หากมีวาระแต่งตัง้
กรรมการ บริษัทจะระบช่ืุอ พร้อมแนบประวตัิยอ่ของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตัง้ เช่น ช่ือ-นามสกุล, 
อายุ, ประวัติการศึกษา, ประวัติการท างาน และในกรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิม กลับเข้าด ารง
ต าแหน่งใหม่ จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุม ในปีที่ผ่านมา และวันที่เดือนและปีที่ได้รับการแต่งตัง้เป็น 
กรรมการของบริษัท  

 ก่อนเร่ิมประชุมทุกครัง้ ประธานกรรมการจะชีแ้จงวิธีการลงคะแนน และนบัคะแนน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นเข้าใจ
หลกัเกณฑ์โดยพร้อมเพียงกนั  

 ในระหวา่งการประชมุ ประธานการประชมุจะจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอและด าเนินการประชมุ
อย่างโปร่งใส พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม และแสดงความ
คิดเห็น รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการด าเนินงานของบริษัทในระหว่างการประชุม โดยไม่มีการจ ากดั
เวลา ทัง้นีบ้ริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสน าเสนอวาระ หรือค าถามลว่งหน้าก่อนการประชุม โดยมี
การระบุช่องทางต่างๆ ในจดหมายเชิญประชุม เช่นทางโทรศัพท์ หรือช่องทาง Website: http://www.cmo-

group.com/ir หรือทาง Email Address: ir@cmo-group.com อีกด้วย  
 ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ บริษัทมีนโยบายเลอืกสถานที่จดัประชมุที่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางโดย

รถสาธารณะได้อย่างสะดวก อย่างไรก็ดี หากมีการจัดประชุมในสถานที่ห่างไกล บริษัทมีแนวคิดในการ
จัดหารถรับส่งเพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้ น นอกจากนีบ้ริษัทได้น าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการ
ลงทะเบียนเพื่อให้เกิดความสะดวกและลดขัน้ตอนการลงทะเบียนแก่ผู้ ถือหุ้น 

 ในวาระการแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี มีการระบุช่ือผู้ สอบบัญชี บริษัทที่สงักัด รวมทัง้ค่าบริการ ทัง้นี บ้ริษัทมี
นโยบายวา่จ้างผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิที่ได้รับการยอมรับ  และได้รับความเห็นชอบ
จาก ก.ล.ต. 

 บริษัทมีการชีแ้จงนโยบายการจ่ายเงินปันผลในรายงานประจ าปี และในวาระการเสนอขออนมุตัิจ่ายเงินปัน
ผลทกุครัง้ บริษัทได้แจ้งถึง อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ หากในกรณีที่เสนอ
ให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทจะให้เหตผุล และข้อมลูประกอบการพิจารณาอยา่งชดัเจน  

 บริษัทจดัให้มีการบนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ซึง่ประกอบด้วย รายช่ือกรรมการพร้อมต าแหน่ง
ที่ได้เข้าร่วมประชมุ, วิธีการนบัคะแนนเสียง, ประเด็นค าถาม ค าตอบทัง้หมด, ค ะแนนเสียงในแต่ละวาระ, 
บนัทึกมติของที่ประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ และมีการเปิดเผยมติที่ประชุม 
พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในวนัถดัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ผา่นไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นปีที่ผา่นมา มีกรรมการเข้าร่วมประชมุ 5 ทา่น คิดเป็น  83%  
 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือหุ้นแบบปิรามิด  หรือการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ จึงไมท่ าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ โดยปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นของหุ้น 
Free Float คิดเป็น 59% 

http://www.cmo-group.com/ir
http://www.cmo-group.com/ir
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 ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าต่อผู้ ถือหุ้นรายอื่น
โดยไมม่ีความจ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ  

 บริษัทไม่เคยละเลยต่อการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในเร่ืองการซือ้หุ้นคืน และไม่เคยกีดกนัหรือ
สร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน รวมถึงไม่เคยละเลยต่อการ
เปิดเผยถึงข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทหรือผู้
ถือหุ้นรายอื่น  

 

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น เพื่อเน้นความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่
และรายเลก็ โดยปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ให้ความส าคญัเร่ืองการรักษาสทิธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นและสง่เสริมให้
ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิตามพืน้ฐานกฎหมายที่ก าหนด มีการให้ข้อมลูอยา่งครบถ้วนเทา่เทียมกนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นวางใจและมีความ
มัน่ใจในการลงทนุ และให้สทิธิประโยชน์และแบง่ปันผลก าไรอยา่งเทา่เทียมกนั ตามนโยบายดงัตอ่ไปนี ้

 ก าหนดให้การออกเสยีงลงคะแนนในวาระตา่งๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีถือโดยให้นบัหนึ่ง
หุ้นเทา่กบัหนึง่เสยีง 

 ปัจจุบนับริษัทมีการออกหุ้นสามญัเพียงประเภทเดียว อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีหุ้นมากกว่า 1 ประเภท 
บริษัทจะเปิดเผยถึงสทิธิในการออกเสยีงของหุ้นแตล่ะประเภทให้ชดัเจน 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
ล่วงหน้าผ่านทาง Email Address: ir@cmo-group.com หรือสามารถเสนอรายช่ือโดยการส่งไปรษณีย์
ลงทะเบียนถึงส านกัเลขานกุารบริษัท 

 บริษัทมีการจดัท าข้อพงึปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน รวมทัง้มี
การจดัท านโยบายการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการประกาศแจ้งให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร 
และพนักงานทุกคนได้รับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วย
ความซื่อสตัย์ สจุริต อยา่งมีจริยธรรม และคณุธรรม 

 บริษัทมีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนั มีข้อมูลเก่ียวกบัช่ือ ความสมัพนัธ์ของบคุคลที่เก่ียวโยง รวมถึง
นโยบายการก าหนดราคาและมลูคา่ของรายการ โดยได้ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด  

 บริษัทไมม่ีการท ารายการระหวา่งกนัท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในกลุม่ธุรกิจ มีเพียงการท ารายการ
ตามปกติธุรกิจ กบับริษัทยอ่ย และบริษัทในเครือ 

 ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ สามารถมอบฉนัทะให้ตวัแทนเข้าร่วมประชมุออกเสียงในการประชุม 

โดยใช้ใบมอบฉนัทะรูปแบบ ก, ข และ ค โดยมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ พร้อมทัง้ระบุ
เอกสาร/หลกัฐานที่ต้องใช้ซึง่เป็นเอกสารยืนยนัตวัตนทัว่ไป สามารถจดัเตรียมได้อย่างง่ายดาย และไม่เกิด
ปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบฉันทะ และบริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ ถือหุ้น
ส าหรับปิดหนงัสอืมอบฉนัทะอีกด้วย 

mailto:ir@cmo-group.com
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 บริษัทจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ตลอดจนข้อมูลทัง้หมดที่
เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุม ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อน
วนันดัประชุมอย่างน้อย 14 วนั และยงัได้มีการเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วผ่านทาง Website ของ CMO Group 
http://www.cmo-group.com/ir) ลว่งหน้า อยา่งน้อย 14 วนัก่อนประชมุ  

 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลกัทรัพย์ และการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ เป็นไป
ตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์   บริษัทไม่เคยให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทท่ีไมใ่ช่บริษัทยอ่ย  

 ในปีที่ผา่นมาไมม่ีกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติเก่ียวกับเร่ืองรายการเก่ียวโยง และหลกัเกณฑ์การซือ้ขายสินทรัพย์ ตาม
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด 

 

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดงักล่าวตาม

ตามข้อก าหนดของกฎหมาย หรือข้อตกลงที่ได้ท าไว้กบับริษัท ผู้ที่มีสว่นได้เสยีของบริษัท ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น, พนกังาน, เจ้าหนี,้ 
ลกูค้า, คูแ่ขง่ ,ผู้สอบบญัชี, ผู้ประเมินอิสระ และชมุชน โดยมีความเทา่เทียมกนัในการให้โอกาส และปฏิบตัิอยา่งเสมอภาค
ตามแตล่ะกลุม่ ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ผู้ที่มีสว่นได้เสยีดงันี  ้

 บริษัทได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม CSR Report  บรรจุไว้เป็นสว่นหนึ่งของแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ าปี (56-1), รายงานประจ าปี (56-2) และสามารถ Download ได้ในเวปไซท์ของบริษัท 

 บริษัทมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัลกูค้า, คูค้่า, คูแ่ขง่ และการไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
ลูกค้า 

o CMO Group มีการปฏิบตัิตามสญัญาอย่างเคร่งครัด และประสานงานกบัลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ตามความต้องการของลกูค้าได้อย่าง
ครบถ้วน ตรงเวลา ตลอดจนมีการแจ้งนโยบายการรักษาความลบัของลกูค้าให้กบัผู้บริหาร และ
พนกังานผู้ เก่ียวข้องน าไปปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

พนักงาน 

o บริษัท สรรหา คดัเลอืก และบรรจุพนกังาน โดยค านึงถึงวฒุิ ประสบการณ์ ความสามารถ เพื่อให้
ท างานในต าแหนง่ที่เหมาะสม รวมทัง้สง่เสริมพนกังานให้มีโอกาสก้าวหน้าในการท างานอยา่งเท่า
เทียมกนั และมีการก าหนดนโยบายดแูลคา่ตอบแทน เช่น คา่รักษาพยาบาล, การประกนัอบุตัิเหต ุ
และสวสัดิการอื่นๆ ของพนกังาน ไว้อยา่งชดัเจน รวมถึงการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อดแูล
พนกังานในระยะยาว  

o บริษัทมีแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการดแูลความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน และสขุอนามยั
ในสถานที่ท างาน มีการจดัจ้างเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัเพื่อควบคมุการติดตัง้อปุกรณ์ และดแูล
ความปลอดภยัของพนกังาน แต่ยงัไม่มีการเปิดเผยสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุหรือการหยุดงานจาก
การท างาน 
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o บริษัทมีนโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษัท โดยส่งเสริมให้พนกังานเข้าอบรมในหลกัสตูร
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และมีการบนัทึกประวตัิการอบรมของพนกังานในแต่ละปี  เพื่อส่งสถิติให้กรม
พฒันาฝีมือแรงงาน 

o คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชนไว้ใน
รายงานหวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

รัฐบาล  
o บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้ข้อก าหนดกฏหมาย และระเบียบตา่งๆ ของหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลอย่าง

เคร่งครัด และพร้อมให้การสนบัสนนุโครงการจากภาครัฐ เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวม 

คู่ ค้า  
o บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ ขายอย่างเสมอภาคกัน มีการคัดเลือกผู้ ขายที่เหมาะสมและมี

ศกัยภาพ และเปิดโอกาสให้ผู้ ค้า/ผู้ขายรายใหม ่เข้ามาน าเสนอสนิค้า/บริการอยา่งสม ่าเสมอ  

o บริษัทยงัไมไ่ด้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิรับผิดชอบตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
อยา่งไรก็ดี ที่ผา่นมาบริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในเง่ือนไข สญัญา ท่ีท าไว้กบับริษัทตา่งๆ เป็น
อยา่งดี 

คู่แข่ง 
o บริษัท ถือปฏิบตัิต่อคู่แข่งด้วยความเสมอภาค  บริษัทได้มีส่วนร่วมในการก่อตัง้สมาคมธุรกิจ

สร้างสรรค์การจดังาน (EMA) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างมาตรฐานงานด้าน Event ของไทยให้ได้
คณุภาพ อีกทัง้เป็นการสร้างประโยชน์ให้กบัสงัคมโดยเผยแพร่ความรู้ในธุรกิจ Event Management 

ให้กบัประชาชนที่สนใจ 

สังคม  
o บริษัทได้ก าหนดนโยบายเพื่อให้เ กิดประโยชน์แก่สังคม ดังจะเห็นได้จากการส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม เช่น  การสนับสนุนค่าใช้จ่ายและสถานที่ในการด าเนินกิจการของศูนย์
ประติมากรรมกรุงเทพ ซึ่งเป็นแหลง่รวมประติมากรรมร่วมสมยัที่ใหญ่ที่สดุของประเทศ เปิดให้
ประชาชนทัว่ไป เข้าชมได้โดยไมเ่สยีคา่ใช้จ่ายใดๆ, การจดังานที่แสดงถึงศิลปวฒัธรรมต่างๆ และ
การสอดแทรกแนวความคิดในการจดังานตา่งๆ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงศิลปะวฒันธรรมของไทย  

o แม้ว่าบริษัทจะยังไม่มีการด าเนินการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO แต่มี
มาตรการรณรงค์เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การขอความร่วมมือให้พนักงานช่วยกันประหยัด
พลงังาน, การลดการใช้วสัดทุี่ท าจากไม้น าวสัดอุปุกรณ์ หรือน าวสัดทุี่มีอยูแ่ล้วมาใช้ซ า้  เป็นต้น 

 

 บริษัทมีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ โดย
มีการประกาศแจ้งให้พนกังานรับทราบและตระหนกัถึงนโยบายดงักลา่ว  

 บริษัทยงัไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
อย่างไรก็ดีเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญั และได้จัดท าจรรยาบรรณคู่ค้า 
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เพื่อให้คูค้่าและพนกังานบริษัททราบถึงนโยบายเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจร่วมกบับริษัท ทัง้นีร้วมถึงการห้าม
คอร์รัปชัน่และจ่ายสนิบนใดๆ เพื่อเป็นการเอือ้ประโยชน์สว่นตนหรือผู้หนึง่ผู้ใด  

 คณะกรรมการของบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงจากการทจุริต และควบคมุดแูลเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความ
เสีย่งจากการทจุริตซึ่งจดัท าโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการ
การควบคมุภายใน รวมถึงการก ากบัดแูล ตลอดจนประเมินความเสีย่ง และให้ค าแนะน า รวมถึงรายงานผล
การตรวจสอบ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทัง้นีผ้ลการตรวจสอบ
ภายในไมพ่บจดุออ่น หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่
ที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ก ากบัดแูลความเสีย่งปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งเพียงพอเหมาะสม 

 บริษัทจดัให้มีช่องทางส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีท่ีถกูละเมิดสิทธ์ิหรือเร่ืองท่ี
อาจก่อให้เกิดความเสยีหายของบริษัท รวมถึงนโยบายแจ้งเบาะแสในกรณีที่พนกังานต้องการแจ้งเบาะแส
ผู้กระท าผิดหรือพบการทจุริต สามารถแจ้งผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือส านกัเลขานุการของ
บริษัท โดยบริษัทมีกระบวนการในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง และเก็บข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลบั
อย่ า ง เค ร่ งค รัด  ผ่ า นทาง  Email: csi.cmogroup@gmail.com ส านัก เ ลขานุก า รบ ริ ษั ทฯ  และ
cia.cmogroup@gmail.com หนว่ยงานตรวจสอบภายใน  

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน โดยประเมินจากประสิทธิภาพในการท างานแต่ละคน และ
ผลการประกอบการของกิจการในภาพรวมของกิจการ 

 บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้ข้อก าหนดกฏหมาย และระเบียบตา่งๆ ของหน่วยงานที่ก ากบัดแูลอย่างเคร่งครัด 
ทัง้ด้านแรงงาน, ผู้บริโภค, การแขง่ขนัทางการค้า และสิ่งแวดล้อม ทัง้นีบ้ริษัทไม่เคยฝ่าฝืนกฏหมายในด้าน
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และไม่เคยถกูด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดแูลเนื่องจากไม่ได้ประกาศข้อมลูจากเหตุ
กาณ์ส าคญัภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

 

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเร่ืองเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้
ลงทนุที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม ่าเสมอ และทนัต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้ให้ความส าคญัและยึดถือ
ปฏิบตัิมาโดยตลอด  

 บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้างของผู้ ถือหุ้น โดยได้แจกแจงรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก รวมทัง้
เปิดเผยข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารในรายงานประจ าปี  

 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพย์ และ Website ของบริษัท ไมเ่กิน 120 วนั นบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบบญัชี  

 รายงานประจ าปีของบริษัทมีข้อมูลครบถ้วนชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้ น โดยมีรายละเอียด
ครอบคลมุเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

o วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายของบริษัท  
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o ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานมีการอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกับฐานะทางการเงิน 
ปัจจยัที่มีผลตอ่ฐานะทางการเงิน รวมทัง้การวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรม และศกัยภาพการแขง่ขนั
ของบริษัท 

o โครงสร้างของกลุม่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงสดัสว่นการถือหุ้นในกลุม่โครงสร้างธุรกิจดงักลา่วอย่าง
ชดัเจน 

o ความเสี่ยงหลกัในการด าเนินงานของธุรกิจ ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง และแนวทางการ
ปอ้งกนั หรือลดความเสีย่งตา่งๆ 

o แนวทางการปฏิบตัิตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
o นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ 

o รายช่ือ และประวตัิของคณะกรรมการ รวมถึงกรรมการอิสระ , บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการเข้าประชมุในแต่
ละปีเป็นรายบคุคล  

o มีการเปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนรวมของ
ผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และ
ผู้บริหารของบริษัทไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่
ต้องการ  

o ประวตัิข้อมลูการเข้ารับการพฒันา และฝึกอบรมของกรรมการแตล่ะทา่น 

o เปิดเผยข้อมลูการท ารายการระหว่างกนัที่ได้อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง
เคร่งครัด โดยมีรายละเอียดครบถ้วนทัง้ช่ือบุคคล ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ และมูลค่า
รายการ กรณีที่มีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้ในรอบปี 

o นโยบายเก่ียวกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนบัจาก
กรรมการผู้อ านายการ มีหน้าที่ต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเอง และบคุคลที่
เก่ียวข้องต่อประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ 2551 

o บริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัทรายงานการซือ้-ขายหุ้น/การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ที่
ประชุมกรรมการทราบ และมีการเปิดเผยการถือครองหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู ณ 
ต้นปี และสิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปี 

o งบการเงินของบริษัท ที่ผา่นการรับรองอยา่งไมม่ีเง่ือนไข จากผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ และมี
คณุสมบตัิที่ได้รับการยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. รวมทัง้มีการเปิดเผยถึงค่าสอบ
บญัชี และคา่บริการอื่นๆ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานประจ าปี 

 นอกเหนือจากการแสดงข้อมลูผา่นรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) แล้ว บริษัท
ได้จดัให้มีช่องทางการสือ่สารข้อมลูของบริษัทผา่นช่องทางอื่นๆ เช่น 



  บริษทั ซีเอ็มโอ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบ 56-1 (การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ) หน้า 63 
 

o บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ ถือหุ้ น นักวิเคราะห์
หลกัทรัพย์ ภาครัฐที่เก่ียวข้อง และบคุคลทัว่ไป เพื่อน าเสนอขา่วสารและสร้างความมัน่ใจวา่บริษัท 
สามารถจะเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัได้อยา่งถกูต้อง ทนัเวลา และมีความโปร่งใส 

o เวปไซต์ของบริษัท http://www.cmo-group.com  ซึ่งมีการแสดงข้อมูลลกัษณะการด าเนินธุรกิจ, 
เอกสารข่าวของบริษัท, งบการเงินของบริษัท, โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท, โครงสร้างองค์กร, 
ข้อมูลคณะกรรมการและผู้ บริหาร, ข้อมูลด้านนักลงทุนสมัพันธ์, ข้อบังคับบริษัท, หนังสือนัด
ประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปี เป็นต้น โดยจดัท าตัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

o การให้ขา่ว และการให้สมัภาษณ์ของผู้บริหารตอ่สือ่มวลชวนถึงสภาวะการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 ในปีที่ผา่นมา บริษัทไมเ่คยสง่รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส และรายปีลา่ช้า รวมทัง้ไม่มีประวตัิการถกู
สัง่ให้แก้ไขงบการเงินโดย ส านกังาน ก.ล.ต. 

 

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีภาวะผู้น า, วิสัยทัศน์ มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านมี
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้
ถือหุ้น มีแนวทางการปฏิบตัิดงันี ้ 

 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีสว่นร่วมในการดแูลและจดัการให้การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม
ตามด าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อีกทัง้ยังมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน์/พันธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร และ
พนกังานมีจดุมุง่หมายในทิศทางเดียวกนั โดยมีการทบทวนพิจารณาวิสยัทศัน์/พนัธกิจของบริษัท ทกุๆ 1-2 
ปี    

 บริษัทจัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก าหนดให้กรรมการ และ
พนกังานทกุระดบัยึดถือพึงปฏิบตัิเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความ
ซื่อสตัย์ สจุริต อย่างมีจริยธรรม และคุณธรรม เพื่อให้บรรลผุลตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดไว้  ทัง้นีม้ีการ
เปิดเผยคูม่ือดงักลา่วไว้ในเวปไซต์ของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  
 บริษัทยงัไม่มีนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตามเมื่อถึงวาระที่

กรรมการอิสระด ารงต าแหนง่เกิน 9 ปี บริษัทเช่ือมัน่วา่ กรรมการยงัสามารถปฏิบตัิหน้าที่โดยยงัคงความเป็น
อิสระ และสามารถชีแ้จงถึงเหตผุลในการขออนมุตัิต่อผู้ ถือหุ้น เพื่อเลือกกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเกิน 
9 ปี เพื่อเป็นกรรมการอิสระตอ่ไป 

 ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการจ านวน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมลูการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการทกุท่าน รวมถึงวนัที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นทราบในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี 56-1 และรายงานประจ าปี 

http://www.cmo-group.com/
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 กรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทยอ่ย, บริษัทร่วม
, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย , ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทยอ่ย, บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ 

 คณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 ทา่นมีประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
ของบริษัท และกรรมการท่านอื่นที่มีพืน้ฐานประสบการณ์ด้านบญัชี การเงิน กฎหมาย งานสถาปัตยกรรม 
และบริหาร 

 คณะกรรมการของบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 
แหง่ 

 บริษัทไมม่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารที่ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกวา่ 2 แหง่ 

 คณะกรรมการมีบทบาทในการก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ประกาศ  ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดกฎ ระเบียบ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 บริษัทยงัไม่มีการจดัตัง้หน่วยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดให้มี
เลขานกุารประจ าบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้อง
ทราบ และต้องปฏิบตัิตาม 

 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างอิสระ บริษัทได้จัดตัง้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้มีการรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
และได้มีการเปิดเผยช่ือ และประวตัิของหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบในรายงานประจ าปี 

 บริษัทได้เปิดเผยรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี โดยมีรายละเอียดครอบคลมุเร่ือง
ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

o เปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบคุคล 

o การประเมิน และการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท ผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

o การทบทวน และพิจารณางบการเงิน ว่างบการเงินดงักล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่
ได้รับการรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม และมีการปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

o การดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติ กฎระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้องว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัท 

o พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบตัิที่ได้รับการ
ยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 

o ข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่การด าเนินการในด้านตา่งๆ โดยรวม 
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 บริษัทยังไม่มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการได้มีการ
ปรึกษาหารือเพื่อคดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสม และแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ และ กลต ตามระเบียบที่
ก าหนด  

 บริษัทได้ใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาในการสรรหากรรมการอิสระ ณ การแต่งตัง้กรรมการอิสระในครัง้แรก 
เพื่อให้ได้บคุคลากรที่มีคณุวฒุิ, ประสบการณ์ในบริษัทจดทะเบียน และมีอิสระอยา่งแท้จริง 

 บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมโ่ดยมีการสรุปข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง
ข้อมลูที่ส าคญัอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทได้สนบัสนนุให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ที่จดัขึน้ส าหรับกรรมการ ทัง้นีก้รรมการของบริษัท
ทุกท่านจะได้รับการอบรมหลกัสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการหน่วยงานจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีการเปิดเผยข้อมูลถึงหลกัสตูรที่กรรมการได้อบรมไว้ใน
รายงานประจ าปี  

 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัท อนัได้แก่ ผู้บริหาร, เลขานุการบริษัท และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง  

 บริษัทได้ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. มหาชน ซึง่ก าหนดให้ต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน
ตอ่ครัง้ คณะกรรมการก าหนดให้มีการประชมุลว่งหน้าในแต่ละปี และมีการนดัหมายประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจ าเป็น โดยในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 6 ครัง้ มีกรรมการเข้าร่วม
ประชมุคิดเป็นคา่เฉลีย่ 75% ของการประชมุทัง้หมดในรอบปี 

 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบถึงก าหนดวนัประชุม พร้อมทัง้จดัสง่วาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมแก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการ โดยในการประชุมแต่ละครัง้ 
กรรมการแตล่ะทา่นสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่างมีอิสระ บริษัทได้มีการก าหนดองค์
ประชุมขัน้ต ่าในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทัง้หมด 

 บริษัทไมปิ่ดกัน้โอกาสให้มีการประชมุระหวา่งกนัเองของกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ซึง่ที่ผา่นมากรรมการ
ที่ไมใ่ช่ผู้บริหาร มกัใช้เวลาก่อนเข้าประชมุกรรมการตรวจสอบ ในการปรึกษาระหวา่งกนัตามความจ าเป็น  

 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้ และได้จดัท าคู่มือนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรโดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการอนุมตัิโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการที่เป็นพนกังานระดบั
ผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน มีคุณอนนัต์ เกตุพิทยา กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการบริหารความ
เสีย่ง โดยได้จดัให้มีการจดัประชมุเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ที่เกิดขึน้ในช่วงที่
ผา่นมา พร้อมทัง้ประเมินแนวโน้มทางธุรกิจทัว่ไป และประเมินความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ตอ่ไปในอนาคต  

 บริษัทมีการเปิดเผยถึงความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในจากกรรมการตรวจสอบ และเผยถึงปัจจัย
ความเสีย่งหลกัในด าเนินธุรกิจในแบบแสดงข้อมลูประจ าปี 56-1 และรายงานประจ าปี 56-2   
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 คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัท หลีกเลี่ยงมิให้เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ อย่างไรก็ตามกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทได้
มอบหมายให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกันดงักล่าว ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิตามระเบียบกฎเกณฑ์ของ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีผู้้มีสว่นได้สว่นเสียในการท ารายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียง
อนมุตัิท ารายการนัน้ๆ  

 บริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยมีการแบ่งหน้าที่กับ
ฝ่ายบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน และได้เปิดเผยถึงเร่ืองที่เป็นอ านาจอนุมัติของกรรมการในแบบแสดง
ข้อมลูประจ าปี 56-1 และรายงานประจ าปี  

 ปัจจบุนับริษัทยงัไมม่ีคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน อยา่งไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอยา่ง
รอบคอบ และได้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน
ระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรม และสงูเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่ต้องการ และมีการ
เปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการประจ าปีเป็นรายบคุคล ในสว่นของค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ในระดบับริหาร
เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที่บริหารแต่ละท่าน รวมทัง้ผลการประกอบการของบริษัท มา
ประกอบการพิจารณา 

 บริษัทได้จดัให้มีเลขานกุารประจ าบริษัท ซึง่ปัจจบุนัได้แก่ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน โดยได้ผา่นการอบรมใน
หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของเลขานกุาร ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและต้องปฏิบตัิตาม โดยมีการเปิดเผยประวตัิ ข้อมลูของเลขานกุารบริษัท
ไว้ในรายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมการที่มีความเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน มีการเปิดเผยประวตัิ และคุณสมบตัิของ
คณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชดัเจน โดยมีประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ที่จบการศึกษา, มีความรู้ 
และประสบการณ์ด้านบญัชี และการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดและแนวทางการปฏิบตัิที่ดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีค้รอบคลมุถึง
การสอบทานงบการเงิน, การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี, การสอบทานระบบการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง, การสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน, การสอบทานการตรวจสอบ
การทจุริต, การพิจารณาคดัเลือก, เสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจ้างผู้สอบบญัชีภายนอก และให้ความเห็นชอบใน
การแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุกรรมการตรวจสอบ อยา่งน้อยหนึง่ครัง้ตอ่ 3 เดือน ในปี 2561
มีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ มีการเปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านไว้อย่างชัดเจนใน
รายงานประจ าปี โดยในปีที่ผ่านมา กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมคิดเป็นค่าเฉลี่ย 83% ของการประชุม
ทัง้หมด 

 ปัจจุบันบริษัทมีเพียงคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยังมิได้จัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น กรรมการสรรหา, กรรมการก าหนดค่าตอบแทน อย่างไรก็ดีคณะกรรมการ
บริษัทยงัคงให้ความส าคญักบัเร่ืองดงักลา่ว และอาจพิจารณาให้มีกรรมการชดุยอ่ย เมื่อบริษัทมีความพร้อม
ตอ่ไปในอนาคต 

 บริษัทได้จดัตัง้กรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่มีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการท่านอื่น
ที่มาจากหวัหน้าสายงานตา่ง ๆ ของบริษัทจ านวน 14 ทา่น 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้จ านวน 6 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน คิด
เป็น 50% ทัง้นีบ้ริษัทได้สนบัสนนุสภุาพสตรีที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนให้มีสิทธิในการเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทอยา่งเทา่เทียม โดยปัจจบุนัผู้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทได้แก่ คณุอานสุรา จิตต์
มิตรภาพ 

  บริษัทมีกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารของบริษัทจ านวน 5 ทา่น คิดเป็น 83%  
 บริษัทได้ก าหนดนิยามความเป็นอิสระที่ใช้เป็นคณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระ โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนด

โดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยในแบบแสดงข้อมลูประจ าปี 56-1 โดยกรรมการอิสระของบริษัท เป็นบคุคลากร
ผู้ทรงคณุวฒุิในสาขาอาชีพตา่งๆ ไมม่ีความสมัพนัธ์กบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และไมไ่ด้เป็นพนกังาน
ของบริษัท จึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อยา่งแท้จริง 

 ปัจจบุนัยงัไมม่ีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน อยา่งไรก็ตามบริษัทได้จดั
ให้มีรายงานความรับผิดชอบของผู้บริหารตอ่รายงานทางการเงิน ควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีแสดงใน
รายงานประจ าปี 

 ที่ผา่นมาบริษัทเคยให้สทิธิแก่ผู้บริหาร และพนกังาน โดยมีการขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นเพื่อให้สิทธิแก่ผู้บริหาร 
และพนักงานทั่วไปที่มีอายุงานในบริษัทมากกว่า 5 ปี ในการซือ้หุ้ นของบริษัทเพื่อจูงใจในระยะยาว มี
ระยะเวลาในการใช้สทิธิ 3 ปี และก าหนดราคาการใช้สทิธิที่ไมส่งูกวา่ราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่มีการจดัสรร
สทิธิ โดยกระจายสทิธิตามความเหมาะสมเป็นล าดบัขัน้ให้ผู้บริหารในระดบัตา่งๆ กนั  

 แม้ว่าบริษัทยังไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต แต่เป็นเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทให้ความสนใจและมอบหมายให้ฝ่ายบริหารศึกษาข้อมูล  ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการการควบคมุภายใน รวมถึงการก ากับดแูล ตลอดจนประเมิน
ความเสี่ยง และให้ค าแนะน า รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยที่ผา่นมาบริษัท และผู้บริหารของบริษัทไมม่ีกรณีการกระท าความผิดตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในความผิดเก่ียวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกับ
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล ทจุริต หรือผิดจริยธรรม 
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 บริษัทไม่เคยมีผู้บริหารลาออกอันเนื่องจากประเด็นด้านการก ากับดูแลกิจการ และไม่มีข่าวในทางลบ
เก่ียวกบัความล้มเหลวของการท าหน้าที่สอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการ 

9.1 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

 บริษัทมีข้อก าหนดในการห้ามน างบการเงิน หรือข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ 
เปืดเผยเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 2 สปัดาห์ก่อนที่ งบ
การเงินหรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบกบัราคาหลกัพย์จะเผยแพร่ตอ่สาธารณะชน และไมซ่ือ้ขายหลกัทรัพย์นัน้ภายในเวลา 7 
วนั นบัจากการเผยแพร่ข้อมลูตอ่สาธารณะชนแล้ว การไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วถือเป็นการท าผิดวินยัของบริษัท  

9.2 คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 9.2.1 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 
 บริษัทและบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีในรอบปี 2561 ท่ีผา่นมาให้แก่ บริษัท เอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
เป็นจ านวนเงินรวม 2,719,064 บาท   
 

ปี 2561 ปี 2561

(ประมาณการ) (จ่ายจริง) บาท %

  ค่าสอบบญัชี 1,330,000                 1,607,060                 277,060                    17.24%

  ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อย 1,060,000                 1,112,004                 52,004                      4.91%

  ค่าบริการอ่ืน -                             -                             -                        

รวม 2,390,000                 2,719,064                 329,064                    13.77%

หนว่ย : บาท

ประเภทค่าตอบแทน
เพิ่มขึน้ / ลดลง

 
 
 

9.2.2  คา่บริการอื่น 
             - ไมม่ี – 
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 10.1 นโยบายและภาพรวม 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยนอกจากประโยชน์ที่จะได้แก่บริษัท
แล้ว ยงัได้ค านงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholder) ด้วย ดงัเช่นกิจกรรม
หลายๆอยา่งที่บริษัทและพนกังานได้ร่วมกนัท าในตลอดปีที่ผา่นมา 
 
 (1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 สิง่ที่บริษัทยดึถือมาตลอดคือ การท าธุรกิจที่เป็นธรรมและเสมอภาคทัง้กบัคูค้่าและลกูค้า ปฏิบตัิงานด้วยความ
ซื่อสตัย์ สจุริต มีความรับผิดชอบตอ่หน้าที่ของตนเอง โดยสง่เสริมให้พนกังานทกุคนยดึมัน่ในนโยบายและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสตัย์และโปร่งใส ไมแ่สวงหาผลประโยชน์สว่นตวัที่ขดัแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีสว่น
ได้เสยี และรวมถงึการเก็บรักษาความลบัท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ 
 
 (2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ทัง้ระดบัภายในและภายนอกองค์กรอยา่งเป็น
รูปธรรม โดยมุง่เน้นให้ผู้บริหารของหนว่ยธุรกิจทกุหนว่ยรับทราบนโยบาย และบอกตอ่แก่พนกังานทกุระดบั ในเร่ืองของ
การปฏิบตัิตนอยา่งตรงไปตรงมา มีคณุธรรมและรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองอยา่งเคร่งครัด ไม่ข้องเก่ียวกบัการให้หรือ
รับของก านลัใดๆ ที่อาจเก่ียวข้องกบัการทจุริตในทกุรูปแบบ 
 นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีจดุตดิตัง้กลอ่งรับความคดิเห็นเพื่อเป็นอีกช่องทางในการรับข้อมลูเร่ืองราวร้อง
ทกุข์ และการแจ้งข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกบัการทจุริต เพื่อสือ่สารโดยตรงกับฝ่ายบริหาร  
 
 (3) การเคารพสทิธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฏหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัดและเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเสมอภาคกนัไม่
แบง่แยกเพศหรือศาสนา ไมกี่ดกนัหรือให้สทิธิพิเศษหรือเลอืกปฏิบตัิกบัผู้ใดผู้หนึง่เป็นกรณีพิเศษ อนัเนื่องมาจากความ
แตกตา่งเร่ืองเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ ตลอดจนฐานะทางสงัคม ความเช่ือ
ทางสงัคมหรือความคิดเห็นทางสงัคม 
 บริษัทฯ สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานเพื่อสร้างเสริมความสมัพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั มีกระบวนการ
ติดตาม และก ากบัดแูลไมใ่ห้การด าเนินธุรกิจธุรกิจของบริษัทฯ และพนกังาน กระท าหรือมีสว่นร่วมในการกระท า หรือ
ละเลยการกระท าอนัเป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชน  
 
 (4) การฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ตระหนกัดวีา่พนกังานทกุคนคือทรัพยากรที่มคีณุคา่  ที่จะผลกัดนัให้บริษัทเติบโตก้าวหน้าได้อยา่งมัน่คง 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงให้ความใสใ่จและปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทยีมกนั รวมถงึการสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพ
ในด้านตา่งๆ เพื่อความก้าวหน้าของตวัเอง  
 ในปี 2561 ท่ีผา่นมา บริษัทได้มกิีจกรรมสง่เสริมและพฒันาบคุคลากรในด้านตา่งๆ ท่ีส าคญั ดงันี ้
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1. กิจกรรมตรวจสขุภาพ โดยจดัโปรแกรมให้เหมาะกบัชว่งอายขุองพนกังาน โดยให้โรงพยาบาลเดินทางมา
ให้บริการตรวจสขุภาพถึงส านกังาน เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่พนกังาน และหากพนกังานทา่นใดที่ไมอ่ยูใ่นวนั
ดงักลา่ว ก็สามารถไปใช้บริการตรวจสขุภาพตามโปรแกรมทีก่ าหนดได้ที่โรงพยาบาลโดยไมต้่องเสยีคา่ใช้จ่าย  

นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้มกีารเจรจาให้พนกังานได้รับสทิธิพิเศษในการตรวจรายการอื่นๆ นอกเหนือจากโปรแกรมที่
ระบไุว้ ในราคาพิเศษด้วย  

2. จดัให้มีสวสัดิการพนกังานท่ีนอกเหนือจากที่กฏหมายก าหนด เชน่ สวสัดิการรักษาพยาบาลทัง้กรณีผู้ ป่วยนอก
และผู้ ป่วยใน ประกนัทนัตกรรม สายตา รวมถึงประกนัชีวิตอบุตัิเหตหุมู ่ สวสัดิการเงินช่วยเหลอืในกรณีตา่งๆ (แตง่งาน 
อปุสมบท เงินชว่ยเหลอืงานศพ)  

3. จดัหาแหลง่กู้สนิเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยัในอตัราพิเศษ และสวสัดิการท่ีจ าเป็นในด้านอื่นๆ  
4. สง่เสริมการออมของพนกังานโดยจดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพภาคสมคัรใจให้กบัพนกังาน 
5. สนบัสนนุการอบรมสมัมนาของพนกังานทัง้ในสถานท่ีและนอกสถานท่ี เพื่อเพิม่เติมความรู้ที่เก่ียวข้องกบังานท่ี

รับผิดชอบ อาทิเช่น การจดัอบรมเพิ่มเติมความรู้ในด้านตา่งๆ จากผู้บริหารและเพื่อนพนกังานด้วยกนัเอง เช่นการบรรยาย
สรุปกรณีการสง่ตวัแทนไปดงูานในตา่ประเทศ  กิจกรรมสง่เสริมความปลอดภยัในท่ีท างานและการซ้อมหนีไฟประจ าปี 

6. จดัให้มีกิจกรมสง่เสริมความสมัพนัธ์ภายในองค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม ่ กิจกรรมท าบญุตกับาตร  กิจกรรม 
Outing กิจกรรม Team Building ซึง่ถือเป็นการสร้างความสามคัคีภายในหนว่ยงาน และท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์
สาธารณะร่วมกนัอีกด้วย 

7. จดัให้มีฟิตเนสพร้อมผู้เช่ียวชาญคอยให้ค าแนะน า ภายในพืน้ท่ีท างาน พร้อมทัง้จดักิจกรรมอื่น เชน่ การฝึกโยคะ 
เพื่อสนบัสนนุให้พนกังานมีสขุภาพท่ีดี แข็งแรง เป็นการใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์และประหยดัเวลา โดยสามารถใช้เวลา
หลงัเลกิงานใช้บริการ  
 

(5) ความรับผิดชอบต่อลกูค้า นักลงทุน คู่ ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่ลกูค้า นกัลงุทนุ คูค้่า พนกังาน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องอื่น ๆ โดยเสมอภาค  โดยการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องโปร่งในและทนัเวลา รวามถึงสร้างมาตรฐานการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าเพื่อสร้างรายได้และก่อให้เกิดความยัง่ยืนตอ่ธุรกิจ 

มากกวา่การท างานแตล่ะงานให้ส าเร็จลลุว่งไปด้วยดีตามที่ลกูค้าคาดหวงัแล้ว บริษัทฯ ยงัยินดีให้ค าปรึกษาและ
ช่วยแก้ไขงาน แม้จะไมใ่ช่งานในความรับผิดชอบ ก็ตาม ทัง้นีเ้พราะบริษัทฯ ยดึถือและปฏิบตัิตอ่ลกูค้าในฐานะคูค้่า 
(Partner) ที่ดี ไมใ่ช่เพียงการรับจ้างท างาน 
 
 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 การสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้มีสว่นได้เสยี  บริษัทฯ ได้จ าแนกผู้มีสว่นได้เสยี 8 กลุม่ คือ  พนกังาน   ลกูค้า  คูค้่า  
เจ้าหนี ้  ผู้ ถือหุ้น  ชมุชนและสงัคม  สิง่แวดล้อม  และคูแ่ขง่ทางธุรกิจ 
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ช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียหลัก 
 

ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการเช่ือมโยง ความคาดหวัง การตอบสนอง ผลลพัธ์

1. พนกังาน - การจดักิจกรรม+สมัมนาตา่ง ๆ - ความมัน่คง และก้าวหน้าใน

อาชีพ

- การปฏบิตัิตอ่พนกังานอย่างเทา่

เทยีมและเป็นธรรม

- พนกังานมีความผูกพนัธ์ตอ่

องค์กร

- การสื่อสารผ่านชอ่งทางตา่ง ๆ - ผลตอบแทนที่เหมาะสม - จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

และสวัสดิการที่เหมาะสม

- ลดอตัราการลาออกของ

พนกังาน

- การประเมินผลการปฏบิตัิงาน -  สวัสดิการที่ดี - จดัหาหลกัสตูรอบรมสมัมนาที่

เหมาะสมกับต าแหนง่หน้าที่

เพ่ือการพฒันาศกัยภาพของ

พนกังาน

- พนกังานรู้สึกมีความมัน่คงและ

มีความสขุในการท างาน

- การพฒันาความรู้ -  กิจกรรมสร้างความผูกพนัของ

พนกังาน

2. ลกูค้า - พดูคยุศกึษาความต้องการของ

ลกูค้า

- บริการที่ดีมีคณุภาพ -  ท างานให้สมบรูณ์มีคณุภาพ - ลกูค้าพึงพอใจในการใบ้บริการ

ของบริษัท

- ก าหนดขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน

ที่ดีมีมาตรฐาน

- การรักษาความลบั - พฒันาประสิทธิภาพพนกังาน - กลบัมาใช้บริการและ

กลายเป็นลกูค้าประจ า

- Technology + Innovation + 

Idia ใหม ่ๆ

- พนัธมิตรทางการค้า

3. คู่ค้า - ทมีจดัซือ้ - มีระบบการจดัซือ้จดัจ้างที่ดี - ปฏบิตัิตามข้อตกลงอย่างเคร่ง

คดั

- มีคู่ค้าที่ดี

- แลกเปลี่ยนความคิดเหน็

ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ

- ปฏบิตัิตามเง่ือนไขทางการค้า -  มีระบบการจดัซือ้ จดัจ้างที่ดี

โปร่งใส ตรวจสอบได้

- ด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง

- ปฏบิตัิตอ่คู่ค้าด้วยความเป็น

ธรรม

- ช าระคา่สินค้า/บริการ ภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด

- ธุรกิจเติบโตคู่กัน

- พนัธมิตรทางการค้า

4. เจ้าหนี ้(ธนาคาร) - เยี่ยมชมกิจการ - ปฏบิตัิตามเง่ือนไข และข้อตกลง - ช าระคืนเงินกู้ ตามก าหนดเวลา - ให้การสนบัสนนุบริษัทฯ อย่าง

ตอ่เน่ือง

5. ผุ้ ถือหุ้น  นกัลงทนุ - ประชมุผู้ ถือหุ้น - ผลตอบแทนที่ดี - ผลการด าเนินงานที่ดีมีก าไร - ได้รับการสนบัสนนุอย่างตอ่เน่ือง

    และนกัวิเคราะห์ - รายงานประจ าปี - มลูคา่หุ้น - การก ากับดแูลกิจการที่ดี - ได้รับความเช่ือถือไว้วางใจ

- นกัลงทนุสมัพนัธ์ - ปฏบิตัิตอ่ผุ้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีม - ปฏบิตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีม

- Company visit - การเจริญเติบโตของธุรกิจ -  ทมีนกัลงทนุสมัพนัธ์

- เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส

6. ชมุชนและสงัคม - ศนูย์ประติมากรรมกรุงเทพ - ให้ความรู้ด้านศิลปะ - เปิดสอนการจดังาน - เพ่ิมพนูความรู้ด้านการจดังาน

- ให้ความรู้ทางวิชาการ - นกัศกึษาฝึกงาน - ให้ความส าคญักับความ

รับผิดชอบทางสงัคม

7. สิ่งแวดล้อม - สื่อสารการลดใช้พลงังาน ตาม

ชอ่งทางตา่ง ๆ

- มีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์ - ร่วมรณรงค์ การประหยัด

พลงังาน

- พนกังานใช้ทรัพยากรอย่าง

สิ่งแวดล้อม - ลดการใช้กระดาษ ประหยัด

8. คู่แขง่ทางการค้า - รายงานประจ าปี - มีการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม - นโยบายการด าเนินธุรกิจ - การด าเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม- ขา่วสารตามสื่อตา่งๆ - ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบั โปร่งใส

ของคู่แขง่ทางการค้าด้วยวิธีการ

ที่ไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม  
 



  บริษทั ซีเอ็มโอ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบ 56-1 (การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ) หน้า 72 
 

 (6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมคอือีกหนึง่สิง่ที่บริษัทฯ ให้ความส าคญั โดยค านงึทัง้ระดบัภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร  
 ภายในองค์กร  

1. มีการรณรงค์เร่ืองการประหยดัพลงังานเพื่อสว่นรวม เช่น ปิดไฟ-น า้เมื่อไมใ่ช้  ปิดแอร์ช่วงพกักลางวนั  การ
ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไมใ่ช้งาน  

2. ล้างแอร์ ตรวจเช็คและซอ่มบ ารุงอปุกรณ์ตา่งๆ เป็นประจ าสม ่าเสมอ  
3. เมื่อซือ้อปุกรณ์ใหมจ่ะพิจารณาจากคณุสมบตัิการใช้งานและความสามารถในการประหยดัพลงังาน  
4. ลดการใช้กระดาษในกรณีที่ไมจ่ าเป็น  
5. มีการคดัแยกประเภทขยะก่อนทิง้ 
6. อาคารส านกังานประหยดัพลงังานออกแบบให้เป็นกระจกใสล้อมรอบเป็นสว่นใหญ่ เพื่อให้แสงสวา่งสอ่งถงึ

ได้มาก ลดการใช้ไฟฟา้ 
 ภายนอกองค์กร 

1. การเลอืกใช้วสัดใุนการท าโครงสร้างที่สามารถน ากลบัมาใช้ได้ใหมอ่ีกครัง้ หรือการเลอืกใช้อปุกรณ์ประเภท
ที่สามารถดดัแปลงใช้ได้หลากหลายวตัถปุระสงค์ เช่น การใช้จอ LED แทนการใช้ปา้ยพลาสตกิ โดยค านงึ
การทิง้เป็นขยะให้น้อยที่สดุ  

2. กรณีที่ต้องมีพนกังานในโครงการจ านวนมาก จะมกีารตัง้จดุสวสัดกิารอาหาร และน า้ เพื่อลดปริมาณขยะ
จากภาชนะบรรจอุาหาร 

  
 (7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 การมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุขนและสงัคมเป็นสิง่ทีบ่ริษัทฯ เปิดกว้างให้กบัพนกังานทกุคนท่ีมโีครงการตา่งๆ 
เพื่อมาน าเสนอ เพื่อขอความร่วมมือจากพนกังานด้วยกนัเอง ในปีที่ผา่นมามีหลายโครงการท่ีส าเร็จลลุว่งไปด้วยดี ด้วย
ความร่วมมือกนัเองของพนกังานทกุคน อาทเิช่น การบริจาคของให้กบัสถานเลีย้งเด็กก าพร้า การท าบญุ การปรับปรุง
บ้านพกัเด็กก าพร้า 

 
    (8) การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 
 สิง่ที่บริษัทฯ ค านงึถึงตลอดเวลาที่ผา่นมาคือการท างานท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า และไมส่ร้าง
มลภาวะให้กบัสิง่แวดล้อม ในหลายๆ ครัง้ในการจดังาน บริษัทจะเลอืกใช้วสัด ุอปุกรณ์ ที่สามารถน ากลบัมาใช้ได้ใหม ่เชน่ 
การใช้จอ LED เป็นฉาก แทนการใช้ไม้หรือการใช้ปา้ยพลาสติก เพื่อให้สามารถน ากลบัมาใช้ได้ใหมเ่ร่ือยๆ และสามารถ
ปรับเปลีย่นรูปแบบได้ตามความต้องการ  
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 10.2 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 10.2.1  การให้ความรู้ด้านศิลปะ 
 ศนูย์ประติมากรรมกรุงเทพ เป็นองค์กรสง่เสริมด้านศิลปะของเอกชน ด าเนินการในรูปขององค์กรแบบไมห่วงั
ผลประโยชน์ทางการเงิน จดัตัง้ขึน้เพื่อสง่เสริมศิลปะไทยโดยสะท้อนให้เห็นถงึพฒันาการและประวตัิศาสตร์ประติมากรรม
ของไทย  เปิดให้บคุคลทัว่ไป นกัเรียน นกัศกึษา รวมถึงรายการตา่งๆ ท่ีมีความสนใจ เข้าเยี่ยมชมได้โดยไมเ่สยีคา่เข้าชม  

ศนูย์ประติมากรรมกรุงเทพอยูภ่ายใต้โครงการสง่เสริมศิลปะเพื่อสงัคมของกลุม่บริษัทซีเอ็มโอ ด้วยพืน้ท่ีจดัแสดง 
4,000 ตารางเมตร โดยจดัแสดงชิน้งานศิลปะตัง้แตย่คุสมยัพทุธศิลป์ จนกระทัง่ถงึปัจจบุนัด้วยจ านวนชิน้งานกวา่ 200 ชิน้  
              ศนูย์ประติมากรรมกรุงเทพมีความมุง่มัน่ในการสง่เสริม สนบัสนนุ และเผยแพร่งานศิลปะประติมากรรมของไทย 
โดยมีการด าเนินงานในหลายรูปแบบ ทัง้เป็นท่ีเก็บรวบรวมผลงานประติมากรรมไทย  การให้ยืมผลงานประติมากรรมไป
จดัแสดง และจดัโครงการนิทรรศการสาธารณะ ปัจจบุนั ศนูย์ประติมากรรมกรุงเทพได้ขยายสาขา เพื่อให้ประชาชน
สามารถเยี่ยมชมได้สะดวกมากขึน้ โดยมีสาขาที่หอศิลปวฒันธรรมแหง่กรุงเทพมหานคร ซึง่จะมีการจดัเป็นนิทรรศการ
หมนุเวยีนตลอดทัง้ปี    
 

              ข้อมลูศนูย์ประติมากรรมกรุงเทพเพิ่มเติม  http://www.bangkoksculpturecenter.org 
 
             
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ในปี 2561 ที่ผา่นมา มีผู้ เยี่ยมชมศนูย์ฯ ณ ถ.นวลจนัทร์  ซอยนวลจนัทร์ 56 ทัง้บคุคลทัว่ไป นกัเรียน นกัศกึษา 

กวา่ 4,200 คน และสาขาหอศิลปวฒันธรรมแหง่กรุงเทพมหานคร มีผู้ เยี่ยมชมทัง้สิน้ 35,620    คน 
 



  บริษทั ซีเอ็มโอ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบ 56-1 (การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ) หน้า 74 
 

10.2.2  การให้ความรู้ด้านวิชาการ  
เนื่องจาก บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน) คือ ผู้น าธุรกิจการตลาดแบบสร้างประสบการณ์และการบริหารจดัการ

อีเว้นท์ด้วยการสือ่สารการตลาดแบบครบวงจรชัน้น าแหง่ภมูิภาคอาเซียน โดยให้ความส าคญักบั”ความคิดสร้างสรรค์” ซึ่ง
เป็นปรัชญาในการด าเนินธุรกิจมาใช้ในกระบวนการท างานกว่า 3 ทศวรรษ ท าให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นที่สนใจจาก
สถาบนัการศกึษาและมหาวิทยาลยัชัน้น าทัว่ประเทศ โดยมีคณะอาจารย์ และนกัศกึษา เข้ามาศกึษาดกูระบวนการท างาน 
และรับฟังบรรยายในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษา อาทิเช่น การให้ความรู้ด้านบริหารจดัการงานอีเว้นท์, การให้
ความรู้ฝึกกระบวนความคิดสร้างสรรค์, การให้ความรู้นวตักรรมสื่อแบบครบวงจร ตลอดจนการให้ความรู้เร่ืองการสร้าง 
แบรนด์และสือ่สารองค์กร เป็นต้น   

กลุม่บริษัท CMO เปรียบเสมือนห้องเรียนห้องที่ 2 ให้กบักลุม่นกัเรียน นกัศกึษา โดยบริษัทฯ จะจดัหาพนกังาน
ผู้ เช่ียวชาญในแตล่ะประเภทงาน มาเป็นวิทยากร บรรยายลกัษณะการท างานให้กบันกัศกึษา เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์
ตรง เพิ่มเติมจากการเรียนการสอนในห้องเรียน น้องๆ จะได้รับความรู้ ในการท างานบริหารจดังานอเีว้นท์ ตัง้แตเ่ร่ิม
ออกแบบรูปแบบแนวคดิจนถงึขัน้ตอนการจดังาน  การสรรหาอปุกรณ์ และบคุลากร  เพื่อให้นกัศกึษาที่สนใจท างานในด้าน
นี ้ได้รับความรู้และเข้าใจในลกัษณะงานและการท างานจริงวา่เป็นอยา่งไร  

ในปี 2561 ที่ผา่นมามีคณะอาจารย์ และนกัศกึษามากกวา่ 30 สถาบนั ทัง้ภาครัฐและเอกชนทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  ที่มาเยี่ยมชมดกูระบวนการท างาน และรับฟังการบรรยาย โดยในการจดัการบรรยาย ในแตล่ะครัง้ บริษัทฯ 
ไมไ่ด้คิดคา่ใช้จา่ยใดๆ  ทัง้สิน้  
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11.  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน) จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยครอบคลุมทัง้ในด้านการเงิน การบริหาร การด าเนินงานให้มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง และมุง่เน้นให้มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก ากบัดแูล, ก าหนดมาตรการการควบคมุภายใน รวมถึงให้
ค าแนะน าและรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้
สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และสอบ
ทานให้มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีผู้ จัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่เลขานกุารกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบตัิงานอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่
คณะกรรมการได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลตามข้อก าหนดที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee Charter) โดยยึดหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากบัดแูลให้บริษัท
ฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีดีผา่นทางหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหวัหน้างานตรวจสอบภายในคือ นายวฒุิพนัธ์  ธนะ
เมธานนท์ ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง Internal Audit Director โดยกรรมการตรวจสอบได้เป็นผู้พิจารณาคดัเลือกแล้วเห็นว่า
เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่ดงักลา่วได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระต่อ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้  โยกย้าย เลิกจ้าง และ
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ได้ปรากฎในกฎบตัรของกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนีผู้้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระและเช่ือถือได้อยา่งแท้จริง  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมปรึกษากบัผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกบัขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ของ
หน่วยงานตรวจสอบ, อนุมตัิแผนงานการตรวจสอบภายใน, สอบทานด้านการปฏิบตัิงานของแผนกต่างๆ และสอบทาน
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ อนัเป็นผลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และเพื่อป้องกนัการทจุริต
คอร์รัปชัน่ รวมทัง้ให้เกิดความเหมาะสมกบัแนวทางการด าเนินงานของบริษัทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ร่วมพิจารณาความนา่เช่ือถือในความถกูต้องของรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปความเห็นว่า 
บริษัทมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัของบรรษัทภิบาล และมีระบบการควบคมุภายในที่ เหมาะสมเพียงพอ 
ระบบการควบคมุภายในไมม่ีรายการท่ีเป็นผลกระทบตอ่บริษัทท่ีเป็นสาระส าคญั 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2561 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งไม่พบข้อสงัเกตหรือข้อบกพร่องของระบบ
ควบคมุภายในท่ีมีสาระส าคญัตอ่งบการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ
แล้วสรุปได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เป็นไปตามมาตรฐาน, มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล, มีโครงสร้าง
องค์กรที่เหมาะสมกับแผนธุรกิจและสภาพแวดล้อมของธุรกิจ, มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
กระจายอ านาจให้มีการสอบยนักนัอยา่งเป็นอิสระ ด้านการประเมินความเสีย่ง ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุ
ในระดับบริหารเพื่อติดตามประเมินความเสี่ยงอย่างระมัดระวังและต่อเนื่อง นอกจากนีบ้ริษัทคดัเลือกบุคลากรโดย
พิจารณาจากคณุภาพ, ประสบการณ์ และความเหมาะสมตอ่ต าแหนง่งาน  รวมทัง้มีการจดัท าแนวปฏิบตัิและคู่มืออ านาจ
ด าเนินการที่เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และปฏิบัติตาม
พระราชบญัญัติมหาชน, ประมวลรัษฎากร, กฎระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้องว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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ช่ือ – สกลุ นายวฒุิพนัธ์  ธนะเมธานนท์  

อาย ุ 42 ปี 

ต าแหนง่ปัจจบุนั Internal Audit Director 

คณุวฒุิทางการศกึษา ปริญญาโท : Master of Commerce, Major in Marketing, Minor in Accountancy, The 
University of Sydney 

ปริญญาตรี : บญัชีบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

ประวตัิการท างาน – อบรม ประวตัิการท างาน 
2542 - 2545  : Internal Auditor, บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
2547 – 2553 : Senior Internal Auditor, บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน) 
2553 – 2556 : Internal Audit Manager, บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน) 
2556 – 2558 : Senior Internal Audit Manager, บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน) 
2558 – ปัจจบุนั : Internal Audit Director, บริษัท ซีเอม็โอ จ ากดั (มหาชน) 
ประวตัิการอบรม – สมัมนา 
2547 : การยกระดบัมาตรฐานระบบการควบคมุภายในเพื่อเป็นบริษัทมหาชน, ANS Audit 
Co.,LTD 
2548 : ICT Management Forum 2006 : Risk Management, สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แหง่ประเทศไทย 
2548 : การตรวจสอบภายใน กบัการสร้างคณุคา่เพิ่มสูอ่งค์กรประสทิธิภาพ, สมาคมผู้ตรวจ
สอบภายในแหง่ประเทศไทย 
2549 : ผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee ได้อยา่งไร, สภาวิชาชีพบญัชี 
2550 : คณุพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภายในท่ีดีหรือยงั, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่
ประเทศไทย 
2553 : รู้ทนัการทจุริต, สภาวชิาชีพบญัชี 
2557 : Roundtable Discussion ประเด็นปัญหาในทางปฏิบตัิของระบบการบริหารความ
เสีย่งและการควบคมุภายใน, ชมรมบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน สมาคมบริษัท
จดทะเบยีนไทย   
2557 : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบัการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษทจัดทะเบียน, 
กลต 
2558 : กลยทุธ์บริหารความเสีย่ง, สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาติ 
2560 : แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ 
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (CAC) 
2561 : Risk Management and Internal Control Program, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2561 : Leadership Development Program, Perfect Training Institute 
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12. รายการระหว่างกัน 
 12.1 รายการระหว่างกนั 
 รายการระหวา่งกนักบับคุคลอื่นที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่มีความเก่ียวข้องกนัทัง้โดยทางตรงและ
โดยทางอ้อมในหุ้นสามญัและ/หรือเป็นกรรมการชดุเดียวกนั ข้อมลูระหวา่งกนัรวมทัง้มลูคา่ของรายการระหวา่งกนั
กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินในหวัข้อ 5 แล้ว  การท า
รายการระหวา่งกนันี ้เป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกนัและเป็นไปตามราคาตลาดที่เหมาะสม  
 
 รายละเอียดและความสมัพนัธ์ของบริษัทฯ หรือบคุคลที่เข้าขา่ยเป็นบคุคลเก่ียวโยงตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์ มีดงันี ้

 

 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 2561 2560
บริษทั พีเอ็ม  เซ็นเตอร์  จ  ากดั บริษทัยอ่ย 99.99       99.99       
บริษทั ดิอายส์ จ  ากดั บริษทัยอ่ย 99.95       99.95       
บริษทั เอ็กซ์โปซิชัน่ เทคโนโลยี
   จ  ากดั บริษทัยอ่ย 40.00       40.00       
บริษทั โมเมนตมั เอส จ ากดั บริษทัยอ่ย 56.99       56.99       
บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั บริษทัยอ่ย 69.99       69.99       
บริษทั อิเมจิเนีย จ  ากดั บริษทัยอ่ย 100.00     100.00     
บริษทั ซีเอ็มโอ โชว ์คอร์ป จ ากดั การร่วมคา้ 39.29       50.00       
บริษทั ไร้ทแ์มน จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั -          -          

ถือหุน้อตัราร้อยละ
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ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่
เก่ียวข้องกนัดงันี ้

2561 2560 2561 2560
เงนิให้กู้ ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษทัย่อย
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี -                 -                 103,100         91,700           
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -                 -                 27,500           35,600           
ลดลงระหวา่งปี -                 -                 (36,400)          (24,200)          

รวมเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -                 -                 94,200           103,100         

เงนิให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการร่วมค้า
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 35,580           -                 35,580           -                 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 25,977           35,580           25,977           35,580           

รวมเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61,557           35,580           61,557           35,580           
ลดลงจากส่วนแบ่งขาดทุนจากผลขาดทุน
  เกินทุนในการร่วมคา้ระหวา่งปี (20,826)          -                 -                 -                 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,781)            (1,781)            (1,781)            (1,781)            

รวมเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 38,950           33,799           59,776           33,799           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : พนับาท
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- ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน แก่บริษัทย่อยที่มีบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่  และ
กิจการร่วมค้า 

- บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนัโดยก าหนดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ MOR ถึง MOR+1 ต่อปี ส าหรับบริษัท
ยอ่ย และร้อยละ 5 ตอ่ปี ส าหรับกิจการร่วมค้า 

 

 12.2 ขัน้ตอนการอนุมตัิเข้าท ารายการระหว่างกนั 
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยจะท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ก็ตอ่เมื่อได้รับ 

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนท ารายการ  ทัง้นีข้ึน้กบัขนาดรายการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยก าหนด อยา่งไรก็ตามรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ไมม่ีสทิธิออกเสยีงหรือลงคะแนนในเร่ือง
นัน้ ทัง้นีใ้นการด าเนินการดงักลา่วจะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน 
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย เว้นแตเ่ป็นการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทหรือได้รับมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทท่ีกรรมการอิสระเข้า
ร่วมประชมุ และได้วางกรอบการพิจารณาชดัเจนแล้ว 

 

 12.3 นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกนัดแูลรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตวา่มี

ความสมเหตสุมผลและได้รับอนมุตัิตามขัน้ตอน ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเปิดเผยข้อมลูของ
รายการระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน 
 


