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สาสนจากผูบริหาร

กิติศักดิ์ จำปาทิพยพงศ กิตติ พัวถาวรสกุล

ผมมีความยินดีและรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้สื่อสารกับทุกท่านเป็นครั้งแรกใน

ฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ CMO Group ผู้น�ำธุรกิจสร้างสรรค์การจัด

งานและให้บริการเช่าอุปกรณ์จัดงานของเมืองไทย ผมและคุณกิตติประทับใจใน

ประวัติการท�ำงานที่ผ่านมาของ CMO Group และเชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัท

ว่าจะสามารถเตบิโตอย่างก้าวกระโดดในเวลาอนัสัน้ เราจงึตดัสนิใจเข้าถอืหุน้และ

บรหิารธรุกจิต่อจากคณุเสรมิคณุ คณุาวงศ์ ซึง่สร้างพืน้ฐานทีแ่ขง็แกร่งให้กบั CMO 

Group มากว่าสามทศวรรษ

ผม คุณกิตติ และคณะผู้บริหารใหม่มีความต้ังใจที่จะด�ำเนินธุรกิจในกลยุทธ์ใหม่ 

น�ำพา CMO สู่อนาคตด้วยการปรับโครงสร้างธุรกิจสู่การเป็น Experience-Tech 

Creator สร้างประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้ลูกค้าของเราด้วยโซลูชั่นครบวงจรตั้งแต่

ต้นน�ำ้ถงึปลายน�ำ้ และรวบรวมธรุกจิดจิทิลัเข้ามาเสรมิความแขง็แกร่ง เปิดโอกาส

ให้ CMO ได้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกด้านภายใต้แบรนด์เดียว

CMO New Gen มีโครงสร้างธุรกิจที่เรียกว่า “5 Elements” ประกอบด้วย 5E  

ได้แก่ Event, Equipment, Entertainment, End-to-End 2.0 และ  

Experience 3.0 ทั้งหมดจะท�ำงานสอดประสานกันเพื่อสร้างโซลูช่ันครบวงจร 

ให้ลูกค้าทั้งเก่าและใหม่ของ CMO เราจะต้องสามารถตอบสนองความต้องการ 

ของลกูค้าได้ตัง้แต่ต้นน�ำ้ถงึปลายน�ำ้ ออนไลน์และออฟไลน์ และทีส่�ำคญั เราจะต้อง 

เป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า ช่วยองค์กรและแบรนด์ที่มีวิสัยทัศน์มุ ่งสู ่อนาคต  

ทรานส์ฟอร์มสู่ธุรกิจในโลก web 3.0 น่ีจึงเป็นสาเหตุส�ำคัญที่ผมและคุณกิตติ  

เชญิคณุอรยิะ พนมยงค์ มารบัหน้าทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วมของ CMO Group

Experience-Tech Creator คืออนาคตของ CMO Group เราสร้างประสบการณ์

ที่ดีที่สุดด้วยเทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีน�ำพาลูกค้าสู่ประสบการณ์ใหม่ ๆ  ดังนั้น

ภายในองค์กรต้องเปลีย่นแปลงเพือ่ให้พร้อมบกุทัง้ตลาด Experience และ Tech 

ขณะเดยีวกนัการควบรวมกจิการ (M&A) ช่วยเพิม่ศกัยภาพบรษิทัอย่างรวดเรว็ทัง้ 

5 ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่ม Tech ซึ่งเราก�ำลังควบรวมหลายบริษัทเข้าด้วย

กัน เพิ่มรายได้ทันทีปีละหลายร้อยล้านบาท และมีแนวโน้มทะลุพันล้านได้ไม่ยาก

ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ ทุกท่านจะได้รับทราบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย

ของคณะผู้บริหารชุดใหม่ของ CMO Group ซึ่งผมในฐานะผู้น�ำของ CMO New 

Gen ขอย�้ำให้ทุกท่านมั่นใจในความมุ่งมั่นของเราที่จะพัฒนาธุรกิจ และขยาย

ขีดความสามารถการแข่งขันให้ CMO ไม่เพียงเป็นผู้น�ำของอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย เราจะก้าวสู่การเป็นแบรนด์ชั้นน�ำของภูมิภาค เพิ่มมูลค่าบริษัทของ

เราแบบก้าวดกระโดด และน�ำพาให้ CMO เป็น Admired brand ทั้งส�ำหรับ 

ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูค้่า พนัธมติรธรุกจิ พนกังาน และคนเก่ง คนรุน่ใหม่ทีจ่ะเข้ามาร่วม

กันเสริมความแข็งแกร่งให้บริษัทของเราในฐานะ Experience-Tech Creator 

ในอนาคตอันใกล้

กิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์
ประธานคณะกรรมการบริหาร
และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

กิตติ พัวถาวรสกุล
รองประธานคณะ
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด 
(มหาชน)

4 5รายงานประจ�ำปี 2564บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)    



เรียนผูมีสวนไดเสียทุกทาน

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มิไดดำรงตำแหนงทางการบริหารของบริษัทฯ 
จำนวน 3 ทาน ทุกทานมีคุณสมบัติเปนกรรมการตรวจสอบตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยในระหวางปมีนายอนันต เกตุพิทยา เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, นางสาวอานุสรา จิตตมิตรภาพ และนายเนติพงษ วิจิตรเวชการ 
เปนกรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ดีในชวงปลายป 2564 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารและดวยเหตุผลดานภารกิจสวนตัว คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดขอลาออกจากการเปนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดสรรหา 
กรรมการอิสระที่มีประสบการณและความสามารถ เพื่อแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบชุดใหม มีรายนามดังตอไปนี้ 

 นายชัยภัทร  ศรีวิสารวาจา  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 นางอาภาภรณ  โกศลกุล  กรรมการตรวจสอบ
 นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์  กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบัน ไดรับทราบขอมูลจากฝายบริหารและหนวยงานตรวจสอบภายในวา คณะกรรมการตรวจสอบชุดกอน 
ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่คณะกรรมการไดรับมอบหมายใหกำกับดูแล เปนไปตามขอกำหนดที่ไดระบุไวในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) วาดวยขอบเขตความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน, การพิจารณาเสนอ 
แตงตั้งผูสอบบัญชีประจำป, การสอบทานใหมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล, การสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม และกำกับดูแลงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทกรณีการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฎิบัติของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ในป 2564 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั ้ง และกรรมการตรวจสอบไดเขารวมประชุม 100% 
โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานเปนดังนี้

 รายชื่อ           จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม  หมายเหตุ

 นายอนันต  เกตุพิทยา   4/4   ลาออก ณ วันที่ 26 พ.ย. 64
 นางสาวอานุสรา  จิตตมิตรภาพ  4/4   ลาออก ณ วันที่ 26 พ.ย. 64
 นายเนติพงษ  วิจิตรเวชการ  4/4   ลาออก ณ วันที่ 26 พ.ย. 64
 นายชัยภัทร  ศรีวิสารวาจา     -/-   ดำรงตำแหนง ณ วันที่ 2 ธ.ค. 64
 นางอาภาภรณ  โกศลกุล    -/-   ดำรงตำแหนง ณ วันที่ 2 ธ.ค. 64
 นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์    -/-   ดำรงตำแหนง ณ วันที่ 2 ธ.ค. 64

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมและมีการรายงานผลการประชุมทุกครั้งเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ ซึ่งในป 2564 สามารถสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดดังนี้

สาสนจากคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2564 ของบริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ   
CMO Group รวมกับฝายบริหาร โดยในการพิจารณางบการเงินทุกคร้ังไดมีการเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุมสอบถามในเร่ืองความถูกตอง 
ครบถวนของงบการเงิน, การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน, ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี, 
ขอบเขตการตรวจสอบ, การเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และความมีอิสระของผูสอบบัญชี ซึ่งทำใหคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมั่นใจวาการจัดทำงบการเงินเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และไดมี 
การเปดเผยขอมูลที่มีนัยสำคัญตองบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว จากนั้นจึงนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
พิจารณาอนุมัติ และนำสงงบการเงินไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด 
หลักทรัพย 

พิจารณาคัดเลือก, เสนอแตงตั้ง และกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำป 
ซึ่งจากการพิจารณาคุณสมบัติของผูสอบบัญชีแลว พบวามีความถูกตองครบถวนตาม 
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปนผู ที ่มีความรู ความสามารถ 
ตลอดจนประสบการณในการปฏิบัติงาน มีความเปนอิสระมีความนาเชื่อถือไมมีความ 
สัมพันธหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ทำใหเชื่อมั่น 
ไดวาการตรวจสอบบัญชีเปนไปอยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชีมี 
ประสิทธิภาพ และโปรงใส
พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจำป ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานตรวจสอบในดานการดำเนินงาน, การรายงานผลการตรวจสอบและการ 
ติดตามผล รวมท้ังใหขอเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อประเมิน 
ความเพียงพอ, เหมาะสม และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจาก 
รายงานผลการตรวจสอบโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถึงปรับปรุงแกไขระบบ 
การควบคุมภายในใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบ 
ภายในไมพบจุดออนหรือขอบกพรองในระบบการควบคุมภายในที ่เปนสาระสำคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอ 
เหมาะสม และไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และกฎหมายที ่เกี ่ยวของ 
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่ 
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ครบถวนแลว
ตรวจสอบและใหความเห็นชอบการทำรายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคล 
หรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบกฎเกณฑของ สำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
พิจารณาความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอ 
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาความเสี่ยงเหลานั้น เพื่อหามาตรการปองกันที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 
การสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น แมวาบริษัทฯ ยังไมได 
รวมลงนามแสดงเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต
อยางไรก็ดีคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการ 
กำกับดูแล ตลอดจนประเมินความเสี่ยง และใหคำแนะนำ รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายงานขอมูลจากฝายบริหารและหนวยงาน 
ตรวจสอบภายในนั้น คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดกอนไดปฏิบัติ 
หนาที่ครบถวน และบริษัทฯ มีการรายการขอมูลทางการเงินและผลการดำเนินงานอยางถูกตอง 
การดำเนินงานของบริษัทฯ ในป 2564 มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักของบรรษัทภิบาล 
และมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในไมมีรายการที่เปน 
ผลกระทบตอบริษัทที่เปนสาระสำคัญ และไดรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทแลว

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ชัยภัทร ศรีวิสารวาจา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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กิติศักดิ์ จำปาทิพยพงศ

· ประธานคณะกรรมการบริษัท
· ประธานคณะกรรมการบริหาร
· ประธานเจาหนาที่บริหาร

อาภาภรณ โกศลกุล 

· กรรมการอิสระ
· กรรมการตรวจสอบ
· กรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน

กิตติ พัวถาวรสกุล

· รองประธานคณะกรรมการบริษัท
· ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน
· กรรมการบริหาร
· ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ

ชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

· ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
· กรรมการอิสระ

ปยะมาตร ยงศิริชัยสกุล

· กรรมการ
· ประธานเจาหนาที่การเงิน
· เลขานุการบริษัท

เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

· กรรมการอิสระ
· กรรมการตรวจสอบ
· กรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
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คณะผูบริหารบริษัท

กิติศักดิ์ จำปาทิพยพงศ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

กิตติ พัวถาวรสกุล
ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ

ปยะมาตร ยงศิริชัยสกุล
ประธานเจาหนาที่การเงิน

จุติพร มิ่งขวัญรุงเรือง
กรรมการผูจัดการ

วรรณา อิศรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการผูจัดการ

ชันษา เดิมสมบูรณ 
กรรมการผูจัดการ

ชัชวาล ตรีเนตร
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร

มงคล ศีลธรรมพิทักษ 
กรรมการผูจัดการ

ธนภร เพ็ชรลวน
กรรมการผูจัดการ
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หน่วย	 2562	 2563	 2564	 2562	 2563	 2564

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน

(Liquidity ratio):

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	 เท่า	 0.75	 0.62	 0.46	 1.00	 0.97	 0.78

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 	 เท่า	 4.17	 2.56	 2.28	 3.68	 2.50	 1.87

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (AR Date)	 	 วัน	 85.57	 142.78	 160.21	 99.11	 145.82	 195.29

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 	 เท่า	 5.78	 3.67	 2.87	 4.51	 3.07	 2.09

	 ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (AP Date)	 	 วัน	 63.16	 99.45	 127.35	 80.85	 118.98	 174.51

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร

(Profitability ratio):

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น 	 	 (%)	 21.06%	 3.23%	 5.01%	 20.98%	 5.50%	 5.76%

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 	 (%)	 6.02%	 -23.69%	 -21.63%	 12.01%	 -8.31%	 -39.63%

	 อัตราก�ำไรสุทธิ	 	 (%)	 7.88%	 -18.55%	 -24.25%	 9.28%	 -10.75%	 -42.72%

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 	 (%)	 19.37%	 -26.01%	 -29.56%	 13.60%	 -14.05%	 -53.68%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

(Efficiency ratio):

	 อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์	 	 (%)	 12.26%	 -12.44%	 -9.39%	 9.79%	 -7.60%	 -16.23%

	 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 	 เท่า	 1.14	 0.60	 0.44	 0.82	 0.59	 0.41

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financail ratio):

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 เท่า	  1.16	 1.39	 1.54	 0.78	 1.28	 1.65

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 	 เท่า	  6.26	 (8.11)	  (4.94)	  5.99	 (3.08)	  (8.79)

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 	 	 บาท	  0.37	 (0.51)	  (0.47)	  0.21	 (0.18)	  (0.44)	

ข้อมูลทางการเงินทีส่�ำคัญ

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินทีส่�ำคัญ

หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2562	 2563	 2564	 2562	 2563	 2564

ผลการด�ำเนินงาน:

	 รายได้จากการให้บริการ 	 	 	 1,338,103	 717,954	 483,989	 570,259	 421,268	 264,857

	 รายได้รวม 	 	 	 1,351,706	 727,247	 495,402	 622,085	 468,361	 285,368

	 ต้นทุนการให้บริการ 	 	 	 1,056,313	 694,754	 459,725	 450,612	 398,091	 249,603

	 ก�ำไรขั้นต้น	 	 	  281,791	 23,200	 24,264	 119,647	 23,177	 15,254

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 	 	 	  214,822	 202,545	 140,350	 102,974	 105,296	 140,714

	 ดอกเบี้ยจ่าย 	 	 	  22,267	 20,974	 21,183	 11,442	 11,360	 11,944

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	 	 	  11,628	 (37,654)	  8,488	 4,122	 (20,292)	 3,747

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 	 	  105,498	 (133,154)	  (117,369)	  52,935	 (45,294)	 (113,147)

ฐานะทางการเงิน:

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	  382,106	 348,184	 210,709	 281,190	 356,440	 228,619

	 สินทรัพย์รวม	 	 	 1,174,217	 1,222,478	 1,007,158	 691,825	 734,660	 558,843

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 	  507,844	 563,487	 455,632	 282,498	 368,524	 291,769

	 หนี้สินรวม	 	 	  629,597	 710,564	 610,126	 302,700	 412,240	 348,072

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	  544,620	 511,914	 397,032	 389,125	 322,420	 210,771

	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 	 	  255,463	 255,463	 255,463	 255,463	 255,463	 255,463

อัตราส่วนทางการเงิน:

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 	 	 21.06%	 3.23%	 5.01%	 20.98%	 5.50%	 5.76%

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)	 	 	 6.02%	 -23.69%	 -21.63%	 12.01%	 -8.31%	 -39.63%

	 อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 	 	 7.88%	 -18.55%	 -24.25%	 9.28%	 -10.75%	 -42.72%

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 	 	 	 19.37%	 -26.01%	 -29.56%	 13.60%	 -14.05%	 -53.68%

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 	 	  0.37	 (0.51)	  (0.47)	  0.21	 (0.18)	  (0.44)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 	 	 0.75	 0.62	 0.46	 1.00	 0.97	 0.78

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)		 	 	 1.16	 1.39	 1.54	 0.78	 1.28	 1.65
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01 โครงสร้าง
และการด�ำเนินงาน
ของบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์
“CMO คือ ผู้สร้างประสบการณ์ด้วยเทคโนโลยี โดยมุ่งสู่การเป็นผู้น�ำระดับโลก ท่ีสร้าง

นวตักรรมการสร้างสรรค์ประสบการณ์ด้วยเทคโนโลย ีเพือ่สร้างประสบการณ์ในรปูแบบใหม่

ที่ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าและผู้บริโภคในโลกยุคดิจิตอล”

“CMO มุ่งสร้างการเติบโตแบบก้าวกระโดดผ่าน 4 กลยุทธ์”

การเตบิโตแบบออแกนคิ โดยมุง่เสรมิความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มธุรกิจอเีวนต์

เดิมที่เป็นออฟไลน์และออนไลน์

การเข้าซื้อและควบรวมกิจการที่เกี่ยวข้อง

การสร้างธุรกิจใหม่ด้านเทคโนโลยี

เน้นสร้างประสบการณ์แบบ 360 องศา ในทุกกลุ่มเป้าหมาย

1. วิสัยทัศน์
วัตถุประสงค์ 

พันธกิจ
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99.99%
บจก. พีเอ็ม เซ็นเตอร

99.95%
บจก. ดิ อายส

84.99%
บจก. มิวส คอรปอเรชั่น

54.99%
บจก. มิวซ เค เอเจนซี่

59.99%
บจก. โมเมนตัม เอส

40%
บจก. เอ็กซโปซิชั่น เทคโนโลยี100%

บจก. อิเมจิเนีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เป็นดังนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท ฯ”) ก่อต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 โดย 

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ และนางสุรีย์ คุณาวงศ์ และเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 CMO Group 

มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นคุณกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ โดย CMO Group ยังคง

ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารจดังานประเภทต่างๆ เช่นเดมิ และจะมกีารเพิม่เตมิธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกนั

เข้ามาเพ่ือให้ธุรกิจครอบคลุมการให้บริการในทุกด้านท้ังการจัดในสถานท่ีการจัดงานจริงและส่วน

งานออนไลน์ เป็นการปรับธุรกิจให้สอดคล้อง ทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของ

งานการตลาดยุคใหม่

พัฒนาการทีส่�ำคัญ

บริษัทฯ ด�ำเนินงานดูแลบริหารงานหน่วยงานที่มีอยู่ให้เติบโตต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลก�ำไรที่เพิ่มขึ้น  

ขณะเดียวกันบรษิทัฯ เตรยีมแผนทีจ่ะขยายงานด้านงานจดัประชมุ,งานสมัมนา ตลอดจนงานประชมุ

วิชาการนานาชาติ รวมไปถึงธุรกิจไมซ์ เนื่องจากตลาดงานจัดประชุมมีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้น และ

สอดรับกับอุตสาหกรรมไมซ์ประเทศไทยติดอันดับ 4 ของเอเชียด้านการประชุมนานาชาติ ทั้งน้ี 

ยังเป็นปีที่บริษัทได้รับงานใหญ่ระดับนานาชาติ โดยได้บริหารจัดงานประชุมทางการแพทย์หัวใจ

นานาชาติด้านโรคไฟฟ้าหัวใจ (The 12th Asia Pacific Heart Rhythm Society Scientific 

Session (APHRS 2019) ซึ่งประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ งานนี้มีแพทย์โรคหัวใจจากทั่วโลกเดินทาง 

มาประชมุกว่า 3,500 คน ซึง่ถอืได้ว่าเป็นงานประชมุแพทย์หัวใจครัง้ส�ำคญัของประเทศไทย เป็นการ

แสดงให้ทั่วโลกได้เห็นถึงศักยภาพการจัดงานของประเทศไทย รวมถึงได้กระตุ้นอุตสาหกรรมไมซ์

ของไทยอีกด้วย

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เข้าเจรจาซือ้หุน้ทัง้หมดของ บรษิทั ซเีอม็โอ โชว์คอร์ป จ�ำกดั จากผู้ถอืหุน้เดมิ  

โดยได้รบัการยกหนีเ้งนิกูย้มืจากผูถ้อืหุน้เดมิด้วย ส่งผลให้มกีารเปลีย่นแปลงการควบคมุกิจการในปี 

2562 และมส่ีวนแบ่งก�ำไรของการร่วมค้าและก�ำไรจากการรวมธรุกจิเกดิขึน้จ�ำนวน 58.82 ล้านบาท  

ท�ำให้งบการเงินรวมของบริษัทฯ มีก�ำไรเพิ่มขึ้นด้วย

นับเป็นปีแห่งความท้าทายในการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19  

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอีเวนต์ ถือเป็นวิกฤติิิร้ายแรงที่สุดในรอบ 30 ปี ต้ังแต่เกิดวงการอีเวนต์ 

ขึน้มาแต่บรษิทัฯ ได้ปรบักลยุทธ์การตลาดทันท ีโดยเปิดสตดูโิอสตรมีมิง่ครบวงจร ทัง้หมด 3 สตดูโิอ  

มีขนาดที่หลากหลาย ครบครันด้วยระบบภาพแสงเสียง ตลอดจนระบบการ Live Streaming  

รองรบัการจัดงาน Digital Event (ดจิทิลั อเีวนต์) ทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานเปิดตวัสนิค้า, งานประชมุ 

กับตัวแทนจ�ำหน่าย, งานประชุมวิชาการนานาชาติ, งานสัมมนา, งานในกลุ่มธุรกิจบันเทิงและ

คอนเสิร์ต ตลอดจนงาน Fan Meeting ระหว่างศิลปินกับแฟนคลับ เป็นต้น โดยเริ่มเปิดให้บริการ

ในเดือนพฤษภาคม

เมือ่วนัที ่11 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดทีถ่อืในบรษิทั ซเีอ็มโอ โชว์ คอร์ป  

จ�ำกัด จ�ำนวน 1,399,996 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย 

ในราคารวมทัง้สิน้ 500,000 บาท ให้แก่บคุคลภายนอก ได้รบัช�ำระค่าหุน้ในวนัที ่11 ธนัวาคม 2563  

บริษัท ได้บันทึกผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 

19.20 ล้านบาท ภายหลังจากการขายหุ้นดังกล่าวนี้ บริษัทฯ ได้สูญเสียการควบคุม ดังนั้นบริษัทฯ 

จึงจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด จนถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2563

2562

2563

2564

บรษิทัฯ ได้ท�ำการขยายการลงทนุ โดยการลงทนุร่วมเพือ่เปิดบรษัิทใหม่ ได้แก่ บรษัิท มวิซ์ เค เอเจนซ่ี  

จ�ำกัด ให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์ในการสื่อสารครอบคลุมทั้ง Online Event 

และ On Ground Event โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 54.99 ซึ่ง มิวซ์ เค เอเจนซี่ แยกออก

มาจาก บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

เปลี่ยนแปลง จากร้อยละ 70 เปลี่ยนเป็นร้อยละ 84.99

ปี 2564 กลุ่ม CMO Group มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่จากคุณเสริมคุณ คุณาวงศ์  

เป็นคณุกติศิกัดิ ์จ�ำปาทพิย์พงศ์ นอกจากนีย้งัได้มกีารปรบักลยทุธ์และยทุธศาสตร์ภาพรวมของบรษิทั 

เพือ่รกัษาความเป็นผูน้�ำด้านการให้บรกิารจดังานทีม่คีวามทนัสมยั สอดคล้องกบัความก้าวหน้าและ

การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน รวมถึงเพิ่มการให้บริการห้องสตูดิโอ Streaming 

Online & Digital Service และน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้ในการให้บริการจัดงานของลูกค้า 

เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดีที่สุดอยู่เสมอ

บริษทัฯ มนีโยบายการลงทนุในธรุกจิหลกัคอื ธุรกิจให้บรกิารบรหิารการจดังานและธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง

กับธุรกิจหลัก การเข้าลงทุนจะพิจารณาทั้งผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึง

ศกัยภาพของธรุกจิทีเ่ข้าลงทุน และการส่งเสรมิกบัธุรกิจในปัจจบัุน บรษัิทฯ มีนโยบายในการก�ำกับ

ดแูลบรษิทัย่อยโดยมกีารส่งตวัแทน เข้าเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร เพือ่ดูแลและติดตามการบรหิาร

งานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ได้ก�ำหนดไว้

3. โครงสร้าง
การถือหุ้น

ของกลุ่มบริษัท

2. การเปลีย่นแปลง
	 และพัฒนาการ

ทีส่�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัท 

	 ในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา
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รายได้ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

จากการด�ำเนินงาน ระหว่างปี 2562 – 2564

	

ประเภทของรายได้

		  2562	 2563	 2564

				    มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %

					     (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

รายได้จากการให้บริการบริหารการจัดงาน	 	 	 731.60	 54.67%	 502.02	 69.92%	 380.18	 78.55%

รายได้จากการให้บริการทางด้านอุปกรณ์	 	 	 554.84	 41.46%	 191.98	 26.74%	 89.19	 18.43%

รายได้จากการให้บริการทางด้านการผลิตสื่อส�ำหรับน�ำเสนอ	 	 28.98	 2.17%	 17.18	 2.39%	 13.64	 2.82%

รายได้จากธุรกิจสื่อการตลาด	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รายได้จากธุรกิจสวนสนุก	 	 	 22.69	 1.70%	 6.77	 0.94%	 0.98	 0.20%

	 รวม			   1,338.10	 100%	 717.95	 100%	 483.99	 100%

รายได้ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตามประเภทลูกค้า ระหว่างปี 2562 – 2564

	

รายได้ของบริษัท

		  2562	 2563	 2564

				    มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %

					     (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 • รายได้จากภาครัฐ	 	 	 45.38	 6.80%	 246.16	 6.80%	 151.10	 52.95%

	 • รายได้จากภาคเอกชน	 	 	 581.40	 87.16%	 175.11	 87.16%	 113.76	 39.86%

	 • รายได้อื่น	 	 	 40.30	 6.04%	 47.09	 6.04%	 20.51	 7.19%

 รวมรายได้ 			   667.08	 100%	 468.36	 100%	 285.37	 100%

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.		  โครงสร้างรายได้

รายได้ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตามประเภทการให้บริการ ระหว่างปี 2562 – 2564

			   2562	 2563	 2564

	 รายได้ของบริษัท			   มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %

					     (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 รายได้จากงานส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการจ�ำหน่าย	 	 187.41	 30.13%	 84.76	 18.10%	 72.19	 25.30%

	 -	 รายได้จากงานบันเทิงสาธารณะ	 	 	 110.19	 17.71%	 26.03	 5.56%	 16.59	 5.81%

	 -	 รายได้จากงานนิทรรศการและ งานแสดงสินค้า	 	 	 156.61	 25.18%	 26.99	 5.76%	 21.29	 7.46%

	 -	 รายได้จากงานประชุมสัมมนา	 	 	 36.32	 5.84%	 4.73	 1.01%	 7.36	 2.58%

	 -	 รายได้จากการรับบริหารจัดงาน	 	 	 21.32	 3.43%	 14.50	 3.10%	 0.10	 0.03%

	 -	 รายได้จากงานออกแบบ ตกแต่ง พิพิธภัณฑ์	 	 	 58.40	 9.39%	 264.25	 56.42%	 147.33	 51.63%

	 -	 รายได้จากงานสวนสนุก	 	 	 0.00	 0.00%	 0.00	 0.00%	 0.00	 0.00%

	 -	 รายได้อื่นๆ	 	 	 51.83	 8.33%	 47.09	 10.05%	 20.51	 7.19%

	 รวม			   622.08	 100%	 468.36	 100%	 285.37	 100%

* รายได้รวมตามประเภทลูกค้าและประเภทการให้บริการ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) = รายได้จากการให้บริการ + รายได้อื่น + รายได้เงินปันผล

การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานและการจัดแสดงนิทรรศการ 

	 (Event Management & Exhibition)

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการบริหารการจัดงานแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) ตั้งแต ่

การออกแบบสร้างสรรค์ผลงานไปจนถึงการให้บริการบริหารงานแสดง ซึ่งหากจ�ำแนกตามลักษณะ 

การให้บริการ แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังต่อไปนี้

•	 การจดักจิกรรมการทางการตลาดและการส่งเสรมิการขาย (Corporate & Marketing 

Event)

	 บริษัทฯ เน้นการให้บริการการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายแบบ

สร้างประสบการณ์ (Experiential Marketing) อย่างเช่น การท�ำ  Launching Event 

สินค้า, การท�ำ Online Marketing, การใช้ Social Media ต่างๆ และการจัดสัมมนา 

และงานบันเทิงตามเทศกาลส�ำคัญ เป็นต้น ล้วนเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่สร้าง 

ประสบการณ์ให้ผู้บริโภคมีปฏิสัมพันธ์กับสินค้าในเชิงลึก ให้ผู้บริโภคอยากมีส่วนร่วม 

กับสินค้า หรือแบรนด์นั้นๆ นอกจากนี้ท�ำให้ผู้บริโภค เข้าใจถึง Brand Value ได้อย่าง

ชัดเจนมากขึ้น

2.	 ลักษณะการประกอบ
	 ธุรกิจของบริษัทฯ
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•	 การจัดผลงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว 

(Museum & Exhibition)

	 การจัดนิทรรศการถาวรและนิทรรศการชั่วคราวนั้น ถือเป็นการจัดประชาสัมพันธ ์

ทางด้านการตลาดรูปแบบหนึ่ง โดยงานแต่ละประเภทก็จะมีการตั้งวัตถุประสงค์แตกต่าง

กนัไป ไม่ว่าจะเป็นเพือ่การศกึษาหรือเพือ่การค้า ทัง้นี ้บรษิทัฯ มทีมีงานทีป่ระกอบวชิาชพี

โดยตรงและเป็นผู้เชี่ยวชาญซึ่งจะเป็นผู้ด�ำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การออกแบบเนื้อหา 

นทิรรศการ การออกแบบบรรยากาศภายในและภายนอกอาคาร งานก่อสร้าง หรอืงานวางแผน 

บ�ำรงุรกัษาและบรหิารจัดการ เป็นต้น

•	 การจดักจิกรรมประเภทงานบนัเทงิสาธารณะและกจิกรรมพเิศษ (National & Public 

Event)

	 เป็นการจัดกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการขายในรปูแบบเฉพาะของแต่ละประเภทสนิค้าทีต้่องการ 

กลุ่มผู้เข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมาก โดยส่วนมากจะเป็นการจัดงานขนาดใหญ่ มีรูปแบบงาน 

หลากหลายรวมอยู่ด้วยกัน และมจี�ำนวนวนัจดังานหลายวนั ซึง่กจิกรรมประเภทนีอ้าจเป็นได้ 

ทั้งกิจกรรมพิเศษเฉพาะช่วงหรือในเทศกาล หรือกิจกรรมที่มีการจัดเป็นประจ�ำทุกปี

•	 การจดัประชมุสมัมนา (Meetings Incentive Convention & Exhibition: MICE)

อุตสาหกรรมการจัดประชุมสัมมนา (MICE) ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจการให้บริการที่ก�ำลัง 

ขยายตัวข้ึนอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ซึ่งมีทีมงานมากประสบการณ์ในด้านนี้ 

คอยช่วยเหลอืและดแูลในทกุๆ ด้านให้กบัลกูค้า โดยจะให้บรกิารครบวงจรต้ังแต่การรบัฟัง 

แนวคดิแล้วน�ำมาพฒันาเพือ่น�ำเสนอการจดังานทีเ่หมาะสมแก่ลกูค้า โดยงานสมัมนาทีจ่ดั 

ส่วนมากจะเป็น การจัดเลี้ยงต้อนรับ การจัดหางานแสดงประเภทต่างๆ งานเล้ียงอ�ำลา

ส�ำหรับผู้มาร่วมงาน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์งานประชุม

•	 การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ อีเวนต์, ดิจิทัล อีเวนต์ และไฮบริด อีเวนต์  

(Digital & Hybrid Event)

	 จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ทั่วโลก ตั้งแต่ปี 2563 

บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับ กลยุทธ์มาสู่แพลตฟอร์มดิจิทัลมากขึ้น โดยเปิดสตูดิโอสตรีมมิ่ง

ครบวงจรท้ังหมด 3 สตูดิโอ ที่มีขนาดพื้นที่จัดงานที่หลากหลายพร้อมท้ังครบครันด้วย

ระบบภาพ แสง เสียง และระบบ Live Streaming เพื่อรองรับการจัดงาน ดิจิทัล อีเวนต์ 

(Digital Event) ทกุประเภท ไม่เพียงเท่านี ้แต่ยงัมกีารน�ำเทคโนโลยดิีจทิลัเข้ามาใช้ในการ

จดังานอกีด้วย เช่น การใช้เทคนคิ Augmented Reality (AR), การออกแบบคอมพิวเตอร์

กราฟฟิค (CG), การท�ำ Interactive Media, ระบบการลงทะเบียนออนไลน์, ระบบ Lucky 

Draw, ระบบซือ้สนิค้า และการท�ำ Virtual Museum Exhibition เป็นต้น ซึง่ปัจจบุนัการ

จดักจิกรรมดจิทิลั อเีวนต์ได้รบัความนยิมเป็นอย่างมาก ซึง่บริษทัฯ สามารถจดังานดิจทิลั 

อีเวนต์ได้ครอบคลุมหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นงานเปิดตัวสินค้า, งานประชุมวิชาการ

นานาชาติ, งานสัมมนา งาน Fan Meeting และอีกหลากหลายประเภทงาน

2.	 ธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ (Equipment Service)

เป็นธรุกจิให้บรกิารอปุกรณ์ในกลุม่บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใต้การด�ำเนนิงานของ “บริษทั พีเอ็ม เซน็เตอร์ จ�ำกดั 

(“พีเอ็ม”)” ซึ่งให้บริการจัดหาและอ�ำนายความสะดวกการใช้อุปกรณ์ต่างๆ อย่างครบวงจรในการจัด

กจิกรรม (Event Management Supply) โดยจะให้บริการครอบคลุมต้ังแต่การให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษา

เกีย่วกบัการเลอืกใช้ชนดิของอปุกรณ์เพือ่ให้เหมาะสมกบังานไปจนถงึการให้บรกิารตดิตัง้และด�ำเนนิงาน

ด้านการใช้งานอปุกรณ์ รวมไปถงึการประสานงานทีม่ปีระสิทธภิาพเพ่ือให้ตอบสนองตามความต้องการ

ของลูกค้าปัจจุบันมีการให้บริการอุปกรณ์อยู่ 5 ประเภทหลัก ดังนี้

•	 อุปกรณ์แสดงภาพ (Image System or Virtual System)

•	 อุปกรณ์แสง (Lighting System

•	 อุปกรณ์เสียง (Audio System)

•	 อุปกรณ์เทคนิคพิเศษ (Special Effect)

•	 อุปกรณ์โครงสร้างในรูปแบบต่างๆ

3.	 ธุรกิจให้บริการผลิตสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ (Presentation Media)

เป็นธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับการผลิตสื่อวิดิโอ และมัลติมีเดียส�ำหรับงานพรีเซนเทชั่นในกลุ่มบริษัทที่

อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ “บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด (“ดิอายส์”)” ซึ่งมีการให้บริการผลิตสื่อส�ำหรับ

การน�ำเสนออยู่ 3 ประเภท ได้แก่

•	 สือ่ประเภทมลัตมิเีดยี (Multimedia): การใช้เทคนคิสือ่ผสมทัง้ด้านภาพและเสยีงทีห่ลาก

หลาย เช่น Multiscreen Video, Video Mapping, 3D Video เป็นต้น เหมาะส�ำหรับ

การจัดแสดงในงานอีเวนต์ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์ต่าง

•	 สื่อประเภทวิดีโอ (Video Presentation): การผลิตวิดีโอพรีเซนเทชั่นครบวงจร  

ต้ังแต่การเขียนสคริปต์ ถ ่ายท�ำ  ท�ำกราฟฟิคและอนิเมชั่น ท�ำเสียงและดนตรี  

ไปจนถึงการตัดต่อวิดีโอ

•	 สื่อประเภทอินเตอร์แอคทีฟ (Interactive Media): เป็นสื่อที่ใช้เพื่อสร้างสีสัน 

ให้งานอีเวนต์มีความน่าสนใจมากขึ้น โดยท�ำให้ผู ้มาร่วมงานสามารถ interact  

กบัสือ่ต่างๆ ได้ ซึง่สือ่อนิเตอร์แอคทฟีของทางดิอายส์มหีลากหลายแบบ เช่น Interactive 

Shadow, Multi-touch Table, Photo Booth เป็นต้น
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4.	 ธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility Service)

	 เป็นธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภคที่อยู ่ภายใต้การด�ำเนินงานของ “บริษัท  

เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (“เอ็กซ์โป เทค”)” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนท่ีช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว ซึ่งถือเป็นผู้

ให้บริการระบบสาธารณูปโภค อาทิเช่น บริการต่อระบบไฟฟ้า ระบบท่อน�้ำ ระบบ

ท่อลม และระบบการเดินสายส่งสัญญาณต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับการจัดงานอีเวนต ์

นอกจากนี้ยังเป็นผู้ให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภคทุกประเภทอย่างเป็นทางการ

ในส่วนของอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี

5.	 ธุรกิจให้บริการจัดงานสังสรรค์แบบเฉพาะกลุ ่ม (Private Lifestyle Event 

Service)

	 เป็นธุรกิจให้บริการการจัดงานแบบเป็นส่วนตัวและในรูปแบบอย่างครบวงจรของ 

ในกลุ ่มบริษัทที่อยู ่ภายใต ้การด�ำเนินงานของ “บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด 

(“โมเมนตัม เอส”)” ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การให้ค�ำแนะน�ำ  เสนอแนวความคิด และ

คอนเซ็ปของงาน รวมถึงออกแบบ จัดหาอุปกรณ์และควบคุมการผลิตทุกองค์ประกอบ 

ติดตั้ง ตกแต่ง ดูแลความเรียบร้อยของทุกส่วนภายในงาน ให้ออกมาอย่างทันสมัยและ

ไม่เหมือนใคร โดยจะมุ่งเน้นในส่วนของการจัดงานแต่งงานเป็นหลักสืบเนื่องมาจาก

การหาข้อมูล ที่พบว่าในตลาดการจัดงานแต่งงานในประเทศไทยแต่ละปีมีบ่าวสาว

มากถึง 3 แสนคน มีมูลค่าถึง 30,000 ล้านบาท

6.	 ธุรกิจให้บริการด้านการจัดงานคอนเสิร์ต ครอบคลุมถึงการจัดปาร์ต้ีคอนเสิร์ต  

โชว์บิซทุกประเภท (Creative & Entertainment Production Agency)

	 เป็นธุรกิจให้บริการจัดงานอีเวนต์ งานแสดงคอนเสิร์ตแบบครบวงจรในกลุ่มบริษัท

ที่อยู ่ภายใต้การด�ำเนินงานของ “บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (“มิวส์”)” 

โดยจะเน้นการน�ำเสนองานด้วยแนวคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างผ่านรูปแบบการสร้างงาน 

ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะให้แก่ลูกค้า (Tailor-made) ท�ำให้สามารถรองรับบริการลูกค้า

ได้แบบ one stop service ไม่ว่าจะเป็นงานโฆษณา ประชาสัมพันธ์ หรืองานสื่อสาร

แบบออนไลน์ เป็นต้น

7.	 ธุรกิจให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์ในการส่ือสารครอบคลุมท้ัง 

Online และ On Ground

	 เป็นธุรกิจให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์ในการสื่อสารทั้งงาน  

Online และ On Ground ในกลุ่มบริษัทที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ “บริษัท มิวซ์ เค  

เอเจนซี่ จ�ำกัด (“มิวซ์ เค”)” ทีมงานซึ่งมีประสบการณ์ในวงการมาอย่างยาวนาน ไม่

ว่าจะเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการท�ำ Branding และ Creative Strategy วางกลยุทธ์

ในบริษัทโฆษณาช้ันน�ำ  และทีม Production และ Designer ที่เคยดูแลงานสเกล

ระดับประเทศมานับไม่ถ้วน ได้มารวมตัวกัน โดยสามารถดูแลงาน Online และ On 

Ground ได้อย่างช�ำนาญ ภายใต้แนวคิด Your Experience will never out of 

style และ We Stream with Style โดยขอบเขตที่ทางมิวซ์ เค ให้บริการ ได้แก ่

Branding, Creative & Design, Hybrid Event, Virtual Event, Live steaming 

& Online Seminar, Promoter, VDO & Motion Graphic Production เป็นต้น

8.	 ธุรกิจการให้บริการด้านสวนสนุกส�ำหรับเด็ก (Playland)

	 เป ็นธุรกิจการให้บริการด้านสวนสนุกส�ำหรับเด็กและครอบครัว โดยเน้นเรื่อง

พัฒนาการด้านการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์เป็นรากฐาน และเพื่อส่ง

เสริมพัฒนาการด้านต่างๆท้ังร่างกาย สมอง และจิตใจของเด็กๆ พร้อมทั้งเป็นสถานที่

ท่ีสามารถใช้เวลาได้ส�ำหรับทุกคนในครอบครัว สวนสนุกมีบริเวณ 1400 ตารางเมตร

ในการแบ่งโซนการเล่นท้ังหมดออกมาเป็น 21 โซน รวมถึงส่วนอ�ำนวยความสะดวก

เช่น คาเฟ่ ห้องน�้ำ จุดเปลี่ยนผ้าอ้อม และห้องปฐมพยายาลเบื้องต้น นอกจากพื้นที่

เล่นแล้ว ปัจจุบันสวนสนุกอิเมจิเนียมีบริการและกิจกรรมพิเศษที่แบ่งเป็นประเภท

ต่างๆ ได้ดังน้ี:

	 1) 	 กิจกรรมประเภทอีเวนต์ (Event): กิจกรรมอีเวนต์เป็นงานก่ึงนิทรรศการที่ 

	 จะมีธีมเฉพาะท่ีจะจัดข้ึนเป็นระยะเวลา 2 เดือน

	 2)	 กิจกรรมเสริมพิเศษ (Special Workshop): กิจกรรมที่สอดคล้องกับเทศกาล 

	 หรือวันส�ำคัญต่างๆ เช่น Art and Craft workshop และ cooking workshop  

	 เพื่อเพิ่มความหลากหลายภายในสวนสนุก

	 3)	 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้จากการเล่น (Play series): กิจกรรมต่อเนื่องส�ำหรับ 

	 ผู้ปกครองท่ีต้องการให้เด็กๆ เปิดประสบการณ์และทดลองท�ำกิจกรรมต่างๆ  

	 ในหลากหลายทักษะในหลักสูตรที่ออกแบบโดยเฉพาะ น�ำโดยวิทยากร

	 4)	 บริการทัศนศึกษา (School Field Trip): ให้บริการพื้นที่ส�ำหรับเด็กตั้งแต ่

	 วัยอนุบาลถึงประถมต้น

	 5)	 บริการรับจัดงานสังสรรค์: ครอบคลุมวันส�ำคัญต่างๆ ของเด็กและบุคคล 

	 ในครอบครัว อาทิเช่น งานวันเกิด งานจบพิธีการศึกษา งานเฉลิมฉลองเนื่องใน 

	 เทศกาลต่างๆ

	 6)	 บริการส�ำหรับลูกค้าในรูปแบบ corporate: จัดกิจกรรมในประเภท CRM หรือ 

	 งานเลี้ยงขอบคุณลูกค้าส�ำหรับลูกค้าในกลุ่ม corporate ให้มีความสอดคล้อง 

	 กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทน้ันๆ 
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3.	 ตลาดและภาวะการแข่งขัน

แม้ว่าในช่วงปีที่ผ่านมา ธุรกิจอีเวนต์จะได้รับผลกระทบ และยังถูก disrupt อย่างรุนแรงจาก

สถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) จนท�ำให้ผู้คนมีการปรับเปล่ียนการใช้ชีวิต

แบบใหม่ รวมถึงลูกค้าแบรนด์ต่างๆ ก็ต่างปรับตัว โดยใช้จ่ายในด้านการจัดงานน้อยลง ส่งผลให้

รายได้ของบริษัทฯ ก็ลดลงเช่นกัน

อย่างไรก็ตาม CMO ในฐานะผู ้น�ำอุตสาหกรรมด้านอีเวนต์ เลือกที่จะไม่หยุดนิ่งกับผลกระทบ 

ที่รุนแรงครั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าว่า จะไม่ท�ำแค่อีเวนต์ แต่จะสร้างประสบการณ์ที่เหนือชั้นมากกว่า

แค่การจัดแค่อีเวนต์ โดยการดึงเทคโนโลยีเข้ามาร่วมพัฒนาในธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะใช้ค�ำนิยาม

ใหม่ว่า “EXPERIENCE -TECH CREATOR”

ทั้งนี้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ จะเน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาขับเคล่ือน

ธุรกิจในหลายมิติทั้ง online และ onsite เพื่อก้าวไปสู่การขยายธุรกิจดิจิทัล (Web 2.0) และ

ประสบการณ์ในโลก Blockchain และ Metaverse (Web3.0) นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเสริมสร้าง 

ความแข็งแกร่งของธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่ด้วยการสร้างพันธมิตร และการควบรวมกิจการ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จ�ำแนกลูกค้าออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

1.	 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐบาล

	 ปี 2564 ลูกค้ากลุ่มน้ีเน้นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ อย่างเช่น 

โครงการศูนย์การเรียนรู ้, พิพิธภัณฑ์, การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ของภาครัฐ 

เป็นต้น ซึ่งการจัดกิจกรรมของภาครัฐส่วนใหญ่เป็นโครงการระยะยาว นอกจากนี ้

รูปแบบการจัดกิจกรรมของภาครัฐก็แตกต่างไปจากปีก่อนๆ เนื่องจากไม่ได้มีแต่การจัด 

แบบ Onsite แต่ยังมีการน�ำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Online Event) มาประยุกต์ใช้ใน

หลายโครงการเช่นกัน ซึ่งถือเป็นการพัฒนารูปแบบการจัดงานให้ทันสมัยมากขึ้น

2.	 กลุ่มธุรกิจเอกชน

	 ในกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจเอกชนส่วนมากเน้นให้ความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรมทางการ

ตลาด การส่งเสริมการจ�ำหน่าย และการประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู ้ของผู้

บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการให้บริการสตูดิโอสตรีมมิ่ง

แบบครบวงจร เพื่อเน้นการจัดออนไลน์ อีเวนต์ (Online Event) ซึ่งสามารถดึงดูด

ลูกค้าภาคเอกชนขนาดเล็ก – กลางได้เป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน

ของบริษัทฯ น้ันมีหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรมมากข้ึน เช่น

-	 อุตสาหกรรมรถยนต์: เน้นการจัดกิจกรรมทางการตลาด เช่น กิจกรรมเปิดตัวสินค้า 

กิจกรรมเปิดโรงงาน งานประชุมดีลเลอร์ เป็นต้น เพื่อส่งเสริมการขายและภาพลักษณ์

ท่ีดีให้กับลูกค้า

-	 อุตสาหกรรมการเงิน: ถือเป็นกลุ ่มลูกค้าหลักอีกกลุ ่มหนึ่งที่บริษัทฯ ให้บริการมา

อย่างยาวนาน โดยจะเน้นกิจกรรมประเภทนิทรรศการ, การจัดประชุมสัมมนาลูกค้า,  

การจัดประชุมภายในองค์กร, การจัดประชุมให้ความรู้แก่ประชาชน เป็นต้น

-	 อุตสาหกรรมพลังงาน: เน้นการจัดนิทรรศการเพื่อการค้าทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ เป็นการจัดแสดงเพื่อให้ความรู้ขณะเดียวกันมีการแนะน�ำผลิตภัณฑ์สิ่งของ

ต่างๆ เพื่อโฆษณาส่งเสริมการขายสินค้า

-	 อุตสาหกรรมบันเทิง: เน้นการจัดกิจกรรมออนไลน์ อีเวนต์ (Online Event) เพื่อ

ประชาสัมพันธ์ผลงานหรือนักแสดง และมีตติ้งแฟนคลับ (Fan Meeting) โดยการ

ใช้ช่องทางออนไลน์ท�ำให้ออกอากาศได้แพร่หลายท่ัวโลก

-	 อุตสาหกรรมค้าปลีก: เน้นการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายสินค้า 

เช่น การจัดกิจกรมตามเทศกาล

3.	 กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา

	 บริษัทตัวแทนโฆษณาจัดเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีความส�ำคัญของบริษัทฯ เน่ืองจากมีบริษัท

ตัวแทนโฆษณาเพียงไม่กี่รายเท่าน้ันที่สามารถให้บริการบริหารการจัดงานและการ

จัดท�ำโฆษณาได้แบบครบวงจร ดังน้ัน บริษัทตัวแทนโฆษณาโดยส่วนใหญ่จึงมีความ

จ�ำเป็นท่ีจะต้องใช้บริการของผู ้ให้บริการบริหารการจัดงาน เพื่อท�ำให้การสร้าง

ประสบการณ์เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของลูกค้านอกเหนือจากการ

วางกลยุทธ์ทางการตลาด

MICHELIN Motorcycle Tire Virtual Exhibition
by CMO
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4.	 ลูกค้าจากกลุ่มประเทศอาเซียน

	 ตามที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจจากการเปิดประชาคมอาเซียนที่เกิดขึ้น

แล้วนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแผนงานเพื่อรองรับลูกค้าในกลุ่มนี้มาอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งจากผลงานที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีโอกาสให้บริการลูกค้าที่เก่ียวข้องกับอาเซียน 

ในสามรูปแบบ ได้แก่

	 1)	 บริษัทเอกชนไทยหรือบริษัทต่างชาติที่มีฐานอยู่ในประเทศไทยที่มีแผนการ 

	 ลงทุนในอาเซียน

	 2)	 บริษัทเอกชนต่างๆ ในประเทศภูมิภาคอาเซียน อาทิ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ  

	 CLMV

	 3)	 ภาครัฐของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน

KBank Economic Outlook Thailand Forecast
by Muse K Agency

4.	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

•	 เข้าร่วมการเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก

	 ทีมงานของบริษัทฯ จะท�ำการติดตามความเคลื่อนไหวทางการตลาดของลูกค้าหรือ

ได้รับการติดต่อจากลูกค้าให้ไปเสนอผลงานท้ังจากลูกค้าภาครัฐวิสาหกิจ รัฐบาล 

และภาคเอกชน โดยหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับข้อมูลจากลูกค้า บริษัทฯ จะจัดเตรียม

แผนงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า และน�ำเสนองานพ่ือให้ลูกค้าคัด

เลือก หากบริษัทฯได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ให้บริการ ฝ่ายผลิตผลงานของบริษัทฯ  

จะประสานงานกับลูกค้าในการด�ำเนินงานในขั้นต่อไป

•	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

	 จากนโยบายทางการตลาดท่ีมุ่งเน้นการสร้างงานที่มีคุณภาพดี เพื่อสร้างความพึงพอใจ 

ให้แก่ลกูค้า บรษิทัฯ จงึสามารถสร้างและรักษาสมัพันธ์ภาพอันดีกบัลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่ง  

ลูกค้าท่ีเคยได้รับบริการ จึงมีความเชื่อมั่นในคุณภาพและกลับมาใช้บริการของบริษัท

อย่างต่อเน่ือง ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้นลูกค้าที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง  

มีงบประมาณและมีแผนการประชาสัมพันธ์ มีความต้องการท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง

ตลอดท้ังปี บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

•	 การแนะน�ำของลูกค้าเก่า

	 จากประสบการณ์ท่ีมีกว่า 30 ปี และการให้บริการที่ได้รับการยอมรับเป็นอย่างดี

จากลูกค้าท้ังในแง่ของคุณภาพ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และแนวคิดในการน�ำเสนอ

ท่ีแปลกใหม่แต่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า จึงท�ำให้

ลูกค้าจ�ำนวนมากมีความมั่นใจในคุณภาพงานของบริษัทฯ และมีการแนะน�ำลูกค้า

อื่นๆ ให้มาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
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ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงาน สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1.	 กระบวนการให้บริการบริหารการจัดงานจะเริ่มต้นจากการติดต่อมายังบริษัทฯ  

ของลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ โดยแจ้งความประสงค์ที่จะจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการตลาด จัดประชุมสัมมนาตัวแทนขาย ไม่ว่าจะเป็นส�ำหรับตัวผลิตภัณฑ์

หรือบริการของตน หรือต้องการส่งเสริมภาพลักษณ์ของตนในเรื่องด้านต่างๆ บริษัทฯ 

จะส่งทีมงานเข้าไปรับฟังความต้องการของลูกค้า และวัตถุประสงค์ในการจัดงาน  

รวมถึงงบประมาณในการจัดงานจากลูกค้าตามวัน เวลา และสถานที่ที่ลูกค้านัดหมาย

2.	 หลังจากน้ัน บริษัทฯ ก็จะกลับมาวิเคราะห์เพื่อให้เข ้าใจถึงความต้องการและ

วัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้าอย่างถ่องแท้ พร้อมนัดประชุมทีมงานซึ่ง

ประกอบไปด้วยฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ฝ่ายครีเอทีฟ(Creative) 

และฝ่ายผลิต (Production) เพื่อระดมความคิดและวางรูปแบบ แนวทาง และวิธี

การน�ำเสนองาน ตลอดจนประเมินราคาในการให้บริการในเบื้องต้น การท�ำงานใน

ขั้นตอนนี้จะต้องมั่นใจได้ว่าแนวคิด และรูปแบบของงานถูกต้องตรงกับความต้องการ

ของลูกค้า และอยู่ในวงเงินท่ีลูกค้าก�ำหนด

3.	 การจัดเตรียมความพร้อมส�ำหรับการจัดงานทั้งในด้านอุปกรณ์และสื่อส�ำหรับการน�ำ

เสนอ การควบคุมการผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน การออกแบบการบริหารและ

ควบคุมการจัดงาน

•	 การจัดเตรียมความพร้อมทางด้านอุปกรณ์และส่ือส�ำหรับการน�ำเสนอ ฝ่ายผลิตจะ

ด�ำเนินการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ที่ต้องใช้ เช่น เครื่องมือสื่อสารระหว่างทีมงาน  

ระบบไฟฟ้า ระบบแสง สี เสียงและเทคนิคพิเศษ และสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ  

เครื่องแต่งกายนักแสดงและพิธีกร ตลอดจนอุปกรณ์จัดฉากให้มีความเหมาะสมกับ

แนวคิดและรูปแบบในการจัดงาน

•	 การควบคุมการผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน ในขั้นตอนนี้บริษัทฯ จะด�ำเนินการ

ผลิตงานพร้อมท้ังมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานในทุกขั้นตอนของการ

ผลิต เพื่อให้มั่นใจได้ว่างานท่ีผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค์ของลูกค้า 

ในระหว่างการผลิตงาน บริษัทฯ จะประสานงานกับบริษัทเจ้าของงานและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องเพื่อประชาสัมพันธ์ให้งานเป็นที่รู ้จักของกลุ่มเป้าหมาย

•	 การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน การออกแบบการบริหารและ

ควบคุมการจัดงานจะรวมถึงการคัดเลือกและอบรมบุคลากรส�ำหรับการจัดงาน ซึ่ง

ท้ังบริษัทฯ และลูกค้าจะด�ำเนินการร่วมกันจัดหา คัดเลือกและให้การอบรมเจ้าหน้าที่

ฝ่ายสนับสนุน เช่น พนักงานต้อนรับ บริกร พนักงานตรวจตั๋ว ตลอดจนพิธีกร และ

นักแสดง และการจัดเตรียมและบริหารพื้นที่จัดงานซึ่งเริ่มจากการติดต่อขอสถานที่

กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาข้อจ�ำกัดของการใช้สถานที่นั้นๆ การจัดวาง

ต�ำแหน่งของอุปกรณ์ เครื่องไม้เครื่องมือต่างๆ ให้เหมาะสมกับการใช้งาน การตกแต่ง

เวทีและฉากให้มีความน่าสนใจและการจัดเตรียมพื้นที่ว่างส�ำหรับผู้เข้าร่วมงานอย่าง

เพียงพอ ตลอดจนการจัดพื้นท่ีส�ำหรับเส้นทางสัญจรเพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานสามารถเดิน

ทางจากจุดชมงานจุดหน่ึงไปยังอีกจุดหนึ่งได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการจัด

เตรียมมาตรการรักษาความปลอดภัยต่างๆ ไว้พร้อมกันด้วย

•	 การด�ำเนินการจัดงานตามวันเวลา และสถานที่ที่ก�ำหนด

จะประสานงานกับลูกค้าในการด�ำเนินงานในขั้นต่อไป

•	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

	 จากนโยบายทางการตลาดที่มุ่งเน้นการสร้างงานที่มีคุณภาพดี เพื่อสร้างความพึงพอใจ 

ให้แก่ลกูค้า บรษิทัฯ จงึสามารถสร้างและรกัษาสมัพนัธภาพอนัดกีบัลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่ง  

ลูกค้าที่เคยได้รับบริการ จึงมีความเชื่อม่ันในคุณภาพและกลับมาใช้บริการของบริษัท

อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้นลูกค้าที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง  

มีงบประมาณและมีแผนการประชาสัมพันธ์ มีความต้องการท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง

ตลอดทั้งปี บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

•	 การแนะน�ำของลูกค้าเก่า

	 จากประสบการณ์ที่มีกว่า 30 ปี และการให้บริการที่ได้รับการยอมรับเป็นอย่างดี

จากลูกค้าทั้งในแง่ของคุณภาพ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และแนวคิดในการน�ำเสนอ

ที่แปลกใหม่แต่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า จึงท�ำให้

ลูกค้าจ�ำนวนมากมีความม่ันใจในคุณภาพงานของบริษัทฯ และมีการแนะน�ำลูกค้า

อ่ืนๆ ให้มาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

จัดเตรียมอุปกรณ
และสื่อสำหรับ
การนำเสนอ

ออกแบบการบริหาร
และควบคุมการจัดงาน

ออกแบบแนวคิดรูปแบบ
และแนวทางของงาน

งานการแสดง

ควบคุมการผลิต
และการประชาสัมพันธ

วิเคราะหความตองการ
และวัตถุประสงค

ในการจัดงานของลูกคา

บริษัท
ไดรับการติดตอ
จากลูกคา

5.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

แผนผังแสดงขั้นตอนการบริหารจัดงาน
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6.	 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ

	 ในการประกอบธุรกิจให ้บริการบริหารการจัดงาน (Event Management) นั้น  

	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

	 แบ่งออกเป็น 1 ส่วนหลัก คือ

	 -	 สินทรัพย์ถาวร ได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

4.1) สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	

(ก)	 ที่ดิน

(ข)	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

(ค)	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

ที่ตั้ง

เลขที่ดิน 785 ต�ำบลธงชัยเหนือ  

อ�ำเภอปักธงชัย จังหวัด

นครราชสีมา	

เลขที่ดิน 5341 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 11 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 5185 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 348 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 2658, 1748, 1749 

ต�ำบลคันนายาว บางกะปิ 

กรุงเทพฯ

ลักษณะทรัพย์สิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ

สตูดิโอ

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ

สตูดิโอ

ลักษณะทรัพย์สิน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

	

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

	

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

	

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

	

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	

ขนาด

199 ตารางวา

4 ไร่ 2 ตารางวา

7 ไร่ 3 งาน

73 ตารางวา

100 ตารางวา

200 ตารางวา

347 ตารางวา

ที่ตั้ง

เลขที่ 4/18-19 

ต�ำบลคลองกุ่ม 

บางกะปิ กรุงเทพฯ

เลขที่ 4/22 ต�ำบล

คลองกุ่ม บางกะปิ 

กรุงเทพฯ

เลขที่ 4/27 ต�ำบล

คลองกุ่ม บางกะปิ 

กรุงเทพฯ

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่น

เทคโนโลยีเป็น

เจ้าของกรรมสิทธิ์

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ดิอายส์เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ดิอายส์เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่นเทคโนโลยี

เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ซีเอ็มโอ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่ดินว่างเปล่าไม่ได้

ประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งของอาคาร

ส�ำนักงานพีเอ็มใน

ปัจจุบัน

ที่ตั้งของคลังสินค้า

ชั่วคราวของบริษัท

ในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออกของ

คลังสินค้าชั่วคราว

ของบริษัทในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออกของ

คลังสินค้าชั่วคราว

ของบริษัทในปัจจุบัน

ให้เช่า

เก็งก�ำไร

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่ตั้งของอาคาร

ส�ำนักงานปัจจุบัน

คลังสินค้า

ที่ตั้งของอาคาร

ส�ำนักงานปัจจุบัน

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

0.39

112.14

219.71

7.00

14.00

12.15

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

46.10

116.58

25.99

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

4.43

52.76

0.62

0.44

0.01

ภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น, เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ภาระผูกพัน

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท, วงเงินหนังสือ

ค�้ำประกันธนาคารของบริษัท และเงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืม

ระยะยาวของบริษัทฯ

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้ระยะ

สั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคารของ

บริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับ

สถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาว

ภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ
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Future Strategic Plan 2022 – 5E

CMO จะขยายการให้บริการจากเดิมเป็น Event Organizer ไปสู่การน�ำเสนอ Total Solution 

ประกอบด้วย Creativity และ Technology เพื่อเป็น Experience ในยุคใหม่ จึงเป็นที่มาของนิยาม 

“EXPERIENCE-TECH CREATOR” ภายใต้โครงสร้าง 5E ได้แก่ ธุรกิจหลักเดิม อย่าง EVENT กับ 

EQUIPMENT ซึ่งเป็นฐานรายได้หลัก และกลุ่มธุรกิจใหม่ ได้แก่ ENTERTAINMENT, END-TO-END 

2.0 และ EXPERIENCE 3.0

EQUIPMENT
ยกระดับอุปกรณ์แสง เสียง ภาพ ให้ครอบคลุมทุกรูปแบบ

กิจกรรม ต้ังแต่อีเวนต์ สตูดิโอ และคอนเสิร์ตระดับโลก 

ด้วยการร่วมมอืกบับรษิทัพนัธมติรทัง้ไทยและต่างประเทศ

ENTERTAINMENT
ตัง้เป้าเป็นเบอร์หนึง่ด้าน In-bound Live Entertainment  

Experience พร้อมที่จะก้าวเข้าสู ่ธุรกิจบันเทิงเต็มตัว  

เพื่อสร้างความบันเทิงเต็มรูปแบบทั้งระดับเอเชียและ

ระดับโลก พร้อมดึงงานระดับ World Festival เข้ามา

ในประเทศไทย และยังมีแผนสร้าง Original Content  

ในนาม CM Entertainment

END-TO-END 2.0
เป็นกลุม่ธรุกจิเทคโนโลยกีารตลาดครบวงจรทีเ่ราควบรวม

เข้ามาเพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ ได้แก่ Digital 

Agency, Social Listening, Influencer Platform, 

Employee Engagement Platform และ CRM

EVENT
มีแผนเตบิโตด้วย Homegrown Experience Brand และ

จับมือกับพันธมิตรธุรกิจเพื่อสร้างงานระดับ World-class 

Experience ในประเทศไทย ดึงดูดนักเดินทางจากต่าง

ประเทศ และ Scale Up เพื่อส่งออกแบรนด์ได้ในอนาคต

EXPERIENCE 3.0
เป็นกลุ่มธรุกจิดจิทิลัทีต่อบโจทย์ธรุกิจแห่งอนาคต ประกอบ

ด้วย Metaverse Studio ซึ่ง CMO ได้ร่วมมือกับ บริษัท 

Blockchain ระดับโลก รวมถึงการสร้าง Digital Assets 

ที่มาเช่ือมโยงกับธุรกิจบันเทิง และ Decentralized  

commerce เป็นต้น
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02
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง จึงได้น�ำระบบ 

การบรหิารความเสีย่งมาใช้ภายในองค์กร โดยอ้างองิกรอบงานการบรหิารความเสีย่งตามแนว  

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  

ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สอบทานให้บริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำ

หน้าท่ีตรวจสอบหน่วยปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน 

และระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี้หน่วยตรวจสอบภายในยังให้ค�ำปรึกษาแก่หน่วยงานผู้รับการตรวจและมีการ

สือ่สารความคดิเหน็กลบัมาเพือ่น�ำไปปรบัปรงุต่อไป นอกจากนีบ้รษิทั ยงัได้จดัให้มกีารประชมุ

ในระดบับรหิารในเรือ่งต่างๆ รวมถงึความเสีย่งระหว่างหน่วยธรุกจิเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่

เตรียมพร้อมรับมือและหาวิธีป้องกันความเสี่ยงต่างๆ

ส�ำหรบัในปี 2564 บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนิการตามนโยบายบรหิารความเสีย่งองค์กรทีก่�ำหนดไว้  

โดยมีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้

การบริหาร
จัดการความเสีย่ง
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1.	 ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
	 (Strategic Risk)

1.1.	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ 

	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะทางเศรษฐกจิกบัสภาวะทางการเมอืงในปัจจุบนันี ้ถอืว่ามคีวามเกีย่วข้องกนั

ค่อนข้างมาก ธรุกจิการให้บรกิารสร้างสรรค์และจดังานอเีวนต์เป็นธรุกจิทีมี่ความเกีย่วข้องและเชือ่มโยง

กับธรุกิจโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ซึง่มคีวามสมัพนัธ์กบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศอย่างมาก 

การจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชนและการอยู่รอดของธุรกิจเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการตัดสินใจของ

เจ้าของผลิตภัณฑ์และบริการในการเลือกใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ประเภทต่างๆ ซึ่งรวมถึงการจัด

กจิกรรมส่งเสรมิการตลาดหรอืงานอเีวนต์ทีเ่ป็นเครือ่งมอืทางการตลาดเพือ่ส่งเสรมิการขายประเภทหนึง่

เม่ือสนิค้าอปุโภคบรโิภคทีม่กีลุม่เป้าหมายคอืประชาชน ซึง่ในสงัคมไทยนัน้ ประชาชนมคีวามตืน่ตวัและ

สนใจต่อสถานการณ์ทางการเมือง ดังน้ันการด�ำเนินธุรกิจจึงได้รับผลกระทบโดยตรงจากภาวะความ

เปลีย่นแปลงทางการเมอืงและเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นความมัน่คงทางการเมอืง การ

ชุมนุมประท้วงของกลุ่มต่างๆ นโยบายทางเศรษฐกิจต่างๆ ล้วนส่งผลให้เกิดการพิจารณาเปลี่ยนแปลง

นโยบายการตลาด และใช้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ รวมถึงงบประมาณของการ

จัดกิจกรรมอีเวนต์ด้วยเช่นกัน ไม่นับรวมไปถึงนโยบายโครงการต่างๆ ที่ได้รับการก่อตั้งและสนับสนุน

โดยตรงจากทางภาครัฐและร่วมส่งเสริมสนับสนุนโดยภาคเอกชน เช่น โครงการขนาดใหญ่ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดงาน โครงการประชาสัมพันธ์ประเทศเพื่อการท่องเที่ยว โครงการจัดการประชุมนานาชาติ  

ทีมี่ความอ่อนไหวค่อนข้างมากกบัสถานการณ์บ้านเมอืงและเศรษฐกจิ กอ็าจมกีารเปลีย่นแปลงนโยบาย

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงเวลานั้นๆ เช่นกัน

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ เตรยีมความพร้อมในกรณนีีอ้ยูเ่สมอ โดยการพยายามจดัสัดส่วนการสร้างรายได้ไม่

ให้พึง่พาลกูค้าเพยีงด้านใดด้านหนึง่ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรือเอกชน หากแต่พยายามกระจายไปยงัลูกค้า

หลายๆ รายและทัว่ทกุภมูภิาคของประเทศ มไิด้จ�ำกดัการรับงานอยูเ่พียงแต่ในเมอืงหลวง ไม่พ่ึงพิงลกูค้า

รายใดรายหนึง่หรอือตุสาหกรรมประเภทใดโดยเฉพาะ และกระจายการสร้างรายได้ไปตามภาวะการณ์

ของตลาด ทัง้นีช่้วงทีผ่่านมา ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการประชมุระดบันานาชาตจิ�ำนวนหลายงาน ซึง่

บริษัทฯ ได้รับโอกาสให้จัดงานประชุมระดับนานาชาติในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงจัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่

เพือ่ต่อยอดธรุกจิประเภทการจดัประชมุระดบันานาชาติเพ่ิมขึน้อีกหนึง่หน่วยธรุกิจ นอกจากนีบ้ริษทัฯ 

ยังมีนโยบายรักษาสมดุลของงานที่จะก่อให้เกิดรายได้อย่างเสมอภาคและอย่างรอบคอบมากที่สุด รวม

ถึงการวางนโยบายที่จะสร้างงานที่เป็นรายได้ประจ�ำของบริษัทฯ

นอกจากนี้ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจของประเทศไทยและทั่วโลกต่างได้รับผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) อย่างมีนยัส�ำคญั การออกนโยบายต่างๆ จากภาครฐัเพือ่ยบัยัง้

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่าส่งผลกระทบโดยตรงต่อกจิกรรมทางเศรษฐกจิโดยเฉพาะภาคการ

ท่องเท่ียวท่ีได้รับผลกระทบจากมาตรการการจ�ำกัดการเดินทางเข้าออกประเทศ ในขณะที่ภาคการ

บรโิภคภายในประเทศหดตวัลง บรษิทัฯ พจิารณาถงึความเสีย่งข้างต้น จงึได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิาร

ต้นทนุการด�ำเนนิงานเพือ่ลดค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด พร้อมกบัเร่งจดัการกระบวนการท�ำงานภายใน ทีจ่ะ

ท�ำให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง เพื่อรักษากระแสเงินสดให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้

1.2	 การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้า  

	 (Emerging risks) และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

ความก้าวหน้าทางเทคโนโยโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามาก เทรนด์หรือความนิยมในหมู่ผู้บริโภค

ในโลกตะวันตกสามารถรับรู้แพร่หลายเข้ามาถึงโลกตะวันออกได้ในเวลาอันส้ัน ด้วยเทคโนโลยีต่างๆ 

ที่ทันสมัยมากขึ้น และเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วแทบจะตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์

โรคระบาดไวรัสโควิด 19 เป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่าวรวดเร็วในปีที่ผ่านมา 

ดังนั้นการท�ำงานเพื่อตอบสนองความต้องการและเพื่อสร้างประสบการณ์ให้กับกลุ่มลูกค้าในธุรกิจการ

ตลาดนั้นจึงไม่สามารถใช้รูปแบบเดิมไปได้ตลอด การจัดกิจกรรมการตลาดให้กับลูกค้า บริษัทฯ ก็มี

การพัฒนารูปแบบการจัดงานให้มีความทันสมัย แปลกใหม่ หรืออยู่ในกระแสความนิยม รวมถึงการใช้

เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดงานเช่นกัน

บริษัทฯ ได้พัฒนาและส่งเสริมการสร้างคุณภาพของงานอีเวนต์ให้ก้าวไกลมากยิ่งขึ้น ด้วยการเปิดรับ

เทคโนโลยใีหม่ทีส่อดคล้องกบังานอเีวนต์ มทีมีงานดูแลลกูค้าและให้ค�ำปรกึษาอย่างใกล้ชดิ พร้อมสร้าง

งานอีเวนต์ที่มีคุณภาพในมุมมองใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทลูกค้าอยู่เสมอ เช่น การหา

เครือ่งมอืทางการตลาดใหม่ๆ หรอืสร้างความร่วมมือกบัเจ้าของเทคโนโลยนีัน้ๆ เพือ่ร่วมกนัท�ำงานและ

เกิดการถ่ายทอดความรู้ที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

นอกเหนือจากงาน Event แล้ว บริษัทฯ ยังมีแผนการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยี โดย

ได้จดัตัง้หน่วยธุรกจิทีม่คีวามเชีย่วชาญด้านเทคโนโลย ีเพือ่การออกแบบพฒันาและน�ำเอาเทคโนโลยทีีม่ี

อยู่ในปัจจุบัน มาให้บริการงานในด้านต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าได้รับงานบริการ

ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัยตลอดเวลา รวมไปถึงแผนการพัฒนา Application ต่างๆ ที่จะสามารถ

ตอบโจทย์ความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้าในอนาคตอันใกล้

Great Wall Motor Thailand Brand Launch 2021
@CMO Studio by Muse K Agency
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1.3	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงแผนการตลาดของลูกค้า

	 และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยและทั่วโลกได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ไวรัสโควิด 19 ซึ่งเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจและวิถีการใช้ชีวิตของประชากร การเกิดขึ้นของ

ไวรัสโควิด 19 ท�ำให้การจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบ On Ground ซึ่งถือเป็นเครื่องมือทางการตลาด

ที่มีประสิทธิภาพมากในการที่จะเข้าถึงผู้บริโภคหรือกลุ่มเป้าหมายต้องหยุดชะงัก ในปีที่ผ่านมามีลูกค้า

ได้ยกเลิกการจัดงานอีเวนต์เป็นจ�ำนวนมาก ด้วยเหตุผลดังกล่าวการเปลี่ยนแปลงแผนการตลาดของ

ลูกค้าจึงถือเป็นความเสี่ยงอันดับต้นๆ ของบริษัทฯ ในการท�ำธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานรวมถึง

ธุรกิจของบริษัทในเครือฯ

เหตุการณ์ไวรัสโควิด 19 ได้ส่งผลถึงพฤติกรรมของลูกค้าและผู้บริโภคเป็นอย่างมาก โดยออนไลน์

แพลตฟอร์มได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากและเกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้เร่งพัฒนาการ

จัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์แพลตฟอร์มเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ทันท่วงที โดย

การสร้าง Studio ท่ีรองรับการจัดกิจกรรมแบบออนไลน์รวมถึงประสบการณ์ Virtual Experience 

ในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ง่ายดายมากขึ้นภายใต้สภาวะการณ์เช่นนี้

นอกจากนี้บริษัทฯ เชื่อว่าการด�ำเนินกิจการมายาวนานอย่างต่อเนื่องกว่า 30 ปี ท�ำให้มีฐานลูกค้าทั้ง

จากภาครฐัและเอกชนด�ำเนนิธรุกจิในหลากหลายประเภทอตุสาหกรรม ซึง่แต่ละประเภทอตุสาหกรรม

จะมช่ีวงเวลาในการจดังานต่างกนั ถอืเป็นการกระจายความเสีย่งในด้านของช่วงเวลาการจัดงานได้ อกี

ทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการหาลูกค้ารายใหม่ๆ ในประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมที่หลากหลายเพิ่มขึ้น 

เช่น การรบังานบรหิารจดัการ/การก่อสร้างพพิธิภณัฑ์ ซึง่ถอืเป็นกลุม่ทีไ่ม่ได้รบัผลกระทบจากโรคระบาด

ไวรัสโควิด 19 เพื่อกระจายความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถจัดกิจกรรมทางการตลาดในสภาวะปกติได้ 

บรษัิทฯ มีหน่วยงานดูแลและให้บรกิารลกูค้าอย่างใกล้ชดิ เพือ่น้อมรบัทกุความเหน็และท�ำความเข้าใจถึง

วตัถปุระสงค์การใช้งบประมาณของลกูค้าอย่างแท้จรงิ และเพือ่ประเมนิประสทิธภิาพของงานท่ีให้บรกิาร

แก่ลกูค้าเพือ่ให้งานมคีณุภาพมากและเกิดความพอใจสงูสดุ เป็นการต่อยอดธรุกจิต่อไปได้อย่างต่อเนือ่ง

1.4	 การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่

ปัจจบุนัผูป้ระกอบการทัง้ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของลกูค้าอยูก่่อนแล้ว เช่น บรษิทัโฆษณาเอเจนซี ่บรษิทัสือ่

สิ่งพิมพ์และรายการทีวีต่างๆ รวมถึงผู้ประกอบการที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจลูกค้า เช่น บริษัทที่ให้บริการ

ด้านประชาสมัพนัธ์ เริม่ปรบัตวัเข้ามาสร้างมลูค่าในตลาดธรุกจิบริหารการจดังานอีเวนต์ เนือ่งจากมลูค่า

ทางการตลาดของธรุกจิการบรกิารจดังานอเีวนต์สงูขึน้มากในแต่ละปี โดยบริษทัเหล่านัน้ใช้จดุเด่นของ

ความแข็งแกร่งเดิมของธุรกิจผนวกรวมเข้ากับธุรกิจการจัดงานอีเวนต์ การเติบโตของกิจการเหล่านี้ส่ง

ผลให้การแข่งขันในธุรกิจในกลุ่มอีเวนต์ทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ดีบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการ

จัดงานอีเวนต์ในประเภทต่างๆ เป็นเรื่องประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ แม้กิจการเหล่านี้จะ

สร้างแผนกอีเวนต์เพื่อมาดูแลและจัดงานเอง โดยส่วนใหญ่จะเพื่อประโยชน์ในด้านของการประหยัด

ต้นทุน แต่ในด้านของความเชี่ยวชาญของบุคลากรยังคงไม่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม

ลูกค้าและจัดงานอีเวนต์ที่มีมาตรฐานทัดเทียมกับบริษัทที่ท�ำงานด้านนี้โดยตรงได้

นอกจากนี ้ตลาดอีเวนต์ยงัมคีวามเคล่ือนไหวของผูป้ระกอบการหรอืลกูค้าในอดตีทีส่ัง่สมประสบการณ์

และเรยีนรูจ้ากงานอเีวนต์ทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษัิททีท่�ำงานด้านอเีวนต์อืน่ๆ จดังานให้มาก่อน เกดิการปรบั

ตัว เรียนรู้และจัดงานอีเวนต์เองโดยไม่ต้องอาศัยบริษัทบริหารการจัดงาน (Event Management) ที่

ท�ำด้านนี้โดยตรง ดังนั้น อุตสาหกรรมอีเวนต์ในปัจจุบันจึงไม่เพียงแต่มีคู่แข่งและมีการแข่งขันที่เพิ่มสูง

ขึน้มากเท่านัน้ แต่ยงัต้องปรบัตวัและรกัษาคณุภาพให้ดียิง่ๆ ขึน้ไป พร้อมกนันัน้ยงัต้องสร้างการยอมรับ

จากความส�ำเร็จของงานจากลูกค้า และพยายามพัฒนาศักยภาพทั้งในด้านการบริการ เทคโนโลยี หรือ

รูปแบบการน�ำเสนอ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ

2.	 ความเสีย่งด้านการบรหิารจดัการและการปฏบิติังาน
	 (Operational Risk)

2.1	 ความเสี่ยงด้านการขาดแคลน/สูญเสียบุคลากร

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบับคุลากรเป็นอย่างมาก เนือ่งจากเป็นธรุกจิบริการซึง่ใช้บคุลากรปัจจยั

หลักในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

ให้กับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือแม้กระทั่งลูกค้าที่ต้องการบุคลากรเพื่อไปจัดงานในลักษณะ 

In-house ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพยายามที่จะลดโอกาสการสูญเสียลง โดยการพัฒนาความสามารถ 

และทกัษะของพนกังานให้สงูขึน้ พร้อมกบัการพจิารณาปรบัเลือ่นต�ำแหน่งงานในทกุๆ ระดบั เพือ่ให้เกดิ

ความก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึงได้มีการให้สวัสดิการต่างๆ และจัดท�ำกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมีความ

สุข ความมั่นคงและมีความผูกพันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการรักษาคนที่เกิดประโยชน์ทั้งสอง

ฝ่ายเป็นอย่างดี

2.2	 ความเสี่ยงด้านความผิดพลาดของพนักงาน/ผู้รับจ้างในการปฏิบัติงาน

	 แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและรัดกุม อย่างไรก็ดีอาจมีกรณี

อุบัติเหตุเกิดขึ้นได้ในการจัดงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อทั้งบริษัทฯ และลูกค้าเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้

ให้ความส�ำคญักบัเรือ่งดงักล่าวโดย มกี�ำหนดขัน้ตอนการท�ำงานไว้อย่างรดักมุและการตรวจการท�ำงาน

โดยหวัหน้าหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในแต่ละงานอย่างเคร่งครดั รวมถงึการเลอืกใช้ผูร้บัเหมาทีม่มีาตรฐาน

ในการท�ำงานและการรักษาความปลอดภัยในระดับสูง รวมถึงในกรณีท่ีมีการจัดงานที่มีผู้เข้าร่วมเป็น

จ�ำนวนมากจะมีการท�ำประกันภัยเพื่อช่วยลดภาระความรับผิดชอบในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ
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2.3	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติมีความผันผวนและคาดเดาได้ยากมากขึ้น ซ่ึงอาจเกิดขึ้น 

บ่อยครั้งและหลายครั้งมีความรุนแรงมากกว่าในอดีตที่ผ่านมา บางครั้งอาจมีผลกระทบกับการท�ำงาน

หรือการจดักจิกรรมทางการตลาดได้ จนอาจท�ำให้ต้องเลือ่นการจัดงานออกไปหรอืงดการจดังานในบาง

พื้นที่ที่มีความเส่ียง	 ส�ำหรับความเสี่ยงในเรื่องน้ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและมีการติดตามเหตุการณ์ที่

เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดงานของลูกค้า โดยเฉพาะบริเวณพื้นที่ที่

บริษัทฯ จะต้องเข้าไปจัดงาน เพื่อประเมินสถานการณ์และหาทางป้องกันหรือการหลีกเล่ียงอันตราย

ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในทุกสถานการณ์ ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยในการจัดงาน รวมถึงความปลอดภัยของ

ผู้ที่จะเข้ามาร่วมงานด้วย นอกจากการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนได้แล้ว บริษัทฯ ยังมีการ

ป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในข้ันตอนการติดตั้งงานและขณะที่งานด�ำเนินอยู่ด้วยเช่นกัน โดย

การท�ำประกันภัยในการจัดงานและประกันภัยที่อาจเกิดกับผู้เข้าร่วมงาน ส�ำหรับงานที่มีผู้เข้าชมเป็น

จ�ำนวนมากหรืองานที่บริษัทฯ เห็นสมควร เพื่อให้ลูกค้าและผู้เข้าร่วมงานได้รับความมั่นใจเพิ่มขึ้นอีก

ระดับหน่ึงด้วย นอกจากนี้ในส่วนของการด�ำเนินงานของกิจการเองได้มีการวางแผนการจัดการรับมือ

กับภัยธรรมชาติ เช่น การบริหารงานด้าน IT Infrastructure เป็นการป้องกันความปลอดภัยของข้อมูล

ในระบบคอมพวิเตอร์จากภยัพบัิตต่ิางๆ เพือ่รกัษาข้อมลูหลกัของกจิการให้สามารถด�ำเนนิการต่อไปได้

หากประสบภัยธรรมชาติต่างๆ

2.4	 ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องอาศัยเทคโนโลยีและข้อมูลด้านดิจิทัลมากข้ึน รวมถึงการเชื่อมโยง 

ข้อมูลของอุปกรณ์และส่วนงานต่างๆ ในบริษัทฯ ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจ 

มีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การถูกโจรกรรมข้อมูลทางการค้า และข้อมูลส่วนบุคคล  

ซึง่อาจส่งผลกระทบทางการเงนิชือ่เสยีง และความน่าเชือ่ถือของบริษทัฯ ด้วยเหตนุี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนด

นโยบายการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ครอบคลุมการใช้งาน

และการป้องกันภยัคกุคามทางไซเบอร์ทีส่�ำคญัส�ำหรบับริษทัฯ เช่น การก�ำหนดสิทธใินการเข้าถงึข้อมลู,  

การตดิตัง้ระบบและอปุกรณ์ในการป้องกนัการคุกคาม (Firewall) และการเฝ้าระวงัพฤตกิรรมภยัคกุคาม

ก�ำหนดรอบการตรวจสอบการท�ำงานของระบบ พร้อมกับมเีจ้าหน้าทีด้่านระบบคอยควบคมุการท�ำงาน 

และแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา รวมถึงพัฒนาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง 

ให้มีความทันสมัยเพื่อรับมือกับอาชญากรรมทางไซเบอร์รูปแบบใหม่และป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดย 

ผู้ไม่เกี่ยวข้อง, การทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Testing) และการประเมินหาช่องโหว ่ 

(Vulnerability Assessment) เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบทีใ่ช้งานอยูส่ามารถป้องกนัภยัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และการก�ำหนดให้มีแผนฉุกเฉินกรณีมีเหตุการณ์ที่ท�ำให้สถานการณ์ท�ำงานของระบบหยุดลง  

(Disaster Recovery Plan : DRP) เพื่อป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์จาก 

ภยัพบิตัต่ิางๆ เพ่ือรักษาข้อมูลหลกัของกจิการให้สามารถด�ำเนนิการต่อไปได้หากประสบภัยธรรมชาติต่างๆ

2.5	 การทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย หลักการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดีและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลักส�ำคัญในการ

ประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระท�ำใดๆ ที่อาจน�ำไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ 

มีมาตรการป้องกันการทุจริตที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ เช่น  

การออกแบบและปฏิบัติงานตามกรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงตลอดจน

การสร้างจิตส�ำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ การประกาศใช ้

จรรยาบรรณคูค้่า เพือ่ให้พนกังานและคูค้่าของบรษิทัฯ ได้ทราบถงึการไม่ปฏิบติัหรือยอมให้มกีารปฏิบติั

ในรปูแบบใดๆ ทีเ่ป็นการคอร์รปัชัน่ รวมถึงการมนีโยบายในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน (Whistle 

Blowing Policy)” เพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริษัทฯ ได้รับทราบเรื่องจากการกระท�ำผิดกฎหมาย 

หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร  

ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

CENTRAL PATTANA Imagining
Success Together by Muse Corporation
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3. ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk)

ลักษณะของกิจการเป็นธุรกิจให้บริการจัดงาน มีความเกี่ยวข้องกับลูกค้าทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

และจ�ำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนในกิจการจ�ำนวนมาก ความเสี่ยงด้านการเงินสามารถแบ่งเป็น 2 

ด้านดังนี้

3.1	 ความเสี่ยงด้านลูกหนี้

เนื่องจากสถานการณ์โควิดที่เกิดขึ้น ท�ำให้หลายบริษัทได้รับผลกระทบในการด�ำเนินกิจการ โดยเฉพาะ

ด้านกระแสเงนิสด จงึท�ำให้กจิการมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะไม่ได้รบัช�ำระหนีจ้ากการจดังานตรงตามก�ำหนด 

หรือปรับเงื่อนไขการจ่ายเงินโดยเพิ่มระยะเวลาเครดิตเพิ่มขึ้น

สถานะลูกหนี้ของกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 74.15 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563  

ที่มีจ�ำนวน 174.20 ล้านบาท ลูกหนี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าประจ�ำที่มีการจ้างงานกันต่อเนื่อง และไม่เคย

มีประวัติการค้างช�ำระ ซึ่งบริษัทได้มีการประเมินสถานะของลูกหนี้แต่ละรายอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทฯ  

เห็นว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งไว้เพียงพอและเหมาะสมแล้ว

3.2	 ความเสี่ยงด้านภาระหนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระหนี้สินวงเงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยคงที่จ�ำนวน 

102.34 ล้านบาท โดยภาระหนีส้นิส่วนใหญ่ เป็นการได้จากวงเงนิช่วยเหลอืกิจการทีไ่ด้รบัผลกระทบจาก

สถานการณ์โควิด -19 ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นเงินกู้อัตราดอกเบี้ยต�่ำพิเศษ จึง

ไม่ส่งผลกระทบต่อการบรหิารกระแสเงนิสดและดอกเบีย้จ่าย นอกจากหนี ้บรษิทัฯ ไม่มข้ีอก�ำหนเดต้อง

รักษาระดับอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินใด

4.	 ความเสีย่งด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
	 (Compliance Risk)

4.1	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562

เป็นกฎหมายทีก่�ำหนดเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์หรอืมาตรการก�ำกบัดูแลเกีย่วกบัการให้ความคุ้มครองข้อมลู

ส่วนบุคคลไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้าและพนักงาน มิให้ถูกละเมิดสิทธิเพื่อให้การ

ด�ำเนนิการของบรษิทัเป็นไปโดยถกูต้องดังนัน้บริษทัจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล

ขององค์กรเพือ่มหีน้าทีดู่แลและจดัเตรยีมแผนงานต่างๆ โดยวเิคราะห์และปรับปรงุกระบวนการท�ำงาน

ก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติต่างๆ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดรวมถึงควบคุมดูแลอย่างเข้มงวด

รดักมุเพือ่รกัษาข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้า คูค้่าและพนกังานให้ปลอดภัยมเีสถยีรภาพและโปร่งใสเพ่ือ

รองรับการบังคับใช้ของ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

บริษัทได้มีการก�ำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อก�ำหนดวัตถุประสงค์เงื่อนไขการแจ้งการขอความยินยอม

การเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้ข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด 

นอกจากนี้บริษัทใช้ระบบรักษาความปลอดภัยที่มีมาตรฐานสูงทั้งในด้านเทคโนโลยีและกระบวนการ

เพื่อป้องกันการจารกรรมข้อมูลที่เป็นความลับและพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมี

การรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลที่ได้มาตรฐานด้วยมาตรการต่างๆ เช่นการติดตั้ง Firewall และ

ซอฟต์แวร์ตรวจจบัการบกุรกุการใช้เทคโนโลยเีข้ารหสัข้อมลู การติดต้ังซอฟต์แวร์เพ่ือป้องกนัไวรัสอย่าง

มปีระสทิธภิาพรวมถงึการก�ำหนดสทิธิก์ารใช้งานตามระดับทัง้นีส้ามารถศึกษารายละเอียดเพิม่เติมได้ที่

นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัท

DYNA Everyday Collagen First Virtual Event
@PM Live Studio by PM Center

NOVO NORDISK Kick Off Meeting 2021
@PM Live Studio by Muse Corporation
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03

ในปีที ่2564 การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ยงัคงต่อเนือ่งจนมาถงึ 

ปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจและการอุปโภคบริโภคทั่วโลกให้หยุดชะงัก รวมถึงปัญหา 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้คนและ 

ระบบนิเวศสิ่งแวดล้อม

แต่ไม่ว่าอย่างไรก็ตาม บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญใน  

“ความยั่งยืน” ภายใต้การก�ำกับกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเสริมสร้าง

ความสมดลุทัง้ 3 มติ ิได้แก่ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้สอดคล้องตามเป้าหมาย 

การพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ

การขับเคลือ่นธุรกิจ
เพือ่ความยัง่ยืน 
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นโยบายด้านเศรษฐกิจ

นโยบายด้านสิง่แวดล้อม

นโยบายด้านสังคม
และชุมชน

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การท�ำธุรกิจที่เป็นธรรมและเสมอภาคทั้งกับคู่ค้าและลูกค้า ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง โดยส่งเสริมให้พนักงานทุกคนยึดมั่นในนโยบายและ 

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่
แม้ว่าบรษิทัฯ ยงัไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งระดับภายใน

และภายนอกองค์กรอย่างเป็นรปูธรรม รวมถึงการจดัท�ำจรรยาบรรณคูค้่า เพือ่ให้คูค้่าและพนกังาน

บริษัททราบถึงนโยบายเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ นอกจากนี้ยังได้ส่งพนักงานเข้า

ร่วมอบรมเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตตามหลักสูตรที่สถาบันต่างๆ จัดขึ้นเป็นประจ�ำ และยังได้จัด

ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ๆ มาสร้างสรรค์ผลงานที่แปลกใหม่และทันสมัย เพื่อให้กับธุรกิจจัด 

อีเวนต์มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นพร้อมทั้งเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยี 

มาปรับใช้จะเป็นผลดีต่อด้านเศรษฐกิจยังส่งผลดีกับสิ่งแวดล้อมด้วยอีกด้วยเช่นกัน

การดูแลรักษาสิง่แวดล้อม
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมคืออีกหนึ่งสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ โดยค�ำนึงทั้งระดับภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กร โดยได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กร 

และพนักงานเห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อม และช่วยกันดูแลอย่างยั่งยืน

การเคารพสิทธิมนุษยชน
การปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน 

ไม่แบ่งแยกเพศหรอืศาสนา ไม่กดีกนัหรอืให้สทิธพิเิศษหรือเลือกปฏบิตักิบัผูใ้ดผูห้นึง่เป็นกรณพีเิศษ  

อันเนื่องมาจากความแตกต่างเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและ

สุขภาพ ตลอดจนฐานะทางสังคม ความเชื่อทางสังคมหรือความคิดเห็นทางสังคม

การฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
ให้ความใส่ใจและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพในด้านต่างๆ อย่างเสมอภาคกัน

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมขนและสังคม เพื่อพัฒนาให้สังคมของเราน่าอยู ่

มากยิ่งขึ้น

2.	 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ วเิคราะห์และระบผุูม้ส่ีวนได้เสีย รวมถงึผนวกความสนใจและข้อกงัวลของผู้มส่ีวนได้เสียเข้าใน

แผนงานและประเด็นความยัง่ยนื รวมถงึช่องทางการตดิต่อ โดยก�ำหนดช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนรวมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ดังนี้

1.	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน

ในปี 2564 เพื่อยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรสู ่ความยั่งยืน บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)  

ได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน 8 ข้อ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้านความยั่งยืน  

ซึ่งครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่

ผู้มีส่วนได้เสีย

1. พนักงาน

	

2. ลูกค้า

	

3. คู่ค้า

	

4. เจ้าหนี้	

	

5. ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

	

6. ชุมชนและสังคม

7. คู่แข่งทางการค้า

ความคาดหวัง

-	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน

-	 การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

-	 ปฏิบัติตามจริยธรรมด้านแรงงาน

-	 โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ

-	 สวัสดิการที่ดี

-	 บริการที่ดีและมีคุณภาพ รวมถึงรับผิดชอบ

	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

-	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนลูกค้า

	 อย่างสูงสุด

-	 การค้าที่เป็นธรรม

-	 ระบบจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ

-	 เติบโตร่วมกันทางธุรกิจ

-	 การช�ำระหนี้ตรงต่อเวลา

-	 การปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อตกลง

-	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

-	 การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

-	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

-	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

-	 การพัฒนาสังคมให้มีคุณภาพ

-	 มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

-	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง

	 ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่ทุจริต/ไม่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ

-	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

-	 จ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงสวัสดิการต่างๆ ในระดับที่ดี

-	 จัดหาหลักสูตรอบรม สัมมนาที่เหมาะสมกับพนักงาน

	 เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

-	 สอบถามความต้องการของลูกค้า

-	 ก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ดีและมีมาตรฐาน

-	 ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 ในการให้บริการบริหารจัดงาน

-	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียม

-	 มีกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน

-	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขทางการค้า

-	 จ่ายช�ำระหนี้ตามระยะเวลาและเงื่อนไขที่ก�ำหนด

-	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

-	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล

-	 เผยแพร่รายงาน และให้ข้อมูลที่โปร่งใส

-	 มุ่งสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องระยะยาว

-	 จัดให้มีการอบรม ความรู้ด้านศิลปะ และการจัดงานอีเวนต์

-	 เปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามาฝึกงาน เพื่อพัฒนาทักษะ

	 ด้านการจัดอีเวนต์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

-	 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

-	 จัดท�ำนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ

ผลลัพธ์

-	 พนักงานมีความผูกพันธ์ต่อองค์กร

-	 ลดอัตราการลาออกของพนักงาน

-	 พนักงานรู้สึกถึงความมั่นคง และ

	 มีความสุขในการท�ำงาน

-	 ลูกค้าพึงพอใจในการบริการของบริษัท

-	 มีการใช้บริการของบริษัทเป็นประจ�ำ

	 กลายเป็นลูกค้าประจ�ำ

-	 มีคู่ค้าที่มีคุณภาพ

-	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

-	 ธุรกิจเติบโตคู่กัน

-	 พันธมิตรทางการค้า

-	 เจ้าหนี้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ

	 อย่างต่อเนื่อง

-	 บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือและ

	 ความวางไว้ใจจากผู้ถือหุ้น/

	 นักลงทุน

-	 บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุน

-	 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน

-	 บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากชุมชน

	 และสถานศึกษาต่างๆ

-	 นักศึกษาได้รับความรู้อย่างถูกต้อง

-	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ

	 อย่างมีจริยธรรมอย่างโปร่งใส
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3.	 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสิง่แวดล้อม

นอกจากวิกฤติิิการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่สร้างความเสียหายแก่ทุกคน  

ยงัมอีกีหนึง่วิกฤติทิีส่�ำคญัไม่แพ้กนัคอื ปัญหาภาวะโลกร้อนทีเ่กดิจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 

จากปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งล้วนมีต้นเหตุมาจากการท�ำกิจกรรมต่างๆ  

ของมนุษย์ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยให้สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

มากขึ้น โดยค�ำนึงทั้งระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กรณ์ ดังนี้

	 นโยบาย:	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 เป้าหมาย:	ด�ำเนินธุรกิจที่มีประสิทธิภาพให้เกิดความยั่งยืน

	 กลยุทธ์:	 รณรงค์และส่งเสริมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่พนักงาน

•	 การประหยัดไฟ - มีการรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกงานหรือพักกลางวัน,  

เลอืกใช้เครือ่งใช้ไฟฟ้า/อปุกรณ์ไฟฟ้าทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐาน, ถอดปลัก๊ทุกคร้ังเมือ่เลกิใช้ 

อุปกรณ์ไฟฟ้า, การปรับอุณหภูมิภายในส�ำนักงานไม่ให้ต�่ำกว่า 25 องศาเซลเซียส เป็นต้น

•	 การประหยัดน�้ำ - มีการรณรงค์ให้ใช้น�้ำอย่างพอเพียง

•	 ลดการใช้กระดาษและหมึก - บริษัทฯ ได้เลือกใช้เครื่องพิมพ์ (Printer) ที่จ�ำเป็นจะต้อง 

แสกนบตัรประจ�ำตวัพนกังานก่อนพมิพ์ทกุครัง้ เพือ่ให้มกีารตรวจสอบข้อมลูก่อนพมิพ์เสมอ  

ท�ำให้สามารถลดการพิมพ์ที่ไม่จ�ำเป็นไปได้จ�ำนวนมาก นอกจากนี้ เน้นการพิมพ์ขาว-ด�ำ 

เป็นหลกั และการน�ำกระดาษ Reused มาพิมพ์อีกคร้ังส�ำหรับการพิมพ์เอกสารทีไ่ม่ส�ำคัญ

•	 ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล - บริษัทฯ สนับสนุนการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการ

ด�ำเนินงานมากขึ้น โดยเร่ิมต้นจากการใช้แอพพลิเคชั่น Human Soft บนโทรศัพท์มือถือ  

ซึ่งเป็นแอพพลิเคชั่นส�ำหรับการแสกนเวลาเข้า - ออก, การขอลางาน หรือขอเบิก

สิทธิประโยชน์ต่างๆ ของพนักงาน เป็นต้น แทนการตอกบัตรแบบกระดาษทั่วไป  

ถือเป็นอีกหนึ่งวิธีท่ีสามารถช่วยลดความสิ้นเปลืองในการพิมพ์เอกสารหรือใช้กระดาษ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนการรับ - ส่งเอกสาร ผ่านทาง Email ระหว่างองค์กร

ภายในและการติดต่อกับองค์กรภายนอก เพื่อความสะดวกรวดเร็วและช่วยลดการใช ้

กระดาษได้มากขึ้น และในอนาคตบริษัทฯ วางแผนที่จะน�ำระบบดิจิทัลมาปรับใช้ 

ในระบบต่างๆ ของบริษัทฯ

•	 การทิ้งจัดขยะอย่างถูกวิธี - บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการคัดแยกขยะตามขยะแต่ละประเภท  

เพื่อช่วยลดปริมาณขยะ โดยน�ำขยะมารีไซเคิล (Recycle) กลับมาใช้ใหม่

	 ผลการด�ำเนินงาน:

1.	 โครงการ Save Your Second Home

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงการนี้ขึ้นมา เพื่อต้องการสร้างความตระหนักให้แก่พนักงาน 

ในเรื่องของผลกระทบจากปัญหาภาวะโลกร้อนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงได้สร้างแนวคิด

ที่ว่าหากออฟฟิสคือบ้านหลังที่สองของพนักงานเอง พนักงานแต่ละคนจะมีวิธีช่วยกัน

ดูแลและประหยัดพลังงานในบ้านกันแบบใดบ้าง

	 ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เชิญชวนพนักงานทุกคนมาร่วมโครงการนี้เพื่อช่วยกันส่งเสริม

การประหยัดพลังงาน โดยบริษัทฯ จะมีการน�ำเสนอข้อมูลและแนวคิดต่างๆ เกี่ยวกับ 

การประหยัดพลังงานที่ถูกต้องเพื่อให้ความรู้แก่พนักงาน เช่น
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2.	 การใช้ซ�้ำน�ำกลับมาใช้ใหม่

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการเลือกใช้วัสดุในการท�ำโครงสร้างที่สามารถน�ำกลับมาใช้ได้ใหม่อีกคร้ัง  

	 หรือการเลือกใช้อุปกรณ์ประเภทที่สามารถดัดแปลงใช้ได้หลากหลายวัตถุประสงค์ เช่น การใช้ 

	 จอ LED แทนการใช้ป้ายพลาสติก แม้ว่าบริษัทฯ จะต้องลงทุนด้านการเงินมากกว่าปกติ  

	 แต่ด้วยที่บริษัทฯ เล็งเห็นเพ่ือการจัดงานอย่างยั่งยืนนั้นจะก่อให้เกิดผลดีในระยะยาว  

	 รวมทั้งสามารถลดการทิ้งเป็นขยะให้น้อยที่สุดได้อีกด้วย

	นโยบาย:	 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม

	 เป้าหมาย:	การสร้างประสบการณ์อีเวนต์รูปแบบใหม่อย่างยั่งยืน

	กลยทุธ์:	 น�ำ Tech Platform มาสร้างประสบการณ์ความแตกต่างให้ธุรกจิ

	 ผลการด�ำเนินงาน:

1.	 Studio Streaming แบบครบวงจร

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่แพร่ระบาด 

ตัง้แต่ปีทีผ่่านมา จนถงึปัจจบุนั ได้ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจเป็นอย่างมาก ถอืเป็น 

วิกฤติิิหนักท่ีสุดของวงการธุรกิจอีเวนต์ จะเห็นได้ว่ามีหลายๆ บริษัทต้องปิดตัว หรือ 

หยุดกิจการชั่วคราว เช่นเดียวกับบริษัทฯ ได้ปรับตัวทั้งในแง่ของกลยุทธ์การตลาด 

โดยท�ำการเปิดสตูดิโอสตรีมมิ่งครบวงจร ทั้งหมด 3 สตูดิโอ มีทั้งระบบภาพแสงเสียง  

ตลอดจนระบบการ Live Streaming เพื่อให้บริการงานอีเวนต์ออนไลน์ หรืองาน

เวอร์ชวลอีเวนต์

	

	 ซึ่งการท่ีบริษัทฯ น�ำนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ถือเป็นการ

จุดประกายและส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีและเทคนิคใหม่ๆ เข้ามาเพื่อสร้างสรรค์

ผลงานท่ีน่าประทับใจ พร้อมท้ังยังสามารถส่งเสริมสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นได้อีกเช่นกัน  

ตัวอย่างเช่น สามารถลดการใช้พลังงานน�้ำมันของผู้เข้าร่วมประชุมเนื่องจากไม่ต้อง 

เดินทางมาประชุม หรือจะเป็นการลดการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในงานจัดงาน อย่างลด

การใช้ของตกแต่งในงาน โฟมและพลาสติก เป็นต้น

	 ซึ่งทั้งสองนโยบายไม่ได้มีผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงานหรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง  

แต่ช่วยในการปลูกฝังและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกคนเห็นถึงคุณค่าของสิ่งแวดล้อม  

และยังสามารถน�ำกลับไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้

Castrol Distributor Virtual Conference 2021
@PM Live Studio by CMO
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4.	 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสังคม

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนและสังคมให้มีการเติบโต 

อย่างยัง่ยนื โดยเริม่จากการสนับสนุนภายในองค์กร เช่น มค่ีาตอบแทนในการท�ำงานทีเ่หมาะสม จ่ายตรงเวลา  

มั่นคง รวมถึงจัดสวัสดิการต่างๆ เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดการเป็นพนักงาน เป็นต้น 

นอกจากนีใ้นส่วนสังคมภายนอกบรษัิทฯ อย่างเช่นคูค้่า ลกูค้า และชมุชน กไ็ด้ด�ำเนนิการสนบัสนนุเช่นกนั

	นโยบาย:	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 เป้าหมาย:	สร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ชุมชนผ่านโครงการต่างๆ

	กลยุทธ์:	 1.	สนับสนุนสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้ชุมชนและสังคม
			   เพื่อสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
		  2.	 ส่งเสรมิให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนสูส่งัคม

3.	 โครงการ CMO GROUP ขอท�ำความดีรวมพลัง บริจาคโลหิต กู้วิกฤติิเลือดขาดแคลน

	 เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส่งผลให้การบริจาคโลหิต 

ท่ัวประเทศขาดแคลนเป็นอย่างมาก ซึ่งถือว่าเป็นวิกฤติิที่รุนแรงกว่าในรอบหลายปี 

ผ่านมา บริษัทฯ จึงตระหนักว่าควรช่วยกันส่งเสริมให้พนักงานร่วมเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการบริจาคโลหิต ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้จัดท�ำโครงการนี้ขึ้นมา โดยไปร่วมบริจาคที ่

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

	นโยบาย:	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน 

อย่างเสมอภาคกันไม่แบ่งแยกเพศหรือศาสนา ไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือ 

เลือกปฏิบัติกับผู้ใดผู้หน่ึงเป็นกรณีพิเศษ อันเนื่องมาจากความแตกต่างเร่ืองเชื้อชาต ิ

ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ ตลอดจนฐานะทางสังคม 

ความเชื่อทางสังคมหรือความคิดเห็นทางสังคม

	

	 บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานเพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีในการ

ท�ำงานร่วมกัน มีกระบวนการติดตาม และก�ำกับดูแลไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และพนักงาน กระท�ำหรือมีส่วนร่วมในการกระท�ำ หรือละเลยการกระท�ำ 

อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	นโยบาย:	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 เป้าหมาย:	1.	 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน
				    2.	 ให้พนักงานได้รับความมั่นคงและปลอดภัยในการท�ำงาน
				    3.	 พนักงานมีทักษะและความรู้เตรียมพร้อมสู่ยุคดิจิทัลในอนาคต

	กลยุทธ์:	 1.	 ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
				    2.	 มอบสวัสดิการที่ดีเพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น
				    3.	 พฒันาและฝึกอบรมพนกังานให้เตรยีมพร้อมในทกุสถานการณ์

	 ผลการด�ำเนินงาน:
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานทุกคนคือทรัพยากรที่มีคุณค่า ที่จะผลักดันให้บริษัท

เติบโตก้าวหน้าได้อย่างมั่นคง ดังน้ัน บริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจและปฏิบัติต่อพนักงาน
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ  
เพื่อความก้าวหน้าของพนักงานเอง

	 ในปี 2564 ท่ีผ่านมา บริษัทได้มีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาบุคคลากรในด้านต่างๆ 
ท่ีส�ำคัญ ดังน้ี

1.	 กิจกรรม ฉีด แชะ แชร์
	 จากการแพร่ระบาดอย่างรุนแรงของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งส่งผลต่อ 

สุขภาพของคนท่ัวโลก และยังส่งผลไปถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ต้องหยุดชะงัก เพราะฉะนั้น 
การฉีดวัคซีนโควิด – 19 ถือเป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดได้เป็น
อย่างดี ดังน้ันบริษัทฯ จึงรณรงค์ให้พนักงานทุกคนร่วมกันไปฉีดวัคซีนโควิด – 19 
พร้อมท้ังถ่ายรูปพร้อมแชร์เพ่ือส่งเสริมให้ผู้คนไปฉีดวัคซีนกัน

	 ผลการด�ำเนินงาน:

1.	 โครงการ Keep Silence Campaign

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงการนี้ขึ้นมา เพื่อต้องการรณรงค์ลดการใช้เสียงดังจากกิจกรรม

ต่างๆ ภายในบริษัท เช่น การขนย้ายอุปกรณ์ส�ำหรับจัดงาน การไม่ดับเครื่องยนต์ 

และการขับขี่อย่างรวดเร็วภายในบริษัท เป็นต้น รวมท้ังบริษัทฯ ยังได้ท�ำการน�ำเสนอ

ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวกับผลกระทบของการใช้เสียงดังเกินขนาดที่กฏหมายก�ำหนด และ

การเสนอความรู้ทางด้านกฏหมายเกี่ยวกับบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนให้กับพนักงาน

ทุกคนเพื่อรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

2.	 โครงการ CMO ส่งต่อน�้ำใจ สู้ภัยโควิด

	 บริษัทฯ ได้เชิญชวนผู้บริหาร และเพื่อนพนักงานทุกคนทั้งบริษัท และบริษัทในเครือ  

มาร่วมแรงร่วมใจกันช่วยบริจาคเงินเป็นมูลค่า 13,708 บาท และสิ่งของที่จ�ำเป็นต่อ 

ผู้ป่วยโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) อย่างเช่น กาแฟ อาหารแห้ง เครือ่งนอน เป็นต้น  

ทั้งนี้เพื่อเป็นก�ำลังใจให้แก่บุคลากรทางการแพทย์และผู้ป่วย ณ โรงพยาบาลสนาม 

เอราวัณ 2 ศูนย์กีฬาบางกอกอารีน่า เขตหนองจอก
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สถิติด้านพนักงาน

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ สัดส่วนพนักงานตามอายุ สัดส่วนแยกตามอายุงาน

อายุ 51–60 ปี
6%

อายุ 41-50 ปี
22%

อายุ 31-40 ปี
47%

น้อยกว่า 30 ปี
26%

น้อยกว่า 1 ปี
12%

10 ปีขึ้นไป
26%

5 ปี–10 ปี
35%

3 ปี–5 ปี
16%

1 ปี–3 ปี
11%

ชาย 62%

หญิง 38%

2.	 กิจกรรมฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ทุกๆ ปี และส่งเสริมให้พนักงานตรวจ

สุขภาพประจ�ำปี

	 บริษัทฯ ได้ร ่วมมือกับประกันสังคมจัดบริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่สายพันธุ ์ใหม่

ทุกๆ ปี โดยได้จัดให้สถานพยาบาลมาให้บริการท่ีส�ำนักงาน รวมถึงสิทธิพิเศษให้กับ 

ครอบครัวของพนักงานด้วย ส่วนการตรวจสุขภาพสามารถไปใช้ตรวจสุขภาพ 

ตามโปรแกรมที่ก�ำหนดได้ท่ีโรงพยาบาลโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

3.	 สวัสดิการพนักงานท่ีนอกเหนือจากที่กฏหมายก�ำหนด ได้แก่

	 1.)	 สวัสดิการประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุกลุ่มรวมถึงสวัสดิการรักษาพยาบาล 

	 ทั้งกรณีผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน

	 2.)	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ (สมรส คลอดบุตร เยี่ยมไข้กรณีเจ็บป่วย 

	 เงินช่วยเหลืองานศพพนักงานและครอบครัว)

	 3.)	 สวัสดิการวงเงินช่วยเหลือเอนกประสงค์ สามารถเลือกใช้ได้ตามความจ�ำเป็น 

	 ของพนักงาน (สายตา ค่ารักษาพยาบาล ค่าตรวจสุขภาพอ่ืนๆ วัคซีนต่างๆ  

	 ทันตกรรม ค่ายาตามแพทย์สั่ง ทั้งของพนักงานและครอบครัวด้วย)

4.	 จัดหาแหล่งกู้สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัยในอัตราพิเศษ

	 บริษัทฯ ได้หาแหล่งข้อมูลความช่วยเหลือด้านการเงินต่างๆ และให้ค�ำแนะน�ำ  

จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการเงินส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่

ดีให้กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ส่งเสริมการออมของพนักงานโดยจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภาคสมัครใจ 

ให้กับพนักงาน

6.	 จัดพัฒนาและอบรมพนักงาน

	 บริษัทฯ สนับสนุนการอบรมสัมมนาของพนักงานทั้งในสถานที่และนอกสถานที่ 

เพื่อเพิ่มเติมความรู ้ที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ อาทิเช่น การจัดอบรมเพิ่ม

เติมความรู้ในด้านต่างๆ จากผู้บริหารและเพื่อนพนักงานด้วยกันเอง จัดอบรม

ทักษะการเป็นผู้น�ำยุคใหม่ จัดอบรมด้านเทคนิคต่างๆ ส่งอบรม พ.ร.บ.คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 รอบรู้กฎหมายแรงงานเพ่ือจัดการภาวะวิกฤติิ ฯลฯ 

กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในที่ท�ำงาน และการซ้อมหนีไฟประจ�ำปี

7.	 กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในองค์กร

	 จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในองค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรม

ท�ำบุญตักบาตร กิจกรรม Team Building มีการจัดสถานท่ีส่วนรวมเป็นห้องพักผ่อน  

มีขนม กาแฟ น�้ำดื่ม ให้บริการฟรี รวมถึงตู้กดอาหารและขนมอัตโนมัติไว้คอย

บริการด้วย และมีมุมกิจกรรมท�ำอาหารกลางวันเลี้ยงพนักงานในห้องพักผ่อนนี้

ทุกสัปดาห์ ซ่ึงถือว่าทุกกิจกรรมเป็นการเสริมสร้างสัมพันธ์ภายใน สร้างความ

สามัคคี ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และท�ำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ

ร่วมกันอีกด้วย

8.	 ส่งเสริมสุขภาพกายและใจของพนักงาน

	 จัดให้มีฟิตเนสพร้อมผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค�ำแนะน�ำ ภายในพื้นที่ท�ำงาน พร้อมทั้ง 

จัดกิจกรรมอ่ืนเพื่อพัฒนาทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้กับพนักงานด้วย เช่น 

กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพร่างกายประจ�ำปี เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี  

แข็งแรง ซ่ึงเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และประหยัดเวลา โดยสามารถ

ใช้เวลาหลังเลิกงานใช้บริการ รวมถึงมีการจัดอบรมให้ความรู้เบื้องต้นในการดูแล

สุขภาพจิตในการท�ำงานด้วย
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน
และการเปลีย่นแปลงทีม่ีนัยส�ำคัญ

ในปี 2564 กลุม่บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) มรีายได้จากการบรกิารจ�ำนวน 483.99 ล้านบาท  

ลดลงกว่าปี 2563 ท่ีมรีายได้รวมจ�ำนวน 717.95 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 32.59 ทัง้น้ีเนือ่งจาก

ในปี 2564 เศรษฐกจิยงัคงอยูใ่นภาวะชะลอตวัต่อเนือ่งจากปี 2563 จากผลกระทบของการแพร่

ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ธรุกจิต่างๆ โดยเฉพาะทีเ่กีย่วข้องกบั 

อุตสาหกรรมบริการยังคงไม่สามารถให้บริการได้เต็มที่ เนื่องจากมาตรการต่างๆ ที่ภาครัฐ

ประกาศใช้

การวิเคราะห์
และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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บริหารการจัดงาน

สื่อมัลติมีเดีย ธุรกิจสวนสนุก

ธุรกิจสวนสนุก
0.20%

สื่อมัลติมีเดีย
2.82%

บริการ
ทางด้านอุปกรณ์

18.43%

บริหารการจัดงาน
78.55%

รายได้รวม
483.99 ล้านบาท

ปี 2564

บริการ
ทางด้านอุปกรณ์

2564

89.19
ล้านบาท

2564

13.64
ล้านบาท

2564

2564

380.18
ล้านบาท

0.98
ล้านบาท

2563

191.98
ล้านบาท

2563

17.18
ล้านบาท

2563

2563

502.02
ล้านบาท

6.77
ล้านบาท

2562

554.84
ล้านบาท

2562

28.98
ล้านบาท

2562

2562

731.60
ล้านบาท

22.69
ล้านบาท

สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปี 2564 ชะลอตัวต่อเนื่องจากปี 2563 การใช้เงินของ 

ภาคธรุกจิยงัคงจ�ำกัด โดยเฉพาะครึง่ปีแรกทีส่ถานการณ์การแพร่ระบาดกลบัมาเพิม่ข้ึนอีกคร้ัง ภาครฐัเอง 

ก็มีมาตรการต่างๆ ออกมาเพื่อควบคุมสถานการณ์หลายด้าน เช่น จ�ำกัดการเปิดและเวลาให้บริการใน

หลายสถานที่อย่างต่อเนื่อง การจ�ำกัดการเดินทางระหว่างเมืองและการเดินทางเข้าประเทศด้วย จึงส่ง

ผลให้ภาคธุรกจิต่างๆ เริม่ปรบัตวัในการด�ำเนนิงานภายในองค์กรและรวมถงึรปูแบบการท�ำงานการตลาด 

ประชุมสัมมนา เปิดตัวสินค้า หรือการจัดโปรโมชั่นต่างๆ โดยเปลี่ยนเป็นการท�ำงานผ่านทางออนไลน์ 

เป็นส่วนใหญ่ เพื่อลดความเสี่ยงในการจัดงานที่จะต้องมีผู้เข้ามาร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก ประกอบกับ

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองให้ทันต่อสถานการณ์ 

จงึท�ำให้การท�ำงานออนไลน์ประเภทต่างๆ สามารถท�ำได้ง่ายมากข้ึน มปีระสทิธิภาพและมคีวามหลากหลาย 

ในการน�ำเสนอต่อลูกค้าได้มากขึ้น ส�ำหรับงานประเภทพิพิธภัณฑ์ถือว่าได้รับผลกระทบน้อยที่สุด 

จากสถานการณ์นี ้โดยโครงการต่างๆ ยงัด�ำเนนิการต่อได้ตามก�ำหนดเดมิ เนือ่งจากการท�ำงานส่วนใหญ่ 

จะเป็นการท�ำงานในสถานที่ปิด ซึ่งการควบคุมด้านความปลอดภัยสามารถท�ำได้ง่ายกว่า

รูปแบบการจัดอีเวนต์ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2564 เน้นรูปแบบการให้บริการจัดงาน 

แบบออนไลน์ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เริ่มขยายการให้บริการในรูปแบบออนไลน์มาตั้งแต่ช่วงปลายปี 2563  

ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และมีลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เข้ามาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นโอกาส

ที่จะขยายฐานลูกค้าได้เพิ่มหากสถานการณ์ต่างๆ เร่ิมคลี่คลายและการจัดกิจกรรมการตลาดสามารถ

กลับมาจัดงานได้เป็นปรกติอีกครั้ง

Lazada Mega Seller 2021 @PM Live Studio
by CMO

ในส่วนของรายได้อื่นๆ ในปี 2564 นั้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.81 จากปี 2563 โดยรายได้หลักจะมา

จากการให้เช่าสถานทีใ่นการจดังานอเีวนต์ออนไลน์ การถ่ายท�ำละครและโฆษณา ซึง่เป็นผลมาจาก

การปรบัตวัของลกูค้าทีเ่ป็นกลุม่ลูกค้าเดมิและกลุม่ลูกค้าใหม่ๆทีห่นัมาจดังานแบบออนไลน์มากข้ึน

ส�ำหรับฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 

1,007.16 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่มีสินทรัพย์รวม 1,222.47 ล้านบาท และมีหนี้สินรวม

เท่ากับ 610.13 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงจากปี 2563 ที่มีหนี้สินรวมเท่ากับ 710.56 

ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดต่างๆ ดังนี้

1.	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร 

	 1.1	 รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากกลุ่มบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563 และปี 2562 สามารถจ�ำแนกเป็น

ประเภทต่างๆ ได้ดังนี้

5958 รายงานประจ�ำปี 2564บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)    
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ในปี 2564 กลุม่บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) มรีายได้จากการบรหิารการจัดงานจ�ำนวน 380.18  ล้านบาท  

ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีรายได้จ�ำนวน 502.02 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.66 ทั้งนี้ ในปี 2564 

บริษัทฯ ไม่มีงานพิพิธภัณฑ์ขนาดใหญ่ ส�ำหรับงานด้านการตลาดหรืองานประชุมสัมมนาต่างๆ ลูกค้า 

ส่วนใหญ่ได้มกีารปรบัรปูแบบการจดังานเป็นแบบ Online event และ Hybrid Event มากขึน้ซ่ึงต่อเนือ่ง 

จากปีทีผ่่านมา ในส่วนของการจดังานการตลาดประเภทออกบธูหลายงานนัน้ถกูงดเว้นหรอืลดการจดังาน  

อันเนื่องมาจากภาครัฐท่ีมีมาตรการเข้มงวดส�ำหรับการเดินทางข้ามจังหวัดและโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

กับผู้ที่เดินทางจากต่างประเทศ ท�ำให้คู่ค้าและลูกค้าต่างประเทศที่ต้องการเข้าร่วมการจัดงานยกเลิก

การเดินทางเข้ามา

รายได้จากการให้บริการด้านอุปกรณ์ลดลง โดยปี 2564 มีรายได้ 89.19 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563  

ที่มีรายได้ 191.98 ล้านบาท เนื่องจากการจัดงานประเภทคอนเสิร์ตของศิลปินต่างประเทศและ 

ในประเทศไม่สามารถจัดงานได้ เนื่องจากความเข้มงวดในการจัดงาน มาตรการในการรักษาระยะห่าง

ที่แต่ละพื้นที่ก�ำหนด และความกังวลต่อสถานการณ์ของผู้ที่จะเข้าร่วมงาน ดังนั้นผู้จัดงานส่วนใหญ ่

จึงยังคงงดการจัดงานต่อเนื่องจากปี 2563

ในส่วนของกิจการสวนสนุกเด็กเป็นกิจการที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด อันเนื่องมาจากมาตรการการปิด

โรงเรยีนและห้างสรรพสนิค้าซึง่เป็นทีต่ัง้กจิการ ประกอบกบัเป็นธรุกจิท่ีเก่ียวข้องกับเดก็เล็ก ธุรกิจสวนสนกุ 

จึงยังคงได้รับผลกระทบต่อเน่ืองจากสถานการณ์ตลอดทั้งปี 2564 ทั้งนี้ กิจการจึงตัดสินใจงดการให้

บริการตลอดทั้งปี 2564

1.2	 ต้นทุนบริการและก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 96.8 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 

95 ในปี 2564 อันเนื่องมาจากการบริหารจัดการต้นทุนภายนอกและการปรับโครงสร้างต้นทุนภายใน

ที่ท�ำต่อเนื่องจากปี 2563 ท�ำให้เมื่อรวมต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ปรับลดลงอย่างมากแล้ว กิจการ

ยังสามารถควบคุมต้นทุนบริการให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมาได้

1.3	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในภาพรวมลดลง 

ร้อยละ 30.71 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารถงึร้อยละ 28.25 เท่ากบั

ลดลงจ�ำนวน 51.35 ล้านบาท เป็นผลจากการปรับโครงสร้างด้านบุคลากรและการปรับลดค่าใช้จ่าย

ส่วนต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ส่วนของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายนั้นลดลงร้อยละ 38.91  

จากปี 2563 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการปรับใช้ช่องทางออนไลน์ ในการสื่อสารกับลูกค้าให้ทราบถึง

บริการใหม่ๆ แทนช่องทางการสื่อสารเดิม	

1.4	 ต้นทุนทางการเงิน

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพคล่องด้านการเงินในหลายด้าน เช่น การบริหาร

จดัการด้านรบัและด้านจ่ายให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกนัมากยิง่ขึน้ การเลอืกใช้เครือ่งมอืทางการเงิน 

ประเภทต่างๆ รวมถงึการได้รบัความช่วยเหลอืตามมาตรการผ่อนคลายจากสถาบนัการเงิน ตามนโยบาย

ของธนาคารแห่งประเทศไทยด้วย ท�ำให้มต้ีนทนุทางการเงินในปี 2564 จ�ำนวน 21.18 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 

เล็กน้อยจากปี 2563 ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 20.97 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1

ส�ำหรบัการตัง้ส�ำรองการด้อยค่าของสนิทรพัย์ต่างๆ นัน้ ในปี 2564 บริษทัฯ มกีารต้ังส�ำรองการด้อยค่า 

ของเงินลงทุนและเงินกู้ยิมในบริษัทย่อย ซึ่งผู้สอบบัญชีและบริษัทฯ ได้ร่วมประเมินโดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ที่จะได้รับในอนาคต และตั้งส�ำรองไว้อย่างเพียงพอแล้ว

1.5	 ก�ำไรสุทธิ

จากสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นส่งผลให้ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ  

117.37 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นขาดทนุในส่วนของผูถ้อืหุน้บริษทัใหญ่จ�ำนวน 120.51 ล้านบาท และก�ำไร 

ในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 3.14 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีผลขาดทุนสุทธ ิ 

133.15 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นก�ำไรในส่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่จ�ำนวน 129.98 ล้านบาท และขาดทนุ

ในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 3.17 ล้านบาท

ส�ำหรับงบเฉพาะกิจการนั้น ปี 2564 มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 113.15 ล้านบาท เมื่อเปรียบกับ 

ผลขาดทนุสทุธิ 45.29 ล้านบาท ในปี 2563 อนัเนือ่งมาจากการตัง้ส�ำรองหนีส้งสยัจะสญูและการด้อยค่า 

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบันทึกบัญชี รวมถึงไม่มีการรับรู้รายได้เงินปันผล

1.6	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

ในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นติดลบคิดเป็นร้อยละ 29.56 ต่อเนื่องจากปี 2563  

โดยเปรียบเทียบที่มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 26.01 ทั้งนี้เนื่องมาจากผลประกอบการขาดทุน

ในภาพรวมของการด�ำเนินงานทั้งปีนั้น ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ ส่งผล

ต่อความต้องการจัดงานอีเวนท์ประเภทต่างๆ อยู่บ้าง แต่ยังมีส่วนของงานด้านพิพิธภัณฑ์ที่ยังสามารถ

ด�ำเนินการต่อได้ตามปรกติ และในอีกด้านกลุ่มบริษัทฯ นั้นได้มีการปรับรูปแบบการให้บริการไปสู่การ

จัดงานแบบ Digital Event และการท�ำ Online Event และ Hybrid Event ทั้งในสถานที่ของบริษัท

และนอกสถานที่

60 61รายงานประจ�ำปี 2564บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)    



2.	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

สวนของผูถือหุน

ที่ดิน, อาคาร
และอุปกรณดำเนินงาน

สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

ลดลง 215.32 ลานบาท (17.61%)

2.1	 สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,007.2 ล้านบาท แบ่งเป็น สินทรัพย์หมุนเวียน 

210.7 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 796.4 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธ.ค. 2563 

กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 1,222.5 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 348.2 ล้านบาท 

และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 874.3 ล้านบาท

สนิทรพัย์หมนุเวยีนลดลงจากส่วนลกูหน้ีการค้าและเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเป็นหลกั สดัส่วน

ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงจากรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้และส่วนของอุปกรณ์ด�ำเนินงานเป็น

หลกั โดยเป็นการลดลงตามมลูค่าทางบญัชีทีม่กีารค�ำนวณค่าเสือ่มราคาทกุปีตามมาตรฐานบัญช ีอย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ ยังคงก�ำหนดแผนการลงทุนในอุปกรณ์ใหม่ที่เหมาะสมกับการท�ำงานในปัจจุบัน เพื่อ

รักษาฐานลูกค้าและความเป็นผู้น�ำตลาด

2.2	 สินค้าคงเหลือ

กลุม่บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืในปี 2564 จ�ำนวน 19.3 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงานทีอ่ยูร่ะหว่างการจดังาน 

และรอการส่งมอบตรวจรบัสนิค้าทีม่ไีว้เพือ่จ�ำหน่ายและวสัดุส้ินเปลือง โดยสินค้าคงเหลือทัง้หมดนีไ้ม่ใช่

สินค้าที่อาจมีปัญหาในเรื่องของสินค้าล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพแต่อย่างใด

2.3	 คุณภาพของลูกหนี้

บริษัทฯ มีนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีการค้าคือ 60 วัน ส�ำหรับลูกค้าเอกชน และอาจใช้ 

เวลาเพิ่มขึ้นได้ในรายของลูกค้าราชการ ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจาก 142.78 วันในปี 2563 เป็น 160.21 วัน ในปี 2564 ทั้งนี้เนื่องจากบริษัท

ส่วนใหญ่มีการปรับนโยบายการจ่ายเงินให้นานขึ้น ส�ำหรับส่วนของานราชการนั้น ได้รับผลกระทบ  

อันเนื่องมาจากมาตรการรัฐในเรื่องของการจ�ำกัดการเดินทางและการกักตัวตามประกาศของแต่ละ

จังหวัด ส่งผลให้การตรวจรับและส่งมอบงานต้องล่าช้าออกไป

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหน้ีคงค้างเกิน 12 เดือน จ�ำนวน 12.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นลูกหนี้ 

รอเรียกเก็บเงินท่ีอยู ่ในขั้นตอนการด�ำเนินการทางกฏหมายและอยู ่ในขั้นตอนประณีประนอม

ผ่อนช�ำระในชั้นศาลแล้วจ�ำนวน 5.75 ล้านบาท ส่วนท่ีเหลือเป็นลูกค้าที่ยังคงมีการติดต่ออยู ่ 

และมีข้อตกลงในการทยอยช�ำระหนี้กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งค่า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญถูกต้องและเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีแล้ว
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อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

3.	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทนุของบรษิทั

3.1	 รายจ่ายเพื่อการลงทุนและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

กลุ ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น (D/E Ratio) เพิ่มข้ึนจาก 1.39 เท่า  

ในปี 2563 เป็น 1.54 เท่าในปี 2564 ทั้งน้ีมาจากการใช้สิทธิในการหยุดพักช�ำระเงินต้นในส่วนของ 

วงเงินสินเชื่อระยะยาวจากสถานบันการเงิน ตามนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย และ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมด้วยส่วนหนึ่ง ประกอบกับผลการด�ำเนิน

งานขาดทุนในปี 2564 ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวนหนึ่ง อนึ่งการด�ำเนินงานต่างๆ ด้านการเงิน 

อยู่ในดุลพินิจของฝ่ายบริหารอย่างเคร่งครัด

3.2	 ความพอเพียงของสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเล็กน้อยจาก 0.62 เท่าในปี 2563 เป็น 0.46 เท่าในปี 2564 จากการลด

ลงของวงเงินลูกหนี้การค้าและรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ลดลงมากกว่าสัดส่วนของ

หนี้สินหมุนเวียน เนื่องจากบริษัทมีการปรับเปลี่ยนวงเงินสินเชื่อระยะสั้นของสถาบันการเงินให้เป็น

วงเงินระยะยาวแทน เพื่อการบริหารจัดการสภาพคล่องของกิจการเพ่ือรองรับการฟื้นตัวของธุรกิจใน

ปี 2565 อย่างไรกต็ามกจิการยงัคงมสีถานะการเงนิทีด่ ีดงันัน้จงึไม่กระทบกบัสภาพคล่องภายในกจิการ 

และความสามารถในการจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืแก่สถาบนัการเงนิและภาระการจ่ายดอกเบีย้ในภาพรวม

ของกิจการแต่อย่างใด

3.3	 ความสามารถในการช�ำระหนี้ และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่ส�ำคัญ

บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือทั้งระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงิน วงเงินสินเชื่อส่วนใหญ่เป็น

วงเงินหมุนเวียนในกิจการและวงเงินสินเช่ือเพ่ือใช้ในการซ้ืออุปกรณ์ วงเงินสินเชื่อดังกล่าวสถาบัน

การเงินมิได้ก�ำหนดเงื่อนไขให้บริษัทต้องมีการด�ำรงอัตราส่วนสภาพคล่องหรืออัตราหนี้สินต่อทุน

อย่างมีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด ส�ำหรับวงเงินสินเชื่อที่เพ่ิมขึ้นระหว่างปีนั้น เป็นวงเงินสินเชื่อที่มีอัตรา 

ดอกเบี้ยต�่ำพิเศษ ตามนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อช ่วยเหลือกิจการที่ ได ้รับ 

ผลกระทบจากสถานการการแพร่ระบาดโรคไวรัส-19

3.4	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	

ส�ำหรับส่วนของผู ้ถือหุ ้นน้ัน ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ ่มบริษัทฯ มีส ่วนของผู ้ถือหุ ้นรวม  

397.03 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีจ�ำนวน 511.91 ล้านบาท อันเป็นผล 

มาจากผลประกอบการขาดทุนสุทธิในกลุ่มบริษัท

3.5	 กระแสเงินสด

ในปี 2564 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 5.73 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563  

ท่ีมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 19.96 ล้านบาท

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 4.03 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินสด 

เพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 30.74 ล้านบาท เนื่องจากวงเงิน 

สินเชื่อระยะสั้นลดลงบางส่วน

Short Course of Infectious Diseases 2021
Online Virtual Meeting by CMO
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ปัจจัยทีม่ีผลต่อฐานะการเงิน
หรือผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ส�ำหรบัปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ คาดหมายว่าจะเป็นปีทีส่ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 19  

(Covid-19) จะเริม่คลีค่ลายลงเรือ่ยๆ ซึง่อาจส่งผลให้ภาคธรุกจิเริม่กลบัมาจดักจิกรรมทางการตลาดได้

ตามปรกติมากขึ้น โดยเฉพาะการจัดงานตามสถานที่ต่างๆ ที่ต้องมีการรวมตัวกันของประชาชนจ�ำนวน

มาก ซึ่งจะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทฯ ในการรับจัดงานอีเวนต์ประเภทต่างๆ ให้กับลูกค้า และคาดหมายว่า

จะมีความคึกคักในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม

นอกจากกิจกรรมการตลาดแล้ว การจัดคอนเสิร์ตจากศิลปินท้ังในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ  

คาดว่าน่าจะเริ่มกลับมาจัดงานได้ และจะมีความหนาแน่นมากข้ึนในช่วงท้ายปี 2565 เม่ือรวมกับ

กิจกรรมเทศกาลต้อนรับปีใหม่ที่หลายสถานที่งดการจัดงานไปนานกว่า 2 ปี ซึ่งท�ำให้คาดการณ์ได้ว่า

ก�ำลังซื้อน่าจะกลับมาใกล้เคียงกับช่วงก่อนหน้าที่จะเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดขึ้น

นอกจากนีแ้ล้ว การปรบัโครงสร้างใหม่ของกลุม่กจิการทีจ่ะเน้นเพ่ิมกจิการด้านเทคโนโลยสีมยัใหม่มาก

ขึ้น เพ่ือขยายการให้บริการกับทั้งกลุ่มลูกค้าเดิมเพื่อเป็นการต่อยอดการให้บริการให้มีความทันสมัย 

หลากหลาย และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น และโอกาสในการขยายไปยังกลุ่มลูกค้า

ใหม่ ทีม่าจากการใช้บรกิารในส่วนของบรกิารด้านออนไลน์และเทคโนโลย ีจะขยายมาสู่การจดักจิกรรม

ทางการตลาดในสถานที่จริง ซึ่งจะท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นกลุ่มที่มีศักยภาพในการให้บริการลูกค้าได้

ครอบคลุมทุกด้านของความต้องการด้านการตลาด

ในปี 2565 บริษัทฯ จะเริ่มเน้นการขยายธุรกิจไปยังส่วนงานบริการด้านเทคโนโลยีประเภทต่างๆ  

มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การตลาดที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว

ตลอด 2 ปีที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทฯ นั้นได้เริ่มขยายการให้บริการที่มีความทันสมัยและน�ำเทคโนโลยีมาใช้

ในการให้บริการลูกค้าอยู่แล้ว ในช่วงเวลา 2 ปีที่ผ่านมา

ส�ำหรับนโยบายที่กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นในปี 2565 จะแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่

1.	 บริการจัดงาน (Event) - มุ่งเน้นการให้บริการกับลูกค้าด้วยความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ 

ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มใหม่ๆ เพิ่ม รวมถึงการสร้างสรรค์งานให้มีความใหม่ ทันสมัย  

และผสมผสานเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ืองานมีคุณภาพและมีความหลากหลายมากขึ้น

2.	 งานบริการเช่าอุปกรณ์ (Equipment) - ขยายความเป็นผู้น�ำด้านอุปกรณ์เช่า  

ให้บริการเช่าอุปกรณ์ด้วยอุปกรณ์ท่ีมีความทันสมัย และรองรับการจัดงานในระดับ

นานาชาติได้มากข้ึน

3.	 งานกลุ่มบันเทิง (Entertainment) - โดยจะเริ่มขยายงานด้านการจัดงานคอนเสิร์ต

เพิ่มขึ้น การพัฒนาการจัดงานภายใต้แนวความคิดใหม่ๆ ขึ้นเอง

4.	 กลุ่มเทคโนโลยีการตลาดครบวงจร (End-to-End 2.0) - ด้วยการบริหารจัดการ

ข้อมูลของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ ท่ีมีต่อแบรนด์สินค้า กระแสความนิยมในเรื่องต่างๆ 

เพื่อให้แบรนด์สามารถเลือกน�ำเสนอสินค้าและบริการได้ตามความสนใจของแต่ละคน  

ซึ่งจะสามารถช่วยให้ลูกค้าธุรกิจเข้าถึงความต้องการของลูกค้ารายบุคคลได้ดีมากยิ่งขึ้น

5.	 กลุม่ธรุกจิดจิทิลั (Experience 3.0) - การน�ำเทคโนโลยทีีล่่าสดุด้านต่างๆ มาสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่เพื่อตอบโจทย์การท�ำงาน การใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ๆ มากขึ้นและเชื่อมโยง

กับธุรกิจเดิมด้วย

BI KICKOFF 2021 TRANSFORM TO WIN
THE FUTURE @ PM Live Studio by PM Center
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1.	 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานบันเทิง

		  สาธารณะ งานนิทรรศการ และแสดงสินค้า

		  การจดัประชมุสมัมนา และการจดักจิกรรมทางการตลาด

		  และส่งเสริมการขาย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000458

ทุนจดทะเบียน	 :	 255,462,733 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 255,462,733 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.cmo-group.com

โทรศัพท์	 :	 0-2088-3888

โทรสาร	 :	 0-2088-3857

ข้อมูลทัว่ไป
และข้อมูลส�ำคัญอืน่
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Miss Grand International 2020 by PM Center LANCÔME ADVANCED GÉNIFIQUE Virtual 
Event @The Eyes Studio by Muse Corporation

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการผลิตสื่อเพื่อการน�ำเสนอ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105529020606

ทุนจดทะเบียน	 :	 15,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 15,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.theeyes.co.th

โทรศัพท์	 :	 0-2944-5683

		

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการด้านงานระบบสาธารณูปโภค

	 	 ที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานทุกประเภท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 252 ซอยอยู่เจริญ 29 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก

	 	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105542010406

ทุนจดทะเบียน	 :	 5,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.expotech.co.th

โทรศัพท์	 :	 0-2691-6318-20

โทรสาร	 :	 0-2276-3940

ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจด้านให้บริการเช่าอุปกรณ์

	 	 เพื่อการจัดงานกิจกรรมต่างๆ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/22 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105533044751

ทุนจดทะเบียน	 :	 165,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 165,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.pmcenter.co.th

โทรศัพท์	 :	 0-2091-9888

โทรสาร	 :	 0-2091-9801-2
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Homepro - GM of The Year 2563 @CMO Studio
by CMO

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการสวนสนุกส�ำหรับเด็กและครอบครัว

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105560013535

ทุนจดทะเบียน	 :	 20,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 20,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.imaginiaplayland.com

โทรศัพท์	 :	 0-2664-8337-8

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์

	 	 ในการสื่อสารครอบคลุมทั้ง Online และ On Ground

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105563089206

ทุนจดทะเบียน	 :	 3,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 3,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 Facebook Page Muse K Agency: 360 Experiential

	 	 Virtual & Event Communication

โทรศัพท์	 :	 0-2088-3888

ข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ให้บริการรับฝากหลักทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

	 	 เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

Homepage	 :	 http://www.tsd.com

โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000

โทรสาร	 :	 0-2009-6662

ข้อมูลผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 อาคารว่องวานิช ตึกบี

	 	 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

Homepage	 :	 http://www.ans.com

โทรศัพท์	 :	 0-2645-0107-9

โทรสาร	 :	 0-2645-0110

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการจัดงานเลี้ยงแบบส่วนตัว

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105557121900

ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.momentum-s.com

โทรศัพท์	 :	 0-2381-5929

		

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธรุกิจจดังานคอนเสร์ิต งานแสง ส ีเสยีง มลัตมิเิดยีทกุชนดิ 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105558021461

ทุนจดทะเบียน	 :	 7,500,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 7,500,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.musecorporation.com

โทรศัพท์	 :	 0-2944-5688
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  

ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส�ำรองตามกฏหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ  

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และโครงการในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ

อย่างไรก็ดี ในปี 2564 บริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 

(COVID-19) จึงส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 รอบระยะเวลา 1 มกราคม –  

31 ธันวาคม มีผลประกอบการขาดทุน จึงงดการจ่ายปันผล

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบ

ต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ตามงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

จ�ำนวน 1 คดี ซึ่งเป็นคดีต่อเนื่องจากการรายงานข้อพิพาททางกฎหมายปี 2564 มีรายละเอียดดังนี้

1)	 คดีแพ่งหมายเลขด�ำท่ี พ 1453/2560 ระหว่าง บริษัทผู้รับเหมาแห่งหนึ่ง โจทก์ กับ 

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำเลยที่ 1 บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด จ�ำเลยที่ 2  

คดนีี ้เมือ่ปี 2560 อยูใ่นระหว่างการสบืพยาน ต่อมาในวนัที ่2 สิงหาคม 2561 ศาลชัน้ต้นได้กรุณา 

มีค�ำพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ส�ำหรับจ�ำเลยที่ 1

คดีนี้ ในท้ายที่สุดแล้ว ศาลฎีกาได้มีค�ำสั่งไม่รับฎีกาของโจทก์ไว้พิจารณาลงวันที่ 27 มกราคม 2564  

อ่านเมือ่วนัที ่2 มถินุายน 2564 คดจีงึถึงทีส่ดุ โดย บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) ไม่ต้องรับผดิชอบใด ๆ   

ต่อโจทก์ทั้งสิ้น

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานแต่ละปีในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

			   อัตราการจ่ายปันผล (บาท/หุ้น)

	 ปี	 ระหว่างกาล	 ประจ�ำปี	 รวม

	 2564	 -	 -	 -

	 2563	 -	 -	 -

	 2562	 0.205	 -	 0.205

	 2561	 -	 -	 -

	 2560	 0.08	 0.10	 0.18

	 ล�ำดบัท่ี 	 รายชือ่ผูถ้อืหุน้	 จ�ำนวนหุน้	 สดัส่วนการถอืหุน้

	 1	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 62,333,333	 24.40%

	 2	 นายวริศ ยงสกุล	 	 34,739,500	 13.60%

	 3	 นางสาวฟ้าใส พัวถาวรสกุล	 24,550,000	 9.61%

	 4	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 20,641,175	 8.08%

	 5	 นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ	 13,447,000	 5.26%

	 6	 นายเสริมคุณ คุณาวงศ์	 10,931,499	 4.28%

	 7	 บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ จ�ำกัด	 9,385,600 	 3.67%

	 8	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 6,365,500	 2.49%

	 9	 นายสุรศักดิ์ อุดมศิลป์	 5,800,000	 2.27%

	 10	 นายทศพล ธนบุญชัย	 2,965,000	 1.16%

	 11	 อื่น ๆ	 	 64,304,126	 25.17%

				    255,462,733 	 100.00%

2. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 255,462,733 บาท เรียกช�ำระแล้วทั้งสิ้น 

255,462,733 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 255,462,733 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2564 เป็นดังนี้
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1.	 ภาพรวมของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญของธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม เนื่องจากมีความเช่ือมั่นว่าธรรมาภิบาลที่ดี เป็นส่วนส�ำคัญ

ที่จะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ และสร้างความเชื่อมั่นถึงการ

มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น

ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งจะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างมี

คุณภาพและยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลโดยมีเนื้อหาครอบคลุม

หลักการส�ำคัญในเรื่องสิทธิของผู ้ถือหุ ้น การปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู ้มีส ่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดกาธุรกิจให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการก�ำกับดูแลกิจการ อันเป็น

ระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น�ำ และการควบคุมของกิจการให้

มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขัน

เพ่ือรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู ้ถือหุ ้นในระยะยาว ภายใต้กรอบการม ี

คณุธรรมและจรยิธรรมทีด่ ีทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัได้มกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวให้เป็น 

ปัจจุบัน เพ่ือให้มีความครบถ้วนชัดเจน และสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

(CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ
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2.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอันได้แก่ การซื้อขายหุ้น การมีส่วนแบ่งก�ำไรจาก

กิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อออกเสียงในที่ประชุม 

และให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น

ได้รบัการคุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐาน และไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้  

อนัจะน�ำมาซึง่ประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วข้องโดยรวม ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสร้างความเชือ่มัน่ 

ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ดังนี้ 	

•	 เปิดเผยโครงสร้างของผู ้ถือหุ้นอย่างชัดเจน เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ ้นว่า 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ ไม่มี

การถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดของกลุ่มบริษัทฯ

•	 เผยแพร่สารสนเทศ และรายละเอียดเร่ืองของการใช้สิทธิต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้การรับรู้

ข่าวสารและสิทธิอันพึงจะได้ของผู ้ถือหุ ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท�ำ

การใดๆ อันเป็นการจ�ำกัดสิทธิ์ในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการ

ส่ือสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

•	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือ

หุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุนสถาบัน โดยเลือกสถานที่จัดประชุมที่มีขนาด

เพียงพอต่อผู ้มาประชุม และสามารถเดินทางได้สะดวกด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 

เช่น รถไฟฟ้า รถโดยสารประจ�ำทาง พร้อมแนบแผนที่จัดการประชุม รวมถึงจัด

เจ้าหน้าที่ต้อนรับเพื่อให้ข้อมูลและตรวจเอกสารในการลงทะเบียน ทั้งนี้ผู ้ถือหุ ้น

สามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมประมาณ 1 ชั่วโมง ผ่านระบบบาร์โค้ด  

(Barcode) เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย�ำ  นอกจากน้ี บริษัทฯ  

ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้กับผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะด้วย ซึ่งการประชุมผู้

ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา ได้จัดประชุมที่โรงแรมดิเอ็มเมอรัลด์ เลขที่ 99/1 ถนนรัชดาภิเษก 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ

•	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันในสิทธิต่างๆ ที่พึงมีและพึงได้ ทั้งในด้าน

การลงคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานอื่นๆ เช่น สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผล

ก�ำไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน, สิทธิในการซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ที่ตนถือ

อยู่อย่างเป็นอิสระ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า  

การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิด

เห็นในท่ีประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น 

การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี 

การอนุมัติ ธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ผู ้ถือหุ ้นทุกคนมีสิทธิ

ออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มี

หุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น เป็นต้น

•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ที่ประชุมยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

•	 ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนทุกรูปแบบของกรรมการ เช่น ค่าเบี้ย

ประชุม, โบนัส และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทน

กรรมการในรูปแบบของค่าตอบแทนเบี้ยประชุม

•	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน

กรรมการของบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียง

พอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่ต้องการ

•	 ในการพิจารณาลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการบริษัท ประธานการประชุมได้เสนอ

ชื่อกรรมการให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนทีละท่าน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเลือก

กรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง

•	 ในการประชุมผู ้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 บริษัทฯ ได้ขอให้ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

ท�ำหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

และได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ ในหนังสือเชิญประชุม 

ผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังมีค�ำอธิบายถึงวัตถุประสงค์ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

ในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจน หากมีวาระแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะระบุชื่อ พร้อม

แนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละท่านที่จะเสนอแต่งตั้ง เช่น ชื่อ-นามสกุล, อายุ, 

ประวัติการศึกษา, ประวัติการท�ำงาน และในกรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิม 

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปีที่ผ่านมา  

และวันท่ีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ

•	 ก่อนเริ่มประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกคร้ัง ประธานกรรมการจะชี้แจงถึงหลักเกณฑ์การลง

คะแนน และการนับคะแนน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าใจโดยพร้อมเพรียงกัน

•	 ระหว่างการประชุม ประธานการประชุมจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

และด�ำเนินการประชุมอย่างโปร่งใส พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่าง

เท่าเทียมกันในการสอบถาม และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่างๆ 

ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในระหว่างการประชุม โดยไม่มีการจ�ำกัดเวลา  

ท้ังนี้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสน�ำเสนอวาระ หรือค�ำถามล่วงหน้าก่อน

การประชุม โดยมีการระบุช่องทางต่างๆ ในจดหมายเชิญประชุม เช่นทางโทรศัพท์ 

หรือช่องทาง Website: http://www.cmo-group.com/ir หรือทาง Email 

Address: ir@cmo-group.com อีกด้วย

•	 ในวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จะมีการระบุช่ือผู้สอบบัญชีและบริษัทที่สังกัด รวมทั้ง 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ท้ังนี้บริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ 

มีคุณสมบัติเป็นท่ียอมรับและเป็นไปตามข้อก�ำหนดจาก ก.ล.ต.

•	 บริษัทฯ มีการชี้แจงนโยบายการจ่ายเงินปันผลในรายงานประจ�ำปี และในวาระ

การเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทฯ ได้แจ้งถึง อัตราเงินปันผลที่เสนอ

จ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในปีที่ผ่านมาบริษัทเสนอให้งดจ่ายเงินปันผล  

ซึ่งบริษัทได้ให้เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน

•	 บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง ซึ่งประกอบด้วย  

รายชื่อกรรมการพร้อมต�ำแหน่งท่ีได้เข้าร่วมประชุม, วิธีการนับคะแนนเสียง, ประเด็น

ค�ำถาม ค�ำตอบท้ังหมด, คะแนนเสียงในแต่ละวาระ, บันทึกมติของที่ประชุม เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ และมีการเปิดเผยมติที่ประชุม พร้อมผล

การลงคะแนนเสียงในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นปีท่ีผ่านมา มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 5 ท่าน คิดเป็น 83%
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•	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วง

หน้าต่อผู้ถือหุ้นรายอื่นโดยไม่มีความจ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู ้ถือหุ้นต้องใช้

เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

•	 บริษัทฯ ไม่เคยละเลยต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเร่ืองการซื้อหุ้น

คืน และไม่เคยกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อ

ส่ือสารระหว่างกัน รวมถึงไม่เคยละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือ

หุ้นรายอื่น

•	 บริษัทฯ ได้มีมาตรการและแนวปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2564 ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยขอ

ความร่วมมือให้ผู้ถือหุ้น มอบฉันทะให้กรรมการอิสระแทนการเข้าประชุมด้วยตนเอง 

และส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นที่มีความประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองต้องปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกันการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) 

ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขและศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด 19 อย่าง

เคร่งครัด

3.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น เพื่อเน้นความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทั้ง

รายใหญ่และรายเลก็ โดยปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ให้ความส�ำคญัเรือ่งการรกัษาสทิธพิืน้ฐาน

ของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามพื้นฐานกฎหมายที่ก�ำหนด มีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน

เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวางใจและมีความมั่นใจในการลงทุน และให้สิทธิประโยชน์และแบ่งปันผล

ก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน ตามนโยบายดังต่อไปนี้

•	 ก�ำหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวน

หุ้นท่ีถือโดยให้นับหน่ึงหุ้นเท่ากับหน่ึงเสียง

•	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีการออกหุ้นสามัญเพียงประเภทเดียว อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ 

มีหุ้นมากกว่า 1 ประเภท บริษัทฯ จะเปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุ้นแต่ละ

ประเภทให้ชัดเจน

•	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าผ่านทาง Email Address: ir@cmo-group.com  

หรือสามารถเสนอรายชื่อโดยการส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงส�ำนักเลขานุการบริษัท 

ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้แจ้งผู ้ ถือหุ ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์และ Website ของบริษัทฯ 

 ล่วงหน้าไม่ต�่ำกว่า 120 วันก่อนประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 

และพนักงาน รวมท้ังมีการจัดท�ำนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร

อย่างชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมายด้านหลักทรัพย์ เพื่อให้เกิดความยุติธรรมแก่ผู้ถือ

หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการประกาศแจ้งให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ

พนักงานทุกคนได้รับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 

ของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม

•	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน มีข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์ของ

บุคคลท่ีเกี่ยวโยง รวมถึงนโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ โดยได้

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด

•	 ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนเข้าร่วมประชุม

ออกเสียงในการประชุม โดยใช้ใบมอบฉันทะรูปแบบ ก, ข และ ค มีการเสนอชื่อ

กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะโดยไม่มีส่วนได้ส่วนพิเศษ พร้อมทั้งระบุเอกสาร/

หลักฐานท่ีต้องใช้ซึ่งเป็นเอกสารยืนยันตัวตนทั่วไป สามารถจัดเตรียมได้อย่างง่ายดาย 

และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้

มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย

•	 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ 

ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม ทั้งภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันนัดประชุมอย่างน้อย 14 วัน และ

ยังได้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของ CMO Group http://

www.cmo-group.com/ir) ล่วงหน้า อย่างน้อย 14 วันก่อนประชุม

•	 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพย์ เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ไม่เคยให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่

บริษัทย่อย

All-New Mazda BT-50
by CMO
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4.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้ พนกังาน เจ้าหนี ้ลกูค้า  

คูแ่ข่ง ผูส้อบบัญชี ผู้ประเมนิอสิระ และชมุชนอย่างเท่าเทยีมกนั รวมถงึการไม่ละเมดิสทิธมินษุยชน ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรอืข้อตกลงทีไ่ด้ท�ำไว้กบับรษิทั  

ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียดังนี้

5.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัฯ มนีโยบายให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการในเรือ่งเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อการตัดสนิ

ใจของผู้ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และทันต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้

ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด อีกทั้งยังได้ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดกฏหมาย และ

ระเบยีบต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลอย่างเคร่งครดั ทัง้ด้านแรงงาน, ผูบ้รโิภค, การแข่งขนัทางการ

ค้า และสิง่แวดล้อม ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่เคยฝ่าฝืนกฏหมายในด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และไม่เคยถกูด�ำเนนิการ

โดยหน่วยงานก�ำกับดูแลเนื่องจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสร้างของผูถ้อืหุน้ โดยได้แจกแจงรายชือ่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก รวม

ทั้งเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารในรายงานประจ�ำปี

•	 บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำป ี

(56-1) ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และ Website ของบริษัทฯ ไม่เกิน 120 วัน  

นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี พร้อมทั้งได้แสดงข้อมูลที่ครบถ้วนเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  

โดยสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ http://www.cmo-group.com

•	 งบการเงินของบริษัทที่ผ่านการรับรองอย่างไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ที่มี

คณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต และมคีวามเป็นอิสระ รวมถงึได้เปิดเผยถงึค่าสอบบญัช ี 

และค่าบริการอื่นๆ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานประจ�ำปี

•	 มกีารเผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกับลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิ, เอกสารข่าวของบริษทั, งบการเงิน 

ของบริษัท, โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท, โครงสร้างองค์กร, ข้อมูลคณะกรรมการและ

ผู้บริหาร, ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์, ข้อบังคับบริษัท, หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ

รายงานประจ�ำปี เป็นต้น โดยจัดท�ำตั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษลงบนเว็บไซต์ของ

บริษัท http://www.cmo-group.com

•	 มีการให้ข่าวและการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารต่อสื่อมวลชนถึงสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการท�ำจดหมายข่าว

เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทฯ จ�ำนวน 5 ฉบับ

•	 ในปีทีผ่่านมา บรษัิทฯ ไม่เคยส่งรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาส และรายปีล่าช้า รวมทัง้ 

ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

CMO Group มกีารปฏบิตัติามสญัญาอย่างเคร่งครดั และประสานงานกบัลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้

สามารถสร้างสรรค์งานทีมี่คณุภาพและตอบโจทย์ตามความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน ตรงเวลา 

ตลอดจนมกีารแจ้งนโยบายการรกัษาความลบัของลกูค้าให้กบัผูบ้รหิาร และพนกังานผูเ้กีย่วข้องน�ำไป

ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั

บรษัิทฯ สรรหา คดัเลือก และบรรจพุนกังาน โดยค�ำนงึถงึวฒุ ิประสบการณ์ ความสามารถ เพือ่ให้ท�ำงาน

ในต�ำแหน่งทีเ่หมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิพนกังานให้มโีอกาสก้าวหน้าในการท�ำงานอย่างเท่าเทยีมกนั และมี

การก�ำหนดนโยบายดแูลค่าตอบแทน เช่น ค่ารกัษาพยาบาล, การประกนัอบุตัเิหต ุและสวสัดกิารอืน่ๆ ของ

พนกังาน ไว้อย่างชดัเจน รวมถงึการจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเพือ่ดแูลพนกังานในระยะยาว

บริษทัฯ มแีนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการดแูลความปลอดภยัในการท�ำงานของพนกังาน และสขุอนามัยในสถาน

ทีท่�ำงาน มกีารจดัจ้างเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัเพือ่ควบคมุการตดิตัง้อปุกรณ์ และดแูลความปลอดภยัของ

พนกังาน ทัง้นีย้งัไม่มกีารเปิดเผยสถติกิารเกดิอบุติัเหตจุากการปฏบัิตงิานจนเป็นเหตใุห้ไม่สามารถปฎบิติั

งานได้ตามปกติ

บรษัิทฯ มนีโยบายในการพัฒนาบคุลากร โดยส่งเสรมิให้พนกังานเข้าอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

และมกีารบนัทกึประวตักิารอบรมของพนกังานในแต่ละปี เพือ่ส่งสถิตใิห้กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน โดยประเมนิจากประสทิธภิาพในการปฏบัิตงิานของ

แต่ละบุคคลและผลประกอบการ โดยให้โอกาสพนกังานได้ประเมนิตนเองในเบือ้งต้นก่อนรับการประเมนิ

จากหวัหน้างานเป็นล�ำดับขัน้ตอน

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏิบตัต่ิอผูข้ายอย่างเสมอภาคกนั มกีารคัดเลอืกผูข้ายท่ีเหมาะสมและมศีกัยภาพ และ

เปิดโอกาสให้ผู้ขายรายใหม่ได้มโีอกาสเข้ามาน�ำเสนอสินค้า/บรกิารอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการพฒันาและ

รกัษาความสมัพันธ์ภาพท่ียัง่ยนืกบัผู้ขายเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ต่อกนั เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้ปฎิบตัติามกฎ

ระเบยีบว่าด้วยการจดัซือ้จดัหาทีมี่การก�ำหนดขัน้ตอนและวธิปีฏบิตัไิว้อย่างชดัเจน ตลอดจนส่งเสรมิต่อ

ต้านการทจุรติคอรปัชัน่ และด�ำเนนิธรุกิจภายใต้การค�ำนงึถึงสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม และเคารพในสทิธิ

มนษุยชน

บรษัิทฯ มนีโยบายเกีย่วกับการปฏิบตัริบัผดิชอบต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด แม้จะไม่มกีารประกาศนโยบาย

ดงักล่าวอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่บริษทัฯ ได้มกีารวางแผนและบรหิารการใช้เงินกูย้มืให้เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์หลักของการกูย้มื อย่างไรกด็ ีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิธรุกิจโดยยดึม่ันในเงือ่นไข สญัญา

ทีท่�ำไว้กบับริษทัหรอืสถาบนัการเงนิต่างๆ เป็นอย่างดี

บริษทัฯ ด�ำเนนิธุรกจิภายใต้ข้อก�ำหนดกฏหมายและระเบยีบต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลอย่างเคร่งครัด 

และพร้อมให้การสนบัสนนุโครงการจากภาครฐัเพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปฎบิตังิานทีเ่ป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมเป็นสิง่ส�ำคญั อกีทัง้ได้เผยแพร่ความรู้

ในธรุกจิ Event Management ให้กบัประชาชนทีส่นใจ รวมถงึได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการก่อตัง้สมาคมธรุกจิ

สร้างสรรค์การจดังาน (EMA) โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างมาตรฐานงานด้าน Event ของไทยให้ได้คณุภาพ

บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายการด�ำเนินการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO ที่เป็นลาย

ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน แต่ได้มีมาตรการรณรงค์เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม และปลูกฝังจิตส�ำนึก

ให้กับพนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและ

ต่อเน่ือง เช่น การขอความร่วมมือให้พนักงานช่วยกันประหยัดพลังงาน, การลดการใช้วัสดุที่ท�ำ

จากไม้ หรือน�ำวัสดุท่ีมีอยู ่แล้วมาใช้ซ�้ำ, ลดการใช้เสียงที่ดังเกินกฎหมายก�ำหนดเพื่อไม่ให้เกิด 

การรบกวนต่อชุมชนในยามวกิาล เป็นต้น

ลูกค้า

พนักงาน

คู่ค้า

เจ้าหนี้

คู่แข่งการทางค้า

รัฐบาล

สังคม ชุมชน
และสิง่แวดล้อม
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6.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัประกอบไปด้วยกรรมการทีม่ภีาวะผูน้�ำ มวีสิยัทศัน์และประสบการณ์ความสามารถ

เฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิและเกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ โดยได้ก�ำหนดแนวทาง 

การปฎิบัติส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นส�ำหรับกรรมการ 

ทั้งนี้กรรมการของบริษัททุกท่านจะได้รับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีการ

เปิดเผยข้อมูลหลักสูตรท่ีกรรมการได้อบรมไว้ในรายงานประจ�ำปี ทั้งนี้การเข้าอบรม

ในหลักสูตร DAP และ DCP ถือเป็นข้อบังคับ

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น จ�ำนวน 6 ท่าน โดยมีกรรมการ

อิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็น 50% อีกท้ังบริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนสุภาพสตรีที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนให้มีสิทธิเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทอย่างเท่าเทียม 

ได้แก่ คุณอาภาภรณ์ โกศลกุล ทั้งนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของ

กรรมการทุกท่านไว้ในแบบรายงานประจ�ำปี

•	 บริษัทฯ ได ้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยม ี

คุณกิตติ พัวถาวรสกุล ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

•	 บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท จ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็น 50%

•	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนยิามความเป็นอิสระทีใ่ช้เป็นคณุสมบัตขิองคณะกรรมการอสิระ โดยใช้

เกณฑ์ทีก่�ำหนดโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 56-1 โดยกรรมการ

อิสระของบริษัทเป็นบุคคลากรผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาอาชีพต่างๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้

บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ และไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัท จึงมีความเป็นอิสระจาก

ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างแท้จริง

•	 บรษิทัฯ ไม่เคยมีผูบ้รหิารลาออกอนัเนือ่งจากประเดน็ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ และไม่มี

ข่าวในทางลบเกี่ยวกับความล้มเหลวของการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

7.	 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและนโยบาย 
	 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงานประจ�ำปีและเกณฑ์การจ่าย 

ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคน โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

สะท้อนภาพรวมของผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี รวมถึงก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่ไม่ต�่ำกว่า

กฎหมายก�ำหนดและเป็นไปตามกลไกของตลาดแรงงาน อีกทั้งยังได้ท�ำการส�ำรวจค่าตอบแทนใน

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและต่างอุตสาหกรรมเพื่อพิจารณาสัดส่วนเงินเดือนและรายได้อื่นของ

พนักงานให้เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำรงชีพทั้งของตนเองและครอบครัว
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8.	 ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัทฯ ได้มีนโยบายการบริหารจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล และปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวและให้ความส�ำคัญต่อ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ได้แก่ การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกจ้าง คู่ค้า ลูกค้า หุ้นส่วน นักลงทุนและบุคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ตามกฎหมาย มีการก�ำหนดมาตรการต่างๆ เกี่ยวกับการก�ำหนด วัตถุประสงค์ เงื่อนไข การแจ้ง การ

ขอความยินยอม การเก็บรวมรวมข้อมูล การใช้ข้อมูล หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้องตาม

ที่กฎหมายก�ำหนด

บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการรกัษาและการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลเป็นอย่างมาก ได้มกีารแต่งตัง้

ผู้ควบคุมคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เพื่อท�ำ

หน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำ ตรวจสอบการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม การใช้ หรือการเปิดเผยข้อมูล

ส่วนบคุคล และได้มีการอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจกบัพนกังานเกีย่วกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลู

ส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ทัง้นีส้ามารถศกึษารายละเอยีดเพิม่เตมิของนโยบายเก่ียวกบัความคุม้ครองข้อมลู

ส่วนบุคคลได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท https://cmo-group.com/2021/page/policy

9.	 การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ ได้มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการวางแผน พัฒนา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  

เพือ่รองรบัเทคโนโลยใีหม่ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต และเพือ่ให้สอดคล้องกบัรปูแบบของธรุกจิในปัจจุบนั 

อีกทั้งยังมีการก�ำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล การส�ำรองข้อมูลในระบบสารสนเทศตามอ�ำนาจด�ำเนิน

การและความรับผดิชอบของพนกังานในแต่ละระดบั และได้มกีารก�ำหนดกรอบปฏิบติัเกีย่วกบันโยบาย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน

10.	 แนวปฏิบัติเกีย่วกับทรัพย์สินทางปัญญา

บรษัิทฯ มกีารก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏบิตัเิก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิ์

อืน่ใดทีก่ฎหมายก�ำหนด ส่งเสริมให้มกีารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้อง มกีารประกาศแจ้ง

ให้พนกังานรบัทราบและตระหนกัถงึนโยบายดงักล่าว อีกทัง้ในการลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ต้อง

ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ และลงโปรแกรมโดยหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น ทั้งนี้ได้มี

การอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับพนักงานเกี่ยวกับข้อก�ำหนดของกฎหมาย และผลกระทบจาก

การละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา

11.	 หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องการจัดให้มีหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ 

ผู้ประกอบธุรกิจที่บังคับใช้กับผู้ได้รับใบอนุญาตซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจดังนี้

	 (1)	 การเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

(2)	 การค้าหลักทรัพย์

(3)	 การจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

(4)	 การจัดการกองทุนรวม

(5)	 การจัดการกองทุนส่วนบุคคล

(6)	 การเป็นตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า

(7)	 การเป็นผู้ค้าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า และ

(8)	 การเป็นผูจ้ดัการเงนิทนุสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ให้จดัตัง้หน่วยงานก�ำกับดแูลการปฏิบตังิาน 

เพื่อประโยชน์ในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตาม 

การก�ำกับดูแลที่ดี

	

ทัง้นี ้ แม้ว่าบรษิทัฯ ยงัไม่มกีารจัดตัง้หน่วยงานก�ำกบัการปฏบิตังิาน (Compliance Unit) โดยเฉพาะ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการมอบหมายให้มีหน่วยงานดูแลในส่วนงานต่างๆ เช่น เร่ืองท่ีเกี่ยวกับ 

ใบอนญุาตต่างๆ การปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส�ำนกังาน 

ก.ล.ต.ได้มอบหมายให้หน่วยงานกฎหมายและเลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลอย่างเคร่งครดั

OPPO Reno5 Pro 5G presents
The Journey Of Love @CMO Studio

by CMO
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12.	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เพ่ือให้เกิดการควบคุมภายในและกระบวนการจัดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้มีการจัดตั้ง

หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือท�ำหน้าที่สอบทานและติดตามผลการปฎิบัติงานให้กับฝ่ายบริหาร 

ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในปฎบิตังิานภายใต้ความเป็นอสิระและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้นีห้วัหน้างานตรวจสอบภายใน คอื นายวฒุพินัธ์ ธนะเมธานนท์  

(Internal Audit Director) จบการศึกษาด้านบัญชีและมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน  

ผ่านการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบังานตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการปฎบิตัหิน้าที่

เกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ตลาดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. ต่อคณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในและได้เผยแพร่ประวัติข้อมูลของหัวหน้างานตรวจสอบภายในไว้ในรายงานประจ�ำปี

13.	 ก�ำกับดูแลกิจการด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 และการท�ำรายการเกีย่วโยง

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิทีส่จุรติ ซือ่ตรง โปร่งใส และเป็นธรรม ควบคูไ่ปกบัการมคีณุธรรม

และจริยธรรมที่ดี ทั้งนี้ได้มีการก�ำหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ประกอบธุรกิจอันเป็น

ลักษณะเดียวกันท่ีแข่งขันกับบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/

นิติบุคคล ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่

ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

ตามข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด

กรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ตามความหมายที่ก�ำหนดตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รายการนั้นจะต้องได้การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมภายใต้ 

ข้อก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้า และสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้เปรียบเสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องไม่มีส่วนในการ 

พิจารณารายการที่ตนเองมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการเกี่ยวโยง ทั้งนี้หากรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันไม่เป็นไปตามเง่ือนไขหลักการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ซึ่งอาจก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิด หรือการถือหุ้นไขว้กับ

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ อนัจะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ และได้จดัรายงาน

กระจายหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย อันหมายถึงผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ปัจจุบัน

บริษัทฯ มีสัดส่วนของหุ้น Free Float คิดเป็น 57.91% (ข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2564)

14.	 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการ

บริษัท และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือปฎิบัติเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความชื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใส เท่าเทียม ตรงไปตรงมา มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะเป็นการสร้างความเชื่อ

มัน่ด้านความโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิให้กบับรษิทั ตลอดจนสร้างคุณค่าในระยะยาวและเป็นธรรมให้

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มี คู่มือจรรยาบรรณคู่ค้า คู่มือจรรยา

บรรณผู้บริหาร โดยได้ประกาศให้พนักงานรับทราบและน�ำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยให้ยึดถือเป็น

ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรและถือเป็นการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

Worldwide Live Concert TonhonChonlatee Let’s 
Sea Live Fan Meeting @PM Live Studio

by Muse Corporation
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07 โครงสร้าง
การก�ำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลส�ำคัญเกีย่วกับ
คณะกรรมการและอืน่ๆ 
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ฝายบัญชีและการเงิน

นักลงทุนสัมพันธ

ฝายบุคคล Digital Platform

ฝายอาคารสถานที่

หนวยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

หนวยงานสวนกลาง

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายกฎหมาย

CM Play

Museum

Odyssey

CM Meeting

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน ประธานเจาหนาที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

CM Digital

หนวยงานการตลาด
และสื่อสารองคกร

ฝายการตลาด

ฝายสื่อสารองคกร

หนวยงานการตลาด
และสื่อสารองคกร

CM Join

Cmex

1. โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที ่31 มกราคม 2565 2.	 ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

2.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 6 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้

	 1.	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานคณะกรรมการ**

	 2.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 รองประธานคณะกรรมการ**

	 3.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 กรรมการ***

	 4.	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล	 กรรมการ***

	 5.	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์	 กรรมการ***

	 6.	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล	 กรรมการ

* 	 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
** 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ
*** 	กรรมการอิสระ

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
1.	 ก�ำหนดนโยบายหลักในการด�ำเนินธุรกิจ นโยบายทางการเงิน นโยบายในการระดมทุน การ

บริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
2.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลการด�ำเนิน

โครงการให้เป็นไปตามแผน
3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายที่ได้วางไว้
4.	 จัดให้มีการรายงานข้อมูลโดยทั่วไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันกาล และเป็นไปตามที่กฏหมายก�ำหนด
5.	 สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ
6.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม และการค�้ำประกัน
7.	 พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจ�ำปี งบประมาณการจ่ายโบนัสพนักงาน 

สวัสดิการที่ส�ำคัญของผู้บริหาร น�ำเสนอเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�ำนวน 3 ท่าน* ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ **

	 2.	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 3.	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

โดยมีนายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

*	 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1

**	 กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
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อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิทีถู่กต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงาน

ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร 

และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ 

ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ทีอ่าจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง  

ทบทวนการปฎิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร, ทบทวนร่วมกับผู ้บริหาร 

ของบริษัทฯ ในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น  

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7.	 จัดท�ำสารจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

 ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

2.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งหมดจ�ำนวน 3 ท่าน 

ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 1.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 พจิารณาการสรรหา และคัดเลอืกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชุดย่อย ซึ่งได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนด

ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนงึคณุวฒุ ิประสบการณ์ 

และความรูค้วามสามารถ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่

พิจารณา

2.	 พจิารณาก�ำหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย

2.4	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั้งหมดจ�ำนวน 2 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 1.	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 กรรมการบริหาร

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 พิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนด

กลยุทธ์การเตบิโตและกลยุทธ์การลงทนุในภาพรวมของบรษิทั พจิารณาและอนมุตักิารเข้าท�ำ 

สัญญาและค่าใช้จ่ายที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

2.	 พจิารณาและอนมุตักิารกูย้มืเงนิและการจดัการทางการเงินทีส่อดคล้องกบันโยบายของบรษิทั

3.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงภาพรวมในการคัดเลือก  

การฝึกอบรม การว่าจ้าง การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ

4.	 ตรวจสอบ ตดิตามนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีก่�ำหนดให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

5.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป
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3.	 ข้อมูลเกีย่วกับผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ในระดับบริหารจ�ำนวน 

9 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้

	

	 1.	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

	 3.	 นายชัชวาล ตรีเนตร	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 4.	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

	 5.	 นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง	 กรรมการผู้จัดการ

	 6.	 นายมงคล ศีลธรรมพิทักษ์	 กรรมการผู้จัดการ

	 7.	 นางสาววรรณา อิศรางกูร ณ อยุธยา	 กรรมการผู้จัดการ

	 8.	 นางสาวธนภร เพ็ชรล้วน	 กรรมการผู้จัดการ

	 9.	 นางสาวชันษา เดิมสมบูรณ์	 กรรมการผู้จัดการ

*	 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาอนุมัติเข้าร่วมการจัดประชุมนิทรรศการ งานสัมมนาที่มีมูลค่าของงานไม่เกิน  

150 ล้านบาท

2.	 พจิารณาอนมัุติการจดัซือ้เคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ หรอืทรพัย์สนิอืน่ใดทีม่มีลูค่าไม่เกนิ 25 ล้านบาท

3.	 พิจารณาอนุมัติการเช่า การให้เช่า การจัดจ้างการให้บริการ หรือการรับเหมาให้บริการใด ๆ  

ที่มีมูลค่าสัญญาไม่เกิน 30 ล้านบาท

4.	 พิจารณาอนุมัติการว่าจ้างผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีเงินเดือนไม่เกิน 500,000 บาท ยกเว้น

กรณทีีก่ารว่าจ้างผูบ้รหิารหรอืพนกังานในต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไปซึง่ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

5.	 พจิารณาอนมุตักิารด�ำเนนิธรุกรรมใดๆ ทีม่วีงเงินเกนิกว่าทีก่�ำหนดไว้ข้างต้นอันมคีวามจ�ำเป็น 

เร่งด่วนโดยไม่อาจจะปล่อยให้ล่าช้าได้เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการหรือทางธุรกิจของบริษัทฯ  

โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาด�ำเนินธุรกรรมดังกล่าวได้และรีบรายงาน 

ให้คณะกรรมการรับทราบในภายหลังโดยไม่ชักช้า

6.	 ปฏิบัติตามข้อบังคับ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการท�ำรายการ 

ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย

7.	 พิจารณาด�ำเนินธุรกรรมหรือการด�ำเนินการอ่ืนใดที่จ�ำเป็น หรือเห็นสมควรต้องปฏิบัติ 

เพือ่ด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ หรอืเพือ่ประโยชน์ในทางธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืเพ่ือการบรหิาร

จัดการปกติของกิจการบริษัทฯ

8.	 เป็นผูต้ดัสนิใจในเร่ืองการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ก�ำหนดภารกจิ วตัถปุระสงค์ แนวทาง

นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม ผลงาน ความสัมพันธ ์

กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

9.	 พิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผู้กู้ในมูลค่าไม่เกิน  

20 ล้านบาท หากเกิน 20 ล้านบาท จะอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

10.	 มอี�ำนาจมอบหมายให้บคุคลอืน่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร ท�ำหน้าทีจ่ดัการและ

ด�ำเนินการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเรื่องที่จ�ำเป็นและสมควรโดยให้อยู่ในดุลยพินิจ

ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารซึง่อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีอ�ำนาจด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ข้างต้น หากประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่ได้รับ 

มอบอ�ำนาจดังกล่าว

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหารมีหน้าท่ีให้ค�ำปรึกษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาให้ความเห็นเพื่อประกอบ 
การตัดสินใจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

อย่างไรก็ตาม อ�ำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฏหมายและกฏระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารจะไม่มีอ�ำนาจในการท�ำรายการ หรืออนุมัติการท�ำรายการ 
ที่คณะผู้บริหารมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ 
หรอืบรษิทัย่อย หากมกีรณดีงักล่าว ให้คณะผูบ้รหิารน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป
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4.	 ข้อมูลเกีย่วกับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

4.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	

	 (1)	 ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ

ในปี 2564 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นจ�ำนวน

เงินรวมทั้งสิ้น 1.936 ล้านบาท ไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 (2)	 ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ

ในปี 2564 บริษทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนรวมในรปูของเงนิเดอืนและโบนสัให้คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

ซึง่ประกอบด้วยเจ้าหน้าทีใ่นระดบับรหิารจ�ำนวน 9 ท่าน ดงัมรีายนามแสดงไว้ในส่วนที ่“คณะผูบ้รหิาร”  

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 31.98 ล้านบาท

4.2	 ค่าตอบแทนอื่น

	 ค่าตอบแทนอื่นของคณะผู้บริหาร

-	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน  

โดยในปี 2564 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 9 ท่าน จ�ำนวน 688,841 บาท

5.	 ข้อมูลเกีย่วกับบุคลากร

5.1	 จ�ำนวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมกันทั้งหมด 373 คน ดังต่อไปนี้

	 -	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 124 คน

	 -	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 116 คน

	 -	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 28 คน

	 -	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 75 คน

	 -	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 8 คน

	 -	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 12 คน

	 -	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 10 คน

5.2	 ผลตอบแทนพนักงาน

ผลตอบแทนของพนักงานในรอบปี 2564 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินประกันสังคม และเงิน

สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 180,119,795.03 บาท	

5.3	 กรณีพิพาทเกี่ยวกับพนักงาน

สืบเนื่องจากคดีแรงงานของบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด มีคดีทั้งสิ้นจ�ำนวน 26 คดี ขณะนี้ เหลือคดี

จ�ำนวนทัง้สิน้ 13 คด ีโดยบรษัิทฯ สามารถด�ำเนนิการเจรจาประนปีระนอมยอมความไปได้ทัง้ส้ินจ�ำนวน 

13 คดี ทั้งนี้ คดีอยู่ระหว่างการนัดสืบพยานของศาลในแต่ละคดี

	

โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเป็นธรรมแล้ว ซึ่งขณะนี้ยังอยู่ในชั้นศาลยัง

รอการพิจารณาคดีจากศาลต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ คาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส�ำคัญ

				    ค่าเบี้ยประชุม (บาท)		

		  ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 บ�ำเหน็จ	 รวม

				    บริษัท	 ตรวจสอบ		

นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ	 ประธานคณะกรรมการ	  435,600.00	 48,400.00	 -	 484,000.00

	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	

นายอนันต์ เกตุพิทยา	 ประธานคณะกรรมการ	 242,000.00	 193,600.00	 -	 435,600.00

	 	 	 ตรวจสอบ	 	

	 	 	 และกรรมการอิสระ	 	

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์	 กรรมการ	 242,000.00	 -	 -	 242,000.00	

นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ	 กรรมการอิสระ	 242,000.00	 48,400.00	 - 	 290,400.00

	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

นายชเล คุณาวงศ์	 กรรมการ	 242,000.00	 -	 -	 242,000.00

นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ	 กรรมการ	 242,000.00	 -	 -	 242,000.00

		  	 รวม	 1,645,600.00	 290,400.00 	 -	 1,936,000.00

Amway Creators Diamond Day @PM Live Studio
by CMO
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7.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ – สกุล	 	 นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์

อายุ	 	 	 45 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 Internal Audit Director

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท: Master of Commerce, Major in Marketing,

	 	 	 Minor in Accountancy, The University of Sydney

	 	 	 ปรญิญาตร:ี บญัชบีณัฑิต คณะบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการท�ำงาน – อบรม	 ประวัติการท�ำงาน

	 	 	 2542 - 2545:	 Internal Auditor, บรษิทั ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 2547 - 2553:	 Senior Internal Auditor, บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 2553 - 2556:	 Internal Audit Manager, บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 2556 - 2558:	 Senior Internal Audit Manager, บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั  

	 	 	 	 (มหาชน)

	 	 	 2562 - 2564:	 เลขานุการบริษัท, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 2558 - ปัจจบัุน:	 Internal Audit Director, บริษัท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

			   ประวัติการอบรม – สัมมนา

	 	 	 2547:	 การยกระดับมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน

	 	 	 	 เพื่อเป็นบริษัทมหาชน, ANS Audit Co.,LTD

	 	 	 2548:	 ICT Management Forum 2006 : Risk Management,  

	 	 	 	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 	 2548:	 การตรวจสอบภายใน กบัการสร้างคณุค่าเพิม่สูอ่งค์กร

	 	 	 	 ประสทิธภิาพ, สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 	 2549:	 ผูต้รวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee

	 	 	 	 ได้อย่างไร, สภาวิชาชีพบัญชี

	 	 	 2550:	 คุณพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ดีหรือยัง,

	 	 	 	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 	 2553:	 รู้ทันการทุจริต, สภาวิชาชีพบัญชี

	 	 	 2557:	 Roundtable Discussion ประเดน็ปัญหาในทางปฏบัิติ

	 	 	 	 ของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน,

	 	 	 	 ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 2557:	 ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับการพัฒนา

	 	 	 	 อย่างยั่งยืนของบริษทัจดทะเบียน, กลต

	 	 	 2558:	 กลยทุธ์บรหิารความเสีย่ง, สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาติ

	 	 	 2560:	 แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ

	 	 	 	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)

	 	 	 2561:	 Risk Management and Internal Control Program,

	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 2561:	 Leadership Development Program, Perfect

	 	 	 	 Training Institute

	 	 	 2562:	 HR For Non-HR Program, ดร.สุพจน์ นาคสวัสดิ์

	 	 	 2562:	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท,

	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

5.4	 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ เป็น Strategic Partner กับทุกหน่วยงาน ทั้งใน

ด้านการเตรียมพร้อม พัฒนา ส่งเสริมขวัญก�ำลังใจให้บุคลากร เพื่อช่วยน�ำพาทุกคนสู่เป้าหมายองค์กร

ร่วมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1)	 สรรหาและคัดเลือกพนักงานให้มีคุณสมบัติตรงตามลักษณะงานและวัฒนธรรมองค์กร

(2)	 บริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดแรงงาน

ทั่วไป และตลาดเฉพาะธุรกิจ เพื่อดึงดูดคนเก่ง คนดี เข้าร่วมงานกับบริษัท รวมถึง

ท�ำงานกับบริษัทได้อย่างมีความสุขและยาวนาน

(3)	 แผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ เพื่อให้พนักงานสามารถใช้ศักยภาพ

ในการท�ำงานได้อย่างเต็มท่ี รวมถึงมีทักษะที่บริษัทต้องการเพื่อก้าวไปกับองค์กร

6.	 เลขานุการบริษัทฯ

ข้อมูลเลขานุการบริษัทฯ	

ชื่อ - สกุล	 	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล

อายุ	 	 	 44 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 2 ธันวาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 	 	 Master Degree : International Business Management

	 	 	 Business School, University of Surrey, United Kingdom

ประวัติการอบรม	 2551: Thai Company Secretary Club

	 	 	 - Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS)

	 	 	 2552: Thai Institute of Directors

	 	 	 - Effective Minute Taking

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม และ

บันทึกรายงานการประชุม

2.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี 56-1

3.	 จัดประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม 

และบันทึกรายงานการประชุม

4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัท เช่น ทะเบียนประวัติคณะกรรมการ

และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหาร รายงานการประชุม

5.	 ท�ำหน้าท่ีแจ้งต่อ กลต. กรณีมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่และลาออก

6.	 ติดต่อประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์ และ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับท่ีต้องปฏิบัติ เอกสารเพ่ือ

การน�ำส่ง รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพ่ือเตรียมข้อมูลน�ำเสนอต่อคณะกรรมการกรณี

ที่มีข้อสงสัย หรือเกี่ยวข้องกับกิจการ

7.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร

ควรรับทราบ

100 101รายงานประจ�ำปี 2564บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)    



หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ก�ำหนดเป้าหมายและขอบเขตการตรวจสอบเพ่ือน�ำเสนอ

พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 จัดท�ำโครงสร้างแบ่งงานความรับผิดชอบและบริหารทั่วไปภายในหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน

2.	 จัดท�ำคู ่มือและมาตรฐานการปฎิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายใน และสอบทาน 

การปฎิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฎิบัติงาน

3.	 ประสานงานการประชุมบอร์ดกรรมการตรวจสอบกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี

4.	 จัดท�ำรายงานการประชุมบอร์ดกรรมการตรวจสอบ

5.	 สอบทานและควบคมุงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ แผนงาน 

และขอบเขตของการตรวจสอบ เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ

6.	 สอบทานและให้ค�ำปรึกษาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน

7.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนะน�ำและติดตามผลการแก้ไขที่ได้สรุปร่วมกัน

กับผู้เข้ารับการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ให้ค�ำปรึกษาต่อหน่วยงานอื่นๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีปฏิบัติ หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 

ระบบการควบคุมภายใน ความเสี่ยงและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง

9.	 คัดเลือกและพัฒนาผู ้ตรวจสอบภายในให้มีความรู ้ความสามารถ และเพิ่มทักษะ 

ในการปฎิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งประเมินผลการปฎิบัติงาน

ของผู้ตรวจสอบภายใน

10.	 ปฎิบัติงานพิเศษตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 		 	 	 	 	 	 ปี 2564	 	 เพิ่มขึ้น / ลดลง

	 	 	 	 	 	 	 	 (ประมาณการ)	 (จ่ายจริง)	 บาท	 %

	 ค่าสอบบัญชี	 1,240,000 	 1,512,000 	 272,000	 22%

	 	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย	 860,000 	 783,000	 77,000	 9%

	 ค่าบริการอื่น	 -	 -	 -	 -

	 รวม	 2,100,000 	 2,295,000 	 195,000 	 9%

ค่าบริการอืน่
	 - ไม่มี -

8.	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรับผิดชอบการให้ข้อมูล และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้น  

นักวิเคราะห์ และนักลงทุนอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทฯ มุ่งหวังว่าหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเป็น 

สื่อกลางส�ำคัญในการให้ข้อมูล ชี้แจง ตอบข้อซักถาม รวมถึงการรับฟังแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

โดยนักลงทุนสัมพันธ์ คือ นางสาวนรารัตน์ ค�ำรัตน์ ทั้งนี้สามารถติดต่อเพื่อขอรับทราบข้อมูลของ 

บริษัทฯ ได้ 2 วิธี ได้แก่

	 (1)	 ทางโทรศัพท์: 02 - 088 – 3888

	 (2)	 ทางอีเมล: ir@cmo-group.com

9.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปี 2564 ที่ผ่านมาให้แก่ บริษัท  

เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,295,000 บาท

Yves Rocher x MewGulf Global Fanmeet
@PM Live Studio by PM Center

MICHELIN Motorcycle Tire Virtual Exhibition
by CMO
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1.	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
	 ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีทีผ่่านมา

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด 

มุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมค�ำนึงถึงจริยธรรมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

อกีทัง้ยงัด�ำเนนิธรุกจิให้เป็นไปตามการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจในปัจจบัุน และเพือ่เพิม่ขีด

ความสามารถในการแข่งขัน ยังได้มีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาปรับใช้ใน

ธุรกิจเพื่อน�ำพาให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทส�ำคัญต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

เป็นอย่างมาก โดยได้เข้ามามีส่วนร่วมในก�ำหนดนโยบายกลยุทธ์ทิศทางของธุรกิจที่น�ำไป

สู่การเพิ่มสามารถในการแข่งขัน การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน รวมถึงการก�ำกับดูแลกิจการและให้ความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

รายงาน
ผลการด�ำเนินงาน
ส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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(1)	 การก�ำหนดนโยบายกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

	 •	 ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหาร เป้าหมาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงานมีเป้าหมาย 

ไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตาม 

แผนนโยบาย กลยทุธ์ ตามทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีารทบทวนพจิารณานโยบาย เป้าหมาย  

กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทุกๆ 1-2 ปี

(2)	 ติดตามการน�ำแผนกลยุทธ์ไปปฎิบัติ

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม 

กลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ผ่านการประชุมของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร

(3)	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 

จรรยาบรรณธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารสือ่สารและก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิาร 

และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติตาม รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  

เพือ่ให้การด�ำเนินธรุกจิเป็นไปอย่างโปร่งใส ยตุธิรรม ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบั  

ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 

และสามารถตรวจสอบได้

	 •	 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดกฎระเบียบ ของ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไม่มีการก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียน

ท่ีกรรมการแต่ละท่านจะสามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้ อย่างไรก็ดีปัจจุบัน ไม่มี

กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระท่านใดที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

อื่นเกินกว่า 5 แห่ง

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 •	 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการที่ ไม ่ เป ็นผู ้บริหาร 3 ท ่าน ที่มีพื้นฐาน

ประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน สื่อสารมวลชน และการบริหาร

	 •	 คณะกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารระดับสูง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชี 

ของบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของส�ำนักงานสอบบัญชี ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทสังกัดอยู่

	 •	 บริษัทฯ ยังไม่มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

อิสระ อย่างไรก็ตาม เมื่อถึงวาระกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี และ

บริษัทฯ ยังเช่ือมั่นว่า กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้โดยยังคงความเป็นอิสระ  

และสามารถช้ีแจงถึงเหตุผลในการขออนุมัติต ่อผู ้ถือหุ ้นเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง 

เป็นกรรมการอิสระต่อไป

(4)	 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 •	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

ภายใน จึงได้พิจารณาก�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ควบคุม

ดูแลให้ค�ำแนะน�ำให้มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ให้เป็นไปตาม

หลักการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ ภายใต้ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้  

โดยมอบหมายให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายท�ำหน้าที่สอบทานและ

รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง 

มีการเปิดเผยถึงความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในจากกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริหาร นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

(5)	 การบริหารความเสี่ยง

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อท�ำหน้าที่และรับผิดชอบ

ในการก�ำกับและส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนการท�ำแผนการด�ำเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนงาน 

อย ่างต ่อเ น่ือง โดยจัดให ้ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เพื่อรายงานระดับความเสี่ยงพร้อมแนวทางการแก้ไข เพื่อให้ระดับความเสี่ยง

อยู ่ในเกณฑ์ท่ีสามารถยอมรับได้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

อย่างสม�่ำเสมอ ท้ังนี้ได้จัดท�ำคู่มือนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษรผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(6)	 การป้องกันรายการเก่ียวโยง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ในการก�ำกับดูแลหลีกเลี่ยงมิให ้ เกิด

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์  

อย่างไรก็ตามกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว ก่อนน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการใดๆ จะไม่มีสิทธิ 

ออกเสียงอนุมัติท�ำรายการน้ันๆ

(7)	 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

	 •	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการน�ำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาปรับใช้กับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับปัจจัย

สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามเศรษฐกิจในปัจจุบัน และตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

(8)	 การพัฒนาด้านความยั่งยืน

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการสนับสนุน ให้ค�ำแนะน�ำหรือข้อเสนอแนะ 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน ผลักดันให้มีการทบทวน

แผนการด�ำเนินงานธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยด�ำเนินธุรกิจ 

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  

ของ ก.ล.ต. เพื่อสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน
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2.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ พัฒนา 
	 และประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ

	 •	 บริษัทฯ ยังไม่มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ อย่างไรก็ดี 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน จากคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งหมด จ�ำนวน 3 ท่าน มีหน้าที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์

และนโยบายในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายต้อง

ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ 

หรือข้อบังคับอื่นๆ เพื่อให้ได้บุคคลากรที่มีคุณวุฒิ, ประสบการณ์ในบริษัทจด

ทะเบียน มีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ

ได้ล่วงหน้า โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและขั้นตอนการพิจารณา ทั้งนี้ในปี 2564 ไม่มี

ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ

	 •	 การเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ได้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยกรรมการอิสระต้องเป็น

บุคลากรผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่างๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่เป็นพนักงานของบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยสิ้นเชิง

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้สรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไป

ตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบไป

ด้วย กรรมการที่มีความเป็นอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ทั้งนี้ได้มีการเปิดเผยประวัติ 

คุณสมบัติและประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนใน

รายงานประจ�ำปี โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้จบการศึกษาและมี

ประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงิน

	 •	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท

ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม ซึ่ง

เพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ได้ 

ทั้งนี้ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปีเป็นรายบุคคล

ไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 •	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อท�ำความเข้าใจรูปแบบของ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้ท�ำการสรุปข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจและอื่นๆ 

ที่เก่ียวกับบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วน

(2)	 การสรรหาและแต่งตั้งประธานกรรมการ บทบาทของประธานกรรมการ

	 •	 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาและแต่งตั้งประธานกรรมการตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ โดยได้มีการเสนอช่ือบุคคลที่ เห็นว่าเหมาะสมมากกว่า 

หนึ่งช่ือพร้อมเหตุผลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังต่อไป

	 •	 คณะกรรมการบริ ษัท ได ้ พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่ มีคุณสมบัต ิ

ครบถ้วน มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีตลอดจนสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ได้

	 •	 ประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในจรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน

	 •	 ท้ังนี้ แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 

จะเป็นบุคคลเดียวกัน อย่างไรก็ดีได ้ผ ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจาก 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแล้วว ่าโครงสร ้างดังกล ่าว 

มีความเหมาะสม เน่ืองจากประธานกรรมการเป็นผู้มีความรู ้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญหลายด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท และสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยค�ำนึงถึงคุณธรรม จริยธรรม ผลประโยชน ์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

3.	 การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั

ปัจจุบันยังไม่มีการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ดีบริษัทฯ 

อยู่ระหว่างการพิจารณาให้ด�ำเนินการเรื่องดังกล่าวในอนาคต
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4.	 การประเมนิผลการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

ปัจจุบันยังไม่มีการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร อย่างไรก็ดีบริษัทฯ 

อยู่ระหว่างการพิจารณาให้ด�ำเนินการเรื่องดังกล่าวในอนาคต

5.	 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ก�ำหนดเกณฑ์ 

ส�ำหรบัการประเมนิผลการปฏบัิติงานของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่เสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาค่าตอบแทน

(2)	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 •	 บริษัทฯ ได้พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม  

เป็นธรรม สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฎิบัติงาน 

ในภาพรวม รวมถึงผลประกอบการของบริษัท และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง 

น�ำมาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

หรือใกล้เคียง

6.	 การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษทั

	 •	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. มหาชน ซึ่งก�ำหนดให้ต้องมีการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และกรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง โดยก�ำหนดตาราง

ประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี และแจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบถึงก�ำหนด

วันประชุมเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้อาจมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน

	 •	 บริษัทฯ ได้จัดส่งวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมแก่

กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลา

ที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ โดยในปี 2564 มีการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 10 คร้ัง มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม 

คิดเป็นค่าเฉลี่ย 100% ของการประชุมท้ังหมดในรอบปี

	 •	 ประธานกรรมการ ซ่ึงท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุม

และพิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่าน 

สามารถแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่างมีอิสระ ทั้งนี้ได้ก�ำหนดองค์ประชุม 

ข้ันต�่ำของการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั้ง ต้องมีกรรมการอยู ่ 

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

	 •	 เมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุม 

เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป  

และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้องของรายงาน

การประชุม ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถขอแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุม

เพื่อให้ข้อมูลมีความละเอียดและถูกต้องมากท่ีสุดได้

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2564 (1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564)

		
รายนามกรรมการ

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่

	 	 1/2564	 2/2564	 3/2564	 4/2564	 5/2564	 6/2564	 7/2564	 8/2564	 9/2564	 10/2564

	 นายเสริมคุณ คุณาวงศ์	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 √	

	 นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 	ลาออกจากต�ำแหน่ง

	 นายอนันต์ เกตุพิทยา 	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 	ลาออกจากต�ำแหน่ง

	 นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 	ลาออกจากต�ำแหน่ง

	 นายชเล คุณาวงศ์	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 	ลาออกจากต�ำแหน่ง

	 นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ	 √	 √	 √	 √	 √	 √	 	ลาออกจากต�ำแหน่ง

	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ 	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	  	 √	 √	 √

	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	  	 √	 √	 √

	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	 √	 √

	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล	 	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	 √	 √

	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์	 	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	 √	 √

	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล	 	 	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	

	 •	 รายงานประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม

ต่างๆ จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเป็นชั้นความลับของบริษัท ณ ห้องเลขานุการ

บริษัท และจัดเก็บเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อความสะดวกในการค้นหา

	 •	 บริษัทฯ ไม่ปิดกั้นโอกาสให้มีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการท่ีไม่ได้เป็น 

ผู้บริหาร และท่ีผ่านมากรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมักใช้เวลาก่อนเข้าประชุม

กรรมการปรึกษาหารือระหว่างกันเพื่ออภิปรายประเด็นและปัญหาต่างๆ  

เกี่ยวกับการจัดการท่ีส�ำคัญ

7.	 การก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในเครอื

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งผู ้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบริษัทย่อย ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของ

บริษัทย่อยให้เป็นไปตามกลไกที่ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี ดูแลให้มีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยง ป้องกันมิให้

เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ปฏิบัติตามนโยบาย 

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่าง 

มีประสิทธิภาพ รวมถึงก�ำกับดูแลให ้มีการจัดเก็บข ้อมูล การบันทึกบัญช ี

ของบริษัทย่อย เพื่อให้สามารถตรวจสอบและรวบรวมน�ำมาจัดท�ำงบการเงิน

รวมได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม
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ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2564 (1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564)

		
รายนามกรรมการ

	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่

	 	 1/2564	 2/2564	 3/2564	 4/2564	 	 	
หมายเหตุ

	 นายอนันต์ เกตุพิทยา	 √		 √	 √	 √	 ลาออกจากต�ำแหน่ง ณ 26 พ.ย. 64

	 นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ	 √		 √	 √	 √	 ลาออกจากต�ำแหน่ง ณ 26 พ.ย. 64

	 นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ 	 √		 √	 √	 √	 ลาออกจากต�ำแหน่ง ณ 26 พ.ย. 64

	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	 	ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ 2 ธ.ค. 64

	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	 	ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ 2 ธ.ค. 64

	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์	 	 	ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	 	ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ 2 ธ.ค. 64

8.	 การก�ำกบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 •	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีนโยบายเพื่อใช้ในการควบคุมเก่ียวกับการใช้

ข้อมูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ

หรือผู ้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์หรือหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ รวมถึง 

เพื่อความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

	 •	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ต้องยดืถอืปฎบิติัตามนโยบายการเกบ็รกัษา 

และการใช้ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้โดยเคร่งครัด ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน 

ที่มีสาระส�ำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น

	 •	 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนมีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน ์ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ต้องไม่ซ้ือ ขาย โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 14 วันก่อนเปิดเผย 

งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน ทั้งนี้

หากมีผู ้ใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ถือเป็น

ความผิดทางวินัยของบริษัทฯ

	 •	 ในป ี ท่ีผ ่านมาบริษัทฯ ไม ่ได ้รับข ้อร ้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการกระท�ำผิด 

ของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

9.	 นโยบายด้านการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่

	 •	 บริษัทฯ ได้แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ม่ันใจ

ว่าบริษัทฯ และบุคลากรจะด�ำเนินการป้องกันและสนับสนุนการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่นรวมถึงการห้ามรับสินบนใดๆ ที่เป็นการเอ้ือประโยชน์ส่วนตนหรือ 

ผู้หนึ่งผู้ใด เพื่อให้เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี และชัดเจน เพื่อน�ำบริษัทฯ  

ไปสู่ความส�ำเร็จที่ยั่งยืนต่อไป

	 •	 แม้ว่า บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการร่วมลงนามเพ่ือแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิก 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในโครงการแนวร่วมปฏิบัติกับภาคเอกชนไทย  

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท�ำ 

คู ่มือจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงนโยบาย

ดังกล่าวได้

	 •	 บริษัทฯ ได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต 

คอร์รัปชั่นที่จัดโดยสถาบันต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ 

ความเข้าใจในจริยธรรมและตระหนักถึงการต่อต้านในทุกๆ รูปแบบ รวมถึง 

ความเสียหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวม

10.	นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ (Whistle-Blowing)

	 •	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน

แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดรวมถึงการติดตามการปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

โดยได้ก�ำหนดให้มีช่องทางส�ำหรับผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ในการแจ้งเบาะแส

ผู้กระท�ำผิดหรือพบการทุจริต รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ์หรือเรื่องที่อาจก่อให้

เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรือส�ำนักเลขานุการของบริษัท ผ่านทาง Email: csi.cmogroup@gmail.

com ส�ำนักเลขานุการบริษัท และ cia.cmogroup@gmail.com หน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน เพื่อบริษัทฯ สามารถสืบสวนหาข้อเท็จจริง และด�ำเนินการ

ตามกระบวนการได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา

	 •	 ท้ังน้ีบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู ้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับอย่าง

เคร่งครัด

11.	 สรปุผลการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบใน 
	 รอบปีทีผ่่านมา

ในปีท่ี 2564 บริษัทฯ มีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชุมครบองค์ประชุมคิดเป็นค่าเฉลี่ย 100% ของการประชุมทั้งหมด ทั้งน้ีได้เปิดเผยรายงาน

ผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมาครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

	 •	 การสอบทานงบการเงินประจ�ำปี

	 •	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 การสอบทานการประเมินความเสี่ยง

	 •	 การสอบทานรายการเกี่ยวโยง รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือรายการ 

	 ท่ีอาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์

	 •	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 •	 การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต

	 •	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยครอบคลุม 

ทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม 

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ 

เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก�ำกับดูแล, 

ก�ำหนดมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำและรายงานผลการตรวจสอบของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ อกีทัง้สอบทานให้บรษิทัฯ 

ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 

และสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

การควบคุมภายใน
และการบริหาร
ความเสีย่ง
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และมีผู้จัดการ

ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เลขานุการกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ 

ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่คณะกรรมการได้รับมอบหมายให้ก�ำกับดูแลตามข้อก�ำหนดที่ได้ระบุไว้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) โดยยึดหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลให้บริษทัฯ 

มีระบบควบคุมภายในท่ีดีผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในคือ  

นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง Internal Audit Director โดยกรรมการตรวจสอบ

ได้เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกแล้วเห็นว่าเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ได้ปรากฎในกฎบัตรของกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้

ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�ำปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับขอบเขตความรับผิดชอบและ

หน้าทีข่องหน่วยงานตรวจสอบ, อนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน, สอบทานด้านการปฏบิตังิานของ

แผนกต่างๆ และสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ อันเป็นผลให้บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในที่ดี และเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้เกิดความเหมาะสมกับแนวทาง

การด�ำเนนิงานของบรษิทัและสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นไป นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ร่วม

พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

ให้เกิดความโปร่งใส ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปความเห็น

ว่า บริษัทมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักของบรรษัทภิบาล และมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสมเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในไม่มีรายการที่เป็นผลกระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญ

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินราย

ไตรมาสและประจ�ำปี 2564 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งไม่พบข้อสังเกต

หรือข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้วสรปุได้ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน, มปีระสิทธภิาพและ

ประสิทธิผล, มีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับแผนธุรกิจและสภาพแวดล้อมของธุรกิจ, มีการก�ำหนด

หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน กระจายอ�ำนาจให้มีการสอบยันกันอย่างเป็นอิสระ ด้านการ

ประเมินความเสี่ยง ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมในระดับบริหารเพื่อติดตามประเมิน

ความเสี่ยงอย่างระมัดระวังและต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาจากคุณภาพ, 

ประสบการณ์ และความเหมาะสมต่อต�ำแหน่งงาน รวมทัง้มกีารจดัท�ำแนวปฏิบตัแิละคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิ

การที่เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และปฏิบัติ

ตามพระราชบญัญตัมิหาชน, ประมวลรษัฎากร, กฎระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทAmado Press Conference @PM Live Studio
by CMO
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10 รายการระหว่างกัน

1.	 ขัน้ตอนการอนุมตัเิข้าท�ำรายการระหว่างกนั

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจะท�ำรายการระหว่างกันกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผล

ประโยชน์ก็ต่อเมื่อได้รับ อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

ท�ำรายการ ทั้งนี้ขึ้นกับขนาดรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

อย่างไรกต็ามรายการทีก่รรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอือาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่อง

นัน้ไม่มสีทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ทัง้นีใ้นการด�ำเนนิการดงักล่าวจะไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนมุัติรายการที่ตน หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติของ

บรษิทัหรอืได้รบัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัทีก่รรมการอสิระเข้าร่วมประชมุ และ

ได้วางกรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว
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รายละเอียดและความสัมพันธ์ของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เข้าข่ายเป็นบุคคลเกี่ยวโยงตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้

	 	 	 ถือหุ้นอัตราร้อยละ

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์	 2564	 2563

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 99.99	 99.99

บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 99.95	 99.95

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 40.00	 40.00

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 59.99	 59.99

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 84.99	 84.99

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 100.00	 100.00

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จนถึง	 -	 32.29

	 	 วันที่ 10 ธันวาคม 2563

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 54.99	 54.99

บริษัท ไร้ท์แมน จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 -	 -

บริษัท เดสติเนชั่น โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 -	 -

2.	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฏระเบียบของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

และการได้มาและจ�ำหน่ายไป หากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกันดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าว ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต

ว่ามีความสมเหตุสมผลและได้รบัอนมุตัติามขัน้ตอน ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน

3.	 รายการระหว่างกนั

	รายการระหว่างกนักบับคุคลอืน่ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่มคีวามเกีย่วข้องกนัทัง้

โดยทางตรงและโดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน ข้อมูลระหว่างกัน

รวมทั้งมูลค่าของรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	ทั้งนี้ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการกับบุคคลอื่นใด ที่

อาจเข้าข่ายรายการระหว่างกัน

บรษิทัในงบการเงนิได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิในหวัข้อ 6 เกีย่วกบัการท�ำรายการ

ระหว่างกัน ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาดที่

เหมาะสม 

Number 1 and Only LANCOME X KrisSingto
Virtual Concert @PM Live Studio by PM Center
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11 การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว และด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน 

ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

(1)	 งบการเงนิและข้อมลูทางการเงนิทีส่รปุมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนในสาระส�ำคญัเกีย่วกบัฐานะ

การเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญท้ังของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)	 บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีและควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามระบบดงักล่าว และบรษิทัได้แจ้งข้อมลูการประเมนิ

ระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและ

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท�ำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

และบริษัทย่อย

ในการนี้  เพื่อเป ็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได ้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได ้มอบหมายให้  

นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก�ำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายกิติศักด์ิ จ�ำปาทิพย์พงศ ์

ก�ำกับไว้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ลายมือชื่อ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานคณะกรรมการ

		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

122 123รายงานประจ�ำปี 2564บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)    



12 รายงาน
ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั
ต่อรายงาน
ทางการเงิน

	คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อหน้าที่และความรับผิดชอบให้บริษัทปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลอื่นซึ่งรวมอยู่ในรายงาน

ประจ�ำปี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 อย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย

สภาวชิาชพีบญัชฯี โดยได้มกีารพจิารณาเลือกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฎิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ มีการใช้ดุลยพนิิจอย่างระมัดระวงัและประมาณ

การที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น

อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะทางการเงินและผลด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาอย่างเป็นจริงและ

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปได้อย่างโปร่งใส

	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ก�ำกับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน 

ประเมนิระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่งและกระบวนการต่างๆ เพือ่การสนบัสนนุข้อมูลและเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพือ่

ให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุจริต

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจ

สอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

	คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยรวมมปีระสทิธผิลอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจและสามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่าง

มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

		  (นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์)

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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13
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และ เฉพาะของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2564 และงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงนิรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ

ของเฉพาะบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการ

ด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด

เฉพาะกจิการ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้

กล่าวไว้ในวรรคของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงาน

ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนด

เหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

งบการเงิน
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้:

ก.	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 2 การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ท�ำให้เกดิการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมผีลกระทบ 

ต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดังกล่าวอาจน�ำมาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯ ซึ่งส่งผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ  

ยังไม่สามารถประมาณการอย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกับระยะเวลา หรือความรุนแรงของการแพร่ระบาด และขอบเขตของผลกระทบซึ่งอาจมี

ผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคต

ข.	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 29 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกพนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 13 คน  

ยืน่ฟ้องต่อศาลแรงงานกลางเพือ่เรยีกร้องค่าเสยีหายจากการเลกิจ้างโดยไม่ปฏบิตัติามสญัญาจ้างแรงงานจ�ำนวน 43.24 ล้านบาท ซึง่ฝ่ายบรหิาร

และฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อมั่นว่าท้ายที่สุดแล้วจะไม่ได้รับความเสียหายเกินกว่าประมาณการหนี้สินที่ได้บันทึกไว้แล้ว

ทั้งนี้ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องที่เน้นดังกล่าว

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ

เงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ความเสี่ยง

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 กลุ่มบริษัทและบริษัทฯ มีผลขาดทุนทางภาษียกไปที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ�ำนวนเงิน 354.07 

ล้านบาท และ 157.31 ล้านบาท ตามล�ำดบั ฝ่ายบรหิารพจิารณารบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากผลขาดทนุทางภาษยีกไปส�ำหรบักลุม่บรษิทั

และบริษัทฯ จ�ำนวน 46.34 ล้านบาท และ 25.99 ล้านบาท ตามล�ำดับ คงเหลือสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่ยังไม่รับรู้ส�ำหรับกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ 

จ�ำนวน 24.48 ล้านบาท และ 5.47 ล้านบาท ตามล�ำดับ การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและ

การวางแผนก�ำไรทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายบริหารต้องก�ำหนดข้อสมมติฐานและใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประมาณการใน

เรื่องความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทและบริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีที่เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากขาดทุนทางภาษี

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าได้ประเมนิความเหมาะสมของมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชโีดยประเมนิความเหมาะสมของประมาณการก�ำไร

ก่อนภาษเีงนิได้ทีก่ลุม่บรษิทัมแีผนใช้ประโยชน์และบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีทัง้นีข้้าพเจ้าได้พจิารณาความเหมาะสมของสมมตฐิานของ

ฝ่ายบรหิารในการประมาณการก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้โดยเทยีบเคียงสมมตฐิานของอตัราการเตบิโตของรายได้ในอนาคต และอตัราการเปลีย่นแปลงของค่าใช้

จ่ายกับข้อมูลในปัจจุบันและในอดีต และทดสอบการค�ำนวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เรือ่งอืน่

งบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบ

บัญชีอื่นในส�ำนักงานเดียวกัน ตามรายงานลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งได้แสดงความเห็นอย่างอย่างไม่มีเงื่อนไข และมีข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้นเกี่ยว

กบัการปรบัปรงุมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาจากการรวมธรุกจิเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว และเกีย่วกบัคดีความทีอ่ยูใ่นการพิจารณาของศาล

แรงงานกลางโดยท่ีฝ่ายบรหิารและฝ่ายกฎหมายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเชือ่มัน่ว่าจะไม่ได้รับความเสยีหายเกนิกว่าประมาณการหนีส้นิทีไ่ด้บนัทกึไว้แล้ว

ข้อมูลอืน่

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปี จะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัผูม้หีน้า

ที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ

การควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อ

เนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงาน

หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้า

อยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ

สามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี

สาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ

ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ  

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 -	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ

สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 -	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 -	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 -	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ  

สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ 

ของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รับจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไร

ก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 -	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 -	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษัิท

เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่ม ี

นัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้า

ที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในปีปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้

เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ

การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว

(นางสาวอัจฉรา สุขในใบบุญ)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4642

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

กรุงเทพฯ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงฐานะการเงิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 28,069,010.07	 68,573,919.84	 5,457,385.9	 38,569,207.87

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 6, 8, 20	 163,301,902.93	 261,572,968.09	 82,971,024.91	 200,457,648.76

	 เงินปันผลค้างรับ	 6	 -	 -	 41,726,589.81	 47,247,203.67

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 6	 -	 -	 87,247,618.51	 64,717,618.51

	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 10	 19,338,049.68	 18,037,415.98	 11,216,088.47	 5,447,863.11

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 210,708,962.68	 348,184,303.91	 228,618,707.63	 356,439,541.92

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน	 20	 18,753,917.80	 19,593,264.80	 11,261,871.57	 12,122,530.42

	 ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการรับช�ำระหนี้ - สุทธิ	 8	 -	 2,965,883.56	 -	 -

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ	 6, 9	 -	 -	 -	 9,002,167.89

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ	 11	 -	 -	 172,049,000.00	 192,719,600.00

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 12	 13,179,222.34	 12,138,222.34	 -	 -

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 13, 20	 603,532,781.53	 636,403,777.29	 49,722,483.79	 53,290,457.64

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ	 14	 40,344,201.19	 72,341,382.31	 20,572,166.58	 24,721,986.03

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 15	 1,560,486.23	 1,913,345.69	 1,530,608.31	 2,157,422.81

	 ค่าความนิยม	 11	 4,635,859.29	 4,635,859.29	 -	 -

	 ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย	 	 78,324,485.01	 88,615,956.82	 44,747,392.60	 53,791,452.79

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 16	 33,541,028.89	 28,663,174.45	 28,612,451.72	 25,240,272.45

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 2,576,772.78	 7,022,533.96	 1,728,442.17	 5,174,598.84

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 796,448,755.06	 874,293,400.51	 330,224,416.74	 378,220,488.87

รวมสินทรัพย์		  1,007,157,717.74	 1,222,477,704.42	 558,843,124.37	 734,660,030.79

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงฐานะการเงิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 	 จากสถาบันการเงิน - สุทธิ	 17	 258,089,479.30	 293,106,158.91	 183,236,369.76	 187,094,513.12

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 6, 18	 126,984,688.94	 193,812,099.94	 76,625,114.57	 162,048,331.88

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 19	 18,078,035.52	 25,793,586.14	 1,874,873.75	 2,459,953.40

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 20	 41,856,758.87	 36,821,302.33	 19,252,922.27	 11,921,302.33

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 -	 -	 10,779,386.14	 5,000,000.00

	 เงินปันผลค้างจ่าย	 6	 10,623,233.19	 13,954,270.07	 -	 -

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 455,632,195.82	 563,487,417.39	 291,768,666.49	 368,524,100.73

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน	 6	 1,308,411.21	 -	 2,228,629.16	 -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ	 19	 32,968,975.07	 36,805,692.13	 18,904,923.10	 20,779,797.90

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ	 20	 60,485,987.72	 46,365,755.44	 27,398,713.21	 15,345,755.44

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 16	 30,102,956.86	 35,996,949.78	 -	 -

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 21	 29,627,385.31	 27,908,283.91	 7,771,031.32	 7,590,258.82

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 154,493,716.17	 147,076,681.26	 56,303,296.79	 43,715,812.16

รวมหนี้สิน		  610,125,911.99	 710,564,098.65	 348,071,963.28	 412,239,912.89

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงฐานะการเงิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น

	 	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ 255,462,733 หุ้น มูลค่า หุ้นละ 1 บาท	 	 255,462,733.00	 255,462,733.00	 255,462,733.00	 255,462,733.00

	 หุ้นที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ 255,462,733 หุ้น มูลค่า หุ้นละ 1 บาท	 	 255,462,733.00	 255,462,733.00	 255,462,733.00	 255,462,733.00

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 93,569,476.36	 93,569,476.36	 93,569,476.36	 93,569,476.36

	 ส่วนลดมูลค่าจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 4,907,142.73	 4,907,142.73	 -	 -

	 การเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียในบริษัทย่อย	 11	 (158,563.44)	 (158,563.44)	 -	 -

	 ก�ำไร(ขาดทุน)สะสม

	 	 จัดสรรแล้ว

	 	 	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 22	 16,635,093.85	 16,635,093.85	 16,635,093.85	 16,635,093.85

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 (226,594,976.92)	 (108,568,609.84)	 (154,896,142.12)	 (43,247,185.31)

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 235,778,779.92	 235,778,779.92	 -	 -

	 	 รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 	 379,599,685.50	 497,626,052.58	 210,771,161.09	 322,420,117.90

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 17,432,120.25	 14,287,553.19	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  397,031,805.75	 511,913,605.77	 210,771,161.09	 322,420,117.90

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  1,007,157,717.74	 1,222,477,704.42	 558,843,124.37	 734,660,030.79

	

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

	 6, 24, 25	 	

รายได้จากการให้บริการ	 	 483,988,676.36	 717,954,200.16	 264,857,447.05	 421,268,009.88

ต้นทุนการให้บริการ	 	 (459,724,995.04)	 (694,754,032.02)	 (249,603,253.02)	 (398,090,946.52)

ก�ำไรขั้นต้น	 	 24,263,681.32	 23,200,168.14	 15,254,194.03	 23,177,063.36

รายได้อื่น	 	 11,413,186.62	 9,293,154.00	 20,510,408.03	 21,872,774.94

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 	 (6,020,104.46)	 (9,855,714.05)	 (1,576,934.62)	 (1,712,422.68)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 (130,434,079.19)	 (181,779,319.18)	 (70,281,107.61)	 (70,543,389.18)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 (3,896,002.59)	 (10,910,457.37)	 (48,185,795.44)	 (3,840,438.67)

ด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	 -	 -	 (20,670,600.00)	 (29,199,700.00)

ต้นทุนทางการเงิน	 	 (21,183,074.27)	 (20,973,504.08)	 (11,943,676.52)	 (11,360,026.02)

รายได้เงินปันผล	 11	 -	 -	 -	 25,220,358.69

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 20,217,994.10	 -	 (19,200,000.00)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้	 	 (125,856,392.57)	 (170,807,678.44)	 (116,893,512.13)	 (65,585,779.56)

รายได้ภาษีเงินได้	 16	 8,487,695.68	 37,653,731.33	 3,746,654.48	 20,291,778.34

ขาดทุนส�ำหรับปี		  (117,368,696.89)	(133,153,947.11)	(113,146,857.65)	 (45,294,001.22)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 ก�ำไรจากการตีราคาที่ดิน - สุทธิภาษีเงินได้	 	 -	 122,397,086.52	 -	 -

	 	 ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักการ

	 	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษี	 	 2,486,896.87	 8,378,260.28	 1,497,900.84	 (2,022,285.12)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 (114,881,800.02)	 (2,378,600.31)	 (111,648,956.81)	 (47,316,286.34)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 (120,513,038.81)	 (129,983,091.17)	 (113,146,857.65)	 (45,294,001.22)

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 3,144,341.92	 (3,170,855.94)	 -	 -

	 	 	 	 	 	 (117,368,696.89)	 (133,153,947.11)	 (113,146,857.65)	 (45,294,001.22)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 (118,026,367.08)	 1,083,172.40	 (111,648,956.81)	 (47,316,286.34)

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 3,144,567.06	 (3,461,772.71)	 -	 -

	 	 	 	 	 	 (114,881,800.02)	 (2,378,600.31)	 (111,648,956.81)	 (47,316,286.34)

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 (0.47)	 (0.51)	 (0.44)	 (0.18)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)	 	 255,462,733	 255,462,733	 255,462,733	 255,462,733
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 	 	 ส่วนลด	 	 	 	 	 ผลก�ำไรจากการ	

	 	 	 	 	 มูลค่า	 	 	 	 	 ประมาณการ

	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 	 จากการซื้อ	 การเปลี่ยนแปลง	 จัดสรรแล้ว	 	 ส่วนเกินทุน	 ตามหลักการ	 รวมองค์	 รวม

	 	 	 ที่ออก	 ส่วนเกินมูลค่า	 เงินลงทุน	 ของส่วนได้เสีย	 ส�ำรอง	 	 จากการ	 คณิตศาสตร์	 ประกอบอื่นของ	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ส่วนได้เสียที่ไม่มี

	 	 หมายเหตุ	 และช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญ	 ในบริษัทย่อย	 ในบริษัทย่อย	 ตามกฎหมาย	 ยังไม่จัดสรร	 ตีราคาสินทรัพย์	 ประกันภัย	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 บริษัทใหญ่	 อ�ำนาจควบคุม	 รวม

								      

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563		  	 255,462,733.00	 93,569,476.36	 4,907,142.73	 115,335.89	 16,635,093.85	 31,884,723.59	 113,381,693.40	 -	 113,381,693.40	 515,956,198.82	 23,763,538.74	 539,719,737.56

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี:

	 เงินปันผลจ่าย	 	 	 	 	 23	 -	 -	 -	 -	 -	 (19,139,419.31)	 -	 -	 -	 (19,139,419.31)	 (6,105,985.52)	 (25,245,404.83)

	 การเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียในบริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 -	 (273,899.33)	 -	 -	 -	 -	 -	 (273,899.33)	 (1,258,327.32)	 (1,532,226.65)

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพิ่มขึ้น	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1,350,100.00	 1,350,100.00

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 (129,983,091.17)	 122,397,086.52	 8,669,177.05	 131,066,263.57	 1,083,172.40	 (3,461,772.71)	 (2,378,600.31)

	 โอนไปก�ำไรสะสม	 	 	 	 21	 -	 -	 -	 -	 -	 8,669,177.05	 -	 (8,669,177.05)	 (8,669,177.05)	 -	 -	 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563		  	 255,462,733.00	 93,569,476.36	 4,907,142.73	 (158,563.44)	 16,635,093.85	 (108,568,609.84)	 235,778,779.92	 -	 235,778,779.92	 497,626,052.58	 14,287,553.19	 511,913,605.77

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี:

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 (120,513,038.81)	 -	 2,486,671.73	 2,486,671.73	 (118,026,367.08)	 3,144,567.06	 (114,881,800.02)

	 โอนไปก�ำไรสะสม	 	 	 	 21	 -	 -	 -	 -	 -	 2,486,671.73	 -	 (2,486,671.73)	 (2,486,671.73)	 -	 -	 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 	 255,462,733.00	 93,569,476.36	 4,907,142.73	 (158,563.44)	 16,635,093.85	 (226,594,976.92)	 235,778,779.92	 -	 235,778,779.92	 379,599,685.50	 17,432,120.25	 397,031,805.75
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 	 	 	 ผลก�ำไรจากการ	 รวมองค์

	 	 ทุนเรือนหุ้น	 ส่วนเกินมูลค่า	 จัดสรรแล้ว	 	 ประมาณการตามหลัก	 ประกอบอื่นของ

	 หมายเหตุ	 ที่ออกและช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญ	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 ยังไม่จัดสรร	 การคณิตศาสตร์ประกันภัย	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 255,462,733.00	 93,569,476.36	 16,635,093.85	 23,208,520.34	 -	 -	 388,875,823.55

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี:

	 เงินปันผลจ่าย		 	 	 23	 -	 -	 -	 (19,139,419.31)	 -	 -	 (19,139,419.31)

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 -	 -	 -	 (45,294,001.22)	 (2,022,285.12)	 (2,022,285.12)	 (47,316,286.34)

	 โอนไปก�ำไรสะสม		 	 21	 -	 -	 -	 (2,022,285.12)	 2,022,285.12	 2,022,285.12	 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 255,462,733.00	 93,569,476.36	 16,635,093.85	 (43,247,185.31)	 -	 -	 322,420,117.90

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี:

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 -	 -	 -	 (113,146,857.65)	 1,497,900.84	 1,497,900.84	 (111,648,956.81)

	 โอนไปก�ำไรสะสม		 	 21	 -	 -	 -	 1,497,900.84	 (1,497,900.84)	 (1,497,900.84)	 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 255,462,733.00	 93,569,476.36	 16,635,093.85	 (154,896,142.12)	 -	 -	 210,771,161.09
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 2564	 2563	 2564	 2563

			 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน:

ขาดทุนส�ำหรับปี	 	 (117,368,696.89)	 (133,153,947.11)	 (113,146,857.65)	 (45,294,001.22)

ปรับกระทบขาดทุนส�ำหรับปีเป็นเงินสดสุทธิรับ (จ่าย)

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 	 รายได้ภาษีเงินได้	 	 (8,487,695.68)	 (37,653,731.33)	 (3,746,654.48)	 (20,291,778.34)

	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 	 69,783,815.36	 96,686,023.16	 9,306,120.29	 10,241,359.75

	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 3,896,002.59	 10,454,992.34	 48,185,795.44	 3,840,438.67

	 	 ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้า	 	 1,121,193.17	 -	 -	 -

	 	 ค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 20,670,600.00	 9,999,700.00

	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์	 	 280,923.33	 -	 -	 -

	 	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 	 677,453.71	 1,489,829.79	 -	 34,901.78

	 	 วัสดุหลอดไฟและวัสดุอื่นโอนเป็นค่าใช้จ่าย	 	 225,280.31	 840,931.94	 -	 -

	 	 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี	 	 975,674.09	 1,887,320.54	 34,758.42	 1,772,152.49

	 	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 5,268,271.01	 5,528,869.23	 2,053,148.55	 936,751.27

	 	 ผลขาดทุนจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์	 	 301,323.48	 -	 -	 -

	 	 ประมาณการหนี้สินจากคดีความ	 	 -	 17,700,000.00	 -	 -

	 	 รายได้เงินปันผล	 	 -	 -	 -	 (25,220,358.69)

	 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 (20,217,994.10)	 -	 19,200,000.00

	 	 ก�ำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 (1,041,000.00)	 -	 -	 -

	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 	 21,183,074.27	 20,973,504.08	 11,943,676.52	 11,360,026.02

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

	 และหนี้สินด�ำเนินงาน	 	 (23,184,381.25)	 (35,464,201.46)	 (24,699,412.91)	 (33,420,808.27)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 95,771,692.66	 (715,488.53)	 110,754,936.00	 (70,079,224.95)

	 	 สินค้าคงเหลือ	 	 (1,300,633.70)	 5,333,146.58	 (5,768,225.36)	 6,914,829.70

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 4,445,761.18	 1,499,254.47	 1,066,156.67	 1,844,747.58

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 (68,616,337.95)	 40,137,119.55	 (84,902,782.21)	 64,364,306.48

	 	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน	 	 1,308,411.21	 -	 2,228,629.16	 -

	 เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 8,424,512.15	 10,789,830.61	 (1,320,698.65)	 (30,376,149.46)

	 	 เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย	 	 22,062,803.35	 29,790,485.92	 15,419,133.37	 26,214,771.06

	 	 จ่ายช�ำระประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวียนส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน	 (741,872.00)	 (19,921,928.00)	 -	 (12,978,973.33)

	 	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 (21,183,074.27)	 (20,973,504.08)	 (11,943,676.52)	 (11,360,026.02)

	 	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (14,296,168.97)	 (19,650,953.58)	 (6,409,831.60)	 (7,254,375.75)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน		  (5,733,799.74)	 (19,966,069.13)	 (4,255,073.40)	 (35,754,753.50)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564	

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 2564	 2563	 2564	 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:
	 	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 26,250,000.00	 42,800,000.00
	 	 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 (79,300,000.00)	 (21,770,000.00)
	 	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	 839,347.00	 (7,140,757.02)	 860,658.85	 (7,077,274.67)
	 	 เงินสดรับจากลูกหนี้ภายใต้สัญญา เช่าทางการเงิน	 	 -	 -	 -	 434,142.42
	 	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 -	 -	 -	 34,407,282.04
	 	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น	 	 -	 19,493,171.70	 -	 -
	 	 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 -	 (2,524,000.00)
	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
	 	 	 จากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 -	 (2,100,000.00)	 -	 -
	 	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 -	 (3,749,900.00)
	 	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 349,854.18	 -	 500,000.00
	 	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุน	 	 -	 -	 3,300,000.00	 7,439,920.00
	 	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร	 	 (4,956,065.96)	 (11,092,727.46)	 (1,033,887.29)	 (2,676,254.91)
	 	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 -	 (186,915.89)	 -	 (186,915.89)
	 	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 	 89,904.28	 3,152,322.19	 -	 2,523,364.49
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		  (4,026,814.68)	 2,474,947.70	 (49,923,228.44)	 50,120,363.48
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:
	 	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 	 	 จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	 (35,016,679.61)	 45,436,378.04	 (3,858,143.36)	 29,079,820.90
	 	 เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 (11,552,267.68)	 (25,047,142.08)	 (2,459,954.45)	 (4,376,565.88)
	 	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 32,600,000.00	 37,500,000.00	 25,500,000.00	 16,500,000.00
	 	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 (13,444,311.18)	 (10,626,639.79)	 (6,115,422.29)	 (4,916,639.79)
	 	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 1,700,000.00	 8,000,000.00	 -
	 	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 (1,700,000.00)	 -	 (5,000,000.00)
	 	 เงินปันผลจ่าย	 	 (3,331,036.88)	 (20,999,610.01)	 -	 (19,139,419.31)
	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพิ่มขึ้น	 	 -	 1,350,100.00	 -	 -
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (30,744,295.35)	 27,613,086.16	 21,066,479.90	 12,147,195.92
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	 (40,504,909.77)	 10,121,964.73	 (33,111,821.94)	 26,512,805.90
เงินสดลดลงจากการขายธุรกิจ	 	 -	 (150,145.82)	 -	 -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี	 	 68,573,919.84	 58,602,100.93	 38,569,207.87	 12,056,401.97
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี		  28,069,010.07	 68,573,919.84	 5,457,385.93	 38,569,207.87

รายละเอียดเพิ่มเติมที่ไม่เป็นตัวเงิน
	 เงินปันผลค้างรับลดลงจากการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 (2,220,613.86)	 -
	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น
	 	 จากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง	 	 -	 -	 2,380,000.00	 -
	 สินทรัพย์เพิ่มขึ้นระหว่างปีจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 -	 18,936,573.46	 -	 2,216,906.67
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 -	 11,753,872.28	 -	 20,985,563.04
	 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี	 	 880,274.69	 (6,345,266.32)	 (72,374.80)	 200,881.80
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 1,356,712.56	 -	 -	 -	
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เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

	 รายละเอียดบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 	 ประเทศ	 	 สัดส่วนการถือหุ้นและ

	 	 ที่จัดตั้งและ	 	 สิทธิออกเสียงของ

	 	 สถานที่หลัก	 	 กิจการ (ร้อยละ)

	 ชื่อบริษัทย่อย	 ของธุรกิจ	 กิจกรรมหลัก	 2564	 2563

	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 ไทย	 ให้เช่าสื่ออุปกรณ์ รับงานด้านติดตั้ง	 99.99	 99.99

	 	 	 ภาพ แสง เสียง และเอฟเฟค

	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 ไทย	 รับท�ำสไลด์มัลติวิชชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย	 99.95	 99.95

	 	 	 คอมพิวเตอร์กราฟฟิค

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 ไทย	 รับจ้างติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า	 40.00	 40.00

	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 ไทย	 ให้บริการจัดงานในรูปแบบของงานเลี้ยงส่วนบุคคล	 59.99	 59.99

	 	 	 งานแต่งงาน งานวันเกิด

	 	 	 และการจัดงานเลี้ยงในรูปแบบอื่นๆ

	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 ไทย	 จัดงานคอนเสิร์ต งานแสง สี เสียง มัลติมิเดีย ทุกชนิด	 84.99	 84.99

	 บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด	 ไทย	 สวนสนุกและธีมปาร์ค	 100.00	 100.00

	 บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด	 ไทย	 พัฒนาศูนย์การแสดงที่ผสมผสานเทคโนโลยีระดับโลก	 -	 -

	 	 	 ภายใต้ชื่อ “หิมพานต์อวตาร”

	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 ไทย	 จัดแสดงคอนเสิร์ต งานรื่นเริง งานละครเวที 	 54.99	 54.99

	 	 	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ศิลปิน การออกแบบ

	 	 	 และจัดฉากเวทีการควบคุม

 

ข)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ  

	 สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

งบการเงินของบริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นอยู่น้อยกว่าร้อยละ 50 เนื่องจากบริษัทฯ  

มีอ�ำนาจควบคุมนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทดังกล่าว

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 ข้อมูลทัว่ไป
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทตามกฎหมายไทยเม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2534 และบริษัทฯ ได้จด

ทะเบียนแปรสภาพนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จาก “บริษัทจ�ำกัด” เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2546 โดยประกอบธุรกิจรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่าง ๆ โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียน  

ตั้งอยู่เลขที่ 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์การน�ำเสนองบการเงิน
งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ”) รวมถึงการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการบญัชี

ทีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) และกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท�ำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ออกตามความ

ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดท�ำ

รายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทฯ ได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปล

จากงบการเงินฉบับภาษาไทย

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณและข้อสมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อ

การก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์

ในอดีตและปัจจัยต่าง ๆ ที่ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้น ซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและน�ำไปสู่

การตัดสินใจเกี่ยวกับการก�ำหนดจ�ำนวนสินทรัพย์และหน้ีสินนั้น ๆ ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการต้ังข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชี

ที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หาก

การปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท�ำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม 

สถานการณ์ดังกล่าวอาจน�ำมาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบทางการเงิน

เกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และแนวปฏิบัติทางการบัญชี
	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในปี 2564 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุงจ�ำนวนหลาย
ฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565
	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ

เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินแนวทางการด�ำเนินการและพิจารณาผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

 

4.	 นโยบายการบัญชีทีส่�ำคัญ
การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้และค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

รายได้จากการรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่าง ๆ รับรู้เป็นรายได้เมื่องานแล้วเสร็จ รายได้จากงานที่เสร็จแล้วและ

ยังไม่เรียกเก็บได้แสดงเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ซึ่งแสดงรวมในลูกหนี้การค้า

รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานทีร่บัรู้เมือ่การปฏบัิตติามภาระทีต้่องปฏบิตัใิห้เสรจ็สิน้สมบรูณ์ตลอดช่วงเวลาตามสญัญา โดยใช้วธิปัีจจยัน�ำเข้าใน

การวัดระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติามภาระให้เสรจ็สมบรูณ์ตามสญัญาโดยอ้างองิจากอตัราส่วนของต้นทุนงานก่อสร้างทีเ่กดิขึน้แล้วจนถงึวนั

สิ้นงวดกับต้นทุนงานก่อสร้างทั้งหมดเพื่อให้การก่อสร้างเสร็จสิ้นสมบูรณ์ตามสัญญา

รายได้จากการขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้งรับรู้เมื่อการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ตลอดช่วงเวลาตามสัญญา โดยใช้วิธีปัจจัยน�ำเข้า

ในการวดัระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติามภาระให้เสรจ็สมบรูณ์ตามสญัญาโดยอ้างองิจากอตัราส่วนของต้นทนุงานก่อสร้างทีเ่กดิขึน้แล้วจนถงึ

วันสิ้นงวดกับต้นทุนงานก่อสร้างทั้งหมดเพื่อให้การก่อสร้างเสร็จสิ้นสมบูรณ์ตามสัญญา

รายได้ทีร่บัรูแ้ล้วแต่ยงัไม่ถงึก�ำหนดเรยีกช�ำระตามสญัญาแสดงไว้เป็น “สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา” ภายใต้ลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ จ�ำนวน

เงนิทีกิ่จการได้รับหรอืมสีทิธไิด้รบัจากลกูค้าแต่ยงัมภีาระทีต้่องปฏบิตัใิห้กบัลกูค้าแสดงไว้เป็น “หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา” ภายใต้เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้า

หนี้หมุนเวียนอื่น ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

รายได้จากการให้บริการเช่าอุปกรณ์และบริการรับจ้าง รับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาการจัดงาน

รายได้จากการให้เช่า รับรู้เป็นรายได้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

รายได้จากการบริการรับจ้างท�ำสไลด์ มัลติวิชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย และคอมพิวเตอร์ กราฟฟิค รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบงานให้ลูกค้า

ต้นทุนของงานที่ยังไม่แล้วเสร็จหรือยังไม่ได้ส่งมอบบันทึกเป็นงานระหว่างท�ำ

ต้นทุนการให้บริการของงานที่แล้วเสร็จ บันทึกโดยแสดงด้วยมูลค่าตามใบก�ำกับสินค้าหลังหักส่วนลดและเงินที่ได้รับคืน

ต้นทุนทางการเงินจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

การรวมธุรกิจ

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อเมื่อการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

เดียวกัน

วันที่ซื้อกิจการ คือ วันที่อ�ำนาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การก�ำหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอ�ำนาจควบคุมจากฝ่าย

หนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง

 

ในการรวมธุรกิจที่ด�ำเนินการส�ำเร็จจากการทยอยซื้อ กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ผู้ซ้ือถืออยู่ในผู้ถูกซื้อ ก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้

มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นในก�ำไรหรือขาดทุน

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�ำนวน ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้

ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ก�ำไรจากการซื้อในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้เป็นก�ำไรในงวดทันที

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ รวมมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�ำระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของผู้

ถอืหุ้นทีอ่อกโดยกลุม่บรษิทั ทัง้นี ้สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ยงัรวมถงึมลูค่ายตุธิรรมของหนีส้นิทีอ่าจเกิดข้ึนและมลูค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ

หนี้สินที่อาจเกิดข้ึนของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และ

สามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

ต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้ของกลุม่บรษิทัทีเ่กิดขึน้ซึง่เป็นผลมาจากการรวมธรุกจิ ถอืเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกดิขึน้ เช่น ค่าทีป่รึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนยีม

วิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่น ๆ เป็นต้น

หากการบนัทกึบญัชเีมือ่เริม่แรกส�ำหรบัการรวมธรุกจิไม่เสรจ็สมบรูณ์ภายในวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีก่ารรวมธรุกจิเกดิขึน้ กลุ่มบริษทัประมาณ

การมูลค่าของรายการซึ่งข้อมูลทางบัญชียังไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่าประมาณการดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย์ หรือหนี้สินเพิ่มเติม

ในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่า เพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ ซึ่ง

ข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของจ�ำนวนต่าง ๆ ที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุกประเภท และเงินฝากประจ�ำที่มีวันครบ

ก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเว้นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงนิแสดงมลูค่าตามยอดคงค้างสทุธ ิหกัด้วยดอกเบีย้รบัรอตดับญัชีและรายได้ค่าบรกิารทีเ่กีย่วข้องรอตดับัญชแีละหกัด้วยค่า

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี)
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สินค้าคงเหลือ

สินค้าส�ำเร็จรูป และวัสดุสิ้นเปลือง แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าส�ำเร็จรูปค�ำนวณโดยใช้

วิธีเข้าก่อนออกก่อน และวัสดุสิ้นเปลืองค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ

สินค้านั้น

ต้นทุนของงานที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ จะบันทึกเป็นงานระหว่างท�ำ โดยแสดงด้วยมูลค่าตามใบก�ำกับสินค้าหลังหักส่วนลด หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะ

ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย แสดงตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทฯ ได้แสดงยอดคงเหลือของค่าความนิยมติดลบที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็น “ส่วนลดมูลค่าเงินลงทุน” ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น โดยจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้

มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึก

อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุด้วยมูลค่ายตุธิรรม ตามราคาประเมนิของผูป้ระเมินอสิระลงวันที ่22 เมษายน 2564 โดยใช้วธีิเปรียบเทยีบ

ราคาตลาดส�ำหรับที่ดิน และใช้วิธีต้นทุนส�ำหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงบก�ำไรขาดทุน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงตามวิธีตีราคาใหม่ ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระลงวันที่ วันที่ 28 ธันวาคม 2563 โดยวิธีราคาตลาด

อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังต่อไปนี้ :-

	 	 	 อายุการให้ประโยชน์ (จ�ำนวนปี)

	 อาคาร		 20 - 30

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 5

	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 3 และ 5

	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 3 และ 5

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5

	 ยานพาหนะ	 5

การค�ำนวณค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ด�ำเนินงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ที่มีการซื้อตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้ใช้วิธีผลรวมจ�ำนวนปี อายุการใช้ประโยชน์ 5 ปี

วัสดุคงเหลือแสดงด้วยวิธีราคาทุนตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน และตัดเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี และปรับปรุงตามความ

เหมาะสม

 

สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือ

ประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวม

ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/

หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุม่บรษัิทใช้วธิกีารบญัชเีดยีวส�ำหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสัญญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าทีส่นิทรพัย์อ้างองิ

มีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)

กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรง

เริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส�ำหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่

ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์โดย

ประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

	 อายุการใช้ประโยชน์ (จ�ำนวนปี)

	 	 	 	 	 	 	 2564	 2563

	 	 	 	 	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 15	 15

	 	 	 	 	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 4 - 14	 4 - 14

	 	 	 	 	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 4 - 5	 3 – 5

	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 4 - 5	 3 - 5
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ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญา

เช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ

ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนด

ของสญัญาเช่าแสดงให้เหน็ว่ากลุม่บรษิทัจะใช้สทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่า กลุม่บรษิทับนัทกึค่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัราเป็นค่า

ใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น

กลุม่บรษิทัคดิลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ ณ วนัทีส่ญัญาเช่ามผีล หากอตัรา

ดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก�ำหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร

รฐับาลปรับด้วยค่าความเสีย่งทีเ่หมาะสมตามระยะเวลาของสญัญาเช่านัน้ หลงัจากวันทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญา

เช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าจะถูกจัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

ค)	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

สญัญาเช่าทีม่อีายสุญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่านบัตัง้แต่วนัทีสั่ญญาเช่าเริม่มผีล หรือสัญญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�ำ่ จะบนัทกึเป็น

ค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่ม

บรษิทับนัทึกสนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าเงนิทนุเป็นลกูหนีด้้วยจ�ำนวนทีเ่ท่ากบัเงนิลงทนุสทุธติามสญัญาเช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจ�ำนวนเงนิทีจ่ะ

ได้รบัตามสัญญาเช่าและมลูค่าคงเหลอืทีไ่ม่ได้รบัการประกนั หลงัจากนัน้จะรับรู้รายได้ทางการเงนิตลอดอายุสญัญาเช่าในรปูแบบทีส่ะท้อนถงึอตัราผล

ตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า

กรณีสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจ�ำนวน

เงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น

จากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าด�ำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับ

รายได้จากสัญญาเช่า

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และ

จะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการ

ตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ำกัดของกลุ่มบริษัทได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ์ตัวหนังสือ ลิขสิทธิ์เพลง ลิขสิทธิ์ภาพ ต้นทุน

การพัฒนาการแสดงหิมพานต์อวตาร และเครื่องหมายการค้า ซึ่งมีอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ

การใช้ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของกลุม่บริษทัหากมีข้อบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า กลุม่บรษิทัรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมือ่มูลค่าทีค่าดว่า

จะได้รบัคืนของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้น้ีมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของ

สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงใน

สภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมนิมลูค่ายติุธรรมหัก

ต้นทนุในการขาย กลุม่บรษิทัใช้แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกับสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถึงจ�ำนวนเงนิทีกิ่จการสามารถจะได้มาจาก

การจ�ำหน่ายสนิทรัพย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรอง

ราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ี

ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับ

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดัง

กล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วน

มาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของ

ผู้ถือหุ้น
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ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นราย

เดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่า

ใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานส่วนทีเ่ป็นเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายกุารท�ำงานของพนกังาน โดยการประมาณ

จ�ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะได้รับจากการท�ำงานให้กับกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลาท�ำงานถึงปีที่เกษียณอายุงานในอนาคตตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตรา

อ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหน้ีสินดังกล่าวค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 

Unit Credit Method)

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันที

ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว

อื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบก�ำไรขาดทุน

 

เงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุล

เงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงใน

อัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกดิภาระผกูพนัในปัจจบัุนตามกฎหมายหรอืจากการอนมุานอนัเป็นผล

สืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช�ำระภาระผูกพันและสามารถประมาณการจ�ำนวนที่

ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อคาดว่าจะได้รับคืนอย่างแน่นอน

ส่วนงานด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการ

ที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

เครื่องมือทางการเงิน

กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงินด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ำรายการเฉพาะในกรณทีีเ่ป็นสนิทรัพย์ทางการ

เงนิทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ อย่างไรกต็าม ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้าทีไ่ม่มอีงค์ประกอบเกีย่วกับการจดัหาเงินทีม่นียัส�ำคัญ 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

สนิทรพัย์ทางการเงินทีวั่ดมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย์ทางการเงินทีวั่ดมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่า

ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

ของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา 

และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน

วันที่ระบุไว้เท่านั้น

สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จริงและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ทัง้นี ้ผลก�ำไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จาก

การตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง

สุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้าเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้

เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้น

และดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส�ำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท�ำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้

สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้

สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ

ต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับ

กระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์

นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการส้ินสุดลง

ของภาระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหนีส้นิใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกนัซึง่มข้ีอก�ำหนดทีแ่ตกต่างกนัอย่างมาก หรอื

มีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญจะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่า

ตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุม่บริษทัใช้วธิกีารอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา ดงันัน้ ทกุวนั

สิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจงึไม่มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด้านเครดติ แต่จะรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุจากผลขาดทนุด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ใน

อดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

 

การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายติุธรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการ

ทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า กลุม่บรษิทัใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณีทีไ่ม่มตีลาด

ทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณ

มลูค่ายติุธรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอื

หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของ

ข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้

สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารขาดทุนส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในระหว่างปี

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่�ำคัญ
ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเร่ืองทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ 

การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียด

ของสญัญาทีท่�ำกบัลกูค้าเพือ่พจิารณาว่าสนิค้าหรอืบรกิารแต่ละรายการถอืเป็นภาระทีแ่ยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ บริษทัจะบนัทกึสินค้าหรือบริการ

แต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จาก

สินค้าหรือบริการนั้น

 

การก�ำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้

ในการก�ำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท�ำกบัลูกค้าเพือ่

พิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็น

ไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

-	 ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน

-	 การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ

-	 การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�ำระส�ำหรับการปฏิบัติงาน 

	 ที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้น

ได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

ในการค�ำนวณรายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพื่อให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติ

งานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้

การค้าทั้งหมด

ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของลกูหนีก้ารค้าและสินทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิใน

การประมาณการผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งค้างและ

สภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ใน

อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลอืฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากสนิค้าคงเหลอื

นั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ พิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และ

ค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ในการพิจารณาการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทย่อยด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณการก

ระแสเงนิสดทีบ่รษิทัย่อยคาดว่าจะได้รบัในอนาคตซึง่ถกูปรบัลดโดยอตัราคดิลดทีก่�ำหนดโดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประมาณการกระแสเงนิสดถอืตาม

งบประมาณทางการเงินที่สะท้อนแผนทางธุรกิจของบริษัทย่อย โดยข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการค�ำนวณหามูลค่าดังกล่าวคืออัตราการเติบโต และ

อัตราส่วนระหว่างรายได้และค่าใช้จ่าย โดยมูลค่าที่ได้จากประมาณการทางการเงินดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากภาวะการแข่งขัน แนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวข้อง

 

ค่าเสื่อมราคาของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้อง

ท�ำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจะต้องพจิารณาการด้อยค่าของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนหากมข้ีอบ่งชี ้และบนัทกึ

ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น

ข้อบ่งช้ีดังกล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของสินทรัพย์ การเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยส�ำคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพย์นั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพ

เศรษฐกจิทีเ่กีย่วข้องการสญูเสยีส่วนแบ่งตลาดทีส่�ำคัญของกจิการ รวมถงึ กฎระเบยีบข้อบงัคบัทีส่�ำคญัหรอืค�ำตดัสนิของศาลทีม่ผีลกระทบในทางลบ

ต่อธุรกิจ เป็นต้น

การทดสอบการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิในการประมาณ

การกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์หรือหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการค�ำนวณ

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งนี้ กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของข้อมูลการด�ำเนินงานที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซึ่งฝ่ายบริหารจ�ำเป็น

ต้องใช้ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วข้องกบัข้อสมมตฐิานเกีย่วกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถงึรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกับสนิทรพัย์หรอืหน่วย

สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ

รายได้ โครงสร้างต้นทุน การเปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวข้อง

สัญญาเช่า

การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการก�ำหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิว่ากลุม่บรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลหรอืไม่ทีจ่ะใช้สทิธเิลอืก

ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค�ำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท�ำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจ

ส�ำหรบักลุม่บรษิทัในการใช้สทิธเิลอืกนัน้ ภายหลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่ามผีล กลุม่บรษิทัจะประเมนิอายสุญัญาเช่าใหม่หากมเีหตกุารณ์หรอืสถานการณ์

ที่มีนัยส�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและราย

ละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

 

ค่าความนิยม

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแส

เงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณ

หามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ

ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารยังต้องใช้ดุลยพินิจจัดท�ำประมาณ

การก�ำไรในอนาคตเพื่อประกอบการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วย

คดีฟ้องร้อง

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งเมื่อฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว

และพบว่าคดใีดมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะเกดิความเสยีหายข้ึนจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิดงักล่าวด้วยมลูค่าทีค่าดว่าจะต้องเสยีไปในอนาคต

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆในการ

ประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคตอัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน
รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทฯ มีกับบุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

หรือมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ดังนี้

	 	 	 	 ถือหุ้นอัตราร้อยละ

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์	 2564	 2563

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 99.99	 99.99

บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 99.95	 99.95

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 40.00	 40.00

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 59.99	 59.99

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 84.99	 84.99

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 100.00	 100.00

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จนถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2563	 -	 -

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 54.99	 54.99

บริษัท ไร้ท์แมน จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 -	 -

บริษัท เดสติเนชั่น โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 -	 -
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บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็น

กรรมการชดุเดยีวกนั ผลของรายการดงักล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงนิตามมลูฐานทีต่กลงร่วมกนัโดยบรษิทัฯ และบคุคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่านี้  

บริษัทฯ มีรายการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ที่มีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564	 2563	 2564	 2563	 นโยบายราคา

บริษัทย่อย

	 รายได้จากการให้บริการ	 -	 -	 3,053	 2,187	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 รายได้เงินปันผล	 -	 -	 -	 25,220	 ตามที่บริษัท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประกาศจ่าย

	 รายได้อื่นๆ	 -	 -	 11,256	 7,517	 ตามที่ระบุในสัญญา

	 ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 5,280	 6,184	 MOR Rate +1%

	 ต้นทุนการให้บริการ	 -	 -	 36,004	 81,375	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 -	 -	 2,026	 2,025	 ตามที่ระบุในสัญญา

	 ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 1,402	 1,402	 ตามที่ระบุในสัญญา

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 1,410	 1,708	 MOR Rate +1%

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 รายได้จากการให้บริการ	 734	 263	 -	 -	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 -	 100	 -	 -	 ตามที่ระบุในสัญญา

กรรมการ

	 รายได้จากการให้บริการ	 150	 -	 -	 -	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 1,077	 1,077	 -	 -	 ตามที่ระบุในสัญญา

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 480	 535	 -	 -	 ตามที่ระบุในสัญญา

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส�ำคัญ

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 50,938,637.36	 46,766,326.92	 26,911,053.00	 25,530,817.66

ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง	 3,324,114.47	 1,637,464.68	 1,575,769.32	 481,424.35

รวม		 	 54,262,751.83	 48,403,791.60	 28,486,822.32	 26,012,242.01

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ยอดคงค้างของรายการข้างต้นได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 -	 -	 2,093	 173

	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 -	 -	 79	 -

	 บริษัท ไร้ท์แมน จ�ำกัด	 444	 5	 -	 -

	 บริษัท มิวส์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 -	 -	 185	 1,088

	 บริษัท เดสติเนชั่น โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 304	 -	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 748	 5	 2,357	 1,261

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 -	 -	 904	 5,888

	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 -	 -	 5,737	 6,756

	 บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด	 -	 -	 676	 -

	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 -	 -	 32	 -

	 บริษัท มิวส์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 -	 -	 15	 87

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 7,364	 12,731

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (6,080)	 -

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 -	 -	 1,284	 12,731

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด	 -	 -	 659	 520

รวมดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 659	 520

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (659)	 -

รวมดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 -	 -	 -	 520
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	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 -	 -	 31,000	 33,950

	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 -	 -	 3,647	 3,997

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	 -	 7,080	 9,300

รวมเงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 41,727	 47,247

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด	 -	 -	 9,002	 9,002

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (9,002)	 -

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ	 -	 -	 -	 9,002

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 -	 -	 82,748	 32,748

	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 -	 -	 9,250	 17,500

	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 -	 -	 5,300	 2,000

	 บริษัท มิวส์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 -	 -	 4,500	 9,500

	 บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด	 -	 -	 10,350	 2,970

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 112,148	 64,718

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

	 	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (24,900)	 -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 -	 -	 87,248	 64,718

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 -	 -	 8,000	 -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 8,000	 -

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (8,000)	 -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 -	 -	 -	 -

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 64,718	 85,748

	 หัก จัดประเภทเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 (8,000)	 -

	 ยอดคงเหลือหลังจัดประเภท	 -	 -	 56,718	 85,748

	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 -	 81,680	 21,770

	 ลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (26,250)	 (42,800)

	 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 112,148	 64,718

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (24,900)	 -

	 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 -	 -	 87,248	 64,718

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 32,053

		  บวก จัดประเภทจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 	 	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 8,000	 -

	 	 ยอดคงเหลือหลังจัดประเภท	 -	 -	 8,000	 32,053

	 	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 -	 -	 2,524

	 	 ลดลงระหว่างปี	 -	 -	 -	 (34,577)

	 รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 8,000	 -

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (8,000)	 -

	 รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 -	 -	 -	 -

บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR+1 ต่อปี ส�ำหรับบริษัทย่อย บริษัทหยุดรับรู้ดอกเบี้ยรับ เมื่อค้าง

ช�ำระดอกเบี้ยเกินกว่า 3 เดือน
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ณ วันที่ 27 กันยายน 2562 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ได้ตกลงท�ำสัญญารับจ�ำน�ำสินทรัพย์จากบริษัทซีเอ็มโอ โชว์คอร์ป จ�ำกัด เพื่อเป็นประกัน

การช�ำระหนี้เงินกู้ยืม ที่ได้กู้ยืมไปจากบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 63 ล้านบาทโดยน�ำเงินที่ได้จากการกู้ยืมจ�ำนวน 45.25 ล้านบาทมาจ่าย

ช�ำระหนี้เงินกู้ยืมบริษัทฯ จ�ำนวน 62.22 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดการให้เงินกู้แบ่งออกเป็น 4 งวด ดังนี้

	 งวดที่	 วันที่	 จ�ำนวน : บาท	 วัตถุประสงค์

	 1	 27 กันยายน 2562	 17,747,618.51	 เพื่อช�ำระหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ

	 2	 31 ตุลาคม 2562	 15,084,127.17	 เพื่อช�ำระเงินกู้ยืม

	 3	 30 พฤศจิกายน 2562	 15,084,127.17	 เพื่อช�ำระเงินกู้ยืม

	 4	 31 ธันวาคม 2562	 15,084,127.17	 เพื่อช�ำระเงินกู้ยืม

โดยบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด สามารถน�ำสินทรัพย์ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของธุรกิจ และจะต้องช�ำระค่าเช่าในการใช้สินทรัพย์เป็นรายปี  

ปีละ 12.30 ล้านบาท โดยไม่มีการคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืม และตกลงให้น�ำมาหักกลบลบหนี้กับเงินกู้ยืม

ทั้งนี้บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด สามารถยกเลิกการเช่าได้โดยล�ำพังแต่ต้องมีหนังสือแจ้งให้ บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์คอร์ป จ�ำกัด ภายใน 7 วัน และให้

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์คอร์ป จ�ำกัด จะต้องช�ำระดอกเบี้ยในอัตรา MOR + 1% ของธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ให้แก่บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 

เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ได้ยกเลิกสัญญาเช่าดังกล่าว และซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวจาก บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป 

จ�ำกัด ด้วยมูลค่าเงินกู้ยืมคงเหลือ ดังนั้นบริษัทจึงได้ยื่นค�ำร้องถอนฟ้องค่าเสียหายในเงินให้กู้ยืมระยะยาวและเงินลงทุนกับบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป 

จ�ำกัด และกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ร่วมลงทุน ในวันที่ 9 ตุลาคม 2562

เมือ่วนัที ่17 ตลุาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทั พเีอม็ เซน็เตอร์ จ�ำกดั ได้ด�ำเนนิการถอนฟ้องบรษิทั ซเีอม็โอ โชว์คอร์ป จ�ำกดั เนือ่งจากตกลงประนอม

ข้อพิพาท ยอมจ่ายช�ำระเงินค่าลูกหนี้การค้าเป็นงวดรายปี ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ล้านบาท โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2563

โดยความเสียหายที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ข้างต้น บริษัทฯ ได้บันทึกไว้แล้วในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 -	 -	 5,215	 24,086

	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด	 -	 -	 1,893	 3,001

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	 -	 388	 12,283

รวมเจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 7,497	 39,370

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 -	 -	 169	 169

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 169	 169

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ดอกเบี้ยรับล่วงหน้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 -	 -	 8	 19

	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 -	 -	 12	 -

	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี จ�ำกัด	 -	 -	 1	 -

รวมดอกเบี้ยรับล่วงหน้าจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 21	 19

หนี้สินที่เกิดจากสัญญากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท ไรท์แมน จ�ำกัด	 22	 -	 22	 -

รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญากิจการที่

	 เกี่ยวข้องกัน	 22	 -	 22	 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท ไรท์แมน จ�ำกัด	 10	 -	 10	 -

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงานกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 10	 -	 10	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

	 	 (อัตราดอกเบี้ย 5% ต่อปี)	 -	 -	 2,779	 5,000

	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 	 (อัตราดอกเบี้ย MOR+1% ต่อปี)	 -	 -	 8,000	 -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและ

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 10,779	 5,000

เงินปันผลค้างจ่าย

	 กรรมการ	 10,623	 13,954	 -	 -

รวมเงินปันผลค้างจ่าย	 10,623	 13,954	 -	 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานที่เกี่ยวข้องกัน

	 (ไม่หมุนเวียน)

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	 -	 920	 -

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงานที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 920	 -
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 5,000	 10,000

	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 -	 8,000	 -

	 ลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (2,221)	 (5,000)

	 ยอดคงเหลือสิ้นปี	 -	 -	 10,779	 5,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและ

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 10,779	 5,000

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เงินสดในมือ	 111,335.50	 179,838.68	 41,009.50	 47,270.00

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์	 27,461,768.66	 64,407,575.55	 5,370,826.81	 38,431,204.50

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน	 495,905.91	 3,986,505.61	 45,549.62	 90,733.37

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 28,069,010.07	 68,573,919.84	 5,457,385.93	 38,569,207.87

 

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ - สุทธิ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 747,894.09	 5,350.00	 2,356,926.99	 1,261,268.04

	 ลูกหนี้การค้าอื่น	 152,973,421.44	 247,615,898.24	 72,343,349.08	 173,482,831.02

รวมลูกหนี้การค้า	 153,721,315.53	 247,621,248.24	 74,700,276.07	 174,744,099.06

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

	 	 จะเกิดขึ้น	 (8,836,603.35)	 (5,613,733.63)	 (546,980.55)	 (546,980.55)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 144,884,712.18	 242,007,514.61	 74,153,295.52	 174,197,118.51

หัก ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการช�ำระหนี้	 (1,351,993.92)	 (4,061,993.33)	 -	 -

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

	 จะเกิดขึ้น	 (1,351,993.92)	 (1,096,109.77)	 -	 -

ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการช�ำระหนี้ - สุทธิ	 -	 2,965,883.56	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้าหมุนเวียน - สุทธิ	 144,884,712.18	 239,041,631.05	 74,153,295.52	 174,197,118.51

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ลูกหนี้อื่น	 2,418,034.75	 2,885,359.49	 2,133,271.66	 2,622,479.90

	 ลูกหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 7,363,250.69	 12,731,137.62

	 เงินล่วงหน้าพนักงาน	 2,201,982.81	 2,370,817.81	 587,072.98	 1,054,028.96

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 4,050,683.03	 3,831,506.50	 1,158,676.66	 1,149,178.46

	 เงินมัดจ�ำซื้อสินค้า	 2,480,000.00	 1,524,430.00	 -	 -

	 ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนด	 5,257,824.88	 9,661,890.23	 2,367,355.47	 6,636,397.23

	 ดอกเบี้ยค้างรับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 659,453.00	 520,481.80

	 ลูกหนี้กรมสรรพากร	 934,854.14	 1,643,605.74	 775,531.37	 1,554,686.36

	 อื่น ๆ	 1,120,486.14	 660,402.27	 551,480.41	 38,814.92

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 18,463,865.75	 22,578,012.04	 15,596,092.24	 26,307,205.25

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

	 จะเกิดขึ้น	 (46,675.00)	 (46,675.00)	 (6,778,362.85)	 (46,675.00)

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 18,417,190.75	 22,531,337.04	 8,817,729.39	 26,260,530.25

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

	 หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 163,301,902.93	 261,572,968.09	 82,971,024.91	 200,457,648.76
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ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ	 444,050.00	 -	 1,188,609.50	 1,200,278.04

	 เกินก�ำหนดช�ำระ

	 	 น้อยกว่า 3 เดือน	 -	 5,350.00	 1,165,107.49	 7,490.00

	 	 ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน	 -	 -	 3,210.00	 53,500.00

	 	 ค้างช�ำระ 6 - 12 เดือน	 303,844.09	 -	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 747,894.09	 5,350.00	 2,356,926.99	 1,261,268.04

ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น

	 ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ	 31,079,823.17	 59,258,551.25	 14,820,646.32	 37,590,406.93

	 เกินก�ำหนดช�ำระ

	 	 น้อยกว่า 3 เดือน	 33,954,100.31	 57,375,928.30	 14,020,069.90	 41,349,007.03

	 	 ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน	 12,443,347.17	 16,814,957.20	 12,219,280.26	 14,936,394.36

	 	 ค้างช�ำระ 6 - 12 เดือน	 4,019,187.77	 18,553,651.73	 805,902.72	 5,950,000.00

	 	 เกิน 12 เดือน	 12,348,523.23	 13,031,142.87	 586,498.81	 3,212,498.81

	 	 	 	 	 93,844,981.65	 165,034,231.35	 42,452,398.01	 103,038,307.13

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - บริษัทอื่น

	 ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ	 24,911,749.23	 80,826,425.92	 10,261,343.19	 69,434,711.12

	 เกินก�ำหนดช�ำระ

	 	 น้อยกว่า 3 เดือน	 24,974,130.48	 1,124,090.68	 10,387,047.80	 872,640.68

	 	 ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน	 9,105,387.99	 393,978.20	 9,105,387.99	 -

	 	 เกิน 12 เดือน	 137,172.09	 237,172.09	 137,172.09	 137,172.09

	 	 	 	 	 59,128,439.79	 82,581,666.89	 29,890,951.07	 70,444,523.89

รวมลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น	 152,973,421.44	 247,615,898.24	 72,343,349.08	 173,482,831.02

รวมลูกหนี้การค้า	 153,721,315.53	 247,621,248.24	 74,700,276.07	 174,744,099.06

	 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

	 	 จะเกิดขึ้น	 (8,836,603.35)	 (5,613,733.63)	 (546,980.55)	 (546,980.55)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 144,884,712.18	 242,007,514.61	 74,153,295.52	 174,197,118.51

ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่นได้ตกลงต่อศาลขอผ่อนช�ำระหนี้ จ�ำนวนเงิน 5.75 ล้านบาท กับบริษัทย่อยหลายแห่ง

 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

มูลค่าตามสัญญา	 103,432,961.96	 322,161,990.56	 73,697,923.24	 309,453,467.56

การรับรู้รายได้ตามภาระที่ปฏิบัติเสร็จจนถึงปัจจุบัน	 97,874,554.81	 198,321,003.33	 68,316,066.09	 185,753,720.33

หัก จ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้า	 (38,746,115.02)	 (115,739,336.44)	 (38,425,115.02)	 (115,309,196.44)

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 59,128,439.79	 82,581,666.89	 29,890,951.07	 70,444,523.89

9.	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564	 2563

ไม่เกิน 1 ปี

จ�ำนวนขั้นต�่ำที่จะได้รับ	 3,000,000.00	 -

ดอกเบี้ยรับรอตัดบัญชี	 (330,771.17)	 -

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ	 2,669,228.83	 -

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (2,669,228.83)	 -

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ - สุทธิ	 -	 -

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

จ�ำนวนขั้นต�่ำที่จะได้รับ	 6,654,000.00	 9,654,000.00

ดอกเบี้ยรับรอตัดบัญชี	 (321,060.94)	 (651,832.11)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ	 6,332,939.06	 9,002,167.89

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (6,332,939.06)	 -

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ - สุทธิ	 -	 9,002,167.89
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เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาขายอุปกรณ์ในการด�ำเนินงานให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง มูลค่าที่จะได้รับตามสัญญาทั้งหมด 

36.65 ล้านบาท โดยแบ่งช�ำระงวดที่ 1 จ�ำนวน 6 ล้านบาท ภายในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 งวดที่ 2 จ�ำนวน 4 ล้านบาท ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

2560 งวดที่ 3-55 ช�ำระทุกวันที่ 5 ของเดือน งวดละ 0.50 ล้านบาท ช�ำระงวดแรกในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 และงวดที่ 56 ช�ำระส่วนที่เหลือจ�ำนวน 

0.15 ล้านบาท บริษัทฯ บันทึกก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ตามสัญญาดังกล่าว ในงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 0.58 ล้านบาท และ

บริษัทฯ ทยอยรับรู้รายได้ดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของสัญญาในอัตราดอกเบี้ย 8.375% ต่อปี ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในระหว่างปี 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัทฯ ได้มีการท�ำบันทึกข้อตกลงเพื่อเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการช�ำระหนี้โดยการพักช�ำระ

เงินต้น และดอกเบี้ย ถึงเดือนธันวาคม 2564 เมื่อครบก�ำหนดแล้ว ผู้ซื้อจะต้องผ่อนช�ำระตามปกติ

ในระหว่างปี 2564 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัทฯ ได้มีการท�ำบันทึกข้อตกลงเพื่อเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการช�ำระหนี้โดยการพักช�ำระ

เงินต้น และดอกเบี้ย ถึงเดือนมิถุนายน 2565 เมื่อครบก�ำหนดแล้ว ผู้ซื้อจะต้องผ่อนช�ำระตามปกติ

10.	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

สินค้าส�ำเร็จรูป	 40,504.57	 828,824.34	 40,504.57	 -

งานระหว่างท�ำ	 14,026,431.28	 11,677,040.40	 11,175,583.90	 5,447,863.11

วัสดุสิ้นเปลือง	 6,133,496.39	 6,393,933.80	 -	 -

รวมสินค้าคงเหลือ	 20,200,432.24	 18,899,798.54	 11,216,088.47	 5,447,863.11

หัก ค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 (862,382.56)	 (862,382.56)	 -	 -

รวมสินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 19,338,049.68	 18,037,415.98	 11,216,088.47	 5,447,863.11
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เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่ถือในบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด จ�ำนวน 1,399,996 หุ้น ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่าย ในราคารวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 500,000 บาท ให้แก่บุคคลภายนอก ได้รับเงินช�ำระค่าหุ้นในวันที่ 11 

ธันวาคมคม 2563 บริษัทฯ ได้บันทึกผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวนเงิน 19.20 ล้านบาท ภายหลัง

จากการขายหุ้นดังกล่าวนี้ บริษัทฯ ได้สูญเสียการควบคุม ดังนั้นบริษัทฯ จึงจัดท�ำงบการเงินรวม โดยรวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป 

จ�ำกัด จนถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2563

เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นของบริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด จ�ำนวน 11,250 หุ้น ในราคา 1.50 ล้านบาท ท�ำให้

สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยเพิ่มเป็นร้อยละ 84.99 จาก 69.99 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.23 

ล้านบาท เป็นผลให้บริษัทฯ แสดงผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยจ�ำนวน 0.27 ล้านบาท ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ของผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด จ�ำนวน 16,499 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท เรียก

ช�ำระแล้ว 100 บาท รวมเป็นเงินลงทุน จ�ำนวน 1.65 ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียในอัตราร้อยละ 54.99

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นของบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด จ�ำนวน 849,998 หุ้น ในราคา 0.60 ล้านบาท 

ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยเพิ่มเป็นร้อยละ 99.99 จาก 39.29 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนที่ลดลงจ�ำนวน 

0.03 ล้านบาท เป็นผลให้บริษัทฯ แสดงผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยจ�ำนวน 0.57 ล้านบาท ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติทุนเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 10 ล้านบาท จากทุน

จดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 10 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ 

ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ของบริษัทย่อยตามสัดส่วนเดิม ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100

เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด จ�ำนวน 600 หุ้นในราคาทั้งสิ้น 120,000 บาท 

ท�ำให้สดัส่วนการลงทนุของบรษิทัฯในบรษิทัย่อยเพิม่เป็นร้อยละ 59.99 จาก 56.99 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทุธติามสดัส่วนทีเ่พิม่ขึน้มผีลขาดทนุ

เกินทุนจ�ำนวน 68,044.99 บาท เป็นผลให้บริษัทฯ แสดงขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียในบริษัทย่อยจ�ำนวน 188,044.99 บาท ในงบ

แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติทุนเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 30 ล้านบาท 

จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 135 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 165 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ของบริษัทย่อยตามสัดส่วนเดิม ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 99.99

ในระหว่างปี 2559 กลุ่มบริษัทได้ขายเงินลงทุนในบริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด ร้อยละ 3.01 ท�ำให้เหลือเงินลงทุนอยู่ร้อยละ 56.99 กลุ่มบริษัทได้รับ

เงินจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 300,000 บาท ส่วนขาดของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนการถือหุ้นจ�ำนวน 3,380.88 บาท ได้

โอนให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม ผลต่างจ�ำนวน 303,380.88 บาท ระหว่างส่วนลดลงของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมและการรับเงินจะ

แสดงเป็นส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด จ�ำนวน 5 ล้านบาท เป็นหุ้นจ�ำนวน 4,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1,250 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และมีส่วนต่างของราคาทุนที่สูงกว่าราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2551 ตามงบ

การเงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบหรือสอบทานเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 4.64 ล้านบาท

การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป แสดงรายละเอียด ดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม

รายการ ณ วันที่ 10 ธันวาคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 150

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 20,763

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย		 392

อุปกรณ์ - สุทธิ	 	 4,805

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 16,164

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 (21,323)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		 (3,244)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 (19,493)

ประมาณการหนี้สิน		 (17,700)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 (950)

มูลค่าตามบัญชีสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิ	 (20,436)

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท	 (20,436)

รับรู้ขาดทุนจากการลดสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยในอดีต	 568

สิ่งตอบแทนในการขายที่ได้รับในรูปเงินสด	 (500)

เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดที่จ่ายไป	 150

ก�ำไรจากการขาย	 	 20,218

 

บริษัทย่อยมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 	 	 เจ้าของและสิทธิ

	 	 ประเทศที่	 ในการออกเสียงที่	 ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ	

	 	 จัดตั้งและ	 ถือโดยส่วนได้เสีย	 จัดสรรส�ำหรับส่วนได้เสีย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มี

	 	 สถานที่หลัก	 ที่ไม่มีอ�ำนาจ	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 อ�ำนาจควบคุม สะสม

	 ชื่อบริษัทย่อย	 ของธุรกิจ	 การควบคุม (ร้อยละ)	 2564	 2563	 2564	 2563

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 ไทย	 60%	 (1,650)	 (1,025)	 9,286	 10,823

บริษัทย่อยอื่น	 	 ไทย	 0-45%	 4,795	 (2,437)	 8,146	 3,465

รวม	 	 	 	 3,145	 (3,462)	 17,432	 14,288
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12.	 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย:

	 	 	 	 	 	 หน่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 งบการเงินรวม

	 	 	 	 	 	 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

	 	 	 	 	 ณ วันที่	 ก�ำไรจากการปรับ	 ณ วันที่

	 	 	 	 	 1 มกราคม 2564	 มูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี	 31 ธันวาคม 2564

มูลค่ายุติธรรม:

 ที่ดิน	 	 11,104,000.00	 1,041,000.00	 12,145,000.00

 อาคาร	 1,034,222.34	 -	 1,034,222.34

รวม		 	 12,138,222.34	 1,041,000.00	 13,179,222.34

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทมีการโอนที่ดินและอาคารที่เคยบันทึกอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ด้วยมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 12.14 ล้านบาท มา

เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้งานของสินทรัพย์ดังกล่าว

กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ตามรายงานลงวันที่ 22 เมษายน 2564 ผู้

ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ส�ำหรับที่ดิน และใช้วิธีต้นทุน (Cost Approach) ส�ำหรับอาคารและสิ่ง

ปลูกสร้างบนที่ดิน และได้บันทึกเป็นมูลค่ายุติธรรมแล้ว

การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ถูกจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จากเกณฑ์ข้อมูลที่น�ำมาใช้ในเทคนิค

การประเมินมูลค่ายุติธรรม
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14.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม

	 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

	 	 ณ วันที่	 	 จัดประเภทเป็น ที่ดิน	 ณ วันที่

	 	 1 มกราคม 2564	 เพิ่มขึ้น	 อาคาร และอุปกรณ์	 31 ธันวาคม 2564

ราคาทุน:

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 11,753,872.28	 -	 -	 11,753,872.28

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 113,575,715.30	 -	 (6,638,869.85)	 106,936,845.45

ยานพาหนะ	 17,987,850.48	 -	 (4,092,523.36)	 13,895,327.12

รวม		 	 143,317,438.06	 -	 (10,731,393.21)	 132,586,044.85

ค่าเสื่อมราคาสะสม:

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 1,523,984.40	 1,523,855.77	 -	 3,047,840.17

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 60,633,595.49	 25,268,703.45	 (5,947,715.51)	 79,954,583.43

ยานพาหนะ	 8,818,475.86	 3,357,837.33	 (2,936,893.13)	 9,239,420.06

รวม		 	 70,976,055.75	 30,150,396.55	 (8,884,608.64)	 92,241,843.67

ราคาตามบัญชีสุทธิ	 72,341,382.31	 	 	 40,344,201.19

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

	 	 ณ วันที่	 	 จัดประเภทเป็น ที่ดิน	 ณ วันที่

	 	 1 มกราคม 2564	 เพิ่มขึ้น	 อาคาร และอุปกรณ์	 31 ธันวาคม 2564

ราคาทุน:

ที่ดิน		 	 20,522,746.83	 -	 -	 20,522,746.83

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 462,816.21	 -	 -	 462,816.21

ยานพาหนะ	 8,757,009.35	 -	 (3,149,532.71)	 5,607,476.64

รวม		 	 29,742,572.39	 -	 (3,149,532.71)	 26,593,039.68

ค่าเสื่อมราคาสะสม:

ที่ดิน		 	 1,371,681.04	 1,367,933.27	 -	 2,739,614.31

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 34,590.72	 34,496.20	 -	 69,086.92

ยานพาหนะ	 3,614,314.60	 1,591,760.75	 (1,993,903.48)	 3,212,171.87

รวม		 	 5,020,586.36	 2,994,190.22	 (1,993,903.48)	 6,020,873.10

ราคาตามบัญชีสุทธิ	 24,721,986.03	 	 	 20,572,166.58

ค่าค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มจี�ำนวน 30.15 ล้านบาท และ 32.35 ล้านบาท ตามล�ำดบั ได้บนัทกึไว้ในงบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 2.99 ล้านบาท และ 3.16 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้บันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

 

15.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย:

	 	 	 	 	 	 หน่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 งบการเงินรวม

	 	 	 	 	 ณ วันที่	 	 ณ วันที่

	 	 	 	 	 1 มกราคม 2564	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 31 ธันวาคม 2564

ราคาทุน:

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 13,742,260.18	 -	 13,742,260.18

	 ค่าลิขสิทธิ์	 229,497.54	 -	 229,497.54

	 ต้นทุนพัฒนาการแสดงหิมพานต์อวตาร	 186,915.89	 -	 186,915.89

	 เครื่องหมายการค้า	 46,000.00	 -	 46,000.00

	 รวม		 14,204,673.61	 	 14,204,673.61

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม:

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 12,050,336.28	 329,578.80	 12,379,915.08

	 ค่าลิขสิทธิ์	 228,935.72	 -	 228,935.72

	 ต้นทุนพัฒนาการแสดงหิมพานต์อวตาร	 511.80	 18,680.70	 19,192.50

	 เครื่องหมายการค้า	 11,544.12	 4,599.96	 16,144.08

	 รวม		 12,291,327.92	 352,859.46	 12,644,187.38

ราคาตามบัญชีสุทธิ	 1,913,345.69	 	 1,560,486.23

 

	 	 	 	 	 	 หน่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 	 	 ณ วันที่	 	 ณ วันที่

	 	 	 	 	 1 มกราคม 2564	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 31 ธันวาคม 2564

ราคาทุน:

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 3,044,000.00	 -	 3,044,000.00

	 ต้นทุนพัฒนาการแสดงหิมพานต์อวตาร	 186,915.89	 -	 186,915.89

รวม		 	 3,230,915.89	 -	 3,230,915.89

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม:

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 1,072,981.28	 608,133.80	 1,681,115.08

	 ต้นทุนพัฒนาการแสดงหิมพานต์อวตาร	 511.80	 18,680.70	 19,192.50

รวม			  1,073,493.08	 626,814.50	 1,700,307.58

ราคาตามบัญชีสุทธิ	 2,157,422.81	 	 1,530,608.31

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจ�ำนวน 0.35 ล้านบาท และ 3.52 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้บันทึกไว้ในงบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และค่าตัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 0.63 ล้านบาท และ 0.61 ล้านบาท ได้บันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
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16.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม

	 การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น(ลดลง)

	 	 ณ วันที่	 	 ก�ำไรขาดทุน	 ณ วันที่

	 	 1 มกราคม 2564	 ก�ำไรขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 1,123	 645	 -	 1,768

	 ค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 172	 -	 -	 172

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน	 790	 -	 -	 790

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 5,581	 966	 (622)	 5,925

	 ประมาณการหนี้สิน	 1,360	 (525)	 -	 835

	 ขาดทุนสะสมทางภาษี	 38,430	 7,908	 -	 46,338

	 ค่าเสื่อมราคา	 4,758	 2,609	 -	 7,367

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 52,214	 11,603	 (622)	 63,195

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน	 59,548	 208	 -	 59,756

	 	 	 	 	 7,334	 (11,395)	 622	 (3,439)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 28,663	 	 	 33,541

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 35,997	 	 	 30,102

	 	 	 	 	 7,334	 	 	 (3,439)

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ณ วันที่	 	 ก�ำไรขาดทุน	 ณ วันที่

	 	 1 มกราคม 2564	 ก�ำไรขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

	 	 จะเกิดขึ้น	 109	 -	 -	 109

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน	 600	 -	 -	 600

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 1,519	 411	 (376)	 1,554

	 ประมาณการหนี้สิน	 360	 -	 -	 360

	 ขาดทุนสะสมทางภาษี	 22,653	 3,336	 -	 25,989

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 25,241	 3,747	 (376)	 28,612

รายได้ภาษีเงินได้ส�ำหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (125,856.39)	 (170,807.68)	 (116,893.51)	 (65,585.78)

อัตราภาษีที่ใช้	 20%	 20%	 20%	 20%

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันตามอัตราภาษี	 (25,171.28)	 (34,161.54)	 (23,378.70)	 (13,117.16)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฎากร	 15,147.81	 12,380.94	 14,171.14	 8,941.65

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้นจากรายจ่ายที่จ่ายจริง	 (638.29)	 (12,622.23)	 (12.21)	 (11,072.20)

รายได้ที่ไม่ถือเป็นรายได้	 (557.49)	 (411.38)	 -	 -

รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น	 -	 -	 -	 (5,044.07)

เครดิตขาดทุนทางภาษีที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้ประโยชน์	 17,048.92	 1,797.15	 5,473.12	 -

ผลกระทบจากการตัดรายการกับบริษัทย่อย	 (14,317.37)	 (4,636.68)	 -	 -

รายได้ภาษีเงินได้	 (8,487.70)	 (37,653.73)	 (3,746.65)	 (20,291.78)

อัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย	 7%	 22%	 3%	 31%

ผลขาดทุนทางภาษียกไปที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ส�ำหรับกลุ่มบริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 122.90 ล้านบาท และ 37.65 ล้าน

บาท ตามล�ำดบั และส�ำหรับบรษัิทฯ จ�ำนวน 27.89 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2563 : ไม่ม)ี ซึง่ฝ่ายบรหิารเชือ่ว่ายงัมคีวามไม่แน่นอนจากการใช้ประโยชน์

ทางภาษีดังกล่าว จึงไม่พิจารณารับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษี

กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เงินเบิกเกินบัญชี	 65,914,754.99	 41,304,739.40	 22,771,326.56	 19,950,515.12

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 193,020,000.00	 252,600,000.00	 161,200,000.00	 167,600,000.00

	 หัก ส่วนลดตั๋วสัญญาใช้เงิน	 (845,275.69)	 (798,580.49)	 (734,956.80)	 (456,002.00)

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - สุทธิ	 192,174,724.31	 251,801,419.51	 160,465,043.20	 167,143,998.00

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากสถาบันการเงิน	 258,089,479.30	 293,106,158.91	 183,236,369.76	 187,094,513.12

กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 2564	 2563

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 740.30	 820.20

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)	 381.00	 468.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ย Market Rate 

ถงึ MOR ซึง่ค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างบางแห่งของกลุม่บรษิทั เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนั และค�ำ้ประกนัโดยกรรมการ

บางท่าน และบริษัทย่อยบางแห่ง

 

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอืน่
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เจ้าหนี้การค้า

	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง	 -	 -	 7,497,211.80	 39,369,762.52

	 เจ้าหนี้การค้ากิจการอื่น	 72,219,381.03	 124,507,302.93	 37,536,652.62	 88,205,370.44

รวมเจ้าหนี้การค้า	 72,219,381.03	 124,507,302.93	 45,033,864.42	 127,575,132.96

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 เจ้าหนี้อื่น	 1,826,829.50	 1,953,833.51	 719,409.45	 838,573.26

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 5,140,131.52	 5,945,038.03	 3,478,913.37	 2,362,959.13

	 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย	 2,400,726.63	 2,720,109.34	 1,141,374.33	 1,766,140.77

ดอกเบี้ยรับล่วงหน้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 21,284.24	 18,588.80

	 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน	 1,152,953.49	 272,678.80	 195,489.00	 267,863.80

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 25,229,156.21	 28,894,638.89	 20,512,620.92	 18,042,836.05

	 เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 1,983,229.34	 2,020,174.39	 -	 -

	 ภาษีขายยังไม่ถึงก�ำหนด	 6,989,450.94	 13,247,388.45	 2,937,564.97	 7,619,814.39

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงานหมุนเวียน	 770,467.60	 1,527,264.32	 542,966.00	 1,487,012.72

	 ประมาณการหนี้สิน	 6,439,989.38	 10,050,776.18	 1,800,000.00	 1,800,000.00

	 อื่น ๆ	 2,832,373.30	 2,672,895.10	 241,627.87	 269,410.00

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 54,765,307.91	 69,304,797.01	 31,591,250.15	 34,473,198.92

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 126,984,688.94	 193,812,099.94	 76,625,114.57	 162,048,331.88

 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

มูลค่าตามสัญญา	 130,811,450.13	 59,499,157.26	 124,335,426.59	 44,380,121.17

จ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้า	 54,651,330.84	 50,719,051.72	 49,934,795.55	 39,529,653.88

หัก การรับรู้รายได้ตามภาระที่ปฏิบัติเสร็จ

	 จนถึงปัจจุบัน	 (29,422,174.63)	 (21,824,412.83)	 (29,422,174.63)	 (21,486,817.83)

รวมรายได้รับล่วงหน้า	 25,229,156.21	 28,894,638.89	 20,512,620.92	 18,042,836.05
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19.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ไม่เกิน 1 ปี

จ�ำนวนขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย	 20,701,114.16	 28,756,766.21	 3,086,305.59	 3,812,923.67

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย	 (2,623,078.64)	 (2,963,180.07)	 (1,211,431.84)	 (1,352,970.27)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ	 18,078,035.52	 25,793,586.14	 1,874,873.75	 2,459,953.40

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

จ�ำนวนขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย	 32,193,928.83	 35,461,502.11	 8,850,660.62	 9,788,318.18

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย	 (2,187,120.96)	 (2,641,165.54)	 (3,942,611.44)	 (4,272,666.81)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ	 30,006,807.87	 32,820,336.57	 4,908,049.18	 5,515,651.37

มากกว่า 5 ปี

จ�ำนวนขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย	 3,293,500.00	 4,539,500.00	 17,695,432.00	 19,844,080.00

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย	 (331,332.80)	 (554,144.44)	 (3,698,558.08)	 (4,579,933.47)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ	 2,962,167.20	 3,985,355.56	 13,996,873.92	 15,264,146.53

รวมมูลค่าปัจจุบันของเงินขั้นต�่ำที่เกินกว่า 1 ปี	 32,968,975.07	 36,805,692.13	 18,904,923.10	 20,779,797.90

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า	 40,344,201.19	 72,341,382.31	 20,572,166.58	 24,721,986.03

บรษิัทฯ ได้ท�ำสญัญาเช่าที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรงุอาคาร กับบริษทัย่อยแหง่หนึง่ สัญญาเช่าดงักลา่วมรีะยะเวลา 14-15 ป ีและท�ำสญัญาเช่ายาน

พาหนะกับบริษัทแห่งหนึ่ง สัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 4 ปี (2563 : 3-5 ปี) หนี้สินตามสัญญาเช่าข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 6.00 

ถึง 7.60 ต่อปี (2563 : 5.03 ถึง 7.60 ต่อปี)

กลุม่บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาเช่ากบัธนาคารหลายแห่ง และบรษิทัหลายแห่ง ส�ำหรบัอาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์ด�ำเนนิงาน และยานพาหนะ 

สัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 4-5 ปี (2563 : 3-5 ปี) หนี้สินตามสัญญาเช่าข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 2.07 ถึง 8.37 ต่อปี (2563 : 

2.07 ถึง 8.37 ต่อปี)

20.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 102,342,746.59	 83,187,057.77	 46,651,635.48	 27,267,057.77

	 หัก เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 (41,856,758.87)	 (36,821,302.33)	 (19,252,922.27)	 (11,921,302.33)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ	 60,485,987.72	 46,365,755.44	 27,398,713.21	 15,345,755.44

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 83,187,057.77	 56,313,697.56	 27,267,057.77	 15,683,697.56

	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 32,600,000.00	 37,500,000.00	 25,500,000.00	 16,500,000.00

	 ลดลงระหว่างปี	 (13,444,311.18)	 (10,626,639.79)	 (6,115,422.29)	 (4,916,639.79)

	 ยอดคงเหลือสิ้นปี	 102,342,746.59	 83,187,057.77	 46,651,635.48	 27,267,057.77

บริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต�่ำของธนาคาร (MLR) 

ลบอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา และมีก�ำหนดช�ำระเงินต้นเป็นรายเดือน ช�ำระดอกเบี้ยเป็นประจ�ำทุกเดือน และต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในเดือน

มกราคม 2566 ถึงเดือนสิงหาคม 2570

 

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต�่ำของธนาคาร (MLR) 

ลบอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา และมีก�ำหนดช�ำระเงินต้นเป็นรายเดือน และช�ำระดอกเบี้ยเป็นประจ�ำทุกเดือน และต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน

เดือนมกราคม 2566 ถึงเดือนสิงหาคม 2571

ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินเพื่อเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการจ่ายช�ำระ

หนี้โดยการพักเงินต้น เป็นเวลา 12 เดือน

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมบางฉบับก�ำหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรง

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา เป็นต้น

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทั้งหมดดังกล่าวค�้ำประกันโดยการจ�ำนองลูกหนี้การค้า ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางแห่งของกลุ่มบริษัท เงินฝาก

ธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน และค�้ำประกันโดยกรรมการบางท่าน และบริษัทย่อยบางแห่ง
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21.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ

	 ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี	 27,908,283.91	 52,774,168.04	 7,590,258.82	 17,104,624.48

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 4,845,840.35	 4,384,028.64	 1,940,053.70	 659,349.06

ต้นทุนดอกเบี้ย	 422,430.66	 1,144,840.59	 113,094.85	 277,402.21

ผลขาดทุนจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์	 301,323.48	 -	 -	 -

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม

	 	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน

	 	 ประชากรศาสตร์	 -	 22,497.26	 -	 -

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

	 	 ทางการเงิน	 -	 2,947,571.35	 -	 704,974.00

	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (3,108,621.09)	 (13,442,893.97)	 (1,872,376.05)	 1,822,882.40

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (741,872.00)	 (19,921,928.00)	 -	 (12,978,973.33)

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ

	 ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นปี	 29,627,385.31	 27,908,283.91	 7,771,031.32	 7,590,258.82

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานได้แสดงเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส�ำคัญ ณ วันที่ประเมิน มีดังนี้

	 (อัตราร้อยละ/ปี)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

อัตราคิดลด	 	 1.36-1.90	 1.36-2.13	 1.49	 1.49

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	 	 4-6	 4-6	 5	 5

อัตรามรณะ	 	 105	 105	 105	 105

	 	 	 	 ของตาราง	 ของตาราง	 ของตาราง	 ของตาราง

	 	 	 	 มรณะไทย	 มรณะไทย	 มรณะไทย	 มรณะไทย

	 	 	 	 2560	 2560	 2560	 2560

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินไม่

หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อัตรา	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง

อัตราคิดลด	 1%	 (2,733.22)	 3,157.09	 (650.14)	 742.27

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 1%	 3,205.18	 (2,821.10)	 747.83	 (666.41)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 20%	 (3,912.18)	 5,187.41	 (1,562.69)	 2,281.64

การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัท คาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์

พนักงานระยะยาวของพนักงานไม่เกิน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.75 ล้านบาท และ 0.065 ล้านบาท ตามล�ำดับ และส�ำหรับบริษัทฯ 

จ�ำนวน 0.35 ล้านบาท (2563: ไม่มี)

22.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ได้จัดสรรเงินจ�ำนวนอย่างน้อย ร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิไว้

เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย จนกว่าทุนส�ำรองนี้เท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

 

23.	 การจ่ายเงินปันผล
ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 3/2563 เมือ่วนัที ่15 เมษายน 2563 ได้มมีตอินมุตัใิห้เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการด�ำเนนิ

งานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวนหุ้นสามัญจ�ำนวน 255,462,733 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.075 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 19.16 ล้านบาท 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลนี้ มีการเปลี่ยนแปลงวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ใหม่ เป็นวันที่ 23 เมษายน 2563 

โดยได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้ถูกน�ำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรับทราบแล้ว

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร

ส�ำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 33.21 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มี

รายชื่อปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 พฤษภาคม 2562 โดยได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 7 มิถุนายน 2562 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลดังกล่าวได้ถูกน�ำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรับทราบแล้วเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
กลุ่มบริษัท มีค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม	 งบเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ต้นทุนงานบริการ	 282.87	 444.29	 195.62	 328.32

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 156.47	 222.40	 80.68	 108.99

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 69.78	 96.69	 9.31	 10.24

ค่าโฆษณา	 1.75	 1.03	 0.94	 0.79

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 50.94	 48.40	 26.91	 26.01

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 3.86	 10.45	 48.19	 3.84
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25.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการ และงานบันเทิงต่างๆ ในประเทศไทย รายได้แยกตามส่วนงานทางธุรกิจ มี

ดังต่อไปนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
			   หน่วย : พันบาท
			   งบการเงินรวม

	 	 	 	 	 ธุรกิจติดตั้ง	
	 	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	  วัสดุและ	 	 รายงาน
	 	 รับจัดงาน	 เช่าอุปกรณ์	 รับท�ำสื่อ	 อุปกรณ์ไฟฟ้า 	 สวนสนุก	 ตัดบัญชี	 ยอดรวม
รายได้
จัดกิจกรรมทางการตลาด
	 และการส่งเสริมการขาย	 	 72,195
จัดงานแสดงและนิทรรศการ	 	 21,295
การจัดงานบันเทิงสาธารณะ	 	 134,982
การจัดงานประชุมสัมมนา	 	 7,356
การบริหารจัดงานแสดงสินค้า
	 และนิทรรศการ	 	 96
พิพิธภัณฑ์	 	 147,328
รวม		 	 	 383,252	 88,159	 21,402	 46,536	 983	 (56,343)	 483,989
ต้นทุนการให้บริการ	 	 	 	 	 	 	 	 (459,725)
ก�ำไรขั้นต้น	 	 	 	 	 	 	 	 24,264
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 	 	 11,412
ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 	 	 	 	 	 	 	 (6,020)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 (130,434)
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
	 คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 	 	 	 	 	 	 (3,896)
ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 (21,183)
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 (125,857)
รายได้ภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 8,488
ขาดทุนส�ำหรับปี	 	 (105,529)	 (63,816)	 (11,324)	 (2,750)	 (5,536)	 71,586	 (117,369)
การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)
	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 	 	 	 	 	 	 (120,513)
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
	 อ�ำนาจควบคุม	 	 	 	 	 	 	 	 3,144
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (117,369)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 	 130,924	 27,392	 6,490	 12,862	 2,576	 (16,942)	 163,302
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ	 	 50,476	 371,370	 26,697	 663	 -	 154,327	 603,533
อื่น ๆ	 	 	 451,827	 91,065	 12,540	 47,180	 201	 (362,490)	 240,323
รวมสินทรัพย์	 	 633,227	 489,827	 45,727	 60,705	 2,777	 (225,105)	 1,007,158

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
	 	 	 	 หน่วย : พันบาท
	 	 	 	 งบการเงินรวม
	 	 	 	 	 	 ธุรกิจ
	 	 	 	 ธุรกิจติดตั้ง	 	 จัดแสดงโชว์
	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	  วัสดุและ	 	 (การด�ำเนินงาน	 รายงาน
	 รับจัดงาน	 เช่าอุปกรณ์	 รับท�ำสื่อ	 อุปกรณ์ไฟฟ้า 	 สวนสนุก	 ที่ยกเลิก)	 ตัดบัญชี	 ยอดรวม
รายได้
จัดกิจกรรมทางการตลาด
	 และการส่งเสริมการขาย	 84,762
จัดงานแสดงและนิทรรศการ	 26,985
การจัดงานบันเทิงสาธารณะ	 109,086
การจัดงานประชุมสัมมนา	 4,735
การบริหารจัดงานแสดงสินค้า
	 และนิทรรศการ	 14,505
พิพิธภัณฑ์	 264,248
รวม		 	 504,321	 153,150	 29,950	 109,065	 6,772	 -	 (85,304)	 717,954
ต้นทุนการให้บริการ	 	 	 	 	 	 	 	 (694,754)
ก�ำไรขั้นต้น	 	 	 	 	 	 	 	 23,200
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 	 	 9,293
ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 	 	 	 	 	 	 	 (9,856)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 (181,780)
ผลขาดทุนด้านเครดิต
	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 	 	 	 	 	 	 (10,910)
ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 (20,973)
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน
	 ในบริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 	 	 20,218
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่าย
	 	 ภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 (170,808)
รายได้ภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 37,654
ขาดทุนส�ำหรับปี	 (48,542)	 (72,130)	 (3,126)	 (1,378)	 (5,502)	 (22,101)	 19,625	 (133,154)
การแบ่งปันขาดทุน
	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 	 	 	 	 	 	 (129,983)
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย
	 	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	 	 	 	 	 	 (3,171)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (133,154)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
ลูกหนี้การค้า
	 และลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 219,881	 58,687	 9,095	 30,209	 388	 20,763	 (77,450)	 261,573
ที่ดิน อาคาร
	 และอุปกรณ์ - สุทธิ	 59,087	 399,064	 28,286	 1,086	 481	 610	 152,790	 636,404
อื่น ๆ	 	 513,856	 120,624	 13,103	 43,785	 1,440	 25,978	 (394,285)	 324,501
รวมสินทรัพย์	 787,824	 578,375	 50,484	 75,080	 2,309	 47,351	 (318,945)	 1,222,478
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26.	 เครือ่งมือทางการเงิน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้ และมคีวามเสีย่งจากการทีคู่ส่ญัญาไม่ปฏบิตัติามสญัญา กลุม่บรษิทัไม่มนีโยบายประกอบ

ธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้นีเ้กดิขึน้จากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด

ของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้อง -สุทธิ เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค�้ำประกัน ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการช�ำระหนี้ -สุทธิ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงนิ เงนิเบิกเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่ หนีส้นิตามสญัญา

เช่า เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้อง

เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราดอกเบีย้ลอยตัวตามอตัราตลาด กลุม่บรษิทั

เชื่อว่าจะไม่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เป็นสาระส�ำคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้

สนิทางการเงินทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวันทีค่รบก�ำหนดหรอืวนัทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้

ใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

	 เทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 27.46	 -	 0.61	 28.07	 0.05 - 0.25

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

	 หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 -	 -	 -	 -	 163.30	 163.30	 -

เงินฝากสถาบันการเงิน

	 ที่ติดภาระค�้ำประกัน	 -	 -	 -	 18.75	 -	 18.75	 0.10 - 1.45

	 	 	 	 	 -	 -	 27.46	 18.75	 163.91	 210.12

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 258.09	 -	 -	 258.09	 4.475 - 6.80

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

	 หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 126.98	 126.98	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 18.08	 32.97	 -	 -	 -	 51.05	 2.07 - 8.37

เงินกู้ยืมระยะยาว

	 จากสถาบันการเงิน	 17.70	 17.45	 24.16	 43.03	 -	 102.34	 2.00 - 8.65

	 	 	 	 	 35.78	 50.42	 282.25	 43.03	 126.98	 538.46

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

	 เทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 5.37	 -	 0.09	 5.46	 0.05 - 0.25

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

	 หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 -	 -	 -	 -	 82.97	 82.97	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและ

	 กิจการที่เกี่ยวข้อง - สุทธิ	 -	 -	 87.25	 -	 -	 87.25	 6.875

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระ

	 ค�้ำประกัน	 -	 -	 -	 11.26	 -	 11.26	 1.20 - 1.45

	 	 	 	 	 -	 -	 92.62	 11.26	 83.06	 187.03
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	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 183.24	 -	 -	 183.24	 2.625 - 5.875

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

	 หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 76.63	 76.63	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 1.88	 18.90	 -	 -	 -	 20.78	 6.00 - 7.60

เงินกู้ยืมระยะยาว

	 จากสถาบันการเงิน	 7.94	 7.50	 11.31	 19.90	 -	 46.65	 2.00 - 8.65

เงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้อง	 -	 -	 10.78	 -	 -	 10.78	 5.00 - 6.875

	 	 	 	 	 9.82	 26.40	 205.33	 19.90	 76.63	 338.08

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

	 เทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 64.40	 -	 4.17	 68.57	 0.13 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

	 หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 -	 -	 -	 -	 261.57	 261.57	 -

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระ

	 ค�้ำประกัน	 -	 -	 -	 19.59	 -	 19.59	 0.24 - 1.10

ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่าง

	 การช�ำระหนี้ - สุทธิ	 -	 -	 -	 -	 2.97	 2.97	 -

	 	 	 	 	 -	 -	 64.40	 19.59	 268.71	 352.70

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 293.11	 -	 -	 293.11	 4.475 - 5.875

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

	 หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 193.81	 193.81	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 25.79	 36.81	 -	 -	 -	 62.60	 2.07 - 8.37

เงินกู้ยืมระยะยาว

	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 36.82	 46.37	 -	 83.19	 2.00 - 6.00

	 	 	 	 	 25.79	 36.81	 329.93	 46.37	 193.81	 632.71

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

	 เทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 38.43	 -	 0.14	 38.57	 0.13 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

	 หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 -	 -	 -	 -	 200.46	 200.46	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและ

	 กิจการที่เกี่ยวข้อง - สุทธิ	 -	 -	 64.72	 -	 -	 64.72	 6.875 - 7.875

เงินฝากธนาคารที่ติด

	 ภาระค�้ำประกัน	 -	 -	 -	 12.12	 -	 12.12	 0.24 - 1.10

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 -	 9.00	 -	 -	 -	 9.00	 8.375

	 	 	 	 	 -	 9.00	 103.15	 12.12	 200.60	 324.87
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	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 	 อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง	

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ตามราคาตลาด	 ไม่มีอัตรา	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย

	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 187.09	 -	 -	 187.09	 4.475 - 5.875

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

	 หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 162.05	 162.05	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2.46	 20.78	 -	 -	 -	 23.24	 1.24 - 8.36

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 สถาบันการเงิน	 -	 -	 11.92	 15.35	 -	 27.27	 2.00 - 6.00

เงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้อง	 -	 -	 5.00	 -	 -	 5.00	 6.875 - 7.875

	 	 	 	 	 2.46	 20.78	 204.01	 15.35	 162.05	 404.65

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เกดิจากการซือ้อปุกรณ์ด�ำเนนิงานทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่ผูบ้รหิารเชือ่ว่ากลุม่บรษิทัมคีวาม

เสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศน้อย ดังนั้นจึงไม่ได้ท�ำสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทให้สินเชื่อทางการค้าแก่ลูกค้าภายหลังที่ได้ก�ำหนดวงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้าแต่ละราย และมีการติดตามการช�ำระเงินของลูกหนี้การค้าอย่าง

ใกล้ชิด ให้ความส�ำคัญต่อลูกหนี้รายที่ค้างช�ำระนานเกินก�ำหนด นอกเหนือจากที่ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแล้ว ณ ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนือ่งจากสนิทรพัย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงนิบางส่วนจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกับอตัราตลาดและเงนิกูย้มืสกลุ

เงนิบาทท่ีมอีตัราดอกเบ้ียขึน้ลงตามอตัราตลาด ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัจงึประมาณมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ

ดังกล่าวใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 

การบริหารจัดการทุน

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำรงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่งโดยการวางแผนการก�ำหนดกลยุทธ์ใน

การด�ำเนินงานเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดที่ดีอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังค�ำนึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี 

โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอัตราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม รวมทั้ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมั่นคง

ของการด�ำรงเงนิสด และมโีครงสร้างเงนิทนุทีเ่หมาะสม ทัง้นี ้เพือ่ด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างต่อเนือ่งในอนาคต และรกัษาความ

เชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

27.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2552 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะ

จ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ 

จ�ำกัด และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 1.34 ล้านบาท และ 1.79 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวม และจ�ำนวน 0.79 ล้านบาท 

และ 1.03 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

28.	 ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจเกิดขึ้นภายหน้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีวงเงินที่ขอให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันเป็นจ�ำนวนเงินรวม 98.84 ล้านบาท และ 134.76 

ล้านบาท ตามล�ำดับ

กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานในกรณทีีก่ลุม่บรษิทัเป็นผูเ้ช่า ซึง่มอีายสุญัญาระหว่าง 1-5 ปี สญัญาดงักล่าวเป็นสญัญาท่ีบอกเลกิไม่ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระที่จะต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่า และสัญญาบริการดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม	 งบเฉพาะกิจการ

	 	 2564	 2563	 2564	 2563

ไม่เกิน 1 ปี	 2.12	 2.38	 1.11	 0.68

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 1.43	 1.79	 0.89	 0.92

รวม		 	 3.55	 4.17	 2.00	 1.60

 

29.	 คดีฟ้องร้อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกพนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 13 คน ยื่นฟ้องต่อศาลแรงงานกลางเพื่อเรียกร้องค่าเสีย

หายจากการเลิกจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้างแรงงานจ�ำนวน 43.24 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อมั่น

ว่าท้ายที่สุดแล้วจะไม่ได้รับความเสียหายเกินกว่าประมาณการหนี้สินที่ได้บันทึกไว้แล้ว
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30.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาทีร่ายงาน
30.1	 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั้งที่ 10/2564 มีมติให้เขา้ซื้อเงนิลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท ซีเอ็ม แล็บ จ�ำกดั 

ในสัดส่วนร้อยละ 76 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทดังกล่าว เป็นจ�ำนวน 15,199 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 1.52 ล้าน

บาท ซึ่งบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 2 ล้านบาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 20,000 หุ้น

30.2	 ตามมติที่คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ดังนี้

	 	 30.2.1	 เสนอพิจารณาการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯโดยมีมูลค่าไม่เกิน 

500,000,000 บาทให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO 

Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงของบริษัท โดยมี

รายละเอียดดังนี้

	 	 	 	 ประเภท :	 	 	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่ให้สิทธิแปลงสภาพที่เป็นหุ้นสามัญของบริษัทประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลัก	 

	 	 	 	 ประกัน (Senior Unsecured Convertible Debentures)

	 	 	 	 จ�ำนวนเงินต้นทั้งหมด :	 ไม่เกิน 500 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 -	 หุ้นกู้แปลงสภาพชุดท่ี 1 มีมูลค่าไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 60 ชุดย่อย ชุดละ  

	 	 	 	 	 2.5 ล้านบาท

	 	 	 	 	 	 	 	 -	 หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 2 มีมูลค่าไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 60 ชุดย่อย ชุดละ  

	 	 	 	 	 2.5 ล้านบาท

	 	 	 	 	 	 	 	 -	 หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 3 มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 50 ชุดย่อย ชุดละ  

	 	 	 	 	 4.0 ล้านบาท

	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ย :	 	 ร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาสนับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 	 	 	 อายุ :	 	 	 	 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด

	 	 	 	 การช�ำระคืนเงินต้น :	 ช�ำระงวดเดยีว เมือ่ครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชดุ ตามข้อก�ำหนดและเง่ือนไขของหุน้กู้แปลงสภาพ 

	 	 	 	 แต่ละชุดโดยหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุดมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 	 	 	 จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อ

	 	 	 	 รองรับการแปลงสภาพ :	 75,435,844 หุ้น

	 	 	 	 ราคาแปลงสภาพ :	 ราคาไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด

	 	 	 	 อัตราส่วน

	 	 	 	 การแปลงสภาพ :	 จ�ำนวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพหารด้วยราคาแปลงสภาพ

	 	 	 	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ

	 	 	 	 แปลงสภาพ	 :	 สามารถใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพได้นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 

	 	 	 	 	 	 	 จนถึงวันท�ำการก่อนวันครบก�ำหนดอายุหุ้นกู้แปลงสภาพ 1 สัปดาห์

	 	 30.2.2	 เสนอพิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน จ�ำนวน 75.44 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 255.46 ล้านบาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 330.90 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 75,435,844 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้น

ละ 1.00 บาท เพื่อรับรองการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 	 30.2.3	 เสนอพิจารณาอนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน

31.	 การอนุมัติงบการเงิน
คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565
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				    สดัส่วน	 ความสัมพนัธ์
				    การถอืหุน้	 ทางครอบครวั
	 ชือ่-สกุล	 อาย	ุ คณุวฒุทิางการศกึษา	 ในบริษทั 	 ระหว่าง
				    (ร้อยละ)	 กรรมการ
				    ณ 24 ธ.ค. 64	 และผูบ้รหิาร

				    สดัส่วน	 ความสัมพันธ์
				    การถอืหุน้	 ทางครอบครวั
	 ช่ือ-สกลุ	 อาย	ุ คุณวฒิุทางการศึกษา	 ในบริษัท 	 ระหว่าง
				    (ร้อยละ)	 กรรมการ
				    ณ 24 ธ.ค. 64	 และผู้บรหิาร

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

เอกสารแนบ 1.1 ข้อมูลรายละเอียดของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูมี้อ�ำนาจควบคุมในบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มกราคม 2565 เอกสารแนบ 1.1 ข้อมลูรายละเอยีดของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูมี้อ�ำนาจควบคมุในบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มกราคม 2565

เอกสารแนบ 1

-	 บรษิทั หลกัทรพัย์ ซมีโีก้ จ�ำกดั 	
	 (มหาชน)
-	 บรษิทั หลกัทรพัย์ ซมีโีก้ จ�ำกดั 	
	 (มหาชน)
-	 มูลนธิศิรวิีสารวาจา
-	สมาคมพฒันาประชากรและชมุชน
-	บรษิทั จ ีสตลี จ�ำกดั (มหาชน)
-	 โรงเรยีนนานาชาตแิห่งใหม่
	 แห่งประเทศไทย
-	บรษิทั แคปแมก็ซ์ จ�ำกดั
-	บริษัท แปซิฟิค แอ็สเซ้ท จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)
-	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกดั (มหาชน)
-	 ซาโลมอน สมิทธิ ์บาร์นี

-	 บรษัิท ฟีนกิซ์ พัลป์ แอนด์ เปเปอร์	
	 จ�ำกดั
-	 สวสิ แบงค์ / เอสบีซ ีวอร์เบร์ิก

-	 ฝ่ายวาณิชธนกจิ ภทัรธรกิจ
-	บรรษทัเงนิทุนอตุสาหกรรม
	 แห่งประเทศไทย

-	บรษัิท ซเีอม็โอ จ�ำกัด (มหาชน)

-	บรษัิท เอเช่ียนอะไลอันซ์
	 อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด
-	คณะกรรมการจัดงาน เอเปค ซอีโีอ
	 ซมัมทิ 2022
-	องค์การสหประชาชาติ
	 (United Nation)

-	ส�ำนกังานการบนิพลเรอืน
	 แห่งประเทศไทย
-	คณะกรรมการการบนิพลเรอืน
	 กระทรวงคมนาคม

-	บรษัิท ดบับลิวพ ีเอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั 	
	 (มหาชน)
-	สภาธรุกจิไทย-สิงคโปร์
-	Silk Road Chamber of
	 International Commerce, 	
	 Xi’an, PRC.
-	บรษัิท เนช่ันแนล พาวเวอร์ 	
	 ซพัพลาย จ�ำกัด (มหาชน)
-	หอการค้านานาชาตแิห่งประเทศไทย
-	สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

-	บรษัิท ครสิเตยีนแีละนลีเส็น (ไทย)
	 จ�ำกัด (มหาชน)

-	บรษัิท หลักทรพัย์จัดการกองทุน
	 เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
-	บรษัิท หลักทรพัย์จัดการกองทุน
	 เมอร์ช่ัน พาร์ทเนอร์ จ�ำกดั
-	บรษัิท เมอร์ช่ัน แคปิตอล จ�ำกัด
-	บรษัิท เมอร์ช่ัน พาร์ทเนอร์ จ�ำกดั

4.	นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
	 -	กรรมการตรวจสอบ, 	
	 	 กรรมการสรรหา และก�ำหนด	
	 	 ค่าตอบแทน และกรรมการ	
	 	 อิสระ

51 ปี - -

2550 - 2564

2550 - 2563

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

2547 - 2552
2546 - 2551

2542 - ปัจจุบัน
2542 - 2546

2542
2538 - 2542

2538 - 2542

2534 - 2538

2531 - 2532
2528 - 2531

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน

-	กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)

-	รองประธานกรรมการ

-	รองประธานและเลขาธิการ
-	กรรมการ
-	กรรมการอิสระ
-	ประธานกรรมการ

-	กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)
-	กรรมการอิสระ

-	กรรมการ และกรรมการบรหิาร
-	กรรมการ และหัวหน้าฝ่าย
	 วาณิชธนกิจ
-	กรรมการ

-	กรรมการ และหัวหน้าฝ่าย
	 วาณิชธนกิจ
-	ผู้จัดการ
-	 เจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ

-	กรรมการตรวจสอบ, กรรมการ
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 และกรรมการอิสระ
-	กรรมการ

-	กรรมการบรหิาร

-	กรรมการ ESCAP Business
	 Sustainability Network and
	 Digital Economy
-	กรรมการการบนิพลเรอืน

-	คณะอนุกรรมการการนโยบาย
	 และยุทธศาสตร์การขนส่งทาง	
	 อากาศ
-	กรรมการ

-	ประธาน
-	รองประธานคณะกรรมการ

-	กรรมการ

-	ประธานกติตมิศักดิ์
-	กรรมการรองเลขาธกิาร,
	 กรรมการ คณะกิจกรรม ASEAN
-	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 และก�ำกบัดแูลกิจการ และ	
	 กรรมการอสิระ
-	ประธานกรรมการบรหิาร

-	ประธานกรรมการบรหิาร

-	ประธานกรรมการบรหิาร
-	ประธานกรรมการบรหิาร

-	ปริญญาโท สาขาการเงิน, 	
	 Bentley College,
	 Massachusetts, USA
-	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการธรุกจิ,
	 Northeastern University,
	 Massachusetts, USA
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, 	
	 Harvard Business School,
	 Massachusetts, USA
-	หลักสูตรการป้องกัน
	 ราชอาณาจักร (วปอ.)
	 รุ่นที่ 63, วิทยาลัยป้องกัน
	 ราชอาณาจักร
-	หลักสูตรวิทยาการการจัดการ	
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง
	 (วบส.3)
	 คณะรัฐประศาสนศาสตร์,
	 สถาบันบัณฑิต	 	
	 พัฒนบริหารศาสตร์
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	
	 ด้านวิทยากรพลังงาน
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 	
	 (วพน.11)
-	หลักสูตรการบริหาร
	 การท่องเที่ยวส�ำหรับ
	 ผูบ้รหิารระดับสงู (TME) รุน่ท่ี 1
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 ด้านการค้าและการพาณิชย์ 	
	 (TEPCoT) รุ่นที่ 7,
	 สถาบันวิทยาการการค้า 	
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 	
	 ด้านการบริหารงาน
	 พฒันาเมอืง (มหานคร รุ่นที ่1)
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 (วตท.รุ่น 9)

1.	 กติศิกัด์ิ จ�ำปาทิพย์พงศ์
	 -	ประธานคณะกรรมการบริษัท
	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	
	 	 และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2.	นายกิตติ พัวถาวรสกุล
	 -	รองประธานคณะกรรมการ,
	 	 กรรมการบริหาร, ประธาน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและ
	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
	 	 ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏิบตักิาร

3.	นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา 
	 -	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 และกรรมการอิสระ

51 ปี 

55 ปี

62 ปี

-	 ปรญิญาโท หลักสตูรบริหารธุรกิจ
	 Stamford International 	
	 University
-	ปริญญาตรี สาขาการตลาด
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
-	Real Estate (RECU), 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกัน
	 ราชอาณาจักร
-	Capital Market Academy 	
	 Class 13 (CMA)
-	Ultra Wealth Class 3, 	
	 Ultra Wealth Group
-	ABC Difference 7, SPU 	
	 (Academy of Business 	
	 Creativity)

-	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	หลักสูตรการป้องกัน
	 ราชอาณาจักร (วปอ.)
	 รุ่นที่ 63, วิทยาลัยป้องกัน
	 ราชอาณาจักร
-	หลักสูตรธรรมาภิบาล
	 ทางการแพทย์ส�ำหรบัผูบ้ริหาร
	 ระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบัน
	 พระปกเกล้า
-	หลักสูตรผู้พิพากษาสมทบ
	 รุ่นที่ 12 ศาลทรัพย์สิน
	 ทางปัญญาและการค้า
	 ระหว่างประเทศ
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 	
	 วตท. รุ่นที่ 22
	 สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน
-	หลกัสตูร Director Certificate
	 Program (DCP) รุ่นที่ 197 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย

-	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 (การเงิน), Illinois
	 Benedictine College
-	วิทยาศาสตร์บัณฑิต
	 (Metallurgy), Lehigh 	
	 University
-	อบรมหลักสูตร Advance 	
	 Audit Committee Class 	
	 25/2560, สมาคมส่งเสริม	
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 	
	 (IOD)
-	อบรมหลักสูตร Corporate 	
	 Governance for Capital 	
	 Market Intermediaries
	 3/2558 สมาคมส่งเสริม	
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	อบรมหลักสูตร CMA-GMS 1, 	
	 Capital Market Academy 	
	 Executive Education
	 จากตลาดหลักทรัพย์	
	 แห่งประเทศไทย
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	
	 (วตท.) รุ่นที่ 15

62,333,333 
หุ้น (24.40%)

6,365,500 หุ้น 
(2.49%)

-

-

-

-

2564 - ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน
2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน
2557 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2559 - 2562

2559 - 2564

2563 - 2564

2558 - 2563

2554 - 2564

2558 - 2562
2555 - 2556

2555 - 2557
2556 - ปัจจุบัน
2554 - 2563

2552 - 2564
2552 - 2562

-	ประธานคณะกรรมการบรษิทั,
	 ประธานคณะกรรมการ	
	 บริหาร 	 และประธาน
	 เจ้าหน้าที่บริหาร
-	ประธานกรรมการ

-	ประธานกรรมการ

-	กรรมการบริหาร

-	กรรมการบริหาร

-	รองประธานคณะกรรมการ
	 บริษัท, กรรมการบริหาร,
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน และ
	 ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏบัิติงาน
-	กรรมการ, กรรมการบริหาร,
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 และกรรมการผู้จัดการ
-	กรรมการ

-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	ประธานคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบและกรรมการอิสระ
-	ประธานคณะกรรมการบริษัท
	 และกรรมการอิสระ
-	กรรมการ

-	กรรมการ

-	กรรมการ

-	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

-	ประธานกรรมการ

-	กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)

-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	กรรมการ
-	กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)
-	ประธานคณะกรรมการสรรหา 	
	 และกรรมการอิสระ
-	กรรมการ
-	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

-	บริษทั ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

-	บริษทั เซ็นจูร่ี 21 (ประเทศไทย) 	
	 จ�ำกัด
-	 บริษทั โคเวล แบงเกอร์ (ประเทศไทย) 	
	 จ�ำกัด
-	บริษทั แอลไนน์ ดเีวลลอปเมนท์ 	
	 จ�ำกัด
-	บริษทั ซี ท ูวัน เอ็กซ์ จ�ำกดั

-	บริษทั ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

-	บริษทั เอ็นซแีอล อินเตอร์	
	 เนช่ันแนล
	 โลจิสตกิส์ จ�ำกัด (มหาชน)
-	บริษทั แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ 	
	 จ�ำกัด
-	บริษทั ซิม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
-	บริษทั แอล เอ็น จี ฟู๊ดโปรดักส์ 	
	 จ�ำกัด
-	บริษทั เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกดั
-	 บรษิทั เอ็นซีแอล อนิเตอร์ โลจสิติกส์
	 (สิงคโปร์) จ�ำกัด

-	บริษทั ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

-	บริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จ�ำกดั 	
	 (มหาชน)
-	บริษทั เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย 	
	 จ�ำกัด (มหาชน)
-	บริษทัหลักทรัพย์ เพ่ือธรุกิจ
	 หลักทรัพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
-	บริษทั บริหารสินทรัพย์ ลมุพินี 	
	 จ�ำกัด
-	บริษทั บริหารสินทรัพย์ ลมุพินี 	
	 จ�ำกัด
-	บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)
-	บริษทั หลักทรัพย์จัดการกองทุน
	 อินโนเทค จ�ำกัด
-	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	บริษทั ตลาดสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
-	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	บริษทั อินจีเนียส จ�ำกัด
-	บริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จ�ำกดั 	
	 (มหาชน)
-	บริษทั หลักทรัพย์ เคท ีซมีิโก้ จ�ำกดั
-	บริษทั หลักทรัพย์ เคท ีซมีิโก้ จ�ำกดั

198 199รายงานประจ�ำปี 2564บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)    



				    สดัส่วน	 ความสัมพนัธ์
				    การถอืหุน้	 ทางครอบครวั
	 ชือ่-สกุล	 อาย	ุ คณุวฒุทิางการศกึษา	 ในบริษทั 	 ระหว่าง
				    (ร้อยละ)	 กรรมการ
				    ณ 24 ธ.ค. 64	 และผูบ้รหิาร

				    สดัส่วน	 ความสัมพันธ์
				    การถอืหุน้	 ทางครอบครวั
	 ช่ือ-สกลุ	 อาย	ุ คุณวฒิุทางการศึกษา	 ในบริษัท 	 ระหว่าง
				    (ร้อยละ)	 กรรมการ
				    ณ 24 ธ.ค. 64	 และผู้บรหิาร

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

เอกสารแนบ 1.1 ข้อมูลรายละเอียดของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูมี้อ�ำนาจควบคุมในบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มกราคม 2565 เอกสารแนบ 1.1 ข้อมลูรายละเอยีดของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูมี้อ�ำนาจควบคมุในบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มกราคม 2565

- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)
- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)
- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)
- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)
- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)
- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)
- บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

8.	นางสาวนันทิยา โสวะภาสน์
	 -	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

9.	นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง
	 -	กรรมการผู้จัดการ

10.	นายมงคล ศีลธรรมพิทักษ์
	 -	กรรมการผู้จัดการ

11.	นางสาววรรณา อศิรางกูร ณ อยธุยา
	 -	กรรมการผู้จัดการ

12.	นางสาวธนภร เพ็ชรล้วน
	 -	กรรมการผู้จัดการ

13.	นางสาวชันษา เดิมสมบูรณ์
	 -	กรรมการผู้จัดการ

45 ปี

49 ปี

49 ปี

47 ปี

50 ปี

47 ปี

125 หุ้น 
(0.00005%)

6,250 หุ้น 
(0.002%)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2563 - ปัจจุบัน
2558 - 2562

2555 - ปัจจุบัน
2550 - 2555

2556 - ปัจจุบัน
2547 - 2556

2558 - ปัจจุบัน
2550 - 2557

2560 - ปัจจุบัน
2558 - 2559

2560 - ปัจจุบัน
2558 - 2559

- ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี
- ผูจั้ดการบญัชีอาวโุส

- กรรมการผู้จัดการ
- ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกิจ

- กรรมการผู้จัดการ
- ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกิจ

- กรรมการผู้จัดการ
- ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกิจ

- กรรมการผู้จัดการ
- ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกิจ

- กรรมการผู้จัดการ
- ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกิจ

-	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	 (การบัญชี), มหาวิทยาลัย	
	 รามค�ำแหง
-	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
	 (การบัญชี), มหาวิทยาลัย	
	 รามค�ำแหง
-	CPD

-	Master of Business 	
	 Administration,
	 Queensland University of 	
	 Technology, Australia

-	 ปริญญาตรี นเิทศศาสตร์บัณฑติ,
	 มหาวิทยาลัยพายัพ

-	ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร์,
	 สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- ปริญญาตรี ครุศาสตร์ 	
	 สถาปัตยกรรมภายใน,
	 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

-	 ปริญญาตรี นเิทศศาสตร์บัณฑติ,
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

-	 ปรญิญาตร ีวารสารศาสตร์บัณฑติ,
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

5.	นางอาภาภรณ์ โกศลกุล
	 -	กรรมการตรวจสอบ,
	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 	 ค่าตอบแทน และกรรมการ	
	 	 อิสระ

6.	นางสาวปิยะมาตร์ ยงศริชัิยสกลุ
	 -	กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่
	 	 การเงิน และเลขานุการบริษัท

7.	นายชัชวาล ตรีเนตร
	 -	ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

60 ปี

44 ปี

50 ปี

-	ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์และ	
	 สังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัย	
	 สงขลานครินทร์
-	หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน 	
	 (วตท.) รุ่น 19
-	หลักสูตรวิทยาการพลังงาน 	
	 (วพน.) รุ่น 7
-	หลักสูตร Director
	 Accreditation Program
	 (DAP) รุ่น 133/2060
-	หลักสตูรภมิูพลงัแผ่นดนิ รุน่ที ่2
-	 หลกัสตูร Ultra Wealth รุน่ที ่2

-	 International Business 	
	 Management, Business 	
	 school University of 	
	 Surrey, UK
-	FPCS 19/2008
-	CPS 33/2009
-	EMT 15/2009
-	CFO’s Orentation Course 	
	 for New IPOs รุ่นที่ 4

-	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	 เอกการเงิน มหาวิทยาลัย	
	 ธุรกิจบัณฑิตย์
-	ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
	 เอกโฆษณา มหาวิทยาลัย
	 ธุรกิจบัณฑิตย์
-	หลักสูตรนักบริหาร	
	 ธรรมศาสตร์เพือ่สงัคม (นมธ. 5)
- หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง 	
	 รุ่น 115 สถาบันวิทยาลัย	
	 ป้องกันประเทศ
-	หลักสูตรการบริหารงาน	
	 ต�ำรวจในยุคดิจิทัล
	 (PADA 2)

-

25 หุ้น 
(0.00001%)

-

-

-

-

2562 - 2564

2558 - 2560

2557 - 2562

2557 - 2563

2553 - 2563

2564 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2558 - 2564

2554 - ปัจจุบัน
2526 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน
2564 - ปัจจุบัน
2563 - ปัจจุบัน
2562 - 2563
2559 - 2562
2552 - 2562

2565 - ปัจจุบัน
2552 - 2564
2560 - 2564

2558 - 2564

2558 - 2562
2544 - 2551
2542 - 2544

-	ทีป่รกึษาคณะอนกุรรมาธิการ	
	 ศกึษาและตดิตามการด�ำเนนิ	
	 ยทุธศาสตร์ความสมัพนัธ์	
	 ระหว่างประเทศของคณะ	
	 กรรมาธกิารการต่างประเทศ
-	ทีป่รกึษารฐัมนตรี
	 ว่าการกระทรวงพาณชิย์
-	กรรมาธกิาร
	 คณะอนกุรรมาธิการการพาณชิย์
	 อตุสาหกรรม และแรงงาน
-	กรรมการบรหิาร

-	กรรมการ

-	กรรมการตรวจสอบ,
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 ค่าตอบแทน และกรรมการอสิระ
-	ประธานกรรมการบรษิทั,
	 กรรมการอสิระ และ
	 กรรมการตรวจสอบ
-	ทีป่รึกษา

-	กรรมการตรวจสอบ,
	 กรรมการอสิระ
-	 เจ้าของกจิการ
-	คอลมันสิต์

-	กรรมการ
-	 เลขานกุารบริษทั
-	ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ
-	ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ
-	ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ
-	 เลขานกุารบริษทั

-	ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
-	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
-	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

-	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

-	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
-	ผูอ้�ำนวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจ
-	ผูช่้วยรองประธานกรรมการ	
	 บรหิาร

-	สภาผูแ้ทนราษฎร

-	กระทรวงพาณชิย์

-	สภานติบิญัญตัแิห่งชาติ

-	 หอการค้านานาชาต ิ(ICC) ส�ำนกังานใหญ่
	 ปารสี ประเทศฝรัง่เศส
-	บรษัิทหลกัทรัพย์ ยโูอบี เคย์เฮียน 	
	 (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

-	บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

-	 บริษทั ดโีอด ีไบโอเทค จ�ำกดั (มหาชน)

-	บรษัิท อตุสาหกรรมนมไทย จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)
-	 บริษทั ดโีอด ีไบโอเทค จ�ำกดั (มหาชน)

-	บรษัิท สปิรติ อาร์ท 2011 จ�ำกดั
-	หนงัสือพมิพ์ไทยรฐั

-	บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	บรษัิท พอีาร์ทอีาร์ กรุป๊ จ�ำกัด
-	บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

-	บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	บรษัิท ซ ีทู วนั เอ็กซ์ จ�ำกัด
-	บรษิทั เซน็จรูีเ่ฟิร์ส อนิเตอเนชัน่แนล
	 จ�ำกัด
-	บรษัิท ซ ีทู วนั เอ็กซ์
	 อนิเตอเนชัน่แนล อเีว้นท์ จ�ำกดั
-	บรษัิท ซ ีทู วนั เอ็กซ์ ลาว จ�ำกดั
-	บรษัิท โอเอซิส มเีดีย จ�ำกดั
-	บรษัิท บซิเินสสยาม จ�ำกดั
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ชื่อ - นามสกุล

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

		  บริษัทย่อย

					     บมจ.	 บจก.	 บจก.	 บจก. 	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.

					     ซีเอ็มโอ	 พีเอ็ม	 ดิอายส์ 	 เอ็กซ์โปซิชั่น	 โมเมนตัม	 มิวส์ 	 มิวซ์ เค	 อิเมจิเนีย

						      เซ็นเตอร์		  เทคโนโลยี	 เอส	 คอร์ปอเรชั่น	 เอเจนซี่

	 1.	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ 	 /, ///, ////	 /, ///, ////	 /, ///, ////	 //, ////	 /, ///, ////	 /, ///, ////	 /, ///, ////	 /, ///, ////

	 2.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 //, ///, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////

	 3.	 นายประทีป ปูรณวัฒนกุล	 	 	 	 /, ///, ////

	 4.	 นางสาวดาราศรี ปูรณวัฒนากุล	 	 	 	 //, ////

	 5.	 นางสาวพรรณธร ศรีประเสริฐ	 	 	 	 	 //, ///, ////

	 6.	 นายเอกวุฒิ ศิริรักษ์	 	 	 	 	  //, ////

	 7.	 นางสาวณัฐิกา สุนทรเจริญนนท์	 	 	 	 	 	 	 //, ///, ////

	 8.	 นางสาวกิ่งแก้ว สุนทรเจริญนนท์	 	 	 	 	 	 	 //, ////

	 9.	 นางสาวสิรอัยย์ รุจิภาไพสิฐ	 	 	 	 	 	 //, ////

หมายเหตุ

/ = ประธานกรรมการ 	 1. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี่บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2565

// = กรรมการ 	 2. นางสาวเหมือนฝัน สริกิรณ์ คุณาวงศ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการผูบ้รหิาร และกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผูกพนั ตัง้แต่วันที ่1 ม.ค. 2565

///= ผู้บริหาร 	 ข้อมูลกรรมการ ณ วันที่ 31 ม.ค. 2565

//// = กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

///// = กรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 2เอกสารแนบ 1.2  

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บรหิาร และผูม้อี�ำนาจควบคุมในบรษิทัฯ

บรษิทัใหญ่ และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 มกราคม 2565

			   บริษัทย่อย

				    บมจ. 	 บจก.	 บจก. 	 บจก. 	 บจก.	 บจก. 	 บจก.	 บจก.

				    ซีเอ็มโอ	 พีเอ็ม	 ดิอายส์	 เอ็กซ์โปซิชั่น	 โมเมนตัม	 มิวส์	 มิวซ์ เค	 อิเมจิเนีย		

					     เซ็นเตอร์		  เทคโนโลยี	 เอส	 คอร์ปอเรชั่น	 เอเจนซี่

	 1.	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 	 /, ///, ////	 /, ///, ////	 /, ///, ////	 //, ////	 /, ///, ////	 /, ///, ////	 /, ///, ////	  //, ///, ////

	 2.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 	 //, ///, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////	  //, ////	 //, ////

	 3.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 	 //, /////

	 4.	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์	 	 //, /////

	 5.	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล	 	 //, /////

	 6.	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล	 	 //, ///

	 7.	  นายชัชวาล ตรีเนตร	 	 ///

	 8.	 นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง	 	 ///

	 9.	 นายมงคล ศีลธรรมพิทักษ์	 	 ///

	 10.	 นางสาววรรณา อิศรางกูร ณ อยุธยา	 	 ///

	 11.	นางสาวธนภร เพ็ชรล้วน	 	 ///

	 12.	นางสาวชันษา เดิมสมบูรณ์	 	 ///

หมายเหตุ

/ = ประธานกรรมการ 	 1. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี่บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2565

// = กรรมการ 	 2. นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 19 ม.ค. 2565

///= ผู้บริหาร 	 3. นายชัชวาล ตรีเนตร เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 19 ม.ค. 2565

//// = กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 	 ข้อมูลกรรมการ ณ วันที่ 31 ม.ค. 2565

///// = กรรมการตรวจสอบ
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ – สกุล	 	 นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์

อายุ	 	 	 45 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 Internal Audit Director

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท: Master of Commerce, Major in Marketing,

	 	 	 Minor in Accountancy, The University of Sydney

	 	 	 ปรญิญาตร:ี บญัชบีณัฑติ คณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวัติการท�ำงาน – อบรม	 ประวัติการท�ำงาน

	 	 	 2542 - 2545:	 Internal Auditor, บรษิทั ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 2547 - 2553:	 Senior Internal Auditor, บรษัิท ซเีอม็โอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 2553 - 2556:	 Internal Audit Manager, บริษทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 2556 - 2558:	 Senior Internal Audit Manager, บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั  

	 	 	 	 (มหาชน)

	 	 	 2562 - 2564:	 เลขานุการบริษัท, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 2558 - ปัจจบัุน:	 Internal Audit Director, บรษิทั ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

			   ประวัติการอบรม – สัมมนา

	 	 	 2547:	 การยกระดับมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน

	 	 	 	 เพื่อเป็นบริษัทมหาชน, ANS Audit Co.,LTD

	 	 	 2548:	 ICT Management Forum 2006 : Risk Management,  

	 	 	 	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 	 2548:	 การตรวจสอบภายใน กบัการสร้างคณุค่าเพ่ิมสูอ่งค์กร

	 	 	 	 ประสทิธภิาพ, สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 	 2549:	 ผูต้รวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee

	 	 	 	 ได้อย่างไร, สภาวิชาชีพบัญชี

	 	 	 2550:	 คุณพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ดีหรือยัง,

	 	 	 	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 	 2553:	 รู้ทันการทุจริต, สภาวิชาชีพบัญชี

	 	 	 2557:	 Roundtable Discussion ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัิ

	 	 	 	 ของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน,

	 	 	 	 ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 2557:	 ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับการพัฒนา

	 	 	 	 อย่างยั่งยืนของบริษทัจดทะเบียน, กลต

	 	 	 2558:	 กลยทุธ์บรหิารความเสีย่ง, สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาติ

	 	 	 2560:	 แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ

	 	 	 	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)

	 	 	 2561:	 Risk Management and Internal Control Program,

	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 2561:	 Leadership Development Program, Perfect

	 	 	 	 Training Institute

	 	 	 2562:	 HR For Non-HR Program, ดร.สุพจน์ นาคสวัสดิ์

	 	 	 2562:	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท,

	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

204 205รายงานประจ�ำปี 2564บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)    



(ข)	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

(ค)	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

ลักษณะทรัพย์สิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ

สตูดิโอ

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ

สตูดิโอ

ลักษณะทรัพย์สิน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	

ที่ตั้ง

เลขที่ 4/18-19 

ต�ำบลคลองกุ่ม 

บางกะปิ กรุงเทพฯ

เลขที่ 4/22 ต�ำบล

คลองกุ่ม บางกะปิ 

กรุงเทพฯ

เลขที่ 4/27 ต�ำบล

คลองกุ่ม บางกะปิ 

กรุงเทพฯ

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ดิอายส์เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ดิอายส์เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่นเทคโนโลยี

เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ซีเอ็มโอ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่ตั้งของอาคาร

ส�ำนักงานปัจจุบัน

คลังสินค้า

ที่ตั้งของอาคาร

ส�ำนักงานปัจจุบัน

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

46.10

116.58

25.99

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

4.43

52.76

0.62

0.44

0.01

ภาระผูกพัน

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท, วงเงินหนังสือ

ค�้ำประกันธนาคารของบริษัท และเงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืม

ระยะยาวของบริษัทฯ

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้ระยะ

สั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคารของ

บริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับ

สถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาว

ภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ
ในการประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Management) นั้น บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด  

(มหาชน) และบริษัทในเครือ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 1 ส่วนหลัก คือ

-	 สินทรัพย์ถาวร ได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

4.1) สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(ก)	 ที่ดิน

ที่ตั้ง

เลขที่ดิน 785 ต�ำบลธงชัยเหนือ  

อ�ำเภอปักธงชัย จังหวัด

นครราชสีมา

เลขที่ดิน 5341 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 11 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 5185 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 348 ต�ำบลคลองกุ่ม 

บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 2658, 1748, 1749 

ต�ำบลคันนายาว บางกะปิ 

กรุงเทพฯ

ขนาด

199 ตารางวา

4 ไร่ 2 ตารางวา

7 ไร่ 3 งาน 

73 ตารางวา

100 ตารางวา

200 ตารางวา

347 ตารางวา

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่น

เทคโนโลยีเป็น

เจ้าของกรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่ดินว่างเปล่าไม่ได้

ประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งของอาคาร

ส�ำนักงานพีเอ็มใน

ปัจจุบัน

ที่ตั้งของคลังสินค้า

ชั่วคราวของบริษัท

ในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออกของ

คลังสินค้าชั่วคราว

ของบริษัทในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออกของ

คลังสินค้าชั่วคราว

ของบริษัทในปัจจุบัน

ให้เช่า

เก็งก�ำไร

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

0.39

112.14

219.71

7.00

14.00

12.15

ภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น, เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและเงินกู้

ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ของบริษัทและบริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ
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นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

1. ภาพรวมของนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถงึความส�ำคญัของธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคม เนื่องจากมีความเชื่อมั่นว่าธรรมาภิบาลที่ดี เป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจ 

ของบรษัิทฯ ประสบความส�ำเรจ็ และสร้างความเชือ่มัน่ถงึการมรีะบบการบริหารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย ซึ่งจะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลโดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการส�ำคัญ 

ในเร่ืองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั การค�ำนงึถงึบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสยี  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อเป็นแนวทางในการ

บรหิารจดัการธรุกจิให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามทีว่างไว้ เข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องการก�ำกบัดแูลกจิการ 

อันเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น�ำ  และการควบคุมของกิจการให้มี 

ความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุน 

และเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายใต้กรอบการมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบรษัิทได้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวให้เป็นปัจจบุนั เพือ่ให้มคีวามครบถ้วนชดัเจน และ

สอดคล้องตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ี(CG Code) ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์

2. สทิธขิองผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงสิทธิข้ันพืน้ฐานของผูถ้อืหุ้นอนัได้แก่ การซือ้ขายหุน้ การมส่ีวนแบ่งก�ำไรจากกจิการ  

การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อออกเสียงในที่ประชุม และให้

ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นได้รับ

การคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  

อนัจะน�ำมาซึง่ประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วข้องโดยรวม ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสร้างความเชือ่มัน่

ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ดังนี้

•	 เปิดเผยโครงสร้างของผูถ้อืหุน้อย่างชัดเจน เพือ่สร้างความมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุ้นว่า บรษิทัฯ 

มีโครงสร้างการถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้

•	 เผยแพร่สารสนเทศ และรายละเอยีดเร่ืองของการใช้สทิธิต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้ผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษทั เพ่ือให้การรบัรูข่้าวสารและสทิธ ิ

อนัพงึจะได้ของผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างเท่าเทยีมกนั และไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการจ�ำกดั

สิทธ์ิในการเข้าถงึสารสนเทศของบริษทัฯ หรอืปิดกัน้การสือ่สารระหว่างผูถ้อืหุน้ด้วยกนั

เอกสารแนบ 5
•	 นโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้น ทั้งผู ้ถือหุ ้นรายย่อยและนักลงทุนสถาบัน  

โดยเลือกสถานท่ีจัดประชุมท่ีมีขนาดเพียงพอต่อผู ้มาประชุม และสามารถเดินทาง 

ได้สะดวกด้วยระบบขนส่งสาธารณะ เช่น รถไฟฟ้า รถโดยสารประจ�ำทาง พร้อมแนบแผนที่ 

จัดการประชุม รวมถึงการจัดให้มีรถรับส่งหากมีการจัดการประชุมในสถานที่ที่ไม่มี 

รถสาธารณะผ่าน

•	 การจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับเพื่อให้ข้อมูลและตรวจเอกสารในการลงทะเบียน ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น

สามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมประมาณ 1 ชั่วโมง ผ่านระบบบาร์โค้ด 

(Barcode) เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย�ำ

 •	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันในสิทธิต่างๆ ที่พึงมีและพึงได้ ทั้งในด้าน 

การลงคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานอื่นๆ เช่น สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไร/

เงนิปันผลอย่างเท่าเทยีมกนั, สทิธใินการซือ้/ขาย/โอน หลกัทรัพย์ทีต่นถอือยูอ่ย่างเป็นอสิระ  

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เข้ารบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการบรษิทั การแสดงความคดิเห็นในทีป่ระชมุอย่างเป็นอิสระ 

และการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผล

ต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ 

ของบรษิทัฯ ทัง้นีผู้ถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ�ำนวนหุ้นทีถ่อือยู ่โดยแต่ละหุ้นมสีทิธิ

ออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น เป็นต้น

•	 ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ที่ประชุมยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

•	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนทุกรูปแบบของกรรมการ เช่น ค่าเบี้ยประชุม, 

โบนัส และสิทธิประโยชน์อื่นๆ

•	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัฯ โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดับ

เดยีวกบัอตุสาหกรรมและสูงเพยีงพอทีจ่ะดงึดูดและรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีต้่องการ

•	 ในการพจิารณาลงคะแนนเสยีงแต่งตัง้กรรมการบรษิทั มกีารเสนอชือ่กรรมการให้ผูถ้อืหุน้ 

ลงคะแนนทลีะท่าน เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมสีทิธเิลอืกกรรมการทีต้่องการได้อย่างแท้จริง

•	 บริษัทฯ จัดให้มีสักขีพยานในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

และมีการเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม

•	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดวาระในการประชุมผู้ถือหุน้ไว้เป็นเรือ่งๆ ในหนงัสือเชิญประชมุผูถ้อืหุน้  

พร้อมทัง้มคี�ำอธิบายถงึวตัถุประสงค์ และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระ 

ไว้อย่างชัดเจน หากมีวาระแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะระบุชื่อ พร้อมแนบประวัติย่อ

ของกรรมการแต่ละท่านที่จะเสนอแต่งตั้ง เช่น ชื่อ-นามสกุล, อายุ, ประวัติการศึกษา, 

ประวตักิารท�ำงาน และในกรณเีป็นการเสนอชือ่กรรมการเดิม กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่  

จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปีที่ผ่านมา และวันที่ท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการของบริษัทฯ

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานคณะกรรมการจะชี้แจงถึงหลักเกณฑ์การลงคะแนน และ

การนับคะแนน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าใจโดยพร้อมเพรียงกัน และจัดสรรเวลาในการประชุม

อย่างเพยีงพอและด�ำเนนิการประชมุอย่างโปร่งใส พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มีสทิธิ

อย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่างๆ  

ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในระหว่างการประชมุ โดยไม่มกีารจ�ำกดัเวลา ทัง้นีบ้ริษทัฯ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสน�ำเสนอวาระ หรือค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุม  

โดยมีการระบุช่องทางต่างๆ ในจดหมายเชิญประชุม
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•	 ในวาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี จะมีการระบุช่ือผู้สอบบัญชีและบริษัทที่สังกัด รวมทั้ง 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ทั้งน้ีบริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ  

มีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับและเป็นไปตามข้อก�ำหนดจาก ก.ล.ต.

•	 บริษัทฯ มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลในรายงานประจ�ำปี และในวาระการเสนอ 

ขออนมุตัจ่ิายเงนิปันผลทกุครัง้ บรษิทัฯ ได้แจ้งถงึ อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย พร้อมเหตผุล 

และข้อมูลประกอบ

•	 บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ซึ่งประกอบด้วย รายชื่อ

กรรมการพร้อมต�ำแหน่งที่ได้เข้าร่วมประชุม, วิธีการนับคะแนนเสียง, ประเด็นค�ำถาม  

ค�ำตอบทั้งหมด, คะแนนเสียงในแต่ละวาระ, บันทึกมติของท่ีประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ และมกีารเปิดเผยมติทีป่ระชุม พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง 

ในวันถดัจากวนัประชุมผู้ถือหุน้ ผ่านไปยงัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 

ที่ก�ำหนด

•	 บรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าต่อผูถ้อืหุน้รายอืน่โดยไม่มี

ความจ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคญัท่ีผูถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ

•	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องการซื้อหุ้นคืน และไม่เคยกีดกันหรือ

สร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถตดิต่อสือ่สารระหว่างกนั รวมถงึไม่เคย 

ละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู ้ถือหุ้น (Shareholders agreement)  

ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

3. การปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม

บริษัทฯ มีนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือเน้นความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่

และรายเล็ก โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ความส�ำคัญเรื่องการรักษาสิทธิพื้นฐาน 

ของผูถ้อืหุน้และส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุน้ใช้สทิธิตามพืน้ฐานกฎหมายที่ก�ำหนด มกีารให้ขอ้มลูอย่างครบถ้วน 

เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวางใจและมีความมั่นใจในการลงทุน และให้สิทธิประโยชน์และแบ่งปัน 

ผลก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน ตามนโยบายดังต่อไปนี้

•	 ก�ำหนดให้การออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุ้น

ที่ถือโดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง

•	 ปัจจบุนับรษัิทฯ มนีโยบายเปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสียงของหุน้แต่ละประเภทให้ชดัเจน

•	 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเพิม่วาระการประชมุ หรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าไม่ต�่ำกว่า 120 วันก่อนประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 

และพนักงาน รวมทั้งมีการจัดท�ำนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร 

อย่างชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมายด้านหลักทรัพย ์ เพื่อให้เกิดความยุติธรรมแก่ผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการประกาศแจ้งให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน

ทุกคนได้รับทราบ เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ  

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม

•	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคล 

ทีเ่กีย่วโยง รวมถงึนโยบายการก�ำหนดราคาและมลูค่าของรายการ โดยได้ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์  

ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

อย่างเคร่งครัด

•	 ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนเข้าร่วมประชุม 

ออกเสยีงในการประชมุ โดยใช้ใบมอบฉนัทะรูปแบบ ก, ข และ ค มกีารเสนอชือ่กรรมการ

อสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะโดยไม่มส่ีวนได้ส่วนพิเศษ พร้อมทัง้ระบเุอกสาร/หลกัฐานทีต้่องใช้ 

ซึ่งเป็นเอกสารยืนยันตัวตนทั่วไป สามารถจัดเตรียมได้อย่างง่ายดาย และไม่เกิดปัญหา

ในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ และได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะ

•	 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ  

ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม ทั้งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันนัดประชุมอย่างน้อย 14 วัน และยังได ้

มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ล่วงหน้า อย่างน้อย 14 วันก่อนประชุม

•	 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลง 

การถือหลักทรัพย์ เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์

•	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย

4. บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัทิีเ่กีย่วกบั 

คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น พนักงาน เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่แข่ง ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินอิสระ และชุมชน

อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรือข้อตกลง 

ที่ได้ท�ำไว้กับบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียดังนี้

ลูกค้า

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด และประสานงานกับลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้

สามารถสร้างสรรค์งานทีม่คีณุภาพและตอบโจทย์ตามความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน ตรงเวลา  

ตลอดจนมีการแจ้งนโยบายการรักษาความลับของลูกค้าให้กับผู้บริหาร และพนักงานผู้เกี่ยวข้องน�ำไป

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

พนักงาน

บรษิทัฯ สรรหา คดัเลอืก และบรรจพุนกังาน โดยค�ำนงึถงึวฒิุ ประสบการณ์ ความสามารถ เพ่ือให้ท�ำงาน

ในต�ำแหน่งทีเ่หมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิพนกังานให้มโีอกาสก้าวหน้าในการท�ำงานอย่างเท่าเทยีมกนั และ

มกีารก�ำหนดนโยบายดแูลค่าตอบแทน เช่น ค่ารกัษาพยาบาล, การประกนัอบุตัเิหต ุและสวสัดิการอืน่ๆ 

ของพนักงาน ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลพนักงานในระยะยาว

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน และสุขอนามัย

ในสถานท่ีท�ำงาน มีการจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยเพื่อควบคุมการติดต้ังอุปกรณ์ และดูแล 

ความปลอดภัยของพนักงาน
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บริษทัฯ มนีโยบายในการพฒันาบคุลากร โดยส่งเสรมิให้พนกังานเข้าอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

และมีการบันทึกประวัติการอบรมของพนักงานในแต่ละปี เพื่อส่งสถิติให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยประเมินจากประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ของแต่ละบุคคลและผลประกอบการ โดยให้โอกาสพนักงานได้ประเมินตนเองในเบื้องต้นก่อนรับ 

การประเมินจากหัวหน้างานเป็นล�ำดับขั้นตอน

คู่ค้า

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ขายอย่างเสมอภาคกัน มีการคัดเลือกผู้ขายท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพ 

และเปิดโอกาสให้ผู้ขายรายใหม่ได้มีโอกาสเข้ามาน�ำเสนอสินค้า/บริการอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง 

การพฒันาและรกัษาความสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนืกบัผูข้ายเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ต่อกัน เนือ่งจากบรษิทัฯ  

ได้ปฎิบัติตามกฎระเบียบว่าด้วยการจัดซ้ือจัดหาที่มีการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

ตลอดจนส่งเสริมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และด�ำเนินธุรกิจภายใต้การค�ำนึงถึงสังคม ชุมชน  

สิ่งแวดล้อม และเคารพในสิทธิมนุษยชน

เจ้าหนี้	บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัริบัผดิชอบต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั แม้จะไม่มกีารประกาศ

นโยบายดังกล่าวอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่น 

ในเงื่อนไข สัญญา ที่ท�ำไว้กับบริษัท หรือสถาบันการเงินต่างๆ เป็นอย่างดี

คู่แข่งการทางค้า

บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาคภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่เที่ยงตรง  

เป็นธรรมและสุจริตต่อคู่แข่ง อีกทั้งไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม

รัฐบาล

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดกฏหมายและระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล 

อย่างเคร่งครัด และพร้อมให้การสนับสนุนโครงการจากภาครัฐเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปฎิบัติงานที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมเป็นส่ิงส�ำคัญ อีกทั้งได้เผยแพร่

ความรู้ในธุรกิจ Event Management ให้กับประชาชนที่สนใจ รวมถึงได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการก่อตั้ง 

สมาคมธุรกิจสร้างสรรค์การจัดงาน (EMA) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างมาตรฐานงานด้าน Event  

ของไทยให้ได้คุณภาพ

บริษัทฯ ยงัไม่มนีโยบายการด�ำเนนิการด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO ทีเ่ป็นลายลกัษณ์

อักษรอย่างชัดเจน แต่ได้มีมาตรการรณรงค์เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม และปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กับพนักงาน

ทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

5. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
บรษิทัฯ มนีโยบายให้ฝ่ายบริหารด�ำเนนิการในเรือ่งเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ 

ของผู้ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และทันต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้ให้ 

ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด อีกท้ังยังได้ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดกฏหมาย และ

ระเบยีบต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ำกบัดูแลอย่างเคร่งครดั ทัง้ด้านแรงงาน, ผูบ้รโิภค, การแข่งขนัทางการค้า  

และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

•	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างของผู้ถือหุ้น โดยได้แจกแจงรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 

10 อันดับแรก รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารในรายงาน

ประจ�ำปี

•	 บรษิทัฯ มนีโยบายการเผยแพร่ข้อมลูแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี  

(56-1) ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และ Website ของบริษัทฯ ไม่เกิน 120 วัน 

นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี

•	 งบการเงนิของบรษิทัผ่านการรบัรองจากผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต ทีม่คุีณสมบตัติามข้อก�ำหนด 

ของ ก.ล.ต และมีความเป็นอิสระ รวมถึงได้เปิดเผยถึงค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นๆ 

ไว้ในรายงานประจ�ำปี

•	 มกีารเผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบัลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิ, เอกสารข่าวของบริษทั, งบการเงิน 

ของบริษัท, โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท, โครงสร้างองค์กร, ข้อมูลคณะกรรมการ

และผู้บริหาร, ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์, ข้อบังคับบริษัท, หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

และรายงานประจ�ำปี เป็นต้น โดยจัดท�ำตั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษลงบนเว็บไซต์

ของบริษัท

•	 บรษิทัฯ มนีโยบายเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารและการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารต่อส่ือมวลชน

ถึงสภาวะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

•	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำและส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปี ตามก�ำหนด

เวลาที่กฎหมายก�ำหนดไว้

6. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัประกอบไปด้วยกรรมการทีมี่ภาวะผูน้�ำ มวีสิยัทัศน์และประสบการณ์ความสามารถ

เฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุ้น โดยได้ก�ำหนดแนวทาง 

การปฎิบัติส�ำหรับคณะกรรมการไว้บริษัทไว้ดังนี้

•	 บริษทัฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าฝกึอบรมหลกัสตูรตา่งๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่จัดขึ้นส�ำหรับกรรมการ

•	 บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และสนับสนุนให้สุภาพสตรี

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนให้มีสิทธิเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทอย่างเท่าเทียม

•	 บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาสรรหา

กรรมการที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถ

•	 บริษัทฯ มีนโยบายแต่งต้ังกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท ไม่ต�่ำกว่า 50%  

ของจ�ำนวนกรรมการ

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามความเป็นอิสระท่ีใช้เป็นคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ  

โดยใช้เกณฑ์ทีก่�ำหนดโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยรายชือ่ในแบบแสดงข้อมลูประจ�ำปี 56-1
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7. จรรยาบรรณธุรกจิ

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบจรยิธรรมทีดี่ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการ

บริษัท และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือปฎิบัติเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความชื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใส เท่าเทียม ตรงไปตรงมามปีระสทิธภิาพและสามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะเป็นการสร้างความเชือ่มัน่ 

ด้านความโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิให้กบับรษิทั ตลอดจนสร้างคณุค่าในระยะยาวและเป็นธรรมให้กบั 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จัดให้ม ีคูม่อืจรรยาบรรณคูค้่า คูม่อืจรรยาบรรณ 

ผูบ้รหิาร โดยได้ประกาศให้พนกังานรบัทราบและน�ำไปปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั โดยให้ยดึถอืเป็นส่วนหนึง่

ของวัฒนธรรมองค์กรและถือเป็นการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

จรรยาบรรณของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โครงสร้างองค์กร

ทีเ่หมาะสมและอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนของคณะกรรมการและผูบ้รหิารเป็นสิง่ทีจ่�ำเป็น

ต่อประสิทธิภาพการท�ำงาน บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ นั้น  

จะต้องเป็นผูที้ม่คีวามซือ่สตัย์ต่อหน้าท่ี มวีสิยัทศัน์ มคีวามสามารถและประสบการณ์ รวมทัง้จะต้องอทุศิ

เวลาให้กับบริษัทฯเพื่อที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

โดยรวม เพือ่แสดงว่ากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ และความมุง่มัน่จะด�ำเนนิธรุกจิ

อย่างซื่อตรงและโปร่งใส อันจะท�ำให้บริษัทฯ บรรลุผลส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ และได้รับการยอมรับ

จากทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงเห็นสมควรก�ำหนด “จรรยาบรรณของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร” ขึ้นไว้

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการและผู้บริหารทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์การน�ำที่เป็นเอกภาพ นั่นคือไม่แสดง

ความคิดเห็นในเชิงแตกแยกทางด้านนโยบายหรือความคิดเห็น ในขบวนการท�ำงาน 

ต่อพนักงาน ปัญหาความเห็นที่แตกต่างกันจะต้องถูกแก้ไขในที่ประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการต้องเคารพในมติและความคิดเห็นของเสียงส่วนใหญ่ การแสดงตัวหรือ

แสดงความคิดเห็นขัดแย้งในทางส่วนตัวเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้

2.	 กรรมการและผู ้บริหารทุกคนมีหน้าที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบรวมศูนย์  

ต้องร่วมมือกันพัฒนาความต่อเน่ืองในเชิงบวกของการปฏิบัติงาน ระหว่างหน่วยงาน 

ของตนและหน่วยงานอืน่ และร่วมกนัตรวจสอบปรบัปรงุประสทิธภิาพ ในการปฏบิตังิาน 

ร่วมกันเพื่อบรรลุซ่ึงมาตรฐานของคุณภาพของชิ้นงาน ความพึงพอใจของลูกค้าและ 

ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 กรรมการและผู้บริหารต้องไม่เผยแพร่ความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งโดยตรงและ 

ทางอ้อม ทัง้โดยเจตนาและโดยพลัง้เผลอ ข้อมลูความลบัทางธรุกจิถอืเป็นสนิทรพัย์ทีส่�ำคัญยิง่  

การผิดจรรยาบรรณในข้อนี้ถือว่าสิ้นสุดจากการเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

4.	 มคีวามรูค้วามสามารถในเชิงวชิาชพี มคีวามพยายามและความกระตือรอืร้นในการท�ำงาน

อย่างเต็มความสามารถ

5.	 เป็นตวัแทนท�ำธุรกิจให้กับบริษทัฯ ปกป้องและรักษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รกัษาชือ่เสยีง 

และภาพพจน์ของบรษิทัฯ (การพดูถงึกจิการภายในของบรษิทัต่อภายนอกต้องระมดัระวงั)

6.	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการเผยแพร่ทัศนคติที่ดีและภาพพจน์ที่ดีของบริษัทฯ ไปสู่

บคุคลอืน่ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร และส่งเสรมิให้เกดิบรรยากาศทีดี่ในการท�ำงาน

7.	 เป็นตวัอย่างทีด่ใีห้แก่พนักงานในการปฏบิติัตามแนวนโยบาย ระบบและระเบยีบของบรษิทัฯ  

เช่นการเข้างาน การตรงต่อเวลา

8.	 มีความซื่อสัตย์ สุจริต และซื่อตรงต่องานของบริษัทฯ และต่อบริษัทฯ

9.	 มีความเป็นผู้น�ำ  และเสริมสร้างให้มีความรักใคร่ปรองดอง ความสามัคคีกันระหว่าง

พนักงานทุกคนในองค์กร

10.	 มคุีณธรรม มคีวามเทีย่งธรรมในการบรหิาร มคีวามเป็นมอือาชพีในการบรหิาร มคีวามเมตตา 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

ระเบียบข้อบังคับในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายใน 

ของบรษิทัฯ ไปใช้ เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยถอืว่าข้อมูลภายในทัง้หมดเป็นข้อมลูส�ำคัญในการด�ำเนนิการ 

บริหารกิจการ อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากมีการเปิดเผยแล้ว  

ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับ

ระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้องเท่านั้น เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจที่ชัดเจน และสามารถปฏิบัติตนได้

อย่างถูกต้อง จึงขอให้พนักงานทุกคนทําความเข้าใจนโยบายดังกล่าว และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รวมถึงความลับของลูกค้า ไม่ให้ตกไปยังบุคคลอื่นที่ไม่มีส่วน

เกี่ยวข้อง และห้ามน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที ่

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด 

ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

2.	 ก�ำหนดให้หน่วยงานบุคคลแจ้งพนักงานทุกคนให้รับทราบเรื่องการรักษาความลับ 

ของบรษิทัฯ โดยเขยีนไว้เป็นส่วนหนึง่ในหนงัสอืสญัญาจ้างงานให้พนกังานลงนามรับทราบ

3.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ จึงก�ำหนดให้มีจริยธรรมว่าด้วยการใช ้

ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือควบคุมและรักษา 

ความปลอดภยัของข้อมลูในระบบสารสนเทศ และ/หรอื ป้องกันการเข้าถงึข้อมลูบรษิทัฯ 

ทัง้จากบคุคลภายนอก และการก�ำหนดระดับการเข้าถงึข้อมลูของบริษทัฯ ให้กบัพนกังาน

ในระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบของแต่ละคน

4.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

5.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

จัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ส่งให้กับส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์

ของบริษัทฯ และจัดส่งส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์นี ้

ให้แก่บริษัทฯ เก็บไว้เป็นหลักฐาน ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

6.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมถงึคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

ของบุคคลดังกล่าว ท่ีทราบข้อมูลภายในที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ์

ของบริษัทฯ หรืองบการเงิน ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน 

ก่อนท่ีจะเผยแพร่ข้อมูลภายในหรืองบการเงินดังกล่าวต่อสาธารณชน หากมีการกระท�ำ 

การฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับ 

การท�ำงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี
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7.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

ใช้ข้อมูลภายในที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อชักชวน 

ให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูล

ดงักล่าวจะได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำดงักล่าวจะกระท�ำเพือ่ผลประโยชน์

ต่อตนเองหรือผู้อื่น หากฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ

จรรยาบรรณคู่ค้า

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย  

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการสร้างจิตส�ำนึกที่ดีเกี่ยวกับ

ความรบัผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม จงึได้ก�ำหนดจรรยาบรรณคูค้่าเพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับข้อก�ำหนดกฎหมาย และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ตลอดจน 

มาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนให้คู ่ค ้าของบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม

การด�ำเนินการให้เป็นไปตามจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครัด

นิยาม คู่ค้า หมายถึง ผู้ขายสินค้า ผู้รับจ้าง และ/หรือให้บริการ ทั้งที่เป็นนิติบุคคลและบุคคลธรรมดา

แก่บริษัทฯ ขอบเขตและแนวปฏิบัติ

•	 ความซื่อสัตย์

คูค้่าจะต้องไม่ปฏบิตัหิรอืยอมให้มกีารปฏบิตัใินรปูแบบใดๆ ทีเ่ป็นการคอร์รปัชัน่ จะต้องไม่เสนอ

ให้ของขวัญ เงินสินบน ค่าธรรมเนียม บริการ ส่วนลด สิทธิพิเศษอื่นๆ หรือผลประโยชน์ใดๆ 

 ให้กับพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งครอบครัวของพนักงานบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซ่ึงการได้รับ 

สิทธิพเิศษจากบรษิทัฯ การเลีย้งอาหาร การรบัรอง หรอืการให้ของขวญัเลก็ๆ น้อยๆ ทีม่มีลูค่าปกติ 

ทั่วไปอนุญาตให้กระท�ำได้เฉพาะในโอกาสที่เหมาะสมตามเทศกาล ซ่ึงไม่ได้ท�ำให้เข้าใจ 

หรือถูกมองว่าเป็นภาระผูกพัน

•	 ผลประโยชน์ทับซ้อน

คู่ค้าจะต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การเงิน หรือความสัมพันธ์อ่ืนใด 

กบัพนกังานของบรษัิทฯ อนัจะท�ำให้ถกูมองว่ามผีลประโยชน์ทบัซ้อนกบับรษิทัฯ รวมถงึห้ามไม่ให้ 

พนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งผู้บริหาร กรรมการ พนักงาน ตัวแทน หรือท่ีปรึกษา 

ของบริษัทคู่ค้า เว้นแต่ได้รับการยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) 

ทัง้นีคู้ค้่าต้องเปิดเผยข้อมลูให้บรษิทัทราบฯ และแก้ไขผลประโยชน์ทบัซ้อนท้ังหมดทีเ่กิดขึน้หรอื

อาจเกิดขึ้นในอนาคต

•	 การรักษาความลับ

คูค้่าต้องไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัเชงิพาณชิย์ เชงิการค้าทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ ข้อมลูด้านการเงนิ 

หรือความลับอื่นที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึงลูกค้าของบริษัทฯ ให้บุคคลอื่นได้ทราบ 

หรือน�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวของบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่ได้รับอนุญาตโดยเด็ดขาด 

เว้นแต่ได้รบัค�ำยนิยอมของบรษิทัฯ หากคูค้่าฝ่าฝืนท�ำให้เกดิความเสียหายจากการกระท�ำดงักล่าว 

ถือเป็นความรับผิดชอบของคู่ค้าทั้งหมด

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานความปลอดภัย

คูค้่าต้องจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท�ำงาน 

อย่างมีประสิทธิผล และปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  

รวมถึงการก�ำหนดให้มกีารควบคมุขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีป่ลอดภยั การป้องกนัการเกดิอบุตัเิหต ุ 

และผลกระทบต่อสุขภาพที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ คาดหวังให้คู่ค้าทุกราย ยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรรณธุรกิจ โดยมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจ 

อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการแข่งขันที่เป็นธรรม 

การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน

นโยบายในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำ  “นโยบายในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน (Whistle 

Blowing Policy)” เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้บริษัทฯ ได้รับทราบเรื่องจากการกระท�ำผิดกฎหมาย  

หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร  

ท้ังจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังน้ีมีการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล และ 

ให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลเบาะแสเป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้งเบาะแส หรือ

ร้องเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 วัตถุประสงค์

1.1	 เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถ 

ตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกบักฎหมาย, หลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ โดยมีช่องทางให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนแจ้งเบาะแสอย่างสุจริต 

ถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อเรื่องดังกล่าวให้บริษัทฯ ทราบ

1.2	 เพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลใดที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทด้วยความสุจริตใจ  

ได้รบัความคุม้ครอง รวมถงึได้รบัการป้องกนัจากการถกูกล่ันแกล้งอนัเนือ่งมาจากการร้องเรียน 

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

2.	 ขอบเขตการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

เมื่อมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระท�ำที่ฝ่าฝืนหลักปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่อไปนี้

2.1	 “การทุจริต” หมายความว่า การกระท�ำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ

ด้วยกฎหมายส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการกระท�ำ  เช่น การยักยอกทรัพย์,  

การคอร์รัปชั่น, การฉ้อโกง, การตกแต่งงบการเงิน หรือการปลอมแปลงเอกสาร เป็นต้น

2.2	 การกระท�ำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบของบริษัทฯ อื่นๆ

3.	 ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

3.1	 ผ่านอเีมล์ cia.cmogroup@gmail.com หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มกีารรายงานตรง 

ถึงกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

3.2	 ผ่านอีเมล์ csi.cmogroup@gmail.com ส�ำนักเลขานุการบริษัทฯ

4.	 เงื่อนไขและการพิจารณาเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

4.1	 รายละเอยีดของเบาะแสหรือข้อร้องเรยีน ต้องเป็นความจริง มคีวามชดัเจน หรือพอทีจ่ะน�ำ 

สืบหาข้อเท็จจริง เพื่อด�ำเนินการต่อไปได้

4.2	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตน และให้ข้อมูลหลักฐานที่ชัดเจน 

เพยีงพอเกีย่วกบัการประพฤตผิดิ ในกรณีทีผู่แ้จ้งเร่ืองร้องเรียนไม่ประสงค์จะเปิดเผยตัวตน 

ให้ทราบ สามารถกระท�ำได้ อย่างไรกด็ผู้ีประสานงานเรือ่งร้องเรยีนจะพจิารณาว่ามข้ีอมลู 

ท่ีระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอหรือไม่ หากไม่ระบุพยาน 

หลักฐาน หรือพฤติการณ์การกระท�ำการทุจริตหรือประพฤติผิดที่ชัดเจนเพียงพอ 

ที่จะด�ำเนินการสืบสวนสอบสวนข้อเท็จจริง อาจพิจารณาไม่รับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว

4.3	 ระยะเวลาในการด�ำเนนิการเรือ่งร้องเรียน ขึน้อยูก่บัความซบัซ้อนของเร่ือง ความเพียงพอ 

ของเอกสารหลักฐานที่ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมถึงเอกสารหลักฐาน 

และค�ำชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน
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5.	 กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง

5.1	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หมายถึง ผู ้แจ้งข้อมูลการประพฤติมิชอบของบริษัทฯ  

ที่เกี่ยวข้องกับขอบเขตแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน ตามข้อ 2.

5.2	 ผู้ประสานงานรับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน หมายถึง ผู้ท�ำหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน

หรือเบาะแสตาม ข้อ 3.

5.3	 ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

5.3.1	 ก�ำหนดให้การตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการประพฤติผิดกรณีทุจริต  

	 ตามข้อ 2.1 ด�ำเนินการโดยหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

5.3.2	 กรณกีารร้องเรยีนเกีย่วกบัการประพฤตผิดิ กรณฝ่ีาฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย  

	 หรือระเบียบของบริษัทฯ ตามข้อ 2.2 ก�ำหนดให้หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

	 ของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

5.3.3	 ในกรณีที่เรื่องร้องเรียน ตามข้อ 2.1 หรือข้อ 2.2 เป็นเรื่องที่ซับซ้อนเกี่ยวพัน 

	 กับหลายหน่วยงาน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อด�ำเนินการตรวจสอบ

5.3.4	 กรรมการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิทกุคนจะต้องไม่มีส่วนได้เสยีในเรือ่งร้องเรยีนนัน้ๆ

6.	 ขั้นตอนการด�ำเนินการ

6.1	 การลงทะเบียนและส่งเรื่อง

6.1.1	 ผู้ประสานงานรบัแจ้งเบาะแส หรอืเรือ่งร้องเรยีน ลงบันทกึข้อมลูจากผูแ้จ้งเบาะแส  

	 หรือร้องเรียน ดังนี้

•	 ชือ่ผูแ้จ้งเบาะแส หรอืร้องเรยีน ยกเว้นกรณทีีผู่แ้จ้งเบาะแสไม่ประสงค์จะระบชุือ่

•	 วันที่ร้องเรียน

•	 ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ที่ร้องเรียน

• 	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

• 	 ประเภทของการแจ้งเบาะแส

6.1.2	 เมื่อลงทะเบียนรับแจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียนแล้ว ให้พิจารณาเนื้อหา 

	 ของข้อร้องเรียน และด�ำเนินการดังนี้

•	 ส่งเรื่องให้ผู ้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนตามข้อ 5.3 ด�ำเนินการหาข้อเท็จจริง  

	 และสั่งการตามอ�ำนาจหน้าที่ที่มี

• 	 ส่งส�ำเนาเร่ืองให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทราบเบื้องต้น เพื่อเตรียมให้ค�ำแนะน�ำ 

	 การด�ำเนินการด้านระเบียบวินัยหรืออื่นๆ

	 • 	 ส่งส�ำเนาเรือ่งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบเรือ่ง

6.2	 การรวบรวมข้อเท็จจริง และการสั่งการ

6.2.1	 เมื่อผู ้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนตามข้อ 5.3 ด�ำเนินการหาข้อเท็จจริงแล้ว  

	 หากต้องมีการลงโทษทางวินัย ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้สั่งลงโทษ 

	 โดยปรกึษากบัฝ่ายทรพัยากรบุคคล เพือ่ให้การลงโทษเป็นไปตามมาตรการลงโทษ 

	 ของบริษัทฯ โดยผ่านผู้บงัคบับญัชาตามล�ำดบัขัน้ เพือ่ทราบ หรอืเพือ่พจิารณาส่ังการ

6.2.2	 กรณีเป็นเรื่องร้องเรียนจากผู ้ไม่ระบุชื่อ และไม่สามารถหาข้อมูลเพ่ิมเติม 

	 ได้เพียงพอ ให้ผู้ดูแลเรื่องเบาะแสหรือผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ส่งรายงานผล 

	 การตรวจสอบข้อมูล และความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองร้องเรียนนั้นไปที่ประธาน 

	 เจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรือกรรมการตรวจสอบ เพ่ือขอแนวทางการด�ำเนนิการทีเ่หมาะสม 

	 ต่อไป หากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการตรวจสอบเห็นว่าไม่สามารถ 

	 ด�ำเนินการตามข้อร้องเรียนได้ข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกปิดการพิจารณา

6.2.3	 หากผู้ดูแลเรื่องเบาะแสหรือผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนด�ำเนินการตรวจสอบ 

	 ข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ผู ้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิดหรือเป็นเรื่องที่เกิดจาก 

	 ความเข้าใจผิด หรือได้ให้ข้อแนะน�ำแก่ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่เก่ียวข้องให้มี 

	 การประพฤติหรือปฏิบัติท่ีเหมาะสมแล้ว และพิจารณาเห็นว่าควรให้ปิดเร่ือง 

	 โดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้ผู้ดูแลเรื่องเบาะแสหรือผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 

	 เสนอเรือ่งดงักล่าวต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

7.	 การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนโดยไม่สุจริต

การแจ้งเบาะแส, การร้องเรียน หรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระท�ำโดยไม่สุจริต  

หากเป็นพนักงานของบริษัทฯ จะต้องได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็นบุคคลภายนอก 

ทีก่ารกระท�ำนัน้ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย ทางบรษิทัฯ อาจพจิารณาด�ำเนนิคดกีบับคุคลนัน้ๆ

8.	 มาตรการคุ้มครองสทิธิผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีน

8.1	 ผูท้ีไ่ด้รบัแจ้งเบาะแสหรอืเรือ่งร้องเรยีน รวมถงึผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบักระบวนการตรวจสอบ 

หาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และ

ความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

8.2	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหาย 

ของผู้รายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

8.3	 ผู้ท่ีได้รับความเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสม

และเป็นธรรม

8.4	 กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

เหน็ว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดร้อนเสยีหาย ผูแ้จ้งเบาะแส 

หรอืร้องเรยีน หรอืผูใ้ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง สามารถร้องขอให้บริษทัฯ 

ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง

โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  

โดยไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย 

หรือความไม่ปลอดภัย

8.5	 บรษิทัฯ จะไม่กระท�ำการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการ 

เปลีย่นแปลงต�ำแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีท่�ำงาน สัง่พกังาน ข่มขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน 

เลกิจ้าง หรอืกระท�ำการอืน่ใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิติัอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแส  

หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
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แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

แบบประเมนิดงักล่าวได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รบัทราบข้อมลูรายงานจากฝ่ายบรหิารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเชือ่ว่า 

แบบประเมินดังกล่าวได้จัดท�ำอย่างถูกต้องแล้ว

การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)

1.	 สื่อสารให้พนักงานทราบถึงภารกิจในการสร้างความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณ
	 (Demonstrates commitment to integrity and ethical values)

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในทุกระดับส่งสัญญาณให้พนักงานอย่างชัดเจนถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” 

ขององค์กร

3.	 โครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการจัดการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
	 (Establishes structure, authority and responsibility)

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารค�ำนึงถึงโครงสร้างองค์กร การแบ่งสายงาน และการรายงานเพื่อให้การบังคับบัญชามีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ 

ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ดูแลงานให้การควบคุมภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

เอกสารแนบ 6

3.1	 บริษัทด�ำเนินการเพื่อให้มีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของ ฝ่ายบริหาร และให้การควบคุมภายใน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารแบบกระจายอ�ำนาจ มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญออกจากกัน ซึ่งท�ำให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

และมีการรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

3

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการท�ำหน้าที่บริหารจัดการ (Exercises oversight responsibility)
คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากหน้าที่การบริหารจัดการ

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

1.1	 บริษัทจัดท�ำข้อก�ำหนดและบทลงโทษต่อไปนี้ เป็นลายลักษณ์อักษร

	 1.1.1	 ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส�ำหรับฝ่ายบริหารและพนักงาน

1.1.2	 ข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นอันท�ำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

1.1.3	 บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนดข้างต้น

1.1.4	 ทบทวนข้อก�ำหนดและบทลงโทษ

1.2	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อก�ำหนดและบทลงโทษตามข้อ 1.1 ให้ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคน 

ได้รับทราบ

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และให้พนักงานเซ็นรับทราบข้อก�ำหนดและบทลงโทษ รวมทั้ง 

เผยแพร่ มีการก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในขององค์กรเพื่อให้แก่พนักงานได้รับทราบ

3

3

3

3

3

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

2.1	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดแูลให้บรษิทัก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

	 บริษัทฯ มีการรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมกรรมการทุกไตรมาส เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณา

ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีการประชุมผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกเดือนเพื่อดูแลให้ผลประกอบการเป็น

ไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

2.2	 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ รวมถึงพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของ 

เป้าหมายที่ก�ำหนด ตลอดจนได้วิเคราะห์ถึงความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่า

ไม่ส่งเสริมลักษณะที่อาจน�ำไปสู่การกระท�ำที่ไม่เหมาะสม

3

3

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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4.	 ภารกิจในการสร้าง และรักษาพนักงานที่มีความสามารถ (Demonstrates commitment to competence)
นโยบายและแนวปฏบิตัขิององค์กรได้สะท้อนความคาดหวงัทีม่ต่ีอพนกังานและผูบ้รหิารว่าต้องมคีวามรูค้วามสามารถ พร้อมทีจ่ะสนบัสนนุเป้าหมาย 

ขององค์กร ผ่านการฝึกอบรม พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งสามารถรักษาผู้บริหารและพนักงานที่ดีให้อยู่กับองค์กร

5.	 สนับสนุนให้พนักงานมีความรับผิดชอบ (Enforces accountability)
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้สร้างกลไกเพ่ือส่ือสารให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และผลงาน ตลอดจนมีมาตรวัดความส�ำเร็จ 

ของงาน เพื่อให้รางวัลตอบแทนอย่างเหมาะสม

	 4.1	 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนา และรักษาพนักงานและผู้บริหารที่มีคุณภาพ ผ่านการให้แรงจูงใจต่าง ๆ

	 	 ที่เหมาะสมกับองค์กร

	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าของต�ำแหน่งงานเป็นล�ำดับขั้นอย่างชัดเจน อีกทั้งยังส่งเสริมให้

พนักงานไปอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีสวัสดิการต่างๆ ให้พนักงาน รวมถึงการสร้าง 

แรงจงูใจให้พนกังานอ่ืนๆ เช่น การให้สทิธใินการซือ้หุน้ของบรษิทัแก่พนกังาน และกจิกรรมเพือ่สร้างความสมัพนัธ์

อันดีให้กับพนักงาน เป็นต้น

	 4.2	 บริษัทมีนโยบายในการหาผู้บริหารมาสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ (succession plan) เพื่อให้งานต่างๆ ด�ำเนินต่อไป

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 บริษัทฯ ผลักดันให้มีการปรับต�ำแหน่งพนักงานต�ำแหน่งต่างๆ ขึ้นมาจากพนักงานระดับปฏิบัติการจนถึงระดับ 

ผู้บริหารเป็นประจ�ำปีละ 2 ครั้ง โดยมีวิธีขั้นตอนการคัดเลือกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีผลงานโดดเด่น 

โดยมีการประเมินจากหัวหน้างานและหน่วยงานทรัพยากรบุคคล

5.1	 บริษัทด�ำเนินการทางด้านบุคลากร เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสัมมาร่วมงานกับบริษัทฯ และรักษาบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถไว้กับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

	 5.1.1	 ก�ำหนดระดับความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ที่จ�ำเป็นส�ำหรับแต่ละต�ำแหน่งงาน

5.1.2	 จัดท�ำค�ำพรรณนาลกัษณะงาน (Job Description) เป็นลายลกัษณ์อกัษร และชีแ้จงให้ผูร้บัผดิชอบในต�ำแหน่ง

หน้าที่นั้น ๆ ได้ทราบและเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ

5.1.3	 ให้ความส�ำคญักบัความซือ่สตัย์และจรยิธรรมของบคุลากรทีจ่ะว่าจ้าง เช่น มกีารตรวจสอบประวตัพินกังาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต�ำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส�ำคัญและการรับจ่ายเงิน

5.1.4	 มอบหน้าที่และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์

5.1.5	 ประเมินผลและก�ำหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน

5.1.6	 อบรมพนักงานโดยให้ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

6.1	 คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาอนุมัตินโยบาย การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และได้มีการจัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยงขึ้นโดยได้ผ่าน 

การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริษัท และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.2	 บรษิทัฯ ได้สือ่สารนโยบายและแนวปฏิบตัใินการบรหิารความเสีย่งให้พนกังานทกุคนรบัทราบ และถอืปฏิบติัเพ่ือให้

เกดิเป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กรว่าทกุคนมหีน้าทีแ่ละต้องมส่ีวนร่วมดแูลองค์กรร่วมกนัผ่านกระบวนการ

การบริหารความเสี่ยงที่เข้าใจตรงกัน

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารบรรยาย เรือ่งการบรหิารความเสีย่ง โดยมปีระธานกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผู้บรรยาย 

มีเป้าหมายให้พนักงานทุกระดับชั้นได้เข้าใจ และตระหนักถึงความเสี่ยงของหน่วยงาน และร่วมกันหามาตรการใน

การป้องกัน

6.3	 บริษัทฯ พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนรอบด้าน

บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงในการประชุมระดับผู้บริหารประจ�ำเดือน

การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

6.	 ก�ำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ
	 (Specifies relevant objectives)

องค์กรควรก�ำหนดกระบวนการประเมินความเสีย่งให้สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิธรุกจิ โดย พจิารณาให้ครอบคลมุความเสีย่งทกุประเภท

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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7.1	 บริษัทฯ พิจารณาและประเมินปัจจัยเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

อย่างรอบด้าน ทัง้จากปัจจยัภายนอกและภายใน และจากทกุหน่วยงาน/หน้าทีข่ององค์กร และน�ำมาซึง่การบรหิาร

ควบคุม และติดตาม ดูแลความเสี่ยงที่เหมาะสม

7.2	 บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ถึงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท หากเกิดเหตุการณ์ตาม 7.1 และ 

จัดล�ำดับความส�ำคัญ (risk mapping)

7.3	 บริษัทฯ มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานรองรับเมื่อได้วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงแล้ว

	 ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ประสบปัญหาการด�ำเนินงานจากสถานการณ์โรค Covid-19 มีการปรับรูปแบบการ

ท�ำงานเป็นการท�ำงานที่บ้าน จึงลดข้ันตอนการจัดท�ำปัจจัยความเสี่ยงและแผนปฏิบัติงาน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ  

ยังคงมีการประชุมในระดับบริหารเพื่อหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง

เป็นประจ�ำทุกเดือน

9.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

9.1.1	 มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง

9.1.2	 มาตรการในการลดความเสี่ยง

9.1.3	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการประชุมในระดับผู้บริหาร

เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อประเมินความเสี่ยงที่เป็นปัจจุบัน และหามาตรการในการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

9.2	 บริษัทฯ สื่อสารให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้

	 ผูบ้รหิารของแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องจะเป็นผูแ้จ้งให้แก่ผูใ้ต้บงัคับบญัชาของตนรบัทราบ และปฎบิติัตามมาตรการ

ที่สรุปได้จากการประชุมผู้บริหารในแต่ละครั้ง

9.3	 บริษัทฯ ติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้

10.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

10.1.1	 จัดท�ำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในประเด็นเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และ 

การบริหารทั่วไป เป็นลายลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และล�ำดับชั้นการอนุมัติของ 

ผูบ้รหิารในแต่ละระดับไว้ อย่างชดัเจน รดักมุ และสามารถป้องกนัการทจุรติ เช่น ก�ำหนดขนาดวงเงินและ

ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับ ก�ำหนดขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุนต่างๆ ก�ำหนด 

ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย ก�ำหนดให้บันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ 

ก�ำหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น

10.1.2	 ทบทวนนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานดังกล่าว

8.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการดังนี้

	 8.1.1	 การประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยใช้แหล่งข้อมูลรอบด้านทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  

ทั้งจากข้อมูลในงบการเงินและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง

8.1.2	 ทบทวนการประเมินโอกาสดังกล่าว

8.1.3	 มีนโยบายและแนวปฏิบัติหากพบเหตุการณ์ที่ทุจริตหรืออาจจะน�ำไปสู่การทุจริตขึ้นอย่างเป็นระบบ

8.1.4	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการตรวจสอบการทุจริต เมื่อเกิดทุจริต บริษัทฯ จะแต่งตั้งท�ำงาน

ชุดย่อยเพื่อร่วมกันตรวจสอบทุจริต และหน่วยงานตรวจสอบจะเป็นผู้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาด�ำเนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที

8.2	 บริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้

7.	 กระบวนการระบุและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Identifies and analyzes risk)
องค์กรควรระบคุวามเป็นไปได้ของเหตกุารณ์ทีจ่ะท�ำให้ไม่บรรลวุตัถปุระสงค์จากปัจจยัรอบด้าน และในทกุส่วนขององค์กรรวมทัง้หามาตรการรองรบั

หากเกิดเหตุการณ์เหล่านั้นขึ้น

9.	 พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้าน (Identifies and analyzes significant change)
กระบวนการหาปัจจยัเสีย่งควรพจิารณาปัจจยัต่างๆ รวมทัง้ความเปลีย่นแปลงอืน่ๆ ให้รอบด้านทีอ่าจจะส่งผลกระทบท�ำให้องค์กรไม่สามารถบรรลเุป้าหมายได้

10.	 กระบวนการเพื่อสร้างระบบควบคุมวิธีปฏิบัติงาน (Selects and develops control activities
องค์กรควรพัฒนากิจกรรมควบคุมให้เหมาะสมกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับ 

ที่เหมาะสม

8.	 กระบวนการประเมินโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต (Assesses fraud risk)
องค์กรควรระบถึุงโอกาสทีจ่ะเกดิเหตทุจุรติขึน้ โดยพิจารณาจากเหตทุีท่�ำให้สญูเสยีทรัพย์สนิ เช่น การรายงานทีเ่ป็นเทจ็ หรอืการไม่ปฏบิติัตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติขององค์กร หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจที่องค์กรได้ก�ำหนดขึ้นจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ตลอดจนการบริหารจัดการหาก

เกิดเหตุการณ์ต่างๆ เหล่านี้เกิดขึ้น

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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10.2	  บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

10.2.1	 แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบ 

ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ

	 (1)	 หน้าที่อนุมัติ

	 (2)	 หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ

	 (3)	 หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

10.2.2	 ทบทวนการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าว

10.3	 บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง 

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจ 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

10.4	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

10.4.1	 ก�ำหนดกระบวนการในการรายงาน การสอบทาน และการอนมุตัธิรุกรรม หรอืสญัญาทีม่ผีลผกูพนับรษิทัฯ

10.4.2	 ทบทวนกระบวนการ ทัง้นีส้�ำหรบักรณท่ีีบรษิทัฯ อนมุตัธิรุกรรม หรอืท�ำสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วข้องในลกัษณะ

ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาวไปแล้ว (เช่น การท�ำสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค�้ำประกัน) 

บริษัทฯ ได้ติดตามให้การปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทฯ 

(เช่น ติดตาม การช�ำระคืนหนี้ ตามก�ำหนด หรือการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น)

	 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานนิติกรขึ้น เพื่อให้ค�ำปรึกษาและดูแลเกี่ยวกับข้อกฏหมายและระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ ให้ถูกต้องตามที่กฏหมายก�ำหนด

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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11.1	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 11.1.1	 ก�ำหนดมาตรการในการเข้าถงึการใช้สารสนเทศของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะอยูใ่นรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์หรอืไม่ 

	 กต็าม เช่น การก�ำหนดสทิธกิารใช้และเปลีย่นแปลง การแก้ไขข้อมลู การก�ำหนดเขตหวงห้าม การก�ำหนด 

	 ชั้นความลับของเอกสาร ฯลฯ รวมท้ังสื่อสารให้บุคลากรของบริษัทได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 ที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ได้แก่ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. อิเล็กทรอนิกส์ฯ เพื่อไม่ให้เกิดการฝ่าฝืน 

	 กฎหมาย เช่น การส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเข้าข่ายเผยแพร่ข่าวอันเป็นเท็จหรือท�ำให้ผู้อื่นได้รับ 

	 ความเสื่อมเสีย หรือการโพสต์ข้อความที่ไม่เหมาะสมบนเว็บไซต์ เป็นต้น

	 11.1.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

12.1	  บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

12.1.1	 มีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท�ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก�ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่บุคคลข้าง

ต้นอาจน�ำโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

12.1.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

12.1.3	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น

12.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

12.3	 บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

11.	 กระบวนการสร้างการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ
	 (Selects and develops general controls over technology)

ผูบ้รหิารควรพิจารณาใช้ระบบสารสนเทศทีเ่หมาะสมกบักจิกรรมในการควบคมุการด�ำเนนิงานต่างๆ โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยัของข้อมลูประกอบด้วย

12.	 ก�ำหนดนโยบายเรื่องการควบคุมการปฏิบัติงาน (Deploys through policies and procedures)
องค์กรควรก�ำหนดเป็นนโยบายให้กิจกรรมการควบคุมอยู่ในกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้พนักงานมีความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบ

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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12.4	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญและพิจารณา

โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

12.5	 บริษัทฯ ติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม รวมทั้งก�ำหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้ง

ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทถือปฏิบัติ

บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีกรรมการของบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

ผู้จัดการของบริษัทย่อย เพ่ือท�ำการก�ำหนดนโยบายให้บริษัทย่อยดังกล่าวด�ำเนินธุรกิจให้มีความสอดคล้องกับ 

เป้าหมายทางธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ และสามารถด�ำรงอยู่ได้ด้วยผลงานของแต่ละบริษัท

12.6	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

12.6.1	 มาตรการที่จะติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงใน

การประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

12.6.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

	 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานนิติกรขึ้น เพื่อให้ค�ำปรึกษาและดูแลเกี่ยวกับข้อกฏหมายและระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆให้ถูกต้องตามที่กฏหมายก�ำหนด

12.7 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

12.7.1	 ทบทวนว่ามีการกระท�ำใดบ้างซึ่งเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย

12.7.2	 วางมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการกระท�ำนั้นอีก

12.8	 บริษัทมีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

12.8.1	 มีแผนฉุกเฉินส�ำหรับกรณีที่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรงที่มีผลกระทบกับการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญ 

เช่น กรณีเกิดภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์ร้ายแรงอื่นใด (Business Contingency Plan: BCP / Disaster  

Recovery Plan: DCP)

12.8.2	 ทบทวนแผนดังกล่าว

	 แม้ว ่าบริษัทฯ ยังไม่มีการก�ำหนดแผนฉุกเฉินดังกล่าวอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ด ี 

เมื่อมีเหตุการณ์ไม่ปกติท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกิจการบริษัทฯ จะมีการเรียกประชุม 

ผู้บริหารเพื่อหามาตรการในการป้องกัน/รองรับเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นครั้งๆ ไป

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯได้มกีารวางแผนด้าน IT Infrastructure การป้องกนัความปลอดภยัของข้อมลูในระบบ

คอมพิวเตอร์จากภยัพบิตัต่ิางๆ เพือ่รักษาข้อมลูหลกัของกิจการให้สามารถด�ำเนนิการต่อไปได้หากประสบ

ภัยธรรมชาติต่างๆ

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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13.1	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ (ข้อมูลที่

ส�ำคัญ ได้แก่ รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัทฯ ทางเลือกต่าง ๆ เป็นต้น)

13.2	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูล

ที่จ�ำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ

13.3	  บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร ที่ท�ำให้สามารถตรวจสอบ

ความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการโดยใช้เป็นหลักฐานได้ในภายหลัง เช่น การบันทึกข้อซักถามของ

กรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับ

เรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น

	 การจัดประชุมกรรมการในแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทบันทึกรายละเอียด

การซักถามหรือข้อสังเกตในเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุม และจัดท�ำรายงานการประชุม โดยมีรายละเอียดตามควร

ที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมได้

13.4	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้ หรือไม่

13.4.1 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

13.4.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู ้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องดังกล่าว บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น  

อย่างครบถ้วนแล้ว

13.5	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาว่าฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสม

กับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใช้นโยบายบัญชีที่ท�ำให้บริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจาก

ความเป็นจริง

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication)

13.	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีความถูกต้อง เหมาะสม และน�ำมาใช้ได้ทันต่อเวลา (Uses relevant information)
องค์กรควรน�ำข้อมูลที่ได้รับจากทั้งภายนอกและภายในองค์กรมาวิเคราะห์เพื่อคัดกรองเป็นฐานข้อมูล เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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14.1	  บรษิทัฯ ด�ำเนนิการเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่�ำเป็น

ต่อการปฏิบัตงิาน หรอืสอบทานรายการต่าง ๆ  ตามทีต้่องการ เช่น การก�ำหนดบคุคลทีเ่ป็นศนูย์ตดิต่อเพือ่ให้สามารถ

ตดิต่อขอข้อมลูอืน่นอกจากทีไ่ด้รบัจากผูบ้รหิารได้ รวมทัง้การตดิต่อสอบถามข้อมลูผูส้อบบญัช/ีผูต้รวจสอบภายใน 

การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการร้องขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอืระหว่าง

คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

	 กรรมการบรษิทั/กรรมการตรวจสอบ สามารถขอข้อมูลสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการ

ต่างๆ ผ่านทางเลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายใน

14.2 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูล/เบาะแสเกี่ยวกับ

การฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มช่ีองทางแจ้งข้อมลูภายใน ผ่าน Email ซึง่จะส่งตรงถงึหน่วยงาน Internal Audit และเลขานกุาร 

บรษิทัฯ เม่ือได้รบัแจ้งเบาะแส จะมกีารด�ำเนนิการเพือ่สบืสวนเรือ่งดงักล่าว และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจ

สอบทราบ โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ

16.1	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดท�ำรายงานการด�ำเนินงาน และพิจารณาเปรียบเทียบผลการด�ำเนิน

งานของฝ่ายบริหารว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

16.2	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ เช่น ก�ำหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการ

ปฏิบัติตาม และรายงานผู้บังคับบัญชา โดย CEO สรุปผลในภาพรวมเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/

คณะกรรมการบริษัท หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และ

ข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

16.3	 บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ โดยการประเมินตนเอง หรือ 

การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

16.4	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการทบทวนการประเมนิความเส่ียงหรือปรบักระบวนการควบคมุ หากเป้าหมาย/ธรุกจิของบรษิทัฯ 

หรือปัจจัยภายนอกเปลี่ยนแปลง

	 ในการประชมุผูบ้รหิารในแต่ละเดอืน จะมกีารมอบหมายความรบัผดิชอบให้แก่หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในการด�ำเนนิ

งานเพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว โดยหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องจะต้องรายงานความคบืหน้าของการด�ำเนนิงานตามก�ำหนด

16.5 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจ

สอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา

16.6 บริษัทฯ ส่งเสริมการท�ำหน้าที่ของผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจ

สอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

15.1	  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับ

15.1.1	 ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์ / ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน /  

call center เพื่อให้ทราบถึงข้อบกพร่องและปัญหาการด�ำเนินงาน

15.1.2	 หน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการติดต่อกับหน่วยงานก�ำกับดูแล

	 บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งผู้มีส่วนได้เสีย สามารถติดต่อผ่านทางเวปไซต์ของบริษัทฯ

15.2	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษ/ลับ เพื่อให้หน่วยงานภายนอกสามารถ แจ้งข้อมูล/เบาะแสเกี่ยวกับการ

ฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย

	 บรษิทัฯ จดัให้มีช่องทางส�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ในการแจ้งหรือร้องเรยีนกรณทีีถ่กูละเมดิสทิธิห์รอืเร่ืองทีอ่าจ

ก่อให้เกดิความเสยีหายของบรษิทั โดยสามารถแจ้งผ่านทาง อเีมล์ csi.cmogroup@gmail.com ส�ำนกัเลขานกุาร 

บริษัทฯ และ cia.cmogroup@gmail.com หน่วยงานตรวจสอบภายใน

14.	 การสื่อสารภายในบริษัท (Communicates internally)
กระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรควรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานควบคุมภายในด�ำเนินไปได้โดยสะดวก สนับสนุนให้มีการรายงาน 

ของผู้บริหารระดับสูงถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนต้องรักษาข้อมูลความลับเมื่อได้รับเบาะแสจากภายนอกด้วย

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

16.	 ประเมินผลการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ (Conducts ongoing and/or separate evaluations)
องค์กรควรต้องมกีารตดิตามและประเมนิอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการท�ำงานของระบบควบคุมภายในยงัมปีระสทิธภิาพ สะท้อนรบักบัการเปลีย่นแปลง

ที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ

15.	 การสื่อสารกับภายนอกบริษัท (Communicates externally)
องค์กรควรมกีระบวนการติดต่อสือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วข้องเพือ่น�ำข้อมลูทีไ่ด้รบัมาสือ่สารต่อให้กบัหน่วยงานภายในอย่างเหมาะสม  

เพื่อให้การด�ำเนินการต่อไป มีประสิทธิภาพ

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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17.1	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการเพือ่ตดิตามแก้ไขอย่างทันท่วงท ีหากผลการด�ำเนนิงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 

อย่างมีนัยส�ำคัญ

17.2	 บริษัทฯ มีนโยบายการรายงาน ดังนี้

17.2.1	 ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณทีีเ่กิดเหตกุารณ์หรอืสงสัยว่ามเีหตกุารณ์

ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือ

เสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

17.2.2	 รายงานข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริม่ด�ำเนนิการจดัการแล้ว)  

ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ

17.2.3	 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

17.2.4	 ทบทวนนโยบายดังกล่าว

17.	 สื่อสารและแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบเพื่อการปรับปรุงอย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา
	 (Evaluates and communicates deficiencies)

องค์กรจัดระบบการสื่อสารข้อบกพร่องที่ตรวจพบอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อสถานการณ์เพื่อให้สามารถแก้ไขเหตุการณ์ได้อย่างทันท่วงที

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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