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ในปี 2565 เป็นปีแรกของการบริหารงานของผม คุณกิตติ และคณะผู้บริหารใหม่  

น�ำพา CMO สู่อนาคตด้วยการปรบัโครงสร้างธรุกจิสูก่ารเป็น Experience-Tech  

Creator สร้างประสบการณ์ท่ีดีที่สุดด้วยเทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยี 

น�ำพาลูกค้าสู่ประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยด�ำเนินธุรกิจแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

Event, Equipment & Production, Entertainment และ Technology 

ตลอดระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา ผม คุณกิตติ และคณะผู้บริหาร ตั้งใจร่วมกัน

บริหารพัฒนาธุรกิจ CMO จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ มิติ ที่น่าสนใจ ดังนี้

1.	 เพิ่มศักยภาพของธุรกิจ ด้วยการเปิดบริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด รุกธุรกิจ  

Entertainment เต็มรูปแบบ ทั้งคอนเสิร์ตเกาหลี ไทย และต่างประเทศ  

รวมถึงธุรกิจบันเทิงด ้านอื่น ๆ โดยประเดิมโปรเจ็กต์แรก GOT7  

“‘HOMECOMING’ 2022 FANCON” K POP ระดับเวิลด์คลาส จัดแบบ  

Live Show ที่เกาหลีใต้ พร้อมถ่ายทอดสด Online ทั่วโลก และจัด

คอนเสิร์ต “อันยอง แบงค็อก อารีน่าเค 2022” คอนเสิร์ตที่รวมศิลปินไทย

และเกาหลไีว้บนเวทเีดยีวกนั โดยมแีฟนๆ เข้าชมแน่นฮอลล์กว่า 14,000 คน  

และในปี 66 มีแผนที่บุกตลาด Entertainment ในเอเชีย และ  

เซ้าท์ อีสต์ เอเชีย ซึ่งจะเป็นปีที่เห็นความชัดเจนของ CMO ในรูปแบบของ  

Entertainment Agency เต็มตัวมากขึ้น

2.	 ด้านผลประกอบการ เป็นปีที่ CMO มีทิศทางเติบโตที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะในไตรมาส 2 ถือว่าเติบโตแบบก้าวกระโดด เป็นปีแห่งการ 

Turnaround อย่างแท้จรงิภายใต้การบรหิารงานของโครงสร้างผูถ้อืหุน้ใหม่  

พลิกกลับมามีก�ำไรครั้งแรกในรอบ 3 ปี อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่างบการเงินรวม

ประจ�ำปี 2565 จะยังมีผลขาดทุนสุทธิ แต่ก็เป็นการขาดทุนท่ีลดลงมาก  

ซึ่งจากแผนงานต่างๆ ในปี 66 และความมุ่งมั่นของทีมผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน ก็เชื่อว่าบริษัท ฯ จะมีทิศทางที่ดีขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง

3.	 บริษัทฯ ได้เข้าศึกษาที่จะขยายธุรกิจด้าน Digital and Technology  

Solutions โดยเข้าศกึษาจากทัง้หมด 6 บรษิทั มบีรษิทั ทรานส์ฟอร์เมชัน่นอล  

จ�ำกัด ท่ีมีความเป็นไปได้ในการท�ำงานร่วมกันในธุรกิจใหม่ ซึ่งหากมี 

ความชัดเจนในข้อตกลงต่างๆ บริษัทฯ จะแจ้งตลาดหลักทรัพย์ ฯ  

ให้ทราบต่อไป ท้ังนี้ ในส่วนของการขยายงานในกลุ่ม Technology  

เป็นเรื่องที่ต ้องใช้เวลาศึกษาอย่างละเอียด ซึ่ง ผม คุณกิตติ และ 

คณะผู้บริหาร จะร่วมกันผลักดันให้ CMO ก้าวไปสู่ธุรกิจเทคโนโลยีให้ได้

อย่างเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างโซลูชั่นครบวงจรให้ลูกค้าท้ังเก่า

และใหม่ของ CMO เราจะต้องเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า ช่วยองค์กรและ

แบรนด์ที่มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่อนาคต ทรานส์ฟอร์มสู่ธุรกิจในโลก web 3.0 นี้

ส�ำหรับปี 2566 บริษัทฯ มองหาโอกาสทางธุรกิจ เล็งขยายงาน Entertainment  

ในเอเชยี และ เซ้าท์ อีสต์ เอเชยี เนือ่งจาก เป็นตลาดใหญ่และมกีารขยายตวัอย่าง

รวดเร็ว อาทิ ไต้หวัน ฮ่องกง ญี่ปุ่น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงค์โปร์ เวียดนาม 

มาเลเซีย และประเทศไทย โดย CMO ประเดิมงานแรกเดือนมกราคม 66  

เปิดตลาดประเทศมาเลเซยี จดัคอนเสร์ิตเฟสตวิลัศิลปินเกาหล ีSEEN FESTIVAL 

in Kuala Lumpur 2023 โดยงานนี้มีผู้เข้าร่วมงานกว่า 10,000 คน ซึ่งนับเป็น 

การเริ่มต้นที่ดีส�ำหรับงานต่างประเทศ ขณะเดียวกันก็ยังจะมีแผนการควบรวม

กิจการ (M&A) ที่ช่วยเพิ่มศักยภาพบริษัทอย่างรวดเร็ว โดยจะเป็นในกลุ่มธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

สุดท้ายนี้ ผมในนามของคณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณลูกค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ที่ได้ให้การสนับสนุนและเชื่อมั่นต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีมาตลอด รวมท้ังขอขอบคุณพนักงานทุกฝ่ายท่ีทุ่มเท 

ในการท�ำงานอย่างเต็มที่ และผมขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า ผมพร้อมคณะผู้บริหาร 

จะร่วมแรงร่วมใจกนัน�ำพาบรษิทัให้สร้างรายได้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โปร่งใส และ

สร้างชื่อเสียง ให้สมกับความเป็นผู้น�ำตลาด ไว้อย่างต่อเนื่องตลอดไป
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กิติศักดิ์ จำปาทิพยพงศ

· ประธานคณะกรรมการบริษัท
· ประธานคณะกรรมการบริหาร
· ประธานเจาหนาที่บริหาร

อาภาภรณ โกศลกุล 

· กรรมการอิสระ
· กรรมการตรวจสอบ
· กรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน

กิตติ พัวถาวรสกุล

· รองประธานคณะกรรมการบริษัท
· ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน
· กรรมการบริหาร
· ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ

ชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

· ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
· กรรมการอิสระ

ปยะมาตร ยงศิริชัยสกุล

· กรรมการ
· ประธานเจาหนาที่การเงิน
· เลขานุการบริษัท

จอชัว คอบ เลเธอรส

· กรรมการอิสระ

เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

· กรรมการอิสระ
· กรรมการตรวจสอบ
· กรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
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กิตติ
พัวถาวรสกุล
ประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ

ชัชวาล
ตรีเนตร
ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ปยะมาตร
ยงศิริชัยสกุล
ประธานเจาหนาท่ีการเงิน

คณะผูบริหารบริษัท

กิติศักดิ์
จำปาทิพยพงศ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

อริยะ
พนมยงค
ประธานเจาหนาท่ีบริหารรวม
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หน่วย	 2563	 2564	 2565	 2563	 2564	 2565

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน

(Liquidity ratio):

 อัตราส่วนสภาพคล่อง			   เท่า	 0.62	 0.46	 0.87	 0.97	 0.78	 1.41

 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า			   เท่า	 2.56	 2.28	 7.89	 2.50	 1.87	 6.35

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (AR Date)			   วัน	 142.78	 160.21	 46.27	 145.82	 195.30	 57.44

 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้			   เท่า	 3.67	 2.87	 6.65	 3.07	 2.09	 4.55

 ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (AP Date)			   วัน	 99.45	 127.35	 54.86	 118.98	 174.51	 80.27

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร

(Profitability ratio):

 อัตราก�ำไรขั้นต้น			   (%)	 3.23%	 5.01%	 18.32%	 5.50%	 5.76%	 19.05%

 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน			   (%)	 (20.87%)	 (21.63%)	 (0.33%)	 (12.87%)	 (39.63%)	 5.02%

 อัตราก�ำไรสุทธิ			   (%)	 (18.55%)	 (24.25%)	 (2.24%)	 (10.75%)	 (42.72%)	 2.51%

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น			   (%)	 (26.01%)	 (29.56%)	 (5.09%)	 (14.05%)	 (53.68%)	 3.30%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

(Efficiency ratio):

 อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์			   (%)	 (12.50%)	 (9.39%)	 (0.35%)	 (7.60%)	 (16.23%)	 3.31%

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์			   เท่า	 0.60	 0.43	 1.07	 0.59	 0.41	 0.76

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financail ratio):

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น			   เท่า	  1.39	  1.54	 1.33	  1.28	  1.65	 1.00

 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย			   เท่า	   (7.14) 	  (4.94)	  (0.19) 	  (4.77) 	  (8.79)	  2.12 

 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น			   บาท	  (0.51)	  (0.47)	  (0.12)	  (0.18)	  (0.44)	  0.05	

					   

ข้อมูลทางการเงินทีส่�ำคัญ

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินทีส่�ำคัญ

							       (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2563	 2564	 2565	 2563	 2564	 2565

ผลการด�ำเนินงาน:

	 รายได้จากการให้บริการ				    717,954	  483,989	 1,188,702	  421,268	  264,857	  498,532

	 รายได้รวม				     727,247	  495,402	 1,194,951	  468,361	  285,368	  539,609

	 ต้นทุนการให้บริการ				     694,754	  459,725	  970,911	  398,091	  249,603	  403,566

	 ก�ำไรขั้นต้น				     23,200	  24,264	  217,792	  23,177	  15,254	  94,966

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร				     202,545	  140,350	  227,960	  105,296	  140,714	  110,998

	 ต้นทุนทางการเงิน				     20,974	  21,183	  20,108	  11,360	  11,944	  11,834

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้				     (37,654)	  8,488	  2,567	  (20,292)	  3,747	  723

	 ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ				     (133,154)	  (117,369)	  (26,594)	  (45,294)	  (113,147)	  12,489

ฐานะทางการเงิน:

 สินทรัพย์หมุนเวียน				     348,184	  210,709	  452,971	  356,440	  228,619	  385,180

 สินทรัพย์รวม				    1,222,478	 1,007,158	 1,216,792	  734,660	  558,843	  756,542

 หนี้สินหมุนเวียน				     563,487	  455,632	  522,019	  368,524	  291,769	  274,102

 หนี้สินรวม				     710,564	  610,126	  694,608	  412,240	  348,072	  378,181

 ส่วนของผู้ถือหุ้น				     511,914	  397,032	  522,184	  322,420	  210,771	  378,361

 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว				     255,463	  255,463	  280,963	  255,463	  255,463	  280,963

อัตราส่วนทางการเงิน:

 อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)				    3.23%	 5.01%	 18.32%	 5.50%	 5.76%	 19.05%

 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)				    (20.87%)	 (21.63%)	 (0.33%)	 (12.87%)	 (39.63%)	 5.02%

 อัตราก�ำไรสุทธิ (%)				    (18.55%)	 (24.25%)	 (2.24%)	 (10.75%)	 (42.72%)	 2.51%

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)				    (26.01%)	 (29.56%)	 (5.09%)	 (14.05%)	 (53.68%)	 3.30%

 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)				     (0.51)	  (0.47)	  (0.12)	  (0.18)	  (0.44)	  0.05

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)				    0.62	 0.46	 0.87	 0.97	 0.78	 1.41

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)				    1.39	 1.54	 1.33	 1.28	 1.65	 1.00
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โครงสราง และการดำเนินงาน
ของบริษัท

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ
“CMO คือ ผู้สร้างประสบการณ์ด้วยเทคโนโลยี โดยมุ่งสู่การเป็นผู้น�ำระดับโลก ที่สร้างนวัตกรรม

การสร้างสรรค์ประสบการณ์ด้วยเทคโนโลย ีเพือ่สร้างประสบการณ์ในรปูแบบใหม่ท่ีตอบโจทย์กลุม่

ลูกค้าและผู้บริโภคในโลกยุคดิจิตอล”

“CMO มุ่งสร้างการเติบโตแบบก้าวกระโดดผ่าน 4 กลยุทธ์”

การเติบโตแบบออแกนิค โดยมุ่งเสริมความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มธุรกิจอีเวนต์เดิม

ที่เป็นออฟไลน์และออนไลน์

การเข้าซื้อและควบรวมกิจการที่เกี่ยวข้อง

การสร้างธุรกิจใหม่ด้านเทคโนโลยี

เน้นสร้างประสบการณ์แบบ 360 องศา ในทุกกลุ่มเป้าหมาย

พันธกิจ

วิสัยทัศน์
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2563

2564

2565

นับเป็นปีแห่งความท้าทายในการด�ำเนนิ 
ธุรกิจ เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อ
ธรุกิจอเีวนต์  ถอืเป็นวกิฤตร้ิายแรงท่ีสดุ 
ในรอบ 30 ปี ตั้งแต่เกิดวงการอีเวน
ต์ขึ้นมา แต่บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ ์
การตลาดทันที  โดยเป ิดสตูดิ โอ 
สตรีมมิ่งครบวงจร ทั้งหมด 3 สตูดิโอ  
มีขนาดที่หลากหลาย ครบครันด้วย
ระบบภาพแสงเสียง ตลอดจนระบบ 
การ Live Streaming รองรับการจดังาน  
Digital Event (ดิจิทัล อี เวนต ์ )  
ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานเปิดตัว
สนิค้า, งานประชมุกบัตวัแทนจ�ำหน่าย, 
ง านประชุ ม วิ ช าการนานาชาติ ,  
งานสัมมนา, งานในกลุ่มธุรกิจบันเทิง
และคอนเสิร ์ต ตลอดจนงาน Fan 
Meeting ระหว่างศิลปินกับแฟนคลับ 
เป็นต้น โดยเร่ิมเปิดให้บริการในเดือน
พฤษภาคม

เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ 
ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่ถือใน
บริษทั ซีเอม็โอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด จ�ำนวน 
1,399,996 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
99.99 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย
ในราคารวมท้ังสิ้น 500,000 บาท  
ให้แก่บคุคลภายนอก ได้รบัช�ำระค่าหุน้ 
ในวันท่ี 11 ธันวาคม 2563 บริษัท 
ได ้บันทึกผลขาดทุนจากการขาย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงิน
เฉพาะกิจการจ�ำนวน 19.20 ล้านบาท 
ภายหลังจากการขายหุ ้นดังกล่าวนี ้
บริษัทฯ ได้สูญเสียการควบคุม ดังนั้น
บริษัทฯ จึงจัดท�ำงบการเงินรวมของ
บรษิทั ซเีอม็โอ โชว์ คอร์ป จ�ำกัด จนถงึ
วันที่ 10 ธันวาคม 2563

กลุ่ม CMO Group มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่จากคุณเสริม
คุณ คุณาวงศ์ เป็นคุณกิติศักดิ์ จ�ำปา
ทิพย์พงศ์ นอกจากนี้ยังได้มีการปรับ
กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ภาพรวมของ
บริษัท เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำด้าน
การให้บริการจัดงานที่มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความก้าวหน้าและการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีในยุค
ปัจจุบัน รวมถึงเพิ่มการให้บริการห้อง
สตูดิโอ Streaming Online & Digital  
Service และน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ  
มาปรับใช้ในการให้บริการจัดงานของ
ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดี
ที่สุดอยู่เสมอ

ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้
แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง (PP) มูลค่า
ไม่เกนิ 500 ล้านบาท โดยจะทยอยออก
เป็นชุดๆ จนกว่าจะครบวงเงิน 500 
ล้านบาท ให้แก่ Advance Oppor-
tunities (AO Fund) และ Advance 
Opportunities 1 (AO Fund 1)

จัดตั้งบริษัทย่อย “บริษัท ซี เอ็ม แล็บ 
จ�ำกดั” เพือ่ประกอบธุรกจิวางแผนงาน
ด้านความคิดสร้างสรรค์ เติบโตด้วย 
Homegrown Experience Brand 
ตลอดจนการจัดบริหารจัดงานอีเวนต์
และ Exhibition โดยมีทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นจ�ำนวนหุ้น 
สามญัจ�ำนวน 20,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ ลงทุนในหุ้น
สามัญจ�ำนวน 15,199 หุ้น ในอัตรา 
หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงินจ�ำนวน 
1.52 ล้านบาท หรอืร้อยละ 80.99 ของ
ทุนจดทะเบยีนของบริษัทย่อยดังกล่าว

เพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัท จ�ำนวน 
25,000,000 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ  
จ�ำนวน 330,898,577 บาท เป็นทุน 
จดทะเบียนจ�ำนวน 356,398,577 บาท 
เสนอขายให้ กองทุนส่วนบุคคล โดย 
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย เอ็กซ์สปริง 
จ�ำกัด (“กองทุนส่วนบุคคล KTX”)  
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6.00 บาท  
รวมเป็นเงนิจ�ำนวนทัง้สิน้ 153,000,000 
บาท ซึง่กองทนุส่วนบุคคล KTX ช�ำระ
ค ่าหุ ้นสามัญเ พ่ิมทุนแล ้วในวันที่  
2 มิถุนายน 2565 และเมื่อวันท่ี  
6 มถินุายน 2565 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ
จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจากเดิม  
255,462,733 บาท เป ็นจ�ำนวน 
280,962,733 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 
หุน้ละ 1 บาท ต่อกรมพฒันาธรุกจิการค้า 
กระทรวงพาณิชย์

บริษัทฯ ได้ท�ำการขยายการลงทุน โดย
การลงทนุร่วมเพ่ือเปิดบรษิทัใหม่ ได้แก่ 
บรษิทั มวิซ์ เค เอเจนซ่ี จ�ำกดั ให้บรกิาร
ครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์
ในการสื่อสารครอบคลุมทั้ง Online 
Event และ On Ground Event โดย
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 54.99 
ซึ่ง มิวซ์ เค เอเจนซี่ แยกออกมาจาก 
บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ท�ำให้
สัดส่วนการถือหุ ้นใน บริษัท มิวส์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เปล่ียนแปลงจาก
ร้อยละ 70 เปลี่ยนเป็นร้อยละ 84.99 

บริษัทฯ รีแบรนด์ ปรับโครงสร้างธุรกิจ  
เปิดตัวผู ้บริหารชุดใหม่บริหารงาน
ภายใต้ คุณกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์  
ด้วยนิยามใหม่“EXPERIENCE-TECH 
CREATOR” พร้อมเปิดกลยุทธ์ 5  
Elements (5E) ได้แก่ ธุรกิจหลักเดิม  
อย่าง EVENT กับ EQUIPMENT และ
กลุ่มธุรกิจใหม่ ได้แก่ ENTERTAIN-
MENT, END-TO-END 2.0 และ 
EXPERIENCE 3.0

บริษัทฯ ตัดสินใจยุติการด�ำเนินการ
สวนสนุก ของบริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท อิมเมจิเนีย จ�ำกัด”) 
โดยได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนิน
กิจการเป็นด้าน Entertainment –  
ความบันเทงิ รวมถงึการจดังานคอนเสร์ิต

แต่งตั้ง นายอริยะ พนมยงค์ เป็น
ประธานเจ้าหน้าที่ร่วม มีผลตั้งแต่ 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565

1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�ำคัญของกลุ่มบริษัท ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท ฯ”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 โดยคุณเสริมคุณ คุณาวงศ์ และคุณสุรีย์ คุณาวงศ์ และเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 CMO GROUP 

มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นคุณกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ โดย CMO GROUP ยังคงด�ำเนินธุรกิจบริหารจัดการงานอีเวนต์ทุกรูปแบบเช่นเดิม และเพิ่มเติมขยายธุรกิจด้าน Entertainment มากขึ้น  
ตลอดจนเพิ่มธุรกิจในกลุ่มเทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดใหม่ “Experience – Tech Creator”
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท เปนดังนี้

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จำกัด

99.99%

บริษัท มิวส คอรปอเรชั่น จำกัด

84.99%

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ จำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท อิมเมจิเนีย จำกัด”)

100%

บริษัท โมเมนตัม เอส จำกัด

59.99%
บริษัท เอ็กซโปซิชั่น เทคโนโลยี จำกัด

40%

บริษัท มิวซ เค เอเจนซี่ จำกัด

54.99%

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จำกัด

80.99%

บริษัท เนิรฟ ครีเอทีฟ จำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท ดิอายส จำกัด”)

99.95%

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจหลักคือ ธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก การเข้าลงทุนจะพิจารณา 

ทั้งผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงศักยภาพของธุรกิจท่ีเข้าลงทุน และการส่งเสริมกับธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบาย 

ในการก�ำกบัดแูลบรษัิทย่อยโดยมกีารส่งตัวแทน เข้าเป็นกรรมการหรอืผูบ้ริหาร เพือ่ดแูลและตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยให้เป็นไปตาม

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ได้ก�ำหนดไว้

1.4 การใช้เงินทีไ่ด้จากการระดมทุน
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับกองทุนส่วนบุคคล โดยบริษัท 

หลักทรัพย์ กรุงไทย เอ็กซ์สปริง จ�ำกัด (“กองทุนส่วนบุคคล KTX”) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับเงินจากการ 

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน เป็นจ�ำนวน 153,000,000 บาท และมีการออกและเสนอขายหุ้นหุ้นกู ้

แปลงสภาพให้กับ Advance Opportunities (AO Fund) และ Advance Opportunities 1  

(AO Fund 1) ซึ่งได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ เป็นจ�ำนวน 50,000,000 บาท โดยม ี

รายละเอียดการใช้เงินจากการระดมทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

	 วัตถุประสงค์การใช้เงิน :	 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน (“Working Capital) 

		  ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 จ�ำนวนเงินทีใ่ช้โดยประมาณ :	 203 ล้านบาท

	 ระยะเวลาทีใ่ช้เงินโดยประมาณ :	 ภายใน พ.ศ. 2565

	 รายละเอียด/ความคืบหน้า :	 ได้ใช้ไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์

	 ของการใช้เงิน/เหตุผล 	 และลงทุนในการขยายงาน

	 และมาตรการด�ำเนินการกรณีใช้เงิน	 ในธุรกิจด้าน Entertainment

	 ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 2.1 โครงสร้างรายได้
	 •	 รายได้จากการด�ำเนินงาน ระหว่างปี 2563 – 2565 ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

	 หน่วย : ล้านบาท

	 2563	 2564	 2565

	
ประเภทของรายได้

	 มูลค่า 	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า 	 %

	 รายได้จากการให้บริการบริหารการจัดงาน	 502.02	 69.92%	 380.18	 78.55%	 857.71	 72.16%

	 รายได้จากการให้บริการทางด้านอุปกรณ์	 191.98	 26.74%	 89.19	 18.43%	 304.55	 25.62%

	 รายได้จากการให้บริการทางด้านผลิตสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ	 17.18	 2.39%	 13.64	 2.82%	 26.44	 2.22%

	 รายได้จากธุรกิจสวนสนุก	 6.77	 0.94%	 0.98	 0.20%	 0.00	 0.00%

	 	 	 	 	 รวม	 717.95	 100%	 483.99	 100%	 1,188.70	 100%

	 •	 รายได้แบ่งตามประเภทลูกค้า ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ระหว่างปี  2563 – 2565 1)

	 หน่วย : ล้านบาท

	 2563	 2564	 2565

	
รายได้แบ่งตามประเภทลูกค้า

	 มูลค่า 	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า 	 %

	 -	รายได้จากรัฐ	 246.16	 6.80%	 151.10	 52.95%	 71.50	 13.25%

	 -	รายได้จากภาคเอกชน	 175.11	 87.16%	 113.76	 38.86%	 427.03	 79.14%

	 -	รายได้อื่น	 47.09	 6.04%	 20.51	 7.19%	 41.08	 7.61%

	 	 	 	 	 รวมรายได้	 468.36	 100%	 285.37	 100%	 539.61	 100%

	 •	 รายได้แบ่งตามประเภทการให้บริการ ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)  ระหว่างปี 2563 – 2565 2)

	 หน่วย : ล้านบาท

	 2563	 2564	 2565

	
รายได้แบ่งตามประเภทการให้บริการ

	 มูลค่า 	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า 	 %

	 -	รายได้จากงานส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการจ�ำหน่าย	 84.76	 18.10%	 72.19	 25.30%	 167.96	 31.13%

	 -	รายได้จากงานบันเทิงสาธารณะ	 26.03	 5.56%	 16.59	 5.81%	 138.36	 25.64%

	 -	รายได้จากงานนิทรรศการและงานแสดงสินค้า	 26.99	 5.76%	 21.29	 7.46%	 108.67	 20.14%

	 -	รายได้จากงานประชุมสัมมนา	 4.73	 1.01%	 7.36	 2.58%	 19.63	 3.64%

	 -	รายได้จากการรับบริหารจัดงาน	 14.50	 3.10%	 0.10	 0.03%	 10.58	 1.96%

	 -	รายได้จากงานออกแบบ ตกแต่ง พิพิธภัณฑ์	 264.25	 56.42%	 147.33	 51.63%	 53.33	 9.88%

	 -	รายได้อื่นๆ	 47.09	 10.05%	 20.51	 7.19%	 41.08	 7.61%

	 	 	 	 	 รวมรายได้	 468.36	 100%	 285.37	 100%	 539.61	 100%

หมายเหตุ	 1)	รายได้แบ่งตามประเภทลูกค้า (งบการเงินเฉพาะกิจการ) มาจากรายได้จากการให้บริการ รายได้อื่น และรายได้เงินปันผล

		  2)	รายได้แบ่งตามประเภทการให้บริการ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) มาจากรายได้จากการให้บริการ รายได้อื่น และรายได้เงินปันผล
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2.2 ข้อมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ์ 
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น 6 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการอีเวนต์ทุกรูปแบบ
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ผสานเทคโนโลยี (Creative Event) 
XAgency)

ธุรกิจให้บริการระบบภาพ แสง เสียง เทคนิคพิเศษต่างๆ 
(Equipment Service)

ธุรกิจให้บริการผลิตสือ่ ประเภทวิดีโอ แอนิเมชัน 
และอินเตอร์แอคทีฟมีเดีย (Visual Creator & Production) 
House)

ธุรกิจให้บริการด้านเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ ผู้จัดงานคอนเสิร์ต แฟนมีตติ้ง 
และโชว์บิซน�ำเข้าจากต่างประเทศ (Entertainment Agency)

ธรุกจิให้บริการด้านเทคโนโลยกีารตลาดครบวงจร และธรุกจิดจิทิลัทีต่อบโจทย์
ธุรกิจแห่งอนาคต (Digital and Technology Solutions)

ธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภค 
(Utility Service)

1.	 ธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการอีเวนต์ทุกรูปแบบ
	 ด้วยความคิดสร้างสรรค์ผสานเทคโนโลยี 
	 (Creative Event Agency)

	 บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำธรุกิจให้บรกิารบรหิารจดัการอีเวนต์ด้วยการสือ่สารการตลาดด้านการสร้างประสบการณ์ด้วยความคดิสร้างสรรค์แบบครบวงจร  

โดยครอบคลมุงานทกุรปูแบบ ตัง้แต่งานส่งเสรมิกิจกรรมการตลาด บรกิารด้านการจดัประชมุ ตลอดไปจนถงึบริการด้านเอน็เตอร์เทนเม้นต์ 

และไลฟ์สไตล์ โดยให้ความส�ำคัญกับความคิดสร้างสรรค์ ผสมผสานเทคโนโลยี โดยมีบริษัทในเครือที่ให้บริการในกลุ่ม Creative Event   

ทั้ง 5 บริษัท ได้แก่ บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่นส์ จ�ำกัด, บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด, บริษัท โมเมนตัม เอส  

จ�ำกัด และ บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด

	 ซึ่งหากจ�ำแนกตามรูปแบบของการจัดงาน แบ่งออกเป็น 7 ประเภท ดังต่อไปนี้

	 •	 การจัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย (Corporate & Marketing Event) 

	 บริษัทฯ เน้นการให้บริการการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายแบบสร้างประสบการณ์ (Experiential Marketing)  

อย่างเช่น การท�ำ Launching Event สินค้า, การท�ำ Online Marketing, การใช้ Social Media ต่างๆ และการจัดสัมมนาและงานบันเทิง

ตามเทศกาลส�ำคัญ เป็นต้น ล้วนเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่สร้างประสบการณ์ให้ผู้บริโภคมีปฏิสัมพันธ์กับสินค้าในเชิงลึก ท�ำให้ผู้บริโภค

อยากมีส่วนร่วมกับสินค้า หรือแบรนด์นั้นๆ นอกจากนี้ท�ำให้ผู้บริโภคเข้าใจถึง Brand Value ได้อย่างชัดเจนมากขึ้น
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2.	 ธุรกิจให้บริการระบบภาพ แสง เสียง 
	 เทคนิคพิเศษต่างๆ (Equipment Service)

	 เป็นธุรกจิให้บรกิารอปุกรณ์ในกลุม่บริษทัทีอ่ยูภ่ายใต้การด�ำเนนิงานของ “บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (“พีเอม็”)” ซึง่ให้บริการระบบภาพ 

แสง เสียง เทคนิคพิเศษต่างๆ ที่ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบทั้งด้านสุนทรียภาพและด้านวิศวกรรม  จนถึงการติดตั้งและให้เช่าอุปกรณ์ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของโชว์ คอนเสิร์ต และอีเวนต์ทุกรูปแบบ ด้วยมาตรฐานการท�ำงานระดับสากล

	 ปัจจุบันมีการให้บริการอุปกรณ์อยู่ 5 ประเภทหลัก ดังนี้

	 •	 บริการอุปกรณ์ระบบภาพ (Image System or Visual System)			 

	 •	 บริการอุปกรณ์ระบบแสง  (Lighting System)

	 •	 บริการอุปกรณ์ระบบเสียง (Audio System)

	 •	 บริการอุปกรณ์เทคนิคพิเศษ (Special Effect)

	 •	 บริการอุปกรณ์โครงสร้างในรูปแบบต่างๆ (Rooftop & Structure System) 

	 •	 การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event)

	 เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายในรูปแบบเฉพาะของแต่ละประเภทสินค้า ท่ีต้องการกลุ่มผู้เข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมาก โดยส่วนมาก

จะเป็นการจัดงานขนาดใหญ่ มีรูปแบบงานหลากหลายรวมอยู่ด้วยกัน และมีจ�ำนวนวันจัดงานหลายวัน ซึ่งกิจกรรมประเภทนี้อาจเป็นได้

ทั้งกิจกรรมพิเศษเฉพาะช่วงหรือในเทศกาล หรือกิจกรรมที่มีการจัดเป็นประจ�ำทุกปี 

	 •	 การจัดประชุมสัมมนา (Meetings Incentive Convention & Exhibition: MICE)

	 อุตสาหกรรมการจัดประชุมสัมมนา (MICE) ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจการให้บริการที่ก�ำลังขยายตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ซึ่งมี 

ทีมงานมากประสบการณ์ในด้านน้ีคอยช่วยเหลือและดูแลในทุกๆ ด้านให้กับลูกค้า โดยจะให้บริการครบวงจรตั้งแต่การรับฟังแนวคิด 

แล้วน�ำมาพฒันาเพือ่น�ำเสนอการจดังานทีเ่หมาะสมแก่ลกูค้า โดยงานสมัมนาทีจ่ดัส่วนมากจะเป็น การจดัเลีย้งต้อนรบั การจดัหางานแสดง

ประเภทต่างๆ งานเลี้ยงอ�ำลาส�ำหรับผู้มาร่วมงาน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์งานประชุม 

	 •	 การจัดอีเวนต์ส่วนตัวที่ผสมผสานไลฟ์สไตล์ (Corporate & Private Lifestyle Service) 

	 เป็นบริการจัดงานด้าน Private Lifestyle อาทิ จัดงานครบรอบวันเกิด, งานแต่งงาน หรือ งานปาร์ตี้สังสรรค์ เป็นต้น ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่

การให้ค�ำแนะน�ำ เสนอแนวความคิด และคอนเซ็ปของงาน รวมถึงออกแบบ จัดหาอุปกรณ์และควบคุมการผลิตทุกองค์ประกอบ ติดตั้ง 

ตกแต่ง ดูแลความเรียบร้อยของทุกส่วนภายในงาน ให้ออกมาอย่างทันสมัยและไม่เหมือนใคร  โดยจุดเด่น คือ การน�ำสไตล์ของโลกแฟชั่น

ที่มีรสนิยมผสมผสานกับไลฟ์สไตล์ของแต่ละบุคคลได้อย่างกลมกลืน

	 •	 การจัดงานอีเวนต์ในรูปแบบคอนเสิร์ต ครอบคลุมถึงการจัดปาร์ตี้คอนเสิร์ต โชว์บิซทุกประเภท

	 	  (Creative & Entertainment Production  Agency)

	 เป็นบริการจัดงานอีเวนต์ งานด้าน Music Entertainment แบบครบวงจร ครอบคลุมถึงการจัดปาร์ตี้คอนเสิร์ต โชว์บิซทุกประเภท  

โดยจะเน้นการน�ำเสนองานด้วยแนวคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างผ่านรูปแบบการสร้างงานที่มีเอกลักษณ์เฉพาะให้แก่ลูกค้า (Tailor-made) 

ท�ำให้สามารถรองรับบริการลูกค้าได้แบบ one stop service 

	 •	 การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ อีเวนต์, ดิจิทัล อีเวนต์ และไฮบริด อีเวนต์ (Digital & Hybrid Event)

	 จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ทั่วโลก ตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับกลยุทธ์มาสู่แพลตฟอร์ม

ดิจิทัลมากข้ึน โดยเปิดสตูดิโอสตรีมม่ิงครบวงจรท้ังหมด 3 สตูดิโอ ที่มีขนาดพื้นที่จัดงานที่หลากหลายพร้อมทั้งครบครันด้วยระบบภาพ 

แสง เสียง และระบบ Live Streaming เพื่อรองรับการจัดงาน ดิจิทัล อีเวนต์ (Digital Event) ทุกประเภท ไม่เพียงเท่านี้ แต่ยังมีการน�ำ

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดงานอีกด้วย เช่น การใช้เทคนิค Augmented Reality (AR), การออกแบบคอมพิวเตอร์กราฟฟิค (CG),  

การท�ำ Interactive Media, ระบบการลงทะเบียนออนไลน์, ระบบ Lucky Draw, ระบบซื้อสินค้า และ การท�ำ Virtual Museum  

Exhibition เป็นต้น ซึง่บรษิทัฯ สามารถจัดงานดจิทิลั อเีวนต์ได้ครอบคลมุหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นงานเปิดตวัสนิค้า, งานประชมุวชิาการ

นานาชาติ, งานสัมมนา, งาน Fan Meeting และอีกหลากหลายประเภทงาน

	 •	 การจัดผลงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว (Museum & Exhibition)

	 การจดันทิรรศการถาวรและนทิรรศการชัว่คราวนัน้ ถอืเป็นการจดัประชาสัมพนัธ์ทางด้านการตลาดรปูแบบหนึง่ โดยงานแต่ละประเภทกจ็ะม ี

การตั้งวัตถุประสงค์แตกต่างกันไป ไม่ว่าจะเป็นเพื่อการศึกษาหรือเพื่อการค้า ท้ังน้ี บริษัทฯ มีทีมงานที่ประกอบวิชาชีพโดยตรงและเป็น

ผู้เชี่ยวชาญซึ่งจะเป็นผู้ด�ำเนินงานทุกข้ันตอน ตั้งแต่การออกแบบเนื้อหานิทรรศการ การออกแบบบรรยากาศภายในและภายนอกอาคาร 

งานก่อสร้าง หรืองานวางแผนบ�ำรุงรักษาและบริหารจัดการ เป็นต้น ตลอดจนบริษัทฯ มีความครบวงจรในเรื่องของเทคนิคพิเศษต่างๆ 

รวมถึงอุปกรณ์ ที่จะมาช่วยตอบโจทย์ให้พิพิธภัณฑ์มีความทันสมัย เข้าถึงคนรุ่นใหม่ ด้วยรูปแบบที่มีความเป็น Digital Museum มากขึ้น
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4.	 ธุรกิจให้บริการด้านเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ทุกรูปแบบ 
	 เป็นโปรโมเตอร์จัดงานคอนเสิร์ต แฟนมีตต้ิง 
	 และโชว์บิซน�ำเข้าจากต่างประเทศ (Entertainment Agency)

	 เป็นธุรกิจให้บริการด้านเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ ในกลุ่มบริษัทที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ “บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด (“ซี เอ็ม ไลฟ์”)”   

เป็นผู้จัดคอนเสิร์ต แฟนมีตติ้ง ทั้งเกาหลีใต้ ไทย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะเป็นเบอร์หนึ่งด้าน In-bound Live 

Entertainment Experience ก้าวเข้าสู่ธุรกิจบันเทิงเต็มตัว เพื่อสร้างความบันเทิงเต็มรูปแบบทั้งระดับเอเชียและระดับโลก อีกทั้งดึงงาน

ระดับ World Festival เข้ามาในประเทศไทย

	 เป็นธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับการสร้างสรรค์ด้านภาพ คิด ดูแล ออกแบบ และผลิต VIDEO & Cinema Production , TVC, Multime-

dia, Interactive, CG, Virtual & Digital Content , Animation และ New Media ในกลุ่มบริษัทที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ  

“บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด (“เนิร์ฟ”)” ซึ่งมีการให้บริการผลิตสื่อส�ำหรับการน�ำเสนออยู่ 4 ประเภท ได้แก่

•	 สื่อประเภทวิดีโอและภาพยนตร์ (Video & Cinema Production) : การผลิตวิดีโอภาพยนตร์ครบวงจร ตั้งแต่การเขียนสคริปต์  

ถ่ายท�ำ ท�ำกราฟฟิคและแอนิเมชั่น ท�ำเสียงและดนตรี ไปจนถึงการตัดต่อวิดีโอ 

•	 สือ่ประเภทให้ประสบการณ์ในโลกเสมอืนจรงิ (Virtual Experience) : การใช้เทคนคิผลติสือ่โดยผ่านเทคโนโลย ีเช่น Live Streaming, 

Virtual Reality (VR) , Augmented Reality (AR) เป็นต้น

•	 มัลติมีเดีย (Multimedia): การใช้เทคนิคสื่อผสมทั้งด้านภาพและเสียงที่หลากหลาย เช่น Multiscreen Video, Video Mapping, 

3D Video เป็นต้น เหมาะส�ำหรับการจัดแสดงในงานอีเวนต์ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์ต่างๆ

•	 สือ่ประเภทอินเตอร์แอคทฟี (Interactive Media): เป็นส่ือทีใ่ช้เพือ่สร้างสีสันให้งานอเีวนต์มคีวามน่าสนใจมากขึน้ โดยท�ำให้ผู้มาร่วมงาน 

สามารถ interact กับสื่อต่างๆ ได้ ซึ่งสื่ออินเตอร์แอคทีฟของทางเนิร์ฟมีหลากหลายแบบ เช่น Interactive Shadow, Multi-touch 

Table, Photo Booth เป็นต้น

3.	 ธุรกิจให้บริการผลิตสือ่ ประเภทวิดีโอ ภาพยนตร์ 
	 แอนิเมชัน และอินเตอร์แอคทีฟมีเดีย 
	 (Visual Creator & Production House) 
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5.	 ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีการตลาดครบวงจร 
	 และธุรกิจดิจิทัลทีต่อบโจทย์ธุรกิจแห่งอนาคต 
	 (Digital and Technology Solutions)

6.	 ธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภค 
	 (Utility Service)

	 เป็นธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภคที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ “บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (“เอ็กซ์โป เทค”)”  

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว ซึ่งถือเป็นผู้ให้บริการระบบ

สาธารณปูโภค อาทิเช่น บรกิารต่อระบบไฟฟ้า ระบบท่อน�ำ้ ระบบท่อลม และระบบการเดนิสายส่งสญัญาณต่างๆ ทีจ่�ำเป็นส�ำหรับการจดังาน 

อีเวนต์ นอกจากนี้ยังเป็นผู้ให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภคทุกประเภทอย่างเป็นทางการในส่วนของอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี

	 เป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ มีเป้าหมายจะพัฒนาและผลักดันให้บริษัทก้าวไปสู่ธุรกิจเทคโนโลยีให้ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

แต่ในส่วนของการขยายงานในกลุ่ม Technology เป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลาศึกษาอย่างละเอียด เพื่อสร้างโซลูชั่นครบวงจรให้ลูกค้าท้ังเก่า 

และใหม่  ช่วยองค์กรและแบรนด์ที่มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่อนาคต ทรานส์ฟอร์มสู่ธุรกิจในโลก web 3.0 
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ตลาดและภาวะการแข่งขัน

ในช่วงปีที่ผ่านมา ถือว่าเป็นปีท่ีเริ่มฟื้นตัวจากผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 

(COVID-19) ซึ่งจะเห็นได้จากปริมาณการจัดงานท่ีเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นงานอีเวนต์การตลาด  

การจัดประชุมนานาชาติ ตลอดจนงานในกลุ่ม Entertainment ประเภทงานคอนเสิร์ต ที่กลับมาจัด 

กันอย่างคึกคัก

อย่างไรกต็าม CMO ในฐานะผูน้�ำอตุสาหกรรมด้านครีเอทีฟอีเวนต์ บรษิทัฯ ได้ตัง้เป้าว่า จะไม่ท�ำแค่อเีวนต์  

แต่จะสร้างประสบการณ์ที่เหนือชั้นมากกว่าแค่การจัดอีเวนต์ แต่เราจะมุ่งขยายงาน Entertainment 

รวมถึงมีดึงเทคโนโลยีเข้ามาร่วมพัฒนาในธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะใช้ค�ำนิยามว่า “EXPERIENCE-TECH 

CREATOR”

ทั้งนี้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ จะเน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาขับเคลื่อนธุรกิจใน

หลายมติทิัง้ online และ onsite เพือ่ก้าวไปสูก่ารขยายธรุกจิดจิติลั (Web 2.0) และประสบการณ์ในโลก  

Blockchain และ Metaverse (Web3.0) นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะเสรมิสร้างความแขง็แกร่งของธรุกจิเดมิ

และธุรกิจใหม่ด้วยการสร้างพันธมิตร และการควบรวมกิจการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

•	 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐบาล

	 ลกูค้ากลุม่นีเ้น้นการจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิความรู ้ความเข้าใจ อย่างเช่น โครงการศนูย์การเรยีนรู,้  

พิพิธภัณฑ์, การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ของภาครัฐ เป็นต้น ซึ่งการจัดกิจกรรมของภาครัฐ 

ส่วนใหญ่เป็นโครงการระยะยาว นอกจากน้ีรูปแบบการจัดกิจกรรมของภาครัฐก็แตกต่างไปจาก 

ปีก่อนๆ เนือ่งจากไม่ได้มแีต่การจดัแบบ Onsite แต่ยงัมกีารน�ำแพลตฟอร์มดจิทัิล (Online Event) 

มาประยกุต์ใช้ในหลายโครงการเช่นกนั ซึง่ถอืเป็นการพฒันารปูแบบการจดังานให้ทนัสมยัมากขึน้ 

•	 กลุ่มธุรกิจเอกชน

	 ในกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจเอกชนส่วนมากเน้นให้ความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด  

การส่งเสริมการจ�ำหน่าย และการประชาสมัพนัธ์ เพือ่สร้างการรบัรูข้องผูบ้ริโภคและกลุม่เป้าหมาย 

ทั้งนี้กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนของบริษัทฯ นั้นมีหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรมมากขึ้น เช่น

-	 อตุสาหกรรมรถยนต์: เน้นการจัดกจิกรรมทางการตลาด เช่น กจิกรรมเปิดตวัสนิค้า กจิกรรม

เปิดโรงงาน งานประชมุดีลเลอร์ เป็นต้น เพือ่ส่งเสรมิการขายและภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้กบัลกูค้า

-	 อตุสาหกรรมการเงิน: ถอืเป็นกลุม่ลกูค้าหลกัอีกกลุม่หนึง่ท่ีบรษิทัฯ ให้บรกิารมาอย่างยาวนาน 

โดยจะเน้นกิจกรรมประเภทนิทรรศการ, การจัดประชุมสัมมนาลูกค้า, การจัดประชุม 

ภายในองค์กร, การจัดประชุมให้ความรู้แก่ประชาชน เป็นต้น

-	 อุตสาหกรรมพลังงาน: เน้นการจัดนิทรรศการเพ่ือการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เป็นการจดัแสดงเพ่ือให้ความรูข้ณะเดยีวกนัมกีารแนะน�ำผลติภณัฑ์สิง่ของต่างๆ เพือ่โฆษณา

ส่งเสริมการขายสินค้า

-	 อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ : เน้นการจัดกิจกรรมทางการตลาด เช่น กิจกรรมโรดโชว์

แนะน�ำโครงการใหม่, กิจกรรมออกบูธในงานมหกรรมที่เกี่ยวกับการซื้อขายลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์ 

-	 อุตสาหกรรมบันเทิง: เน ้นการจัดกิจกรรมออนไลน์ อีเวนต์ (Online Event)  

เพื่อประชาสัมพันธ์ผลงานหรือนักแสดง และมีตติ้งแฟนคลับ (Fan Meeting) โดยการใช้

ช่องทางออนไลน์ท�ำให้ออกอากาศได้แพร่หลายทั่วโลก

-	 อุตสาหกรรมค้าปลีก: เน้นการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายสินค้า เช่น  

การจัดกิจกรมตามเทศกาล 

•	 กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา

	 บริษัทตัวแทนโฆษณาจัดเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีความส�ำคัญของบริษัทฯ เนื่องจากมีบริษัทตัวแทน

โฆษณาเพียงไม่ก่ีรายเท่าน้ันท่ีสามารถให้บริการบริหารการจัดงานและการจัดท�ำโฆษณาได้แบบ

ครบวงจร ดังนั้น บริษัทตัวแทนโฆษณาโดยส่วนใหญ่จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้บริการของผู้ให้

บริการบรหิารการจดังาน เพือ่ท�ำให้การสร้างประสบการณ์เกดิขึน้ได้อย่างสมบรูณ์ตามวตัถปุระสงค์

ของลูกค้านอกเหนือจากการวางกลยุทธ์ทางการตลาด

•	 ลูกค้าจากกลุ่มประเทศอาเซียน

	 ตามทีบ่รษัิทฯ ได้เลง็เห็นถงึโอกาสทางธรุกิจจากการเปิดประชาคมอาเซยีนทีเ่กดิข้ึนแล้วน้ัน บรษิทัฯ 

จึงได้ก�ำหนดแผนงานเพื่อรองรับลูกค้าในกลุ่มนี้มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากผลงานที่ผ่านมาบริษัทฯ  

ได้มีโอกาสให้บริการลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับอาเซียนในสามรูปแบบ ได้แก่ 

	 1)	 บรษิทัเอกชนไทยหรือบรษิทัต่างชาติทีมี่ฐานอยูใ่นประเทศไทยทีม่แีผนการลงทนุในอาเซียน 

	 2)	 บริษัทเอกชนต่างๆ ในประเทศภูมิภาคอาเซียน อาทิ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV 

	 3)	 ภาครัฐของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน  

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

•	 เข้าร่วมการเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก

	 ทีมงานของบรษัิทฯ จะท�ำการตดิตามความเคลือ่นไหวทางการตลาดของลกูค้าหรือได้รับการตดิต่อ

จากลูกค้าให้ไปเสนอผลงานทั้งจากลูกค้าภาครัฐวิสาหกิจ รัฐบาล และภาคเอกชน โดยหลังจากที่

บริษัทฯ ได้รับข้อมูลจากลูกค้า บริษัทฯ จะจัดเตรียมแผนงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดงานของ

ลูกค้า และน�ำเสนองานพื่อให้ลูกค้าคัดเลือก หากบริษัทฯได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ให้บริการ   

ฝ่ายผลิตผลงานของบริษัทฯ จะประสานงานกับลูกค้าในการด�ำเนินงานในขั้นต่อไป

•	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

	 จากนโยบายทางการตลาดทีมุ่ง่เน้นการสร้างงานทีม่คีณุภาพด ีเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า 

บริษัทฯ จึงสามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ลูกค้าที่เคยได้รับ

บรกิาร จงึมคีวามเชือ่มัน่ในคณุภาพและกลบัมาใช้บรกิารของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง ประกอบกบัการที ่

บริษัทฯ มุ่งเน้นลูกค้าที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง มีงบประมาณและมีแผนการประชาสัมพันธ์ 

มีความต้องการท�ำการตลาดอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง

•	 การแนะน�ำของลูกค้าเก่า

	 จากประสบการณ์ทีม่กีว่า 36 ปี และการให้บรกิารทีไ่ด้รบัการยอมรบัเป็นอย่างดจีากลกูค้าทัง้ในแง่ 

ของคณุภาพ ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ และแนวคดิในการน�ำเสนอท่ีแปลกใหม่แต่มคีวามสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า จึงท�ำให้ลูกค้าจ�ำนวนมากมีความมั่นใจในคุณภาพงาน 

ของบริษัทฯ และมีการแนะน�ำลูกค้าอื่นๆ ให้มาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
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จัดเตรียมอุปกรณ
และสื่อสำหรับ
การนำเสนอ

ออกแบบการบริหาร
และควบคุมการจัดงาน

งานการแสดง

ควบคุมการผลิต
และการประชาสัมพันธ

บริษัท
ไดรับการติดตอ

จากลูกคา

ออกแบบแนวคิดรูปแบบ
และแนวทางของงาน

วิเคราะหความตองการ
และวัตถุประสงค

ในการจัดงานของลูกคา

ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงาน สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1.	 กระบวนการให้บริการการบริหารการจัดงานจะเร่ิมต้นจากการติดต่อมายังบริษัทฯ ของลูกค้า 

ซึง่เป็นเจ้าของสนิค้าและบรกิาร โดยแจ้งความประสงค์ทีจ่ะจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาด จดัประชุม 

สมัมนาตวัแทนขาย ไม่ว่าจะเป็นส�ำหรบัตวัผลติภณัฑ์หรือบริการของตน หรือต้องการส่งเสริมภาพ

ลักษณ์ของตนในเรื่องด้านต่างๆ  บริษัทฯ จะส่งทีมงานเข้าไปรับฟังความต้องการของลูกค้า และ

วัตถุประสงค์ในการจัดงาน รวมถึงงบประมาณในการจัดงานจากลูกค้าตามวัน เวลา และสถานที่

ที่ลูกค้านัดหมาย

2.	 หลังจากนั้น บริษัทฯ ก็จะกลับมาวิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการและวัตถุประสงค ์

ในการจดังานของ ลกูค้าอย่างถ่องแท้ พร้อมนดัประชมุทมีงานซึง่ประกอบไปด้วยฝ่ายวางแผนกลยทุธ์  

(Strategic Planning) ฝ่ายครีเอทีฟ (Creative) และฝ่ายผลิต (Production) เพื่อระดมความคิด 

และวางรูปแบบ แนวทาง และวิธีการน�ำเสนองาน ตลอดจนประเมินราคาในการให้บริการ 

ในเบื้องต้น การท�ำงานในขั้นตอนนี้จะต้องมั่นใจได้ว่าแนวคิด และรูปแบบของงานถูกต้องตรงกับ

ความต้องการของลูกค้า และอยู่ในวงเงินที่ลูกค้าก�ำหนด  

3.	 การจัดเตรียมความพร้อมส�ำหรับการจัดงานท้ังในด้านอุปกรณ์และส่ือส�ำหรับการน�ำเสนอ  

การควบคุมการผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน 

•	 การจัดเตรียมความพร้อมทางด้านอุปกรณ์และสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ ฝ่ายผลิตจะด�ำเนินการ 

จดัเตรยีมอุปกรณ์ต่างๆ ทีต้่องใช้ เช่น เครือ่งมอืสือ่สารระหว่างทมีงาน ระบบไฟฟ้า ระบบแสง ส ีเสยีง 

และเทคนคิพเิศษ และสือ่ส�ำหรบัการน�ำเสนอ เครือ่งแต่งกายนกัแสดงและพิธกีร ตลอดจนอปุกรณ์

จัดฉากให้มีความเหมาะสมกับแนวคิดและรูปแบบในการจัดงาน 

•	 การควบคมุการผลติและการประชาสมัพนัธ์งาน ในขัน้ตอนนีบ้รษิทัฯ จะด�ำเนนิการผลติงานพร้อมท้ัง 

มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานในทุกขั้นตอนของการผลิต เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า 

งานที่ผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค์ของลูกค้า ในระหว่างการผลิตงาน บริษัทฯ 

จะประสานงานกับบริษัทเจ้าของงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประชาสัมพันธ์ให้งาน 

เป็นที่รู้จักของกลุ่มเป้าหมาย

•	 การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน

จะรวมถงึการคดัเลือกและอบรมบุคลากรส�ำหรบัการจดังาน ซึง่ทัง้บรษิทัฯ และลกูค้าจะด�ำเนนิการ 

ร่วมกันจัดหา คัดเลือกและให้การอบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เช่น พนักงานต้อนรับ บริกร 

พนักงานตรวจตั๋ว ตลอดจนพิธีกร และนักแสดง และการจัดเตรียมและบริหารพื้นที่จัดงานซึ่งเริ่ม

จากการติดต่อขอสถานท่ีกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาข้อจ�ำกัดของการใช้สถานท่ีนั้นๆ 

การจดัวางต�ำแหน่งของอปุกรณ์ เครือ่งไม้เครือ่งมือต่างๆ ให้เหมาะสมกบัการใช้งาน การตกแต่งเวท ี

และฉากให้มีความน่าสนใจและการจัดเตรียมพื้นที่ว่างส�ำหรับผู ้เข้าร่วมงานอย่างเพียงพอ  

ตลอดจนการจัดพื้นท่ีส�ำหรับเส้นทางสัญจรเพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานสามารถเดินทางจากจุดชมงาน 

จุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการจัดเตรียมมาตรการรักษา 

ความปลอดภัยต่างๆ ไว้พร้อมกันด้วย

•	 การด�ำเนินการจัดงานตามวันเวลา และสถานที่ที่ก�ำหนด

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  

ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงานอีเวนต์
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ขั้นตอนการให้บริการจัดงานคอนเสิร์ต

ในส่วนของธุรกิจผู้จัดคอนเสิร์ตนี้ นับวันยิ่งมีการแข่งขันที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มผู้จัดคอนเสิร์ตเกาหลี 

ซึ่งกระแส K-POP ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากมายาวนานกว่า 20 ปี ซึ่งเริ่มจากเกาหลีใต้สู่เอเชีย  

จากเอเชียสูท่ัว่โลก โดยเฉพาะในประเทศไทยมกีารส�ำรวจกลุม่แฟนด้อม หรอื กลุม่แฟนคลบัทีต่ดิตามศลิปิน  

พบว่าในประเทศไทยมีแฟนด้อมติดตามกลุ่มศิลปิน K-POP มากที่สุดเป็นอันดับ 1 และมีการใช้จ่าย 

เพื่อสนับสนุนศิลปินที่ตัวเองรักเป็นจ�ำนวนมากติดอันดับ 1 ใน Southeast Asia ดังนั้นการจัดงาน 

ในแต่ละครั้ง ถ้าท�ำออกมาดี ก็จะกลายเป็นงานที่สร้างความสุขให้ผู้คนนับหมื่น

เรือ่งทีท้่าทายทีส่ดุในการจดัคอนเสร์ิต นัน่คอื จดัคอนเสร์ิตอย่างไรให้ไม่ขาดทนุ ดงันัน้การค�ำนวณต้นทนุงาน 

จึงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญอย่างมากมาก แต่อย่างไรก็ดี ในการที่จะด�ำเนินธุรกิจจัดคอนเสิร์ตให้ได้ในระยาวนั้น 

การท�ำก�ำไรอย่างเดยีวอาจไม่ใช่ค�ำตอบท่ีแท้จรงิ แต่คอืความทุม่เทตัง้ใจทีจ่ะสร้างสรรค์ผลงานให้ออกมาดี  

ให้เป็นที่ประทับใจเพื่อส่งต่อประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้เข้าร่วมมากกว่า

ขั้นตอนการให้บริการจัดงานคอนเสิร์ต สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1.	 การเลือกศิลปินที่ตอบโจทย์และเลือกไลน์อัพที่เติมเต็มซ่ึงกันและกัน โดยพิจารณาจากศิลปิน 

ที่มีกลุ่มแฟนคลับเป็นจ�ำนวนมาก

2.	 การค�ำนวณต้นทุนในการจัดคอนเสร์ิต เมือ่ได้รายช่ือศลิปินทีจ่ะจดัคอนเสร์ิตให้แล้ว จากนัน้ต้องมี 

การค�ำนวณต้นทุนทั้งหมดที่ต้องใช้ในการจัดงาน อาทิ ค่าตัวศิลปิน ค่าสถานที่ ค่าเช่าอุปกรณ์ 

ค่าแรงทีมงาน ค่าโปรดักช่ันระบบภาพ แสง สี เสียง ไปจนถึงค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งมี 

จุดประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างรัดกุมและและเพื่อก�ำหนดเป้ายอดขาย 

ให้ครอบคลุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายทั้งหมด  

3.	 การหาสปอนเซอร์ เมื่อมีการก�ำหนดรายชื่อศิลปิน ต้นทุน และเป้ายอดขายอย่างชัดเจนแล้วนั้น 

ทมีงานจะน�ำข้อมลูดงักล่าวพร้อมด้วยรายละเอยีดในการจดัคอนเสิร์ต เสนอให้กบัสปอนเซอร์และ

นายทุนที่มีแนวโน้มจะให้การสนับสนุนเพื่อพิจารณา โดยหัวข้อเกี่ยวกับการจัดงานที่จะน�ำเสนอ 

ต่อสปอนเซอร์ มีดังนี้ 

•	 คอนเซปต์ในการจัดคอนเสิร์ต: การน�ำเสนอรูปแบบ/คอนเซปต์การจัดงานที่โดดเด่นและ

แปลกใหม่ รวมถึงการก�ำหนดระยะเวลาและสถานท่ีจดัคอนเสร์ิตทีเ่หมาะสม เพือ่ดึงดดูและ

สร้างความประทับใจให้กับผู้เข้าร่วมงาน      

•	 กลุ่มเป้าหมาย: การก�ำหนดกลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้าร่วมงาน เพื่อวิเคราะห ์

ความต้องการ ไลฟ์สไตล์ และเทรนด์ทีล่กูค้าสนใจว่ามคีวามสอดคล้องกบัแบรนด์สนิค้าหรอื

บริการของสปอนเซอร์ประเภทใดบ้าง แล้วจึงน�ำเสนอต่อแบรนด์และสปอนเซอร์ที่สนใจ  

4.	 การตั้งราคาบัตรคอนเสิร์ต ควรพิจารณาจากก�ำลังซื้อของกลุ่มเป้าหมายให้ดี เพราะหากตั้งราคา

บัตรคอนเสิร์ตสูงเกินไปอาจส่งผลต่อยอดขายบัตรไม่ถึงเป้าหมายที่วางไว้ ในขณะเดียวกันหากตั้ง

ราคาบัตรคอนเสิร์ตต�่ำเกินไป ถึงแม้จะได้รับการตอบรับการขายบัตรหมดแต่ก็ไม่สามารถท�ำก�ำไร

ได้ตามแผนที่วางไว้

5.	 การท�ำการตลาดเพื่อส่งเสริมยอดขายบัตร ไม่มีอะไรจูงใจมากไปกว่าการได้รับสิทธิพิเศษ ดังนั้น 

จงึพจิารณามอบสทิธปิระโยชน์ให้กบักลุม่เป้าหมายและพาร์ทเนอร์แต่ละกลุม่เพือ่ส่งเสรมิการขาย 

เช่น การเปิดรอบขายบัตรประเภท Early Bird ก่อนการซื้อขายบัตรอย่างเป็นทางการ ซึ่งถือเป็น

รอบเปิดขายบัตรท่ีมีราคาต�่ำกว่าปกติและมีจ�ำนวนจ�ำกัด ท้ังนี้เพื่อเป็นการกระตุ้นความต้องการ

บตัรของแฟนคลบัให้มากขึน้ นอกจากนีถ้อืเป็นการสร้างกระแสให้คอนเสร์ิตไปในตวัอีกด้วยเช่นกนั  

รวมไปถึงการให้ส่ือหรือเพจรีวิวในช่องทางต่างๆ ช่วยลงข่าวประชาสัมพันธ์เพื่อแลกกับบัตร

คอนเสิร์ต (Barter)

6.	 การจัดเตรียมความพร้อมส�ำหรับการจัดงานทั้งในด้านอุปกรณ์และส่ือส�ำหรับการน�ำเสนอ  

การควบคุมการผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน 

ฝ่ายผลิตจะด�ำเนนิการจดัเตรยีมอปุกรณ์ต่างๆ ทีต้่องใช้ เช่น เครือ่งมอืสือ่สารระหว่างทมีงาน ระบบ

ไฟฟ้า ระบบแสง สี เสียงและเทคนิคพิเศษ และสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ การด�ำเนินการจัดงาน 

ตามวันเวลา และสถานที่ที่ก�ำหนด

3. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

3.1 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 356,398,577 บาท เรียกช�ำระแล้วทั้งสิ้น 

280,962,733 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 280,962,733 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

3.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่  11 ตุลาคม 2565 เป็นดังนี้

	 ล�ำดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น 	  สัดส่วนการถือหุ้น

	 1	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 63,216,838	 22.50%

	 2	 นางสาวฟ้าใส พัวถาวรสกุล	 25,812,800	 9.19%

	 3	 นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ	 13,451,500	 4.79%

	 4	 นายวริศ ยงสกุล	 12,578,000	 4.48%

	 5	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 11,862,505	 4.22%

	 6	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 11,348,911	 4.04%

	 7	 นายเสริมคุณ คุณาวงศ์	 11,249,999 	 4.00%

	 8	 นายสุระ คณิตทวีกุล	 9,989,400	 3.56%

	 9	 บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ จ�ำกัด	 9,626,200	 3.43%

	 10	 นางวรญา มนต์พิชิต	 3,734,700	 1.33%

3.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  

ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส�ำรองตามกฏหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ  

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และโครงการในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ

อย่างไรกด็ ีส�ำหรับปี 2565 แม้ว่าสถานการณ์โรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จะเริม่คลีค่ลาย 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก�ำลังอยู่ในช่วงฟื้นตัวมีก�ำไรสุทธิ 12.49 ล้านบาท อย่างไรก็ดีบริษัทฯ  

ยงัคงมขีาดทนุสะสม 147.1 ล้านบาท จึงเหน็สมควรงดจ่ายปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2565 

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานแต่ละปีในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

		  	 อัตราการจ่ายปันผล  (บาท / หุ้น)

	
ปี
	 ระหว่างกาล	 ประจ�ำปี	 รวม

	 2565	 -	 -	 -

	 2564	 -	 -	 -

	 2563	 -	 -	 -

	 2562	 0.205	 -	 0.205

	 2561	 -	 -	 -

Singha Corporation Presents Happy Boxx Day ตอน The School Of Boxx  by PM Center
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4. การออกหลักทรัพย์อืน่

4.1	 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

	 ในปี 2565 บริษทัฯ มกีารออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพระยะยาว ไม่มปีระกนัของบรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 50,000,000 บาท  

ตามรายละเอียดดังนี ้

	

		 หุ้นกู้แปลงสภาพ	 มูลค่า	 อัตราดอกเบี้ย	 อายุหุ้นกู้	 วันครบก�ำหนดน	 จ�ำนวนหุ้นกู้	 จ�ำนวนหุ้น

		 	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละต่อปี)	 แปลงสภาพ	 ไถ่ถอนหุ้นกู้	 ที่ยังไม่ได้	 ที่รองรับ

		 	 	 	 (ปี)	 แปลงสภาพ	 แปลงสภาพ 	 การแปลงสภาพ

		 	 	 	 	 	 (หุ้น)	 คงเหลือ (หุ้น)

	หุ้นกู้แปลงสภาพระยะยาว ไม่มีประกันของ	 50	 1.5	 3	 พ.ศ. 2568	 50,000	 75,435,844
	บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) 

5. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ

ในการประกอบธรุกจิให้บรกิารบรหิารการจัดงาน (Event Management) นัน้ บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื มทีรพัย์สนิท่ีใช้ 

ในการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 1 ส่วนหลัก คือ 

	 -	 สินทรัพย์ถาวร ได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 

5.1	 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	

	 ในการประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Management) นั้น บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  

มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 1 ส่วนหลัก คือ 

	 (1)	 ที่ดิน

		 ที่ตั้ง	 ขนาด	 ประเภท	 วัตถุประสงค์	 มูลค่าตาม	 ภาระผูกพัน

		 	 	 การถือครอง	 การถือครอง	 บัญชี

		 	 	 	 	 (ล้านบาท)	

	เลขที่ดิน 785 ต�ำบลธงชัยเหนือ	 199 ตารางวา	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ	 ที่ดินว่างเปล่า	 0.39	 ไม่ติดภาระ

	อ�ำเภอปักธงชัย			  กรรมสิทธิ์	 ไม่ได้ประกอบธุรกิจ		  ค�้ำประกันใดๆ

	จังหวัดนครราชสีมา	

	เลขที่ดิน 5341 ต�ำบลคลองกุ่ม 	 4 ไร่	 พีเอ็มเป็นเจ้าของ	 ที่ตั้งของอาคาร	 112.14	 ติดภาระค�้ำประกัน

	บึงกุ่ม กรุงเทพฯ 	 2 ตารางวา	 กรรมสิทธิ์	 ส�ำนักงานพีเอ็ม		  วงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท

					    ในปัจจุบัน		  และเงินกู้ระยะสั้น, 

							      เงินกู้ยืมระยะยาว, 

							      วงเงินหนังสือค�้ำประกัน

							      ธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 

							      และวงเงินตั๋วขายลด

							      ของบริษัทใหญ่ กับสถาบันการเงิน

							      ในประเทศแห่งหนึ่ง

		 ที่ตั้ง	 ขนาด	 ประเภท	 วัตถุประสงค์	 มูลค่าตาม	 ภาระผูกพัน

		 	 	 การถือครอง	 การถือครอง	 บัญชี

		 	 	 	 	 (ล้านบาท)	

	เลขที่ดิน 11 ต�ำบลคลองกุ่ม  	 7 ไร่ 3 งาน 	 พีเอ็มเป็นเจ้าของ	 ที่ตั้งของ	 219.71	 ติดภาระค�้ำประกัน

	บึงกุ่ม กรุงเทพฯ	 73 ตารางวา	 กรรมสิทธิ์	 คลังสินค้าชั่วคราว		  วงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท

				   ของบริษัทในปัจจุบัน	 219.71		  และเงินกู้ระยะสั้น,

							      เงินกู้ยืมระยะยาว, 

							      วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

							      ของบริษัทและบริษัทใหญ่ 

							      และวงเงินตั๋วขายลด

							      ของบริษัทใหญ่ กับสถาบันการเงิน

							      ในประเทศแห่งหนึ่ง

	เลขที่ดิน 5185 ต�ำบลคลองกุ่ม    	100 ตารางวา	 พีเอ็มเป็นเจ้าของ	 เป็นทางเข้าออก	 7.00	 ติดภาระค�้ำประกันวงเงิน

	บึงกุ่ม กรุงเทพฯ		  กรรมสิทธิ์	 ของคลังสินค้าชั่วคราว		  เบิกเกินบัญชีของบริษัท

					    ของบริษัทในปัจจุบัน		  และเงินกู้ระยะสั้น,

							      เงินกู้ยืมระยะยาว, 

							      วงเงินหนังสือค�้ำประกัน

							      ธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 

							      และวงเงินตั๋วขายลด

							      ของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน

							      ในประเทศแห่งหนึ่ง

	เลขที่ดิน 348 ต�ำบลคลองกุ่ม  	 200 ตารางวา	 พีเอ็มเป็นเจ้าของ	 เป็นทางเข้าออก	 14.00	 ติดภาระค�้ำประกันวงเงิน

	บึงกุ่ม กรุงเทพฯ		  กรรมสิทธิ์	 ของคลังสินค้าชั่วคราว		  เบิกเกินบัญชีของบริษัท

							      ของบริษัทในปัจจุบัน

							      และเงินกู้ระยะสั้น,

							      เงินกู้ยืมระยะยาว, 

							      วงเงินหนังสือค�้ำประกัน

							      ธนาคารของบริษัทและ

							      บริษัทใหญ่ และวงเงินตั๋วขายลด

							      ของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน	

							      ในประเทศแห่งหนึ่ง

	เลขที่ดิน 2658,1748,1749	 347 ตารางวา	 เอ็กซ์โปซิชั่นเทคโนโลยี	 เพื่อก่อสร้างส�ำนักงาน	 12.15	 ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

	ต�ำบลคันนายาว 		  เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

	บางกะปิ กรุงเทพฯ
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	 (2)	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	

		 ลักษณะทรัพย์สิน	 ที่ตั้ง	 ประเภท	 วัตถุประสงค์	 มูลค่าตาม	 ภาระผูกพัน

		 	 	 การถือครอง	 การถือครอง	 บัญชี

		 	 	 	 	 (ล้านบาท)	

	อาคาร		  เลขที่ 4/18-19 	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ	 ที่ตั้งของอาคาร	 43.82	 ติดภาระค�้ำประกัน

	และส่วนปรับปรุง 	 ต�ำบลคลองกุ่ม 	 กรรมสิทธิ์	 ส�ำนักงานปัจจุบัน		  วงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท, 

	อาคาร		  บางกะปิ กรุงเทพฯ				    วงเงินหนังสือค�้ำประกัน

							      ธนาคารของบริษัท 

							      และเงินกู้ยืมระยะสั้น 

							      เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ

	อาคาร 		  เลขที่ 4/22	 พีเอ็มเป็นเจ้าของ	 คลังสินค้า	 111.16	 ติดภาระค�้ำประกัน

	ส่วนปรับปรุงอาคาร 	 ต�ำบลคลองกุ่ม	 กรรมสิทธิ์			   วงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท

	และสตูดิโอ		 บางกะปิ กรุงเทพฯ				    และเงินกู้ระยะสั้น,

							      เงินกู้ยืมระยะยาว, 

							      วงเงินหนังสือค�้ำประกัน

							      ธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 

							      และวงเงินตั๋วขายลด

							      ของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน

							      ในประเทศแห่งหนึ่ง

	อาคาร		  เลขที่ 4/27	 เนิร์ฟ ครีเอทีฟ	 ที่ตั้งของอาคาร	 24.60	 ติดภาระค�้ำประกันวงเงิน

	ส่วนปรับปรุงอาคาร	 ต�ำบลคลองกุ่ม	 เป็นเจ้าของ	 ส�ำนักงานปัจจุบัน		  เบิกเกินบัญชี

	และสตูดิโอ		 บางกะปิ กรุงเทพฯ	 กรรมสิทธิ์			   และเงินกู้ยืมระยะยาว

			

	 (2)	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	

		 ลักษณะทรัพย์สิน	 ประเภท	 วัตถุประสงค์	 มูลค่าตาม	 ภาระผูกพัน

		 	 การถือครอง	 การถือครอง	 บัญชี (ล้านบาท)	

	อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 บริษัทฯ	 ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ	 2.65	 ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

			  เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

	อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 พีเอ็ม	 ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ	 35.14	 ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

			  เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

	อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 เนิร์ฟ ครีเอทีฟ 	 ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ	 0.40	 ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

			  เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

	อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 เอ็กซ์โปซิชั่นเทคโนโลยี	 ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ	 0.46	 ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ 

			  เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

	อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 ซีเอ็มโอ 	 ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ	 0.00	 ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

			  เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์			 
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การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

1. นโยบายและแผนการบริหารความเสีย่ง

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง จึงได้น�ำระบบ 

การบรหิารความเสีย่งมาใช้ภายในองค์กร โดยอ้างองิกรอบงานการบริหารความเส่ียงตามแนว COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งเป็น

มาตรฐานสากล โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้บรษิทัฯ 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบหน่วยปฏบิตังิาน 

เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ 

และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในยังให้ค�ำปรึกษา

แก่หน่วยงานผูร้บัการตรวจและมกีารส่ือสารความคดิเหน็กลบัมาเพือ่น�ำไปปรบัปรงุต่อไป นอกจากนี ้

บริษัท ยังได้จัดให้มีการประชุมในระดับบริหารในเรื่องต่างๆ รวมถึงความเสี่ยงระหว่างหน่วยธุรกิจ

เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อเตรียมพร้อมรับมือและหาวิธีป้องกันความเสี่ยงต่างๆ
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2. ปัจจัยความเสีย่งต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.1	 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท

2.1.1	ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

	 ธุรกิจการให้บริการสร้างสรรค์และจัดงานอีเวนต์เป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับ

ธุรกิจโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

อย่างมาก การจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชนและการอยู่รอดของธุรกิจเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อ

การตดัสนิใจของเจ้าของผลติภัณฑ์และบรกิารในการเลอืกใช้สือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ประเภท

ต่างๆ ซึง่รวมถงึการจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาดหรอืงานอเีวนต์ทีเ่ป็นเครือ่งมอืทางการตลาด

เพื่อส่งเสริมการขายประเภทหนึ่ง

	 เมื่อสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีกลุ่มเป้าหมายคือประชาชน ซึ่งในสังคมไทยนั้น ประชาชนมีความ

ตืน่ตวัและสนใจต่อสถานการณ์ทางการเมอืง ดงันัน้การด�ำเนนิธรุกจิจงึได้รับผลกระทบโดยตรง 

จากภาวะความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ไม่ว่าจะเป็น 

ความมั่นคงทางการเมือง การชุมนุมประท้วงของกลุ่มต่างๆ นโยบายทางเศรษฐกิจต่างๆ  

ล้วนส่งผลให้เกิดการพิจารณาเปลีย่นแปลงนโยบายการตลาด และใช้งบประมาณในการโฆษณา

และประชาสมัพนัธ์ รวมถงึงบประมาณของการจดักจิกรรมอเีวนต์ด้วยเช่นกนั ไม่นบัรวมไปถงึ 

นโยบายโครงการต่างๆ ท่ีได้รบัการก่อตัง้และสนับสนุนโดยตรงจากทางภาครฐัและร่วมส่งเสรมิ 

สนับสนุนโดยภาคเอกชน เช่น โครงการขนาดใหญ่ที่เก่ียวข้องกับการจัดงาน โครงการ

ประชาสมัพนัธ์ประเทศเพือ่การท่องเทีย่ว โครงการจดัการประชมุนานาชาต ิทีม่คีวามอ่อนไหว

ค่อนข้างมากกับสถานการณ์บ้านเมืองและเศรษฐกิจ ก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงเวลานั้นๆ เช่นกัน

	 อย่างไรก็ด ีบรษัิทฯ เตรยีมความพร้อมในกรณนีีอ้ยูเ่สมอ โดยการพยายามจดัสดัส่วนการสร้าง

รายได้ไม่ให้พึ่งพาลูกค้าเพียงด้านใดด้านหนึ่งไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน หากแต่พยายาม

กระจายไปยังลูกค้าหลายๆ รายและทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ มิได้จ�ำกัดการรับงานอยู่เพียง

แต่ในเมืองหลวง ไม่พึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งหรืออุตสาหกรรมประเภทใดโดยเฉพาะ และ

กระจายการสร้างรายได้ไปตามภาวะการณ์ของตลาด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายรักษา

สมดลุของงานท่ีจะก่อให้เกิดรายได้อย่างเสมอภาคและอย่างรอบคอบมากทีส่ดุ รวมถงึการวาง

นโยบายที่จะสร้างงานที่เป็นรายได้ประจ�ำของบริษัทฯ เช่น การรับงานประเภทการก่อสร้าง

และบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น

	 นอกจากนี้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจของประเทศไทยและทั่วโลกต่างได้รับผลกระทบ 

จากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) อย่างมนียัส�ำคญั การออกนโยบายต่างๆ 

จากภาครัฐเพื่อยับย้ังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาส่งผลกระทบโดยตรงต่อกิจกรรม 

ทางเศรษฐกจิโดยเฉพาะภาคการท่องเทีย่วทีไ่ด้รบัผลกระทบจากมาตรการการจ�ำกัดการเดนิทาง 

เข้าออกประเทศ ในขณะที่ภาคการบริโภคภายในประเทศหดตัวลง บริษัทฯ พิจารณาถึง 

ความเสี่ยงข้างต้น จึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารต้นทุนการด�ำเนินงานเพื่อลดค่าใช้จ่าย 

อย่างเข้มงวด พร้อมกับเร่งจัดการกระบวนการท�ำงานภายใน ทีจ่ะท�ำให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง  

เพื่อรักษากระแสเงินสดให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้

2.1.2	การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในอีก 3-5 ปีข้างหน้า 

(Emerging risks) และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามาก เทรนด์หรือความนิยมในหมู ่

ผู ้บริโภคในโลกตะวันตกสามารถรับรู้แพร่หลายเข้ามาถึงโลกตะวันออกได้ในเวลาอันสั้น  

ด้วยเทคโนโลยีต่างๆ ที่ทันสมัยมากขึ้น และเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วแทบจะตลอดเวลา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19) เป็นแรงกระตุ้นให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างรวดเร็วในปีที่ผ่านมา ดังนั้นการท�ำงานเพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการและเพื่อสร้างประสบการณ์ให้กับกลุ่มลูกค้าในธุรกิจการตลาดนั้นจึงไม่สามารถ 

ใช้รปูแบบเดมิไปได้ตลอด การจดักิจกรรมการตลาดให้กบัลกูค้า บรษิทัฯ กม็กีารพฒันารปูแบบ

การจัดงานให้มีความทันสมัย แปลกใหม่ หรืออยู่ในกระแสความนิยม รวมถึงการใช้เทคโนโลยี

ใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดงานเช่นกัน

	 บริษัทฯ ได้พัฒนาและส่งเสริมการสร้างคุณภาพของงานอีเวนต์ให้ก้าวไกลมากยิ่งขึ้น ด้วยการ 

เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ที่สอดคล้องกับงานอีเวนต์ มีทีมงานดูแลลูกค้าและให้ค�ำปรึกษา 

อย่างใกล้ชิด พร้อมสร้างงานอีเวนต์ที่มีคุณภาพในมุมมองใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ

ของบริษัทลูกค้าอยู่เสมอ เช่น การหาเครื่องมือทางการตลาดใหม่ๆ หรือสร้างความร่วมมือ 

กับเจ้าของเทคโนโลยีนั้นๆ เพื่อร่วมกันท�ำงานและเกิดการถ่ายทอดความรู ้ที่ช่วยสร้าง 

ความแข็งแกร่งให้กับหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

	 นอกเหนอืจากงานอเีวนต์แล้ว บรษิทัฯ ยงัมแีผนการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงในด้านเทคโนโลยี 

โดยได้ศึกษาการจัดต้ังหน่วยธุรกิจที่มีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี เพื่อการออกแบบพัฒนา

และน�ำเอาเทคโนโลยทีีม่อียูใ่นปัจจบุนั มาให้บรกิารงานในด้านต่างๆ เพือ่เสรมิสร้างความเชือ่มัน่ 

ให้กบัลูกค้าว่าได้รบังานบริการทีมี่ประสิทธิภาพและทนัสมัยตลอดเวลา รวมไปถึงแผนการพฒันา 

Application ต่างๆ ที่จะสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มในอนาคตอันใกล้
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2.1.3 ความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงแผนการตลาดของลูกค้าและพฤตกิรรมผูบ้รโิภค

ที่เปลี่ยนไป

	 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยและทั่วโลกต่างได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจและวิถีการใช้ชีวิต

ของประชากร การเกิดขึ้นของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท�ำให้การจัดกิจกรรมทางการตลาด

แบบ On Ground ซึ่งถือเป็นเครื่องมือทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากในการที่จะเข้าถึง 

ผู้บริโภคหรือกลุ่มเป้าหมายต้องหยุดชะงัก ในปีที่ผ่านมามีลูกค้าได้ยกเลิกการจัดงานอีเวนต์ 

เป็นจ�ำนวนมาก ด้วยเหตุผลดังกล่าวการเปลี่ยนแปลงแผนการตลาดของลูกค้าจึงถือเป็น 

ความเสี่ยงอันดับต้นๆ ของบริษัทฯ ในการท�ำธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานรวมถึงธุรกิจ

ของบริษัทในเครือฯ

	 เหตกุารณ์ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ได้ส่งผลถงึพฤตกิรรมของลกูค้าและผู้บรโิภคเป็นอย่างมาก  

โดยออนไลน์แพลตฟอร์มได้เข้ามามบีทบาทอย่างมากและเกดิการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ 

จึงได้เร่งพัฒนาการจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์แพลตฟอร์มเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าให้ทันท่วงที โดยการสร้าง Studio ที่รองรับการจัดกิจกรรมแบบออนไลน์รวมถึง

ประสบการณ์ Virtual Experience ในรปูแบบใหม่ๆ เพือ่ให้ลกูค้าสามารถเข้าถงึกลุม่ผูบ้ริโภค

ได้ง่ายดายมากขึ้นภายใต้สภาวการณ์เช่นนี้

	 นอกจากนี้บริษัทฯ เชื่อว่าการด�ำเนินกิจการมายาวนานอย่างต่อเนื่องกว่า 30 ปี ท�ำให้มีฐาน

ลูกค้าทั้งจากภาครัฐและเอกชนด�ำเนินธุรกิจในหลากหลายประเภทอุตสาหกรรม ซึ่งแต่ละ

ประเภทอตุสาหกรรมจะมช่ีวงเวลาในการจดังานต่างกนั ถอืเป็นการกระจายความเสีย่งในด้าน

ของช่วงเวลาการจัดงานได้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการหาลูกค้ารายใหม่ๆ ในประเภท

ธรุกจิอตุสาหกรรมทีห่ลากหลายเพิม่ขึน้ เช่น การรบังานบรหิารจดัการ/การก่อสร้างพพิธิภณัฑ์  

ซ่ึงถือเป็นกลุ่มที่ไม่ได้รับผลกระทบจากโรคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพื่อกระจาย 

ความเสีย่งในกรณทีีไ่ม่สามารถจดักจิกรรมทางการตลาดในสภาวะปกตไิด้ บรษิทัฯ มหีน่วยงาน 

ดูแลและให้บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อน้อมรับทุกความเห็นและท�ำความเข้าใจถึง

วตัถุประสงค์การใช้งบประมาณของลกูค้าอย่างแท้จรงิ และเพือ่ประเมนิประสทิธภิาพของงาน

ที่ให้บริการแก่ลูกค้าเพื่อให้งานมีคุณภาพมากและเกิดความพอใจสูงสุด เป็นการต่อยอดธุรกิจ

ต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

2.1.4 การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่

	 ปัจจบุนัผูป้ระกอบการท้ังทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของลกูค้าอยูก่่อนแล้ว เช่น บรษิทัโฆษณาเอเจนซี่  

บริษัทสื่อสิ่งพิมพ์และรายการทีวีต่างๆ รวมถึงผู้ประกอบการที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจลูกค้า 

เช่น บริษัทที่ให้บริการด้านประชาสัมพันธ์ เริ่มปรับตัวเข้ามาสร้างมูลค่าในตลาดธุรกิจบริหาร

การจัดงานอีเวนต์ เนื่องจากมูลค่าทางการตลาดของธุรกิจการบริการจัดงานอีเวนต์สูงขึ้นมาก 

ในแต่ละปี โดยบริษัทเหล่านั้นใช้จุดเด่นของความแข็งแกร่งเดิมของธุรกิจผนวกรวมเข้ากับ 

ธรุกจิการจดังานอเีวนต์ การเตบิโตของกจิการเหล่านีส่้งผลให้การแข่งขนัในธรุกจิในกลุม่อเีวนต์ 

ทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ดีบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการจัดงานอีเวนต์ในประเภทต่างๆ  

เป็นเร่ืองประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ แม้กิจการเหล่านี้จะสร้างแผนกอีเวนต ์

เพื่อมาดูแลและจัดงานเอง โดยส่วนใหญ่จะเพื่อประโยชน์ในด้านของการประหยัดต้นทุน  

แต่ในด้านของความเชี่ยวชาญของบุคลากรยังคงไม่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม

ลูกค้าและจัดงานอีเวนต์ที่มีมาตรฐานทัดเทียมกับบริษัทที่ท�ำงานด้านนี้โดยตรงได้

	 นอกจากนี้ ตลาดอีเวนต์ยังมีความเคลื่อนไหวของผู้ประกอบการหรือลูกค้าในอดีตที่สั่งสม

ประสบการณ์และเรยีนรูจ้ากงานอเีวนต์ท่ีบรษัิทฯ หรอืบรษัิทท่ีท�ำงานด้านอเีวนต์อืน่ๆ จัดงาน 

ให้มาก่อน เกดิการปรบัตวั เรยีนรูแ้ละจัดงานอีเวนต์เองโดยไม่ต้องอาศัยบรษัิทบรหิารการจัดงาน  

(Event Management) ที่ท�ำด้านนี้โดยตรง ดังนั้น อุตสาหกรรมอีเวนต์ในปัจจุบันจึงไม่เพียง

แต่มีคู่แข่งและมีการแข่งขันที่เพิ่มสูงข้ึนมากเท่านั้น แต่ยังต้องปรับตัวและรักษาคุณภาพ 

ให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป พร้อมกันนั้นยังต้องสร้างการยอมรับจากความส�ำเร็จของงานจากลูกค้า 

และพยายามพัฒนาศักยภาพทั้งในด้านการบริการ เทคโนโลยี หรือรูปแบบการน�ำเสนอ  

อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ

2.1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นธุรกิจบริการซึ่งใช้บุคลากร 

เป็นปัจจัยหลักในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากร 

ที่มีความรู้ความสามารถให้กับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือแม้กระทั่งลูกค้าที่ต้องการ

บุคลากรเพื่อไปจัดงานในลักษณะ In-house ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพยายามที่จะลดโอกาส

การสูญเสียลง โดยการพัฒนาความสามารถ และทักษะของพนักงานให้สูงขึ้น พร้อมกับ 

การพิจารณาปรับเลื่อนต�ำแหน่งงานในทุกๆ ระดับ เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึง

ได้มีการให้สวัสดิการต่างๆ และจัดท�ำกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมีความสุข ความมั่นคงและมี

ความผกูพนักับบรษัิทฯ ซ่ึงเป็นเครือ่งมือในการรกัษาคนท่ีเกิดประโยชน์ท้ังสองฝ่ายเป็นอย่างดี  

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้มกีารน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการท�ำงานเพือ่ให้การบริหารงาน 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.1.6	ความเสี่ยงด้านความผิดพลาดของพนักงาน/ผู้รับจ้างในการปฏิบัติงาน

	 แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและรัดกุม อย่างไรก็ดีอาจมีกรณี

อุบัติเหตุเกิดขึ้นได้ในการจัดงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อทั้งบริษัทฯ และลูกค้าเป็นอย่างมาก 

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับเรื่องดังกล่าวโดยมีการก�ำหนดขั้นตอนการท�ำงานไว้อย่างรัดกุม 

และการตรวจการท�ำงานโดยหวัหน้าหน่วยงานท่ีรบัผดิชอบในแต่ละงานอย่างเคร่งครดั รวมถงึ 

การเลือกใช้ผู้รับเหมาที่มีมาตรฐานในการท�ำงานและการรักษาความปลอดภัยในระดับสูง  

รวมถึงในกรณีท่ีมีการจัดงานที่มีผู้เข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมากจะมีการท�ำประกันภัยเพ่ือช่วยลด

ภาระความรับผิดชอบในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ

2.1.7	ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ

	 ปัจจุบันการเปลีย่นแปลงทางธรรมชาติมคีวามผนัผวนและคาดเดาได้ยากมากขึน้ ซึง่อาจเกดิขึน้ 

บ่อยคร้ังและหลายคร้ังมีความรุนแรงมากกว่าในอดีตท่ีผ่านมา บางครั้งอาจมีผลกระทบ 

กับการท�ำงานหรือการจัดกิจกรรมทางการตลาดได้ จนอาจท�ำให้ต้องเลื่อนการจัดงานออกไป 

หรอืงดการจัดงานในบางพืน้ท่ีท่ีมีความเสีย่ง ส�ำหรบัความเสีย่งในเร่ืองนีบ้รษิทัฯ ให้ความส�ำคญั

และมีการติดตามเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดงาน

ของลูกค้า โดยเฉพาะบริเวณพื้นที่ที่บริษัทฯ จะต้องเข้าไปจัดงาน เพื่อประเมินสถานการณ ์

และหาทางป้องกันหรือการหลีกเลี่ยงอันตรายที่อาจจะเกิดข้ึนได้ในทุกสถานการณ์ ทั้งนี้ 

เพือ่ความปลอดภยัในการจดังาน รวมถงึความปลอดภยัของผูท้ีจ่ะเข้ามาร่วมงานด้วย นอกจาก

การประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้แล้ว บริษัทฯ ยังมีการป้องกันความเส่ียงที่อาจจะ

เกิดขึ้นในขั้นตอนการติดตั้งงานและขณะที่งานด�ำเนินอยู่ด้วยเช่นกัน โดยการท�ำประกันภัย 

ในการจัดงานและประกันภยัท่ีอาจเกิดกับผูเ้ข้าร่วมงาน ส�ำหรับงานทีม่ผีูเ้ข้าชมเป็นจ�ำนวนมาก 

หรืองานที่บริษัทฯ เห็นสมควร เพื่อให้ลูกค้าและผู้เข้าร่วมงานได้รับความมั่นใจเพิ่มขึ้นอีก 

ระดับหนึ่งด้วย นอกจากนี้ในส่วนของการด�ำเนินงานของกิจการเองได้มีการวางแผน 

การจดัการรับมอืกบัภยัธรรมชาต ิเช่น การบริหารงานด้าน IT Infrastructure เป็นการป้องกัน 

ความปลอดภัยของข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์จากภัยพิบัติต่างๆ เพื่อรักษาข้อมูลหลัก 

ของกิจการให้สามารถด�ำเนินการต่อไปได้หากประสบภัยธรรมชาติต่างๆ
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2.1.8	ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

	 การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องอาศัยเทคโนโลยีและข้อมูลด้านดิจิทัลมากขึ้น รวมถึง 

การเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และส่วนงานต่างๆ ในบริษัทฯ ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต  

ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความเส่ียงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การถูกโจรกรรมข้อมูล

ทางการค้า และข้อมลูส่วนบคุคล ซึง่อาจส่งผลกระทบทางการเงนิชือ่เสยีง และความน่าเชือ่ถอื 

ของบริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

แผนความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ครอบคลมุการใช้งานและการปอ้งกนัภัยคกุคามทางไซเบอร์

ทีส่�ำคญัส�ำหรบับริษทัฯ เช่น การก�ำหนดสทิธใินการเข้าถงึข้อมลู, การติดตัง้ระบบและอปุกรณ์

ในการป้องกันการคุกคาม (Firewall) และการเฝ้าระวังพฤติกรรมภัยคุกคามก�ำหนดรอบ 

การตรวจสอบการท�ำงานของระบบ พร้อมกับมีเจ้าหน้าที่ด้านระบบคอยควบคุมการท�ำงาน 

และแก้ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นตลอดเวลา รวมถึงพัฒนาระบบ Hardware และ Software  

อย่างต่อเนือ่ง ให้มีความทนัสมยัเพือ่รบัมอืกบัอาชญากรรมทางไซเบอร์รปูแบบใหม่และป้องกัน

การเข้าถึงข้อมูลโดยผู้ไม่เกี่ยวข้อง, การทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Testing) และ 

การประเมินหาช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบที่ใช้งานอยู่

สามารถป้องกันภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการก�ำหนดให้มีแผนฉุกเฉินกรณีมีเหตุการณ์

ที่ท�ำให้สถานะการท�ำงานของระบบหยุดลง (Disaster Recovery Plan : DRP) เพื่อป้องกัน

ความปลอดภัยของข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์จากภัยพิบัติต่างๆ เพื่อรักษาข้อมูลหลัก 

ของกิจการให้สามารถด�ำเนินการต่อไปได้หากประสบภัยธรรมชาติต่างๆ

2.1.9	การทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรม 

เป็นหลักส�ำคัญในการประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระท�ำใดๆ ที่อาจน�ำไปสู่ 

การทจุรติและคอร์รปัชนั โดยบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกันการทจุรติทีส่ามารถช่วยลดความเสีย่ง

ทีอ่าจก่อให้เกิดการทจุรติในองค์กรได้ เช่น การออกแบบและปฏบิตังิานตามกรอบการควบคมุ

ภายในที่เหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยงตลอดจนการสร้างจิตส�ำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน 

การทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ การประกาศใช้จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อให้พนักงานและ

คู่ค้าของ บริษัทฯ ได้ทราบถึงการไม่ปฏิบัติหรือยอมให้มีการปฏิบัติในรูปแบบใดๆ ที่เป็น 

การคอร์รัปชัน รวมถึงการมีนโยบายในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing 

Policy)” เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริษัทฯ ได้รับทราบเร่ืองจากการกระท�ำผิดกฎหมาย 

หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคล 

ในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ นอกจากนีบ้รษิทัอยูร่ะหว่างการศกึษาและ 

เตรียมความพร้อมการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ส�ำหรับโครงการต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทย (CAC) พร้อมทั้งการส่งบุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตรเก่ียวกับ 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 

ในจริยธรรมและตระหนักถึงการต่อต้านในทุกๆ รูปแบบ รวมถึงความเสียหายจาก 

การทุจริตคอร์รัปชันในภาพรวม

2.2	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ลักษณะของกิจการเป็นธุรกิจให้บริการจัดงาน มีความเก่ียวข้องกับลูกค้าทั้งขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่ และจ�ำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนในกิจการจ�ำนวนมาก ความเสี่ยงด้านการเงินสามารถ

แบ่งเป็น 2 ด้านดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงด้านลูกหนี้ 

เนือ่งจากสถาการณ์โควดิทีเ่กิดขึน้ ท�ำให้หลายบรษิทัได้รบัผลกระทบในการด�ำเนนิกจิการ โดยเฉพาะ

ด้านกระแสเงินสด จึงท�ำให้กิจการมีความเสี่ยงที่ได้รับช�ำระค่าบริการล่าช้ากว่าปรกติ ทั้งจากการ

ปรับเพิ่มระยะเวลาเครดิตเทอมให้ยาวมากขึ้น และอาจได้รับเงินล่าช้ากว่าก�ำหนดอันเน่ืองมาจาก

การจัดการภายในของลูกค้าเอง

สถานะลกูหนีก้ารค้าทัว่ไปของกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 208.84 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก

ปี 2564 ทีม่จี�ำนวน 85.60 ล้านบาท ปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้มา อนัเนือ่งมาจากปริมาณงานกลบัมาใกล้เคยีง

กับสถานการณ์ปรกติก่อนช่วงโควิด-19 แล้ว โดยลูกหนี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าประจ�ำที่มีการจ้างงานกัน

ต่อเน่ือง และไม่เคยมีประวัตกิารค้างช�ำระเป็นระยะเวลานาน ซึง่บรษิทัได้มกีารประเมนิสถานะของลกู

หนีแ้ต่ละรายอย่างสม�ำ่เสมอ บรษิทัฯ เหน็ว่าค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูทีต้ั่งไว้เพียงพอและเหมาะสมแล้ว

2.2.2 ความเสี่ยงด้านภาระหนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระหนี้สินวงเงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยคงที่จ�ำนวน 

84.72 ล้านบาท โดยภาระหนี้สินส่วนใหญ่ เป็นการได้จากวงเงินช่วยเหลือกิจการที่ได้รับผลกระทบ

จากสถานการณ์โควิด -19 ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นเงนิกูอ้ตัราดอกเบีย้ต�ำ่พเิศษ 

จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารกระแสเงินสดและดอกเบี้ยจ่าย 

AIA Ask Kris YourNewVerse @ The Eye Studio by MUSE Corporation

23 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



2.3	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

2.3.1	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562

	 เป็นกฎหมายที่ก�ำหนดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์หรือมาตรการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับการให ้

ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้าและพนักงาน  

มิให้ถูกละเมิดสิทธิเพ่ือให้การด�ำเนินการของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องดังนั้นบริษัทจึงได้ 

แต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขององค์กรเพื่อมีหน้าที่ดูแลและจัดเตรียม 

แผนงานต่างๆ โดยวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการท�ำงานก�ำหนดนโยบายและวิธ ี

ปฏิบัตต่ิางๆ ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนดรวมถงึควบคุมดแูลอย่างเข้มงวดรดักมุเพ่ือรกัษา

ข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้า คูค้่าและพนกังานให้ปลอดภยัมเีสถยีรภาพและโปร่งใสเพ่ือรองรบั

การบังคับใช้ของ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

	 บริษัทได้มีการก�ำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อก�ำหนดวัตถุประสงค์เงื่อนไขการแจ้งการขอความ

ยินยอมการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้ข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้องตาม

ที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทใช้ระบบรักษาความปลอดภัยที่มีมาตรฐานสูงทั้งในด้าน

เทคโนโลยแีละกระบวนการเพือ่ป้องกนัการจารกรรมข้อมลูทีเ่ป็นความลบัและพฒันาบคุลากร 

ทุกระดับเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลที่ได้มาตรฐาน 

ด้วยมาตรการต่างๆ เช่นการตดิตัง้ Firewall และซอฟต์แวร์ตรวจจับการบุกรกุการใช้เทคโนโลยี

เข้ารหัสข้อมูล การติดตั้งซอฟต์แวร์เพ่ือป้องกันไวรัสอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการก�ำหนด

สิทธิ์การใช้งานตามระดับทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ีนโยบายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัท

MISS UNIVERSE x MOUAWAD Press Conference by CMO

2.3.2 ระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการลงทุนในต่างประเทศ

	 ในปี พ.ศ. 2566 นี ้บรษิทัฯ มเีป้าหมายในด้านการลงทนุและการจัดงานคอนเสร์ิตในต่างประเทศ 

จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องศึกษาข้อกฎหมายเกี่ยวกับการจัดงานต่างประเทศ รวมถึงในส่วน 

ที่จะต้องขออนุญาตกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับแนวทางในการป้องกันปัญหา 

ที่จะเกิดขึ้น บริษัทฯ ได้ตกลงว่าจ้างผู้รับจ้างที่ด�ำเนินการจัดงานที่มีมาตรฐาน มีความช�ำนาญ

ในการจัดงานและด�ำเนินการขออนุญาตต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงการว่าจ้าง

ที่ปรึกษาทางกฎหมายที่มีความช�ำนาญในการตรวจข้อสัญญาและให้ค�ำแนะน�ำที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

2.4	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ปัจจบุนับรษิทัฯ มปีระธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป็นบุคคลเดียวกนั อย่างไรก็ดี 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวน 4 ท่านจากจ�ำนวน

กรรมการรวมท้ังหมด 7 ท่าน ซึง่เกนิกว่ากึง่หนึง่ของคณะกรรมการทัง้คณะท�ำให้เกิดการถ่วงดลุอ�ำนาจ

กรรมการ รวมถึงมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งแต่ละท่าน 

เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ท�ำให้สามารถสอบทานการท�ำงานของบริษัทให้มีความโปร่งใส 

ได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอ�ำนาจในการน�ำเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุม 

ผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนั้นแล้วกลุ่มบริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการท�ำรายการที่ 

เกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในการท�ำรายการนั้น ๆ ท�ำให้สามารถลดทอน

ความเสีย่งอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อกีด้วย โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีการก�ำหนดขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ท�ำให้ระบบการท�ำงานของบริษัทฯ มีความเป็นมาตรฐานและสามารถ

ตรวจสอบได้โดยง่าย
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

1.	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดงานจัดอีเวนต์ งานประชุมสัมมนา 

คอนเสิร์ต รวมถึงการให้บริการเช่าอุปกรณ์แสง สี เสียง ที่ใช้ในการจัดงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง

ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ “อย่างยั่งยืน” ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการจัดการบริหาร

จัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างความสมดุลทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม 

และมิติสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development  

Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ และตามมาตรฐานของ GRI (GRI Sustainability  

Reporting Standards)

ในปี 2565 เพื่อยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนนั้น บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)  

ได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนทั้ง 7 ข้อ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้านความยั่งยืน 

ให้กับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นั้นเกี่ยวข้องกับการจัดงานประชุม สัมมนา พิพิธภัณฑ์ 

นทิรรศการ คอนเสร์ิต ทีม่ผีูค้นจ�ำนวนมากมาเข้าร่วม ซึง่ในการจดัอเีวนต์ส่วนใหญ่จ�ำเป็น

ต้องใช้ทรัพยากรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นพลังงาน วัสดุในการตกแต่ง น�้ำ ซึ่งล้วนแต่ท�ำให้เกิด

ขยะและของเสีย รวมถึงก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้รับรู้ถึงปัญหาดังกล่าวท่ีเกิดขึ้น จึงเริ่มมีแนวคิดที่จะจัดงาน

โดยค�ำนึงถึงความยั่งยืน โดยเริ่มมีการวางแผนและแนวปฏิบัติเพื่อท่ีจะส่งเสริมให้ธุรกิจ

ด้านอีเวนต์ สามารถจัดงานโดยไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ไม่เพียงเริ่มสนับสนุนแค่

ภายนอกองค์กรเท่านั้นแต่ยังรวมถึงภายในองค์กรด้วยเช่นกัน โดยได้มีการจัดกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรและพนักงานเห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อม และ

ช่วยกันดูแลอย่างยั่งยืน

การเคารพสิทธิมนุษยชน
การปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนอย่าง

เสมอภาคกันไม่แบ่งแยกเพศหรือศาสนา ไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบัติกับ

ผู้ใดผู้หนึ่งเป็นกรณีพิเศษ อันเนื่องมาจากความแตกต่างเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ 

ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ ตลอดจนฐานะทางสังคม ความเชื่อทางสังคม

หรือความคิดเห็นทางสังคม

การฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
พนักงานถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความก้าวหน้าและเจริญเติบโต 

บริษัทฯ จึงให้ความดูแลใส่ใจและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานต่อพนักงานทุกคนอย่าง

เท่าเทียมกัน ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท�ำงานและวันหยุด รวมถึงการ

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ อย่างเสมอภาคกัน

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการพฒันาสงัคมและชมุชน โดยได้ร่วมสนบัสนุนการ

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยพัฒนาชุมขนและสังคมให้มีความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้มีการน�ำความรู้ด้านการจัดอีเวนต์เข้ามาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมของชุมชน

นโยบายด้านเศรษฐกิจ นโยบายด้านสิง่แวดล้อม นโยบายด้านสังคมและชุมชน

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรมและเสมอภาคทั้งภายในและภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็น

พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า หรือพันธมิตร โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต ชัดเจน และโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สอดคล้องตาม

กฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ รวมถงึการส่งเสรมิให้บคุลากรภายใน

องค์กรปฏิบัติ และยึดมั่นในนโยบายและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้เป็น

มาตรฐานและเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีจงึเริม่มกีารวางแผนเพือ่เข้าศกึษา

เรื่องคุณสมบัติ ขั้นตอนการประเมิน ระยะเวลาการเข้าร่วมประเมิน ค่าใช้จ่ายของการ

ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai 

Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) โดยคาดว่าจะใช้ระยะ

เวลาส�ำหรับวางแผนเพื่อศึกษาตามรายละเอียดดังกล่าวโดยประมาณ 1-2 ปี

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งระดับภายใน

และภายนอกองค์กรอย่างเป็นรปูธรรม รวมถงึการจดัท�ำจรรยาบรรณคูค้่า เพือ่ให้คูค้่าและ

บุคลากรของบริษัททราบถึงนโยบายท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ เพื่อเป็น

หลักในการปฏิบัติอย่างถูกต้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้บุคลากรในทุกหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตตามหลักสูตรท่ีสถาบันต่างๆ จัด

ขึ้นเป็นประจ�ำ และยังได้จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
การน�ำเทคโนโลยดีจิทัิลทีท่นัสมยัมาสร้างสรรค์ผลงาน ให้เกดิความแปลกใหม่และทันสมยั  

เพือ่ให้เข้ากบัเทรนด์ธรุกจิการจดัอเีวนต์ในปัจจบุนั รวมถึงมคุีณภาพทีด่ขีึน้พร้อมทัง้เตบิโต

อย่างยัง่ยนื นอกจากนี ้การทีบ่รษิทัฯ น�ำเทคโนโลยมีาปรบัใช้ถอืเป็นผลดีต่อด้านเศรษฐกจิ

ยังส่งผลดีกับสิ่งแวดล้อมด้วยอีกด้วยเช่นกัน
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2.	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้านการให้บริการการจดังานตัง้แต่ต้นน�ำ้จนถงึปลายน�ำ้อย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ

ที่ดี ให้สอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ลูกค้า ชุมชนและสังคม และรวมถึงสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเล็งเห็นว่าการรักษา 

ความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาวของห่วงโซ่ธุรกิจจะช่วยเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการได้เช่นกัน

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

การติดต่อสื่อสารกับลูกค้า

•	 การน�ำเสนอข้อมูลและรับฟังความต้องการของลูกค้า

•	 มกีารพฒันาการส่ือสารและช่องทางการตดิต่อให้หลากหลาย สะดวก และรวดเรว็ยิง่ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นแพลตฟอร์มออนไลน์หรอืออฟไลน์

การออกแบบและการวางแผนการตลาด

•	 น�ำข้อมูลที่ได้รับฟังมาวิเคราะห์เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า โดยจะมีการนัดประชุมทีมงานผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดงาน 

มาเพื่อระดมความคิด ออกแบบรูปแบบของงานให้ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ

การควบคุมการผลิตและจัดเตรียมอุปกรณ์

•	 การคัดหาและร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อให้การจัดเตรียมทั้งด้านการผลิตและจัดเตรียมอุปกรณ์เป็นไปอย่างโปร่งใส และตอบโจทย์กับ 

รูปแบบของงาน

•	 จดัเตรยีมผูเ้ชีย่วชาญในด้านการจดังาน เพือ่ให้ด�ำเนนิการผลติและตดิตัง้อปุกรณ์ให้มคีวามมัน่คงและปลอดภยั รวมถงึตรวจสอบและ

ควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนให้ออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค์ของลูกค้า

การจัดงานอีเวนต์

•	 การด�ำเนินการจัดงานตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก�ำหนด

King Power Celebration 2022 by Momentum S

การติดตอสื่อสาร
กับลูกคา

การออกแบบ
และวางแผน
การตลาด

การจัดงาน
อีเวนต

การควบคุมการผลิต
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ลูกคา

สังค
ม
และชุมชน                  คูคา      

    
   
   

   
  
  
พ
น
ัก
งา
น

การจัดซื้อ
จัดหา

การพัฒนา
เทคโนโลยี
เพื่อสินคา
และบริการ

การบริหารงาน
ภายใน
องคกร

การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

การบัญชี
และการเงิน

27 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



ผู้มีส่วนได้เสีย

1. พนักงาน

2. ลูกค้า

3. คู่ค้า

4. เจ้าหนี้

5. ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

6. ชุมชนและสังคม

7. คู่แข่งทางการค้า

8. หน่วยงานของรัฐ

ความคาดหวัง

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน

•	 การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

•	 ปฏิบัติตามจริยธรรมด้านแรงงาน

•	 โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ

•	 สวัสดิการที่ดี

•	 บริการที่ดีและมีคุณภาพ รวมถึงรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนลูกค้าอย่างสูงสุด

•	 การค้าที่เป็นธรรม

•	  ระบบจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ

•	 เติบโตร่วมกันทางธุรกิจ

•	 การช�ำระหนี้ตรงต่อเวลา

•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อตกลง

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

•	 การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

•	 การพัฒนาสังคมให้มีคุณภาพ

•	 มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า

	 ด้วยวิธีการที่ไม่จริต/ไม่เหมาะสม

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติ

•	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

•	 จ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงสวัสดิการต่างๆ ในระดับที่ดี

•	 จัดหาหลักสูตรอบรม สัมมนาที่เหมาะสมกับพนักงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

•	 สอบถามความต้องการของลูกค้า

•	 ก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ดีและมีมาตรฐาน

•	 ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการให้บริการบริหารจัดงาน

•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียม

•	 มีกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน

•	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขทางการค้า

•	 จ่ายช�ำระหนี้ตามระยะเวลาและเงื่อนไขที่ก�ำหนด

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

•	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลัก ธรรมาภิบาล

•	 เผยแพร่รายงาน และให้ข้อมูลที่โปร่งใส

•	 มุ่งสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องระยะยาว

•	 จัดให้มีการอบรม ความรู้ด้านศิลปะ และการจัดงานอีเวนต์

•	 เปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามาฝึกงาน เพื่อพัฒนาทักษะ

	 ด้านการจัดอีเวนต์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

•	 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

•	 จัดท�ำนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ส่งเสริมทั้งภายในองค์กรให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องและครบถ้วน

ผลลัพธ์

•	 พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กร

•	 ลดอัตราการลาออกของพนักงาน

•	 พนักงานรู้สึกถึงความมั่นคง และมีความสุขในการท�ำงาน

•	 ลูกค้าพึงพอใจในการบริการของบริษัท

•	 มีการใช้บริการของบริษัทเป็นประจ�ำ กลายเป็นลูกค้าประจ�ำ

•	 มีคู่ค้าที่มีคุณภาพ

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

•	 ธุรกิจเติบโตคู่กัน

•	 พันธมิตรทางการค้า

•	 เจ้าหนี้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือและความวางไว้ใจจากผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

•	 บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุน

•	 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน

•	 บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากชุมชนและสถานศึกษาต่างๆ

•	 นักศึกษาได้รับความรู้อย่างถูกต้อง

•	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมอย่างโปร่งใส

•	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องและครบถ้วน

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ วิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงผนวกความสนใจและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียเข้าในแผนงานและประเด็นความยั่งยืน รวมถึงช่องทางการติดต่อ โดยก�ำหนดช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนรวมกับผู้มี 

ส่วนได้เสีย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ดังนี้
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Kamikaze Party 2022 by PM Center

FIN TO THE FUTURE 2022 by CMO

3. การประเมินสาระส�ำคัญและการระบุประเด็นด้านความยัง่ยืน

กระบวนการประเมินสาระส�ำคัญ

การระบุประเด็นสำคัญ
การคัดเลือกและรวบรวมประเด็น

ที่สำคัญดานความยั่งยืน

ทั้งนี้ไดยึดหลักตาม

- มาตรฐานการรายงานสากล

(Global Reporting Initiative:

GRI Standards)

- เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

(Sustainable Development

Goals: SDGs)

การจัดลำดับความสำคัญ
ปจจัยในการจัดลำดับ

ความสำคัญนั้น 

บริษัทฯ ไดคำนึงจาก

1. กลุมผูมีสวนไดเสีย

2. ผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม

การจัดลำดับความสำคัญ
คณะกรรมการบริษัท

เปนผูพิจารณาและตรวจสอบ

ประเด็นความสำคัญ

เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ

และเปาหมายของบริษัท

การทบทวนความสำคัญ
เพื่อใหประเด็นสำคัญสอดคลอง

ตามสถานการณปจจุบัน

และมาตรฐานสากล

บริษัทฯ เล็งเห็นวาควรจะมี

การทบทวนรายงานความยั่งยืนทุกป

การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจที่ดีและโปรงใส

การคุมครองขอมูลสวนบุคคลของลูกคา
และการรักษาความลับทางการคา

การจัดการความเสี่ยง

การมุงพัฒนานวัตกรรม
เพื่อสงเสริมคุณภาพสินคาและบริการ

การพัฒนาและดูแลพนักงาน

การพัฒนาชุมชนและสังคม

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

คว
าม

สำ
คัญ

ตอ
ผูม

ีสว
นไ

ดเ
สีย

การบริหารจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

การจัดการพลังงาน

5
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10
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ผลการประเมินประเด็นทีส่�ำคัญด้านความยัง่ยืน

ด้านเศรษฐกิจ

ประเด็นด้านสังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม
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ประเด็นทีม่ีนัยส�ำคัญด้านความยัง่ยืน

การพัฒนาทีย่ัง่ยืน
UN SDGs

กรอบการด�ำเนินงาน
ด้านการพัฒนา

อย่างยัง่ยืน

มิติเศรษฐกิจ

 

มิติสังคม

มิติสิง่แวดล้อม

ภายในองค์กร

• พนักงาน

• พนักงาน

• พนักงาน

ภายนอกองค์กร

• คู่ค้า

• ลูกค้า

• เจ้าหนี้

• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

• หน่วยงานของรัฐ

• ชุมชนและสังคม

• หน่วยงานของรัฐ

• ชุมชนและสังคม

• คู่ค้า

• หน่วยงานของรัฐ

ประเด็น

ด้านความยัง่ยืน

• การก�ำกับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดีและโปร่งใส

• การมุ่งพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพสินค้าและบริการ

• การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

และการรักษาความลับทางการค้า

• การจัดการความเสี่ยง

• การพัฒนาและดูแลพนักงาน

• การพัฒนาชุมชนและสังคม

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

• การจัดการพลังงาน

• การบริหารจัดการน�้ำ

• การจัดการขยะและของเสีย

ขอบเขต
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4. การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ

แม้ว่าในปีที่ผ่านมาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) จะผ่อนคลายลงและกลายเป็น

โรคประจ�ำถิน่แล้วนัน้ แต่กลบัมปีระเดน็ใหม่เข้ามากระทบต่อภาคเศรษฐกจิ นัน่คอื ภาวะเงนิเฟ้อ ซึง่เกดิขึน้

พร้อมกนัทกุประเทศทัว่โลก จงึส่งผลให้การเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศชะลอตวั ต้นทนุมลูค่าสินค้าและ

บริการสูงขึ้น รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่ก้าวกระโดด และค่าเงินที่อ่อนค่าในประวัติการณ์ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 

ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงมุ่งม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจอีเวนต์ให้ตอบโจทย์กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

รวมถึงการขยายธุรกิจไปด้านอื่นเพื่อกระจายความเสี่ยง

ผลการด�ำเนินงาน:

1. Studio Streaming แบบครบวงจร

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่แพร่ระบาดตั้งแต่ปีที่ผ่านมา 

จนถึงปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจเป็นอย่างมาก ถือเป็นวิกฤติหนักที่สุดของวงการธุรกิจ 

อีเวนต์ จะเห็นได้ว่ามีหลายๆ บริษัทต้องปิดตัว หรือหยุดกิจการชั่วคราว เช่นเดียวกับบริษัทฯ ได้ปรับตัว 

ทั้งในแง่ของกลยุทธ์การตลาด โดยท�ำการเปิดสตูดิโอสตรีมมิ่งครบวงจร ทั้งหมด 3 สตูดิโอ มีทั้งระบบภาพ

แสงเสยีง ตลอดจนระบบการ Live Streaming เพือ่ให้บรกิารงานอเีวนต์ออนไลน์ หรอื งานเวอร์ชวลอเีวนต์

5. การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสิง่แวดล้อม

การด�ำเนินธุรกิจในด้านการบริหารการจัดงานนั้นล้วนเป็นกิจกรรมที่จ�ำเป็นต้องใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

และผู้คนจ�ำนวนมาก ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้กับสิ่งแวดล้อมได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้นบริษัทฯ  

จึงต้ังเป้าหมายที่จะช่วยเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการจัดงานอีเวนต์ให้มีความยั่งยืนใน

ระยะยาว โดยมุ่งหวังให้การจัดงานไม่ได้ตอบสนองแค่ความบันเทิงเพียงอย่างเดียวแต่ยังสามารถช่วยให้

ผู้คนตระหนักและรับรู้ถึงความส�ำคัญในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน รวมถึงการจัดการทรัพยากร

สิ่งแวดล้อม เช่น พลังงานไฟฟ้า พลังงานน�้ำ การจัดการขยะ/ของเสีย อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการเกิด

ก๊าซเรือนกระจก

ผลการด�ำเนินงาน:

1. โครงการ Save Your Second Home

บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงการนี้ข้ึนมา เพื่อต้องการสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในเรื่องของผลกระทบ 

จากปัญหาภาวะโลกร้อนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงได้สร้างแนวคิดที่ว่าหากออฟฟิสคือบ้านหลังที่สอง 

ของพนักงานเอง พนักงานแต่ละคนจะมีวิธีช่วยกันดูแลและประหยัดพลังงานในบ้านกันแบบใดบ้าง

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เชิญชวนพนักงานทุกคนมาร่วมโครงการนี้เพื่อช่วยกันส่งเสริมการประหยัดพลังงาน 

โดยบริษัทฯ จะมีการน�ำเสนอข้อมูลและแนวคิดต่างๆ เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานที่ถูกต้องเพื่อให้ความรู ้

แก่พนักงาน เช่น

•	 การประหยัดไฟ - มีการรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกงานหรือพักกลางวัน, เลือกใช ้

เครือ่งใช้ไฟฟ้า/อปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีได้รบัการรบัรองมาตรฐาน, ถอดปลัก๊ทกุคร้ังเมือ่เลกิใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า, 

การปรับอุณหภูมิภายในส�ำนักงานไม่ให้ต�่ำกว่า 25 องศาเซลเซียส เป็นต้น

•	 การประหยัดน�้ำ - มีการรณรงค์ให้ใช้น�้ำอย่างพอเพียง

•	 ลดการใช้กระดาษและหมึก - บริษัทฯ ได้เลือกใช้เครื่องพิมพ์ (Printer) ที่จ�ำเป็นจะต้องแสกนบัตร

ประจ�ำตัวพนักงานก่อนพิมพ์ทุกครั้ง เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลก่อนพิมพ์เสมอ ท�ำให้สามารถ 

ลดการพมิพ์ท่ีไม่จ�ำเป็นไปได้จ�ำนวนมาก นอกจากน้ี เน้นการพิมพ์ขาว-ด�ำเป็นหลกั และการน�ำกระดาษ 

Reused มาพิมพ์อีกครั้งส�ำหรับการพิมพ์เอกสารที่ไม่ส�ำคัญ

•	 ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล - บริษัทฯ สนับสนุนการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการด�ำเนินงาน 

มากขึ้น โดยเริ่มต้นจากการใช้แอพพลิเคชั่น Human Soft บนโทรศัพท์มือถือ ซึ่งเป็นแอพพลิเคชั่น 

ส�ำหรบัการแสกนเวลาเข้า - ออก, การขอลางาน หรอืขอเบกิสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของพนกังาน เป็นต้น 

แทนการตอกบัตรแบบกระดาษท่ัวไป ถอืเป็นอกีหน่ึงวธิทีีส่ามารถช่วยลดความสิน้เปลอืงในการพิมพ์

เอกสารหรอืใช้กระดาษ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังสนับสนนุการรบั - ส่งเอกสาร ผ่านทาง Email ระหว่าง

องค์กรภายในและการติดต่อกบัองค์กรภายนอก เพือ่ความสะดวกรวดเร็วและช่วยลดการใช้กระดาษ

ได้มากขึ้น และในอนาคตบริษัทฯ วางแผนที่จะน�ำระบบดิจิทัลมาปรับใช้ในระบบต่างๆ ของบริษัทฯ

•	 การทิ้งจัดขยะอย่างถูกวิธี - บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการคัดแยกขยะตามขยะแต่ละประเภท เพื่อช่วยลด 

ปริมาณขยะ โดยน�ำขยะมารีไซเคิล (Recycle) กลับมาใช้ใหม่

HOOK Conference 2022 by CM Lab

ซึ่งการที่บริษัทฯ น�ำนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ถือเป็นการจุดประกายและ 

ส่งเสรมิการน�ำเทคโนโลยแีละเทคนคิใหม่ๆ เข้ามาเพือ่สร้างสรรค์ผลงานท่ีน่าประทับใจ พร้อมท้ังยังสามารถ

ส่งเสรมิสิง่แวดล้อมให้ดีขึน้ได้อกีเช่นกนั ตัวอยา่งเชน่ สามารถลดการใชพ้ลงังานน�ำ้มนัของผู้เข้ารว่มประชมุ

เนื่องจากไม่ต้องเดินทางมาประชุม หรือจะเป็นการลดการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในงานจัดงาน อย่างลดการใช ้

ของตกแต่งในงาน โฟมและพลาสติก เป็นต้น

ซี่งทั้งสองนโยบายไม่ได้มีผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงานหรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่ช่วยในการ 

ปลูกฝังและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกคนเห็นถึงคุณค่าของสิ่งแวดล้อม และยังสามารถน�ำกลับไปใช้ 

ในชีวิตประจ�ำวันได้

2. ธุรกิจ Entertainment

ในปี 2565 การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีแนวโน้มท่ีลดลง จึงท�ำให้หน่วยงานรัฐเริ่มมี

มาตรการผ่อนคลายเกี่ยวกับการจัดงานมากขึ้น ส่งผลให้เริ่มสามารถจัดงานที่มีผู้เข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมากได้ 

เช่น งานประชุมระหว่างประเทศ งานสัมมนาวิชาการ และคอนเสิร์ต เป็นต้น บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงปัจจัย

บวกที่จะส่งเสริมให้ธุรกิจด้านการจัดงานกลับมาดีขึ้นอีกครั้ง อีกทั้งความเพรียบพร้อมด้านทรัพยากรของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรที่เชี่ยวชาญ ทักษะและความสามารถ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดงานอีเวนต์ 

บริษัทฯ จึงใช้โอกาสดังกล่าวเริ่มด�ำเนินธุรกิจด้าน Entertainment เป็นผู้จัดงานคอนเสิร์ตทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ แบบออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งกลุ่มธุรกิจท่ีคาดว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ในอนาคต และเป็นธุรกิจหนึ่งที่จะเข้ามาเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทฯ
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2. การใช้ซ�้ำน�ำกลับมาใช้ใหม่
บริษทัฯ มุง่เน้นการเลอืกใช้วสัดใุนการท�ำโครงสร้างท่ีสามารถน�ำกลับมาใช้ได้ใหม่อีกคร้ัง หรือการเลือกใช้ 
อุปกรณ์ประเภทที่สามารถดัดแปลงใช้ได้หลากหลายวัตถุประสงค์ เช่น การใช้จอ LED แทนการใช้
ป้ายพลาสติก แม้ว่าบริษัทฯ จะต้องลงทุนด้านการเงินมากกว่าปกติ แต่ด้วยที่บริษัทฯ เล็งเห็นเพื่อการ 
จัดงานอย่างยั่งยืนนั้นจะก่อให้เกิดผลดีในระยะยาว รวมทั้งสามารถลดการทิ้งเป็นขยะให้น้อยที่สุด 
ได้อีกด้วย นอกจากน้ีบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ยังได้รวบรวมปฏิทินที่ไม่ใช้แล้วในส�ำนักงาน เพื่อร่วม
บรจิาคให้มลูนธิิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยไว้ใช้ส�ำหรบัน�ำไปผลติสือ่หารเรยีนการสอนอกัษรเบรลล์
ส�ำหรับผู้พิการทางสายตา

3. การเสริมสร้างความรู้ทางสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มพันธมิตรศิษย์เก่าพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) และ VISH Group  
เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของอ�ำเภอขนอม โดยจัดกิจกรรมวาดรูป เพื่อสะท้อนความสมบูรณ ์
ของธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในอ�ำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 24-27 ก.ค.65  
เพื่อน�ำภาพทั้งหมดประมูลหารายได้ โดยกลุ่ม VISH Group จะจัดแสดงและรวบรวมรายได้ เพื่อเป็น
สาธารณะประโยชน์ แก่ผู้ต้องการน�ำไปท�ำกิจกรรมด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ ยังถือเป็นการร่วมสนับสนุนการท่องเที่ยวของอ�ำเภอขนอม แสดงให้เห็นว่าเป็นเมืองน่ารัก  
มคีวามสวยงามของธรรมชาต ิมมีมุสนกุ สงบ และรืน่รมย์ เหมาะส�ำหรบัมาท่องเท่ียวในวนัหยดุสดุสปัดาห์

6. การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสังคม

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนและสังคมให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยเริ่มจากการสนับสนุนภายในองค์กร เช่น มีค่าตอบแทนในการท�ำงานที่เหมาะสม จ่ายตรงเวลา มั่นคง 
รวมถึงจัดสวัสดิการต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดการเป็นพนักงาน เป็นต้น นอกจากนี้ 
ในส่วนสังคมภายนอกบริษัทฯ อย่างเช่นคู่ค้า ลูกค้า และชุมชน ก็ได้ด�ำเนินการสนับสนุนเช่นกัน

ผลการด�ำเนินงาน:
1. โครงการ Keep Silence Campaign
บริษัทฯ ได้จัดต้ังโครงการนี้ขึ้นมา เพ่ือต้องการณรงค์ลดการใช้เสียงดังจากกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัท 
เช่น การขนย้ายอุปกรณ์ส�ำหรับจัดงาน การไม่ดับเครื่องยนต์ และการขับขี่อย่างรวดเร็วภายในบริษัท 
เป็นต้น รวมทั้งบริษัทฯ ยังได้ท�ำการน�ำเสนอข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับผลกระทบของการใช้เสียงดังเกินขนาด 
ทีก่ฏหมายก�ำหนด และการเสนอความรูท้างด้านกฏหมายเกีย่วกับบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนให้กบัพนกังาน
ทุกคนเพื่อรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน 
ไม่แบ่งแยกเพศหรือศาสนา ไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบัติกับผู้ใดผู้หน่ึงเป็นกรณีพิเศษ  
อันเนื่องมาจากความแตกต่างเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ 
ตลอดจนฐานะทางสังคม ความเชื่อทางสังคมหรือความคิดเห็นทางสังคม

บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานเพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน  
มีกระบวนการติดตาม และก�ำกับดูแลไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจธุรกิจของบริษัทฯ และพนักงาน กระท�ำ 
หรือมีส่วนร่วมในการกระท�ำ หรือละเลยการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานทุกคนคือทรัพยากรที่มีคุณค่า ที่จะผลักดันให้บริษัทเติบโตก้าวหน้า 
ได้อย่างมั่นคง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึง 
การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ เพื่อความก้าวหน้าของพนักงานเอง

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาบุคคลากรในด้านต่างๆ ที่ส�ำคัญ ดังนี้

3.1 	 กจิกรรมฉีดวคัซนีไข้หวดัใหญ่สายพนัธ์ุใหม่ทุกๆ ปี และส่งเสรมิให้พนกังานตรวจสขุภาพประจ�ำปี 
บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับประกันสังคมจัดบริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ทุกๆ ปี โดยได้
จัดให้สถานพยาบาลมาให้บริการที่ส�ำนักงาน รวมถึงสิทธิพิเศษให้กับครอบครัวของพนักงาน
ด้วย ส่วนการตรวจสขุภาพสามารถไปใช้ตรวจสขุภาพตามโปรแกรมท่ีก�ำหนดได้ทีโ่รงพยาบาล
โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

3.2 	 สวัสดิการพนักงานที่นอกเหนือจากที่กฏหมายก�ำหนด ได้แก่
	 1.)	 สวัสดิการประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุกลุ่มรวมถึงสวัสดิการรักษาพยาบาลท้ังกรณี 

	 ผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน
	 2.)	 สวัสดกิารเงนิช่วยเหลอืในกรณีต่างๆ (สมรส คลอดบตุร เยีย่มไข้กรณเีจบ็ป่วย เงินช่วยเหลอื 

	 งานศพพนักงานและครอบครัว)
	 3.)	 สวสัดิการวงเงนิช่วยเหลอืเอนกประสงค์ สามารถเลือกใช้ได้ตามความจ�ำเป็นของพนกังาน  

	 (สายตา ค่ารกัษาพยาบาล ค่าตรวจสขุภาพอ่ืนๆ วคัซนีต่างๆ ทนัตกรรม ค่ายาตามแพทย์สัง่  
	 ทั้งของพนักงานและครอบครัวด้วย)

3.3 	 จัดหาแหล่งกู้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยในอัตราพิเศษ
	 บริษัทฯ ได้หาแหล่งข้อมูลความช่วยเหลือด้านการเงินต่างๆ และให้ค�ำแนะน�ำ จัดอบรม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการเงินส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับพนักงาน
อย่างสม�่ำเสมอ

3.4 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ ส่งเสริมการออมของพนักงานโดยจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภาคสมัครใจให้กับ

พนักงาน
3.5 	 จัดพัฒนาและอบรมพนักงาน
	 บริษัทฯ สนับสนุนการอบรมสัมมนาของพนักงานทั้งในสถานที่และนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มเติม

ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ อาทิเช่น การจัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ในด้านต่างๆ  
จากผู้บริหารและเพื่อนพนักงานด้วยกันเอง จัดอบรมทักษะการเป็นผู้น�ำยุคใหม่ จัดอบรมด้าน
เทคนิคต่างๆ ส่งอบรม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 รอบรู้กฎหมายแรงงานเพ่ือ
จดัการภาวะวกิฤต ฯลฯ กิจกรรมส่งเสรมิความปลอดภยัในทีท่�ำงาน และการซ้อมหนีไฟประจ�ำปี

3.6 	 กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในองค์กร
	 จัดให้มีกจิกรรมส่งเสรมิความสมัพันธ์ภายในองค์กร เช่น กจิกรรมปีใหม่ กิจกรรมท�ำบญุตักบาตร  

กิจกรรม Team Building มีการจัดสถานที่ส่วนรวมเป็นห้องพักผ่อน มีขนม กาแฟ น�้ำดื่ม  
ให้บริการฟรี รวมถึงตู้กดอาหารและขนมอัตโนมัติไว้คอยบริการด้วย และมีมุมกิจกรรม 
ท�ำอาหารกลางวันเลี้ยงพนักงานในห้องพักผ่อนนี้ทุกสัปดาห์ ซึ่งถือว ่าทุกกิจกรรม 
เป็นการเสริมสร้างสัมพันธ์ภายใน สร้างความสามัคคี ส ่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
และท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะร่วมกันอีกด้วย

3.7 	 ส่งเสริมสุขภาพกายและใจของพนักงาน
	 จัดให้มีฟิตเนสพร้อมผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค�ำแนะน�ำ ภายในพื้นที่ท�ำงาน พร้อมทั้งจัดกิจกรรม

อื่นเพื่อพัฒนาทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้กับพนักงานด้วย เช่น กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกายประจ�ำปี เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี แข็งแรง ซึ่งเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์และประหยัดเวลา โดยสามารถใช้เวลาหลังเลิกงานใช้บริการ รวมถึงมีการจัดอบรม
ให้ความรู้เบื้องต้นในการดูแลสุขภาพจิตในการท�ำงานด้วย
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ปริมาณการใชน้ำของบริษัท (หนวย: ลูกบาศกเมตร)

คาใชจายการใชน้ำ (หนวย:บาท) 

การใชน้ำ

4. Nuanchan Shopping Street 2022 #6 Charity Day
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร ซ่ึงกิจกรรมน้ีให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
พบปะสังสรรค์ และมีส่วนร่วมในการบริจาคท�ำบุญให้กับองค์กรต่างๆ ซ่ึงแสดงถึงการแบ่งปันให้กับสังคม  
จากกิจกรรมดังกล่าว มียอดรวมการบริจาค ช้อปในงาน (ร้านค้าหัก 10% จากยอดขายเพื่อร่วมท�ำบุญ)  
เล่นดนตรีสด และเล่นกิจกรรม เกมต่างๆ ในงาน ณ บริเวณหน้าห้องซ้อมดนตรี ท�ำให้มียอดบริจาค 
รวมกว่า 69,754 บาท (หักค่าใช้จ่ายหมดแล้ว) 

ต่อมาตัวแทนชาว CMO Group ได้ร่วมสร้างสุขให้น้องๆบ้านคามิลเลียน ลาดกระบัง ณ วันที่ 19 ตุลาคม 
2565 โดยการบริจาคของใช้จ�ำเป็น เลี้ยงอาหารกลางวัน และท�ำกิจกรรมร่วมกับน้องๆ มูลค่า 44,754 บาท 
(บริจาคเงินสด และซื้อของใช้จ�ำเป็น , เลี้ยงอาหารกลางวัน 4,000 บาท) และยังได้ร่วมบริจาคเงินและ
ของใช้จ�ำเป็น พร้อมทั้งได้น�ำเงินบริจาคบางส่วนให้แก่โครงการบ้านนกขมิ้น เสรีไทย กรุงเทพฯ มูลค่ารวม  
25,000 บาท (เงินสด 10,000 บาท ของใช้ 15,000 บาท) ในวันที่ 27 ตุลาคม 2565

58%
พนักงานชาย

31%
อายุน้อยกว่า 30 ปี

44%
อายุน้อยกว่า 30 ปี

ปี 2564 ปี 2564ปี 2565 ปี 2565

6%
 อายุมากกว่า 50 ปี

7%
อายุมากกว่า 50 ปี

42%
พนักงานหญิง

62%
อายุ 30-50 ปี

49%
อายุ 30-50 ปี

38 คน 32 คน

41 คน
37 คน

107,260,723.53
พนักงานชาย

144,315,976.84
พนักงานชาย

71,442,580.50
พนักงานหญิง

121,346,260.36
พนักงานหญิง

หญิง

ชาย

ร้อยละของ
พนักงานท้ังหมด 

ปี 2565
จ�ำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุน
ส�ำรองเล้ียงชีพ 6,509,154 บาท

จ�ำนวนชั่วโมงอบรม
ความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 

8 - 12 ชั่วโมง/คน

ค่าใช้จ่ายในการอบรม
ความรู้และพัฒนาพนักงาน

471,920 บาท

อุบัติเหตุจากการท�ำงาน
ของพนักงาน

ปี 2564

313 คน

ปี 2565

316 คน

สถิติพนักงานปี 2565
สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ 

ค่าตอบแทนของพนักงาน จ�ำแนกตามเพศ (หน่วย : บาท)

ข้อมูลเกีย่วกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน

จ�ำนวนพนักงานทีล่าออกโดยความสมัครใจ 
จ�ำแนกตามเพศ (หน่วย: คน) 

สัดส่วนพนักงานชายแยกตามอายุ

สัดส่วนพนักงานหญิงแยกตามอายุ

471,920
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การวิเคราะหและคำอธิบาย
ของฝายจัดการ

1.	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน 
	 และการเปลีย่นแปลงทีม่ีนัยส�ำคัญ

ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) มีรายได้จากการบริการจ�ำนวน 1,188.70 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีรายได้รวมจ�ำนวน 483.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 145.61 ทั้งนี้เนื่องจาก

ในปี 2564 เศรษฐกิจยังคงอยู่ในภาวะชะลอตัวต่อเนื่องจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ธุรกิจต่างๆ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมบริการยังคง

ไม่สามารถให้บริการได้ต่อเนื่องจากปี 2563 จากมาตรการต่างๆ ที่ภาครัฐประกาศใช้ตลอดทั้งปี 2564 

และต่อเนื่องมาจนถึงช่วงครึ่งปีของปี 2565 

34รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปี 2565 ในช่วงครึ่งปีแรกสถานการณ์การระบาดของโรค 

เริ่มเข้าสู่ช่วงคงตัว รัฐบาลเริ่มวางแผนที่จะมีการผ่อนคลายมาตรการต่างๆ มากขึ้น เช่น การอนุญาต

ให้จัดงานที่มีผู้เข้าร่วมงานมีจ�ำนวนมากข้ึนได้ และเตรียมเข้าสู่การเปิดประเทศให้ชางต่างชาติเดินทาง 

เข้ามาในประเทศได้เพิ่มเติมจากเดิมท่ีให้เข้ามาพักและกักตัวท่ีจังหวัดภูเก็ตก่อน ท�ำให้สถานการณ์เริ่ม

ผ่อนคลายมากขึ้น และเม่ือเริ่มผ่อนคลายมาตรการเต็มท่ีในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565 สถานการณ ์

ทุกอย่างเข้าใกล้ปรกติมากข้ึน ลูกค้ากลับมาใช้งบการตลาดมากขึ้นทั้งปริมาณงานและงบประมาณ 

นอกจากลูกค้ากลุ่มเดิมแล้วนั้น ยังมีกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ เพิ่มเข้ามาด้วยจากการที่กลุ่มบริษัท มีการปรับตัว

ในการให้บริการแบบออนไลน์ในช่วง 2 ปีที่ผ่าน ท�ำให้มีกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มเติม

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการขยายธุรกิจไปในด้านการเป็นผู้จัดคอนเสิร์ตเอง ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ 

ให้บรกิารในส่วนงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัคอนเสร์ิตอยูแ่ล้ว ทัง้การให้บรกิารเช่าอปุกรณ์ เสยีง แสง 

ภาพ และรับจัดงานคอนเสิร์ตให้กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ อยู่แล้ว ถือได้ว่ามีความเชี่ยวชาญในการจัด

งาน และรวมถงึมอีปุกรณ์ทีต้่องใช้ในการจดัคอนเสร์ิตอยูแ่ล้ว จงึถอืเป็นการขยายบทบาทและเพิม่แหล่ง

รายได้ประจ�ำเพิ่มเติมเข้ามา เพราะสามารถจัดงานคอนเสิร์ตได้ตลอดทั้งปี

ในส่วนของรายได้อืน่ๆ ในปี 2565 นัน้ ลดลงร้อยละ 45.26 จากปี 2564 โดยรายได้จากการให้เช่าสถานที่

ในการจดังานอเีวนต์ออนไลน์ การถ่ายท�ำละครและโฆษณาลดลง ปรบัเป็นการจดังานนอกสถานทีม่ากขึน้ 

ส�ำหรับฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,216.8 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีสินทรัพย์รวม 1,007.2 ล้านบาท และมีหนี้สินรวมเท่ากับ 694.6  ล้าน

บาท ณ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีหนี้สินรวมเท่ากับ 610.1 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียด

ต่างๆ ดังนี้   

2. ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

2.1 รายได้จากการให้บริการ

รายได้จากกลุ่มบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 เปรียบเทียบกับปี 2564 และปี 2563 สามารถจ�ำแนกเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้

บริหารการจัดงาน

สื่อมัลติมีเดีย

สื่อมัลติมีเดีย
2.22%

บริการ
ทางด้านอุปกรณ์

25.62%

บริหารการจัดงาน
72.26 %

รายได้รวม
1,188.70 ล้านบาท

ปี 2565

2565

26.44
ล้านบาท

2565

857.71
ล้านบาท

2564

13.64
ล้านบาท

2564

380.18
ล้านบาท

2563

17.18
ล้านบาท

2563

502.02
ล้านบาท

  บริการ
ทางด้านอุปกรณ์

2565 2564 2563

304.55
ล้านบาท

89.19
ล้านบาท

191.98
ล้านบาท
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ในปี 2565 กลุม่บรษัิท ซเีอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) มรีายได้จากการบรหิารการจดังานจ�ำนวน 857.71 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีรายได้จ�ำนวน 380.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 125.61 ทั้งนี้ ในปี 2565 ทั้งนี้ 

มาจากมาตรการผ่อนคลายการเข้าประเทศของรฐับาลทีเ่ริม่เปิดประเทศตัง้แต่ช่วงครึง่ปีหลังของปี 2565 

ท�ำให้ภาคธุรกิจมีความตื่นตัวและมั่นใจมากขึ้นในการจัดงาน ลูกค้าทุกกลุ่มอุตสาหกรรมกลับมาจัดงาน 

มีปริมาณใกล้เคียงกับช่วงก่อนโควิด-19 โดยปริมาณงานหนาแน่นมากในช่วงไตรมาสที่ 4/2565

รายได้จากการให้บริการด้านอุปกรณ์เพิ่มขึ้นมากเช่นกัน โดยปี 2565 มีรายได้ 304.55 ล้านบาท  

เมือ่เทยีบกบั ปี 2564 ท่ีมรีายได้ 89.19 ล้านบาท นอกจากมาตรการเปิดประเทศท�ำให้การจดังานอีเว้นต์ 

เพิ่มมากขึ้นแล้ว ยังท�ำให้ตลาดคอนเสิร์ตกลับมาดีขึ้นมากอีกด้วย เนื่องจากการมาตรการควบคุมท�ำให้

ไม่สามารถจัดคอนเสิร์ตได้เป็นระยะเวลาเกือบ 2 ปี ท�ำให้การจัดงานคอนเสิร์ตมีเพิ่มมากขึ้นกว่าปรกติ

ของช่วงก่อนโควิด-19

และในปี 2565 กลุ่มบริษัท ยังได้ขยายธุรกิจไปในส่วนของการเป็นผู้จัดงานคอนเสิร์ตเอง นอกเหนือจาก

การให้บรกิารด้านอปุกรณ์ในการจดัคอนเสิร์ตเพิม่เข้ามาเป็นธรุกจิใหม่ เพือ่สร้างฐานรายได้ประจ�ำให้กบั

กลุ่มบริษัท ทั้งนี้จากการที่บริษัทในเครือ CMO ให้บริการด้านการจัดคอนเสิร์ตมายาวนาน ถือได้ว่าเป็น

แถวหน้าของผูใ้ห้บริการทัง้ในส่วนของอปุกรณ์และการรบัจดังานคอนเสิร์ต การก้าวขึน้เป็นผู้จดัคอนเสิร์ต

เองจึงเป็นการต่อยอดการท�ำงานและรายได้

2.2 ต้นทุนบริการและก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการลดลงจากร้อยละ 95 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 81.68 ใน

ปี 2565 อันเป็นผลมาจากการที่มีรายได้เข้ามา กลุ่มบริษัทสามารถบริหารต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร

ได้มีประสิทธิภาพ ท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นกลับมาอยู่ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับช่วงปรกติ

2.3 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในภาพรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 

62.42 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านการบริหารเป็นหลัก โดยในปี 2565 ที่ผ่าน

มา กลุ่มบริษัทกลับมาจ่ายค่าใช้จ่ายประจ�ำตามอัตราปรกติแล้ว เช่น เงินเดือนพนักงาน และรวมถึงมีค่า

ใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดหาเงินกู้เพิ่มเข้ามาในปีนี้ด้วย 

2.4 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัท มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 20.11 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปี 2564  

ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 21.18 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.08 เนื่องจากมาตราการช่วยเหลือ 

จากสถาบันการเงินในด้านอัตราดอกเบี้ย มีการปรับกลับมาเป็นอัตราปรกติแล้ว และอัตราดอกเบี้ย

ธนาคารพาณิชย์มีการปรับตัวขึ้นในช่วงท้ายของปี 2565 ด้วย

ส�ำหรับการตั้งส�ำรองการด้อยค่าของสินทรัพย์ต่างๆ นั้น ในปี 2565 บริษัทฯ มีการตั้งส�ำรองการด้อยค่า 

ของเงินลงทุนและเงินกู้ยิมในบริษัทย่อย ซ่ึงผู้สอบบัญชีและบริษัทฯ ได้ร่วมประเมินโดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ที่จะได้รับในอนาคต และตั้งส�ำรองไว้อย่างเพียงพอแล้ว

2.5 ก�ำไรสุทธิ

จากสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นส่งผลให้ในปี  2565 กลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 26.59 

ล้านบาท โดยแบ่งเป็นขาดทุนในส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่จ�ำนวน 34.65 ล้านบาท และก�ำไรในส่วน

ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 4.99 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีผลขาดทุนสุทธิ 117.37 ล้านบาท 

โดยแบ่งเป็นขาดทุนในส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่จ�ำนวน 120.51 ล้านบาท และก�ำไรในส่วนของผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 3.14 ล้านบาท

ส�ำหรบังบเฉพาะกจิการนัน้ ปี 2565 มีผลประกอบการก�ำไรสทุธ ิ12.49 ล้านบาท เมือ่เปรียบกับผลขาดทุน

สุทธิ 113.15 ล้านบาท ในปี 2564 อันเนื่องมาจากการกลับมาจัดงานตามปรกติของลูกค้าทุกกลุ่มธุรกิจ 

2.6 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

 ในปี 2565 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ตดิลบคดิเป็นร้อยละ 5.09 ลดลงจากปี 2564 โดยเปรยีบ

เทียบที่มีอัตราผลตอบแทนติดลบร้อยละ 29.56 ทั้งนี้เนื่องมาจากกิจการยังมีผลประกอบการขาดทุนอยู่

ในภาพรวมของการด�ำเนินงานทั้งปี 2565 ที่ผ่านมา มาตรการเปิดประเทศเริ่มในช่วงไตรมาสที่ 3/2565 

แม้ว่าจะมีปริมาณงานกลับมาใกล้เคียงกับช่วงเวลาปรกติแล้วก็ตาม แต่ช่วงเวลา 6 เดือนยังไม่สามารถ

คลอบคลุมค่าใช้จ่ายทั้งปี ท�ำให้ผลประกอบการในภาพรวมทั้งปียังคงมีผลขาดทุนอยู่

2564

2565 (5.09%)

(29.56%)

13.23%

2564

2565 81.68%

95%

62.42%

2564

2565 228
ล้านบาท 

140.35
ล้านบาท 

798%

2564

2565 217.80
ล้านบาท

24.26
ล้านบาท

5.08%

2564

2565 20.11
ล้านบาท 

21.18
ล้านบาท 

2564

2565 (26.59)
ล้านบาท 

(117.37)
ล้านบาท 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

ต้นทุนบริการ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ก�ำไรขั้นต้น

ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรสุทธิ
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2564 25652564 2565

สินทรัพย หนี้สินและสวน
ของผูถือหุน

(หนวย : ลานบาท)

เงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

สวนของผูถือหุน

ที่ดิน, อาคาร
และอุปกรณดำเนินงาน

สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

เพิ่มขึ้น 209.63 ลานบาท (20.82%)

58.20

1,216.8 1,216.8

1,007.16 1007.16
212.61

182.16

579.35

28.64

455.63

154.50

397.03

522.02

172.59

522.18

28.07

88.76

93.88

603.53

40.34

152.58 155.83

3.		  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 3.1 สินทรัพย์	

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,216.8 ล้านบาท แบ่งเป็น สินทรัพย์หมุนเวียน 

453 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 763.8 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธ.ค. 2564 

กลุม่บรษัิทฯ มสีนิทรพัย์รวมท้ังสิน้ 1,007.2 ล้านบาท แบ่งเป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีน 210.7 ล้านบาท และ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 796.4 ล้านบาท

สนิทรพัย์หมนุเวยีนทีเ่พิม่ข้ึนมาจากส่วนลกูหนีก้ารค้าเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและงานระหว่าง

ท�ำ ซึ่งเป็นผลจากการกลับมาจัดงานเพิ่มของลูกค้าทุกกลุ่ม สัดส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงจาก

รายการสินทรัพย์สิทธิการใช้และอสังหาเพื่อการลงทุนเป็นหลัก โดยเป็นการลดลงตามมูลค่าทางบัญชีที่

มีการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาทุกปีตามมาตรฐานบัญชี อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงก�ำหนดแผนการลงทุน

ในอุปกรณ์ใหม่ทีเ่หมาะสมกบัการท�ำงาน และเพือ่รกัษาฐานลกูค้าและความเป็นผูน้�ำตลาดอย่างต่อเนือ่ง

3.2 สินค้าคงเหลือ

บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือในปี 2565 จ�ำนวน 60.9  ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงานที่อยู่ระหว่างการจัดงาน

และรอการส่งมอบตรวจรับ ทั้งนี้ไม่มีสินค้าที่มีไว้เพื่อจ�ำหน่ายหรือวัสดุสิ้นเปลืองแต่อย่างใด จึงเข้าข่าย

สินค้าที่อาจมีปัญหาในเรื่องของสินค้าล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพแต่อย่างใด

3.3 คุณภาพของลูกหนี้

บรษัิทฯ มนีโยบายการให้สนิเชือ่แก่ลกูหนีก้ารค้าคือ 60 วนั ส�ำหรบัลกูค้าเอกชน และอาจใช้เวลาเพ่ิมขึน้

ได้ในรายของลูกค้าราชการ ส�ำหรับปี  2565  บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเปลี่ยนแปลงดีขึ้นจาก 

160.21 วัน ในปี 2564 เป็น 46.27 วัน ในปี 2565 จากการสภาพคล่องที่ดีขึ้นของบริษัทลูกค้า จึงมีการ

ปรับมาตรการการช�ำระค่าบริการจัดงานเร็วขึ้น

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างเกิน 12 เดือน จ�ำนวน 7.65 ล้านบาท ซึ่งเป็นลูกหนี้รอเรียกเก็บ

เงินที่อยู่ในขั้นตอนการด�ำเนินการทางกฏหมายและอยู่ในขั้นตอนประณีประนอมผ่อนช�ำระในชั้นศาล

แล้ว ส่วนที่เหลือเป็นลูกค้าที่ยังคงมีการติดต่ออยู่และมีข้อตกลงในการทยอยช�ำระหนี้กับบริษัทฯ อย่าง

ต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญถูกต้องและเพียงพอเป็นไปตาม

มาตรฐานบัญชีแล้ว
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4.	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

4.1 รายจ่ายเพื่อการลงทุนและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ลดลงจาก 1.54 เท่า ในปี 2564 เป็น 

1.33 เท่าในปี 2565 ทั้งนี้มาจากการที่บริษัทมีการระดมทุนเพื่อการขยายกิจการไปยังธุรกิจใหม่ จึงมี

การเพิ่มทุนจดทะเบียนในระหว่างปี 2565 มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นด้วยอีกส่วนหนึ่ง เมื่อเปรียบเทียบกับหนี้

สินรวมทั้งปี 2565 จ�ำนวน 694.6 ล้านบาท ท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) อยู่

ในระดับต�่ำ อนึ่งการด�ำเนินงานต่างๆ ด้านการเงิน อยู่ในดุลพินิจของฝ่ายบริหารอย่างเคร่งครัด

4.2 ความพอเพียงของสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจาก 0.46 เท่าในปี 2564 เป็น 0.87 เท่าในปี 2565 จากการเพิ่มขึ้นของลูก

หนีก้ารค้าและรายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดทีเ่พิม่ขึน้มากกว่าสดัส่วนของหนีส้นิหมนุเวยีน

โดนเปรยีบเทยีบ อนัเนือ่งมาจากยอดขายทีป่รบัตวัเพิม่มากขึน้ ท�ำให้กจิการมสีถานะการเงนิทีดี่มสีภาพ

คล่องดขีึน้จากปีท่ีผ่านมา ส่งผลดต่ีอการบรหิารจดัการในภาพรวม และไม่กระทบต่อความสามารถในการ

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมแก่สถาบันการเงินและภาระการจ่ายดอกเบี้ย

4.3 ความสามารถในการช�ำระหนี้ และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่ส�ำคัญ

บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อทั้งระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงิน วงเงินสินเชื่อส่วนใหญ่เป็นวงเงิน

หมนุเวยีนในกจิการและวงเงนิสนิเชือ่เพ่ือใช้ในการซือ้อปุกรณ์ วงเงนิสนิเชือ่ดงักล่าวสถาบนัการเงนิมกีาร

ก�ำหนดเงือ่นไขให้บรษิทัต้องมกีารด�ำรงอตัราส่วนสภาพคล่องหรอือัตราหนีส้นิต่อทนุแต่ได้รบัการยกเว้น

จากสถาบันการเงิน และมีวงเงินสินเชื่อเพิ่มขึ้นระหว่างปีเล็กน้อยจากการการด�ำเนินกิจการตามปรกติ

4.4 ส่วนของผู้ถือหุ้น	

ส�ำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 522.2 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  ซึ่งมีจ�ำนวน 397 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการจ�ำหน่าย 

หุ้นเพิ่มทุน และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้น

4.5 กระแสเงินสด

ในปี 2565 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 67.85 ล้านบาท 

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 4.88 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินสดเพื่อซื้อสินทรัพย์

ถาวร

•	 กระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมจดัหาเงนิ 102.86 ล้านบาท จากการจ�ำหน่ายหุน้เพิม่ทนุและ

หุ้นกู้แปลงสภาพ

5.	 ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงาน
	 ในอนาคต

ในปี 2566 ถือได้ว่าสถานการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์โควิด-19 ผ่านไปแล้ว การเปิดประเทศ

เป็นไปอย่างเต็มรูปแบบ นักท่องเที่ยวเริ่มกลับมาท่องเที่ยวในประเทศไทย ส่งผลให้เกิดบรรยากาศ 

ความคึกคักต่อระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ ธุรกิจกลุ่มบริการและส่วนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว

ฟื้นตัวต่อเนื่องจากปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ คาดหมายว่าในปี 2566 ทุกกลุ่มธุรกิจจะกลับมาท�ำกิจกรรม

ทางการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายภายในประเทศมากขึ้น

ในส่วนของการขยายธุรกจิคอนเสร์ิต ทีไ่ด้เริม่เป็นผูจ้ดังานคอนเสร์ิตเองนัน้ ในปี 2566 มกีารวางแผนงาน 

ที่จะมีคอนเสิร์ตทั้งประเทศไทยและต่างประเทศต่อเน่ืองตลอดท้ังปี ท้ังนี้ตลาดการจัดคอนเสิร์ตน้ัน 

ยังคงเป็นตลาดที่มีความน่าสนใจ ฐานแฟนเพลงที่ให้การตอบรับดี ถือว่ายังมีโอกาสทางธุรกิจอยู่มาก

อย่างไรก็ดี สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2566 ถือว่าเป็นปัจจัยภายนอกที่ส�ำคัญ ที่ส่งผลกดดัน 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจระดับมหภาคและส่งกระทบกับการส่งออกในภาพรวม ซึ่งไม่อาจมองข้ามได้ 

ในปี 2565 สถานการณ์ความตึงเครียดมีอยู่หลายประเด็นที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจโลกท่ัวทุกภูมิภาค 

และหากมีเหตุการณ์ส�ำคัญเกิดขึ้นเพิ่มอีก ก็อาจจะท�ำให้เกิดกระทบกับเศรษฐกิจภายในประเทศไทย 

ได้เช่นกัน ดังนั้นในปี 2566 จึงเป็นปีที่ต้องติดตามสถานการณ์โลกอย่างใกล้ชิด 
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ขอมูลทั่วไป
และขอมูลสำคัญอื่น

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานบันเทิงสาธารณะ

	 	 งานนิทรรศการ และแสดงสินค้า การจัดประชุมสัมมนา

	 	 และการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000458

ทุนจดทะเบียน	 :	 356,398,577 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 280,962,733 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.cmo-group.com

โทรศัพท์	 :	 0-2088-3888

โทรสาร	 :	 0-2088-3857
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2. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธรุกจิด้านให้บรกิารเช่าอปุกรณ์เพือ่การจดังานกจิกรรมต่างๆ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/22 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105533044751

ทุนจดทะเบียน	 :	 165,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 165,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.pmcenter.co.th

โทรศัพท์	 :	 0-2091-9888

โทรสาร	 :	 0-2091-9801-2

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด

	 	 (เดิมชื่อ “บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด”)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการผลิตสื่อเพื่อการน�ำเสนอ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105529020606

ทุนจดทะเบียน	 :	 15,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 15,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.nervecreative.co.th

โทรศัพท์	 :	 0-2944-5683

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการด้านงานระบบสาธารณูปโภค

		  ที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานทุกประเภท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 252 ซอยอยู่เจริญ 29 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก

		  เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105542010406

ทุนจดทะเบียน	 :	 5,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.expotech.co.th

โทรศัพท์	 :	 0-2691-6318-20

โทรสาร	 :	 0-2276-3940

Visual Creator at IPTC 2023 
by Nerve Creative

by EXPO TECHSingha Corporation Presents Happy Boxx Day ตอน The School Of Boxx  
by PM Center
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการจัดงานเลี้ยงแบบส่วนตัว

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105557121900

ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.momentum-s.com

โทรศัพท์	 :	 0-2381-5929

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจจัดงานคอนเสิร์ต งานแสง สี เสียง

		  มัลติมิเดียทุกชนิด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105558021461

ทุนจดทะเบียน	 :	 7,500,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 7,500,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 http://www.musecorporation.com

โทรศัพท์	 :	 0-2944-5688

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด”)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจด้าน Entertainment - ความบันเทิง

		  รวมถึงการจัดงานคอนเสิร์ต

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105560013535

ทุนจดทะเบียน	 :	 40,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 40,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 Facebook Page CM Live

โทรศัพท์	 :	 0-2664-8337-8

Chang Major Movie on the Hill ครั้งที่ 4  ตอนคาหนังคาเขา 
by Muse Corporation

안녕BANGKOK ARENA K 2022 by CM LiveTEAM WANG design ‘MUDANCE’ Bangkok by Momentum S
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์

		  ในการสื่อสารครอบคลุมทั้ง Online และ On Ground

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105563089206

ทุนจดทะเบียน	 :	 3,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 3,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

Homepage	 :	 Facebook Page Muse K Agency:

		  360 Experiential Virtual & Event Communication

โทรศัพท์	 :	 0-2088-3888

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจรับวางแผนงานด้านความคิดสร้างสรรค์

		  ส�ำหรับงานโฆษณาและการจัดกิจกรรมทางการตลาด

		  การบริหารงานทางด้านการตลาดและสื่อโฆษณารูปแบบต่าง ๆ

		  รวมถึงการรับจัดกิจกรรมทางการตลาด

		  การจัดประชุมสัมมนางานผลิตสื่อ และการผลิตโครงสร้าง

		  ส�ำหรับการจัดกิจกรรมทุกรูปแบบ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105565025612

ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้นสามัญ

โทรศัพท์	 :	 0-2088-3888

3. ข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ให้บริการรับฝากหลักทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

		  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

Homepage	 :	 http://www.tsd.com

โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000

โทรสาร	 :	 0-2009-6662

4. ข้อมูลผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท	 :	 ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก

		  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 http://www.ey.com

โทรศัพท์	 :	 0-2264-0777

โทรสาร	 :	 0-2264-0789-90

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย

- ไม่มี

HOOK Conference 2022 by CM Lab I.P. ONE FIFTYVERSARY by MUSE K AGENCYGWM Celebration of 10,000th Unit Production by Muse K Agency
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นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส�ำคญัของธรรมาภบิาล 

และความรับผิดชอบต่อสังคม เน่ืองจากมีความเช่ือมั่นว ่าธรรมาภิบาลที่ ดี  

เป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ และ 

สร้างความเชือ่มัน่ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ซึ่งจะน�ำไปสู ่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม 

แก่กิจการ 
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1.	ภาพรวมของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 และแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลโดยมีเน้ือหาครอบคลุมหลักการส�ำคัญ

ในเร่ืองสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน 

ได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพือ่เป็นแนวทาง

ในการบริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของการก�ำกับ

ดูแลกิจการ อันเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น�ำ และการควบคุมของ

กิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อ

รกัษาเงนิทนุและเพ่ิมพนูคณุค่าให้กบัผู้ถอืหุน้ในระยะยาว ภายใต้กรอบการมคีณุธรรมและจรยิธรรม

ที่ดี ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มี 

ความครบถ้วนชัดเจน และสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย

กรรมการอิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และมีจ�ำนวน

กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึง่มหีน้าท่ีเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยปฏบิตัิ

หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้ด�ำเนินไปอย่าง

ถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้มคีวามหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั 

โดยให้ประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุท่ีิมคีวามรูค้วามสามารถทีห่ลากหลาย มปีระสบการณ์ 

ความรู้ ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและ 

ความซื่อสัตย์ โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติ

เฉพาะด้านอื่นๆ

	 ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีรรมการทัง้สิน้จ�ำนวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 

3 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน 

ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน  

3 ท่าน ซึ่งโครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะช่วยท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียง 

เพื่อพิจารณาในเรื่องต ่างๆ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังได ้แต ่งตั้ ง 

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกาหนดค่าตอบแทน และ 

คณะกรรมการบรหิาร อย่างไรกต็าม ในอนาคตบรษัิทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอืน่ๆ  

ขึ้นมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบาภาระการบริหารงานของ 

คณะกรรมการบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการบริษัทจะต้องออกจากต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง

อาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกให้กลับเข้ามา

รับต�ำแหน่งอีกครั้ง

	 ส�ำหรับกรรมการตรวจสอบจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ 

ตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ อาจแต่งตัง้ให้กลบัมา

ใหม่ได้ ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่ใด นอกจากถงึคราวออก 

ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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1.1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามสามารถทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้กรรมการบริษัทจะมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด 

นโยบาย กลยุทธ์ และภาพรวมขององค์กร มีส่วนร่วมในการพิจารณาแผนงาน และ 

งบประมาณประจ�ำปี ของบริษัท โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้น�ำเสนอ และ 

คณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อให้

เกิดความเห็นชอบร่วมกัน รวมถึงก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้มี

กระบวนการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน 

และการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

44 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็นกรรมการอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสม

กบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัโดยความเป็นอสิระต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด ซึ่งบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระ

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการอิสระในครั้งแรก อย่างไรก็ดีหากบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นที่จะแต่งตั้ง 

ให้กรรมการอิสระท่านนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการสามารถกระท�ำได้  

แต่ต้องมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลและชี้แจงถึงความจ�ำเป็นดังกล่าวประกอบ  

โดยในปี 2565 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใด ด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี

	 บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท

	 ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท 

และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 

ผูถ้อืหุน้ ประธานคณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิาร

จัดการให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท

จดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ 

ต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน และต้องปฏบิติัหน้าที่

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ 

ตลอดจนงบประมาณของบรษิทัฯ และก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตาม 

นโยบาย เป้าหมาย แผนการ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

การประชุมคณะกรรมการ

	 การประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

มหาชนจ�ำกัดและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีการจัดประชุมพิเศษเพิ่ม

ตามความจ�ำเป็น โดยก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 6 ครั้งเพ่ือ

สามารถติดตามการดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิผล และคณะ

กรรมการตรวจสอบมกีารประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เลขานกุารบรษิทัจะจดัท�ำก�ำหนด 

การประชุมประจ�ำปีส่งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าภายในเดือนธันวาคม 

ของทุกปี เพื่อให้กรรมการได้จัดสรรเวลาและลงตารางประชุมล่วงหน้า ทั้งน้ี 

ก่อนการประชุมในแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะน�ำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้ง 

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 7 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วม 

ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ อาจแจ้ง 

การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ กรรมการตั้งแต่  

2 คนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้  

โดยก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับตั้งแต่วันที่ร้องขอ

	 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสาม  

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุมที่คณะกรรมการสามารถลงมติได้  

และกรรมการทุกคนต้องมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 

ร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี และเฉลีย่รวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชมุ 

คณะกรรมการทัง้หมดทีจ่ดัในรอบปี ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุ 

เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะ

กรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุม

กันเองตามความเหมาะสม หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชุม เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับธุรกิจ 

ของบริษัทฯ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2565 นี้ ได้จัดให้มีการประชุม 

1 ครั้ง เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน

กรรมการของบรษิทัฯ โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรมและสงูเพยีงพอ 

ที่จะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการ โดยปัจจัยที่จะน�ำมาพิจารณา 

ประกอบด้วยประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ ทัง้นี้

การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ ส�ำหรับค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบาย

ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  

ผลการปฏิบัติงาน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการจัดการให้มกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ซึง่รวมถงึ 

งบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศ 

ทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี ทั้งนี้รายงานทางการเงินดังกล่าวถูกจัดท�ำขึ้น 

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี 

ที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลพินิจ 

อย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การประเมินการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ

	 คณะกรรมการได้จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของกรรมการเป็นประจ�ำ 

ทุกปี โดยจัดให้มีการประเมินเป็น3 รูปแบบ คือ 1) รายบุคคล 2) ทั้งคณะ และ  

3) คณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณา

ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น�ำมา 

แก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้แนวทางการประเมิน 

ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน�ำมาปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสม

กับการด�ำเนินธุรกิจ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ สนบัสนุนให้คณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิาร เข้าร่วมอบรม สมัมนา หลกัสตูร

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี โดยหลักสูตรที่กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมอบรม 

อย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ 

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation 

Program (DAP) หรอืหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) หรอืจากหน่วยงาน 

ก�ำกับดูและที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพ่ือแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 

เพือ่พฒันาความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาบริษทัฯ อย่างต่อเนือ่ง ซึง่กรรมการบริษทั

อย่างน้อย 1 ท่านจะต้องเข้าร่วมอบรมเพือ่พฒันา เพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจและบทบาท

หน้าที่ของกรรมการ
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  

โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการจัดเตรียมข้อมูลบริษัทฯ และ

ข้อมูลที่จ�ำเป็นอื่นๆ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินการด้านต่างๆ  

ของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อม 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ

ผู้บริหารระดับสูง

	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการจึงได้ก�ำหนด

นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ของกรรมการได้จ�ำนวนไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการบริษัท

ทั้ง 7 ท่าน ไม่มีท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง

การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน อีกทั้งคณะกรรมการได้เล็งเห็น

ถึงความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการสืบทอดต�ำแหน่งงาน บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผน

สืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง โดยได้ระบุตัวบุคคลที่จะท�ำหน้าที่แทน ในกรณี

ที่ยังไม่มีตัวบุคคลที่สามารถท�ำหน้าที่แทน หรือไม่สามารถรับหน้าที่ได้ทันที บริษัทฯ  

ได้จดัให้มรีะบบพฒันาบคุลากรในล�ำดบัรองลงมาเพือ่เตรยีมความพร้อม รวมทัง้สรรหา

จากภายนอก ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเช่ือมั่นให้นักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงาน 

ว่าในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที

การรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งการรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการ

และผู้บรหิารของบรษิทัฯ เพือ่ความโปร่งใสและป้องกนัปัญหาทีอ่าจก่อให้เกิดการขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ดังนี้

-	 กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึงบุคคลในครอบครัวที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ถือหุ้น 

ของบริษทัฯ จะต้องจดัท�ำและจดัส่งรายงานการมส่ีวนได้เสียให้กบับริษทัฯ โดยมอบหมาย 

ให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูจ้ดัเกบ็รายงานการมส่ีวนได้เสีย และทบทวนรายงานการมส่ีวน

ได้เสียดังกล่าว เป็นประจ�ำทุกปี

-	 กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดท�ำและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวฒุ ิมปีระสบการณ์ 

การท�ำงาน และความเหมาะสมด้านอืน่ๆ ประกอบกัน รวมถงึพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็น

ที่ยังขาดอยู่ประกอบกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่จะด�ำเนินไป เป็นต้น เพื่อให้เกิด

ความหลากหลายในโครงสร้าง จากนั้น จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 

แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

อย่างน้อยหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน  

โดยมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกนัพจิารณาเบือ้งต้นถงึคุณสมบตัิ

ของบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด, กฎหมายว่าด้วย 

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์, ประกาศของสานกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  
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1)	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับ

รวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้

เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับ 

การแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการ

อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3)	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 

ในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทงั้ คู่สมรสของบุตร  

ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้

รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับ 

การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา

กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อป ี

จากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 

ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนียัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ

ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ 

ท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย

9)	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเก่ียวกบัการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทฯ

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 การสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ 

หรือในกรณีอ่ืนๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอ

ช่ือเข้ารับการเลือกตั้งและเสนอต่อผู้ถือหุ้น และเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งบริษัทฯ 

มีกระบวนการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากความเชี่ยวชาญ วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น�ำ เป็นผู้มี

คุณธรรม มปีระวตักิารท�ำงานท่ีโปร่งใส และสามารถแสดงความคดิเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

ทั้งนี้องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของ

บริษัทนั้น ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และ

กรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด

2)	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ให้ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

	 (2)	 ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว 

	 หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใด 

	 ไม่ได้

Chang Major Movie on the Hill ครั้งที่ 4 ตอนคาหนังคาเขา by 
Muse Corporation

4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

อิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็น

ปกติเพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์

หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  

ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั 

ซึง่เป็นผลให้บรษัิทฯ หรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสาม

ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วจ�ำนวนใด 

จะต�่ำกว่า ท้ังนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์

ในการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวม 

ภาระหนีท่ี้เกดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั
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	 (3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น 

	 กรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนน้ั ในกรณีที ่

	 บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน 

	 กรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3)	 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่

ในสาม ของจ�ำนวกรรมการในขณะนั้น กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้

กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

4)	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นต�ำแหน่งเมื่อ

	 -	 ถึงแก่กรรม

	 -	 ลาออก

	 -	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด	

	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 -	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

	 -	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

5)	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือ

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง

6)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท

7)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น

จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบติั

เหมาะสมเพื่อเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั จะต้องเป็นกรรมการบรษิทัซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมจีานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ  

อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน

การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน โดยเลือกตั้งจากคณะกรรมการอิสระ และผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งตามที ่

เหน็สมควร เพือ่ความมอีสิระในการสรรหากรรมการและก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 

ให้กับบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมถึงประกาศ ข ้อบังคับ และ/หรือระเบียบของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

BNK48 Charaline 1st Fanmeet by PM Center(1)

การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจาก 

คณะกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารจ�ำนวนหนึง่ตามทีเ่หน็สมควร และให้กรรมการบริษทั

แต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร

การสรรหาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารคณะกรรมการบริหารจะท�ำการคัดเลือกบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต�ำแหน่ง เพ่ือน�ำเสนอให้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท พิจารณา

อนุมัติต่อไป
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-	 การก�ำกบัดแูลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน รวมถงึการท�ำ

รายการส�ำคญัให้ถกูต้องสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ และให้มกีารจดัเก็บข้อมลู

และการบันทึกบัญชีของบริษัทดังกล่าวให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ และสามารถ 

จัดทางบการเงินรวมได้ตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด

-	 การก�ำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย  

มีการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมถึงบริษัทย่อย และกลไกอื่นในการก�ำกับดูแล 

บริษัทย่อยดังกล่าว

1.2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้อนัได้แก่ การซือ้ขายหุน้ การมส่ีวนแบ่ง 

ก�ำไรจากกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

เพือ่ออกเสยีงในทีป่ระชมุ และให้ความส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�ำหนด

แนวทางการด�ำเนนิการต่างๆ ให้ผูถ้อืหุ้นได้รบัการคุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐาน และไม่กระท�ำ

การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น อันจะน�ำมาซึ่งประโยชน์สูงสุด 

ให้แก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้ก่ียวข้องโดยรวม นอกเหนอืจากสทิธขิัน้พ้ืนฐานดงักล่าวข้างต้นแล้ว  

บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก 

ในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีารจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำ

ทุกปี ภายในระยะเวลา 4 เดือน นับตั้งแต่วันที่สิ้นรอบบัญชีของบริษัทฯ และหากมี

ความจ�ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจมีผลกระทบหรือเก่ียวข้องกับ 

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ซึง่จ�ำเป็นต้องได้รบัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทั

สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติของผู้ถือหุ้นไว้ดังนี้

1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่ต�่ำกว่า 120 วันก่อนประชุมผู้ถือหุ้น  

โดยมีระยะเวลาให้พิจารณาเสนอได้อย่างน้อย 30 วัน บริษัทได้จัดท�ำหลักเกณฑ์ 

การให้สิทธิผู ้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2565 โดยได้ประกาศและเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอ ผ่านเว็บไซต์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต ์

ของบริษัท (www.cmo-group.com/ir) โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอตามหลักเกณฑ์

ดังกล่าวได้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 - 31 มกราคม 2566 ทั้งนี้ เม่ือถึงก�ำหนด 

การปิดรับ ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องดังกล่าวแต่อย่างใด
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นโยบายการลงทุนและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.	 การลงทุนในบริษัทอื่น จะมีทั้งการร่วมทุนเพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่หรือการเข้าซ้ือหุ้น 

ในบริษัทอืน่ โดยบริษทัมนีโยบายในการเข้าร่วมทุนกบัผูร่้วมทนุทีม่นีโยบายในการด�ำเนนิ

ธุรกิจที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

2.	 ธุรกิจท่ีจะเข้าร่วมลงทุนจะต้องเป็นธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพื่อสร้างเสถียรภาพของบริษัทฯ

3.	 ธุรกิจที่จะเข้าลงทุนจะต้องผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเข้าไปลงทุน 

แนวโน้มของธุรกิจ รวมถึงการประเมินอัตราผลตอบแทนและความเสี่ยงในอนาคต

4.	 การเข้าลงทุนจะต้องไม่ท�ำให้เกิดปัญหาสภาพคล่องต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5.	 การลงทุนจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 

ของบรษิทัฯ ตามข้อบงัคบัของบรษัิท และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยจะสอดคล้องเป็นไป 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่มี 

นัยส�ำคัญท่ีเข ้าข ่ายเป็นการได ้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย ์สิน และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตัิ

ของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน พศ. 2547

การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบันโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ควบคูก่บัการด�ำเนนิธรุกจิ

มาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลท่ีสามารถควบคุมดูแล

การจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์

ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง

-	 การส่งบุคคลเข้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทย่อย โดยตัวแทน

ของบริษัทไม่เป็นบุคคลที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยดังกล่าว

-	 ตัวแทนของบริษัทฯ จะคอยก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อย ปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ 

ซ่ึงก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการของ

ธุรกิจ นอกจากนี้ตัวแทนจะเป็นผู้ดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการ

เกี่ยวโยง, การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของ

บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล

และการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
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5.	 หากผู้ถอืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะ 

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ 

แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทจัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้อง 

ตามกฎหมาย ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกันกับผู้ถือหุ้นทุกประการ 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ท�ำการเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระในหนงัสอืมอบฉันทะของบรษัิทฯ  

เพือ่เป็นทางเลอืกของผูถ้อืหุน้ให้มีโอกาสเลอืกมอบฉนัทะแก่กรรมการอสิระคนใดคนหนึง่ 

อีกด้วย

6.	 ก�ำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็น 

เสนอแนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระได้ โดยกรรมการอิสระจะเป็น 

ผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระ

จะตรวจสอบข้อเท็จจริงและด�ำเนินการหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะ 

กรรมการอสิระจะท�ำการพจิารณาข้อเสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ ซึง่หากกรรมการ

อิสระพิจารณาว่าเป็นเรื่องท่ีส�ำคัญท่ีมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

7.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้น  

ทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุนสถาบัน โดยเลือกสถานที่จัดประชุมที่มีขนาดเพียงพอ

ต่อผู้มาประชุม และสามารถเดินทางได้สะดวกด้วยระบบขนส่งสาธารณะ เช่น รถไฟฟ้า 

รถโดยสารประจ�ำทาง พร้อมแนบแผนทีจ่ดัการประชมุ หากกรณทีีบ่ริษทัจดัการประชมุ

ทีส่�ำนกังานของบรษิทั บรษัิทจะจัดให้มรีถรบัส่งใกล้กบัรถไฟฟ้า เพือ่อ�ำนายความสะดวก

ให้กับผู้ถือหุ้น ในการลงทะเบียน บริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับเพื่อให้ข้อมูลและตรวจ

เอกสาร ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมประมาณ 1 ชั่วโมง 

ผ่านระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย�ำ นอกจาก

นี้บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้กับผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะด้วย

8.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประธานที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับ 

กฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดง 

ความเห็น รวมท้ังการตั้งค�ำถามต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ท้ังนี้  

ในระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มีสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ

คดิเหน็ และตัง้ค�ำถามในทีป่ระชมุอย่างอสิระเต็มที ่โดยประธานกรรมการจะจัดสรรเวลา

ในการประชมุอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รวมท้ังกรรมการ ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษัิท 

และผู้ที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมด้วย

2.	 จัดท�ำและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนรวมถึง 

ผูถ้อืหุน้สถาบนั พร้อมทัง้รายละเอยีดระเบยีบวาระการประชมุ ข้อมลูส�ำคญัและจ�ำเป็น 

เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ รายงาน 

การประชมุครัง้ทีผ่่านมา รายงานประจ�ำปี หนงัสือมอบฉนัทะทกุแบบ ประกอบด้วยแบบ 

ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และระบุวิธีการมอบฉันทะ 

ให้ชดัเจน พร้อมทงั ้ระบ ุวนั เวลา สถานที ่และแผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ ซึง่ในหนงัสอื

เชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนา มาแสดงในวันประชุม

เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง

ทั้งหมด ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน และกรณีมีรายการ 

ได้มา/จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน หรือรายการเกี่ยวโยง หรือขอเพิกถอนหลักทรัพย์  

การเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อกรรมการและพนกังาน การเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ในราคาต�ำ่ 

ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด การเพิ่มทุนหรือลดทุน ต้องส่งจดหมายเชิญให้ผู้ถือหุ้นพร้อมทั้ง 

ข้อมูลประกอบการประชุมท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วนให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์

ฉบับภาษาไทยเป็นเวลา 3 วัน ติดต่อกันก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ฉบับสมบูรณ์ 

พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมบนเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมต ิ

อย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นการล่วงหน้าส�ำหรับให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาเข้าร่วมประชุม

ก่อนได้รบัเอกสารการประชมุด้วย ทัง้นี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารแจ้งผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าบรษิทัฯ ได้มกีารเผยแพร่หนงัสือเชญิประชุมและเอกสารประกอบ

การประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3.	 ในกรณทีีม่กีารเพ่ิมวาระการประชมุจะมกีารแจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทราบในกรณจี�ำเป็นเร่งด่วน

เพือ่รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และจะส่งหนงัสอืนดัประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั  

ก่อนวันประชุม รวมท้ังจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

ก่อนจัดส่งเอกสาร

4.	 บริษัทฯ ไม่กระท�ำการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

ของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม 

โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ที่ประชุมยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

9.	 บริษัทฯ ได้ระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

และวสิามญัผูถื้อหุน้ และในการประชมุดังกล่าว หากกรรมการคนใดมส่ีวนได้เสยี หรือมี

ส่วนเกีย่วข้องในการพจิารณาวาระใด ประธานทีป่ระชมุจะแจ้งให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุทราบ

ก่อนพจิารณาวาระ โดยกรรมการคนทีม่ส่ีวนได้เสยีนัน้จะไม่ร่วมประชมุและงดออกเสยีง

ในวาระนั้นๆ

10.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก�ำหนดโดยไม่

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ และด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระ 

ท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมและไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมโดยที่ที่ไม่ได้แจ้ง 

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระ

อย่างเพียงพอก่อนตัดสินใจลงมติ

11.	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันในสิทธิต่างๆ ที่พึงมีและพึงได้ ทั้งในด้าน 

การลงคะแนนเสยีง รวมถงึสทิธขัิน้พืน้ฐานอ่ืนๆ เช่น สิทธกิารได้รบัส่วนแบ่งในผลก�ำไร/

เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน, สิทธิในการซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็น

อสิระ การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ การเสนอวาระการประชมุล่วงหน้า การเสนอชือ่บคุคล

เพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การแสดงความคดิเห็นในท่ีประชมุอย่างเป็น 

อิสระ และการร่วมตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ  

การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรม 

ที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ ท้ังนี้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวน 

หุ้นท่ีถืออยู ่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ ้นใดมีสิทธิพิเศษ 

เหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

12.	 ปัจจบุนับรษัิทฯ มกีารออกหุ้นสามัญเพยีงประเภทเดยีว อย่างไรก็ตาม หากบริษทัฯ มีหุน้

มากกว่า 1 ประเภท บริษัทฯ จะเปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุ้นแต่ละประเภท

ให้ชัดเจน

13.	 การด�ำเนินการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรภายนอกที่เป็นอิสระ  

เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาทิ ผู ้ตรวจสอบบัญชี  

ที่ปรึกษากฎหมายจากภายนอก หรือผู้ถือหุ้นอาสาสมัคร หรือที่ได้รับการคัดเลือกและ

เห็นชอบจากที่ประชุม เป็นต้น พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงาน

การประชุม
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14.	 ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนทกุรปูแบบของกรรมการ เช่น ค่าเบีย้ประชมุ, 

โบนัส และสิทธิประโยชน์อื่นๆ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

ท�ำหน้าทีพ่จิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง  

โดยพิจารณาจากผู้ประกอบการท่ีมีประเภทธุรกิจขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการโดยได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคียงกัน

บริษัทฯ และน�ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้รายละเอียด 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจาปี (One Report)  

ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”

15.	 ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการในความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชี : คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้ตรวจสอบบัญชี เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

พิจารณาอนุมัติ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับผู้สอบบัญชีที่น�ำเสนอเข้ารับการแต่งตั้ง 

อย่างเพียงพอ เช่น คุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ และค่าตอบแทนของ 

ผู้สอบบัญชี เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น

16.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ ในหนังสือเชิญประชุม 

ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งมีค�ำอธิบายถึงวัตถุประสงค์ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

ในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจน หากมีวาระแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะระบุชื่อ พร้อมแนบ

ประวัติย่อของกรรมการแต่ละท่านที่จะเสนอแต่งตั้ง เช่น ชื่อ-นามสกุล, อายุ, ประวัติ 

การศกึษา, ประวตักิารท�ำงาน และในกรณเีป็นการเสนอชือ่กรรมการเดิม กลบัเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งใหม่ จะมข้ีอมลูการเข้าร่วมประชมุของกรรมการในปีท่ีผ่านมา และวนัทีท่ี่ได้รับ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ

17.	 บริษัทฯ ท�ำการเปิดเผยมติและผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระในการประชุม 

ผูถ้อืหุ้น ภายในวนัประชมุ หรอือย่างช้า ภายใน 9.00 น. ของวนัท�ำการถดัไป ผ่านเวบ็ไซต์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(www.set.or.th) และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 

ของบริษัท (www.cmo-groupc.om/ir) ภายในวันเดียวกัน

18.	 บริษัทฯ จัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็น 

ซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ 

ตรวจสอบได้ โดยจะน�ำส่งรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นไปยังตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงาน

การประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทได้มีการบันทึกภาพและ

เสียงระหว่างการประชุมเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้

19.	 บริษัทฯ มีการชี้แจงนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี  

(One Report) และในวาระการเสนอขออนมุตัจ่ิายเงนิปันผลทกุครัง้ บรษิทัฯ ได้แจ้งถงึ  

อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัท

เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล ซ่ึงบริษัทได้ให้เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณา 

อย่างชัดเจน

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรักษา

ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย กรรมการ และจะต้องไม่น�ำความลับ 

และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์

แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะได ้

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3.	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ 

ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสานักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ พ.ศ. 2535 (รวมทงั้ ที่มีการแก้ไข

เพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุร

ทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

HOOK Conference 2022 by CM Lab 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายในการเกบ็รกัษาและป้องกนั การใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์

อกัษรและแจ้งแนวทางดงักล่าวให้ทกุคนในบรษิทัฯ ถอืปฏิบตั ิและวธิกีารดูแลกรรมการ 

และผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใช้

เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 

และพนักงาน รวมท้ังมีการจัดท�ำนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร 

อย่างชดัเจนสอดคล้องกบักฎหมายด้านหลกัทรพัย์ เพือ่ให้เกิดความยตุธิรรมแก่ผูถื้อหุน้

ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมีการประกาศแจ้งให้กรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังาน

ทุกคนได้รับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ 

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม
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4.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสานักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทงั้ ท่ีมีการ

แก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งส�ำเนารายงานน้ีให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน 

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัฯ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ  

ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงยังมิได้

เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้นมาใช้เพื่อการซื้อ 

หรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ 

หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 

ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า 

การกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้น

ออกเปิดเผยเพือ่ให้ผูอ่ื้นกระท�ำดงักล่าว โดยตนได้รบัผลประโยชน์ตอบแทน หรือไม่กต็าม

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ จะต้องท�ำเพ่ือ 

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย 

กับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย

ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ�ำนาจ

อนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ โดยรวม จึงก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	 กรรมการและผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเก่ียวโยง

ในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 หลีกเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ หรอืผูบ้รหิาร ทีอ่าจท�ำให้เกดิความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์กบับริษทั ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการนัน้ ให้มกีารน�ำเสนอรายการ 

เกี่ยวกับต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัต ิ

ต่อคณะกรรมการบรษิทั ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และดแูลให้มกีารปฏบิตัติาม

หลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

3.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะที่อาจท�ำให้

กรรมการหรือผู้บริหารรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเว้น 

จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ันและให้แจ้งการมีส่วนได้เสีย 

อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

4.	 ก�ำหนดให้บริษัทฯ เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์

ของบุคคลที่เกี่ยวโยง รวมถึงนโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ โดยได้

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด

5.	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย

	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิด หรือ

การถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ อันจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และได้จัดรายงานกระจายหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย อันหมายถึง 

ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัดส่วนของหุ้น Free Float 

คิดเป็น 45% (ข้อมูล ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2565)
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5.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมถึง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ 

ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 14 วัน

ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล

ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทาการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว

ข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทโดยจะ

พจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีได้แก่ การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื 

การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก ปลดออก 

หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

52 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า

	 บริษัท ตระหนักว่าความพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส�ำคัญ อันน�ำไปสู่

ความส�ำเร็จของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาการให้บริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่า

ให้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติตามสัญญาอย่าง

เคร่งครัด และประสานงานกับลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์งานที่มี

คณุภาพและตอบโจทย์ตามความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน ตรงเวลา ปลอดภยั 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ

สทิธขิองลกูค้า รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้า มกีารแจ้งนโยบายการรกัษาความลบั 

ของลูกค้าให้กับผู้บริหารและพนักงานผู้เกี่ยวข้องน�ำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

3.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม

4.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัทฯ

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้า

	 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้ขายท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพ และเปิดโอกาสให้ผู้ขายราย

ใหม่ได้มโีอกาสเข้ามาน�ำเสนอสนิค้า/บรกิารอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการพฒันาและรกัษา

ความสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับผู้ขายเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อกัน การแลกเปลี่ยนความรู้  

ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน

2.	 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ขายที่มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตาม

มาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อ

คู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน

3.	 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งได้จัดท�ำแนวทางการปฏิบัติเป็น

ลายลักษณ์อักษรท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่ง

	 บรษัิทฯ ถอืปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาคภายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนั

ทีเ่ทีย่งตรง เป็นธรรมและสจุรติต่อคูแ่ข่ง อกีทัง้ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่ง

ด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

	 บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

1.	 ปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีท้กุกลุม่อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยยดึม่ันในการปฏบิตัติามสญัญา

และเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด

2.	 มีการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหน้ีมีความม่ันใจในฐานะทางการเงินและความสามารถใน

การช�ำระหนี้ที่ดี

3.	 บรษัิทฯ ได้มกีารวางแผนและบรหิารการใช้เงนิกูย้มืให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์หลักของ

การกู้ยืม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน

	 บรษิทัฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรพัยากรท่ีมค่ีาและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ 

และเช่ือว่าพนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการเตบิโตของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิตัิ

ต่อพนักงานทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการ

ท�ำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคล

ภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง

2.	 ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคับต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั

3.	 บริษัทฯ สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน โดยค�ำนึงถึงวุฒิ ประสบการณ์ ความ

สามารถ เพื่อให้ท�ำงานในต�ำแหน่งที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาส

ก้าวหน้าในการท�ำงานอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว 

เชือ้ชาต ิศาสนา อายุความพกิาร หรอืสถานะอืน่ใด ทีไ่ม่เกีย่วข้องโดยตรงกบัการท�ำงาน

4.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนา

บริษทัฯ และรับฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีมกนั

และเสมอภาค

5.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดยส่งเสริมให้พนักงานเข้าอบรมให้ความรู้ 

เพิม่เตมิในหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง โดยสอดคล้องกบันโยบาย สภาพปัญหา วสิยัทศัน์ 

พนัธกจิ และกลยทุธ์ของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทุกปี เช่น การพฒันาศกัยภาพในการท�ำงาน 

การให้ความสาคัญในด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น และมีการบันทึกประวัติการอบรมของ

พนักงานในแต่ละปี เพื่อส่งสถิติให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

6.	 ก�ำหนดให้มีการอบรม ประชาสัมพันธ์ให้ความรู ้ เกี่ยวกับการกากับดูแลกิจการ 

จรยิธรรมธรุกิจ และการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั จรรยาบรรณในการรกัษาความลบั  

ให้พนักงานทุกคนทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

7.	 มีการก�ำหนดนโยบายดูแลค่าตอบแทน ด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้  

ความสามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิติังาน รวมถงึก�ำหนดค่าตอบแทน

ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

8.	 เปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางการสือ่สาร เสนอแนะและร้องทุกข์เกีย่วกบัการท�ำงาน

ซึ่งข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์

แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

9.	 มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน และ 

สขุอนามยัในสถานทีท่�ำงาน มีการจดัจ้างเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัเพือ่ควบคมุการตดิตัง้

อุปกรณ์ และดูแลความปลอดภัยของพนักงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน เคารพต่อหลักสิทธิ

มนุษยธรรมสากลเป็นจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ เคารพในเกียรติของแต่ละบุคคล  

มคีวามอิสระ ความเป็นส่วนตวั การมสีทิธอัินชอบธรรมตามกฎหมายและสทิธมินษุยชน  

และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย การตัดสินใจของผู้บริหารควรมีความเป็นกลาง

และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น หรือเชื้อชาติ ทั้งนี้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน

นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 บริษัทฯ ได้มีนโยบายการบริหารจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล 

และปฏบัิตติามกฎระเบยีบต่างๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เพือ่เคารพสทิธคิวามเป็นส่วนตวั 

และให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลู

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ได้แก่ การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกจ้าง คู่ค้า 

ลกูค้า หุน้ส่วน นกัลงทนุและบคุลอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องตามกฎหมาย มกีารก�ำหนดมาตรการ

ต่างๆ เกี่ยวกับการก�ำหนด วัตถุประสงค ์เงื่อนไข การแจ้ง การขอความยินยอม การเก็บ

รวบรวมข้อมลู การใช้ข้อมูล หรอืการเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคลให้ถกูต้องตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด มีรายละเอียดดังนี้

1.	 การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล

	 บริษัทจะด�ำเนินการเก็บรวบรวมหรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลเพ่ือ

ประโยชน์ในการด�ำเนินงานของบริษัท หรือเพื่อปรับปรุงคุณภาพในการปฎิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ/หรือเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทจะจัดเก็บและใช้ข้อมูลดังกล่าวตามระยะเวลา

เท่าทีจ่�ำเป็นตามวตัถปุระสงค์ทีไ่ด้แจ้งเจ้าของข้อมูลหรอืตามทีก่ฎหมายก�ำหนดไว้เท่านัน้

	 บรษิทัจะไม่กระท�ำการใดๆ แตกต่างจากทีร่ะบใุนวตัถปุระสงค์ของการเกบ็รวบรวม เว้นแต่

1.1	 ได้แจ้งวตัถปุระสงค์ใหม่ให้แก่เจ้าของข้อมลูรบัทราบและได้รับความยนิยอมจากเจ้าของ

ข้อมลู

1.2	 เป็นการปฏบิติัตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลหรอืกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง

2.	 การใช้หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล

	 บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ได้

แจ้งไว้ โดยปราศจากความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

	 บริษัทอาจมีความจ�ำเป็นในการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลให้แก่บริษัท

ในเครือหรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลอื่นท้ังในและต่างประเทศเพ่ือเป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและการให้บริการแก่เจ้าของข้อมูล โดยในการเปิดเผย

ข้อมลูส่วนบคุคลดงักล่าว บรษิทัจะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และอยูภ่ายใต้ 

กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 บริษัทอาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลภายใต้หลักเกณฑ์ที่กฎหมาย

ก�ำหนด ดังนี้

2.1	 เพือ่ป้องกนัหรอืระงับอันตรายต่อชวีติ ร่างกาย หรอืสขุภาพ กรณกีารเกบ็รวบรวม ใช้ หรอื 

เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อป้องกันอันตรายที่เกิดกับชีวิต สุขภาพของเจ้าของข้อมูล 

เช่น การส่งข้อมลูส่วนบคุคลต่อโรงพยาบาลเพือ่การรักษากรณเีจบ็ป่วยฉกุเฉนิจนเจ้าของ

ข้อมูลไม่สามารถให้ความยินยอมได้ด้วยตนเอง และไม่มีวิธีอื่นที่สามารถกระท�ำได้ 

โดยไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น

2.2	 เพื่อปฏิบัติตามสัญญา กรณีการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

เพ่ือความจ�ำเป็นต่อการให้บรกิารหรอืปฏบัิตติามสญัญาระหว่างเจ้าของข้อมลูและบรษิทั 

เช่น เจ้าของข้อมลูท่ีประสงค์จะท�ำสญัญาเป็นคูค้่ากับทางบริษทั ซึง่มคีวามจ�ำเป็นจะต้อง

ทราบชื่อ นามสกุล ที่อยู่ เพื่อให้บริการ เป็นต้น
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2.3	 เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย กรณีมีความจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด หรือตามค�ำสั่งของหน่วยงานรัฐที่มีอ�ำนาจ เช่น บริษัท อาจเปิดเผยข้อมูล 

ส่วนบคุคลให้กรมสรรพากร หรอืการส่งข้อมลูส่วนบคุคลตามค�ำสัง่ของพนกังานอยัการ

หรือศาล และการจัดเก็บข้อมูล Log File ตามที่ก�ำหนดใน พระราชบัญญัติว่าด้วย 

การกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 และฉบับเพิ่มเติม พ.ศ. 2560

2.4	 เพื่อประโยชน์อันชอบธรรม กรณีมีความจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์อันชอบธรรมในการ

ด�ำเนินงานของบริษัท โดยบริษัท จะพิจารณาถึงสิทธิของเจ้าของข้อมูลเป็นส�ำคัญ เช่น  

เพือ่ป้องกนัการฉ้อโกง เพือ่การรกัษาความปลอดภัยในระบบเครอืข่าย การปกป้องสทิธิ

เสรีภาพ และประโยชน์ของเจ้าของข้อมูล เป็นต้น

2.5	 เพื่อการศึกษาวิจัยหรือสถิติ กรณีที่มีการจัดท�ำเอกสารประวัติศาสตร์หรือจดหมายเหตุ

เพื่อประโยชน์ของสาธารณะหรือท่ีเก่ียวกับการวิจัยหรือสถิติ ซึ่งได้จัดให้มีมาตรการ

ปกป้องที่เหมาะสมเพื่อคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของเจ้าของข้อมูล

3.2	 กระบวนการรองรับการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลทางกายภาพ เช่น เอกสารข้อมูล 

ส่วนบุคคล เอกสารอ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทจัดให้มีสถานที่ที่เหมาะสมและปลอดภัย 

ในการจดัเกบ็ข้อมูล มรีะบบตรวจสอบสทิธิก์ารเข้าถงึสถานท่ี (Access Control) ระบบ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) และมีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยในการป้องกัน 

ยับยั้ง บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูล

3.3	 ในการส่ง การโอนข้อมูลข้อมูลส่วนบุคคลไปยังผู ้ให้บริการ รวมถึงการน�ำข้อมูล 

ส่วนบคุคลไปเกบ็บนฐานข้อมลูในระบบอืน่ใด ซ่ึงผูใ้ห้บริการจะต้องมมีาตรการคุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลที่เทียบเท่าหรือดีกว่ามาตรการตามนโยบายนี้

3.4	 บริษัทมีการด�ำเนินการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพการคุ้มครองและการรักษา

ข้อมูลส่วนบุคคล โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.5	 กรณีที่มีการฝ่าฝืนมาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของบริษัท จนเป็นเหตุให้มี

การละเมดิข้อมลูส่วนบคุคล หรอืข้อมลูส่วนบคุคลร่ัวไหลสูส่าธารณะ บรษิทัจะด�ำเนนิการ 

แจ้งเจ้าของข้อมูลให้ทราบโดยเร็ว รวมท้ังแจ้งมาตรการเยียวยาความเสียหายจากการ

ละเมดิหรอืการรัว่ไหลของข้อมลูสูส่าธารณะในกรณทีีเ่กดิจากความบกพร่องของบรษิทั

	 ทัง้นีบ้ริษทัจะไม่รบัผดิชอบในกรณคีวามเสยีหายใดๆ อนัเกดิจากการใช้หรอืการเปิดเผย 

ข้อมูลส่วนบุคคลต่อบุคคลที่สาม รวมถึงการละเลย หรือเพิกเฉยการออกจากระบบ  

(Log out) ฐานข้อมูล โดยการกระท�ำของเจ้าของข้อมูลหรือบุคคลอื่นซึ่งได้รับ 

ความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

4.	 สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

	 เจ้าของข้อมูลสามารถร้องขอให้ บริษัท ด�ำเนินการตามสิทธิของเจ้าของข้อมูลดังนี้

4.1	 สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล เจ้าของข้อมูลสามารถยื่นค�ำร้องขอเข้าถึงข้อมูล 

ส่วนบุคคลหรือช้ีแจงถึงการได้มาของข้อมูลส่วนบุคคลที่เจ้าของข้อมูลไม่ได้ให้ความ

ยินยอม ทั้งนี้ บริษัท มีสิทธิปฏิเสธค�ำร้องขอ หากเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือ

ตามค�ำสั่งศาลหรือการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลน้ันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสิทธิ

และเสรีภาพของบุคคลอื่น

4.2	 สิทธิในการแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้อง เจ้าของข้อมูลสามารถยื่นค�ำร้องขอแก้ไข

ข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงให้เป็นปัจจุบัน ครบถ้วนสมบูรณ์ และ

ไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด โดยจะต้องน�ำหลักฐานหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องมาแสดง  

หากบริษัท เห็นว่าการแก้ไขข้อมูลนั้นไม่มีเหตุผลเพียงพอ บริษัทจะปฏิเสธค�ำร้องขอ 

ของเจ้าของข้อมูล และจะบันทึกเหตุผลในการปฏิเสธค�ำร้องขอไว้เป็นหลักฐาน

Mazda Dealer of Excellence Award _ Mazda Guild 2021 by CMO

3.	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

	 บริษัท จะรักษาความลับและความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อป้องกัน 

การสูญหาย การเข้าถงึ การใช้งาน การแก้ไข รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคลโดยไม่มี

สทิธหิรอืไม่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยการก�ำหนดมาตรการเชงิเทคนคิและเชงิบรหิารจดัการ  

วิธีปฏิบัติ และสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด และ 

/ หรือสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

	 บรษิทั มกีารก�ำหนดมาตรการต่างๆ เพือ่คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลให้มีประสทิธภิาพและ

ปลอดภัยตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด ดังนี้

3.1	 ก�ำหนดสิทธิในการเข้าถึง การใช้งาน การแก้ไข การเปิดเผย การประมวลผลข้อมูล

ส่วนบุคคล รวมถึงการแสดงหรือยืนยันตัวบุคคล ผู้เข้าถึงหรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล  

ตามนโยบายระบบสารสนเทศ (IT Policy) ของบริษัทอย่างเคร่งครัด

54 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



4.3	 สิทธิในการลบ ท�ำลาย หรือท�ำให้ไม่สามารถระบุตัวเจ้าของข้อมูลได้ เจ้าของข้อมูล

สามารถยื่นค�ำร้องขอ ลบ ท�ำลาย หรือท�ำให้ไม่สามารถระบุเจ้าของข้อมูลได้ โดยบริษัท 

จะด�ำเนินการตามค�ำร้องขอภายใต้เงื่อนไข ดังนี้

	 4.3.1	 เมื่อหมดความจ�ำเป็นในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลตามวัตถุประสงค์

	 4.3.2	 เจ้าของข้อมูลเพิกถอนความยินยอม และบริษัท ไม่มีอ�ำนาจตามกฎหมาย 

	 ในการเก็บรวบรวม การประมวลผลข้อมูล หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล

	 4.3.3	 เจ้าของข้อมลูคดัค้านการเกบ็รวบรวม การประมวลผลข้อมลู หรอืเปิดเผยข้อมลู 

	 ส่วนบุคคล โดยเงื่อนไขเป็นไปตามข้อกฎหมาย และบริษัทไม่สามารถปฏิเสธ 

	 การคัดค้านได้

	 4.3.4	 ข้อมูลส่วนบุคคลถูกเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผย โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย

4.4	 สิทธิในการเพิกถอนความยินยอม กรณีเจ้าของข้อมูลได้ให้ความยินยอมไว้กับบริษัท 

เจ้าของข้อมูลสามารถยื่นค�ำร้องขอเพิกถอนความยินยอมนั้นได้ โดยบริษัทจะด�ำเนิน

การตามค�ำร้องขอของเจ้าของข้อมูล และจะต้องด�ำเนินการแจ้งให้เจ้าของข้อมูลทราบ

ถึงผลกระทบจากการถอนความยินยอม ทั้งนี้ บริษัท มีสิทธิปฏิเสธค�ำร้องขอ หากมีข้อ

จ�ำกัดสิทธิในการเพิกถอนความยินยอมโดยกฎหมาย

4.5	 สทิธใินการโอนย้ายข้อมลูส่วนบคุคล เจ้าของข้อมลูสามารถยืน่ค�ำร้องขอโอนย้ายข้อมลู

ส่วนบุคคลของตนเองไปยังผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลรายอื่น ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ทีส่ามารถอ่านหรอืใช้งานได้จากเครือ่งมอืหรืออปุกรณ์ทัว่ไป รวมทัง้มสิีทธขิอตรวจสอบ

การโอนย้ายข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวได้ โดยมีเงื่อนไข ดังนี้

	 4.5.1	 ต้องเป็นข้อมลูส่วนบคุคลท่ีเจ้าของข้อมลูได้ให้ความยนิยอมในการเกบ็รวบรวมใช้  

	 หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล

	 ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิเสธการขอโอนย้ายข้อมูลส่วนบุคคล หากเป็นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ

ประโยชน์สาธารณะหรอืเป็นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย หรอืละเมดิสิทธิหรอืเสรภีาพ

ของบุคคลอื่น โดยบริษัท จะบันทึกเหตุผลในการปฏิเสธค�ำร้องขอไว้เป็นหลักฐาน

4.6	 สิทธิในการระงับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล เจ้าของข้อมูลสามารถยื่นค�ำร้องขอห้ามมิให้ 

บริษัท ใช้ข้อมูลส่วนบุคคลได้ ตามเงื่อนไข ดังนี้

	 4.6.1	 เมื่อบริษัทอยู ่ในระหว่างการตรวจสอบข้อมูล ตามที่เจ้าของข้อมูลใช้สิทธ ิ

	 ในการแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคล

	 4.6.2	 เม่ือเป็นข้อมูลส่วนบุคคลท่ีถูกเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยโดยไม่ชอบ 

	 ด้วยกฎหมายและเจ้าของข้อมูลไม่ได้ใช้สิทธิขอให้ลบ ท�ำลาย หรือท�ำให ้

	 ไม่สามารถระบตุวัเจ้าของข้อมลูได้ แต่เจ้าของข้อมลูขอให้ระงบัการใช้ข้อมลูแทน

	 4.6.3	 เม่ือข้อมูลส่วนบุคคลไม่มีความจ�ำเป็นต้องเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลนั้น  

	 แต่เจ้าของข้อมลูขอให้ บรษิทั เก็บรกัษาข้อมลูไว้ก่อน เพ่ือการก่อตัง้สิทธเิรยีกร้อง 

	 ตามกฎหมาย การปฏบัิติตามหรอืการใช้สทิธเิรยีกร้องตามกฎหมาย หรอืการยกขึน้ 

	 ต่อสูสิ้ทธเิรยีกร้องตามกฎหมาย

	 4.6.4	 เมื่อบริษัทอยู่ในระหว่างการพิสูจน์การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล ตามข้อ 

	 ยกเว้นจากค�ำคดัค้านของเจ้าของข้อมลูตามนโยบายนี ้หรอือยูร่ะหว่างตรวจสอบ 

	 การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อวัตถุประสงค์ตามที่กฎหมายว่าด้วยการ 

	 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลก�ำหนด

4.7	 สทิธใินการคัดค้าน เจ้าของข้อมลูสามารถยืน่ค�ำร้องขอคัดค้านการเกบ็รวบรวม ใช้ หรอื

เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลได้ ตามเงื่อนไข ดังนี้

	 4.7.1	 เป็นข้อมลูท่ี บรษัิท ได้มกีารเกบ็รวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผยข้อมลู ในการด�ำเนนิงาน 

	 ตามข้อ (2)

	 ทั้งนี้ บริษัท จะปฏิเสธการคัดค้าน หากพิสูจน์ได้ว่ามีเหตุอันชอบด้วยกฎหมายที่ส�ำคัญ

กว่า หรือเพื่อการก่อตั้งสิทธิตามกฎหมาย การปฏิบัติตามหรือใช้สิทธิเรียกร้องตาม

กฎหมาย หรือยกขึ้นต่อสู้สิทธิเรียกร้องตามกฎหมาย โดย บริษัท จะบันทึกเหตุผลใน

การปฏิเสธค�ำร้องขอไว้เป็นหลักฐาน

5.	 ช่องทางการติดต่อ

	 เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ บริษัท 

เพื่อยื่นค�ำร้องขอตามสิทธิข้างต้นได้ตามช่องทางการติดต่อดังนี้ Email : DPO@cmo-

group.com

6.	 การปรับปรุงนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 บริษัทจะปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงของกฎหมายและการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงอาจปรับปรุงนโยบาย

เพื่อให้สอดคล้องกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเจ้าของข้อมูล โดยบริษัทจะ

ประกาศแจ้งให้ทราบ ด้วยการน�ำข้อมูลการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใดๆ หรือข้อความที่ได้

แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงนโยบายนี้ เผยแพร่ผ่านการประกาศที่เหมาะสมของ

บริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลิขสิทธิ์อื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญาของผู้อื่น หรือ

คู่แข่งขันทางการค้า

2.	 บริษัทมีนโยบายให้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง มีการประกาศแจ้ง

ให้พนักงานรับทราบและตระหนักถึงนโยบายดังกล่าว อีกท้ังในการติดตั้งโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ต่างๆ ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ และลงโปรแกรมโดยหน่วยงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น ทั้งนี้ได้มีการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับพนักงาน

เกี่ยวกับข้อก�ำหนดของกฎหมาย และผลกระทบจากการละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทาง

ปัญญา

3.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายสารสนเทศมีหน้าที่ก�ำกับดูแล ตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร์อย่าง

สม�่ำเสมอ และอยู่ในแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้พนักงานตระหนัก

ถึงความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าว

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงานประจ�ำปีและเกณฑ์

การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคน มีรายละเอียดดังนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการจ้างงานท่ียุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ  

อย่างเป็นธรรม

2.	 ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่ไม่ต�่ำกว่ากฎหมายก�ำหนดและเป็นไปตามกลไกของ

ตลาดแรงงาน อีกทั้งยังได้ท�ำการส�ำรวจค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

และต่างอตุสาหกรรมเพือ่พจิารณาสดัส่วนเงนิเดอืนและรายได้อืน่ของพนกังานให้เหมาะ

สมเพียงพอต่อการด�ำรงชีพทั้งของตนเองและครอบครัว

3.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล, 

การประกันอุบัติเหตุ และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงาน ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการจัด

ตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลพนักงานในระยะยาว

4.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง เพื่อสะท้อนภาพรวมของผลการปฏิบัติงาน

ในแต่ละปี ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับ

ผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

นโยบายและแนวปฏบิตัเิก่ียวกบัความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมในทีท่�ำงาน

	 บริษัทมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน และ

สุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงาน มีการจัดจ้างเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยเพ่ือควบคุมการติด

ตั้งอุปกรณ์ และดูแลความปลอดภัยของพนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอ

ว่าพนักงานเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการประสบความส�ำเร็จของบริษัทฯ และมุ่งมั่นในการ

ด�ำเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย สุขอนามัย และ สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้

กาหนดนโยบายด้านความปลอดภัย สขุอนามยัและสภาพแวดล้อมในทีท่�ำงาน เพือ่เป็น

แนวทางในการป้องกนัและควบคมุไม่ให้เกดิอนัตรายเนือ่งจากการท�ำงาน ท้ังด้านความ

ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน ซึ่งถือเป็นหน้าที่และความรับผิด

ชอบของพนักงานทุกคนที่จะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจตราและเฝ้าระวังสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย

1.	 ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานส�ำหรับพนักงานทุกคน

2.	 ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและ 

สิ่งแวดล้อม ของประเทศที่บริษัทเข้าไปท�ำธุรกิจ

3.	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท�ำงานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย

โดยสม�่ำเสมอ

4.	 พนกังานทุกคนต้องค�ำนงึถงึความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิ

ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

5.	 พนกังานทกุคนต้องดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของพ้ืนทีท่ี่ปฏิบตัิ

งาน

6.	 พนักงานทุกคนมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสถานท่ีท�ำงานและสภาพ

แวดล้อมของบริษัทฯ ให้ดีขึ้นได้
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7.	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในด้านความปลอดภัยต่างๆ ที่จะ

ช่วยกระตุ้นจิตส�ำนึกของพนักงาน เช่น การอบรม จูงใจ การประชาสัมพันธ์ด้านความ

ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี

8.	 ส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยในทุกระดับ ตลอดจนสนับสนุนวิธี

การและการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันสิ่งแวดล้อมตามกฎหมายของอุตสาหกรรม

9.	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ จะต้องท�ำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และจูงใจให้พนักงานปฏิบัติ

งานด้วยวิธีที่ปลอดภัย

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ 

ชุมชนและสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งสังคม

และส่วนรวมที่ดี

1.	 ไม่ด�ำเนนิธรุกจิทีใ่ห้สงัคมเสือ่มลง และไม่ละเมดิสทิธขิองบคุคลอืน่ทีอ่ยูร่่วมในชมุชนและ

สงัคม

2.	 ปลูกฝังจิตสานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดขึ้นในบริษัท

และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

3.	 ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคมอันเนื่อง 

มาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.	 ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น

5.	 ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน

6.	 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่่อให้เกิดสาธารณประโยชน์

7.	 สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของ 

ความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม

	 นอกจากนี้ได้เผยแพร่ความรู้ในธุรกิจ Event Management ให้กับประชาชนที่สนใจ 

รวมถึงได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการก่อตั้งสมาคมธุรกิจสร้างสรรค์การจัดงาน (EMA) โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างมาตรฐานงานด้าน Event ของไทยให้ได้คุณภาพ

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ มีนโยบายเพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

1.	 ด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และนโยบายสิง่แวดล้อม โดยค�ำนงึ

ถงึผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม มกีารทบทวนและประเมนิผลการ

ด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสานึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและ

ความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน

3.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด

มาตรการบ�ำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

4.	 การคัดเลือกคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี้บริษัทยังมีมาตรการรณรงค์เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม และปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กับ

พนกังานทกุระดบัให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอย่างจรงิจงัและต่อ

เนื่อง เช่น การออกแคมเปญ The Second Home การขอความร่วมมือให้พนักงานช่วย

กันประหยัดพลังงาน, ลดการใช้น�้ำ , การลดการใช้วัสดุที่ท�ำจากไม้ หรือน�ำวัสดุที่มีอยู่แล้ว

มาใช้ซ�้ำ, ลดการใช้เสียงที่ดังเกินกฎหมายก�ำหนดเพื่อไม่ให้เกิดการรบกวนต่อชุมชนในยาม

วิกาล เป็นต้น

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 แม้ว่าบริษัทฯ ยงัไม่ได้ลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์เพือ่เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption - CAC) อย่างไรกด็ ีบรษิทัมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิ

ด้วยความโปร่งใส สจุรติ เป็นไปตามกฎหมาย หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละแนวทางการ

พฒันาอย่างยัง่ยนื มุง่เน้นการสร้างจิตส�ำนกึทีด่เีก่ียวกับความรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม 

และสิง่แวดล้อม จึงได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกับการต่อต้านคอร์รปัชนัไว้ในจรรยาบรรณคูค้่า  

เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดกฎหมาย และจรรยา

บรรณของบริษัทฯ ตลอดจนมาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุน

ให้คู่ค้าของบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.	 ความซื่อสัตย์ : คู่ค้าจะต้องไม่ปฏิบัติหรือยอมให้มีการปฏิบัติในรูปแบบใดๆ ที่เป็นการ

คอร์รัปชั่น จะต้องไม่เสนอให้ของขวัญ เงินสินบน ค่าธรรมเนียม บริการ ส่วนลด สิทธิพิเศษ

อื่นๆ หรือผลประโยชน์ใดๆ ให้กับพนักงานของบริษัทฯ รวมท้ังครอบครัวของพนักงาน 

บริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งการได้รับสิทธิพิเศษจากบริษัทฯ การเลี้ยงอาหาร การรับรอง หรือ

การให้ของขวัญเล็กๆ น้อยๆ ท่ีมีมูลค่าปกติทั่วไปอนุญาตให้กระท�ำได้เฉพาะในโอกาสที่

เหมาะสมตามเทศกาล ซึ่งไม่ได้ท�ำให้เข้าใจหรือถูกมองว่าเป็นภาระผูกพัน
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ม ี

ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู ้ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือ

ได้ สม�่ำเสมอ และทันต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมา 

โดยตลอด อีกทั้งยังได้ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดกฏหมาย และระเบียบต่างๆ ของ

หน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลอย่างเคร่งครัด ทัง้ด้านแรงงาน, ผูบ้รโิภค, การแข่งขนัทางการค้า และ 

สิ่งแวดล้อม อาทิ การเปิดเผยโครงสร้างของผู้ถือหุ้น โดยได้แจกแจงรายชื่อผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ 10 อันดับแรก, การเผยแพร่ข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงาน

ประจ�ำปี (56-1) ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และ Website ของบริษัทฯ ไม่เกิน 

120 วนั นบัตัง้แต่วันส้ินสดุรอบบญัชรีวมทัง้เปิดเผยข้อมลูการถอืหุน้ของกรรมการ และ

ผู้บริหารในรายงานประจ�ำปี เป็นต้น ท้ังนี้บริษัทฯ ไม่เคยฝ่าฝืนกฏหมายในด้านต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง และไม่เคยถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลเนื่องจากไม่ได้ประกาศ

ข้อมูลจากเหตุการณ์ส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

จัดท�ำรายงานทางการเงิน

	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นจริง และสมเหตุสมผล ส�ำหรับงบการเงินของบริษัทนนั้ จะถูกจัดขึ้นตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการ

เงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน จึงได้พิจารณาก�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่

ควบคุมดูแลให้ค�ำแนะน�ำให้มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ให้เป็นไปตาม

หลักการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ ภายใต้ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดย

มอบหมายให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายท�ำหน้าท่ีสอบทานและรายงานผลการ

ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่อเสมอ รวมถงึมกีารเปิดเผยถงึความ

เหน็ต่อระบบการควบคุมภายในจากกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบนัทึกข้อมลู

ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อ

ให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการด�ำเนินงานท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทในการประชมุคณะ

กรรมการทุกครั้ง งบการเงินของบริษัทท่ีผ่านการรับรองอย่างไม่มีเง่ือนไข จากผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต ที่มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต และมีความเป็นอิสระ โดยใน

ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าช้า รวม

ทั้งไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

2. จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี โดยก�ำหนด

ให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือปฎิบัติเป็นแนวทางในการด�ำเนิน

ธุรกิจด้วยความชื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เท่าเทียม ตรงไปตรงมา มีประสิทธิภาพและ

สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นด้านความโปร่งใสในการด�ำเนิน

ธุรกิจให้กับบริษัท ตลอดจนสร้างคุณค่าในระยะยาวและเป็นธรรมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มี จรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร, 

จรรยาบรรณคู่ค้า โดยได้ประกาศให้พนักงานรับทราบและน�ำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

โดยให้ยึดถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรและถือเป็นการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่าคัญของนโยบาย
	 แนวปฏบิติัและระบบการก�ำกับดแูลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา

	 บรษิทัฯ ได้ยดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนการด�ำเนนิกิจการผ่าน

ทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และถือว่าหลักก�ำรก�ำกับดูแลกิจก�ำรที่ดีนั้นเป็น

ปัจจัยส�ำคัญในก�ำรส่งเสริมความสาเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นองค์กร

หนึง่ทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยคณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนการด�ำเนนิการ

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการและการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ ตามแนวทางที่ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้มีการประกาศหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และแนวทาง

การรายงานแบบ 56-1 One Report ที่ยกระดับการรายงานข้อมูลทางด้าน ESG อาทิ 

นโยบาย เป้าหมาย และผลการด�ำเนนิงาน รวมถงึข้อมลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ

การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นต้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการและบริษัทจด

ทะเบียนน�ำมาปรับใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการให้มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว เพื่อ

สร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีพัฒนาการ/การปรับปรุง

นโยบายและการก�ำกับดูแลกิจการ โดยสรุปดังนี้

•	 การออกนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และการเผยแพร่ความรู้และจัดสัมมนาให้กับพนักงานเกี่ยวกับ

ความส�ำคัญของข้อมูลส่วนบุคคล

•	 การศึกษาและเตรียมความพร้อมการเข้าร่วมประกาศเจตนารมย์ส�ำหรับโครงการต่อ

ต้านคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) พร้อมทัง้การส่งบคุลากรเข้าร่วมรบัการอบรม

หลักสูตรเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่จัดโดยสถาบันต่างๆ เพื่อให้บุคลากรมี

ความรูค้วามเข้าใจในจรยิธรรมและตระหนกัถงึการต่อต้านในทุกๆ รูปแบบ รวมถงึความ

เสียหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวม

2.	 ผลประโยชน์ทับซ้อน : คู่ค้าจะต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การเงิน 

หรือความสัมพันธ์อื่นใดกับพนักงานของบริษัทฯ อันจะท�ำให้ถูกมองว่ามีผลประโยชน์

ทับซ้อนกับบริษัทฯ รวมถึงห้ามไม่ให้พนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งผู้บริหาร 

กรรมการ พนักงาน ตัวแทน หรือที่ปรึกษาของบริษัทคู่ค้า เว้นแต่ได้รับการยินยอมจาก

คณะกรรมการของบรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกัด (มหาชน) ทัง้นีคู่้ค้าต้องเปิดเผยข้อมลูให้บรษิทั

ทราบฯ และแก้ไขผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งหมดที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต

3.	 การรักษาความลบั : คูค้่าต้องไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัเชงิพาณชิย์ เชงิการค้าทีเ่ก่ียวข้อง

กบัธรุกจิ ข้อมลูด้านการเงนิ หรอืความลบัอืน่ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของบรษิทัฯ รวมถงึลกูค้า

ของบรษิทัฯ ให้บคุคลอืน่ได้ทราบหรอืน�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตวัของบคุคลใดบคุคล

หนึง่โดยไม่ได้รบัอนญุาตโดยเดด็ขาด เว้นแต่ได้รับค�ำยนิยอมของบรษิทัฯ หากคูค้่าฝ่าฝืน

ท�ำให้เกดิความเสยีหายจากการกระท�ำดงักล่าว ถอืเป็นความรบัผดิชอบของคูค้่าทัง้หมด

4.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานความปลอดภัย : คู่ค้าต้องจัดสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงานให้มคีวามปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท�ำงานอย่างมปีระสิทธผิล 

และปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ

ก�ำหนดให้มีการควบคุมขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 

และผลกระทบต่อสุขภาพที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการแจ้งเบาะแสการท�ำผิด (Whistle Blowing)

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียนแจ้ง

เบาะแสการกระท�ำผิดรวมถึงการติดตามการปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยได้

ก�ำหนดให้มีช่องทางส�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ ในการแจ้งเบาะแสผู้กระท�ำผดิหรือพบ

การทุจริต รวมถึงการถูกละเมิดสิทธ์ิหรือเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

สามารถแจ้งผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผ่านทาง cia.cmogroup@gmail.

com เพื่อบริษัทฯ สามารถสืบสวนหาข้อเท็จจริง และด�ำเนินการตามกระบวนการได้

อย่างเหมาะสมและทันเวลา ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายปกป้องและเก็บข้อมูลและตัวตนของ

ผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับอย่างเคร่งครัด

MISS UNIVERSE x MOUAWAD Press Conference by CMO 
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โครงสราง
การกำกับดูแลกิจการ

1. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ 

ชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ

ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ

รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และค�ำนึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชี และรายงาน

ทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือ
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ฝายบัญชีและการเงิน

นักลงทุนสัมพันธ

ฝายบุคคล

ฝายอาคารสถานที่

หนวยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

หนวยงานสวนกลาง

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายกฎหมาย

CM Play

Museum

Odyssey

CM Meeting

CM Next

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน ประธานเจาหนาที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

หนวยงานการตลาด
และสื่อสารองคกร

ฝายสื่อสารองคกร

หนวยงานธุรกิจ

CM Join

Cmex

หนวยงาน
ดานพิพิธภัณฑ

และโปรเจคพิเศษ

2. ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการ

2.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 7 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้

	 ลักษณะกรรมการ	 จ�ำนวน (คน)

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร

7

4

3

0

สัดส่วน
ของกรรมการ

กรรมการอิสระ
57%

กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

43%

โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

	 รายนามกรรมกาาร	 ต�ำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานคณะกรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

		  ประธานคณะกรรมการบริหาร	 กรรมการที่ีมีอ�ำนาจลงนาม

	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 รองประธานคณะกรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

		  ประธานคณะกรรมการสรรหา	 กรรมการที่ีมีอ�ำนาจลงนาม	

		  และก�ำหนดค่าตอบแทน

		  กรรมการบริหาร	

	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 	 กรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

		  กรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 Mr.Joshua Cobby Leather	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล	 กรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

			   กรรมการที่ีมีอ�ำนาจลงนาม

โดยมีนางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 บริษัทมีประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการโดย

มีกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหารท้ังสิ้น 4 คน คิดเป็น 57% ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

กรรมการทั้งหมด

2.	 กรรมการบริษทัประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามช�ำนาญในหลากหลายด้านทัง้การบรหิาร, 

การบัญชี, การเงิน และสื่อสารมวลชน อายุระหว่าง 45-63 ปี และมีกรรมการที่เป็นสุภาพ

สตรีจ�ำนวน 2 ท่าน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการทีม่อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั ได้แก่ นายกิตศิกัดิ ์จ�ำปาทพิย์พงศ์, นายกติต ิพวัถาวรสกลุ 

และนางสาวปิยะมาตร์ ยงศริชัิยสกุล กรรมการสองในสามคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนั และประทบัตรา

ส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อผู้บริหารและ

พนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และมีการพิจารณาทบทวน

และอนมุตัวิสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย และทศิทางการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทั เป็น

ประจ�ำทกุปี รวมถงึทบทวนนโยบายทีส่�ำคญัให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องต่อการด�ำเนนิ

ธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุก

ไตรมาสจะด�ำเนินการติดตามผลงานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการ

ด�ำเนนิงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิและ

แผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

3.	 ก�ำหนดนโยบายหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบายทางการเงนิ นโยบายในการระดมทนุ การ

บริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

4.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด

รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือน

ต่อครั้ง

5.	 จัดให้มีการจัดท�ำการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจ

สอบแล้วน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6.	 พจิารณากลัน่กรองรายงานและวาระทีต้้่องน�ำเสนอให้ผู้ถอืหุ้นพิจารณาอนมุตัใินการประชมุ

สามัญผู้ถือประจ�ำปี

7.	 มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้อย่างสม�ำ่เสมอ ด�ำเนนิงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มี

การจดัให้มีรายงานข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัและจัดให้มทีัว่ไปและข้อมลู

ทางการเงนิของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัว่ไปอย่างถกูต้อง ทนักาล และ

เป็นไปตามที่กฏหมายก�ำหนด

8.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และพจิารณาอนมุตังิบประมาณและโครงการ

ลงทนุของบรษิทั และก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิโครงการให้เป็นไปตามแผน หรอืดกีว่าเป้าหมาย

ที่ได้วางไว้

9.	 รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เพื่อสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ

10.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และ 

คณะอนุกรรมการอ่ืนใดตามความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท  

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

11.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม และการค�้ำประกัน

12.	 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดใน

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอัน

มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์

ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

13.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการชุดย่อย 

หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้าท่ีตามที่ 

คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ 

อาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจนั้นๆ ได้

เมื่อเห็นสมควร

14.	 พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ 

อนุมัติก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผล รวมทั้งก�ำกับ

ดูแลให้บริษัทมีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง

15.	 ในการด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้น หากมี

กฎหมาย หรือกฎระเบียบ หรือข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของคณะ

กรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการบริษัทนั้นด�ำเนินการให้อยู่ภายใต้หลัก

เกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัดงักล่าว โดยในกรณทีีก่ารด�ำเนินการ

ใดที่กรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการ

ด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่ีเกี่ยวข้อง 

กรรมการบริษัทคนนั้นจะไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการดังกล่าว

16.	 การมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะ

เป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ

จากคณะกรรมการบรษัิทสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง (ตามท่ี

นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็น

ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

17.	 เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปน้ี จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด

กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 •	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 การท�ำรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู ่ในข่ายที่กฎหมาย ส�ำนักงาน 

	 คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลกัทรพัย์ 

	 แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

18.	 เรือ่งต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ด้วยคะแนนเสยีง 

ข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นด้วยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน

	 •	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 •	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

	 •	 การท�ำแก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือ 

	 บางส่วนที่ส�ำคัญ

	 •	 การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกจิของบรษิทัหรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่ 

	 โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกาไรขาดทุนกัน

	 •	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

	 •	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

	 •	 การอ่ืนใดท่ีก�ำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ 

	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบ 

	 จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าว 

	 ข้างต้น

60 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 คณะกรรมการตรวจสอบในปัจจบุนัมนีายชยัภทัร ศรวีสิารวาจา และนายเกษมสิทธิ ์ปฐมศักดิ ์เป็นผู้ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบ

ทานงบการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งหรือตามวาระการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดย

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร 

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นที่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ี

เกี่ยวข้องก�ำหนดภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จ�ำนวนคณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้หวัหน้าหน่วยงาตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพือ่ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมายการประชุม และงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1.	 ก�ำกบัดแูล สอบทาน ให้มรีะบบรายงานทางการเงนิให้ถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยอย่างเพยีง

พอ

2.	 ก�ำกับดูแล และสอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมีประสิทธิผล

3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงาน ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

4.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความ

เพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของผูส้อบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบคุคลากรทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ท�ำการ

ตรวจบัญชีบริษัทฯ และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อก�ำหนด และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้มี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

7.	 จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ โดยก�ำหนดรายละเอียดขั้นต�่ำให้มีความเห็นในประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

	 •	 ความถูกต้อง/เชื่อถือได้ของรายการทางการเงิน

	 •	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

	 •	 การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 •	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน

	 •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

	 •	 รายการอื่นใดที่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนควรทราบ

8.	 สอบทาน และพิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

9.	 พิจารณางบประมาณและอัตราก�ำลังของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

10.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

11.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ จะมอบหมาย และในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความ

เห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น และมีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพอื่นใด ในการ

ให้ค�ำแนะน�ำเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

3.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัประกอบด้วยสมาชกิจ�ำนวน 3 คน ซึง่สมาชกิ 2 ใน 3 (คดิเป็น 67%) เป็นกรรมการ

อิสระ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีก�ำหนด 3 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง สมาชิก

ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อกีได้ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัเหน็

สมควร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งหมดจ�ำนวน 3 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปนี้

3. คณะกรรมการชุดย่อย

3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยงานของคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตัหิน้าทีร่บัผดิชอบในการสอบ

ทานคณุภาพและความน่าเชือ่ถอืของระบบบญัช ีระบบตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงนิของบรษัิท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�ำนวน 3 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 รายนามกรรมกาาร	 ต�ำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นายชัยภัทร  ศรีวิสารวาจา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ

	 นางอาภาภรณ์  โกศลกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ

	 นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ

โดยมีนายวุฒิพันธ์  ธนะเมธานนท์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายนามกรรมกาาร	 ต�ำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นายกิตติ  พัวถาวรสกุล	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 นางอาภาภรณ์  โกศลกุล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 กรรมการอิสระ

	 นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 กรรมการอิสระ

โดยมีนางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการและก�ำหนดค่าตอบแทน
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชดุย่อยโดยพจิารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง 

และองค์ประกอบของคณะกรรมการ

2.	 พิจารณาการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงได้พิจารณาสรรหาจาก

บุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความ

สามารถ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

3.	 พิจารณาก�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

3.3	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั้งหมดจ�ำนวน 2 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปนี้

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ก�ำหนดกลยทุธ์และแผนการด�ำเนนิธรุกจิ งบประมาณ รวมถงึโครงสร้างในการบรหิารงานเพือ่ให้สามารถด�ำเนนิงานตามนโยบายและ

เป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2.	 ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุติัของแต่ละบคุคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม จดัให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีท่ี่อาจจะเอ้ือต่อการทจุรติในหน้าทีอ่อกจาก

กัน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมทั้งควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดที่มีการอนุมัติแล้ว

พิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดกลยุทธ์การเติบโตและกลยุทธ์การลงทุน

ในภาพรวมของบริษัท พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาและค่าใช้จ่ายที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

3.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานในการท�ำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�ำหรับสนับสนุนการท�ำธุรกิจตามปกติ 

เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และ

อื่นๆ รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ เพื่อการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการ

บริษัทให้ไว้

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงภาพรวมในการคัดเลือก การฝึกอบรม การพิจารณาอนุมัติแผนการ

ปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติ ค�ำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทที่เกินอ�ำนาจส่ังการของฝ่ายงานนั้น 

ทั้งนี้เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้

5.	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษา และคณะที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

6.	 ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการ

ด�ำเนินธุรกิจ

7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

4. ข้อมูลเกีย่วกับผู้บริหาร

4.1 คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้

นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายกิตติ พัวถาวรสกุล
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

(Chief Level)

นายอริยะ พนมยงค์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

(Chief Level)

นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

(Chief Level)

นายชัชวาล ตรีเนตร
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(Chief Level)

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติตามข้อบังคับ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่รวมถึงกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำรายการทีม่คีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย

2.	 เป็นผูต้ดัสนิใจในเร่ืองการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญัของบรษัิทฯ ก�ำหนดภารกจิ วตัถปุระสงค์ แนวทางนโยบายของบริษทัฯ รวมถงึการก�ำกับ

ดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม ผลงาน ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 พิจารณาอนุมัติเข้าร่วมการจัดประชุมนิทรรศการ งานสัมมนาที่มีมูลค่าของงานไม่เกิน 150 ล้านบาท

4.	 พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ หรือทรัพย์สินอื่นใดที่มีมูลค่าไม่เกิน 25 ล้านบาท

5.	 พิจารณาอนุมัติการเช่า การให้เช่า การจัดจ้างการให้บริการ หรือการรับเหมาให้บริการใด ๆ ที่มีมูลค่าสัญญาไม่เกิน 30 ล้านบาท

6.	 พิจารณาอนุมัติการว่าจ้างผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีเงินเดือนไม่เกิน 500,000 บาท ยกเว้นกรณีที่การว่าจ้างผู้บริหารหรือพนักงาน

ในต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปซึ่งต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

7.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินธุรกรรมใดๆ ท่ีมีวงเงินเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ข้างต้นอันมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนโดยไม่อาจจะปล่อยให้ล่าช้า

ได้เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการหรือทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาด�ำเนินธุรกรรมดังกล่าวได้และรีบ

รายงานให้คณะกรรมการรับทราบในภายหลังโดยไม่ชักช้า

8.	 พจิารณาด�ำเนนิธรุกรรมหรอืการด�ำเนนิการอ่ืนใดทีจ่�ำเป็น หรอืเหน็สมควรต้องปฏบิตัเิพ่ือด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัฯ หรือเพ่ือประโยชน์

ในทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือเพื่อการบริหารจัดการปกติของกิจการบริษัทฯ

9.	 พิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผู้กู้ในมูลค่าไม่เกิน 20 ล้านบาท หากเกิน 20 ล้านบาท จะ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

	 รายนามกรรมกาาร	 ต�ำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นายกิตติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 กรรมการบริหาร	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

โดยมีนางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 	 รายนามผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง

นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายกิตติ พัวถาวรสกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัตการ

นายอริยะ พนมยงค์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

นายชัชวาล ตรีเนตร	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 บริษัท	 เงินเดือน /	 ประกันสังคม	 โบนัส/	 กองทุนส�ำรอง	 รวมค่าตอบแทน

	 	 ค่าจ้าง	 (นายจ้าง)	 Incentive	 เลี้ยงชีพ (นายจ้าง)	 ทั้งหมด

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)	 128,273,615.72	 1,028,400.00	 8,795,052.00	 3,947,917.00	 142,044,984.72

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 51,680,247.05	 733,797.00	 2,998,167.00	 935,358.00	 56,347,569.05

บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด 	 12,725,741.34	 150,938.00	 450,085.00	 420,285.00	 13,747,049.34

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 8,266,389.25	 81,750.00	 653,717.00	 202,757.00	 9,204,613.25

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 9,521,051.33	 79,307.00	 2,083,260.00	 224,803.00	 11,908,421.33

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 6,396,192.00	 50,400.00	 743,632.00	 -	 7,190,224.00

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 16,597,423.00	 252,958.00	 1,022,806.00	 666,095.00	 18,539,282.00

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด 	 1,984,192.45	 15,900.00	 231,393.00	 44,484.00	 2,275,969.45

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด	 4,256,945.02	 29,724.00	 50,000.00	 67,455.00	 4,404,124.02

รวมค่าตอบแทน	 239,701,797.16	 2,423,174.00	 17,028,112.00	 6,509,154.00	 265,662,237.16

5.	 ข้อมูลเกีย่วกับบุคลากร

5.1 จ�ำนวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมกันทั้งหมด 407 คน ดังต่อไปนี้

	 	 บริษัท	 จ�ำนวนพนักงานประจ�ำ

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด(มหาชน)	 155

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 135

บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด”)	 23

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 14

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 11

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 8

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 56

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท อิมเมจิเนีย จ�ำกัด”)	 4

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด	 1

พนักงานทั้งบริษัทฯ	 407

5.2 ผลตอบแทนพนักงาน

	 ผลตอบแทนของพนักงานในรอบปี 2565 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมเป็น

เงินทั้งสิ้น 265,662,237.16 บาท

10.	 มอี�ำนาจมอบหมายให้บคุคลอืน่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร ท�ำหน้าทีจ่ดัการและด�ำเนนิการแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ในเรือ่งทีจ่�ำเป็นและสมควรโดยให้อยูใ่นดลุยพนิจิของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารซึง่อยูภ่ายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบ

ข้อบังคับของบริษัทฯ

	 ทั้งน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไม่มีอ�ำนาจด�ำเนินการในเร่ืองต่างๆ ข้างต้น หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่ได้รับมอบอ�ำนาจดังกล่าว

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร

	 คณะผูบ้รหิารมหีน้าทีใ่ห้ค�ำปรกึษา เสนอแนะ และ/หรอื ร่วมพจิารณาให้ความเห็นเพือ่ประกอบการตดัสนิใจของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

ในเร่ืองต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม อ�ำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฏ

หมายและกฏระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารจะไม่มีอ�ำนาจในการท�ำรายการ หรืออนุมัติการท�ำรายการที่คณะผู้บริหารมี

ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หากมีกรณีดังกล่าว ให้คณะผู้บริหาร

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

4.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทน	 ค่าตอบแทนรวม (บาท/ปี)

ค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน

	 เงินเดือน โบนัส	 27,469,500.00

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม, เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 7,052,860.00

	 โครงการสะสมส�ำหรับพนักงาน	

ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน	 ไม่มี

	 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)

	 บรษิทัได้จดัให้มโีครงการร่วมลงทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) เพือ่เป็นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและร่วมท�ำงานกบับริษทัในระยะ

ยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการจ�ำนวน 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 พ.ค. 2568 ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องผ่านทดลอง

งาน และมีการปฏิบัติงานที่ดี โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้บริหารร้อยละ 2 - 15 และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 1 - 2.5  ของ

เงินเดือนผู้บริหารเช่นกัน ในปี 2565 มีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 5 ราย บริษัทได้จ่ายเงินสมทบทั้งสิ้น 357,525 บาท

บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

ระยะเวลาโครงการ	 1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568

พนักงานที่มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ	 พนักงานที่ผ่านทดลองงานแล้ว

รูปแบบโครงการ	 เป็นโครงการภาคสมัครใจ

ก�ำหนดการซื้อหุ้นเข้าโครงการ	 ภายในวันท�ำการแรกของเดือน โดยซื้อในราคาเปิด (ATO)

เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย์	 สามารถซื้อขายหรือโอนออกจากบัญชี EJIP 6 มิถุนายน 2568 หรือเมื่อออกจากโครงการ

ตัวแทนด�ำเนินการ	 บล.ทิสโก้
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	 5.2.1	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีกบับรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุทสิโก้ จ�ำกัด โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างขวญัและก�ำลงัใจ

ให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทในระยะยาวโดยในปี 2565 มีพนักงานคงเหลือในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพทั้ง

สิ้นจ�ำนวน 316 คน

 

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลการลงทุนส�ำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุน

อย่างรับผิดชอบโดยค�ำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มี

การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี

5.3	 กรณีพิพาทเกี่ยวกับพนักงาน

	 สืบเนื่องจากคดีแรงงานของบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด มีคดีทั้งสิ้นจ�ำนวน 26 คดี ขณะนี้ เหลือคดีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 คดี โดยบริษัทฯ 

สามารถด�ำเนินการเจรจาประนีประนอมยอมความไปได้ทั้งสิ้นจ�ำนวน 13 คดี

	 ศาลแรงงานมีค�ำพิพากษาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2565 โดยพิพากษาให้จ�ำเลยที่ 1 (บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด) ช�ำระเงินตาม

ค�ำพิพากษาให้แก่โจทก์ทั้งเก้า เป็นเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 7,014,962.65 บาท (เจ็ดล้านหนึ่งหมื่นสี่พันเก้าร้อยหกสิบสองบาทหกสิบห้า

สตางค์) ซึ่งบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ได้ท�ำแคชเชียร์เช็คช�ำระให้แก่โจทก์ทุกรายครบถ้วนแล้ว ในวันที่ 31 มกราคม 2566

5.4 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ เป็น Strategic Partner กับทุกหน่วยงาน ทั้งในด้านการเตรียมพร้อม พัฒนา 

ส่งเสริมขวัญก�ำลังใจให้บุคลากร เพื่อช่วยน�ำพาทุกคนสู่เป้าหมายองค์กรร่วมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1)	 สรรหาและคัดเลือกพนักงานให้มีคุณสมบัติตรงตามลักษณะงานและวัฒนธรรมองค์กร

(2)	 เน้นเพิ่ม Employee Engagement  ให้พนักงานมีส่วนร่วมในองค์กรมากขึ้น  มีความผูกพันกับองค์กร และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กรมากขึ้น

(3)	 บริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดแรงงานทั่วไป และตลาดเฉพาะธุรกิจ เพ่ือดึงดูดคนเก่ง  

คนดี เข้าร่วมงานกับบริษัท รวมถึงท�ำงานกับบริษัทได้อย่างมีความสุขและยาวนาน  

(4)	 แผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ เพื่อให้พนักงานสามารถใช้ศักยภาพในการท�ำงานได้อย่างเต็มที่ รวมถึงมีทักษะที่

บริษัทต้องการเพื่อก้าวไปกับองค์กร

hang-Major Movie on the Beach by Muse Corporation (2)

	 	 ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย	 มี /ไม่มี PVD	 จ�ำนวนพนักงาน	 สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD

	 	 	 	 ที่เข้าร่วม PVD	 พนักงานทั้งหมด (%)

	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)	 มี	 132	 85.16%

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 มี	 83	 61.48%

	 บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด 	 มี	 19	 82.61%

	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 มี	 14	 100.00%

	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 มี	 8	 72.73%

	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 ไม่มี	 0	 0.00%

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 มี	 56	 100.00%

	 บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด 	 มี	 3	 75.00%

	 บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด	 มี	 1	 100.00%
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6	 ข้อมูลส�ำคัญอืน่ๆ

6.1	 ข้อมูลเลขานุการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษัิทได้มมีตแิต่งตัง้ให้นางสาวปิยะมาตร์ ยงศริชิยัสกลุ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุาร

บริษัท ต้ังแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2564 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 

ปรากฎในเอกสารแนบ 1

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

•	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการจดัเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัประชมุ และบนัทกึ

รายงานการประชุม

•	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี 56-1

•	 จัดประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม  

และบันทึกรายงานการประชุม

•	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัท เช่น ทะเบียนประวัติคณะกรรมการ 

และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหาร รายงานการประชุม

•	 ท�ำหน้าที่แจ้งต่อ กลต. กรณีมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่และลาออก

•	 ติดต่อประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์ และ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับที่ต้องปฏิบัติ เอกสารเพื่อการน�ำส่ง  

รวมถงึการสอบถามข้อมลูเพือ่เตรยีมข้อมลูน�ำเสนอต่อคณะกรรมการกรณท่ีีมข้ีอสงสยั หรอื

เกี่ยวข้องกับกิจการ

•	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควร

รับทราบ

6.2	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะตรวจสอบได้แต่งตัง้นายวฒุพินัธ์ ธนะเมธานนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขหวัหน้างานตรวจสอบ

ภายใน ซึง่มปีระสบการณ์เป็นทีป่รกึษาทางการเงนิและตรวจสอบภายในกว่า 20 ปี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบัติของผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าตรวจสอบภายในแล้วว่ามีความเหมาะสม 

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายละเอียดประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ 3

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

•	 จดัท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ก�ำหนดเป้าหมายและขอบเขตการตรวจสอบเพือ่น�ำเสนอ

พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 จดัท�ำโครงสร้างแบ่งงานความรบัผดิชอบและบรหิารท่ัวไปภายในหน่วยงานตรวจสอบภายใน

•	 จดัท�ำคูม่อืและมาตรฐานการปฎบิตังิานของผูต้รวจสอบภายใน และสอบทานการปฎบิตังิาน

ของผู้ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฎิบัติงาน

•	 ประสานงานการประชุมบอร์ดกรรมการตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

และผู้สอบบัญชี

•	 จัดท�ำรายงานการประชุมบอร์ดกรรมการตรวจสอบ

•	 สอบทานและควบคุมงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แผนงาน

และขอบเขตของการตรวจสอบ เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ

•	 สอบทานและให้ค�ำปรึกษาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนะน�ำและตดิตามผลการแก้ไขทีไ่ด้สรปุร่วมกนักบัผูเ้ข้า

รับการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ให้ค�ำปรึกษาต่อหน่วยงานอื่นๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีปฏิบัติ หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ระบบ

การควบคุมภายใน ความเสี่ยงและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 คดัเลอืกและพฒันาผูต้รวจสอบภายในให้มคีวามรูค้วามสามารถ และเพิม่ทักษะในการปฎิบตัิ

งานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน รวมท้ังประเมนิผลการปฎิบตังิานของผูต้รวจสอบภายใน

•	 ปฎิบัติงานพิเศษตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

6.3	 ผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 บรษิทัฯ มอบหมายให้นางสาวนนัทยิา โสวะภาสน์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญช ีเป็นผูร้บัผดิชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี รายละเอียดประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ 1

6.4	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวนรารัตน์ ค�ำรัตน์ ต�ำแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อรับผิดชอบการ

ให้ข้อมูล และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทฯ 

มุ่งหวังว่าหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเป็นสื่อกลางส�ำคัญในการให้ข้อมูล ชี้แจง ตอบข้อซักถาม 

รวมถึงการรับฟังแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ทั้งนี้สามารถติดต่อ

เพื่อขอรับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้ 2 วิธี ได้แก่

	 (1) ทางโทรศัพท์	 : 02 - 088 - 3888

	 (2) ทางอีเมล		 : ir@cmo-group.com

6.5	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทได้แก่ 

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติ

ถกูต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและได้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับ

บริษัท และบริษัทในเครือ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 

จงึท�ำให้ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงนิของบริษทั

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปี 2565 ที่ผ่านมาให้แก่ บริษัท 

ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,984,767.00 บาท

	                  
รายการ

	 	 ปี 2565	 เพิม่ข้ึน / ลดลง	

	 	 		 	 	 	 	 (ประมาณการ)	 (จ่ายจรงิ)	 บาท	 %

	 ค่าสอบบัญชี

		  บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)	 2,000,000	 2,227,907	 227,907	 10.23%

	 ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย	 1,740,000	 1,756,860	 16,860	 0.97%

	 ค่าบริการอื่น	 -	 -	 -	 -

	 รวม	 3,740,000	 3,984,767	 244,767	 6.54%

ค่าบริการอืน่
	 - ไม่มี -
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รายงานผลการดำเนินงาน
สำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ

1.	สรปุผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั
	 ในรอบปีทีผ่่านมา

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทส�ำคัญต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นอย่างมาก โดยได้เข้ามามีส่วนร่วมในก�ำหนดนโยบายกลยุทธ์ทิศทางของ

ธุรกิจที่น�ำไปสู่การเพิ่มสามารถในการแข่งขัน การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมของ

องค์กรให้เป็นไปในทศิทางเดยีวกัน รวมถงึการก�ำกบัดูแลกจิการและให้ความเหน็อืน่ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
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1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

•	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน  

โดยไม่มีโดยคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด, กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์, ประกาศของสานกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ  

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการทัง้สิน้ 7 ท่าน ซึง่เป็นบคุคลผูม้คีวามรู้ 

ความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด 

อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

•	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรอง

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและ

มีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ

ตามหลักเกณฑ์ต่อไป นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อ

กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นที่เสนอช่ือกรรมการเข้ามาเลือกตั้ง

เพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดย

ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

	 ในส่วนของการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาหลกัเกณฑ์และวิธกีารสรรหาบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พร้อมเหตุผลเพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม  

มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั และเข้าใจในธรุกิจของบรษัิทเป็นอย่างด ี 

และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

•	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าร่วมอบรม สัมมนา หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดย

หลักสูตรท่ีกรรมการบริษัทควรเข้าร่วมอบรม อย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ 

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Audit 

Committee Program (ACP) หรือจากหน่วยงานก�ำกับดูและที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยกรรมการบริษัทได้มอบ

หมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพือ่แจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ เพือ่พฒันาความรูแ้ละประสบการณ์มา

พัฒนาบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่ง โดยในปีทีผ่่านมา มกีรรมการเข้าร่วมอบรมเพือ่พฒันาความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ

จ�ำนวน 1 ท่าน คอื นางสาว ปิยะมาตร์ ยงศริชิยัสกลุ กรรมการ ได้เข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย; 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 197/2565

1.2.	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

1.2.1	 การเข้าร่วมประชุม

	 รายนามกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	
การประชุม (การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม)

	 การประชุม	 ประชุมสามัญ	 ประชุมวิสามัญ	

	 คณะกรรมการ	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 ผู้ถือหุ้น

ประธานคณะกรรมการ

และประธานคณะกรรมการบริหาร

รองประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

และกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

กรรมการ

11/11

11/11

9/11

10/11

11/11

7/7

10/10

0/1*

1/1

1/1 

1/1

1/1

1/1

1/1

1/2*

2/2

2/2

2/2

2/2

1/1

2/2

นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์

นายกิตติ พัวถาวรสกุล

นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

นางอาภาภรณ์ โกศลกุล

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

Mr.Joshua Cobby Leathers**

นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล***

หมายเหตุ	 * กรรมการติดภาระกิจจึงไม่สามารถเข้าประชุมได้

	 ** Mr.Joshua Cobby Leathers ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565

	 *** นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565
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1.2.2	 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 บริษัทฯ ได้พิจารณาแนวทางในการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค�ำนึงถึง

ความเหมาะสม รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยผ่านการอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ส�ำหรับปี 2565 มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประเภทค่าเบีย้การประชมุเพยีงอย่างเดยีว และจ่ายค่าตอบแทนเฉพาะคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น โดยแบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส มีรายละเอียดดังนี้

1.2.3	การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการด�ำเนินธุรกิจมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษัทมี

กลไกในการก�ำกับดูแลที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์

ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง

- 	 การส่งบุคคลเข้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทย่อย โดยตัวแทนของบริษัทไม่เป็นบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ขัด

แย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยดังกล่าว

- 	 ตัวแทนของบริษัทฯ จะคอยก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อย ปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ซ่ึงก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิการของธรุกจิ นอกจากนีต้วัแทนจะเป็นผูด้แูลให้บรษัิทย่อยมข้ีอบังคบัในเรือ่งการท�ำรายการเกีย่ว

โยง, การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิหรือการท�ำรายการส�ำคญัอืน่ใดของบรษิทัดงักล่าวให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลักเกณฑ์ท่ี

เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

	 รายนามกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท/ปี)

	 กรรมการ	 กรรมการ

	 บริษัท	 ตรวจสอบ	
ค่าก�ำเหน็จ	 รวม

ประธานคณะกรรมการ

และประธานคณะกรรมการบรหิาร

รองประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

และกรรมการบรหิาร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ

กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ

กรรมการ

435,600

387,200

242,000

242,000

242,000

181,500

242,000

435,600

387,200

435,600

290,400

290,400

181,500

242,000

-

-

193,600

48,400

48,400

-

-

-

-

-

-

-

-

-

นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์

นายกิตติ พัวถาวรสกุล

นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

นางอาภาภรณ์ โกศลกุล

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

Mr.Joshua Cobby Leathers*

นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล

หมายเหตุ	 * Mr.Joshua Cobby Leathers ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565

- 	 การก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน รวมถึงการท�ำรายการส�ำคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับหลัก

เกณฑ์ของบริษัทฯ และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทดังกล่าวให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ และสามารถ

จัดทางบการเงินรวมได้ตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด

- 	 การก�ำหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย มีการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมถึงบริษัทย่อย 

และกลไกอื่นในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว

1.2.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารสือ่สารและก�ำหนด

ให้คณะกรรมการบริหารและพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติตาม รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจเป็น

ไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างเคร่งครัด โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเร่ือง การดูแล

พนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม, การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัยในองค์กร และการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมลูสารสนเทศรวมถงึข้อมลูส่วนบุคคล ซึง่ผลการตดิตามพบว่าบรษัิทได้ด�ำเนนิการตามแนวทางของแต่ละประเดน็ได้อย่างครบ

ถ้วน นอกจากนี้ ให้บริษัทยังได้ติดตามเพื่อให้เกิดปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังนี้

(1) 	 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะต้องปฏบิตัหิน้าท่ีเพ่ือ

ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั กรณทีีบ่คุคลใดมส่ีวนได้เสยีหรอืมส่ีวนเกีย่วข้องในรายการท่ีพิจารณา หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท่ีก�ำกับดแูล

ในเรื่องดังกล่าว

	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีข้อสรุปดังนี้ บริษัทมีการท�ำธุรกรรมเกี่ยว

กับการให้บริการกับบริษัทท่ีเกี่ยวโยง ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการขนาดเล็ก และเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยการท�ำธุรกรรมดัง

กล่าว ได้ผ่านคณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักการและก�ำหนดกรอบให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการได้ในเงื่อนไขการค้าทั่วไป

(2) 	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ และผู้บริหาร และคู่มือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ รวมถึงนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ที่ได้ประกาศให้พนักงานได้รับทราบ โดยสรุปนโยบายที่ส�ำคัญดังนี้

1. 	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท�ำ และเปิดเผยรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2. 	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะจดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง

หลกัทรพัย์ของบรษัิท ส่งให้กบัส�ำนกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท�ำการ นบัจากวนัท่ีมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพย์ของบริษทั 

และจัดส่งส�ำเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรัพย์นี้ให้แกบ่ริษทัเก็บไว้เป็นหลกัฐาน ในวนัเดียวกับวนัที่ส่งรายงานต่อ

ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

3. 	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ที่ทราบข้อมูลภายในที่

มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท หรืองบการเงิน ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 14 วัน ก่อนที่

จะเผยแพร่ข้อมูลภายในหรืองบการเงินดังกล่าวต่อสาธารณชน หากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทถือ

เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี

	 ในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก�ำหนดให้งดการซื้อขาย
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3) 	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบุคลากร

จะด�ำเนินการป้องกัน และสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงการห้ามรับสินบนใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้

หนึ่งผู้ใด เพื่อให้เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี และชัดเจน เพื่อน�ำบริษัทฯ ไปสู่ความส�ำเร็จที่ยั่งยืนต่อไป แม้ว่าบริษัทฯ ยัง

ไม่ได้มีการร่วมลงนามเพ่ือแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ในโครงการแนวร่วมปฏิบตักัิบภาคเอกชน

ไทย อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญและอยู่ระหว่างการศึกษาในเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณคู่ค้า 

เพือ่สือ่สารนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ผ่านช่องทางต่างๆ เพือ่ให้บคุลากรและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าถงึนโยบาย

ดังกล่าวได้ นอกจากนี้บริษัทได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่จัดโดยสถาบันต่างๆ 

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในจริยธรรมและตระหนักถึงการต่อต้านในทุกๆ รูปแบบ รวมถึงความเสียหาย

จากการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวม ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบกรณีการทุจริตภายในองค์กร

4) 	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียนแจ้งเบาะแส

การกระท�ำผิด ท�ำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว โดยได้ก�ำหนดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในการ

แจ้งเบาะแสผู้กระท�ำผิดหรือพบการทุจริต รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ์หรือเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ สามารถแจ้ง

ผ่านทาง Email: cia.cmogroup@gmail.com เพื่อบริษัทฯ สามารถสืบสวนหาข้อเท็จจริง และด�ำเนินการตามกระบวนการได้อย่าง

เหมาะสมและทันเวลา ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปีที่

ผ่านมาไม่พบเบาะแสและข้อร้องเรียน

2.	สรปุผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการบริหารของบริษัทฯ 

จ�ำนวน 3 ท่าน ทกุท่านมคีณุสมบติัเป็นกรรมการตรวจสอบตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม 100% โดย

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้
	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุม และมีการรายงานผลการประชุมทุกคร้ังเพ่ือให้คณะกรรมกา

รบริษัทฯ รับทราบ ซึ่งในปี 2565 สามารถสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

1. 	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2565 ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ 

CMO Group ร่วมกบัฝ่ายบรหิาร โดยในการพจิารณางบการเงนิทกุครัง้ได้มกีารเชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชุมสอบถามในเร่ืองความ

ถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน, การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน, ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการ

บันทึกบัญชี, ขอบเขตการตรวจสอบ , การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี ซึ่งท�ำให้

คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไป และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว จากนั้นจึงน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และน�ำส่งงบการเงินไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2.	  ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเสนอแต่งตัง้ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565 ซึ่งจากการพิจารณาคุณสมับติของผู้สอบบัญชี

แล้วพบว่าครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระมีความน่าเชื่อถือไม่มีความสัมพันธ์หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บรษิทัฯ ท�ำให้เช่ือมัน่ได้ว่าการตรวจสอบบญัชเีป็นไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบญัชมีปีระสทิธภิาพ และโปร่งใส 

ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2022 CAS Network Conference by CMO

	 รายนามกรรมกาาร	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 5/5

	 นางอาภาภรณ์  โกศลกุล	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	
5/5

		  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	
5/5

		  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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3. 	 พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบในด้านการด�ำเนิน

งาน, การรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามผล รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

4.	  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อประเมินความเพียงพอ, เหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ รวมถึงปรบัปรงุแก้ไข

ระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง

ในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียง

พอ เหมาะสม และได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ครบถ้วนแล้ว

5.	 ตรวจสอบและให้ความเห็นชอบการท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้เป็นไป

ตามระเบียบกฎเกณฑ์ของ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. 	 พจิารณาความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้กบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาความเสีย่งเหล่า

นั้น เพื่อหามาตรการป้องกันที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7. 	 สอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ  

ทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนนิธรุกจิ รวมถึงการดแูลด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบียบ และนโยบายท่ีเกีย่วข้อง ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี

8. 	 การสอบทานการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ แม้ว่าบรษิทัฯ ยงัไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต อย่างไรก็ดีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึง 

การก�ำกับดูแล ตลอดจนประเมินความเสี่ยง และให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่คณะกรรมการได้รับมอบหมายให้ก�ำกับดูแล เป็นไปตามข้อ

ก�ำหนดทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)และมคีวามเหน็ว่าว่าบรษิทัฯ มกีารรายการ

ข้อมูลทางการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565 มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตาม

หลักของบรรษัทภิบาล และมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในไม่มีรายการที่เป็นผลกระทบต่อ

บริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

		  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

		  นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. สรุปผลการปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 รายจากจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ราย ซึ่งมากกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งหมด ในปีที่ผ่านมาคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้มกีารสรรหาและแต่งตัง้กรรมการท่านใหม่, สรรหาและแต่งตัง้กรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการ

ท่านเดิมที่ลาออก / พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ และสรรหา รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง โดยผ่านการพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

จากความเชี่ยวชาญ วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น�ำ เป็นผู้มีคุณธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

นอกจากนี้ ยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการทั้งเพศ และความรู้ความสามารถตาม Board Skill Matrix โดยใน

ปีที่ผ่านมามีการประชุมเป็นจ�ำนวน 2 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมประชุมดังนี้

KINNPORSCHE THE SERIES WORLD TOUR 2022 BANGKOK (2) by PM Center

	 รายนามกรรมกาาร	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 2/2

	 นางอาภาภรณ์  โกศลกุล	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	
2/2

		  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	
2/2
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การควบคุมภายใน
และรายการระหวางกัน 
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การควบคุมภายใน
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ

ภายใน(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การ

ด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่ง

เน้นให้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก�ำกับ

ดแูล, ก�ำหนดมาตรการการควบคมุภายใน รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำและรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ อกีท้ังสอบทานให้บริษัทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และสอบทานให้มกีารรายงานทางการ

เงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และมีผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เลขานุการกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระตามขอบเขต

ความรบัผดิชอบทีค่ณะกรรมการได้รบัมอบหมายให้ก�ำกบัดแูลตามข้อก�ำหนดทีไ่ด้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) โดยยึดหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์เป็นแนวทางในการปฏิบติั

งาน คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดีผ่านทางหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในคือ นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง 

Internal Audit Director โดยกรรมการตรวจสอบได้เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกแล้วเห็นว่าเป็นบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระต่อ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก

จ้าง และพิจารณาผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ได้ปรากฎในกฎบัตรของ

กรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ีผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�ำปรกึษากับผูต้รวจสอบภายในเกีย่วกบัขอบเขตความรับผดิชอบและหน้าที่

ของหน่วยงานตรวจสอบ, อนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน, สอบทานด้านการปฏบัิติงานของแผนกต่างๆ 

และสอบทานรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ อนัเป็นผลให้บรษิทัมีระบบการควบคมุภายในที่

ดี และเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้เกิดความเหมาะสมกับแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัท

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมพิจารณาความน่าเช่ือถือใน

ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอให้เกดิความโปร่งใส ตามแนวทาง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปความเห็นว่า บริษัทมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการ

ท่ีดตีามหลกัของบรรษัทภบิาล และมีระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ ระบบการควบคมุภายใน

ไม่มีรายการที่เป็นผลกระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญ

นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ ส�ำนักงานอีวาย ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและ 

ประจ�ำปี 2565 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งไม่พบข้อสังเกตหรือข้อบกพร่อง

ของระบบควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

จากการพิจารณาข้อมลูจากฝ่ายบรหิารประกอบกบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน

ที่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้

จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดี เป็นไปตามมาตรฐาน, มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล, มโีครงสร้างองค์กรทีเ่หมาะสมกบัแผนธรุกจิและสภาพแวดล้อมของธุรกจิ, มีการก�ำหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน กระจายอ�ำนาจให้มีการสอบยันกันอย่างเป็นอิสระ ด้านการประเมิน

ความเสี่ยง ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมในระดับบริหารเพื่อติดตามประเมินความเสี่ยงอย่าง

ระมัดระวังและต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาจากคุณภาพ, ประสบการณ์ และ

ความเหมาะสมต่อต�ำแหน่งงาน รวมทั้งมีการจัดท�ำแนวปฏิบัติและคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับ

ธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

มหาชน, ประมวลรัษฎากร, กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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รายการระหว่างกัน

1. ขั้นตอนการอนุมัติเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก็ต่อเมื่อได้รับ อนุมัติจากคณะกรรมกา

รบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนท�ำรายการ ทั้งนี้ขึ้นกับขนาดรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด อย่างไรก็ตาม

รายการทีก่รรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ ให้กรรมการซ่ึง

มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ในการด�ำเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่

ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการด�ำเนนิงานตามธรุกจิปกตขิองบรษัิทหรอืได้รบัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท

ที่กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุม และได้วางกรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว

2. นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามข้อก�ำหนด กฏระเบยีบของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบัิติ

ตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาและจ�ำหน่ายไป หากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าว ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่ามีความสมเหตุสมผลและได้

รับอนุมัติตามขั้นตอน ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน

3. รายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกนักบับคุคลอืน่ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงมคีวามเกีย่วข้องกนัทัง้โดยทางตรงและโดยทางอ้อมในหุ้นสามญั

และ/หรอืเป็นกรรมการชดุเดยีวกนั ข้อมลูระหว่างกนัรวมทัง้มลูค่าของรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

	 ทั้งนี้ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการกับบุคคลอื่นใด ที่อาจเข้าข่ายรายการระหว่างกัน

	 บริษัทในงบการเงินได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อ 6 เกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ 

โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาดที่เหมาะสม 	

	 	 	 	 ถือหุ้นอัตราร้อยละ

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์	 2565	 2564

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 99.99	 99.99

บริษัท เนิรฺฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด*	 บริษัทย่อย	 99.95	 99.95

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 40.00	 40.00

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 59.99	 59.99

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 84.99	 69.99

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จํากัด**	 บริษัทย่อย	 100.00	 100.00

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 54.99	 -

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จํากัด 	 บริษัทย่อย	 80.99	 -

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชันแนล	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

โลจิสติกส์ จํากัด (มหาชน) 	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท เซ็นจูรี 21 (ประเทศไทย) จํากัด	  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท บิ๊ก ฟิช เรียล เอสเตท จํากัด 	  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จํากัด 	 กรรมการร่วมกัน

บริษัท ซี ทู วัน เอ็กซ์ จํากัด 	 กรรมการร่วมกัน

*จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมชื่อ บริษัท ดิอายส์ จํากัด เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565

**จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมชื่อ บริษัท อิมเมจิเนีย จํากัด เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565
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	 รายละเอียดและความสัมพันธ์ของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เข้าข่ายเป็นบุคคลเกี่ยวโยงตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้
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การรับรอง
ความถูกตอง ของขอมูล

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว และด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า 
ข้อมลูดงักล่าวถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท�ำให้ผูอ้ืน่ส�ำคญัผดิ หรอืไม่ขาดข้อมลูทีค่วรต้องแจ้งในสาระส�ำคญั นอกจากนี ้ 
บริษัทขอรับรองว่า

(1)	 งบการเงนิและข้อมลูทางการเงนิทีส่รปุมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน
ในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2)	 บรษิทัได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยข้อมลูทีด่ ีเพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคัญทัง้ของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)	 บรษิทัเป็นผูร้บัผิดชอบจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในท่ีด ีและควบคมุดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ
บรษิทัได้แจ้งข้อมลูการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2566 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระท�ำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมายให้ นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่ม ี
ลายมือชื่อของ นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ ก�ำกับไว้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูล
แล้วดังกล่าวข้างต้น

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ลายมือชื่อ
	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท 

	คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้บริษัทปฎิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดแูลกจิการท่ีด ีคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลอื่นซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 อย่างถกูต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถึงแนวปฏบัิตทิางการบัญชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิา
ชีพบัญชีฯ โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสม�่ำเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่
เป็นอสิระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะทางการเงนิและผลด�ำเนนิงานในรอบปีทีผ่่านมาอย่างเป็นจรงิและเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปได้อย่างโปร่งใส

	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ก�ำกับ
ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและกระบวนการ
ต่างๆ เพือ่การสนบัสนนุข้อมลูและเอกสารทางการเงนิให้มปีระสทิธผิล เพ่ือให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือ
การด�ำเนนิการท่ีผิดปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเร่ืองนีป้รากฎในหน้า
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

	คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบริษทัโดยรวมมีประสทิธผิลอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ
และสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 	 	 (นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์)
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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งบการเงิน

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2565
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�ำเนินงานและ กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนัของบรษัิท ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะ ของบรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญั 

ตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ

การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ จากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับ

การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน

ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตามความรบัผดิชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบ งบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า 

ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกับเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมนิ

ความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบ

ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบพร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
เนื่องจากบัญชีรายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทเป็นบัญชีที่มีสาระส�ำคัญในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมทั้งกลุ่มบริษัทให้บริการกับลูกค้า

เป็นจ�ำนวนมากรายและเงื่อนไขที่ระบุให้กับลูกค้ามีความหลากหลาย ท�ำให้รายการรายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีเง่ือนไขในการรับรู้

รายได้ท่ีแตกต่างกันขึ้นอยู่กับประเภทของรายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาใน

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ

และสุ่มเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมส�ำคัญที่กลุ่มบริษัท ออกแบบไว้

•	 สุ ่มตัวอย่างรายการรายได้จากการให้บริการในระหว่างปีเพื่อตรวจสอบการรับรู ้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการให้บริการ  

และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้จากการให้บริการที่เกิดขึ้นในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 สอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยของรายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ตามท่ีกล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 12 บรษัิทฯมเีงินลงทุนในบรษัิทย่อยท่ีมสีาระส�ำคญั ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯจะทดสอบการ

ด้อยค่าของเงินลงทุนในบรษิทัย่อยเมือ่ใดกต็ามทีม่ข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่าเกดิขึน้ ข้าพเจ้าให้ความสนใจเกีย่วกบัการพิจารณาการประเมนิการด้อย

ค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเน่ืองจากการประเมินการด้อยค่าดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารที่เก่ียวข้องกับการคาด

การณ์ ผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทย่อย โดยต้องใช้แบบจ�ำลองทางการเงินในการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้ รับคืนและใช้ดุลยพินิจ

ในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึง

การก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว ที่เหมาะสม

ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงิน รวมถึงท�ำความเข้าใจ และทดสอบข้อสมมติฐาน 

ที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารใช้ในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากกลุ่มสินทรัพย์ดังกล่าวและอัตราคิดลดที่ใช้  

โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเพื่อท�ำความเข้าใจในกระบวนการที่ท�ำให้ได้มาซึ่งตัวเลขดังกล่าว เพ่ือประเมินการใช้ดุลยพินิจของ 

ฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดโดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ย 

ของเงินทุนและข้อมูลอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมที่เปรียบเทียบกันได้

เรือ่งอืน่
งบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นตามรายงานลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 

ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับเหตุการณ์ท่ีเน้นเกี่ยวกับผลกระทบทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทจากสถานการณ ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และคดีความที่พนักงานของบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องร้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ต่อศาลแรงงานกลาง
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ข้อมูลอืน่
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใด  ๆ

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญ 

กบังบการเงนิหรือกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน และรับผิด

ชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถ จัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการ

ด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่

บริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี

จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด

พลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพตลอ 

การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที ่

เพียงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเส่ียงทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั

ซึง่เป็นผลมาจาก การทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลง 

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการ ทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลู

ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน 

การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง

มีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่ม ี

สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน  

หรือ หากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลัก

ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ 

เป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ การก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติ

งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น 

ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 

ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอสิระ และได้สือ่สาร

กับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ

ต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนินการเพื่อ ขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดใน การตรวจสอบงบการเงินในงวด

ปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ

ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ

ข้าพเจ้าเพราะ การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ ที่ผู้มีส่วนได้เสีย

สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4807

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2566
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 58,198,977	 28,069,010	 4,445,341	 5,457,386

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6, 8	 212,606,190	 88,764,247	 109,101,484	 47,816,184

	 รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ	 6, 9	 84,005,463	 58,538,500	 55,113,090	 29,753,779

	 เงินปันผลค้างรับ	 6	 -	 -	 40,102,091	 41,726,590

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 -	 -	 151,897,618	 87,247,619

	 สินค้าคงเหลือ	 10	 60,924,037	 19,338,050	 9,336,229	 11,216,088

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  37,236,367	 15,999,156	 15,184,461	 5,401,061

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  452,971,034	 210,708,963	 385,180,314	 228,618,707

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 11	 11,755,851	 18,753,918	 4,251,768	 11,261,872

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 12	 -	 -	 201,678,600	 172,049,000

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 13	 12,145,000	 13,179,222	 -	 -

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 14	 579,349,098	 603,532,782	 50,468,910	 49,722,484

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 15	 28,638,178	 40,344,201	 23,778,810	 20,572,167

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 16	 929,613	 1,560,486	 929,591	 1,530,608

	 ค่าความนิยม	 17	 4,635,859	 4,635,859	 -	 -

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 28	 34,030,081	 33,541,029	 29,063,241	 28,612,452

	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 29	 85,742,735	 78,324,485	 56,385,089	 44,747,393

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  6,594,661	 2,576,773	 4,805,275	 1,728,441

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  763,821,076	 796,448,755	 371,361,284	 330,224,417

รวมสินทรัพย์		  1,216,792,110	 1,007,157,718	 756,541,598	 558,843,124

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 18	 222,911,510	 258,089,479	 136,278,007	 183,236,370

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 6, 19	 186,550,187	 105,317,082	 107,810,079	 69,688,927

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ภายในหนึ่งปี	 20	 32,556,598	 41,856,759	 12,088,654	 19,252,922

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 15	 23,046,221	 18,078,036	 2,184,542	 1,874,874

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  -	 -	 -	 10,779,386

	 เงินปันผลค้างจ่าย		  9,948,517	 10,874,603	 235,782	 251,370

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  47,006,134	 21,416,237	 15,505,378	 6,684,817

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 522,019,167	 455,632,196	 274,102,442	 291,768,666

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  1,308,411	 1,308,411	 2,228,630	 2,228,630

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจาก

	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 20	 52,162,576	 60,485,988	 24,375,614	 27,398,713

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

		  ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 15	 15,086,609	 32,968,975	 21,733,415	 18,904,923

	 หุ้นกู้แปลงสภาพ	 22	 43,768,096	 -	 43,768,096	 -

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 28	 29,392,883	 30,102,957	 -	 -

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 23	 30,869,889	 29,627,385	 11,972,552	 7,771,031

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 172,588,464	 154,493,716	 104,078,307	 56,303,297

รวมหนี้สิน	 	 694,607,631	 610,125,912	 378,180,749	 348,071,963

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น	 24

	 ทุนจดทะเบียน

	 หุ้นสามัญ 356,398,577 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 (2564: หุ้นสามัญ 255,462,733 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)		  356,398,577	 255,462,733	 356,398,577	 255,462,733

	 หุ้นที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

	 หุ้นสามัญ 280,962,733 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 (2564: หุ้นสามัญ 255,462,733 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)		  280,962,733	 255,462,733	 280,962,733	 255,462,733

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 24	 221,069,476	 93,569,476	 221,069,476	 93,569,476

	 ส่วนลดมูลค่าจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย		  4,907,143	 4,907,143	 -	 -

	 ส่วนต�่ำจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น

	 ในบริษัทย่อย		  (341,288)	 (158,563)	 -	 -

	 ส่วนของทุนจากหุ้นกู้แปลงสภาพ	 22	 6,794,404	 -	 6,794,404	 -

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 25	 16,635,094	 16,635,094	 16,635,094	 16,635,094

	 ยังไม่ได้จัดสรร		  (261,245,617)	 (226,594,977)	 (147,100,858)	 (154,896,142)

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		  235,778,780	 235,778,780	 -	 -

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  504,560,725	 379,599,686	 378,360,849	 210,771,161

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		  17,623,754	 17,432,120	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 522,184,479	 397,031,806	 378,360,849	 210,771,161

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 1,216,792,110	 1,007,157,718	 756,541,598	 558,843,124

	

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

ก�ำไรขาดทุน:

รายได้จากการให้บริการ		  1,188,702,225	 483,988,676	 498,532,381	 264,857,447

ต้นทุนการให้บริการ		  (970,910,547)	 (459,724,995)	 (403,566,445)	 (249,603,253)

ก�ำไรขั้นต้น	 	 217,791,678	 24,263,681	 94,965,936	 15,254,194

รายได้อื่น		  6,248,806	 11,413,186	 41,076,994	 20,510,408

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย	 	 224,040,484	 35,676,867	 136,042,930	 35,764,602

ค่าใช้จ่ายในการจัดจ�ำหน่าย		  (19,932,385)	 (6,020,104)	 (7,611,604)	 (1,576,935)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  (208,027,354)	 (134,330,082)	 (103,385,911)	 (139,137,503)

รวมค่าใช้จ่าย	 	 (227,959,739)	 (140,350,186)	 (110,997,515)	 (140,714,438)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน	 	 (3,919,255)	 (104,673,319)	 25,045,415	 (104,949,836)

ต้นทุนทางการเงิน	 26	 (20,107,724)	 (21,183,074)	 (11,834,343)	 (11,943,676)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 	 (24,026,979)	 (125,856,393)	 13,211,072	 (116,893,512)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 28	 (2,566,554)	 8,487,696	 (722,526)	 3,746,654

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี	 	 (26,593,533)	 (117,368,697)	 12,488,546	 (113,146,858)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลัก

	  คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้		  (3,068,401)	 2,486,897	 (4,693,262)	 1,497,901

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 (29,661,934)	 (114,881,800)	 7,795,284	 (111,648,957)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน):

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  (31,392,731)	 (120,513,039)	 12,488,546	 (113,146,858)

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		  4,799,198	 3,144,342

						      (26,593,533)	 (117,368,697)

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  (34,650,640)	 (118,026,367)	 7,795,284	 (111,648,957)

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		  4,988,706	 3,144,567

						      (29,661,934)	 (114,881,800)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น:	 30				    หน่วย : บาท

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  (0.12)	 (0.47)	 0.05	 (0.44)

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  -	 -	 0.05	 -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

		  องค์ประกอบอื่นของ

		  ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

				    ส่วนต�่ำจากการ						      ส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย

	 ทุนเรือนหุ้น	 ส่วนเกินมูลค่า	 ส่วนลดมูลค่าจากการซื้อ	 เปลี่ยนแปลงสัดส่วน	 ส่วนของทุน	 จัดสรรแล้ว		  ส่วนเกินทุนจากการ	 รวมส่วนของ	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

	 ที่ออกและช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญ	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 การถือหุ้นในบริษัทย่อย	 จากหุ้นกู้แปลงสภาพ	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 ยังไม่จัดสรร	 ตีราคาที่ดิน	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ของบริษัทย่อย	 รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 255,462,733	 93,569,476	 4,907,143	 (158,563)	 -	 16,635,094	 (108,568,610)	 235,778,780	 497,626,053	 14,287,553	 511,913,606

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 (120,513,039)	 -	 (120,513,039)	 3,144,567	 (117,368,472)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2,486,672	 -	 2,486,672	 -	 2,486,672

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (118,026,367)	 -	 (118,026,367)	 3,144,567	 (114,881,800)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 255,462,733	 93,569,476	 4,907,143	 (158,563)	 -	 16,635,094	 (226,594,977)	 235,778,780	 379,599,686	 17,432,120	 397,031,806

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 255,462,733	 93,569,476	 4,907,143	 (158,563)	 -	 16,635,094	 (226,594,977)	 235,778,780	 379,599,686	 17,432,120	 397,031,806

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 (31,392,731)	 -	 (31,392,731)	 4,799,198	 (26,593,533)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (3,257,909)	 -	 (3,257,909)	 189,508	 (3,068,401)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (34,650,640)	 -	 (34,650,640)	 4,988,706	 (29,661,934)

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 24)	 25,500,000	 127,500,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 153,000,000	 -	 153,000,000

ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 480,100	 480,100

การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12)	 -	 -	 -	 (182,725)	 -	 -	 -	 -	 (182,725)	 82,725	 (100,000)

เงินปันผลจ่าย					    -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (5,359,897)	 (5,359,897)

ส่วนของทุนจากหุ้นกู้แปลงสภาพ

ส่วนของทุนจากหุ้นกู้แปลงสภาพ (หมายเหตุ 22)	 -	 -	 -	 -	 6,794,404	 -	 -	 -	 6,794,404	 -	 6,794,404

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 280,962,733	 221,069,476	 4,907,143	 (341,288)	 6,794,404	 16,635,094	 (261,245,617)	 235,778,780	 504,560,725	 17,623,754	 522,184,479

81 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

		  ทุนเรือนหุ้น	 ส่วนเกินมูลค่า	 ส่วนของทุน	 จัดสรรแล้ว

		  ที่ออกและช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญ	 จากหุ้นกู้แปลงสภาพ	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 ยังไม่จัดสรร	 รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564		  255,462,733	 93,569,476	 -	 16,635,094	 (43,247,185)	 322,420,118

ขาดทุนส�ำหรับปี					     -	 -	 -	 -	 (113,146,858)	 (113,146,858)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี		  -	 -	 -	 -	 1,497,901	 1,497,901

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  -	 -	 -	 -	 (111,648,957)	 (111,648,957)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564		  255,462,733	 93,569,476	 -	 16,635,094	 (154,896,142)	 210,771,161

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565		  255,462,733	 93,569,476	 -	 16,635,094	 (154,896,142)	 210,771,161

ก�ำไรส�ำหรับปี						     -	 -	 -	 -	 12,488,546	 12,488,546

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี		  -	 -	 -	 -	 (4,693,262)	 (4,693,262)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  -	 -	 -	 -	 7,795,284	 7,795,284

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 24)		  25,500,000	 127,500,000	 -	 -	 -	 153,000,000

ส่วนของทุนจากหุ้นกู้แปลงสภาพ (หมายเหตุ 22)		  -	 -	 6,794,404	 -	 -	 6,794,404

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565		  280,962,733	 221,069,476	 6,794,404	 16,635,094	 (147,100,858)	 378,360,84
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2565	 2564	 2565	 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน:

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี		  (24,026,979)	 (125,856,393)	 13,211,072	 (116,893,512)

รายการปรับกระทบยอดก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

		  จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		  57,186,641	 69,783,815	 10,141,919	 9,306,120

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)		  583,718	 3,896,003	 (25,450,933)	 48,185,795

	 ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้า		  -	 1,121,193	 -	 -

	 ค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย (โอนกลับ)		  -	 -	 (8,009,700)	 20,670,600

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,034,222	 -	 -	 -

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (โอนกลับ)		  (1,020,392)	 280,923	 (239,310)	 -

	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร		  94,232	 677,454	 95,497	 -

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย		  -	 225,280	 -	 -

	 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี		  79,392	 975,675	 -	 34,757

	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน		  207,175	 5,268,271	 742,150	 2,053,149

	 ผลขาดทุนจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์		  -	 301,325	 -	 -

	 ประมาณการหนี้สินจากคดีความ		  5,727,124	 -	 -	 -

	 เงินปันผลรับ		  -	 -	 (6,550,103)	 -

	 ดอกเบี้ยรับ		  (241,858)	 -	 (9,199,477)	 -

	 ก�ำไรขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า		  (21,857)	 -	 -	 -

	 ก�ำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		  -	 (1,041,000)	 -	 -

	 ต้นทุนทางการเงิน		  20,107,724	 21,183,074	 11,834,343	 11,943,676

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

	 และหนี้สินด�ำเนินงาน		  59,709,142	 (23,184,380)	 (13,424,542)	 (24,699,415)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		  (124,288,490)	 68,671,644	 (61,814,147)	 51,964,373

	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ		  (25,604,135)	 23,453,227	 (25,359,311)	 40,553,573

	 สินค้าคงเหลือ		  (39,088,012)	 (1,300,634)	 1,879,860	 (5,768,225)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  (21,237,211)	 3,646,821	 (9,594,514)	 18,236,990

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  (4,017,888)	 4,445,761	 (3,076,833)	 1,066,157

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		  80,108,988	 (57,793,969)	 37,954,500	 (78,626,633)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  19,839,688	 (10,822,369)	 8,808,507	 (6,276,149)

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  -	 1,308,411	 -	 2,228,629

	 เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน		  (54,577,918)	 8,424,512	 (64,626,480)	 (1,320,700)

	 เงินสดรับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย		  16,846,662	 22,062,803	 -	 15,419,133

	 จ่ายช�ำระผลประโยชน์พนักงาน		  (2,800,172)	 (741,872)	 (2,407,207)	 -

	 จ่ายภาษีเงินได้		  (27,319,800)	 (14,296,169)	 (11,637,697)	 (6,409,832)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 (67,851,228)	 15,449,274	 (78,671,384)	 7,688,601

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2565	 2564	 2565	 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  -	 -	 160,500,000	 26,250,000

	 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  -	 -	 (209,500,000)	 (79,300,000)

	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันลดลง		  6,998,067	 839,347	 7,010,103	 860,659

	 เงินสดรับจากลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน		  -	 -	 10,329,780	 -

	 เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -	 -	 (21,619,900)	 -

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุน		  -	 -	 8,174,602	 3,300,000

	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร		  (14,887,512)	 (4,956,066)	 (6,959,301)	 (1,033,887)

	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  -	 -	 (26,025)	 -

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร		  2,764,628	 89,904	 2,251,822	 -

	 เงินสดรับดอกเบี้ย		  241,858	 -	 9,010,593	 -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (4,882,959)	 (4,026,815)	 (40,828,326)	 (49,923,228)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากธนาคารลดลง		  (35,177,969)	 (35,016,680)	 (46,958,363)	 (3,858,143)

	 เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า		  (21,883,197)	 (11,552,267)	 (5,311,842)	 (2,459,954)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร		  43,526,242	 32,600,000	 26,746,780	 25,500,000

	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร		  (61,149,815)	 (13,444,311)	 (36,934,148)	 (6,115,422)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  -	 -	 11,000,000	 8,000,000

	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  -	 -	 (21,779,386)	 -

	 เงินปันผลจ่าย		  (6,285,983)	 (3,331,037)	 (15,588)	 -

	 เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย		  380,100	 -	 -	 -

	 เงินสดรับจากหุ้นกู้แปลงสภาพ		  50,000,000	 -	 50,000,000	 -

	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน		  153,000,000	 -	 153,000,000	 -

	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย		  (19,545,224)	 (21,183,074)	 (11,259,788)	 (11,943,676)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 102,864,154	 (51,927,369)	 118,487,665	 9,122,805

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		  30,129,967	 (40,504,910)	 (1,012,045)	 (33,111,822)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 28,069,010	 68,573,920	 5,457,386	 38,569,208

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)	 	 58,198,977	 28,069,010	 4,445,341	 5,457,386

ข้อมูลประกอบกระแสเงินสดเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

	 เงินปันผลค้างรับลดลงจากการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

		  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  -	 -	 -	 (2,220,614)

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้นจาก

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง		  -	 -	 -	 2,380,000

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า		  8,969,016	 -	 8,450,000	 -

	 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สินเพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี		  1,124,117	 880,275	 166,652	 (72,375)
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2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย 

(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

			   จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

						      2565	 2564

						      ร้อยละ	 ร้อยละ

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 ให้เช่าสื่ออุปกรณ์ รับงานด้านติดตั้ง	 ไทย	 99.99	 99.99

				    ภาพ แสง เสียง และเอฟเฟค

	 บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด	 รับท�ำสไลด์มัลติวิชชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย	 ไทย	 99.95	 99.95

		  (เดิมชื่อ “บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด”)	 คอมพิวเตอร์กราฟฟิค

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 รับจ้างติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า	 ไทย	 40.00	 40.00

	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 ให้บริการจัดงานในรูปแบบของงานเลี้ยงส่วนบุคคล	 ไทย	 59.99	 59.99

				    งานแต่งงาน งานวันเกิด

				    และการจัดงานเลี้ยงในรูปแบบอื่นๆ

	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 จัดงานคอนเสิร์ต งานแสง สี เสียง	 ไทย	 84.99	 84.99

				    มัลติมิเดีย ทุกชนิด

	 บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด	 จัดแสดงคอนเสิร์ต งานรื่นเริง งานละครเวที	 ไทย	 100.00	 100.00

		  (เดมิชือ่ “บรษิทั อมิเมจิเนยี จ�ำกดั”)	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ศิลปิน

	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 จัดแสดงคอนเสิร์ต งานรื่นเริง งานละครเวที	 ไทย	 54.99	 54.99

				    การอ�ำนวยความสะดวกแก่ศิลปิน การออกแบบ

				    และจัดฉากเวทีการควบคุม

	 บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด	 วางแผนและจัดงานโฆษณา 	 ไทย	 80.99	 -

				    การจัดกิจกรรมทางการตลาด การจัดประชุมสัมมนา 

				    งานผลิตสื่อ และการผลิตโครงสร้างส�ำหรับ

				    การจัดกิจกรรมทุกรูปแบบ

-	 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 10/2564 มีมติอนุมัติการลงทุนเพื่อจัดตั้งบริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด  

โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังบริษัทดังกล่าวเพื่อประกอบธุรกิจรับวางแผนงานด้านความคิดสร้างสรรค์ ส�ำหรับงานโฆษณา 

และการจัดกิจกรรมทางการตลาด การบริหารงานทางด้านการตลาดและสื่อโฆษณารูปแบบต่าง ๆ  รวมถึงการรับจัดกิจกรรมทางการตลาด 

การจัดประชุมสัมมนางานผลิตสื่อ และการผลิตโครงสร้างส�ำหรับการจัดกิจกรรมทุกรูปแบบ ทั้งนี้เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ 

ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด” โดยบริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 81 ของทุนจดทะเบียนจ�ำนวน  

20 ล้านบาท และถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯนับตั้งแต่วันที่ดังกล่าวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

1.	 ข้อมูลทัว่ไป
	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย และเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ซึ่งถือหุ้นในอัตราร้อยละ 22.50 ธุรกิจหลัก 

ของบริษัทฯคือ ธุรกิจรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่าง ๆ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ ตั้งอยู่เลขที่ 

4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์การน�ำเสนองบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 

ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ

กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง 

วันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ฉ)	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสินทรพัย์สุทธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัฯ 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินฉบับปรับปรุงจ�ำนวน

หลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมี 

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น

เพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบัญชีและ การให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชีทีส่�ำคัญ
4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้ค่าบริการ

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้นและรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน ซึ่งค�ำนวณ 

โดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา

	 รายได้จากการขายอุปกรณ์พร้อมตดิตัง้รบัรูต้ลอดช่วงเวลาท่ีให้บรกิารโดยพจิารณาถงึขัน้ความส�ำเร็จของงานซึง่ค�ำนวณโดยการเปรียบเทยีบ

ต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา

	 ส�ำหรับการขายอุปกรณ์ที่มีการรับประกันที่เป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสร้าง ความเชื่อมั่นว่าสินค้าจะใช้งาน 

ได้ตามคุณลักษณะที่ตกลงกัน กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการดังกล่าวเป็นรายได้ตลอดระยะเวลา 

ของการให้บริการ

	 รายได้ที่รับรู ้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ” ใน งบแสดงฐานะการเงิน  

ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับช�ำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้น

	 จ�ำนวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้า 

จากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

	 รายได้ดอกเบี้ย

	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู ้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณ 

กับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต ในภายหลัง ที่จะน�ำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์

ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืน

ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัด ในการเบิกใช้

85 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



4.3	 สินค้าคงเหลือ

	 วสัดสุิน้เปลอืงแสดงมลูค่าตามราคาทุนตามวธิเีข้าก่อนออกก่อน หรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใด จะต�ำ่กว่า ราคาทนุดงักล่าวประกอบ

ด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น

	 ต้นทุนของงานที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ จะบันทึกเป็นงานระหว่างท�ำ โดยแสดงด้วยมูลค่าตามใบก�ำกับสินค้าหลังหักส่วนลด หรือมูลค่าสุทธิ

ที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

4.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัท 

จะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 

ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนใน ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

ในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่า 

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดย 

ผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็น 

ครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

-	 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จ�ำนวนสะสม 

ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร ก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลง 

และกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกิน 

จ�ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-	 กลุม่บรษิทับนัทกึราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีล่ดลงจากการตรีาคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสนิทรัพย์นัน้ 

เคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลง 

จากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพย์”

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ด�ำเนินงาน เครื่องตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�ำนักงานและยานพาหนะค�ำนวณจาก 

ราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ด�ำเนินงานค�ำนวณจากผลรวม จ�ำนวนปีตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 อาคาร		 -	 20 - 30 ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 -	 5 ปี

	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 -	 3 และ 5 ปี

	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 -	 3 และ 5 ปี

	 ยานพาหนะ	 -	 5 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ

เมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์น้ันตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า 

ตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ 

สนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรัพย์นัน้เกดิการด้อยค่า กลุม่บริษทัจะทบทวนระยะเวลา

การตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ

ก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

			   อายุการให้ประโยชน์

	 ลิขสิทธิ์	 10 ปี

	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 3 - 5 ปี
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4.8	 ค่าความนิยม

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธ ิ

ทีไ่ด้มา หากมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มาสงูกว่าต้นทนุ การรวมธุรกจิ กลุม่บรษิทัจะรบัรูส่้วนทีสู่งกว่าน้ีเป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไร

หรือขาดทุนทันที

	 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใด 

ก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ี 

ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่า จะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัท

จะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ี 

ก่อให้เกดิ เงินสด) หากมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชี กลุ่มบรษิทัจะรับรูข้าดทนุ

จากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต

4.9	 สัญญาเช่า

	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น 

สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่ง 

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่า 

ที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่ง 

แสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า 

ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่ม

แรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  

และหักด้วยสิ่งจูงใจ ตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ การให้ประโยชน์โดยประมาณ 

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

		  ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 14 - 25 ปี

		  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 3 ปี

		  อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 4 - 5 ปี

		  ยานพาหนะ	 4 - 5 ปี

	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึง 

การใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่าย 

ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปร ที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่าย

ภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น  

และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซ่ึงเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้น

ได้เกิดขึ้น

	 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของ สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ย 

การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ย 

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

จะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลง  

ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

	 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ  

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

	 สญัญาเช่าท่ีความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผู้เช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน กลุม่บริษทับนัทกึ

จ�ำนวนเงินทีไ่ด้รบัตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นรายได้ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ต้นทนุทางตรง

เริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการได้มาซึง่สญัญาเช่าด�ำเนนิงานรวมในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างองิและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายสุญัญาเช่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า

4.10	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็น 

โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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4.11	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 

ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.12	การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ สินทรพัย์สิทธกิารใช้ อสังหารมิทรพัย์

เพ่ือการลงทุน หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมี ข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการ 

ด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการ 

ใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการ

คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพ

ตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลักษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลังพจิารณาอยูใ่นการประเมนิมูลค่ายตุธิรรม

หกัต้นทนุในการขาย กลุม่บริษทัใช้แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีสุ่ด ซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรพัย์ ซ่ึงสะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีก่จิการสามารถ

จะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรพัย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผู้ซ้ือกบัผู้ขายมคีวามรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีย่น

และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ดินซึ่ง ใช้วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึก

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการ 

ตีราคาที่ดินที่เคยบันทึกไว้

	 หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ (ยกเว้นค่าความนยิม) มข้ีอบ่งช้ีทีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทีร่บัรู้

ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการ

ด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุน 

จากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า 

ตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู ้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่  

การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.13	ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็น

รายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึก

เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็น

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

	 กลุม่บรษัิทค�ำนวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected 

Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ท้ังจ�ำนวนในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้

ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใด จะเกิดขึ้นก่อน

4.14	ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษิทัสามารถประมาณมลูค่าภาระ

ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.15	ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษ ี

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
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	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา

รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บรษิทั 

จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลด

มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัท จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได ้

รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรง 

ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.16	 เครื่องมือทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท�ำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็น

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบ 

เกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบาย 

การบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน ที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน 

ตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงิน 

ที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน 

และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

	 กลุ ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อกลุ ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ ทางการเงินนั้นเพื่อรับ 

กระแสเงนิสดตามสญัญา และเงือ่นไขตามสญัญาของสินทรพัย์ทางการเงนิก่อให้เกดิกระแสเงนิสดทีเ่ป็นการรบัช�ำระเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้ 

จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น

	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ท้ังนี้ ผลก�ำไรและขาดทุน 

ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

	 กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เร่ิมแรกส�ำหรบัหนีส้นิทางการเงนิด้วยมูลค่ายตุธิรรมหกัต้นทุนการท�ำรายการ และจัดประเภทหนีสิ้นทางการเงิน

เป็นหนีส้นิทางการเงินทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย โดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จริง ทัง้นี ้ผลก�ำไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการ

ตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคา

ทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ย

ที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไร หรือขาดทุน

	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิ 

ที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการ

ควบคุมในสินทรัพย์นั้น

	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมี 

การสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนด 

ที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิม 

และรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือ

ขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากับกระแสเงินสด

ทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

	 ในกรณท่ีีความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์ไม่ได้เพิม่ขึน้อย่างมนัียส�ำคัญนบัตัง้แต่การรบัรู้รายการเริม่แรก กลุม่บริษทัวดัมลูค่าผลขาดทนุ

ด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้โดยพจิารณาจากการผดิสญัญาท่ีอาจจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนข้างหน้า ในขณะทีห่ากความเสีย่งด้านเครดติของ

สินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน  

และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินน้ันมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 

90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพ่ิมขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมี 

นยัส�ำคญัและมกีารผดิสญัญา โดยพจิารณาจากข้อมลูภายในหรอืข้อมลูภายนอกอ่ืน เช่น อันดบัความน่าเชือ่ถอืด้านเครดิตของผูอ้อกตราสาร

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้าดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า

89 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง 

ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

	 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ

บงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจ�ำนวนเงนิทีร่บัรู ้และกจิการ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะช�ำระด้วยยอดสุทธ ิหรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์ 

และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

	 4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าว

เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมี

สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอ 

ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 

และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

	 ล�ำดบัช้ันของมลูค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วัดมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีสิ้นในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภท

ของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น ทุกวันส้ินรอบระยะเวลา 

		  รายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์ 

		  และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์

และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่�ำคัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมี 

ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูล 

ท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงินผลท่ีเกดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการ

ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ

	 ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 

รายละเอียดของสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการ

จะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่น 

ในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น

	 การก�ำหนดเวลาของการรับรู้รายได้

	 ในการก�ำหนดเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท�ำกับ

ลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอด 

ช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

-	 ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน

-	 การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ

-	 การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีกิจการสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�ำระส�ำหรับ 

การปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

	 ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าภาระที่ต้อง

ปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

	 ในการค�ำนวณรายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้สะท้อนถึง 

ผลการปฏิบตังิานของกิจการตามภาระทีต้่องปฏบิตัใิห้เสรจ็สิน้ ซึง่ค�ำนวณโดยการเปรยีบเทยีบต้นทุนท่ีเกิดขึน้แล้วจนถงึวนัสิน้งวดกับต้นทุน

ทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา

	 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะถือหุ้น 

และมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าไป

เป็นกรรมการที่มีอ�ำนาจควบคุมและสามารถสั่งการกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น บริษัท เอ็กซ์โปซิช่ัน เทคโนโลยี จ�ำกัด

จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว
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	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

	 ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหนีก้ารค้า ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะ

เศรษฐกจิทีค่าดการณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้าทีม่คีวามเสีย่งด้านเครดติท่ีคล้ายคลงึกนั เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมลูผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์

ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ยุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธีพิจารณา 

จากรายได้ เนือ่งจากไม่มีราคาในตลาดทีส่ามารถใช้เทยีบเคียงได้ ข้อสมมตฐิานทีส่�ำคัญทีใ่ช้ในการประเมนิมูลค่ายตุธิรรมของอสังหารมิทรพัย์ 

เพื่อการลงทุนได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ 13

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ 

เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของท่ีดินด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด

ส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดิน ซ่ึงการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัย ข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ ตามที่อธิบาย 

ไว้ในหมายเหตุ 14

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า 

หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับ 

การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในการบันทกึและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มตีวัตน ณ วันทีไ่ด้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบรหิาร

จ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์ หรอืหน่วยของสินทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืก

อัตราคิดลดที่เหมาะสมใน การค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อม ี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น  

ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่า กลุ่มบริษัทควรรับรู ้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด  

โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะ

ได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการ 

ใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่าในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหักต้นทุนในการขาย กลุม่บรษิทัอ้างองิจากข้อมูลทีม่อียูเ่กีย่วกบัธรุกรรม

การขายทีม่ผีลผกูพนัซ่ึงได้เข้าท�ำในลกัษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนัส�ำหรบัสินทรพัย์ทีค่ล้ายคลงึกนัหรอือ้างองิจากราคาตลาดทีส่ามารถ

สังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในการจ�ำหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�ำลองการคิดลด

กระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง 5 ปีข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ  ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุน

ในอนาคตที่ส�ำคัญซึ่งจะท�ำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจ�ำลอง

ดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่

เกี่ยวข้องกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยมซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึกไว้ในงบการเงิน

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน
	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า 

และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการ ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

	 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย

	 บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด*	 บริษัทย่อย

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัทย่อย

	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 บริษัทย่อย

	 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 บริษัทย่อย

	 บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด**	 บริษัทย่อย

	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย

	 บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย

	 บริษัท ไร้ท์แมน จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

	 บริษัท เดสติเนชั่น โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

	 บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

	 บริษัท เซ็นจูรี่ 21 (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

	 บริษัท บิ๊ก ฟิช เรียล เอสเตท จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

	 บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกัด	 กรรมการร่วมกัน

	 บริษัท ซี ทู วัน เอ็กซ์ จ�ำกัด	 กรรมการร่วมกัน

*จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมชื่อบริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565

**จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมชื่อบริษัท อิมเมจิเนีย จ�ำกัด เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565
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รายการธุรกิจที่ส�ำคัญดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบาย

	 2565	 2564	 2565	 2564	 การก�ำหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ	 -	 -	 3,005	 3,053	 ราคาตามสัญญา

รายได้เงินปันผล	 -	 -	 6,550	 -	 ตามที่บริษัท

									         ประกาศจ่าย

รายได้อื่นๆ	 -	 -	 22,202	 11,256	 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 9,078	 5,280	 MOR + 1 ต่อปี

ต้นทุนบริการ	 -	 -	 42,987	 36,004	 ราคาเทียบเคียง

									         กับบุคคลภายนอก

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 -	 -	 45	 2,026	 ราคาตามสัญญา

ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 1,402	 1,402	 เส้นตรงตลอด

									         อายุสัญญาเช่า

ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 1,440	 1,410	 MOR + 1 ต่อปี

รายการธุรกิจกับบุคคล

	 และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าบริการ	 -	 884	 -	 -	 ราคาตามสัญญา

รายได้อื่น ๆ	 1,226	 -	 -	 -	 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ	 5,432	 -	 -	 -	 ราคาตามสัญญา

ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 1,208	 1,077	 -	 -	 เส้นตรงตลอด

									         อายุสัญญาเช่า

ดอกเบี้ยจ่าย	 731	 480	 -	 -	 MOR + 1 ต่อปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 23	 2,357

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 304	 748	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 304	 748	 23	 2,357

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

	 บริษัทย่อย	 740	 -	 15,577	 7,363

 	หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (5,605)	 (6,080)

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 740	 -	 9,972	 1,283

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ - 

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 1,247	 -

รวมรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,247	 -

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 474	 659

	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 -	 (659)

รวมดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 -	 -	 474	 -

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 40,102	 41,727

รวมเงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 40,102	 41,727

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 9,002

	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 -	 (9,002)

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 -	 -	 -	 -

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 11,108	 7,497

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 11,108	 7,497

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 169	 169

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 169	 169
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	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ดอกเบี้ยรับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 6	 21

รวมดอกเบี้ยรับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 6	 21

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 455	 -

รวมเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 455	 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 10	 -	 10

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 10	 -	 10

เงินปันผลค้างจ่าย

	 กรรมการ	 9,709	 10,623	 -	 -

รวมเงินปันผลค้างจ่าย	 9,709	 10,623	 -	 -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564  

และการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ยอดคงเหลือ			   ยอดคงเหลือ

		  ณ วันที่			   ณ วันที่

	 เงินให้กู้ยืม		  1 มกราคม 2565	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 31 ธันวาคม 2565

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 82,748	 55,800	 (43,700)	 94,848

บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด

	 (เดิมชื่อ “บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด”)	 17,250	 11,700	 (6,850)	 22,100

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 5,300	 10,400	 (13,200)	 2,500

บริษัท มิวส์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 4,500	 10,500	 (15,000)	 -

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด

	 (เดิมชื่อ “บริษัท อิเมจิเนีย จ�ำกัด”)	 10,350	 100,600	 (80,150)	 30,800

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด	 -	 20,500	 (1,600)	 18,900

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (32,900)	 -	 15,650	 (17,250)

รวม			  87,248	 209,500	 (144,850)	 151,898

	 การลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ	ทีเ่กีย่วข้องกนัในปี 2565 จ�ำนวน 

15.65 ล้านบาท มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการได้รับช�ำระเงินจากบริษัทย่อยจ�ำนวน 2 ราย

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR + 1 ต่อปี เงินให้กู้ยืมมีก�ำหนดช�ำระคืน เมื่อทวงถามและไม่มีหลักทรัพย์ 

ค�้ำประกัน

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม

		  ยอดคงเหลือ			   ยอดคงเหลือ

		  ณ วันที่			   ณ วันที่

	 เงินกู้ยืม		  1 มกราคม 2565	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 31 ธันวาคม 2565

กรรมการ	 -	 30,800	 (30,800)	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการคิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR + 1 ต่อปี มีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถามและไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ยอดคงเหลือ			   ยอดคงเหลือ

		  ณ วันที่			   ณ วันที่

	 เงินกู้ยืม		  1 มกราคม 2565	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 31 ธันวาคม 2565

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 2,779	 -	 (2,779)	 -

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 8,000	 11,000	 (19,000)	 -

รวม			  10,779	 11,000	 (21,779)	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีและอัตรา MOR + 1 ต่อปี มีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม และไม่มี 

หลักทรัพย์ค�้ำประกัน

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 61,146	 50,939	 40,878	 26,911

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 10,888	 3,324	 6,173	 1,576

รวม			  72,034	 54,263	 47,051	 28,487
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7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

เงินสด	 136	 111	 50	 41

เงินฝากธนาคาร	 58,063	 27,958	 4,395	 5,416

รวม			  58,199	 28,069	 4,445	 5,457

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 

ถึง 0.15 ต่อปี)

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 -	 444	 19	 1,189

	 ค้างช�ำระ

		  ไม่เกิน 3 เดือน	 -	 -	 4	 1,165

		  3 - 6 เดือน	 -	 -	 -	 3

		  6 - 12 เดือน	 -	 304	 -	 -

		  มากกว่า 12 เดือน	 304	 -	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 304	 748	 23	 2,357

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 137,389	 31,080	 76,610	 14,821

	 ค้างช�ำระ

		  ไม่เกิน 3 เดือน	 58,577	 33,954	 20,560	 14,020

		  3 - 6 เดือน	 11,697	 12,443	 -	 12,219

		  6 - 12 เดือน	 2,359	 4,019	 -	 806

		  มากกว่า 12 เดือน	 7,648	 12,349	 547	 586

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 217,670	 93,845	 97,717	 42,452

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (8,830)	 (8,247)	 (738)	 (410)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 208,840	 85,598	 96,979	 42,042

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น	 2,722	 2,418	 2,127	 2,134

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 740	 -	 15,577	 7,363

รวม			  3,462	 2,418	 17,704	 9,497

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 (หมายเหตุ 6)	 -	 -	 (5,605)	 (6,080)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 3,462	 2,418	 12,099	 3,417

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 212,606	 88,764	 109,101	 47,816

	 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 120 วัน

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ยอดคงเหลือต้นปี	 8,247	 7,935	 410	 410

ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 583	 2,158	 328	 -

รับช�ำระคืน	 -	 (1,846)	 -	 -

ยอดคงเหลือปลายปี	 8,830	 8,247	 738	 410

	 ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯไม่มีการตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าซึ่งมีจ�ำนวนเงินค้างช�ำระ (2564: ตัดจ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวนเงิน 1.12 ล้านบาท)

9.	 รายได้ทีย่ังไม่ได้เรียกช�ำระ
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (หมายเหตุ 6)	 -	 -	 1,247	 -

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 84,595	 59,128	 54,003	 29,891

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (590)	 (590)	 (137)	 (137)

รวม			  84,005	 58,538	 55,113	 29,754
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10.	 สินค้าคงเหลือ
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 รายการปรับลดราคาทุนให้

	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

งานระหว่างท�ำ	 53,201	 14,026	 -	 (862)	 53,201	 13,164

วัสดุสิ้นเปลือง	 7,834	 6,174	 (111)	  -	 7,723	 6,174

รวม			  61,035	 20,200	 (111)	 (862)	 60,924	 19,338

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการปรับลดราคาทุนให้

	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

งานระหว่างท�ำ	 9,333	 11,175	 -	 -	 9,333	 11,175

วัสดุสิ้นเปลือง	 3	 41	 -	 -	 3	 41

รวม			  9,336	 11,216	 -	 -	 9,336	 11,216

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ ที่จะได้รับเป็นจ�ำนวน 0.86 ล้านบาท และรับโอนการปรับลดราคาทุนของ

สินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ จากบัญชีอุปกรณ์จ�ำนวน 0.11 ล้านบาท (2564: ไม่มี) (เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี (2564: ไม่มี)) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการให้บริการ

11.	 เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค�้ำประกัน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.20 - 1.15 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.10 - 1.45 ต่อปี) (เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.40 - 1.15 ต่อปี  

(2564: ร้อยละ 1.20 - 1.45 ต่อปี)) กลุม่บรษิทัได้น�ำเงนิฝากประจ�ำดงักล่าวไปค�ำ้ประกนัวงเงนิสินเชือ่ทีไ่ด้รบัจากธนาคารพาณชิย์หลายแห่งตามทีไ่ด้กล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบ 

การเงินข้อ 18 และข้อ 20
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12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
12.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 (หน่วย : พันบาท)

					     เงินปันผล

	 ชื่อบริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

				    (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 165,000	 165,000	 99.99	 99.99	 164,999	 164,999	 -	 -

บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ�ำกัด

	 (เดิมชื่อ “บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด”)	 15,000	 15,000	 99.95	 99.95	 14,601	 14,601	 -	 -

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 2,000	 2,000	 40.00	 40.00	 5,400	 5,400	 -	 -

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 2,000	 2,000	 59.99	 59.99	 1,260	 1,260	 -	 -

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 7,500	 7,500	 84.99	 84.99	 6,750	 6,750	 -	 -

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด

	 (เดิมชื่อ “บริษัท อิมเมจิเนีย จ�ำกัด”)	 40,000	 20,000	 100.00	 100.00	 40,000	 20,000	 -	 -

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 3,000	 3,000	 54.99	 54.99	 1,650	 1,650	 6,550	 -

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด	 2,000	 -	 80.99	 -	 1,620	 -	 -	 -

รวม							      236,280	 214,660	 6,550	 -

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน					     (34,602)	 (42,611)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ					     201,678	 172,049

	 บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด

-	 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 10/2564 มีมติอนุมัติการลงทุนเพื่อจัดตั้งบริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทดังกล่าวเพื่อประกอบธุรกิจ 

รับวางแผนงานด้านความคิดสร้างสรรค์ ส�ำหรับงานโฆษณาและการจัดกิจกรรมทางการตลาดการบริหารงานทางด้านการตลาดและสื่อโฆษณารูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการรับจัดกิจกรรมทางการตลาด  

การจดัประชมุสมัมนางานผลติสือ่ และการผลติโครงสร้างส�ำหรบัการจดักจิกรรมทกุรูปแบบ ทัง้นีเ้มือ่วนัที ่9 กมุภาพนัธ์ 2565 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนจดัตัง้ “บรษิทั ซ ีเอม็ แลบ็ จ�ำกดั” กบักระทรวงพาณชิย์  

โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นสามัญจ�ำนวน 20,000 หุ้น มูลค่า ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทฯลงทุนในหุ้นสามัญจ�ำนวน 15,199 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงินจ�ำนวน 

1.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 76 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดังกล่าว

-	 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซี เอ็ม แล็บ จ�ำกัด จากผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งจ�ำนวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจ�ำนวน 100,000 บาท โดยบริษัทฯ ได้รับ 

การโอนหุ้นวันที่ 6 มิถุนายน 2565 (วันที่ซื้อ) เป็นผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อยดังกล่าวจ�ำนวน 16,199 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงินจ�ำนวน  

1.62 ล้านบาท และสดัส่วนการลงทนุเปลีย่นแปลงจากร้อยละ 76 เป็นร้อยละ 81 ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัมผีลขาดทนุจากการลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อยดงักล่าวตามวธิส่ีวนได้เสยีเป็นจ�ำนวน 0.18 ล้านบาท ซึง่แสดงอยูใ่นรายการ  

“ส่วนต�่ำจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด ครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจ�ำนวน 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

เป็นผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 40 ล้านบาท บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565
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12.2	รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

	 (หน่วย : ล้านบาท)

					     ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  สัดส่วนที่ถือโดย		  ก�ำไรหรือขาดทุนที่แบ่ง	 ที่แบ่งให้กับส่วน	 เงินปันผลจ่ายให้กับ	

		  ส่วนได้เสีย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ	 ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ	 ได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

	 บริษัท	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม	 ควบคุมในบริษัทย่อยในระหว่างปี	 ในบริษัทย่อยในระหว่างปี	 ควบคุมในระหว่างปี

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

		  (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 60.00	 60.00	 13.67	 9.29	 4.19	 (2.75)	 0.19	 -	 -	 -

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 40.01	 40.01	 3.21	 0.73	 2.48	 0.41	 -	 -	 -	 -

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด	 45.01	 45.01	 2.11	 6.85	 0.62	 11.18	 -	 -	 5.36	 -

12.3	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

	

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน	 35.71	 27.88	 24.01	 14.00	 32.71	 39.72

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 27.85	 32.83	 4.27	 3.41	 3.07	 0.72

หนี้สินหมุนเวียน	 31.05	 33.38	 18.81	 14.23	 28.89	 23.27

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 9.72	 11.85	 1.43	 1.35	 2.20	 1.95

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

รายได้	 122.37	 48.43	 87.59	 30.03	 75.00	 72.91

ก�ำไร (ขาดทุน)	 6.99	 (2.75)	 6.21	 0.41	 1.39	 11.17

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 0.31	 -	 -	 -	 -	 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 7.30	 (2.75)	 6.21	 0.41	 1.39	 11.17
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	 สรุปรายการกระแสเงินสด

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ำกัด

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 16.39	 10.11	 0.80	 (2.94)	 20.96	 0.47

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 2.55	  -	 (0.04)	 (0.10)	 (0.31)	 (0.14)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (8.72)	 (5.54)	 0.98	 2.92	 (7.24)	 (5.00)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 10.22	 4.57	 1.74	 (0.12)	 13.41	 (4.67)

13.	 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ที่ดิน	 อาคาร	 รวม

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 12,145	 11,104	 1,034	 1,034	 13,179	 12,138

ผลก�ำไรสุทธิจากการตีราคา เป็นมูลค่ายุติธรรม	 -	 1,041	 -	 -	 -	 1,041

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินทรัพย์	 -	 -	 (1,034)	 -	 (1,034)	 -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 12,145	 12,145	 -	 1,034	 12,145	 13,179

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นท่ีดินและอาคารให้เช่า กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 

โดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ดังกล่าวประกอบด้วย ท�ำเลที่ตั้ง ผังเมือง  

ขนาดแปลงที่ดิน ขนาดเนื้อที่ใช้สอย และคุณภาพของสินทรัพย์นั้น
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14.	 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์
	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม

		  สินทรัพย์ซึ่ง

		  แสดงมูลค่า

		  ตามราคาที่ตีใหม่	 สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

			   อาคารและ	 อุปกรณ์	 เครื่องตกแต่งและ		  สินทรัพย์

		  ที่ดิน	 ส่วนปรัปรุงอาคาร	 ด�ำเนินงาน	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 352,344	 349,130	 791,854	 152,614	 16,706	 -	 1,662,648

ซื้อเพิ่ม	 -	 59	 5,181	 350	 -	 247	 5,837

จ�ำหน่าย	 -	 -	 (30,941)	 (3,830)	 -	 -	 (34,771)

โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 6,639	 -	 4,093	 -	 10,732

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 352,344	 349,189	 772,733	 149,134	 20,799	 247	 1,644,446

ซื้อเพิ่ม	 -	 257	 9,331	 3,467	 210	 2,994	 16,259

จ�ำหน่าย / ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (1,891)	 (163,503)	 (1,478)	 (5,607)	 -	 (172,479)

โอนเข้า (ออก)	 -	 1,593	 144	 130	 45	 (1,912)	 -

โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 -	 -	 8,195	 -	 8,195

โอนออกไปเป็นสินค้าคงเหลือ	 -	 -	 (2,609)	 -	 -	 -	 (2,609)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 352,344	 349,148	 616,096	 151,253	 23,642	 1,329	 1,493,812
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	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม

		  สินทรัพย์ซึ่ง

		  แสดงมูลค่า

		  ตามราคาที่ตีใหม่	 สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

			   อาคารและ	 อุปกรณ์	 เครื่องตกแต่งและ		  สินทรัพย์

		  ที่ดิน	 ส่วนปรัปรุงอาคาร	 ด�ำเนินงาน	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 -	 147,881	 705,446	 149,470	 16,231	 -	 1,019,028

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 10,334	 27,586	 808	 552	 -	 39,280

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (29,949)	 (3,829)	 -	 -	 (33,778)

ค่าเสื่อมราคาจากการโอนสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 5,948	 -	 2,937	 -	 8,885

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 -	 158,215	 709,031	 146,449	 19,720	 -	 1,033,415

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 10,996	 25,699	 1,102	 1,000	 -	 38,797

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (1,890)	 (160,222)	 (1,478)	 (3,271)	 -	 (166,861)

ค่าเสื่อมราคาจากการโอนสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 -	 -	 5,504	 -	 5,504

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 167,321	 574,508	 146,073	 22,953	 -	 910,855

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 -	 -	 7,217	 -	 -	 -	 7,217

เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 -	 278	 3	 -	 -	 281

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 -	 -	 7,495	 3	 -	 -	 7,498

ลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (3,779)	 -	 -	 -	 (3,779)

โอนออกไปเป็นสินค้าคงเหลือ	 -	 -	 (111)	 -	 -	 -	 (111)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 -	 3,605	 3	 -	 -	 3,608

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 352,344	 190,974	 56,207	 2,682	 1,079	 247	 603,533

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 352,344	 181,827	 37,983	 5,177	 689	 1,329	 579,349

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2564 (29 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     39,280

2565 (26 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     38,797
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	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  สินทรัพย์ซึ่ง

		  แสดงมูลค่า

		  ตามราคาที่ตีใหม่	 สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

			   อาคารและ	 อุปกรณ์	 เครื่องตกแต่งและ		  สินทรัพย์

		  ที่ดิน	 ส่วนปรัปรุงอาคาร	 ด�ำเนินงาน	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน / ราคาตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 390	 111,144	 52,974	 14,983	 1,297	 -	 180,788

ซื้อเพิ่ม	 -	 8	 652	 55	 -	 247	 962

โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 -	 -	 3,150	 -	 3,150

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 390	 111,152	 53,626	 15,038	 4,447	 247	 184,900

ซื้อเพิ่ม	 -	 257	 2,104	 1,561	 210	 2,994	 7,126

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (1,891)	 (6,066)	 (285)	 (5,607)	 -	 (13,849)

โอนเข้า (ออก)	 -	 1,593	 144	 130	 45	 (1,912)	 -

โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 -	 -	 5,607	 -	 5,607

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 390	 111,111	 49,808	 16,444	 4,702	 1,329	 183,784

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 -	 61,104	 47,928	 14,403	 1,064	 -	 124,499

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 3,908	 1,271	 166	 340	 -	 5,685

โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 -	 -	 1,994	 -	 1,994

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 -	 65,012	 49,199	 14,569	 3,398	 -	 132,178

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 4,174	 1,252	 444	 739	 -	 6,609

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย/

	 ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (1,890)	 (3,297)	 (285)	 (3,271)	 -	 (8,743)

ค่าเสื่อมราคาจากการโอนสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 -	 -	 3,271	 -	 3,271

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 67,296	 47,154	 14,728	 4,137	 -	 133,315

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 -	 -	 2,998	 -	 -	 -	 2,998

เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 -	 -	 2,998	 -	 -	 -	 2,998

ลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (2,998)	 -	 -	 -	 (2,998)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 390	 46,140	 1,429	 469	 1,049	 247	 49,724

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 390	 43,815	 2,654	 1,716	 565	 1,329	 50,469

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

	 2564 (1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     5,685

	 2565 (2 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     6,609
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	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ดังกล่าวประกอบด้วย ท�ำเลที่ตั้ง ผังเมือง ขนาดแปลงที่ดิน ขนาดเนื้อที่

ใช้สอย และคุณภาพของสินทรัพย์นั้น

	 หากกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จะเป็นดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ที่ดิน		  31,263	 31,263	 390	 390

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี 

ก่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจี�ำนวนเงนิประมาณ 749.53 ล้านบาท (2564: 716.53 ล้านบาท)  

(เฉพาะบริษัทฯ: 93.38 ล้านบาท (2564: 100.70 ล้านบาท))

	 กลุ่มบริษัทได้น�ำที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบัญชี จ�ำนวนประมาณ 377.34 ล้านบาท (2564: 387.91 ล้านบาท) ไปค�้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน (เฉพาะบริษัทฯ: 42.06 ล้านบาท (2564: 45.83 ล้านบาท))

15.	 สัญญาเช่า
	 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 3 - 5 ปี

	 ก)	สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม

		  อาคารและส่วน

		  ปรับปรุงอาคาร	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 10,230	 52,942	 9,169	 72,341

จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 -	 (691)	 (1,156)	 (1,847)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (1,524)	 (25,269)	 (3,357)	 (30,150)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 8,706	 26,982	 4,656	 40,344

เพิ่มขึ้น	 519	 -	 8,450	 8,969

จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็น 

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 -	 -	 (2,691)	 (2,691)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง สัญญาเช่า	 (225)	 -	 -	 (225)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (1,657)	 (13,241)	 (2,861)	 (17,759)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 7,343	 13,741	 7,554	 28,638

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   เครื่องจักร

		  อาคาร	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 19,151	 428	 5,143	 24,722

จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 -	 -	 (1,156)	 (1,156)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (1,368)	 (34)	 (1,592)	 (2,994)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 17,783	 394	 2,395	 20,572

เพิ่มขึ้น	 -	 -	 8,450	 8,450

จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 -	 -	 (2,336)	 (2,336)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (1,368)	 (34)	 (1,505)	 (2,907)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 16,415	 360	 7,004	 23,779

	 ข)	หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 41,433	 56,188	 32,318	 29,633

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย	 (3,300)	 (5,141)	 (8,400)	 (8,853)

รวม			  38,133	 51,047	 23,918	 20,780

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (23,046)	 (18,078)	 (2,185)	 (1,875)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 15,087	 32,969	 21,733	 18,905

	 ค)	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 17,758	 30,150	 2,907	 2,994

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,884	 3,180	 1,451	 1,353

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 50	 149	 27	 81

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ	 807	 774	 518	 485

	 ง)	 อื่น ๆ

	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายท้ังหมดของสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 22.74 ล้านบาท (2564:  

12.42 ล้านบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: 5.86 ล้านบาท (2564: 3.03 ล้านบาท)) ซึง่รวมถงึกระแสเงนิสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ และสญัญาเช่า 

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ
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16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ซอฟต์แวร์	 เครื่องหมายการค้า		  ซอฟต์แวร์

		  คอมพิวเตอร์	 และอื่นๆ	 รวม	 คอมพิวเตอร์	 อื่นๆ	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565:

ราคาทุน	 9,112	 390	 9,502	 3,044	 213	 3,257

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (8,357)	 (216)	 (8,573)	 (2,289)	 (38)	 (2,327)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 755	 174	 929	 755	 175	 930

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ซอฟต์แวร์	 เครื่องหมายการค้า		  ซอฟต์แวร์

		  คอมพิวเตอร์	 และอื่นๆ	 รวม	 คอมพิวเตอร์	 อื่นๆ	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน	 13,742	 462	 14,204	 3,044	 187	 3,231

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (12,380)	 (264)	 (12,644)	 (1,681)	 (19)	 (1,700)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 1,362	 198	 1,560	 1,363	 168	 1,531

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 1,560	 1,913	 1,531	 2,158

ซื้อเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 26	 -

ค่าตัดจ�ำหน่าย	 (631)	 (353)	 (627)	 (627)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี	 929	 1,560	 930	 1,531
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17.	 ค่าความนิยม
	 บริษัทฯปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจให้กับหน่วยงานทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดเงินสด คือบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด เพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�ำปี

	 (หน่วย: พันบาท)

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

ค่าความนิยม	 4,636

	 บริษัทฯพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับ

อ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร และมีข้อสมมติที่ส�ำคัญเกี่ยวกับอัตราการเติบโตของรายได้และอัตราคิดลด

18.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
	 (หน่วย: พันบาท)

	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR, MOR-1.25	 MOR	 35,792	 65,914	 1,158	 22,771

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 MLR, MLR-1.63	 MLR	 187,700	 193,020	 135,700	 161,200

หัก: ส่วนลดตั๋วสัญญาใช้เงิน			   (580)	 (845)	 (580)	 (735)

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - สุทธิ			   187,120	 192,175	 135,120	 160,465

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้นจากธนาคาร - สุทธิ			   222,912	 258,089	 136,278	 183,236

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร ค�้ำประกันโดยการจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางแห่งของกลุ่มบริษัท เงินฝากธนาคารที่ติดภาระ

ค�้ำประกันและบริษัทย่อยบางแห่ง

	 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากธนาคารที่ยังมิได้เบิกใช้ สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 53,208	 46,085	 28,842	 27,229

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 24,881	 86,825	 18,881	 33,535

เงินกู้ยืมระยะสั้นส�ำหรับธุรกิจน�ำเข้า	 10,000	 10,000	 -	 -

วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 30,000	 30,000	 -	 -
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19.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 -	 -	 11,108	 7,497

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 140,716	 72,219	 77,330	 37,537

รวมเจ้าหนี้การค้า	 140,716	 72,219	 88,438	 45,034

เจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้อื่น	 2,704	 2,981	 1,397	 914

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 11,629	 4,889	 7,704	 3,228

	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 31,501	 25,228	 10,271	 20,513

รวมเจ้าหนี้อื่น	 45,834	 33,098	 19,372	 24,655

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 186,550	 105,317	 107,810	 69,689

20.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
	 (หน่วย : พันบาท)

	 อัตราดอกเบี้ย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เงินกู้	  (ร้อยละต่อปี)	 การช�ำระคืน	 2565	 2564	 2565	 2564

	 1	 ปีที่ 1 MLR-1	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 546	 6,867	 546	 6,867

		  ปีที่ 2 - ปีที่ 7 MLR	 เดือนละ 903,000 บาท

			   ภายในระยะเวลา 84 งวด	

	

	 2	 MLR-1.85	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 3,958	 5,572	 3,958	 5,572

			   เดือนละ 160,000 บาท

			   ภายในระยะเวลา 48 งวด	

	 3	 ร้อยละ 2.00	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 3,472	 11,805	 2,778	 9,444	

			   เดือนละ 555,555 บาท

			   ภายในระยะเวลา 24 งวด

	 4	 ปีที่ 1 - ปี	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 4,836	 6,000	 4,836	 6,000

		  ที่ 2 ร้อยละ 2.00	 เดือนละ 125,000 บาท

		  ปีที่ 3 ร้อยละ 6.50	 ภายในระยะเวลา 60 งวด

		  ปีที่ 4 ร้อยละ 7.00

		  ปีที่ 5 ร้อยละ 7.50

	 (หน่วย : พันบาท)

	 อัตราดอกเบี้ย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เงินกู้	  (ร้อยละต่อปี)	 การช�ำระคืน	 2565	 2564	 2565	 2564

	 5	 MLR-1.00	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 38,987	 -	 24,347	 -

			   เดือนละ 100,000 - 

			   600,000 บาท

			   ภายในระยะเวลา 48 งวด

	 6	 ปีที่ 1 - ปีที่ 2 	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 -	 18,769	 -	 18,769

		  ร้อยละ 2.00	 เดือนละ 340,000 บาท

		  ปีที่ 3 - ปีที่ 6 	 ภายในระยะเวลา 72 งวด

		  MLR+2.50

	

	 7	 MLR	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 22,670	 34,980	 -	 -

			   เดือนละ 7,000 - 

			   1,030,000 บาท 

			   ภายในระยะเวลา 36 - 96 งวด

	 8	 ปีที่ 1 - 	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 6,250	 13,750	 -	 -	

		  ปีที่ 2 ร้อยละ 2.00	 เดือนละ 1,250,000 บาท 

			   ภายในระยะเวลา 24 งวด	

	 9	 ปีที่ 1 - 	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 3,001	 3,600	 -	 -

		  ปีที่ 2 ร้อยละ 2.00	 เดือนละ 34,000 - 

		  ปีที่ 3 ร้อยละ 7.00	 109,000 บาท 

			   ภายในระยะเวลา 36 งวด

	 10	 ปีที่ 1 - 	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	 1,000	 1,000	 -	 -

		  ปีที่ 2 ร้อยละ 2.00	 เดือนละ 19,500 บาท

		  ปีที่ 3 - 	 ภายในระยะเวลา 84 งวด

		  ปีที่ 5 ร้อยละ 6.00

		  ปีที่ 6 - ปีที่ 7 MRR+1		

รวม	 84,720	 102,343	 36,465	 46,652

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (32,557)	 (41,857)	 (12,089)	 (19,253)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ภายในหนึ่งปี	 52,163	 60,486	 24,376	 27,399
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	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี้

	

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ยอดคงเหลือต้นปี	 102,343	 83,187	 46,652	 27,267

กู้เพิ่ม		 43,527	 32,600	 26,747	 25,500

จ่ายคืนเงินกู้	 (61,150)	 (13,444)	 (36,934)	 (6,115)

ยอดคงเหลือปลายปี	 84,720	 102,343	 36,465	 46,652

	 เงนิกูย้มืดงักล่าวค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำน�ำลกูหนีก้ารค้า และจดจ�ำนองทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างบางแห่ง เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนั

และค�้ำประกันโดยกรรมการบางท่านของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยบางแห่ง

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา เป็นต้น

21.	 หุ้นกู้
	 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 2/2565 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท  

ทุกชนิด (ยกเว้นหุ้นกู้แปลงสภาพ) มูลค่าไม่เกิน 1,000 ล้านบาท โดยก�ำหนดอายุและอัตราดอกเบี้ยตามความเหมาะสมของสภาวะตลาด

ในขณะออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว ซึ่งจะออกคราวเดียวเต็มจ�ำนวนหรือหลายคราว เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเป็นแหล่งเงินทุน

ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ยังไม่มีการออกหุ้นกู้ดังกล่าว

22.	หุ้นกู้แปลงสภาพ
	 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่

ให้สทิธแิปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของบรษัิทฯโดยมมีลูค่าไม่เกนิ 500,000,000 บาทให้แก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) 

ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่

เป็นบุคคล ที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ประเภท :	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่ให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

		  ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน 

		  (Senior Unsecured Convertible Debentures)

	 จ�ำนวนเงินต้นทั้งหมด :	 ไม่เกิน 500 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังต่อไปนี้

		  -	 หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1 มีมูลค่าไม่เกิน 150 ล้านบาท 

			   โดยแบ่งออกเป็น 60 ชุดย่อย ชุดละ 2.5 ล้านบาท

		  -	 หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 2 มีมูลค่าไม่เกิน 150 ล้านบาท 

			   โดยแบ่ง ออกเป็น 60 ชุดย่อย ชุดละ 2.5 ล้านบาท

		  -	 หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 3 มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท 

			   โดยแบ่ง ออกเป็น 50 ชุดย่อย ชุดละ 4.0 ล้านบาท

	 อัตราดอกเบี้ย :	 ร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาส

		  นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 อายุ :	 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด

	 การช�ำระคืนเงินต้น :	 ช�ำระงวดเดียว เมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด ตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไข

		  ของหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุดโดยหุ้นกู้ แปลงสภาพแต่ละชุดมีอายุ 3 ปี 

		  นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับการแปลงสภาพ :	 75,435,844 หุ้น

	 ราคาแปลงสภาพ :	 ราคาไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด

	 อัตราส่วนการแปลงสภาพ :	 จ�ำนวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพหารด้วยราคาแปลงสภาพ

	 ระยะเวลาการใช้สิทธิแปลงสภาพ :	 สามารถใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพได้นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 

		  จนถึงวันท�ำการก่อนวันครบก�ำหนดอายุหุ้นกู้แปลงสภาพ 1 สัปดาห์

	 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2565 บริษัทฯได้ด�ำเนินการทางสัญญาออกหุ้นกู้แปลงสภาพระยะยาวไม่มีประกันของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2565 โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2568 จ�ำนวน 20 ล้านบาท ให้แก่ Advance Opportunities 

Fund (“AO Fund”) และจ�ำนวน 30 ล้านบาท ให้แก่ Advance Opportunities Fund I (“AO Fund I”) ซึ่งหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าว

จะครบก�ำหนดไถ่ถอน ในวันที่ 23 ธันวาคม 2568 เว้นแต่จะมีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน
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23.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 29,627	 27,908	 7,771	  7,590

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 2,237	  4,846	 627	 1,940

	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 450	  422	 115	  113

	 ผลขาดทุนจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์	 -	 301	 -	 -

		  ต้นทุนบริการในอดีต	 (2,480)	 -	 -	 -

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม

		  หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 	ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน

		  ประชากรศาสตร์	 4,033	  -	 2,430	 -

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

		  ทางการเงิน	 (3,612)	  -	 (1,159)	 -

	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 3,415	  (3,108)	 4,596	 (1,872)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (2,800)	 (742)	 (2,407)	 -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 30,870	 29,627	 11,973	 7,771

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.16 ล้านบาท (2564:  

0.75 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี (2564: 0.35 ล้านบาท))

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุม่บริษทัประมาณ 15.75 

ปี (2564: 16.88 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 12 ปี (2564: 11 ปี))

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

						      2565	 2564	 2565	 2564

อัตราคิดลด		  2.84 - 3.48	 1.36 - 1.90	 2.96	 1.49

อัตราการขึ้นเงินเดือน		  4 - 6	 4 - 6	 5	 5

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน		  1.91 - 45.84	 1.91 - 45.84	 8.60 - 34.38	 10.00 - 34.38

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 2565

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

						      เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%

อัตราคิดลด		  (3)	 4	 (1)	 1

อัตราการขึ้นเงินเดือน		  3	 (3)	 1	 (1)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน		  (4)	 5	 (2)	 3

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 2564

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

						      เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%

อัตราคิดลด		  (3)	 3	 (1)	 1

อัตราการขึ้นเงินเดือน		  3	 (3)	 1	 (1)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน		  (4)	 5	 (2)	 2
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24.	 ทุนเรือนหุ้น
	 ทุนจดทะเบียน

	 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุน จดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 

75.44 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 255.46 ล้านบาท เป็นทนุ จดทะเบยีนใหม่จ�ำนวน 330.90 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั

เพิม่ทนุจ�ำนวน 75,435,844 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เพือ่รองรบัการใช้สิทธแิปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพและได้อนมุตัแิก้ไข

เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน

	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน

เดิมจ�ำนวน 330.90 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 356.40 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 25,500,000 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 25.50 ล้านบาท โดยจะเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด เพื่อเพ่ิมสภาพคล่อง 

และเงินทุนหมุนเวียนใน การด�ำเนินกิจการ และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯเพื่อให้สอดคล้อง

กับการเพิ่มทุนจดทะเบียน

	 ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

	 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 บริษัทฯได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญจ�ำนวน 25,500,000 หุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด มูลค่าหุ้นละ 6 บาท ซึ่งเป็น

ราคาถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักหุ้นสามัญของบริษัทฯที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 15 วันท�ำการติดต่อกันก่อนวันท่ี 

11 พฤษภาคม 2565 คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 153 ล้านบาท บริษัทฯบันทึกรับรู้ทุนที่ออกและช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 25.50 ล้านบาท 

และบันทึกรับรู้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวน 127.50 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีทุนที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 

280,962,733 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทคิดเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 280.96 ล้านบาท

25.	ส�ำรองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึง 

ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

26.	ต้นทุนทางการเงิน
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม	 16,661	 18,021	 9,820	 10,609

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินจากสัญญาเช่า	 2,884	 3,162	 1,451	 1,335

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้แปลงสภาพ	 563	 -	 563	 -

รวม		 	 20,108	 21,183	 11,834	 11,944

27.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ต้นทุนงานบริการ	 774	 282	 337	 195

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 222	 156	 118	 81

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 57	 70	 10	 9

ค่าโฆษณา	 4	 2	 4	 1

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 61	 51	 41	 27

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (1)	 4	 (33)	 48

28.	ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 2,999	 2,789	 -	 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (432)	 (11,277)	 723	 (3,747)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน	 2,567	 (8,488)	 723	 (3,747)

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไรขาดทุน

	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (767)	 622	 (1,173)	 374

					     (767)	 622	 (1,173)	 374
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รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (24,027)	 (125,856)	 13,211	 (116,894)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20 %	 20 %	 20 %	 20 %

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 คูณอัตราภาษี	 (4,805)	 (25,171)	 2,642	 (23,379)

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 1,339	 830	 718	 14,171

	 รายได้ที่ได้รับการยกเว้น	 (127)	 (557)	 (1,406)	 -

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (208)	 (639)	 (6,846)	 (12)

	 ผลขาดทุนทางภาษียกมาที่ใช้ในปีปัจจุบัน	 (1,491)	 -	 -	 -

	 ผลขาดทุนทางภาษีที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้	 7,859	 17,049	 5,415	 5,473

รวม			  7,372	 16,683	 (1,919)	 19,632

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน	 2,567	 (8,488)	 723	 (3,747)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 1,924	 1,768	 215	 109

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 45	 172	 -	 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 18	 790	 -	 600

ค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 189	 -	 -	 -

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์	 7,622	 7,367	 -	 -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 6,174	 5,925	 2,394	 1,554

ประมาณการหนี้สิน	 1,980	 835	 360	 360

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 46,442	 46,338	 26,094	 25,989

รวม			  64,394	 63,195	 29,063	 28,612

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน	 59,757	 59,757	 -	 -

รวม			  59,757	 59,757	 -	 -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ	 4,637	 3,438	 29,063	 28,612

รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 34,030	 33,541	 29,063	 28,612

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (29,393)	 (30,103)	 -	 -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ	 4,637	 3,438	 29,063	 28,612

	 รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

31 ธันวาคม 2566	 9.78	 9.78	 -	 -

31 ธันวาคม 2567	 10.77	 10.77	 -	 -

31 ธันวาคม 2568	 191.93	 198.25	 113.79	 113.79

31 ธันวาคม 2569	 126.22	 126.22	 46.04	 46.04

					     338.70	 344.93	 159.83	 159.83

29.	ภาษีเงินได้หัก ณ ทีจ่่าย
	 จ�ำนวนนี้เป็นภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตามรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

   ปี		  2565	 2564	 2565	 2564

2560		 14	 14	 14	 14

2561		 6	 12	 6	 6

2562		 13	 21	 11	 11

2563		 17	 17	 8	 8

2564		 12	 14	 6	 6

2565		 24	 -	 12	 -

รวม			  86	 78	 57	 45

 

	 กลุ่มบริษัทแสดงภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายเป็นสินทรัพย์ เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้ใช้สิทธิในการขอคืนภาษีข้างต้น ทั้งนี้ มูลค่าที่จะได้รับคืนของ

ภาษีเงินได้ดังกล่าวขึ้นอยู่กับผลการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯโดยเจ้าหน้าที่กรมสรรพากร ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้รับคืนภาษี

เงินได้หัก ณ ที่จ่ายของปี 2561 ถึงปี 2564 จ�ำนวนรวม 16.8 ล้านบาท
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30.	ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของ 

หุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินรวม

	 ขาดทุนส�ำหรับปี	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ขาดทุนต่อหุ้น

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (31,393)	 (120,513)	 270,344	 255,463	 (0.12)	 (0.47)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ขาดทุนส�ำหรับปี	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ขาดทุนต่อหุ้น

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 12,489	 (113,146)	 270,344	 255,463	 0.05	 (0.44)

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

	 หุ้นกู้แปลงสภาพ	 450	 -	 12,758	 -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการใช้สิทธิ

	 แปลงสภาพหุ้นสามัญจากหุ้นกู้แปลงสภาพ	 12,939	 -	 283,102	 -	 0.05	 -

31.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูม้ีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสิน

ใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯคือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ ในระหว่างปีปัจจุบันกลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยนโครงสร้างของส่วนงานด�ำเนินงานที่รายงาน 

จากงบการเงินประจ�ำปีล่าสุด ยกเว้น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทตัดสินใจเลิกส่วนงานด�ำเนินงานสวนสนุกของบริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท อิมเมจิเนีย จ�ำกัด”) 

โดยการหยุดด�ำเนินกิจการดังกล่าวไม่ได้มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท เนื่องจากสัดส่วนรายได้ของบริษัทย่อยดังกล่าวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 0.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทย่อยดังกล่าวได้เร่ิมด�ำเนินงานกิจกรรมด้าน 

ความบันเทิง โดยสัดส่วนรายได้ถูกรวมไว้เป็นส่วนหนึ่งของส่วนงานธุรกิจรับจัดงาน

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้

	 •	 ธุรกิจรับจัดงาน

	 •	 ธุรกิจเช่าอุปกรณ์

	 •	 ธุรกิจรับท�ำสื่อ

	 •	 ธุรกิจติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า
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ข้อมูลรายได้และก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

					     ธุรกิจติดตั้งวัสดุ	 การตัดรายการบัญชี

		  ธุรกิจรับจัดงาน	 ธุรกิจเช่าอุปกรณ์	 ธุรกิจรับท�ำสื่อ	 และอุปกรณ์ไฟฟ้า	 ระหว่างกัน	 งบการเงินรวม

		  2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564	 2565	 2564

รายได้

รายได้จากภายนอก	 857,713	 381,183	 186,297	 49,968	 26,442	 13,639	 118,202	 39,199	 -	 -	 1,188,702	 483,989

รายได้ระหว่างส่วนงาน	 13,992	 3,052	 40,461	 38,191	 6,057	 7,763	 3,864	 7,337	 (64,374)	 (56,343)	 -	 -

รายได้ทั้งสิ้น	 871,705	 384,235	 226,758	 88,159	 32,499	 21,402	 122,066	 46,536	 (64,374)	 (56,343)	 1,188,702	 483,989

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน

	 ตามส่วนงาน	 170,019	 84,375	 21,608	 (55,917)	 5,863	 (4,041)	 20,301	 (153)	 -	 -	 217,791	 24,264

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น											           6,249	 11,412

ค่าใช้จ่ายในการจัดจ�ำหน่าย											           (19,932)	 (6,020)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร											           (208,027)	 (134,330)

ต้นทุนทางการเงิน											           (20,108)	 (21,183)

ขาดทุนก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้											           (24,027)	 (125,857)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้											           (2,567)	 8,488

ขาดทุนส�ำหรับปี											           (26,594)	 (117,369)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย											           (4,799)	 (3,144)

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ											           (31,393)	 (120,513)

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ
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32.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรอง 

เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบ 

ว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯและบรษัิทย่อย ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบรษิทัรับรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 5.76 ล้านบาท (2564:  

1.34 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3.78 ล้านบาท (2564: 0.79 ล้านบาท))

33.	 ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจเกิดขึ้น
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

การค�้ำประกัน

	 หนังสือค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีและ

		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 84.84	 98.84	 63.84	 81.84

34.	 คดีฟ้องร้อง
	 ในปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ถูกพนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 11 ราย ยื่นฟ้องร้องต่อศาลแรงงานกลาง เพื่อเรียกร้องเงินชดเชย

ค่าเสียหายจากการเลิกจ้างงานโดยไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้างแรงงานจ�ำนวน 41.51 ล้านบาท

	 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 ศาลแรงงานกลางพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ในข้อพิพาทที่มีต่อบริษัทฯและพิพากษาให้บริษัทย่อยจ่าย

ช�ำระเงินชดเชยให้แก่พนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 9 ราย เป็นจ�ำนวนเงินรวม 6.96 ล้านบาท บริษัทย่อยได้บันทึกเงินชดเชยค่าเสียหาย 

ดังกล่าวไว้ในงบก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท้ังจ�ำนวนแล้ว และบริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระเงินชดเชยดังกล่าว 

แก่พนักงานทั้ง 9 ราย ในเดือนมกราคม 2566

	 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ศาลแรงงานกลางพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ (พนักงาน 1 ราย) ในข้อพิพาทที่เรียกเงินชดเชยค่าเสียหาย 

จากการเลิกจ้างงานท่ีมีต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย นอกจากนี้ศาลได้พิพากษาให้บริษัทย่อยจ่ายช�ำระเงินชดเชยให้แก่พนักงานของ 

บริษัทย่อยที่เหลืออีกจ�ำนวน 1 รายเป็นจ�ำนวนเงิน 1.14 ล้านบาท บริษัทย่อยได้บันทึกเงินชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวไว้ในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 แล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินเงินชดเชยค่าเสียหายจากการเลิกจ้างงานของพนักงานทั้ง 10 รายคิดเป็นจ�ำนวนเงิน

รวม 8.10 ล้านบาท ตามค�ำพิพากษาของศาลแรงงานกลางไว้ในงบการเงินรวมครบถ้วนแล้ว

35.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยก

แสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

		  ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 ที่ดิน	 -	 352	 -	 352

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 12	 -	 12

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

		  ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 ที่ดิน	 -	 352	 -	 352

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 13	 -	 13

36.	 เครือ่งมือทางการเงิน
36.1	วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 เครื่องมือทางการเงินท่ีส�ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม  

เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว  

และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืม และเงินฝากธนาคาร โดยจ�ำนวนเงินสูงสุด 

ที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการ

เงินท่ีมสีาระส�ำคัญ นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทมกีารตดิตามยอดคงค้างของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่อย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่

ของกลุ่มบริษัท เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ�ำนวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณ

โดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน  

โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามความน่าเชื่อถือของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนึงถึงผลของ 

ความน่าจะเป็นถ่วงน�ำ้หนกั มลูค่าของเงนิตามเวลาและข้อมูลทีม่คีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ท่ีมีอยู ่ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบั 

เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้า 

ออกจากบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้อย่างสูงที่จะไม่ได้รับช�ำระหนี้ และได้ด�ำเนินการตามกระบวนการที่จ�ำเป็นเรียบร้อยแล้ว

112 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 เงินฝากธนาคาร

	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก�ำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย  

โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจ�ำทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การก�ำหนดวงเงิน 

ดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

	 ความเสี่ยงด้านตลาด

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาดได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารและหุ้นกู้แปลงสภาพ สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2565

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 56	 2	 58	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 213	 213	 -

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ	 -	 -	 -	 -	 84	 84	 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระ

	 ค�้ำประกัน	 -	 12	 -	 -	 -	 12	 หมายเหตุ 11

					     -	 12	 -	 56	 299	 367

113 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2565

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม ระยะสั้นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 223	 -	 223	 หมายเหตุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 187	 187	 -

เงินกู้ยืมจากธนาคาร	 12	 1	 -	 72	 -	 85	 หมายเหตุ 20

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2	 36	 -	 -	 -	 38	 2.07 - 6.35

หุ้นกู้แปลงสภาพ	 -	 44	 -	 -	 -	 44	 1.50

					     14	 81	 -	 295	 187	 577

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2564

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	  27	  1	  28	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	  89	 89	 -

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ	 -	 -	 -	 -	 59	 59	 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระ

	 ค�้ำประกัน	 -	 -	 -	 19	  -	 19	 หมายเหตุ 11

					     -	 -	 -	 46	  149	 195

114 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2564

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม ระยะสั้นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 258	 -	 258	 หมายเหตุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 105	 105	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 18	 33	 -	 -	 -	 51	 2.07 - 8.37

เงินกู้ยืมจากธนาคาร	 18	 18	 -	 67	 -	 102	 หมายเหตุ 20

					     36	 51	 -	 325	 105	 516

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2565

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 4	 -	 4	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 109	 109	 -

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ	 -	 -	 -	 -	 55	 55	 -

เงินปันผลค้างรับ	 -	 -	 -	 -	 40	 40	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 152	 -	 152	 หมายเหตุ 6

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 -	 4	 -	 -	 -	 4	 หมายเหตุ 11

					     -	 4	 -	 156	 204	 364

115 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2565

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม ระยะสั้นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 136	 -	 136	 หมายเหตุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 108	 108	 -

เงินกู้ยืมจากธนาคาร	 3	 -	 -	 33	 -	 36	 หมายเหตุ 20

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2	 22	 -	 -	 -	 24	 6.00 - 6.34

หุ้นกู้แปลงสภาพ	 -	 44	 -	 -	 -	 44	 1.50

					     5	 66	 -	 169	 108	 348

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 5	 -	 5	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 48	 48	 -

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ	 -	 -	 -	 -	 30	 30	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 87	 -	 87	 หมายเหตุ 6

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 -	 -	 -	 11	 -	 11	 หมายเหตุ 11

					     -	 -	 -	 103	 78	 181

116 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่

					     อัตราดอกเบี้ย			 

		  ภายใน			   ปรับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		  อัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

								        (ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม ระยะสั้นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 183	 -	 183	 หมายเหตุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 70	 70	 -

เงินกู้ยืมจากธนาคาร	 8	 8	 -	 31	 -	 47	 หมายเหตุ 20

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 11	 -	 11	 หมายเหตุ 6

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2	 19	 -	 -	 -	 21	 6.00 - 7.60

					     10	 27	 -	 225	 70	 332

117 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



	 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

	 ผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษขีองกลุม่บรษิทัจากการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้อย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบีย้ของเงนิให้กูย้มืระยะสัน้

แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่มีอัตราดอกเบี้ย ที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 แสดงได้ดังนี้

	 2565	 2564

			   ผลกระทบต่อ		  ผลกระทบต่อ

	 สกุลเงิน		  เพิ่มขึ้น / ลดลง	 ก�ำไรก่อนภาษี	 เพิ่มขึ้น / ลดลง	 ก�ำไรก่อนภาษี

			   (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)

	 บาท		  +1.0	 0.7	 +1.0	 0.5

			   -1.0	 (0.7)	 -1.0	 (0.5)

	 การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดท�ำขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ�ำนวนเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

และตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมไม่ 

ได้มีอัตราดอกเบี้ยที่ก�ำหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียที่ต้องช�ำระตลอด  

12 เดือนเต็ม

	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 กลุม่บรษัิทมกีารตดิตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบกิเกนิบญัช ีเงินกูย้มืธนาคารและสัญญาเช่า ส่วนทีจ่ะครบก�ำหนด

ในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดรับจ่ายจากการด�ำเนินงานและฐานะสภาพคล่องประจ�ำวัน นอกจากนี ้

กลุ่มบริษัทมีการบริหารวันที่ในการช�ำระหนี้สินไม่ให้มีการกระจุกตัวในช่วงเวลาเดียวกันเพื่อลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564  

ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันรวมถึงภาระดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญา สามารถแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากธนาคาร	 223	 -	 -	 -	 223

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 187	 -	 -	 -	 187

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 23	 15	 -	 38

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 33	 52	 -	 85

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 410	 56	 67	 -	 533

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากธนาคาร	 258	 -	 -	 -	 258

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 105	 -	 -	 -	 105

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 18	 33	 -	 51

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 42	 60	 -	 102

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 363	 60	 93	 -	 516

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากธนาคาร	 136	 -	 -	 -	 136

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 108	 -	 -	 -	 108

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 2	 22	 -	 24

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 12	 24	 -	 36

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 244	 14	 46	 -	 304

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากธนาคาร	 183	 -	 -	 -	 183

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 70	 -	 -	 -	 70

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 2	 19	 -	 21

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 19	 28	 -	 47

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 253	 21	 47	 -	 321
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36.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินยกเว้นมูลค่า

ยุติธรรมของหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของหุ้นกู้แปลงสภาพเปรียบเทียบกับจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2564

		  มูลค่า		  มูลค่า

		  ตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม	 ตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงิน

	 หุ้นกู้แปลงสภาพ	 43.58	 50.72	 -	 -

	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเงินให้กู้

ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี

ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิด

ลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบันส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

ค)	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่

แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

37.	 การบริหารจัดการทุน
	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�ำคญัของกลุม่บริษทั คอื การจัดให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของ

กลุม่บรษิทัและเสรมิสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุน้ รวมถงึ การปฏบิติัตามเงือ่นไขทางการเงนิตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้โดยกลุม่

บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวตลอดระยะเวลาที่รายงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.37:1 (2564: 0.59:1) และ เฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ทุนเท่ากับ 1:1 (2564: 0.23:1)

38.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2566 บริษัทฯออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน

หุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ เพื่อเสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบันและ/หรือนักลงทุนรายใหญ่ หุ้นกู้มูลค่า 100 ล้าน

บาท มีอายุ 10 เดือนนับจากวันที่	27 มกราคม 2566 ครบก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนหุ้นกู้ในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 และมีดอกเบี้ยในอัตรา

ร้อยละ 6.5 ต่อปี โดยก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาสตลอดอายุหุ้นกู้

39.	การจัดประเภทรายการในงบการเงินรวม
	 กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31 ธันวาคม 2564 ใหม่ เพื่อให้สอดคล้อง

กับการแสดงรายการบัญชีในงบการเงินรวมส�ำหรับปีปัจจุบัน

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 ตามที่จัดประเภทใหม่	 ตามที่เคยรายงานไว้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 88,764	 163,302

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ	 58,538	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 15,999	 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 105,318	 126,985

เงินปันผลค้างจ่าย	 10,874	 10,623

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 21,416	 -

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 ตามที่จัดประเภทใหม่	 ตามที่เคยรายงานไว้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 47,816	 82,971

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ	 29,754	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 5,401	 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 69,689	 76,625

เงินปันผลค้างจ่าย	 251	 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 6,685	 -

	 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนและส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้เคยรายงานไว้

40.	 การอนุมัติงบการเงินรวม
	 งบการเงินรวมนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566
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ภาคผนวก

ภาคผนวก



เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

1.	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์ 

	 อายุ: 52 ปี		  สัดส่วนการถือหุ้น (%): 22.50%

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 ประธานคณะกรรมการบริษัท (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 ประธานคณะกรรมการบริหาร (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 มกราคม 2565)

	 -	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรองบริษัท

	 -	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 ปี

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 Stamford International University; ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ 

	 -	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ; ปริญญาตรี สาขาการตลาด 

	 -	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย; Real Estate (RECU)

	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร; หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 -	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 13

	 -	 Ultra Wealth Group; Ultra Wealth รุ่นที่ 3 

	 -	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม (Academy of Business Creativity); ABC Difference รุ่นที่ 7

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -ไม่มี-

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท 	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

		  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 9 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท เซ็นจูรี่ 21 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ซีดับบลิว บีที จ�ำกัด

	 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท เซ็นจูรี่ 21 ฟอร์จูน จ�ำกัด

		  กรรมการบริหาร	 บริษัท เซ็นจูรี่ 21 สยาม คอร์ป จ�ำกัด

		  กรรมการบริหาร	 บริษัท ซีบี ไพร์ม พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

		  กรรมการบริหาร	 บริษัท เพรสทีจ วัน (1994) จ�ำกัด

		  กรรมการบริหาร	 บริษัท ทีเอ็นวาย แอสเสท จ�ำกัด

		  กรรมการบริหาร	 บริษัท เดอะ แก๊ส แคร์ริเออร์ จ�ำกัด

		  กรรมการบริหาร	 บริษัท มาริติมุส จ�ำกัด

121 รายงานประจ�ำปี 2565บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)



2.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล 

	 อายุ: 56 ปี		  สัดส่วนการถือหุ้น (%): 4.22%

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท:  

	 -	 รองประธานคณะกรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 กรรมการบริหาร (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564) 

	 -	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 มกราคม 2565)

	 -	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรองบริษัท

	 -	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 ปี

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ; ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ

	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร; หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63

	 -	 สถาบันพระปกเกล้า; หลักสูตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 

	 -	 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ; หลักสูตรผู้พิพากษาสมทบ รุ่นที่ 12

	 -	 สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วตท. รุ่นที่ 22

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 197

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2564 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการบริษัทกรรมการบริหาร 	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

		  ประธานคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน	

		  และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติงาน	

	 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	 บริษัท ควอลลีเทค จ�ำกัด (มหาชน)

	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ 

		  กรรมการบริหาร	 จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 6 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท วีวี่ โซล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ (สิงคโปร์) จ�ำกัด

	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ USA จ�ำกัด

		  กรรมการบริหาร 

	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท แอล เอ็น จี ฟู๊ดโปรดักส์ จ�ำกัด

	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกัด

	 2559 - 2562	 กรรมการ	 บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ จ�ำกัด

	 2559 - 2562	 กรรมการ	 บริษัท เอสเอสเค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด
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3.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

	 อายุ: 63 ปี	 	 สัดส่วนการถือหุ้น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 กรรมการอิสระ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 ปี

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 Illinois Benedictine College; บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)

	 -	 Lehigh University; วิทยาศาสตร์บัณฑิต (Metallurgy)

	 -	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Capital Market Academy Executive Education); หลักสูตร CMA-GMS รุ่นที่ 1

	 -	 สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วตท. รุ่นที่ 15

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 25/2560

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market (CGI) Intermediaries 

		  รุ่น 3/2558

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ	 บริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

	 2559 - 2562	 กรรมการ	 บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2558 - 2563	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 2555 - 2556	 กรรมการ	 บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) 

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 2554 - 2563	 ประธานคณะกรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ	 บริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 2550 - 2564	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)	 บริษัท หลักทรัพย์ ซีมีโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2550 - 2563	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท หลักทรัพย์ ซีมีโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2547 - 2552	 กรรมการอิสระ	 บริษัท จี สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

	 2542 - 2546	 กรรมการอิสระ	 บริษัท แปซิฟิค แอ็สเซ้ท จ�ำกัด (มหาชน)

	 2542	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกดั (มหาชน)

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)	 บริษัท อินจีเนียส จ�ำกัด

	 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)	 บริษัท แคปแม็กซ์ จ�ำกัด

	 ปัจจุบัน	 รองประธานและเลขาธิการ	 มูลนิธิศรีวิสารวาจา

	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน

	 2559 - 2564	 กรรมการ	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ ลุมพินี จ�ำกัด

	 2563 - 2564	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ ลุมพินี จ�ำกัด

	 2554 - 2564	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจ)	 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน อินโนเทค จ�ำกัด

	 2558 - 2562	 กรรมการ	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2555 - 2557	 กรรมการ	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2552 - 2564	 กรรมการ	 บริษัท หลักทรัพย์ เคที ซิมีโก้ จ�ำกัด

	 2552 - 2562	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท หลักทรัพย์ เคที ซิมีโก้ จ�ำกัด

	 2546 - 2551	 ประธานกรรมการ	 โรงเรียนนานาชาติแห่งใหม่ แห่งประเทศไทย

	 2538 - 2542	 กรรมการ และหัวหน้าฝ่ายวาณิชธนกิจ	 ซาโลมอน สมิทธิ์ บาร์นี

	 2538 - 2542	 กรรมการ	 บริษัท ฟีนิกซ์ พัลป์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด

	 2534 - 2538	 กรรมการ และหัวหน้าฝ่ายวาณิชธนกิจ	 สวิส แบงค์ / เอสบีซี วอร์เบิร์ก

	 2531 - 2532	 ผู้จัดการ	 ฝ่ายวาณิชธนกิจ ภัทรธรกิจ

	 2528 - 2531	 เจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ	 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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4.	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล

	 อายุ: 61 ปี	 	 สัดส่วนการถือหุ้น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 กรรมการตรวจสอบ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 กรรมการอิสระ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 ปี

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์; ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	 -	 สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน; หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่นที่ 19

	 -	 สถาบันวิทยาการพลังงาน; หลักสูตรวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 7

	 -	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย; หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 2

	 -	 Ultra Wealth Group; หลักสูตร Ultra Wealth รุ่นที่ 2

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 133/2060

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ

		  กรรมการอิสระ	

	 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และ	 บริษัท ดีโอดี ไบโอเทค จ�ำกัด (มหาชน)

		  กรรมการตรวจสอบ	

	 2565 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 2558 - 2564	 กรรมการตรวจสอบ และ 	 บริษัท ดีโอดี ไบโอเทค จ�ำกัด (มหาชน)

		  กรรมการอิสระ	

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2554 - ปัจจุบัน	 เจ้าของกิจการ	 บริษัท สปิริต อาร์ท 2011 จ�ำกัด

	 2526 - ปัจจุบัน	 คอลัมนสิต์	 หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ
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5.	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

	 อายุ: 52 ปี	 	 สัดส่วนการถือหุ้น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 กรรมการตรวจสอบ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 กรรมการอิสระ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564)

	 -	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 ปี

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 Bentley College, Massachusetts, USA; ปริญญาโท สาขาการเงิน

	 -	 Northeastern University, Massachusetts, USA; ปริญญาตรี สาขาการจัดการธุรกิจ

	 -	 Harvard Business School, Massachusetts, USA; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร; หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63

	 -	 คณะรัฐประศาสนศาสตร์,สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์; หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหาร ระดับสูง (วบส.3)

	 -	 สถาบันวิทยาการพลังงาน; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยากรพลังงาน (วพน.11)

	 -	 ศูนย์พัฒนาวิชาการด้านตลาดการท่องเที่ยว (TAT Academy) และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.); 

		  หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (TME) รุ่นที่ 1

	 -	 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 7

	 -	 สถาบันพระปกเกล้า; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 1)

	 -	 สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน; หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วตท.รุ่น 9

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Corporate Governance for 

		  Capital Market Intermediaries Program (CGI) รุ่น 12/2016

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Audit Committee Program (AACP) รุ่น 32/2010

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control 

		  and Risk Management (MIR) รุ่น 9/2010

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 48/2005

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 175/2003

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ

		  กรรมการอิสระ

	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ และ	 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

		  กรรมการอิสระ

	 2553 - 2563	 กรรมการ	 บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) 

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 6 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อินชัวรันซ์ 

			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอเชี่ยนอะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เนชั่นแนล พาวเวอร์ ซัพพลาย จ�ำกัด (มหาชน)

	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น 

			   พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด

	 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด

	 2548 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	 บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2563 - 2565	 ประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท เมอร์ชั่น แคปิตอล จ�ำกัด
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6.	 MR. JOSHUA COBB LEATHERS 

	 อายุ: 48 ปี	 	 สัดส่วนการถือหุ้น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 กรรมการอิสระ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 28 กุมภาพันธ์ 2565)

	 -	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 ปี

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 University of North Carolina at Charlotte, Charlotte, North Carolina (USA); Bachelor of Art : 

		  Applied Anthropology (Global Context) & Geography (GIS/Urban Planning)

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -ไม่มี-

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2565 - 2566	 กรรมการผู้จัดการ	 List Sotheby’s International Realty

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2563 - ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ / ผู้ร่วมก่อตั้ง	 บริษัท อินแฮนเซอร์ จ�ำกัด, ประเทศไทย

	 2549 - 2561	 หัวหน้าฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 

7.	 นายอริยะ พนมยงค์ 
	 อายุ: 50 ปี		  สัดส่วนการถือหุ้น (%): 0.0073%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
	 ต�ำแหน่งบริษัท: 
	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 24 กุมภาพันธ์ 2565)
	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 -	 London School of Economics, UK; ปริญญาโท Management
	 -	 University of Paris-Est Marne-La-Vallee, France; ปริญญาโท Mathematics and Information Technology
	 -	 University of Paris-Est Marne-La-Vallee, France; ปริญญาตรี Mathematics and Information Technology
	 -	 University of Paris-Est Marne-La-Vallee, France; ประกาศนียบัตรด้านการตลาดและธุรกิจระหว่างประเทศ
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ
	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 257/2562
	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 149/2561

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2562 - 2563	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2551 - 2554	 Chief Commercial Officer	 บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโส	 บริษัท แมคคินซี่ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท โพเมโล่ แฟชั่น จ�ำกัด

	 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ก่อตั้ง	 บริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่นนอล จ�ำกัด

	 2558 - 2562	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท LINE (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 2554 - 2558	 Country Head	 บริษัท กูเกิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 2546 - 2551	 Deputy Director, Marketing	 บริษัท ออเร้นจ์/ทรูมูฟ จ�ำกัด

	 2545 - 2546	 Head of Customer Management Development	 บริษัท ออเร้นจ์ จ�ำกัด

	 2544 - 2545	 Programme Manager, Customer Mgmt	 บริษัท ออเร้นจ์ จ�ำกัด

	 2544	 Senior Pre-sales Consultant EMEA	 Netonomy, ประเทศฝรั่งเศส

	 2543 - 2544	 Senior Pre-sales Consultant EMEA	 Genesyslab, ประเทศฝรั่งเศส

	 2541 - 2543	 Support Manager, Customer Service	 Orange, ประเทศโรมาเนีย

	 2539	 Research Center of 

		  National Telecommunication	 France Telecom, ประเทศฝรั่งเศส
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8.	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล 

	 อายุ: 45 ปี		  สัดส่วนการถือหุ้น (%): 0.0075%

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 กรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 19 มกราคม 2565)

	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564) 

	 -	 เลขานุการบริษัท (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ธันวาคม 2564) 

	 -	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรองบริษัท

	 -	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 ปี

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 Business school University of Surrey, UK; International Business Management

	 -	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย; ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) รุ่นที่ 19/2551

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Effective Minute Tacking (EMT) รุ่นที่ 33/2552

	 -	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ และ ก.ล.ต.; CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 4

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD); Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 41/2022

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย; หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 197/2565

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2564 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2559 - 2562	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2552 - 2562	 เลขานุการบริษัท	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2562 - 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	 บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด

 

9.	 นายชัชวาล ตรีเนตร

	 อายุ: 51 ปี	 	 สัดส่วนการถือหุ้น (%): 0.0056%

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 มกราคม 2565)

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ปริญญาโท บริหารธุรกิจ เอกการเงิน

	 -	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์; ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ เอกโฆษณา

	 -	 สถาบันวิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.); หลักสูตรนักบริหารธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่น 5

	 -	 สถาบันวิทยาลัยป้องกันประเทศ; หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่น 115

	 -	 PDPA Academy (PADA); หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจในยุคดิจิทัล รุ่นที่ 2

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -ไม่มี-

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2552 - 2564	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท ซี ทู วัน เอ็กซ์ จ�ำกัด

	 2560 - 2564	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท เซ็นจูรี่เฟิร์ส อินเตอเนชั่นแนล จ�ำกัด

	 2558 - 2564	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท ซี ทู วัน เอ็กซ์ อินเตอเนชั่นแนล อีเว้นท์ จ�ำกัด

	 2558 - 2562	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท ซี ทู วัน เอ็กซ์ ลาว จ�ำกัด

	 2544 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 บริษัท โอเอซิส มีเดีย จ�ำกัด

	 2542 - 2544	 ผู้ช่วยรองประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท บิซิเนสสยาม จ�ำกัด
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10.	 นางสาวนันทิยา โสวะภาสน์ 

	 อายุ: 46 ปี		  สัดส่วนการถือหุ้น (%): 0.00004%

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ต�ำแหน่งบริษัท: 

	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 มกราคม 2563)

	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

	 -	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การบัญชี)

	 -	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง; ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี)

	 -	 สมาคมวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์; หลักสูตร Continuing Profession Development (CPD)

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 -ไม่มี-

	 ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท

	 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี 	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2558 - 2562	 ผู้จัดการบัญชีอาวุโส	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 1.	 นายกิติศักดิ์ จ�ำปาทิพย์พงศ์

	 2.	 นายกิตติ พัวถาวรสกุล

	 3.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

	 4.	 นางอาภาภรณ์ โกศลกุล

	 5.	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

	 6.	 นายจอชัว คอบ เลเธอร์ส

	 7.	 นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล

	 8.	 นายอริยะ พนมยงค์

	 9.	 นายชัชวาล ตรีเนตร

	 10.	 นางสาวดวงสมร ศุภศักดิ์สุทัศน์

	 11.	 นายธนพล จุ้ยเจริญ

	 12.	 นายประทีป ปูรณวัฒนากูล

	 13.	 นางสาวดาราศรี ปูรณวัฒนากูล

	 14.	 นางสาวพรรณธร ศรีประเสริฐ

	 15.	 นายเอกวุฒิ ศิริรักษ์

	 16.	 นางสาวณัฐิกา สุนทรเจริญนนท์

	 17.	 นางสาวกิ่งแก้ว สุนทรเจริญนนท์

	 18.	 นางสาวสิรอัยย์ รุจิภาไพสิฐ

หมายเหตุ

A = ประธานคณะกรรมการ	 B = รองประธานกรรมการ	 C = ประธานคณะกรรมการบริหาร	 D = กรรมการบริหาร

E = กรรมการ	 F = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 G = กรรมการตรวจสอบ	 H = กรรมการอิสระ

I = ผู้บริหาร	 J = กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน	 K = ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 L = กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.
	 พีเอ็ม เซ็นเตอร์	 เนิร์ฟ ครีเอทีฟ	 มิวส์ คอร์ปอเรชั่น	 มิวซ์ เค เอเจนซี่	 ซี เอ็ม ไลฟ์	 ซี เอ็ม แล็บ	 โมเมนตัม เอส	 เอก็ซ์โปซชิัน่ เทคโนโลย	ี

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

บริษัทย่อย
รายชื่อกรรมการ บมจ. ซีเอ็มโอ

A, C, I, J

B, D, I, J, K

F, H

G, H, L

G, H, L

H

E, I, J

I

I

A, J

E, I, J

E, I, J

E, I, J

A, I, J

E, J

E, J

E, J

A, I, J

E, J

E, J

E, J

A, I, J

E, J

E, I, J

E, J

A, I, J

E, J

E, J

E, J, I

A, I, J

E, J

E, J

E, J, I

A, J

E, J

E, I, J

E, J

E, J

E, J

A, I, J

E, J
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ - สกุล		  นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์

อายุ			   46 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 Internal Audit Director

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปรญิญาโท : Master of Commerce, Major in Marketing, Minor in Accountancy, The University of Sydney

			   ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการท�ำงาน - อบรม	ประวัติการท�ำงาน

			   2542 - 2545 :		 Internal Auditor, บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

			   2547 - 2553 :		 Senior Internal Auditor, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

			   2553 - 2556 :		 Internal Audit Manager, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

			   2556 - 2558 :		 Senior Internal Audit Manager, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

			   2562 - 2564 :		 เลขานุการบริษัท, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

			   2558 - ปัจจุบัน :	 Internal Audit Director, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

ประวัติการอบรม - สัมมนา

			   2547 :	การยกระดับมาตรฐานระบบการควบคุมภายในเพื่อเป็นบริษัทมหาชน, ANS Audit Co.,LTD

			   2548 :	ICT Management Forum 2006 : Risk Management, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

			   2548 :	การตรวจสอบภายใน กบัการสร้างคณุค่าเพิม่สูอ่งค์กรประสทิธภิาพ, สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

			   2549 :	ผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee ได้อย่างไร, สภาวิชาชีพบัญชี

			   2550 :	คุณพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ดีหรือยัง, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

			   2553 :	รู้ทันการทุจริต, สภาวิชาชีพบัญชี

			   2557 :	Roundtable Discussion ประเด็นปัญหาในทางปฏิบัติของระบบการบริหารความเสี่ยง

				    และการควบคุมภายใน, ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

			   2557 :	ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษทัจดทะเบียน, กลต

			   2558 :	กลยุทธ์บริหารความเสี่ยง, สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

			   2560 :	แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)

			   2561 :	Risk Management and Internal Control Program, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

			   2561 :	Leadership Development Program, Perfect Training Institute

			   2562 :	HR For Non-HR Program, ดร.สุพจน์ นาคสวัสดิ์

			   2562 :	หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

			   2565 :	หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 41/2022, 

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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(ข)	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

(ค)	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ

ในการประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Management) นั้น บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีทรัพย์สินที่ใช้ 

ในการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 1 ส่วนหลัก คือ 

-	 สินทรัพย์ถาวร ได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 

5.1) สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(ก)	 ที่ดิน

ที่ตั้ง

เลขที่ดิน 785 
ต�ำบลธงชัยเหนือ 
อ�ำเภอปักธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา

เลขที่ดิน 5341 
ต�ำบลคลองกุ่ม บึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 11 
ต�ำบลคลองกุ่ม บึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 5185 
ต�ำบลคลองกุ่ม บึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 348 
ต�ำบลคลองกุ่ม บึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

เลขที่ดิน 
2658, 1748, 1749 
ต�ำบลคันนายาว      
บางกะปิ กรุงเทพฯ

ลักษณะทรัพย์สิน

อาคาร
และส่วนปรับปรุงอาคาร

อาคาร 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 
และสตูดิโอ

อาคาร 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 
และสตูดิโอ

ลักษณะทรัพย์สิน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน

ขนาด

199
ตารางวา

4 ไร่ 
2 ตารางวา

7 ไร่ 
3 งาน 

73 ตารางวา

100
ตารางวา

200
ตารางวา

347
ตารางวา

ที่ตั้ง

เลขที่ 
4/18-19 

ต�ำบลคลองกุ่ม 
บางกะปิ 
กรุงเทพฯ

เลขที่ 4/22 
ต�ำบลคลองกุ่ม 

บางกะปิ 
กรุงเทพฯ

เลขที่ 4/27 
ต�ำบลคลองกุ่ม 

บางกะปิ 
กรุงเทพฯ

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ 
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่น
เทคโนโลยี
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ 
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เนิร์ฟ ครีเอทีฟ
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

เนิร์ฟ ครีเอทีฟ 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่นเทคโนโลยี 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ซีเอ็มโอ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่ดินว่างเปล่า
ไม่ได้

ประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งของอาคาร
ส�ำนักงาน

พีเอ็ม
ในปัจจุบัน

ที่ตั้งของ
คลังสินค้า

ชั่วคราวของ
บริษัท 

ในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออก
ของคลังสินค้า
ชั่วคราวของ

บริษัทในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออก
ของคลังสินค้า
ชั่วคราวของ

บริษัทในปัจจุบัน

เพื่อก่อสร้าง
ส�ำนักงาน

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่ตั้งของอาคาร
ส�ำนักงานปัจจุบัน

คลังสินค้า

ที่ตั้งของอาคาร
ส�ำนักงานปัจจุบัน

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

มูลค่า
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

0.39

112.14

219.71

7.00

14.00

12.15

มูลค่า
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

43.82

111.16

24.60

มูลค่า
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

2.65

35.14

0.40

0.46

0.00

ภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท
และเงินกู้ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือ
ค�้ำประกันธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท
และเงินกู้ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือ
ค�้ำประกันธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท
และเงินกู้ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือ
ค�้ำประกันธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท
และเงินกู้ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือ
ค�้ำประกันธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ภาระผูกพัน

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท, 
วงเงินหนังสือค�้ำประกันธนาคารของบริษัท 
และเงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท
และเงินกู้ระยะสั้น,เงินกู้ยืมระยะยาว, วงเงินหนังสือ
ค�้ำประกันธนาคารของบริษัทและบริษัทใหญ่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติดภาระค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกู้ยืมระยะยาว

ภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ

ไม่ติดภาระค�้ำประกันใดๆ
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2.	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการท�ำหน้าที่บริหารจัดการ (Exercises oversight responsibility) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากหน้าที่การบริหารจัดการ

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 65

แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

แบบประเมินดงักล่าวได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงรบัทราบข้อมลูรายงานจากฝ่ายบรหิารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

และเชื่อว่าแบบประเมินดังกล่าวได้จัดท�ำอย่างถูกต้องแล้ว

การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)

1.	 สื่อสารให้พนักงานทราบถึงภารกิจในการสร้างความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณ 

(Demonstrates commitment to integrity and ethical values) 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในทุกระดับส่งสัญญาณให้พนักงานอย่างชัดเจนถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อ “จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ” ขององค์กร

1.1	 บริษัทจัดท�ำข้อก�ำหนดและบทลงโทษต่อไปนี้ เป็นลายลักษณ์อักษร 

	 1.1.1 ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส�ำหรับฝ่ายบริหารและพนักงาน  

	 1.1.2 ข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

		  ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นอันท�ำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

	 1.1.3 บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนดข้างต้น

	 1.1.4 ทบทวนข้อก�ำหนดและบทลงโทษ

1.2	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อก�ำหนดและบทลงโทษตามข้อ 1.1 ให้ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคน

ได้รับทราบ 

	

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มีการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ และให้พนกังานเซน็รบัทราบข้อก�ำหนดและบทลงโทษ รวม

ทั้งเผยแพร่ มีการก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในขององค์กรเพื่อให้แก่พนักงานได้รับทราบ

3

3

3

3

3

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

2.1	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

	 บริษัทฯ มีการรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมกรรมการทุกไตรมาส เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกัน 

พิจารณาทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีการประชุมผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกเดือนเพ่ือดูแล 

ให้ผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

2.2	 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ รวมถึงพิจารณาถึงความเป็นไปได้ 

ของเป้าหมายที่ก�ำหนด ตลอดจนได้วิเคราะห์ถึงความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน 

แก่พนักงานว่าไม่ส่งเสริมลักษณะที่อาจน�ำไปสู่การกระท�ำที่ไม่เหมาะสม 

3

3

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

3.	 โครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการจัดการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 

	 (Establishes structure, authority and responsibility) 

คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารค�ำนงึถงึโครงสร้างองค์กร การแบ่งสายงาน และการรายงานเพ่ือให้การบังคบับญัชามีประสทิธภิาพ ทัง้นี้ 

ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ดูแลงานให้การควบคุมภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

3.1	 บริษัทด�ำเนินการเพื่อให้มีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของ ฝ่ายบริหาร และให้การควบคุม

ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารแบบกระจายอ�ำนาจ มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญออกจากกัน  

ซึ่งท�ำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระขึ้นตรงกับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

3

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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4.	 ภารกิจในการสร้าง และรักษาพนักงานที่มีความสามารถ 

	 (Demonstrates commitment to competence) 

นโยบายและแนวปฏบิตัขิององค์กรได้สะท้อนความคาดหวงัทีม่ต่ีอพนกังานและผู้บรหิารว่าต้องมคีวามรู้ความสามารถ พร้อมทีจ่ะสนบัสนนุ

เป้าหมายขององค์กร ผ่านการฝึกอบรม พฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ รวมทัง้สามารถรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทีด่ใีห้อยูกั่บองค์กร

5.	 สนับสนุนให้พนักงานมีความรับผิดชอบ 

	 (Enforces accountability)

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้ริหารได้สร้างกลไกเพือ่สือ่สารให้พนกังานมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าท่ี และผลงาน ตลอดจนมมีาตรวดัความส�ำเรจ็ 

ของงาน เพื่อให้รางวัลตอบแทนอย่างเหมาะสม

4.1	 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนา และรักษาพนักงานและผู้บริหารที่มีคุณภาพ ผ่านการให้แรงจูงใจต่าง ๆ  

ที่เหมาะสมกับองค์กร

	

	 บรษัิทฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้เกิดความก้าวหน้าของต�ำแหน่งงานเป็นล�ำดับขัน้อย่างชดัเจน อกีทัง้ยงัส่งเสรมิ

ให้พนักงานไปอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีสวัสดิการต่างๆ ให้พนักงาน รวมถึง 

การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานอื่นๆ เช่น การให้สิทธิในการซื้อหุ้นของบริษัทแก่พนักงาน และกิจกรรม 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับพนักงาน เป็นต้น

4.2	 บริษัทมีนโยบายในการหาผู้บริหารมาสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ (succession plan) เพื่อให้งานต่างๆ  

ด�ำเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสูง โดยได้ระบตุวับคุคลท่ีจะท�ำหน้าทีแ่ทน ในกรณี

ทีย่งัไม่มตีวับคุคลท่ีสามารถท�ำหน้าทีแ่ทน หรอืไม่สามารถรบัหน้าทีไ่ด้ทนัท ีบรษิทัฯ ได้จัดให้มรีะบบพฒันา

บคุลากรในล�ำดบัรองลงมาเพือ่เตรยีมความพร้อม รวมทัง้สรรหาจากภายนอก ทัง้นี ้เพือ่รกัษาความเชือ่มัน่

ให้นกัลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังานว่าในการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ จะได้รบัการสานต่ออย่างทนัท่วงที  

รวมถึงการผลักดันให้มีการปรับต�ำแหน่งพนักงานต�ำแหน่งต่างๆ ขึ้นมาจากพนักงานระดับปฏิบัติการ 

จนถึงระดับผู ้บริหารเป็นประจ�ำปี โดยมีวิธีขั้นตอนการคัดเลือกจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ที่มีผลงานโดดเด่น โดยมีการประเมินจากหัวหน้างานและหน่วยงานทรัพยากรบุคคล

5.1	 บริษัทด�ำเนินการทางด้านบุคลากร เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสัมมาร่วมงานกับบริษัทฯ และรักษา

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถไว้กับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้  

	 5.1.1	ก�ำหนดระดับความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ที่จ�ำเป็นส�ำหรับแต่ละต�ำแหน่งงาน

	 5.1.2 จัดท�ำค�ำพรรณนาลักษณะงาน (Job Description) เป็นลายลักษณ์อักษร และชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบ

		  ในต�ำแหน่งหน้าที่นั้น ๆ ได้ทราบและเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 5.1.3 ให้ความส�ำคัญกับความซื่อสัตย์และจริยธรรมของบุคลากรที่จะว่าจ้าง เช่น มีการตรวจสอบประวัติ	

	 พนักงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต�ำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส�ำคัญและการรับจ่ายเงิน

	 5.1.4 มอบหน้าที่และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์

	 5.1.5 ประเมินผลและก�ำหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน

	 5.1.6 อบรมพนักงานโดยให้ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

3

3

3

3

3

3 3

3

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่ 	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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3

3

3

6.1	 คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาอนุมัตินโยบาย การบริหารความเสี่ยง

	

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และได้มกีารจดัท�ำคู่มอืการบรหิารความเส่ียงขึน้โดยได้

ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรษิทั และอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง

6.2	 บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานทุกคนรับทราบ และถือ

ปฏิบัติเพื่อให้เกิดเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กรว่าทุกคนมีหน้าที่และต้องมีส่วนร่วมดูแลองค์กร

ร่วมกันผ่านกระบวนการการบริหารความเสี่ยงที่เข้าใจตรงกัน

6.3	 บริษัทฯ พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนรอบด้าน

	 บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงในการประชุมระดับผู้บริหารประจ�ำเดือน 

การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

6.	 ก�ำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ 

	 (Specifies relevant objectives)

	 องค์กรควรก�ำหนดกระบวนการประเมนิความเส่ียงให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิธรุกจิ โดยพจิารณาให้ครอบคลมุความเสีย่ง

ทุกประเภท

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

3

3

3

7.1	 บริษัทฯ พิจารณาและประเมินปัจจัยเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัย

ส�ำคัญอย่างรอบด้าน ทั้งจากปัจจัยภายนอกและภายใน และจากทุกหน่วยงาน/หน้าที่ขององค์กร และน�ำ

มาซึ่งการบริหารควบคุม และติดตาม ดูแลความเสี่ยงที่เหมาะสม

7.2	 บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ถึงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท หากเกิดเหตุการณ์ตาม 7.1 

และจัดล�ำดับความส�ำคัญ (risk mapping)

	 บริษัทฯ ยังไม่มีการจัดท�ำ Risk Mapping อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงในโดยมีการประชุม

ในระดบับรหิารเพือ่หาแนวทางป้องกนัและแก้ไขปัจจยัทีอ่าจก่อให้เกดิความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำ

ทุกเดือน

7.3	 บริษัทฯ มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานรองรับเมื่อได้วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงแล้ว

7.	 กระบวนการระบุและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 

	 (Identifies and analyzes risk) 

องค์กรควรระบุความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่จะท�ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์จากปัจจัยรอบด้าน และในทุกส่วนของ	องค ์กร รวมทั้ งหา

มาตรการรองรับหากเกิดเหตุการณ์เหล่านั้นขึ้น

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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9.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 9.1.1	มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง

	 9.1.2	มาตรการในการลดความเสี่ยง

	 9.1.3	ทบทวนมาตรการดังกล่าว

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการประชุมในระดับผู้

บริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อประเมินความเสี่ยงที่เป็นปัจจุบัน และหามาตรการในการลดความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

9.2	 บรษัิทฯ สือ่สารให้พนกังานทกุคนท่ีเกีย่วข้องรบัทราบและปฏบิติัตามมาตรการบรหิารความเส่ียงทีก่�ำหนดไว้

	 ผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะเป็นผู้แจ้งให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนรับทราบ และปฎิบัติ

ตามมาตรการที่สรุปได้จากการประชุมผู้บริหารในแต่ละครั้ง

9.3	 บริษัทฯ ติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้

8.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการดังนี้  

	 8.1.1	การประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยใช้แหล่งข้อมูลรอบด้านทั้งจากภายในและภายนอก	

	 องค์กร ทั้งจากข้อมูลในงบการเงินและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 8.1.2	ทบทวนการประเมินโอกาสดังกล่าว

	 8.1.3	มีนโยบายและแนวปฏิบัติหากพบเหตุการณ์ที่ทุจริตหรืออาจจะน�ำไปสู่การทุจริตขึ้นอย่างเป็นระบบ

	 8.1.4	ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว

		  บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  เพ่ือตรวจสอบความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถงึการตรวจสอบการทจุรติ เมือ่เกดิทจุรติ 

		  บริษัทฯ จะแต่งตั้งท�ำงานชุดย่อยเพื่อร่วมกันตรวจสอบทุจริต และหน่วยงานตรวจสอบจะเป็น

		  ผู้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาด�ำเนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที

8.2	 บริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้

9.	 พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้าน 

	 (Identifies and analyzes significant change) 

กระบวนการหาปัจจัยเสี่ยงควรพิจารณาปัจจัยต่างๆ รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ให้รอบด้านที่อาจจะส่งผลกระทบท�ำให้องค์กร 

ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้

8.	 กระบวนการประเมินโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 

	 (Assesses fraud risk)

องค์กรควรระบถุงึโอกาสทีจ่ะเกดิเหตทุจุรติขึน้ โดยพจิารณาจากเหตทุีท่�ำให้สญูเสยีทรพัย์สนิ เช่น การรายงานทีเ่ป็นเทจ็ หรอืการไม่ปฏบิตัิ

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติขององค์กร หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจที่องค์กรได้ก�ำหนดขึ้นจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ตลอดจน

การบริหารจัดการหากเกิดเหตุการณ์ต่างๆ เหล่านี้เกิดขึ้น
	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

3

3

10.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

10.1.1	 จดัท�ำนโยบายและระเบยีบวธิปีฏิบตังิานในประเดน็เก่ียวกบัธรุกรรมด้านการเงนิ การจดัซือ้ และ 

การบริหารท่ัวไป เป็นลายลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และล�ำดับชั้นการ

อนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้ อย่างชัดเจน รัดกุม และสามารถป้องกันการทุจริต เช่น 

ก�ำหนดขนาดวงเงินและผูม้อี�ำนาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบั ก�ำหนดขัน้ตอนในการอนมุติั

โครงการลงทุนต่างๆ ก�ำหนดขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย ก�ำหนดให้บันทึกข้อมูล

รายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ ก�ำหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เคร่ือง

มือต่างๆ เป็นต้น

10.1.2	 ทบทวนนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานดังกล่าว

การควบคุมการปฏบิติังาน (Control Activities)
10.	 กระบวนการเพื่อสร้างระบบควบคุมวิธีปฏิบัติงาน 

	 (Selects and develops control activities) 

องค์กรควรพัฒนากิจกรรมควบคุมให้เหมาะสมกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เพื่อช่วยลดความเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสม

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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10.1	  บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 10.1.1 จัดท�ำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในประเด็นเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และ	

		 การบรหิารทัว่ไป เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และล�ำดบัชัน้การอนมุตัิ

			  ของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้ อย่างชัดเจน รัดกุม และสามารถป้องกันการทุจริต เช่น ก�ำหนด

			  ขนาดวงเงนิและผูม้อี�ำนาจอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบั ก�ำหนดขัน้ตอนในการอนมุตัโิครงการ

			  ลงทนุต่างๆ ก�ำหนดขัน้ตอนการจดัซือ้และวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย ก�ำหนดให้บนัทึกข้อมลูรายละเอยีด

			  การตดัสนิใจจดัซือ้ ก�ำหนดข้ันตอนการเบกิจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรอืการเบกิใช้เครือ่งมอืต่างๆ เป็นต้น

	 10.1.2	ทบทวนนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานดังกล่าว

10.2	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 10.2.1 แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนั โดยเดด็ขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบ 

		 ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

	 (1) หน้าที่อนุมัติ 

	 (2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 

	 (3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

	 10.2.2	ทบทวนการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าว

10.3	 บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

10.4	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 10.4.1	ก�ำหนดกระบวนการในการรายงาน การสอบทาน และการอนุมัติธุรกรรม หรือสัญญาที่มีผลผูกพัน

			  บริษัทฯ

	 10.4.2	ทบทวนกระบวนการ ทั้งนี้ส�ำหรับกรณีที่บริษัทฯ อนุมัติธุรกรรม หรือท�ำสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้อง

			  ในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาวไปแล้ว (เช่น การท�ำสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม 

			  การค�้ำประกัน) บริษัทฯ ได้ติดตามให้การปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลา

			  ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ (เช่น ติดตาม การช�ำระคืนหนี้ ตามก�ำหนด หรือการทบทวนความเหมาะสม

			  ของสัญญา เป็นต้น)

			  บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานนิติกรขึ้น เพื่อให้ค�ำปรึกษาและดูแลเกี่ยวกับข้อกฏหมายและ

			  ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้ถูกต้องตามที่กฏหมายก�ำหนด

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

3

3

11.1	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้  

11.1.1	 ก�ำหนดมาตรการในการเข้าถงึการใช้สารสนเทศของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะอยูใ่นรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์

หรือไม่ก็ตาม เช่น การก�ำหนดสิทธิการใช้และเปลี่ยนแปลง การแก้ไขข้อมูล การก�ำหนดเขตหวง

ห้าม การก�ำหนดชั้นความลับของเอกสาร ฯลฯ รวมทั้งสื่อสารให้บุคลากรของบริษัทได้เข้าใจ

ถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ได้แก่ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. 

อิเล็กทรอนิกส์ฯ เพื่อไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย เช่น การส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเข้า

ข่ายเผยแพร่ข่าวอันเป็นเทจ็หรือท�ำให้ผูอ้ืน่ได้รบัความเสือ่มเสยี หรือการโพสต์ข้อความทีไ่ม่เหมาะ

สมบนเว็บไซต์ เป็นต้น 

11.1.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

11.	 กระบวนการสร้างการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

	 (Selects and develops general controls over technology)

ผู้บริหารควรพิจารณาใช้ระบบสารสนเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรมในการควบคุมการด�ำเนินงานต่างๆ โดย	ค�ำนงึถงึความปลอดภยัของข้อมลู

ประกอบด้วย

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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3

3
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12.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 12.1.1	 มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท�ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ	

		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก�ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท 

			   เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ ซึ่งครอบคลุมถึง

			   กรณีที่บุคคลข้างต้นอาจน�ำโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

	 12.1.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

	 12.1.3	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการเพือ่ให้การพิจารณาอนมัุตธิรุกรรมกระท�ำโดยผูท้ีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมนัน้

12.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว 

12.3	 บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

12.4	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญและ

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

12.5	 บรษัิทฯ ติดตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ก�ำหนดทศิทางให้บคุคลทีบ่รษิทั

แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทถือปฏิบัติ

	 บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีกรรมการของบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 เป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย เพื่อท�ำการก�ำหนดนโยบายให้บริษัทย่อยดังกล่าวด�ำเนินธุรกิจ

	 ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ และสามารถด�ำรงอยู่ได้

	 ด้วยผลงานของแต่ละบริษัท

12.	 ก�ำหนดนโยบายเรื่องการควบคุมการปฏิบัติงาน 

	 (Deploys through policies and procedures) 

องค์กรควรก�ำหนดเป็นนโยบายให้กิจกรรมการควบคุมอยู่ในกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้พนักงานมีความ	 ระมดัระวงัและมคีวามรบัผดิชอบ

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

12.6	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 12.6.1	 มาตรการทีจ่ะตดิตามให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือลดความเสีย่ง 

		  ในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

	 12.6.2	 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

			   บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานนิติกรขึ้น เพื่อให้ค�ำปรึกษาและดูแลเกี่ยวกับข้อกฏหมายและ	

		  ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้ถูกต้องตามที่กฏหมายก�ำหนด

12.7	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 12.7.1	 ทบทวนว่ามีการกระท�ำใดบ้างซึ่งเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย

	 12.7.2	 วางมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการกระท�ำนั้นอีก

12.8	 บริษัทมีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 12.8.1	 มแีผนฉุกเฉนิส�ำหรบักรณีท่ีเกดิเหตกุารณ์ร้ายแรงท่ีมผีลกระทบกบัการด�ำเนนิงานอย่างมนียัส�ำคญั 

			   เช่น กรณีเกิดภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์ร้ายแรงอื่นใด (Business Contingency Plan: 

			   BCP / Disaster Recovery Plan: DCP)

	 12.8.2	 ทบทวนแผนดังกล่าว

			   บริษัทฯ ได้มีการวางแผนด้าน IT Infrastructure การป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลในระบบ

			   คอมพิวเตอร์จากภัยพิบัติต่างๆ เพื่อรักษาข้อมูลหลักของกิจการให้สามารถด�ำเนินการต่อไปได้

			   หากประสพภัยธรรมชาติต่างๆ
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13.1	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 

(ข้อมลูทีส่�ำคญั ได้แก่ รายละเอยีดของเรือ่งทีเ่สนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบรษัิทฯ ทางเลือกต่าง ๆ   

เป็นต้น) 

13.2	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม

	 ที่ระบุข้อมูลที่จ�ำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ

13.3	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร ที่ท�ำให้สามารถ

	 ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการโดยใช้เป็นหลักฐานได้ในภายหลัง เช่น 

	 การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็น

	 ของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วย กับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น

	 การจัดประชุมกรรมการในแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทบันทึก

	 รายละเอียดการซักถามหรือข้อสังเกตในเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุม และจัดท�ำรายงานการประชุม 

	 โดยมีรายละเอียดตามควรที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมได้

13.4 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้ หรือไม่

	 13.4.1	 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

	 13.4.2	 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องดังกล่าว บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น 	

		  อย่างครบถ้วนแล้ว

13.5 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาว่าฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใช้นโยบายบัญชีที่ท�ำให้บริษัทแสดงผลประกอบการที่

คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication)

13.	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีความถูกต้อง เหมาะสม และน�ำมาใช้ได้ทันต่อเวลา (Uses relevant information) 

องค์กรควรน�ำข้อมูลที่ได้รับจากทั้งภายนอกและภายในองค์กรมาวิเคราะห์เพื่อคัดกรองเป็นฐานข้อมูล เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่ 3

3

14.1	  บรษิทัฯ ด�ำเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถงึแหล่งสารสนเทศ

ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก�ำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์

ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหารได้ รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูล

ผู้สอบบัญชี/ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการ

ร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะ

กรรมการ เป็นต้น

	 กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ สามารถขอข้อมูลสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบ

ทานรายการต่างๆ ผ่านทางเลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายใน

14.2 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูล/เบาะแส

เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower) ได้อย่างปลอดภัย

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางแจ้งข้อมูลภายใน ผ่าน Email cia.cmogroup@gmail.com  ซึ่งจะส่งตรงถึง

หน่วยงาน Internal Audit เมือ่ได้รบัแจ้งเบาะแส จะมกีารด�ำเนนิการเพือ่สบืสวนเรือ่งดังกล่าว และรายงาน

ผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 

14.	 การสื่อสารภายในบริษัท (Communicates internally)

กระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรควรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานควบคุมภายในด�ำเนินไปได้โดยสะดวก สนับสนุนให้มี 

การรายงานของผูบ้รหิารระดับสูงถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนต้องรักษาข้อมลูความลบัเมือ่ได้รับเบาะแสจากภายนอกด้วย

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่

3

3

3

15.1	  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับ

	 15.1.1	 ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์ / ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน / 	

		  call center เพื่อให้ทราบถึงข้อบกพร่องและปัญหาการด�ำเนินงาน

	 15.1.2	 หน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการติดต่อกับหน่วยงานก�ำกับดูแล

			   บรษัิทฯ มหีน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์ ซึง่ผูมี้ส่วนได้เสยี สามารถตดิต่อผ่านทางเวปไซต์ของบรษัิทฯ

15.2	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษ/ลับ เพื่อให้หน่วยงานภายนอกสามารถ แจ้งข้อมูล/เบาะแส

	 เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ์หรือ

เรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายของบริษัท โดยสามารถแจ้งผ่านทาง อีเมล์ cia.cmogroup@gmail.

com หน่วยงานตรวจสอบภายใน

15.	 การสื่อสารกับภายนอกบริษัท (Communicates externally)

องค์กรควรมกีระบวนการตดิต่อสือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก รวมท้ังผู้ท่ีเกีย่วข้องเพือ่น�ำข้อมลูทีไ่ด้รบัมาสือ่สารต่อให้กบัหน่วยงานภายใน

อย่างเหมาะสม เพื่อให้การด�ำเนินการต่อไป มีประสิทธิภาพ

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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16.1	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิการเพือ่ตดิตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด�ำเนนิงานท่ีเกดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีนัยส�ำคัญ 

17.2	 บริษัทฯ มีนโยบายการรายงาน ดังนี้

	 17.2.1	 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่า 

		  มีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำท่ีผิดปกติอื่น  

		  ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 17.2.2	 รายงานข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิมด�ำเนนิการ 

		  จัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ

	 17.2.3	 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 17.2.4	 ทบทวนนโยบายดังกล่าว

17.	 สื่อสารและแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบเพื่อการปรับปรุงอย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา 

	 (Evaluates and communicates deficiencies)

องค์กรจัดระบบการสื่อสารข้อบกพร่องที่ตรวจพบอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อสถานการณ์เพื่อให้สามารถแก้ไขเหตุการณ์ได้อย่างทันท่วงที

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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16.1	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดท�ำรายงานการด�ำเนินงาน และพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้ 

16.2	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหาร และ

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ เช่น ก�ำหนดให้แต่ละส่วนงาน 

ติดตามการปฏิบัติตาม และรายงานผู้บังคับบัญชา โดย CEO สรุปผลในภาพรวมเพื่อน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตาม 

การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

16.3	 บรษัิทฯ จดัให้มกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว้ โดยการประเมนิตนเอง หรอื

การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

16.4	 บริษัทฯ ด�ำเนินการทบทวนการประเมินความเสี่ยงหรือปรับกระบวนการควบคุม หากเป้าหมาย/ธุรกิจ 

ของบริษัทฯ หรือปัจจัยภายนอกเปลี่ยนแปลง

	 ในการประชุมผู้บริหารในแต่ละเดือน จะมีการมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการด�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานความคืบหน้า 

ของการด�ำเนินงานตามก�ำหนด

16.5	 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่าง 

ตรงไปตรงมา

16.6	 บริษัทฯ ส่งเสริมการท�ำหน้าที่ของผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal  

Auditing, IIA)

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

16.	 ประเมินผลการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ (Conducts ongoing and/or separate evaluations) 

องค์กรควรต้องมีการติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการท�ำงานของระบบควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพ สะท้อนรับ

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ

	 ค�ำถาม	 ใช่	 ไม่ใช่
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