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1. ���������������
��
��
�����
�� 

��&()! �*�� *��+,��,�-)#  ���	)� (
'�- ) (.��&()! / AQUA3) 4��,
����!�,�"� ,�5 '�)	!�)6�+7 8���'�)	!�)6�+
�'�����,!94!� ,
:#��) !"# 17 	) ���  2547 =��78�-:#� ��&()! �" �" �*��>8�� ���	)� (
'�- ) ?��7-�-:#����'�)	!�)6�+ .DE3 
���7 �� 2550 ��&()!B4��
" ?����'�%�	��7'��& ,-:#�,-��C:D�,*�:#��7-�4EEF� ����G�)�������$��H� , :#����	6&���H�����4
�
*%�
*��7-�����7 	�����, & 	�� ��&()!B 8&�8�
,	I�,�& ��	6��+8��	' "D,�&
 CJ#�!��7'���&()!B 
",�& ��,'�:������
��G ��4�
��!% 7 $%�	&�!"#,'I ���
"9)	�=�67 	����!% ,6:#���6)K �,�5 $%�	&�'�)	
����&()!B 8��4� 4���	� 

 
• 
���������� ���!"#� 
 �� 2550 ��&()!B ��!% 7 ��&()! ,�.���+.�"� ���	)� (8��
�,��"#� -:#�,�5  ��&()! �*�� *��+,��,�-)#  ���	)� 

(
'�- ) ���,��"#� -:#�,�5  ��&()! �*�� ��� ���	)� (
'�- )) (.AA3/.AQUA AD3) 7 �)���� 	����!% ������ 50 
��!% 
��!�,�"�  300 ��� ��! CJ#����	��$%�	&�7'���&	��,-��6:D !"#8&�8)D��F��?N(H� �)�'�6:D !"# �)�����O�&8���8&�8)D��� ?N(H�
���,=!8���P ?��, � �:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� (Out of Home Media) '�)���	 )D ��&()!B4��
"	��,��"#� �����)���� 
	��G:�'%� 7  AA '���*�)D��)� "D 

� �� 2554 ,
��C:D�'%� 
�� AA ��	O��G:�'%� �:# ��� �  225,513,053 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 1 ��! ?��	��
��	'%� ��
)^7'
���� �  451,026,106 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 0.50 ��! 
��*���%8&$��
 H �) ��
!�,�"� ,6&#
!% ,!��	)� 0.56 ��!8��'%�  ��&()!B 
"��� ,	& 
��*��'%� ��� �  27.10 ��� ��! ���O�7'���&()!
G:�'%�  AA 7 �)���� ������ 100 
��!% !"#-�������� 

� �� 2556 ��&()!B 4��
�����?� �&!$&!�)6�+�& ���	��	��,	"#��	)��F��?N(H�!)D�'
�
����&()!7'�	)� 
AA ,6:#��)�?*�������$%�	&�7'�
"*��
-)�,�  ���
��,�& ��!% 7 '%� ��
)^
�� AA ��� �  105,151,997 
'%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 1 ��! *&�,�5 �)���� ������ 26 
����� � '%� !"#-�������� 7 ��*�'%� �� 2.66 
��! ��

��*�� 279.49 ��� ��! 7'��	� POLAR =��'�)�	��!�����	����&()!G:�'%�  AA *&�,�5 �)���� 
������ 74.00  

� �� 2559 ��&()!B ,
��C:D�'%� ��
)^
�� AA ��� �  105,151,997 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 1 ��! *&�,�5 
�)���� ������ 26.00 
����� � '%� !)D�'
� 7 ��*�'%� �� 1.52 ��! ��

��*�� 160 ��� ��! *: ��	 
POLAR =��'�)�	��,
��C:D�'%� �)�	���� ��&()!,�5 O��G:�'%� 7' �̂7  AA �)���� ������ 100 
��!% ��
!�,�"�  

 �	��	 "D �� 2554 ��&()!B4��6&���H�,
����!% 7 $%�	&��F��?N(H�CJ#�,�5 $%�	&����,=!,�"��	) 	)� AA ?��
	��,
��C:D��F��?N(H���	O�����	��	���:#  ��
GJ�	��	�������?*���F��?N(H�7'
� 8��
�7 �� 2556 4��
�����?� �&!$&
!�)6�+�& ���	��	��,	"#��	)��F��?N(H�!)D�'
�
����&()!7'�	)� AA ,6:#��)�?*�������$%�	&�7'�
"*��
-)�,�  (8�

�����,�"��
���8� ) 

,
:#��) !"# 21 	%
=�6) $+ 2560 ��&()!B ,
����!% 7 ��&()! ���+�,��+ 
",�"� ���	)� (.BWM3) ���, & $%�	&�
7'���&	��,-��6:D !"#�F��?N(H� �	���  !)D�7 �������F��=�6 &#� ����F���&�&!)� LED ?��	��,
��C:D� (1) '%� ��
)^������ 90 

��'%� !)D�'
�'�:�,!��	)� 881,999 '%�  7 ��*�'%� �� 697.9592 ��! (��*�6��+ 100 ��!) 
��*��,�& ��!%  615.60 ��� ��! 
(2) '%� �%�&
�&!$&������ 100 
��'%� !)D�'
� '�:�,!��	)� 136 '%�  7 ��*�'%� �� 100 ��! (��*�6��+ 100 ��!) 
��*��,�& ��!%  
13,600 ��! ��
,�5 
��*��,�& ��!% !)D��&D  615.61 ��� ��! ���=��'�)���		��,
����!% 7 BWM ���� ��&()!
"�O 7'� 
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BWM (CJ#�,�5 ��&()!����!"#��&()!G:�'%� 7 �)���� ������ 90) ��!% 7 ��� 
��'%� �%�&
�&!$&!)D���� �  ���7 �) ,
��!��
���	����&()!8���7'�*��
-���,'�:�!��	��,�& �	� BWM ��� �  146.80 ��� ��! ,6:#�7'� BW ��4�-����,�& 	���:
 ��
!)D��&D  
762.41 ��� ��!  

,
:#��) !"# 31 6f(=�*
 2560 !"#���-%
O��G:�'%� *�)D�!"# 3/2560 
�� BWM 
"
8&7'���!% 7 ��� 
��'%� 
�%�&
�&!$&!)D���� �  BWM 4����!�,�"� ��!% 	)�	��!���6�H&-�+����,
:#��) !"# 1 
&G% ��  2560 

	��,
����!% 7 BWM *�)D� "D����
��G!��7'�	�%�
��&()!�����,*�:�
����:#�?N(H�*������!)#����,!9 CJ#���
-���7'�	������O �:#���
��G,
��GJ�O����&?=*7 ��	�������
"O�8��?�	��	��,8&�?8
��,
I�,�& ?N(H������-)�,�  ��
!)D�
����
��G!��7'�$%�	&��:#�?N(H�
��	�%�
��&()! ��
��G�����,*�:�
����:#�?N(H��&�&!)� LED *������!)#����,!9�����
���,�I� 

,
:#��) !"# 4 ,
(��  2560  AA 4��,
����!% ?��	��C:D�'%� ��
)^
����&()! ,�I
.4�.,��. 
",�"� ���	)� (.MIS3) 
*&�,�5 �)���� ������ 100 ��	O��G:�'%� ,�&
 ��� �  9,998 '%�  
��*��,�& ��!%  61.13 ��� ��! CJ#� MIS ���, & $%�	&�7'�,-��6:D !"#
�F��?N(H� �	���  (Out of Home Media) 7 �������F��=�6 &#�7 �)�'�)�8��� P 
��=�*8��) ��	,i"��,' :� 
"��� � �F��
!)D�'
� 8 �'�� 10 ' ���F�� ���=��'�)���		��,
����!%  MIS 4��	��������F��7 !"#�& �&!$&	��,-��!"#
"���� H �) !"#,
����!% �"	 
1 �'�� ��
,�5  9 �'�� 12 ' ���F�� 

 
• 
���������$�%����&'(�����"&� �������)*��&���
 �+�
&, (�$�.�) 0EPCO5 

�  �� 2553 	��,
��C:D�'%� ��
)^
�� EPCO CJ#�,�5 ��&()!��!�,�"� 7 8���'�)	!�)6�+B������	��$%�	&�
?��6&
6+*������ =��'�)�	��,
��C:D�'%� ��	O��G:�'%� ���7' �̂ 2 ��� ��
,�5 ��� �  207.85 ��� '%� '�:�
*&�,�5 ������ 43.82 
��'%� !)D�'
�
�� EPCO ,!��	)� 474,177,401 '%�  (4
���
'%� C:D�*: ��� �  
41,232,800 '%� ) *&�,�5 
��*��,�& ��!% !)D��&D  397.41 ��� ��!    �	��	 "D	��,
��C:D�'%� 7 *�)D� "D !��7'�
��&()!�����&()!����G:�'%� 7 ��&()!��!�,�"� ,	& ������ 25 CJ#���&()!�����&()!�������,�5 8����)�!��*��
,� �C:D�'%� !)D�'
�
�� EPCO 8�
	k,	Hl+
�� 	�8. ��
GJ�	��C:D�'%� ��
)^,6&#
O�� ����	��C:D�-
��

��8���'�)	!�)6�+ !��7'���&()!B
"�)���� 	��G:�'%�  EPCO ������ 44.15 
��!% -��������  

� �) !"# 31 $) ��*
 2559 ��&()! 
"�)���� 	��G:�'%� ������ 38.40 
��!% -�������� �)���� 	��G:�'%� 
��
��&()!���� , :#����		�������&!$&
��O��G:�7����*)^�����&!$& EPCO-W1 

� 8)D��8��� 2553 � GJ��m��%�)  EPCO 4��
���$%�	&�,6&#
4�7 ��� 6�)��� !��!  ?��4��,�I�,'I GJ�?�	��
7 	��6)K � ���4����!% 7 $%�	&�!"#,	"#��
���	)�6�)��� !��!  CJ#�,�5 $%�	&�!"#
"9)	�=�67 	��
,��&^,8&�?8!"#��� ���
"*��
,�"#��7 	�����, & �� 8#�� 8���� ��
��G��������4��!"#
)# *�4��7 ������� 

� �m��%�)  EPCO ������'���� Spin-off ��&()! �"�,!��+  6��,���+ 	�%p� ���	)�(
'�- ) (EP) CJ#����	��$%�	&�
��� 6�)��� !��! ���,�5 ��&()!����
�� EPCO 7 �)���� ������ 75 ,
����!�,�"� 7 8���
'�)	!�)6�+B  
 

• 
������������
��6�&����6%��$%7.��������
�� 
� �� 2557 ��&()!B 4��,
����!% 7 ��&()! 4!� *� C�
,
��+ �&�!�&�&�-)#  ,CI ,8��+ ���	)� (TCDC) CJ#����	��

$%�	&�'�)	��� *�)��& *��7'�,-�������&	�� ?��	�%�
��	*��'�)	*:�	�%�
��&()!�� &�",���+ 7 �)���� ������ 69 

��!% ��!�,�"�  (1,694,000 '%� ) ,�5 	��,
��C:D�'%� ��
)^,6&#
!% 7'
�
�� TCDC ��� �  1,169,000 '%�  
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��*��!"#8��4��'%� �� 100 ��! 7 ��*�'%� �� 406.3302 ��! (
"��� ,	& 
��*��'%�  306.3302 ��!/'%� ) ���
	��,
��C:D�'%� ��	O��G:�'%� ,�&
��� �  1 '%�  7 ��*�'%� �� 406 ��! ,6:#�7'�4���&!$&,�5 O��G:�'%� ,�&

�� 
TCDC ��
,�5 
��*��,�& ��!% !)D��&D  475 ��� ��! ���7'� ��6��&!$& =�
&�� � G:�'%� �! ��&()!��� �  
1 '%�   H �) !"# 31 $) ��*
 2558 TCDC ,�"�	-����*��'%� ,6&#
!% ����!)D���� �   

� 7 �� 2558 ��&()!B 4��,
��C:D�'%� ��
)^
�� TCDC ��� � '%�  459,374 '%� ��	O��G:�'%� ,�&
 5 ���  *&�,�5 
�)���� ������ 27.12 
����� � '%� !)D�'
� 7 ��*�,i�"#�'%� �� 685.715 ��! (
��*��!"#8��4��'%� �� 100 
��!) ��
,�5 
��*��,�& ��!% 7 *�)D� "D 315.00 ��� ��! =��'�)�	��,
��C:D�'%� �)�	���� ��&()!,�5 O��G:�'%� 
7' �̂7 �)���� ������ 96.13 
����� � '%� !)D�'
� ('%� !)D�'
�,!��	)� 1,694,000 '%� ) 

� 48�
��!"# 4/2558 TCDC ,
��C:D�'%� ��
)^
����&()! ��p**�
6�&- ,��+ ?r��&D� ���	)� (AWH) CJ#����	��
$%�	&�'�)	��� *�)��& *��7'�,-�������&	�� ��	O��G:�'%� ,�&
��� �  449,998 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 100 
��! 7 ��*�,i�"#�'%� �� 367.632 ��! ,�5 ,�& !)D��&D  165.43 ��� ��!=��'�)�	��,
��C:D�'%� �)�	���� 
TCDC ,�5 O��G:�'%� 7' �̂7 �)���� ������ 100 
����� � '%� !)D�'
� ('%� !)D�'
�,!��	)� 450,000 '%� ) 
 

• 
������������
����&�$������&��)�$%7.��������
�� 
� �� 2559 MANTRA CJ#�,�5 ��&()!����!"#��&()!B G:�'%� ������ 100 ,
��C:D�!"#�& !"#�)�'�)�,-"��7'
�,6:#�

	��������&#����	�����7 �)	(H�,�5 �"���+8 ,6:#�	��!���,!"#��,-&�� %�)	(+- �!���,	(8�	��
?��
"
��*��
	����!% 7 ?*��	�� "D!)D��&D  470 ��� ��! ,6:#�7'���&()! ,���,*�&  ,-"��7'
� ���	)� ,-��!�)6�+�& !)D�'
�

��?*��	��=��'�)�	�����������,��I� ,6:#����, & $%�	&�Etu E��%
=�6 (Retreatment Center) ,�5 ����,-��
,��� 10 �� �����
��G8�����%�)^^�,-��4���"	 10 ��  

� 8)D��8��) !"# 1 8%��*
 2560 ?*��	�� ,���,*�&  ,-"��7'
� 	�����������,��I����,�>����, & 	�� 100% ���� 
 
• 
�������� ��8 ����&���
��,+�7��������9� 

� 	����!% 7 ��&()! ����� ��"
 ���	)� (CJ#����	��$%�	&�?����
 209 '��� ���,C��+�&� �6��+! ,
 !+ 88 
'��� 7 �)�'�)� *��x
) �m��%�) 4��,�>�7'���&	������  =��78�C:#� .?����
 4
��� !�����" �	� �+3  

 
(�����#������7���,:,%��
(%� 1.3 �6����%��
��< �$�%�(��
�������"&�) 
 

8)D��8��� 2557 ,�5 8� 4� ��&()!B 4����)�,��"#�  ?����	�����, & $%�	&� ,�5 ��&()!��&'��	����!%  ?��,�:�	��!% 
7 $%�	&�!"#
"O�	�����, & �� !"#�" 
"9)	�=�6 ���?�	��,8&�?87 � �*8 ,6:#�7'�
"O�8���! ��		����!% ����%�  

 �	��	 "D��&()!4��
"	��,��"#� -:#�,�&
*:� ��&()! �" �" �*��>8�� ���	)� (
'�- ) ?��7-�-:#����'�)	!�)6�+ .DE3 ,�5 
-:#��)�8��4� "D 

• �� 2551 ,��"#� -:#�,�5  .��&()! C) 4- + *��+,��,�-)#  ���	)� (
'�- )3 ?��7-�-:#���� .SSE3 
• �� 2553 ,��"#� -:#�,�5  .��&()! 6" 6�)� 6" ���	)� (
'�- )3 ?��7-�-:#���� .PLUS3 
• �� 2555 ,��"#� -:#�,�5  .��&()! �*�� *��+,��,�-)#  ���	)� (
'�- )3 ?��7-�-:#���� .AQUA3 CJ#�,�5 -:#�!"#7-�����

7 �m��%�) 
����&()! 
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��� !"# 1 	�����	��$%�	&�                                                    ' ��!"# 4 
 

1.1 ���&��&=�) �&*<�
����6) ���7
>�$�����
��,+�7������(��
�������"&�  

,
:#��) !"# 28 	%
=�6) $+ 2561 !"#���-%
*H�	��
	����&()! *�)D�!"# 2/2561 4��6&���H�!�!� �&�)�!)9 +���6) $	&�

����&()! ,�5 �)� "D 
 

���&��&=�) 
.
%��
)# 7 	��	������	��,�5 ��&()!��&'��	����!% 7 $%�	&�!"#
"O�	�����, & �� !"#�" 
"9)	�=�6 ���?�	��,8&�?87 

� �*8 ,6:#�7'�
"O�8���! ��		����!% ����%�3  
 

�&��
�� 
AQUA 
%��
)# 7 	��	������	��,�5 ��&()!��&'��	����!% 7 $%�	&�8���P !"#
"O�	�����, & �� !"#�" 
"9)	�=�6 ���

?�	��,8&�?87 � �*8  ��?�� 
(1)  $%�	&��:#�?N(H�*������=��78���&()! �*�� ��� ���	)� (
'�- ) �����&()! ���+�,��+ 
",�"� ���	)� 
(2)  $%�	&���&	�����7'�,-��*�)��& *�� =��78� ��&()! 4!� *� C�
,
��+ �&�!�&�&�-)# ,CI ,8��+ ���	)� �����&()! 

��p**�
6�&- ,��+ ?r��&D� ���	)� 
(3)  $%�	&���)�'��&
!�)6�+7'�,-�������&	�� =��78�-:#� ��&()! 
) 8�� ���,CI! ���	)� 
(4)  $%�	&��&#�6&
6+ ���6�)��� !��!  =��78���&()! ?��6&
6+ 8��) ��	 ���	)� (
'�- ) 
 �	��	 "D �)����'�!��,�:�	7 	����!% 8���P !"#�"8��4�7 � �*8 ,6:#�7'�	�%�
��&()!
"O�8���! ��		����!% 

����%� 
 


�����)����+�:
�9�6����&��� �  
• 6&���H���!% 7 $%�	&�!"#
"O�	�����, & �� !"#�" 
"9)	�=�6 ���?�	��,8&�?87 � �*8 
• 	�����*��
,�"#�����	����!% !"#'��	'���  
• 6)K �$%�	&�!"#��!%  ,6:#������O�8���! !"#�" ����)#��:  
• ����� Synergy ��'����	�%�
��&()! ,6:#�7'�,	&�O�8���! ��		����!% ����%� 
• O�)	�) $%�	&�!"#��!%  7'�,8&�?84����	��,�5 ��&()!��!�,�"� 7 8���'�)	!�)6�+�'�����,!94!� 

 

1.2 
��7
������
������&@��
������+�6&'  
8)D��8��� 2550 (=��'�)�'�%�	��7'��& ,-:#�,-��C:D�) ��&()!4����!% 7 $%�	&��:#�?N(H� =��78�-:#� ��&()! �*�� ��� 

���	)� (
'�- ) (.AA3)  $%�	&��&#�6&
6+ =��78�-:#� ��&()! ?��6&
6+ 8��) ��	 ���	)� (
'�- ) (.EPCO 3) 8��
� EPCO 
���
$%�	&�4����	����!% 7 $%�	&�6�)��� !��! O�� ��&()!����
�� EPCO -:#� ��&()! �"�,!��+  6��,���+ 	�%p� ���	)�(
'�- ) 
(.EP3) ��� ������'����	�� Spin-off  EP ,
����!�,�"� 7 8���'�)	!�)6�+B  ���	����!% 7 $%�	&�*�)��& *��7'�,-�����
��&	�� =��78�-:#� ��&()! 4!�*� C�
,
��+ �&�!�&�&�-)# ,CI ,8��+ ���	)�  (.TCDC3)  ��� ��&()! ��p**�
6�&- ,��+ ?r��&D� 
���	)�  (.AWH3) ��
GJ�	��,
����!% 7 $%�	&���)�'��&
!�)6�+7'�,-�������&	�� =��78�-:#� ��&()! 
) 8�� ���,CI! ���	)� 
(.MANTRA3)  �	��	 "D��&()!4��
���	����!% 7 $%�	&��:#�?N(H����,=!�� LED ?��	��,
����!% 7 ��&()! ���+�,��+ 

",�"� ���	)� (.BWM3) CJ#�����
��G!��7'�$%�	&��:#�?N(H�
��	�%�
��&()! ��
��G�����,*�:�
����:#�?N(H� LED *������
!)#����,!9��������,�I�  



����������	��
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��� !"# 1 	�����	��$%�	&�                                                    ' ��!"# 5 
 

H �) !"# 31 $) ��*
 2560 	������	�����, & �� 
��	�%�
��&()! 
"�)� "D 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$���7$*�    * ,
:#��) !"# 19 	%
=�6) $+ 2561  Texas 121 4����!�,�"� ,�&	��&()!	)�	��!���6�H&-�+���� 

AQUA 

����������	
��
 
��� 
�������� 

����������	����
����� 

�������  

����������	 
�������  

100% 96.13%

100%

3.87%

���.������	
��
 ���� 

������� (AWH) 

������ ���� ���������
��� � ���� (	"�
�)  

����	 ������� 

��	��$%� 

����������	

���� 

���������������� 

�	�.���
�	
� 
$&������ 

(EPCO) 

�	�.���� ��� 

(AA) 

 

���.'�� ���()	�	��� 
��*������
��� �(%��$���

(TCDC) 

���.	��$�� ��*�(%� 

(MANTRA) 

100% 

���.��������� 	+��+� 

(BWM) 

90% 

�	�.���
�	
�   
$&������  
(EPCO)  

38.4%

61.6% 

�	�.�+*������ 

������� ��,�� 

(EP) 

����-��
.)/01�",/��1�� / 

75% 

25% 
.)/01�",/��1�� 

100%

���.��%�(�* 121 
(TEXAS) 

*

100% 

���.��%	.'�.��*.  
(MIS) 	+��+� 

���. 56������� 
10% 
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1.3 �6����%��
��< �$�%�(��
�������"&� 
H �) !"# 31 $) ��*
 2560  ��&()!
"��&()!����!��8�� ��&()!����!�����
 �����&()!���
 ��
!)D�'
� 8 ��&()! ?��
"

?*�������	��G:�'%� 
��	&�	��,�5 �)� "D 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$���7$*� 
*   ?*�������	��G:�'%� 
��  EPCO ��
��G6&���H�4����	 56-1  
��  EPCO ���7 -����) !"# 10 ~ 17 
	��*
 2561��&()!B4��,
��C:D�

'%�  EPCO O�� ����
�� SET !��7'��)���� 	��G:�'%� 
����&()!,�5  38.85% 
** ,
:#��) !"#  31 
	��*
 2561 ��&()!B4��C:D�'%� ��
)^
�� BWM ,6&#
,8&
��	O��G:�'%� ,�&
�"	������ 5 !��7'��)���� 	��G:�'%� 
��

��&()!,�5  95% 
 

 
 

 

 

 

 

 ���.���	
��
 ���	��� ���� 
(EP)  

 

���.���� ���  
(AA) 

������ �	
� 	��
��
����� ������ (�����) 
(AQUA) 

38.40% 

���.����	�� ��	��� 
(BWM)** 

���. "
� ��
#$�	���  
�%�
�%�%�&'(
 	#)
	*�� (TCDC) 

 

���. �'
*�� ���	#)
  
(MANTRA) 

 

���. 	
)�#'� 121 (TEXAS)  
(&4(�	�%� ���� 	��	���)   

 

100% 

90% 

96.13% 

100% 

100% 

75% 

���.5�6�%��*7�'
��� 
(EPCO)* 

 

���. ��)�����9%& 	��  
5:9�%;6 (AWH) 

 

100% 

���. 	�)�."�.	��. ��	���  
(MIS) 
 

100% 
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�����7���,7
����
&����"&��������*�� ���"&���������%�� ������"&����� ,&���A 
���"&� �6�� ��, �+�
&, (�$�.�) (0AA5) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! �*�� *��+,��,�-)# ���	)� (
'�- ) G:�'%� 7 �)����  100% 

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!���� 

• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
���	��$%�	&�7'���&	��,-��6:D !"#8&�8)D��F��?N(H� �)�'�6:D !"# �)�����O�&8���8&�8)D��� ?N(H����,=!8��� P ?��, � 
�:#�?N(H�=�� �	!"#���� ���,=!�F��=�6 &#� ,�5 '�)	 

• 
��
�����*)^!��	��,�&  
$���� : �%����� ��
��7������ ��
��7���7C���
��
�� 

 
D 2560 
D  2560 
D   2559 
D  2558 

�& !�)6�+��
 580.81 574.16 607.44 593.76 
' "D�& ��
 65.96 60.05 91.22 100.78 
��� 
��O��G:�'%�  514.85 514.11 516.22 492.98 
���4����
 311.63 301.40 312.42 318.12 
	��4��%!$& 28.97 28.23 43.87 49.40 
	��4��%!$&8��'%�  0.0716 0.0698 0.1085 0.1222 
,�& �m O�����8��'%�  - 0.05 0.075 0.05 

 

���"&� 7�J�.:�.7��. ��7,�� �+�
&, (0MIS5) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! �*�� ��� ���	)� (
'�- ) ,
����!% ,
:#��) !"# 4 ,
(��  2560 G:�'%� 7 �)����  100%  

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!����!�����
 

• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
���	��$%�	&�7'�,-��6:D !"#�F��?N(H� �	���  (Out of Home Media) 7 �������F��=�6 &#�7 �)�'�)�8��� P 
��=�*
8��) ��	,i"��,' :� 

• 
��
�����*)^!��	��,�&  
$���� : �%����� 
D  2560 
D  2559 
D  2558 

�& !�)6�+��
 18.83 26.16 9.47 
' "D�& ��
 15.09 11.99 0.19 
��� 
��O��G:�'%�  3.74 14.17 9.28 
���4����
 12.36 24.06 19.20 
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$���� : �%����� 
D  2560 
D  2559 
D  2558 

	��4�(
��!% )�%!$& 2.67 4.89 4.01 
	��4�(
��!% )�%!$&8��'%�  266.86 488.73 400.93 
,�& �m O�����8��'%�  * -   

'
��,'8% * !"#���-%
��
)^O��G:�'%�  �������� 2560 ,
:#��) !"# 27 
" �*
 2560  
"
8&7'�����,�& �m O���	O�	��4��������� 2559 ���	��4����
��� �  
13.07 ��� ��!7'�	)�O��G:�'%�  

 

���"&� ���),7��) ��7,��  �+�
&, (0BWM5) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! �*�� *��+,��,�-)# ���	)� (
'�- ) ,
����!% ,
:#��) !"# 21 	%
=�6) $+ 2560 G:�'%� 7 �)����  90% 8��
�,
:#��) !"# 
31 
	��*
 2561 ,
����!% ,6&#
!��7'��)���� 	��G:�'%� ,�5  95% �����. E> ,�&�+� G:�'%� 7 �)����  5% 

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!���� 

• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
���	��$%�	&�7'���&	��,-��6:D !"#�F��?N(H� �	���  (Out of Home Media) !)D�7 �������F��=�6 &#� ����F���&�&!)�LED 
?�����4��'�)	
���	�F���&�&!)� LED 

• 
��
�����*)^!��	��,�&  
$���� : �%����� 
D  2560 
D  2559 
D  2558 

�& !�)6�+��
 694.85 475.39 288.07 

' "D�& ��
 504.19 274.82 134.70 
��� 
��O��G:�'%�  190.66 200.57 153.37 
���4����
 322.18 238.54 203.06 
	��4�(
��!% )�%!$& (9.99) 47.21 65.05 
	��4�(
��!% )�%!$&8��'%�  (10.10) 48.17 66.38 
,�& �m O�����8��'%�  - - - 

   

���"&� :�� 6��P9�7���) ,��������.&�� 7PJ�7*��) �+�
&, (0TCDC5) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! �*�� *��+,��,�-)#  ���	)� (
'�- ) G:�'%� 7 �)����  96.13% ������!
 ?r��&D��+ �&
&,8I� G:�'%� 7 �)����  
3.87%  

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!���� 

• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
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���	��$%�	&�'�)	!����� *�)��& *��7'�,-�����7'���&	�� ?����	*��'�)	
�� TCDC 7 �m��%�) 4���	� 	�%�
��&()!�� &�"
,���+ ?��
"*�)��& *��7'�,-����� �  2 *�)� *&�,�5 6:D !"#7'�,-�� 108,800 8����,
8�?�����
�H � 6:D !"#�& 
 �� 211-
0-25 4�� 8)D�����!"# ,�
!"# 39, 39/1 '
�� 11 G   �.6.-. ' �
���-*������,�9�%�"�
�+ G  �%�& !��9+ (!�.304) 8����
*���,��I� ���,=�,
:��i�,-&�,!�� �)�'�)�i�,-&�,!�� 

• 
��
�����*)^!��	��,�&   
 

 ��7C���
��
�� 
$���� : �%����� 
D 2560 
D 2559 
D 2558 

�& !�)6�+��
 3,008.65 2,893.09 2,960.94 
' "D�& ��
 1,675.59 1,740.20 1,909.96 
��� 
��O��G:�'%�  1,333.06 1,152.89 1,050.98 
���4����
 321.73 256.07 305.67 
	��4��%!$& 188.64 136.30 153.12 
	��4��%!$&8��'%� (***) 111.36 80.46 98.31 
,�& �m O�����8��'%�  3.00 5.00 20.00 

 

��
��7������ 
$���� : �%����� 
D 2560 
D 2559 
D 2558 (**) 

�& !�)6�+��
 3,270.60 3,165.96 3,232.18 
' "D�& ��
 1,897.21 1,989.77 2,178.57 
��� 
��O��G:�'%�  1,373.39 1,176.18 1,053.62 
���4����
 356.94 302.16 311.29 
	��4��%!$& 205.67 156.95 155.76 
	��4��%!$&8��'%� (***) 121.41 92.65 100.00 

$���7$*� (**) TCDC ,�&#
�)�!����	��,�& ��
8)D��8��� 2558 ��		��,
����!% 7  AWH 7 48�
��!"# 4/2558 ?�� TCDC G:�'%� 7 �)���� 
������ 100 
����� � '%� !)D�'
�  

 (***) ��� � '%� 
�� TCDC !"# ��
�7-�7 	��*�� �H	��4�8��'%�  ,�5 ��� � '%� ?���&$"G)�,i�"#�G��� D��' )	 8�
��� � ,�& !"#
4���)���		��,6&#
!%  ?�� TCDC 4���)�-����*��'%� ,6&#
!% ����!)D���� � 7 �� 2558 

 

���"&� ��T66�����. 7��) �U�,�A� �+�
&, (0AWH5) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! 4!� *� C�
,
��+ �&�!�&�&�-)#  ,CI ,8��+ ���	)� (TCDC) ,
����!% ,
:#��) !"# 11 6f9�&	��  2558 G:�'%� 7 
�)����  100%  

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!����!�����
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• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
���	��$%�	&�'�)	!����� *�)��& *��7'�,-�����7'���&	�� ?���m��%�) ��&()!
"�)^^�7'�,-�������&	��*�)��& *��7'��	�
��	*�� ��� �  2 ��� '�:�*&�,�5 ������ 100 
��6:D !"#7'�,-��!)D�'
� (6:D !"#*�)��& *�� 13,845 8����,
8�) � !"#�& 

 �� 13-1-74 4�� 8)D�����!"#,�
!"# 342 '
�� 2 8����*����&	 ���,=�������&  �)�'�)�6�� *�9�"��%$�� ?����	*��'�)	
�� 
AWH 4���	�  
1. Agility : ��&()! ��&�&8"D ���	)� ����7 ,*�:� Aglility CJ#�,�5 O�����	��	�����&�8&	�+!"#7'^�!"#�%�7 �G�,�,-"�

8��) ��		��� ��!�,�"� 7 8���'�)	!�)6�+*�,�8 �����4� *���*�%
	��
 ���7  100 ���,!9!)#�?�	 ����
6 )	�� 	��� 20,000 *  ���
"��	*�����
�H 65,000 ��� ���
"���4��	��� 48,500 ��� ������+�'�)x 

2. Ceva : CEVA Losgitics (Thailand) Ltd. ����7 ,*�:� CEVA CJ#�,�5 O�����	��	�����&�8&	�+-)D  ��
��?�	 
"
,*�:�
���
 ���!"#*���*�%
 170 ���,!9 ����6 )	�� 	��� 42,000 *  ���'�)�7 ���,!94!� 
"6 )	�� 	��� 
3,000 *  ���
"*�)��& *��7 ,*�:�!)#����,!9 38 �'�� ��
, :D�!"#7'���&	��*�)��& *�����
�H 700,000 8�
. 

• 
��
�����*)^!��	��,�&   

$���� : �%����� 
D  2560 
D  2559 

D 2558 (*)  

(1 
6.58 - 31 �6. 58) 

�& !�)6�+��
 404.71 423.19 414.00 
' "D�& ��
 221.63 257.14 268.61 
��� 
��O��G:�'%�  183.08 166.05 145.39 
���4����
 (**) 51.82 53.01 85.48 
	��4��%!$& 26.03 25.16 59.61 
	��4��%!$&8��'%�  57.85 55.91 132.47 
,�& �m O�����8��'%�  12.00 20.00 10.00 

$���7$*� (*)  �� 2558 AWH 4��,��"#� �) �%�!���
���������,����)^-"��	�) !"# 30 
&G% ��  ,�5  �) !"# 31 $) ��*
 ?��,�&#
����)^-"�&D �%��) !"# 31 $) ��*
 
2558 ,�5 8� 4� �)� )D  ��	��,�&  H �) !"# 31 $) ��*
 2558 �J�4���)�!�����'�)��������,���8)D��8��) !"# 1 	�	k�*
 2558 GJ��) !"# 31 $) ��*
 
2558 

 (**)  ,
:#��) !"# 11 6f9�&	��  2558 TCDC 4��,
����!%  ���,��"#� ���� ?����	���) !J	8� !% ��)�'��&
!�)6�+,6:#�	����!%  ��	��*�!%  ,�5 ��*�
�%8&$���
 !��7'�
"	��4���		��,��"#� ����
��*���%8&$��
7 ��)�'��&
!�)6�+,6:#�	����!%  ,�5 ,�&  61.39 ��� ��! 

 

���"&� �&�*�� ���7PJ� �+�
&, (0MANTRA5) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! �*�� *��+,��,�-)# ���	)� (
'�- ) G:�'%� 7 �)����  100%  

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!���� 

• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
���	��$%�	&�
�����7'�,-��C:D��G� 8+CJ#���� 7' �̂,�5 �G�)�������$��H� (�G�!I	C"#) ,-� ,�"��	)���&()! ���,
:#��) !"# 

21 	%
=�6) $+ 2550 
" ?����'�%�	��7'��& ,-:#�,-��C:D� , :#����	4
�*%�
8��*��7-�����7 	�����, & 	�� �m��%�) 6��+8��	' "D,	:��
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!)D�'
�
����&()!���� 4��6&���H�8)�' "D��^,6:#�7'�,�5 4�8�
	�'
��!"#,	"#��
��� '�	=��'�)���	' "D-����,�& 7'�	)���&()!���� 
��&()!�������)�,�& ����) !J	,�5 ���4��' "D��^�)�*:   ��� ��	' "D!"#�)�4
�8)�' "D��^��&()!����4��8)D�������' "D���)�����^4��!)D�
��� � ���� ���7 48�
��!"# 1/2559 MANTRA 4��,
��C:D�!"#�& !"#�)�'�)�,-"��7'
����	��������&#����	�����6���
,E��+ &,���+
,6:#�7'���&()! ,��� ,*�&  ,-"��7'
� ���	)� ,-��,6:#����, & $%�	&�Etu E��%
=�6 (Retreatment Center) 

• 
��
�����*)^!��	��,�&  
$���� : �%����� 
D 2560 
D 2559 
D 2558 

�& !�)6�+��
 719.74 215.49 18.63 
' "D�& ��
 506.72 197.72 0.02 
��� 
��O��G:�'%�  213.03 17.77 18.61 
���4����
 262.13 0.32 1.50 
	��4��%!$& 195.26 0.16 1.12 
	��4��%!$&8��'%�  195.26 0.16 1.12 
,�& �m O�����8��'%�  20.00 - 1.00 

 

���"&� 7�J
P&� 121 �+�
&, (TEXAS 121) (-:#�,�&
 ��&()! �*�� ,6�,���+  ���	)�) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! �*�� *��+,��,�-)# ���	)� (
'�- ) G:�'%� 7 �)����  100%  

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!���� 

• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
���	��$%�	&�6�)��� ���6�)��� !��! 7 ���,!9���8������,!9 ?��
"	����!% 7 ?*��	��?��4EEF�6�)��� 
�����!&8�+ 2 ?*��	��!"#���,!9 "̂#�%�  *:�  
(1) ?*��	��!"#,
:�� Mogami 	���)�	��O�&88�
�)^^� 1.935 ,
		��)88+ (	���)�	��O�&88&�8)D� 2.39 ,
		��)88+) � !"#�& 

,-��, :D�!"# 55,122 8����,
8�  
(2) ?*��	��!"#,
:�� Hanamaki 	���)�	��O�&88�
�)^^� 1.935 ,
		��)88+ (	���)�	��O�&88&�8)D� 2.32 ,
		��)88+) � 

!"#�& ,-��, :D�!"# 37,346 8����,
8� 
	���)�	��O�&8��
 3.87 ,
		��)88+ (	���)�	��O�&88&�8)D� 4.71 ,
		��)88+) ��

��*�� 1,526 ��� ,�  '�:����
�H 455 

��� ��! ?��!)D����?*��	��
"' )��:�����O�	��6&���H��)�C:D�4EEF�!"#O�&8��	6�)��� �����!&8�+7'�	)�!��' ����� !"#�)�C:D�
4EEF�7 6:D !"#�)�	���� ,�5 ����,��� 20 �� )���	�)  COD 7 �)8���)�C:D�4EEF���� feed-in tariff (FIT) ' ����� 36 ,�   

,
:#��) !"# 18 8%��*
 2560 !"#���-%
*H�	��
	����&()!*�)D�!"# 8/2560 
"
8&� %
)8&7'�
��,�& ��!% ?*��	��?��4EEF�
6�)��� �����!&8�+7 ���,!9 "̂#�%� !)D�'
�*: 7'�	)�O��
��?*��	��,�&
 (Repurchase) 7 ��*�8� !% !"#��&()!����,6:#�C:D�?*��	��
*�)D���	 ��	 Carring Cost �����&()!B �)�*� ?����	���%8&	�����, & $%�	&�7 ��� 6�)��� �����!&8�+���6�)��� !��! ,6:#�
�)�	��O����?�- +!"#,	&���	!��$%�	&�6�)���  CJ#�G:����,�5 $%�	&�,�"��	) 	)� ��&()! �"�,!��+  6��,���+ 	�%p� ���	)� (
'�- ) 
(.EP3) (EP ,�5 ��&()!����
�� EPCO !"# EPCO G:�'%� ������ 75 �����&()!G:�'%�  EPCO ������ 38.40) , :#����	 EP ������'����
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	��,
����!�,�"� 7 8���'�)	!�)6�+B 4���) ��,�5 	��,6&#

��*��7'�	)� EPCO ���8����&()!7 x� �O��G:�'%�  EPCO  
H �) !"# 31 $) ��*
 2560 ��&()!4���)�-����,�& ��		��
��,�& ��!% 7 ?*��	��?��4EEF�6�)��� �����!&8�+ 2 

?*��	��!"#���,!9 "̂#�%� *��G�� ���� �m��%�)  TEXAS 121 ������'����-�����)^-"����>���&()! 
 

���"&� �������) *��&���
 �+�
&, (�$�.�) 

• �)���� 	��G:�'%�  
��&()! �*�� *��+,��,�-)#  ���	)� (
'�- ) G:�'%� 7 �)����  38.40% ���	��G:�'%� ��� !"#,'�:�
�� EPCO��
��G��
4��!"# Website 
��8���'�)	!�)6�+�'�����,!94!�, :#����	 EPCO ,�5 ��&()!��!�,�"�   

• �G� �!"#,	"#��
���	)���&()! 
��&()!���
 

• �)	(H�	�����	��$%�	&� 
���	��$%�	&�'�)	,�5 O��O�&8�&#�6&
6+ ������, & $%�	&�?��6&
6+7 �)	(H�*������?��7'�	����&	��8)D��8� 	��
����O 	��O�&8� 	��!)#�,
��,��
,�5 �&#�6&
6+���,�I���� ���,
:#������� 2554 EPCO 4��
���	����!% 7 $%�	&�6�)��� 
!��! ��		����!% 	�������?��4EEF�6�)��� �����!&8�+ H �m��%�) ��
��G��%�?*��	��?��4EEF�
��	�%�
 EPCO 

"�)� "D 
 

�6��
�����:[[>���&�����������*�) 
��7�� Solar Farm (��,
+��&�
��b��*��� 20 7�
��&**):- 

�6��
�� 69��&''� 
���*&A��6��
�� 

�&���������
���&''� 

(��,
+��&�

��b��*  
(7�
��&**)) 

�&�7��������:[[>� 
��7.����#�.�) 

(COD)  

�+�7�� �&�$�&, 
   

?��4EEF����6��� JKR-	E=. ���6��� 	�^� �%�" 7 	.�. 52 5 15 8.*. 55 
?��4EEF����6��� RPV-	E=. ���6��� 	�^� �%�" 7 	.�. 52 5 15 8.*.55 
?��4EEF��6�%�" LOPBURI-	E=. ?*	���?�� �6�%�" 26 	.�. 54 5 4 	.6. 57 
?��4EEF�����" �%�" PS-	E=. ,
:������" �%�" ����" �%�" 22 �.*.59 5 1 	.6.60 

 

�6��
��b��*:[[>���&�����������*�)���*�,*&A���$�&�6� (��,
+��&�
��b��*���
����# 1.5 7�
��&**):- 

�6��
�� 69��&''� 
���*&A��6��
�� 

�&��������� 
���&''� 


+��&�
��b��*
7���(�� 
(W) 

�&�7��������:[[>� 
��7.����#�.�)  

(COD) 
�+�7�� �&�$�&, 

KMC994 EPCOG-	E . 	&#����,��$� �
%!����	�� 7 6.�. 56 214.8 18 	.�. 57 
KMC995 EPCOG-	E . 	&#����,��$� �
%!����	�� 1 6.�. 56 214.8 18 	.�. 57 
KMC996 EPCOG-	E . 	&#����,��$� �
%!����	�� 30 8.*. 56 214.8 18 	.�. 57 

KMC9911 EPCOG-	E . 	&#����,��$� �
%!����	�� 26 6.�. 56 214.8 18 	.�. 57 
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�6��
�� 69��&''� 
���*&A��6��
�� 

�&��������� 
���&''� 


+��&�
��b��*
7���(�� 
(W) 

�&�7��������:[[>� 
��7.����#�.�)  

(COD) 
�+�7�� �&�$�&, 

KMC9915 EPCOG-	E . 	&#����,��$� �
%!����	�� 7 6.�. 56 214.8 18 	.�. 57 
EPCO B2 EPCOG-	E . ,
8'�)	�"# 	!
. 26 6.�. 56 237.16 28 ,
.�. 58 
EPCO B3 EPCOG-	E . ,
8'�)	�"# 	!
. 4 6.�. 56 64.68 30 ,
.�. 58 
TYT K EPCOG-	E . ,
8�8%�)	� 	!
. 4 6.�. 56 129.36 10 
&.�. 58 

 

�6��
�����:[[>��,��.%��&����6����%������ (Co-Generation Combined Power Plant) 
��
��,%�� 

�+�,&� . ���6��
�� 
(��,
+��&�
��b��* 

(7�
��&**)) 
:��A+� 

(*&� / .&�����) 
���*&A��6��
�� 

7�����+�$����:[[>� 
(COD) 

1 PPTC 120 30 ,
8 &*
�%8��'	��
���	���)� 29 
".*. 59 

2 SSUT 240 60 ,
8 &*
�%8��'	��
����� 
?���� !"# 1 : 29 $.*. 59 

?���� !"# 2 : 3 $.*. 59 

��� 360 MW 90 
   

�6��
�����:[[>���&�����������*�) ��
��7�='��
�o� (��,
+��&�
��b��*���
����# 35.215 7�
��&**) :- 

�6��
�� 
���"&�b9%�&@�����,+�7���

�6��
�� 
FIT Price 

(JPY/kWh) 

Approval 

Capacity 

 (MW) 

Installation 

Capacity 

(MW) 

Expected COD  

KURIHARA I Premier Solution Co., Ltd 40 9.52 11.6802 48�
�� 3/2561 

KURIHARA II Premier Solution Co., Ltd 36 12.24 17.864 48�
�� 3/2562 

KYOTO Godo Kaisha Green Energy 32 9.99 12.0098 COD 21 6.�.2559 

SHICHIKASHUKU 1-2 Deneb 36 3.465 4.4075 =��7 �� 2561 
 
 

���*�,*&A��������6��6�� 0�6��
��b��*:[[>���&�����������*�)���*�,*&A���$�&�6�5 ,&���A:- 

�6��
�� b9%,+�7���
���6��
�� ���*&A��6��
�� 

+��&�
��b��*

*�,*&A� (MWdc) 
Expected (COD) 

EPCO 

(Self Consumption) 
��	.,�I�?	� 	�"  6��,���+ 6�)� ,
8'�)	�"# 	�%�,!6B 0.024 1 6.*. 2560 

King Pac ��	.,�I�?	� 	�"  6��,���+ 6�)� �.,
:��-��%�" �.-��%�" 2.08 ������'�������, & 	�� 

Klintpac ��	.,�I�?	� 	�"  6��,���+ 6�)� �.6���
%!�,��"�+ �.�
%!����	�� 1.00 ������'�������, & 	�� 
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�6��
�� b9%,+�7���
���6��
�� ���*&A��6��
�� 

+��&�
��b��*

*�,*&A� (MWdc) 
Expected (COD) 

Thai { Lysaght ��	.,�I�?	� 	�"  6��,���+ 6�)� �.�%!)� �.6�� *�9�"��%$�� 0.282 ������'�������, & 	�� 

Sanroong ��	.,�I�?	� 	�"  6��,���+ 6�)� �.��� �J� �.-���" 0.968 ������'�������, & 	�� 
 

• 
��
�����*)^!��	��,�&  (��	��,�& ��
) 
$���� : �%����� 
D 2560 
D 2559 
D 2558 

�& !�)6�+��
 8,478.60 6,930.38 2,578.54 
' "D�& ��
 6,004.65 4,739.12 1,197.56 
��� 
��O��G:�'%�  2,473.95 2,191.25 1,380.98 
��� 
��O��G:�'%� -��� 
�� EPCO 2,108.78 1,896.22 1,382.41 
���4����
 962.63 881.15 889.96 
	��4��%!$& 233.39 135.73 247.32 
	��4��%!$&-��� 
�� EPCO 207.19 118.74 247.18 
	��4��%!$&8��'%�  0.26 0.16 0.32 
,�& �m O�����8��'%� (*) 0.08 0.16 0.22 

 $���7$*� (*)  EPCO ���	�9�����m O���		�����, & �� 
���8������)� "D 
�� 2560 �����m O�,�5 ,�& ��'%� �� 0.11 ��! ���,�5 '%� ��
)^7 �)8�� 20 '%� ,�&
 8�� 1 '%� �m O� '�:�*&�,�5 �)8��	������'%� �m O�7 �)8��

'%� �� 0.05 ��!  
�� 2559   �����m O�,�5 ,�& ��'%� �� 0.12 ��! ���,�5 '%� ��
)^7 �)8�� 25 '%� ,�&
 8�� 1 '%� �m O� '�:�*&�,�5 �)8��	������'%� �m O�7 �)8��

'%� �� 0.04 ��!  
�� 2558 �����m O�,�5 ,�& ��'%� �� 0.18 ��! ���,�5 '%� ��
)^7 �)8�� 25 '%� ,�&
 8�� 1 '%� �m O� '�:�*&�,�5 �)8��	������'%� �m O�7 �)8��

'%� �� 0.04 ��! 
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2. �&
"#�
��
��
�����
��   

�6����%�����:,%(��
�������"&� 
?*����������4����		�����	��$%�	&�
����&()!�����&()!���� 8)D��8���  2558-2560 ��
��G���� 	8�
	�%�
$%�	&�4���)� "D  

������������ 

2558 2559 2560 
��. % ��. % ��. % 

1. ���:,%��
���
��� ��
>���!"#� :AA & BWM       

1.1 ���4����		��
�� - - - - 29.76 2.16 

1.2 ���4��*��?N(H� 258.56 34.52 250.06 36.59 494.78 35.87 

1.3 ���4��*������!��
�� 54.77 7.31 56.90 8.33 59.74 4.33 

��� 313.33 41.83 306.96 44.92 584.28 42.36 

2.  ���:,%��
���
��6�&����6%� : TCDC & AWH       

2.1 ���4��*��,-�����*����&	�� 248.60 33.19 286.01 41.85 283.81 20.58 

2.2 	��4���		��,��"#� ����
��*���%8&$��
7 ��)�'��&
!�)6�+B 46.95 6.27 - - 69.30 5.02 

��� 295.55 39.46 286.01 41.85 353.11 25.60 

3.  ���:,%��
���
����&�$������&��)�$%7.��������
�� : MANTRA       

3.1 ���4��*��,-�����*����&	�� - - - - 37.59 2.73 

3.2 	��4���		��,��"#� ����
��*���%8&$��
7 ��)�'��&
!�)6�+B - - - - 223.94 16.24 

��� - - - - 261.53 18.96 

4.  ��������
+�:���
���"&����� : EPCO 94.91 12.67 45.60 6.67 79.56 5.77 

��� 94.91 12.67 45.60 6.67 79.56 5.77 

5.  ���:,%� �� :       

5.1 ' "D��^�)�*:  3.29 0.44 3.15 0.46 1.27 0.09 

5.2 ���4����	O�,-��C:D� 0.17 0.02 0.41 0.06 0.15 0.01 

5.3 	��4���		��
��,�& ��!%  - - - - 33.97 2.46 

5.4 	��4���		�����' ���' ����� 8������,!9 - - - - 6.53 0.14 

5.5 ���4����	,�"D��)� 23.25 3.10 20.36 2.98 13.25 0.96 

5.6 �:# P 18.58 2.48 20.93 3.06 45.70 3.31 

��� 45.29 6.04 44.85 6.56 100.87 7.31 

������:,% 749.08 100.00 683.42 100.00 1,379.35 100.00 
$���7$*� 1. 	�����, & $%�	&��:#��F��?N(H�
��	�%�
��&()! 8)D��8��� 2558 ,�5 �)� "D 

 1.1 $%�	&��:#��F��?N(H� =��78� �
�. �*�� ��� �)���� 	��G:�'%� ������ 74 
��!% -�������� 8��
�,
:#��) !"# 24 
" �*
 2559 �*��4��C:D�'%� ,6&#
 !��7'��)���� 	��
G:�'%� ,6&#
��	 74% ,�5  100%  

 1.2  ,
:#��) !"# 21 	%
=�6) $+ 2560 �*��4��,
��C:D�'%� ��
)^
�� ��&()! ���+�,��+ 
",�"� ���	)�7 �)���� ������ 90 
��!% ��!�,�"� ���-��������  
 1.3  ,
:#��) !"# 4 ,
(��  2560 �
�. �*�� ��� (CJ#�,�5 ��&()!����!"#��&()!G:�'%� 7 �)����  99.99%) 4��,
��C:D�'%� ��
)^
�� ��&()! ,�I
.4�.,�� 
",�"� ���	)�7 �)���� 

������ 100 
��!% ��!�,�"� ���-��������  
2. ,
:#��) !"# 11 6f9�&	��  2558 ��.4!� *� C�
,
��+ �&�!�&�&�-)#  ,CI ,8��+ (CJ#�,�5 ��&()!����!"#��&()!G:�'%� 7 �)����  96.13%) 4��,
��C:D�'%� ��
)^
�� ��&()! ��I**
�
6�&- ,��+ ?r��&D� ���	)�7 �)���� ������ 100 
��!% ��!�,�"� ���-�������� 

3. 7 48�
��!"# 1/2559 ��.
) 8�� ���,CI! ,
����!% 7 $%�	&���)�'��&
!�)6�+7'�,-�������&	�� ���,�&#
�)�������4����	��)�'��&
!�)6�+7'�,-�������&	�� ,E� 1 8)D��8�
,�:� ,
(��  2560 ����)�������4��8�
�)^^� 100% ,�&#
8)D��8��) !"# 1 8%��*
 2560 ,�5 8� 4� 
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2.1 �&
"#�b��*�&#�)$� ����
�� 
 

2.1.1 ���
��7.��P A� 
7 ��"8!"#O�� 
� ��&()!���, & $%�	&�
��,-��C:D��& *���"#'�� .4��8��+3 ���,=!,*�:#��7-�4EEF�=��7 ���  ,*�:#��7-���� )	��  

�G�)	��� � 8+ ����:# P 6���
��&	��	�� ���'�)�	��
��GJ���� 7'��	� 	�%�
��	*������������)�	���-���� !"#��9)����� �	,
8
,!9���7 �)�'�)�8���P !)#����,!9 8��
� H �) !"# 21 	%
=�6) $+ 2550 ��&()!B 
" ?����'�%�	��7'��& ,-:#�,-��C:D�,*�:#��7-�4EEF� 
����G�)�������$��H�(�G�!I	C"#) , :#����	4
�*%�
8��*��7-�����7 	�����, & 	�� �m��%�) 6��+8��	' "D,	:��!)D�'
�
����&()! 4��
6&���H�8)�' "D��^,6:#�7'�,�5 4�8�
	�'
��!"#,	"#��
��� '�	=��'�)���	' "D-����,�& 7'�	)���&()! ��&()!���)�,�& ����) !J	,�5 
���4��' "D��^�)�*:   ��� ��	' "D!"#�)�4
�8)�' "D��^��&()!4��8)D�������' "D���)�����^4��!)D���� � ���� 

 
��	' "D8�
�)^^�,-��C:D� 

��	' "D��		�����, & �� 
����&()!�����&()!���� ���	��������	' "D,-��C:D�  7 ���,=!'�)	 ���
"
��*��*�,'�:� H �) 
�&D �� �)� "D 


��7���9
$��A 
2560 2559 2558 

 ��� ��!   ������   ��� ��!   ������   ��� ��!   ������  
�%�	�H+���,*�:#��7-�4EEF�       
- ������� - - - - - - 
- 8)��!  - - - - - - 
�G� 8+       
- ��	' "D�)^^�,-��C:D��G� 8+ - - 0.27 7.05 0.27 5.21 
- ��	' "D?� �&!$&8�
�)^^�,-��C:D� - - - - - - 
-  ��	' "D8�
�)^^�,-��!��	��,�&  3.00 100.00 3.56 92.95 4.91 94.79 
?!�9)6!+��$��H�        - - - - - - 
,�& 7'�	���:
 - - - - - - 
����&A���A� 3.00 100.00 3.83 100.00 5.18 100.00 

$���7$*�  ��	' "D8�
8����
���8�  ��&()!4��8)D�������' "D���)�����^4��!)D���� � ���� 

 
2.1.2 ���
���$%���
�����b��*� ��
>���!"#� 

,�5 $%�	&�!"#7'���&	�����O�&8�:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� (Out of Home Media) !"#
"*��
'��	'���!)D�7 ��� ������ 

 �� �G� !"#8&�8)D� ���,!* &*7 	�� ��,� � ,6:#�7'�*���*�%
8�
*��
8���	��
��	�%�
��	*��!"#�8	8���	)  ?��	�%�
��&()!
7'���&	���:#�?N(H�*������ 8)D��8�7'�*����J	(�7 	������O 	��7-��:#� ���	�������,*�:�
����:#�?N(H� (Media Network) 
��
4�GJ�	��O�&8-&D �� ?N(H� (Media Production) 8&�8)D� ��������)	(��:#�8�������,���
��	��7'���&	���:#�?N(H�  
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	�����, & $%�	&��:#�?N(H�
��	�%�
��&()! ?��	��7'���&	�� 
"�:#�'�)	
" 2 ���,=!�)� "D  
1. �:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static Outdoor)  
2. �:#�?N(H��&�&!)� (Digital Media)  
  
�����,�"��
���:#��F��?N(H����,=!8���P 
1. �:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static Outdoor)  

,�5 �:#��F��?N(H�=�6 &#�!"#
"*��
'��	'��� !)D�
 ��,�I	���
 ��7' �̂!"#8)D������&
G  ���'�)	 � !�����  

���=�� �	��*�� ?��
"�%�8&�8)D�*���*�%
6:D !"#!)D�7 ��� $%�	&� �'���-%
- 7 	�%�,!6B ��&
Hl� ���7 ')�,
:��7'^�!)#�
���,!94!� 	��O�&8�:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static Outdoor)  )D  ��
��G7-��)��%4��'��	'���,6:#�7'�=�6?N(H�!"#8&�8)D�
� �F�� )D  
"*��
,'
���
	)��)	(H��& *����������*��
�J����7�7'��	�O��6�,'I  ���4����		�����	��$%�	&�
" 2 ���,=! *:� 
���4����		��7'�,-���:#�?N(H� ������4����		��O�&8-&D �� ?N(H� (Media Production) 8&�8)D� CJ#���	*��!"#,-���:#�?N(H�
��
��&()!8���7'���&()!,�5 O��O�&8=�6?N(H����� !)D� "D,6:#�*%�
*���7 ,�:#��	���)����	) =�6?N(H�?�� 

• ?*��������F��?N(H�7-��)��%8�
���
�8�x� �%8��'	��
?��O�� 	��*�� �H	���)� D��' )	 	��8�� !� 
����
��	�&9�	�!"#
"*��
-�� �^���
"�����	��H+   

• 8)�6:D �F��,�5 -&D �� 8��, :#�������)��%?�'�����?�'� ,-�  �O� ���
&, "�
 �O� �)�	��" ����O� O��4� &�  
• ������?*��������:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static Outdoor) ��
��G��	���,=!4���)� "D ?*�������,��,�"#�� 

(Mono Pole), ?*�������,��*�� (Double Column) ���?*�������,'�I	i�	G)	7��
�
%
 (Steel Truss) � 6:D �&  
���� ��*��  ��
GJ� �:#��F��?N(H����	����4E!"#8&�8)D�8��, :#����&,�H78�!����� ,�"��G  ,�	
)�-��

�& !�� (Serie Poster)  

   
,��,�"#�� (Mono Pole) ,��*�� (Double Column) ,'�I	G)	7��
�
%
� 6:D �&  

  
,'�I	G)	7��
�
%
� ��*�� �:#��F��?N(H����	����4E 
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H �) �&D ��  2558 ~ 2560 	�%�
��&()!
"?*���F���:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static Outdoor) ����8�
�%�8&�8)D� �)� "D 

��,*�,*&A� 
�+�����6��
>�� ($�%�
>��) 


D 2560 
D 2559 
D 2558 
�&
G  ���'�)	7 ,
8	�%�,!6B�����&
Hl� 195 197 182 
�&
G  ���'�)	7 8����)�'�)� 113 72 55 
               ��� 308 269 237 

�&*��
���.%���7C���� (%) 46.57 59.55 54.62 
 

2. �:#�?N(H��&�&!)� (Digital)  
,�5 �:#��F��?N(H����,=!
)�8&
",�"� CJ#�,�5 �:#�!"#7'�!)D����
�+���*��
����J	��		��,*�:#� 4'����	����	,�"��


��=�6?N(H� ������%�� 7�7'�	)�O��6�,'I 4��,�5 ������" ���
"*��
?��,�� 7 ��
*#��*:  ���,�5 !"# &�
7 �m��%�)  ?����&()!
7'�*��
���*)^	)��:#�?N(H�!"#��
��G�����  Impact 7'�	)�O��6�,'I 4�� �)� )D 	��������:#�?N(H��&�&!)������� 90 
"
 ��6:D !"#

�		���  120 8����,
8�
JD 4� ���8&�8)D�,*�:�
���*���*�%
��&,�H9� �+	���$%�	&�
��	�%�,!6B (CBD)  8�
,�� !��!"#
"
	�������' �� � !)#�	�%�,!6B ����,�5  	�%�,!6B -)D 7 , � !��,�!"#,
���)	(H�,�5  Business Area  
"'������6�& *��-)D  �� ���
*��
' �� � 
��!"#������9)����,=!*� ?�
&, "�
 ,-�  ,�� G  ��!� G  6����
4  G  �%
%
�&! G  �?9	 G  ,6-��%�" 
��
GJ���&,�H���P 6:D !"#� %,����"�+�
�=�
& ,�5 8�  	�%�,!6B-)D 	��� , � !��,������
���		�%�,!6-)D 7  �)	(H�!"#������9)�
O�
��'����'
����� ���*� ?�
&, "�
 ,�5 !"#8)D�
��C%�,���+,CI ,8��+ (Discount Store) ���C%�,���+
��+,	I8 (Supermarket) 
 ��
7'^� ,-�  ,�� G  �)-��=&,(	 G  6)K �	��  ,�5 8�  	�%�,!6B-)D  �	 , � !��,����P 	�%�,!6B 8�
G  ,�� ���*)^P ,-�  
G  �����)K � G  ��
��9+��  G  ��
�& !�� G  ��� �  ,�5 8�  

 �	��	 "D	�%�
��&()!B �)����,*�:�
���7 ')�,
:��7'^�8���P 7 6:D !"#,9�(x	&� ?��, � �)�'�)�!"#
"� �
�& ,6:#�	��
6�H&-�+  
"'������6�& *�� ��
!)D���&()!B�)�
"6) $
&8�!��$%�	&�!"#��
��G,6&#
,*�:�
���7 !��,�!"#4
�
"�F��
����&()!  !��7'�	��
��&	��
����&()!*���*�%
!)#����,!94�� 
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,
8	�%�,!6B�����&
Hl� 

   
Mega X - ��*��6���,�"�
��	���8� D�� 6����
 4 - ?����
 ?C ?CE>,!� ���*I�	 ��
)		��)  8&�	)� ?����
�"�8&  

 
Palladium World - 9� �+	��*��6���,�"�
 �"#��	���8� D�� �&*8��"# 
���+ - 9� �+	��*�� �&*8��"# 
���+ � %����"�+B   G  �?9	 �"#��	�?9	 

 
8����)�'�)� 

   
�)�'�)�-��%�" - �"#��	��� ��  �)�'�)��%��$� " - 5 ��	��,�"�  D��6% �)�'�)� *�����*+ - �"#��	4E��� Big C  

   
�)�'�)�,-"��7'
� ~ ��	!���C��G   &

� ,'
& !+ �)�'�)�=�,	I8 - ' ��'���?�,-"#�  ��,�"� '� ��&	� �)�'�)��%��(�+$� " - ?����
,�����+ ?r,8I�  G.9�"�&-)� 
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�:#�?N(H��&�&!)� (Digital) ����8�
�%�8&�8)D� �)� "D 
��,*�,*&A� ��A�
D 2560 
����#
����A�:*���� 2/2561 

�+����(��) � A�����!"#�(*��.) �+����(��) � A�����!"#�(*��.) 
,
8	�%�,!6B�����&
Hl� 20 4,706.52 51 9,337.56 
8����)�'�)� 19 2,460.44 27 3,281.64 
               ��� 39 7,166.96 78 12,619.20 

�&*��
���.%���7C���� (%) 52.97    

 
���
��6�&����6%��$%7.��������
�� 

	�%�
��&()!B ���, & $%�	&�*�)��& *��7'�,-�������&	��!"#6)K �
JD 8�
*��
8���	��
����	*�� (Built-to-Suit) !"#��� 
�	��
,�5 ?*��	��
 ��7'^�,6"�������,�"�� ����O �� 8��4���,�&#
6)K �7'���&	��*�)��& *��!"#�����������,�I���� (Ready Built) 
,6:#�7'���&	��!)D�7 ������ Built-to-Suit ,6:#�����)�*��
8���	��
����	*��'�)	���	�%�
 ������ Ready Built ,6:#�����)�x� 
��	*��	�%�
7'
����,6:#�	�����, & $%�	&�!"#8��� ��*��
8���	��
��8���4��!) !" 

 

   

*�)��& *�� �'��!"# 1 ~ 2  *�)��& *�� �'��!"# 3 *�)��& *�� �'��!"# 4 

�����7���,(���6��
�� # �&����  31 �&���6�  2560 ,&���A 
��6��6�&����6%� ���*&A��6��
�� �&*��
��7.�� (%) � A����,�� (:��) � A����(*��.) 

�'��!"# 1 8����*���,��� ���,=�,
:��i�,-&�,!�� �)�'�)�i�,-&�,!�� 100 75-3-70 47,000 
�'��!"# 2 8����*���,��� ���,=�,
:��i�,-&�,!�� �)�'�)�i�,-&�,!�� 100 136-2-55 61,800 
�'��!"# 3 8����*����&	 ���,=�������&  �)�'�)�6�� *�9�"��%$�� 100 6-2-88 4,525 
�'��!"# 4 8����*����&	 ���,=�������&  �)�'�)�6�� *�9�"��%$�� 100 6-2-91 9,320 

���   122,645 
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���
����&�$������&��)�$%7.��������
�� 

	�%�
��&()!B ���, & $%�	&���)�'��&
!�)6�+7'�,-�������&	�� ?��,
��C:D�!"#�& !"#�)�'�)�,-"��7'
�,6:#�	��������&#����	�����7 
�)	(H�,�5 �"���+8 ,6:#�	��!���,!"#��,-&�� %�)	(+- �!���,	(8�	��
 8�
*��
8���	��
����	*�� (Built-to-Suit) ,6:#�7'�O��
���	��$%�	&�Etu E��%
=�6 (Retreatment Center) ,-��?*��	��!)D�'
��������  

 

  
��)�'��&
!�)6�+7'�,-�������&	�� 8.'���!��� �.�
��&
 �.,-"��7'
� 

�����7���,(���6��
�� # �&���� 31 �&���6� 2560 ,&���A 
!"#8)D�?*��	�� �)8��	��,-�� 6:D !"#�&  6:D !"#7-���� 

8����'���!��� ���,=��
��&
 �)�'�)�,-"��7'
�  100 % 34-1-62.6 4�� 11,093 8�
. 

 
2.2 
��*��,���
���(��(&� 
 

��*��$
���76� ����.%:[[>��������
���(��(&����b9%
��
��
�����
��7.��P A� 
, :#����	��&()!4��'�%�7'��& ,-:#�,-��C:D�,*�:#��7-�4EEF� ����:# P 8)D��8��� 2550 8�
!"#����4��
���8� ���� ��&()!6&���H�����

��� 
��
�����  "D4
�
"O�8��	��8)��& 7�
��O����!%  ���	��,�>�,O�
��
��7 ���  "D�����4
���!�� 7'�,'I GJ��G� 	��H+!"#�!���&�
4�� �J��	,�&		��,�>�,O�
��
��7 ���  "D 

 

���
���$%���
�����b��*� ��
>���!"#� 

�����)
���(��(&� 

�:#�?N(H�
��	�%�
��&()!B 
" 2 ���,=!'�)	P !"#7'���&	������7 �m��%�)  "D *:� �:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static 
Outdoor) ����:#�?N(H��&�&!)� (Digital Media) CJ#�	���������7 6:D !"#���*)^P !)#����,!9 ?��7 �)���� 7 	�%�,!6*&�,�5 ������ 
65 ���8����)�'�)�8�
')�,
:��'�)	��
 42 �)�'�)�*&�,�5 ������ 35 !��7'��:#�?N(H�
����&()!,�5 !"#6�,'I 
��O��* !%		�%�
 !%	
�)� !%	��-"6 ��
6:D !"#7'���&	��?N(H�����F�� &#� 113,959.85 8����,
8� ��	' ���F��!)D�'
� 308 ' ���F�� �������&�&!)�
"
6:D !"#7'���&	��?N(H� H �&D �� 2560 ��� �  7,166.96 8����,
8� ��	��� � �F��!)D�'
� 39 �� �����		����!% ,6&#
��!��7'�
�&D 48�
��!"# 2/2561 6:D !"#7'���&	��?N(H���
"!)D��&D ���
�H 12,000 8���,
8� ��	��� � �F��!)D�'
� 78 �� ,i�"#�6:D !"#
?N(H����
�H 154 8����,
8�8�����&�&!)� 
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,�F�'
��
����&()! ,6:#��)	(���� ����	��8���7 $%�	&��:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� (Out of Home Media) 7'�����	�%�
 1 
7  3 
���%8��'	��
 "D ��&()!4��	��' �	��%!$+�)�8��4� "D 

1.  ,�:�	6:D !"#7 	��������:#�?N(H�!"#��
��G,�5 �%��)�,	8'�:��G� !"#!"#,�5 ''�)^^�)	(H+'' (Landmark) ������6:D !"#
' J#�P 4�� ,-�  �:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static Outdoor) 
 ��7'^���&,�H� �
�& �%���H=�
&
���	
�,8��+,��+���'�)���	*��
$ �*��	�%�,!6 ����F����&,�H���,=���	-��� �)�'�)� *���-�"
� ���'�)���	*��	�%�
�&�'+*��+��,�-)#  ��
GJ��F��?N(H��&�&!)� 
(Digital Media)��&,�H��*��,
	� X ��	���8� D�� CJ#�
"
 ��6:D !"#
�		��� 1,500 8����,
8� CJ#�G:����,�5 �F��!"#
"6:D !"#?N(H�

 ��7'^�
�	!"#�%�7 ���,!94!��F��' J#�  ,6:#������	�������7 ��� �+�& *��
����	*�� ���
����&()! 

2.  ,�:�		��������:#�?N(H��&�&!)�!"#
"6:D !"#7'�?N(H�
 ��
�		��� 120 8����,
8�
JD 4� ,6:#������  Impact 7'�	)�O��6�
,'I 4��  ��� ,�5 �%��J����*��
� 7�!"#?��,�� 
�	!"#�%�7 6:D !"# )D P ,6:#������*��
*%�
*��8����	*��7 	��7-���&	��
����&()!  

3.  	��
����F��7'�
"��� � *���*�%
6:D !"#!)#�	�%�,!6
'� *����8����)�'�)�� ��
��G�����,*�:�
��� (Network) ,6:#�7'�
�:#����	)�O����&?=*4��,�5 ��� � 
�	8�
*��
8���	��
��8���?N(H� 

4.  �)�'
��'
���F��,�5 	�%�
,6:#� ��,� ���	*�����,=!��*+	�7'�C:D�7 ������� ,-�  ����8�
=�* '�:� 	�%�
�F��*���*�%

!)#����,!9 

5.  	��7'���&	��!"#�:�'�%� ������ ��*��
����	7'��	���	*��,6:#�-)	���7'���	*��8)��& 7�7-���&	�� ��
!)D�,6&#
*��
,-:#�
)# 
7 	����&	������	���)��������� 	����	��	�9���� Log file ���	���	�4
�m^'��� LED 7'�,��I��&D ��������,�I�4
�,	&  24 
-)#�?
� 

6.  	��,6&#
*��
��
��G!"# �	,' :���		���6��=�6?N(H�,6"�������,�"��?��	��G���!����	&�	��
6&,9(��
GJ�,6&#

9)	�=�6
���:#�����	�� ��,!*? ?��"
����
7-�	)����&�&!)� (Digital Media) ,-� 	&�	��
 Interactive ,�5 8�  

7.  ,6:#��J����*��
� 7�
��O��6�,'I  ���7'�,
��	)�4�E��48�+
��* �%* 4.0 	�%�
��&()!B 4�����
	)�6) $
&8�
O�����	��	��!"�" -��� 19 Spring New ����� 
���!"#���*)^!%	-)#�?
�,6:#�8��� ���&G"-&�&8
��* �%� 7'
�!"#7-�,������� �	��� ,�5 
��� 7'^� ,6:#�������"�) ���-"�&87'�	)��:#�?N(H� ��
!)D�!��7'�O��* 4���)�!���
������!"#���*)^P7 �8��) 4�������!) !���!" 

8. ��&()!7'�*��
���*)^	)�	��7-�,!*? ?��",6:#�,6&#
����&!$&=�6
���:#�?N(H�!"#
"���� 	�����'� �)8	��
7'
�P !"#
��
��G,6&#

��*��7'�	)��:#�?N(H� �����
��G� ��*��
8���	��
��8���������!���&� ��
!)D����, & 	�����'��:#�?N(H�
���,=!�:# P  ,6:#�,6&#
!��,�:�	7'��	���	*�� ?��
"	��9J	(�,!*? ?��"8���P ��	�:#�?N(H�
��8������,!9������
#��,�
� !)D���	
	��9J	(� &8������� ?N(H�-)D  ��7 8������,!9 ���	�����!"
�� 4�9J	(����� �:#�?N(H�8������,!9 ,6:#� ��,!*? ?��"
�
��)�7-�7'�,'
���
  
 
 
�&
"#��9
6%�7
>�$��� 
��	*��
����&()!��
��G���� 	4��,�5  2 ���,=!'�)	 8�
�)	(H�	��8&�8�� �)� "D 
1. ��	*�����,=!��&()!8)��! ?N(H�  (Agency) 

*:� ��&()!8)��! ?N(H� CJ#�!��' ��!"#,�5 8)��! ,���
��O�&8=)Hl+'�:���&	��7 	��8&�8��7'���&()!,�5 O��O�&8���8&�8)D�
�:#��F��?N(H�7'�	)�O�&8=)Hl+'�:���&	��
����	*��
��8 ,�� 
2. ��	*��!"#,�5 ,���
��O�&8=)Hl+?��8��  (Direct ) 
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*:� ��&()! '������ ,�	-  ��
GJ���*+	�
���)x�������)x�&��'	&�!)#�4� !"#,�5 O�����	��	��7 $%�	&�8���P CJ#�,�5 ,���
��
O�&8=)Hl+ '�:���&	��?��8�� ��	*���)	(H� "D��8&�8��	)���&()!?��4
�O�� ��&()!8)��! ?N(H� ,6:#�7'���&()!,�5 O��O�&8���
8&�8)D��:#��F��?N(H�8�
�����,�"�����������!"#4��8	��	)  

7 ��  2558 ~ 2560 ��&()!
"�)���� ���4����	8�
���,=!��	*��4���)� "D 
 


D 

Agency Direct  

���:,%��� 
��� 

���:,% 

(�%�����) 
�&,����(%) ��� 

���:,% 

(�%�����) 
�&,����(%) 

2560 85 357.01 61.14 209 226.91 38.86 583.92 

2559 61 121.39 39.55 112 185.57 60.45 306.96 

2558 65 119.91 38.27 113 193.41 61.73 313.32 

 

����)���� ��	*�����7'^� 10 �����	
�����4����
7  2558 - 2560 ��
��G��%�4���)� "D  
 
D 2560 
D 2559 
D 2558 

���4����	*�� 10 �����	 (��� ��!) 280.46 120.64 106.89 

�)���� ���4����	*�� 10 �����	8�����4����
 48.03% 39.30% 34.12% 
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���+�$���� 
7 	�����' ����:#�?N(H�
����&()! ��
��G��%�-���!��	�����' ���4���)� "D 
1. O�� 6 )	�� 
��
����&()! ��&()!��8&�8��	)���	*��!"#
"9)	�=�67 	��7-��:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� ,6:#�,� �!��,�:�	7 

	�����-��)
6) $+�& *��
����	*�����,�5 	��� � ����&()!8����	*�� ?����&()!
"	���)�!��,�	������	��	��
��CJ#��$&���
�����,�"��?��,�:D��8� 
���:#�?N(H����,=!8���P ,6:#�7'�	���:#����
��
�����	�%�
��	*��,�5 4�������
���H+ G�	8����������
8��	��8)��& 7� 

2. O�� �:#�?N(H�
����&()!, :#����	�:#�?N(H�
����&()!����=�� �	!"#������9)� �J���
��G�)�,�5 -���!��	�����' ���
��
��&()!4���"	!��' J#� ��	*��
����&()!?����� 7'^���,�5 O��8&�8��	)���&()!��		��6�,'I �:#��F��?N(H�
����&()! CJ#�4��
"
	�����%-:#���&()!���,���+?!�9)6!+4�� 

3. O�� 	��,O��6��
��
����&()!O�� �:#�8���P 4���	� 
� ,�I�4C8+
����&()! ��&()!
"	���)�!��,�I�4C8+ www.aquacorp.co.th ��� ,�I�4C8+ www.boardwaymedia.co.th  ,6:#�

,O��6��
����������& *��
����&()! ,6:#�7'���	*����
��G!���GJ�
��
��,�:D��8� 
����&()!4�� 
� �:#�!���&,�*!�� &	�+4���	� E-Mail  
� �:#�!���&#�6&
6+8���P  
-���!��	���)����' ���,'��� "D
"	���)�	����&'���� �����
"���� ,6:#����?�- +7 	�����' ����:#�?N(H�
����&()!,�5 

���*)^ ?��=��'�)���		��4���)�	��8&�8����	��	*�� ��� ��	*���)
6) $+�����G�
*��
8���	��
����	*��7 ,�:D��8�  ����)����
��	*��7'�	)�����	��
�����	��8��� CJ#�
"�����	��H+7 	��,� ��:#�?N(H�,�5 O�����, & 	������� �� 8&�8�
������	*��
8��4�  
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��������6� 

, :#����	�:#�?N(H�'�)	
����&()!
" 2 ���,=! �)� )D 7 	��	��' ���*�	��7-���&	���:#��F��?N(H� �J�
"*��
�8	8���
	)  �)� "D 

1. �:#�?N(H�=�6 &#�	������� (Static Outdoor) 
�:#�?N(H����,=! "D ��&()!	��' ���*����'�)�	��7'�,-��6:D !"#?N(H������ O�&8�:#�=�6?N(H� ?��*�� J�GJ��m��)�

8���P �)� "D 
1.1 �%�8&�8)D��:#�?N(H� , :#����	�%�8&�8)D��:#�?N(H���� 7'^�
����&()!����7  prime location 
"*��
' �� � 
��

-%
- 
�	 !��7'���&()!��
��G	��' ���*�*��,-���:#�?N(H�7 �)8��!"#���4��  
1.2 8� !% 	��,-���G� !"#8&�8)D��:#�?N(H� ���8� !% 	��	��������:#�?N(H� )D P ��
"O�8��	��	��' ���*�*��7-�

��&	���:#�?N(H�  
1.3 8� !% 	��O�&8�:#����,=! )D P !)D�7 ��� 
 �� ���*��
��,�"��
��8)���   
1.4 ����,���	��7-��:#�?N(H�
����	*����&()!	��' �7'���	*��8���!���)^^�7 	��7-��:#�?N(H�,�5 ����,���

8��, :#��4
� ���	��� 3 ,�:�  �����4�	I�"	�H"!"#��	*��!���)^^�7 ����,���!"# � 	��� )D  ��&()!��	��' ���*�!"#
8#���� , :#����	��&()!
"*��
,�"#��7 	�����, & ��  ���
"8� !% 	�����, & �� !"#���� ��
!)D�,�5 	�����7�7'�
��	*��8)��& 7�!���)^^��������
JD  

1.5 ��&
�H	��C:D��:#�?N(H�
����	*�� ?��!)#�4�O�&8=)Hl+ 1 O�&8=)Hl+ ��7-��:#�?N(H� 2-3 �%� ,6:#�,�5 	�����7�
7'���	*��
"	��7-��:#�,6&#

JD  ��&()!��,� ���*�!"#8#����7 	�H"!"#��	*��
"	��7-��:#�?N(H�'����%� '�:�'���
���,=! 

1.6 8� !% 	�����, & �� 
����&()!7 	��	��' ���*���&()!4��*�� J�GJ�8� !% �:# P !"#,	"#��
���!)D�7 ��� 8� !% O) 
���!"#,	"#��
���	)��:#� )D ?��8�� ,-�  *��,-�� *��,�"D����	) =)� *��4EEF� *��=�("�F�� *������%��)	(� ���8� !% *�!"# 
,-�  ,�& ,�:� 6 )	��  ,6:#�7'���&()!��
��G�����O�	��4���		�����, & �� 4�� 
 

2. �:#�?N(H��&�&!)� (Digital Media) 
��&()!	��' ��6*,	�!"#
"��� � ,*�:�
���!"#�8	8���	) 4��'������ ,6:#�,�5 �6*,	�
�8�x� !"#��	*����
��G

,�:�	7-���&	��4��!) !"7 ��*�!"#G�		������!"#��	*��,�:�	,*�:�
���,�� CJ#�	��7'���&	�� 1 �6�,	� �����	������,*�:�
���8)D��8� 1 
��
JD 4� 7  1 ����7-�,���7 	����	��	�98�

�8�x� *�)D��� 1.5  �!"8��-)#�?
�  '�:�,��"#� ����8�
*��
8���	��
��
��	*��4�� 	��,� ���*���6&���H�8�
*��
8���	��
����	*�� 

 
�����%���*��$
������ ����
���(��(&�����*��$
���  

	��?N(H�O�� �:#����,=!8���P ,�5 !"#��
�)�?��!)#�	) ���,�5 ,*�:#��
:�!"#
"����&!$&=�67 	��!��	��8��� CJ#�
���O��"8����&()!!)D�7 �����)D ���������� ,-�  ��
��G-���,6&#
���
�� ��
��G,6&#
	���)����7 8)��& *�� ,�5 ,*�:#��
:�!"#
"
����&!$&=�67 	���:#����	)�O����&?=* ��
4�GJ�,�5 	�������*��
=)	�"8��8���& *�� (Brand Loyalty) ,�5 8�  O��O�&8�& *��!"#
"
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	��?N(H�O�� �:#�8���P ��4��,��"��*���
��!"#4
�
"	��?N(H�,�5 �����
�	  
, :#����	*��7-������:#�?N(H� ���	��4����� *��7-�������		&�	��
	��8���
��!%	=�*$%�	&� *��7-�����7 �:#�

?N(H��J�
"� �? �
!"#��,��"#� ����8�
�=���,9�(x	&�
�����,!9 7 -���!"#,9�(x	&��" O��O�&8�& *����
"������7�7 	��,6&#

	��7-�����7 	��?N(H�,6:#�-&���� ����	��8���7 	���)�C:D�
��O����&?=*!"#
�	
JD  ���'�)�-���!"#,9�(x	&�����7 =���G�G�� 
O��O�&8�& *����
��G�������
�H7 	��?N(H���4������!"#�%�,
:#�,!"��	)� 	����*��7-�������� �:# P ,-�  	������� � 6 )	��  
,�5 8�  

=�6��

���%8��'	��
?N(H��� 2560 
"
��*������!"# 1.01 �� ��� ��! ������	�� 2559 ����!"# 6.00% *&�,�5 
��
*��!"#���� 6,478 ��� ��! ?����%�,��"��,!"��	��7-��:#�
���� 2559-2560 4���)� "D 

���,=! �� 2560 

(��� ��!) 

% �� 2559 

(��� ��!) 

% 	��,��"#� ����  

(��� ��!) 

	��,8&�?8 

(%) 

�:#�?!�!)9 + 40,966 40.38 47,121 43.67 (6,185) (13.12) 

�:#�,*,�&�/���,!"�
 2,913 2.87 3,450 3.20 (537) (15.57) 

�:#�?!�!)9 +�&�&8�� 21,907 21.59 20,393 18.90 1,514 7.42 

�:#��&!�% 4,476 4.41 5,263 4.88 (787) (14.95) 

�:#�' )��:�6&
6+ 7,706 7.60 9,857 9.13 (2,151) (21.82) 

�:#� &8���� 1,943 1.92 2,926 2.71 (983) (33.60) 

�:#�?��=�6� 8�+ 6,807 6.71 5,445 5.05 1,362 25.01 

� ��
>���!"#� 6,391 6.30 5,667 5.25 724 12.78 

�:#�,*�:#� !"# 5,878 5.79 5,337 4.95 541 10.14 

�:#�7 ��� *�� (In store) 946 0.93 703 0.65 243 34.57 

�:#��& ,!��+, I8 1,513 1.49 1,731 1.60 (218) (12.59) 

��
 101,445 100 107,923 100.00 (6,478) (6.00) 

�$��������(��(%��9� The Nielsen Company (Thailand) O�� !�� Website �
�*
?N(H��'�����,!94!� www.adassothai.com 
   

7 ��  2560 
��*��	��7-��:#�?����
���� 6.00% ��	��  2559 ?��	�%�
�:#�!"#
"	��,8&�?8 
" 5 �:#� ���	������ �:#�
�&�&8��!"�" 
��*�� 21,907 ��� ��! ,8&�?8 7.42%  �:#�?��=�6� 8+
��*�� 6,807 ��� ��! ,8&�?8 25.01% �:#��F��?N(H� 6,391 ��� 
��! ,8&�?8 12.78% �:#�,*�:#� !"# 
��*�� 5,878 ��� ��! ,8&�?8 10.14% ����:#�7 ��� *�� (In store) 
��*�� 946 ��� ��! ,8&�?8 
34.57%  

?���:#���� 7'^�����7 =������� ���	������ �:#�?!�!)9 + 
��*�� 40,966 ��� ��! ���� 13.12% �:#�,*,�&�/
���,!"�
 
��*�� 2,913 ��� ��! ���� 15.57% �:#��&!�% 
��*�� 4,476 ��� ��! ���� 14.95% �:#�' )��:�6&
6+ 
��*�� 7,706 ��� ��! 
���� 21.82% �:#� &8���� 
��*�� 1,943 ��� ��! ���� 33.60% ����:#��& ,!��+, I8 
��*�� 1,513 ��� ��! ���� 12.59% 

 
��	
��
��
���=�6)K + (�����&�' )��:�6&
6+���-�-�8&$%�	&�i�)��) !"# 19 $) ��*
 2560) *��	��H+������� 

,9�(x	&�4!��� 2561 ��
���8)������� 3.6-4.6 ��		��
���8)�
��,9�(x	&�?�	 !"#=�*�����	�)�
���8)������8��, :#�� ��		)�
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���
)�,*�:#� ��		����!% =�*�)x!"#
"� �? �
,���8)�
JD  
H�!"#	����!% =�*,�	- 
"*��
-)�,� 
�	
JD  CJ#������O�8��	������
�� ������4��
�����-�- G:�,�5 
����"!"#!��7'�* 7 ������%8��'��
?N(H�,�&#

"*��
'�)� ���
"*��

)# 7�
�	
JD ��� �� 
2561 ,�5 ��!"#�"
���%8��'	��
?N(H��"	*�)D�' J#� 

 
���
��6�&����6%��$%7.��������
�� 

�����)
���(��(&� 

	�%�
��&()!B ,�&#
��	,�5 O��6)K �?*��	��*�)��& *�����9� �+	������& *��!"#�����
JD 8�
*��
8���	��
��O��,-�� (Built-to-
Suit) ?��7'�*��
���*)^	)�	�������
��*��,6&#
7'�	)�O��,-��7 ��� 	����&'���)�	��8� !% ?��&�8&	�+ 	��7��7����!��*��
,
��7�7 
*��
8���	�����������$%�	&�!"#
"*��
,i6��,�����
����	*�� ,6:#� ��
�6)K ���	���?*��	��*�)��& *��7 �)	(H�6&,9(  
,�:�	!��,�!"#8)D�7'����*����	)�*��
8���	��  ���
��?*��	�������8��,��� =��78���*�*��,-��!"#,'
���
  ,6:#�7'�O��,-��
)# 7�4�����
	��,-��*�)��& *����		�%�
��&()!B ��
��G-���,6&#
����&!$&=�67 	����&'���)�	����� ?��&�8&	�+ CJ#����O�7'�	�%�
��&()!B 
4���)�*��
4�����7����7'���	*�� �m��%�) ��&()!B
"*�)��& *��7'���&	�� 4 �'�� 6:D !"#!)D�'
�  122,645 8����,
8� 

 �	��	 "D 	�%�
��&()!B �)�
"�O 6)K ����
���6:D !"#7'�,-�������8��, :#�� !)D���	��	*���m��%�) �����	*�����7'
�?��
�%�,�� ���	��%!$+!"#	�%�
��&()!B 7-�7 	���
��
)  ,�5 �)� "D 

1.  *%H=�6
��?*��	��*�)��& *�����9� �+	������& *�� ���	����	���!"#8��	)�*��
8���	��!"#,i6��,�����
��O��
,-�� ,6:#�,6&#
����&!$&=�67 	���)�	����� ?��&�8&	�+7'�	)�O��,-�� 

2.  *%H=�6
��*�)��& *�� 9� �+	������& *�� �����������,�I�������'�)���	*��!)#�4� (Ready Built) ,6:#�����)�*��

8���	��
���6:D !"#
����	*���m��%�)  ���8��� ��*��
8���	��
����	*��!)#�4� 

3.  ��&	��!"#*������ 
4.  �����	��H+���*��
,-"#��-�^ 
5.  	��,�:�	�G� !"#8)D� !"#,�5 �%��%!$9��8�+��� ?��&�8&	�+ �����
��G� ��8��*��
8���	��
����	*�� 4��7 ,�:#��*��


 ��� �������,���!"#7-�7 	��
 ������	������& *�� ?��	��8)��& 7�,�:�	�G� !"#8)D� )D ��,�5 	���� 	��
8)��& 7����
	) ��'����O��,-�����	�%�
��&()!B CJ#��� ���m��)�8���P 4
������,�5 �m��)�!��8��'�:�!�����
 �����)D 
'�:��������!"#
"O�	��!�8��	�����, & $%�	&�
��O��,-��
�6&���H����	��	)  ��!&,-�  ,�� !��*
 �*
 �'����& *�� 
����&!$&���?�- +��	=�*�)x ,�5 8�  
 

�&
"#�(���9
6%�7
>�$��� 
1.  O��O�&8���O�����' ����& *����	!)D�7 ���8������,!9 O��,-��	�%�
 "D
"*��
8���	����*��*�)��& *�� 9� �+	������& *�� ,6:#�

	������& *��4��)���	*�����O����&?=*!)D�7 ,
8	�%�,!6B ��&
Hl� ���=�
&=�*8���P 
�����,!94!� 8���� 7 ��'����
=�
&=�*
�����-�*
,9�(x	&���,C"�  (ASEAN Economic Community '�:� AEC) ���� ��*��*�)��& *�� 9� �+	������& *�� !"#����
7 *��
8���	��
����	*��	�%�
 "D��8�����
��G8��� ��*��
8���	��	��7-��� !"#C)�C�� 4��,8I
������ , :#����	,�5 �m��)�!"#
���*)^8������&!$&=�67 	�����, & $%�	&����8� !% ��� ?��&�8&	�+?����

��O��,-��	�%�
 "D  
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2.  O�����	��$%�	&�	���)�	����� ?��&�8&	�+ (Third Party Logistics providers: 3PLs) ?����� 7'^���,�5 ��&()!-)D  ����	
8������,!9!"#
"*��
,-"#��-�^7 	����&'������)�	����� ?��&�8&	�+?��!��' ��!"#,�5 O������	��	������& *�����	��
 ���!"#
4
�7-�$%�	&�'�:�*��
��
��G'�)	
����&()!,���
���& *�� ?����&()!,'��� "D��,�5 O����!% 7 	�������,*�:�
���	��	������& *��
 )�8)D��8�	���)�'�6�' �
 ��� 	���)�'�*�)��& *�� 	���)�'��%*��	���&�)8&��  �%�	�H+ �������� )�� % 	����&�)8&��  
,�5 8�  

��� � 6:D !"#,-��!)D�'
�
��	�%�
��&()!B  ��	8�
���,=!	�%�
��	*�� H �) !"# 31 $) ��*
 2560 
 	�%�
��	*�� 6:D !"#,-�� (8����,
8�) ������ 
1 O��O�&8�& *���%�?=*��&?=* 108,902 100 
2 O��7'���&	�����&�8&	�+  13,845 100 
 ��
 122,747 100 

 

��� � 6:D !"#,-��!)D�'
�
��	�%�
��&()!B  ��	8�
���,=!���%�)^^�,-��!"#,'�:� H �) !"# 31 $) ��*
 2560 
 ���%�)^^�,-�� 6:D !"#,-��(8����,
8�) ������ 
1 1-3 �� - - 
2 
�		��� 3 � 5 ��  - - 
3 
�		��� 5 � 10 �� 122,747 100 
 ��
 122,747 100 


���+�$�������.������
���&,�+�$���� 
	��6&���H�,-��?*��	��
��	�%�
��	*����6&���H���	�����	��H+ 9)	�=�6 *%H=�6 ���O��� 7 ��"8
��

O�����	��	��,�5 '�)	 	���)�'���	*��
��	�%�
��&()!B �J����,�5 8�����9)�	�������*��
�)
6) $+�) �"	)�	�%�
��	*����
GJ�8���
��9)�-:#�,�"����������	��H+	��!���� 7 ��"8 ?��-���!��	���)�'��� '�)	
��	�%�
��&()!B 4���	� 

•  	�����
����  ~ ��	*��!"#� 7���8&�8��	�%�
��&()!B ?��8��,6:#�7'�,
�����
���
���� �
��	)�O��6)K ���)�'��&
!�)6�+
����:#  ��	*����� 7'^���,�5 ��&()!
��
-�8&
 ��7'^�!"#
"�O 	����!% *�)D���	 '�:�8���	��
���'�:���)���%��� 
��� ?��&�8&	�+7'�
"����&!$&=�6
�	�&#�
JD  ?����	*����6&���H���	O��� !"#O�� 
�7 ��"8 ���8&�8��7'�	�%�
��&()!B 
�:# C�����
����  

•  	�������&� (referral) ���	��
���6:D !"#,-��
��	�%�
��	*���m��%�)  ���O��� 7 ��"8
��	�%�
��&()!B �J�,�5 ,*�:#��
6&��� +����: �) *��
,-:#�
)# 7'�	)�!)D���	*���m��%�) !"#
���6:D !"#	��,-�������8��, :#�� ��
!)D�� )�� % 	�%�
��&()!B 
7'��	���	*�����7'
�P ,�5 ������" 

 

��������6� 
	��6&���H���*�*��,-����*��*�)��& *�����9� �+	������& *�� !"#	�%�
��&()!B ,�"�	,	I���	O��,-����G�		��' ���	8� !% 

	��	����������
	)��)8��O�8���! !"#,'
���
 ���	��	)�*��
��
��G7 ,-&�	���
��
) ��� 	��8��� ���	��-���,6&#
*��

*%�
*��7 	����&'����� ?��&�8&	�+7'�	)���	*�� CJ#�	�%�
��&()!B ���O��,-����8	���)8��*��,-���������,���	��,-��7'�,�"������	�� 
�� �
7 �)^^�,-������)^^���&	�� �J�!��7'�	�%�
��&()!B 
"*��
,�"#����		��4
�
"O��,-��8#�� ��
GJ���
��G���
�H	�����
	��' ��)8��O�8���! 
��?*��	���8���?*��	��4�� 
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�����%���*��$
������ ����
���(��(&�����*��$
��� 

��	�!*��

��$ �*��	�%�9�"��%$��4��	����GJ�� �? �
���=�6	���
��
) 7 �%8��'	��
*�)��& *�� ?��*�����
*�)��& *��!)#�4��)�,8&�?88��, :#��7 ���� 1-3 ��
���' ��8�
*��
8���	��,-��6:D !"# �8�*�)��& *��!"#,	"#��, :#��	)�$%�	&�,	(8��)�
"
=���*�� 
���C�,C���	�m^'�6:D !"#*�)��& *����� ,	& !"#
"�������  

• 6�&����6%��&��:
: *��
8���	��,-��6:D !"#*�)��& *��
"� �? �
��)��"
JD  8�
	����!% 
��=�*�%8��'	��
	��O�&87 
���,!9!"#
"� �? �

���8)� CJ#�,�5 4�8�
	��O�)	�) 	����!% 7  10 �%8��'	��
,�F�'
��
���)x ���=�*	��*��/
��&	��7 ���,!9!"#
���8)��"8��, :#�� ?��,i6��$%�	&�6�H&-�+ �&,�I	!�� &	�+ (e-commerce) !"#*�������
���8)�
8��, :#��  !)D� "D*�)��& *��
����&()!�)�����7 ���,=! "D 

•  6�&����6%��.�7�J�/�.��(J�: *�����*��
8���	��,-��6:D !"#*�)��& *���)�����7 ���)�8#���J����,O-&^=���6:D !"#*�)��& *��
��� ,	& ���
JD  !��7'��)8��*��,-��
"� �? �
���� , :#����	��&
�H	���)��)8�+ D��
"� �? �
-�����'�)� !��	��*%

,
�
	�����, & 	&�	��$%�	&����
�7'����*����	)�
�8�x� ��	� ���	��	)�*����� O�O�&8	%��,6��,�"D��
��4!���
�)�
"��&
�H8#���	���-���	��  ,	&�,'8%�����
��?�* EMS 
�	 ��� ' J#�, :#����	O��,6��,�"D��	%�� (��� 7'^�,�5 
,	(8�	��������) ,�&		&�	��4���� � 
�	7 -��������=���?�*����� 
H�!"#O�����	��	��,6��,�"D��	%�����7'^�!"#

"	&�	��8��, :#��,�5 	�������� ��'��!�,�4������4�
���	����!% 7 ���,!9�:# 7 -���!"#4!�,	&�	������� �% ���

��?�* EMS ��!& ���,!9,�"�� �
 �& ,�"� ,�5 8�  

• 6�&����6%��&'� .$� �:P��: 6:D !"#����
��4C?�
"� �? �
,6&#

JD 
�	 
"O�7'�	&�	��4C?������=���
���=�6*���� 
, :#����	��&
�H
���7 ?*��	����� ��
���f��	��O�&8�� 2554-2556 ��G�	�����'
�7 �� 2561 !��7'�O�����	��	��
4C?�4
�
"���4����		��,	I��)	(�
�����	?*��	���)x,-� !"#O�� 
�������,�5 8���'����4��-�,-�����	���)���	$)^6:-
���,=!�:# P !��!  ��!& 
���?6� 
) �����'�)� ���
��� ��F� G)#� ,�5 8�  

7 ��� 
��	����!% 
���6:D !"#*�)��& *��!)#�4�*�������,6&#

JD  ?��,i6����		�%�
!% ��)�'��&
!�)6�+��� &*

�%8��'	��
��
"� �? �

���6:D !"#*�)��& *���
)�7'
�
�	
JD  CJ#���!��7'�=���	���
��
) 7 $%�	&��% ���
JD ����)8��,-��6:D !"#
�)�!��8)� ���'�)�*�)��& *��!)#�4�7 ���!��,�!"#
"?�	��,8&�?8���
"���4��,6&#

JD 8��, :#��7 ����
���' �� ��!&,-�   

• 6�&����6%����+�7��
�%�$���b��8: *�������
"*��
8���	��,6&#

JD 7 6:D !"#,
8�%8��'	��
!"#
"�������6:D !"#,�F�'
��7'
�
=��78�	��� )�� % 
���)x��� ��!& 	�%�,!6B �����&
Hl� 6:D !"#?�������,�"��,9�(x	&� =�*8��) ��	 (Eastern 
Economic Corridor: EEC) �)�'�)�9� �+	���=�
&=�* �)�'�)�-���� �����&,�H?�����!"#*����������4���� &���+ ��	
*��
*:�' ��
��?*��	��6)K �6:D !"# SEZs (��!& 8�	 
%	��'�� ����	�� 8��� ��
�� ,-"����� ' ��*��) 

• 6�&����6%����+�7��
�%*��,b9%�����6: �)�
"*��
8���	��,6:#�7-�,�5 9� �+	������& *�� ���,�5 9� �+	�������)�	��

���8)�
��8���	��*���� 4� +!"#, � 	��
 ���GJ�
:���	*�����,�I� ��!& 	�%�,!6B�����&
Hl� �)�'�)�9� �+	���
	��,8&�?8
��=�
&=�* (��!& -��%�" 6&(H%?�	  *���-�"
� 
� �	�  �%����-$� " �%��(k�+$� ") 

•  �	��	 "D ��
=&
������7.���+�7����*&A�(��
��7�=:��!"#,�5 9� �+	���=�
&=�*,�,-"�8��) ��	,i"��78� ���
6���
%��$�%���
���&@���6����%��� A����,%��
��(����(��:��!)D�������� G   '�:�����	���& !"#,-:#�
?��
���,!9,6:#� ��� !)D�7 ��,C"�  �"  ��� �& ,�"� ���	��	)�6�&����6%����:,%��*�������<��9����6��A�&��� �%�� ���
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$���
��7�=��
��7
�,7����$%�&
�������
.�*���7P���7(%�:
��������
��6�&����6%�:,%��
(�A� ��!& ,�"�� �
 (,�>�7'�
 )	��!% ��,C"� G:�'%�  100%) �& ?� ",C"� (49-51%) 	)
6�-� (49%) E>�&��> �+ (40%) ?��� �? �
	��,8&�?8
��
,9�(x	&����,!9,6:#� ���  ���	��
���8)������
�	
��	����!% =�*�%8��'	��
7 ���,!9,'��� "D O �		)�
	��*��-���� !"#,8&�?88��, :#�� ��,�5 �m��)�' % 7'�
"*��
8���	��7-�6:D !"#*�)��& *��,6&#

JD  !��7'�O�����	��	��
"
?�	��
���$%�	&�*�)��& *��4��)����,!9,6:#� ���  �����
��G�)�������4��,6&#

JD  

 
���
����&�$������&��)�$%7.��������
�� 

	�����, & 	��7 $%�	&� "D  ��
"�)	(H�,�"��	) 	)�$%�	&�*�)��& *��7'�,-�������&	��  , :#����	��&()!4��6)K �8�
*��

8���	��
��O��,-�� (Built-to-Suit) ?����	*��
����&()!,�5 O�����	��	��$%�	&�Etu E��%
=�6 (Retreatment Center) !"#
"�����	��H+

�����'�����   

 
2.3 
���&,$�b��*�&#�)���
���$%���
�� 
���
���$%���
�����b��*� ��
>���!"#� 
 2.3.1 
���&,$��<�����*�,*&A�� ���!"#� 
�������"&���
��,+�7���
��,&�*��:
��A 

1) !��	��9J	(� ������ ����&�)�6:D !"#!"#
"9)	�=�6���,�5 �%�� 7�
��O����&?=*	�%�
,�F�'
��
��,�,� C"# '�:�,���
���& *��
�����&	�� ��
GJ�6f8&	��
 ���!)9 *8&
��O����&?=*8���:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� (Out of Home Media) ,6:#�7'�8��� ��
*��
8���	��7 	��7-��:#�
��,�,� C"# '�:� ,���
���& *�������&	�� ���8��� ��������	��7-�-"�&8 (Lifestyle) !"#,��"#� ���� 
���*���*�%
O����&?=*	�%�
,�F�'
��  

2)  ��
��
����		��������!"#4��
��&,*���'+������-%
*H�O����&'�� ,6:#�	��' �� �!��	�����, & 	��
���:#�?N(H�!"#��
8&�8)D�7 6:D !"# )D P ����O 	��8���?��*�� J�GJ�����&!$&=�67 	��,
��GJ�O����&?=*	�%�
,�F�'
�� 6���
9J	(�*��
,�5 4�4��

��	����!% 8�
 ?����
����&()!  

3) '�)���	!"#��&()!4��!��	��������*��!%	��� !"#,	"#��
��� !����&()!�����, & 	�����-%
*H�	��
	��,6:#�,� �6&���H�
� %
)8&�O 	�����, & 	��8&�8)D��:#�?N(H� (G��
") 

4) ���, & 	��8&�8������� �� ,-��6:D !"# ���/'�:� ,� �
�,
��6)K �?*��	��'�:�8&�8)D��:#�?N(H�	)�,���
��6:D !"#4
����
��,�5 ' ����� =�*�)x '�:�,�	-  ?����&()! �� ��,� �*��,-��6:D !"#'�:�O�8���! 7 �������:#  ,-�  	���������4�� ,�5 8�  
7'��	�,���
��6:D !"# '�:�,���
���)
�!� �����8�	�H" !)D� "D 7 	����,
��!���)^^�,-��6:D !"# ��&()! 
"*��

%��
)# !"#��,�5 *���)^^��)�
�&!$&7 	��7-�6:D !"#?��8�� �	,�� 	�H"!"#��&()! 4��,�I�,'I GJ�9)	�=�6
���:#�?N(H�,'��� )D =��'�)���	!"#
"O��4���)��&!$&4����� 
?����&()!
"	���� 	��=��7 !"#��6&���H�8������������,
& GJ�*��
,�5 4�4�� 8���� O�8���! 7 	����!% 8���P 
,6:#�7'�� �7����	��?� �&!$& ��!%  '�:�C:D�	&�	��	��7'�,	&����?�- +!��$%�	&�8����&()!  

5) !��	����	��� ���	��' ��)��%!"#7-�7 	��	�������8&�8)D��:#�?N(H�?��!"
�� O����	�������&9�	�!"#
"*��

,-"#��-�^ ?����&()!��!��	��*)�,�:�	O���)�,'
�	�������!"#
"O��� ,�5 !"#��
�)�������, & 	���:# 
�� %^�8���, & 	��8&�8)D��:#�
?N(H�8��' �����  
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6) '�)���	4���)�	��� %^�8��	' ����� ��-	��7 ,
86:D !"# )D P ���� 7 	��	���������
"!"
�� �&9�	�
����&()! ,�5 
O��8���������*��*%
!%	
)D 8� 4
�7'�O&�6�����
!)D�*��*%
�����
�H �������,���7 	��	�������7'�,�5 4�8�
�O �� 
!"#���4��,6:#�7'��� �:#�?N(H���	
�8�

�8�x� !"#��&()!	��' �  

 
2.3.2 
��b��*����!"#�(��� ���*���
��7�����&
"#�,&���A  

1) �:#�=�6 &#�  
,�,� C"# '�:�,���
���& *�������&	������������ ?N(H� (Artwork) 
�7'���&()! '�:�'�	,�,� C"# '�:�,���
���& *��

�����&	��4
�
"����� ?N(H� !��' �����  Graphic Design 
����&()! ��7'���&	����	����:#�?N(H�,6:#� ��,� �8��,�,� 
C"#'�:�,���
���& *�������&	�� ���'�)�	��,�:�	�)��%!"# ��
�7-� ��&()!��,�����,�:�	7-��)��%!"#
"*%H=�6���	���
�8�x� !"#7-�!)#�4� 
,6:#�7'�*%H=�6�� 
"*��
�����
 *
-)� ,'
���	�����7'��������� ���
"*��
�8	8���!����� *%H=�6
�8�x� �����,'I 4��
-)� �8�7 
H�,�"��	) 	I*%�
*��	)�	����!%  CJ#�O��)6$+!"#O�� 
������*��
6J�6�7�7'�	)�,�,� C"# '�:�,���
���& *�������&	�������

�	 ��	 )D ��&()!��!��	��*)�,�:�	��&()!�&#�6&
6+ (Printing Suppliers) !"#O�� 	��*)�,�:�	 (Approved Vendor List) !"#
"O���  
��*� ���	�����
���� 8�
*%H=�6
�8�x� !"#��&()!	��' � ���, & 	��O�&87'�=��78�	��*��*%
*%H=�6
����&()! �����
7	��-&�,6:#�7'�8��8�

�8�x� !"#��&()! 	��' �7-�,6:#�7'�,	&�*��
6J�6�7�	)�,�,� C"# '�:�,���
���& *�������&	������%� 

2)  �:#��&�&!)�  
 ,�,� C"# '�:�,���
���& *�������&	����,�5 O�����
��
��
���� ?N(H�7 �������&�&!)�
�7'���&()!!)D� "D '�)���	4���)�
�� ?N(H����� !��' �����  Digital Media �����, & 	��8)�8�� ���7��,!* &*8���P ,6:#�7'�,�5 =�6� 8�+?N(H�!"#�
���H+
,'
���
	)�������
�����&�&!)�8���P 
����&()! ��	 )D ��&()!�����, & 	�� ��=�6� 8�+?N(H�,
������������ ��4�
��	��	�98�
�:#�?N(H�8�
*��
8���	��
����	*�� 
 
2.3.3  
���&,$���

�#)��,����&�  

��&()!�)#�C:D�������"�"��	8)��! ���' ������O��O�&8 !"#O�� 	��*)�,�:�	 (Approved Vendor List) !)D� "D ��&()!6&���H�GJ�
�m��)�7 	��	��' �*%H�
�)8&
��������"�"!"#7-����'�)�8&�8)D��:#�?N(H�
����&()!�)� "D  

1) �)��%����%�	�H+!"#7-�7 	��O�&88���,�5 �)��%!"#
"���!�������
 ���*�! ,�5 !"#��
�)� ,'
���
	)�	��7-��� 7 
6:D !"# )D  ���4��
�8�x� 8�
!"#��&()!	��' �  

2) *%H=�6
����!"�"�&�&!)�,�5 �&#�!"#��&()!7'�*��
���*)^
�	, :#����	*%H=�6
��'���4E �����!"�"�&�&!)�
"'������)�
CJ#��8	8���7 	������=�6 *��
����� ���*��
*
-)� ��
GJ����%	��7-���  ?��!"#O�� 
���&()!��,�:�	7-�'���4E �����!"�"
�&�&!)���	��&()!O��O�&8-)D  ��CJ#�
"��*�*�� 
������ �8�7 
H�,�"��	) 	I7'�����&!$&=�67 	�� ��,� �!"#��� ���,�5 !"#6J�6�7�8��
,�,� C"# '�:�,���
���& *�������&	��  

3) *��

)# *�
��O�����' ������O��O�&8 ,�5 �"	�m��)�!"#��&()!7'�*��
���*)^, :#����	�m��%�) 
"8)��! ���' ������O��O�&8
'���������&()! CJ#���&()!��*)�,�:�	8)��! ���' ������O��O�&8!"#
"*��

)# *�!)D�7 ��� x� �	��,�&  ����)8&	�����, & �� 
O��� !"#O�� 
� ���*%H=�6	��7'���&	��'�)�	��
�� ,6:#�7'�
)# 7����8)��! ���' ������O��O�&8����
��G7'���&	��!"#
"*%H=�6
8����&()!GJ��
����8)��! ���' ������O��O�&8,'��� "D��
"*����&	��!"#���	���8)��! ���' ������O��O�&8�:# P  
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4) 	����&	��'�)�	��
��
��8)��! ���' ������O��O�&8 ,�5 �m��)�' J#�!"#��&()!7'�*��
���*)^,6:#�7'���&()!
)# 7�7 
*%H=�6
����=�6����%�	�H+8���P 7'�����7 
�8�x� *%H=�6!"#�"����,�
� ,6:#�,�5 	�������*��

)# 7�7'�	)���	*�����,�,� C"#���
*%H=�6�%�	�H+!"#��&()!,�:�	7-�
"*%H=�6!"#�"!"#�%�  

 

2.3.4  
���&,$�P�[*)���)�����

�#)6��6��
�����$��� ��,����&�  
���'�)�����*��*%
��&'���:#�?N(H��&�&!)�
",�"�
����&()!!)D�'
� ��&()!,�5 O����	��� �)�'��%�	�H+8&�8)D����6)K �

C�E8+���+*��*%
����������,i6�����'�)�	��*��*%
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1.  	��*)�,�:�	��&()!�)�,'
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�	������� ���8	����*�	) 
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�	����������4
�4������=��78�
	��6&���H�
��	�%�
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2.  	��*)�,�:�	��&()!�)�,'
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���&,$��&�,�
����%�� 
	�%�
��&()!B 4��
" ?����	��!���)^^�	��	�������	)���&()!�)�,'
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�H*��
8���	��7-�6:D !"# 

2.  
)D 8� 	��	��' �
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)D ���,	&�6���
P 
	) ) 

•  ,����8�����,�:#���)	(H�/ 
 ��
��?*��	�� �G� !"#8)D� ��*����,�:#� 4
	��,-����'����	�%�
��&()!B �����	*����
���, & 4�=��78�	���*��
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100% 
��!% 
-�������� 

7'�,-��6:D !"#8&�8)D��F��
?N(H�  ����)��� � �
O �& 8  ? � � ,  �  �:# �
?N(H�=�� �	!"#���� 
���,=!�F��=�6 &#� 

7 �� 2550 ��&()!B 4����!% 7  AA �����&()!B *�������
4���)�O�8���! 7 ���
��,�& �m O�!"#���	���	����	,�& 
4��	)��G��) 	��,�&  7 ��  2560 �����  2559  AA �m O�
*&�,�5 �)8�������� 4.18  ��� 6.28 8�
����)� ,
:#�,!"��	)�
,�& ��!%  
��,'8%!"#���!��7'�O�8���! 4
�,�5 4�8�
,�F�'
�� 
���	������ 1)?*���F��!"#
",�	���	��
�� %^�84
�
*��G�� �����G�	�:D�G�  2) �m^'���� ,9�(x	&�CJ#�
"
O�	��!�?��8��8��	��7-����:#�?N(H�
����&()! 
, :#����	�'���!"#
�
��!�)6�+�& ���,=!?*���F��?N(H� 
��� 
�	
���		��C:D���	O�����	��	���:#  CJ#���
"!)D�!"#
��
��G �����'�)	x� ����	��
�� %^�84��  ���
������ 4
���
��G���
��7'�4�� �����4�8�
'�)���	!"#
��&()!4��?*���F��
�,�5 !�)6�+�&  
����&()!���� ��&()!
4����&�)8&8�
	k'
��!%	���	��4���	� 
1) 	��,�"�=�("�F���������� 
2) 	��8������*��

)# *��
I����8�
6��. *��*%


��*�����?*���F��!%	�� 
3) 	��C��
����%�8�
*��� � ��
���&9�	�!"#8������

*��

)# *��
I���� 
4) 	���)�!�����	) =)�?*���F�� ����%**�!"# 3 
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��&()! 
	��G:�'%�  H 31 
$.*. 2560 

���,=!$%�	&� *��
,�"#�� ���� �!���	�4
 

��&()! ���+�,��+ 
",�"� ���	)� 
(BWM) 

90% 
��!% 
-�������� 

�:# �?N(H�����F ��
=�6 &#� ������&�&!)� 
LED 

,
:#��) !"# 21 	%
=�6) $+ 2560 ��&()!4����!% 7 '%� ��
)^

�� BWM 7 �)���� ������ 90 ?����&()!*��'�)������
4���)�*��O�8���! 7 ���
��,�& �m O�!"#���	���	����	
,�& 4��	)��G��) 	��,�&  ���,6:#�7'�,�5 ��&()!!"#
",*�:�
��� 
�&�&!)� LED *������!)#����,!9 CJ#���-���7'�	������O 
�:#���
��G,
��GJ�O����&?=*7 ��	�������
"O�8��?�	��
	��,8&�?8
��,
I�,�& ?N(H������-)�,�  ��
!)D���
��
��G!��7'�$%�	&��:#�?N(H�
��	�%�
��&()! ��
��G
�����,*�:�
����:#�?N(H��&�&!)� LED *������!)#����,!9
��������,�I� 
��	O����	��	��!"#O�� 
� BWM ������'����	��
���
��� � �F���&�&!)� LED !��7'�*���*�%
!)#����,!9 ���
*����� 
"*��G�� 8�
��� � *��	��H+=��7 48�
��!"# 
2/2561 �� 2560 BWM 
"O�
��!% ��		�����, & �� 4
�
��
��G����,�& �m O�4��  

��&()! ?��6&
6+8��) ��	 ���	)� 
(
'�- ) (EPCO) 

38.40 %
��!% 
-�������� 

,�5 O��O�&8�&#�6&
6+ ���
���, & $%�	&�?��6&
6+
7 �)	(H�*������ 
���6�)��� !��!  

�� 2553 ��&()!B ,�&#
��!% 7  EPCO ��&()!B*�������
4���)�O�8���! 7 ���
��,�& �m O�!"#���	���	����	,�& 
4��	)��G��) 	��,�&   
!"#O�� 
� EPCO �����m O����� 2 *�)D� *&�,�5 �)8�������� 
7.97 7 ��  2560 ��������� 7.68 7 ��  2559 ,
:#�,!"��	)�
,�& ��!%  (�� 2560 ���  2559 EPCO ����,�5 '%� �m O�
������ ?������7 �)����   20 '%� ,�&
 : 1 '%� 7'
� ��� 25 
'%� ,�&
 : 1 '%� 7'
� 8�
����)� ) 
��,'8%!"#���!��7'�O�8���! 4
�,�5 4�8�
,�F�'
�� 
4���	�  	��,
���������8&�&8������& ,�*?!� &* !��7'�
������
��	����� ��	' )��:�'�:��&#�6&
6+,��"#� 4�
��������O�8��	��$%�	&�?��6&
6+4�� 
�����4�	I8�
 EPCO 4��
���	����!% 4�7 $%�	&�6�)��� 
?�����, & 	��=��78���&()!����-:#���&()! �"�,!�+  6��
,���+ 	�%p� ���	)� (
'�- ) (.EP3) CJ#�,�5 $%�	&�!"#
"*��


)# *�
�����4��������7'��)8��O�8���! !"#�" ��
!)D�
	�� Spin-off ��&()!���� (EP) ,
��,�5 ��&()!��!�,�"� 7  
SET ����
��G�����?�	��7 	��
���$%�	&���������
O�8���! !"#�" ��
GJ�	���)����O�	��4���	 capital gain 
7'�	)�O��G:�'%� 
�� EP 4�� CJ#������O�GJ�O��G:�'%� 
�� EPCO 
,-� 	)  
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��&()! 
	��G:�'%�  H 31 
$.*. 2560 

���,=!$%�	&� *��
,�"#�� ���� �!���	�4
 

��&()! ����� ��"
 ���	)�   5.98% 
��!% 
��!�,�"�  

���	��$%�	&�?����
 
209 '��� ���,C��+�&� 
�6��+! ,
 !+  88 '��� 
7 �)�'�)� *��x
 
 

��&()!*��	��H+�����4���)�O�8���! 7 ���
��,�& �m 
O�!"#���	���	����	,�& 4��	)��G��) 	��,�&  ,
:#��) !"# 19 
6f(=�*
 2558 ?*��	���)�	����4��,�>�7'���&	������   
=��78�-:#� . ?����
 4
��� !�����" �	� �+ 3  
��,'8%!"#���!��7'�O�8���! 4
�,�5 4�8�
,�F�'
�� 
4���	� ?����
�)�	����4
�,�5 !"# &�

��O��7-���&	�������
���8��O����	��	��!��7'�4
���
��G�����m O�4�� 
�����4�	I8�
?����
�)�	���� ,�5 ?����
!"#,�5 !��,�:�	
7'
�7'�	)�O��7-���&	�� ?��
"�&#�!"#!��7'�O��7-���&	��8)��& 7�

�7-���&	��4���	� *��
7'
� !) �
)����'��'��	���,
:#�
,!"��	)�?����
�:# !"#
"��&
�H'���6)	!"#,!��	)   
 

��&()! 4!� *� C�
,
��+�&�!�&
�&�-)#  ,CI ,8��+ ���	)� (TCDC) 

96.13% 
��!% 
��!�,�"�  

� � � 	 � � $% � 	& �
*�)��& *��7'�,-�����
��&	�� 
 

,�:� 
&G% ��  2557 ��&()!,
����!% 7  TCDC *��	��H+
�����4���)�O�8���! 7 ���
��,�& �m O�!"#���	���	��
��	,�& 4��	)��G��) 	��,�&  ���	�� ����&()!���� "D,
����
!�,�"� 7 8���'�)	!�)6�+�'�����,!94!� ,6:#�7'�
��
��G�)����O�	��4���	 capital gain  
��,'8%!"#���!��7'�O�8���! 4
�,�5 4�8�
,�F�'
�� 
4���	� 	��4
���
��G
���	����!% ,6:#�7'�4����&
�H6:D !"#
,-��!"#,'
���
	�� 	��,
�����
!% ��	8���'�)	!�)6�+
�'�����,!94!�4�� ���	��
"��	*�����7'^�,6"�����,�"�� 
*&�,�5  100% 
�����4��!)D�'
� 
�����4�	I8�
 7 �� 2558 TCDC 4��,
��C:D�'%� 7 ��&()! 
��p**�
 6�&-,��+ ?r��&D� ���	)� (AWH) 100% !��7'� 
TCDC 
"6:D !"#,6&#

JD  13,845 8�
. ����)���� ���4��
��
��	*�����7' �̂���� ?�� TCDC 
",�F�'
����*��)���� 
���4��
����	*�����7' �̂8�����4��!)D�'
�4
�,	&  60% ���
7 �� 2560 TCDC �����m O�*&�,�5 �)8�������� 0.63  ���
�� 2559 �)8�������� 1.05  ,
:#�,!"��	)�,�& ��!%  ,'8%O�!"# 
TCDC 
"	������,�& �m O�8#��	���O�	��4��%!$&
�	 	����*:�
8&�,�5 ������ 20.70 7 �� 2560 ���������  37.7  7 �� 
2559 , :#����	 TCDC 
"=���,�:#��	��-����*: ,�& 	���G��) 
	��,�&  �)� )D 	����&'��	����,�& ��,�5 !"#���*)^ 

��&()! 
) 8�� ���,CI! ���	)� 
(MANTRA) 

100.00%
��!% 
��!�,�"�  

� � � 	 � � $% � 	& �
��)�'��&
!�)6�+7'�,-��
�����&	�� 
 

�� 2559 MANTRA ,
��C:D�!"#�& !"#�)�'�)�,-"��7'
�,6:#�
6)K �,�5 �&#����	�����7 �)	(H�,�5 �"���+8 ,6:#�7'�
��&()! ,���,*�&  ,-"��7'
� ���	)�(CABIN) ,-��!�)6�+�& 
!)D�'
� ,6:#����, & $%�	&�Etu E��%
=�6 (Retreatment Center) 
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��&()! 
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$.*. 2560 

���,=!$%�	&� *��
,�"#�� ���� �!���	�4
 

,�5 ����,-��,��� 10 �� �����
��G8�����%�)^^�,-��4���"	 
10 �� 

��,'8%!"#���!��7'�O�8���! 4
�,�5 4�8�
,�F�'
�� 

4���	� CABIN 4
���&�)8&8�
�)^^�'�:�������	,�&	

�)^^�	�� *��	��' � �����4�	I8�
7 	��!���)^^�

��&()!	��' �7'� CABIN 8�������*��,-����� !"#,'�:� '�	

�	,�&	�)^^�	��  10 �� ?��4
�7-�*��
O&�
��O��7'�,-�� ?��

7'���� BG 4�� 75 ��� ��!���'�)� 4 ����	 50 ��� ��!

���'�)� 3 ��8��
� ��� 25 ��� ��!���'�)��"	 3 ��8��
� 

��
GJ�,�& ����� �  26 ��� ��!,6:#�,�5 '�)	���	) 8�


�)^^� "D���7 �� 2560 MANTRA �����m O�*&�,�5 �)8��

������ 2,473.95  ,
:#�,!"��	)�,�& ��!%  
 

���
���$%���
�����b��*� ��
>���!"#� 
3.2 6���7�������,%��(%�
�$���6��6��
>���!"#� 

	�����, & $%�	&�'�)	
��	�%�
��&()!B *:� 7'���&	��,-��6:D !"#8&�8)D��F��?N(H� �)�'�6:D !"# �)�����O�&8���8&�8)D��� 
?N(H����,=!8���P ?��, � �:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� (Out of Home Media) !)D����,=!�F��=�6 &#� (Static Media)  ����F��
�&�&!)� LED 	���������!)D�7 	�%�,!6B���8����)�'�)� ���	��4�����?*���F��!"#��&()!B 	�������,�����?*���F��!"#C:D�
� ?��
,�5 ?*���F��!"#
",�	���	��
�� %^�8	�������8�
6����-�)^^)8&*��*%
��*�� 6.9. 2522 *&�,�5 ���
�H������ 40 
��
��� � �F��!)D�'
�!"#
"���� ���'�)�?*���F����� !"#,'�:����
�H������ 60 ������ 
",�	���	��
�� %^�84
�*��G�� , :#����	
,�5 ?*���F��!"#C:D�8��
���	,���
��,�&
!"#
"����	���)�,	I�,�	���4
��
���H+��������� 4
�
",�	���	��
�� %^�8	������� 
�)� )D �J�G:���� ,�5 *��
,�"#��
����&()!B 7 	�H"!"#?*���F��!"#
",�	���4
��
���H+,'��� )D G�	8������'�:��)�*)�7'��:D�G�  ?��
�����O�7'�O�	�����, & �� ���������
" )����*)^ �)� "D 

(' ��� : ��� ��!) �� 2560 �� 2559 �� 2558 
��� � ?*���F��!)D�'
�
����&()!(�'��) 243 153 139 
��� � ?*���F��!"#
",�	���	��
�� %^�84
�*��G�� (�'��) 150 106 87 
������
��?*���F��!"#
",�	���	��
�� %^�84
�*��G��  61.73% 69.28% 62.59% 

��*��8�
�)^-"�%!$& 671.16 143.05 161.58 
���4��*��?N(H� 437.07 146.82 146.07 
���������4��*��?N(H���
 59.82 57.25 56.49% 
O�	��!�8�����4��'�	�:D�G� ?*���F�� (437.07) (146.82) (146.07) 
O�	��!�8���& !�)6�+��
������ 
��O��G:�'%� '�	�:D�G� ?*���F�� (671.16) (143.05) (161.58) 

�����4�	I8�
 !��	�%�
��&()!4����&�)8&=��'�)���	!"#4���)�?*���F��?N(H�
������*��G�� 8�
��,�"�� ��!&,-�  	��
,�"�=�("�F�����'�)��F��!"#
"���4��!%	�� 	��!�����	) =)�!%	?*���F�������8��, :#�� 	��8������*��

)#�*��
I����8�
6��. !%	
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�� 7'��
�*
�F�����?N(H��)����*��

)#�*��
I����
��?*���F��!%	�� �������O 	��C��
����%�������
�#�,�
�,6:#��:����%	��
7-���   �	��	 )D !��O����&'��4��8&�8�

������	��,����'�:�	��,��"#� ����	k'
��!"#,	"#��
��������7	��-&� ,6:#����, & 	��
,�:#��	��
�� %^�87'�G�	8��� ��
!)D�	��6&���H���!% 7 ?*���F��?N(H�!"#
"7�� %^�8 ,6:#���*��
,�"#��7 	�H" "D 

��� *��7-�����7 	���:D�G� ?*���F�� ��&()!4����&�)8&8�

�8�x� 	���)^-"i�)�!"# 16 ,�:#�� !"#�&  ��*������%�	�H+ CJ#�

�8�x� i�)� "D	��' ���&()!B8������
�H	��*��7-�����7 �:D�G� ,�:D��8� ,�5 ��� ' J#�
����*�!% 
��!�)6�+�& !"#4��
�4��
*��G�� ���� 

3.3 6���7�������

��.���*&�(������7=�"�
���,����(��
��7�=  
$%�	&��:#�?N(H�
����&()!
"*��
�)
6) $+?��8��	)��%8��'	��
?N(H����=���,9�(x	&�?����

�����,!9 7 

=���,9�(x	&�Etu 8)� 	��7-����������
�H7 �:#�?N(H�
"!&9!��!"#��,6&#
���8�
	��7-�����
��O����&?=* CJ#������O��"8��$%�	&�

����&()! �8�7 =���,9�(x	&�-���8)� '�:�
",'8%	��H+*��
4
����!��	��,
:��4!� '�:�,	&�,'8%	��H+�:# 7�!"#	��!�*��

,-:#�
)# ���	���)�C:D�
��O����&?=* ��������O�7'�,���
���& *�������&	����)��������
�H	��?N(H����-��)
6) $+7 �:#�
?N(H�8���P CJ#�������O�7'����
���:#�?N(H�
����&()!��)����������
" )����*)^  

?*��������%8��'	��
�:#�?N(H�7 �m��%�) 
"?*�������!"#,��"#� ����4���	��"8 ?��O��O�&8�& *�������&	��
"
� �? �
7 	���)���������
�H?N(H�4��)��:#�?N(H����,=!7'
�P !"#
"����&!$&=�6��� ?��,i6���:#�?N(H�=�� �	!"#����
��9)�CJ#���
��G,
��GJ�	�%�
O����&?=*!"#
"	���)�C:D�7 6:D !"#,
:��4��,�5 ������" ����)�,�5 �:#�?N(H�!"#
"8� !% ����7 ���)�8�#�,
:#�
,��"��,!"��	)��:#�?N(H����,=!�:# P �8���
��G���O�8��	���)����
��O��-
4����� �)�,'I 4����	7 -���=���,9�(x	&�-���8)�
7 -����� 2559-2560 ��	*��,���
���& *�������&	���)�*�7-��:#�?N(H�=�� �	!"#������9)�7 	�����-��)
6) $+�& *�����������
8��, :#�� ?��GJ��
�*��7-�����	��?N(H�?����
������ �8�*��7-�����	��?N(H�7 �:#�?N(H� �	!"#������9)��)���
��G,8&�?84��
�����8��, :#�� �����4�	I�" ��&()!4
���
��G�)����4�����O�	�����, & �� ���x� �!��	��,�& 
����&()!��4
�4���)�O�	��!�
�����
" )����*)^ '�	=���,9�(x	&�-���8)��)�*����, & 8��4� '�:�
"*��
�% ���,6&#

JD 7 � �*8 

 
3.4 
���&
"���������*��, 

,�F�'
��
��	�%�
��&()! ,6:#��)	(���� ����	��8���7 $%�	&��:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� (Out of Home Media) 7'�����
	�%�
 1 7  3 
���%8��'	��
 "D 7 -��� 3 �� !"#O�� 
���,'I 4����� ?*��������%8��'	��
�:#�?N(H�
"	��,��"#� ����4�
�	 
��	*��8���	��7-��:#�?N(H�!"#
"������!) �
)������
��G��)�,��"#� 
��*��
!��	��8���!"# ��,� ���������,�I�!) !���!" �)�
��,'I 4����		��7-��:#��F��?N(H�
"	��,8&�?8!%	�� �� 2560 ,8&�?8*&�,�5 ������ 12.78 ����� 2559 ,8&�?8������ 35.20 �)� )D 
'�	��&()!4
�
"	����)�8)����6)K ��:#�?N(H�!"#!) �
)�8�
�%*�
)� ������*����	)�8���	��O��7-��:#�?N(H� ��&()!��4
�
��
��G����%,�F�'
��7 ,�:#��
��	���)	(���� ����	��8���4�� 7 �� 2560 ��&()!4��,
����!% ���6)K ��:#��F��?N(H����
�&�&!)� LED ,6:#�����)�*��
8���	��
��O��7-��:#�?N(H����� 
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���
��6�&����6%��$%7.��������
�� 
3.5 6���7�������

�����7���
7
J�7���*���&''�7.��:��:,%  

*��
,�"#����		��!"#	�%�
��&()!B 4
���
��G,�"�	,	I�,�& 8�
�)^^�,-�� ���,	&�
JD 7 	�H"!"#��	*��4���)�O�	��!�7 ,-&���
��	�=���,9�(x	&����=�*�%8��'	��
'�:���		�����, & $%�	&�CJ#����O�	��!�8���G� �!��	��,�& 
��	�%�
��	*��� ���
���O�8��*��
��
��G7 	������*��,-��8�
�)^^�  �����!��7'�	�%�
��&()!
���=�6*����������O�8��	��-����' "D,�& 	���G��) 
	��,�& !"#
"=���8���-����,�5 ���,�:� 4�� 

�����4�	I8�
 	�%�
��&()!B *�����O�	��!��)�	����4
� ����,	&�4�� , :#����		�%�
��	*��
��	�%�
��&()!B ,�5 ��&()!-)D  �� 

"*��
 ��,-:#�G:� ���
"*��

)# *�!��	��,�& 7 ���)���� ��
GJ�	�%�
��&()!B 4��	��' �7'�O��,-��8������,�& ���	) *��,-�����
��&	��,�5 ,�& �� CJ#�,�:#� 4

���)^^�,-��?*��	�� Built-to-Suit ��� 7'^��)�4��	��' �4����� '�	O��,-���	,�&	�)^^�,-��	�� 
�&D �%�����,���	��,-��!"#	��' �4�� O��,-����8���-����*��!��! ,!��	)�*��,-�����'�)�����,���	��,-��!"#,'�:�����!)D�'
�7'��	�	�%�

��&()!B   �	��		�%�
��&()!B 4��,8�"�
�=�6*����!��	��,�& ��� ' J#�!"#,6"��6���-����' "D,�& 	��7 ����,��� 3 ���'�	,	&�
�m^'�
JD ��&���4
����O�	��!�8��	��-����' "D�G��) 	��,�& ������ � �  

3.6 6���7�������

������������:,%��
b9%7.���%����� 
�m��%�) ��&()!
"6:D !"#*�)��& *��7'�,-��*&�,�5 �)8��	��,-�������� 100 ��	��	*�� 3 	�%�
 CJ#�G:������&()!
"*��
,�"#����		��

6J#�6&����4����	O��,-�� ������ 7 	�H"!"#��	*��4���)�O�	��!�7 ,-&�����	�=���,9�(x	&����=�*�%8��'	��
'�:���		��
���, & $%�	&� CJ#����O�	��!�8���G� �!��	��,�& 
��	�%�
��	*��� �����4
���
��G,-��*��8�
	��' ��)^^�  	�%�
��&()!B 
�����4���)�O�	��!���	���4��*��,-��!"#���������
" )����*)^  

�����4�	I8�
 	�%�
��&()!B *�����O�	��!��)�	����4
� ����,	&�4�� , :#����		�%�
��	*��
��	�%�
��&()!B ,�5 ��&()!!"#
"x� 
	��O�&87 ���,!94!� ���*�)��& *��!"#	�%�
��&()!B7'�,-������7	��,*"��	)�?���� O�&8
��O��,-�� ��
!)D�
 ��6:D !"#,-��
"
 ��

�		��� 100,000 8����,
8��������7 ��&,�H,�"��	)  ����8��	����&'���)�	������?��&�8&	�+
��O��,-��  �	��	 "D 	�%�
��&()!B
4��	��' �,�:#� 4

���)^^�,-��4����� '�	O��,-���	,�&	�)^^�,-��	�� �&D �%�����,���	��,-��!"#	��' �4�� O��,-����8���-����*��
!��! ,!��	)�*��,-�����'�)�����,���	��,-��!"#,'�:�����!)D�'
�7'��	�	�%�
��&()!B  

 
3.7 6���7�������
������
���&,P A����,��7� ���+����&@���6��
�������6* 

	�%�
��&()!B 
" ?����7 	���)�C:D�!"#�&  ?��
%��, � !"#���)�'�!"#�& !"#
"9)	�=�6�����
��G ��
�6)K �?*��	��4��!) !" 
'�:�7 � �*8�) 7	�� �)� )D 	�%�
��&()!B �J�4
�
" ?����7 	��C:D�!"#�& ���
 (Land Bank) 4��,�5 ��� � 
�	P ?��!"#�)�4
�
"
�O 	��6)K �����)�'�:��)�4
�
"*��
-)�,� �����
"O����
�,-��'�:�4
� �8�, :#����		���
��
) !"#,6&#
���
JD �J�!��7'�
"	���
��
) 
,6:#�C:D�'�:�,-��!"#�& 7 !��,�!"#�"��'����O�����	��	��8���P �J����!��7'�	�%�
��&()!B 
"*��
,�"#����		��!"#��*�!"#�& 
"	����)�8)�
���
JD  '�:�	��!"#	�%�
��&()!B ��4
���
��G�)�C:D�!"#�& 7 !��,�!"#8)D�!"#8���	��=��78�8� !% !"#8���	��4�� CJ#�������O�7'�8� !% 7 
	��6)K �?*��	��B 
��	�%�
��&()!B ���
JD  '�:�	�%�
��&()!B ���8)��& 7�4
���!% , :#����	�)8��O�8���! ��		����!% 
�����4
�,�5 4�8�
,	Hl+!"#	�%�
��&()!B 4��	��' �4�� 

�����4�	I8�
 	�%�
��&()!B 
"	���)�!���O 	������������)�C:D�!"#�& 7'����*����	)�	�� ��4�6)K �?*��	��B 
��	�%�

��&()!B �����8��, :#�� !)D� "D	�%�
��&()!B 4��,�I�,'I ��� 	��C:D�!"#�& ���
4��,�5 ��� � 
�	P  ?��4
�
"�O 	��6)K �����)� )D 
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"*��
-)�,� �����
"O����
�,-��'�:�4
� 4
����*����	)��O $%�	&�
��	�%�
��&()!B ��
!)D��)����	��7'�,	&��m^'��=�6
*����!��	��,�& 8��	�%�
��&()!B 4�� �)� )D  	�%�
��&()!B �J�
%��, � 	���)�C:D�!"#�& 4��7 ��&
�H!"#���*����	)��O $%�	&�
��	�%�

��&()!B ?��,�5 !"#�& !"#��
��G ��
�6)K �?*��	��4��!) !"'�:�7 � �*8�) 7	�� '�:�,�5 !"#�& !"#
"	������O ���
	) 	)���	*��
���'�)���� 8��
���?*��	��
����	*�� ����)�
" ?����7 	����!% 7 �&!$&	��,-��!"#�& ���'�)�!"#�& ������� ?��*�� J�GJ�
	��9J	(�*��
,�5 4�4��
��O�8���! ��		����!% ,�5 ���*)^ CJ#�-���7'� 	�%�
��&()!B ��
��G�)�'�!"#�& !"#
"9)	�=�6,6:#�
 ��
�6)K �?*��	��7 !��,�!"#8)D�!"#4��8	�����
	) 	)�O��,-��4���"	���	�����
!"#�& �)�,-� O�����	��	������:# P 8���� 
"*��

�:�'�%� 7 	��!"#������)�	��
���$%�	&�
��O��,-�� �����
��G*��*%
��*�8� !% !"#�& 7'�����7 ���)�!"#,'
���
  
 

3.8 6���7�������
6���b&�b��(���&*��,�
7��A� 
	�����, & $%�	&�
��	�%�
��&()!B 8���7-�,�& ��!% ���  H �) !"# 31 $) ��*
 2560 ��&()!
"���,�& 	���:
��� �  2,226.16 ��� 

��! ��	,�5 ,�& 	���:
��	�G��) 	��,�&  2,067.61 ��� ��! ��� ,�& 	����		�����' ���'%� 	����� �  158.55 ��� ��! �)� )D '�	
�)8����	,�"D�7 8�����)�8)����
JD  	�%�
��&()!B 	I��
"=���7 	��������	,�"D�!"#���
JD  CJ#���
"O�	��!�!��7'�	��4�
��	�%�

��&()!B ���� 

�����4�	I8�
 ,�& 	��
����&()!������ 63.99 ,
:#�,!"��	)�,�& 	��!)D�'
� 
"�)8����	,�"D�*�!"# ��� !"#,'�:�,�5 �)8����	,�"D�
������8)� CJ#�,�& 	��
����&()!��� 7'^�
"�)8����	,�"D�*�!"#CJ#���
��G��*��
,�"#��4�����)�' J#� ���	��	)��O 	���)�'�
,�& !% ,6:#�6)K �?*��	��B 
��	�%�
��&()!B  )D 4
�4��6J#�6&�	��7-�,�& 	����	�G��) !��	��,�& ,6"�������,�"�� �8�	�%�
��&()!B �)�
4��
" ?�����)�'�,�& !% ������
!% ��	�'���,�& !% �:# P ������
�%� ?��,i6����� 	�����
!% O�� !��8���'�)	!�)6�+ 
�����		�����' ���!�)6�+�& O�� 	��!% ��
B CJ#���,�5 �'���,�& !% ���*)^!"# ��
�7-�7 	����!% 7 � �*8 CJ#�G:�4�����,�5 	��
-�����*��
,�"#����		��O) O� 
���)8����	,�"D� ����	��	��' ��)8����	,�"D����*�!"# (Fixed Interest Rate)  
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4. ��&��)�������.%��
��
��
�����
�� 
4.1 �9
$��A
��6%�����9
$��A7.��P A�  

��&()!�����&()!���� 
"��	' "D	��*�������	' "D,-��C:D�-�%!$& �)� "D 

���
���9
$��A 
31 �.6. 2558 31 �.6. 2559 31 �.6. 2560 

��. % ��. % ��. % 
��	' "D	��*��/��	' :#�:#  113.07 100.00 102.66 100.00 275.98 100.00 
')	 : *��,O:#�' "D���)�����^ 1.13 1.00 2.33 2.27 - - 
��	' "D	��*��-�%!$& 111.94 100.00 100.33 100.00 275.98 100.00 
��	' "D,-��C:D� 5.18 100.00 3.83 100.00 3.00 100.00 

')	 : ��	,�"D�,-��C:D���8)��)^-" 0.82 15.83 0.40 10.44 0.22 7.33 
')	 : *��,O:#�' "D���)�����^ 4.36 84.17 3.43 89.56 2.78 92.67 
��	' "D,-��C:D�-�%!$& - - - - - - 
�����,�9
$��A-����� 111.94 100.00 100.33 100.00 275.98 100.00 

 

��&()!4��8)D�*��,O:#�' "D���)�����^��	��	' "D,-��C:D� ?��8)D�*��,O:#�' "D���)�����^��	��	' "D,-��C:D�?��7-������ ���%
��
��	' "D,�5 ,	Hl+ CJ#�*�� �H��	��	' "D8�
�)^^�,-��C:D�')	������	O�,-��C:D���8)��)^-" ���*�� �H��	��	' "D	��*�� ��
!)D�
6&���H���	�����	��H+	��,	I�,�& 7 ��"8 	���&,*���'+���%��	' "D ����G� ��m��%�) 
����	' "D*�*��� H �) !"#7 ���%�
��
	�%�
��&()! ?��
"'�)	,	Hl+	��8)D�*��,O:#�' "D���)�����^�)� "D 

�����9
$��A 
�9
$��A7.��P A� 

(�%����(���9
$��A7.��P A� 
$�&�$&
,�
b���*&,�&'.�) 

�9
$��A
��6%� 
(�%����(���9
$��A) 

 

4
�*���-���� 
*���-���� 1 - 2 ,�:�  
*���-���� 3 - 6 ,�:�  
*���-���� 7 - 12 ,�:�  
*���-����
�		��� 12 ,�:� 
JD 4� 

1 
2 
25 
50 
100 

- 
- 
- 
50 
100 

 

4.2 �����&��)<��� 
��&()!
"��� )	�� 7'^� 8)D�����!"# 121/68-69 -)D  21 ��*�����+,��!��,���+ G  �)-��=&,(	 �
���& ��� ,
8�& ��� 

	�%�,!6
'� *� 10400  �	��		��7-�6:D !"#�)�	����,�5 �G� ���	��	��
����&()!���� �)��)����6:D !"#��� ' J#�7'� ��&()! ����
!%	��&()!,-��,6:#�,�5 ��� )	�� ����  
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H �) �&D ����)^-" 	�%�
��&()!
"!�)6�+�& !"#7-�7 	�����, & $%�	&� 
"�����,�"���)� "D 

���
�� 
�&
"#�

��������� 

�9�6��*���&'.������ (�%�����) 

31 �.6. 2558 31 �.6. 2559 31 �.6. 2560 

!"#�&  
��*������&#����	����� 
��� ��)���%���*�� 
?*���F��?N(H� 
�%�	�H+*�)��& *�� 
��)�'��&
!�)6�+,6:#�	����!%  

,���
�� 
,���
�� 
,���
�� 
,���
�� 
,���
�� 
,���
�� 

11.04 
16.53 
1.04 

277.44 
- 

3,112.92 

11.04 
15.30 
0.83 

286.15 
- 

3,283.22 

56.23 
17.50 
0.63 

806.48 
40.67 

3,840.93 
��� 3,418.97 3,596.54 4,762.44 

 

��&()!7'^� 
��&()!B4��!���)^^�	���:
,�& ���������	�G��) 	��,�&  ?����	,�5 ,�& 	������,��� 3-4 �� ��,�&  700 ��� ��! ���8)��

�)^^�7-�,�& ��,�&  100 ��� ��! (H �) !"# 31 $) ��*
 2560  *�,'�:� 625.03 ��� ��!) ?����&()! ��!�)6�+�& !"#7-�7 	��
���	��$%�	&�4�,�5 '�)	���	) ,�& 	���:
�)� "D 

1. ?� �&!$&,�"�	����7 	���)�,�& �m O���	'%� 
��!%	��&()!!"#��&()!B ,�5 O��G:�'%�  CJ#�$ �*�����)�?� �&!$&
�)�	����8��,
:#���&()!B O&� )�-����' "D	)�$ �*�� 

2. ��� ��'���-%� -)D !"# 21 ��*��-%� ���+ ,�� !��,���+ 	��
�&!$&�
����&()!B 
3. ��� ��'%�  ��&()! ���+�,��+ 
",�"� ���	)� 
4. ��!�,�"� ��� ������)�!"#��� ?i �!"#�& ,�
!"# 33678 ��� 33679 6���
�&#����	�����	��
�&!$&� 
����&()! ��p**

�
6�&- ,��+ ?r��&D� ���	)� 
 
��&()!����!��8�� 
TCDC 4��!���)^^�	���:
,�& �����������,��� 10 �� ��	�G��) 	��,�& ,�5 ��,�&  1,657 ��� ��! (H �) !"# 31 $) ��*
 

2560 *�,'�:� 1,265.95 ��� ��!) ?����&()! ��!�)6�+�& !"#7-�7 	�����	��$%�	&�4�,�5 '�)	���	) ,�& 	���:
�)� "D 
1. ��� ��!"#�&  18 ����6���
�&#����	�����!"#8)D������ !"#�&  
2. �&!$&,�"�	����7 	���)�,�& 8�
�)^^�,-�������&	�� 
3. �&!$&7 �)^^����	) =)� 
4. *D�����	) ?����&()!B ,8I
��� �  

AA ��� BWM 4���)���,�& �& ,-:#�7-����
	) ��	�G��) 	��,�& ��,�&  100 ��� ��! ��	,�5  ,�& ,�&	,	& �)^-"��&()!�� 
5 �����! 8)���)^^�7-�,�& ��,�&  40 ��� ��! �����,�& ' )��:�*D�����	)  50 ��� ��! ?����&()! ��!�)6�+�& !"#7-�7 	�����	��
$%�	&�4�,�5 '�)	���	) ,�& 	���:
�)� "D 

1. ��� ��?i �!"#�& ,�
!"# 98464 98465 ��� 1655 G  ���6���� ,
8�)�!��'��� 	�%�,!6B 6���
�&#����	�����
	��
�&!$&�
�� AA 
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2. ��� ��?i �!"#�& ,�
!"# 126704 ��� 126705 G  6����
 4 ,
8��!� 	�%�,!6B 6���
�&#����	�����	��
�&!$&�
�� 
BWM 

3. *D�����	) ?����&()!B ,8I
��� �  

��&()!����!�����
 
AWH 4��!���)^^�	���:
,�& ������	�G��) 	��,�&  ?��,�5 ,�& 	����,�&  285 ��� ��! �����,�& ,�&	,	& �)^-" 1 ��� ��! 

(H �) !"# 31 $) ��*
 2560 *�,'�:� 176.63 ��� ��! ��� ,�& ,�&	,	& �)^-"�)�4
�
"	��,�&	7-�) ?����&()! ��!�)6�+�& !"#7-�7 	��
���	��$%�	&�4�,�5 '�)	���	) ,�& 	���:
�)� "D 

1. !"#�& 6���
�&# ����	��� ��  ?i �,�
!"#  33678,33679 8)D ����� 7 8� ���*����&	  �� � ,=�������&  �) �'�)�
6�� *�9�"��%$�� 

2. �&!$&7 �)^^����	) =)� 
3. ,�& ������7 �)^-" Debt Sevice 4
�8#��	��� 9 ��� ��! 
4. *D�����	) ?�� ��&()! 4!�*� C�
,
��+ �&�!�&�&�-)#  ���	)� 
 

4.3 ������
������������"&����� ���"&����� ������"&�� �� 
 ?����7 	����!% 7 ��&()!���������&()!���
 ��&()!����!% 7 $%�	&�!"#,	"#��, :#��	)�$%�	&��:#�?N(H� $%�	&�

*�)��& *��7'�,-�������&	�� ���$%�	&�!"#7'�O�8���! !"#�"���
)# *� *��
,�"#��7 	����!% �� 	���GJ�8#��  CJ#���6&���H�
�)���� 7 	����!% ,�5 ���P 4�?������	� �? �

��$%�	&� G��
"?�	�������*��
���,�I������
��G� )�� % 	�����, & 
$%�	&�7 �m��%�) ��&()!����!% 7 �)���� !"#
�	6�!"#��&()!����
��G,
��4�
"��� ���
7 	����&'�����	��' � ?���� 
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5. 
��7
������
��������
���&'.�����+�6&' 

7 ��  2560 4
�
"	��,��"#� ���� ?����	���)^-"  
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7. (%��9��&��:
���(%��9��+�6&'� �� 
7.1 (%��9��&��:
(�����"&������
$�&
��&��) 
(1) (%��9�����(�����"&� 
. �����"&�  ��&()! �*�� *��+,��,�-)#  ���	)� (
'�- ) (“��&()!”) 

. �����  AQUA 
��7����7�(���      0107547000397 
���*&A��+��&
����$'�      121/68-69 -)D  21 ��*�����+,��!��,���+ G  �)-��=&,(	 �
���& ��� ,
8�& ��� 	�%�,!6B 10400 
7�J�:P,)  www.aquacorp.co.th  
���=&��)  (02) 694-8888 
������  (02) 694-8880  
�&
"#�
��
��
�����
�� - ,�&
��&()!���	��$%�	&�
�����,-��C:D�,*�:#��7-�=��7 ���  �"#'�� .4��8��+3 ,*�:#��7-���� )	��  

�G�)	��� � 8+ ����:# P � 
�,
:#�8� �� 2550 ��&()!4��
" ?����'�%�	��7'��& ,-:#�,-��C:D�!)D�'
� 
 - 8)D��8��� 2550 ���	��$%�	&�,	"#��	)�	����&'��	����!% 7 $%�	&��:#   
# �&���� 31 �&���6� 2560 ���"&�������,��7����������.+�����%�,&���A 
����,��7����  2,296,500,000 ��! ����,�5 '%� ��
)^ 4,593,000,000 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 0.50 ��! 
���.+�����%�  2,296,500,000 ��! ����,�5 '%� ��
)^ 4,593,000,000 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 0.50 ��! 
$�%����P A�6 � '%� ��
)^ 86,038,700 '%�  *&�,�5 
��*��'%� !% C:D�*:  66,385,217.71 ��! 
�������7����&'.�            1 
	��*
 - 31 $) ��*
  

 

(2) (%��9�����(�����"&�������"&�< �$�%�7
���%���� 10  
 

. �����"&�  ��&()! �*�� ��� ���	)� (
'�- ) (.AQUA AD3) 
��7����7�(���      0107552000138 
���*&A��+��&
����$'�      121/69 -)D  21 ��*�����+,��!��,���+ G  �)-��=&,(	 �
���& ��� ,
8�& ��� 	�%�,!6B 10400 
7�J�:P,)  www.aquacorp.co.th  
���=&��)  (02) 694-8888 
������  (02) 694-8880  

��7�����
��  7'���&	��,-��6:D !"#8&�8)D��F��?N(H� �)�'�6:D !"# �)�����O�&8���8&�8)D��� ?N(H����,=!8��� P ?��

, � �:#�?N(H�=�� �	!"#������9)� ���,=!�F��=�6 &#� ( Static Media)  
����,��7����                   404,430,759 ��! ('%� ��
)^ 404,430,759 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 1 ��!) 
���7���
.+�����%�                404,430,759 ��! ('%� ��
)^ 404,430,759 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 1 ��!) 
�������7����&'.�             1 
	��*
 - 31 $) ��*
 
�&,����
��< �$�%�(�����"&� ������ 100 
��!% -�������� 
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. �����"&�  ��&()! ���+�,��+ 
",�"� ���	)� (.BMW3) 
��7����7�(���      0105556182484 
���*&A��+��&
����$'�      121/68 -)D  21 ��*�����+,��!��,���+ G  �)-��=&,(	 �
���& ��� ,
8�& ��� 	�%�,!6B 10400 
7�J�:P,)  www.boardwaymedia.co.th  
���=&��)  (02) 694-8888 
������  (02) 694-8880  

��7�����
��  7'���&	��,-��6:D !"#8&�8)D��F��?N(H� �	��� (Out of Home Media)!)D�7 �������F��=�6 &#� ( Static 

Media) ����F���&�&!)� LED 
����,��7����                   98,000,000 ��! ('%� ��
)^ 980,000 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 100 ��!) 
���7���
.+�����%�                98,000,000 ��! ('%� ��
)^ 980,000 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 100 ��!) 
�������7����&'.�             1 
	��*
 - 31 $) ��*
 
�&,����
��< �$�%�(�����"&� ������ 90 
��!% -�������� 
 
. �����"&�  ��&()! 
) 8�� ���,CI! ���	)� (.MANTRA3) 
��7����7�(���      0105536086838 
���*&A��+��&
����$'�      45/18 8��	������ �
�����*��'�
 ,
8���*��'�
 	�%�,!6
'� *� 10120 
7�J�:P,)  - 
���=&��)  (02) 694-8888 
������  (02) 694-8880  

��7�����
��  ,�&
���, & $%�	&�
��,-��C:D��& *�����,=!,*�:#��7-�4EEF� ����G� 8+ ����m��%�) 4��'�%����	��

$%�	&��)�	�������� ?���� 2559 ,�&#
���	��$%�	&���)�'��&
!�)6�+7'�,-�������&	��  

����,��7����                   10,000,000 ��! ('%� ��
)^ 1,000,000 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 10 ��!) 
���7���
.+�����%�                10,000,000 ��! ('%� ��
)^ 1,000,000 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 10 ��!) 
�������7����&'.�             1 
	��*
 - 31 $) ��*
 
�&,����
��< �$�%�(�����"&� ������ 100 
 
. �����"&�  ��&()! 4!� *� C�
,
��+ �&�!�&�&�-)#  ,CI ,8��+ ���	)� (.TCDC3) 
��7����7�(���      0105544083141 
���*&A��+��&
����$'�      39,39/1 '
��!"# 11 8����*���,��� ���,
:��i�,-&�,!�� �)�'�)�i�,-&�,!��   
7�J�:P,)  www.tcdc.co.th  
���=&��)  (02) 694-8888 
������  (02) 694-8880 , (02) 694-8889  

��7�����
�� ���	��$%�	&�'�)	!����� *�)��& *��7'�,-�����7'���&	�� 
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����,�������                   169,400,000  �
� (�����
��� 1,694,000  ���� �����
�����
 !������" 100 �
�) 
�	��
����
�
�����                169,400,000  �
� (�����
��� 1,169,000  ���� �����
�����
 !������" 100 �
�)  

��
������������             1 �$�
�� - 31 &��!
�� 
���������
����	������
���� ��'(�" 96.13 )'*���+,�"-��(� 
 

. �����"&� ��&()! ,!I	C)� 121 ���	)� (TEXAS 121) (-:#�,�&
 ��&()! �*�� ,6�,���+ ���	)�) 
��7����7�(���      0105558001088 
���*&A��+��&
����$'�      121/68 -)D  21 ��*�����+,��!��,���+ G  �)-��=&,(	 �
���& ��� ,
8�& ��� 	�%�,!6B 10400   
7�J�:P,)  -   
���=&��)  (02) 694-8888 
������  (02) 694-8880 , (02) 694-8889  

��7�����
�� ���	��$%�	&�6�)��� !��! !)D�7 ���,!9���8������,!9 
����,�������                   1,000,000  �
� (�����
��� 100,000  ���� �����
�����
 !������" 10 �
�) 
�	��
����
�
�����                1,000,000  �
� (�����
��� 100,000  ���� �����
�����
 !������" 10 �
�) 

��
������������             1 �$�
�� - 31 &��!
�� 
���������
����	������
���� ��'(�" 100 )'*���+,�"-��(� (./++������01��'(���"�!�
*$
�23
�"���2�4�".5,��01����6) 
 
. �����"&�  ��&()! ?��6&
6+8��) ��	 ���	)� (
'�- ) (.EPCO3) 
��7����7�(���      0107536000838 
���*&A��+��&
����$'�      51/29,51/61 C���&=���" 66 (���
��
)**") G  �&=���"�)��&8 �
��8������,
  ,
8'�)	�"# 	�%�,!6B  
7�J�:P,)  www.epco.co.th  
���=&��)  (02) 551-05141-4 
������  (02) 552-0905 , (02) 551-0532  

��7�����
��  .�"$'�&��$0+���$-.7�8��8�0��0�*90�9:4�",3
-�0�&��$0+;�*90�9:<���$1="���!*+� ;,(<��$
�

��0$
���6*4�� $
�!
*48�$
�8�0�+�$�"���*-)�
-���-.7��0�*90�9:�3
-�>+��. 4�"-�?�'.�
(.@ 2554 EPCO 
 ,�)(
(&��$0+-90��<�,�
�9��**
�4�*'
�0�(:  

����,��7����                   861,283,589.00 ��! ('%� ��
)^ 861,283,589 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 1 ��!) 
���7���
.+�����%�                765,585,412.00 ��! ('%� ��
)^ 765,585,412 '%�  
��*��!"#8��4��'%� �� 1 ��!) 

��
������������             1 �$�
�� - 31 &��!
�� 
���������
����	������
���� ��'(�" 38.40 )'*���23
�"4��! 
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(3) (%��9�����(����66��%������ ��8 
 
�����7����b9%< �$�%�           ��&()! 9� �+�)���	'�)	!�)6�+ (���,!94!�) ���	)� 
                                        ��*��8���'�)	!�)6�+�'�����,!94!� 
                                        ,�
!"# 93 G  �)-��=&,(	 �
���& ��� ,
8�& ��� 	�%�,!6B 10400 
                                       ?!�9)6!+ : 0-2009-9000 ?!���� : 0-2009-9991  
  SET Contact center: 0 2009-9999 
  Website: http://www.set.or.th/tsd 
  E-mail: SETContactCenter@set.or.th  
                                                                                
b9%����&'.�                         �����-� � �&�)K +6 -�8&  O������)^-"�)�� %^�8,�
!�,�"�  4712  
  ������) ,6I^ �%� ,�:�    O������)^-"�)�� %^�8,�
!�,�"�  7750   
  �����6�!&6�+  �
�-)�,�&96)K �  O������)^-"�)�� %^�8,�
!�,�"�  9589  
                                        ��&()! ��� )	�� ��8&,��" ���	)� 
                                        8/4 -)D  1,3 C���&=���" 44 (C���
�6) $+ 4) G  �&=���"-�)��&8  
                                        �
�������� ,
8�8%�)	� 	�%�,!6 10900 
                                        ?!�9)6!+  0-2941-3584-6 , ?!���� 0-2941-3658 
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