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ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั / AQUA”) ไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2547 ภายใตช่ื้อ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” 
และในปี 2550 บริษทัฯไดมี้นโยบายหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และรถรับจา้งสาธารณะ เน่ืองจากพิจารณาแลว้ไม่
คุม้ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ บริษทัฯติดตามเกบ็เงินจากพอร์ตลูกหน้ีเดิม ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯมีเงินสดเหลือและสามารถนาํไป
ลงทุนในธุรกิจท่ีเห็นวา่มีศกัยภาพในการลงทุนเพือ่จะพฒันาเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ต่อไป ไดแ้ก่ 

 

 การลงทุนในส่ือโฆษณา 
ปี 2550 บริษทัฯ ลงทุนในบริษทั เจ.อาร์.ดีล จาํกดั (ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อควา แอด จาํกัด (มหาชน) ) (“AA”/“AQUA AD”) ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ของทุนจด
ทะเบียน 300 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการเช่าพื้นท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา จดัหาพ้ืนท่ี รับจา้งผลิตและติดตั้งงานโฆษณา
ประเภทต่างๆ โดยเนน้ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) หลงัจากนั้นบริษทัฯไดมี้การเปล่ียนแปลงสัดส่วน
การถือหุน้ใน AA หลายคร้ังดงัน้ี 

 ปี 2554 เขา้ซ้ือหุ้นของ AA จากผูถื้อหุ้นอ่ืนจาํนวน 225,513,053 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยการออก
หุน้สามญัใหม่จาํนวน 451,026,106 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท มูลค่ายติุธรรม ณ วนัจดทะเบียนเพ่ิมทุน
เท่ากบั 0.56 บาทต่อหุ้น บริษทัฯ มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาํนวน 27.10 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัถือหุ้น AA ใน
สดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

 ปี 2556 บริษทัฯ ไดข้ายและโอนสิทธิทรัพยสิ์นประกอบการเก่ียวกบัป้ายโฆษณาทั้งหมดของบริษทัให้กบั AA 
เพื่อจดัโครงสร้างธุรกิจให้มีความชดัเจน และขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ AA จาํนวน 105,151,997 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26 ของจาํนวนหุ้นท่ีชาํระแลว้ ในราคาหุ้นละ 2.66 บาท รวม
มูลค่า 279.49 ลา้นบาท ใหแ้ก่ POLAR ภายหลงัการทาํรายการบริษทัถือหุน้ AA คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74.00  

 ปี 2559 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุน้สามญัของ AA จาํนวน 105,151,997 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 26.00 ของจาํนวนหุ้นทั้ งหมด ในราคาหุ้นละ 1.52 บาท รวมมูลค่า 160 ล้านบาท คืนจาก POLAR 
ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ใน AA สดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

นอกจากน้ี ปี 2554 บริษทัฯไดพิ้จารณาเขา้ลงทุนในธุรกิจป้ายโฆษณาซ่ึงเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนักบั AA โดยการเขา้
ซ้ือป้ายโฆษณาจากผูป้ระกอบการอ่ืน รวมถึงการก่อสร้างโครงป้ายโฆษณาใหม่ ต่อมาในปี 2556 ไดข้ายและโอนสิทธิทรัพยสิ์น
ประกอบการเก่ียวกับป้ายโฆษณาทั้ งหมดของบริษทัให้กับ AA เพื่อจัดโครงสร้างธุรกิจให้มีความชัดเจน (ตามรายละเอียด
ขา้งตน้) 

เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ เขา้ลงทุนในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั (“BWM”) ดาํเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอก
บา้น (Out Of  Home Media : OOH) ทั้งในรูปแบบป้ายภาพน่ิง และป้ายดิจิทลั LED โดยการเขา้ซ้ือ (1) หุ้นสามญัร้อยละ 90 ของ
หุ้นทั้งหมดหรือเท่ากบั 881,999 หุ้น ในราคาหุ้นละ 697.9592 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 615.60 ลา้นบาท (2) 
หุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 100 ของหุ้นทั้ งหมด หรือเท่ากบั 136 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 
13,600 บาท รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้ งส้ิน  615.61 ลา้นบาท และภายหลงัจากการเขา้ลงทุนในBWM แลว้ บริษทัมีแผนให้
BWM (ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90) ลดทุนในส่วนของหุ้นบุริมสิทธิทั้งจาํนวน และในวนัเขา้ทาํ
รายการบริษทัตอ้งใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่ BWM จาํนวน 146.80 ลา้นบาท เพ่ือให ้BW นาํไปชาํระเงินกูย้มื รวมทั้งส้ิน 
762.41 ลา้นบาท  
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เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2560 ของ BWM มีมติให้ลดทุนในส่วนของหุ้นบุริมสิทธิทั้ ง
จาํนวน BWM ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 

การเขา้ลงทุนใน BWM คร้ังน้ีทาํให้กลุ่มบริษทัมีเครือข่ายส่ือโฆษณา LED ครบวงจรทัว่ประเทศอย่างรวดเร็ว โดยมี
จาํนวนจอ LED ณ วนัส้ินปี 2561 จาํนวน 80 จอ  ซ่ึงจะช่วยให้การวางแผนส่ือสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งและมีผลต่อ
โอกาสการเติบโตของเมด็เงินโฆษณาอยา่งชดัเจน  

เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560  AA ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เอ็ม.ไอ.เอส. มีเดีย จาํกดั (“MIS”) คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 จากผูถื้อหุ้นเดิม จาํนวน 9,998 หุ้น มูลค่าเงินลงทุน 61.13 ลา้นบาท ซ่ึง MIS ดาํเนินธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีป้าย
โฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีจาํนวนป้าย
ทั้งหมด 8 แห่ง 10 หนา้ป้าย และภายหลงัจากการเขา้ลงทุน MIS ไดก่้อสร้างป้ายในท่ีดินสิทธิการเช่าท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีเขา้ลงทุนอีก 
1 แห่ง รวมเป็น 9 แห่ง 12 หนา้ป้าย 

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุน้ในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั เพิ่มเติมจากผูถื้อหุน้เดิมอีกจาํนวน 49,000 
หุน้ ในอตัราหุน้ละ 737.3126 บาท มูลค่าเงินลงทุน 36.13 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว สัดส่วนการถือหุน้ใน BWM 
เป็นร้อยละ 95 ของทุนจดทะเบียน 

 การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษทั โรงพมิพ์ตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) “EPCO” 
  ปี 2553 การเขา้ซ้ือหุน้สามญัของ EPCO ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์และประกอบธุรกิจ

โรงพิมพค์รบวงจร ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 ราย รวมเป็นจาํนวน 207.85 ลา้นหุ้นหรือ
คิดเป็นร้อยละ 43.82 ของหุ้นทั้ งหมดของ EPCO เท่ากับ  474,177,401 หุ้น  (ไม่รวมหุ้นซ้ือคืนจํานวน 
41,232,800 หุ้น)  คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 397.41 ลา้นบาท   นอกจากน้ีการเขา้ซ้ือหุ้นในคร้ังน้ี ทาํให้
บริษทัและบริษทัยอ่ยถือหุน้ในบริษทัจดทะเบียนเกินร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยจาํเป็นตอ้งจดัทาํคาํ
เสนอซ้ือหุน้ทั้งหมดของ EPCO ตามกฎเกณฑข์อง กลต. รวมถึงการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มผ่านระบบการซ้ือ-ขาย
ของตลาดหลกัทรัพย ์ทาํใหบ้ริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุน้ EPCO ร้อยละ 44.15 ของทุนชาํระแลว้  

 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทั มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 38.40 ของทุนชาํระแลว้ สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัลดลง เน่ืองจากการแปลงสิทธิของผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ EPCO-W1 

 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทั มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 39.69 ของทุนชาํระแลว้ สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีบริษทั โรงพิมพต์ะวนัออกจาํกดั (มหาชน) (EPCO) เสนอ
ขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วน 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ รวมถึงการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มผา่นระบบการซ้ือ-ขาย
ของตลาดหลกัทรัพย ์ 

 ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั EPCO ไดข้ยายธุรกิจเพิ่มไปในดา้นพลงังานทดแทน โดยไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาส
ในการพฒันาและได้ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับพลังงานทดแทน  ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการ
เจริญเติบโตท่ีสูง และมีความเส่ียงในการดาํเนินงานตํ่า ตลอดจนสามารถสร้างรายไดท่ี้มัน่คงไดใ้นระยะยาว 
 

 การลงทุนในธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
 ปี 2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั (TCDC) ซ่ึงประกอบ

ธุรกิจหลกัดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัคือกลุ่มบริษทัยนิูลีเวอร์ ในสัดส่วนร้อยละ 69 
ของทุนจดทะเบียน (1,694,000 หุน้) เป็นการเขา้ซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่ของ TCDC จาํนวน 1,169,000 หุน้ 
มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ในราคาหุน้ละ 406.3302 บาท (มีส่วนเกินมูลค่าหุน้ 306.3302 บาท/หุน้) และ
การเขา้ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 406 บาท เพื่อใหไ้ดสิ้ทธิเป็นผูถื้อหุน้เดิมของ 
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TCDC รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 475 ลา้นบาท และใหน้ายพลสิทธิ ภูมิวสนะ ถือหุน้แทนบริษทัจาํนวน 
1 หุน้  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 TCDC เรียกชาํระค่าหุน้เพิม่ทุนแลว้ทั้งจาํนวน  

 ในปี 2558 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของ TCDC จาํนวนหุน้ 459,374 หุน้จากผูถื้อหุน้เดิม 5 ราย  คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 27.12 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด ในราคาเฉล่ียหุน้ละ 685.715 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 
บาท) รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนในคร้ังน้ี 315.00 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุน้
ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 96.13 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 1,694,000 หุน้) 

 ไตรมาสท่ี 4/2558 TCDC เขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จาํกดั (AWH) ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจหลกัดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ จากผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 449,998 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 
บาทในราคาเฉล่ียหุน้ละ 367.632 บาทเป็นเงินทั้งส้ิน 165.43 ลา้นบาทภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว TCDC 
เป็นผูถื้อหุน้ใหญใ่นสดัส่วนร้อยละ 100 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 450,000 หุน้) 
 

 การลงทุนในธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
 ปี 2559 MANTRA ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจังหวดัเชียงใหม่เพื่อ

ก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ต เพื่อการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษช์นบทและเกษตรกรรมโดยมีมูลค่า
การลงทุนในโครงการน้ีทั้งส้ิน 470 ลา้นบาท เพื่อใหบ้ริษทั เดอะเคบิน เชียงใหม่ จาํกดั เช่าทรัพยสิ์นทั้งหมด
ของโครงการภายหลงัก่อสร้างแลว้เสร็จ เพื่อดาํเนินธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) เป็นระยะเช่า
เวลา 10 ปี และสามารถต่ออายสุัญญาเช่าไดอี้ก 10 ปี  

 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 โครงการ เดอะเคบิน เชียงใหม่ ก่อสร้างแลว้เสร็จและเปิดดาํเนินการ 100% แลว้ 
 

 การลงทุนอ่ืนๆ ทีย่งัมีการดาํเนินงานอยู่ 
 การลงทุนในบริษทั ออร่า ดรีม จาํกดั (ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงแรม 209 หอ้ง และเซอร์วสิ อพาร์ท เมนท ์ 88 

หอ้ง ในจงัหวดันครปฐม) ปัจจุบนัไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้  ภายใตซ่ื้อ “โรงแรม ไมดา้ ทวารวดี แกรนด”์  

 

(พจิารณารายละเอยีดได้จากข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั) 
 

ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัฯ ไดป้รับเปล่ียนนโยบายการดาํเนินธุรกิจ เป็นบริษทับริหารการลงทุน โดยเลือกลงทุน
ในธุรกิจท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต เพื่อใหมี้ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด  

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การเปล่ียนช่ือเดิมคือ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” เป็น
ช่ือดงัต่อไปน้ี 

 ปี 2551 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ซนัไชน์ คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “SSE” 
 ปี 2553 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั พี พลสั พี จาํกดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “PLUS” 
 ปี 2555 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “AQUA” ซ่ึงเป็นช่ือท่ีใชอ้ยู่

ในปัจจุบนัของบริษทั 
 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายในการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั  

เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 ไดพ้ิจารณาทบทวนวิสัยทศันแ์ละพนัธกิจ
ของบริษทั เป็นดงัน้ี 
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วสัิยทัศน์ 
“มุ่งมัน่ในการก้าวสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจท่ีมผีลการดาํเนินงานท่ีด ีมศัีกยภาพ และโอกาสเติบโตใน

อนาคต เพ่ือให้มผีลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด”  
 

พนัธกจิ 
AQUA มุ่งมัน่ในการกา้วสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และ

โอกาสเติบโตในอนาคต นาํโดย 
(1)  ธุรกิจส่ือโฆษณาครบวงจรภายใตบ้ริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) และบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 
(2)  ธุรกิจบริการและให้เช่าคลงัสินคา้ ภายใต ้บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่นเซ็นเตอร์ จาํกัด และบริษทั 

แอค๊คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จาํกดั 
(3)  ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั 
(4)  ธุรกิจส่ิงพิมพ ์และพลงังานทดแทน ภายใตบ้ริษทั โรงพมิพ ์ตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
นอกจากน้ี ยงัสรรหาทางเลือกในการลงทุนต่างๆ ท่ีดีต่อไปในอนาคต เพื่อให้กลุ่มบริษทัมีผลตอบแทนจากการลงทุน

สูงสุด 
 

กลยุทธ์ที่นําไปสู่ความยัง่ยืน  
 พิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต 
 กระจายความเส่ียงสู่การลงทุนท่ีหลากหลาย  
 พฒันาธุรกิจท่ีลงทุน เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี และยัง่ยนื 
 สร้าง Synergy ระหวา่งกลุ่มบริษทั เพื่อใหเ้กิดผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด 
 ผลกัดนัธุรกิจท่ีลงทุน ใหเ้ติบโตไปสู่การเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสําคญั  

ตั้งแต่ปี 2550 (ภายหลงัหยุดการให้สินเช่ือเช่าซ้ือ) บริษทัไดล้งทุนในธุรกิจส่ือโฆษณา ภายใตช่ื้อ บริษทั อควา แอด 
จาํกดั (มหาชน) (“AA”)  ธุรกิจส่ิงพิมพ ์ภายใตช่ื้อ บริษทั โรงพิมพ ์ตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (“EPCO ”) ต่อมา EPCO ขยาย
ธุรกิจไปสู่การลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทนผ่านบริษทัยอ่ยของ EPCO ช่ือ บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) 
(“EP”) และการลงทุนในธุรกิจคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จาํกดั  
(“TCDC”)  และ บริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จาํกดั  (“AWH”) รวมถึงการเขา้ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและ
บริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั (“MANTRA”) นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 
(“BWM”) ทาํใหบ้ริษทัมีเครือข่ายส่ือโฆษณา LED ครบวงจรทัว่ประเทศอยา่งรวดเร็ว  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 การแบ่งการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AQUA

กลุ่มธุรกิจส่ือ 
และ ส่ิงพิมพ์  

กลุ่มธุรกิจคลังสินค้า

ให้เช่า 
กลุ่มธุรกิจ 
พลังงาน  

100% 96.13%

100%

3.87%

บจก.แอ๊คคอมพลิช เวย์ 

โฮลดิง้ (AWH) 

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 

บาแทม โฮลดิง้ 

ลิมิเตด็

กลุ่มธุรกิจอสังหา 
ริมทรัพย์ให้เช่า 

บมจ.โรงพมิพ์ 
ตะวันออก 

(EPCO) 

บมจ.อควา แอด 

(AA) 

บจก.ไทย คอนซูมเมอร์
ดสิทริบวิชั่น เซ็นเตอร์

(TCDC) 

บจก.มันตรา แอสเซ็ท 

(MANTRA) 

100% 

บจก.บอร์ดเวย์ มีเดีย 
(BWM) 

95% 

บมจ.โรงพมิพ์  
ตะวันออก   
(EPCO)   

39.69%

60.31%

บมจ.อีสเทอร์น 
พาวเวอร์ กรุ๊ป

(EP) 

รายย่อย
ผู้ถือหุ้นอ่ืน /

75% 

25% ผู้ถือหุ้นอื่น

100% 

บจก.เอ็ม.ไอ.เอส.  
(MIS) มีเดีย 

5% 

บจก. ฟินเวิล์ด 
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บมจ.โรงพมิพต์ะวันออก 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษทัมีบริษทัย่อยทางตรง บริษทัย่อยทางออ้ม และบริษทัร่วม รวมทั้ งหมด 8 บริษทั โดยมี

โครงสร้างการถือหุน้ของกิจการเป็นดงัน้ี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 

*   โครงสร้างการถือหุน้ของ  EPCO สามารถพิจารณาไดจ้าก 56-1  ของ  EPCO และในช่วงวนัท่ี 18 มกราคม – 1 มีนาคม 2562 บริษทัฯ
ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ EPCO ผา่นระบบของ SET ทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัเป็น 40.08% 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 บมจ. อสีเทอรน์ พาวเวอร ์กรุ๊ป 

บมจ.อควา แอด  

บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรช ัน่ จํากดั (มหาชน) 
(AQUA) 

39.69% 

บจก.บอรด์เวย ์มเีดยี 

บจก. ไทย คอนซมูเมอร ์ 

่

บจก. มันตรา แอสเซ็ท  

100% 

95% 

96.13% 

100% 

75% 

บจก. แอ็คคอมพลชิ เวย ์ 100% 

บจก. เอ็ม.ไอ.เอส. มเีดยี 100% 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1)	

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                   	 หนา้ท่ี 7	
 

รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วม ดงันี ้

บริษัท อควา แอด จํากดั (มหาชน) (“AA”) 

บริษัท อควา แอด จํากดั (มหาชน) (“AA”) 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสัดส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจใหบ้ริการเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา จดัหาพ้ืนท่ี รับจา้งผลิตและติดตั้งงานโฆษณาประเภทต่าง ๆ โดยเนน้
ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู ่ประเภทบิลบอร์ด (Billboard) เป็นหลกั 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
สินทรัพยร์วม 571.00 580.81 561.99 574.16 607.44 
หน้ีสินรวม 108.34 65.96 98.43 60.05 91.22 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 462.66 514.85 463.57 514.11 516.22 
รายไดร้วม 359.42 311.63 344.49 301.40 312.42 
กาํไรสุทธิ 59.03 28.97 60.67 28.23 43.87 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 0.1459 0.0716 0.1500 0.0698 0.1074 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - 0.295 0.050 0.075 

 

 

บริษัท เอม็.ไอ.เอส. มเีดยี จํากดั (“MIS”) 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 ถือหุน้ในสัดส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีป้ายโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ ของ
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท ปี  2561 ปี  2560 ปี  2559 

สินทรัพยร์วม 20.88 18.83 26.16 
หน้ีสินรวม 15.60 15.09 11.99 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 5.28 3.74 14.17 
รายไดร้วม 16.19 12.36 24.06 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 1.55 2.67 4.89 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 154.52 266.86 488.73 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ * - - - 

หมายเหตุ * ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2560  มีมติใหจ่้ายเงินปันผลจากผลกาํไรประจาํปี 2559 และกาํไรสะสมจาํนวน 
13.07 ลา้นบาทใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 

บริษัท บอร์ดเวย์ มเีดยี  จํากดั (“BW”) 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จาํกดั (มหาชน) เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 ถือหุน้ในสัดส่วน 90% ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
31 มกราคม 2561 เขา้ลงทุนเพ่ิมทาํใหส้ัดส่วนการถือหุน้เป็น 95% และบจ. ฟินเวลิด์ ถือหุน้ในสัดส่วน 5% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ทั้งในรูปแบบป้าย Static และป้ายดิจิตอล LED โดยรายได้
หลกัมาจากป้ายดิจิตอล LED 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 
 หน่วย : ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

สินทรัพยร์วม 849.78 694.85 475.39 
หน้ีสินรวม 647.14 504.19 274.82 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 202.64 190.66 200.57 
รายไดร้วม 368.73 322.18 238.54 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 11.98 (9.99) 47.21 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 12.23 (10.10) 48.17 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 20.00 - - 
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บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จํากดั (“TCDC”) 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสัดส่วน 96.13% และบาแทม โฮลด้ิงส์ ลิมิเตด็ ถือหุน้ในสัดส่วน 
3.87%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ โดยลูกคา้หลกัของ TCDC ในปัจจุบนัไดแ้ก่ กลุ่มบริษทัยนิูลี
เวอร์ โดยมีคลงัสินคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 2 คลงั คิดเป็นพ้ืนท่ีใหเ้ช่า 108,800 ตารางเมตรโดยประมาณ บนพ้ืนท่ีดินขนาด 211-
0-25 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 39,39/1 หมู่ 11 ถนน ร.พ.ช. หนามแดง-คลองประเวศบุรีรมย ์ถนนสุวนิทวงศ ์ (ทล.304) ตาํบล
คลองเปร็ง อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน  

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
สินทรัพยร์วม 3,276.78 3,270.60 3,165.96 3,034.07 3,008.65 2,893.09 
หน้ีสินรวม 1,739.36 1,897.21 1,989.77 1,547.54 1,675.59 1,740.20 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,537.42 1,373.39 1,176.18 1,486.53 1,333.06 1,152.89 
รายไดร้วม 305.24 356.94 302.16 280.30 321.73 256.07 
กาํไรสุทธิ 169.12 205.67 156.95 158.56 188.64 136.30 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 99.83 121.41 92.65 93.60 111.36 80.46 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - 2.00 3.00 5.00 

  

บริษัท แอ๊คคอมพลชิ เวย์ โฮลดิง้ จํากดั (“AWH”) 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั (TCDC) เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 ถือหุน้ใน
สัดส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ โดยปัจจุบนับริษทัมีสญัญาใหเ้ช่าและบริการคลงัสินคา้ใหแ้ก่
ลูกคา้ จาํนวน 2 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของพ้ืนท่ีใหเ้ช่าทั้งหมด (พ้ืนท่ีคลงัสินคา้ 13,845 ตารางเมตร) บนท่ีดิน
ขนาด 13-1-74 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 342 หมู่ 2 ตาํบลคลองจิก อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยลูกคา้หลกัของ 
AWH ไดแ้ก่ 
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1. Agility : บริษทั อจิลิต้ี จาํกดั อยูใ่นเครือ Aglility ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการลอจิสติกส์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในแถบเอเชีย
ตะวนัออกกลาง จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยคู์เวต และดูไบ ครอบคลุมการขนส่งใน 100 ประเทศทัว่โลก ดว้ย
พนกังานกวา่ 20,000 คน และมีลูกคา้ประมาณ 65,000 ราย และมีรายไดก้วา่ 48,500 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 

2. Ceva : CEVA Losgitics (Thailand) Ltd. อยู่ในเครือ CEVA ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการลอจิสติกส์ชั้นนาํของโลก มี
เครือข่ายขนส่งท่ีครอบคลุม 170 ประเทศ ดว้ยพนักงานกว่า 42,000 คน สําหรับในประเทศไทย มีพนักงานกว่า 
3,000 คน และมีคลงัสินคา้ในเครือทัว่ประเทศ 38 แห่ง รวมเน้ือท่ีใหบ้ริการคลงัสินคา้ประมาณ 700,000 ตรม. 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน  
หน่วย : ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

สินทรัพยร์วม 385.47 404.71 423.19 
หน้ีสินรวม 191.82 221.63 257.14 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 193.64 183.08 166.05 
รายไดร้วม 49.36 51.82 53.01 
กาํไรสุทธิ 15.96 26.03 25.16 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 35.47 57.85 55.91 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 7.00 12.00 20.00 

 

บริษัท มนัตรา แอสเซ็ท จํากดั (“MANTRA”) 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสัดส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ โดยบริษทั เดอะ เคบิน เชียงใหม่ จาํกดั เช่าเพ่ือดาํเนินธุรกิจฟ้ืนฟู

สุขภาพ (Retreatment Center) 
 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
สินทรัพยร์วม 724.93 719.74 215.49 
หน้ีสินรวม 504.30 506.72 197.72 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 220.63 213.03 17.77 
รายไดร้วม 67.75 262.13 0.32 
กาํไรสุทธิ 27.60 195.26 0.16 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 27.60 195.26 0.16 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 20.00 20.00 - 
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บริษัท โรงพมิพ์ ตะวนัออก จํากดั (มหาชน) (“EPCO”) 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 39.96% และการถือหุ้นส่วนท่ีเหลือของ EPCOสามารถดู
ไดท่ี้ Website ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจาก EPCO เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัร่วม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตส่ิงพิมพ์ และดาํเนินธุรกิจโรงพิมพ์ในลกัษณะครบวงจรโดยให้การบริการตั้งแต่ การ
วางแผนการผลิตจนกระทัง่เขา้เล่มเป็นส่ิงพิมพส์าํเร็จรูป และเม่ือปลายปี 2554 EPCO ไดข้ยายการลงทุนในธุรกิจพลงังาน 
ณ ปัจจุบนัสามารถสรุปโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่ม EPCO มีดงัน้ี 

โครงการ 
ขนาดกาํลงัการผลติ  

(เมกะวตัต์) 

เร่ิมจ่ายไฟฟ้า 
ในเชิงพาณิชย์ 

(COD)  
โรงไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานความร้อนร่วม (Co-Generation Combined Power) 360  ปี 2559 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ประเทภ Solar Farm 20 ปี 2555 - 2560 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา 1.50 ปี 2557 - 2558 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา 0.968 27 มี.ค. 2562 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา 2.08 อยูร่ะหวา่งทาํเนินการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่น 45.96 ปี 2559 - 2562 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวยีดนาม 99.216 30 มิ.ย. 2562 
รวม 529.73  

 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน (งบการเงินรวม) 
หน่วย : ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

สินทรัพยร์วม 10,599.33 8,507.75 6,930.38 
หน้ีสินรวม 4,924.02 6,034.82 4,739.12 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 3,280.27 2,472.93 2,191.25 
ส่วนของผูถื้อหุน้-ส่วนของ EPCO 2,574.09 2,109.03 1,896.22 
รายไดร้วม 1,184.66 962.63 881.15 
กาํไรสุทธิ 408.69 231.36 135.73 
กาํไรสุทธิ-ส่วนของ EPCO 342.77 206.42 118.74 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 0.41 0.26 0.16 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้(*) 0.15 0.16 0.16 
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 หมายเหตุ (*)  EPCO ประกาศจ่ายปันผลจากการดาํเนินงานของแต่ละปีดงัน้ี 
ปี 2561 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.15 บาท  
ปี 2560 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุ้นละ 0.11 บาท และเป็นหุ้นสามญัในอตัรา 20 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายหุ้นปันผลในอตัรา

หุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นปันผลหุน้ละ 0.16 บาท 
ปี 2559   จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุ้นละ 0.12 บาท และเป็นหุ้นสามญัในอตัรา 25 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายหุ้นปันผลในอตัรา

หุน้ละ 0.04 บาท รวมเป็นปันผลหุน้ละ 0.16 บาท 
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2.       ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตั้งแต่ปี 2559-2561 สามารถจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจไดด้งัน้ี  

ประเภทรายได้ 
9255  6025  6125  

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. รายได้จากธุรกจิส่ือป้ายโฆษณา :       
1.1 รายไดค่้าโฆษณา - Static 306.96 44.92 333.96 24.21 365.74 29.47 
1.2 รายไดค่้าโฆษณา - LED - - 154.08 11.17 324.32 26.13 
1.3 รายไดอ่ื้นๆ - - 96.25 6.98 22.78 1.84 

รวม 306.96 44.92 584.28 42.36 712.84 57.43 

2.  รายได้จากธุรกจิคลงัสินค้า :       

2.1 รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 286.01 41.85 283.81 20.58 289.40 23.32 
2.2  กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสงัหาริมทรัพยฯ์ - - 69.30 5.02 15.50 1.25 

รวม 286.01 41.85 353.11 25.60 304.90 24.57 

3.  รายได้จากธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ :       

3.1 รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ - - 37.59 2.73 65.44 5.27 
3.2 ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสงัหาริมทรัพยฯ์ - - 223.94 16.24 (0.49) (0.04) 

รวม - - 261.53 18.96 64.95 5.23 

4.  ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วม : EPCO 45.60 6.67 79.56 5.77 136.05 10.96 

รวม 45.60 6.67 79.56 5.77 136.05 10.96 

5.  รายได้อ่ืน :       

5.1 หน้ีสูญรับคืน 3.15 0.46 1.27 0.09 3.74 0.30 
5.2 รายไดด้อกผลเช่าซ้ือ 0.41 0.06 0.15 0.01 - - 
5.3 กาํไรจากการขายเงินลงทุน - - 33.97 2.46 - - 
5.4 กาํไรจากการจาํหน่ายหน่วยงานต่างประเทศ - - 6.53 0.14 - - 
5.5 รายไดด้อกเบ้ียรับ 20.36 2.98 13.25 0.96 4.97 0.40 
5.6 อ่ืนๆ 20.93 3.06 45.70 3.31 13.69 1.10 

รวม 44.85 6.56 100.87 7.31 22.40 1.80 

รวมรายได้ 683.42 100.00 1,379.35 100.00 1,241.14 100.00 

หมายเหตุ 1. การดาํเนินธุรกิจส่ือป้ายโฆษณาของกลุ่มบริษทั ตั้งแต่ปี  2559-2561 เป็นดงัน้ี 
 1.1 ธุรกิจส่ือป้ายโฆษณา ภายใต ้บมจ. อควา แอด สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 74 ของทุนชาํระแลว้ อควาเพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้จาก 74% เป็น 100% เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 

2559 
 1.2  เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560  อควาไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดัในสดัส่วนร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ และเพ่ิมสดัส่วน

การถือหุน้จาก 90% เป็น 95% เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 
 1.3  เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560  บมจ. อควา แอด (ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้ในสดัส่วน 99.99%) ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของ บริษทั เอม็.ไอ.เอส มีเดีย จาํกดัในสดัส่วน

ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ 
2.  ในไตรมาสท่ี 1/2559  บจ.มนัตรา แอสเซ็ท เขา้ลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ และเร่ิมรับรู้รายไดจ้ากอสงัหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ เฟส 1 ตั้งแต่
เดือนเมษายน 2560 และรับรู้รายไดต้ามสญัญา 100% เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป็นตน้ไป  
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

2.1.1 ธุรกจิเช่าซ้ือ 
ในอดีตท่ีผา่นมา บริษทัดาํเนินธุรกิจขายเช่าซ้ือสินคา้ยีห่้อ “ไดสตาร์” ประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น เคร่ืองใชส้าํนกังาน 

รถจกัรยานยนต ์และอ่ืนๆ พร้อมบริการก่อนและหลงัการขายถึงบา้นให้แก่ กลุ่มลูกคา้รายยอ่ยระดบักลาง-ล่าง ท่ีอาศยัอยูน่อกเขต
เทศบาลในจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ ต่อมา ณ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2550 บริษทัฯ มีนโยบายหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
และรถรับจา้งสาธารณะ(รถแท็กซ่ี) เน่ืองจากไม่คุม้ต่อค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ ปัจจุบนัพอร์ตลูกหน้ีเกือบทั้งหมดของบริษทั ได้
พิจารณาตดัหน้ีสูญเพ่ือให้เป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หากภายหลงัลูกหน้ีชาํระเงินใหก้บับริษทั บริษทัจะรับเงินและบนัทึกเป็น
รายไดห้น้ีสูญรับคืน  ส่วนลูกหน้ีท่ียงัไม่ตดัหน้ีสูญบริษทัไดต้ั้งสาํรองหน้ีสงสัยจะสูญไวท้ั้งจาํนวนแลว้ 
 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 
ลูกหน้ีจากการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ยลูกหน้ีเช่าซ้ือ  7 ประเภทหลกั และมีมูลค่าคงเหลือ ณ วนั

ส้ินปี ดงัน้ี 

ประเภทลูกหนี ้
2561 2560 2559 

 ลา้นบาท   ร้อยละ   ลา้นบาท   ร้อยละ   ลา้นบาท   ร้อยละ  
อุปกรณ์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า       
- รายยอ่ย - - - - - - 
- ตวัแทน - - - - - - 
รถยนต ์ - -     
- ลูกหน้ีสัญญาเช่าซ้ือรถยนต ์ - - - - 0.27 7.05 
- ลูกหน้ีโอนสิทธิตามสัญญาเช่าซ้ือ - - - - - - 
-  ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 3.00 100.00 3.00 100.00 3.56 92.95 
โทรศพัทส์าธารณะ        - - - - - - 
เงินใหกู้ย้มื - - - - - - 
รวมทั้งส้ิน 3.00 100.00 3.00 100.00 3.83 100.00 

หมายเหตุ  ลูกหน้ีตามตารางขา้งตน้ บริษทัไดต้ั้งสาํรองหน้ีสงสยัจะสูญไวท้ั้งจาํนวนแลว้ 
 

2.1.2 ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 
เป็นธุรกิจท่ีให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ท่ีมีความหลากหลายทั้งในดา้นรูปแบบ 

ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการนาํเสนอ เพ่ือให้ครอบคลุมตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั โดยกลุ่มบริษทั
ให้บริการส่ือโฆษณาครบวงจร ตั้งแต่ให้คาํปรึกษาในการวางแผนการใชส่ื้อ และการสร้างเครือข่ายส่ือโฆษณา (Media Network) 
รวมไปถึงการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้ง และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการส่ือโฆษณา  

การดาํเนินธุรกิจส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั โดยการใหบ้ริการ มีส่ือหลกั 2 ประเภทดงัน้ี  
1. ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor)  
2. ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media)  
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รายละเอยีดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ 
1. ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง (Static Outdoor)  

เป็นส่ือป้ายโฆษณาภาพน่ิงท่ีมีความหลากหลาย ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ท่ีตั้งอยู่ริมถนนสายหลกั บนทางด่วน และ
ภายนอกอาคาร โดยมีจุดติดตั้งครอบคลุมพื้นท่ีทั้ งในย่านธุรกิจ แหล่งชุมชนในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และในหัวเมืองใหญ่ทั่ว
ประเทศไทย การผลิตส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) นั้น สามารถใชว้สัดุไดห้ลากหลายเพื่อให้ภาพโฆษณาท่ีติดตั้ง
บนป้ายนั้น มีความเหมาะสมกบัลกัษณะสินคา้และสร้างความดึงดูดใจใหแ้กผู้พ้บเห็น รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจมี 2 ประเภท คือ 
รายไดจ้ากการให้เช่าส่ือโฆษณา และรายไดจ้ากการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้ง ซ่ึงลูกคา้ท่ีเช่าส่ือโฆษณาของ
บริษทัตอ้งใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย ทั้งน้ีเพื่อคุม้ครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณาโดย 

 โครงสร้างป้ายโฆษณาใชว้สัดุตามแบบมาตรฐานอุตสาหกรรมโดยผ่านการคาํนวณการรับนํ้ าหนัก การตา้นทาน
แรงลมจากวศิวกรท่ีมีความชาํนาญและมีประสบการณ์   

 ตวัพื้นป้ายเป็นช้ินงานต่อเน่ืองดว้ยวสัดุโลหะและอโลหะ เช่น แผน่อลูมิเนียม แผน่สังกะสี และแผน่ผา้ไวนิล  
 รูปแบบโครงสร้างส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) สามารถแยกประเภทไดด้งัน้ี โครงสร้างเสาเด่ียว 

(Mono Pole), โครงสร้างเสาคู่ (Double Column) และโครงสร้างเหล็กฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) บนพื้นดิน 
และบนอาคาร  รวมถึง ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟท่ีติดตั้งต่อเน่ืองบริเวณใตท้างด่วนเลียบถนนเอกมยั-รามอินทรา 
(Serie Poster)  

   
เสาเด่ียว (Mono Pole) เสาคู ่(Double Column) เหลก็ถกัใยแมงมุมบนพื้นดิน 

  
เหลก็ถกัใยแมงมุมบนอาคาร ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟ 
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ณ วนัส้ินปี  2559 – 2561 กลุ่มบริษทัมีโครงป้ายส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) แบ่งตามจุดติดตั้ง ดงัน้ี 

จุดติดตั้ง 
จํานวนโครงป้าย (หน้าป้าย) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ริมถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 174 192 197 
ริมถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั 113 113 72 
  รวม 287 305 269 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 52.82 45.86 59.55 
 

2. ส่ือโฆษณาดจิิทลั LED  
เป็นส่ือโฆษณาประเภทอิเลคทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นส่ือโฆษณาท่ีให้ทั้งอารมยแ์ละความรู้สึกจากการเคล่ือนไหวและการออกเสียง

ของภาพโฆษณา สร้างจุดสนใจใหก้บัผูพ้บเห็นไดเ้ป็นอยา่งดี มีความโดดเด่นในยามคํ่าคืน และเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั โดยบริษทัให้
ความสําคญักบัส่ือโฆษณาท่ีสามารถสร้าง  Impact ให้กบัผูพ้บเห็นได ้ดงันั้นการสร้างส่ือโฆษณาดิจิทลัร้อยละ 90 มีขนาดพ้ืนท่ี
มากกว่า 120 ตารางเมตรข้ึนไป และติดตั้ งเครือข่ายครอบคลุมบริเวณศูนยก์ลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD)  ตามเส้นทางท่ีมี
การจราจรหนาแน่นทัว่กรุงเทพฯ แบ่งเป็น กรุงเทพฯชั้นใน เนน้ทาํเลท่ีเขา้ลกัษณะเป็น Business Area  มีหา้งสรรพสินคา้ชั้นนาํ และ
ความหนาแน่นของท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม เช่น เส้นถนนสาทร ถนนพระราม4  ถนนสุขุมวิท ถนนอโศก ถนนเพชรบุรี 
รวมถึงบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีอนุเสาวรียส์มรภูมิ เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นกลาง เน้นทาํเลรองลงมาจากกรุงเทพชั้นใน ลกัษณะท่ีอยูอ่าศยั
ผสมระหวา่งหมู่บา้นและคอนโดมิเนียม เป็นท่ีตั้งของซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (Discount Store) และซุปเปอร์มาร์เกต็ (Supermarket) ขนาด
ใหญ่ เช่น เส้นถนนรัชดาภิเษก ถนนพฒันาการ  เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นนอก เน้นทาํเลรอบๆ กรุงเทพฯ ตามถนนเส้นสําคญัๆ เช่น 
ถนนแจง้วฒันะ ถนนงามวงศว์าน ถนนรามอินทรา ถนนบางนา  เป็นตน้ 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัวางเครือข่ายในหัวเมืองใหญ่ต่างๆ ในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ โดยเน้นจงัหวดัท่ีมีสนามบินเพ่ือการ
พาณิชย ์ มีห้างสรรพสินคา้ รวมทั้งบริษทัฯยงัมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีสามารถเพ่ิมเครือข่ายในทาํเลท่ีไม่มีป้ายของบริษทั  ทาํให้การ
บริการของบริษทัครอบคลุมทัว่ประเทศได ้

เพ่ือให้กลมกลืนกบั life style แห่งยุค 4.0 กลุ่มบริษทัฯ ไดร่้วมกบัพนัธมิตรผูป้ระกอบการทีวี ช่อง 19 Spring New นาํ
ข่าวสารประจาํวนัเผยแพร่ผา่นระบบเครือข่ายส่ือโฆษณาดิจิทลั LED ของบริษทั เพ่ือสร้างสีสันและชีวิตใหก้บัส่ือโฆษณา รวมทั้งทาํ
ใหผู้ค้นไดรั้บทราบข่าวสารท่ีสาํคญัๆในแต่วนัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

- เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 

   
ทางด่วนอนุสาวรีย ์- ยมราช (ขาออก) Megax - ศูนยก์ารคา้พาลาเดียม ส่ีแยกประตูนํ้า จอมกักะสัน ติดกบั โรงแรมอีสติน 
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ส่ีแยกพงษเ์พชร วคิตอร่ี มอลล ์- ศูนยก์ารคา้ วคิตอร่ี มอลล ์อนุสาวรียฯ์ สาทร (อาคารสมูทอี) 

 

- ต่างจงัหวดั 

   
จงัหวดัชลบุรี - ส่ีแยกบา้นสวน จงัหวดัอุดรธานี - 5 แยกวงเวยีนนํ้าพุ จงัหวดันครราชสีมา  

   
จงัหวดัเชียงใหม่ – แยกทา้ยซอยถนนนิมมานเหมินท ์ จงัหวดัสงขลา – หาดใหญ่ จงัหวดัสมุทรปราการ 

ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED แบ่งตามจุดติดตั้ง ดงัน้ี 

จุดติดตั้ง 
จํานวนจอ 

ปี 2561 ปี 2560 
เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 53 23 
ต่างจงัหวดั 26 19 
  รวม 79 42 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 70.33 52.97 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1)	

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                   	 หนา้ท่ี 18	
 

ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการท่ีพฒันาข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) ท่ีส่วนมากจะ

เป็นโครงการขนาดใหญ่เพียงอยา่งเดียว และแผนงานต่อไปจะเร่ิมพฒันาให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสร้างแบบสําเร็จรูป (Ready Built) 
เพ่ือให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้หลกับางกลุ่ม และแบบ Ready Built เพ่ือรองรับฐาน
ลูกคา้กลุ่มใหม่และเพ่ือการดาํเนินธุรกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดท้นัที 

   

คลงัสินคา้ แห่งท่ี 1 – 2  คลงัสินคา้ แห่งท่ี 3 คลงัสินคา้ แห่งท่ี 4 

รายละเอยีดของโครงการ ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม  2561 ดงันี ้
อาคารคลงัสินค้า ทีต่ั้งโครงการ อตัราการเช่า (%) พืน้ทีด่นิ (ไร่) พืน้ที(่ตรม.) 

แห่งท่ี 1 ตาํบลคลองเปรง อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100 75-3-70 47,000 
แห่งท่ี 2 ตาํบลคลองเปรง อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100 136-2-55 61,800 
แห่งท่ี 3 ตาํบลคลองจิก อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 100 6-2-88 4,525 
แห่งท่ี 4 ตาํบลคลองจิก อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 100 6-2-91 9,320 

รวม   122,645 
 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ โดยเขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างใน

ลกัษณะเป็นรีสอร์ต เพ่ือการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ชนบทและเกษตรกรรม ตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) เพ่ือให้ผู ้
ประกอบธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) เช่าโครงการทั้งหมดระยะยาว  

  
อสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ต.หว้ยทราย อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 

รายละเอยีดของโครงการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 ดงันี ้
ท่ีตั้งโครงการ อตัราการเช่า พื้นท่ีดิน พื้นท่ีใชส้อย 

ตาํบลหว้ยทราย อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  100 % 34-1-62.6 ไร่ 11,093 ตรม. 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและภาวะการแข่งขันและผู้ประกอบการธุรกจิเช่าซ้ือ 
เน่ืองจากบริษทัไดห้ยดุใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และอ่ืนๆ ตั้งแต่ปี 2550 ตามท่ีแจง้ไวข้า้งตน้แลว้ บริษทัพิจารณาแลว้

วา่ ขอ้มูลส่วนน้ีไม่มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน และการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ีอาจจะไม่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงสถานการณ์ท่ีแทจ้ริง
ได ้จึงยกเลิกการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ี 
 
ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

ส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษัทฯ มี 2 ประเภทหลักๆ ท่ีให้บริการอยู่ในปัจจุบันน้ี คือ ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง (Static 
Outdoor) และส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media) ซ่ึงกระจายอยูใ่นพ้ืนท่ีสาํคญัๆ ทัว่ประเทศ โดยในสัดส่วนในกรุงเทพคิดเป็น
ร้อยละ 62 และต่างจงัหวดัตามหัวเมืองหลกัรวม 42 จงัหวดัคิดเป็นร้อยละ 38 ทาํให้ส่ือโฆษณาของบริษทัเป็นท่ีพบเห็นของผูค้นทุก
กลุ่ม ทุกวยั ทุกอาชีพ ณ ส้ินปี 2561 รวมพ้ืนท่ีใหบ้ริการโฆษณาแบบป้ายน่ิง 111,290 ตารางเมตร จากหนา้ป้ายทั้งหมด 287 หนา้ป้าย 
และแบบดิจิทลัมีพ้ืนท่ีใหบ้ริการโฆษณา จาํนวน 12,649 ตารางเมตร จากจาํนวนป้ายทั้งหมด 79 จอ เฉล่ียพ้ืนท่ีโฆษณาประมาณ 160 
ตารางเมตรต่อจอดิจิทลั 

เป้าหมายของบริษทั เพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ใหอ้ยูก่ลุ่ม 1 
ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ี บริษทัไดก้าํหนดกลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 

1. เลือกพ้ืนท่ีในการสร้างส่ือโฆษณาท่ีสามารถเป็นจุดสังเกตหรือสถานท่ีท่ีเป็น''สัญญลกัษณ์'' (Landmark) ประจาํพ้ืนท่ี
หน่ึงๆ ได ้เช่น ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) ขนาดใหญ่บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิขาออกมอเตอร์เวย์
สาํหรับลูกคา้ธนาคารกรุงเทพ และป้ายบริเวณอาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา สาํหรับลูกคา้กลุ่มสิงห์คอร์ปอเรชัน่ 
รวมถึงป้ายโฆษณาดิจิทลั LED บริเวณอาคารพาลาเดียมแยกประตูนํ้า ซ่ึงมีขนาดพ้ืนท่ีมากกวา่ 1,500 ตารางเมตร ซ่ึงถือ
วา่เป็นป้ายท่ีมีพ้ืนท่ีโฆษณาขนาดใหญ่มากท่ีสุดในประเทศไทยป้ายหน่ึง  เพ่ือสร้างการจดจาํในแบรนดสิ์นคา้ของลูกคา้ 
และของบริษทั 

2. เลือกการสร้างส่ือโฆษณาดิจิทลัท่ีมีพ้ืนท่ีใหโ้ฆษณาขนาดมากกวา่ 120 ตารางเมตรข้ึนไป เพ่ือสร้าง  Impact ใหก้บัผูพ้บ
เห็นได ้ และ เป็นจุดดึงดูดความสนใจท่ีโดดเด่นมากท่ีสุดในพ้ืนท่ีนั้นๆ เพ่ือสร้างความคุม้ค่าต่อลูกคา้ในการใชบ้ริการ
ของบริษทั  

3. การขยายป้ายให้มีจาํนวนครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัจนสามารถสร้างเครือข่าย (Network) 
เพ่ือใหส่ื้อสารกบัผูบ้ริโภคไดเ้ป็นจาํนวนมากตามความตอ้งการของตลาดโฆษณา 

4. จัดหมวดหมู่ป้ายเป็นกลุ่มเพ่ือนําเสนอลูกค้าประเภทองค์กรให้ซ้ือในระยะยาว เช่น แบ่งตามภาค หรือ กลุ่มป้าย
ครอบคลุมทัว่ประเทศ 

5. การให้บริการท่ียืดหยุ่นและอาํนวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้เพ่ือชกัจูงให้ลูกคา้ตดัสินใจใชบ้ริการ รวมทั้ งเพ่ิมความ
เช่ือมัน่ในการบริการดว้ยการจดัส่งรายงานการออกอากาศดว้ย Log file และการแกไ้ขปัญหาจอ LED ให้เสร็จส้ินอยา่ง
รวดเร็วไม่เกิน 24 ชัว่โมง 
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6. การเพ่ิมความสามารถท่ีนอกเหนือจากการแพร่ภาพโฆษณาเพียงอยา่งเดียวโดยการถ่ายทอดสดกิจกรรมพิเศษรวมถึงเพ่ิม
ศกัยภาพของส่ือดว้ยการนาํเทคโนโลยมีาร่วมใชก้บัจอดิจิทลั LED เช่นกิจกรรม Interactive เป็นตน้ 

7. เพ่ือดึงดูดความสนใจของผูพ้บเห็น  และให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ของคนยุค 4.0 กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตร
ผูป้ระกอบการทีวี ช่อง 19 Spring New รายงานข่าวท่ีสาํคญัทุกชัว่โมงเพื่อตอบสนองวิถีชิวติของคนรุ่นใหม่ท่ีใชเ้วลาอยู่
นอกบา้นเป็นส่วนใหญ่ เพ่ือสร้างสีสันและชีวติให้กบัส่ือโฆษณา รวมทั้งทาํใหผู้ค้นไดรั้บทราบข่าวสารท่ีสาํคญัๆในแต่
วนัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

บริษทัให้ความสําคญักับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาท่ีมีอยู่ การสรรหานวตักรรมใหม่ๆ ท่ี
สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กบัส่ือโฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของตลาดอย่างแทจ้ริง รวมทั้งดาํเนินการสรรหาส่ือโฆษณา
ประเภทอ่ืนๆ  เพื่อเพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมีการศึกษาเทคโนโลยต่ีางๆ จากส่ือโฆษณาของต่างประเทศอยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งจาก
การศึกษานิตยสารดา้นโฆษณาชั้นนาํในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไปศึกษาดูงานส่ือโฆษณาต่างประเทศ เพ่ือนาํเทคโนโลยีมา
ปรับใชใ้หเ้หมาะสม  
 
ลกัษณะลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคา้ของบริษทัสามารถจาํแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดต่อ ดงัน้ี 

1. ลูกคา้ประเภทบริษทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 

คือ บริษทัตวัแทนโฆษณา ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รือบริการในการติดต่อใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตและติดตั้ง
ส่ือป้ายโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการของลูกคา้ของตนเอง 

2. ลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Direct ) 

คือ บริษทั หา้งร้านเอกชน รวมถึงองคก์รของรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจทัว่ไป ท่ีเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจต่างๆ ซ่ึงเป็นเจา้ของ
ผลิตภณัฑ์ หรือบริการโดยตรง ลูกคา้ลกัษณะน้ีจะติดต่อกบับริษทัโดยไม่ผ่านบริษทัตวัแทนโฆษณา เพื่อให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตและ
ติดตั้งส่ือป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีไดต้กลงกนั 

ในปี  2559 – 2561 บริษทัมีสดัส่วนรายไดแ้ยกตามประเภทลูกคา้ไดด้งัน้ี 

 

ปี 

Agency Direct  

รายได้รวม 
ราย 

รายได้ 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน(%) ราย 

รายได้ 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน(%) 

2561 114 497.79 70.26 176 210.71 29.74 708.50 

2560 85 357.01 61.14 209 226.91 38.86 583.92 

2559 61 121.39 39.55 112 185.57 60.45 306.96 

 

และสัดส่วนลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรกของรายไดร้วมใน 2559 - 2561 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

รายไดลู้กคา้ 10 รายแรก (ลา้นบาท) 335.41 280.46 120.64 

สดัส่วนรายไดลู้กคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม 47.34% 48.03% 39.30% 
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แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
การโฆษณาผา่นส่ือประเภทต่างๆ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการทาํการตลาด ซ่ึงส่งผลดีต่อ

บริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น สามารถช่วยเพ่ิมยอดขาย สามารถเพิ่มการรับรู้ในตวัสินคา้ เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพใน
การส่ือสารกบัผูบ้ริโภค รวมไปถึงเป็นการสร้างความภกัดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty) เป็นตน้ ผูผ้ลิตสินคา้ท่ีมีการโฆษณาผา่นส่ือ
ต่างๆ จะไดเ้ปรียบคู่แข่งท่ีไม่มีการโฆษณาเป็นอยา่งมาก  

เน่ืองจากค่าใชจ่้ายส่ือโฆษณา ประกอบไปดว้ย ค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมการตลาดของทุกภาคธุรกิจ ค่าใชจ่้ายในส่ือโฆษณาจึงมี
แนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงท่ีเศรษฐกิจดี ผูผ้ลิตสินคา้จะมีแรงจูงใจในการเพ่ิมการใชจ่้ายใน
การโฆษณาเพ่ือชิงส่วนแบ่งการตลาดในกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีมากข้ึน สาํหรับช่วงท่ีเศรษฐกิจอยูใ่นภาวะถดถอย ผูผ้ลิตสินคา้
สามารถลดงบประมาณในการโฆษณาลงไดง่้ายท่ีสุดเม่ือเทียบกบั การลดค่าใชจ่้ายดา้นอ่ืนๆ เช่น การลดจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2561 มีมูลค่าอยูท่ี่ 1.05 แสนลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 อยูท่ี่ 3.91% คิดเป็นมูลค่าท่ี
ลดลง 3,970 ลา้นบาท โดยสรุปเปรียบเทียบการใชส่ื้อของปี 2560-2561 ไดด้งัน้ี 

 

ประเภท ปี 2561 

(ล้านบาท) 

% ปี 2560 

(ล้านบาท) 

% การเปลีย่นแปลง  

(ล้านบาท) 

การเติบโต 

(%) 

ส่ือโทรทศัน์ / โทรทศัน์ดิจิตอล 67,935 64.42 62,874 61.95 5,061 8.05 

ส่ือเคเบิล/ดาวเทียม 2,434 2.31 2,913 2.87 (479) (16.44) 

ส่ือวทิย ุ 4,802 4.55 4,476 4.41 326 7.28 

ส่ือหนงัสือพิมพ ์ 6,100 5.78 7,706 7.60 (1,606) (20.84) 

ส่ือนิตยสาร 1,315 1.25 1,982 1.95 (667) (33.65) 

ส่ือโรงภาพยนตร์ 7,312 6.93 6,816 6.72 496 7.28 

ส่ือป้ายโฆษณา 6,833 6.48 6,384 6.29 449 7.03 

ส่ือเคล่ือนท่ี 6,067 5.75 5,876 5.79 191 3.25 

ส่ือในร้านคา้ (In store) 1,054 1.00 946 0.93 108 11.42 

ส่ืออินเทอร์เน็ต 1,605 1.52 1,513 1.49 92 6.08 

รวม 105,455 100.00 101,485 100.00 3,970 3.91 

แหล่งที่มาของข้อมูล The Nielsen Company (Thailand) ผา่นทาง Website สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย www.adassothai.com 
  

ในปี 2561 มูลค่าการใชส่ื้อโดยรวมเพ่ิมข้ึน 3.91% จากปี 2560 โดยกลุ่มส่ือท่ีมีการเติบโต มี 7 ส่ือ ประกอบดว้ย ส่ือโทรทศัน์
และโทรทศันดิ์จิตอล มูลค่า 67,935 ลา้นบาท เติบโต 8.05%  ส่ือวทิย ุ มูลค่า 4,802 ลา้นบาท เติบโต 7.28% ส่ือโรงภาพยนต ์ มูลคา่ 
7,312 ลา้นบาท เติบโต 7.28% ส่ือป้ายโฆษณา 6,833 ลา้นบาท เติบโต 7.03% ส่ือเคล่ือนท่ี มูลคา่ 6,067 ลา้นบาท เติบโต 3.25% ส่ือ
ในร้านคา้ (In store) มูลค่า 1,054 ลา้นบาท เติบโต 11.42%  และส่ืออินเทอร์เน็ต มูลคา่ 1,605 ลา้นบาท เติบโต 6.08%   

โดยส่ือท่ีอยูใ่นภาวะลดลง ประกอบดว้ย ส่ือเคเบิล/ดาวเทียม มูลค่า 2,434 ลา้นบาท ลดลง 16.44% ส่ือหนงัสือพิมพ ์ มูลค่า 
6,100 ลา้นบาท ลดลง 20.84% และส่ือนิตยสาร มูลค่า 1,315 ลา้นบาท ลดลง 33.65% 
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ปี 2562 มีสัญญาณบวกท่ีดีจากการเลือกตั้งท่ีจะช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ “เติบโต” ผูบ้ริโภคมีกาํลงัจบัจ่ายมากข้ึน แต่ไม่ใช่  “ทุก
ส่ือ” เมด็เงินจะกลบัมาเติบโตในปีน้ี โดยเฉพาะกลุ่มส่ือดั้งเดิมท่ียงัอยูใ่นช่วงเทคโนโลย ี disrust อยา่งไรก็ตามพบวา่ ปี 2562 มี “3 
ส่ือ” ท่ีมีแนวโนม้ชดัเจนวา่ยงัไปไดต่้อ คือ ส่ือออนไลน ์ส่ือนอกบา้น และทีว ี 

 
ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลุ่มบริษทัฯ เร่ิมจากเป็นผูพ้ฒันาโครงการคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีสร้างข้ึนตามความตอ้งการของผูเ้ช่า (Built-to-
Suit) โดยใหค้วามสาํคญักบัการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูเ้ช่าในดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ การใส่ใจและทาํความเขา้ใจใน
ความตอ้งการและรูปแบบธุรกิจท่ีมีความเฉพาะเจาะจงของลูกคา้ เพ่ือนาํมาพฒันาออกแบบโครงการคลงัสินคา้ในลกัษณะพิเศษ  
เลือกทาํเลท่ีตั้งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  ส่งมอบโครงการอยา่งตรงเวลา ภายใตร้าคาค่าเช่าท่ีเหมาะสม  เพ่ือใหผู้เ้ช่ามัน่ใจไดว้า่
การเช่าคลงัสินคา้จากกลุ่มบริษทัฯ สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ ซ่ึงส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ 
ไดรั้บความไวว้างใจและให้ลูกคา้รายเดิมขอให้ลงทุนขยายโครงการคลงัสินคา้ขนาดใหญ่กว่าเดิมเพ่ิมอีก 1 โครงการ พ้ืนท่ีเช่าเพ่ิม
จาก 47,000 ตารางเมตร เป็น 108,800 ตารางเมตร 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีแผนพฒันาและขยายพ้ืนท่ีให้เช่าอย่างต่อเน่ือง ทั้ งจากลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้รายใหม่โดย
จุดเด่นและกลยทุธ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ใชใ้นการแข่งขนั เป็นดงัน้ี 

1. คุณภาพของโครงการคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ และการออกแบบท่ีตรงกบัความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของผูเ้ช่า 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ใหก้บัผูเ้ช่า 

2. คุณภาพของคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ สร้างแบบสําเร็จรูปสําหรับลูกคา้ทั่วไป (Ready Built) เพ่ือรองรับความ
ตอ้งการขยายพ้ืนท่ีของลูกคา้ปัจจุบนั และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทัว่ไป 

3. บริการท่ีครบวงจร 
4. ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
5. การเลือกสถานท่ีตั้ง ท่ีเป็นจุดยุทธศาสตร์ดา้นโลจิสติกส์ และสามารถสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ ไดใ้นเร่ืองค่า

ขนส่ง และระยะเวลาท่ีใช้ในการขนส่งและกระจายสินคา้ โดยการตดัสินใจเลือกสถานท่ีตั้ งนั้ นจะเป็นกระบวนการ
ตดัสินใจร่วมกนัระหว่างผูเ้ช่าและกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงจะนาํปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัจจยัทางตรงหรือทางออ้ม ระยะสั้ น
หรือระยะยาวท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของผูเ้ช่ามาพิจารณาประกอบกนั อาทิเช่น เส้นทางคมนาคม แหล่งสินคา้ 
และสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ เป็นตน้ 
 

ลกัษณะของลูกค้าเป้าหมาย 
1. ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสินคา้จากทั้งในและต่างประเทศ ผูเ้ช่ากลุ่มน้ีมีความตอ้งการอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ 

เพ่ือกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้และผูบ้ริโภคทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย ตลอดจน
ในระหวา่งภูมิภาคของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) ดว้ย อาคารคลงัสินคา้ 
ศูนยก์ระจายสินคา้ ท่ีอยูใ่นความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการการใชง้านท่ีซับซ้อน
ไดเ้ตม็รูปแบบ เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจและตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์โดยรวมของผู ้
เช่ากลุ่มน้ี  
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2. ผูป้ระกอบธุรกิจการจดัการดา้นโลจิสติกส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัชั้นนาํ
จากต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารและจดัการดา้นโลจิสติกส์โดยทาํหน้าท่ีเป็นผูดู้แลการกระจายสินคา้
และการขนส่งท่ีไม่ใช่ธุรกิจหรือความสามารถหลกัของบริษทัเจา้ของสินคา้ โดยบริษทัเหล่าน้ีจะเป็นผูล้งทุนในการสร้าง
เครือข่ายการกระจายสินคา้นบัตั้งแต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสินคา้ การจดัหาบุคลากรปฏิบติังาน อุปกรณ์ 
และระบบสนบัสนุนการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

 

จาํนวนพ้ืนท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทกลุ่มลูกคา้ ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2561 
 กลุ่มลูกคา้ พื้นท่ีเช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 

1 ผูผ้ลิตสินคา้อุปโภคบริโภค 108,902 100 
2 ผูใ้หบ้ริการลอจิสติกส์  13,845 100 
 รวม 122,747 100 

 

จาํนวนพื้นท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทอายสุัญญาเช่าท่ีเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อายสุญัญาเช่า พื้นท่ีเช่า(ตารางเมตร) ร้อยละ 

1 1-3 ปี - - 
2 มากกวา่ 3 – 5 ปี  60,947 100 
3 มากกวา่ 5 – 10 ปี 61,800 100 
 รวม 122,747 100 

การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 
การพิจารณาเช่าโครงการของกลุ่มลูกค้าจะพิจารณาจากประสบการณ์  ศักยภาพ  คุณภาพ  และผลงานในอดีตของ

ผูป้ระกอบการเป็นหลกั การจดัหาลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ จึงจาํเป็นตอ้งอาศยัการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มลูกคา้รวมถึงตอ้ง
อาศยัช่ือเสียงและประสบการณ์การทาํงานในอดีต โดยช่องทางการจดัหางานหลกัของกลุ่มบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

  การประมูลงาน – ลูกคา้ท่ีสนใจจะติดต่อกลุ่มบริษทัฯ โดยตรงเพ่ือใหเ้ขา้ร่วมประมูลงานแข่งกบัผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย์
รายอ่ืน ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ท่ีมีแผนการลงทุนคร้ังแรก หรือตอ้งการขยายหรือปรับปรุงงาน
ดา้นโลจิสติกส์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยลูกคา้จะพิจารณาจากผลงานท่ีผา่นมาในอดีต และติดต่อใหก้ลุ่มบริษทัฯ 
ยืน่ซองประมูลงาน 

  การอา้งอิง (referral) และการขยายพื้นท่ีเช่าของกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนั และผลงานในอดีตของกลุ่มบริษทัฯ จึงเป็นเคร่ือง
พิสูจน์และยืนยนัความเช่ือมัน่ให้กบัทั้งลูกคา้ปัจจุบนัท่ีขยายพ้ืนท่ีการเช่าอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งสนับสนุนกลุ่มบริษทัฯ 
ใหแ้ก่ลูกคา้รายใหม่ๆ เป็นอยา่งดี 

นโยบายราคา 
การพิจารณาราคาค่าเช่าอาคารคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ ท่ีกลุ่มบริษทัฯ เรียกเก็บจากผูเ้ช่าจะถูกกาํหนดจากตน้ทุน

การก่อสร้างร่วมกบัอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ประกอบกบัความสามารถในเชิงการแข่งขนัดา้นการตลาด และการช่วยเพิ่มความ
คุม้ค่าในการบริหารดา้นโลจิสติกส์ใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าจะตกลงอตัราค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าใหเ้รียบร้อยก่อน
ลงนามในสัญญาเช่าและสัญญาบริการ จึงทาํให้กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการไม่มีผูเ้ช่าตํ่า รวมถึงสามารถประมาณการและ
กาํหนดอตัราผลตอบแทนของโครงการแต่ละโครงการได ้
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แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

  ธุรกิจคลงัสินคา้ทัว่ไปในระยะ 1-3 ปี ปีขา้งหนา้ยงัมีภาวะทรงตวั แมค้วามตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจะขยายตวัต่อเน่ืองตามการ
ลงทุนของภาคอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เติบโต และภาคการคา้/บริการในประเทศท่ีขยายตวัดีต่อเน่ืองโดยเฉพาะธุรกิจ
พาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ (e-commerce) แต่การลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง อาจมีผลใหพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้
ส่วนเกินเพ่ิมข้ึนในบางพ้ืนท่ี ทาํใหก้ารปรับเพ่ิมค่าเช่าทาํไดย้าก   

  ธุรกิจคลงัสินคา้แช่เยน็/แช่แขง็ และคลงัสินคา้ธญัพืช (ไซโล) ซ่ึงมีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจการเกษตรยงัมีแนวโนม้ซบ
เซา เน่ืองจากปัญหาพื้นท่ีคลงัสินคา้ส่วนเกินท่ีมีอยูสู่ง  

  คลงัสินคา้ในทาํเลท่ีมีโอกาสเติบโตต่อเน่ืองในระยะขา้งหนา้ ไดแ้ก่ พ้ืนท่ีในเขตอุตสาหกรรมทั้งกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล พ้ืนท่ีโดยรอบระเบียง เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) จงัหวดัศูนยก์ลางภูมิภาค 
จงัหวดัชายแดนท่ีไดอ้านิสงส์จากการพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone: SEZs) รวมทั้งพ้ืนท่ี
คลงัสินคา้ท่ีทุนไทยเขา้ไปลงทุนในประเทศเพ่ือนบา้น  

ในส่วนของการลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ทัว่ไปคาดวา่จะเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะจากกลุ่มทุนอสังหาริมทรัพยแ์ละนิคม
อุตสาหกรรมจะมีแนวโนม้ขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้สมยัใหม่มากข้ึน ซ่ึงจะทาํใหภ้าวะการแข่งขนัในธุรกิจรุนแรงข้ึนและอตัราเช่าพ้ืนท่ี
ยงัทรงตวั สาํหรับคลงัสินคา้ทัว่ไปในบางทาํเลท่ีมีโอกาสเติบโตและมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนต่อเน่ืองในระยะขา้งหนา้ อาทิเช่น  

  คลงัสินค้าในทําเลใกล้แหล่งผลติ: คาดวา่จะมีความตอ้งการเพ่ิมข้ึนในพ้ืนท่ีเขตอุตสาหกรรมท่ีมีอยูแ่ละพื้นท่ีเป้าหมาย
ใหม่ภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐบาล อาทิ กรุงเทพฯ และปริมณฑล พ้ืนท่ีโดยรอบระเบียงเศรษฐกิจ ภาคตะวนัออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) จงัหวดัศูนยก์ลางภูมิภาค จงัหวดัชายแดนและบริเวณโดยรอบท่ีคาดวา่อาจจะได้
อานิสงส์ จากความคืบหนา้ของโครงการพฒันาพ้ืนท่ี SEZs (อาทิ ตาก มุกดาหาร สระแกว้ ตราด สงขลา เชียงราย 
หนองคาย) 

 คลงัสินค้าในทาํเลใกล้ตลาดผู้บริโภค: ยงัมีความตอ้งการเพ่ือใชเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้ และเป็นศูนยก์ลางรองรับการ
ขยายตวัของตลาดการคา้ออนไลน์ท่ีเนน้การขนส่งถึงมือลูกคา้รวดเร็ว อาทิเช่น กรุงเทพฯและปริมณฑล จงัหวดั
ศูนยก์ลางการเติบโตของภูมิภาค (อาทิ ชลบุรี พิษณุโลก นครราชสีมา ขอนแก่น อุบลราชธานี สุราษฎร์ธานี) 
 

  นอกจากน้ี  จากศักยภาพในเชิงทําเลท่ีตั้ งของประเทศไทยท่ีเป็นศูนย์กลางภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ
ความกา้วหนา้ในการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการขนส่งของไทยทั้งระบบราง ถนน หรือระบบการบินท่ีเช่ือมโยงประเทศเพ่ือน
บา้นทั้งในอาเซียน จีน และ อินเดีย ประกอบกบัคลงัสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานในแถบภูมิภาคน้ียงัมี นอ้ย และหลายประเทศมีการเปิดเสรี
ให้นักลงทุนจากชาติอาเซียนเข้าไปลงทุนธุรกิจคลังสินค้าได้มากข้ึน อาทิ เวียดนาม (เปิดให้นักลงทุนอาเซียนถือหุ้น 100%) 
อินโดนีเซีย (49-51%) กมัพูชา (49%) ฟิลิปปินส์ (40%) โดยแนวโนม้การเติบโตของเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบา้น และการขยายตวั
อยา่งมากของการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศเหล่าน้ี ผนวกกบัการคา้ชายแดนท่ีเติบโตต่อเน่ือง จะเป็นปัจจยัหนุนให้มีความ
ตอ้งการใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้เพ่ิมข้ึน ทาํให้ผูป้ระกอบการมีโอกาสขยายธุรกิจคลงัสินคา้ไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น และสามารถรับรู้
รายไดเ้พ่ิมข้ึน 
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ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
การดาํเนินการในธุรกิจน้ี  จะมีลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ  เน่ืองจากบริษทัไดพ้ฒันาตามความ

ตอ้งการของผูเ้ช่า (Built-to-Suit) โดยลูกคา้ของบริษทัเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) ท่ีมีประสบการณ์
มาแลว้หลายปี   
 
2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์และการให้บริการ 

ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

 2.3.1 การจัดหาสถานทีต่ดิตั้งส่ือโฆษณา กลุ่มบริษัทมกีารดาํเนินการดังต่อไปนี ้

1) ทาํการศึกษา สาํรวจ และวจิยัพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพและเป็นจุดสนใจของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้
และบริการ รวมถึงพฤติกรรม และทศันคติของผูบ้ริโภคต่อส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) เพ่ือใหต้อบสนอง
ความตอ้งการในการใชส่ื้อของเอเจนซ่ี หรือ เจา้ของสินคา้และบริการ และตอบสนองรูปแบบการใชชี้วิต (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลง 
และครอบคลุมผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย  

2) นาํขอ้มูลจากการสาํรวจท่ีไดม้าวเิคราะห์และประชุมคณะผูบ้ริหาร เพ่ือกาํหนดแนวทางการดาํเนินการของส่ือโฆษณาท่ีจะ
ติดตั้งในพื้นท่ีนั้นๆ และแผนการตลาดโดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย พร้อมศึกษาความเป็นไปได้
ของการลงทุนตามนโยบายของบริษทั  

3) หลงัจากท่ีบริษทัไดท้าํการสาํรวจครบทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ทางบริษทัจะดาํเนินการประชุมคณะกรรมการเพ่ือเสนอพิจารณา
อนุมติัแผนการดาํเนินการติดตั้งส่ือโฆษณา (ถา้มี) 

4) ดาํเนินการติดต่อประสานงานเช่าพ้ืนท่ี และ/หรือ เสนอขอเขา้พฒันาโครงการหรือติดตั้งส่ือโฆษณากบัเจา้ของพ้ืนท่ีไม่วา่
จะเป็นหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน โดยบริษทั จะนาํเสนอค่าเช่าพ้ืนท่ีหรือผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เช่น การแบ่งรายได ้ เป็นตน้ 
ใหแ้ก่เจา้ของพ้ืนท่ี หรือเจา้ของสัมปทานแลว้แต่กรณี ทั้งน้ี ในการจะเขา้ทาํสัญญาเช่าพ้ืนท่ี บริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นคู่สัญญารับ
สิทธิในการใชพ้ื้นท่ีโดยตรง ยกเวน้กรณีท่ีบริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงศกัยภาพของส่ือโฆษณาเหล่านั้นภายหลงัจากท่ีมีผูไ้ดรั้บสิทธิไปแลว้ 
โดยบริษทัมีกระบวนการภายในท่ีจะพิจารณาตรวจสอบและประเมินถึงความเป็นไปได ้ ตลอดจนผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ 
เพ่ือใหแ้น่ใจวา่การโอนสิทธิ ลงทุน หรือซ้ือกิจการก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษทั  

5) ทาํการออกแบบ และกาํหนดวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้างติดตั้งส่ือโฆษณาโดยทีมงานผูอ้อกแบบและวศิวกรท่ีมีความ
เช่ียวชาญ โดยบริษทัจะทาํการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับและดาํเนินการยืน่ขออนุญาตดาํเนินการติดตั้งส่ือ
โฆษณาต่อหน่วยงาน 

6) หลงัจากไดรั้บการอนุญาตจากหน่วยงานราชการในเขตพื้นท่ีนั้นๆ แลว้ ในการก่อสร้างจะมีทีมงานวศิวกรของบริษทั เป็น
ผูต้รวจสอบและควบคุมทุกขั้นตอนไม่ใหผ้ดิพลาดรวมทั้งควบคุมงบประมาณ และระยะเวลาในการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
ท่ีวางไวเ้พ่ือใหง้านส่ือโฆษณาออกมาตามมาตรฐานท่ีบริษทักาํหนด  
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2.3.2 การผลติงานโฆษณาของส่ือแต่ละประเภทมลีกัษณะดงันี ้ 
1) ส่ือภาพน่ิง  

เอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการจะส่งแบบงานโฆษณา (Artwork) มาใหบ้ริษทั หรือหากเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้
และบริการไม่มีแบบงานโฆษณา ทางหน่วยงาน Graphic Design ของบริษทั จะใหบ้ริการออกแบบส่ือโฆษณาเพ่ือนาํเสนอต่อเอเจน
ซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการ สาํหรับการเลือกวสัดุท่ีนาํมาใช ้ บริษทัจะเจาะจงเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพสูงกวา่มาตรฐานท่ีใชท้ัว่ไป 
เพ่ือใหคุ้ณภาพงานมีความสวยงาม คมชดั เหมาะแก่ระบบใหแ้สงสวา่ง และมีความแตกต่างทางดา้นคุณภาพมาตรฐานอยา่งเห็นได้
ชดั แต่ในขณะเดียวกนักคุ็ม้ค่ากบัการลงทุน ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีผา่นมาสร้างความพึงพอใจใหก้บัเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการอยา่ง
มาก จากนั้นบริษทัจะทาํการคดัเลือกบริษทัส่ิงพิมพ ์ (Printing Suppliers) ท่ีผา่นการคดัเลือก (Approved Vendor List) ท่ีมีผลงาน 
ราคา และการส่งมอบงานตามคุณภาพมาตรฐานท่ีบริษทักาํหนด ดาํเนินการผลิตใหภ้ายใตก้ารควบคุมคุณภาพของบริษทั อยา่ง
ใกลชิ้ดเพ่ือใหต้รงตามมาตรฐานท่ีบริษทั กาํหนดใชเ้พ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจกบัเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการสูงสุด 

2)  ส่ือดิจิทลั LED  
 เอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการจะเป็นผูส่้งขอ้มูลของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาใหบ้ริษทัทั้งน้ี หลงัจากไดรั้บ
งานโฆษณาแลว้ ทางหน่วยงาน Digital Media จะดาํเนินการตดัต่อ และใส่เทคนิคต่างๆ เพื่อให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาท่ีสมบูรณ์
เหมาะสมกับรูปแบบของจอดิจิทัลต่างๆ ของบริษัท จากนั้ นบริษัทจะดําเนินการนําภาพยนตร์โฆษณาเขา้สู่ระบบและนําไป
ออกอากาศตามส่ือโฆษณาตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 
2.3.3  การจัดหาอุปกรณ์จอดจิิทลั LED  

บริษทัสั่งซ้ือจอแอลอีดีจากตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตท่ีผา่นการคดัเลือก (Approved Vendor List) ทั้งน้ี บริษทัพิจารณาถึง
ปัจจยัในการกาํหนดคุณสมบติัของจอแอลอีดีท่ีใชส้าํหรับติดตั้งส่ือโฆษณาของบริษทัดงัน้ี  

1) วสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นวสัดุท่ีมีรูปทรงสวยงาม และคงทนเป็นท่ียอมรับ เหมาะสมกบัการใชง้านใน
พ้ืนท่ีนั้น และไดม้าตรฐานตามท่ีบริษทักาํหนด  

2) คุณภาพของจอทีวดิีจิทลัเป็นส่ิงท่ีบริษทัใหค้วามสาํคญัมากเน่ืองจากคุณภาพของหลอดไฟ และจอทีวดิีจิทลัมีหลายระดบั
ซ่ึงแตกต่างในการแสดงภาพ ความสวา่ง และความคมชดั รวมถึงอายกุารใชง้าน โดยท่ีผา่นมาบริษทัจะเลือกใชห้ลอดไฟ และจอทีวี
ดิจิทลัจากบริษทัผูผ้ลิตชั้นนาํซ่ึงมีราคาค่อนขา้งสูง แต่ในขณะเดียวกนักใ็หป้ระสิทธิภาพในการนาํเสนอท่ีสูง และเป็นท่ีพึงพอใจต่อ
เอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการ  

3) ความมัน่คงของผูจ้าํหน่ายและผูผ้ลิต เป็นอีกปัจจยัท่ีบริษทัใหค้วามสาํคญัเน่ืองจากปัจจุบนัมีตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิต
หลายร้อยบริษทั ซ่ึงบริษทัจะคดัเลือกตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตท่ีมีความมัน่คงทั้งในดา้นฐานะการเงิน ประวติัการดาํเนินงาน
ผลงานท่ีผา่นมา และคุณภาพการใหบ้ริการหลงัการขาย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตจะสามารถใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ
ต่อบริษทัถึงแมว้า่ตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตเหล่าน้ีจะมีค่าบริการท่ีสูงกวา่ตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตอ่ืนๆ  

4) การบริการหลงัการขายของตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิต เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีบริษทัใหค้วามสาํคญัเพ่ือใหบ้ริษทัมัน่ใจใน
คุณภาพของจอภาพและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานคุณภาพท่ีดีอยูเ่สมอ เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และเอเจนซ่ีวา่
คุณภาพอุปกรณ์ท่ีบริษทัเลือกใชมี้คุณภาพท่ีดีท่ีสุด  
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2.3.4  การจัดหาซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารส่ือดจิิทลั  
สาํหรับระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณาดิจิทลัมีเดียของบริษทัทั้งหมด บริษทัเป็นผูอ้อกแบบ จดัหาอุปกรณ์ติดตั้งและพฒันา

ซอฟตแ์วร์ควบคุมระบบรูปแบบเฉพาะสาํหรับการควบคุมการแพร่ภาพส่ือต่างๆ ท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัซ่ึงระบบ
ดงักล่าวสามารถควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) ในการปรับเปล่ียนสัญญาณภาพ ปรับระดบัความสวา่ง เสียง เปิด-ปิด
สัญญาณไดแ้บบตั้งโปรแกรมเฉพาะชัว่โมงและแบบเรียลไทม ์ (Real-Time Monitor) โดยการส่งคาํสั่งควบคุมจากสาํนกังานของ
บริษทัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยมีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญสูง รวมถึงการร่วมมือกบัผูผ้ลิตและจาํหน่าย
จอในการดาํเนินการดงักล่าว 

 
2.3.5  การตรวจสอบ ดูแล ป้ายโฆษณา และส่งมอบงานให้กบัลูกค้า  

บริษทัมีการดาํเนินการทาํรายงานสรุปการลงส่ือโฆษณาของบริษทั พร้อมรูปภาพประกอบจดัส่งใหก้บัทางลูกคา้เป็นประจาํ
ตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญาเพ่ือเป็นการยนืยนัวา่ บริษทัไดข้ึ้นส่ือโฆษณาครบถว้นตรงตามเวลาในรูปแบบท่ีไดต้กลงกนัไว ้
นอกจากน้ี บริษทักจ็ะมีการส่ือสารกบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจต่อส่ือโฆษณาของบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่
ลูกคา้พึงพอใจในระดบัท่ีสูงและกลบัมาซ้ือบริการส่ือโฆษณาของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัจะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความสว่างของไฟฟ้าในส่ือป้ายโฆษณาทุกประเภท เพ่ือการจดัทาํ
จดหมายรายงานสภาพส่ือป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ไดรั้บทราบตลอดอายสุัญญา    

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้ลง็เห็นถึงความสาํคญัในการใหบ้ริการและตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาใหท้นัท่วงที เพ่ือใหมี้
ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบริการสูงสุด โดยบริษทัไดติ้ดเบอร์โทร 02-694-8888 เพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน การแจง้สภาพ
ป้ายชาํรุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง 
 

ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
ท่ีดินจดัเป็นตน้ทุนท่ีสําคญัทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ โดยกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายจดัหาให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินเพ่ือนาํมาพฒันา

โครงการตามความตอ้งการใชท่ี้ดินในแต่ละช่วงเวลา และไม่มีนโยบายท่ีจะถือครองท่ีดินเปล่าโดยจะจดัซ้ือท่ีดินตามแผนงานการ
ลงทุนเท่านั้นเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การพฒันาโครงการฯ ข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้โดยเฉพาะเจาะจง (Built-to-Suit) 
และเพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียอนัอาจจะเกิดข้ึนจากการลงทุนซ้ือและสะสมท่ีดินจาํนวนมากทั้ งท่ียงัไม่มีโครงการในอนาคต
รองรับ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ อาจจะพิจารณาซ้ือท่ีดินมากกว่าพ้ืนท่ีโครงการปัจจุบนัในกรณีท่ีท่ีดินเป็นผืนใหญ่ติดกนัเพ่ือ
นาํมาพฒันาโครงการส่วนขยายใหแ้ก่ผูเ้ช่าท่ีแสดงความตอ้งการขยายพื้นท่ีการเช่าในอนาคตอยา่งชดัเจน 

การจัดหาทีด่นิ 
กลุ่มบริษทัฯ จดัหาท่ีดินจากเจา้ของท่ีดินในทาํเลท่ีตั้งนั้นๆ โดยตรงหรือจดัซ้ือหรือเช่าท่ีดินจากคู่คา้ของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้ง

การจดัซ้ือท่ีดินผ่านนายหน้าขายท่ีดิน  อยา่งไรก็ตามในการจดัหาท่ีดิน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะคดัเลือกท่ีดินไวส้องทาํเลเป็น
อยา่งนอ้ย ซ่ึงช่วยให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถต่อรองและจดัซ้ือท่ีดินไดใ้นทาํเลท่ีตั้งและราคาท่ีเหมาะสมเสมอมา โดยกลุ่มบริษทัฯ มี
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจดัซ้ือท่ีดินดงัต่อไปน้ี 

 ทาํเลท่ีตั้งของท่ีดินจะตอ้งมีความเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกตรงตามความตอ้งการและขอ้กาํหนดของผูเ้ช่า 
ตลอดจนเป็นจุดยทุธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีอยูใ่กลท่้าเรือหรือเขตท่ีจะไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริม
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การลงทุน (BOI) ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้จะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได ้ภายหลงัจากท่ีผูเ้ช่าเดิมหมด
สัญญา 

 ราคาของท่ีดินตอ้งไม่สูงเกินไปทั้งในกรณีเป็นกรรมสิทธ์ิในการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า (Leasehold) 
และตอ้งสะทอ้นกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดือนท่ีทาํใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นราคา 

 ท่ีดินจะตอ้งมีขนาดท่ีเหมาะสมสาํหรับการจดัทาํโครงการในคร้ังแรก และรองรับการขยายโครงการของผูเ้ช่าในอนาคต 
ตลอดจนมีความยดืหยุน่สูงในการตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้จะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได ้

 

ฝ่ายบริหารไดมี้การศึกษา วิเคราะห์ จดัเก็บและปรับปรุงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน ใหมี้ความเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ซ่ึงช่วยให้
กลุ่มบริษทัฯ มีขอ้มูลทาํเลท่ีตั้งและท่ีดินท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมต่อการนาํไปพฒันาโครงการใหม่ๆ รวมทั้งสามารถประเมินและวาง
กลยทุธ์ในการจดัซ้ือและงบประมาณท่ีจะใชใ้นการจดัหาท่ีดินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวก็จะถูกส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงินเพ่ือ
นาํไปวางแผนการใชเ้งินและจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมและประหยดัท่ีสุดเพ่ือใชใ้นการจดัซ้ือท่ีดินต่อไป 

การคดัเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 
รูปแบบในการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของโครงการ 

ดงัน้ี 
1.  การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างสาํหรับโครงการท่ีพฒันาตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) กลุ่มบริษทัฯ จะ

ทาํการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง และตกลงราคากนั
ในเบ้ืองตน้ เพื่อท่ีจะนาํไปเสนอประมูลกบัลูกคา้ อยา่งไรก็ตาม การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างอาจไม่ไดอ้ยูภ่ายใต้
การพิจารณาของกลุ่มบริษทัฯ ในทุกกรณี อาทิเช่น กรณีท่ีผูเ้ช่าตอ้งการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างเองหรือไดมี้การ
ระบุบริษทัรับเหมาก่อสร้างไวแ้ลว้ล่วงหนา้ 

2.  การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างสําหรับโครงการสร้างแบบสําเร็จรูปสําหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) กลุ่มบริษทัฯ 
จะทาํการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา และ คดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างตามกระบวนการ
และหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้

การจัดหาวสัดุก่อสร้าง 
กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้นโยบายการทาํสัญญาการก่อสร้างกบับริษทัรับเหมาก่อสร้างเป็นแบบรวมตน้ทุนค่าวสัดุก่อสร้างไวใ้น

สัญญารับเหมาก่อสร้าง จึงเป็นการช่วยลดกระบวนการทาํงานภายในองค์กรและช่วยให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุนค่า
ก่อสร้างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ขั้นตอนการดําเนินงานพฒันาโครงการ 
1.  กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการจดัหาผูเ้ช่าทั้งผา่นทางการติดต่อโดยตรงจากผูเ้ช่าปัจจุบนัหรือลูกคา้ใหม่ท่ีมีความตอ้งการเช่าอาคาร

คลงัสินคา้หรือโรงงานท่ีติดต่อกลุ่มบริษทัฯโดยตรง ผ่านการประมูลงาน หรือผ่านการแนะนาํโดยคู่คา้ทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  
โดยกลุ่มบริษทัฯ จะติดต่อเพ่ือเจรจาในเบ้ืองตน้เก่ียวกบัลกัษณะ ขนาด ท่ีตั้ง และราคาค่าเช่าของโครงการ รวมถึงสอบถามถึงแผน
ธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว และความตอ้งการในเชิงลึกของผูเ้ช่าเพ่ือวางแผนประมาณความตอ้งการใชพ้ื้นท่ี 

2.  ขั้นตอนการกาํหนดขนาดโครงการ การเลือกสถานท่ีตั้ง เง่ือนไขการเช่าและการออกแบบจะเป็นกระบวนการทาํงาน
ร่วมกนัระหวา่งทีมงานของกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าโดยมีกระบวนการทาํงานดงัต่อไปน้ี (ขั้นตอนการทาํงานบางขั้นอาจเกิดพร้อมๆ 
กนั) 
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  เจรจาต่อรองเร่ืองลกัษณะ/ ขนาดของโครงการ สถานท่ีตั้ง ราคาและเง่ือนไขการเช่าระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้จะ
ดาํเนินไปภายใตก้รอบความพอใจของทั้งสองฝ่าย  

 กลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิมคดัเลือกท่ีดินท่ีมีขนาดเหมาะสมและอยูใ่นทาํเลท่ีตั้งท่ีไดต้กลงกนัไวจ้ากฐานขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ 
โดยเลือกท่ีดินท่ีอยูใ่นตาํแหน่งท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เหมาะสมกบัการคมนาคมขนส่ง มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม
กบัขนาดของโครงการเม่ือพิจารณาถึงส่วนขยายในอนาคตเพื่อนาํเสนอให้แก่ผูเ้ช่า ในขณะเดียวกนักลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิม
ติดต่อเพ่ือเจรจาต่อรองราคากบัเจา้ของท่ีดิน และติดต่อกบัสถาบนัการเงินเพ่ือขออนุมติัเงินกูเ้พ่ือใชใ้นการจดัซ้ือ/ เช่า
ท่ีดินและก่อสร้างโครงการ  

  ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าไดต้กลงร่วมกนัเร่ืองสถานท่ีตั้งจนเป็นท่ีพอใจทั้งสองฝ่ายแลว้ กลุ่มบริษทัฯ จะ
ต่อรองราคาขั้นสุดทา้ยและทาํสัญญาซ้ือขายหรือเช่าท่ีดินกบัเจา้ของท่ีดิน  

 เม่ือไดจ้ดัซ้ือท่ีดินในทาํเลตามท่ีตอ้งการแลว้ กลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้จะลงนามในสัญญาเช่าและสัญญาการใหบ้ริการ 
  ในขณะเดียวกนัทีมวิศวกรของกลุ่มบริษทัฯ ก็จะเร่ิมดาํเนินการออกแบบโครงการร่วมกบัทีมงานสถาปนิก/ วิศวกรของ

บริษทัผูเ้ช่าโดยจะมีการกาํหนดความตอ้งการและลกัษณะของโครงการทางเทคนิคอยา่งละเอียด 
3. กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาถึงราคาท่ีเสนอและประวติัการทาํงานในอดีต

ประกอบกนั รวมทั้งยืน่คาํขออนุญาตการก่อสร้างกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. เร่ิมดาํเนินการก่อสร้าง โดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษทัฯ จะทาํหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารจัดการโครงการท่ีจะควบคุมดูแล

ความกา้วหนา้และควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีตกลง งานก่อสร้างโครงการฯ ของกลุ่มบริษทัฯ แต่ละ
โครงการจะใชร้ะยะเวลาในการก่อสร้างโดยเฉล่ียประมาณ 6-12 เดือน 

5. ส่งมอบโครงการฯ ให้แก่ผูเ้ช่า กลุ่มบริษัทฯ จะทาํการส่งมอบโครงการฯ ท่ีพฒันาแลว้ให้แก่ผูเ้ช่าในสภาพท่ีพร้อม
สาํหรับการติดตั้งเคร่ืองจกัร/ ดาํเนินงาน โดยกลุ่มบริษทัฯ จะรับประกนัคุณภาพของงานท่ีส่งมอบในส่วนโครงสร้างตลอดอายขุอง
สัญญาเช่า 

6. การให้บริการหลงัการขาย กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีหน่วยงานบริการซ่อมบาํรุงให้กับลูกค้าในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงสร้างของโครงการฯ ตลอดจนทาํประกนัภยัใหก้บัโครงการท่ีกลุ่มบริษทัฯ พฒันาและไดส่้งมอบใหก้บัผูเ้ช่าไปแลว้ 

สําหรับโครงการสร้างแบบสําเร็จรูป สําหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) ท่ีเป็นโครงการท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ จดัการก่อสร้าง
ตามแบบของกลุ่มบริษทัฯ ก่อนท่ีจะมีลูกคา้หรือผูเ้ช่าเขา้มา ทางฝ่ายบริหารโครงการจะประสานงานกบัฝ่ายพฒันาโครงการเพื่อทาํ
การกาํหนดแบบและโครงสร้างของโครงการเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดในขณะนั้น 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายก่อสร้างอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ โดยยึดหลกัการจดัการท่ีดี และมีการควบคุมอย่าง

เคร่งครัด โดยใหค้วามสาํคญักบักระบวนการการก่อสร้างท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอยา่งเขม้งวด ตลอดจนมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการอนุรักษ์ การประหยดัและใช้พลงังานอย่างคุม้ค่า โดยก่อนท่ีผูเ้ช่าจะเร่ิมดาํเนินการต่างๆ กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการ
ตรวจสอบสถานะความน่าเช่ือถือ, ประวติับริษทั, สินคา้ท่ีบริษทัทาํการผลิต และงบการเงินผูเ้ช่าโครงการในเบ้ืองตน้ รวมทั้งกลุ่ม
บริษทัฯ ไดร้ะบุในสัญญาเช่าระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าท่ีมีการเก็บวตัถุอนัตรายไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ ผูเ้ช่าตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งในเร่ืองการรักษาสภาพแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัดเพ่ือให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบใดๆ 
ต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัฯ จึงไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยมีกรณี
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พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 
ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการของธุรกิจน้ี  บริษทัดาํเนินการในรูปแบบเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ   
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

3.1 ความเส่ียงจากการทีผ่ลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกจิใหม่ไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ 
บริษทัจะมีรายไดป้ระเภทเงินปันผลจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงันั้นผลประกอบการและความสามารถ

ในการขยายธุรกิจส่ือโฆษณา ภายใตบ้ริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) และบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้
เช่าและบริการภายใต ้บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดัและบริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั รวมถึงธุรกิจส่ิงพิมพ์
และพลงังาน ภายใตบ้ริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) และ/หรือ ของธุรกิจอ่ืนท่ีบริษทัเห็นวา่มีศกัยภาพ จึงเป็นปัจจยัสาํคญั
ท่ีมีผลกระทบต่อรายไดใ้นอนาคต ซ่ึงบริษทัอาจไม่มีความชาํนาญดา้นธุรกิจท่ีเขา้ลงทุนและพึ่งพิงผูถื้อหุน้อีกฝ่ายในการดาํเนินธุรกิจ
เป็นหลกั อีกทั้ งธุรกิจใหม่ยงัเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัในอนาคตอีกดว้ย บริษทัจึงมีความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษทัท่ี
ลงทุน ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ อนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนซ่ึงจะกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั
ต่อไปได ้แต่เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายในการประเมินการลงทุนท่ีรัดกุม ไม่ว่าจะเป็นการพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ 
การตรวจสอบสถานะของบริษัทก่อนการลงทุน รวมถึง เม่ือบริษัทเขา้ลงทุนแล้ว บริษทัได้ส่งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุมและ
บริหารงาน ซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงน้ีลงไดใ้นระดบัหน่ึง  

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีรายละเอียดเงินลงทุนดงัน้ี 

บริษทั การถือหุน้ ณ 31 
ธ.ค. 2561 ประเภทธุรกิจ ความเส่ียง และแนวทางแกไ้ข 

บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) 
(AA) 

100% ของทุน
ชาํระแลว้ 

ส่ื อโฆษณ านอก
บ้าน  โดยเน้นส่ือ 
ประ เภท ป้ าย น่ิ ง 
(STATIC) 

บริษทัฯ ไดล้งทุนใน AA และคาดวา่จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของ
เงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน ในปี 2561 และ
ปี 2560  AA ปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 24.69 และ 4.18 ตามลาํดบั 
เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน  
สาเห ตุ ท่ี อ าจทําให้ ผลตอบแทนไม่ เป็ น ไปตาม เป้ าหม าย 
ประกอบดว้ย  
1)โครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้นอาจจะถูกร้ือถอน  
2) ปัญหาดา้นการเมืองส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยตรงและการระงบัการ
ใชง้บส่ือโฆษณาของธุรกิจบางประเภท 

เน่ืองจากแหล่งท่ีมาของทรัพย์สินประเภทโครงป้ายโฆษณา 
ส่วนมากมาจากการซ้ือจากผูป้ระกอบการอ่ืน ซ่ึงจะมีทั้งท่ีสามารถ
นาํส่งหลกัฐานแสดงการขออนุญาตได ้และบางส่วนไม่สามารถส่ง
มอบให้ได้ อย่างไรตามหลังจากท่ีบริษัทได้โครงป้ายมาเป็น
ทรัพยสิ์น ของบริษทัแลว้ บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายทุกประการ
ไดแ้ก่ 

1) การเสียภาษีป้ายประจาํปี 

2) การตรวจสอบความมัน่คงแข็งแรงตามพรบ. ควบคุมอาคาร
และโครงป้ายทุกปี 

3) การซ่อมบาํรุงตามคาํแนะนําของวิศวกรท่ีตรวจสอบความ
มัน่คงแขง็แรง 

4) การจดัทาํประกนัภยัโครงป้าย และบุคคลท่ี 3 
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บริษทั การถือหุน้ ณ 31 
ธ.ค. 2561 ประเภทธุรกิจ ความเส่ียง และแนวทางแกไ้ข 

บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 

(BWM) 
95% ของทุน
ชาํระแลว้ 

ส่ื อโฆษณ านอก
บ้าน  โดยเน้นส่ือ 
ประเภทป้ายดิจิทลั 
LED 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ 
BWM ในสัดส่วนร้อยละ 90 และเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 บริษทั
เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจาก 90% เป็น 95% โดยบริษทัคาดหวงัวา่จะ
ไดรั้บค่าผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝากเงินไวก้บั
สถาบนัการเงิน และเพื่อให้บริษทัมีเครือข่าย ดิจิทลั LED ครบวงจร
ทัว่ประเทศ ซ่ึงจะช่วยให้การวางแผนส่ือสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคใน
วงกวา้งและมีผลต่อโอกาสการเติบโตของเม็ดเงินโฆษณาอย่าง
รวดเร็ว 

จากผลประกอบการปี 2560-2561 BWM อยู่ระหว่างการเพิ่มป้าย
ดิจิทลั LED ใหมี้เครือข่ายเพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึง ณ 
วนัส้ินปี 2561 บริษทัมีเครือข่ายจอ LED ท่ีเหมาะสมแลว้  
ในปี 2561 BWM จ่ายปันผลจากกาํไรและกาํไรสะสม คิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 3.01 เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน 

 ปี 2560 BWM มีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลได ้ 

บริษทั โรงพิมพ์ตะวนัออก จาํกดั 
(มหาชน) (EPCO) 

39.96 %ของทุน
ชาํระแลว้ 

เป็นผูผ้ลิตส่ิงพิมพ ์
และดําเนินธุรกิจ
โ ร ง พิ ม พ์ ใ น
ลกัษณะครบวงจร 
และพลงังาน 

ปี 2553 บริษทัฯ เร่ิมลงทุนใน EPCO โดยบริษทัฯคาดว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝากเงินไวก้บัสถาบนั
การเงิน  
ท่ีผา่นมา EPCO จ่ายปันผลปีละ 2 คร้ัง คิดเป็นอตัราร้อยละ 6.83  ใน
ปี 2561 และร้อยละ 7.97 ในปี 2560 เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน (ปี 2560 
EPCO จ่ายเป็นหุ้นปันผลบางส่วนโดยจ่ายในสัดส่วน 20 หุ้นเดิม : 1 

หุน้ใหม่ ) 
สาเหตุท่ีอาจทาํให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ การ
เขา้สู่ระบบติจิตอลและอิเลคโทรนิค ทาํให้รูปแบบของการอ่านจาก
หนงัสือหรือส่ิงพิมพเ์ปล่ียนไปอาจจะส่งผลต่อการธุรกิจโรงพิมพไ์ด ้

อย่างไรก็ตาม EPCO ได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจพลงังานโดย
ดําเนินการภายใต้บริษัทย่อยช่ือบริษัท อีสเทร์น  พาวเวอร์ กรุ๊ป 
จาํกดั (มหาชน) (“EP”) ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความมัน่คงของรายไดสู้ง
และให้อัตราผลตอบแทนท่ีดี  รวมทั้ งการเข้าลงทุนในบริษัท 
ดับบลิวพี เอส  (ประเทศไทย) จาํกัด (“WPS”) เน่ืองจากปัจจุบัน
พฤติกรรมของผู ้บ ริโภคได้เป ล่ียนมาใช้ e-commerce มากข้ึน
หลายเท่าตวั ดงันั้น EPCO จึงมีนโยบายในการขยายธุรกิจเก่ียวกบั
กบัแพคเกจ็จ้ิง ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีผูบ้ริหารมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี  

บริษทั ออร่า ดรีม จาํกดั   5.98% ของทุน
จดทะเบียน 

ป ระ ก อ บ ธุ ร กิ จ
โรงแรม 209 ห้อง 
แ ล ะ เ ซ อ ร์ วิ ส 
อพาร์ท เมนท์  88 

บริษทัคาดการณ์ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูง
กวา่การฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2558 
โครงการดงักล่าวไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้   ภายใตช่ื้อ “ โรงแรม ไมดา้ 
ทวารวดี แกรนด ์”  
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ห้ อ ง  ใน จังห วัด
นครปฐม 
 

สาเหตุท่ีอาจทําให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
โรงแรมดังกล่าวไม่เป็นท่ีนิยมของผู ้ใช้บริการอาจจะส่งต่อผล
ประกอบการทาํใหไ้ม่สามารถจ่ายปันผลได ้

อย่างไรก็ตามโรงแรมดังกล่าว เป็นโรงแรมท่ีเป็นทางเลือกใหม่
ใหก้บัผูใ้ชบ้ริการ โดยมีส่ิงท่ีทาํใหผู้ใ้ชบ้ริการตดัสินใจมาใชบ้ริการ
ไดแ้ก่ ความใหม่ ทนัสมยัและหรูหรากว่าเม่ือเทียบกบัโรงแรมอ่ืนท่ี
มีปริมาณหอ้งพกัท่ีเท่ากนั  

บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริ
บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

96.13%ของทุน
จดทะเบียน 

ป ระ ก อ บ ธุ ร กิ จ
คลังสินค้าให้ เช่า
และบริการ 
 

เดือนมิถุนายน 2557 บริษัทเข้าลงทุนใน TCDC คาดการณ์ว่าจะ
ไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกว่าการฝากเงินไวก้บั
สถาบันการเงิน และการนําบริษทัย่อยน้ีเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหส้ามารถรับรู้ผลกาํไรจาก capital 
gain  
สาเหตุท่ีอาจทาํให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ การ
ไม่สามารถขยายการลงทุนเพื่อให้ไดป้ริมาณพื้นท่ีเช่าท่ีเหมาะสม
ก่อนการเขา้ระดมทุนจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได ้และ
การมีลูกคา้รายใหญ่เพียงรายเดียว คิดเป็น 100%ของรายไดท้ั้งหมด 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 TCDC ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นในบริษทั แอ๊ค คอม
พลิชเวย  ์โฮลด้ิง จาํกดั (AWH) 100% ทาํให้ TCDC มีพื้นท่ีเพิ่มข้ึน 
13,845 ตรม. และสัดส่วนรายได้ของลูกค้ารายใหญ่ลดลง โดย 
TCDC มีเป้าหมายจะคงสัดส่วนรายไดข้องลูกคา้รายใหญ่ต่อรายได้
ทั้งหมดไม่เกิน 60% และในปี 2561 TCDC จ่ายปันผลคิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 0.42  และปี 2560 อตัราร้อยละ 0.63  เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน 
เหตุผลท่ี  TCDC มีการจ่ายเงินปันผลตํ่ ากว่าผลกําไรสุทธิมาก 
เน่ืองจาก TCDC มีภาระเร่ืองการชําระคืนเงินกู้สถาบันการเงิน 
ดงันั้นจึงจ่ายไดเ้ท่ากบัเงินสดคงเหลือ 

บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั 

(MANTRA) 
100%ของทุนจด

ทะเบียน 
ป ระ ก อ บ ธุ ร กิ จ
อสังหาริมท รัพย์
ใหเ้ช่าและบริการ 

 

ปี 2559 MANTRA เขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อพฒันาเป็นส่ิง
ปลูกสร้างในลักษณะเป็น รีสอร์ต  เพื่ อให้บ ริษัท  เดอะเคบิน 
เชียงใหม่ จาํกัด(CABIN) เช่าทรัพยสิ์นทั้ งหมด เพื่อดาํเนินธุรกิจ
ฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) เป็นระยะเช่าเวลา 10 ปี และ
สามารถต่ออายสุญัญาเช่าไดอี้ก 10 ปี 

สาเหตุท่ีอาจทําให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่  
CABIN ไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรืออาจจะยกเลิกสัญญาก่อนครบ
กาํหนด อย่างไรก็ตามในการทาํสัญญาบริษทักาํหนดให้ CABIN 

ตอ้งจ่ายค่าเช่าส่วนท่ีเหลือ หากยกเลิกสัญญาก่อน 10 ปี โดยไม่ใช้
ความผดิของผูใ้หเ้ช่า โดยใหว้าง BG ไว ้75 ลา้นบาทสาํหรับ 4 ปีแรก 

50 ลา้นบาทสาํหรับ 3 ปีต่อมา และ 25 ลา้นบาทสาํหรับอีก 3 ปีต่อมา 
รวมถึงเงินสดจาํนวน 26 ลา้นบาทเพื่อเป็นหลกัประกนัตามสญัญาน้ี 
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ในปี 2561 และ ปี 2560  MANTRA จ่ายปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 

2,473.95 เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน 
 

ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

3.2 ความเส่ียงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา 
การดาํเนินธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ คือ ให้บริการเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา จดัหาพ้ืนท่ี รับจา้งผลิตและติดตั้งงาน

โฆษณาประเภทต่างๆ โดยเนน้ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ประเภทบิลบอร์ด (Billboard) กระจายอยูท่ ั้งใน
กรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั ประกอบไปดว้ยโครงป้ายท่ีบริษทัฯ ก่อสร้างเองและโครงป้ายท่ีซ้ือมา โดยเป็นโครงป้ายท่ีมี
เอกสารการขออนุญาตก่อสร้างตามพระราชบญัญติัควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 คิดเป็นประมาณร้อยละ 40 ของจาํนวนป้ายทั้งหมดท่ีมี
อยู ่สาํหรับโครงป้ายส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 60 บางส่วนมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้นเน่ืองจากเป็นโครงป้ายท่ีซ้ือต่อมา
จากเจา้ของเดิมท่ีมีระบบการจดัเก็บเอกสารไม่สมบูรณ์และบางส่วนไม่มีเอกสารการขออนุญาตก่อสร้าง ดงันั้นจึงถือวา่ เป็นความ
เส่ียงของบริษทัฯ ในกรณีท่ีโครงป้ายท่ีมีเอกสารไม่สมบูรณ์เหล่านั้นถูกตรวจสอบหรือบงัคบัให้ร้ือถอน โดยจะส่งผลให้ผลการ
ดาํเนินงานลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั ดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
จาํนวนโครงป้ายทั้งหมดของบริษทั(แห่ง) 258 243 153 

จาํนวนโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น(แห่ง) 164 150 106 

ร้อยละของโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น 63.57% 61.73% 69.28% 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 562.13 374.17 143.05 

รายไดค่้าโฆษณา 352.29 243.07 146.82 

ร้อยละรายไดค่้าโฆษณารวม 54.96 55.61 57.25 

ผลกระทบต่อรายไดห้ากร้ือถอนโครงป้าย (352.29) (243.07) (146.82) 
ผลกระทบต่อสินทรัพยร์วมและส่วนของผูถื้อหุน้หากร้ือถอนโครงป้าย (562.13) (374.17) (143.05) 

อยา่งไรก็ตาม ทางกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัภายหลงัจากท่ีไดรั้บโครงป้ายโฆษณามาอยา่งครบถว้นตามระเบียบ อาทิเช่น การ
เสียภาษีป้ายสาํหรับป้ายท่ีมีรายไดทุ้กปี การทาํประกนัภยัทุกโครงป้ายอยา่งต่อเน่ือง การตรวจสอบความมัง่คงแขง็แรงตามพรบ. ทุก
ปี ใหส้มาคมป้ายและโฆษณารับรองความมัง่คงแขง็แรงของโครงป้ายทุกปี และวางแผนการซ่อมบาํรุงอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือยดือายกุาร
ใชง้าน นอกจากนั้นทางผูบ้ริหารไดติ้ดตามข่าวสารการเจรจาหรือการเปล่ียนแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือดาํเนินการ
เร่ืองการขออนุญาตใหถู้กตอ้ง รวมทั้งการพิจารณาลงทุนในโครงป้ายโฆษณาท่ีมีใบอนุญาต เพ่ือลดความเส่ียงในกรณีน้ี 

ส่วนค่าใชจ่้ายในการร้ือถอนโครงป้าย บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึง
มาตรฐานฉบบัน้ีกาํหนดบริษทัฯตอ้งประมาณการค่าใชจ่้ายในร้ือถอนเบ้ืองตน้เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของทรัพยสิ์นท่ีไดม้าไว้
ครบถว้นแลว้ 
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3.3 ความเส่ียงจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ  
ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษทัมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัอุตสาหกรรมโฆษณาและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ใน

ภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตวั การใชจ่้ายงบประมาณในส่ือโฆษณามีทิศทางท่ีจะเพ่ิมสูงตามการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ซ่ึงจะส่งผลดีต่อธุรกิจ
ของบริษทั แต่ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือมีเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย หรือเกิดเหตุการณ์อ่ืนใดท่ีกระทบความ
เช่ือมัน่และกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค อาจจะส่งผลให้เจา้ของสินคา้และบริการปรับลดงบประมาณการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือ
โฆษณาต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายส่ือโฆษณาของบริษทัปรับลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

ปี 2562 มีสัญญาณบวกท่ีดีจากการเลือกตั้งท่ีจะช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ “เติบโต” ผูบ้ริโภคมีกาํลงัจบัจ่ายมากข้ึน แต่ไม่ใช่  “ทุก
ส่ือ” เม็ดเงินจะกลบัมาเติบโตในปีน้ี โดยเฉพาะกลุ่มส่ือดั้งเดิมท่ียงัอยูใ่นช่วงเทคโนโลยี disrust อยา่งไรก็ตามพบว่า ปี 2562 มี “3 
ส่ือ” ท่ีมีแนวโนม้ชดัเจนวา่ยงัไปไดต่้อ คือ ส่ือออนไลน์ ส่ือนอกบา้น และทีวี ซ่ึงธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษทัอยูใ่นกลุ่มท่ีมีแนวโนม้
ท่ีจะเติบโตไดอี้ก 

 
3.4 การรักษาส่วนแบ่งตลาด 

เป้าหมายของกลุ่มบริษทั เพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ให้อยู่
กลุ่ม 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ี ในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมาจะเห็นไดว้่า โครงสร้างอุตสาหกรรมส่ือโฆษณามีการเปล่ียนแปลงไปมาก 
ลูกคา้ตอ้งการใชส่ื้อโฆษณาท่ีมีรูปแบบทนัสมยัและสามารถปรับเปล่ียนขอ้ความทางการตลาดท่ีนาํเสนออยา่งรวดเร็วทนัท่วงที ดงั
จะเห็นไดจ้ากการใชส่ื้อป้ายโฆษณามีการเติบโตทุกปี ปี 2561 เติบโตร้อยละ 7.03 และปี 2560 เติบโตคิดเป็นร้อยละ 12.78 ดงันั้น
หากบริษทัไม่มีการปรับตวัและพฒันาส่ือโฆษณาท่ีทนัสมยัตามยุคสมยั และสอดคลอ้งกบัตอ้งการผูใ้ชส่ื้อโฆษณา บริษทัจะไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายในเร่ืองของการรักษาส่วนแบ่งการตลาดได ้ในปี 2560 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนและพฒันาส่ือป้ายโฆษณาแบบ
ดิจิทลั LED เพ่ือรองรับความตอ้งการของผูใ้ชส่ื้อโฆษณาแลว้ 

 
ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
3.5 ความเส่ียงจากการทีเ่รียกเกบ็เงนิตามสัญญาเช่าไม่ได้  

ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถเรียกเกบ็เงินตามสัญญาเช่า อาจเกิดข้ึนในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบ
จากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการดาํเนินธุรกิจซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญา  อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัขาดสภาพคล่องและส่งผลต่อการชาํระหน้ีเงินกูส้ถาบนั
การเงินท่ีมีภาระตอ้งชาํระเป็นรายเดือน ได ้

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ คาดวา่ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นบริษทัชั้นนาํ 
มีความน่าเช่ือถือ และมีความมัน่คงทางการเงินในระดบัสูง รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้ผูเ้ช่าตอ้งวางเงินประกนัค่าเช่าและ
บริการเป็นเงินสด ซ่ึงเง่ือนไขของสัญญาเช่าโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัไดก้าํหนดไวว้่า หากผูเ้ช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อน
ส้ินสุดระยะเวลาการเช่าท่ีกาํหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระค่าทดแทนเท่ากบัค่าเช่าสาํหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมดให้แก่กลุ่ม
บริษทัฯ  นอกจากกลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ตรียมสภาพคล่องทางการเงินส่วนหน่ึงท่ีเพียงพอจะชาํระหน้ีเงินกูใ้นระยะเวลา 3 งวดหากเกิด
ปัญหาข้ึนจริงจะไม่ส่งผลกระทบต่อการชาํระหน้ีสถาบนัการเงินอยา่งแน่นอน 
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3.6 ความเส่ียงจากการพึง่พงิรายได้จากผู้เช่าน้อยราย 
ปัจจุบนับริษทัมีพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ให้เช่าคิดเป็นอตัราการเช่าร้อยละ 100 จากลูกคา้ 3 กลุ่ม ซ่ึงถือวา่บริษทัมีความเส่ียงจากการ

พ่ึงพิงรายไดจ้ากผูเ้ช่าน้อยราย ในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการ
ดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจจะไม่สามารถเช่าครบตามกาํหนดสัญญา  กลุ่มบริษทัฯ 
อาจจะไดรั้บผลกระทบจากรายไดค้่าเช่าท่ีลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัฯ คาดวา่ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นบริษทัท่ีมีฐาน
การผลิตในประเทศไทย และคลงัสินคา้ท่ีกลุ่มบริษทัฯให้เช่าอยู่ใกลเ้คียงกบัโรงงานผลิตของผูเ้ช่า รวมทั้งขนาดพ้ืนท่ีเช่ามีขนาด
มากกวา่ 100,000 ตารางเมตรและอยูใ่นบริเวณเดียวกนั ง่ายต่อการบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์ของผูเ้ช่า นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ
ไดก้าํหนดเง่ือนไขของสัญญาเช่าไวว้่า หากผูเ้ช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนส้ินสุดระยะเวลาการเช่าท่ีกาํหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระค่า
ทดแทนเท่ากบัค่าเช่าสาํหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมดใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ 

 

3.7 ความเส่ียงจากนโยบายการจัดซ้ือทีด่นิเพ่ือนํามาพฒันาโครงการในอนาคต 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการจดัซ้ือท่ีดิน โดยมุ่งเนน้ท่ีจะจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพและสามารถนาํมาพฒันาโครงการไดท้นัที 

หรือในอนาคตอนัใกล ้ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงไม่มีนโยบายในการซ้ือท่ีดินสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจาํนวนมากๆ โดยท่ียงัไม่มี
แผนการพฒันารองรับหรือยงัไม่มีความชดัเจนว่าจะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่ แต่เน่ืองจากการแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจึงทาํให้มีการแข่งขนั
เพ่ือซ้ือหรือเช่าท่ีดินในทาํเลท่ีดีระหวา่งผูป้ระกอบการต่างๆ จึงอาจทาํใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการท่ีราคาท่ีดินมีการปรับตวั
สูงข้ึน หรือการท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะไม่สามารถจดัซ้ือท่ีดินในทาํเลท่ีตั้งท่ีตอ้งการภายใตต้น้ทุนท่ีตอ้งการได ้ซ่ึงอาจส่งผลให้ตน้ทุนใน
การพฒันาโครงการฯ ของกลุ่มบริษทัฯ สูงข้ึน หรือกลุ่มบริษทัฯ อาจตดัสินใจไม่ลงทุนเน่ืองจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน
อาจจะไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์กลุ่มบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้

อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัฯ มีการจดัทาํแผนการสาํรวจและจดัซ้ือท่ีดินใหส้อดคลอ้งกบัการนาํไปพฒันาโครงการฯ ของกลุ่ม
บริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นวา่ การซ้ือท่ีดินสะสมไวเ้ป็นจาํนวนมากๆ  โดยไม่มีแผนการพฒันารองรับนั้น
หรือยงัไม่มีความชดัเจนวา่จะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งยงัอาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงินต่อกลุ่มบริษทัฯ ได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงมุ่งเนน้การจดัซ้ือท่ีดินไวใ้นปริมาณท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัฯ โดยเป็นท่ีดินท่ีสามารถนาํมาพฒันาโครงการไดท้นัทีหรือในอนาคตอนัใกล ้หรือเป็นท่ีดินท่ีมีการวางแผนร่วมกนักบัลูกคา้
สําหรับส่วนต่อขยายโครงการของลูกคา้ และยงัมีนโยบายในการลงทุนในสิทธิการเช่าท่ีดินสําหรับท่ีดินบางแปลง โดยคาํนึงถึง
การศึกษาความเป็นไปไดข้องผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นสําคญั ซ่ึงช่วยให้ กลุ่มบริษทัฯ สามารถจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพเพ่ือ
นาํมาพฒันาโครงการในทาํเลท่ีตั้งท่ีไดต้กลงร่วมกนักบัผูเ้ช่าไดดี้กวา่การสะสมท่ีดินดงัเช่นผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ตลอดจนมีความ
ยดืหยุน่ในการท่ีจะรองรับการขยายธุรกิจของผูเ้ช่า และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนท่ีดินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  
 

3.8  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมียอดเงินกูย้มืจาํนวน 2,106.33 ลา้น

บาท แยกเป็นเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,816.88 ลา้นบาท และ เงินกูจ้ากการจาํหน่ายหุ้นกูจ้าํนวน 289.46 ลา้นบาท ดงันั้นหาก
อตัราดอกเบ้ียในตลาดปรับตวัสูงข้ึน กลุ่มบริษทัฯ ก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบทาํให้กาํไรของกลุ่ม
บริษทัฯ ลดลง 
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อยา่งไรก็ตาม เงินกูข้องบริษทัร้อยละ 66.85 เม่ือเทียบกบัเงินกูท้ ั้งหมด มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ส่วนท่ีเหลือเป็นอตัราดอกเบ้ีย
แบบลอยตวั ซ่ึงเงินกูข้องบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงสามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง ประกอบกบัแผนการจดัหา
เงินทุนเพ่ือพฒันาโครงการฯ ของกลุ่มบริษทัฯ นั้นไม่ไดพ่ึ้งพิงการใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่กลุ่มบริษทัฯ ยงั
ไดมี้นโยบายจดัหาเงินทุนและระดมทุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ อยา่งสมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลกัทรัพย ์
และจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นผา่นกองทุนรวมฯ ซ่ึงจะเป็นแหล่งเงินทุนสาํคญัท่ีนาํมาใชใ้นการลงทุนในอนาคต ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการ
ช่วยลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย ดว้ยการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี (Fixed Interest Rate) 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีเ้ช่าซ้ือ  

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีเช่าซ้ือ-สุทธิ ดงัน้ี 

รายการลูกหนี ้
31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
ลูกหน้ีการคา้/ลูกหน่ือ่ืน 102.66 100.00 274.27 100.00 337.65 100.00 
หกั : ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 2.33 2.27 - - - - 
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 100.33 100.00 274.27 100.00 337.65 100.00 
ลูกหน้ีเช่าซ้ือ 3.83 100.00 3.00 100.00 2.98 100.00 
หกั : ดอกเบ้ียเช่าซ้ือรอตดับญัชี 0.40 10.44 0.22 7.33 0.22 7.38 
หกั : ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 3.43 89.56 2.78 92.67 2.76 92.62 
ลูกหน้ีเช่าซ้ือ-สุทธิ - - - - - - 
รวมยอดลูกหนี-้สุทธิ 100.33 100.00 274.27 100.00 337.65 100.00 
 

บริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีเช่าซ้ือ โดยตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีเช่าซ้ือโดยใชร้ายงานอายขุอง
ลูกหน้ีเป็นเกณฑ์ ซ่ึงคาํนวณจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือหักดว้ยดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี และคาํนวณจากลูกหน้ีการคา้ รวมทั้ ง
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต การวิเคราะห์อายลูุกหน้ี และสถานะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคา้ง ณ วนัท่ีในงบดุลของ
กลุ่มบริษทั โดยมีหลกัเกณฑก์ารตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญดงัน้ี 

 

อายุลูกหนี ้
ลูกหนีเ้ช่าซ้ือ 

(ร้อยละของลูกหนีเ้ช่าซ้ือ 
หลงัหักดอกผลรอตัดบญัชี) 

ลูกหนีก้ารค้า 
(ร้อยละของลูกหนี)้ 

 
ไม่คา้งชาํระ 
คา้งชาํระ 1 - 2 เดือน 
คา้งชาํระ 3 - 6 เดือน 
คา้งชาํระ 7 - 12 เดือน 
คา้งชาํระมากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 

1 
2 

25 
50 

100 

- 
- 
- 

50 
100 

 

4.2 สินทรัพย์ถาวร 
บริษทัมีสํานักงานใหญ่ ตั้งอยู่ท่ี 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 นอกจากการใชพ้ื้นท่ีดงักล่าวเป็นสถานประกอบการของบริษทัแลว้ ยงัจดัสรรพื้นท่ีส่วนหน่ึงให ้บริษทั ยอ่ย
ทุกบริษทัเช่าเพ่ือเป็นสาํนกังานดว้ย  
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ณ วนัส้ินงวดบญัชี กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายการ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 
ท่ีดิน 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 
โครงป้ายโฆษณา 
อุปกรณ์คลงัสินคา้ 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

11.04 
15.30 
0.83 

286.15 
- 

3,283.22 

56.23 
17.50 
0.63 

806.48 
40.67 

3,840.93 

56.23 
16.10 
0.38 
987.58 
53.56 

3,856.04 
รวม 3,596.54 4,762.44 4,969.89 

 

บริษทัใหญ่ 
บริษทัฯไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแยกเป็นเงินกูร้ะยะเวลา 3-4 ปี วงเงิน 700 ลา้นบาท และตัว๋

สัญญาใชเ้งินวงเงิน 100 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คงเหลือ 425.11 ลา้นบาท) โดยบริษทันาํทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1. โอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินปันผลจากหุ้นของทุกบริษัทท่ีบริษัทฯ เป็นผูถื้อหุ้น ซ่ึงธนาคารจะรับโอนสิทธิ
ดงักล่าวต่อเม่ือบริษทัฯ ผดินดัชาํระหน้ีกบัธนาคาร 

2. จาํนองหอ้งชุด ชั้นท่ี 21 อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์ กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 
3. จาํนาํหุน้ บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 
4. จดทะเบียนจาํนองลาํดบัท่ีสอง โฉนดท่ีดินเลขท่ี 33678 และ 33679 พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิ ของบริษทั แอ๊ค 

คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จาํกดั 
บริษทัยอ่ยทางตรง 
TCDC ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวระยะเวลา 10 ปี จากสถาบนัการเงินเป็นวงเงิน 1,657 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 คงเหลือ 1,118.57 ลา้นบาท) โดยบริษทันาํทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 
1. จาํนองท่ีดิน 18 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดิน 
2. สิทธิเรียกร้องในการรับเงินตามสัญญาเช่าและบริการ 
3. สิทธิในสญัญาประกนัภยั 
4. คํ้าประกนัโดยบริษทัฯ เตม็จาํนวน 
AA และ BWM ไดรั้บวงเงินสินเช่ือใชร่้วมกนัจากสถาบนัการเงินวงเงิน 100 ลา้นบาท แยกเป็น เงินเบิกเกินบญัชีบริษทัละ 

5 ลา้บาท ตัว๋สัญญาใชเ้งินวงเงิน 40 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือคํ้าประกนั 50 ลา้นบาท โดยบริษทันาํทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1. จาํนองโฉนดท่ีดินเลขท่ี 98464 , 98465 และ 1655 ถนนลาดพร้าว เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ พร้อมส่ิงปลูกสร้าง
กรรมสิทธ์ิของ AA 

2. จาํนองโฉนดท่ีดินเลขท่ี 126704 และ 126705 ถนนพระราม 4 เขตสาทร กรุงเทพฯ พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของ
BWM 
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3. คํ้าประกนัโดยบริษทัฯ เตม็จาํนวน 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม 
AWH ไดท้าํสัญญากูย้มืเงินระยะจากสถาบนัการเงิน โดยเป็นเงินกูว้งเงิน 285 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 1 ลา้นบาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คงเหลือ 146.92 ลา้นบาท ส่วนเงินเบิกเกินบญัชียงัไม่มีการเบิกใช)้ โดยบริษทันาํทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1. ท่ี ดินพ ร้อม ส่ิ งป ลูกส ร้าง  โฉนดเลข ท่ี  33678 , 33679 ตั้ งอยู่ในตําบลคลองจิก  อําเภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

2. สิทธิในสัญญาประกนัภยั 
3. เงินสาํรองในบญัชี Debt Sevice ไม่ตํ่ากวา่ 9 ลา้นบาท 
4. คํ้าประกนัโดย บริษทั ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั 
 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจ

คลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ และธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีและมัน่คง ความเส่ียงในการลงทุนปานกลางถึงตํ่า  ซ่ึงจะพิจารณา
สัดส่วนในการลงทุนเป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบความสําเร็จและสามารถสนับสนุนการดาํเนิน
ธุรกิจในปัจจุบนับริษทัจะลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอท่ีบริษทัจะสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารและกาํหนดนโยบาย 
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5. การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 
ในปี  2561 ไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี  
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1)	

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                   	 หนา้ท่ี 43	
 

7. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 
7.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ 

(1)   ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
ช่ือบริษัท : บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ช่ือย่อ  AQUA 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107547000397 

ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

เวบ็ไซด์ : www.aquacorp.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : เดิมบริษทัประกอบธุรกิจขายและเช่าซ้ือเคร่ืองใช้ภายในบา้น ยี่ห้อ “ไดสตาร์” เคร่ืองใช้
สาํนกังาน รถจกัรยานยนต ์และอ่ืนๆ จนมาเม่ือตน้ปี 2550 บริษทัไดมี้นโยบายหยดุการให้
สินเช่ือเช่าซ้ือทั้งหมด  

 : ตั้งแต่ปี 2550 ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารการลงทุนในธุรกิจอ่ืน  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทมทุีนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วดงันี ้
ทุนจดทะเบียน : 2,296,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ทุนชําระแล้ว : 2,296,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

หุ้นทุนซ้ือคืน : หุ้นสามญั 86,038,700 หุ้น คิดเป็นมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน 66,385,217.71 บาท และเม่ือวนัท่ี 
13 มีนาคม 2562 ไดจ้าํหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืนทั้งจาํนวนแลว้ 

รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
 

 
(2) ข้อมูลส่วนของบริษัททีบ่ริษัทถือหุ้นเกนิร้อยละ 10  

ช่ือบริษัท : บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) (“AQUA AD”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107552000138 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 121/69 ชั้ น  21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เวบ็ไซด์ : www.aquacorp.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกบา้น โดยเนน้ส่ือ ประเภทป้ายน่ิง (STATIC)  
ทุนจดทะเบียน : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
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ทุนชําระแล้ว : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

ช่ือบริษัท : บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั (“MANTRA”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105536086838 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 45/18 ตรอกประดู่ แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 
เวบ็ไซด์ : - 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : เดิมดาํเนินธุรกิจขายเช่าซ้ือสินคา้ประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และรถยนต ์และปัจจุบนัได้
หยดุประกอบธุรกิจดงักล่าวแลว้ โดยปี 2559 เร่ิมประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้
เช่าและบริการ 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
ทุนชําระแล้ว : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

 

ช่ือบริษัท : บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั (“TCDC”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105544083141 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 39,39/1 หมู่ท่ี 11 ตาํบลคลองเปรง อาํเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
เวบ็ไซด์ : www.tcdc.co.th  
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 
ทุนจดทะเบียน : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,694,000  หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
ทุนชําระแล้ว : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,169,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 96.13 ของทุนจดทะเบียน 

 

ช่ือบริษัท : บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั (“BMW”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105556182484 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 121/68 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
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เวบ็ไซด์ : www.boardwaymedia.co.th  
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกบา้น โดยเนน้ส่ือ ประเภทป้ายดิจิทลั LED 
ทุนจดทะเบียน : 98,000,000 บาท (หุน้สามญั 980,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
ทุนชําระแล้ว : 98,000,000 บาท (หุน้สามญั 980,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 95 ของทุนชาํระแลว้ 

 
ช่ือบริษัท : บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (“EPCO”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107536000838 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 51/29,51/61 ซอยวิภาวดี 66 (สยามสามคัคี) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน 

เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 
เวบ็ไซด์ : www.epco.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 551-05141-4 

โทรสาร : (02) 552-0905 , (02) 551-0532 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตส่ิงพิมพแ์ละดาํเนินธุรกิจโรงพิมพใ์นลกัษณะครบ
วงจร โดยให้การบริการตั้งแต่ การวางแผนการผลิตจนกระทัง่เขา้เล่มเป็นส่ิงพิมพ์
สาํเร็จรูป และเม่ือปลายปี 2554 EPCO ไดข้ยายธุรกิจเพิ่มในดา้นพลงังาน 

ทุนจดทะเบียน : 921,572,840.00 บาท (หุน้สามญั 921,572,840 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
ทุนชําระแล้ว : 921,572,840.00 บาท (หุน้สามญั 921,572,840 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 39.69 ของทุนชาํระแลว้ 

 
(3) ข้อมูลส่วนของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
นายทะเบียนผู้ถือหุ้น           บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
                                        อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
                                        เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
                                       โทรศพัท ์: 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991  
 SET Contact center: 0 2009-9999 
  Website: http://www.set.or.th/tsd 
 E-mail: SETContactCenter@set.or.th                                 
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ผู้สอบบัญชี                        นางสาวชวนา ววิฒัน์พนชาติ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4712  
 นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7750   
 นางสาวพรทิพย ์ อมรชยัเลิศพฒันา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589  
                                               บริษทั สาํนกังานปีติเสว ีจาํกดั 
                                        8/4 ชั้น 1,3 ซอยวภิาวดี 44 (ซอยอมรพนัธ์ 4) ถนนวภิาวดี-รังสิต  
                                        แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 

โทรศพัท ์ 0-2941-3584-6 , โทรสาร 0-2941-3658 

 
  7.2  ข้อมูลสําคญัอ่ืนๆ 

- ไม่มี- 
 

 


