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ส่วนที ่2 : การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

8. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
8.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ดงัน้ี 
ทุนจดทะเบียน  2,296,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ทุนชาํระแลว้  2,296,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  
หุน้ทุนซ้ือคืน จาํนวน 83,038,700 หุน้ คิดเป็นมูลค่าท่ีซ้ือคืน 66,385,213.71 บาท และเม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 

2562 ไดจ้าํหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืนทั้งจาํนวนแลว้ 
 

2) บริษทัจดทะเบียนหลักทรัพยข์า้งต้นไวก้ับ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) กลุ่มอุตสาหกรรม 
บริการ หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ ์

 

8.2 ผู้ถือหุ้น 
1) โครงสร้างผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม  2561 แยกเป็น 

การกระจายการถือหุน้ตามสัญชาติ 

ผูถื้อหุ้นสัญชาติไทย ผูถื้อหุ้นสัญชาติต่างดา้ว 

นิติบุคคล % บุคคลธรรมดา % นิติบุคคล % บุคคลธรรมดา % 

142,794,158 3.11 4,226,063,998 92.01 224,061,700 4.88 80,144 0.00 

 

การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ 

ผู้ถือหุ้น จํานวนราย จํานวนหุ้นรวม ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินกวา่ 0.5% 31 2,784,705,758 60.63 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ไม่เกิน 0.5% แต่ไม่ตํ่ากว่าหน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 5,203 1,808,290,606 39.37 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ตํ่ากวา่หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 240 3,636 0.00 

รวม 5,474 4,593,000 ,000 100.00 

 

2) กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 16 มีนาคม 2561 (XM) มีดงัน้ี 

ลาํดบัที ่ ช่ือบุคคล/นิติบุคคล 
จาํนวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

ร้อยละของจํานวนหุ้น 
ทีจ่ําหน่ายแล้วทั้งหมด 

(จาํนวน 4,593,000,000 หุ้น) 

1. นายกาํพล วรีะเทพสุภรณ์ 520,230,700 11.33 
2 กลุ่มแสงทองอร่าม ประกอบดว้ย 294,226,200 6.41 
 นายเจริญชัย แสงทองอร่าม 97,000,000  
 นายปธิกร แสงทองอร่าม 91,350,000  
 นายชัยณรงค์ แสงทองอร่าม 52,088,300  
 นายเฮ้าคิน แสงทองอร่าม 42,425,400  
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ลาํดบัที ่ ช่ือบุคคล/นิติบุคคล 
จาํนวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

ร้อยละของจํานวนหุ้น 
ทีจ่ําหน่ายแล้วทั้งหมด 

(จาํนวน 4,593,000,000 หุ้น) 

 นายเผ่าคิน แสงทองอร่าม 4,600,000  
 นางนุชรี แสงทองอร่าม 3,000,000  
 นายเพ่ิมพงค์ แสงทองอร่าม 2,732,900  
 นางยพุา แสงทองอร่าม 687,000  
 น.ส.เพียงพิศ แสงทองอร่าม 310,000  
 นายต่อเผ่า แสงทองอร่าม 32,600  

5. กลุ่มเอ้ียวศิวิกลู ประกอบดว้ย 239,098,724 5.21 

 นางสาวชวัลลักษณ์  เอีย้วศิวิกูล 140,491,922  

 นางสาวจิตวดี เอีย้วศิวิกูล 54,700,060  

 นายวิสูตร เอีย้วศิวิกูล 20,000,000  
 นายสรศักด์ิ เอีย้วศิวิกูล 17,884,628  
 น.ส.ภาวิณี เอีย้วศิวิกูล 3,040,000  
 นางนิภาวัลย์ เอีย้วศิวิกูล 2,384,614  
 นางปาณิศา เอีย้วศิวิกูล 250,000  
 นายธนดล เอีย้วศิวิกูล 140,000  
 นายวัชริวัต เอีย้วศิวิกูล 107,000  
 น.ส. ปัญจพาณ์ เอีย้วศิวิกูล 100,500  

4. กลุ่มชินวงศว์รกลุ ประกอบดว้ย 236,155,900 5.14 
 นางจารุณี ชินวงศ์วรกลุ 121,775,900  
 นายวิชิต ชินวงศ์วรกลุ 114,380,000  

2. นางสาวกญัจนารัศม ์วงศพ์นัธ์ 229,674,100 5.00 
3. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 224,061,700 4.88 
4. นางสุมาลี อ่องจริต 168,800,000 3.68 
8. นายภควนัต ์วงษโ์อภาสี 114,281,100 2.49 
9. นายสุวฒัน์ชยั ปัญญาจิรวฒิุ 110,626,300 2.41 

10. นางสาวรุ่งระว ีเอ่ียมพงษไ์พฑูรย ์ 99,091,836 2.16 
รวมจํานวนหุ้นทีถื่อโดย 10 ลาํดับแรก 2,236,246,560 48.69 

หมายเหตุ  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 บริษทัฯไดก้าํหนดวนัสิทธิผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุม(RD) 

เป็นวนัท่ี 29 มีนาคม 2562 ซ่ึงจะสามารถทราบรายละเอียดผูถื้อหุ้นไดใ้นวนัท่ี 2 เมษายน 2562 ซ่ึงเกิน
กาํหนดนาํส่งแบบ 56-1 ทั้งน้ีในระหว่างปี เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2562 บริษทัไดจ้าํหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน
จาํนวน 86,038,700 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.87 ของหุน้สามญัท่ีชาํระแลว้ ผา่นกระดานหลกัของ SET 
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3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัไม่มีการร่วมลงนามกบักลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลกัทรัพยห์รือการบริหารงานของบริษทั 

นโยบายการบริหารงาน 
AQUA บริหารการลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต โดยมีการแบ่งกลุ่ม

การดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม โดยใหแ้ต่ละธุรกิจ/บริษทั สร้างโอกาสในการเติบโตและขยายธุรกิจเพื่อสร้าง
ผลการดําเนินงานท่ีดี โดยมิต้องพึ่ งพาซ่ึงกันและกัน ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ คลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ และธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย ์ลว้นแต่มีผลดาํเนินงานท่ีผา่นมาอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี ดงันั้น การดาํเนินธุรกิจในส่วนน้ียงัไม่มีการเปล่ียนแปลงแต่อยา่งใด 
ส่วนธุรกิจอ่ืน ๆ ตอ้งใชเ้วลาศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมต่อไป 

 

8.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัรุ่นท่ี 2 (AQUA-W2) ไดส้ิ้นสภาพลงหลงัจากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพคร้ัง

สุดทา้ยเม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2557 และหลงัจากนั้นบริษทัยงัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
 

8.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลและสาํรองตามกฎหมายแลว้ในแต่ละปีโดยกาํหนดจ่ายปีละ 2 คร้ัง ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลใหพ้ิจารณาปัจจยัต่างฯ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานและการบริหารดว้ย อาทิ ฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ / 
แผนการลงทุน เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2559 ถึง 2561 ดงัน้ี 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
1. กาํไรท่ีนาํมาจดัสรร (ลา้นบาท) 170.35 48.38 74.78 
2. สาํรองตามกฎหมาย (ลา้นบาท) 8.52 2.42 3.74 
3. กาํไรท่ีใชค้าํนวณเงินปันผล (ลา้นบาท) 161.83 45.96 71.04 
4. จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้) ** 4,593.00 4,506.96 4,506.96 
5. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้(บาท/หุน้) 0.02 0.01 0.01 
6. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน(ลา้นบาท) 91.86 45.07 45.07 
7. อตัราจ่ายเงินปันผลจ่ายต่อกาํไรขอ้ 3 (%) 56.76 98.06 63.44 

** ปี 2559 – 2560  จาํนวนหุน้หลงัหกัหุน้ทุนซ้ือคืน 

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2561 เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และอยูร่ะหว่างการเสนอให้ท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 อนุมติัจ่ายเงินปันผล 

 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 
บริษทัยอ่ยของบริษทั มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษทัไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและสํารองตามกฎหมายแลว้ โดยข้ึนอยูก่บักระแสเงินสด แผนการ
ลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีบริษทัย่อยนั้นๆ มีต่อสถาบนัการเงิน โดยการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษทัยอ่ยจะตอ้งเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของแต่ละบริษทัเห็นชอบ 
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9. โครงสร้างการจดัการ 
โครงสร้างการจัดการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

คณะกรรมการบริษทั
Board Of Directors คณะกรรมการสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทน

Normination and Remuneration Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit

สายงานสนับสนุน
Support

บญัชีและการเงิน
Accounting & Finance

ลงทุนและพฒันาธุรกิจ
Investment & BD

บุคคลและธุรการ
Human Resource & admin

กฎหมาย
Legal

สารสนเทศ
IT Support

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee

ประธานเจา้หน้าที่บริหาร
Chief Executive Officer

ธุรกิจคลงัสินคา้
Warehouse

ธุรกิจสื่อโฆษณา
Media

บริหารงานตลาด
Marketing

ปฏิบัติการ
Operation

บริหารงานตลาด
Marketing

บริการหลงัการขาย
After Sale Service
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9.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษัท   

1. นายยทุธ ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการ 

2. นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร กรรมการและรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  กรรมการ 
4. นายสุพรรณ เศษธะพานิช กรรมการ 
5. นายกฤษฎา เจริญกลกิจ กรรมการ 
6. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ 
7. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นางสาวปรานี รัตคาม  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร   

1. นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการบริหาร 
3. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการบริหาร 
4. นายสุพรรณ เศษธะพานิช กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการตรวจสอบ 
3. นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตามขอ้บงัคบับริษทัหมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11 ระบุวา่ คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 
5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทั
จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด และขอ้บงัคบัขอ้ 19 ระบุว่าให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรม
การกไ็ด ้คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการกไ็ด ้

 

คณะกรรมการบริษทัในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ มีบทบาทหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไป
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ตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัโดยมีการกาํหนดวิสัยทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เพื่อการสร้างมูลค่าใหแ้ก่กิจการ 
รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตค้วามเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 

ณ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัมีกรรมการทั้งส้ิน 9 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 4 
ท่าน กรรมการภายนอกท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด จึงเป็นจาํนวนท่ีมากพอท่ีจะสร้างกลไกถ่วงดุลอาํนาจภายในคณะกรรมการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

วงเงินอนุมตัิของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีวงเงินอาํนาจการอนุมติัเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํส่ัง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

กรรมการผู้มอีํานาจลงนาม 

ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัคือ นายอารักษ ์ราษฎร์บริหาร นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  
นายสุพรรณ เศษธะพานิช นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของ
บริษทั 
การเข้าร่วมประชุม 

 ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัจาํนวน 7 คร้ัง , การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จาํนวน 5 คร้ัง , การประชุมคณะกรรมการบริหารจาํนวน 9 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จาํนวน 2 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ทีป่ระชุม 
จาํนวนคร้ัง  
การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นายจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ คณะกรรมการบริษทั 5 5 ลาออกวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 

พล.ต.ท.วบูิลย ์ บางท่าไม ้ คณะกรรมการบริษทั 5 5 ลาออกวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 4 4  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 1 1  

นายยทุธ ชินสุภคักลุ คณะกรรมการบริษทั 1 1 แต่งตั้งวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2561 

นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ คณะกรรมการบริษทั 1 1 แต่งตั้งวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2561 

นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร คณะกรรมการบริษทั 7 7  

  คณะกรรมการบริหาร 9 9  

นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ คณะกรรมการบริษทั 7 7  

  คณะกรรมการบริหาร 9 9  

นายสุพรรณ เศษธะพานิช คณะกรรมการบริษทั - - แต่งตั้งวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 

นายกฤษฎา เจริญกลกิจ คณะกรรมการบริษทั 7 7  

นายกฤษฏ์ิ คูวจิิตรสุวรรณ คณะกรรมการบริษทั 7 6 ลาออกวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

  คณะกรรมการบริหาร 9 7  
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รายช่ือกรรมการ ทีป่ระชุม 
จาํนวนคร้ัง  
การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นายก่อโชค แสงทองอร่าม คณะกรรมการบริษทั 7 5  

  คณะกรรมการบริหาร 9 9  

นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ คณะกรรมการบริษทั 7 7  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 5 5  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 2 2  

นางสาวปรานี รัตคาม คณะกรรมการบริษทั 7 7  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 5 5  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 2 2  

  

9.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 13 ท่าน ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือผู้บริหาร ตําแหน่ง วนัทีเ่ปลีย่นแปลง 
1 นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร วนัท่ีแต่งตั้ง 12 ก.ค. 2559 
2 นายพอล เอด็มนัต ์สเกลส์ ผูบ้ริหารกลุ่มคลงัสินคา้ 

ตาํแหน่งประธานกรรมการ 
 

3 
 

นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มคลงัสินคา้  
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

4 นายฐิติวฒัน ์โกสิยกลุ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มคลงัสินคา้ 
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 

5 นายปกรณ์  มงคลธาดา ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา 
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 

6 นายปานเทพ กลุพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา  
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

7 นางสาวปานตา กลุพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา 
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 

8 นายปิติพฒัน์ ฐิตะสิรินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา 
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายการตลาด 

 

9 นางสาวเรวดี  หวานชิด ผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 

10 นางสาวสุวรรณา เสริมรัฐ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   
11 นายไมตรี เตชะศรีอุดม ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด กลุ่มส่ือโฆษณา  
12 นางสาววานี สระสม ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ กลุ่มส่ือโฆษณา  
13 นายสุภชยั สถิตยวิ์มล ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฏหมาย  
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9.3 เลขานุการบริษทั 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2557 มีมติแต่งตั้ง นางสาวเรวดี หวานชิด 

ใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 ซ่ึงเลขานุการบริษทัรับผิดชอบการจดัทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุม
ผูถื้อหุ้น เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมทั้ งดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด ในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการ โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่ง
เป็นเลขานุการบริษทัปรากฏตามขอ้ 9 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 

 
9.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 14 ระบุวา่ กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม บาํเหน็จ 
โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะอนุมติั ซ่ึงอาจกาํหนดเป็นจาํนวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และจะกาํหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และ
นอกจากนั้นใหไ้ดรั้บเบ้ียเล้ียง และสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั 

 ความในวรรคหน่ึงไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการในอนั
ท่ีจะไดค้่าตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะท่ีพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและ
เลขานุการบริษทั ประจาํปี 2561 ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท โดยกาํหนดอตัราค่าตอบแทนดงัน้ี 

ตาํแหน่ง ต่อเดือน ต่อคร้ังประชุม 
ประธานคณะกรรมการ 50,000 8,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการบริษทั 30,000 8,000 
กรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ 20,000 8,000 
เลขานุการบริษทั - 8,000 

ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหารและเป็นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
เฉพาะคณะกรรมการบริษัท เน่ืองจากกรรมการท่ีดํารงตาํแหน่งในกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งใน
คณะกรรมการบริษทัอยูแ่ลว้ และมอบอาํนาจใหป้ระธานกรรมการพิจารณาการจดัสรรบาํเหน็จกรรมการและเลขานุการบริษทั
ตามความเหมาะสม หากมีวงเงินคงเหลือจากการจ่ายค่าตอบแทนขา้งตน้ 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงนิ 
  ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสาํหรับคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตาม
จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม และบาํเหน็จกรรมการ ดงัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ/เลขาฯ 
วนัท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

ลาออก 
 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ 
ประชุม 

บาํเหน็จ 
รวม 

ค่าตอบแทน 
นายจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ 27/2/57 1/12/61 550,000 40,000 229,167 819,167 
พล.ต.ท.วบูิลย ์ บางท่าไม ้ 26/8/59 1/12/61 330,000 40,000 229,167 599,167 
นายยทุธ ชินสุภคักลุ 11/12/61  50,000 8,000 20,833 78,833 
นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ 11/12/61  30,000 8,000 20,833 58,833 
นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร 12/7/59  - 56,000 250,000 306,000 
นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 2/2/54  - 56,000 250,000 306,000 
นายกฤษฎา เจริญกลกิจ 9/4/56  - 56,000 250,000 306,000 
นายก่อโชค แสงทองอร่าม 15/8/59  240,000 40,000 250,000 530,000 
นายกฤษฏ์ิ คูวจิิตรสุวรรณ 29/3/60 31/12/61 240,000 48,000 250,000 538,000 
นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ 10/5/56  240,000 56,000 250,000 546,000 
นางสาวปรานี รัตคาม 11/5/53  240,000 56,000 250,000 546,000 
นางสาวเรวดี หวานชิด (เลขาฯ) 6/2/57  - 56,000 250,000 306,000 

รวม 1,920,000 520,000 2,500,000 4,940,000 

 

           ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหาร 

 บริษทัมีการกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (รวมถึงพนกังาน
ทุกระดบัชั้น) โดยมีการจดัทาํงบประมาณประจาํปีและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาประมาณการผลการ
ดาํเนินงาน งบประมาณต่างๆ และกาํหนดค่าตอบแทนบุคลากรทุกตาํแหน่งไวล่้วงหนา้ในแต่ละปี เพ่ือจูงใจใหทุ้กคนมีส่วนร่วม
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยแบ่งประเภทค่าตอบแทนเป็นดงัน้ี  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร รูปแบบ วตัถุประสงค์ 

ค่าตอบแทนแบบคงท่ี เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน เช่น กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ สวสัดิการต่างๆ 

เพือ่รักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหค้ง
อยูก่บับริษทั 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น โบนสัตามผลประกอบการ เพือ่เป็นรางวลัของผลงานความสาํเร็จในแต่ละปี 

ในปี 2561 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินอ่ืนใหก้บัผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการบริหารจาํนวน 15 ราย รวมทั้งส้ิน 39,868,857.78 บาท ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2561 ปี 2560 

และคณะกรรมการบริหาร จํานวนคน จํานวนเงิน (บาท) จํานวนคน จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน 15 32,961,817.96 15 33,377,980.38 
โบนสั 15 6,277,930.78 15 4,670,647.00 
เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 11 524,859.04 11 488,536.80 
กองทุนประกนัสงัคม 13 104,250.00 13 103,500.00 

รวม 15 39,868,857.78 15 38,640,664.18 
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  ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2561 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนประกอบดว้ยรถประจาํตาํแหน่ง คนขบัรถ และค่านํ้ ามนัให้กบัผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการบริหารจาํนวน 10 ราย รวมทั้งส้ิน 4.21 ลา้นบาท ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ปี 2561 ปี 2560 

จํานวน (คน) จํานวนเงนิ (บาท) จํานวน (คน) จํานวนเงนิ (บาท) 
รถประจาํตาํแหน่ง 7 2,553,617.31 7 2,251,813.08 
คนขบัรถ 3 712,656.96 3 876,193.08 
ค่านํ้ามนั 9 941,875.29 9 769,737.10 

รวม  4,208,149.56  3,897,743.26 

 

9.5 บุคลากร 
บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ความสําคญัต่อการพิจารณาจดัสรรกาํลงัคนใหเ้หมาะสมกบัขนาดของหน่วยงาน และเพ่ือการ

เตรียมความพร้อมของกาํลงัคนต่อแผนงานในอนาคตดว้ย โดยพนกังานของกลุ่มบริษทัแบ่งตามสายงานหลกัได ้ดงัน้ี 

สายงาน ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค. 60	
1. บริหารและเลขานุการ 14 13 
2. ลงทุนและพฒันาธุรกิจ 1 1 
3. บริหารงานตลาด 38 37 
4. ปฏิบติัการ 52 44 
5. บญัชีและการเงิน 23 26 
6. บุคคลและธุรการ 11 11 
7. กฎหมาย 3 3 
8. สารสนเทศ 2 2 

รวม 144 137 

นโยบายพฒันาบุคลากร 

บริษทั มีนโยบายดา้นการสรรหา พฒันา และรักษาบุคลากรของบริษทั เพราะตระหนกัว่าบุคลากรเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการ
ใหบ้ริษทั บรรลุเป้าหมายและความสาํเร็จ บริษทัจึงไดมี้การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยการจดัฝึกอบรม/สัมมนา ทั้งภายใน
และภายนอก โดยวิทยากรท่ีทรงคุณวุฒิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างจิตสํานึกและการฝึกอบรมในเร่ืองการทาํงานเป็นทีม การ
ใหบ้ริการท่ีดี การรักองคก์ร และการพฒันาระบบงาน 

บริษทัใหค้วามสําคญักบัการสร้างขวญัและกาํลงัใจ และความภูมิใจในการปฏิบติังานให้กบัพนักงาน ดว้ยการกาํหนด
ผลตอบแทนและความกา้วหน้าในองค์กร บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทั้ งการจดัให้มีระบบ
สวสัดิการท่ีเหมาะสม ตลอดจนพฒันาชีวิตความเป็นอยูข่องพนกังานใหดี้ข้ึน 
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นโยบายในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

(1) บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกท่ีพิจารณาจาก Job Description และให้ความสําคญัของการทาํงานอย่างมี
ความสุข จึงมุ่งเนน้การคดัเลือกพนกังานใหถู้กตอ้งกบังาน (Put the right man to the right job) เม่ือพนกังานเร่ิมงานกบับริษทัฯ 
หวัหนา้งานจะมีการช้ีแจงงานตาม Job Description ใหพ้นกังานไดรั้บทราบอยา่งละเอียดเพ่ือความชดัเจนและโปร่งใสในการ
ทาํงานต่อไป 

(2) บริษทัฯ มีกระบวนการดูแลดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังานทุกระดบั โดยนอกเหนือจากสวสัดิการพื้นฐานตาม
กฎหมายแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํสวสัดิการอ่ืนใหก้บัพนกังานเพิ่มเติม ไดแ้ก่ 

 การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ ทั้งน้ีเพื่อใหพ้นกังานมีความสะดวกในการเขา้รับการรักษาพยาบาลไดทุ้กท่ีทุกเวลา
โดยไม่ตอ้งรับผดิชอบค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั้งในส่วนของผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน การผา่ตดัรวมถึงการรักษาดา้นทนัตกรรม 

 การจดัทาํประกนัชีวิตเพิ่มเติมให้กบัพนกังานในส่วนการปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียงภยัสูง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงป้าย
โฆษณาทั้งหมด รวมทั้งไดจ้ดัทาํเพ่ิมเติมใหก้บัพนกังานรับ-ส่งเอกสาร ดว้ย 

 การจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพให้กบัพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานไดส้ะสมเงินเพื่อไวใ้ชใ้นยามเกษียณอายงุาน โดย
บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินสมทบใหก้บัพนกังานตามจาํนวนปีท่ีกฎหมายกาํหนด  

 การจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีให้กบัพนกังานทุกระดบัชั้น โดยกาํหนดให้มีรายละเอียดการตรวจแยกตาม
อายขุองพนกังาน เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามวยัของพนกังาน 

(3) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณากรอบและงบประมาณการข้ึนเงินเดือนและโบนสัใน
ภาพรวมของบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเร่ืองดงักล่าวโดยพิจารณาจากปัจจยัภายนอก 
(เช่น การคาดการณ์อตัราเงินเฟ้อ สภาวะเศรษฐกิจ) และปัจจยัภายใน (เช่น ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละปี 
แผนการลงทุนระยะยาว ประวติัการข้ึนเงินเดือนและโบนสัในอดีต) เพื่อกาํหนดกรอบค่าตอบแทนภาพรวมในแต่ละปี 
ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(4) บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้พนกังานไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะ 
ทั้งความรู้เฉพาะทางและและความรู้ทัว่ไป ดว้ยการส่งเสริมให้พนักงานเขา้รับการอบรมภายนอกองคก์ร เพ่ือพฒันา
ความรู้ความสามารถทั้งในดา้นการบริหารจดัการทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางในสายงานสาขาต่าง ๆ  

โดยในปี 2561 บริษทัมีการจดัฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน ดงัน้ี 

ลาํดบั หลกัสูตร 
จาํนวน 

สถานที ่
ค่าใช้จ่าย 

(บาท) ผู้เข้าอบรม 

1 
การตรวจสอบการคาํนวณผลประโยชน์พนกังานโดยใชค้อมพิวเตอร์และการ
รับรู้รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจากการรวมกิจการและการประเมินการดอ้ย
ค่าของสินทรัพย ์

4 ภายนอก 8,000.00 

2 Risk Management and Internal Control Program 1/2018 1 ภายนอก 8,000.00 

3 
IR Workshop คร้ังท่ี 1/2561 "Beyond regulations : Tips for effective 
MD&A reporting" 

1 ภายนอก 934.58 

4 จ่ายเงินไปต่างประเทศอยา่งไรใหป้ระหยดัภาษีสูงสุด 1 ภายนอก 5,140.19 
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ลาํดบั หลกัสูตร 
จาํนวน 

สถานที ่
ค่าใช้จ่าย 

(บาท) ผู้เข้าอบรม 
5 การเงินท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหาร 1 ภายนอก 5,140.19 

6 
Update มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีใชใ้นปี 2561 (หลกัสูตรใหม่ปี 
2561) 

1 ภายนอก 1,600.00 

7 ความปลอดภยัในการทาํงานบนท่ีสูง 45 ภายใน 69,457.94 

8 โครงการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ทั้งองคก์ร ภายใน 

ไม่มีค่าใชจ่้าย 
(เน่ืองจากเป็นการ
อบรมโดยท่ีปรึกษา
โครงการซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ) 

รวม 98,272.90 
 

(5) การจดัทาํกิจกรรมพนกังานสัมพนัธ์ (Employee Relation) บริษทัฯ มีการจดัทาํกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารกบัพนกังาน และพนกังานกบัพนกังาน ทั้งน้ีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างความรัก และสามคัคีใหเ้กิดข้ึนกบัพนกังาน
ทุกระดบัในองคก์ร ดงัน้ี 

 การจดังานเล้ียงสังสรรค์ปีใหม่ในทุก ๆ ปี โดยจะจดัให้มีการทาํกิจกรรมกีฬาสี กิจกรรม Walk rally เพื่อละลาย
พฤติกรรมของพนกังานทุกระดบัชั้นดว้ย เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานทั้งบริษทัใหญ่และบริษทัย่อยไดมี้โอกาสร่วม
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์และไดพ้บปะสงัสรรคใ์นบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง 

 การจดักิจกรรมทาํบุญประจาํปีของบริษทั  

(6) บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์รระหว่างบริษทัฯ กบัพนักงาน โดยมีฝ่ายทรัพยากร
บุคคลเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมและเปิดเผยขอ้มูลภายในองคก์รผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือใหพ้นกังานมีความเขา้ใจใน
เร่ืองนโยบาย กฎระเบียบ ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนัโดยผ่านช่องทาง Email 

และบอร์ดพนกังาน 

(7)  บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบติัระหวา่งเพศ  

(8) บริษทัฯ เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถเสนอแนะความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนผ่านเลขานุการบริษทั โดยเลขานุการ
บริษทัจะเป็นผูร้วบรวมขอ้เสนอแนะหรือข้อร้องเรียน เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและ
ดาํเนินการต่อไป ขอ้มูลรายละเอียดของผูร้้องเรียนจะถูกเกบ็รักษาเป็นความลบัอยา่งเคร่งครัด 

 

ข้อพพิาททางด้านแรงงานที่สําคญัในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่มี- 
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10.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
10.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

บริษทัตระหนกัวา่ การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมีความสาํคญั และเป็นส่ิงท่ีเพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของ
กิจการ โดยตั้งแต่ปี 2556 บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจเพื่อความเหมาะสม รวมทั้ง
วิธีการปฏิบติัใหช้ดัเจนสอดคลอ้งกบัความตั้งใจท่ีจะดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบติัของกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพื่อเสริมสร้างระบบการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ นาํไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน และเพิ่มมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว จากรายงานการ
กาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจาํปี  2561 บริษัทได้รับคะแนนการกํากบัดูแลกจิการ โดยในปี 2561 ปรับให้อยู่ในระดับ 
“ดีมาก” (Very Good CG Scoring) จากปี 2560 อยู่ในระดับ “ดี” (Good CG Scoring) และบริษทัจะมุ่งเน้นและตั้งใจท่ีจะ
ดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีต่อไป 

ในปี 2561 บริษทัยดึหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดี เก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน โดยบริษทั
มีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามขอ้พงึปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษทัใหค้วามสาํคญัในการใหสิ้ทธิขั้นพื้นฐานต่อผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งในผลกาํไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเพียงพอ การเปิด
โอกาสล่วงหนา้ในการเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัก่อนการประชุมผู ้
ถือหุน้ การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระและยงัสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัทุก
คน ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกนั โดยการดาํเนินการดงักล่าวจะเห็นไดจ้ากการ
ดาํเนินการเพ่ือจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํ ปี 2562 ท่ีจะมีข้ึนในวนัท่ี 22 เมษายน 2562  

ในปี  2561 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัประจาํปี  2561 เม่ือวนัท่ี  20 เมษายน 2561 และในระหวา่งปีไม่มีการเรียก
ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด  บริษทัฯ ไดมี้การปฏิบติัท่ีเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

ก่อนวนัประชุม 

 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
ในวนัท่ี 7 มกราคม 2562 บริษทัไดป้ระชาสัมพนัธ์ผา่นระบบ Elcid ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผ่าน

เวบ็ไซตข์องบริษทั (หวัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์”) ในการเผยแพร่ข่าว การเปิดโอกาสล่วงหนา้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการ
ประชุมสามญัประจาํปี 2562 และเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ โดยสามารถส่งขอ้มูลใหบ้ริษทั ระหว่าง
วนัท่ี 7 มกราคม  2561 ถึงวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2562 ก่อนท่ีจะมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ
คดัเลือกกรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบตอ้งออกตามวาระ 1 ใน 3 และท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาบรรจุวาระการ
ประชุม ผูถื้อหุน้สามารถแจง้ผา่นช่องทางได ้2 ทาง คือ ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิคส์ (E-mail) และทางไปรษณีย ์ ทั้งน้ีไม่มีผูถื้อ
หุน้ ส่งขอ้มูลมาใหบ้ริษทัฯ พจิารณาแต่อยา่งใด  

และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั ในวนัท่ี 22 มีนาคม 
2562 บริษทัฯ ได้นําหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 และเอกสารประกอบท่ีมีรายละเอียดครบถ้วนทั้ ง
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ภาษาไทยและองักฤษ เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และไดแ้จง้ใหน้กัลงทุนและผูถื้อหุน้รับทราบการเปิดเผยดงักล่าวผ่าน
ระบบ Elcid ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม และไดโ้ฆษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ ์3 วนัติดต่อกนั โดยดาํเนินการก่อน
วนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ พร้อมขอ้มูลเพ่ิมเติมเพ่ือการพิจารณา
ของผูถื้อหุน้ 

 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ โดยเฉพาะนกัลงทุน

สถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีดูแลตอ้นรับ ใหค้วามสะดวกอยา่งเพียงพอ ดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
ลงทะเบียนไดต้ั้งแต่เวลา 12.00 น. ซ่ึงเป็นเวลาล่วงหนา้ก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารทุกท่าน
รวมทั้งผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั  

2. ใชผู้เ้ช่ียวชาญ(ซ่ึงเป็นบุคคลท่ี 3) ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมและนบัคะแนนเพื่อความโปร่งใส  
3. จดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
4. ก่อนการประชุมประธานท่ีประชุมไดแ้จ้งจาํนวนผูเ้ขา้ประชุมทั้งผูท่ี้มาดว้ยตนเองและผูรั้บมอบฉันทะ ให้ท่ี

ประชุมรับทราบ และไดอ้ธิบายวธีิการลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนใหท้ราบก่อนการประชุม  
5. ประธานในท่ีประชุมไดด้าํเนินการประชุมตามลาํดบัวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปล่ียน

ลาํดบัระเบียบวาระ และไม่มีการขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีไม่ไดก้าํหนดไวใ้นท่ีประชุมแต่อยา่งใด  
6. ประธานเปิดโอกาสให้มีการช้ีแจงและอภิปรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิอยา่งเท่าเทียมกนัใน

การตรวจสอบผลการดาํเนินงานของบริษทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคิดเห็นต่างๆ โดยบริษทัไดบ้นัทึกประเด็นสาํคญัไว้
ในรายงานการประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

7. การใชสิ้ทธิออกเสียงเพื่ออนุมติัในแต่ละวาระการประชุมจะยึดเสียงขา้งมากเป็นมติ โดยใชว้ิธีลงคะแนนแบบ 1 
Share : 1 Vote หรือ 1 หุน้ มีคะแนนหน่ึงเสียง ยกวน้วาระท่ีเก่ียวกบั การอนุมติัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี ให้
เป็นไปตามมติของผูถื้อหุน้ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุม
และมีสิทธิออกเสียง  

8. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและขอ้สงสัย  
9. ประธานจะแจง้ต่อท่ีประชุมใหล้งมติในแต่ละวาระโดยวิธีเปิดเผย  
10. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
11. ในระหว่างการประชุมหากมีผูถื้อหุน้เขา้มาร่วมประชุมเพิ่ม บริษทัจะนบัจาํนวนผูถื้อหุน้และจาํนวนหุน้ใหม่ทุก 

คร้ังท่ีมีผูถื้อหุน้เขา้มาร่วมประชุมเพิม่ โดยผูถื้อหุน้ท่านท่ีเขา้มาใหม่ในระหวา่งการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนไดเ้ฉพาะ
วาระท่ียงัไม่ลงมติในท่ีประชุมเท่านั้นทั้งน้ีประธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมรับทราบ  

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบุจาํนวนหุน้ท่ีลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในปี 2561 
เป็นตน้ไปบริษทักาํหนดใหแ้จง้ผลคะแนนของบตัรเสียดว้ย 
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หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
1. หลงัจากเสร็จส้ินการประชุมบริษทัได้แจ้งมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพยโ์ดยได้แจ้ง

รายละเอียดผลการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพ่ือใหผู้ท่ี้สนใจไดรั้บทราบ  
2. มีการจดัทาํรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก็บไวแ้ละเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วนั ทาง

เวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.aquacorp.co.th  
ในปี  2561 บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้รับคะแนน 96 คะแนน ซ่ึงถือว่าอยูใ่นเกณฑดี์

เยีย่ม บริษทัฯ มีการบนัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีสาํคญั และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระแยกเป็นเห็นชอบ ไม่
เห็นชอบ งดออกเสียง และบตัรเสีย ไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้และไดส่้งรายงานการประชุม
ใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และนายทะเบียนบริษทั
มหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ให้อยู่ภายในกรอบเวลาท่ีกาํหนด 14 วนั รวมทั้งไดเ้ผยแพร่รายงานการ
ประชุมของการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 
2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  โดยมีการปฏิบติัดงัน้ี 
 เปิดช่องทางใหผู้ถื้อหุน้สามารถเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้ ก่อน

วนัประชุมกรรมการ ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้ 1. สิทธิผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะ
เป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบติัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
ตามลาํดบั   

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติ
แทน โดยการแนบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. พร้อมสรุปรายละเอียดเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะ และขั้นตอนใน
การมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ มีการเสนอใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนโดยส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมแนบเอกสารท่ีจาํเป็นตามท่ีระบุใน
หนงัสือเชิญประชุมใหก้บับริษทัฯ  

 เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารแนบผ่านเว็บไซต์บริษทัล่วงหน้ามากกว่า 30 วนั ก่อนวนั
ประชุม และส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนัซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมาย
กาํหนด 

 มีบตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับผูถื้อหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ใน
กรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

 ก่อนการเร่ิมประชุม ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของ 
ผูถื้อหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม
และเพียงพอ และการประชุมจะดาํเนินเป็นไปตามลาํดบัวาระการประชุมในหนงัสือเชิญประชุม รวมทั้งมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่ม
วาระการประชุมในท่ีประชุม  

 เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการ
ระหวา่งกนั ท่ีมีความเขม้งวดกว่าเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายละเอียดในหวัขอ้ “มาตรการหรือขั้นตอนการ
อนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั” และทุกไตรมาสได้มีการนําเสนอสรุปรายการระหว่างกัน ซ่ึงประกอบดว้ยช่ือ ลกัษณะ
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ และความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนด
ระเบียบขอ้บงัคบัในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช ้เพื่อป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น
ในทางไม่ชอบ    

 บริษทัฯ ไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

 มีการส่งแบบสอบถามการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการทุกไตรมาส เพ่ือให้ผูส้อบบัญชีทราบและการ
เปิดเผยรายการใหค้รบถว้น 

 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  

บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุน
จากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างกาํไรใหก้บับริษทั  บริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี และมีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสําคญัเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคน
รับทราบ ทาํความเขา้ใจ และยดึถือปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ เป็นดงัน้ี 
 

 พนักงาน  
คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจถึงความสาํคญัของพนกังานทุกคน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัจึงไดก้าํหนดใหมี้นโยบาย

ในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัพนกังาน เช่น เร่ืองสวสัดิการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การประกนัสุขภาพ การลากิจ ลาป่วย ลาคลอด เป็นตน้  
นอกจากน้ีบริษัทยงัจัดให้มีการสันทนาการระหว่างพนักงานด้วยกัน จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าจา้ง ผลตอบแทน บริษทัจดัใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสมเหตุสมผล และใหเ้หมาะสมกบัผล
การปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคนในแต่ละระดบั มีการประเมินผลงานท่ีเป็นระบบโดยเนน้ถึงผลการปฏิบติังานของบริษทั
ดว้ย 

ตั้งแต่ปี 2555 บริษทัไดอ้อกและบงัคบัใชป้ระกาศเร่ืองโครงสร้างเงินเดือน หลกัการพิจารณาระดบัพนกังาน และการ
กาํหนดช่ือตาํแหน่งงาน เพื่อใหก้ารบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีความชดัเจน เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และ
สถานะการดาํเนินธุรกิจของบริษทั   ทั้งน้ี เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการปฏิบติังานของบริษทั และกลุ่มบริษทั 

 ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน 

บริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นอยา่งสมํ่าเสมอ และให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัมุ่งบริหารงานท่ีสร้าง
ความเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจ เพื่อความสามารถในการดาํเนินกิจการและการแข่งขนัในระยะยาว มุ่งสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
และยัง่ยนืใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยมีกาํหนดนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัให้ความสําคญัในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส และ
ทนัเวลา โดยผ่านระบบต่างๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนไดเ้ขา้ใจขอ้มูลเหล่านั้นโดยเท่าเทียมกัน รวมทั้งเปิดโอกาสให้แก่
นกัวเิคราะห์จากทุกสถาบนัไดเ้ขา้พบปะเพ่ือตรวจสอบขอ้สงสัยหรือขอรายละเอียดเพิ่มเติมได ้
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 คู่แข่งขนั  
บริษทัมีนโยบายใหก้ารสนบัสนุนการร่วมมือในการแข่งขนัทางการคา้เพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ ภายใตก้รอบ

กติกาการแข่งขนัเสรีท่ีเป็นธรรม   ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม ไม่เปิดเผยหรือละเลยใหข้อ้มูลความลบัของบริษทัฯตกอยูใ่นมือคู่แข่ง ไม่โจมตีและทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการ
กล่าวหาในทางร้าย หรือใชว้ธีิอ่ืนท่ีไม่ถูกตอ้ง และไม่กลัน่แกลง้ หรือทาํใหคู่้แข่งเสียโอกาสอยา่งไม่เป็นธรรม 

 ลูกค้า 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ ลูกคา้เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัของบริษทั ดั้งนั้น บริษทัและบริษทัยอ่ยจึงมุ่งมัน่

ในการให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด ในราคาเป็นธรรม ส่งมอบงาน
ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด และปฏิบติัตามเง่ือนไข และขอ้ตกลงทางการคา้อยา่งเคร่งครัด มีการรักษาความลบัของลูกคา้ และไม่
นาํความลบัทางการคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง    

 คู่ค้า 
คณะกรรมการบริษทัคาํนึงถึงช่ือเสียงความรับผิดชอบของบริษทัท่ีมีต่อคู่คา้ ดงันั้นบริษทัและบริษทัย่อยจึงมีการ

กาํหนดแนวทางและวิธีการปฏิบติัในการจดัซ้ือ จดัจา้ง และกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจน มีการจดัทาํ
ระบบทะเบียนผูข้าย เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมในกระบวนการจดัหาท่ีโปร่งใส และมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบได ้ และเพ่ือใหแ้น่ใจ
ถึงการไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหาร และพนกังาน  

 เจ้าหนี ้ 
คณะกรรมการบริหารตระหนกัถึงความสาํคญัของเจา้หน้ีซ่ึงเป็นสถาบนัการเงินต่างๆ ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนุนทางดา้น

การเงินแก่บริษทัดว้ยดีเสมอมา บริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีใหไ้วก้บัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินอย่างเคร่งครัด  
และมีการปฏิบติัตามขอ้ตกลงดา้นการคา้กบัเจา้หน้ีการคา้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการชาํระค่าสินคา้และบริการ   

 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ และการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีนโยบายไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ไม่ว่าจะเป็นด้านการออกแบบ การใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน และมีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายและรับสินบน 
(ทั้งในรูปเงินสด ส่ิงของ และผลประโยชน์อ่ืนใด) เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจทั้งของบริษทัฯ ตวัเอง ญาติสนิท และบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 สังคมและส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญัดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา และพยายามทาํใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด ทั้งสถานท่ีและชุมชนใกลเ้คียง อีกทั้งยงัมีการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังานในองคก์รรวมถึงการจดั
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงาน การส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากรในองคก์รอีกดว้ย 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัมีนโยบายให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั โดยในปี 

2561 บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ อย่างถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส และ
ภายในเวลาท่ีเหมาะสมตามขอ้กาหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
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 ไดจ้ดัส่งรายงานทางการเงินและรายงานเร่ืองอ่ืน เช่น การเปล่ียนแปลงกรรมการและการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในเวลาท่ีกาํหนด  

 นอกเหนือจากการรายงานการซ้ือขายหุน้ต่อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) แลว้บริษทั
ไดก้าํหนดเป็นนโยบายใหค้ณะกรรมการของบริษทัตอ้งรายงานการซ้ือขายหุน้ / การถือครองหลกัทรัพย ์ของบริษทัใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบการเปล่ียนแปลงในการประชุมคร้ังถดัไปดว้ย 

 ไดเ้ปิดเผยฐานะทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ภาวะการแข่งขนั ความเส่ียงทางธุรกิจ 
การถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการปฏิบติัตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ เป็นตน้ 
ในรายงานประจาํปีและในแบบ 56-1 

 ได้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวข้องกับข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆอย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.aquacorp.co.th 

 บริษทัมีหน่วยงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ซ่ึงผูถื้อหุน้และบุคคลอ่ืนสามารถติดต่อไดท่ี้ 
ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ :  คุณเรวดี หวานชิด เลขานุการบริษทั 

 :  คุณอรทยั  เนตรเรือง ผูช่้วยเลขานุการบริษทั 
 :  โทรศพัท ์02-694-8888 ต่อ 8804 โทรสาร 02-694-8881 

อีเมล ์ :  secretary.aqua@aquacorp.co.th 
Website :  http://www.aquacorp.co.th 

จดหมาย :  เลขานุการบริษทั 
 บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั(มหาชน) 
 เลขท่ี 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10400 
 

 การเปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้น 

บริษทัได้เปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุ้น ในรายงานประจาํปี หน้า 40  และในแบบ 56-1 ไวส่้วนท่ี 2 หน้า 1 และ
โครงสร้างกลุ่มบริษทัในรายงานประจาํปี หนา้ 12  และในแบบ 56-1 ไวส่้วนท่ี 1 หนา้ 6 

 
 การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัได้เปิดเผยขอ้มูลรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนผูบ้ริหารไวแ้ล้วตาม
รายละเอียดในแบบ 56-1 ส่วนท่ี 2 หนา้  9-11  

 

 การจัดทํารายงานการมส่ีวนได้เสียและการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจดัทาํแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการและพนกังานเป็นประจาํทุกปี และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง (ถา้มี) และใหเ้ลขานุการบริษทันาํเสนอรายงานดงักล่าว
ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ ส่วนการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์ห้เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัในการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 
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รายการไดม้าและจาํหน่ายไปหุน้ของบริษทัฯ ระหวา่งวนัท่ี 17 มีนาคม 2561 ถึง วนัท่ี 29 มีนาคม 2562 มีรายละเอียดการ
ทาํรายการของกรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร ตาํแหน่ง หลกัทรัพย์  

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที ่ 

16 มี.ค. 2561  

หลกัทรัพย์ 

ทีไ่ด้มา (จําหน่าย) 

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที ่29 ม.ีค. 2562 

จาํนวน ร้อยละ 

1) นายยทุธ ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการ - - - - - 
2) นายอารักษ ์ราษฎร์บริหาร กรรมการ /กรรมการบริหาร/ 

รษก.ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ 
- - - - - 

3) นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ/ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่ม
คลงัสินคา้  
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- - - - - 

4) นายกฤษฎา เจริญกลกิจ กรรมการ - - - - - 
5) นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ / กรรมการบริหาร - - - - - 
6) นายสุพรรณ เศษธะพานิช กรรมการ / กรรมการบริหาร - - - - - 
7) นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- - - - - 

8) นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - - - - - 
9) นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - - - - - 
10) นายพอล เอด็มนัต ์สเกลส์ ผูบ้ริหารกลุ่มคลงัสินคา้ 

ตาํแหน่งประธานกรรมการ 
- - - - - 

11) นายฐิติวฒัน์ โกสิยกลุ ผูบ้ริหารกลุ่มคลงัสินคา้ 
ตาํแหน่งประธานกรรมการ 

- - - - - 

12) นายปกรณ์ มงคลธาดา ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา 
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

AQUA 40,163,900 37,858,475 78,022,375 0.84 

13) นายปานเทพ กลุพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา  
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- - - - - 

14) นางสาวปานตา กลุพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา 
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

- - - - - 

15) นายปิติพฒัน ์ฐิตะสิรินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา 
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่าย
การตลาด 

AQUA 20,500 - 20,500 0.00 
 

16) นางสาวเรวดี หวานชิด ผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

- - - - - 

17) นางสาวสุวรรณา เสริมรัฐ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน กลุ่มส่ือ
โฆษณา 

- - - - - 

18) นายไมตรี เตชะศรีอุดม ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด กลุ่มส่ือโฆษณา - - - - - 
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รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร ตาํแหน่ง หลกัทรัพย์  

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที ่ 

16 มี.ค. 2561  

หลกัทรัพย์ 

ทีไ่ด้มา (จําหน่าย) 

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที ่29 ม.ีค. 2562 

จาํนวน ร้อยละ 

19) นางสาววานี ยศปัญญา ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ กลุ่มส่ือโฆษณา AQUA 10,000 - 10,000 0.00 
20) นายสุภชยั สถิตยวิ์มล ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฏหมาย AQUA 2,000 - 2,000 0.00 

รวม - 40,196,400 37,858,475 78,054,875 0.84 

หมายเหตุ การถือครองหลกัทรัพยใ์นบริษทันบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

 การให้ข้อมูลข่าวสารและการให้สัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชนหรือต่อสาธารณชน 

1)  การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการ เก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศ  และการปฏิบติัใด ๆ ของ
บริษทัจดทะเบียน รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

2) บริษทัฯ กาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นผูมี้อาํนาจในการสัมภาษณ์ หรือตอบคาํถามผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 
ส่ือมวลชน และบุคคลภายนอก ผูบ้ริหารระดบัสูงท่านอ่ืนอาจให้ขอ้มูลได ้โดยไดรั้บมอบหมายจากประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3) บริษทัฯ กาํหนดใหฝ่้ายนกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู ้
ถือหุน้ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน นกัลงทุน และสถาบนัการเงิน 

 ช่องทางในการส่ือสารข้อมูลกบัสาธารณชน 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และทัว่ถึง โดย
มอบหมายให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษทัทาํหน้าท่ีนักลงทุนสัมพนัธ์ติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น 
นกัวิเคราะห์ ผูส่ื้อข่าว และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยนกัลงทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ โดยการติดต่อ
นางสาวเรวดี หวานชิด เลขานุการบริษทั หรือ นางอรทยั เนตรเรือง ผูช่้วยเลขานุการบริษทั เบอร์โทรศพัท ์+6626948804 Email 
Address: rewadee.w@aquacorp.co.th  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของบริษทัฯ ใหก้บักลุ่มนกัลงทุนรายยอ่ย ซ่ึงประกอบดว้ยนกัลงทุน
และผูถื้อหุน้รายยอ่ยท่ีมีความประสงคเ์ขา้พบปะพดูคุยเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทักบัผูบ้ริหาร (Company Visit) 

 

 งบการเงินและผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีกรรมการตรวจสอบเพื่อทาํหนา้ท่ีในการสอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกตอ้ง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ รวมทั้งกรรมการยงัจดัทาํรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซ่ึง
ครอบคลุมเร่ืองสาํคญัตามขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนท่ีทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้สนอแนะ
ไว ้คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกผูส้อบบญัชีจาก บริษทั สํานกังานปีติเสวี จาํกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บการรับรอง
จากสาํนกังาน กลต. มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชนส่์วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทัเป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2561 ตามรายช่ือ
ผูส้อบบญัชีดงัน้ี  
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1. นางสาวชวนา ววิฒันพ์นชาติ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4712 
2. นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7750  
3. นางสาวพรทิพย ์  อมรชยัเลิศพฒันา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9589 
โดยกาํหนดให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นผูท้าํการตรวจสอบ แสดงความเห็น และลงนามในงบการเงินของ 

บริษทัฯ และกาํหนดค่าสอบบญัชีรายไตรมาสและค่าสอบบญัชีประจาํปี  2562 ภายในวงเงินไม่เกิน 1,330,000 บาท ซ่ึงเป็นอตัรา
ท่ีใกลเ้คียงกบัค่าสอบบญัชีของบริษทัอ่ืนท่ีมีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกลเ้คียงกนั งบการเงินประจาํปี 2561 ของบริษทัไดรั้บการ
รับรองจากผูส้อบบญัชี และไม่มีรายการท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเง่ือนไข 

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และมีความรับผดิชอบต่อผลการ

ปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม 
บริษทัจดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง คณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน และไดดู้แลให้
บริษทัมีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษทัได้ดาํเนินไปในลักษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ความสามารถ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั รวมทั้งไดอุ้ทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบติัหน้าท่ี เพื่อเสริมสร้างให้บริษทัมี
คณะกรรมการท่ีเขม้แขง็ 

บริษทัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานตามความจาํเป็น 
โดยเฉพาะในกรณีท่ีตอ้งอาศยัความเป็นกลางในการวินิจฉัย และไดก้าํหนดนโยบาย บทบาท หนา้ท่ีรับผิดชอบ กระบวนการ
ทาํงานไวอ้ยา่งชดัเจน เพือ่ใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะกรรมการบริษทัทุกท่านเขา้ใจถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็น
อยา่งดี พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ และปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและรอบคอบ 
โดยคาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษทัและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน โดยไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและครบถว้น  โดยในปีท่ีผ่าน
มากรรมการทุกท่านได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มท่ี และถือเป็นหน้าท่ีของ
กรรมการท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษจริงๆ ท่ีทาํใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และนโยบายกาํกบัดูแลกจิการ 

เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2562 ไดพ้ิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมาย โดยมีมติให้คงเดิม รวมถึงการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและไดท้าํการประชาสัมพนัธ์ให้
พนกังานภายในองคก์รรับทราบอยา่งทัว่ถึง ทั้งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายทบทวนวิสัยทศัน ์และพนัธกิจของบริษทัฯ ทุกปี 

 โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 
กรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 9 ท่าน ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่า

ดว้ยบริษทัมหาชน มีความหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และไม่มีการจาํกดัเร่ืองเพศ บริษทัฯ มี
การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนั และโครงสร้างกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
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ท่ีเป็นอิสระ 3 คนเกินกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการตอ้งมีความโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ในแต่ละปีกรรมการจะตอ้งออกตามวาระไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสาม และบริษทัฯ มีนโยบายใน
การกาํหนดใหก้รรมการแต่ละคนไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกินกวา่ 5 บริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการในกรณีท่ีไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 

 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในดา้นทกัษะและประสบการณ์ มี

ความ สามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับริษทั โดยบริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการไวด้งัน้ี  
- มีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  
- มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้เก่ียวกบัดา้น

ธุรกิจ และ ผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีการเงิน  
ณ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษทั ของ บริษทั อควา คอร์เปอเรชั่น จาํกัด (มหาชน) มีจาํนวน  

9 ท่าน ประกอบดว้ย  
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  2  ท่าน  
- กรรมการอิสระ   3  ท่าน  
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   4  ท่าน  

โดยมี นายยทุธ ชินสุภคักลุ กรรมการ ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั  นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์กรรมการอิสระ 
ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ  นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญทางดา้นบญัชีการเงิน 

กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด จึงเป็นจาํนวนท่ีมากพอท่ีจะสร้าง
กลไกถ่วงดุลอาํนาจภายในคณะกรรมการของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

 การแยกตําแหน่งประธานกรรมการบริษทัและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษทัมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั กบั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

อยา่งชดัเจน เพือ่มิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  
บริษทั จดัประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการ

รายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ  
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร  
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ทั้งน้ีเพื่อใหก้รรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวขอ้หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีเพื่อ
นาํไปปรับปรุงและพฒันาผลการปฏิบติังานของกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินสรุปไดว้่า กรรมการมีคุณสมบติัและไดป้ฏิบติั
ภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดีของกรรมการ 

 

 ประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ ไม่มีประวติัการกระทาํผิดกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

10.2 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัผูบ้ริหาร เพื่อเป็นกรรมการใน
คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งข้ึนเพื่อทาํหนา้ท่ีพิเศษตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาํนวน 3 คณะ คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีการกาํหนดหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบของอนุกรรมการแต่ละคณะอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเปิดเผยในรายงานประจาํปี ของบริษทัฯ โดยคณะอนุกรรมการ
ท่ีแต่งตั้งข้ึนดงักล่าวมีอาํนาจสั่งการใหฝ่้ายจดัการเขา้ร่วมประชุมช้ีแจง และ/หรือจดัทาํรายงานเสนอ และ/หรือว่าจา้งท่ีปรึกษา
เพื่อใหค้าํแนะนาํการดาํเนินการไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยไดก้าํหนดสัดส่วนการถือหุน้ของกรรมการอิสระไวท่ี้ไม่เกินร้อยละ 
1 ซ่ึงเท่ากบัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษทัฯ ไดว้า่จา้งตรวจสอบภายใน คือ บริษทั เจพี ทิพ ออดิท จาํกดั ทาํหนา้ท่ีปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในแทน
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการทาํงาน ผูต้รวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ทาํหนา้ท่ีวางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และ
โครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการ
เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจาํปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และดาํเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อทาํหน้าท่ีสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร ในปี 2561 มีการประชุม 2 คร้ัง เพือ่ปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
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 พิจารณาการครบวาระของกรรมการ และใหค้วามเห็นชอบการเสนอช่ือผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหม่ เพ่ือ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการบริหาร เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการจ่ายค่าบาํเหน็จกรรมการประจาํปี เพื่อเสนอต่อประธานกรรมการพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลเพื่อทดแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ใน
กรณีท่ีครบวาระ ลาออกหรือกรณีอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) คณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้ง
เป็นผูมี้คุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อพิจารณาอนุมติั 

อย่างไรก็ตามในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัมิได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

 

 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวจดัทาํ ข้ึนตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินคณะกรรมการ
บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในจะ
ถูกแสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยในรายงานประจาํปี ทั้งน้ีรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั
ต่อรายงานทางการเงินจะถูกนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี เช่นกนั 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายใหก้รรมการทุกคนตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียเป็นประจาํทุกปี และทุก
คร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงสถานะการมีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งจดัทาํหนงัสือรับรองความเป็นอิสระทุกปี และมอบหมายใหเ้ลขานุการ
บริษทันาํเสนอสาํเนารายงานดงักล่าวต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 แผนสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการคดัเลือกประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเพื่อทดแทนตาํแหน่งท่ีว่างลง และให้บริษทั
พิจารณาการจดัทาํนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหาร ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพื่อป้องกนั
ไม่ใหก้ระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะนาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการ และบาํเหน็จกรรมการต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปีเพื่ออนุมติั และนําเสนอค่าตอบแทนของประธาน
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กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อท่ีประชุมกรรมการเพื่ออนุมติั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้่านการพิจารณา
ความเหมาะสมโดยใชข้อ้มูลผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนมาประกอบการพิจารณา ซ่ึงค่าตอบแทนท่ี
กรรมการไดรั้บอยูใ่นรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมและโบนสั ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํ เนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

 การเข้ารับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการ 

บริษทัมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพือ่พฒันากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัดงัน้ี  
1. กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รับการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program 

(DAP)  
2. บริษทัให้การสนับสนุนสําหรับกรรมการท่ีเขา้อบรมในหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ

หลกัสูตรอ่ืนๆ บริษทัยนิดีใหก้ารสนบัสนุนและเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายให ้ 

รายละเอยีดการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

รายนามกรรมการของบริษทั 

ประวติัการอบรมของคณะกรรมการ 

Director Certification  
Program (DCP) 

Director Accreditation 
Program (DAP) 

อ่ืนๆ 

1. นายยทุธ ชินสุภคักลุ - รุ่นท่ี 143/2017 - 
2. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ - ปี 2007  
3. นายพลสิทธิ  ภูมิวสนะ - รุ่น 78/2009  
4. นายสุพรรณ เศรษธะพานิช - รุ่น 68/2007  
5. นายอารักษ ์ราษฎร์บริหาร รุ่น 129/2010 -  
6. นายกฤษฎา   เจริญกลกิจ - รุ่น 117/2015  
7. นายก่อโชค แสงทองอร่าม - -  
8. นางสาวปรานี   รัตคาม - รุ่น 79/2009  
9. นางพจนีย ์  เผา่สวสัด์ิ รุ่น 151/2011 รุ่น 64/2007 RCC 9/2009 , RMP 4/2014 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษทั นางสาวเรวดี หวานชิด ไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น
ท่ี 79/2009 ส่วนกรรมการลาํดบัท่ี 7. อยูร่ะหวา่งการพิจารณาเขา้อบรมหลกัสูตรเบ้ืองตน้สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
 
 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัจัดให้มีกาํหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ

กาํหนดการดงักล่าวเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น ในการ
ประชุมแต่ละคร้ัง บริษทัไดก้าํหนดวาระการประชุมอย่างชดัเจน และมีการส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า
มากกว่า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้การจดบนัทึกการประชุม
เป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
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ตรวจสอบได ้ในการประชุมแต่ละคร้ังบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการมีอิสระในการเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษทั และเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั  

ในปี 2561 คณะกรรมการมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 
คร้ัง ประชุมคณะกรรมการบริหาร 9 คร้ัง และประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 คร้ัง การประชุมแต่ละ
คร้ังใชเ้วลาประมาณ 1-3 ชัว่โมง 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอโดย
เฉล่ียไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดในรอบปี โดยมีการเปิดเผยจาํนวนคร้ังของการประชุม
และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการและการรมการชุดยอ่ยแต่ละคน ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการอิสระประชุมร่วมกนัโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร และไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปี ละ 1 คร้ัง เร่ิมตั้งแต่ปี 2560 เป็นตน้ไป โดยเม่ือเดือนธันวาคม  
2561 บริษทัไดมี้การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ กบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมจาํนวน 1 คร้ัง  

 เลขานุการบริษทั 

ตั้งแต่ปี 2557 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นางสาวเรวดี หวานชิด เป็นเลขานุการบริษทั เพ่ือทาํหน้าท่ีให้การ
สนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทาํหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและจดัการประชุม จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการ
ประชุม และใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงมีการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบริหารและกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 เป็น
ตน้ไป 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 บริษทัได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และ กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 เป็นตน้ไป และให้ยกเลิกกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และ กฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัเดิมท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2559 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 ท่านดงัน้ี 
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ลาํดบั รายช่ือกรรมการ                   ตําแหน่ง 
1 นายยทุธ                 ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการ 

2 นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร กรรมการและรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ 

4 นายสุพรรณ            เศษธะพานิช กรรมการ 
5 นายกฤษฎา             เจิรญกลกิจ กรรมการ 

6 นายก่อโชค             แสงทองอร่าม กรรมการ 

7 นายสุธี                    ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8 นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9 นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

8 นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ 

9 นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ  กรรมการอิสระ 

ตามขอ้บงัคบับริษทัหมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11 ระบุว่า คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย  
5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทั
จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด และขอ้บงัคบัขอ้ท่ี 19 ระบุว่า ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานก็ได ้
คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการกไ็ด ้

ณ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัมีกรรมการทั้งส้ิน 9 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 4 
ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด จึงเป็นจาํนวนท่ีมากพอท่ีจะสร้างกลไกถ่วงดุลอาํนาจภายในคณะกรรมการของบริษทัฯให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

โดยมีนางสาวเรวดี หวานชิด เลขานุการบริษทั ทาํหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บนัทึกรายงานการประชุม และ
จดัเกบ็เอกสารเก่ียวกบัการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้น 

วาระการดาํรงตําแหน่ง 

(1) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ังให้กรรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วน
ปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้น
อาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

(2) ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
บริษทัดงักล่าว จะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 
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(3) นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

ง. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

จ. ศาลมีคาํส่ังใหอ้อก 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบริษทั 
กรรมการซ่ึงลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

(1) ทาํหนา้ท่ีกาํหนดวาระการประชุม เป็นผูน้าํและควบคุมการประชุมคณะกรรมการใหด้าํเนินไปอยา่งราบร่ืน 

(2) สร้างความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเลขานุการบริษทั 

(3) กระตุน้ใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในท่ีประชุมและสามารถแสดงศกัยภาพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

(4) สร้างความชดัเจนในการวางขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

(5) วางกรอบและติดตามดูแลการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการขององคก์ร 

(6) เป็นผูแ้ทนและสร้างช่ือเสียงใหอ้งคก์ร 

(7) เป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ในการทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํการประชุมสามญัประจาํปี 

(8) มีส่วนร่วมในการสร้างขบวนการวางแผนกลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพในเชิงปฏิบติั 

(9) มีความรับผิดชอบต่อการแสวงหากรรมการผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการและพฒันาความเป็น
กรรมการบริษทั 

(10) กํากับดูแลคณะกรรมการ พร้อมทั้ งประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่ือสารเพื่อส่งผ่านความคาดหวังให้กับ
คณะกรรมการ 

(11) สร้างขบวนการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง และการประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั  
ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 

ไดท้บทวนและกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี  
ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 

ไดท้บทวนและกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี  
1. มีอาํนาจหน้าท่ีตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน ฉบบัปี พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืนใดท่ีกาํหนดให้เป็นอาํนาจ

หนา้ท่ีของกรรมการหรือคณะกรรมการของบริษทัมหาชนจาํกดั 
2. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีกาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
3. กาํหนดนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ นโยบายดา้นการเงิน นโยบายระดมเงินทุน การบริหารเงินทุน และนโยบาย

ในการบริหารความเส่ียง เพื่อใหฝ่้ายบริหารนาํไปปฏิบติั 
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4. มีอาํนาจกาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
5. กาํกบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และกาํหนดแนวทางแกไ้ขในกรณีท่ีมีอุปสรรคในการ

บรรลุเป้าหมายนั้น 
6. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลโดยทัว่ไป และขอ้มูลงบการเงินต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้น โปร่งใส และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
7. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสาํคญั และกาํหนดแนวทางปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อ
ดาํเนินการอย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่าง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผูกพนั
บริษทัมีอาํนาจดาํเนินการเร่ืองต่างๆของกิจการไดเ้อง  เวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระทาํไดก้็ต่อเม่ือไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน 

1) เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2) การทาํรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
และในกรณีดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
3) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
4) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
5) การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั การมอบหมายให้

บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
6) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
7) การเพิม่ทุนหรือลดทุนของบริษทั 
8) การควบหรือเลิกบริษทั 
9) เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

การประชุม 
(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการ

ทั้งหมด จึงถือเป็นองคป์ระชุม  
(2) กาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี และอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพ่ิมเติมไดต้ามความจาํเป็น  
(3) ประธานกรรมการบริษทัหรือเลขานุการบริษทั จะเป็นกาํหนดวาระการประชุม  
(4) หนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมจะตอ้งส่งล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชุม ในกรณีฉุกเฉินหรือเพื่อ

คุม้ครองสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั การประชุมของคณะกรรมการอาจมีข้ึนโดยแจง้การนดัประชุมให้ทราบ
โดยวธีิอ่ืน และจะกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านั้นก็ได ้

(5) มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุม กรรมการบริษทั คน
หน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ทั้งน้ี กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณา ไม่มีสิทธิแสดง
ความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด ยกเวน้การลงคะแนนเสียงท่ีมีกฎหมายไดก้าํหนดเป็นอยา่งอ่ืน 
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ทั้งน้ีบริษทัมีการกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปี และแจง้ให้คณะกรรมการ
รับทราบตั้งแต่ตน้ปีเพื่อวางแผนการเขา้ร่วมประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่านดงัน้ี 
ลาํดบั รายช่ือกรรมการ                   ตําแหน่ง 

1 นายสุธี                    ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2561) 
2 นางสาวปรานี รัตคาม  กรรมการตรวจสอบ 
3 นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี น.ส.ปรานี รัตคาม เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 2551 จาํนวน 1 ท่าน และนางสาวเรวดี หวานชิด ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและ
การเงิน ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ บนัทึกรายงานการประชุม 
และจดัเกบ็เอกสารเก่ียวกบัการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้น 

วาระการดาํรงตําแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตาํแหน่งตามวาระความเป็นกรรมการของตน และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จาก
ตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าว กรรมการตรวจสอบพน้จาก
ตาํแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ีหรือตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
(4) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูอ้นุมติัในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากตาํแหน่งตอ้งอยู่
รักษาการในตาํแหน่งเพื่อดาํเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทั
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวน
กรรมการครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมได้

พิจารณาทบทวนการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1)	
 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ท่ี 31	
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบตรวจสอบการดาํเนินงานของ
บริษทัและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผู ้
ถือหุน้ โดยมีขอบเขตการกาํกบัดูแล ดงัน้ี  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและรับผิดชอบตามขอ้กาํหนดและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีมาตรฐาน
ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุน้ โดยมีขอบเขตการกาํกบัดูแล ดงัน้ี  

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และมีการ
เปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4) พิจารณาและใหข้อ้เสนอในการแต่งตั้งเลือกกลบัมาใหม่ เลิกจา้งและกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทั 
5) ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อหารือในเร่ืองต่างๆ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือผูส้อบบญัชีเห็นวา่ควรหารือเป็นการส่วนตวั 
6) สอบทานความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและกาํหนดนโยบายการรับบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบญัชี จากสาํนกังาน

สอบบญัชีเดียวกนั 
7) พิจารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษทั 
8) พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

9) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
10) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย 

เลิกจา้งและการพิจารณาผลการปฏิบติังาน ความดีความชอบหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการน้ีทั้งหมด 
อาจจ้างบุคคลหรือบริษัทภายนอกดําเนินการงานตรวจสอบภายในก็ได้ โดยเสนอช่ือและคุณสมบัติต่อ
คณะกรรมการเพื่อการอนุมติัอย่างนอ้ยปีละคร้ังในคราวเดียวกนักบัเสนอช่ือผูส้อบบญัชี และใหถื้อปฏิบติัเสมือน
บริษทัเป็นผูด้าํเนินการเองโดยปริยาย 

11) สอบทานและให้ความเห็นแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในเร่ืองความเหมาะสม และสอดคลอ้ง
กบันโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ 

12) สอบทานและใหค้วามเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบติังานของสํานกัตรวจสอบภายใน และประสานงาน
กบัผูส้อบบญัชี 

13) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
14) ดาํเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือ บุคคลซ่ึงรับผดิชอบในการดาํเนินงานของ

บริษทัไดก้ระทาํความผดิตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงผูส้อบบญัชี
ไดต้รวจพบและรายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่ 
คณะกรรมการบริษทั สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 
30 วนั นับแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ทั้งน้ีพฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้และวิธีการเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
ขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัพฤติการณ์ดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

15) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(2)  การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึงกรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํนั้นต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

16) มีอาํนาจว่าจา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาใหค้วามเห็น หรือคาํปรึกษาในกรณีจาํเป็น 
17) มีอาํนาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
18) รายงานผลการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
19) ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจาํทุกปี 
20) พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั

เปล่ียนแปลง 
21) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงัน้ี 
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ลาํดบั รายช่ือกรรมการ                   ตําแหน่ง 
1 นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  กรรมการบริหาร 
3 นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการบริหาร 
4 นายสุพรรณ            เศษธะพานิช กรรมการบริหาร (ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2562) 

 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการบริหาร ต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า 4 คน  ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธาน
กรรมการบริหารโดยตาํแหน่งและบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร ซ่ึงเป็นพนกังาน และ/หรือ 
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี 

วาระการดาํรงตําแหน่ง 
กรรมการบริหารพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(1)  ตาย 
(2)  ลาออก 
(3)  คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีตาํแหน่ง
กรรมการบริหารว่างลง ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่ภายใน 90 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริหารมี
จาํนวนกรรมการครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ซ่ึงมีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมได้

พิจารณาทบทวนการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
1) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการขอกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษทัฯ ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่

เกิน 500 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า ทั้งน้ียอดสะสมของแต่ละรายการตอ้งไม่เกินร้อยละ 30 ของส่วนของผู ้
ถือหุน้ (EQUITY) 

2) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการดาํเนินงานเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือสินคา้ โครงป้าย
โฆษณา ยานพาหนะ วสัดุเคร่ืองมืออุปกรณ์ เคร่ืองใช ้การอนุมติัค่าใชจ่้าย การอนุมติัตดัหน้ีสูญ เป็นตน้ ภายใน
วงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า 

3) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวเน่ืองและโครงการใหม่ รวมถึงการจาํหน่ายเงิน
ลงทุน ภายใตว้งเงินไม่เกิน 300 ลา้นบาท  

4) มีอาํนาจในการจดัการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกประการ 

5) พิจารณาโครงสร้างองคก์รและการบริหารงานบุคลากรของบริษทั 
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6) มีหน้าท่ีกาํหนดและเสนอแนะนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทั เพื่อพิจารณาและขอ
อนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

7) มีหนา้ท่ีจดัทาํแผนงบประมาณสาํหรับการประกอบธุรกิจประจาํปี และงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 
8) มีอาํนาจและหน้าท่ีดาํเนินการตามนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงบประมาณสําหรับการ

ประกอบธุรกิจประจาํปีและงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
9) มีอาํนาจในการดาํเนินการในการทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน ในเร่ืองการเปิดบญัชีกบัธนาคาร, 

สถาบนัการเงิน และการขอหนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร, สถาบนัการเงินภายในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
10) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 
11) มีหนา้ท่ีรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบในวาระท่ีคณะกรรมการบริหารมีมติอนุมติัแลว้ ในการประชุมคร้ัง

ต่อไป 
ทั้งน้ี การใหค้วามเห็นชอบรายการใดๆ คณะกรรมการบริหารตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบ ว่าดว้ยเร่ืองความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์การไดม้าหรือจาํหน่ายไปของสินทรัพย ์รวมถึงกฎระเบียบใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการนั้นๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์
(ตลท.) และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยฯ์ (กลต.) รวมถึงใหป้ฎิบติัตามขอ้บงัคบัและกฎระเบียบของบริษทัดว้ย 

 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 ประกอบดว้ยกรรมการรวม 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

ลาํดบั รายช่ือกรรมการ                   ตําแหน่ง 
1 นายสุธี                    ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2561) 
2 นางสาวปรานี รัตคาม  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทัและพิจารณาค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษทั ตลอดจนปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ

และ/หรือผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยกรรมการมากกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ  

(2) กรรมการอิสระ ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

วาระการดาํรงตําแหน่ง 
(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  
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(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้ งกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

(3) นอกเหนือจากการพน้จากตาํแหน่งตามขอ้ (1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพน้ตาํแหน่งเม่ือ  
 ลาออก  
 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(4) คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ใน
การดาํเนินการตามวตัถุประสงค ์หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีพน้จากตาํแหน่งตาม
ขอ้ (1) หรือ (3) ได ้โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทนตามขอ้ 
(3) จะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทนเท่านั้น 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังล่าสุด คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 ซ่ึงมีคณะตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 

ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 
1) กาํหนดหลกัเกณฑ ์นโยบาย และวิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาเป็นกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และ ท่ี

ปรึกษาของบริษทัโดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ ช่ือเสียง ประสบการณ์ และเกียรติประวติัท่ีดี ประกอบการ
พิจารณา   

2) กาํหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจ้ ัดการ และท่ีปรึกษา โดย
เปรียบเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั หรือ กบัธุรกิจอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนั 

3) ปฏิบติัหน้าท่ีในการสรรหาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และหลกัการต่างๆ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และ
คาํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษทัเป็นสาํคญั ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้ง 
 

การกาํหนดค่าตอบแทน 
(1) จดัทาํหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
(2) กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล 

โดยการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัใหพ้ิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ เพ่ือเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติั 

(3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ีให้คาํช้ีแจง ตอบคาํถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

(4) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี ของบริษทัฯ 

(5) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือนาํเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อ คณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

การประชุม 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
และมีอาํนาจในการเรียกประชุมเพิ่มไดต้ามความจาํเป็น โดยองคป์ระชุมประกอบดว้ย กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

(2) กรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจาํเป็นไม่อาจเขา้ร่วมประชุมได ้ควรแจง้ให ้ประธาน
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทราบล่วงหนา้ 

(3) ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี ประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ท่ีมาประชุม
เลือก กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

(4) การลงมติของ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กระทาํไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลง
มติในเร่ืองนั้นๆ 

(5) การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ใหจ้ดัส่งล่วงหนา้ก่อนการประชุม 
เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านั้นได ้โดยให ้เลขานุการ
บริษทั เป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม  

(6) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงขอ้เท็จจริงต่างๆ 
ใหแ้ก่ท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทราบได ้

 

10.2  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลเพื่อทดแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ในกรณี

ท่ีครบวาระลาออกหรือกรณีอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนรับผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทัและกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับการทาํหน้าท่ี ความ
รับผดิชอบ และผลการดาํเนินงานของบริษทั ตลอดจนปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
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กฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือ
วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 และใหมี้บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นตน้ไป 

 
1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอสิระ 

กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์อง

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถท่ีสามารถช่วยเหลือให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ จากนั้นนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามลาํดบั (นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั เฉพาะกรณีการเพิ่มจาํนวน
กรรมการและการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ) 

คุณสมบัติกรรมการอสิระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  1  ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย  บริษทั

ร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจา้ง  พนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ  หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น  บิดา  
มารดา  คู่สมรส  พี่น้อง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ผูมี้อาํนาจควบคุม  
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร  หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ  เช่น  การทาํรายการทางการคา้ท่ีเป็นปกติ  เพื่อประกอบกิจการการเช่า  
หรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย ์หรือบริการหรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนักบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของฅน รวมทั้งไม่เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่  บริษทั
ยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 
2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่  กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอิสระ  ผูบ้ริหาร  หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของสํานัก
งานสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี  ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า  2  ลา้นบาทต่อปี  จากบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล  ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่  
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ  ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  2  ปี  ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน  เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทั
ใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้   

9. กรณีท่ีกรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่   บริษทัยอ่ย  และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  
บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว  และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายนั้นไดรั้บ
ในแบบ 56-1  และแบบ 56-2  ดว้ย    

10. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ  เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
ทั้งน้ีหากคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนมีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษทัตอ้ง

มีคุณสมบติัตามท่ีได้มีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ โดยบริษทัมีนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของ
กรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี หากกรรมการอิสระท่านใดมีการดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปีและมีความจาํเป็นตอ้งเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้
ดํารงตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสม คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมถึงความเป็นอิสระ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาและนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติัต่อไป 

 

2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 
การคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัผา่นคณะกรรมการสรรหา วิธีการสรรหากรรมการจะ

กระทาํโดยคณะกรรมการสรรหาซ่ึงจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัพิจารณา
ถึงประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงนาํรายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษทัจะกระทาํโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการของบริษทัมหาชน 
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(ข) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจะกระทาํโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานท่ีความเหมาะสม และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั โดยคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการคดัเลือกผูบ้ริหารสูงสุด และนโยบายในการสืบทอด
ตาํแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพื่อป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
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บริษทักาํหนดให้มีแผนสืบทอดตาํแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีนโยบายให้ผูบ้ริหารระดับสูงระดับ
ผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไปวางแผนสืบทอดตาํแหน่งของตนเอง และใหมี้การพิจารณาถ่ายทอดความรู้ในการทาํงานใหก้บัพนกังาน
ในองคก์รท่ีมีศกัยภาพ ท่ีเห็นว่าสามารถแทนตาํแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุโดยคุณสมบติัเบ้ืองตน้
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นดงัน้ี 

 การศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดบัปริญญาโทบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาโท 
ใหเ้ป็นดุลยพินิจในการพจิารณาคุณสมบติัอ่ืน ๆ ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ประสบการณ์ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ในการบริหารงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
 มีความเป็นผูน้าํและมีวิสัยทศันท่ีกวา้งไกล 
 มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์และการจดัการองคก์ร 
 มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ คาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดขององคก์ร 

10.3 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีกลไกในการกาํกบัดูแลท่ีทาํใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผดิชอบการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษทั ดงัน้ี 

(1) บริษทัมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทั
ดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุน้ โดยจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(2) บริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรายเดียวกนัใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือเป็นกลไก
ในการกาํกบัดูแลการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างบริษทัย่อยกบั
บุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการทาํรายการสําคญัอ่ืนใดของบริษทัย่อยให้
ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้
ในทาํนองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั 

(3) บริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้เป็นผูต้รวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของทั้งบริษทัและบริษทัยอ่ย เพื่อใหเ้กิดความแน่ใจว่า การบริหารงานอยูภ่ายใตร้ะบบการ
ควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

10.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) สําหรับ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2559 และใหมี้บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2559 เป็นตน้ไป 

บริษทัถือวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งรับผดิชอบในการเกบ็รักษาขอ้มูล ความลบัของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
เคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และมีผลกระทบต่อกิจการหรือราคาหลกัทรัพย ์โดยท่ี
กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและผูบ้ริหาร) พนกังาน จะไม่ใช้
โอกาสท่ีไดจ้ากการเป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน และในการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนัหรือ
เก่ียวเน่ืองกบับริษทัฯ รวมถึงจะไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และไม่เปิดเผย
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ขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ ต่อคู่แข่งขนัทางธุรกิจ แมพ้น้สภาพจากการเป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทั
ฯ ไปแลว้ โดยบริษทัฯ มีวธีิการดูแลป้องกนัในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นดงัน้ี 

(1) กาํหนดแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ี ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์าม
มาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

(2) จาํกดัการรับรู้ขอ้มูลภายในเฉพาะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตามความ
จาํเป็น และกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีแก่บุคคลากรผูมี้อาํนาจเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ ใหช้ดัเจน 

(3) จดัส่งหนงัสือเวียนแจง้กาํหนดช่วงระยะเวลาหา้มการซ้ือขาย / โอน / รับโอน หลกัทรัพยบ์ริษทัฯ (Backout Period) 
และห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายใน ขอ้มูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแลว้ ต่อกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรละนิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหาร) และฝ่ายจดัการต่าง ๆ ใหป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดในช่วงเวลา
ดงักล่าว 

(4) กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร) แจง้เก่ียวกบัการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั ก่อนทาํการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ต่อ
คณะกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

(5) กาํหนดกฎระเบียบการรักษาความปลอดภยัทางดา้นระบบคอมพิวเตอร์ และขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ อย่าง
เขม้งวด 

ทั้งน้ีบริษทัยงัไดก้าํหนดบทลงโทษสาํหรับกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วน
ตนไว ้โดยมีโทษตั้งแต่การตกัเตือนดว้ยวาจา จนถึงขั้นใหอ้อกจากงาน 

 

10.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ตามขอ้บงัคบับริษทั ระบุว่า ให้ท่ีประชุมสามญัประจาํปีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชีของ
บริษทัทุกปี ในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้ผูส้อบบญัชีตอ้งไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลูกจา้ง 
หรือผูด้าํรงตาํแหน่งหนา้ท่ีใดๆของบริษทั 

โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้งนางสาวชวนา ววิฒันพ์นชาติ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4712 หรือ นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7750  หรือ นางสาว
พรทิพย ์ อมรชยัเลิศพฒันา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589 แห่งบริษทั สํานกังานปีติเสวี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั โดยกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเป็นจาํนวนไม่เกิน 1,330,000 บาท สาํหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 รวมทั้งมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัค่าสอบทานงบการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งปีดว้ย 

บริษทั สาํนกังานปีติเสว ีจาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ตั้งแต่ปี 2555-2561 รวมทั้งส้ิน 7 ปี และผูส้อบบญัชีของบริษทั
ยอ่ยของบริษทั เป็นผูส้อบบญัชีสงักดัสาํนกังานสอบบญัชีเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยมีรายละเอียดค่าสอบบญัชี ดงัน้ี 
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1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ลาํดบั บริษทั 
ค่าสอบบัญชี 

2561 2560 2559 

1. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 1,330,000 1,280,000 1,120,000 

2. บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั 120,000 100,000 50,000 

3. บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) 970,000 950,000 800,000 

4. บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั 310,000 295,000 295,000 
5. บริษทั แอค็คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จาํกดั 120,000 120,000 120,000 
6. บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 700,000 600,000 - 
7. บริษทั เอม็.ไอ.เอส มีเดีย จาํกดั 120,000 120,000 - 
8. บริษทั เทก็ซสั 121 จาํกดั 30,000 90,000 90,000 

รวมค่าสอบบัญชี 3,700,000 3,555,000 2,475,000 

2.  ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

ในปี 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าบริการอ่ืน (non audit fee) ซ่ึงประกอบดว้ยค่าเดินทางและค่าสอบทานรายงาน
ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ลาํดบั บริษทั 
ค่าบริการอ่ืน ๆ  

2561 2560 2559 

1. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั(มหาชน) 100,380 8,500 7,000 
2. บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั 9,766 8,500 2,800 
3. บริษทั อควา แอด จาํกดั(มหาชน) 73,600 11,500  9,000 
4. บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จาํกดั 12,863 8,500  5,480 
5. บริษทั แอค็คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จาํกดั 8,048 9,500 - 
6. บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 91,200 10,500  - 
7. บริษทั เอม็.ไอ.เอส มีเดีย จาํกดั 28,840 5,000  - 
8. บริษทั เทก็ซสั 121 จาํกดั 1,500 4,500 - 

รวมค่าบริการอ่ืนๆ 326,197 66,500 24,280 
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11. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

11.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทัไดจ้ดัทาํแผนระยะยาวสําหรับการดาํเนินงานดา้น CSR ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้าํหนดวิสัยทศัน์และ
แนวทางในการดาํเนินงานของบริษทัให้แก่ฝ่ายบริหาร รวมทั้งอนุมติันโยบายและแนวทางในการดาํเนินงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง
ตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ ทั้งน้ีบริษทัจะคาํนึงถึงการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมทั้งคาํนึงถึงผลกระทบของการดาํเนินธุรกิจต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบัธุรกิจโดยตรง ทั้งลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุ้น 
ชุมชนท่ีตั้งโดยรอบ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยออ้ม เช่น หน่วยงานกาํกบัดูแลของรัฐและประชาชนทัว่ไป  

เพื่อใหบ้ริษทัและบริษทัย่อยไดน้าํแนวปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการ
บริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) จึงไดก้าํหนดเป็นนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibilities : CSR) ดงัน้ี 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

เพือ่ใหเ้กิดความเป็นธรรมในการดาํเนินธุรกิจบริษทัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัวา่ดว้ยหลกัจริยธรรมสาํหรับพนกังานของ
บริษทั และไดป้ระกาศใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2556 และไดมี้การปรับปรุงคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

โดยบริษทัคาดหวงัว่าบุคลากรทุกคนจะปฏิบติัหน้าท่ีของตนโดยไม่มีความเก่ียวขอ้ง ผูกพนั หรือมีพนัธะใดๆอัน
เก่ียวขอ้งกบัการแสวงหาผลประโยชน์จากภายนอก การดาํเนินการทางธุรกิจหรือการทาํนิติกรรมใดๆของบริษทัจะตอ้งเป็นไป
โดยความถูกตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเสมอ ทั้งธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศและต่างประเทศ 

บริษทัจะดาํเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานท่ีเปิดกวา้ง ความซ่ือสัตย  ์ความน่าเช่ือถือ ความมีเหตุมีผลและความยุติธรรม 
หลกัการพื้นฐานทางจริยธรรมดังกล่าว จะถูกนาํไปปฏิบติัต่อลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้าท่ีของรัฐ และบุคลากรภายในกลุ่มบริษทั 
ตลอดจนการดาํเนินการทางธุรกิจใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ละส่ิงแวดลอ้ม 

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ขอ้พึงปฏิบติัเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และช่องทางการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสในเร่ืองดงักล่าว ปรากฏ
ตาม นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) และมีการประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) ซ่ึงอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561
โดยมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบั ทุกคน ดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
โปร่งใส และเป็นธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัและดูแลกิจการ และจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและ
พนกังาน 

ทั้งน้ีในปี 2561 ไม่มีการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่อยา่งใด และเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 บริษทัไดน้าํเอกสารแกไ้ขเพ่ือปรับปรุงประเด็นตามคาํแนะนาํของคณะอนุกรรมการ 
CAC  
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัใหค้วามสําคญักบัสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั 

และส่งเสริมความเสมอภาค โดยไม่คาํนึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผิว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย หรือ
สุขภาพ และคาดหวงัวา่พนกังานทุกคนจะปฏิบติัต่อกนัดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นธรรม และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงรวมถึง
การเคารพในวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีแตกต่างกนัดว้ย บริษทัไม่ยอมรับการใหร้้าย การมีอคติ ความลาํเอียงการ
เลือกปฏิบติั และไม่ยอมรับพฤติการณ์ใดๆของพนกังาน หรือคู่คา้ ท่ีมีพฤติกรรมส่อไปในทางคุกคาม หรือสร้างความเส่ือมเสีย
ใหบ้ริษทั โดยไดก้าํหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติัว่าดว้ยหลกัจริยธรรมสําหรับพนกังานของบริษทั ซ่ึงกาํหนดแนวปฏิบติัในเร่ือง
ดงักล่าวไวอ้ยา่งชดัเจน และไดป้ระกาศใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของบริษทั เม่ือวนัท่ี เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2556 และ
ไดมี้การปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

4) การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สวสัดิการ และสิทธิ

ประโยชนท่ี์พนกังานพึงไดรั้บ บริษทัจึงไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัต่อพนกังานดงัน้ี 

1.   การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
บริษทัได้ให้ความสําคญักบักระบวนการในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเพื่อร่วมงานกบับริษทั โดยการใช้

หลกัเกณฑก์ารทดสอบเพ่ือวดัความรู้ ความสามารถในการทาํงานของผูส้มคัรเป็นหลกั  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า บริษทัไดบุ้คลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสม 

2.   การส่งเสริม สนบัสนุน และการพฒันาความรู้ความสามารถ 
บริษทัมีความเช่ือมัน่ว่าการพฒันาบุคลากรโดยวิธีการต่างๆ ท่ีเหมาะสม จะเป็นส่วนสําคญัอยา่งยิ่งท่ีจะส่งเสริมให้

บุคลากรมีคุณภาพ ศกัยภาพและประสิทธิภาพ เพือ่พฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการทาํงานในหนา้ท่ีในปัจจุบนัท่ีเพิ่มข้ึน 
และเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนอนัเกิดจากการประเมินผลการปฏิบติังาน  และเพ่ือให้พนกังานไดมี้โอกาสในการกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงานตามความสามารถและไดใ้ชศ้กัยภาพของแต่ละคนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี อีกทั้งยงัช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บั
องคก์ร  บริษทัจึงจดัใหก้ารอบรม สมัมนา ดว้ยวธีิการดงัน้ี 

i. การจดัสัมมนาให้ความรู้เชิงประสบการณ์โดยตรงจากวิทยากรภายนอก ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นในเร่ืองนั้นๆ เพื่อเติมเตม็แนวคิดในเชิงการบริหารใหก้บัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร
ข้ึนไป เช่น  ความรู้เร่ืองการเงินและการลงทุน Finance for Non-Finance  

ii. การจดัส่งบุคลากรเขา้ร่วมฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองคก์ร 
นอกจากน้ี บริษทัได้กาํหนดให้มี การประเมินผลศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงในการประเมินผลศกัยภาพ

บุคลากรน้ี บริษทัไดใ้ชก้ารประเมินซ่ึงกนัและกนั ทั้งผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และประเมินตนเองอยา่งต่อเน่ือง และ
ภายหลงัจากการประเมิน ทางบริษทัไดท้าํการส่ือสารคะแนนยอ้นกลบัไปยงัพนักงานเป็นรายบุคคล  เพ่ือให้พนักงานและ
หวัหนา้งานไดรั้บทราบผลการประเมิน และช้ีแจงทาํความเขา้ใจ ใหน้าํผลท่ีไดไ้ปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาศกัยภาพของตนเอง
และทีมงาน  รวมถึงการนาํผลคะแนนท่ีได้ไปใช้เป็นส่วนหน่ึงของคะแนนประเมินผลงานประจาํปี เพ่ือพิจารณาการปรับ
ค่าตอบแทนและการจ่ายโบนัสประจาํปีอีกดว้ย ซ่ึงในส่วนน้ีก็ได้มีการนาํเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการทาํแบบ
ประเมินระบบออนไลน ์ เพือ่เพิม่ความสะดวกใหก้บัผูป้ระเมินและลดการใชเ้อกสารในสาํนกังาน (Paperless) อีกดว้ย 
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3.   การใหผ้ลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม 
บริษัทได้กาํหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนในการทํางานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ในการทาํงานและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีรัฐบาลกาํหนด รวมถึงการกาํหนดให้มีการพิจารณา
ปรับเพิ่มอตัราเงินเดือนประจาํปีใหแ้ก่พนกังานปีละ 1 คร้ัง  โดยยดึตามผลการปฏิบติังานของพนกังาน ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานปีละ 1 คร้ัง โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบติังานของพนักงานและหน่วยงาน ตาม
หลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ Pay for Performance 

4.   สวสัดิการพนกังาน 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนแลว้ บริษทัยงัจดัให้มีสวสัดิการท่ีเหมาะสมให้กบัพนักงานตามความ

เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและการดาํรงชีพ  ไดแ้ก่ 
 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 เบ้ียขยนัสาํหรับพนกังานท่ีมาทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอตลอดทั้งเดือน 
 สวสัดิการดา้นสุขภาพและสวสัดิภาพใหแ้ก่พนกังาน :- 

- ประกนัชีวติ ประกนัอุบติัเหตุสาํหรับพนกังานทุกท่าน 
- ประกนัชีวติสาํหรับพนกังานท่ีตอ้งเดินทางออกปฏิบติังานนอกสถานท่ี 
- ประกนัสุขภาพ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลของพนกังาน  ทั้งการเขา้รักษาแบบ

เป็นผูป่้วยนอกและแบบเป็นผูป่้วยใน  รวมถึงค่ารักษาทนัตกรรม 
- การตรวจสุขภาพประจาํปีใหแ้ก่พนกังาน  ปีละ 1  คร้ัง 

 สวสัดิการกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมและสร้างความสามคัคีในหมู่คณะพนักงาน เช่น งานร่ืนเริงและงานเล้ียง
สังสรรคใ์นโอกาสต่างๆ รวมถึงในเทศกาลปีใหม่  เพื่อใหพ้นกังานไดท้าํกิจกรรมร่วมกนั และช่วยผ่อนคลาย
ความตึงเครียดในการทาํงานใหก้บัพนกังาน 

 สวสัดิการช่วยเหลือพนกังาน กรณีบิดา มารดา คู่สมรส และบุตรเสียชีวิต 
 สวสัดิการช่วยเหลือพนกังาน กรณีท่ีประสบภยัในสภาวะฉุกเฉิน เร่งด่วน ไดแ้ก่ สวสัดิการช่วยเหลือผูป้ระสบ

อุทกภยั   และนอกจากน้ียงัมีการกาํหนดการช่วยเหลือไปยงัผูป้ระสบภยัธรรมชาติอ่ืนๆ อีกดว้ย 

5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
1.  บริษทัมีขอ้มูลรายละเอียดของส่ือโฆษณา ราคาขายอยา่งชดัเจน เพื่อใหง่้ายต่อการตดัสินใจของลูกคา้ โดยขอ้มูลของ

ส่ือโฆษณาท่ีลูกคา้จะลงโฆษณาเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและไม่มีการปกปิดเน้ือหาท่ีเป็นสาระสาคญั หรือจูงใจให้ผูซ้ื้อส่ือโฆษณา
เขา้ใจผิด  

2.  สัญญาระหว่างบริษทักบัคู่คา้และลูกคา้ มีความยุติธรรมเขียนด้วยภาษาท่ีชัดเจน อ่านและเขา้ใจง่าย ไม่มีกาํหนด
เง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมหรือกาํหนดระยะเวลาในขอ้ตกลงท่ียาวนานเกินไป โดยบริษทัอนุญาตใหคู่้สัญญาไดศึ้กษาและสอบถาม
รายละเอียดและขอ้มูลต่างๆ ในสญัญาซ้ือส่ือโฆษณา หรือสัญญาผลิตส่ือโฆษณา รวมทั้งสัญญาใหเ้ช่าและสัญญาบริการเก่ียวกบั
คลงัสินคา้ ก่อนลงนามในสัญญา  
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6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
1.  บริษทัมีนโยบายการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการนาํทรัพยากรกลบัมาใช ้

หมุนเวยีน เช่น การใชก้ระดาษพมิพ ์2 ดา้น การรับส่งขอ้มูลทางอีเมล ์และการเก็บขอ้มูลในรูปแบบไฟลอิ์เลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

2.  บริษทัมีนโยบายสอดรับกบัหน่วยงานของรัฐในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยใหส่ื้อโฆษณาของบริษทัทุกประเภท
ท่ีตอ้งใชไ้ฟฟ้าส่องสว่าง ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของส่ือโฆษณาอตัโนมติัหลงัจากเวลา 22:00 นาฬิกาไป โดยยดึปฏิบติัเป็นนโยบาย
ท่ีส่ือสารไปยงัพนกังานและลูกคา้ของบริษทัรับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นทางเอกสารการขายของบริษทั 

7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
1. บริษทัและบริษทัยอ่ย ตระหนกัถึงความรับผดิชอบท่ีจะมีส่วนร่วมพฒันาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จึงมีนโยบาย

จดัสรรงบประมาณประจาํปีเพื่อใชส้นบัสนุนในโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว  และส่งเสริมใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมและพฒันาชุมชน โดยบริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํ
กิจกรรมเพื่อการพฒันาสังคมและชุมชนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2557 โดยการบริจาคส่ิงของ รับประทานอาหารกลางวนัร่วมกนั 
และไดร่้วมทาํกิจกรรมระหวา่งผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั คุณครู และเดก็นกัเรียน รายละเอียดของการทาํกิจกรรมช่วงปี 2560 
– 2562  ดงัน้ี 

ปี วนัทีท่าํกจิกรรม สถานที่ กจิกรรม 
2562 24 มกราคม 2562 โรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ ตาํบลเขา

กระปุก อาํเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี 
บริจาคส่ิงของ อุปกรณ์การเรียนการสอน/การเกษตร 
และบริจาคเงินเพ่ือใช้ในกิจกรรมของโรงเรียน 
รับประทานอาหารกลางวนัและกิจกรรมสันทนาการ
ร่วมกนั 

2561 18 มกราคม 2561 มูลนิธิมกฎุคีรีวนัเพื่อคนตาบอด  
ต.โป่งตาลอด อ.ปากช่อง จ.นครรา
สีมา 

บริจาคเงินเพื่อจดัทาํอุปกรณ์การเรียนการสอน 

2560 15 ธนัวาคม 2560 ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นแม่มอญ  
ต.หว้ยชมภู อ.เมือง จ. เชียงราย 

บริจาคส่ิงของ 

14 มกราคม 2560 โรงเรียนบา้นชีวิตใหม่ นิวไลฟ์  
อ.ทองผาภูมิ จ. กาญจนบุรี 

บริจาคส่ิงของ อุปกรณ์การเรียนการสอน/การเกษตร 
และบริจาคเงินเพ่ือใช้ในกิจกรรมของโรงเรียน 
รับประทานอาหารกลางวนัและกิจกรรมสันทนาการ
ร่วมกนั 

 
2. บริษทัสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดา้น CSR ขององคก์รต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนโดยการมอบพ้ืนท่ีส่ือ

โฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยับางส่วนเพื่อใหอ้งคก์รต่างๆนาไปใชเ้ผยแพร่กิจกรรมทาํความดีเพื่อสังคมสู่สาธารณะชนทัว่ไป  
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11.2 นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการต่อตา้นทุจริตและรับสินบน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ  
มีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  ซ่ึงบริษทัไดน้ํา
เจตนารมณ์ดงักล่าว มากาํหนดเพิ่มเติมในจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน  รวมถึงแนวทางการปฏิบติัในการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

บริษทักาํหนดให้บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งรับทราบและทาํความเขา้ใจ และปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบันโยบายการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด โดยไดก้าํหนดแนวปฏิบติัท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน   

 “ หา้มมิใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ  ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 
การรับส่ิงของ  ของขวญั การเล้ียงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่ตนเอง จากบุคคลท่ีทาํธุรกิจกบั
บริษทั”  

ทั้งน้ี ใหค้รอบคลุมถึงพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และจดัใหมี้การ
สอบทานการปฏิบติังานตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

คาํนิยาม  “ทุจริตคอร์รัปช่ัน”  :  
หมายถึง การติดสินบนไม่วา่จะในรูปแบบใด โดยการเสนอให ้สญัญา  มอบให ้ ใหค้าํมัน่  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตวั

เงิน/ทรัพยสิ์น) หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสมกบั เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน คู่คา้ ลูกคา้และผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวกระทาํหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี  อนัเป็นการให้
ไดม้าเพ่ือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ  หรือแนะนาํธุรกิจใหก้บับริษทัโดยเฉพาะ หรือเพื่อใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่
เหมาะสมกบัธุรกิจ เวน้แต่ เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน หรือจารีตทาง
การคา้ใหก้ระทาํได ้

คาํนิยาม “การให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด” :  
หมายถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพยสิ์น  ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเป็นสินนํ้ าใจ เป็นรางวลั หรือ

เพื่อการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี 

คาํนิยาม “การให้สินบน”  :   
หมายถึง การเสนอใหห้รือรับส่ิงของ ของขวญั รางวลั หรือผลประโยชน์อ่ืนใดใหแ้ก่ตนเอง หรือจากบุคคลซ่ึงตอ้งการ

ใหโ้นม้นา้วใหก้ระทาํการบางอยา่งท่ีไม่สุจริต ผดิกฎหมายหรือผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ 

แนวปฏบิัตทิี่ด ี
1. กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  และจรรยาบรรณการ

ทาํงาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
2. พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั ตอ้งไม่ละเลยหหรือเพิกเฉย : 
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2.1 เม่ือพบเห็นการกระทาํท่ีเขา้ข่ายทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ี
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซักถามให้
ปรึกษาผูบ้ ังคบับัญชา หรือ บุคคลท่ีกาํหนดให้ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณบริษทั ผา่นช่องทางต่าง ๆ  ท่ีกาํหนดไว ้

2.2 ตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแฝง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งกบับริษทั เช่น กระทาํ
การใด ๆ เพือ่ขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแข่งขนักบับริษทั 

2.3 หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกับบริษทั หรือจากผูอ่ื้น ซ่ึงอาจได้ประโยชน์จากการ
ปฏิบติังานของพนกังาน 

2.4 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อให้ไดม้า
ซ่ึงประโยชนท์างธุรกิจ รวมถึงไม่ใชป้ระโยชนจ์ากสินบนหรือการทุจริต โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 

3. จดัใหมี้การรายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้ มีระบบการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยใหค้วามโปร่งใสและมี
การคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ในการดาํเนินงาน โดยมีการติดตามดูแลอยา่งสมํ่าเสมอ 

4. บริษทักาํหนดใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการกระทาํทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยจะใหค้วามเป็นธรรมและ
คุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธ หรือ แจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือ
ผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามท่ีบริษทักาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้ร้องเรียน และ
ขอ้เสนอแนะ 

5. ผูท่ี้กระทาํการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทาํท่ีผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทาง
วนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นผิดกฎหมาย 

6. บริษทัใหค้วามสาํคญัในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพือ่นาํไปสู่การสร้างจิตสาํนึกท่ีดี  

ข้อกาํหนดสําหรับการดาํเนินการ 

1. การดาํเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือการกาํกบั
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ี
เก่ียวขอ้ง และแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัจะกาํหนดข้ึนต่อไป  

2. นโยบายต่อตา้นการทุจริตน้ี ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
3. กาํหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร เป็นประจาํทุกปี 
4. เพือ่ใหเ้กิความชดัเจนในการดาํเนินการในเร่ืองความเส่ียงกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองต่อไปน้ี 
4.1 การรับส่ิงของ / การใหส่ิ้งของ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด : กาํหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 
4.1.1  การรับส่ิงของ หรือประโยชนอ่ื์นใด 

1)  ห้ามมิให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน:  รับ ขอรับเร่ียไร ของขวญั การเล้ียงรับรอง การให้บริการการ
สนบัสนุนทางการเงิน เงิน รางวลัใด ๆ จากคูค่า้ เจา้หน้ี หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีทาํธุรกิจ กบับริษทั 

2)  การขอสนบัสนุนในรูปเงินหรือส่ิงของ สามารถกระทาํไดใ้นลกัษณะองคก์รกบัองคก์รโดยตอ้งไดรั้บ
การลงนามอนุมติัจาก กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม เท่านั้น  
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3)  เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบติัต่อกนั โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืน
ใดนั้น ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 5,000 บาท และ/หรือ มีความจาํเป็นตอ้งรักษาสัมพนัธภาพ
อนัดีระหวา่งบุคคล หรือระหวา่งองคก์ร 

4)   กาํหนดให้ผูบ้ริหารระดับสูง (ตั้งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนองค์กรในการรับส่ิงของหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด และนาํส่งต่อ กรรมการผูจ้ดัการ ผา่นสาํนกับริหารบุคคลกลางภายใน 5 วนัทาํการ
นบัแต่วนัท่ีไดรั้บส่ิงของหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 

5)  ยกเวน้ ของชาํร่วยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม บริษทัอนุโลมใหพ้นกังานสามารถรับได ้โดย
มีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ สมุดบนัทึกฯลฯ ท่ีมีตราสัญลกัษณ์ขององคก์รนั้น
ระบุไว ้โดยมอบหมายให้ผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนในการรับมอบ 
และมีอาํนาจในการพิจารณาแจกจ่ายของชาํร่วยนั้นให้แก่พนักงาน แต่ตอ้งรายงานให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ ทราบผา่นสาํนกับริหารบุคคลกลาง เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6)  เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัไม่อนุญาตให้พนักงานหรือบุคคลท่ีบริษทัมิได้
มอบหมายใหเ้ป็นผูแ้ทนในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยเดด็ขาด 

4.1.2  การใหส่ิ้งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด : 
1) การให้ส่ิงของ กาํหนดให้ในโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั โดย

ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น บริษทัจะเป็นผูด้าํเนินการจดัหาซ่ึงกาํหนด ราคาหรือมีมูลค่าไม่เกิน 
5,000 บาท 

2)  เพื่อหลีกเล่ียงการนาํไปสู่การใหสิ้นบน บริษทักาํหนดใหมี้การสาํรวจ และตรวจสอบความเหมาะสม
ก่อนดาํเนินการเพื่อป้องกนัการนําไปสู่การทุจริต และกาํหนดให้ผูบ้ริหาร ระดบัสูง เป็นผูแ้ทน
องคก์ร ในการมอบส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด  

4.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน :  การให้/รับเงินบริจาค  เงินเร่ียไร ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส่
ถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กนาํไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการ
ติดสินบน 

4.3 การเมือง : บริษทัดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมและฝักใฝ่พรรคการเมือง
ใดพรรคการเมืองหน่ึง  หรือผูมี้อาํนาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด ไม่นาํเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษทัไป
ใช ้สนบัสนุน ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใด ๆ 

4.4 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง :  หา้มใหสิ้นบนหรือรับสินบนในการดาํเนินธุรกิจทุกชนิดกบั
คู่คา้ คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีดาํเนนธุรกิจกับบริษทั  ตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดไว ้ 

4.5 เพื่อสร้างบรรทดัฐานท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัไดก้าํหนดนโยบายงดรับของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
และโอกาสอ่ืนใด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 
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ช่องทางรับฟังความคดิเห็นและแจ้งเบาะแสกรณกีารกระทําผดิกฎหมาย :  
บริษทั เปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดมี้การแสดงความเห็นและแจง้เบาะแสการกระทาํผดิกฎหมาย   

เพื่อนาํไปสู่  
(1) การพฒันา/ฝึกอบรม                      
(2) แกไ้ข/ปรับปรุงดา้นบริหารจดัการ    
(3) ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง ดงัน้ี 
1.  เวบ็ไซตบ์ริษทั     :   www.aquacorp.co.th 
2.  กล่องรับความคิดเห็น   :  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
3.  จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  :  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร E-mail : arak.r@aquacorp.co.th 
4.  จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  :  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail: wiboon.b@aquacorp.co.th 
ทั้งน้ี บริษทักาํหนดใหมี้กลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชนบ์ริษทั โดยจะไม่ลดตาํแหน่ง 

ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระทาํนั้นจะทาํใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

การลงโทษทางวนัิย 
1. การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง :  ผูฝ่้าฝืนจะไดรั้บหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงจะระบุลกัษณะของการฝ่าฝืนรวมทั้ง

ขอ้มูลเหตุท่ีอาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนั้น โดยใหโ้อกาสผูฝ่้าฝืนดงักล่าวโตแ้ยง้ขอ้กล่าวหาดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชา หากไม่
สามารถแกปั้ญหาได ้ ใหน้าํเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการวินยัซ่ึงแต่งตั้งโดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเพื่อพิจารณา และ
ใหถื้อคาํตดัสินของคณะกรรมการวินยัเป็นท่ีส้ินสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นคร้ังท่ีสอง หรือผูฝ่้าฝืนไม่แกไ้ขความผิดจากการฝ่าฝืน
ในคร้ังแรกตามท่ีไดรั้บหนังสือเตือนนั้น ผูฝ่้าฝืนดงักล่าวจะถูกลงโทษทางวินยัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงอาจรวมถึงการเลิกจา้งไดโ้ดย
ไม่จ่ายค่าชดเชย 

2. การฝ่าฝืนร้ายแรงซ่ึงรวมถึงการฝ่าฝืนดงัต่อไปน้ี เช่น การใหห้รือการรับสินบน การฉอ้โกง การเปิดเผยขอ้มูลความลบั 
หรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ต่อบุคคลท่ีสาม และการกระทาํใด ๆ ท่ีเส่ือมเสียต่อเกียรติคุณของบริษทัฯ หรือปกปิดไม่
รายงานขอ้มูล การหารือ หรือเอกสารสาํคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา :  บริษทัฯ อาจพิจารณาเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดย
ไม่จาํเป็นตอ้งออกหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของระบบควบคุมภายในเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

โดยไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเนน้ใหร้ะบบการควบคุมภายในมี

ความเพียงพอและเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และให้ความเห็นว่าบริษทัมีระบบควบคุมภายในอย่าง

เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้ งด้านการเงิน การบริหาร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และ

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัของระบบการควม

คุมภายในท่ีจะส่งผลกระทบต่อความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน โดยบริษทัไดใ้ชแ้บบประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ในการบริหารความเส่ียง

อยา่งต่อเน่ือง และระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอครอบคลุมทั้ง 5 ดา้น (1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (2) การบริหารความ

เส่ียง (3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและ (5) การส่ือสารขอ้มูล สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายและแผนการดาํเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความมัน่คงทางธุรกิจ และมีการพฒันากระบวนการ
ทาํงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และมี
โครงสร้างองคก์รเพ่ือให้การปฏิบติังานคล่องตวั นอกจากน้ียงัมีฝ่ายตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานอิสระ รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหมี้ความชดัเจนโปร่งใส มีการกาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน คาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อ
พนกังาน ลูกคา้ คูค่า้ รวมถึงรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ในส่วนของการจดัผงัองคก์รการบริหารงาน บริษทัได้
แบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงานสามดา้นท่ีเป็นพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน อนัไดแ้ก่ หนา้ท่ีในการอนุมติั หนา้ท่ีใน
การบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และหนา้ท่ีในการตรวจสอบดูแลทรัพยสิ์นออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยกาํหนด
ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตามอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการ และขั้นตอนปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายซ่ึงกาํหนดไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในปี 2561 บริษทัไดมี้นโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และช่องทางการแจง้เบาะแสใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานไดรั้บทราบและยดึถือปฏิบติั เพื่อเป็นการแสดงใหเ้ห็นว่าบริษทัมีความโปรงใส่ในการดาํเนินธรุกิจของบริษทั 

2) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานให้บริษทัมีระบบการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อประเมินความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจทั้งปัจจยัภายในและภายนอก ตลอดจน
วิเคราะห์ถึงสาเหตุและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความเส่ียง โดยมีการป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเส่ียงหรือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีรับ
ได ้บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายและกาํหนดแผนงาน เพื่อให้นาํการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัอย่างจริงจงั ตลอดจนมีการติดตาม
การบริหาร ความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญตวัแทนจากฝ่ายต่างๆในองคก์รมา
นาํเสนอการดาํเนินงานการติดตามแนวทางการบริหารความเส่ียง เพื่อใหค้ณะกรรมการความเส่ียง ไดรั้บฟังปัญหา ตลอดจนให้
ขอ้สังเกตหรือขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานต่อไป รวมทั้งไดมี้การจดัอบรมใหค้วามรู้เร่ืองแนวทางการบริหารความเส่ียงของ
องคก์รยคุใหม่ โดยใหผู้บ้ริหารและพนกังานเขา้อบรม เพ่ือใหมี้ความรู้และความเขา้ใจมากข้ึน 
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3) การควบคุมการปฏบิัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัไดก้าํหนดคู่มือการปฏิบติังาน ซ่ึงใชเ้ป็นกรอบในการกาํหนดแนวทางการปฏิบติังานให้เป็นไปอย่างมีระบบ มี
ประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงต่อความเสียงหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกิจกรรมการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ บริษทัยงัมี
ระเบียบการกระจายอาํนาจจของบริษทั เพื่อกาํหนดขอบเขตหน้าท่ีและวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่าง
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความสมดุลและมีการควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ อีกทั้งไดก้าํหนดความรับผิดชอบ
ในแต่ละหน้าท่ีให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบติังาน ติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัร่วมอย่างสมํ่าเสมอ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การพิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี โดยคณะกรรมการจดัให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมและ
ทบทวนระบบท่ีสําคญัอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียง ทาํให้มัน่ใจว่าหน่วยงาน
ต่างๆ มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานอย่างเพียงพอทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ต่างๆ โดยกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาว บริษทักาํหนดใหต้อ้งมีการติดตาม
การปฏิบติัตามเง่ือนไข และตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ราบเป็นระยะ เพื่อสอบทานความเหมาะสมของรายการ
ตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกทั้งเพ่ือป้องกนัไม่ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งนาํผลประโยชน์ของบริษทัไปใชใ้นการส่วนตวั 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัจดัส่งขอ้มูลท่ีสําคญัต่างๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัใช้ประกอบการพิจารณาพร้อมเอกสาร
ประกอบในวาระต่างๆ โดยจดัส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเพื่อประกอบการตดัสินใจเอกสาร
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั โดยมีเลขานุการบริษทัประสานงานส่งขอ้มูลให้คณะกรรมการบริษทัทราบ และบนัทึกรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนขอ้ซกัถามและขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการ
ในการประชุม ในส่วนดา้นการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีและเอกสารประกอบนั้น บริษทัไดมี้การจดัเก็บไวอ้ย่างครบถว้นเป็น
หมวดหมู่ทุกรายการ ซ่ึงสะดวกต่อการตรวจสอบ นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การพฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มูลอย่าง
ต่อเน่ือง โดยจดัให้มีระบบขอ้มูล และช่องทางการสือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ คือครบถว้น 
ถูกตอ้ง และทนัเวลา เพียงพอท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ อีกทั้งมีการนาํมีระบบสารสนเทศมาใชใ้นการวางแผนและการจดัการเพื่อ
เช่ือมโยงระบบต่างๆ ให้เป็นระบบเดียว ทาํให้การทาํงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ระบบดงักล่าวมีการกาํหนดสิทธิในการ
เขา้ถึงขอ้มูลไดเ้ฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบเท่านัน่ 

5) ระบบการติดตาม 

บริษทั มีระบบการติดตามผลการดาํเนินงาน โดยผูบ้ริหารในแต่ละโครงการไดเ้ปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน และ
รายงานความคืบหนา้ของงาน ผ่านคณะการจดัการซ่ึงมีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือน เพื่อใหค้ณะการจดัการทราบว่าผลการ
ดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม 5 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
นอกจากน้ี ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางดา้นการเงิน
อย่างต่อเน่ือง หากมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาสั่งการแกไ้ขต่อไป อีกทั้งบริษทัไดก้าํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการควบคุม
ภายในอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือใหค้วามโปร่งใสและมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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นโยบายและการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารกาํหนดกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยประเมินจากความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกและ
ภายในท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั และบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตาม 
ประเมินและวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเส่ียงในแต่ละดา้น เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง และให้
มัน่ใจไดว้า่การบริหารความเส่ียงเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีดาํเนินอยู ่และสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ภารกิจหลกัขององคก์ร การบริหาร
ความเส่ียงถือเป็นความรับผิดชอบของทุกคนในองคก์ร บริษทัมีการอบรมใหบุ้คลากรมีความรับผดิชอบและเขา้ใจหลกัการของ
ความเส่ียงภายใตข้อบเขตงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารมีบทบาทหนา้ท่ีใน
การอนุมติัแผนการบริหารความเส่ียง สอบทานและปรับปรุงนโยบายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของบริษทั 

12.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบรวม 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยการซักถาม
ขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และตรวจสอบเอกสารหลกัฐานจากฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณาแบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัทาํและ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในด้านต่าง ๆ 5 
องคป์ระกอบคือ (1) การควบคุมภายในองคก์ร (2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคุมการปฏิบติังาน (4) ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และ (5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
อยา่งเพียงพอแลว้ สาํหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

12.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองขา้งตน้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีขอ้สังเกตเพิ่มเติมจาก
คณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7750 
จากบริษทั สาํนกังานปิติเสวี จาํกดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2561 ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการ
สอบบญัชี ดงัน้ี 

“ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกจิการ งบ
แสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั  
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ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จาํกดั (มหาชน)และบริษัทย่อย
และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  และผลการดําเนินงาน
รวมและเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะกจิการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ” 

12.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏบิัติงานของบริษทั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดมี้มติแต่งตั้งบริษทั เจพี ทิพ ออดิท 
จาํกดั ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ซ่ึงบริษทั เจพี ทิพ 
ออดิท จาํกดั ไดม้อบหมายใหน้ายทนงศกัด์ิ ประดิษฐาน เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทั เจพี ทิพ ออดิท จาํกดั และนายทนงศกัด์ิ ประดิษฐาน แลว้เห็น
วา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบติังานดา้นการ
ตรวจสอบภายในในอุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลา 8 ปี  

ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั
จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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13. รายการระหว่างกนั  
13.1 รายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษัทย่อย และบริษัทที่เกีย่วข้องกนัในระหว่างปี 2560 – 2561 
บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพันธ์ ประเภท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ลกัษณะรายการ ความเหมาะสม 

ของการทํารายการ 
อายุสัญญา 

   ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560   
บริษทั มันตรา แอสเซ็ท 
จํากัด 

 
 
 
 
 

 

เป็นบริษทัยอ่ยที่บริษทัถือ
หุน้อยูใ่นสัดส่วนร้อยละ  
99.99 
 
 
 
 
 

1) เงินให้กูย้มื 

2) ดอกเบี้ยรับ 
- 
- 

- 
- 

419,150 

21,971 
415,550 

16,429 
เ ป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพยส์ินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เ กิดประโยชน์
สูงสุดโดยคิดดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 
5.24 ต่อปี ในปี 2561 และอตัราร้อยละ 
4.35 – 5.60  ต่อปี ในปี 2560 

เป็นอตัราที่สูงกวา่อตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก และเป็นเงินกูท้ี่มี
หลกัประกนั  

เมื่อทวงถาม 

3) รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 2,400 
 

1,800 
 
เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทัตอ้ง

ส่งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุม 
และบริหารงาน ดงันั้นจึง
จาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายของ
ตวัแทนซึ่งกนัและกนั  

 

4) เงินปันผลรับ - - 20,000 - เป็นรายการธุรกิจปกติ  ซึ่งเป็นการ
ลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวที่ตอ้งอา้งอิงกบั
ผลประกอบการ และผูถ้ือหุ้นทุก
รายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

บริษทั อควา แอด จํากัด 
(มหาชน) (AA) 
 

เป็นบริษทัยอ่ยที่บริษทัถือ
หุน้อยูใ่นสัดส่วนร้อยละ 
99.99 

1) เงินให้กูย้มื 

2) ดอกเบี้ยรับ 

3) ดอกเบี้ยจ่าย 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

30 

950 

- 

- 
26 

208 

เ ป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินโดยคิดดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 
5.24 ต่อปี ในปี 2561 และอตัราร้อยละ 
3 – 5.60  ต่อปี ในปี 2560 

เป็นอตัราที่สูงกวา่อตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

เมื่อทวงถาม 

  
 

4) ลูกหนี้อื่น 

5) เจา้หนี้อื่น 
- 
- 

- 
- 

40 

8 
69 

- 
เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทัตอ้ง

ส่งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุม 
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ส่วนที่ 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ 55	
 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพันธ์ ประเภท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ลกัษณะรายการ ความเหมาะสม 

ของการทํารายการ 
อายุสัญญา 

   ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560   
6) รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 2,400 2,400 และบริหารงาน ดงันั้นจึง

จาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายของ
ตวัแทนซึ่งกนัและกนั 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

5)  เจา้หนี้เงินประกนั 
6)  รายไดอ้ื่น 

 

- 
- 

- 
- 
 
 

535 
2,138 

535 
2,600 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติที่เป็น
ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่สํานักงาน
รวมเนื้อที่ 396 ตรม. โดยคิดเดือนละ 
178,200 บาท  และค่าใชจ้่ายอื่นตามที่
เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นราคาที่เทียบไดก้ับ
ราคาตลาด โดยสญัญาเช่าและบริการมี
กาํหนด 3 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้หเ้ช่าราย
อื่น รวมกบัตน้ทุนค่าตกแต่ง 

1 ส.ค. 61 ถึง  
31 ก.ค. 64 

 
 

 

 7)  เงินปันผลรับ - - 111,218 30,332 เป็นรายการธุรกิจปกติ  ซึ่งเป็นการ
ลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวที่ตอ้งอา้งอิงกบั
ผลประกอบการ และผูถ้ือหุ้นทุก
รายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

บริษทั บอร์ดเวย์ มีเดยี 
จํากัด 

 
 
 
 
 

 

เป็นบริษทัยอ่ยที่บริษทัถือ
หุน้อยูใ่นสัดส่วนร้อยละ  
95 
 
 
 
 
 

1) เงินให้กูย้มื 

2) ดอกเบี้ยรับ 

 

- 
- 

- 
- 

508,300 

27,034 
420,500 
16,361 

เ ป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพยส์ินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เ กิดประโยชน์
สูงสุดโดยคิดดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 
5.24 - 6 ต่อปี ในปี 2561 และอตัราร้อย
ละ 6  ต่อปี ในปี 2560 
 

เป็นอตัราที่สูงกวา่อตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก และเป็นเงินกูท้ี่มี
หลกัประกนั  

เมื่อทวงถาม 

3) ลูกหนี้อื่น 

4) รายไดค้่าบริหารจดัการ 

 

- 
- 
 

- 
- 
 

4 

2,400 
 

4 
1,400 

 

เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทัตอ้ง
ส่งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุม 
และบริหารงาน ดงันั้นจึง
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพันธ์ ประเภท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ลกัษณะรายการ ความเหมาะสม 

ของการทํารายการ 
อายุสัญญา 

   ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560   
จาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายของ
ตวัแทนซึ่งกนัและกนั  

5) เจา้หนี้เงินประกนั 

6) รายไดอ้ื่น 

 

- 
- 

- 
- 

713 
2,851 

713 
1,663 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติที่เป็น
ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่สํานักงาน
รวมเนื้อที่ 396 ตรม. โดยคิดเดือนละ 
237,600 บาท  และค่าใชจ้่ายอื่นตามที่
เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นราคาที่เทียบไดก้ับ
ราคาตลาด โดยสญัญาเช่าและบริการมี
กาํหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้หเ้ช่าราย
อื่น รวมกบัตน้ทุนค่าตกแต่ง 

1 ม.ค. 61 ถึง  
31 ธ.ค. 61 

(และต่อสญัญา
เมื่อครบกาํหนด) 

บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ 
ดสิทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ 
จํากัด (TCDC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เป็นบริษทัยอ่ยที่บริษทัถือ
หุน้อยูใ่นสัดส่วนร้อยละ  
96.13  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1)    ดอกเบี้ยจ่าย - - - 13 เ ป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินโดยคิดอตัราดอกเบี้ย 4.35% 
ต่อปี ในปี 2560 

เป็นอตัราที่สูงกวา่อตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

เมื่อทวงถาม 

2)    ลูกหนี้อื่น 

3)    รายไดค้่าบริหารจดัการ 
- 
- 

- 
- 

- 
1,200 

2 
1,200 

เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั นโยบายการลงทุนของบริษทัตอ้ง
ส่งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุม 
และบริหารงาน ดงันั้นจึง
จาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายของ
ตวัแทนซึ่งกนัและกนั 

 

4)    เจา้หนี้เงินประกนั 

5)    รายไดอ้ื่น 

6)   รายไดค้่าบริการทางการเงิน 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

394 

1,574 
1,899 

394 
1,218 
2,111 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติที่เป็น
ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่สํานักงาน
รวมเนื้อที่ 164 ตรม. โดยคิดเดือนละ 
131,200 บาท  และค่าใชจ้่ายอื่นตามที่ 

เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นราคาที่เทียบไดก้ับ
ราคาตลาด โดยสญัญาเช่าและบริการมี
กาํหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้ห้เช่าราย
อื่น รวมกบัตน้ทุนค่าตกแต่ง 

1 ม.ค. 2561  –  
31 ธ.ค. 2561 
(และต่อสญัญา
เมื่อครบกาํหนด) 
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพันธ์ ประเภท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ลกัษณะรายการ ความเหมาะสม 

ของการทํารายการ 
อายุสัญญา 

   ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560   
 
 

 

 7)   เงินปันผลรับ - - 4,885 8,142 เป็นรายการธุรกิจปกติ  ซึ่งเป็นการ
ลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวที่ตอ้งอา้งอิงกบั
ผลประกอบการ และผูถ้ือหุ้นทุก
รายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

บริษทั แอ๊คคอมพลชิ เวย์ 
โฮลดิง้ จํากัด  

เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ที่
ถือหุ้นผา่นบริษทั ไทย 
คอนซูมเมอร์ ดิสทริ
บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

1)    ดอกเบี้ยจ่าย - - - 103 เ ป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินโดยคิดอตัราดอกเบี้ย 4.35% 
ต่อปี ในปี 2560 

เป็นอตัราที่สูงกวา่อตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

เมื่อทวงถาม 

บริษทั เท็กซัส 121 จํากดั 

(เดมิชื่อ บริษัท อควา 
เพาเวอร์ จํากัด) 

เป็นบริษทัยอ่ยที่บริษทัถือ
หุน้อยูใ่นสัดส่วนร้อยละ  
99.99 (สิ้นสุดวนัที่ 30 
มิถุนายน 2561) 

1)  เงินให้กูย้มื 
2)  ดอกเบี้ยคา้งรับ 

3)  ดอกเบี้ยรับ 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

- 
- 
- 

- 
- 

3,085 

เ ป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพยส์ินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เ กิดประโยชน์
สูงสุดโดยคิดอตัราดอกเบี้ย 2% ต่อปี 
ในปี 2560 

เป็นอตัราที่สูงกวา่อตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก และเป็นเงินกูท้ี่มี
หลกัประกนั  

เมื่อทวงถาม 

  4)  ลูกหนี้อื่น - - - 400 เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั นโยบายการลงทุนของบริษทัตอ้ง
ส่งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุม 
และบริหารงาน ดงันั้นจึง
จาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายของ
ตวัแทนซึ่งกนัและกนั 
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 รายการที่เกี่ยวขอ้งกนัของบริษทัร่วม 
บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ลกัษณะรายการ ความเหมาะสม 

ของการทํารายการ 
อายุสัญญา 

   ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560   

บมจ.โรงพมิพ์ตะวันออก 
(EPCO) 

บริษทัร่วม (ถือหุ้นโดย
บริษทั สัดส่วนร้อยละ 39.69) 

1) เงินปันผลรับ 

 
 

- 
 

- 
 

42,228 20,933  เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นการ
ลงทุนระยะยาวในหุ้นสามัญของ
EPCO  (ในปี 2560 บริษทัไดร้ับหุ้นปัน

ผล จาํนวน 27.05 ลา้นหุน้ )  

เป็นราคาเดียวกนักบับุคคล
อื่น 

 

บริษทั สปริงนิวส์ คอร์
ปอเรชั่น จํากัด 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมี
กรรมการร่วมกนั 

1) ลูกหนี้การคา้ 

2) รายไดค้่าโฆษณา LED 

3) เจา้หนี้อื่น 

4) ค่าสนบัสนุนการขาย 

4,478 
27,083 
3,724 

18,620 

- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

เป็นรายการบญัชีที่มีสาระสาํคญัและ
ยอดคงเหลือที่เกิดขึ้นระหวา่งกนัของ
บริษทั และบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 
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13.2    มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมตักิารทํารายการระหว่างกนั 

เ พ่ือ เ ป็นการคุ้มครองผู ้ลงทุนในกรณีท่ี มีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย ้งในอนาคต  ทาง 
บริษทัจะจดัให้มีการกาํหนดประเภทรายการ ราคาและเง่ือนไขต่างๆของแต่ละฝ่ายให้ชดัเจน เพ่ือให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบ
และเปิดเผยรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในกรณีท่ีมีการทาํรายการระหว่างกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นปกติธุรกิจ 
กล่าวคือ รายการท่ีเคยเกิดข้ึนมาก่อนและเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัและ/หรือเป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และรายงาน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการท่ีไม่เป็นปกติธุรกิจ หรือรายการอ่ืนๆท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 
และอาจเป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  บริษทัจะดาํเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การพิจารณา
ในเบ้ืองตน้ก่อนท่ีจะมีการอนุมติัเพ่ือเขา้ทาํรายการ  บริษทัจะจดัให้มีการพิจารณาโดยผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือดูแลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการกาํหนดราคาท่ีเหมาะสม โดย
กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัใดๆ  บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือ ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั
ดงักล่าว เพ่ือนาํไปรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัหรือผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ปัจจุบนั บริษทัดาํเนินนโยบายในการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนดงัไดก้ล่าวมาแลว้และจะปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าวต่อไปในอนาคต  หากมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจปกติ บริษทัจะดาํเนินการกาํหนดราคา
และเง่ือนไขรายการต่างๆให้ชดัเจนและสามารถเปรียบเทียบไดก้บับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัฯจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัพิจารณาและใหแ้สดงความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย   

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบติั
ตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย และตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชี 

 
 
 

 

 


