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ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั / AQUA”) ไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2547 ภายใตช่ื้อ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” และในปี 
2550 บริษทัฯไดมี้นโยบายหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และรถรับจา้งสาธารณะ เน่ืองจากพิจารณาแลว้ไม่คุม้ค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินการ บริษทัฯติดตามเก็บเงินจากพอร์ตลูกหน้ีเดิม ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯมีเงินสดเหลือและสามารถน าไปลงทุนในธุรกิจท่ีเห็น
วา่มีศกัยภาพในการลงทุนเพ่ือจะพฒันาเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ต่อไป  

 

 การลงทุนในส่ือโฆษณา 
 ปี 2550 บริษทัฯ ลงทุนในบริษทั เจ.อาร์.ดีล จ ากดั (ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) ) (“AA”/“AQUA AD”) ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
300 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา จดัหาพ้ืนท่ี รับจา้งผลิตและติดตั้งงานโฆษณาประเภทต่างๆ 
โดยเนน้ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) หลงัจากนั้นบริษทัฯไดมี้การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน AA 
หลายคร้ังดงัน้ี 

 ปี 2554 เขา้ซ้ือหุน้ของ AA จากผูถื้อหุน้อ่ืนจ านวน 225,513,053 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ านวน 451,026,106 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท มูลค่ายติุธรรม ณ วนัจดทะเบียนเพ่ิมทุน
เท่ากับ 0.56 บาทต่อหุ้น บริษทัฯ มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ านวน 27.10 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัถือหุ้น AA ใน
สดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีช าระแลว้ 

 ปี 2556 บริษทัฯ ได้ขายและโอนสิทธิทรัพยสิ์นประกอบการเก่ียวกบัป้ายโฆษณาทั้งหมดของบริษทัให้กบั AA 
เพ่ือจดัโครงสร้างธุรกิจให้มีความชดัเจน และขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ AA จ านวน 105,151,997 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแลว้ ในราคาหุ้นละ 2.66 บาท รวม
มูลค่า 279.49 ลา้นบาท ใหแ้ก่ POLAR ภายหลงัการท ารายการบริษทัถือหุน้ AA คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74.00  

 ปี 2559 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ AA จ านวน 105,151,997 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 26.00 ของจ านวนหุ้นทั้ งหมด ในราคาหุ้นละ 1.52 บาท รวมมูลค่า 160 ล้านบาท คืนจาก POLAR 
ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ใน AA สดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

นอกจากน้ี ปี 2554 บริษทัฯไดพิ้จารณาเขา้ลงทุนในธุรกิจป้ายโฆษณาซ่ึงเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนักบั AA โดยการเขา้ซ้ือ
ป้ายโฆษณาจากผูป้ระกอบการอ่ืน รวมถึงการก่อสร้างโครงป้ายโฆษณาใหม่ ต่อมาในปี 2556 ได้ขายและโอนสิทธิทรัพยสิ์น
ประกอบการเก่ียวกบัป้ายโฆษณาทั้งหมดของบริษทัใหก้บั AA เพ่ือจดัโครงสร้างธุรกิจใหมี้ความชดัเจน (ตามรายละเอียดขา้งตน้) 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ เขา้ลงทุนในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั (“BWM”) ด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอก
บา้น (Out Of  Home Media : OOH) ทั้งในรูปแบบป้ายภาพน่ิง และป้ายดิจิทลั LED โดยการเขา้ซ้ือ (1) หุ้นสามญัร้อยละ 90 ของหุ้น
ทั้งหมดหรือเท่ากบั 881,999 หุ้น ในราคาหุ้นละ 697.9592 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 615.60 ลา้นบาท (2) หุ้น
บุริมสิทธิร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด หรือเท่ากบั 136 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 13,600 
บาท รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน  615.61 ลา้นบาท และภายหลงัจากการเขา้ลงทุนในBWM แลว้ บริษทัมีแผนให้BWM ลดทุนใน
ส่วนของหุ้นบุริมสิทธิทั้งจ านวน และในวนัเขา้ท ารายการบริษทัตอ้งให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ BWM จ านวน 146.80 ลา้น
บาท เพื่อให ้BWน าไปช าระเงินกูย้มื รวมทั้งส้ิน 762.41 ลา้นบาท  
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เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นค ร้ังท่ี 3/2560 ของ BWM มีมติให้ลดทุนในส่วนของหุ้นบุริมสิทธิทั้ ง
จ านวน BWM ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 

การเขา้ลงทุนใน BWM คร้ังน้ีท าใหก้ลุ่มบริษทัมีเครือข่ายส่ือโฆษณา LED ครบวงจรทัว่ประเทศอยา่งรวดเร็ว โดยมีจ านวน
จอ LED ณ วนัส้ินปี 2562 จ านวน 79 จอ  ซ่ึงจะช่วยให้การวางแผนส่ือสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งและมีผลต่อโอกาสการ
เติบโตของเมด็เงินโฆษณาอยา่งชดัเจน  

เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560  AA ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เอ็ม.ไอ.เอส. มีเดีย จ ากัด (“MIS”) คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 100 จากผูถื้อหุน้เดิม จ านวน 9,998 หุน้ มูลค่าเงินลงทุน 61.13 ลา้นบาท ซ่ึง MIS ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีป้ายโฆษณา
นอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 และ วนัท่ี 11 มิถุนายน 2562 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั เพ่ิมเติมจากผู ้
ถือหุ้นเดิม ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าว สัดส่วนการถือหุ้นใน BWM เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ คิดเป็น
มูลค่าเงินลงทุนเพ่ิมทั้งส้ิน 74.07 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 BWM ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ส.ธนา มีเดีย จ ากดั (“STN”) คิดเป็นร้อย
ละ 99.99 จากผูถื้อหุ้นเดิม จ านวน 49,998 หุ้น มูลค่าเงินลงทุน 380 ลา้นบาท ซ่ึง STN ด าเนินธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีป้ายโฆษณานอกบา้น 
(Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ มีจ านวนป้ายทั้งหมด 56 แห่ง 82 หนา้ป้าย  

ตั้งแต่ปี 2563 บริษทัฯไดป้รับแผนการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั ภายใตแ้บรนด ์“AQUA” เพียงแบรนดเ์ดียว 
โดยให้บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั(มหาชน) เป็นผูบ้ริหารการขายและจดัการส่ือโฆษณาทั้งหมดของ 4 บริษทัยอ่ยและบริษทั
ยอ่ยทางออ้ม และปรับให้ 4 บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มเป็นเพียงเจา้ของส่ือโฆษณาและให้บริการก่อสร้างจดัหา ติดตั้ง และ
ซ่อมบ ารุงส่ือโฆษณาเท่านั้น 

 

 การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท โรงพมิพ์ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) “EPCO” 
  ปี 2553 เขา้ซ้ือหุน้สามญัของ EPCO ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์และประกอบธุรกิจโรงพิมพ์

ครบวงจร ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 ราย รวมเป็นจ านวน 207.85 ลา้นหุน้หรือคิดเป็นร้อยละ 
43.82 ของหุ้นทั้งหมดของ EPCO เท่ากบั 474,177,401 หุ้น (ไม่รวมหุ้นซ้ือคืนจ านวน 41,232,800 หุ้น)  คิดเป็น
มูลค่าเงินลงทุนทั้ งส้ิน 397.41 ลา้นบาท  ในการเขา้ซ้ือหุ้นคร้ังน้ี ท าให้บริษทัฯเขา้เกณฑ์ถือหุ้นในบริษทัจด
ทะเบียนเกินร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทัฯจ าเป็นตอ้งจดัท าค าเสนอซ้ือหุ้นทั้งหมดของ EPCO ตามกฎเกณฑ์ของ กลต. 
ภายหลงัท่ีด าเนินการดงักล่าวแลว้รวมกบัการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมผา่นระบบการซ้ือ-ขายของตลาดหลกัทรัพย ์ท าให้
บริษทัฯมีสดัส่วนการถือหุน้ EPCO ร้อยละ 44.15 ของทุนช าระแลว้  

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั มีสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 38.40 ของทุนช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั
ลดลง เน่ืองจากการแปลงสิทธิของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ EPCO-W1 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทั มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 39.69 ของทุนช าระแลว้ เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการซ้ือหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนของ EPCO เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในสดัส่วน 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ รวมถึงการซ้ือหุน้สามญั
เพ่ิมผ่านระบบการซ้ือ-ขายของตลาดหลกัทรัพย ์ และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ร้อย
ละ 40.08 ของทุนช าระแลว้  

 ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั EPCO ไดข้ยายธุรกิจเพ่ิมไปในดา้นพลงังานทดแทน โดยไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสในการ
พฒันาและไดล้งทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทน  ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตท่ีสูง 
และมีความเส่ียงในการด าเนินงานต ่า ตลอดจนสามารถสร้างรายไดท่ี้มัน่คงไดใ้นระยะยาว 
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 ปี 2561 การเขา้ลงทุนในบริษทั เวลิด์ พร้ินติ้ง แอนด์ แพค็เกจจ้ิง จ ากดั (“WPP”) เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนมาใช ้e-commerce มากข้ึนหลายเท่าตวั ดงันั้น EPCO จึงมีนโยบายในการขยายธุรกิจเก่ียวกบั
บรรจุภณัฑ ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีผูบ้ริหารมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 
 

 การลงทุนในธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
 ปี 2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (TCDC) ซ่ึงประกอบ

ธุรกิจหลกัดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัคือกลุ่มบริษทัยนิูลีเวอร์ ในสดัส่วนร้อยละ 69 
ของทุนจดทะเบียน (1,694,000 หุน้) เป็นการเขา้ซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ของ TCDC จ านวน 1,169,000 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ในราคาหุน้ละ 406.3302 บาท (มีส่วนเกินมูลค่าหุน้ 306.3302 บาท/หุน้) และการเขา้
ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 406 บาท เพ่ือใหไ้ดสิ้ทธิเป็นผูถื้อหุน้เดิมของ TCDC รวม
เป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 475 ลา้นบาท และใหน้ายพลสิทธิ ภูมิวสนะ ถือหุน้แทนบริษทัจ านวน 1 หุน้  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2558 TCDC เรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนแลว้ทั้งจ านวน  

 ในปี 2558 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของ TCDC จ านวนหุน้ 459,374 หุน้จากผูถื้อหุน้เดิม 5 ราย  คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 27.12 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด ในราคาเฉล่ียหุน้ละ 685.715 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนในคร้ังน้ี 315.00 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ใน
สดัส่วนร้อยละ 96.13 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 1,694,000 หุน้) 

 ไตรมาสท่ี 4/2558 TCDC เขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั แอค๊คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั (AWH) ซ่ึงประกอบธุรกิจ
หลกัดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ จากผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 449,998 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ใน
ราคาเฉล่ียหุน้ละ 367.632 บาท เป็นเงินทั้งส้ิน 165.43 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว TCDC เป็นผูถื้อ
หุน้ใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 450,000 หุน้) 
 

 การลงทุนในธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
 ปี 2559 MANTRA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือก่อสร้างส่ิง

ปลูกสร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ตเพ่ือการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ชนบทและเกษตรกรรมโดยมีมูลค่าการลงทุนใน
โครงการน้ีทั้งส้ิน 470 ลา้นบาท เพ่ือให้บริษทั เดอะเคบิน เชียงใหม่ จ ากดั เช่าทรัพยสิ์นทั้ งหมดของโครงการ
ภายหลงัก่อสร้างแลว้เสร็จ เพ่ือด าเนินธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) เป็นระยะเช่าเวลา 10 ปี และ
สามารถต่ออายสุญัญาเช่าไดอี้ก 10 ปี  

 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 โครงการ เดอะเคบิน เชียงใหม่ ก่อสร้างแลว้เสร็จและเปิดด าเนินการ 100% แลว้ 
 

 การลงทุนอ่ืนๆ ทีย่งัมกีารด าเนินงานอยู่ 
 การลงทุนในบริษทั ออร่า ดรีม จ ากดั (ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงแรม 209 ห้อง และเซอร์วิส อพาร์ท เมนท์ 88 ห้อง 

ในจงัหวดันครปฐม) ปัจจุบนัไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้  ภายใตซ่ื้อ “ โรงแรม ไมดา้ ทวารวดี แกรนด ์”  

 

(พจิารณารายละเอยีดได้จากข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท) 
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ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัฯ ไดป้รับเปล่ียนนโยบายการด าเนินธุรกิจ เป็นบริษทับริหารการลงทุน โดยเลือกลงทุนใน
ธุรกิจท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต เพื่อใหมี้ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด  

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การเปล่ียนช่ือเดิมคือ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” เป็นช่ือ
ดงัต่อไปน้ี 

 

 ปี 2551 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ซนัไชน์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “SSE” 
 ปี 2553 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั พี พลสั พี จ ากดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “PLUS” 
 ปี 2555 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “AQUA” ซ่ึงเป็นช่ือท่ีใชอ้ยูใ่น

ปัจจุบนัของบริษทั 
 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  1/2563 ไดพิ้จารณาทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
บริษทั เป็นดงัน้ี 
 

วสัิยทศัน์ 
“มุ่งมัน่ในการก้าวสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจท่ีมผีลการด าเนินงานท่ีดี มศัีกยภาพ และโอกาสเติบโตใน

อนาคต เพ่ือให้มผีลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด”  
 

พนัธกจิ 
AQUA มุ่งมัน่ในการกา้วสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาส

เติบโตในอนาคต น าโดย 
(1) ธุรกิจส่ือโฆษณาครบวงจรภายใต ้กลุ่มบริษทั อควา แอด จ ากดั(มหาชน) และกลุ่มบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั 
(2) ธุรกิจบริการและใหเ้ช่าคลงัสินคา้ ภายใต ้กลุ่มบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จ ากดั 
(3) ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั 
(4)  ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ ์พลงังานทดแทน ภายใตก้ลุ่มบริษทั โรงพิมพ ์ตะวนัออก จ ากดั )มหาชน(  
นอกจากน้ี ยงัสรรหาทางเลือกในการลงทุนต่างๆ ท่ีดีต่อไปในอนาคต เพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัมีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด 
 

กลยุทธ์ทีน่ าไปสู่ความยัง่ยืน  
 พิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต 
 กระจายความเส่ียงสู่การลงทุนท่ีหลากหลาย  
 พฒันาธุรกิจท่ีลงทุน เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี และยัง่ยนื 
 สร้าง Synergy ระหวา่งกลุ่มบริษทั เพ่ือใหเ้กิดผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด 
 ผลกัดนัธุรกิจท่ีลงทุนใหเ้ติบโตไปสู่การเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิในช่วงระยะ 3 ปี (ช่วงปี  2563 - 2565) 
1. บริหารธุรกิจใหมี้การเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียไม่ต ่ากวา่ 10% ทุกปี 
2. บริหารธุรกิจและการลงทุนใหมี้อตัราก าไรสุทธิไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของรายไดร้วม 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
ตั้งแต่ปี 2550 (ภายหลงัหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือ) บริษทัไดล้งทุนในธุรกิจดงัต่อไปน้ี 
1. ธุรกิจส่ือโฆษณา Out of  Home Media ภายใตช่ื้อ กลุ่มบริษัท อควา แอด จ ากัด (มหาชน) (“AA”) และ กลุ่มบริษัท 

บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั (“BWM”)    
2. ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ ์ภายใตช่ื้อ บริษทั โรงพิมพ ์ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EPCO ”) และบริษทั เวิลด์ พร้ิน

ติ้ง แอนด ์แพค็เกจจ้ิง จ ากดั (“WPP”) 
3. ธุรกิจพลงังานทดแทนผา่นบริษทัยอ่ยของ EPCO ช่ือ บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“EP”) 
4. ธุรกิจคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จ ากดั  (“TCDC”)  และ 

บริษทั แอค๊คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั  (“AWH”)  
5. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั (“MANTRA”)   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 การแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 
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บมจ.โรงพมิพต์ะวนัออก 

(EPCO) * 

 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษทัมีบริษทัย่อยทางตรง บริษทัย่อยทางออ้ม และบริษทัร่วม รวมทั้ งหมด 8 บริษทั โดยมี
โครงสร้างการถือหุน้ของกิจการเป็นดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ 
*   โครงสร้างการถือหุน้ของ  EPCO สามารถพิจารณาไดจ้าก 56-1 และ 56-2 ของ  EPCO  

 
  

บมจ.อควา แอด  

(AA) 

บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรช ัน่ จ ากดั (มหาชน) 

(AQUA) 

40.08% 

บจก.บอรด์เวย ์มเีดยี 

(BW) 

บจก. ไทย คอนซมูเมอร ์ 

ดสิทรบิวิชัน่ เซน็เตอร ์(TCDC) 

 
บจก. มนัตรา แอสเซท็  

(MANTRA) 

 

100% 

100% 

96.13% 

100% 

100% 

บจก. แอ็คคอมพลชิ เวย ์ 

โฮลดิง้ (AWH) 

 

100% 

บจก. เอ็ม.ไอ.เอส. มเีดยี  

(MIS) 

 

100% 

ส่ือโฆษณา  

 

พลงังานทดแทน  

บจก. ส.ธนา มเีดยี  

(STN) 

 

บมจ. อสีเทอรน์ พาวเวอร ์กรุ๊ป 

(EP)  

 
บจก.เวลิด ์พริน้ติง้ แอนด ์

แพ็คเกจจิง้ (WPP) 

 ส่ิงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ ์

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 เขา้ลงทุนตั้งแต่วนัท่ี 1/8/62 

75% 

100% 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วม ดงันี ้
บริษัท อควา แอด จ ากดั (มหาชน) (“AA”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือประเภทบิลบอร์ด (Billboard)  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
สินทรัพยร์วม 566.52 571.00 580.81 555.76 561.99 574.16 
หน้ีสินรวม 99.64 108.34 65.96 90.19 98.43 60.05 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 466.88 462.66 514.85 465.57 463.57 514.11 
รายไดร้วม 352.52 354.19 311.63 335.79 339.82 301.40 
ก าไรสุทธิ 59.19 59.03 28.97 56.97 60.67 28.23 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.1463 0.1459 0.0716 0.1409 0.1500 0.0698 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - 0.130 0.295 0.050 

 

บริษัท เอม็.ไอ.เอส. มเีดยี จ ากดั (“MIS”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) โดยเน้นส่ือประเภทบิลบอร์ด(Billboard) ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท ปี  2562 ปี  2561 ปี  2560 

สินทรัพยร์วม 28.01 20.88 18.83 
หน้ีสินรวม 15.04 15.60 15.09 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 12.98 5.28 3.74 
รายไดร้วม 20.23 15.63 12.36 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 7.69 1.55 2.67 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 769.31 154.52 266.86 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ * - - - 
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หมายเหตุ * ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2560  มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลก าไรประจ าปี 2559 และก าไรสะสมจ านวน 

13.07 ลา้นบาทให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม 
 

บริษัท บอร์ดเวย์ มเีดยี  จ ากดั (“BW”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือประเภทป้ายดิจิตอล (LED)  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2562 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
สินทรัพยร์วม 1,355.95 1,317.71 849.78 694.85 
หน้ีสินรวม 1,155.90 1,133.07 647.14 504.19 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 200.05 184.64 202.64 190.66 
รายไดร้วม 476.31 437.31 356.73 322.18 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 16.94 1.53 11.98 (9.99) 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 17.28 1.56 12.23 (10.10) 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - 20.00 20.00 - 

 

บริษัท ส.ธนา มเีดยี จ ากดั (“STN”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีป้ายโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท ปี  2562 ปี  2561 ปี  2560 

สินทรัพยร์วม 65.43 69.62 70.02 
หน้ีสินรวม 22.93 27.83 28.90 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 42.50 41.79 41.11 
รายไดร้วม 96.81 107.94 100.88 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 30.90 36.74 17.47 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 617.96 734.76 349.41 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ * 600.00 400.00 - 
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บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากดั (“TCDC”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 96.13% และบาแทม โฮลด้ิงส์ ลิมิเตด็ ถือหุน้ 3.87%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัยนิูลีเวอร์ โดยมีคลงัสินคา้ใหเ้ช่าจ านวน 2 คลงั 
คิดเป็นพ้ืนท่ีใหเ้ช่า 108,800 ตารางเมตร บนพ้ืนท่ีดินขนาด 211-0-25 ไร่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 39,39/1 หมู่ 11 ถนน ร.พ.ช. หนาม
แดง-คลองประเวศบุรีรมย ์ถนนสุวนิทวงศ ์(ทล.304) ต าบลคลองเปร็ง อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน  

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
สินทรัพยร์วม 3,333.67 3,276.78 3,270.60 3,069.51 3,034.07 3,008.65 
หน้ีสินรวม 1,586.76 1,739.36 1,897.21 1,417.65 1,547.54 1,675.59 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,746.91 1,537.42 1,373.39 1,651.87 1,486.53 1,333.06 
รายไดร้วม 353.15 305.24 356.94 287.26 280.30 321.73 
ก าไรสุทธิ 212.06 169.12 205.67 167.91 158.56 188.64 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 125.18 99.83 121.41 99.12 93.60 111.36 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - - 2.00 3.00 

บริษัท แอ๊คคอมพลชิ เวย์ โฮลดิง้ จ ากดั (“AWH”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (TCDC) ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ โดยมีพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ 13,845 ตารางเมตร   บนท่ีดินขนาด 
13-1-74 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 342 หมู่ 2 ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน  
หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพยร์วม 408.46 385.47 404.71 
หน้ีสินรวม 170.66 191.82 221.63 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 237.80 193.64 183.08 
รายไดร้วม 70.35 49.36 51.82 
ก าไรสุทธิ 47.31 15.96 26.03 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 105.13 35.47 57.85 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - 7.00 12.00 
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บริษัท มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั (“MANTRA”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ โดยบริษทั เดอะ เคบิน เชียงใหม่ จ ากดั เช่าเพ่ือด าเนินธุรกิจฟ้ืนฟู
สุขภาพ (Retreatment Center) 

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพยร์วม 764.74 724.93 719.74 
หน้ีสินรวม 537.06 504.30 506.72 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 228.68 220.63 213.03 
รายไดร้วม 71.16 67.75 262.13 
ก าไรสุทธิ 28.05 27.60 195.26 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 28.05 27.60 195.26 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 20.00 20.00 20.00 

 

บริษัท โรงพมิพ์ ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EPCO”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 40.08% และการถือหุ้นส่วนท่ีเหลือของ EPCOสามารถดู
ไดท่ี้ Website ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจาก EPCO เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัร่วม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจ โรงพิมพค์รบวงจรและบรรจุภณัฑ ์ตั้งแต่ปี 2554 EPCO ไดข้ยายการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน  ณ 
ปัจจุบนัสามารถสรุปโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่ม EPCO มีดงัน้ี 

โครงการ 
ขนาดก าลงัการผลติ  

(เมกะวตัต์) 
เร่ิมจ่ายไฟฟ้าในเชิง
พาณชิย์ (COD)  

โรงไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานความร้อนร่วม (Co-Generation Combined Power) 360  ปี 2559 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท Solar Farm 20 ปี 2555 - 2560 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา 1.50 ปี 2557 - 2558 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา 4.86 ปี 2559 - 2562 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา 5.66 ไตรมาส 3/2563 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 45.96 ปี 2559 - 2562 

รวม 437.98  
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 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน  

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพยร์วม 11,555.42 10,599.33 8,507.75 4,119.96 3,564.10 3,095.22 
หน้ีสินรวม 7,658.04 7,319.07 6,034.82 2,331.56 1,881.08 1,619.95 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 3,897.39 3,280.27 2,472.93 1,788.40 1,683.01 1,475.27 
ส่วนของผูถื้อหุ้น-ส่วนของ EPCO 3,299.52 2,573.33 2,109.03 1,788.40 1,683.01 1,475.27 
รายไดร้วม 2,103.73 1,184.66 962.63 734.92 500.84 498.38 
ก าไรสุทธิ 901.73 408.69 231.36 196.59 34.14 51.59 
ก าไรสุทธิ-ส่วนของ EPCO 651.72 342.77 206.42 196.59 34.14 51.59 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.71 0.41 0.26 0.21 0.04 0.07 
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น(*) - - - 0.20 0.15 0.16 

 หมายเหตุ (*)  EPCO ประกาศจ่ายปันผลจากการด าเนินงานของแต่ละปีดงัน้ี 
ปี 2562 เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.20 บาท 
ปี 2561 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.15 บาท  
ปี 2560 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุ้นละ 0.11 บาท และเป็นหุน้สามญัในอตัรา  20 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายหุน้ปัน

ผลในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท  รวมเป็นปันผลหุน้ละ 0.16 บาท 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตั้งแต่ปี 2560-2562 สามารถจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจไดด้งัน้ี  

ประเภทรายได้ 
6025  6125  6225  

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. รายได้จากธุรกจิส่ือป้ายโฆษณา :       
1.1 รายไดค้่าโฆษณา - Static 333.96 24.21 361.25 29.52 384.49 25.17 
1.2 รายไดค้่าโฆษณา - LED 154.08 11.17 311.57 25.46 403.05 26.39 
1.3 รายไดอ่ื้นๆ 96.25 6.98 22.78 1.86 21.01 1.38 

รวม 584.28 42.36 695.60 56.83 808.55 52.93 

2.  รายได้จากธุรกจิคลงัสินค้า :       

2.1 รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 283.81 20.58 289.40 23.65 271.04 17.74 
2.2  ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสงัหาริมทรัพยฯ์ 69.30 5.02 15.50 1.27 76.31 5.00 

รวม 353.11 25.60 304.90 24.91 347.35 22.74 

3.  รายได้จากธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ :       

3.1 รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 37.59 2.73 65.44 5.35 66.56 4.36 
3.2 ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสงัหาริมทรัพยฯ์ 223.94 16.24 (0.49) (0.04) 2.31 0.15 

รวม 261.53 18.96 64.95 5.31 68.87 4.51 

4.  ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม : EPCO 79.56 5.77 136.05 11.12 261.21 17.10 

รวม 79.56 5.77 136.05 11.12 261.21 17.10 

5.  รายได้อ่ืน :       

5.1 หน้ีสูญรับคืน 1.27 0.09 3.74 0.31 0.53 0.03 
5.2 รายไดด้อกผลเช่าซ้ือ 0.15 0.01 - - - - 
5.3 ก าไรจากการขายเงินลงทุน 33.97 2.46 - - 14.83 0.97 
5.4 ก าไรจากการจ าหน่ายหน่วยงานต่างประเทศ 6.53 0.14 - - - - 
5.5 รายไดด้อกเบ้ียรับ 13.25 0.96 4.97 0.41 3.30 0.22 
5.6 อ่ืนๆ 45.70 3.31 13.70 1.12 22.88 1.50 
รวม 100.87 7.31 22.41 1.83 41.54 2.72 

รวมรายได้ 1,379.35 100.00 1,223.91 100.00 1,527.52 100.00 
หมายเหตุ 1. การด าเนินธุรกิจส่ือป้ายโฆษณาของกลุ่มบริษทั ตั้งแต่ปี  2560-2562 เป็นดงัน้ี 

 1.1  เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560  อควาไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ บจ.บอร์ดเวย ์มีเดีย ในสัดส่วนร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ และปัจจุบนัเพิ่มสัดส่วนการ
ถือหุ้นจาก 90% เป็น 100% แลว้ 

 1.2  เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560  บมจ. อควา แอด (บริษัทยอ่ยในสัดส่วน 99.99%) ได้เขา้ซ้ือหุ้นสามัญของ บจ. เอ็ม.ไอ.เอส มีเดีย ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนและช าระแลว้ 

 1.3 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บจ.บอร์ดเวย ์มีเดีย (บริษทัยอ่ยในสัดส่วน 100%) ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ บจ. ส.ธนา มีเดีย ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแลว้ 

2.  ในไตรมาสท่ี 1/2559  บจ.มนัตรา  แอสเซ็ท เขา้ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ และเร่ิมรับรู้รายไดจ้ากอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ เฟส 1 ตั้งแต่
เดือนเมษายน 2560 และรับรู้รายไดต้ามสัญญา 100% เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป็นตน้ไป  
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2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 

2.1.1 ธุรกจิเช่าซ้ือ 
ในอดีตท่ีผา่นมา บริษทัด าเนินธุรกิจขายเช่าซ้ือสินคา้ยีห่อ้ “ไดสตาร์” ประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น เคร่ืองใชส้ านกังาน 

รถจกัรยานยนต ์และอ่ืนๆ พร้อมบริการก่อนและหลงัการขายถึงบา้นให้แก่ กลุ่มลูกคา้รายยอ่ยระดบักลาง-ล่าง ท่ีอาศยัอยูน่อกเขต
เทศบาลในจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ ต่อมา ณ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2550 บริษทัฯ มีนโยบายหยดุการให้สินเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
และรถรับจา้งสาธารณะ(รถแท็กซ่ี) เน่ืองจากไม่คุม้ต่อค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ ปัจจุบนัพอร์ตลูกหน้ีเกือบทั้งหมดของบริษทั ได้
พิจารณาตดัหน้ีสูญเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หากภายหลงัลูกหน้ีช าระเงินใหก้บับริษทั บริษทัจะรับเงินและบนัทึกเป็น
รายไดห้น้ีสูญรับคืน  ส่วนลูกหน้ีท่ียงัไม่ตดัหน้ีสูญบริษทัไดต้ั้งส ารองหน้ีสงสยัจะสูญไวท้ั้งจ านวนแลว้  
 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ 
ลูกหน้ีจากการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีมูลค่าคงเหลือ ณ วนัส้ินปี ดงัน้ี 

  หน่วย : พนับาท 

  

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ปี 2562 ปี 2561 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 2,979 2,979 
หกั ดอกผลเช่าซ้ือท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (223) (223) 

รวม 2,756 2,756 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (2,756) (2,756) 

สุทธิ - - 
หมายเหตุ  ลูกหน้ีตามตารางขา้งตน้ บริษทัไดต้ั้งส ารองหน้ีสงสยัจะสูญไวท้ั้งจ านวนแลว้ 
 

2.1.2 ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 
เป็นธุรกิจท่ีให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ท่ีมีความหลากหลายทั้งในดา้นรูปแบบ 

ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการน าเสนอ เพ่ือให้ครอบคลุมตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั โดยกลุ่มบริษทั
ให้บริการส่ือโฆษณาครบวงจร ตั้งแต่ให้ค  าปรึกษาในการวางแผนการใชส่ื้อ และการสร้างเครือข่ายส่ือโฆษณา (Media Network) 
รวมไปถึงการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้ง และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการส่ือโฆษณา  

การด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั มีส่ือท่ีใหบ้ริการหลกั 2 ประเภทดงัน้ี  
1. ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor)  
2. ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media)  
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รายละเอยีดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ 
1. ส่ือโฆษณาภาพนิ่งกลางแจ้ง (Static Outdoor)  

เป็นส่ือป้ายโฆษณาภาพน่ิงท่ีมีความหลากหลาย ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ท่ีตั้งอยูริ่มถนนสายหลกั บนทางด่วน และ
ภายนอกอาคาร โดยมีจุดติดตั้งครอบคลุมพ้ืนท่ีทั้ งในย่านธุรกิจ แหล่งชุมชนในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และในหัวเมืองใหญ่ทั่ว
ประเทศไทย การผลิตส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) นั้น สามารถใชว้สัดุไดห้ลากหลายเพ่ือให้ภาพโฆษณาท่ีติดตั้ง
บนป้ายนั้น มีความเหมาะสมกบัลกัษณะสินคา้และสร้างความดึงดูดใจใหแ้กผู้พ้บเห็น รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจมี 2 ประเภท คือ 
รายไดจ้ากการให้เช่าส่ือโฆษณา และรายไดจ้ากการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้ง ซ่ึงลูกคา้ท่ีเช่าส่ือโฆษณาของ
บริษทัตอ้งใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือคุม้ครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณาโดย 

 โครงสร้างป้ายโฆษณาใชว้สัดุตามแบบมาตรฐานอุตสาหกรรมโดยผ่านการค านวณการรับน ้ าหนัก การตา้นทาน
แรงลมจากวศิวกรท่ีมีความช านาญและมีประสบการณ์   

 ตวัพ้ืนป้ายเป็นช้ินงานต่อเน่ืองดว้ยวสัดุโลหะและอโลหะ เช่น แผน่อลูมิเนียม แผน่สงักะสี และแผน่ผา้ไวนิล  
 รูปแบบโครงสร้างส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) สามารถแยกประเภทไดด้งัน้ี โครงสร้างเสาเด่ียว 

(Mono Pole), โครงสร้างเสาคู่ (Double Column) และโครงสร้างเหล็กฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) บนพ้ืนดิน 
และบนอาคาร  รวมถึง ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟท่ีติดตั้งต่อเน่ืองบริเวณใตท้างด่วนเลียบถนนเอกมยั-รามอินทรา 
(Serie Poster)  

   
เสาเด่ียว (Mono Pole) เสาคู่ (Double Column) เหลก็ถกัใยแมงมุมบนพ้ืนดิน 

  
เหลก็ถกัใยแมงมุมบนอาคาร ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟ 
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ณ วนัส้ินปี  2560 – 2562 กลุ่มบริษทัมีโครงป้ายส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) แบ่งตามจุดติดตั้ง ดงัน้ี 

จุดตดิตั้ง 
จ านวนโครงป้าย (หน้าป้าย) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ริมถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 213 173 192 
ริมถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั 146 114 113 
  รวม 359 287 305 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 51.53 52.82 45.86 
 

2. ส่ือโฆษณาดจิทิลั LED  
เป็นส่ือโฆษณาประเภทอิเลคทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นส่ือโฆษณาท่ีให้ทั้งอารมยแ์ละความรู้สึกจากการเคล่ือนไหวและการออก

เสียงของภาพโฆษณา สร้างจุดสนใจใหก้บัผูพ้บเห็นไดเ้ป็นอยา่งดี มีความโดดเด่นในยามค ่าคืน และเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั โดยบริษทั
ให้ความส าคญักบัส่ือโฆษณาท่ีสามารถสร้าง  Impact ให้กบัผูพ้บเห็นได ้ดงันั้นการสร้างส่ือโฆษณาดิจิทลัร้อยละ 90 มีขนาดพ้ืนท่ี
มากกว่า 120 ตารางเมตรข้ึนไป และติดตั้ งเครือข่ายครอบคลุมบริเวณศูนยก์ลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD)  ตามเส้นทางท่ีมี
การจราจรหนาแน่นทัว่กรุงเทพฯ แบ่งเป็น กรุงเทพฯชั้นใน เนน้ท าเลท่ีเขา้ลกัษณะเป็น Business Area  มีห้างสรรพสินคา้ชั้นน า และ
ความหนาแน่นของท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม เช่น เส้นถนนสาทร ถนนพระราม 4  ถนนสุขุมวิท ถนนอโศก ถนนเพชรบุรี 
รวมถึงบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีอนุเสาวรียส์มรภูมิ เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นกลาง เน้นท าเลรองลงมาจากกรุงเทพชั้นใน ลกัษณะท่ีอยูอ่าศยั
ผสมระหวา่งหมู่บา้นและคอนโดมิเนียม เป็นท่ีตั้งของซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (Discount Store) และซุปเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket) ขนาด
ใหญ่ เช่น เส้นถนนรัชดาภิเษก ถนนพฒันาการ  เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นนอก เน้นท าเลรอบๆ กรุงเทพฯ ตามถนนเส้นส าคญัๆ เช่น 
ถนนแจง้วฒันะ ถนนงามวงศว์าน ถนนรามอินทรา ถนนบางนา  เป็นตน้ 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัวางเครือข่ายในหัวเมืองใหญ่ต่างๆ ในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ โดยเน้นจงัหวดัท่ีมีสนามบินเพื่อการ
พาณิชย ์ มีห้างสรรพสินคา้ รวมทั้งบริษทัฯยงัมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีสามารถเพ่ิมเครือข่ายในท าเลท่ีไม่มีป้ายของบริษทั  ท าให้การ
บริการของบริษทัครอบคลุมทัว่ประเทศได ้

เพ่ือให้กลมกลืนกบั life style แห่งยคุ 4.0 กลุ่มบริษทัฯ ไดร่้วมกบัพนัธมิตรผูป้ระกอบการทีวี ช่อง 22 Nation น าข่าวสาร
ประจ าวนัเผยแพร่ผา่นระบบเครือข่ายส่ือโฆษณาดิจิทลั LED ของบริษทั เพ่ือสร้างสีสนัและชีวติใหก้บัส่ือโฆษณา รวมทั้งท าใหผู้ค้น
ไดรั้บทราบข่าวสารท่ีส าคญัๆในแต่วนัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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- เขตกรงุเทพฯและปรมิณฑล 

   
เกษตรศาสตร์ฯ - บางเขน Mega X - ศูนยก์ารคา้พาลาเดียม ส่ีแยกประตูน ้า ส่ีแยกไทยเบลเยี่ยม – คลองเตย 

   
สุขมุวิท 3 ซอยนานาเหนือ วิคตอร่ี มอลล ์- ศูนยก์ารคา้ วิคตอร่ี มอลล ์อนุสาวรียฯ์ เลียบทางด่วนรามอินทรา 

  
Suvarnabhumi Series Pole (Inbound) Suvarnabhumi Series Pole (Outbound) 
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- ต่างจงัหวดั 

   
จงัหวดับรีุรัมย ์ จงัหวดัอุดรธานี - 5 แยกวงเวียนน ้าพุ จงัหวดันครราชสีมา  

   
จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดัสงขลา – หาดใหญ่ จงัหวดัสุพรรณบรีุ 

 

ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED  แบ่งตามจุดติดตั้ง ดงัน้ี 

จุดติดตั้ง 
จ านวนจอ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 86 53 23 
ต่างจงัหวดั 27 26 19 
  รวม 113 79 42 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 69.02 72.34 52.97 
 

2.3 ธรุกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบรกิาร 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการท่ีพฒันาข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) ท่ีส่วนมากจะ
เป็นโครงการขนาดใหญ่เพียงอยา่งเดียว และแผนงานต่อไปจะเร่ิมพฒันาให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสร้างแบบส าเร็จรูป (Ready Built) 
เพ่ือให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้หลกับางกลุ่ม และแบบ Ready Built เพื่อรองรับฐาน
ลูกคา้กลุ่มใหม่และเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีตอบสนองคามตอ้งการของตลาดไดท้นัที 

   

คลงัสินคา้ แห่งท่ี 1 – 2  คลงัสินคา้ แห่งท่ี 3 คลงัสินคา้ แห่งท่ี 4 
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รายละเอียดของโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 

อาคารคลงัสินคา้ ท่ีตั้งโครงการ อตัราการเช่า (%) พ้ืนท่ีเช่ารวม (ตรม.) 
แห่งท่ี 1 ต  าบลคลองเปรง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100.00 47,102 
แห่งท่ี 2 ต  าบลคลองเปรง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100.00 61,800 
แห่งท่ี 3* ต  าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา - 4,525 
แห่งท่ี 4 ต  าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 100.00 9,320 

รวม 96.31 122,747 

* คลงัสินคา้แห่งท่ี 3 พ้ืนท่ี 4,525 ตรม. อยูร่ะหวา่งการจดัหาผูเ้ช่ารายใหม่  
 

2.4 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ ไดเ้ขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างใน

ลกัษณะเป็นรีสอร์ต เพ่ือการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ชนบทและเกษตรกรรม ตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) เพื่อให้ผู ้
ประกอบธุรกิจฟ้ืนฟสุูขภาพ (Retreatment Center) เช่าโครงการทั้งหมดระยะยาว  

 

  
อสงัหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ ต.ห้วยทราย อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 

 

รายละเอียดของโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 
ท่ีตั้งโครงการ อตัราการเช่า (%) พ้ืนท่ีดิน พ้ืนท่ีใชส้อย (ตรม.) 

ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  100 34-1-62.6 ไร่ 11,093  
 

  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                    หนา้ท่ี 20 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและภาวะการแข่งขันและผู้ประกอบการธุรกจิเช่าซ้ือ 

เน่ืองจากบริษทัไดห้ยดุใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และอ่ืนๆ ตั้งแต่ปี 2550 ตามท่ีแจง้ไวข้า้งตน้แลว้ บริษทัพิจารณาแลว้
วา่ ขอ้มูลส่วนน้ีไม่มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน และการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ีอาจจะไม่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงสถานการณ์ท่ีแทจ้ริง
ได ้จึงยกเลิกการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ี 

ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
ส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษัทฯ มี 2 ประเภทหลกัๆ ท่ีให้บริการอยู่ในปัจจุบันน้ี คือ ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง (Static 

Outdoor) และส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media) ซ่ึงกระจายอยูใ่นพ้ืนท่ีส าคญัๆ ทัว่ประเทศ โดยในสัดส่วนในกรุงเทพคิดเป็น
ร้อยละ 63 และต่างจงัหวดัตามหัวเมืองหลกัรวม 42 จงัหวดัคิดเป็นร้อยละ 37 ท าให้ส่ือโฆษณาของบริษทัเป็นท่ีพบเห็นของผูค้นทุก
กลุ่ม ทุกวยั ทุกอาชีพ ณ ส้ินปี 2562 รวมพ้ืนท่ีใหบ้ริการโฆษณาแบบป้ายน่ิง 138,554 ตารางเมตร จากหนา้ป้ายทั้งหมด 359 หนา้ป้าย 
และแบบดิจิทลัมีพ้ืนท่ีให้บริการโฆษณา จ านวน 13,594 ตารางเมตร จากจ านวนป้ายทั้งหมด 113 จอ เฉล่ียพ้ืนท่ีโฆษณาประมาณ 
121 ตารางเมตรต่อจอดิจิทลั 

เป้าหมายของบริษทั เพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ให้อยูก่ลุ่ม 1 
ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ี บริษทัไดก้ าหนดกลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 

1.  เลือกพ้ืนท่ีในการสร้างส่ือโฆษณาท่ีสามารถเป็นจุดสังเกตหรือสถานท่ีท่ีเป็น ''สัญญลกัษณ์'' (Landmark) ประจ าพ้ืนท่ี
หน่ึงๆ ได ้เช่น ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) ขนาดใหญ่บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิขาออกมอเตอร์เวยส์ าหรับลูกคา้
ธนาคารกรุงเทพ และป้ายบริเวณอ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ส าหรับลูกคา้กลุ่มสิงห์คอร์ปอเรชัน่ รวมถึงป้ายโฆษณาดิจิทลั 
LED บริเวณอาคารพาลาเดียมแยกประตูน ้ า ซ่ึงมีขนาดพ้ืนท่ีมากกวา่ 1,500 ตารางเมตร ซ่ึงถือวา่เป็นป้ายท่ีมีพ้ืนท่ีโฆษณาขนาดใหญ่
มากท่ีสุดในประเทศไทยป้ายหน่ึง  เพื่อสร้างการจดจ าในแบรนดสิ์นคา้ของลูกคา้ 

2.  เลือกการสร้างส่ือโฆษณาดิจิทลัท่ีมีพ้ืนท่ีใหโ้ฆษณาขนาดมากกวา่ 120  ตารางเมตรข้ึนไป เพ่ือสร้าง  Impact ใหก้บัผูพ้บ
เห็นได ้ และ เป็นจุดดึงดูดความสนใจท่ีโดดเด่นมากท่ีสุดในพ้ืนท่ีนั้นๆ เพ่ือสร้างความคุม้ค่าต่อลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทั  

3.  การขยายป้ายใหมี้จ านวนครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัจนสามารถสร้างเครือข่าย (Network) เพื่อให้
ส่ือสารกบัผูบ้ริโภคไดเ้ป็นจ านวนมากตามความตอ้งการของตลาดโฆษณา 

4.  จดัหมวดหมู่ป้ายเป็นกลุ่มเพ่ือน าเสนอลูกคา้ประเภทองคก์รใหซ้ื้อในระยะยาว เช่น แบ่งตามภาค หรือ กลุ่มป้ายครอบคลุม
ทัว่ประเทศ 

5.  การให้บริการท่ียดืหยุน่และอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้เพ่ือชกัจูงใหลู้กคา้ตดัสินใจใชบ้ริการ รวมทั้งเพ่ิมความเช่ือมัน่
ในการบริการดว้ยการจัดส่งรายงานการออกอากาศดว้ย Log file และการแกไ้ขปัญหาจอ LED ให้เสร็จส้ินอยา่งรวดเร็วไม่เกิน 24 
ชัว่โมง 

6.  การเพ่ิมความสามารถท่ีนอกเหนือจากการแพร่ภาพโฆษณาเพียงอยา่งเดียวโดยการถ่ายทอดสดกิจกรรมพิเศษรวมถึงเพ่ิม
ศกัยภาพของส่ือดว้ยการน าเทคโนโลยมีาร่วมใชก้บัจอดิจิทลั LED  เช่นกิจกรรม Interactive เป็นตน้ 

7.  เพ่ือดึงดูดความสนใจของผู ้พบเห็น และให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ของคนยุค 4.0 กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตร
ผูป้ระกอบการทีวี ช่อง 22 Nation รายงานข่าวท่ีส าคญัทุกชัว่โมงเพ่ือตอบสนองวิถีชิวติของคนรุ่นใหม่ท่ีใชเ้วลาอยูน่อกบา้นเป็นส่วน
ใหญ่ เพ่ือสร้างสีสนัและชีวติใหก้บัส่ือโฆษณา รวมทั้งท าใหผู้ค้นไดรั้บทราบข่าวสารท่ีส าคญัๆในแต่วนัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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บริษทัให้ความส าคญักับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาท่ีมีอยู่ การสรรหานวตักรรมใหม่ๆ ท่ี
สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กบัส่ือโฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของตลาดอย่างแทจ้ริง รวมทั้งด าเนินการสรรหาส่ือโฆษณา
ประเภทอ่ืนๆ  เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้แก่ลูกคา้ โดยมีการศึกษาเทคโนโลยตี่างๆ จากส่ือโฆษณาของต่างประเทศอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งจาก
การศึกษานิตยสารดา้นโฆษณาชั้นน าในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไปศึกษาดูงานส่ือโฆษณาต่างประเทศ เพ่ือน าเทคโนโลยีมา
ปรับใชใ้หเ้หมาะสม  

 

ลกัษณะลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกคา้ของบริษทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดต่อ ดงัน้ี 
1. ลูกคา้ประเภทบริษทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 

คือ บริษทัตวัแทนโฆษณา ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รือบริการในการติดต่อให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตและติดตั้ง
ส่ือป้ายโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการของลูกคา้ของตนเอง 
2. ลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Direct ) 

คือ บริษทั หา้งร้านเอกชน รวมถึงองคก์รของรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจทัว่ไป ท่ีเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจต่างๆ ซ่ึงเป็นเจา้ของ
ผลิตภณัฑ ์หรือบริการโดยตรง ลูกคา้ลกัษณะน้ีจะติดต่อกบับริษทัโดยไม่ผ่านบริษทัตวัแทนโฆษณา เพ่ือให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตและ
ติดตั้งส่ือป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีไดต้กลงกนั 

ในปี  2560 – 2562 บริษทัมีสดัส่วนรายไดแ้ยกตามประเภทลูกคา้ไดด้งัน้ี 
 
ปี 

Agency Direct  
รายได้รวม 

ราย 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน(%) ราย 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน(%) 

2562 99 542.62 65.18 221 289.92 34.82 832.54 

2561 114 497.79 70.26 176 210.71 29.74 708.50 

2560 85 357.01 61.14 209 226.91 38.86 583.92 

และสดัส่วนลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรกของรายไดร้วมใน 2560 - 2562 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายไดลู้กคา้ 10 รายแรก (ลา้นบาท) 473.31 335.41 280.46 

สดัส่วนรายไดลู้กคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม 56.85% 47.34% 48.03% 

 

แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
การโฆษณาผา่นส่ือประเภทต่างๆ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการท าการตลาด ซ่ึงส่งผลดีต่อ

บริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น สามารถช่วยเพ่ิมยอดขาย สามารถเพ่ิมการรับรู้ในตวัสินคา้ เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพใน
การส่ือสารกบัผูบ้ริโภค รวมไปถึงเป็นการสร้างความภกัดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty) เป็นตน้ ผูผ้ลิตสินคา้ท่ีมีการโฆษณาผา่นส่ือ
ต่างๆ จะไดเ้ปรียบคู่แข่งท่ีไม่มีการโฆษณาเป็นอยา่งมาก  

เน่ืองจากค่าใชจ่้ายส่ือโฆษณา ประกอบไปดว้ย ค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมการตลาดของทุกภาคธุรกิจ ค่าใชจ่้ายในส่ือโฆษณาจึงมี
แนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงท่ีเศรษฐกิจดี ผูผ้ลิตสินคา้จะมีแรงจูงใจในการเพ่ิมการใชจ่้ายใน
การโฆษณาเพ่ือชิงส่วนแบ่งการตลาดในก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีมากข้ึน ส าหรับช่วงท่ีเศรษฐกิจอยู่ในภาวะถดถอย ผูผ้ลิตสินคา้
สามารถลดงบประมาณในการโฆษณาลงไดง่้ายท่ีสุดเม่ือเทียบกบั การลดค่าใชจ่้ายดา้นอ่ืนๆ เช่น การลดจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2562 มีมูลค่าอยูท่ี่ 1.05 แสนลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 อยูท่ี่ 0.11% คิดเป็นมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึน 115 ลา้นบาท โดยสรุปเปรียบเทียบการใชส่ื้อของปี 2561-2562 ไดด้งัน้ี 

ประเภท 
ปี 2562 

(ล้านบาท) 
% ปี 2561 

(ล้านบาท) 
% การเปลีย่นแปลง  

(ล้านบาท) 
การเติบโต 

(%) 
ส่ือโทรทศัน์ / โทรทศัน์ดิจิตอล 69,148 65.44 67,948 64.37 1,200 1.77 

ส่ือเคเบิล/ดาวเทียม 2,266 2.14 2,434 2.31 (168) (6.90) 

ส่ือวิทย ุ 4,735 4.48 4,797 4.54 (62) (1.29) 

ส่ือหนงัสือพิมพ ์ 4,634 4.39 6,100 5.78 (1,466) (24.03) 

ส่ือนิตยสาร 1,046 0.99 1,316 1.25 (270) (20.52) 

ส่ือโรงภาพยนตร์ 8,838 8.36 7,383 6.99 1,455 19.71 

ส่ือป้ายโฆษณา 6,927 6.56 6,833 6.47 94 1.38 

ส่ือเคล่ือนท่ี 6,586 6.23 6,082 5.76 504 8.29 

ส่ือในร้านคา้ (In store) 1,040 0.98 1,060 1.00 (20) (1.89) 

ส่ืออินเทอร์เน็ต 453 0.43 1,605 1.52 (1,152) (71.78) 

รวม 105,673 100.00 105,558 100.00 115 0.11 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล The Nielsen Company (Thailand) ผา่นทาง Website สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย www.adassothai.com 
  

 ในปี 2562 มูลค่าการใชส่ื้อโดยรวมเพ่ิมข้ึน 0.11% จากปี 2561 โดยกลุ่มส่ือท่ีมีการเติบโต มี 7 ส่ือ ประกอบดว้ย ส่ือ
โทรทศัน์และโทรทศันดิ์จิตอล มูลค่า 69,148 ลา้นบาท เติบโต 1.77% ส่ือโรงภาพยนต ์มูลค่า 8,838 ลา้นบาท เติบโต 19.71% ส่ือป้าย
โฆษณา 6,927 ลา้นบาท เติบโต 1.38% และส่ือเคล่ือนท่ี มูลค่า 6,586 ลา้นบาท เติบโต 8.29%  

โดยส่ือท่ีอยูใ่นภาวะลดลง ประกอบดว้ย ส่ือเคเบิล/ดาวเทียม มูลคา่ 2,266 ลา้นบาท ลดลง 6.90% ส่ือวทิย ุมูลค่า 4,735 ลา้น
บาท ลดลง 1.29% ส่ือหนงัสือพิมพ ์มูลค่า 4,634 ลา้นบาท ลดลง 24.03% ส่ือนิตยสาร มูลค่า 1,046 ลา้นบาท ลดลง 20.52% ส่ือใน
ร้านคา้ (In store) มูลค่า 1,040 ลา้นบาท ลดลง 1.89% และส่ืออินเทอร์เน็ต มูลค่า 453 ลา้นบาท ลดลง 71.78%  

 ภาพรวมในปี 2563 อุตสาหกรรมส่ือโฆษณายงัคงซบเซาอยา่งต่อเน่ือง เมด็เงินโฆษณาน่าจะคอ่ยๆ ลดลง ถึงแมส่ื้อ
ออนไลน์และส่ือนอกบา้นยงัเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แต่ไม่อาจทดแทนการหดตวัลงของส่ือดั้งเดิมได ้

 
ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลุ่มบริษทัฯ เร่ิมจากเป็นผูพ้ฒันาโครงการคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีสร้างข้ึนตามความตอ้งการของผูเ้ช่า (Built-to-

Suit) โดยใหค้วามส าคญักบัการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูเ้ช่าในดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ การใส่ใจและท าความเขา้ใจใน
ความตอ้งการและรูปแบบธุรกิจท่ีมีความเฉพาะเจาะจงของลูกคา้ เพื่อน ามาพฒันาออกแบบโครงการคลงัสินคา้ในลกัษณะพิเศษ  
เลือกท าเลท่ีตั้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ  ส่งมอบโครงการอยา่งตรงเวลา ภายใตร้าคาค่าเช่าท่ีเหมาะสม  เพ่ือใหผู้เ้ช่ามัน่ใจไดว้า่
การเช่าคลงัสินคา้จากกลุ่มบริษทัฯ สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ ซ่ึงส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ 
ไดรั้บความไวว้างใจและให้ลูกคา้รายเดิมขอให้ลงทุนขยายโครงการคลงัสินคา้ขนาดใหญ่กว่าเดิมเพ่ิมอีก 1 โครงการ พ้ืนท่ีเช่าเพ่ิม
จาก 47,000 ตารางเมตร เป็น 108,800 ตารางเมตร 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีแผนพฒันาและขยายพ้ืนท่ีให้เช่าอย่างต่อเน่ือง ทั้งจากลูกคา้ปัจจุบันและลูกคา้รายใหม่โดย

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=โฆษณา
http://www.adassothai.com/
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จุดเด่นและกลยทุธ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ใชใ้นการแข่งขนั เป็นดงัน้ี 
1. คุณภาพของโครงการคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ และการออกแบบท่ีตรงกบัความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของผูเ้ช่า 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ใหก้บัผูเ้ช่า 
2. คุณภาพของคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ สร้างแบบส าเร็จรูปส าหรับลูกคา้ทั่วไป (Ready Built) เพื่อรองรับความ

ตอ้งการขยายพ้ืนท่ีของลูกคา้ปัจจุบนั และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทัว่ไป 
3. บริการท่ีครบวงจร 
4. ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
5. การเลือกสถานท่ีตั้ง ท่ีเป็นจุดยทุธศาสตร์ดา้นโลจิสติกส์ และสามารถสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ ไดใ้นเร่ืองค่า

ขนส่ง และระยะเวลาท่ีใช้ในการขนส่งและกระจายสินคา้ โดยการตดัสินใจเลือกสถานท่ีตั้งนั้นจะเป็นกระบวนการ
ตดัสินใจร่วมกนัระหว่างผูเ้ช่าและกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงจะน าปัจจยัต่างๆ ไม่วา่จะเป็นปัจจยัทางตรงหรือทางออ้ม ระยะสั้น
หรือระยะยาวท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของผูเ้ช่ามาพิจารณาประกอบกนั อาทิเช่น เสน้ทางคมนาคม แหล่งสินคา้ 
และสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ เป็นตน้ 

 

ลกัษณะของลูกค้าเป้าหมาย 
1.  ผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่ายสินคา้จากทั้งในและต่างประเทศ ผูเ้ช่ากลุ่มน้ีมีความตอ้งการอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ เพ่ือ

กระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้และผูบ้ริโภคทั้ งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย ตลอดจนในระหว่าง
ภูมิภาคของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) ดว้ย อาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ ท่ีอยู่
ในความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการการใชง้านท่ีซบัซอ้นไดเ้ต็มรูปแบบ เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัต่อประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์โดยรวมของผูเ้ช่ากลุ่มน้ี  

2.  ผูป้ระกอบธุรกิจการจดัการดา้นโลจิสติกส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัชั้นน าจาก
ต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารและจดัการดา้นโลจิสติกส์โดยท าหน้าท่ีเป็นผูดู้แลการกระจายสินคา้และการขนส่งท่ี
ไม่ใช่ธุรกิจหรือความสามารถหลกัของบริษทัเจา้ของสินคา้ โดยบริษทัเหล่าน้ีจะเป็นผูล้งทุนในการสร้างเครือข่ายการกระจายสินคา้
นบัตั้งแต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสินคา้ การจดัหาบุคลากรปฏิบติังาน อุปกรณ์ และระบบสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
เป็นตน้ 

จ านวนพ้ืนท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทกลุ่มลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 กลุ่มลูกคา้ พ้ืนท่ีเช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 ผูผ้ลิตสินคา้อุปโภคบริโภค 108,902 100.00 
2 ผูใ้หบ้ริการลอจิสติกส์  13,845 67.32 
 รวม 122,747 96.31 

จ านวนพ้ืนท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทอายสุญัญาเช่าท่ีเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อายสุญัญาเช่า พ้ืนท่ีเช่า(ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 1-3 ปี 56,422 100 
2 มากกวา่ 3 – 5 ปี  61,800 100 
3 มากกวา่ 5 – 10 ปี - - 
 รวม 118,222 100 
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
 ธุรกิจคลงัสินคา้ทัว่ไปในระยะ 1-3 ปี ปีขา้งหนา้ยงัมีภาวะทรงตวั แมค้วามตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจะขยายตวัต่อเน่ืองตามการ

ลงทุนของภาคอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เติบโตและภาคการคา้/บริการในประเทศท่ีขยายตวัดีต่อเน่ืองโดยเฉพาะธุรกิจ
พาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ (e-commerce) แต่การลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง อาจมีผลใหพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้
ส่วนเกินเพ่ิมข้ึนในบางพ้ืนท่ี ท าใหก้ารปรับเพ่ิมค่าเช่าท าไดย้าก   

 ธุรกิจคลงัสินคา้แช่เยน็/แช่แขง็ และคลงัสินคา้ธญัพืช (ไซโล) ซ่ึงมีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจการเกษตรยงัมีแนวโนม้ซบ
เซา เน่ืองจากปัญหาพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ส่วนเกินท่ีมีอยูสู่ง  

 คลงัสินคา้ในท าเลท่ีมีโอกาสเติบโตต่อเน่ืองในระยะขา้งหนา้ ไดแ้ก่ พ้ืนท่ีในเขตอุตสาหกรรมทั้งกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล พ้ืนท่ีโดยรอบระเบียง เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) จงัหวดัศูนยก์ลางภูมิภาค 
จงัหวดัชายแดนท่ีไดอ้านิสงส์จากการพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone: SEZs) รวมทั้งพ้ืนท่ี
คลงัสินคา้ท่ีทุนไทยเขา้ไปลงทุนในประเทศเพื่อนบา้น  
ในส่วนของการลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ทัว่ไปคาดวา่จะเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะจากกลุ่มทุนอสงัหาริมทรัพยแ์ละนิคม

อุตสาหกรรมจะมีแนวโนม้ขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้สมยัใหม่มากข้ึน ซ่ึงจะท าใหภ้าวะการแข่งขนัในธุรกิจรุนแรงข้ึนและอตัราเช่าพ้ืนท่ี
ยงัทรงตวั ส าหรับคลงัสินคา้ทัว่ไปในบางท าเลท่ีมีโอกาสเติบโตและมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนต่อเน่ืองในระยะขา้งหนา้ อาทิเช่น  

 คลงัสินค้าในท าเลใกล้แหล่งผลติ: คาดวา่จะมีความตอ้งการเพ่ิมข้ึนในพ้ืนท่ีเขตอุตสาหกรรมท่ีมีอยูแ่ละพ้ืนท่ีเป้าหมายใหม่
ภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐบาล อาทิ กรุงเทพฯ และปริมณฑล พ้ืนท่ีโดยรอบระเบียงเศรษฐกิจ ภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) จงัหวดัศูนยก์ลางภูมิภาค จงัหวดัชายแดนและบริเวณโดยรอบท่ีคาดวา่อาจจะไดอ้านิสงส์ จาก
ความคืบหนา้ของโครงการพฒันาพ้ืนท่ี SEZs (อาทิ ตาก มุกดาหาร สระแกว้ ตราด สงขลา เชียงราย หนองคาย) 

  คลงัสินค้าในท าเลใกล้ตลาดผู้บริโภค: ยงัมีความตอ้งการเพื่อใชเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้ และเป็นศูนยก์ลางรองรับการ
ขยายตวัของตลาดการคา้ออนไลน์ท่ีเนน้การขนส่งถึงมือลูกคา้รวดเร็ว อาทิเช่น กรุงเทพฯและปริมณฑล จงัหวดั
ศูนยก์ลางการเติบโตของภูมิภาค (อาทิ ชลบุรี พิษณุโลก นครราชสีมา ขอนแก่น อุบลราชธานี สุราษฎร์ธานี) 

 

นอกจากน้ี จากศกัยภาพในเชิงท าเลท่ีตั้งของประเทศไทยท่ีเป็นศูนยก์ลางภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และความกา้วหนา้
ในการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการขนส่งของไทยทั้งระบบราง ถนน หรือระบบการบินท่ีเช่ือมโยงประเทศเพ่ือนบา้นทั้งใน
อาเซียน จีน และ อินเดีย ประกอบกบัคลงัสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานในแถบภูมิภาคน้ียงัมี น้อย และหลายประเทศมีการเปิดเสรีให้นัก
ลงทุนจากชาติอาเซียนเขา้ไปลงทุนธุรกิจคลงัสินคา้ไดม้ากข้ึน อาทิ เวียดนาม (เปิดให้นกัลงทุนอาเซียนถือหุ้น 100%) อินโดนีเซีย 
(49-51%) กมัพชูา (49%) ฟิลิปปินส์ (40%) โดยแนวโนม้การเติบโตของเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบา้น และการขยายตวัอยา่งมากของ
การลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศเหล่าน้ี ผนวกกบัการคา้ชายแดนท่ีเติบโตต่อเน่ือง จะเป็นปัจจยัหนุนให้มีความตอ้งการใช้
พ้ืนท่ีคลงัสินคา้เพ่ิมข้ึน ท าใหผู้ป้ระกอบการมีโอกาสขยายธุรกิจคลงัสินคา้ไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น และสามารถรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึน 

 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
การด าเนินการในธุรกิจน้ี  จะมีลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ  เน่ืองจากบริษทัไดพ้ฒันาตามความ

ตอ้งการของผูเ้ช่า (Built-to-Suit) โดยลูกคา้ของบริษทัเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจฟ้ืนฟสุูขภาพ (Retreatment Center) ท่ีมีประสบการณ์
มาแลว้หลายปี   
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2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์และการให้บริการ 

ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

 2.3.1 การจดัหาสถานทีต่ดิตั้งส่ือโฆษณา กลุ่มบริษัทมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี ้
1) ท าการศึกษา ส ารวจ และวจิยัพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพและเป็นจุดสนใจของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้

และบริการ รวมถึงพฤติกรรม และทศันคติของผูบ้ริโภคต่อส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) เพื่อใหต้อบสนอง
ความตอ้งการในการใชส่ื้อของเอเจนซ่ี หรือ เจา้ของสินคา้และบริการ และตอบสนองรูปแบบการใชชี้วติ (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลง 
และครอบคลุมผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย  

2) น าขอ้มูลจากการส ารวจท่ีไดม้าวเิคราะห์และประชุมคณะผูบ้ริหาร เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการของส่ือโฆษณาท่ีจะ
ติดตั้งในพ้ืนท่ีนั้นๆ และแผนการตลาดโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย พร้อมศึกษาความเป็นไปได้
ของการลงทุนตามนโยบายของบริษทั  

3) หลงัจากท่ีบริษทัไดท้ าการส ารวจครบทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ทางบริษทัจะด าเนินการประชุมคณะกรรมการเพื่อเสนอพิจารณา
อนุมติัแผนการด าเนินการติดตั้งส่ือโฆษณา (ถา้มี) 

4) ด าเนินการติดต่อประสานงานเช่าพ้ืนท่ี และ/หรือ เสนอขอเขา้พฒันาโครงการหรือติดตั้งส่ือโฆษณากบัเจา้ของพ้ืนท่ีไม่วา่
จะเป็นหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน โดยบริษทั จะน าเสนอค่าเช่าพ้ืนท่ีหรือผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เช่น การแบ่งรายได ้ เป็นตน้ 
ใหแ้ก่เจา้ของพ้ืนท่ี หรือเจา้ของสมัปทานแลว้แต่กรณี ทั้งน้ี ในการจะเขา้ท าสญัญาเช่าพ้ืนท่ี บริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นคู่สญัญารับ
สิทธิในการใชพ้ื้นท่ีโดยตรง ยกเวน้กรณีท่ีบริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงศกัยภาพของส่ือโฆษณาเหล่านั้นภายหลงัจากท่ีมีผูไ้ดรั้บสิทธิไปแลว้ 
โดยบริษทัมีกระบวนการภายในท่ีจะพจิารณาตรวจสอบและประเมินถึงความเป็นไปได ้ ตลอดจนผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ 
เพ่ือใหแ้น่ใจวา่การโอนสิทธิ ลงทุน หรือซ้ือกิจการก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษทั  

5) ท าการออกแบบ และก าหนดวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้างติดตั้งส่ือโฆษณา โดยทีมงานผูอ้อกแบบและวศิวกรท่ีมีความ
เช่ียวชาญ โดยบริษทัจะท าการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับและด าเนินการยืน่ขออนุญาตด าเนินการติดตั้งส่ือ
โฆษณาต่อหน่วยงาน 

6) หลงัจากไดรั้บการอนุญาตจากหน่วยงานราชการในเขตพ้ืนท่ีนั้นๆ แลว้ ในการก่อสร้างจะมีทีมงานวศิวกรของบริษทั เป็น
ผูต้รวจสอบและควบคุมทุกขั้นตอนไม่ใหผ้ดิพลาดรวมทั้งควบคุมงบประมาณ และระยะเวลาในการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
ท่ีวางไวเ้พ่ือใหง้านส่ือโฆษณาออกมาตามมาตรฐานท่ีบริษทัก าหนด  

 

2.3.2 การผลติงานโฆษณาของส่ือแต่ละประเภทมลีกัษณะดงันี ้ 
1) ส่ือภาพน่ิง  

เอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการจะส่งแบบงานโฆษณา (Artwork) มาใหบ้ริษทั หรือหากเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้
และบริการไม่มีแบบงานโฆษณา ทางหน่วยงาน Graphic Design ของบริษทั จะใหบ้ริการออกแบบส่ือโฆษณาเพ่ือน าเสนอต่อเอเจน
ซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการ ส าหรับการเลือกวสัดุท่ีน ามาใช ้ บริษทัจะเจาะจงเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพสูงกวา่มาตรฐานท่ีใชท้ัว่ไป 
เพื่อใหคุ้ณภาพงานมีความสวยงาม คมชดั เหมาะแก่ระบบใหแ้สงสวา่ง และมีความแตกต่างทางดา้นคุณภาพมาตรฐานอยา่งเห็นได้
ชดั แต่ในขณะเดียวกนัก็คุม้ค่ากบัการลงทุน ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีผา่นมาสร้างความพึงพอใจใหก้บัเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการอยา่ง
มาก จากนั้นบริษทัจะท าการคดัเลือกบริษทัส่ิงพิมพ ์ (Printing Suppliers) ท่ีผา่นการคดัเลือก (Approved Vendor List) ท่ีมีผลงาน 
ราคา และการส่งมอบงานตามคุณภาพมาตรฐานท่ีบริษทัก าหนด ด าเนินการผลิตใหภ้ายใตก้ารควบคุมคุณภาพของบริษทั อยา่ง
ใกลชิ้ดเพื่อใหต้รงตามมาตรฐานท่ีบริษทั ก าหนดใชเ้พ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจกบัเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการสูงสุด 
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2)  ส่ือดิจิทลั LED  
 เอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการจะเป็นผูส่้งขอ้มูลของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาใหบ้ริษทัทั้งน้ี หลงัจากไดรั้บ
งานโฆษณาแลว้ ทางหน่วยงาน Digital Media จะด าเนินการตดัต่อ และใส่เทคนิคต่างๆ เพื่อให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาท่ีสมบูรณ์
เหมาะสมกับรูปแบบของจอดิจิทัลต่างๆ ของบริษัท จากนั้ นบริษัทจะด าเนินการน าภาพยนตร์โฆษณาเขา้สู่ระบบและน าไป
ออกอากาศตามส่ือโฆษณาตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 

2.3.3  การจดัหาอุปกรณ์จอดจิทิลั LED  
บริษทัสัง่ซ้ือจอแอลอีดีจากตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตท่ีผา่นการคดัเลือก (Approved Vendor List) ทั้งน้ี บริษทัพจิารณาถึง

ปัจจยัในการก าหนดคุณสมบติัของจอแอลอีดีท่ีใชส้ าหรับติดตั้งส่ือโฆษณาของบริษทัดงัน้ี  
1) วสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นวสัดุท่ีมีรูปทรงสวยงาม และคงทนเป็นท่ียอมรับ เหมาะสมกบัการใชง้านใน

พ้ืนท่ีนั้น และไดม้าตรฐานตามท่ีบริษทัก าหนด  

2) คุณภาพของจอทีวดิีจิทลัเป็นส่ิงท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัมากเน่ืองจากคุณภาพของหลอดไฟ และจอทีวดิีจิทลัมีหลายระดบั
ซ่ึงแตกต่างในการแสดงภาพ ความสวา่ง และความคมชดั รวมถึงอายกุารใชง้าน โดยท่ีผา่นมาบริษทัจะเลือกใชห้ลอดไฟ และจอทีวี
ดิจิทลัจากบริษทัผูผ้ลิตชั้นน าซ่ึงมีราคาค่อนขา้งสูง แต่ในขณะเดียวกนัก็ใหป้ระสิทธิภาพในการน าเสนอท่ีสูง และเป็นท่ีพึงพอใจต่อ
เอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้และบริการ  

3) ความมัน่คงของผูจ้  าหน่ายและผูผ้ลิต เป็นอีกปัจจยัท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัเน่ืองจากปัจจุบนัมีตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิต
หลายร้อยบริษทั ซ่ึงบริษทัจะคดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตท่ีมีความมัน่คงทั้งในดา้นฐานะการเงิน ประวติัการด าเนินงาน
ผลงานท่ีผา่นมา และคุณภาพการใหบ้ริการหลงัการขาย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตจะสามารถใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ
ต่อบริษทัถึงแมว้า่ตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตเหล่าน้ีจะมีค่าบริการท่ีสูงกวา่ตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตอ่ืนๆ  

4) การบริการหลงัการขายของตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิต เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัเพ่ือใหบ้ริษทัมัน่ใจใน
คุณภาพของจอภาพและอุปกรณ์ตา่งๆ ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานคุณภาพท่ีดีอยูเ่สมอ เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และเอเจนซ่ีวา่
คุณภาพอุปกรณ์ท่ีบริษทัเลือกใชมี้คุณภาพท่ีดีท่ีสุด  

 

2.3.4  การจดัหาซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารส่ือดจิทิลั  
ส าหรับระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณาดิจิทลัมีเดียของบริษทัทั้งหมด บริษทัเป็นผูอ้อกแบบ จดัหาอุปกรณ์ติดตั้งและพฒันา

ซอฟตแ์วร์ควบคุมระบบรูปแบบเฉพาะส าหรับการควบคุมการแพร่ภาพส่ือต่างๆ ท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัซ่ึงระบบ
ดงักล่าวสามารถควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) ในการปรับเปล่ียนสญัญาณภาพ ปรับระดบัความสวา่ง เสียง เปิด-ปิด
สญัญาณไดแ้บบตั้งโปรแกรมเฉพาะชัว่โมงและแบบเรียลไทม ์ (Real-Time Monitor) โดยการส่งค าสัง่ควบคุมจากส านกังานของ
บริษทัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยมีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญสูง รวมถึงการร่วมมือกบัผูผ้ลิตและจ าหน่าย
จอในการด าเนินการดงักล่าว 

 

2.3.5  การตรวจสอบ ดูแล ป้ายโฆษณา และส่งมอบงานให้กบัลูกค้า  
บริษทัมีการด าเนินการท ารายงานสรุปการลงส่ือโฆษณาของบริษทั พร้อมรูปภาพประกอบจดัส่งใหก้บัทางลูกคา้เป็นประจ า

ตามระยะเวลาท่ีระบุในสญัญาเพ่ือเป็นการยนืยนัวา่ บริษทัไดข้ึ้นส่ือโฆษณาครบถว้นตรงตามเวลาในรูปแบบท่ีไดต้กลงกนัไว ้
นอกจากน้ี บริษทัก็จะมีการส่ือสารกบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสอบถามถึงความพึงพอใจต่อส่ือโฆษณาของบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่
ลูกคา้พึงพอใจในระดบัท่ีสูงและกลบัมาซ้ือบริการส่ือโฆษณาของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 
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บริษทัจะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความสวา่งของไฟฟ้าในส่ือป้ายโฆษณาทุกประเภท เพื่อการจดัท า
จดหมายรายงานสภาพส่ือป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ไดรั้บทราบตลอดอายสุญัญา    

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัในการใหบ้ริการและตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาใหท้นัท่วงที เพ่ือใหมี้
ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบริการสูงสุด โดยบริษทัไดติ้ดเบอร์โทร 02-694-8888 เพื่อรับเร่ืองร้องเรียน การแจง้สภาพ
ป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง 

 
ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 

ท่ีดินจดัเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ โดยกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายจดัหาให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินเพ่ือน ามาพฒันา
โครงการตามความตอ้งการใชท่ี้ดินในแต่ละช่วงเวลา และไม่มีนโยบายท่ีจะถือครองท่ีดินเปล่าโดยจะจดัซ้ือท่ีดินตามแผนงานการ
ลงทุนเท่านั้นเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การพฒันาโครงการฯ ข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้โดยเฉพาะเจาะจง (Built-to-Suit) 
และเพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียอนัอาจจะเกิดข้ึนจากการลงทุนซ้ือและสะสมท่ีดินจ านวนมากทั้งท่ียงัไม่มีโครงการในอนาคต
รองรับ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ อาจจะพิจารณาซ้ือท่ีดินมากกวา่พ้ืนท่ีโครงการปัจจุบนัในกรณีท่ีท่ีดินเป็นผืนใหญ่ติดกนัเพ่ือ
น ามาพฒันาโครงการส่วนขยายใหแ้ก่ผูเ้ช่าท่ีแสดงความตอ้งการขยายพ้ืนท่ีการเช่าในอนาคตอยา่งชดัเจน 

การจดัหาทีด่นิ 
กลุ่มบริษทัฯ จดัหาท่ีดินจากเจา้ของท่ีดินในท าเลท่ีตั้งนั้นๆ โดยตรงหรือจดัซ้ือหรือเช่าท่ีดินจากคู่คา้ของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้ง

การจดัซ้ือท่ีดินผ่านนายหน้าขายท่ีดิน  อย่างไรก็ตามในการจดัหาท่ีดิน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะคดัเลือกท่ีดินไวส้องท าเลเป็น
อยา่งนอ้ย ซ่ึงช่วยให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถต่อรองและจดัซ้ือท่ีดินไดใ้นท าเลท่ีตั้งและราคาท่ีเหมาะสมเสมอมา โดยกลุ่มบริษทัฯ มี
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจดัซ้ือท่ีดินดงัต่อไปน้ี 

 ท าเลท่ีตั้งของท่ีดินจะตอ้งมีความเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกตรงตามความตอ้งการและขอ้ก าหนดของผูเ้ช่า 
ตลอดจนเป็นจุดยทุธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีอยูใ่กลท่้าเรือหรือเขตท่ีจะไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน (BOI) ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู ้ท่ีจะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได้ ภายหลงัจากท่ีผูเ้ช่าเดิมหมด
สญัญา 

 ราคาของท่ีดินตอ้งไม่สูงเกินไปทั้งในกรณีเป็นกรรมสิทธ์ิในการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า (Leasehold) 
และตอ้งสะทอ้นกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดือนท่ีท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นราคา 

 ท่ีดินจะตอ้งมีขนาดท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัท าโครงการในคร้ังแรก และรองรับการขยายโครงการของผูเ้ช่าในอนาคต 
ตลอดจนมีความยดืหยุน่สูงในการตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้จะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได ้

 

ฝ่ายบริหารไดมี้การศึกษา วเิคราะห์ จดัเก็บและปรับปรุงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน ใหมี้ความเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ซ่ึงช่วยให้
กลุ่มบริษทัฯ มีขอ้มูลท าเลท่ีตั้งและท่ีดินท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมต่อการน าไปพฒันาโครงการใหม่ๆ รวมทั้งสามารถประเมินและวาง
กลยทุธ์ในการจดัซ้ือและงบประมาณท่ีจะใชใ้นการจดัหาท่ีดินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวก็จะถูกส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงินเพ่ือ
น าไปวางแผนการใชเ้งินและจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมและประหยดัท่ีสุดเพ่ือใชใ้นการจดัซ้ือท่ีดินต่อไป 

การคดัเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 
รูปแบบในการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของโครงการ 

ดงัน้ี 
1.  การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างส าหรับโครงการท่ีพฒันาตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) กลุ่มบริษทัฯ จะ
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ท าการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง และตกลงราคากนั
ในเบ้ืองตน้ เพ่ือท่ีจะน าไปเสนอประมูลกบัลูกคา้ อยา่งไรก็ตาม การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างอาจไม่ไดอ้ยูภ่ายใต้
การพิจารณาของกลุ่มบริษทัฯ ในทุกกรณี อาทิเช่น กรณีท่ีผูเ้ช่าตอ้งการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างเองหรือไดมี้การ
ระบุบริษทัรับเหมาก่อสร้างไวแ้ลว้ล่วงหนา้ 

2.  การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างส าหรับโครงการสร้างแบบส าเร็จรูปส าหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) กลุ่มบริษทัฯ 
จะท าการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา และ คดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างตามกระบวนการ
และหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

การจดัหาวสัดุก่อสร้าง 
กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้นโยบายการท าสัญญาการก่อสร้างกบับริษทัรับเหมาก่อสร้างเป็นแบบรวมตน้ทุนค่าวสัดุก่อสร้างไวใ้น

สัญญารับเหมาก่อสร้าง จึงเป็นการช่วยลดกระบวนการท างานภายในองค์กรและช่วยให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุนค่า
ก่อสร้างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ขั้นตอนการด าเนินงานพฒันาโครงการ 
1.  กลุ่มบริษทัฯ จะท าการจดัหาผูเ้ช่าทั้งผา่นทางการติดตอ่โดยตรงจากผูเ้ช่าปัจจุบนัหรือลูกคา้ใหม่ท่ีมีความตอ้งการเช่าอาคาร

คลงัสินคา้หรือโรงงานท่ีติดต่อกลุ่มบริษทัฯโดยตรง ผ่านการประมูลงาน หรือผ่านการแนะน าโดยคู่คา้ทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  
โดยกลุ่มบริษทัฯ จะติดต่อเพ่ือเจรจาในเบ้ืองตน้เก่ียวกบัลกัษณะ ขนาด ท่ีตั้ง และราคาค่าเช่าของโครงการ รวมถึงสอบถามถึงแผน
ธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว และความตอ้งการในเชิงลึกของผูเ้ช่าเพ่ือวางแผนประมาณความตอ้งการใชพ้ื้นท่ี 

2.  ขั้นตอนการก าหนดขนาดโครงการ การเลือกสถานท่ีตั้ง เง่ือนไขการเช่าและการออกแบบจะเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งทีมงานของกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าโดยมีกระบวนการท างานดงัต่อไปน้ี (ขั้นตอนการท างานบางขั้นอาจเกิดพร้อมๆ 
กนั) 

  เจรจาต่อรองเร่ืองลกัษณะ/ ขนาดของโครงการ สถานท่ีตั้ง ราคาและเง่ือนไขการเช่าระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้จะ
ด าเนินไปภายใตก้รอบความพอใจของทั้งสองฝ่าย  

 กลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิมคดัเลือกท่ีดินท่ีมีขนาดเหมาะสมและอยูใ่นท าเลท่ีตั้งท่ีไดต้กลงกนัไวจ้ากฐานขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ 
โดยเลือกท่ีดินท่ีอยูใ่นต าแหน่งท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เหมาะสมกบัการคมนาคมขนส่ง มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม
กบัขนาดของโครงการเม่ือพิจารณาถึงส่วนขยายในอนาคตเพ่ือน าเสนอให้แก่ผูเ้ช่า ในขณะเดียวกนักลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิม
ติดต่อเพ่ือเจรจาต่อรองราคากบัเจา้ของท่ีดิน และติดต่อกบัสถาบนัการเงินเพ่ือขออนุมติัเงินกูเ้พ่ือใชใ้นการจดัซ้ือ/ เช่า
ท่ีดินและก่อสร้างโครงการ  

  ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าไดต้กลงร่วมกนัเร่ืองสถานท่ีตั้งจนเป็นท่ีพอใจทั้งสองฝ่ายแลว้ กลุ่มบริษทัฯ จะ
ต่อรองราคาขั้นสุดทา้ยและท าสญัญาซ้ือขายหรือเช่าท่ีดินกบัเจา้ของท่ีดิน  

 เม่ือไดจ้ดัซ้ือท่ีดินในท าเลตามท่ีตอ้งการแลว้ กลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้จะลงนามในสญัญาเช่าและสญัญาการใหบ้ริการ 
  ในขณะเดียวกนัทีมวิศวกรของกลุ่มบริษทัฯ ก็จะเร่ิมด าเนินการออกแบบโครงการร่วมกบัทีมงานสถาปนิก/ วิศวกรของ

บริษทัผูเ้ช่าโดยจะมีการก าหนดความตอ้งการและลกัษณะของโครงการทางเทคนิคอยา่งละเอียด 
3. กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาถึงราคาท่ีเสนอและประวติัการท างานในอดีต

ประกอบกนั รวมทั้งยืน่ค  าขออนุญาตการก่อสร้างกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4. เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง โดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษทัฯ จะท าหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารจัดการโครงการท่ีจะควบคุมดูแล
ความกา้วหนา้และควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีตกลง งานก่อสร้างโครงการฯ ของกลุ่มบริษทัฯ แต่ละ
โครงการจะใชร้ะยะเวลาในการก่อสร้างโดยเฉล่ียประมาณ 6-12 เดือน 

5. ส่งมอบโครงการฯ ให้แก่ผูเ้ช่า กลุ่มบริษัทฯ จะท าการส่งมอบโครงการฯ ท่ีพฒันาแลว้ให้แก่ผูเ้ช่าในสภาพท่ีพร้อม
ส าหรับการติดตั้งเคร่ืองจกัร/ ด าเนินงาน โดยกลุ่มบริษทัฯ จะรับประกนัคุณภาพของงานท่ีส่งมอบในส่วนโครงสร้างตลอดอายขุอง
สญัญาเช่า 

6. การให้บริการหลงัการขาย กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีหน่วยงานบริการซ่อมบ ารุงให้กับลูกค้าในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงสร้างของโครงการฯ ตลอดจนท าประกนัภยัใหก้บัโครงการท่ีกลุ่มบริษทัฯ พฒันาและไดส่้งมอบใหก้บัผูเ้ช่าไปแลว้ 

ส าหรับโครงการสร้างแบบส าเร็จรูป ส าหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) ท่ีเป็นโครงการท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ จดัการก่อสร้าง
ตามแบบของกลุ่มบริษทัฯ ก่อนท่ีจะมีลูกคา้หรือผูเ้ช่าเขา้มา ทางฝ่ายบริหารโครงการจะประสานงานกบัฝ่ายพฒันาโครงการเพ่ือท า
การก าหนดแบบและโครงสร้างของโครงการเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดในขณะนั้น 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายก่อสร้างอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ โดยยึดหลกัการจดัการท่ีดี และมีการควบคุมอย่าง

เคร่งครัด โดยใหค้วามส าคญักบักระบวนการการก่อสร้างท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอยา่งเขม้งวด ตลอดจนมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการอนุรักษ์ การประหยดัและใช้พลงังานอย่างคุม้ค่า โดยก่อนท่ีผูเ้ช่าจะเร่ิมด าเนินการต่างๆ กลุ่มบริษทัฯ จะท าการ
ตรวจสอบสถานะความน่าเช่ือถือ, ประวติับริษทั, สินคา้ท่ีบริษทัท าการผลิต และงบการเงินผูเ้ช่าโครงการในเบ้ืองตน้ รวมทั้งกลุ่ม
บริษทัฯ ไดร้ะบุในสญัญาเช่าระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าท่ีมีการเก็บวตัถุอนัตรายไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ ผูเ้ช่าตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งในเร่ืองการรักษาสภาพแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัดเพ่ือให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบใดๆ 
ต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัฯ จึงไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยมีกรณี
พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 
ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการของธุรกิจน้ี  บริษทัด าเนินการในรูปแบบเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ   
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

3.1 ความเส่ียงจากการทีผ่ลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกจิใหม่ไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ 
บริษทัจะมีรายไดป้ระเภทเงินปันผลจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงันั้นผลประกอบการและความสามารถ

ในการขยายธุรกิจส่ือโฆษณา ภายใตบ้ริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) และบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้
เช่าและบริการภายใต ้บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดัและบริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั รวมถึงธุรกิจส่ิงพิมพ ์
และพลงังาน ภายใตบ้ริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จ ากดั (มหาชน) และ/หรือ ของธุรกิจอ่ืนท่ีบริษทัเห็นวา่มีศกัยภาพ จึงเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีมีผลกระทบต่อรายไดใ้นอนาคต ซ่ึงบริษทัอาจไม่มีความช านาญดา้นธุรกิจท่ีเขา้ลงทุนและพ่ึงพิงผูถื้อหุน้อีกฝ่ายในการด าเนินธุรกิจ
เป็นหลกั อีกทั้งธุรกิจใหม่ยงัเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัในอนาคตอีกดว้ย บริษทัจึงมีความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษทัท่ี
ลงทุน ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ อนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนซ่ึงจะกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั
ต่อไปได ้แต่เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายในการประเมินการลงทุนท่ีรัดกุม ไม่วา่จะเป็นการพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ 
การตรวจสอบสถานะของบริษัทก่อนการลงทุน รวมถึง เม่ือบริษัทเขา้ลงทุนแลว้ บริษัทได้ส่งตวัแทนเข้าไปช่วยควบคุมและ
บริหารงาน ซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงน้ีลงไดใ้นระดบัหน่ึง  

 

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีรายละเอียดเงินลงทุนดงัน้ี 

บริษทั 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 2562 ประเภทธุรกิจ ความเส่ียง และแนวทางแกไ้ข 

บริษัท อควา แอด จ ากัด (มหาชน) 
(AA) 

100% ของทุน
ช าระแลว้ 

ธุรกิจส่ือโฆษณานอก
บ้ า น ( Out of Home 
Media) โ ด ย เน้ น ส่ื อ 
ป ร ะ เ ภ ท ป้ า ย น่ิ ง 
(STATIC) 

บริษทัฯ ไดล้งทุนใน AA และคาดว่าจะไดรั้บผลตอบแทนใน

รูปของเงินปันผลท่ีสูงกว่าการฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน 

ในปี 2562 และปี 2561 AA จ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 

10.88 และ 24.69 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน  
สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย  
1)โครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้นอาจจะถูกร้ือ
ถอน  
2) ปัญหาด้านการเมืองส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยตรงและการ
ระงบัการใชง้บส่ือโฆษณาของธุรกิจบางประเภท 
เน่ืองจากแหล่งท่ีมาของทรัพยสิ์นประเภทโครงป้ายโฆษณา 
ส่วนมากมาจากการซ้ือจากผู ้ประกอบการอ่ืน ซ่ึงจะมีทั้ งท่ี
สามารถน าส่งหลกัฐานแสดงการขออนุญาตได ้และบางส่วน
ไม่สามารถส่งมอบให้ได้ อย่างไรตามหลังจากท่ีบริษัทได้
โครงป้ายมาเป็นทรัพยสิ์น ของบริษทัแล้ว บริษัทได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายทุกประการไดแ้ก่ 
1) การเสียภาษีป้ายประจ าปี 
2) การตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงตามพรบ. ควบคุม

อาคารและโครงป้ายทุกปี 
3) การซ่อมบ ารุงตามค าแนะน าของวิศวกรท่ีตรวจสอบ

ความมัน่คงแขง็แรง 
4) การจดัท าประกนัภยัโครงป้าย และบุคคลท่ี 3 
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บริษทั 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 2562 ประเภทธุรกิจ ความเส่ียง และแนวทางแกไ้ข 

บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ  ากดั 
(BWM) 

100% ของทุน
ช าระแลว้ 

ธุรกิจส่ือโฆษณานอก
บ้ า น ( Out of Home 
Media) โ ด ย เน้ น ส่ื อ 
ป ร ะ เภ ท ป้ าย ดิ จิ ทั ล 
LED 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ 
BWM ในสัดส่วนร้อยละ 90 และปัจจุบนัได้เพ่ิมสัดส่วนการ
ถือหุ้นจาก 90% เป็น 100% แล้ว โดยบริษัทคาดหวงัว่าจะ
ไดรั้บค่าผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝากเงิน
ไวก้ับสถาบันการเงิน และเพ่ือให้บริษทัมีเครือข่าย ดิจิทัล 
LED ครบวงจรทั่วประเทศ ซ่ึงจะช่วยให้การวางแผนส่ือ
สามารถเข้าถึงผู ้บริโภคในวงกวา้งและมีผลต่อโอกาสการ
เติบโตของเมด็เงินโฆษณาอยา่งรวดเร็ว 
จากผลประกอบการปี 2560-2561 BWM อยูร่ะหว่างการเพ่ิม
ป้ายดิจิทลั LED ให้มีเครือข่ายเพียงพอกบัความตอ้งการของ
ลูกค้า ซ่ึง ณ  วัน ส้ินปี  2561 บริษัทมีเค รือข่ายจอ LED ท่ี
เหมาะสมแลว้  
ในปี 2562 และปี 2561  BWM จ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราร้อย
ละ 2.84 และ 2.86 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน  

บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จ ากัด 
(มหาชน) (EPCO) 

40.08 %ของ
ทุนช าระแลว้ 

ธุรกิจโรงพิมพ์ บรรจุ
ภัณ ฑ์  แ ล ะพลั งงาน
ทดแทน  

ปี 2553 บริษทัฯ เร่ิมลงทุนใน EPCO โดยบริษทัฯคาดว่าจะ
ไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝากเงินไว้
กบัสถาบนัการเงิน  
ในปี 2562 และ ปี 2561 EPCO จ่ายปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 
9.49  และร้อยละ 6.83 ตามล าดบัเม่ือเทียบกบัเงินลงทุน 
สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
การเขา้สู่ระบบติจิตอลและอิเลคโทรนิค ท าให้รูปแบบของการ
อ่านจากหนังสือหรือส่ิงพิมพ์เปล่ียนไปอาจจะส่งผลต่อการ
ธุรกิจโรงพิมพไ์ด ้
อย่างไรก็ตาม EPCO ได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจพลงังาน
ทดแทนโดยด าเนินการภายใต้บริษทัย่อยช่ือบริษทั อีสเทร์น 
พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“EP”) ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความ
มัน่คงของรายได้สูงและให้อตัราผลตอบแทนท่ีดี รวมทั้งการ
เข้าลงทุนในบริษัท เวิลด์ พร้ินต้ิง แอนด์ แพ็คเกจจ้ิง จ  ากัด 
(“WPP”) เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของผู ้บริโภคได้เปล่ียน
มาใช้ e-commerce มากข้ึนหลายเท่าตัว ดังนั้ น EPCO จึงมี
นโยบายในการขยายธุรกิจเก่ียวกบับรรจุภณัฑ์ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ี
ผูบ้ริหารมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี  

บริษทั ออร่า ดรีม จ ากดั   5.98% ของทุน
จดทะเบียน 

ธุรกิจโรงแรม 209 ห้อง 
และเซอร์วิส  อพาร์ท 
เม น ท์   8 8  ห้ อ ง  ใ น
จงัหวดันครปฐม 
 

บริษทัคาดการณ์ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
ท่ีสูงกว่าการฝากเงินไว้กับสถาบันการเงิน  เม่ือวัน ท่ี  19 
พฤษภาคม 2558 โครงการดังกล่าวได้เปิดให้บริการแล้ว   
ภายใตช่ื้อ “ โรงแรม ไมดา้ ทวารวดี แกรนด ์”  
สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
โรงแรมดงักล่าวไม่เป็นท่ีนิยมของผูใ้ช้บริการอาจจะส่งต่อผล
ประกอบการท าให้ไม่สามารถจ่ายปันผลได ้
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บริษทั 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 2562 ประเภทธุรกิจ ความเส่ียง และแนวทางแกไ้ข 

อย่างไรก็ตามโรงแรมดังกล่าว เป็นโรงแรมท่ีเป็นทางเลือก
ใหม่ให้กบัผูใ้ชบ้ริการ โดยมีส่ิงท่ีท  าให้ผูใ้ชบ้ริการตดัสินใจมา
ใช้บริการได้แก่ ความใหม่ ทนัสมยัและหรูหรากว่าเม่ือเทียบ
กบัโรงแรมอ่ืนท่ีมีปริมาณห้องพกัท่ีเท่ากนั  

บ ริษัท  ไทย คอนซูมเมอร์ดิสท ริ
บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ  ากดั 

96.13%ของ
ทุนจดทะเบียน 

ธุรกิจคลังสินค้าให้เช่า
และบริการ 
 

เดือนมิถุนายน 2557 บริษทัเขา้ลงทุนใน TCDC คาดการณ์ว่า
จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝากเงิน
ไวก้บัสถาบนัการเงิน  
สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย 
เน่ืองจากมีภาระท่ีตอ้งจ่ายช าระคืนเงินกูใ้ห้แก่สถาบนัการเงิน
เป็นระยะเวลาประมาณ 10 ปี นบัจากปี 2558 อาจจะท าให้เงิน
สดคงเหลือท่ีเหลือไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้
อย่างไรก็ตาม บริษทัอยูร่ะหว่างการพิจารณาน าสินทรัพยเ์ขา้
บ ริหารภายใต้ Real Estate Investment Trust (“REIT”) เพ่ือ
เพ่ิมสภาพคล่องและน าไปเพ่ิมการลงทุนใหม่ให้กบับริษทั 

บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั 
(MANTRA) 

100%ของทุน
จดทะเบียน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ให้เช่าและบริการ 
 

ปี 2559 MANTRA เขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือพฒันา
เป็นส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ต เพ่ือให้บริษทั เดอะเค
บิน เชียงใหม่ จ  ากดั(CABIN) เช่าทรัพยสิ์นทั้งหมด เพ่ือด าเนิน
ธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) เป็นระยะเช่าเวลา 10 
ปี และสามารถต่ออายสุญัญาเช่าไดอี้ก 10 ปี 

สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่  

CABIN ไม่ปฏิบติัตามสัญญาหรืออาจจะยกเลิกสัญญาก่อน

ครบก าหนด อยา่งไรก็ตามในการท าสัญญาบริษทัก าหนดให้ 

CABIN ตอ้งจ่ายค่าเช่าส่วนท่ีเหลือ หากยกเลิกสัญญาก่อน 10 

ปี โดยไม่ใช้ความผิดของผูใ้ห้เช่า โดยให้วาง BG ไว ้75 ลา้น

บาทส าหรับ 4 ปีแรก 50 ล้านบาทส าหรับ 3 ปีต่อมา และ 25 

ลา้นบาทส าหรับอีก 3 ปีต่อมา รวมถึงเงินสดจ านวน 26 ล้าน

บาทเพ่ือเป็นหลกัประกนัตามสญัญาน้ี  
ในปี 2562 และ ปี 2561  MANTRA จ่ายปันผลคิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 2,473.95 เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน 
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ธุรกจิส่ือป้ายโฆษณา 

3.2 ความเส่ียงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา 
การด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย (Out of Home Media) ของกลุ่มบริษัทฯ มีส่ือโฆษณาให้บริการอยู่ 2 

ประเภทหลกั คือ ประเภทป้ายน่ิง (Static) และประเภทป้ายจอดิจิทลั LED (Digitl Media) กระจายอยูท่ั้ งในกรุงเทพมหานครและ
ต่างจงัหวดั ประกอบไปด้วยโครงป้ายท่ีบริษทัฯ ก่อสร้างเองและโครงป้ายท่ีซ้ือมา โดยเป็นโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาต
ก่อสร้างตามพระราชบญัญติัควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 คิดเป็นประมาณร้อยละ 43 ของจ านวนป้ายทั้งหมดท่ีมีอยู ่ส าหรับโครงป้าย
ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 57 บางส่วนมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้นเน่ืองจากเป็นโครงป้ายท่ีซ้ือต่อมาจากเจา้ของเดิมท่ีมี
ระบบการจดัเก็บเอกสารไม่สมบูรณ์และบางส่วนไม่มีเอกสารการขออนุญาตก่อสร้าง ดงันั้นจึงถือวา่ เป็นความเส่ียงของบริษทัฯ ใน
กรณีท่ีโครงป้ายท่ีมีเอกสารไม่สมบูรณ์เหล่านั้นถูกตรวจสอบหรือบงัคบัให้ร้ือถอน โดยจะส่งผลให้ผลการด าเนินงานลดลงอยา่งมี
นยัส าคญั ดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนโครงป้ายทั้งหมดของบริษทั(แห่ง) 315 258 243 
จ านวนโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น(แห่ง) 180 164 150 
ร้อยละของโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น 57.14% 63.57% 61.73% 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 592.72 562.13 374.17 
รายไดค้่าโฆษณา 436.03 352.29 243.07 
ร้อยละรายไดค้่าโฆษณารวม 54.23 54.96 55.61 
ผลกระทบต่อรายไดห้ากร้ือถอนโครงป้าย (436.03) (352.29) (243.07) 
ผลกระทบต่อสินทรัพยร์วมและส่วนของผูถื้อหุน้หากร้ือถอนโครงป้าย (592.72) (562.13) (374.17) 

อยา่งไรก็ตาม ทางกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัภายหลงัจากท่ีไดรั้บโครงป้ายโฆษณามาอยา่งครบถว้นตามระเบียบ อาทิเช่น การ
เสียภาษีป้ายส าหรับป้ายท่ีมีรายไดทุ้กปี การท าประกนัภยัทุกโครงป้ายอยา่งต่อเน่ือง การตรวจสอบความมัง่คงแข็งแรงตามพรบ. ทุก
ปี ใหส้มาคมป้ายและโฆษณารับรองความมัง่คงแขง็แรงของโครงป้ายทุกปี และวางแผนการซ่อมบ ารุงอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือยืดอายกุาร
ใชง้าน นอกจากนั้นทางผูบ้ริหารไดติ้ดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือด าเนินการเร่ืองการขอ
อนุญาตใหถู้กตอ้ง  

ส่วนค่าใชจ่้ายในการร้ือถอนโครงป้าย บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึง
มาตรฐานฉบบัน้ีก าหนดบริษทัฯตอ้งประมาณการค่าใชจ่้ายในร้ือถอนเบ้ืองตน้เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของทรัพยสิ์นท่ีไดม้าไว้
ครบถว้นแลว้ 

3.3 ความเส่ียงจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ  
ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษทัมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัอุตสาหกรรมโฆษณาและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ใน

ภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตวั การใชจ่้ายงบประมาณในส่ือโฆษณามีทิศทางท่ีจะเพ่ิมสูงตามการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ซ่ึงจะส่งผลดีต่อธุรกิจ
ของบริษทั แต่ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือมีเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย หรือเกิดเหตุการณ์อ่ืนใดท่ีกระทบความ
เช่ือมัน่และก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภค อาจจะส่งผลให้เจา้ของสินคา้และบริการปรับลดงบประมาณการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือ
โฆษณาต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายส่ือโฆษณาของบริษทัปรับลดลงอยา่งมีนยัส าคญั  
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จากสภาวะเศรษฐกิจในปี 2562 ท่ีชะลอตวัมาตั้งแต่ปลายไตรมาส 3 และคาดว่าจะต่อเน่ืองถึงในปี 2563 นับเป็นประเด็น
ส าคญัท่ีส่งผลต่อเน่ืองไปถึงการใชจ่้ายในโฆษณาท าให้ภาพรวมเม็ดเงินโฆษณาในปีน้ีน่าจะทรงตวั แต่ส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งจบัตาคือการ
เติบโตของเมด็เงินโฆษณาในส่ือดิจิทลั ซ่ึงรวมถึงส่ือดิจิทลั LED ของบริษทัดว้ย เน่ืองจากบริษทัต่างๆ มองวา่ ส่ือดิจิทลัเป็นช่องทาง
ท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดคุ้ม้ค่าและสามารถวดัผลได ้อย่างไรก็ตามส่ือออนไลน์และส่ือนอกบา้นยงัเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ือง แต่ไม่อาจ
ทดแทนการหดตวัลงของส่ือดั้งเดิมได ้และจากการคาดการณ์ถึงสถานการณ์ท่ีไวรัสโควดิ-19 น่าจะเร่ิมคล่ีคลายหรือเร่ิมดีข้ึนในปลาย
ไตรมาสสองของปี อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาจะเร่ิมกลบัมา และจะกลบัมาเป็นปกติในไตรมาส 3-4 ของปี ทั้งน้ีจากการคาดการณ์วา่ 
เม็ดเงินโฆษณาในส่ือดิจิทลัจะเติบโต ซ่ึงบริษทัมีความพร้อมในการให้บริการส่ือดิจิทลั LED ท่ีมีการลงทุนใน 2 ปีท่ีผ่านมาอยา่งมี
สาระส าคญัเพื่อเตรียมความพร้อมในการใหบ้ริการแลว้ รวมทั้งในปี 2563 กลุ่มบริษทัคาดวา่รายไดจ้ากส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทัจะ
เพ่ิมข้ึนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 10 เน่ืองจากในปี 2562 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนซ้ือส่ือโฆษณาท่ีมีรายไดแ้ลว้  

 

3.4 การรักษาส่วนแบ่งตลาด 
เป้าหมายของกลุ่มบริษทั เพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ให้อยู่

กลุ่ม 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ี ในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมาจะเห็นไดว้่า โครงสร้างอุตสาหกรรมส่ือโฆษณามีการเปล่ียนแปลงไปมาก 
ลูกคา้ตอ้งการใชส่ื้อโฆษณาท่ีมีรูปแบบทนัสมยัและสามารถปรับเปล่ียนขอ้ความทางการตลาดท่ีน าเสนออยา่งรวดเร็วทนัท่วงที ดงั
จะเห็นได้จากการใช้ส่ือป้ายโฆษณามีการเติบโตทุกปี ในปี 2560 -2562 เติบโตร้อยละ 12.78 ร้อยละ 7.03 และร้อยละ 15.42 
ตามล าดบั ดงันั้นหากบริษทัไม่มีการปรับตวัและพฒันาส่ือโฆษณาท่ีทนัสมยัตามยคุสมยั และสอดคลอ้งกบัตอ้งการผูใ้ชส่ื้อโฆษณา 
บริษทัจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในเร่ืองของการรักษาส่วนแบ่งการตลาดได ้ในปี 2560-2561 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนและพฒันาส่ือ
ป้ายโฆษณาแบบดิจิทลั LED เพื่อรองรับความตอ้งการของผูใ้ชส่ื้อโฆษณาแลว้ 

 

ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
3.5 ความเส่ียงจากการทีเ่รียกเกบ็เงนิตามสัญญาเช่าไม่ได้  

ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินตามสญัญาเช่า อาจเกิดข้ึนในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบ
จากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการด าเนินธุรกิจซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญา  อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัขาดสภาพคล่องและส่งผลต่อการช าระหน้ีเงินกูส้ถาบนั
การเงินท่ีมีภาระตอ้งช าระเป็นรายเดือนได ้

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ คาดวา่ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นบริษทัชั้นน า 
มีความน่าเช่ือถือ และมีความมัน่คงทางการเงินในระดบัสูง รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ผูเ้ช่าตอ้งวางเงินประกนัค่าเช่าและ
บริการเป็นเงินสด ซ่ึงเง่ือนไขของสัญญาเช่าโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัไดก้ าหนดไวว้่า หากผูเ้ช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อน
ส้ินสุดระยะเวลาการเช่าท่ีก าหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่าทดแทนเท่ากบัค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ั้งหมดใหแ้ก่กลุ่ม
บริษทัฯ  นอกจากกลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ตรียมสภาพคล่องทางการเงินส่วนหน่ึงท่ีเพียงพอจะช าระหน้ีเงินกูใ้นระยะเวลา 3 งวดหากเกิด
ปัญหาข้ึนจริงจะไม่ส่งผลกระทบต่อการช าระหน้ีสถาบนัการเงินอยา่งแน่นอน 

3.6  ความเส่ียงจากการพึง่พงิรายได้จากผู้เช่าน้อยราย 

ปัจจุบนับริษทัมีพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ให้เช่าคิดเป็นอตัราการเช่าร้อยละ 100 จากลูกคา้ 3 กลุ่ม ซ่ึงถือวา่บริษทัมีความเส่ียงจากการ
พึ่งพิงรายไดจ้ากผูเ้ช่าน้อยราย ในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการ
ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจจะไม่สามารถเช่าครบตามก าหนดสัญญา  กลุ่มบริษทัฯ 
อาจจะไดรั้บผลกระทบจากรายไดค้่าเช่าท่ีลดลงอยา่งมีนยัส าคญั  
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อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ คาดวา่ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นบริษทัท่ีมีฐาน
การผลิตในประเทศไทย และคลงัสินคา้ท่ีกลุ่มบริษทัฯให้เช่าอยู่ใกลเ้คียงกบัโรงงานผลิตของผูเ้ช่า รวมทั้งขนาดพ้ืนท่ีเช่ามีขนาด
มากกวา่ 100,000 ตารางเมตรและอยูใ่นบริเวณเดียวกนั ง่ายต่อการบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์ของผูเ้ช่า นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ
ไดก้ าหนดเง่ือนไขของสัญญาเช่าไวว้่า หากผูเ้ช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนส้ินสุดระยะเวลาการเช่าท่ีก าหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่า
ทดแทนเท่ากบัค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ั้งหมดใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ 

 

3.7 ความเส่ียงจากนโยบายการจดัซ้ือทีด่นิเพ่ือน ามาพฒันาโครงการในอนาคต 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการจดัซ้ือท่ีดิน โดยมุ่งเนน้ท่ีจะจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพและสามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัที 

หรือในอนาคตอนัใกล ้ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงไม่มีนโยบายในการซ้ือท่ีดินสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจ านวนมากๆ โดยท่ียงัไม่มี
แผนการพฒันารองรับหรือยงัไม่มีความชดัเจนวา่จะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่ แต่เน่ืองจากการแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจึงท าให้มีการแข่งขนั
เพ่ือซ้ือหรือเช่าท่ีดินในท าเลท่ีดีระหวา่งผูป้ระกอบการต่างๆ จึงอาจท าให้กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการท่ีราคาท่ีดินมีการปรับตวั
สูงข้ึน หรือการท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะไม่สามารถจดัซ้ือท่ีดินในท าเลท่ีตั้งท่ีตอ้งการภายใตต้น้ทุนท่ีตอ้งการได ้ซ่ึงอาจส่งผลใหต้น้ทุนใน
การพฒันาโครงการฯ ของกลุ่มบริษทัฯ สูงข้ึน หรือกลุ่มบริษทัฯ อาจตดัสินใจไม่ลงทุนเน่ืองจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน
อาจจะไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ มีการจดัท าแผนการส ารวจและจดัซ้ือท่ีดินใหส้อดคลอ้งกบัการน าไปพฒันาโครงการฯ ของกลุ่ม
บริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นวา่ การซ้ือท่ีดินสะสมไวเ้ป็นจ านวนมากๆ  โดยไม่มีแผนการพฒันารองรับนั้น
หรือยงัไม่มีความชดัเจนวา่จะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งยงัอาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงินต่อกลุ่มบริษทัฯ ได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงมุ่งเนน้การจดัซ้ือท่ีดินไวใ้นปริมาณท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัฯ โดยเป็นท่ีดินท่ีสามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัทีหรือในอนาคตอนัใกล ้หรือเป็นท่ีดินท่ีมีการวางแผนร่วมกนักบัลูกคา้
ส าหรับส่วนต่อขยายโครงการของลูกคา้ และยงัมีนโยบายในการลงทุนในสิทธิการเช่าท่ีดินส าหรับท่ีดินบางแปลง โดยค านึงถึง
การศึกษาความเป็นไปไดข้องผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นส าคญั ซ่ึงช่วยให้ กลุ่มบริษทัฯ สามารถจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพเพ่ือ
น ามาพฒันาโครงการในท าเลท่ีตั้งท่ีไดต้กลงร่วมกนักบัผูเ้ช่าไดดี้กวา่การสะสมท่ีดินดงัเช่นผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ตลอดจนมีความ
ยดืหยุน่ในการท่ีจะรองรับการขยายธุรกิจของผูเ้ช่า และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนท่ีดินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  
 

3.8  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมียอดเงินกูย้มืจ านวน 2,440.29 ลา้น

บาท แยกเป็นเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,962.62 ลา้นบาท และ เงินกูจ้ากการจ าหน่ายหุ้นกูจ้  านวน 477.67 ลา้นบาท ดงันั้นหาก
อตัราดอกเบ้ียในตลาดปรับตวัสูงข้ึน กลุ่มบริษทัฯ ก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบท าให้ก าไรของกลุ่ม
บริษทัฯ ลดลง 

อยา่งไรก็ตาม เงินกูส้ถาบนัการเงินของบริษทัท่ีมี (1) อตัราดอกเบ้ียลอยตวัจ านวน 901.51 ลา้นบาท (2) อตัราดอกเบ้ียคงท่ี
จนถึงวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 หลงัจากนั้นเป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวัจ านวน 965.02 ลา้นบาท (3) หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ืออตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีจ านวน 96.09 ลา้นบาท และ(4) หุ้นกูอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ี จ านวน 477.67 ลา้นบาท ซ่ึงเงินกูข้องบริษทัส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียลอยตวั อยา่งไรก็ตามอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัไดรั้บจากสถาบนัการเงินเป็นอตัราดอกเบ้ียส าหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (MLR) 
ลบ 1% ถึง 3% ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง ประกอบกบัแผนการจดัหาเงินทุนเพ่ือพฒันาโครงการฯ ของกลุ่มบริษทัฯ นั้น
ไม่ไดพ่ึ้งพิงการใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดมี้นโยบายจดัหาเงินทุนและระดมทุนจากแหล่ง
เงินทุนอ่ืนๆ อยา่งสมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลกัทรัพย ์และจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นผ่านกองทุนรวมฯ ซ่ึง
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จะเป็นแหล่งเงินทุนส าคญัท่ีน ามาใชใ้นการลงทุนในอนาคต ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการช่วยลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 
ดว้ยการก าหนดอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี (Fixed Interest Rate) 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีเ้ช่าซ้ือ  

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีเช่าซ้ือ-สุทธิ ดงัน้ี 

รายการลูกหนี ้
31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
ลูกหน้ีการคา้/ลูกหน่ือ่ืน 274.27 100.00 337.65 100.00 314.03 100.00 
หกั : ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ - - - - (5.75) 1.83 
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 274.27 100.00 337.65 100.00 308.28 98.17 
ลูกหน้ีเช่าซ้ือ 3.00 100.00 2.98 100.00 2.98 100.00 
หกั : ดอกเบ้ียเช่าซ้ือรอตดับญัชี 0.22 7.33 0.22 7.38 0.22 7.38 
หกั : ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 2.78 92.67 2.76 92.62 2.76 92.62 
ลูกหน้ีเช่าซ้ือ-สุทธิ - - - - - - 
รวมยอดลูกหนี-้สุทธิ 274.27 100.00 337.65 100.00 308.28 100.00 
 

บริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญจากลูกหน้ีเช่าซ้ือ โดยตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีเช่าซ้ือโดยใชร้ายงานอายขุอง
ลูกหน้ีเป็นเกณฑ์ ซ่ึงค านวณจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือหักดว้ยดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี และค านวณจากลูกหน้ีการคา้ รวมทั้ ง
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต การวิเคราะห์อายลูุกหน้ี และสถานะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคา้ง ณ วนัท่ีในงบดุลของ
กลุ่มบริษทั โดยมีหลกัเกณฑก์ารตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญดงัน้ี 

อายุลูกหนี ้
ลูกหนีเ้ช่าซ้ือ 

(ร้อยละของลูกหนีเ้ช่าซ้ือ 
หลงัหักดอกผลรอตัดบัญชี) 

ลูกหนีก้ารค้า 
(ร้อยละของลูกหนี)้ 

 

ไม่คา้งช าระ 
คา้งช าระ 1 - 2 เดือน 
คา้งช าระ 3 - 6 เดือน 
คา้งช าระ 7 - 12 เดือน 
คา้งช าระมากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 

1 
2 
25 
50 
100 

- 
- 
- 
50 
100 

 

4.2 สินทรัพย์ถาวร 
บริษทัมีส านักงานใหญ่ ตั้ งอยู่ท่ี 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 นอกจากการใชพ้ื้นท่ีดงักล่าวเป็นสถานประกอบการของบริษทัแลว้ ยงัจดัสรรพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงให ้บริษทั ยอ่ย
ทุกบริษทัเช่าเพ่ือเป็นส านกังานดว้ย  
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ณ วนัส้ินงวดบญัชี กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายการ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

ท่ีดิน 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 
โครงป้ายโฆษณา 
อุปกรณ์คลงัสินคา้ 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

56.23 
17.50 
0.63 

806.48 
40.67 

3,840.93 

56.23 
16.10 

0.38 
987.58 
53.56 

3,856.04 

56.23 
14.70 

0.10 
1,030.26 

46.03 
3,934.06 

รวม 4,762.44 4,969.89 5,081.38 
 

บริษทัใหญ่ 
บริษทัฯไดท้ าสญัญากูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3  แห่ง เป็นเงินกูร้ะยะเวลา 3-5 ปี  ดงัน้ี 

แห่งที่หนึ่ง วงเงิน 700 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลือ 225.19 ลา้นบาท) โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1. โอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินปันผลจากหุ้นของทุกบริษทัท่ีบริษัทฯ เป็นผูถื้อหุ้น ซ่ึงธนาคารจะรับโอนสิทธิ
ดงักล่าวต่อเม่ือบริษทัฯ ผิดนดัช าระหน้ีกบัธนาคาร 

2. จ านองหอ้งชุด ชั้นท่ี 21 อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์ กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 
3. จ าน าหุน้ บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั 
4. จดทะเบียนจ านองล าดบัท่ีสอง โฉนดท่ีดินเลขท่ี 33678 และ 33679 พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิ ของบริษทั แอ๊ค 

คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั 
 

แห่งที่สอง วงเงิน 439.48 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลือ 413.11 ลา้นบาท) โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้น
การประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1.  ด ารงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 
2.  จดทะเบียนจ านองล าดบัท่ีสอง โฉนดท่ีดิน 18 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์           
     ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
 

แห่งที่สาม วงเงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 15 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คงเหลือ - 0 - ลา้นบาท) โดย
บริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื ดงัน้ี 

1. จ าน าหุน้ บริษทั โรงพิมพ ์ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EPCO”) จ านวน 10 หุน้  
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บริษทัยอ่ยทางตรง 
TCDC ไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวระยะเวลา 10 ปี จากสถาบันการเงินเป็นวงเงิน 1,657 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกิน

บัญชี 3 ล้านบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คงเหลือ 965.02 ลา้นบาท ส่วนเงินเบิกเกินบัญชียงัไม่การเบิกใช้) โดยบริษัทน า
ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1. จ านองท่ีดิน 18 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดิน 
2. สิทธิเรียกร้องในการรับเงินตามสญัญาเช่าและบริการ 
3. สิทธิในสญัญาประกนัภยั 
4. ค ้าประกนัโดยบริษทัฯ เตม็จ านวน 

AA ไดท้ าสัญญากูย้มืเงินระยะยาวระยะเวลา 3 ปี จากสถาบนัการเงินเป็นวงเงิน 28 ลา้นบาท บาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 
1 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลือ 14.40 ลา้นบาทและยงัไม่เบิกใชจ้ านวน 13.60 ลา้นบาท ส่วนเงินเบิกเกินบญัชียงัไม่
การเบิกใช)้ โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1 หุน้สามญัของบริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (EPCO)  จ านวน 19 ลา้นหุน้ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
2 โอนสิทธิการรับเงินค่างานตามสัญญาส่ือโฆษณาบริเวณทางต่างระดบัขาออกสนามบินสุวรรณภูมิตามสัญญาเลขท่ี 

BB2561/07-001 ลงวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 
3 บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 

BWM ไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวระยะเวลา 3 ปี จากสถาบนัการเงินเป็นวงเงิน 90 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 1 
ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลือ 90 ลา้นบาท ส่วนเงินเบิกเกินบญัชียงัไม่การเบิกใช)้ โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1 หุน้สามญัของบริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (EPCO)  จ านวน 60 ลา้นหุน้ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
2 โอนสิทธิการรับเงินค่างานตามสัญญาส่ือโฆษณาบริเวณทางต่างระดบัขาออกสนามบินสุวรรณภูมิตามสัญญาเลขท่ี 

BB2561/07-001 ลงวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 (คู่สญัญากบับริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน)) 
3 บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 

AA และ BWM ไดรั้บวงเงินสินเช่ือใชร่้วมกนัจากสถาบนัการเงินวงเงิน 100 ลา้นบาท แยกเป็น เงินเบิกเกินบญัชีบริษทัละ 
5 ลา้บาท ตัว๋สญัญาใชเ้งินวงเงิน 40 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือค ้าประกนั 50 ลา้นบาท โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1. จ านองโฉนดท่ีดินเลขท่ี 98464 , 98465 และ 1655 ถนนลาดพร้าว เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ พร้อมส่ิงปลูกสร้าง
กรรมสิทธ์ิของ AA 

2. จ านองโฉนดท่ีดินเลขท่ี 126704 และ 126705 ถนนพระราม 4 เขตสาทร กรุงเทพฯ พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของ
BWM 

3. ค ้าประกนัโดยบริษทัฯ เตม็จ านวน 
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บริษทัยอ่ยทางออ้ม 
AWH ไดท้ าสญัญากูย้มืเงินระยะจากสถาบนัการเงิน โดยเป็นเงินกูว้งเงิน 285 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 1 ลา้นบาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลือ 118.19 ลา้นบาท เงินเบิกเกินบญัชีคงเหลือ 0.39 ลา้นบาท) โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

1. ท่ี ดินพร้อมส่ิงป ลูกสร้าง โฉนดเลข ท่ี  33678 , 33679 ตั้ งอยู่ในต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

2. สิทธิในสญัญาประกนัภยั 
3. เงินส ารองในบญัชี Debt Sevice ไม่ต ่ากวา่ 9 ลา้นบาท 
4. ค ้าประกนัโดย บริษทั ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 
 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจ

คลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ และธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีและมัน่คง ความเส่ียงในการลงทุนปานกลางถึงต ่า  ซ่ึงจะพิจารณา
สัดส่วนในการลงทุนเป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโนม้ของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบนับริษทัจะลงทุนในสดัส่วนท่ีมากพอท่ีบริษทัจะสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย 
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5. การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
ในปี  2562 ไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี  
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
-ไม่มี- 
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7. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
7.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ 
(1)   ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 
ช่ือย่อ  AQUA 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107547000397 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

เวบ็ไซด์ : www.aquacorp.co.th 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : เดิมบริษทัประกอบธุรกิจขายและเช่าซ้ือเคร่ืองใชภ้ายในบา้น ยี่ห้อ “ไดสตาร์” เคร่ืองใช้

ส านกังาน รถจกัรยานยนต ์และอ่ืนๆ จนมาเม่ือตน้ปี 2550 บริษทัไดมี้นโยบายหยดุการให้
สินเช่ือเช่าซ้ือทั้งหมด  

 : ตั้งแต่ปี 2550 ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารการลงทุนในธุรกิจอ่ืน  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 บริษัทมทุีนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วดงันี ้
ทุนจดทะเบียน : 2,985,450,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,970,900,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 2,296,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

หุ้นทุนซ้ือคืน : หุ้นสามญั 86,038,700 หุ้น คิดเป็นมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน 66,385,217.71 บาท และเม่ือวนัท่ี 
13 มีนาคม 2562 ไดจ้ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืนทั้งจ านวนแลว้ 

รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  

(2) ข้อมูลส่วนของบริษัททีบ่ริษัทถือหุ้นเกนิร้อยละ 10  
ช่ือบริษัท : บริษัท อควา แอด จ ากดั (มหาชน) (“AQUA AD / AA”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107552000138 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 121/69 ชั้ น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เวบ็ไซด์ : www.aquacorp.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือป้ายน่ิง (STATIC)  
ทุนจดทะเบียน : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
ทุนช าระแล้ว : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

http://www.aquacorp.co.th/
http://www.aquacorp.co.th/
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ช่ือบริษัท : บริษัท มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั (“MANTRA”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105536086838 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 45/18 ตรอกประดู่ แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 
เวบ็ไซด์ : - 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 
โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ปี 2559 เร่ิมประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

ช่ือบริษัท : บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากดั (“TCDC”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105544083141 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 39,39/1 หมู่ท่ี 11 ต าบลคลองเปรง อ าเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
เวบ็ไซด์ : www.tcdc.co.th  
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 
ทุนจดทะเบียน : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,694,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
ทุนช าระแล้ว : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,169,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท)  
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 96.13 ของทุนจดทะเบียน 

ช่ือบริษัท : บริษัท บอร์ดเวย์ มเีดยี จ ากดั (“BMW”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105556182484 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 121/68 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เวบ็ไซด์ : www.boardwaymedia.co.th 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือป้ายดิจิทลั LED 
ทุนจดทะเบียน : 98,000,000 บาท (หุน้สามญั 980,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
ทุนช าระแล้ว : 98,000,000 บาท (หุน้สามญั 980,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

http://www.tcdc.co.th/
http://www.boardwaymedia.co.th/
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สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนช าระแลว้ 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท โรงพมิพ์ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EPCO”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107536000838 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 51/29,51/61 ซอยวิภาวดี 66 (สยามสามคัคี) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน 

เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 
เวบ็ไซด์ : www.epco.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 551-05141-4 
โทรสาร : (02) 552-0905 , (02) 551-0532 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจโรงพิมพ์ในลกัษณะครบวงจร เม่ือปลายปี 2554 EPCO ได้ขยาย
ธุรกิจพลงังานทดแทน และในปี 2561ไดข้ยายธุรกิจเก่ียวกบับรรจุภณัฑต์่างๆ 

ทุนจดทะเบียน : 1,026,076,686.00 บาท (หุน้สามญั 1,026,076,686 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
ทุนช าระแล้ว : 921,572,840.00 บาท (หุน้สามญั 921,572,840 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 40.08 ของทุนช าระแลว้ 

 
(3) ข้อมูลส่วนของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
นายทะเบียนผู้ถือหุ้น           บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
                                        อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
                                        เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
                                       โทรศพัท ์: 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991  
 SET Contact center: 0 2009-9999 
  Website: http://www.set.or.th/tsd 
 E-mail: SETContactCenter@set.or.th      
 

ผู้สอบบัญชี                        นางสาวชวนา ววิฒัน์พนชาติ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4712  
 นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7750   
 นางสาวพรทิพย ์ อมรชยัเลิศพฒันา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589  
                                             บริษทั ส านกังานปีติเสว ีจ ากดั 
                                        8/4 ชั้น 1,3 ซอยวภิาวดี 44 (ซอยอมรพนัธ์ 4) ถนนวภิาวดี-รังสิต  
                                        แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 

  โทรศพัท ์ 0-2941-3584-6 , โทรสาร 0-2941-3658 

 

 

 

 

http://www.epco.co.th/
http://www.set.or.th/tsd
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7.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
 

7.2.1 บริษทัฯมีการออกและเสนอขายตราสารหน้ีต่อประชาชนทัว่ไป ในระหวา่งปี 2562 และมีตราสารหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 

 

วนัทีอ่อกตราสารหนี ้
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) วนัครบก าหนด วตัถุประสงค์ สถานะ ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62 

28 ก.พ. 62 88.00 28 พ.ค.62 ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนแบบ RO ของ EPCO  ก าหนดคืนไดต้ามก าหนด 
13,21 มี.ค. 62 45.00 28 พ.ค.62 ก าหนดคืนไดต้ามก าหนด 
24 พ.ค. 62 117.20 20 พ.ค. 64 จ่ายคืนตราสารหน้ีจ านวน 88 ลา้น

บาทและ45 ลา้นบาท 
117.20 ลา้นบาท 

30 ก.ค. 62 60.00 31 ม.ค. 63 
 

ใหบ้ริษทัยอ่ย เขา้ลงทุนในบริษทั 
ส. ธนา มีเดีย จ ากดั ซ่ึงเป็นธุรกิจส่ือ
โฆษณานอกบา้น เป็นการขยาย
พอร์ตธุรกิจเดิมของกลุ่มบริษทั 

60.00 ลา้นบาท และเม่ือ
วนัท่ี 31ม.ค.63 บริษทัฯได้
ช าระคืนไดต้ามก าหนด 

27 ก.ย. 62 305.00 26 มี.ค. 64 305.00 ลา้นบาท 
รวม 615.20   482.20 ล้านบาท 

 
 

7.2.2 กรณีอ่ืนๆ 
ไม่มี 

 

 


