
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                    หนา้ท่ี 1 

 

ส่วนที ่2 : การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

8. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
8.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ดงัน้ี 
ทุนจดทะเบียน 2,985,450,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,970,900,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ทุนช าระแลว้  2,296,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

 

2) บริษทัจดทะเบียนหลกัทรัพยข์า้งตน้ไวก้บั ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ 
หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ ์

 

8.2 ผู้ถือหุ้น 
1) โครงสร้างผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 17 มีนาคม 2563  แยกเป็น 

การกระจายการถือหุน้ตามสญัชาติ ดงัน้ี 

ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 
นิติบุคคล % บุคคลธรรมดา % นิติบุคคล % บุคคลธรรมดา % 

151,812,703 3.31 4,441,107,153 96.69 0 0.00 80,144 0.00 

การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ 
ผู้ถือหุ้น จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินกวา่ 0.5% 31 2,517,831,747 54.82 
ผู ้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 0.5% แต่ไม่ต ่ ากว่าหน่ึง
หน่วยการซ้ือขาย 

5,046 2,075,164,695 45.18 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ต ่ากวา่หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 236 3,558 0.00 
รวม 5,313 4,593,000,000 100.0  

2) กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 17 มีนาคม 2563 (XM) มีดงัน้ี 
ล าดบั 
ท่ี 

ช่ือบุคคล/นิติบุคคล 
จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

ร้อยละของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายแลว้ทั้งหมด 
(จ านวน 4,593,000,000 หุน้) 

1. นายปกรณ์  มงคลธาดา 575,401,500 12.53 
2. นายก าพล วรีะเทพสุภรณ์ 426,448,700 9.28 
3. นางสาวกญัจนารัศม ์วงศพ์นัธ์ 307,313,200 6.69 
4. นายสุทศั เหลืองด่านสกุล 180,000,000 3.92 
5. กลุ่มแสงทองอร่าม ประกอบดว้ย 166,838,800 3.63 
 นายเจริญชัย แสงทองอร่าม 77,014,800  
 นายเฮ้าคิน แสงทองอร่าม 42,425,400  
 นายปธิกร แสงทองอร่าม 36,350,000  
 นายเผ่าคิน แสงทองอร่าม 5,100,000  
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ล าดบั 
ท่ี 

ช่ือบุคคล/นิติบุคคล 
จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

ร้อยละของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายแลว้ทั้งหมด 
(จ านวน 4,593,000,000 หุน้) 

 นางนุชรี แสงทองอร่าม 3,000,000  
 นายเพ่ิมพงศ์ แสงทองอร่าม 1,810,100  
 นางยพุา แสงทองอร่าม 687,000  
 นางสาวเพียงพิศ แสงทองอร่าม 310,000  
 นายต่อเผ่า แสงทองอร่าม 100,000  
 นายชัยณรงค์ แสงทองอร่าม 41,500  
6. นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร 80,000,000 1.74 
7. บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 77,035,000 1.68 
8. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ  ากดั 73,787,447 1.61 
9. นายปิยะ ช่ืนชมเดช 72,400,000 1.58 
10. นายชนินทร์ ศิลป์ชีวะ 64,987,100 1.41 

รวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดย 10 ล าดบัแรก 2,024,211,747 44.07 

 

3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัไม่มีการร่วมลงนามกบักลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลกัทรัพยห์รือการบริหารงานของบริษทั 

 

นโยบายการบริหารงาน 
AQUA บริหารการลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต โดยมีการแบ่งกลุ่ม

การด าเนินธุรกิจภายใตบ้ริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม โดยให้แต่ละธุรกิจ/บริษทั สร้างโอกาสในการเติบโตและขยายธุรกิจเพ่ือสร้าง
ผลการด าเนินงานท่ีดี โดยมิต้องพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ คลังสินค้าให้เช่าและบริการ และธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย ์ลว้นแต่มีผลด าเนินงานท่ีผา่นมาอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี ดงันั้น การด าเนินธุรกิจในส่วนน้ียงัไม่มีการเปล่ียนแปลงแต่อยา่งใด 
ส่วนธุรกิจอ่ืน ๆ ตอ้งใชเ้วลาศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมต่อไป 

 

8.3  การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัรุ่นท่ี 2 (AQUA-W2) ไดส้ิ้นสภาพลงหลงัจากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพคร้ัง

สุดทา้ยเม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2557 และหลงัจากนั้นบริษทัยงัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
 

8.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัจากหักภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลและส ารองตามกฎหมายแลว้ในแต่ละปีโดยก าหนดจ่ายปีละ 2 คร้ัง ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลใหพิ้จารณาปัจจยัต่างฯ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานและการบริหารดว้ย อาทิ ฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ / 
แผนการลงทุน เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2560 ถึง 2562 ดงัน้ี 
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โดยมีขอ้มูลเปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 
รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. ก าไรสุทธิท่ีน ามาจดัสรร (ลา้นบาท) 122.38 171.04 48.38 
2. ก าไรสะสมบางส่วน (ลา้นบาท) 22.66 - - 
3. รวมก าไรท่ีน ามาจดัสรร (ลา้นบาท) 145.04 171.04 48.38 
4. ส ารองตามกฎหมาย (ลา้นบาท) 7.25 8.52 2.42 
5. ก าไรท่ีใชค้  านวณเงินปันผล (ลา้นบาท) 137.79 161.83 45.96 
6. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 4,593.00 4,593.00 4,506.96 
7. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้(บาท/หุน้) 0.03 0.02 0.01 

8. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน(ลา้นบาท) 137.79 91.86 45.07 

9. อตัราจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิหลงัหกัส ารองฯ  118.52 % 56.76 % 98.06 

** ปี 2560  จ  านวนหุ้นหลงัหกัหุ้นทุนซ้ือคืน 

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และอยูร่ะหวา่งการเสนอให้ท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 อนุมติัจ่ายเงินปันผล 

 
2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยของบริษทั มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษทัไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัจากหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและส ารองตามกฎหมายแลว้ โดยข้ึนอยูก่บักระแสเงินสด แผนการ
ลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีบริษทัยอ่ยนั้นๆ มีต่อสถาบนัการเงิน โดยการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษทัยอ่ยจะตอ้งเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของแต่ละบริษทัเห็นชอบ 
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9. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจดัการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริษทั
Board Of Directors คณะกรรมการสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทน

Normination and Remuneration Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

 ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit

สายงานสนับสนุน
Support

บญัชีและการเงิน
Accounting & Finance

ลงทุนและพฒันาธุรกิจ
Investment & BD

บุคคลและธุรการ
Human Resource & admin

กฎหมาย
Legal

สารสนเทศ
IT Support

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
President / CEO

ธุรกิจคลงัสินคา้
Warehouse

ธุรกิจสื่อโ ษณา
Media

บริหารงานตลาด
Marketing

ป ิบัติการ
Operation

บริหารงานตลาด
Marketing

บริการหลงัการขาย
After Sale Service
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9.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษัท   

1. นายยทุธ ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการ 
2. นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  กรรมการ 
4. นายกฤษฎา เจริญกลกิจ กรรมการ 
5. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ 
6. นายปกรณ์ มงคลธาดา กรรมการ 
7. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นางสาวปรานี รัตคาม  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร   

1. นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการบริหาร 
3. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการบริหาร 
4. นายปกรณ์ มงคลธาดา กรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ   

1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการตรวจสอบ 
3. นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ตามขอ้บงัคบับริษทัหมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11 ระบุวา่ คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 

5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทั
จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด และขอ้บังคบัขอ้ 19 ระบุว่าให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได ้คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนป ิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการ
ก็ได ้

คณะกรรมการบริษทัในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ มีบทบาทหนา้ท่ีก ากบัดูแลการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัโดยมีการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เพ่ือการสร้างมูลค่าใหแ้ก่กิจการ 
รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตค้วามเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูมี้
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ส่วนไดส่้วนเสีย 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 บริษทัมีกรรมการทั้งส้ิน 9 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 
ท่าน กรรมการภายนอกท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด จึงเป็นจ านวนท่ีมากพอท่ีจะสร้างกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการของบริษทัให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

วงเงนิอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีวงเงินอ านาจการอนุมัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

กรรมการผู้มอี านาจลงนาม 

ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัคือ นายอารักษ์ ราษฎร์บริหาร นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  
นายปกรณ์ มงคลธาดา นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
การเข้าร่วมประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัมีนโยบายก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะลงมติในท่ีประชุมวา่ 
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ย 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
 โดยในปี 2562 บริษทัฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัจ านวน 8 คร้ัง , การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 5 คร้ัง , การประชุมคณะกรรมการบริหารจ านวน 9 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจ านวน 3 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ท่ีประชุม 
จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

คิดเป็น
สัดส่วน 
(%) 

หมายเหตุ 

นายยทุธ ชินสุภคักุล คณะกรรมการบริษทั 8 8 100  

นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ คณะกรรมการบริษทั 8 8 100  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 5 5 100  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 3 3 100  

นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร คณะกรรมการบริษทั 8 7 87.5  

  คณะกรรมการบริหาร 9 9 100  

นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ คณะกรรมการบริษทั 8 8 100  

  คณะกรรมการบริหาร 9 9 100  

นายสุพรรณ เศษธะพานิช คณะกรรมการบริษทั 7 6 85.71 ลาออกวนัท่ี 13/9/2562 

  คณะกรรมการบริหาร 6 4 66.67  

นายปกรณ์ มงคลธาดา คณะกรรมการบริษทั - - - แต่งตั้งวนัท่ี 28/2/2563 แทน 

  คณะกรรมการบริหาร - - - นายสุพรรณ  เศษธะพานิช 

นายกฤษฎา เจริญกลกิจ คณะกรรมการบริษทั 8 8 100  

นายก่อโชค แสงทองอร่าม คณะกรรมการบริษทั 8 6 75  

  คณะกรรมการบริหาร 9 9 100  
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รายช่ือกรรมการ ท่ีประชุม 
จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

คิดเป็น
สัดส่วน 
(%) 

หมายเหตุ 

นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ คณะกรรมการบริษทั 8 7 87.5  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 5 5 100  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 3 3 100  

นางสาวปรานี รัตคาม คณะกรรมการบริษทั 8 8 100  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 5 5 100  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 3 3 100  

ทั้งน้ี กรรมการของบริษทัทุกท่านมีสดัส่วนการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี 

  

9.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 13 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง วนัทีเ่ปลีย่นแปลง 
1 นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
2 นางสาวเรวดี  หวานชิด ผูบ้ริหารสูงสุดของ ่ายบญัชีและการเงิน 

ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่ายบญัชีการเงิน 
 

3 นายปกรณ์  มงคลธาดา ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา 
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่ายป ิบติัการ 

 

4 นายปานเทพ กุลพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา  
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารส่ือโ ษณา 

 

5 นางสาวปานตา กุลพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา 
ต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารส่ือโ ษณา 

 

6 นายปิติพฒัน์ ฐิตะสิรินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา 
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่ายการตลาด 1 

 

7 นายไมตรี เตชะศรีอุดม ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา 
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่ายการตลาด 2 

 

8 นายพอล เอด็มนัต ์สเกลส์ ผูบ้ริหารกลุ่มคลงัสินคา้ 
ต าแหน่งประธานกรรมการ 

 

9 
 

นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มคลงัสินคา้  
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

10 นายฐิติวฒัน์ โกสิยกุล ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มคลงัสินคา้ 
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 

11 นางสาวสุวรรณา เสริมรัฐ ผูอ้  านวยการ ่ายบญัชีและการเงิน   
12 นางสาววานี สระสม ผูอ้  านวยการ ่ายป ิบติัการ   
13 นายสุภชยั สถิตยว์มิล ผูอ้  านวยการ ่ายก หมาย  
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9.3 เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2557 มีมติแต่งตั้ง นางสาวเรวดี หวานชิด 

ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 ซ่ึงเลขานุการบริษทัรับผิดชอบการจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุม
ผูถื้อหุ้น เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมทั้ งด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด ในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่ง
เป็นเลขานุการบริษทัปราก ตามขอ้ 9 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 

 
9.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 14 ระบุวา่ กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม บ าเหน็จ 
โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะอนุมติั ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และ
นอกจากนั้นใหไ้ดรั้บเบ้ียเล้ียง และสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั 

 ความในวรรคหน่ึงไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการในอนั
ท่ีจะไดค้่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและ
เลขานุการบริษทั ประจ าปี 2562 ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท โดยก าหนดอตัราค่าตอบแทนดงัน้ี 

ต าแหน่ง ต่อเดือน ต่อคร้ังประชุม 

ประธานคณะกรรมการ 50,000 8,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการบริษทั 30,000 8,000 
กรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ 20,000 8,000 
เลขานุการบริษทั - 8,000 

ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหารและเป็นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
เฉพาะคณะกรรมการบริษัท เน่ืองจากกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษทัอยูแ่ลว้ และมอบอ านาจให้ประธานกรรมการพิจารณาการจดัสรรบ าเหน็จกรรมการและเลขานุการบริษทั
ตามความเหมาะสม หากมีวงเงินคงเหลือจากการจ่ายค่าตอบแทนขา้งตน้ 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิ 
  ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส าหรับคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตาม
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม และบ าเหน็จกรรมการ ดงัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ/เลขาฯ 
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง 

ลาออก 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ 
ประชุม 

บ าเหน็จ 
(กรรมการ) 

ค่าตอบแทน 

(เลขานุการฯ) 

รวม 
ค่าตอบแทน 

นายยทุธ ชินสุภคักุล 11/12/61  600,000 64,000 350,000  1,014,000 
นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ 11/12/61  360,000 64,000 300,000  724,000 
นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร 12/7/59  - 56,000 270,000  326,000 
นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 2/2/54  - 64,000 270,000  334,000 
นายกฤษฎา เจริญกลกิจ 9/4/56  - 64,000 270,000  334,000 
นายก่อโชค แสงทองอร่าม 15/8/59  240,000 48,000 270,000  558,000 
นายสุพรรณ เศษธะพานิช 8/2/62 13/9/62 170,000 48,000 -  218,000 
นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ 10/5/56  240,000 56,000 270,000  566,000 
นางสาวปรานี รัตคาม 11/5/53  240,000 64,000 270,000  574,000 
นางสาวเรวดี หวานชิด (เลขาฯ) 6/2/57  - 64,000 - 270,000 334,000 

รวม 1,850,000 592,000 2,270,000 270,000 4,982,000 

 

           ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหาร 

 บริษทัมีการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (รวมถึงพนกังาน
ทุกระดบัชั้น) โดยมีการจดัท างบประมาณประจ าปีและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาประมาณการผลการ
ด าเนินงาน งบประมาณต่างๆ และก าหนดค่าตอบแทนบุคลากรทุกต าแหน่งไวล่้วงหนา้ในแต่ละปี เพ่ือจูงใจให้ทุกคนมีส่วนร่วม
เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยแบ่งประเภทค่าตอบแทนเป็นดงัน้ี  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร รูปแบบ วัตถุประสงค์ 

ค่าตอบแทนแบบคงท่ี เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน เช่น กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการต่างๆ 

เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหค้ง
อยูก่บับริษทั 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะส้ัน โบนสัตามผลประกอบการ เพ่ือเป็นรางวลัของผลงานความส าเร็จในแต่ละปี 

ในปี 2562 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินอ่ืนใหก้บัผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการบริหารจ านวน 15 ราย รวมทั้งส้ิน 38,901,699.36 บาท ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2562 ปี 2561 

และคณะกรรมการบริหาร จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงินเดือน 15 33,596,829.96 15 32,961,817.96 
โบนสั 15 4,672,164.00 15 6,277,930.78 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 11 533,705.40 11 524,859.04 
กองทุนประกนัสงัคม 13 99,000.00 13 104,250.00 

รวม 15 38,901,699.36 15 38,640,664.18 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีโบนสัคา้งจ่ายของผูบ้ริหารจ านวน  1.5 ลา้นบาท และปัจจุบนับริษทัฯไดจ่้ายช าระ

เรียบร้อยแลว้ 
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 ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2562 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนประกอบดว้ยรถประจ าต าแหน่ง คนขบัรถ และค่าน ้ ามนัให้กบัผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการบริหารจ านวน 10 ราย รวมทั้งส้ิน 4.21 ลา้นบาท ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน (คน) จ านวนเงิน (บาท) จ านวน (คน) จ านวนเงิน (บาท) 

รถประจ าต าแหน่ง 7 2,459,269.40 7 2,553,617.31 
คนขบัรถ 5 800,248.14 3 712,656.96 
ค่าน ้ามนั 9 945,674.00 9 941,875.29 

รวม  4,205,191.54  4,208,149.56 
นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้ งโครงสร้างค่าตอบแทนแต่ละประเภทของผู ้บริหารเป็นดังน้ี 

(คณะกรรมการบริษทั เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัใหป้ ิบติัเท่านั้น) 
1. รถประจ าต าแหน่ง บริษทัฯ ก าหนดใหมี้เฉพาะผูบ้ริหารระดบัต าแหน่งผูอ้  านวยการ ่ายข้ึนไป 
2. คนขบัรถประจ าต าแหน่ง บริษทัฯ ก าหนดให้มีเฉพาะผูบ้ริหารระดบัต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารแต่ละ ่าย

ข้ึนไป 
3. ค่าน ้ ามนั ก าหนดใหผู้บ้ริหารท่ีมีรถประจ าต าแหน่งสามารถเบิกค่าน ้ ามนั โดยระบุจ านวนเงินสูงสุดท่ีสามารถเบิกค่า

น ้ ามนัได ้ยกเวน้ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

9.5 บุคลากร 
บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ความส าคญัต่อการพิจารณาจดัสรรก าลงัคนให้เหมาะสมกบัขนาดของหน่วยงาน และเพื่อการ

เตรียมความพร้อมของก าลงัคนต่อแผนงานในอนาคตดว้ย โดยพนกังานของกลุ่มบริษทัแบ่งตามสายงานหลกัได ้ดงัน้ี 

สายงาน ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

1. บริหารและเลขานุการ 13 14 
2. ลงทุนและพฒันาธุรกิจ 1 1 
3. บริหารงานตลาด 43 38 
4. ป ิบติัการ 58 52 
5. บญัชีและการเงิน 25 23 
6. บุคคลและธุรการ 13 11 
7. กฎหมาย 3 3 
8. สารสนเทศ 2 2 

รวม 158 144 

นโยบายพฒันาบุคลากร 

บริษทั มีนโยบายดา้นการสรรหา พฒันา และรักษาบุคลากรของบริษทั เพราะตระหนกัวา่บุคลากรเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการ
ให้บริษทั บรรลุเป้าหมายและความส าเร็จ บริษทัจึงไดมี้การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยการจัด ึกอบรม/สัมมนา ทั้ ง
ภายในและภายนอก โดยวิทยากรท่ีทรงคุณวฒิุ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การสร้างจิตส านึกและการ ึกอบรมในเร่ืองการท างานเป็นทีม 
การใหบ้ริการท่ีดี การรักองคก์ร และการพฒันาระบบงาน 
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บริษทัให้ความส าคญักบัการสร้างขวญัและก าลงัใจ และความภูมิใจในการป ิบติังานให้กบัพนักงาน ดว้ยการก าหนด
ผลตอบแทนและความก้าวหน้าในองค์กร บนพ้ืนฐานความรู้ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทั้ งการจัดให้มีระบบ
สวสัดิการท่ีเหมาะสม ตลอดจนพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องพนกังานใหดี้ข้ึน 

นโยบายในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

(1) บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกท่ีพิจารณาจาก Job Description และให้ความส าคัญของการท างานอย่างมี
ความสุข จึงมุ่งเนน้การคดัเลือกพนกังานใหถู้กตอ้งกบังาน (Put the right man to the right job) เม่ือพนกังานเร่ิมงานกบับริษทัฯ 
หวัหนา้งานจะมีการช้ีแจงงานตาม Job Description ใหพ้นกังานไดรั้บทราบอยา่งละเอียดเพ่ือความชดัเจนและโปร่งใสในการ
ท างานต่อไป 

(2) บริษทัฯ มีกระบวนการดูแลดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังานทุกระดบั โดยนอกเหนือจากสวสัดิการพ้ืนฐานตาม
กฎหมายแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าสวสัดิการอ่ืนใหก้บัพนกังานเพ่ิมเติม ไดแ้ก่ 

 การจดัท าบตัรประกนัสุขภาพ ทั้งน้ีเพ่ือให้พนกังานมีความสะดวกในการเขา้รับการรักษาพยาบาลไดทุ้กท่ีทุกเวลา
โดยไม่ตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั้งในส่วนของผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน การผา่ตดัรวมถึงการรักษาดา้นทนัตกรรม 

 การจดัท าประกนัชีวิตเพ่ิมเติมให้กบัพนักงานในส่วนการป ิบติังานท่ีมีความเส่ียงภยัสูง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงป้าย
โ ษณาทั้งหมด รวมทั้งไดจ้ดัท าเพ่ิมเติมใหก้บัพนกังานรับ-ส่งเอกสาร ดว้ย 

 การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนกังาน เพ่ือให้พนกังานไดส้ะสมเงินเพ่ือไวใ้ชใ้นยามเกษียณอายงุาน โดย
บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินสมทบใหก้บัพนกังานตามจ านวนปีท่ีกฎหมายก าหนด  

 การจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กบัพนกังานทุกระดบัชั้น โดยก าหนดให้มีรายละเอียดการตรวจแยกตาม
อายขุองพนกังาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามวยัของพนกังาน 

(3) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณากรอบและงบประมาณการข้ึนเงินเดือนและโบนสัใน
ภาพรวมของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเร่ืองดงักล่าวโดยพิจารณาจากปัจจยัภายนอก 
(เช่น การคาดการณ์อตัราเงินเฟ้อ สภาวะเศรษฐกิจ) และปัจจยัภายใน (เช่น ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละปี 
แผนการลงทุนระยะยาว ประวติัการข้ึนเงินเดือนและโบนสัในอดีต) เพ่ือก าหนดกรอบค่าตอบแทนภาพรวมในแต่ละปี 
ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(4) บริษทัฯ มีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้พนกังานไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะ 
ทั้งความรู้เฉพาะทางและและความรู้ทัว่ไป ดว้ยการส่งเสริมให้พนักงานเขา้รับการอบรมภายนอกองค์กร เพื่อพฒันา
ความรู้ความสามารถทั้งในดา้นการบริหารจดัการทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางในสายงานสาขาต่าง ๆ  

โดยในปี 2562 บริษทัมีการจดั ึกอบรม/สมัมนาเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน ดงัน้ี 

ล าดบั หลกัสูตร 
จ านวน 

สถานที่ 
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) ผู้เข้าอบรม 

1 Digital Transformation for CEO"รุ่นท่ี 1 1 ภายนอก 180,000.00 
2 ความทา้ทายของธุรกิจต่อการ ควบรวมกิจการ 1 ภายนอก 7,476.64 

3 
ประเดน็ที่ผูส้อบบญัชีตอ้งพิจารณาในการป ิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

1 ภายนอก 1,800.00 
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ล าดบั หลกัสูตร 
จ านวน 

สถานที่ 
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) ผู้เข้าอบรม 

4 TFRS ทุกฉบบัปี 2562 รุ่นท่ี 2/62 หลกัสูตรยอ่ย 601 2 ภายนอก 3,282.24 
5 Line Official Account/Line OA Batch#2 3 ภายนอก 19,345.70 
6 ท าความเขา้ใจหลกัการพ้ืนฐานของ TFRS9 1 ภายนอก 2,500.00 
7 สถาบนัความคิดสร้างสรรคเ์ชิงธุรกิจ Academy of Business Creativity : ABC) 1 ภายนอก 215,000.00 
8 การบญัชีส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 2 ภายนอก 3,200.00 
9 ภาษีอากรส าหรับธุรกรรมระหวา่งประเทศ 1 ภายนอก 1,800.00 
10 Tranfer Pricing Doucumentation 1 ภายนอก 5,514.02 
11 Adapting to OOH selling Style  2019 16 ภายนอก 100,000.00 
12 TFRS ทุกฉบบัปี 2562 รุ่นท่ี 2/62 หลกัสูตรยอ่ย 503 1 ภายนอก 1,682.24 

รวม 541,600.84 

(5) การจดัท ากิจกรรมพนกังานสัมพนัธ์ (Employee Relation) บริษทัฯ มีการจดัท ากิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารกบัพนกังาน และพนกังานกบัพนกังาน ทั้งน้ีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความรัก และสามคัคีใหเ้กิดข้ึนกบัพนกังาน
ทุกระดบัในองคก์ร ดงัน้ี 

 การจัดงานเล้ียงสังสรรค์ปีใหม่ในทุก ๆ ปี โดยจะจัดให้มีการท ากิจกรรมกีฬาสี กิจกรรม Walk rally เพื่อละลาย
พฤติกรรมของพนกังานทุกระดบัชั้นดว้ย เพื่อเปิดโอกาสให้พนกังานทั้งบริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ยไดมี้โอกาสร่วม
กิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์และไดพ้บปะสงัสรรคใ์นบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง 

 การจดักิจกรรมท าบุญประจ าปีของบริษทั  

(6) บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการส่ือสารขอ้มูลภายในองค์กรระหว่างบริษทัฯ กบัพนักงาน โดยมี ่ายทรัพยากร
บุคคลเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมและเปิดเผยขอ้มูลภายในองคก์รผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้พนกังานมีความเขา้ใจใน
เร่ืองนโยบาย กฎระเบียบ ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนัโดยผ่านช่องทาง Email 

และบอร์ดพนกังาน 

(7)  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกป ิบติัระหวา่งเพศ  

(8) บริษทัฯ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเสนอแนะความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนผ่านเลขานุการบริษทั โดยเลขานุการ
บริษัทจะเป็นผูร้วบรวมข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและ
ด าเนินการต่อไป ขอ้มูลรายละเอียดของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลบัอยา่งเคร่งครัด 

 

ข้อพพิาททางด้านแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
-ไม่มี- 
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10.  การก ากบัดูแลกจิการ 
10.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัตระหนกัวา่ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีความส าคญั และเป็นส่ิงท่ีเพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของ
กิจการ โดยตั้งแต่ปี 2556 บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจเพ่ือความเหมาะสม รวมทั้ง
วธีิการป ิบติัให้ชดัเจนสอดคลอ้งกบัความตั้งใจท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบป ิบติัของกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพื่อเสริมสร้างระบบการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน และเพ่ิมมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว จากรายงานการ
ก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2562 บริษัทได้รับคะแนนการก ากับดูแลกิจการ โดยในปี 2562 ปรับให้อยู่ในระดับ 
“ดมีาก” (Very Good CG Scoring) เท่ากบัปี 2561 และบริษทัจะมุ่งเน้นและตั้งใจท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีต่อไป 

ในปี  2562 บริษทัยึดหลกัการและแนวป ิบัติท่ีดี เก่ียวกับการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน โดย
บริษทัมีการป ิบติัท่ีเป็นไปตามขอ้พึงป ิบติัท่ีดีตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษทัให้ความส าคญัในการให้สิทธิขั้นพ้ืนฐานต่อผูถื้อหุ้น เช่น สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเพียงพอ การเปิด
โอกาสล่วงหนา้ในการเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัก่อนการประชุมผู ้
ถือหุ้น การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระและยงัสนบัสนุนให้กรรมการบริษทั
ทุกคน ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งพร้อมเพรียงกนั โดยการด าเนินการดงักล่าวจะเห็นไดจ้ากการ
ด าเนินการเพื่อจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ า ปี 2563 ท่ีจะมีข้ึนในวนัท่ี 9 เมษายน 2563  

ในปี  2562 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัประจ าปี  2562 เม่ือวนัท่ี  22 เมษายน 2562 และในระหวา่งปีไม่มีการเรียก
ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด  บริษทัฯ ไดมี้การป ิบติัท่ีเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

ก่อนวนัประชุม 

    การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
ในวนัท่ี 16 ตุลาคม 2562 บริษทัไดป้ระชาสมัพนัธ์ผ่านระบบ Elcid ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่น

เวบ็ไซตข์องบริษทั (หวัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์”) ในการเผยแพร่ข่าว การเปิดโอกาสล่วงหนา้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการ
ประชุมสามญัประจ าปี 2563 และเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ โดยสามารถส่งขอ้มูลให้บริษทั ระหวา่ง
วนัท่ี 16 ตุลาคม 2562 ถึงวนัท่ี 16 มกราคม 2563 ก่อนท่ีจะมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือ
คดัเลือกกรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบตอ้งออกตามวาระ 1 ใน 3 และท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาบรรจุวาระการ
ประชุม ผูถื้อหุน้สามารถแจง้ผา่นช่องทางได ้2 ทาง คือ ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิคส์ (E-mail) และทางไปรษณีย ์ 

ทั้ งน้ีในช่วงดงักล่าวมีผูถื้อหุ้น 1 ราย เสนอวาระการประชุมเร่ือง (1) การซ้ือหุ้นคืน (2) เสนอตนเองเขา้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั ซ่ึงบริษทัฯ น าเสนอเร่ืองดงักล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่ (1) การ
ซ้ือหุน้คืน บริษทัพิจารณาถึงกระแสเงินสดคงเหลือของกิจการ ซ่ึงปัจจุบนัน้ีไม่สามารถด าเนินการได ้ (2) เสนอตนเองเขา้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทันั้น ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 น้ี มีกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ
จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
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(1) นายสุธี  ผอ่งไพบูลย ์ กรรมการอิสระ,ประธานกรรมการตรวจสอบ,ประธานกรรมการ 
    สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(2) นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ , กรรมการบริหาร และกรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
(3) นางสาวปราณี รัตคาม  กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบ ,กรรมการสรรหาและ 

    พิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาแลว้เห็นควรเสนอกรรมการทั้ง 3 ท่าน

เดิมท่ีออกตามวาระเขา้ต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึงเช่นเดิม 

และเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั ในวนัท่ี 9 มีนาคม 
2563 บริษทัฯ ได้น าหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 และเอกสารประกอบท่ีมีรายละเอียดครบถว้นทั้ ง
ภาษาไทยและองักฤษ เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และไดแ้จง้ให้นกัลงทุนและผูถื้อหุ้นรับทราบการเปิดเผยดงักล่าวผ่าน
ระบบ Elcid ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม และไดโ้ ษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ ์3 วนัติดต่อกนั โดยด าเนินการก่อน
วนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ พร้อมขอ้มูลเพ่ิมเติมเพ่ือการพิจารณา
ของผูถื้อหุน้ 

 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษทัไดอ้ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น โดยเฉพาะนัก

ลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีดูแลตอ้นรับ ใหค้วามสะดวกอยา่งเพียงพอ ดว้ยการเปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุน้ลงทะเบียนไดต้ั้งแต่เวลา 12.00 น. ซ่ึงเป็นเวลาล่วงหนา้ก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารทุก
ท่านรวมทั้งผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั  

2. ใชผู้เ้ช่ียวชาญ (ซ่ึงเป็นบุคคลท่ี 3) ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมและนบัคะแนนเพ่ือความโปร่งใส  
3. จดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
4. ก่อนการประชุมประธานท่ีประชุมไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชุมทั้งผูท่ี้มาดว้ยตนเองและผูรั้บมอบฉันทะ ให้ท่ี

ประชุมรับทราบ และไดอ้ธิบายวธีิการลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนใหท้ราบก่อนการประชุม  
5. ประธานในท่ีประชุมไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ

เปล่ียนล าดบัระเบียบวาระ และไม่มีการขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีไม่ไดก้ าหนดไวใ้นท่ีประชุมแต่อยา่งใด  
6. ประธานเปิดโอกาสให้มีการช้ีแจงและอภิปรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิอยา่งเท่าเทียมกนั

ในการตรวจสอบผลการด าเนินงานของบริษทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคิดเห็นต่างๆ โดยบริษทัไดบ้นัทึกประเด็นส าคญั
ไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

7. การใชสิ้ทธิออกเสียงเพ่ืออนุมติัในแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสียงขา้งมากเป็นมติ โดยใชว้ธีิลงคะแนนแบบ 
1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุน้ มีคะแนนหน่ึงเสียง ยกวน้วาระท่ีเก่ียวกบั การอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี ให้
เป็นไปตามมติของผูถื้อหุ้นซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุม
และมีสิทธิออกเสียง  

8. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและขอ้สงสยั  
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9. ประธานจะแจง้ต่อท่ีประชุมใหล้งมติในแต่ละวาระโดยวธีิเปิดเผย  
10. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
11. ในระหวา่งการประชุมหากมีผูถื้อหุน้เขา้มาร่วมประชุมเพ่ิม บริษทัจะนบัจ านวนผูถื้อหุน้และจ านวนหุน้ใหม่

ทุก คร้ังท่ีมีผูถื้อหุน้เขา้มาร่วมประชุมเพ่ิม โดยผูถื้อหุ้นท่านท่ีเขา้มาใหม่ในระหวา่งการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้
เฉพาะวาระท่ียงัไม่ลงมติในท่ีประชุมเท่านั้นทั้งน้ีประธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมรับทราบ  

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบุจ านวนหุ้นท่ีลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในปี 
2562 เป็นตน้ไปบริษทัก าหนดใหแ้จง้ผลคะแนนของบตัรเสียดว้ย 

 

หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
1. หลงัจากเสร็จส้ินการประชุมบริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยโ์ดยไดแ้จง้

รายละเอียดผลการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพ่ือใหผู้ท่ี้สนใจไดรั้บทราบ  
2. มีการจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก็บไวแ้ละเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วนั 

ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.aquacorp.co.th  
ในปี  2562 บริษัทได้รับการประเมนิผลการจดัประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้รับคะแนน 98 คะแนน ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม 

บริษทัฯ มีการบนัทึกประเด็นซักถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระแยกเป็นเห็นชอบ ไม่
เห็นชอบ งดออกเสียง และบตัรเสีย ไวใ้นรายงานการประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้และไดส่้งรายงานการประชุม
ให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และนายทะเบียนบริษทั
มหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ให้อยู่ภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด 14 วนั รวมทั้ งได้เผยแพร่รายงานการ
ประชุมของการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 

2.   การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะป ิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  โดยมีการป ิบติัดงัน้ี 

 เปิดช่องทางให้ผูถื้อหุ้นสามารถเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชุมกรรมการ ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้ 1. สิทธิผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
จะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
ตามล าดบั   

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติ
แทน โดยการแนบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. พร้อมสรุปรายละเอียดเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะ และขั้นตอนใน
การมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ มีการเสนอให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนโดยส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมแนบเอกสารท่ีจ าเป็นตามท่ีระบุใน
หนงัสือเชิญประชุมใหก้บับริษทัฯ  

 เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารแนบผ่านเวบ็ไซต์บริษทัล่วงหน้ามากกว่า 30 วนั ก่อนวนั
ประชุม และส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 7 วนัซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

 มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุ้นใชใ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  
ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

http://www.aquacorp.co.th/
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 ก่อนการเร่ิมประชุม ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของ 
ผูถื้อหุ้น และเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม
และเพียงพอ และการประชุมจะด าเนินเป็นไปตามล าดบัวาระการประชุมในหนงัสือเชิญประชุม รวมทั้งมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิม
วาระการประชุมในท่ีประชุม  

 เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการ
ระหวา่งกนั ท่ีมีความเขม้งวดกวา่เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายละเอียดในหัวขอ้ “มาตรการหรือขั้นตอนการ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกัน” และทุกไตรมาสได้มีการน าเสนอสรุปรายการระหว่างกัน ซ่ึงประกอบด้วยช่ือ ลกัษณะ
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ และความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็น คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนด
ระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช ้เพ่ือป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น
ในทางไม่ชอบ    

 บริษัทฯ ไม่มีการ ่า ืนหรือไม่ป ิบัติตามหลักเกณฑ์การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

 มีการส่งแบบสอบถามการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการทุกไตรมาส เพ่ือให้ผูส้อบบัญชีทราบและการ
เปิดเผยรายการใหค้รบถว้น 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  
บริษทัค านึงถึงความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุน

จากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไรใหก้บับริษทั  บริษทัจะป ิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี และมีการก าหนดจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการป ิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคน
รับทราบ ท าความเขา้ใจ และยดึถือป ิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

นโยบาย และแนวทางป ิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ เป็นดงัน้ี  
 พนักงาน  

คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจถึงความส าคญัของพนักงานทุกคน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัจึงไดก้ าหนดให้มี
นโยบายในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัพนกังาน เช่น เร่ืองสวสัดิการต่างๆ ไม่วา่จะเป็น การประกนัสุขภาพ การลากิจ ลาป่วย ลาคลอด 
เป็นตน้  นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัให้มีการสันทนาการระหวา่งพนักงานดว้ยกนั จดัให้มีการ ึกอบรมเพ่ือส่งเสริมเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าจา้ง ผลตอบแทน บริษทัจดัให้อยูใ่นระดบัท่ีสมเหตุสมผล และให้เหมาะสมกบัผล
การป ิบติังานของพนกังานแต่ละคนในแต่ละระดบั มีการประเมินผลงานท่ีเป็นระบบโดยเนน้ถึงผลการป ิบติังานของบริษทั
ดว้ย 

ตั้งแตปี่ 2555 บริษทัไดอ้อกและบงัคบัใชป้ระกาศเร่ืองโครงสร้างเงินเดือน หลกัการพิจารณาระดบัพนกังาน และ
การก าหนดช่ือต าแหน่งงาน เพ่ือให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีความชดัเจน เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ 
และสถานะการด าเนินธุรกิจของบริษทั   ทั้งน้ี เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการป ิบติังานของบริษทั และกลุ่มบริษทั 

 ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน 
บริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ และใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัมุ่งบริหารงานท่ีสร้าง
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ความเติบโตให้แก่ธุรกิจ เพ่ือความสามารถในการด าเนินกิจการและการแข่งขนัในระยะยาว มุ่งสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
และยัง่ยนืใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยมีก าหนดนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งครบถว้นโปร่งใส และ
ทนัเวลา โดยผ่านระบบต่างๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนไดเ้ขา้ใจขอ้มูลเหล่านั้นโดยเท่าเทียมกนั รวมทั้ งเปิดโอกาสให้แก่
นกัวเิคราะห์จากทุกสถาบนัไดเ้ขา้พบปะเพ่ือตรวจสอบขอ้สงสยัหรือขอรายละเอียดเพ่ิมเติมได ้

 คู่แข่งขัน  
บริษทัมีนโยบายให้การสนับสนุนการร่วมมือในการแข่งขนัทางการคา้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ ภายใต้

กรอบกติกาการแข่งขนัเสรีท่ีเป็นธรรม   ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม ไม่เปิดเผยหรือละเลยใหข้อ้มูลความลบัของบริษทัฯตกอยูใ่นมือคู่แข่ง ไม่โจมตีและท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการ
กล่าวหาในทางร้าย หรือใชว้ธีิอ่ืนท่ีไม่ถูกตอ้ง และไม่กลัน่แกลง้ หรือท าใหคู้่แข่งเสียโอกาสอยา่งไม่เป็นธรรม 

 ลูกค้า 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ ลูกคา้เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัของบริษทั ดั้งนั้น บริษทัและบริษทัยอ่ยจึง

มุ่งมัน่ในการให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด ในราคาเป็นธรรม ส่งมอบ
งานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และป ิบติัตามเง่ือนไข และขอ้ตกลงทางการคา้อย่างเคร่งครัด มีการรักษาความลบัของลูกคา้ 
และไม่น าความลบัทางการคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง    

 คู่ค้า 
คณะกรรมการบริษทัค านึงถึงช่ือเสียงความรับผิดชอบของบริษทัท่ีมีต่อคู่คา้ ดงันั้นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงมีการ

ก าหนดแนวทางและวิธีการป ิบติัในการจดัซ้ือ จดัจา้ง และก าหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคู่คา้ไวอ้ยา่งชดัเจน มีการจดัท า
ระบบทะเบียนผูข้าย เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมในกระบวนการจดัหาท่ีโปร่งใส และมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบได ้ และเพ่ือใหแ้น่ใจ
ถึงการไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร และพนกังาน  

 เจ้าหนี ้ 
คณะกรรมการบริหารตระหนักถึงความส าคญัของเจา้หน้ีซ่ึงเป็นสถาบันการเงินต่างๆ ท่ีได้ให้การสนับสนุน

ทางดา้นการเงินแก่บริษทัดว้ยดีเสมอมา บริษทัและบริษทัย่อยจึงไดป้ ิบติัตามเง่ือนไขท่ีให้ไวก้บัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินอยา่ง
เคร่งครัด  และมีการป ิบติัตามขอ้ตกลงดา้นการคา้กบัเจา้หน้ีการคา้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการช าระค่าสินคา้และบริการ   

 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ และการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีนโยบายไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการออกแบบ การใชง้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป ิบติังาน และมีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และห้ามจ่ายและรับสินบน 
(ทั้งในรูปเงินสด ส่ิงของ และผลประโยชน์อ่ืนใด) เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจทั้งของบริษทัฯ ตวัเอง ญาติสนิท และบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 สังคมและส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญัด้านการจัดการส่ิงแวดลอ้มตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา และพยายามท าให้เกิดผล

กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด ทั้งสถานท่ีและชุมชนใกลเ้คียง อีกทั้งยงัมีการพฒันาคุณภาพชีวติของพนกังานในองคก์รรวมถึง
การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างาน การส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากรในองคก์รอีกดว้ย 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัมีนโยบายให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยในปี 2561 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ อยา่งถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส และภายในเวลา
ท่ีเหมาะสมตามขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

 ไดจ้ดัส่งรายงานทางการเงินและรายงานเร่ืองอ่ืน เช่น การเปล่ียนแปลงกรรมการและการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย ์ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในเวลาท่ีก าหนด  

 นอกเหนือจากการรายงานการซ้ือขายหุ้นต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) แลว้
บริษทัไดก้ าหนดเป็นนโยบายใหค้ณะกรรมการของบริษทัตอ้งรายงานการซ้ือขายหุน้ / การถือครองหลกัทรัพย ์ของบริษทัให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบการเปล่ียนแปลงในการประชุมคร้ังถดัไปดว้ย 

 ได้เปิดเผยฐานะทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ภาวะการแข่งขนั ความเส่ียงทาง
ธุรกิจ การถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการป ิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการ 
เป็นตน้ ในรายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

 ได้เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวข้องกับขอ้มูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆอย่างถูกตอ้งครบถว้นในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.aquacorp.co.th 

 บริษทัมีหน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธ์ซ่ึงผูถื้อหุน้และบุคคลอ่ืนสามารถติดต่อไดท่ี้ 
 ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ :  คุณเรวดี หวานชิด เลขานุการบริษทั 

 :  คุณอรทยั  เนตรเรือง ผูช่้วยเลขานุการบริษทั 
 :  โทรศพัท ์02-694-8888 ต่อ 8804 โทรสาร 02-694-8881 

อีเมล ์ :  secretary.aqua@aquacorp.co.th 
Website :  http://www.aquacorp.co.th 

จดหมาย :  เลขานุการบริษทั 
 บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั(มหาชน) 
 เลขท่ี 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10400 

 

 การเปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้น 

บริษทัไดเ้ปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุ้น ในรายงานประจ าปี หนา้ 40-41  และในแบบ 56-1 ไวส่้วนท่ี 2 หนา้ 1-2 และ
โครงสร้างกลุ่มบริษทัในรายงานประจ าปี หนา้ 13-14  และในแบบ 56-1 ไวส่้วนท่ี 1 หนา้ 6-7   

 

 การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนผูบ้ริหารไวแ้ลว้ใน
รายงานประจ าปี หนา้ 47-49  และ ในแบบ  56-1 ส่วนท่ี 2 หนา้ 8-10  

 

http://www.aquacorp.co.th/
mailto:secretary.aqua@aquacorp.co.th
http://www.aquacorp.co.th/
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 การจดัท ารายงานการมส่ีวนได้เสียและการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจดัท าแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของกรรมการและพนกังานเป็นประจ าทุกปี และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง (ถา้มี) และให้เลขานุการบริษทัน าเสนอรายงาน
ดงักล่าวต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ ส่วนการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์ห้เป็นไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัในการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

รายการได้มาและจ าหน่ายไปหุ้นของบริษัทฯ ระหว่างวนัท่ี 29 มีนาคม 2562 ถึง วนัท่ี 17 มีนาคม 2563 มี
รายละเอียดการท ารายการของกรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัทรัพย์  

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที่  

29 มี.ค. 2562  

หลกัทรัพย์ 

ที่ได้มา (จ าหน่าย) 

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที่ 17 มี.ค. 2563 

จ านวน ร้อยละ 

1) นายยทุธ ชินสุภคักุล ประธานกรรมการ AQUA - 2,000,000 2,000,000 0.04 
2) นายอารักษ ์ราษฎร์บริหาร กรรมการ /กรรมการบริหาร/ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

- - - - - 

3) นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ/ กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหารบริษทั

ยอ่ยกลุ่มคลงัสินคา้ ต  าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร 

- - - - - 

4) นายกฤษฎา เจริญกลกิจ กรรมการ - - - - - 
5) นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ / กรรมการบริหาร - - - - - 
6) นายปกรณ์ มงคลธาดา กรรมการ/กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหารบริษทั

ยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร ่ายป ิบติัการ 

AQUA 78,022,375 497,379,125 575,401,500 12.53 

7) นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

8) นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - - - - - 
9) นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - - - - - 
10) นายพอล เอด็มนัต ์สเกลส์ ผูบ้ริหารกลุ่มคลงัสินคา้ 

ต  าแหน่งประธานกรรมการ 

- - - - - 

11) นายฐิติวฒัน์ โกสิยกุล ผูบ้ริหารกลุ่มคลงัสินคา้ 

ต  าแหน่งประธานกรรมการ 

- - - - - 

12) นายปานเทพ กุลพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา  

ต  าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- - - - - 

13) นางสาวปานตา กุลพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา 

ต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- - - - - 

14) นายปิติพฒัน์ ฐิตะสิรินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา 

ต าแหน่งประธานบริหาร ่ายการตลาด 1 

AQUA 20,500 (20,000) 500 0.00 
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รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัทรัพย์  

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที่  

29 มี.ค. 2562  

หลกัทรัพย์ 

ที่ได้มา (จ าหน่าย) 

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัที่ 17 มี.ค. 2563 

จ านวน ร้อยละ 

15) นายไมตรี เตชะศรีอุดม ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโ ษณา 

ต าแหน่งประธานบริหาร ่ายการตลาด 2 

- - - -  

16) นางสาวเรวดี หวานชิด ผูบ้ริหารสูงสุดของ ่ายบญัชีและการเงิน 

ต  าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารบญัชีการเงิน 

- - - - - 

17) นางสาวสุวรรณา เสริมรัฐ ผูอ้  านวยการ ่ายบญัชีและการเงิน  - - - - - 
18) นางสาววานี ยศปัญญา ผูอ้  านวยการ ่ายป ิบติัการ  AQUA 10,000 - 10,000 0.00 
19) นายสุภชยั สถิตยวิ์มล ผูอ้  านวยการ ่ายก หมาย AQUA 2,000 - 2,000 0.00 

รวม - 78,054,875 494,759,125 575,414,000 12.53 

หมายเหตุ การถือครองหลกัทรัพยใ์นบริษทันบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

 การให้ข้อมูลข่าวสารและการให้สัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชนหรือต่อสาธารณชน 

1)  การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัตอ้งป ิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ เก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศ  และการป ิบติัใด ๆ 
ของบริษทัจดทะเบียน รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

2) บริษทัฯ ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นผูมี้อ  านาจในการสมัภาษณ์ หรือตอบค าถามผูถื้อหุน้ นกั
ลงทุน ส่ือมวลชน และบุคคลภายนอก ผูบ้ริหารระดบัสูงท่านอ่ืนอาจใหข้อ้มูลได ้โดยไดรั้บมอบหมายจาก
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3) บริษัทฯ ก าหนดให้ ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน นกัลงทุน และสถาบนัการเงิน 

 ช่องทางในการส่ือสารข้อมูลกบัสาธารณชน 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และทัว่ถึง 
โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น 
นกัวเิคราะห์ ผูส่ื้อข่าว และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยนกัลงทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ โดยการติดต่อ
นางสาวเรวดี หวานชิด เลขานุการบริษทั หรือ นางอรทยั เนตรเรือง ผูช่้วยเลขานุการบริษทั เบอร์โทรศพัท์ +6626948804 Email 
Address: rewadee.w@aquacorp.co.th  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทฯ ให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผูถื้อหุ้น และ
ผูส่ื้อข่าวในรูปแบบต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. กลุ่มนกัลงทุนรายยอ่ยไดเ้ขา้พบปะพดูคุยเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทักบัผูบ้ริหาร (Company Visit) จ านวน 3 
คร้ัง  ดงัน้ี  
- เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2562 : Bangkok Capital Asset Management 
- เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2562 : DBS Vickers Securities and Navis Capital 
- เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2562 : Caravan Capital Management LLC  

mailto:rewadee.w@aquacorp.co.th
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2.  การเขา้ร่วมกิจกรรม “บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน” (Opportunity Day) ซ่ึงจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยจ านวน 2 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2562 และ วนัท่ี 4 กนัยายน 2562 ในแต่ละคร้ังมีนกัวเิคราะห์
และนกัลงทุนเขา้ร่วมคร้ังละประมาณ 20 คน 

 งบการเงนิและผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้กรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ท่ีในการสอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงิน

อยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ รวมทั้งกรรมการยงัจดัท ารายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองส าคญัตามขอ้พึงป ิบัติส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนท่ีทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้
เสนอแนะไว ้คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกผูส้อบบญัชีจาก บริษทั ส านกังานปีติเสว ีจ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บการ
รับรองจากส านักงาน กลต. มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทัเป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2561 
ตามรายช่ือผูส้อบบญัชีดงัน้ี  

1. นางสาวชวนา   ววิฒัน์พนชาติ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4712 
2. นางสาววนัเพญ็  อุ่นเรือน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7750  
3. นางสาวพรทิพย ์ อมรชยัเลิศพฒันา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9589 
โดยก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นผูท้  าการตรวจสอบ แสดงความเห็น และลงนามในงบการเงินของ 

บริษทัฯ และก าหนดค่าสอบบญัชีรายไตรมาสและค่าสอบบญัชีประจ าปี  2563 ภายในวงเงินไม่เกิน 1,420,000 บาท ซ่ึงเป็นอตัรา
ท่ีใกลเ้คียงกบัค่าสอบบญัชีของบริษทัอ่ืนท่ีมีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกลเ้คียงกนั งบการเงินประจ าปี 2562 ของบริษทัไดรั้บการ
รับรองจากผูส้อบบญัชี และไม่มีรายการท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเง่ือนไข 

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และมีความรับผิดชอบต่อผลการ

ป ิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจาก ่ายจดัการในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม 
บริษทัจดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง คณะกรรมการและ ่ายจดัการท่ีชดัเจน และไดดู้แลให้
บริษัทมีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ด าเนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ความสามารถ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กับบริษทั รวมทั้ งไดอุ้ทิศเวลาและความพยายามในการป ิบติัหน้าท่ี เพื่อเสริมสร้างให้บริษทัมี
คณะกรรมการท่ีเขม้แขง็ 

บริษทัได้จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานตามความ
จ าเป็น โดยเฉพาะในกรณีท่ีต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และได้ก าหนดนโยบาย บทบาท หน้าท่ีรับผิดชอบ 
กระบวนการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้ารป ิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะกรรมการบริษทัทุกท่านเขา้ใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั
เป็นอย่างดี พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และป ิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและ
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกคน โดยไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและครบถว้น โดย
ในปีท่ีผา่นมากรรมการทุกท่านไดอุ้ทิศเวลาอยา่งเพียงพอ เพ่ือป ิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และถือเป็นหนา้ท่ี
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ของกรรมการท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษจริงๆ ท่ีท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และนโยบายก ากบัดูแลกจิการ 
เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 ไดพ้ิจารณาทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธ

กิจ และเป้าหมาย โดยมีมติใหป้รับขอ้ความให้มีความกระชบัและส่วนอ่ืนๆคงเดิม รวมถึงการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการและได้ท าการประชาสัมพนัธ์ให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบอย่างทั่วถึง ทั้ งน้ีบริษัทฯ มีนโยบายทบทวน
วสิยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษทัฯ ทุกปี 

 โครงสร้างและคุณสมบัตกิรรมการ 
กรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม

กฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน มีความหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และไม่มีการจ ากดัเร่ืองเพศ 
บริษทัฯ มีการแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนั และโครงสร้างกรรมการประกอบดว้ย
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 คนเกินกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงท าให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ
บริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการตอ้งมีความโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ในแต่ละปีกรรมการจะตอ้งออกตามวาระไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสาม และบริษทัฯ มีนโยบายใน
การก าหนดให้กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกินกวา่ 5 บริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการในกรณีท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 

 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในดา้นทกัษะและประสบการณ์ 

มีความ สามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั โดยบริษทัไดก้ าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการไวด้งัน้ี  
- มีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  
- มีกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้เก่ียวกบัดา้น

ธุรกิจ และ ผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีการเงิน  
ณ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทั ของ บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีจ านวน  

9 ท่าน ประกอบดว้ย  
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  2  ท่าน  
- กรรมการอิสระ   3  ท่าน  
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   4  ท่าน  
โดยมี นายยทุธ ชินสุภคักลุ กรรมการ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั  นายสุธี ผ่องไพบูลย ์กรรมการ

อิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ  นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบท่ีมี
ความรู้ความเช่ียวชาญทางดา้นบญัชีการเงิน 

กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงเป็นจ านวนท่ีมากพอท่ีจะ
สร้างกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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บริษทัมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั กบั ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารอยา่งชดัเจน เพ่ือมิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั  

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 
กรรมการบริษทัไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเม่ือ

ครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะมีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทัเกิน 9 ปี จ านวน 1 คน แต่เน่ืองจากกรรมการอิสระดงักล่าวมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษทัฯ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ และยงัคงป ิบติัหนา้ท่ีกรรมการ
ดว้ยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์บริษทั และตดัสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจาก ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่  

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษทัฯ มีการจดัเตรียม Slide Presentation แนะน าธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงคณะกรรมการและผูบ้ริหารของ

บริษทั เพ่ือให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่น าเสนอให้กบักรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งใหม่ รวมทั้งให้ ่าย
ทรัพยากรบุคคลใชเ้ป็นขอ้มูลแนะน าบริษทัฯ ใหก้บัพนกังานท่ีเขา้ใหม่ดว้ย 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  
บริษัท จัดประเมินผลการป ิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า ทุกปี  แบบประเมินผล

คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ  

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ  
5. ความสมัพนัธ์กบั ่ายจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร  

ทั้งน้ีเพ่ือให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปี
เพื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาผลการป ิบติังานของกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินสรุปไดว้า่ กรรมการมีคุณสมบติัและไดป้ ิบติั
ภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมตามแนวทางการป ิบติัท่ีดีของกรรมการ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลใหก้รรมการบริษทัทุกคน ล่วงหนา้ก่อนการท าแบบประเมิน โดยเป็นการใช้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบประเมินทั้งคณะและรายบุคคล การประเมินผลการป ิบติังานของคณะกรรมการชุด
ยอ่ย รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการประเมินดงัน้ี 

1. ด าเนินการประเมินผลการป ิบติังาน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง แบบประเมินผลการป ิบติังานของกรรมการ
แบบรายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) 
การประชุมของคณะกรรมการ (3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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2. บริษทัฯ ไดจ้ดัท าการประเมินผลการปฎิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุก
ส้ินปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน เกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 2 
หมวดหลกัคือ (1) เร่ืองความคืบหนา้ของแผนงาน และหมวดท่ี (2) เร่ืองการวดัผลการป ิบติังาน  

3. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินการป ิบติับติังานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล 
คณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

บริษัทฯ ไม่มีประวติัการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

10.2 คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษทัร่วมกบัผูบ้ริหาร เพ่ือเป็นกรรมการใน

คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งข้ึนเพ่ือท าหนา้ท่ีพิเศษตามท่ีไดรั้บมอบหมายจ านวน 3 คณะ คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีการก าหนดหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของอนุกรรมการแต่ละคณะอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเปิดเผยในรายงานประจ าปี ของบริษทัฯ โดยคณะอนุกรรมการ
ท่ีแต่งตั้งข้ึนดงักล่าวมีอ านาจสั่งการให้ ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมช้ีแจง และ/หรือจดัท ารายงานเสนอ และ/หรือวา่จา้งท่ีปรึกษา
เพื่อใหค้  าแนะน าการด าเนินการไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยไดก้ าหนดสัดส่วนการถือหุน้ของกรรมการอิสระไวท่ี้ไม่เกินร้อยละ 
1 ซ่ึงเท่ากบัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษทัฯ ไดว้า่จา้งตรวจสอบภายใน คือ บริษทั เจพี ทิพ ออดิท จ ากดั ท าหนา้ท่ีป ิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในแทน
 ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง เพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระในการท างาน ผูต้รวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ท าหนา้ท่ีวางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และ

โครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการ
เสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อท าหน้าท่ีสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร ในปี 2562 มีการประชุม 3 คร้ัง เพ่ือป ิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 พิจารณาการครบวาระของกรรมการ และใหค้วามเห็นชอบการเสนอช่ือผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่ เพื่อ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการจ่ายค่าบ าเหน็จกรรมการประจ าปี เพ่ือเสนอต่อประธานกรรมการพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลเพ่ือทดแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ใน
กรณีท่ีครบวาระ ลาออกหรือกรณีอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวทางก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) คณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้ง
เป็นผูมี้คุณสมบัติครบถว้นตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

อย่างไรก็ตามในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัมิได้แต่งตั้ งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวจดัท า ข้ึนตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินคณะกรรมการ
บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในจะ
ถูกแสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยในรายงานประจ าปี ทั้งน้ีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั
ต่อรายงานทางการเงินจะถูกน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี เช่นกนั 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายใหก้รรมการทุกคนตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียเป็นประจ าทุกปี และทุก
คร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงสถานะการมีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งจดัท าหนงัสือรับรองความเป็นอิสระทุกปี และมอบหมายใหเ้ลขานุการ
บริษทัน าเสนอส าเนารายงานดงักล่าวต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการคดัเลือกประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึงเป็นต าแหน่งสูงสุด

ขององคก์ร เพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง และใหบ้ริษทัพิจารณาการจดัท านโยบายในการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหาร ในกรณี
ท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายเุพื่อป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและเลขานุการบริษทั 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพื่ออนุมติั และน าเสนอค่าตอบแทนของ
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อท่ีประชุมกรรมการเพ่ืออนุมติั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้่านการ
พิจารณาความเหมาะสมโดยใช้ขอ้มูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนมาประกอบการพิจารณา ซ่ึง
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดรั้บอยูใ่นรูปของคา่ตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมและโบนสั ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตาม
หลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ 

 การเข้ารับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการ 
บริษทัมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพ่ือพฒันากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัดงัน้ี  
1. กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รับการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program 

(DAP)  
2. บริษทัให้การสนับสนุนส าหรับกรรมการท่ีเขา้อบรมในหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ

หลกัสูตรอ่ืนๆ บริษทัยนิดีใหก้ารสนบัสนุนและเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายให ้ 

รายละเอยีดการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รายนามกรรมการของบริษัท 

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ 

Director Certification  
Program (DCP) 

Director Accreditation 
Program (DAP) 

อ่ืนๆ 

1. นายยทุธ ชินสุภคักุล - รุ่นท่ี 143/2017 - 
2. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ - ปี 2007  
3. นายอารักษ ์ราษฎร์บริหาร รุ่น 129/2010 -  
4. นายพลสิทธิ  ภูมิวสนะ - รุ่น 78/2009  
5. นายปกรณ์ มงคลธาดา  - รุ่น 78/2009  
6. นายกฤษฎา   เจริญกลกิจ - รุ่น 117/2015  
7. นายก่อโชค แสงทองอร่าม - -ยงัไม่ไดอ้บรม- Digital Transformation for CEO รุ่นท่ี 1 
8. นางสาวปรานี   รัตคาม - รุ่น 79/2009  
9. นางพจนีย ์  เผา่สวสัด์ิ รุ่น 151/2011 รุ่น 64/2007 RCC 9/2009 , RMP 4/2014 

นอกจากน้ี นางสาวเรวดี หวานชิด เลขานุการบริษทั ไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นท่ี 79/2009 ส่วนกรรมการล าดบัท่ี 7. อยู่ระหวา่งการพิจารณาเขา้อบรมหลกัสูตรเบ้ืองตน้สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจัดให้มีก าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ

ก าหนดการดงักล่าวเพ่ือให้กรรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น ในการ
ประชุมแต่ละคร้ัง บริษทัไดก้ าหนดวาระการประชุมอยา่งชดัเจน และมีการส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า
มากกวา่ 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้การจดบนัทึกการประชุม
เป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
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ตรวจสอบได ้ในการประชุมแต่ละคร้ังบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการมีอิสระในการเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษทั และเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมการด าเนินงานของบริษทั  

ในปี 2562 คณะกรรมการมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งส้ิน 8 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 
คร้ัง ประชุมคณะกรรมการบริหาร 9 คร้ัง และประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 คร้ัง การประชุมแต่ละ
คร้ังใชเ้วลาประมาณ 1-3 ชัว่โมง 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอโดย
เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดในรอบปี โดยมีการเปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุม
และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการและการรมการชุดยอ่ยแต่ละคน ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการอิสระประชุมร่วมกนัโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร และไม่มี ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปี ละ 1 คร้ัง เร่ิมตั้งแต่ปี 2560 เป็นตน้ไป  

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมกนัเองไดต้ามความเหมาะสม ทั้งน้ีเพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจร่วมกนั โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือ ่ายบริหารเขา้ร่วม
ประชุม โดยมีการหารือกนัก่อนเวลาประชุมในแต่ละคร้ัง และวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุม
ร่วมกนักบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มี ่ายจดัการเขา้ร่วม จ านวน 1 คร้ัง 

 เลขานุการบริษัท 

ตั้งแต่ปี 2557 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นางสาวเรวดี หวานชิด เป็นเลขานุการบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีให้การ
สนับสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจดัการประชุม จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการ
ประชุม และให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการป ิบติัของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงมีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบริหารและกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็น
ตน้ไป 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 บริษทัไดพ้ิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และ กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 เป็นตน้ไป และให้ยกเลิกกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และ กฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัเดิมท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่านดงัน้ี 
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ล าดบั รายช่ือกรรมการ                   ต าแหน่ง 
1 นายยทุธ                 ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการ 
2 นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร กรรมการและกรรมการผู ้จัดการใหญ่  / ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ 
4 นายกฤษฎา             เจิรญกลกิจ กรรมการ 
5 นายก่อโชค             แสงทองอร่าม กรรมการ 
6 นายปกรณ์              มงคลธาดา กรรมการ 
7 นายสุธี                    ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8 นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9 นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ตามขอ้บงัคบับริษทัหมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11 ระบุวา่ คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 
คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทั
จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด และขอ้บังคบัขอ้ท่ี 19 ระบุว่า ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานก็ได ้
คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนป ิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 บริษทัมีกรรมการทั้งส้ิน 9 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 
ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวน
กรรมการทั้ งหมด จึงเป็นจ านวนท่ีมากพอท่ีจะสร้างกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการของบริษทัฯให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

โดยมีนางสาวเรวดี หวานชิด เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บนัทึกรายงานการประชุม และ
จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้น 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้า
จ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัวา่
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ี
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

(2) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
บริษทัดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

(3) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
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ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
ง. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
จ. ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบริษทั 
กรรมการซ่ึงลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

(1) ท าหนา้ท่ีก าหนดวาระการประชุม เป็นผูน้ าและควบคุมการประชุมคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอยา่งราบร่ืน 
(2) สร้างความสมัพนัธ์ท่ีเหมาะสมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเลขานุการบริษทั 
(3) กระตุน้ใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในท่ีประชุมและสามารถแสดงศกัยภาพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
(4) สร้างความชดัเจนในการวางขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
(5) วางกรอบและติดตามดูแลการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการขององคก์ร 
(6) เป็นผูแ้ทนและสร้างช่ือเสียงใหอ้งคก์ร 
(7) เป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ในการท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าการประชุมสามญัประจ าปี 
(8) มีส่วนร่วมในการสร้างขบวนการวางแผนกลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพในเชิงป ิบติั 
(9) มีความรับผิดชอบต่อการแสวงหากรรมการผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการและพฒันาความเป็น

กรรมการบริษทั 
(10) ก ากับดูแลคณะกรรมการ พร้อมทั้ งประเมินผลการป ิบัติงาน ส่ือสารเพ่ือส่งผ่านความคาดหวงัให้กับ

คณะกรรมการ 
(11) สร้างขบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และการประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  
ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 

ไดท้บทวนและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี  

1. มีอ านาจหน้าท่ีตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชน ฉบับปี พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืนใดท่ีก าหนดให้เป็นอ านาจ
หนา้ท่ีของกรรมการหรือคณะกรรมการของบริษทัมหาชนจ ากดั 

2. ป ิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้ งตอ้งป ิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนด าเนินการตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3. ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายดา้นการเงิน นโยบายระดมเงินทุน การบริหารเงินทุน และนโยบาย
ในการบริหารความเส่ียง เพื่อให ่้ายบริหารน าไปป ิบติั 

4. มีอ านาจก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
5. ก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และก าหนดแนวทางแกไ้ขในกรณีท่ีมีอุปสรรคในการ

บรรลุเป้าหมายนั้น 
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6. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลโดยทั่วไป และขอ้มูลงบการเงินต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้น โปร่งใส และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

7. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญั และก าหนดแนวทางปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจมอบหมายแต่งตั้ งกรรมการจ านวนหน่ึงให้เป็นกรรมการบริหารเพ่ือ
ด าเนินการอย่างหน่ึงอยา่งใดหรือหลายอย่าง ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนั
บริษทัมีอ านาจด าเนินการเร่ืองต่างๆของกิจการไดเ้อง  เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน 

1) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
และในกรณีดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
4) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
5) การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมาย

ใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
6) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
7) การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทั 
8) การควบหรือเลิกบริษทั 
9) เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

การประชุม 
(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด จึงถือเป็นองคป์ระชุม  
(2) ก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี และอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพ่ิมเติมไดต้ามความจ าเป็น  
(3) ประธานกรรมการบริษทัหรือเลขานุการบริษทั จะเป็นผูก้  าหนดวาระการประชุม  
(4) เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนั

ประชุม เพื่อให้มีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษาและพิจารณาเร่ืองเพื่อการให้ความเห็นและการออกเสียง
ลงคะแนน ในกรณีฉุกเฉินหรือเพื่อคุม้ครองสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั การประชุมของคณะกรรมการอาจมี
ข้ึนโดยแจง้การนดัประชุมใหท้ราบโดยวธีิอ่ืน และจะก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

(5) การประชุมทุกคร้ัง ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการ
รับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(6) มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุม กรรมการบริษทั คน
หน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ทั้งน้ี กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณา ไม่มีสิทธิแสดง
ความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด ยกเวน้การลงคะแนนเสียงท่ีมีกฎหมายไดก้ าหนดเป็นอยา่งอ่ืน 
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ทั้งน้ีบริษทัมีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี และแจง้ให้คณะกรรมการ
รับทราบตั้งแต่ตน้ปีเพ่ือวางแผนการเขา้ร่วมประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ                   ต าแหน่ง 
1 นายสุธี                    ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางสาวปรานี รัตคาม  กรรมการตรวจสอบ 
3 นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวปรานี รัตคาม เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 2551 จ านวน 1 ท่าน และนางสาวเรวดี หวานชิด ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
บญัชีการเงิน ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ บนัทึกรายงานการ
ประชุม และจดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้น 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระความเป็นกรรมการของตน และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าว กรรมการตรวจสอบพน้จาก
ต าแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ีหรือตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
(4) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูอ้นุมติัในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่
รักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนกรรมการ
ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมได้

พิจารณาทบทวนการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบตรวจสอบการด าเนินงานของ

บริษทัและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้การด าเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผู ้
ถือหุน้ โดยมีขอบเขตการก ากบัดูแล ดงัน้ี  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและรับผิดชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหก้ารด าเนินงานมีมาตรฐาน
ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุน้ โดยมีขอบเขตการก ากบัดูแล ดงัน้ี  

1)  สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และมีการ
เปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2)  สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3)  สอบทานให้บริษทัป ิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4)  พิจารณาและให้ขอ้เสนอในการแต่งตั้งเลือกกลบัมาใหม่ เลิกจา้งและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของ

บริษทั 
5)  ประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือหารือในเร่ืองต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีเห็นวา่ควรหารือเป็นการส่วนตวั 
6)  สอบทานความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชีและก าหนดนโยบายการรับบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบัญชี จาก

ส านกังานสอบบญัชีเดียวกนั 
7)  พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษทั 
8)  พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

9)  สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
10)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง 

โยกยา้ย เลิกจา้งและการพิจารณาผลการป ิบติังาน ความดีความชอบหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการ
น้ีทั้งหมด อาจจา้งบุคคลหรือบริษทัภายนอกด าเนินการงานตรวจสอบภายในก็ได ้โดยเสนอช่ือและคุณสมบติัต่อ
คณะกรรมการเพ่ือการอนุมติัอยา่งนอ้ยปีละคร้ังในคราวเดียวกนักบัเสนอช่ือผูส้อบบญัชี และให้ถือป ิบติัเสมือน
บริษทัเป็นผูด้  าเนินการเองโดยปริยาย 

11) สอบทานและใหค้วามเห็นแนวป ิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในเร่ืองความเหมาะสม และสอดคลอ้ง
กบันโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ 

12) สอบทานและใหค้วามเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การป ิบติังานของส านกัตรวจสอบภายใน และประสานงาน
กบัผูส้อบบญัชี 

13)  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกับการป ิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการป ิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
14)  ด าเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อนัควรสงสัยวา่ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือ บุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงาน

ของบริษทัได้กระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบับท่ี 4)  พ.ศ. 2551 ซ่ึง
ผูส้อบบัญชีได้ตรวจพบและรายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบใน
เบ้ืองตน้ให้แก่ คณะกรรมการบริษทั ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบ
บัญชีทราบภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีไดรั้บแจ้งจากผูส้อบบัญชี ทั้ งน้ีพฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้และ
วิธีการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงขอ้เท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าว ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

15) ในการป ิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2)  การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3)  การ ่า ืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึงกรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท านั้ นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

16)  มีอ านาจวา่จา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาใหค้วามเห็น หรือค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
17)  มีอ านาจเชิญ ่ายบริหารหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัมาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือให้ขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้ง 
18)  รายงานผลการป ิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
19)  ประเมินผลการป ิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 
20)  พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั

เปล่ียนแปลง 
21)  ป ิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 
ล าดบั รายช่ือกรรมการ                   ต าแหน่ง 
1 นายอารักษ ์ ราษฎร์บริหาร ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  กรรมการบริหาร 
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ล าดบั รายช่ือกรรมการ                   ต าแหน่ง 
3 นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการบริหาร 
4 นายปกรณ์             มงคลธาดา กรรมการบริหาร 

 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
คณะกรรมการบริหาร ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 4 คน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธาน

กรรมการบริหารโดยต าแหน่งและบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร ซ่ึงเป็นพนกังาน และ/หรือ 
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
(1)  ตาย 
(2)  ลาออก 
(3)  คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีต าแหน่ง
กรรมการบริหารว่างลง ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ งกรรมการบริหารใหม่ภายใน 90 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารมี
จ านวนกรรมการครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ซ่ึงมีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมได้

พิจารณาทบทวนการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
1) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการขอกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษทัฯ ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่

เกิน 500 ลา้นบาท หรือจ านวนเทียบเท่า ทั้งน้ียอดสะสมของแต่ละรายการตอ้งไม่เกินร้อยละ 30 ของส่วนของผู ้
ถือหุน้ (EQUITY) 

2) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการด าเนินงานเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือสินคา้ โครงป้าย
โ ษณา ยานพาหนะ วสัดุเคร่ืองมืออุปกรณ์ เคร่ืองใช ้การอนุมติัค่าใชจ่้าย การอนุมติัตดัหน้ีสูญ เป็นตน้ ภายใน
วงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ลา้นบาท หรือจ านวนเทียบเท่า 

3) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวเน่ืองและโครงการใหม่ รวมถึงการจ าหน่ายเงิน
ลงทุน ภายใตว้งเงินไม่เกิน 300 ลา้นบาท  

4) มีอ านาจในการจดัการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกประการ 

5) พิจารณาโครงสร้างองคก์รและการบริหารงานบุคลากรของบริษทั 
6) มีหน้าท่ีก าหนดและเสนอแนะนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทั เพ่ือพิจารณาและขอ

อนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 
7) มีหนา้ท่ีจดัท าแผนงบประมาณส าหรับการประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                    หนา้ท่ี 35 

 

8) มีอ านาจและหน้าท่ีด าเนินการตามนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจ แผนงบประมาณส าหรับการ
ประกอบธุรกิจประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

9) มีอ านาจในการด าเนินการในการท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน ในเร่ืองการเปิดบญัชีกบัธนาคาร, 
สถาบนัการเงิน และการขอหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร, สถาบนัการเงินภายในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

10) ป ิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 
11) มีหนา้ท่ีรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบในวาระท่ีคณะกรรมการบริหารมีมติอนุมติัแลว้ ในการประชุมคร้ัง

ต่อไป 
 ทั้งน้ี การใหค้วามเห็นชอบรายการใดๆ คณะกรรมการบริหารตอ้งป ิบติัตามกฎระเบียบ วา่ดว้ยเร่ืองความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การไดม้าหรือจ าหน่ายไปของสินทรัพย ์รวมถึงกฎระเบียบใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการนั้นๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์
(ตลท.) และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยฯ์ (กลต.) รวมถึงใหป้ฎิบติัตามขอ้บงัคบัและกฎระเบียบของบริษทัดว้ย 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ประกอบดว้ยกรรมการรวม 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
ล าดบั รายช่ือกรรมการ                   ต าแหน่ง 
1 นายสุธี                    ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2 นางสาวปรานี รัตคาม  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นางพจนีย ์ เผา่สวสัด์ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย รวมทั้ งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทัและพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั ตลอดจนป ิบติังานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ

และ/หรือผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้ งหมดจะต้องเป็น
กรรมการอิสระ  

(2) กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้ งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
(3) นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามขอ้ (1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพน้ต าแหน่งเม่ือ  

 ลาออก  
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 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
(4) คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ใน

การด าเนินการตามวตัถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่ง
ตามขอ้ (1) หรือ (3) ได ้โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทน
ตามขอ้ (3) จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตน
แทนเท่านั้น 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังล่าสุด คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 ซ่ึงมีคณะตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 
ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 

1) ก าหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และวิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาเป็นกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
และ ท่ีปรึกษาของบริษทัโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ช่ือเสียง ประสบการณ์ และเกียรติประวติัท่ีดี 
ประกอบการพิจารณา   

2) ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนส าหรับกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และท่ีปรึกษา โดย
เปรียบเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั หรือ กบัธุรกิจอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนั 

3) ป ิบติัหนา้ท่ีในการสรรหาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละหลกัการต่างๆ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้ง 

การก าหนดค่าตอบแทน 
(1) จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
(2) ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น

รายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจาก
กรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั 

(3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(4) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษทัฯ 

(5) ป ิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
โดย ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อ คณะกรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการป ิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตาม
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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การประชุม 
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น โดยองคป์ระชุมประกอบดว้ย กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

(2) กรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเขา้ร่วมประชุมได ้ควรแจง้ให้ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทราบล่วงหนา้ 

(3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่อาจป ิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ท่ีมาประชุมเลือก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

(4) การลงมติของ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็น และไม่
มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 

(5) การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่า
นั้นได ้โดยให ้เลขานุการบริษทั เป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม  

(6) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอ้เท็จจริง
ต่างๆ ใหแ้ก่ท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบได ้
 

10.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลเพื่อทดแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ในกรณี
ท่ีครบวาระลาออกหรือกรณีอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวทางก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และเป็นไปตามขอ้บังคบัของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้ คุณสมบัติครบถว้นตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรับผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทัและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับการท าหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนป ิบัติงานด้านอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

ก บตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือ
วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 และใหมี้บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นตน้ไป 

1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอสิระ 
กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้ถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์อง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูมี้
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ความรู้ความสามารถท่ีสามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ จากนั้นน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั (น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั เฉพาะกรณีการเพ่ิมจ านวน
กรรมการและการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ) 

คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจา้ง  พนักงาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น  บิดา  มารดา  
คู่สมรส  พ่ีนอ้ง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ผูมี้อ  านาจควบคุม  หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ  เช่น  การท ารายการทางการคา้ท่ีเป็นปกติ  เพ่ือประกอบกิจการการเช่า  หรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย ์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนักบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน
ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของฅน รวมทั้งไม่เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอิสระ  ผูบ้ริหาร  หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี  ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  ซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกว่า  2  ลา้นบาทต่อปี  จากบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้  ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล  ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการซ่ึง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ  ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี  ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน  เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่  
บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้   

9. กรณีท่ีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่   บริษทัยอ่ย  และบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั  
บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว  และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายนั้นไดรั้บใน
แบบ 56-1  และแบบ 56-2  ดว้ย    

10. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ  เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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ทั้งน้ีหากคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนมีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษทัตอ้ง
มีคุณสมบัติตามท่ีได้มีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ โดยบริษทัมีนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี หากกรรมการอิสระท่านใดมีการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปีและมีความจ าเป็นตอ้งเลือกตั้งให้กลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาความเหมาะสม คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมถึงความเป็นอิสระ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาและน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัต่อไป 

2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 
การคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัผ่านคณะกรรมการสรรหา วธีิการสรรหากรรมการ

จะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาซ่ึงจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัพิจารณา
ถึงประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษทัจะกระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการของบริษทัมหาชน 
ดงัต่อไปน้ี 
 (ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 (ข) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

(ค)    บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ีความเหมาะสม และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั โดยคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการคดัเลือกผูบ้ริหารสูงสุด และนโยบายในการสืบทอด
ต าแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพ่ือป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

บริษัทก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีนโยบายให้ผูบ้ริหารระดับสูงระดับ
ผูอ้  านวยการ ่ายข้ึนไปวางแผนสืบทอดต าแหน่งของตนเอง และใหมี้การพิจารณาถ่ายทอดความรู้ในการท างานให้กบัพนกังาน
ในองคก์รท่ีมีศกัยภาพ ท่ีเห็นวา่สามารถแทนต าแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุโดยคุณสมบติัเบ้ืองตน้
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นดงัน้ี 

 การศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาโทบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาโท 
ใหเ้ป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบติัอ่ืน ๆ ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ในการบริหารงานในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
 มีความเป็นผูน้ าและมีวสิยัทศันท่ีกวา้งไกล 
 มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร 
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 มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

10.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั ดงัน้ี 

(1) บริษทัมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทั
ดงักล่าวตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(2) บริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรายเดียวกนัใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือเป็นกลไก
ในการก ากบัดูแลการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษทัย่อยกับ
บุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยให้
ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้
ในท านองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั 

(3) บริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้เป็นผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของทั้งบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือให้เกิดความแน่ใจวา่ การบริหารงานอยูภ่ายใตร้ะบบการ
ควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

10.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน โดยก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) ส าหรับ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 และใหมี้บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นตน้ไป 

บริษัทถือว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูล ความลับของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และมีผลกระทบต่อกิจการหรือราคาหลกัทรัพย ์โดยท่ี
กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและผูบ้ริหาร) พนกังาน จะไม่ใช้
โอกาสท่ีไดจ้ากการเป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน และในการท าธุรกิจท่ีแข่งขนัหรือ
เก่ียวเน่ืองกบับริษทัฯ รวมถึงจะไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และไม่เปิดเผย
ขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ ต่อคู่แข่งขนัทางธุรกิจ แมพ้น้สภาพจากการเป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทั
ฯ ไปแลว้ โดยบริษทัฯ มีวธีิการดูแลป้องกนัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นดงัน้ี 

(1) ก าหนดแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ี ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์าม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

(2) จ ากดัการรับรู้ขอ้มูลภายในเฉพาะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตามความ
จ าเป็น และก าหนดอ านาจหนา้ท่ีแก่บุคคลากรผูมี้อ  านาจเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ ใหช้ดัเจน 

(3) จดัส่งหนงัสือเวยีนแจง้ก าหนดช่วงระยะเวลาหา้มการซ้ือขาย / โอน / รับโอน หลกัทรัพยบ์ริษทัฯ (Backout Period) 
และห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายใน ขอ้มูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแลว้ ต่อกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส 
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และบุตรท่ียงัไม่บรรละนิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหาร) และ ่ายจดัการต่าง ๆ ให้ป ิบติัตามขอ้ก าหนดใน
ช่วงเวลาดงักล่าว 

(4) ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร) แจ้งเก่ียวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั ก่อนท าการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ต่อ
คณะกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

(5) ก าหนดกฎระเบียบการรักษาความปลอดภยัทางดา้นระบบคอมพิวเตอร์ และขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่ง
เขม้งวด 

ทั้งน้ีบริษทัยงัไดก้ าหนดบทลงโทษส าหรับกรณีท่ีมีการ ่า ืนในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วน
ตนไว ้โดยมีโทษตั้งแต่การตกัเตือนดว้ยวาจา จนถึงขั้นใหอ้อกจากงาน 

10.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ตามขอ้บังคบับริษทั ระบุว่า ให้ท่ีประชุมสามญัประจ าปีแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของ
บริษทัทุกปี ในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้ผูส้อบบญัชีตอ้งไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจา้ง 
หรือผูด้  ารงต าแหน่งหนา้ท่ีใดๆของบริษทั 

โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้งนางสาวชวนา ววิฒัน์พนชาติ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4712 หรือ นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7750  หรือ นางสาว
พรทิพย ์ อมรชยัเลิศพฒันา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589 แห่งบริษทั ส านกังานปีติเสวี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั โดยก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเป็นจ านวนไม่เกิน 1,330,000 บาท ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 รวมทั้งมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัค่าสอบทานงบการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งปีดว้ย 

บริษทั ส านักงานปีติเสวี จ ากดั เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั ตั้งแต่ปี 2555-2562 รวมทั้ งส้ิน 8 ปี และผูส้อบบญัชีของ
บริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูส้อบบญัชีสังกดัส านักงานสอบบญัชีเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยมีรายละเอียดค่าสอบ
บญัชี ดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ล าดบั บริษทั 
ค่าสอบบัญชี 

2562 2561 2560 

1. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 1,330,000 1,330,000 1,280,000 

2. บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั 120,000 120,000 100,000 

3. บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) 970,000 970,000 950,000 

4. บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ  ากดั 310,000 310,000 295,000 

5. บริษทั แอค็คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ  ากดั 120,000 120,000 120,000 

6. บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ  ากดั 750,000 700,000 600,000 

7. บริษทั เอม็.ไอ.เอส มีเดีย จ  ากดั 120,000 120,000 120,000 

8. บริษทั ส.ธนา มีเดีย จ  ากดั 117,500 - - 

9. บริษทั เทก็ซสั 121 จ  ากดั - 30,000 90,000 

รวมค่าสอบบัญชี 3,837,500 3,700,000 3,555,000 
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2. ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าบริการอ่ืน (non audit fee) ซ่ึงประกอบดว้ยค่าเดินทางและค่าสอบทานรายงาน
ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ล าดบั บริษทั 
ค่าบริการอ่ืน ๆ  

2562 2561 2560 

1. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ  ากดั(มหาชน) 7,100 10,480 8,500 

2. บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั 1,550 9,766 8,500 

3. บริษทั อควา แอด จ ากดั(มหาชน) 10,100 73,600 11,500  

4. บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จ  ากดั 650 12,863 8,500  

5. บริษทั แอค็คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ  ากดั 1,550 8,048 9,500 

6. บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ  ากดั 12,100 91,200 10,500  

7. บริษทั เอม็.ไอ.เอส มีเดีย จ  ากดั 3,050 28,840 5,000  

8. บริษทั ส.ธนา มีเดีย จ  ากดั 2,000 - - 

9. บริษทั เทก็ซสั 121 จ  ากดั - 1,500 4,500 

รวมค่าบริการอ่ืนๆ 38,100 236,297 66,500 
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11. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

11.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทัไดจ้ดัท าแผนระยะยาวส าหรับการด าเนินงานดา้น CSR ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้  าหนดวิสัยทศัน์และ
แนวทางในการด าเนินงานของบริษทัให้แก่ ่ายบริหาร รวมทั้งอนุมติันโยบายและแนวทางในการด าเนินงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง
ตามท่ี ่ายบริหารเสนอ ทั้งน้ีบริษทัจะค านึงถึงการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมทั้งค  านึงถึงผลกระทบของการด าเนินธุรกิจต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบัธุรกิจโดยตรง ทั้งลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ผูถื้อหุ้น 
ชุมชนท่ีตั้งโดยรอบ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยออ้ม เช่น หน่วยงานก ากบัดูแลของรัฐและประชาชนทัว่ไป  

เพ่ือให้บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ าแนวป ิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการ
บริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibilities : CSR) ดงัน้ี 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจบริษทัไดก้ าหนดแนวทางป ิบติัวา่ดว้ยหลกัจริยธรรมส าหรับพนกังานของ
บริษทั และไดป้ระกาศใชเ้ป็นแนวทางในการป ิบติังานของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2556 และไดมี้การปรับปรุงคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

โดยบริษัทคาดหวงัว่าบุคลากรทุกคนจะป ิบัติหน้าท่ีของตนโดยไม่มีความเก่ียวข้อง ผูกพนั หรือมีพันธะใดๆอัน
เก่ียวขอ้งกบัการแสวงหาผลประโยชน์จากภายนอก การด าเนินการทางธุรกิจหรือการท านิติกรรมใดๆของบริษทัจะตอ้งเป็นไป
โดยความถูกตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเสมอ ทั้งธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัทจะด าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเปิดกวา้ง ความซ่ือสัตย ์ความน่าเช่ือถือ ความมีเหตุมีผลและความยุติธรรม 
หลกัการพ้ืนฐานทางจริยธรรมดังกล่าว จะถูกน าไปป ิบัติต่อลูกคา้ คู่คา้ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ และบุคลากรภายในกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนการด าเนินการทางธุรกิจใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ละส่ิงแวดลอ้ม 

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ขอ้พึงป ิบติัเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และช่องทางการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสในเร่ืองดงักล่าว ปราก 
ตาม นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) และมีการประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) ซ่ึงอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561
โดยมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ ทุกคน ด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
โปร่งใส และเป็นธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากับและดูแลกิจการ และจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและ
พนกังาน 

เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการแนวร่วมป ิบติัฯ คร้ังท่ี 1/2562 มีมติให้การรับรองบริษทัฯ เป็น
สมาชิกของแนวร่วมป ิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต โดยใบรับรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติใหก้าร
รับรอง โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมพิธีรับมอบใบรับรองดงักล่าวจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เม่ือวนัท่ี 18 
ตุลาคม 2562 
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ทั้งน้ีในปี 2562 ไม่มีการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่อยา่งใด  

 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัให้ความส าคญักบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือกป ิบติั 

และส่งเสริมความเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผิว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย หรือ
สุขภาพ และคาดหวงัวา่พนกังานทุกคนจะป ิบติัต่อกนัดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรม และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงรวมถึง
การเคารพในวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีแตกต่างกนัดว้ย บริษทัไม่ยอมรับการใหร้้าย การมีอคติ ความล าเอียงการ
เลือกป ิบติั และไม่ยอมรับพฤติการณ์ใดๆของพนกังาน หรือคู่คา้ ท่ีมีพฤติกรรมส่อไปในทางคุกคาม หรือสร้างความเส่ือมเสีย
ให้บริษทั โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางป ิบติัวา่ดว้ยหลกัจริยธรรมส าหรับพนกังานของบริษทั ซ่ึงก าหนดแนวป ิบติัในเร่ือง
ดงักล่าวไวอ้ยา่งชดัเจน และไดป้ระกาศใชเ้ป็นแนวทางในการป ิบติังานของบริษทั เม่ือวนัท่ี เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2556 และ
ไดมี้การปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

4) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สวสัดิการ และสิทธิ

ประโยชน์ท่ีพนกังานพึงไดรั้บ บริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางในการป ิบติัต่อพนกังานดงัน้ี 

1.   การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
บริษทัได้ให้ความส าคญักับกระบวนการในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเพ่ือร่วมงานกับบริษทั โดยการใช้

หลกัเกณฑก์ารทดสอบเพ่ือวดัความรู้ ความสามารถในการท างานของผูส้มคัรเป็นหลกั  เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัไดบุ้คลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสม 
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2.   การส่งเสริม สนบัสนุน และการพฒันาความรู้ความสามารถ 
บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่การพฒันาบุคลากรโดยวิธีการต่างๆ ท่ีเหมาะสม จะเป็นส่วนส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะส่งเสริมให้

บุคลากรมีคุณภาพ ศกัยภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการท างานในหนา้ท่ีในปัจจุบนัท่ีเพ่ิมข้ึน 
และเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนอนัเกิดจากการประเมินผลการป ิบติังาน  และเพ่ือให้พนักงานไดมี้โอกาสในการกา้วหนา้ในหน้าท่ี
การงานตามความสามารถและไดใ้ชศ้กัยภาพของแต่ละคนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี อีกทั้งยงัช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บั
องคก์ร  บริษทัจึงจดัใหก้ารอบรม สมัมนา ดว้ยวธีิการดงัน้ี 

i. การจดัสัมมนาให้ความรู้เชิงประสบการณ์โดยตรงจากวิทยากรภายนอก ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือเติมเตม็แนวคิดในเชิงการบริหารให้กบัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร
ข้ึนไป เช่น  ความรู้เร่ืองการเงินและการลงทุน Finance for Non-Finance  

ii. การจดัส่งบุคลากรเขา้ร่วม ึกอบรมสมัมนาภายนอกองคก์ร 
นอกจากน้ี บริษทัได้ก าหนดให้มี การประเมินผลศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงในการประเมินผลศักยภาพ

บุคลากรน้ี บริษทัไดใ้ชก้ารประเมินซ่ึงกนัและกนั ทั้งผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และประเมินตนเองอยา่งต่อเน่ือง และ
ภายหลงัจากการประเมิน ทางบริษทัไดท้ าการส่ือสารคะแนนยอ้นกลบัไปยงัพนักงานเป็นรายบุคคล  เพื่อให้พนักงานและ
หวัหนา้งานไดรั้บทราบผลการประเมิน และช้ีแจงท าความเขา้ใจ ให้น าผลท่ีไดไ้ปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาศกัยภาพของตนเอง
และทีมงาน  รวมถึงการน าผลคะแนนท่ีได้ไปใช้เป็นส่วนหน่ึงของคะแนนประเมินผลงานประจ าปี เพ่ือพิจารณาการปรับ
ค่าตอบแทนและการจ่ายโบนัสประจ าปีอีกดว้ย ซ่ึงในส่วนน้ีก็ได้มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการท าแบบ
ประเมินระบบออนไลน์  เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใหก้บัผูป้ระเมินและลดการใชเ้อกสารในส านกังาน (Paperless) อีกดว้ย 

3.   การใหผ้ลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนในการท างานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีรัฐบาลก าหนด รวมถึงการก าหนดให้มีการพิจารณา
ปรับเพ่ิมอตัราเงินเดือนประจ าปีให้แก่พนกังานปีละ 1 คร้ัง  โดยยึดตามผลการป ิบติังานของพนกังาน ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัใหมี้การ
ประเมินผลการป ิบติังานของพนักงานปีละ 1 คร้ัง โดยการพิจารณาจากผลการป ิบติังานของพนักงานและหน่วยงาน ตาม
หลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ Pay for Performance 

4.   สวสัดิการพนกังาน 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนแลว้ บริษทัยงัจดัให้มีสวสัดิการท่ีเหมาะสมให้กบัพนักงานตามความ

เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและการด ารงชีพ  ไดแ้ก่ 
 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 เบ้ียขยนัส าหรับพนกังานท่ีมาท างานอยา่งสม ่าเสมอตลอดทั้งเดือน 
 สวสัดิการดา้นสุขภาพและสวสัดิภาพใหแ้ก่พนกังาน :- 

- ประกนัชีวติ ประกนัอุบติัเหตุส าหรับพนกังานทุกท่าน 
- ประกนัชีวติส าหรับพนกังานท่ีตอ้งเดินทางออกป ิบติังานนอกสถานท่ี 
- ประกนัสุขภาพ เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลของพนักงาน  ทั้งการเขา้รักษาแบบ

เป็นผูป่้วยนอกและแบบเป็นผูป่้วยใน  รวมถึงค่ารักษาทนัตกรรม 
- การตรวจสุขภาพประจ าปีใหแ้ก่พนกังาน ปีละ 1  คร้ัง 
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 สวสัดิการกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมและสร้างความสามคัคีในหมู่คณะพนักงาน เช่น งานร่ืนเริงและงานเล้ียง
สังสรรค์ในโอกาสต่างๆ รวมถึงในเทศกาลปีใหม่  เพ่ือให้พนกังานไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั และช่วยผ่อนคลาย
ความตึงเครียดในการท างานใหก้บัพนกังาน 

 สวสัดิการช่วยเหลือพนกังาน กรณีบิดา มารดา คู่สมรส และบุตรเสียชีวติ 
 สวสัดิการช่วยเหลือพนกังาน กรณีท่ีประสบภยัในสภาวะฉุกเฉิน เร่งด่วน ไดแ้ก่ สวสัดิการช่วยเหลือผูป้ระสบ

อุทกภยั   และนอกจากน้ียงัมีการก าหนดการช่วยเหลือไปยงัผูป้ระสบภยัธรรมชาติอ่ืนๆ อีกดว้ย 

5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
1.  บริษทัมีขอ้มูลรายละเอียดของส่ือโ ษณา ราคาขายอยา่งชดัเจน เพ่ือให้ง่ายต่อการตดัสินใจของลูกคา้ โดยขอ้มูลของ

ส่ือโ ษณาท่ีลูกคา้จะลงโ ษณาเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและไม่มีการปกปิดเน้ือหาท่ีเป็นสาระส าคญั หรือจูงใจให้ผูซ้ื้อส่ือโ ษณา
เขา้ใจผิด  

2.  สัญญาระหว่างบริษทักับคู่คา้และลูกคา้ มีความยุติธรรมเขียนดว้ยภาษาท่ีชดัเจน อ่านและเขา้ใจง่าย ไม่มีก าหนด
เง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมหรือก าหนดระยะเวลาในขอ้ตกลงท่ียาวนานเกินไป โดยบริษทัอนุญาตใหคู้่สญัญาไดศึ้กษาและสอบถาม
รายละเอียดและขอ้มูลต่างๆ ในสญัญาซ้ือส่ือโ ษณา หรือสญัญาผลิตส่ือโ ษณา รวมทั้งสญัญาให้เช่าและสญัญาบริการเก่ียวกบั
คลงัสินคา้ ก่อนลงนามในสญัญา  

6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
1. บริษทัมีนโยบายการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการน าทรัพยากรกลบัมาใช ้

หมุนเวียน เช่น ลดการใชก้ระดาษท่ีไม่จ าเป็น และจดัเก็บเอกสารท่ีส าคญัดว้ยการใชเ้คร่ืองมือส่ือสารทางอิเล็กทรอนิกส์ใน
รูปแบบของไฟลห์รือเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Document) แทน และจดัส่งโดยการใชอี้เมลแ์ทนการส าเนาเอกสารส่งออกไปยงั
หน่วยงานอ่ืน รวมถึงการใช้กระดาษรีไซเคิลภายในหน่วยงาน ซ่ึงนอกจากจะช่วยลดการใช้กระดาษซ่ึงผลิตจาก
ทรัพยากรธรรมชาติแลว้ยงัช่วยประหยดัพ้ืนท่ีในการจดัเก็บและสะดวกต่อการสืบคน้ และประหยดัพลงังานจากการถ่ายส าเนา
เอกสาร รวมถึงการปิดไฟในเวลาพกัเท่ียงหรือเม่ือเลิกใช้งาน ใช้อุปกรณ์และหลอดไฟชนิดประหยดัพลงังาน เม่ือพบว่า
หลอดไฟ สายไฟ ช ารุดหรือขาหลอดเปล่ียนเป็นสีน ้ าตาลหรือด าควรเปล่ียนทนัทีเพ่ือป้องกนั อคัคีภยั เน่ืองจากไฟฟ้าลดัวงจร 
การปิดเคร่ืองปรับอากาศทนัทีเม่ือไม่ตอ้งการใชง้าน เป็นตน้  

ทั้ งน้ี บริษทัมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการจดัการส่ิงแวดลอ้มซ่ึงไดถู้กก าหนดและน ามาใชก้บัพนักงานทัว่ทั้ ง
องค์กรด้วยการส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และ ึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกจิตส านึกเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน 
ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมส่วนรวมใหเ้กิดข้ึนในพนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบริษทัจดัข้ึน 

1.  บริษทัมีนโยบายสอดรับกบัหน่วยงานของรัฐในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยใหส่ื้อโ ษณาของบริษทัทุกประเภท
ท่ีตอ้งใชไ้ฟฟ้าส่องสวา่ง ปิดไฟฟ้าแสงสวา่งของส่ือโ ษณาอตัโนมติัหลงัจากเวลา 22:00 นาฬิกาไป โดยยึดป ิบติัเป็นนโยบาย
ท่ีส่ือสารไปยงัพนกังานและลูกคา้ของบริษทัรับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นทางเอกสารการขายของบริษทั 

 

7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
1. บริษทัและบริษทัยอ่ย ตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีจะมีส่วนร่วมพฒันาสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จึงมีนโยบาย

จดัสรรงบประมาณประจ าปีเพื่อใชส้นับสนุนในโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว  และส่งเสริมให้กรรมการ 
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ผูบ้ริหาร และพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมและพฒันาชุมชน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท ากิจกรรมเพ่ือการ
พฒันาสงัคมและชุมชนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2557 และใชส้โลแกนวา่ “ AQUA เติมเตม็ สร้างฝัน แบ่งปันความสุข ” โดยในช่วง
แรกของการท ากิจกรรม เร่ิมบริษทัฯมีโครงการ “ น้องอิ่ม พี่สุข ” ซ่ึงเป็นโครงการท่ีบริจาคส่ิงของท่ีจ าเป็น รับประทานอาหาร
กลางวนัร่วมกนั และไดร่้วมท ำกิจกรรมระหว่ำงผูบ้ริหำร พนกังำนของบริษทั คุณครู และเด็กนกัเรียน ซ่ึงปัจจุบนัโครงกำรน้ี
บริษทัฯไดท้ ำกิจกรรมมำอยำ่งต่อเน่ือง โดยปี 2563 เป็นปีท่ี 7 รำยละเอียดของกำรท ำกิจกรรมช่วงปี 2560 – 2563 มี ดงัน้ี 
ปี วนัทีท่ ำกจิกรรม สถำนที ่ กจิกรรม 

2563 13-15 กุมภาพัน ธ์ 
2563 

1) โรงเรียนบา้นน ้ าเพียงดิน (ห้องเรียนห้วย
ปูแกง) 201 หมู่ 3 ต าบลผาบ่อง  

2) โรงเรียนบ้านรักไทย  ม. 6 บ้านรักไทย 
ต าบลหมอกจ าแป่  

3) โรงเรียน KAYAN TARYAN  ศูนย์
อพยพบา้นใหม่ในสอย ต าบลปางหมู  

ทั้ ง  3  แ ห่ งอยู่ ใน อ า เภอ เมื อ ง  จังห วัด
แม่ฮ่องสอน  

บริจาคส่ิงของ และบริจาคเงินเพ่ือใช้ในกิจกรรม
ของโรงเรียน เล้ียงอาหารกลางวนัและขนม รวมทั้ง
กิจกรรมสนัทนาการร่วมกนั 

2562 24 มกราคม 2562 โรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ ต าบลเขากระปุก 
อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี 

บ ริจาค ส่ิ งของ  อุป กรณ์ การ เรียนการสอน /
การเกษตร และบริจาคเงินเพ่ือใช้ในกิจกรรมของ
โรงเรียน รับประทานอาหารกลางวนัและกิจกรรม
สนัทนาการร่วมกนั 

2561 18 มกรำคม 2561 มูลนิธิมกฎุคีรีวนัเพื่อคนตำบอด  
ต.โป่งตำลอด อ.ปำกช่อง จ.นครรำสีมำ 

บริจำคเงินเพื่อจดัท ำอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน 

2560 15 ธนัวำคม 2560 ศูนยพ์ฒันำเด็กเลก็บำ้นแม่มอญ  
ต.หว้ยชมภู อ.เมือง จ. เชียงรำย 

บริจำคส่ิงของ 

14 มกรำคม 2560 โรงเรียนบำ้นชีวติใหม่ นิวไลฟ์  
อ.ทองผำภูมิ จ. กำญจนบุรี 

บ ริจาค ส่ิ งของ  อุป กรณ์ การ เรียนการสอน /
การเกษตร และบริจาคเงินเพ่ือใช้ในกิจกรรมของ
โรงเรียน รับประทานอาหารกลางวนัและกิจกรรม
สนัทนาการร่วมกนั 

 

นอกจากน้ี ในปี 2563 AQUA ไดส้ ารวจความตอ้งการของบางโรงเรียนพบวา่ โรงเรียนบา้นน ้ าเพียงดิน (หอ้งเรียนหว้ย
ปูแกง) ซ่ึงเป็นโรงเรียนสาขาท่ีมีการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปี 6 แต่มีจ านวนครูไม่เพียงพอกบัจ านวน
ชั้นเรียนท่ีเปิดการสอน ทางโรงเรียนจึงไดจ้ัดจ้างครูอตัราจา้งเพ่ิมอีก 2 ท่าน โดยจดัหาเงินเพ่ือใช้จ่ายส่วนน้ีเอง ซ่ึง AQUA 
เล็งเห็นว่า กิจกรรมดงักล่าวเป็นเพ่ิมคุณภาพการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน และเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระในการจดัหาเงินของ
โรงเรียน จึงไดจ้ดัตั้งโครงการ “ร่วมสร้างโอกาสทางการศึกษา” ซ่ึงจดัข้ึนเป็นปีแรก โดย AQUA จะสนบัสนุนเงินเพื่อการจา้งครู
อตัราจา้งให้กบัโรงเรียนบา้นน ้ าเพียงดิน งบประมาณปีละ 72,000 บาท เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม ปี 2563 เป็นตน้ไป และในปี
ต่อๆไป AQUA จะขยายโอกาสน้ีให้กบัโรงเรียนอ่ืนๆ อีกตามท่ีบริษทัเห็นถึงความจ าเป็นและเพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการ
สร้างโอกาสทางการศึกษา 
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ในปีน้ี AQUA ไดมี้โครงการ “ AQUA Royalty New Staff ” ซ่ึงโครงการน้ีมีแนวความคิดมาจากโครงการหอพกั สวนเอ

เดน ของครูกฤษณา ซ่ึงเป็นโครงการท่ีให้โอกาสเด็กท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นประถมปีท่ี 6 อยูใ่นพ้ืนท่ีห่างไกล การเดินทางไม่
สะดวก รวมทั้งนกัเรียนบางคนผูป้กครองมีเงินไม่เพียงพอท่ีจะส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ปวช. 
ปวส. และปริญญาตรี ซ่ึงโครงการน้ีจะรับเด็กท่ีตอ้งการศึกษาต่อ มาอยู่ในหอพกัของโครงการ โดยโครงการจะดูแลให้ท่ีพกั 
อาหารการกิน ในช่วงท่ีเปิดเทอม และการอบรมระเบียบวินัยให้กบันักเรียน รวมถึงการจ่ายค่าเทอมให้กบันักเรียนบางคนท่ี
ผูป้กครองไม่สามารถจ่ายได้ ซ่ึงบริษัทเห็นโอกาสในการประสานงานเพ่ือรับช่วงต่อจากโครงการหลังจากท่ีนักเรียนจบ
การศึกษาแลว้ เพ่ือหาต าแหน่งท่ีเหมาะสมใหเ้ขา้ร่วมท างานกบับริษทั โดยบริษทั จะเร่ิมจากการใหเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมของบริษทั
ประจ าปี เพ่ือใหเ้กิดการซึมซบัวฒันธรรมขององคก์ร หรือการจดัหาทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยส์ าหรับค่า
เทอมการศึกษา เป็นตน้  

เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2563 บริษทัฯ ไดรั้บนกัเรียนซ่ึงจบการศึกษาระดบั ป.ว.ช. จากโครงการหอพกัสวนเอเดน จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน มาร่วมงาน 1 คน ในต าแหน่งช่างไฟฟ้า และบริษทัฯไดจ้ดัท่ีพกัและมีรุ่นพ่ีท่ีเป็นพนกังานหรือหัวหนา้งานเคยดูแล
ให้ความช่วยเหลือในทุกดา้นทั้งความรู้ท่ีตอ้งใชใ้นการท างานและการใชชี้วิตในสังคม และพนกังานคนน้ีจะไดรั้บค่าจา้ง และ
สวสัดิการต่างๆ เช่นเดียวกบัพนกังานของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดว้างแผนการศึกษาต่อไปใหด้ว้ย  

บริษทัฯ เล็งเห็นถึงการมีส่วนร่วม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาและโอกาสต่างๆ ใหก้บันกัเรียน โรงเรียน รวมถึง
ผูป้กครอง ซ่ึงหากทุกคนมีการศึกษาระดบัหน่ึงท่ีสามารถท ามาประกอบสัมมาอาชีพ ภายหลงัจากจบการศึกษาแลว้ มีโอกาสได้
ท างานตามสาขาวิชาท่ีไดเ้รียนมา มีโอกาสสร้างอาชีพและไดรั้บเงินเพื่อท่ีจะสามารถน ากลบัไปจุนเจือครอบครัว หรือสร้าง
โอกาสใหก้บัคนรุ่นต่อๆไปอีก บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างโอกาสเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนในพ้ืนท่ีท่ียงัมีความตอ้งการช่วยเหลือต่อไป 
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“อควา เติมเต็ม สรา้งฝัน แบ่งปัน ความสขุ”  วนัท่ี 13 - 15 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 
2. บริษทัสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดา้น CSR ขององคก์รต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนโดยการมอบพ้ืนท่ีส่ือ

โ ษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยับางส่วนเพ่ือใหอ้งคก์รต่างๆ น าไปใชเ้ผยแพร่กิจกรรมท าความดีเพ่ือสงัคมสู่สาธารณะชนทัว่ไป 
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11.2 นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อตา้นทุจริตและรับสินบน เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ  
มีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมป ิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  ซ่ึงบริษทัไดน้ า
เจตนารมณ์ดงักล่าว มาก าหนดเพ่ิมเติมในจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน  รวมถึงแนวทางการป ิบติัในการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

บริษทัก าหนดให้บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งรับทราบและท าความเขา้ใจ และป ิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบันโยบายการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด โดยไดก้ าหนดแนวป ิบติัท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 

นโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่   

 “ หา้มมิใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ  ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 
การรับส่ิงของ  ของขวญั การเล้ียงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่ตนเอง จากบุคคลท่ีท าธุรกิจกบั
บริษทั”  

ทั้งน้ี ให้ครอบคลุมถึงพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และจดัใหมี้การ
สอบทานการป ิบติังานตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

ค านิยาม  “ทจุรติคอรร์ปัชัน่”  :  

หมายถึง การติดสินบนไม่วา่จะในรูปแบบใด โดยการเสนอให ้สญัญา  มอบให ้ ใหค้  ามัน่  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตวั
เงิน/ทรัพยสิ์น) หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสมกบั เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน คู่คา้ ลูกคา้และผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การป ิบติัหนา้ท่ี  อนัเป็นการให้
ไดม้าเพ่ือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ  หรือแนะน าธุรกิจให้กบับริษทัโดยเฉพาะ หรือเพ่ือให้ไดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่
เหมาะสมกบัธุรกิจ เวน้แต่ เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน หรือจารีตทาง
การคา้ใหก้ระท าได ้

ค านิยาม “การใหส่ิ้งของหรอืประโยชนอ่ื์นใด” :  

หมายถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพยสิ์น  ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเป็นสินน ้ าใจ เป็นรางวลั หรือ
เพื่อการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดี 

ค านิยาม “การใหสิ้นบน”  :   

หมายถึง การเสนอใหห้รือรับส่ิงของ ของขวญั รางวลั หรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคลซ่ึงตอ้งการ
ใหโ้นม้นา้วใหก้ระท าการบางอยา่งท่ีไม่สุจริต ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ 

แนวปฏิบติัท่ีดี 

1. กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งป ิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  และจรรยาบรรณการ
ท างาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั ตอ้งไม่ละเลยหหรือเพิกเฉย : 
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2.1 เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ี
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซกัถามให้
ปรึกษาผูบ้ังคับบัญชา หรือ บุคคลท่ีก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการป ิบัติตาม
จรรยาบรรณบริษทั ผา่นช่องทางต่าง ๆ  ท่ีก าหนดไว ้

2.2 ตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทั้ งทางตรงและแอบแ ง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งกบับริษทั เช่น กระท า
การใด ๆ เพ่ือขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแข่งขนักบับริษทั 

2.3 หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผูอ่ื้น ซ่ึงอาจได้ประโยชน์จากการ
ป ิบติังานของพนกังาน 

2.4 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือให้ไดม้า
ซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงไม่ใชป้ระโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 

3. จดัใหมี้การรายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้  มีระบบการป ิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยใหค้วามโปร่งใสและมี
การค านึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ในการด าเนินงาน โดยมีการติดตามดูแลอยา่งสม ่าเสมอ 

4. บริษทัก าหนดใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยจะใหค้วามเป็นธรรมและ
คุม้ครองพนกังานท่ีป ิเสธ หรือ แจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือ
ผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามท่ีบริษทัก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้ร้องเรียน และ
ขอ้เสนอแนะ 

5. ผูท่ี้กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทาง
วนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

6. บริษทัใหค้วามส าคญัในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งป ิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือน าไปสู่การสร้างจิตส านึกท่ีดี  

ข้อก าหนดส าหรับการด าเนินการ 

1. การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวป ิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและแนวป ิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ระเบียบ คู่มือป ิบติังานท่ี
เก่ียวขอ้ง และแนวทางป ิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัจะก าหนดข้ึนต่อไป  

2. นโยบายต่อตา้นการทุจริตน้ี ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
3. ก าหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร เป็นประจ าทุกปี 
4.  เพ่ือให้เกิความชัดเจนในการด าเนินการในเร่ืองความเส่ียงกับการทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัทุกระดบัตอ้งป ิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองต่อไปน้ี 
4.1 การรับส่ิงของ / การใหส่ิ้งของ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด : ก าหนดแนวป ิบติัไวด้งัน้ี 

4.1.1  การรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 
1) ห้ามมิให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน :  รับ ขอรับเร่ียไร ของขวญั การเล้ียงรับรอง  การให้บริการการ
สนบัสนุนทางการเงิน เงิน รางวลัใด ๆ จากคู่คา้ เจา้หน้ี หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีท าธุรกิจ กบับริษทั 

2) การขอสนบัสนุนในรูปเงินหรือส่ิงของ สามารถกระท าไดใ้นลกัษณะองคก์รกบัองคก์รโดยตอ้งไดรั้บ
การลงนามอนุมติัจาก กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม เท่านั้น  
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3) เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงป ิบติัต่อกนั โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด
นั้น  ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 5,000 บาท และ/หรือ มีความจ าเป็นตอ้งรักษาสมัพนัธภาพอนั
ดีระหวา่งบุคคล หรือระหวา่งองคก์ร 

4)   ก าหนดให้ผูบ้ริหารระดับสูง(ตั้ งแต่ผูจ้ ัดการ ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนองค์กรในการรับส่ิงของหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด และน าส่งต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผ่าน ่ายบริหารงานบุคคลภายใน 5 วนัท า
การนบัแต่วนัท่ีไดรั้บส่ิงของหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 

5)   ยกเวน้ ของช าร่วยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม บริษทัอนุโลมใหพ้นกังานสามารถรับได ้โดย
มีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท เช่น ป ิทิน พวงกุญแจ สมุดบนัทึกฯลฯ ท่ีมีตราสัญลกัษณ์ขององคก์รนั้น
ระบุไว ้โดยมอบหมายให้ผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ผูจ้ดัการ ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนในการรับมอบ 
และมีอ านาจในการพิจารณาแจกจ่ายของช าร่วยนั้ นให้แก่พนักงาน แต่ต้องรายงานให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร ทราบผา่น ่ายบริหารงานบุคคลเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6)  เพ่ือป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัไม่อนุญาตให้พนักงานหรือบุคคลท่ีบริษทัมิได้
มอบหมายใหเ้ป็นผูแ้ทนในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยเด็ดขาด 

4.1.2  การใหส่ิ้งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด : 
1) การให้ส่ิงของ ก าหนดให้ในโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงป ิบติัต่อกนั โดย

ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น บริษทัจะเป็นผูด้  าเนินการจดัหาซ่ึงก าหนด ราคาหรือมีมูลค่าไม่เกิน 
5,000 บาท 

2)  เพ่ือหลีกเล่ียงการน าไปสู่การใหสิ้นบน บริษทัก าหนดให้มีการส ารวจ และตรวจสอบความเหมาะสม
ก่อนด าเนินการเพ่ือป้องกันการน าไปสู่การทุจริต และก าหนดให้ผูบ้ริหาร ระดับสูง เป็นผูแ้ทน
องคก์ร ในการมอบส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด  

4.2 เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน :  การให้/รับเงินบริจาค  เงินเร่ียไร ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส่
ถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งในการ
ติดสินบน 

4.3 การเมือง : บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมและ ักใ ่พรรคการเมือง
ใดพรรคการเมืองหน่ึง  หรือผูมี้อ  านาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด ไม่น าเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษทัไป
ใช ้สนบัสนุน ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใด ๆ 

4.4 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง :  หา้มใหสิ้นบนหรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดกบั
คู่คา้ คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนนธุรกิจกับบริษทั  ตอ้งด าเนินการให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้ 

4.5 เพื่อสร้างบรรทดัฐานท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ บริษทัไดก้ าหนดนโยบายงดรับของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
และโอกาสอ่ืนใด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 

การฝึกอบรมและการส่ือสาร 

 บริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและจดัอบรมภายในใหค้วามรู้แก่พนกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวป ิบติัในการต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายและแนวป ิบติัเร่ืองทรัพยสิ์นทาง
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ปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ แนวทางป ิบติัการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยพนกังานทุกระดบัจะสามารถเขา้ถึงนโยบายต่าง ๆ 

ผา่นทางบอร์ดข่าวสารของบริษทและผา่นทาง E-mail  
 

ช่องทางรับฟังความคดิเห็นและแจ้งเบาะแสกรณีการกระท าผดิกฎหมาย :  

บริษทั เปิดโอกาสให้พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดมี้การแสดงความเห็นและแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย   
เพ่ือน าไปสู่  

(1) การพฒันา/ ึกอบรม                      
(2) แกไ้ข/ปรับปรุงดา้นบริหารจดัการ    
(3) ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง ดงัน้ี 

1.  เวบ็ไซตบ์ริษทั     :   www.aquacorp.co.th 
2.  กล่องรับความคิดเห็น   :   ่ายทรัพยากรบุคคล  
3.  จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  :  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/CEO E-mail : arak.r@aquacorp.co.th 
4.  จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  :  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail : sutee.p@aquacorp.co.th 
ทั้งน้ี บริษทัก าหนดใหมี้กลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์บริษทั โดยจะไม่ลดต าแหน่ง 

ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีป ิเสธการคอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

การลงโทษทางวนิัย 
1. การ ่า ืนท่ีไม่ร้ายแรง :  ผู ่้า ืนจะไดรั้บหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงจะระบุลกัษณะของการ ่า ืนรวมทั้ง

ขอ้มูลเหตุท่ีอาศยัเป็นหลกัของการ ่า ืนนั้น โดยใหโ้อกาสผู ่้า ืนดงักล่าวโตแ้ยง้ขอ้กล่าวหาดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชา หากไม่
สามารถแกปั้ญหาได ้ ให้น าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการวินยัซ่ึงแต่งตั้งโดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเพ่ือพิจารณา และ
ให้ถือค าตดัสินของคณะกรรมการวนิยัเป็นท่ีส้ินสุด หากมีการ ่า ืนเป็นคร้ังท่ีสอง หรือผู ่้า ืนไม่แกไ้ขความผิดจากการ ่า ืน
ในคร้ังแรกตามท่ีไดรั้บหนงัสือเตือนนั้น ผู ่้า ืนดงักล่าวจะถูกลงโทษทางวนิยัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงอาจรวมถึงการเลิกจา้งไดโ้ดย
ไม่จ่ายค่าชดเชย 

2. การ ่า ืนร้ายแรงซ่ึงรวมถึงการ ่า ืนดงัต่อไปน้ี เช่น การใหห้รือการรับสินบน การฉอ้โกง การเปิดเผยขอ้มูลความลบั 
หรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ต่อบุคคลท่ีสาม และการกระท าใด ๆ ท่ีเส่ือมเสียต่อเกียรติคุณของบริษทัฯ หรือปกปิดไม่
รายงานขอ้มูล การหารือ หรือเอกสารส าคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา :  บริษทัฯ อาจพิจารณาเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดย
ไม่จ าเป็นตอ้งออกหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  

http://www.aquacorp.co.th/
mailto:arak.r@aquacorp.co.th
mailto:wiboon.b@aquacorp.co.th
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12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบควบคุมภายในเพ่ือใหเ้กิดการป ิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยไดก้ าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือมุ่งเนน้ให้ระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และให้ความเห็นวา่บริษทัมีระบบควบคุมภายในอยา่ง
เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้ งด้านการเงิน การบริหาร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และ
คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัของระบบการควม
คุมภายในท่ีจะส่งผลกระทบต่อความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน โดยบริษทัไดใ้ชแ้บบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ในการบริหารความเส่ียง
อยา่งต่อเน่ือง และระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอครอบคลุมทั้ง 5 ดา้น (1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (2) การบริหารความ
เส่ียง (3) การควบคุมการป ิบติังานของ ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและ (5) การส่ือสารขอ้มูล สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความมัน่คงทางธุรกิจ และมีการพฒันากระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และมี
โครงสร้างองคก์รเพ่ือให้การป ิบติังานคล่องตวั นอกจากน้ียงัมี ่ายตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานอิสระ รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้มีความชดัเจนโปร่งใส มีการก าหนดนโยบายและแผนการป ิบติังาน ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อ
พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ รวมถึงรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ในส่วนของการจดัผงัองคก์รการบริหารงาน บริษทัได้
แบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงานสามดา้นท่ีเป็นพ้ืนฐานของระบบควบคุมภายใน อนัไดแ้ก่ หนา้ท่ีในการอนุมติั หนา้ท่ีใน
การบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และหนา้ท่ีในการตรวจสอบดูแลทรัพยสิ์นออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยก าหนด
ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหารและพนกังานป ิบติัตามอ านาจอนุมติัและด าเนินการ และขั้นตอนป ิบติังานของแต่ละ ่ายซ่ึงก าหนดไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในปี 2561 บริษทัไดมี้นโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และช่องทางการแจง้เบาะแสใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานไดรั้บทราบและยดึถือป ิบติั เพ่ือเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัมีความโปรงใส่ในการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

2) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือประเมินความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจทั้ งปัจจยัภายในและภายนอก ตลอดจน
วเิคราะห์ถึงสาเหตุและปัจจยัท่ีท าให้เกิดความเส่ียง โดยมีการป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเส่ียงหรือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีรับ
ได ้บริษทัไดจ้ดัท านโยบายและก าหนดแผนงาน เพ่ือให้น าการบริหารความเส่ียงไปป ิบติัอยา่งจริงจงั ตลอดจนมีการติดตาม
การบริหาร ความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญตวัแทนจาก ่ายต่างๆในองคก์รมา
น าเสนอการด าเนินงานการติดตามแนวทางการบริหารความเส่ียง เพื่อให้คณะกรรมการความเส่ียง ไดรั้บฟังปัญหา ตลอดจนให้
ขอ้สังเกตหรือขอ้เสนอแนะในการป ิบติังานต่อไป รวมทั้งไดมี้การจดัอบรมให้ความรู้เร่ืองแนวทางการบริหารความเส่ียงของ
องคก์รยคุใหม่ โดยใหผู้บ้ริหารและพนกังานเขา้อบรม เพ่ือใหมี้ความรู้และความเขา้ใจมากข้ึน 
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3) การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัไดก้ าหนดคู่มือการป ิบติังาน ซ่ึงใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการป ิบติังานให้เป็นไปอยา่งมีระบบ มี
ประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงต่อความเสียงหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ บริษทัยงัมี
ระเบียบการกระจายอ านาจจของบริษทั เพ่ือก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและวงเงินอนุมติัของ ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่าง
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดความสมดุลและมีการควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ อีกทั้งไดก้ าหนดความรับผิดชอบ
ในแต่ละหน้าท่ีให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการป ิบติังาน ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัร่วมอยา่งสม ่าเสมอ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การพิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยคณะกรรมการจดัให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการป ิบติัหนา้ท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมและ
ทบทวนระบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ครอบคลุมกระบวนการป ิบติังานท่ีมีความเส่ียง ท าให้มัน่ใจวา่หน่วยงาน
ต่างๆ มีการก ากบัดูแลการป ิบติังานอยา่งเพียงพอทั้งดา้นการเงิน การป ิบติังาน การป ิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ต่างๆ โดยกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาว บริษทัก าหนดใหต้อ้งมีการติดตาม
การป ิบติัตามเง่ือนไข และตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ราบเป็นระยะ เพื่อสอบทานความเหมาะสมของรายการ
ตลอดระยะเวลาของสญัญา อีกทั้งเพ่ือป้องกนัไม่ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชใ้นการส่วนตวั 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัจัดส่งขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ อย่างเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัใช้ประกอบการพิจารณาพร้อมเอกสาร
ประกอบในวาระต่างๆ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเพ่ือประกอบการตดัสินใจเอกสาร
ล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนั โดยมีเลขานุการบริษทัประสานงานส่งขอ้มูลให้คณะกรรมการบริษทัทราบ และบนัทึกรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนขอ้ซกัถามและขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการ
ในการประชุม ในส่วนดา้นการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีและเอกสารประกอบนั้น บริษทัไดมี้การจดัเก็บไวอ้ยา่งครบถว้นเป็น
หมวดหมู่ทุกรายการ ซ่ึงสะดวกต่อการตรวจสอบ นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การพฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มูลอย่าง
ต่อเน่ือง โดยจดัให้มีระบบขอ้มูล และช่องทางการสือสารทั้ งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ คือครบถว้น 
ถูกตอ้ง และทนัเวลา เพียงพอท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ อีกทั้งมีการน ามีระบบสารสนเทศมาใชใ้นการวางแผนและการจดัการเพ่ือ
เช่ือมโยงระบบต่างๆ ให้เป็นระบบเดียว ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ระบบดงักล่าวมีการก าหนดสิทธิในการ
เขา้ถึงขอ้มูลไดเ้ฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเท่านัน่ 

5) ระบบการตดิตาม 

บริษทั มีระบบการติดตามผลการด าเนินงาน โดยผูบ้ริหารในแต่ละโครงการได้เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน และ
รายงานความคืบหน้าของงาน ผ่านคณะการจดัการซ่ึงมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้คณะการจดัการทราบวา่ผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม 5 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
นอกจากน้ี ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางดา้นการเงิน
อย่างต่อเน่ือง หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาสั่งการแกไ้ขต่อไป อีกทั้งบริษทัไดก้ าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการควบคุม
ภายในอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหค้วามโปร่งใสและมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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นโยบายและการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารก าหนดกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยประเมินจากความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกและ
ภายในท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั และบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตาม 
ประเมินและวเิคราะห์กระบวนการบริหารความเส่ียงในแต่ละดา้น เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และให้
มัน่ใจไดว้า่การบริหารความเส่ียงเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีด าเนินอยู ่และสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ภารกิจหลกัขององคก์ร การบริหาร
ความเส่ียงถือเป็นความรับผิดชอบของทุกคนในองคก์ร บริษทัมีการอบรมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและเขา้ใจหลกัการของ
ความเส่ียงภายใตข้อบเขตงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารมีบทบาทหนา้ท่ีใน
การอนุมติัแผนการบริหารความเส่ียง สอบทานและปรับปรุงนโยบายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของบริษทั 

12.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบรวม 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยการซกัถาม
ขอ้มูลจาก ่ายบริหาร และตรวจสอบเอกสารหลกัฐานจาก ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณาแบบประเมินท่ี ่ายบริหารจดัท าและ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในด้านต่าง ๆ 5 
องคป์ระกอบคือ (1) การควบคุมภายในองคก์ร (2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคุมการป ิบติังาน (4) ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และ (5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
อยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

12.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองขา้งตน้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีขอ้สังเกตเพ่ิมเติมจาก
คณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7750 
จากบริษทั ส านกังานปิติเสว ีจ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2562 ไดใ้ห้ความเห็นในรายงานการ
สอบบญัชี ดงัน้ี 

“ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกจิการ งบ
แสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทีส่ าคญั  
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ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมของบริษทั อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน)และบริษทัย่อย
และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  และผลการ
ด าเนินงานรวมและเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวันเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ” 

12.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดมี้มติแต่งตั้งบริษทั เจพี ทิพ ออดิท 
จ ากดั ให้ป ิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงบริษทั เจพี ทิพ 
ออดิท จ ากดั ไดม้อบหมายใหน้ายณภทัร คงยะฤทธ์ิ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการป ิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั เจพี ทิพ ออดิท จ ากดั และนายณภทัร คงยะฤทธ์ิ แลว้เห็นวา่ มี
ความเหมาะสมเพียงพอกบัการป ิบติัหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในป ิบติังานดา้นการ
ตรวจสอบภายในในอุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลา 9 ปี  

ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั
จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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13. รายการระหว่างในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา  
13.1  รายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัททีเ่กีย่วข้องกนัในระหว่างปี  2560 -2562 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลกัษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 
อายุสัญญา 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

บริษทั มันตรา แอสเซ็ท 

จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือ

หุ้นอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ  

99.99 

 

 

 

 

 

1) เงินให้กูย้มื 
2) ดอกเบ้ียรับ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

448,150 

22,782 

419,150 

21,971 

415,550 

16,429 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่

บริษัทย่อย เพ่ือปรับโครงสร้างทาง

การเงินและการบริหารทรัพยสิ์นท่ีให้

เป็นหลักประกันให้ เกิดประโยชน์

สูงสุดโดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 

5.24 ต่อปี ในปี 2562 และอตัราร้อยละ 

4.35 – 5.60  ต่อปี ในปี 2561 

เป็นอตัราท่ีสูงกว่าอตัรา

ดอกเบ้ียเงิน าก และเป็นเงินกู้

ท่ีมีหลกัประกนั  

เม่ือทวง

ถาม 

3) รายไดค้่าบริหาร
จดัการ 

- - - 2,400 

 

2,400 

 

1,800 เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทั

ตอ้งส่งตวัแทนเขา้ไปช่วย

ควบคุม และบริหารงาน 

ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งปันส่วน

ค่าใชจ่้ายของตวัแทนซ่ึงกนั

และกนั  

 

4) เงินปันผลรับ - - - 20,000 20,000 - เป็นรายการธุรกิจปกติ ซ่ึงเป็นการ

ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวท่ีตอ้งอา้งอิง

กบัผลประกอบการ และผูถื้อ

หุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

บริษทั อควา แอด จ ากดั 

(มหาชน) (AA) 

 

เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือ

หุ้นอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 

99.99 

1) เงินให้กูย้มื 
2) ดอกเบ้ียรับ 
3) ดอกเบ้ียจ่าย 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

337 

153 

30 

950 

- 

- 

26 

208 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่

บริษัทย่อย เพ่ือปรับโครงสร้างทาง

การเงินโดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 

5.24 ต่อปี ในปี 2562 และปี 2561 

เป็นอตัราท่ีสูงกว่าอตัรา

ดอกเบ้ียเงิน าก และเป็นเงินกู้

ท่ีมีหลกัประกนั 

เม่ือทวง

ถาม 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                    หนา้ท่ี 59 

 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลกัษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 
อายุสัญญา 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

  

 

4) ลูกหน้ีอ่ืน 
5) เจา้หน้ีอ่ืน 
6) รายไดค้่าบริหาร

จดัการ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 681 

- 

2,400 

40 

8 

2,400 

69 

- 

2,400 

เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทั

ตอ้งส่งตวัแทนเขา้ไปช่วย

ควบคุม และบริหารงาน 

ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งปันส่วน

ค่าใชจ่้ายของตวัแทนซ่ึงกนั

และกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7)  เจา้หน้ีเงินประกนั 

8)  รายไดอ่ื้น 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 535 

2,138 

535 

2,138 

535 

2,600 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็น

ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน

รวมเน้ือท่ี 396 ตรม. โดยคิดเดือนละ 

178,200 บาท  และค่าใช้จ่ายอ่ืนตามท่ี

เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นราคาท่ีเทียบได้กบั

ราคาตลาด โดยสัญญาเช่าและบริการ

มีก าหนด 3 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้ห้เช่า

รายอ่ืน รวมกบัตน้ทุนค่า

ตกแต่ง 

1 ส.ค. 61 

ถึง  

31 ก.ค. 64 

 

 

 

 9)  เงินปันผลรับ - -  52.576 111,218 30,332 เป็นรายการธุรกิจปกติ ซ่ึงเป็นการ

ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวท่ีตอ้งอา้งอิง

กบัผลประกอบการ และผูถื้อ

หุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

บริษทั บอร์ดเวย์ มีเดยี 

จ ากดั 

 

 

 

 

 

เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือ

หุ้นอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ  

99.99 

 

 

 

 

1) เงินให้กูย้มื 
2) ดอกเบ้ียรับ 

 

- 

- 

- 

- 

 803,500 

32,977 

508,300 

27,034 

420,500 

16,361 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่

บริษัทย่อย เพ่ือปรับโครงสร้างทาง

การเงินและการบริหารทรัพยสิ์นท่ีให้

เป็นหลักประกันให้ เกิดประโยชน์

สูงสุดโดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 

5.24 – 6.26 ต่อปี ในปี 2562 และอตัรา

ร้อยละ 5.24 - 6  ต่อปี ในปี 2561 

เป็นอตัราท่ีสูงกว่าอตัรา

ดอกเบ้ียเงิน าก และเป็นเงินกู้

ท่ีมีหลกัประกนั  

เม่ือทวง

ถาม 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                    หนา้ท่ี 60 

 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลกัษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 
อายุสัญญา 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

 3) ลูกหน้ีอ่ืน 
4) เจา้หน้ีอ่ืน 
5) รายไดค้่าบริหาร

จดัการ 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

 829 

24 

2,900 

 

4 

- 

2,400 

 

4 

- 

1,400 

เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทั

ตอ้งส่งตวัแทนเขา้ไปช่วย

ควบคุม และบริหารงาน 

ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งปันส่วน

ค่าใชจ่้ายของตวัแทนซ่ึงกนั

และกนั  

 

6) เจา้หน้ีเงินประกนั 
7) รายไดอ่ื้น 

 

- 

- 

- 

- 

 713 

2,851 

713 

2,851 

713 

1,663 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็น

ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน

รวมเน้ือท่ี 396 ตรม. โดยคิดเดือนละ 

237,600 บาท  และค่าใช้จ่ายอ่ืนตามท่ี

เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นราคาท่ีเทียบได้กบั

ราคาตลาด โดยสัญญาเช่าและบริการ

มีก าหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้ห้เช่า

รายอ่ืน รวมกบัตน้ทุนค่า

ตกแต่ง 

1 ม.ค. 62 

ถึง  

31 ธ.ค. 62 

(และต่อ

สญัญาเม่ือ

ครบ

ก าหนด) 

 

 

 

 8)   เงินปันผลรับ - -  18,620 - - เป็นรายการธุรกิจปกติ ซ่ึงเป็นการ

ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวท่ีตอ้งอา้งอิง

กบัผลประกอบการ และผูถื้อ

หุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ 

ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(TCDC) 

 

 

 

 

เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือ

หุ้นอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ  

96.13  

 

 

 

 

1) เงินให้กูย้มื 
2) ดอกเบ้ียรับ 
3) ดอกเบ้ียจ่าย 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 5,500 

145 

1,475 

- 

- 

- 

- 

- 

13 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่

บริษัทย่อย เพ่ือปรับโครงสร้างทาง

การเงินโดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ  

5.24 – 5.60  ต่อปี ในปี 2562 

เป็นอตัราท่ีสูงกว่าอตัรา

ดอกเบ้ียเงิน าก และเป็นเงินกู้

ท่ีมีหลกัประกนั 

เม่ือทวง

ถาม 

4) ลูกหน้ีอ่ืน 
5) เจา้หน้ีอ่ืน 
6) รายไดค้่าบริหาร

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 3 

1 

1,200 

- 

- 

1,200 

2 

- 

1,200 

เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกเก็บระหวา่งกนั นโยบายการลงทุนของบริษทั

ตอ้งส่งตวัแทนเขา้ไปช่วย

ควบคุม และบริหารงาน 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                    หนา้ท่ี 61 

 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลกัษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 
อายุสัญญา 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดัการ ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งปันส่วน

ค่าใชจ่้ายของตวัแทนซ่ึงกนั

และกนั 

7)    เจา้หน้ีเงินประกนั 

8)    รายไดอ่ื้น 

9)    รายไดค้่าบริการทาง

การเงิน 

10)   ค่าธรมเนียมค ้า

ประกนัเงินกู ้

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 394 

1,574 

1,678 

 

358 

394 

1,574 

1,899 

 

- 

394 

1,218 

2,111 

 

- 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็น

ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน

รวมเน้ือท่ี 164 ตรม. โดยคิดเดือนละ 

131,200 บาท  และค่าใชจ่้ายอ่ืนตามท่ี 

เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นราคาท่ีเทียบได้กบั

ราคาตลาด โดยสัญญาเช่าและบริการ

มีก าหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกันกับผูใ้ห้เช่า

ราย อ่ืน  รวมกับ ต้นทุ น ค่ า

ตกแต่ง 

1 ม.ค. 

2562  –  

31 ธ.ค. 

2562 (และ

ต่อสญัญา

เม่ือครบ

ก าหนด) 

 

 

 

 11)   เงินปันผลรับ - -  3,257 4,885 8,142 เป็นรายการธุรกิจปกติ ซ่ึงเป็นการ

ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวท่ีตอ้งอา้งอิง

กบัผลประกอบการ และผูถื้อ

หุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

บริษทั แอ๊คคอมพลชิ เวย์  

โฮลดิง้ จ ากดั 

เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มท่ี

ถือหุ้นผา่นบริษทั ไทย 

คอนซูมเมอร์ ดิสทริ

บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ  ากดั 

1) ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 103 เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่

บริษัทย่อย เพ่ือปรับโครงสร้างทาง

การเงินโดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ  

4.35  ต่อปี ในปี 2560 

เป็นอตัราท่ีสูงกว่าอตัรา

ดอกเบ้ียเงิน าก และเป็นเงินกู้

ท่ีมีหลกัประกนั 

เม่ือทวง

ถาม 

บริษทั ส.ธนา มีเดยี จ ากดั  เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ท่ี

ถือหุ้นผา่นบริษทั บอร์ด

เวย ์มีเดีย จ  ากดั 

1)    ลูกหน้ีอ่ืน - -  182 - - เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกเก็บระหวา่งกนั นโยบายการลงทุนของบริษทั

ตอ้งส่งตวัแทนเขา้ไปช่วย

ควบคุม และบริหารงาน 

ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งปันส่วน

ค่าใชจ่้ายของตวัแทนซ่ึงกนั

และกนั 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                    หนา้ท่ี 62 

 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลกัษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 
อายุสัญญา 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

  2) เจา้หน้ีเงินประกนั 
3) รายไดอ่ื้น 

- 

- 

- 

- 

 240 

400 

- 

- 

- 

- 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็น

ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน

รวมเน้ือท่ี 100 ตรม. โดยคิดเดือนละ 

80,000 บาท  และค่าใชจ่้ายอ่ืนตามท่ี 

เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นราคาท่ีเทียบได้กบั

ราคาตลาด โดยสัญญาเช่าและบริการ

มีก าหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกันกับผูใ้ห้เช่า

ราย อ่ืน  รวมกับ ต้นทุ น ค่ า

ตกแต่ง 

1 ม.ค. 

2562 - 31 

ธ.ค. 2562 

(และต่อ

สญัญาเม่ือ

ครบ

ก าหนด) 

บริษทั เท็กซัส 121 จ ากดั  

(เดมิช่ือ บริษทั อควา 

เพาเวอร์ จ ากดั) 

เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือ
หุ้นอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ  

99.99 (ส้ินสุดวนัท่ี 30 

มิถุนายน 2561) 

1)   ดอกเบ้ียรับ - - - - - 3,085 เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่

บริษัทย่อย เพ่ือปรับโครงสร้างทาง

การเงินและการบริหารทรัพยสิ์นท่ีให้

เป็นหลักประกันให้ เกิดประโยชน์

สูงสุดโดยคิดอตัราดอกเบ้ีย 2% ต่อปี 

ในปี 2560 

เป็ น อัต ร า ท่ี สู งก ว่ าอัต ร า

ดอกเบ้ียเงิน าก และเป็นเงินกู้

ท่ีมีหลกัประกนั 

เ ม่ื อ ท ว ง
ถาม 

  2)   ลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 400 เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกเก็บระหวา่งกนั นโยบายการลงทุนของบริษทั

ต้องส่ งตัวแทน เข้าไป ช่วย

ค วบ คุ ม  แ ล ะบ ริห ารงาน 

ดังนั้ นจึงจ าเป็นต้องปันส่วน

ค่าใช้จ่ายของตัวแทนซ่ึงกัน

และกนั 
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 รายการทีเ่กีย่วข้องกนัของบริษัทร่วม 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลกัษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 
อายุสัญญา 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

บมจ.โรงพมิพ์ตะวนัออก 

(EPCO) 

บริษทัร่วม (ถือหุ้นโดย

บริษทั สดัส่วนร้อยละ 

40.08) 

1) เงินปันผลรับ 

 
 

- 

 

- 

 

- 36,938 42,228 20,933  เป็นรายการธุรกิจปกติ ซ่ึงเป็นการ

ลงทุนระยะยาวในหุ้นสามัญของ

EPCO  (ในปี 2560 บริษทัได้รับหุ้น

ปันผล จ านวน 27.05 ลา้นหุน้) 

เป็นราคาเดียวกนักบับุคคล

อ่ืน 

 

บริษทั สปริงนิวส์ คอร์

ปอเรช่ัน จ ากดั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมี

กรรมการร่วมกนั 

1) ลูกหน้ีการคา้ 
2) รายไดค้่าโ ษณา LED 
3) เจา้หน้ีอ่ืน 
4) ค่าสนบัสนุนการขาย 

- 
16,016 

- 
14,896 

4,478 
27,083 
3,724 

18,620 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

เป็นรายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัและ

ยอดคงเหลือท่ีเกิดข้ึนระหวา่งกนัของ

บริษทั และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต ทางบริษทัจะจดัให้มี

การก าหนดประเภทรายการ ราคาและเง่ือนไขต่างๆของแต่ละ ่ายให้ชัดเจน เพ่ือให้ผูส้อบบัญชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผย
รายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในกรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นปกติธุรกิจ กล่าวคือ 
รายการท่ีเคยเกิดข้ึนมาก่อนและเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัและ/หรือเป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และรายงานความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

ในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการท่ีไม่เป็นปกติธุรกิจ หรือรายการอ่ืนๆท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 
และอาจเป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  บริษทัจะด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การพิจารณา
ในเบ้ืองตน้ก่อนท่ีจะมีการอนุมติัเพ่ือเขา้ท ารายการ  บริษทัจะจดัให้มีการพิจารณาโดยผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดย
กรรมการผูมี้ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัใดๆ  บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือ ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั
ดงักล่าว เพ่ือน าไปรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัหรือผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
ปัจจุบัน บริษทัด าเนินนโยบายในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนดังได้กล่าวมาแลว้และจะป ิบัติตามนโยบาย

ดงักล่าวต่อไปในอนาคต  หากมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ บริษทัจะด าเนินการก าหนดราคา
และเง่ือนไขรายการต่างๆให้ชดัเจนและสามารถเปรียบเทียบไดก้บับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัฯจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัพิจารณาและใหแ้สดงความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ย   

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะป ิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการป ิบติัตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย และตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี 

 
 
 
 
 
 

 

 


