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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของ  บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 

ประกอบด้วย นายสุธี ผ่องไพบูลย ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นางสาวปรานี รัตคาม และ นางพจนีย ์เผ่าสวสัด์ิ เป็น 
กรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวเรวดี หวานชิด ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีและรับผิดชอบท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
และตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบปี  2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุม
ทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของบริษทั  และมี 1 คร้ังท่ีเป็นการจดัประชุมโดย
ไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดมี้โอกาสสอบถามผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในอยา่งอิสระ 
และการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมาสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี  2562  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2562 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึงรายการระหวา่งกนั รายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน โดยไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีมี
การพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถามผูส้อบบญัชีใน
เร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีส าคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความ
เพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้องครบถว้น
เพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลในงบ
การเงินอยา่งเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บการเงิน  

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวนระบบ
การควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบติังาน ผลการตรวจสอบ  ขอ้เสนอแนะ  
และความคืบหน้าของการด าเนินการเป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากน้ี บริษทัมีการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในภายใตก้รอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission: COSO) เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่มากข้ึน ผลการประเมินการควบคุม
ภายใน โดยฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบควบคุมภายในของ
บริษทั มีความเพียงพอ และเหมาะสม 

3. การสอบทานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติังานตามระบบงานท่ีก าหนด
ไว ้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั
ฯ โดยเฉพาะในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการระหว่างกนัของบริษทัในกลุ่ม เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการ
ด าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอยา่งสมเหตุสมผล การสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจง้เบาะแสการ
ทุจริตของบริษทัฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและปรัชญาการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมถึงการผลักดันให้เกิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น อน่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการ
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ปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4. พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี  2563  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเห็นชอบให ้บริษทั ส านกังานปีติ
เสวี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประจ าปี  2563 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี  2563 พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าสอบบญัชี  

 
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี ได้ระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยใชค้วามรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานขอ้มูลทาง
การเงินของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความ
เส่ียงอยา่งเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้ง
ตามระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ 
 

 
 
 
 
 

(นายสุธี ผ่องไพบูลย์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
28 กมุภาพนัธ์ 2563 
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
แนวคิดและวตัถุประสงค์ 
การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผู ้

ถือหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทั
และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมี
ระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย 
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี 
รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากไพร้
ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน รวมทั้ง
เหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้
ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพ่ือใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน 

การน าไปใช้ 
บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

อย่างนอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอย่างมี
นยัส าคญั   การประเมินดงักล่าวควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพ่ือให้
เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพ้ืนฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ บริษทัยงัขาด
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)บริษทัควร
อธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย 

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบันผู้

ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบันผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  
สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร (Institute of  
Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 
         1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  
         1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

ค ำอธิบำย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ จึงได้ก าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายอ่ืน ๆ เพ่ือให้กรรมการ
และผู้บริหารได้ยึดถือและปฎิบัติ ซ่ึงครอบคลุมการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ือง
ต่าง ๆ รวมท้ังการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลกูค้า และบุคคลภายนอก 

√ 
 

 

1.2    มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

         1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ี
เหมาะสม 

         1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนก์บักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร2 

         1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
          1 .2 .4   มี ก าร ส่ื อส ารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้น ให้ ผู ้บ ริห ารและพนักงาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบ
ข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้ งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างเสริมการบริหารงานอย่างมธีรรมาภิบาล
ของผู้บริหารและพนักงานทุกคน ซ่ึง จรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าวจะถกูน าไปถือปฏิบัติกับบริษัทในเครือ
ของกลุ่มบริษัทด้วย โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทได้รับการอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2556   และได้เผยแพร่ให้รับทราบโดยท่ัวกันแล้ว ซ่ึงปัจจุบันได้มีการ
ทบทวนรวมท้ังจัดท านโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับจริยธรรมเพ่ิมเติม โดยได้ระบุขัอก าหนดเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ครบคลมุถึงการห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                           
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ผลประโยชน์กับกิจการ รวมถึงการห้ามคอร์รัปช่ันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร และได้ก าหนด
บทลงโทษ โดยหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดดังกล่าว จะมีการพิจารณาบทลงโทษท่ีหมาะสมเป็นกรณี 
โดยหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ได้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติในการประชุมคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2559 ซ่ึงการเผยแพร่ให้ผู้บริหาร
และพนักงานรับทราบท่ัวกันทันที โดยการติดบอร์ด และจัดส่งในรูปแบบ Email นอกจากนีไ้ด้ประกาศ
ให้บุคคลภายนอกรับทราบผ่านทางเวป็ไซต์ของบริษัทในไตรมาสท่ี 1 ปี 2559   

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติั (compliance unit) 

         1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
         1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

ค ำอธิบำย 
บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผล โดยตั้งแต่ปี 2557 ว่าจ้าง บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด ซ่ึงเป็น
ผู้ เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยให้
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ นอกจากนีก้  าหนดให้มกีารประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน
ทุกปี 

√  

1.4  มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

  1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม  
 1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร 
ค ำอธิบำย 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มกีระบวนการติดตามและประเมินผลโดยว่าจ้างหน่วยงานอิสระภายนอกองค์กร
ตามแผนการตรวจสอบ ท าให้บริษัทเช่ือมั่นว่าจะสามารถจัดการอย่างทันเวลาหากพบการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ นอกจากนี้ได้ก าหนดช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนหากมีการฝ่าฝืน บริษัทได้มีการก าหนดบทลงโทษต่อการกระท าท่ีฝ่าฝืนและ
ขัดต่อต่อข้อก าหนดดังกล่าว ซ่ึงจะพิจารณาบทลงโทษหรือแนวทางแก้ไขตามการกระท าเป็นกรณี 

√ 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้าน
การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
ค ำอธิบำย 

บริษัทฯ ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการก าหนดคู่มือ
ด าเนินการ ซ่ึงได้มีการแบ่งแยกอ านาจอนุมัติการด าเนินงานและเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

√  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
ค ำอธิบำย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ดูแล 
บริหาร ด าเนินงานและปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารหรือบุคคลใด 
ๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมท้ังติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่างต่อเน่ือง สม า่ เสมอ เพ่ือให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณท่ีวางไว้ 

√  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ค ำอธิบำย 
บริษัทฯ ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงได้ระบุขอบเขต
อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน โดยครอบคลุมถึงบทบาทของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีระบุให้มีการสอบทานให้บริษัทมรีายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง  รวมท้ังพิจารณาคัดเลือก 
และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบทบาทของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีระบุให้ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมกีารรายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีท่ีเช่ือถือได้ 

√  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.4 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

บริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้
 

ค ำอธิบำย 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ ใน
หลากหลายด้าน อาทิ ด้านการประกอบธุรกิจของบริษัท ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่างไรกด็ี คณะกรรมการสามารถว่าจ้างท่ีปรึกษา
และผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านได้ตามความเหมาะสม 

√  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ใน
จ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
ค ำอธิบำย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน 
โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและน่าเช่ือถือ รวมถึงคุณสมบัติเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

√  

2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้ง
การสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการ
ส่ือสาร และการติดตาม 
ค ำอธิบำย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยบริษัทได้จัด
ให้มีหน่วยงานอิสระภายนอกท าหน้าท่ีตรวจสอบและให้ค าแนะน าเร่ืองระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทรวมท้ังรายงานผลการตรวจสอบและติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง ท้ังนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท ซ่ึงจะครอบคลุมถึงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท 

√  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทั โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายในอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่ง

√  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็น
ตน้   
ค ำอธิบำย 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการปฎิบัติงานของบริษทัโดยแบ่งแยก
หน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญออกจากกันอย่างชัดเจนและมีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจระหว่างกัน 
ส าหรับหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายนอกเข้าท าหน้าท่ีโดยมีสายการบังคับ
บัญชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจ
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 
ค ำอธิบำย 
โครงสร้างองค์กรได้ถกูก าหนดขึน้เพ่ือให้เกิดสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ง่ายต่อการส่ือสารข้อมลูท่ี
ส าคัญในการปฏิบัติงาน 

√  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  
ค ำอธิบำย 
บริษัทฯ ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างเหมาะสมกับการด าเนินกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์
อักษรและชัดเจน ส าหรับอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และ
พนักงาน บริษัทได้มกีารระบุไว้ใน Job Description  

√  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่าง
สม ่าเสมอ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก ท้ังการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากร โดยใน
การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด ได้ก าหนดนโยบายในการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว ส าหรับพนักงานใน
ระดับต ่ากว่าผู้ บริหารสูงสุด ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นผู้ แต่งตั้งตามต าแหน่งท่ีเหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ก าหนดหลกัปฏิบัติต่อพนักงานในหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจว่าบริษัท
จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมท้ังให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน โดยการจัดอบรมสัมนา 
และฝึกอบรมต่าง ๆ ให้แก่พนักงานตามความเหมาะสม 

√  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

เอกสารแนบ 5 อ่ืน  ๆ                                                    หนา้ท่ี 10 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทมีนโยบายในการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนซ่ึงนอกเหนือจากค่าตอบแทน
ประจ าแล้ว บริษัทยังมีสวัสดิการด้านอ่ืน ๆ เช่น ประกันสังคม ประกันอุบัติเหตุ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
การให้ความช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ การให้บริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดับช้ัน เป็น
ต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการให้รางวลัเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการจัดการต่อบุคลากรท่ี
มผีลงานไม่บรรลเุป้าหมาย ซ่ึงสอดรับกับคุณภาพและผลส าเร็จของงาน โดยบริษัทได้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเป็นประจ าทุกปี รวมท้ังส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างสม า่เสมอ 

√  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
ค ำอธิบำย 
บริษทัฯได้พัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มคีวามรู้ความสามารถในการท างานมากขึน้ และให้สามารถ
ท างานแทนกนัได้ รวมท้ังการประชุมร่วมกันของฝ่ายบริหารอย่างสม า่เสมอเพ่ือให้รับทราบนโยบาย
และการด าเนินงานธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้สามารถส่ังการแทนกันได้ ในกรณีท่ีเกิดขาดบุคลากรใน
ส่วนต่างๆ 

√  

4.4   บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ค ำอธิบำย 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้
เป็นไปตามหลักการความรับผิดชอบต่อสังคม โดยก าหนดให้มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัด
ให้มกีารจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติท่ีดี มคีุณธรรม 
จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมท้ังการจัดให้มสีวสัดิการด้านต่าง ๆ และด าเนินการให้
พนักงานปฎิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมสุีขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี  

√  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั 
ค ำอธิบำย 
ในกรณีท่ีต าแหน่งประธานกรรมการบริหารซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงว่างลง คณะกรรมการจะเป็นผู้
พิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระสูงของบริษัทให้เข้ามาด ารงต าแหน่งแทน หากไม่
มผีู้ ท่ีเหมาะสมอาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภายนอก ส าหรับต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้มี
การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง เพ่ือรองรับการสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร นอกจากนีใ้น
ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับ ผู้อ านวยการฝ่ายเป็นต้นไป บริษัทได้เตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้บริหารระดับกลาง มโีอกาสก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย 

√ 
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ี
จ าเป็น 
ค ำอธิบำย 

บริษัทก าหนดให้พนักงานปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ข้อบังคับการท างาน และ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี ผู้ ท่ีละเว้นหรือ

ละเมิดต่อข้อก าหนดจะถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยอย่างเป็นธรรม นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มี

หน่วยงานอิสระภายนอกซ่ึงเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านระบบการควบคุมภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบและ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือจะได้ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม 

√  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงค์ใน
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 
ค ำอธิบำย 

บริษัทฯได้ก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานไว้ในเอกสาร Job Description ทุกต าแหน่งงาน โดยให้

พนักงานทุกคนได้รับทราบและมกีารน าตัวชีว้ดัดังกล่าวมาใช้ในการประเมินผลพนักงาน 

√  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ใหส้ามารถ
เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 
ค ำอธิบำย 

บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัททุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี รวมถึงการปฏิบัติ ตาม 

Code of Conduct โดยให้มผีลตอบแทนการท างานท่ีเหมาะสมและสร้างแรงกระตุ้นในการท างาน 

√  

5.4  คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
ค ำอธิบำย 

บริษัทก าหนด Job Description ของแต่ละต าแหน่งงาน และหลักเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการ

ปฎิบัติงานท่ีชัดเจนและเหมาะสมเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทรับทราบถึงเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยบริษัทจัดให้มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าทุกปี ซ่ึงผู้ บังคับบัญชาจะแจ้ง

ผลการประเมินและส่ิงท่ีต้องปรับปรุงให้พนักงานรับทราบอย่างเหมาะสมและไม่สร้างแรงกดดันท่ีมาก

เกินไป 

√  
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การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  ที่เกีย่วข้องกบั

การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บริษทัสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน

ขณะนั้น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือ
ภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 
ค ำอธิบำย 

งบการเงินของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญรับอนุญาต ได้ถูกจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีบังคับใช้กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้สอบบัญชีได้แสดง
ความเห็นแบบไม่มเีง่ือนไข 

√  

6.2  บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทได้จัดเตรียมงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยท้ังรายปีและรายไตรมาส โดยถูกต้องตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้ก าหนดนโยบายบัญชีท่ีส าคัญและเกณฑ์ในการจัดท างบ
การเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างการถือหุ้นและการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

√  

6 .3  ร าย ง าน ท างก าร เงิน ข อ งบ ริ ษัท ส ะท้ อ น ถึ ง กิ จ ก ร รม ก าร ด า เนิ น ง าน ข อ งบ ริษั ท 
อยา่งแทจ้ริง 
ค ำอธิบำย 
ในการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้รวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลกัฐาน
การสอบบัญชีเกี่ยวกับจ านวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเส่ียง
จากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญของงบการเงิน และพิจารณาการควบคุม
ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินโดยถกูต้องของบริษัท 

√  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหารความ
เส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ
องคก์ร 
ค ำอธิบำย 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และมี
ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ภายใต้การด าเนินธุรกิจท่ีมีความสลับซับซ้อน สภาพการ
แข่งขันท่ีสูงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จึงมี การ

√  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ก าหนดทิศทาง การวางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ
รวมท้ังปรับปรุงกระบวนการปฎิบัติงานอย่างต่อเน่ือง อันจะเป็นการสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ในภาพรวม และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดให้การบริหารความ
เส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงาน และให้พนักงานทุกคนตะหนักถึงหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงร่วมกัน 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้ง
องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองค์กร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   
ค ำอธิบำย 

ฝ่ายจัดการได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความเส่ียงของหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการระบุความเส่ียงทุก

ประเภทซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร ฝ่ายงานและหน้าท่ีงานต่าง ๆ 

√  

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึง
ร ว ม ถึ ง ค ว า ม เ ส่ี ย ง ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ก า ร ร า ย ง า น  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ค ำอธิบำย 
ฝ่ายจัดการได้รวบรวมข้อมลูความเส่ียงจากหน่วยงานต่าง ๆ แล้ววิเคราะห์ความเส่ียงท้ังจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยนอก โดยพิจารณาอย่างครอบคลมุถึงความเส่ียงท่ีส าคัญ ได้แก่ ด้านกลยทุธ์องค์กร ด้านการ
ด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้าน
อ่ืน ๆ เช่นส่ิงแวดล้อมเป็นต้น  

√  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
ค ำอธิบำย 
ผู้บริหารและหัวหน้าของแต่ละหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง รวมถึงมี
หน้าท่ีจัดการความเส่ียง และก ากับดูลให้พนักงานภายใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้นโยบายการ
บริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

√  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึน  

√  

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 
(acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเส่ียง (sharing) 

√  
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8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที่จะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงที่จะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า
รายงานทางการเงินเทจ็  การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชัน่  การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลใน
รายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ค ำอธิบำย 

บริษทัให้ความส าคัญต่อความเส่ียงด้านการทุจริต จึงมกีารก าหนดระบบควมคุมภายในท่ีดีเพียงพออันจะ

ช่วยป้องกันและตรวจพบการทุจริตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

√  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมทั้ งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น 
ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

√  

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

√  

8.4  บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ √  
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงที่อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

√ 

 

9.2  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

√ 

 

9.3  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
อยา่งเพียงพอแลว้ 

√ 
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การควบคุมการปฏบัิติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รว มถึง
ลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทฯ มมีาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมในด้านต่างๆ สอดคล้องตามความเส่ียงด้านต่างๆ ขององค์กร 

√  

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติั
ของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รัดกุม  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มี
การก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติ
โครงการลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการ
ตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยได้
จดัใหมี้กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท า
รายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุง
ขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทั
ในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้ืม การค ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตาม
ให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพัน
บริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา 
เป็นตน้ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและล าดับขั้นการอนุมัติในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน โดย
จัดท าไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการประกาศให้พนักงานทุกฝ่ายทราบโดยท่ัวกัน และก าหนดให้มีการ
สอบทานความเหมาะสมอย่างสม า่เสมอ รวมถึงมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร  

√  

1 0 .3  บ ริ ษัท ก าห น ด ให้ ก ารค วบ คุ มภ าย ใน มี ค ว ามห ล ากห ล ายอ ย่ า ง เห ม าะส ม  เช่ น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

√  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

เอกสารแนบ 5 อ่ืน  ๆ                                                    หนา้ท่ี 16 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทัหน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร โดยการน าแนวทางปฏิบัติและข้อเสนอ
และท่ีได้รับจากฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอก ในการตรวจสอบระบบต่าง ๆ มาปรับ
ใช้และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

√  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น       

ค ำอธิบำย 
บริษทัฯได้แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบงาน 3 ด้านดงักล่าวออกจากกันอย่างชัดเจน โดยฝ่ายต่างๆของ
บริษทัฯมกีารก าหนดอ านาจการอนุมติัท่ีแตกต่างกันตามลกัษณะหน้าท่ี ท้ังหน้าท่ีในการบันทึกรายการ
บัญชี การจัดเกบ็จัดท าข้อมลูสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สิน ท้ังนีน้โยบายของ
บริษทัฯจะไม่มอบหมายงานให้บคุคลใดบคุคลหน่ึงมอี านาจกระท าการได้ตั้งแต่ต้นกระบวนการจนจบ
กระบวนการ ต้องมกีารแบ่งแยกหน้าท่ี การสอบยนัความถกูต้อง (Checks & Balances) อย่างเหมาะสม 

√  

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทฯ มีการจ ากัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลระบบสารสนเทศ ซ่ึงจะแบ่งแยกตามอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบตามแต่ละต าแหน่งงานอย่างเหมาะสม ซ่ึงมีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทเป็น
ผู้ดูแลควบคุมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศภายในบริษัท 

√  

11.2  บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม 
ค ำอธิบำย 
ผู้บริหารและฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัท ร่วมกับหน่วยงานภายนอกซ่ึงเป็นผู้ เช่ียวชาญในการ
บริการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ได้มีการก าหนดการควบคุมโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยี
ให้มคีวามเหมาะสม 

√  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม √  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.4 บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี

ใหมี้ความเหมาะสม 
√  

 

12. องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบัต ิเพ่ือให้
นโยบายที่ก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของ
บริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการ
หาโอกาสหรือน าผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั   
ค ำอธิบำย 
บริษัทได้ด าเนินนโยบายในการเข้าท ารายการระหว่างกันท่ีเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ โดยบริษัท
จะด าเนินการก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆให้ชัดเจนและสามารถเปรียบเทียบได้กับ
บุคคลภายนอก ท้ังนี้ บริษัทฯจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทพิจารณาและให้แสดง
ความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการด้วย   

√  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 
ค ำอธิบำย 

บริษัทมกีารก าหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องหรือ

มส่ีวนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาและไม่มีอ านาจในการอนุมติัธุรกรรม

น้ัน ๆ นอกจากนีจั้งมีการก าหนดการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงก าหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียกับการท า

รายการไม่สามารถเป็นผู้อนุมติัหรือออกเสียงลงมติได้ 

√  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น
ส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก  (at arms’ length 
basis) 

√  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนด
แนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยหรือร่วมนั้น ถือ
ปฏิบติั   
ค ำอธิบำย 

บริษัทมีการจัดท านโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนใน

การส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการ 

√  

12.5 บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดย
ผูบ้ริหารและพนกังาน 

√  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค ำอธิบำย 

บริษทัฯ มกีารระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกต าแหน่งเป็นลายลกัษณ์อักษร 

นอกจากนีม้กีารใช้ตัวชีว้ดัจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละต าแหน่งในแบบ

ประเมินผลพนักงานประจ าปีด้วย 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ี
มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
ค ำอธิบำย 

มกีารประชุมร่วมระหว่างพนักงานและผู้บริหารในแต่ละระดับเพ่ือก ากับดูแลและส่ือสารนโยบาย 

กระบวนการปฏิบัติของบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานในท่ีประชุม

ด้วย 

√  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ค ำอธิบำย 

ตามค าอธิบายท่ีระบุไว้ในข้อ 12.6 

√  

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลที่เกีย่วข้องและมคุีณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมี
คุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 
ค ำอธิบำย 
ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจะรวบรวมและพิจารณาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร 
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจ หากเป็นข้อมูลภายในของบริษัทจะก าหนดการส่งข้อมูลท่ี
เหมาะสม มีการตรวจสอบและอนุมัติการบันทึกข้อมูลท่ีเป็นระบบ ในกรณีท่ีจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลจาก
ภายนอก บริษัทจะว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญเพ่ือศึกษาและจัดท าข้อมูลท่ีจ าเป็นส าหรับการพิจารณาในเร่ือง
ส าคัญ เช่น การประเมินราคาทรัพย์สิน การวิเคราะห์การตลาด เป็นต้น 

√  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชนท่ี์จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  
ค ำอธิบำย 
บริษัทด าเนินการรวบรวมและพิจารณาข้อมูลท่ีส าคัญ โดยค านึงถึงความถูกต้อง ความเพียงพอ ความ
จ าเป็น และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากข้อมูลดังกล่าวท่ีมีต่อเร่ืองท่ีต้องพิจารณา รวมถึงการ
พิจารณาต้นทุนในการจัดหาข้อมลูดังกล่าวประกอบด้วย 

√  

13.3 บริษทัด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ √  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบ
ต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  
ค ำอธิบำย 
เลขานุการบริษัทและหน่วยงานต้นเร่ืองเป็นผู้ รับผิดชอบหลักในการจัดเตรียมข้อมูลท่ีส าคัญท่ีเพียงพอ 
เพ่ือให้คณะกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ โดยเลขานุการ
บริษัทมีหน้าท่ีจัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา เพ่ือให้
กรรมการได้รับข้อมลูท่ีเพียงพอประกอบการตัดสินใจ 

13.4 บริษทัด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  
ค ำอธิบำย 
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม
ไม่น้อยกว่า 7 วนั เพ่ือให้กรรมการได้รับข้อมลูก่อนการประชุมล่วงหน้า 

√  

13.5 บริษทัด าเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือใหส้ามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การ
บันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
ค ำอธิบำย 
เลขานุการบริษัทมหีน้าท่ีจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย
รายละเอียดของเร่ืองท่ีพิจารณา ข้อซักถามและความเห็นของกรรมการ รวมถึงผลการอนุมัติ/พิจารณา
ในแต่ละวาระการประชุม 

√  

13.6  บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจดัเกบ็เอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุม

ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  
ค ำอธิบำย 
แต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบจัดท าเอกสารและจัดเก็บเอกสารท่ีส าคัญของหน่วยงานตนเองให้
เป็นระเบียบ ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  เพ่ือสะดวกต่อการค้นหาและอ้างอิงในอนาคต ท้ังนี ้กรณีท่ีบริษัท
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทจะ
พิจารณาแนวทางการด าเนินการแก้ไขโดยพิจารณาจากข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ
ภายในทันที พร้อมท้ังระบุก าหนดการแล้วเสร็จและผู้ ท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน และแจ้งให้ผู้สอบบัญชี
หรือผู้ตรวจสอบภายในรับทราบเพ่ือติดตามผลการแก้ไขต่อไป 

√  
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อ
การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี

เหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
ค ำอธิบำย 
บริษทัมช่ีองทางการส่ือสารข้อมลูท่ีส าคัยแก่พนักงานได้หลายช่องทาง ได้แก่ การติดประกาศ เพ่ือให้
พนักงานรับทราบเป็นการท่ัวไป หรือการออกหนังสือให้แก่พนักงานเฉพาะบุคคล หรือการใช้ E-mail 
เพ่ือให้พนักงานบางคนหรือบางกลุ่มรับทราบ  

√  

14 .2  บ ริษัท มี การรายงานข้อ มู ล ท่ีส าคัญ ถึ งคณ ะกรรมการบ ริษัท อ ย่ างสม ่ า เสมอ  และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อขอ
ขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผู ้
ตรวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้อง
ขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ  เป็นตน้    
ค ำอธิบำย 
เลขานุการบริษัทและฝ่ายบริหารจะเป็นผู้รายงานข้อมูลท่ีส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม า่เสมอ 
ท้ังนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกดูข้อมลูท่ีส าคัญเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาหรือติดต่อขอ
ข้อมูลจากเลขานุการบริษัท และบริษัทยังมีการจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ 

√  

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถ
แจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ได้
อยา่งปลอดภยั 
ค ำอธิบำย 
บริษัทมีช่องทางในการเปิดรับเร่ืองร้องเรียนส าหรับให้ผู้ ท่ี ต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสท้ังจาก
ภายนอกและภายในบริษัทเองได้หลายช่องทาง เช่น จดหมายปิดผนึก อีเมล์ส าหรับเลขานุการบริษัท 
ท้ังนีบ้ริษัทมนีโยบายในการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมลูหรือเบาะแสไว้เป็นความลบั 

√  

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ที่อาจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หน้าท่ีหรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

√  
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ค ำอธิบำย 
บริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นหน่วยงานหลักในการติดต่อประสานงานและส่ือสารข้อมูล
กับบุคคลภายนอก ซ่ึงบุคคลภายนอกสามารถติดต่อร้องเรียนกับบริษัทผ่าน Email  ของเลขานุการ
บริษัทได้ท่ี secretary.aqua@aquacorp.co.th  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กร
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทั
ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ค ำอธิบำย 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสให้กับบริษัทได้ทาง Emailของเลขานุการบริษัท

ได้ท่ี secretary.aqua@aquacorp.co.th โดยข้อมูลของผู้ แจ้งจะถูกเก็บไว้เป็นความลับเพ่ือความ
ปลอดภัย 

√  

   

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหาร
และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น ก าหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผูบ้ังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทมีความตั้งใจท่ีจะจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้าม
ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจัด
ให้มีกระบวนการตรวจสอบภายในโดยหน่วยงานอิสระภายนอกท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัตงาน
ตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการติดตามให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ท้ังนี้บริษัทจัดให้มีการ
ประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงานเป็นประจ าทุกปี 

√ 

 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ค ำอธิบำย 
บริษัทได้จัดให้บริษัท เจ พี ทิพ ออดิท จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเป็น
ผู้ด  าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ 

√ 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั √  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค ำอธิบำย 
ผู้ ตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงก าหนดให้ตรวจสอบ
กระบวนการท างานของบริษัทและบริษัทย่อยทุก ๆ ไตรมาส ท้ังนี ้แผนการตรวจสอบดังกล่าวได้รับ
การอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว และจะถูกทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับระดับความส่ียงของกระบวนการปฎิบัติงานอยู่เสมอ 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบ
การควบคุมภายใน โดยบริษัท เจ พี ทิพ ออดิท จ ากัด ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยมีนาย
ทนงศักด์ิ ประดิษฐาน กรรมการผู้ จัดการ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 8819 เน่ืองจากมี
ความเป็นอิสระ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินงานด้านการควบคุม
ภายใน เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

√ 

 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
ค ำอธิบำย 
โครงสร้างองค์กรของบริษัท ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

√ 

 

16.6  บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA)  
ค ำอธิบำย 
ปัจจุบัน บริษัทว่าจ้างหน่วยงานอิสระภายนอก ซ่ึงเป็นผู้ประกอบวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในโดยตรง มี
ประสบการณ์ และได้พัฒนาการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบอยู่ เสมอ ดังน้ัน บริษัทมั่นใจว่าผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้ ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระและได้มาตรฐาน นอกจากนี ้
บริษัทยังได้มีการส่งเสริมให้ผู้ ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยการให้ความร่วมมือในการตอบค าถาม การจัดเตรียม
เอกสารส าหรับการตรวจสอบ และการให้ความร่วมมือในการด าเนินการแก้ไขตามค าแนะน าของผู้
ตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด 

√ 
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตาม

แกไ้ขอย่างทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
นยัส าคญั 
ค ำอธิบำย 
ผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ มหีน้าท่ีน าเสนอผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ดี หากพบข้อบกพร่องหรือข้อควรปรับปรุง หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะประสานงานกับหัวหน้าหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือหาแนวทางแก้ไข พร้อมกับแจ้ง
ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทรับทราบในทันที รวมถึงรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อไป 

√  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
สงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติ
อ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิม
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
ค ำอธิบำย 
บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษทัต้องรายงานให้บริษทัทราบถึงการกระท าท่ี
เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และ
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ ตามหลักนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้
หัวข้อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน นอกจากนีผู้้บริหารยังมีแนวทางการรายงานข้อบกพร่องท่ีเ ป็น
สาระส าคัญ พร้อมแทนวทางการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร รวมท้ังรายงานความคืบหน้าในการ
ปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทและหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
(แล้วแต่กรณี) 

√  
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