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ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั(มหาชน) (“บริษทั/AQUA”) ไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2547 ภายใตช่ื้อ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” และในปี 
2550 บริษทัฯไดมี้นโยบายหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และรถรับจา้งสาธารณะ เน่ืองจากพิจารณาแลว้ไม่คุม้ค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินการ บริษทัฯ ติดตามเก็บเงินจากพอร์ตลูกหน้ีเดิม ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯมีเงินสดเหลือและสามารถน าไปลงทุนในธุรกิจท่ีเห็นวา่
มีศกัยภาพในการลงทุนเพ่ือจะพฒันาเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ต่อไป 

 การลงทุนในส่ือโฆษณา 
ปี 2550 บริษทัฯ ลงทุนในบริษทั เจ.อาร์.ดีล จ ากดั (ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) ) (“AA”/“AQUA AD”) ในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 300 
ลา้นบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจใหบ้ริการเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา จดัหาพ้ืนท่ี รับจา้งผลิตและติดตั้งงานโฆษณาประเภทต่างๆ โดยเนน้
ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) หลงัจากนั้นบริษทัฯไดมี้การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน AA หลายคร้ัง
ดงัน้ี 

 ปี 2554 เขา้ซ้ือหุ้นของ AA จากผูถื้อหุ้นอ่ืนจ านวน 225,513,053 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ านวน 451,026,106 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท มูลค่ายติุธรรม ณ วนัจดทะเบียนเพ่ิมทุนเท่ากบั 
0.56 บาทต่อหุ้น บริษทัฯ มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ านวน 27.10 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัถือหุ้น AA ในสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทุนท่ีช าระแลว้ 

 ปี 2556 บริษทัฯ ไดข้ายและโอนสิทธิทรัพยสิ์นประกอบการเก่ียวกบัป้ายโฆษณาทั้งหมดของบริษทัให้กบั AA เพื่อจดั
โครงสร้างธุรกิจใหมี้ความชดัเจน และขายเงินลงทุนในหุน้สามญัของ AA จ านวน 105,151,997 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแลว้ ในราคาหุ้นละ 2.66 บาท รวมมูลค่า 279.49 ลา้นบาท 
ใหแ้ก่ POLAR ภายหลงัการท ารายการบริษทัถือหุน้ AA คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74  

 ปี 2559 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ AA จ านวน 105,151,997 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 26 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ในราคาหุ้นละ 1.52 บาท รวมมูลค่า 160 ลา้นบาท คืนจาก POLAR ภายหลงัการเขา้ซ้ือ
หุน้ดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ใน AA สดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
นอกจากน้ี ปี 2554 บริษทัฯไดพิ้จารณาเขา้ลงทุนในธุรกิจป้ายโฆษณาซ่ึงเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนักบั AA โดยการเขา้

ซ้ือป้ายโฆษณาจากผูป้ระกอบการอ่ืน รวมถึงการก่อสร้างโครงป้ายโฆษณาใหม่ ต่อมาในปี 2556 ไดข้ายและโอนสิทธิทรัพยสิ์น
ประกอบการเก่ียวกบัป้ายโฆษณาทั้งหมดของบริษทัใหก้บั AA เพ่ือจดัโครงสร้างธุรกิจใหมี้ความชดัเจน (ตามรายละเอียดขา้งตน้) 

เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ เขา้ลงทุนในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั (“BWM”) ด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอก
บา้น (Out Of  Home Media : OOH) ทั้งในรูปแบบป้ายภาพน่ิง และป้ายดิจิทลั LED โดยการเขา้ซ้ือ (1) หุ้นสามญัร้อยละ 90 ของหุ้น
ทั้ งหมดหรือเท่ากับ 881,999 หุ้น ในราคาหุ้นละ 697.9592 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 615.60 ลา้นบาท (2) หุ้น
บุริมสิทธิร้อยละ 100 ของหุน้ทั้งหมด หรือเท่ากบั 136 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 13,600 บาท 
รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน  615.61 ลา้นบาท และภายหลงัจากการเขา้ลงทุนในBWM แลว้ บริษทัมีแผนให้BWM ลดทุนในส่วน
ของหุ้นบุริมสิทธิทั้ งจ านวน และในวนัเขา้ท ารายการบริษทัตอ้งให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ BWM จ านวน 146.80 ลา้นบาท 
เพื่อให ้BWน าไปช าระเงินกูย้มื รวมทั้งส้ิน 762.41 ลา้นบาท  
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เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2560 ของ BWM มีมติให้ลดทุนในส่วนของหุ้นบุริมสิทธิทั้ง
จ านวน BWM ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 

การเขา้ลงทุนใน BWM คร้ังน้ีท าให้กลุ่มบริษทัมีเครือข่ายส่ือโฆษณา LED ครบวงจรทัว่ประเทศอยา่งรวดเร็ว โดยมี
จ านวนจอ LED ณ วนัส้ินปี 2563 จ านวน 116 จอ  ซ่ึงจะช่วยให้การวางแผนส่ือสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งและมีผลต่อโอกาส
การเติบโตของเมด็เงินโฆษณาอยา่งชดัเจน  

เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560  AA ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เอ็ม.ไอ.เอส. มีเดีย จ ากดั (“MIS”) คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 100 จากผูถื้อหุน้เดิม จ านวน 9,998 หุ้น มูลค่าเงินลงทุน 61.13 ลา้นบาท ซ่ึง MIS ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีป้ายโฆษณา
นอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 และ วนัท่ี 11 มิถุนายน 2562 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุน้ในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั เพ่ิมเติมจาก
ผูถื้อหุ้นเดิม ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าว สัดส่วนการถือหุ้นใน BWM เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ คิดเป็น
มูลค่าเงินลงทุนเพ่ิมทั้งส้ิน 74.07 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 BWM ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ส.ธนา มีเดีย จ ากดั (“STN”) คิดเป็น
ร้อยละ 99.99 จากผูถื้อหุ้นเดิม จ านวน 49,998 หุ้น มูลค่าเงินลงทุน 380 ลา้นบาท ซ่ึง STN ด าเนินธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีป้ายโฆษณานอก
บา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ มีจ านวนป้ายทั้งหมด 56 แห่ง 82 หนา้ป้าย  

ตั้งแต่ปี 2563 บริษทัฯไดป้รับแผนการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั ภายใตแ้บรนด์ “AQUA” เพียงแบรนด์
เดียว โดยให้บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั(มหาชน) เป็นผูบ้ริหารการขายและจดัการส่ือโฆษณาทั้ งหมดของ 4 บริษทัย่อยและ
บริษทัยอ่ยทางออ้ม และปรับให ้4 บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มเป็นเพียงเจา้ของส่ือโฆษณาและให้บริการก่อสร้างจดัหา ติดตั้ง 
และซ่อมบ ารุงส่ือโฆษณาเท่านั้น 

 

 การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “EP” เดิมช่ือ บริษัท โรงพมิพ์ตะวนัออก 
จ ากดั (มหาชน) “EPCO” 

 ปี 2553 การเขา้ซ้ือหุน้สามญัของ EP ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและประกอบ
ธุรกิจโรงพิมพค์รบวงจร ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 2 ราย รวมเป็นจ านวน 207.85 ลา้นหุน้หรือ
คิดเป็นร้อยละ 43.82 ของหุ้นทั้งหมดของ EP เท่ากบั 474,177,401 หุ้น (ไม่รวมหุ้นซ้ือคืนจ านวน 41,232,800 
หุน้)  คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 397.41 ลา้นบาทการเขา้ซ้ือหุ้นในคร้ังน้ีท าใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยถือหุน้ใน
บริษทัจดทะเบียนเกินร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยจ าเป็นตอ้งจดัท าค าเสนอซ้ือหุ้นทั้งหมดของ EP ตาม
กฎเกณฑ์ของ กลต. รวมถึงการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมผ่านระบบการซ้ือ-ขายของตลาดหลกัทรัพย ์ท าให้บริษทัฯมี
สดัส่วนการถือหุน้ EP ร้อยละ 44.15 ของทุนช าระแลว้  

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั มีสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 38.40 ของทุนช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั
ลดลง เน่ืองจากการแปลงสิทธิของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ EP-W1 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทั มีสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 39.69 ของทุนช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั
เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ี EP เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในสัดส่วน 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ 
รวมถึงการซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมผา่นระบบการซ้ือ-ขายของตลาดหลกัทรัพย ์ 

 วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษทั มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40.08 ของทุนช าระแลว้ สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัเพ่ิมข้ึน จากการซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมผา่นระบบการซ้ือ-ขายของตลาดหลกัทรัพย ์
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 ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั EP ไดข้ยายธุรกิจเพ่ิมไปในดา้นพลงังานทดแทนโดยด าเนินการผ่านบริษทัยอ่ยช่ือ 
บริษทั อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (“ETP”) เน่ืองจากเล็งเห็นถึงโอกาสในการพฒันา และการลงทุนใน
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทน  ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตท่ีสูง และมีความเส่ียงในการ
ด าเนินงานต ่า ตลอดจนสามารถสร้างรายไดท่ี้มัน่คงไดใ้นระยะยาว  

 ปี 2561 การเข้าลงทุนในบริษัท ตะวนัออกการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ จ ากัด (“EPPCO”) เน่ืองจากปัจจุบัน
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนมาใช้ e-commerce มากข้ึนหลายเท่าตวั ดงันั้น EP จึงมีนโยบายในการขยาย
ธุรกิจเก่ียวกบับรรจุภณัฑ ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีผูบ้ริหารมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 

 ปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2563 มีมติอนุมติัให้ EP เปล่ียนช่ือจากเดิม 
“บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ” เป็น “บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” และจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัถือหุ้น EP ร้อยละ 39.61 (ลดลงจาก 40.08% เน่ืองจากการแปลงสิทธิของผูถื้อ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ EP-W3) โดย EP ถือหุ้นใน EPPCO ร้อยละ 99.99 ซ่ึง EPPCO ด าเนินธุรกิจรับจา้งพิมพ์
ส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ นิตยสาร และบรรจุภณัฑ ์และถือหุน้ใน ETP ร้อยละ 75 ซ่ึง ETP ด าเนินธุรกิจพลงังาน 

 

 การลงทุนในธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
 ปี 2557 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (TCDC) ซ่ึงประกอบธุรกิจ

หลกัดา้นคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัคือกลุ่มบริษทัยนิูลีเวอร์ ในสัดส่วนร้อยละ 69 ของทุน
จดทะเบียน (1,694,000 หุน้) เป็นการเขา้ซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ของ TCDC จ านวน 1,169,000 หุน้ มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 406.3302 บาท (มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น 306.3302 บาท/หุ้น) และการเขา้ซ้ือหุ้น
จากผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 406 บาท เพื่อให้ไดสิ้ทธิเป็นผูถื้อหุน้เดิมของ TCDC รวมเป็นมูลค่า
เงินลงทุนทั้ งส้ิน 475 ล้านบาท และให้นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ ถือหุ้นแทนบริษัทจ านวน 1 หุ้น  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 TCDC เรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนแลว้ทั้งจ านวน  

 ในปี 2558 บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของ TCDC จ านวนหุน้ 459,374 หุน้จากผูถื้อหุน้เดิม 5 ราย คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 27.12 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ในราคาเฉล่ียหุ้นละ 685.715 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท) รวม
เป็นมูลค่าเงินลงทุนในคร้ังน้ี 315.00 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสดัส่วน
ร้อยละ 96.13 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 1,694,000 หุน้) 

 ไตรมาสท่ี 4/2558 TCDC เขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั แอค๊คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั (AWH) ซ่ึงประกอบธุรกิจ
ดา้นคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ จากผูถื้อหุ้นเดิมจ านวน 449,998 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ในราคา
เฉล่ียหุ้นละ 367.632 บาท เป็นเงินทั้งส้ิน 165.43 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าว TCDC เป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 450,000 หุน้) 

 

 การลงทุนในธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
 ปี 2559 MANTRA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 เขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือก่อสร้างส่ิงปลูก
สร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ตเพ่ือการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษช์นบทและเกษตรกรรมโดยมีมูลค่าการลงทุนในโครงการน้ีทั้งส้ิน 
470 ลา้นบาท เพ่ือก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ตเพ่ือการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ชนบทเกษตรกรรม และเพื่อ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                    หนา้ท่ี 4 

 

ด าเนินธุรกิจฟ้ืนฟสุูขภาพ (Retreatment Center) โดยมีมูลค่าการลงทุนในโครงการน้ีทั้งส้ิน 470 ลา้นบาท ภายใตช่ื้อโครงการ 
“เดอะ เคบิน เชียงใหม่”  
 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 โครงการ เดอะเคบิน เชียงใหม่ ก่อสร้างแลว้เสร็จและเปิดด าเนินการ 100% แลว้ ปัจจุบนัมีผู ้
เช่าไดแ้ก่ บริษทั เดอะเคบิน เชียงใหม่ จ ากดั และบริษทั เดอะ  เคบิน รีแฮบ จ ากดั โดยเป็นสัญญาเช่าระยะยาว 10 ปี และ
สามารถต่ออายสุัญญาเช่าไดอี้ก 10 ปี ต่อมาเม่ือไตรมาสท่ี 4/2563 บริษทัย่อยไดบ้อกเลิกสัญญาเช่ากบั The Cabin และให้
ส่งคืนพ้ืนท่ีโครงการทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป เน่ืองจาก The Cabin ปฏิบติัผิดสญัญาโดยไม่ช าระค่า
เช่าและค่าบริการตามสญัญาเป็นเวลาติดต่อกนัหลายงวด 
 

 การลงทุนอ่ืนๆ ทีย่งัมกีารด าเนินงานอยู่ 
 การลงทุนในบริษทั ออร่า ดรีม จ ากดั (ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงแรม 209 ห้อง และเซอร์วสิ อพาร์ท เมนท ์88 ห้อง ใน

จงัหวดันครปฐม) ปัจจุบนัไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้  ภายใตซ่ื้อ “ โรงแรม ไมดา้ ทวารวดี แกรนด ์”  
 

ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัไดป้รับเปล่ียนนโยบายการด าเนินธุรกิจ เป็นบริษทับริหารการลงทุน โดยเลือก
ลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพและโอกาสเติบโตในอนาคต เพื่อใหมี้ผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี
เหมาะสมและยัง่ยนื  

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การเปล่ียนช่ือเดิมคือ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” 
เป็นช่ือดงัต่อไปน้ี 
 ปี 2551 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ซนัไชน์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “SSE” 
 ปี 2553 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั พี พลสั พี จ ากดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “PLUS” 
 ปี 2555 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “AQUA” ซ่ึงเป็นช่ือท่ีใชอ้ยูใ่น

ปัจจุบนัของบริษทั 
 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  2/2564    ไดพิ้จารณาทบทวนวสิัยทศัน์และพนัธกิจของ
บริษทั เป็นดงัน้ี 
 

วสัิยทศัน์ 
“มุ่งมัน่ในการก้าวสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจท่ีมผีลการด าเนินงานท่ีดี มศัีกยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต 

เพ่ือให้มผีลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสมและยัง่ยืน”  
 

พนัธกจิ 
AQUA มุ่งมัน่ในการกา้วสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาส

เติบโตในอนาคต น าโดย 
(1)  ธุรกิจส่ือโฆษณาครบวงจรภายใต ้บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) และบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั 
(2) ธุรกิจบริการและใหเ้ช่าคลงัสินคา้ ภายใต ้บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จ ากดั  
(3) ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั 
(4) ธุรกิจบรรจุภณัฑแ์ละพลงังานทดแทน ภายใตบ้ริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                    หนา้ท่ี 5 

 

นอกจากน้ี ยงัสรรหาทางเลือกในการลงทุนต่างๆ ท่ีดีต่อไปในอนาคต เพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัมีผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี
เหมาะสมและยัง่ยนื 

 

กลยุทธ์ทีน่ าไปสู่ความยัง่ยืน  
 พิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต 
 กระจายความเส่ียงสู่การลงทุนท่ีหลากหลาย  
 พฒันาธุรกิจท่ีลงทุน เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยัง่ยนื 
 สร้าง Synergy ระหวา่งกลุ่มบริษทั เพ่ือใหเ้กิดผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสมและยัง่ยนื 
 ผลกัดนัธุรกิจท่ีลงทุนใหเ้ติบโตไปสู่การเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิในช่วงระยะ 3 ปี (ช่วงปี  2564 - 2566) 
1. บริหารธุรกิจใหมี้การเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 10 ทุกปี 
2. บริหารธุรกิจและการลงทุนใหมี้อตัราก าไรสุทธิไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของรายไดร้วม 

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
ตั้งแต่ปี 2550 (ภายหลงัหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือ) บริษทัไดล้งทุนในธุรกิจดงัต่อไปน้ี 
1. ธุรกิจส่ือโฆษณา Out of  Home Media ภายใตช่ื้อ กลุ่มบริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) (“AA”) และกลุ่มบริษทั บอร์ด

เวย ์มีเดีย จ ากดั (“BWM”)    
2. ธุรกิจบรรจุภณัฑแ์ละพลงังานทดแทน ภายใตช่ื้อ บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“EP”)  
3. ธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ ภายใตช่ื้อกลุ่มบริษทั ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จ ากดั  (“TCDC”)   
4. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั (“MANTRA”)   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 การแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษทัมีบริษทัย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางออ้ม และบริษัทร่วม รวมทั้ งหมด 8 บริษัท โดยมี
โครงสร้างการถือหุน้ของกิจการเป็นดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 
*   โครงสร้างการถือหุน้ของ  EP สามารถพิจารณาไดจ้าก 56-1 และ 56-2 ของ  EP 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี้ 
บริษัท อควา แอด จ ากดั (มหาชน) (“AA”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือประเภทบิลบอร์ด (Billboard)  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
สินทรัพยร์วม 687.91 566.42 571.00 678.09 555.76 561.99 
หน้ีสินรวม 276.17 99.54 108.34 264.99 90.19 98.43 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 411.74 466.88 462.66 413.09 465.57 463.57 
รายไดร้วม 211.69 352.52 354.19 204.76 335.79 339.82 
ก าไรสุทธิ (24.03) 59.19 59.03 (21.52) 56.97 60.67 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (0.0594) 0.1463 0.1459 (0.0532) 0.1409 0.1500 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - - 0.130 0.295 

 

บริษัท เอม็.ไอ.เอส. มเีดยี จ ากดั (“MIS”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) โดยเน้นส่ือประเภทบิลบอร์ด(Billboard) ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท ปี  2563 ปี  2562 ปี  2561 

สินทรัพยร์วม 30.86 27.92 20.88 
หน้ีสินรวม 17.40 14.94 15.60 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 13.45 12.98 5.28 
รายไดร้วม 8.08 20.23 15.63 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 0.62 7.69 1.55 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 62.19 769.31 154.52 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้  - - - 
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บริษัท บอร์ดเวย์ มเีดยี  จ ากดั (“BW”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือประเภทป้ายดิจิตอล (LED)  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
สินทรัพยร์วม 1,632.73 1,356.15 1,601.04 1,311.42 849.78 
หน้ีสินรวม 1,377.87 1,158.32 1,347.07 1,126.78 647.14 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 254.86 197.83 253.96 184.64 202.64 
รายไดร้วม 273.57 476.31 234.00 437.31 356.73 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (118.97) 14.72 (106.99) 1.53 11.98 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ (49.63) 15.02 (44.63) 1.56 12.23 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - 20.00 20.00 

 

บริษัท ส.ธนา มเีดยี จ ากดั (“STN”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีป้ายโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

สินทรัพยร์วม 73.97 65.43 69.62 
หน้ีสินรวม 38.40 22.93 27.83 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 35.57 42.50 41.79 
รายไดร้วม 60.94 96.81 107.94 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 13.38 30.90 36.74 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 267.65 617.96 734.76 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้  - 600.00 400.00 
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บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากดั (“TCDC”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 96.13% และบาแทม โฮลด้ิงส์ ลิมิเตด็ ถือหุน้ 3.87%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัยนิูลีเวอร์ โดยมีคลงัสินคา้ใหเ้ช่าจ านวน 2 คลงั 
คิดเป็นพ้ืนท่ีใหเ้ช่า 108,800 ตารางเมตร บนพ้ืนท่ีดินขนาด 211-0-25 ไร่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 39,39/1 หมู่ 11 ถนน ร.พ.ช. หนาม
แดง-คลองประเวศบุรีรมย ์ถนนสุวนิทวงศ ์(ทล.304) ต าบลคลองเปร็ง อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน  

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
สินทรัพยร์วม 3,293.24 3,333.67 3,276.78 3,100.59 3,069.51 3,034.07 
หน้ีสินรวม 1,401.33 1,586.76 1,739.36 1,268.45 1,417.65 1,547.54 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,891.91 1,746.91 1,537.42 1,832.15 1,651.87 1,486.53 
รายไดร้วม 280.10 353.15 305.24 267.95 287.26 280.30 
ก าไรสุทธิ 130.15 212.06 169.12 166.56 167.91 158.56 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 76.83 125.18 99.83 98.32 99.12 93.60 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - - - 2.00 

 

บริษัท แอ๊คคอมพลชิ เวย์ โฮลดิง้ จ ากดั (“AWH”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (TCDC) ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ โดยมีพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ 13,845 ตารางเมตร   บนท่ีดินขนาด 13-
1-74 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 342 หมู่ 2 ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน  
หน่วย : ล้านบาท ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

สินทรัพยร์วม 342.40 408.46 385.47 
หน้ีสินรวม 139.88 170.66 191.82 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 202.52 237.80 193.64 
รายไดร้วม 32.10 70.35 49.36 
ก าไรสุทธิ (36.41) 47.31 15.96 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (80.91) 105.13 35.47 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - 7.00 
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บริษัท มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั (“MANTRA”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ โดยบริษทั เดอะ เคบิน เชียงใหม่ จ ากดั เช่าเพ่ือด าเนินธุรกิจฟ้ืนฟู
สุขภาพ (Retreatment Center) 

 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพยร์วม 764.74 724.93 719.74 
หน้ีสินรวม 537.06 504.30 506.72 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 228.68 220.63 213.03 
รายไดร้วม 71.16 67.75 262.13 
ก าไรสุทธิ 28.05 27.60 195.26 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 28.05 27.60 195.26 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 20.00 20.00 20.00 

 

บริษัท อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) “EP”  
 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 39.61 และการถือหุน้ส่วนท่ีเหลือของ EP สามารถดู
ไดท่ี้ Website ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจาก EP เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
บริษทัร่วม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการรับจา้งพิมพส่ิ์งพิมพป์ระเภทหนงัสือ นิตยสาร และบรรจุภณัฑ ์และลงทุนในธุรกิจผลิต 
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ประกอบดว้ย 
1)  ผลิตส่ิงพิมพ์ท่ีด าเนินธุรกิจโรงพิมพ์ในลกัษณะครบวงจร ตั้ งแต่วางแผนการผลิตจนกระทั่งเขา้เล่มเป็นส่ิงพิมพ์

ส าเร็จรูป รวมทั้งการขยายธุรกิจโดยเขา้ลงทุนในธุรกิจบรรจุภณัฑ ์
2)  ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ  ลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า โดยโรงไฟฟ้าแบบพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) ใหบ้ริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
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 ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน  

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
สินทรัพยร์วม 8,381.96 11,555.42 10,599.33 3,105.24 4,119.96 3,564.10 
หน้ีสินรวม 3,520.39 7,658.04 7,319.07 1,153.12 2,331.56 1,881.08 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 4,861.57 3,897.39 3,280.27 1,952.12 1,788.40 1,683.01 
ส่วนของผูถื้อหุน้-ส่วนของ EP 3,937.22 3,299.52 2,573.33 1,952.12 1,788.40 1,683.01 
รายไดร้วม 2,763.22 2,103.73 1,184.66 789.00 734.92 500.84 
ก าไรสุทธิ 1,565.11 901.73 408.69 315.53 196.59 34.14 
ก าไรสุทธิ-ส่วนของ EP 1,135.31 651.72 342.77 315.53 196.59 34.14 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 1.23 0.71 0.41 0.34 0.21 0.04 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้(*) - - - 0.25 0.20 0.15 

  หมายเหตุ (*)  EP ประกาศจ่ายปันผลจากการด าเนินงานของแต่ละปีดงัน้ี 
ปี 2563 เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.25 บาท 
ปี 2562 เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.20 บาท 
ปี 2561 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.15 บาท  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตั้งแต่ปี 2561 - 2563 สามารถจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจไดด้งัน้ี  

ประเภทรายได้ 
2561 2562 2563 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. รายได้จากธุรกจิส่ือป้ายโฆษณา :       
1.1 รายไดค้่าโฆษณา - Static 377.18 30.82 398.09 26.06 319.10 23.37 
1.2 รายไดค้่าโฆษณา - LED 311.57 25.46 403.05 26.39 255.13 18.69 
1.3 รายไดจ้ากการขายจอ LED 6.85 0.56 7.41 0.49 - - 

รวม 695.60 56.83 808.55 52.93 574.23 42.06 

2.  รายได้จากธุรกจิคลงัสินค้า : 289.40 23.65 271.04 17.74 276.09 20.22 

3.  รายได้จากธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ : 65.44 5.35 66.56 4.36 47.59 3.49 

4.  ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม : EP 136.05 11.12 261.21 17.10 449.70 32.94 

5.  รายได้อ่ืน :       

5.1 ก าไรจากการขายเงินลงทุน - - 14.83 0.97 - - 
5.2 รายไดด้อกเบ้ียรับและอ่ืนๆ 22.41 1.83 26.71 1.75 17.68 1.29 
5.3 ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสงัหาริมทรัพยฯ์ 15.01 1.23 78.62 5.15 - - 

รวม 37.42 3.06 120.16 7.87 17.68 1.29 

รวมรายได้ 1,223.91 100.00 1,527.52 100.00 1,365.29 100.00 
 

หมายเหต ุ 1.  ปี 2563 การรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วม (EP) มีสัดส่วนร้อยละ 39.61 ส่วนปี  2561-2562 มีสัดส่วนร้อยละ 40.08 ลดลงเน่ืองจากการแปลงสิทธิของผูถื้อ  
ใบส าคญัแสดงสิทธิ EP-W3 

    2.  บจ.มนัตรา  แอสเซ็ท เขา้ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ และเร่ิมรับรู้รายไดจ้ากอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ เฟส 1 ตั้งแต่เดือนเมษายน 2560 
และรับรู้รายไดต้ามสัญญา 100% เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป็นตน้ไป ต่อมาเม่ือไตรมาสท่ี 4/2563 บริษทัยอ่ยไดบ้อกเลิกสัญญาเช่ากับ The Cabin และให้ส่งคืน
พื้นท่ีโครงการทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป เน่ืองจาก The Cabin ปฏิบติัผิดสัญญาโดยไม่ช าระค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเป็นเวลาติดต่อกนัหลาย
งวด 
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2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 

2.1.1 ธุรกจิเช่าซ้ือ 
ในอดีตท่ีผ่านมา บริษทัด าเนินธุรกิจขายเช่าซ้ือสินคา้ยี่ห้อ “ไดสตาร์” ประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น เคร่ืองใชส้ านกังาน 

รถจกัรยานยนต์ และอ่ืนๆ พร้อมบริการก่อนและหลงัการขายถึงบา้นให้แก่ กลุ่มลูกคา้รายย่อยระดบักลาง-ล่าง ท่ีอาศยัอยูน่อกเขต
เทศบาลในจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ ต่อมา ณ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2550 บริษทัฯ มีนโยบายหยดุการให้สินเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
และรถรับจา้งสาธารณะ(รถแท็กซ่ี) เน่ืองจากไม่คุม้ต่อค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ ปัจจุบนัพอร์ตลูกหน้ีเกือบทั้งหมดของบริษทั ได้
พิจารณาตดัหน้ีสูญเพ่ือให้เป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หากภายหลงัลูกหน้ีช าระเงินให้กบับริษทั บริษทัจะรับเงินและบนัทึกเป็น
รายไดห้น้ีสูญรับคืน  ส่วนลูกหน้ีท่ียงัไม่ตดัหน้ีสูญบริษทัไดต้ั้งส ารองหน้ีสงสยัจะสูญไวท้ั้งจ านวนแลว้ 

 

2.1.2 ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 
เป็นธุรกิจท่ีให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media) ท่ีมีความหลากหลายทั้งในดา้นรูปแบบ 

ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการน าเสนอ เพ่ือให้ครอบคลุมตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั โดยกลุ่มบริษทั
ใหบ้ริการส่ือโฆษณาครบวงจร ตั้งแต่ให้ค  าปรึกษาในการวางแผนการใชส่ื้อ และการสร้างเครือข่ายส่ือโฆษณา (Media Network) รวม
ไปถึงการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้ง และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการส่ือโฆษณา  

การด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั มีส่ือท่ีใหบ้ริการหลกั 2 ประเภทดงัน้ี  
1. ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor)  
2. ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media)  

รายละเอยีดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ 
1. ส่ือโฆษณาภาพนิ่งกลางแจ้ง (Static Outdoor)  

เป็นส่ือป้ายโฆษณาภาพน่ิงท่ีมีความหลากหลาย ทั้ งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ท่ีตั้งอยู่ริมถนนสายหลกั บนทางด่วน และ
ภายนอกอาคาร โดยมีจุดติดตั้งครอบคลุมพ้ืนท่ีทั้งในยา่นธุรกิจ แหล่งชุมชนในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และในหัวเมืองใหญ่ทัว่ประเทศ
ไทย การผลิตส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) นั้น สามารถใชว้สัดุไดห้ลากหลายเพ่ือให้ภาพโฆษณาท่ีติดตั้งบนป้ายนั้น 
มีความเหมาะสมกบัลกัษณะสินคา้และสร้างความดึงดูดใจให้แกผู้พ้บเห็น รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจมี 2 ประเภท คือ รายไดจ้าก
การให้เช่าส่ือโฆษณา และรายไดจ้ากการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้ง ซ่ึงลูกคา้ท่ีเช่าส่ือโฆษณาของบริษทัตอ้งให้
บริษทัเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือคุม้ครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณาโดย 

 โครงสร้างป้ายโฆษณาใช้วสัดุตามแบบมาตรฐานอุตสาหกรรมโดยผ่านการค านวณการรับน ้ าหนัก การตา้นทาน
แรงลมจากวศิวกรท่ีมีความช านาญและมีประสบการณ์   

 ตวัพ้ืนป้ายเป็นช้ินงานต่อเน่ืองดว้ยวสัดุโลหะและอโลหะ เช่น แผน่อลูมิเนียม แผน่สงักะสี และแผน่ผา้ไวนิล  
 รูปแบบโครงสร้างส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) สามารถแยกประเภทไดด้งัน้ี โครงสร้างเสาเด่ียว 

(Mono Pole), โครงสร้างเสาคู่ (Double Column) และโครงสร้างเหลก็ฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) บนพ้ืนดิน และ
บนอาคาร  รวมถึง ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟท่ีติดตั้งต่อเน่ืองบริเวณใตท้างด่วนเลียบถนนเอกมยั-รามอินทรา 
(Serie Poster)  
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เสาเด่ียว (Mono Pole) เสาคู่ (Double Column) เหลก็ถกัใยแมงมุมบนพ้ืนดิน 

  

เหลก็ถกัใยแมงมุมบนอาคาร ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟ 

ณ วนัส้ินปี  2562 - 2563 กลุ่มบริษทัมีโครงป้ายส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) แบ่งตามจุดติดตั้ง ดงัน้ี 

จุดติดตั้ง 
จ านวนโครงป้าย (หน้าป้าย) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ริมถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 171 213 173 

ริมถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั 119 146 114 

  รวม 290 359 287 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 40.40 51.53 52.82 
หมายเหต ุ ปี 2563 มีสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 อตัราการใชง้านเฉล่ียลดลงอยา่งมาก โดยในไตรมาสท่ี 4 บริษทัพิจารณาลดจ านวนป้ายน่ิงท่ีไม่ไดรั้บการ

สนใจจากลูกคา้เน่ืองจากเส้นทางจราจรเปล่ียน หรือถูกบดบงัจากเส้นทางรถไฟฟ้าเพื่อลดตน้ทุน 

 
2. ส่ือโฆษณาดจิทิลั LED  

เป็นส่ือโฆษณาประเภทอิเลคทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นส่ือโฆษณาท่ีใหท้ั้งอารมยแ์ละความรู้สึกจากการเคล่ือนไหวและการออกเสียง
ของภาพโฆษณา สร้างจุดสนใจให้กบัผูพ้บเห็นไดเ้ป็นอยา่งดี มีความโดดเด่นในยามค ่าคืน และเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั โดยบริษทัให้
ความส าคญักบัส่ือโฆษณาท่ีสามารถสร้าง  Impact ใหก้บัผูพ้บเห็นได ้การสร้างส่ือโฆษณาดิจิทลัของกลุ่มบริษทัจึงมีจุดเด่น ดงัน้ี 

1) Prime Location พ้ืนท่ีติดตั้งเครือข่ายครอบคลุมบริเวณศูนยก์ลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD) ตามเส้นทางท่ีมีการจราจร
หนาแน่นทั่วกรุงเทพฯ แบ่งเป็น กรุงเทพฯชั้นใน เน้นท าเลท่ีเขา้ลกัษณะเป็น Business Area  มีห้างสรรพสินคา้ชั้นน า และความ
หนาแน่นของท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม เช่น เส้นถนนสาทร ถนนพระราม 4 ถนนสุขุมวิท ถนนอโศก ถนนเพชรบุรี รวมถึง
บริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีอนุเสาวรียส์มรภูมิ เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นกลาง เน้นท าเลรองลงมาจากกรุงเทพชั้นใน ลกัษณะท่ีอยู่อาศัยผสม
ระหวา่งหมู่บา้นและคอนโดมิเนียม เป็นท่ีตั้งของซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (Discount Store) และซุปเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket) ขนาดใหญ่ 
เช่น เส้นถนนรัชดาภิเษก ถนนพฒันาการ  เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นนอก เน้นท าเลรอบๆ กรุงเทพฯ ตามถนนเส้นส าคญัๆ เช่น ถนนแจง้
วฒันะ ถนนงามวงศว์าน ถนนรามอินทรา ถนนบางนา  เป็นตน้ 
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2) Grand Size พ้ืนท่ีให้บริการจอตอ้งมีขนาดใหญ่ เพ่ือดึงดูดสายตา โดยร้อยละ 90 ของเครือข่ายมีขนาดพ้ืนท่ีมากกวา่ 120 
ตารางเมตรข้ึนไป เพ่ือสร้างImpact ให้กบัผูพ้บเห็นไดแ้ละเป็นจุดดึงดูดความสนใจท่ีโดดเด่นมากท่ีสุดในพ้ืนท่ีนั้นๆ เพ่ือสร้างความ
คุม้ค่าต่อลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทั 

3) Network มีการขยายจุดติดตั้ งป้ายให้มีจ านวนครอบคลุมพ้ืนท่ีทั่วกรุงเทพมหานครและต่างจังหวดัจนสามารถสร้าง
เครือข่าย (Network) เพ่ือใหส่ื้อสารกบัผูบ้ริโภคไดเ้ป็นจ านวนมากตามความตอ้งการของอุตสาหกรรมโฆษณา 

ปัจจุบนั ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษทัฯ มีจ านวนจอดิจิทลั LED ทั้งหมด 118 จอทัว่ประเทศ (รวม Series Pole จ านวน 34 จอ) 
และในการท าการตลาดเพ่ือให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ลูกคา้ บริษทัไดจ้ดัแบ่งแพคเกจ Network ใหเ้หมาะสมกบัตามความ
ตอ้งการของลูกคา้เพ่ือช่วยการตดัสินใจในการใชบ้ริการของลูกคา้ ดงัน้ี 

Platinum : มีจอดิจิทัล LED ทั้ งหมด 37 จอ ตั้ งอยู่กรุงเทพฯชั้ นใน เน้นท าเลท่ี เข้าลักษณะเป็น Business Area มี
ห้างสรรพสินคา้ชั้นน า และความหนาแน่นของท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม เช่น เส้นถนนสาทร ถนนพระราม 4 ถนนสุขุมวิท 
ถนนอโศก ถนนเพชรบุรี รวมถึงบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีอนุเสาวรียส์มรภูมิ เป็นตน้ รวมถึงป้ายโฆษณาดิจิทลั LED บริเวณอาคารพาลาเดีย
มแยกประตูน ้ า ซ่ึงมีขนาดพ้ืนท่ีมากกวา่ 1,500 ตารางเมตร ซ่ึงถือวา่เป็นป้ายท่ีมีพ้ืนท่ีโฆษณาขนาดใหญ่มากท่ีสุดในประเทศไทยป้าย
หน่ึง  เพื่อสร้างการจดจ าในแบรนดสิ์นคา้ของลูกคา้ 

Silver  : มีจอดิจิทลั LED ทั้งหมด 27 จอ  สัดส่วนร้อยละ 80 อยูก่รุงเทพฯชั้นใน และร้อยละ 20 อยูก่รุงเทพฯชั้นกลางและ
ชั้นนอก กรุงเทพฯชั้นกลาง เนน้ท าเลรองลงมาจากกรุงเทพชั้นใน ลกัษณะท่ีอยูอ่าศยัผสมระหวา่งหมู่บา้นและคอนโดมิเนียม เป็นท่ีตั้ง
ของซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (Discount Store) และซุปเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket) ขนาดใหญ่ เช่น เส้นถนนรัชดาภิเษก ถนนพฒันาการ 
เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นนอก เนน้ท าเลรอบๆ กรุงเทพฯ ตามถนนเส้นส าคญัๆ เช่น ถนนแจง้วฒันะ ถนนงามวงศ์วาน ถนนรามอินทรา 
ถนนบางนา เป็นตน้ 

Cities connect : มีจอดิจิทลั LED ทั้งหมด 27 จอ กระจายอยูห่ัวเมืองใหญ่ทัว่ภูมิภาคของประเทศไทย ซ่ึงจะวางเครือข่ายใน
หัวเมืองใหญ่ต่างๆ ในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ โดยเน้นจงัหวดัท่ีมีสนามบินเพ่ือการพาณิชย ์ มีห้างสรรพสินคา้ รวมทั้งบริษทัฯยงัมีพนัธมิตร
ทางธุรกิจท่ีสามารถเพ่ิมเครือข่ายในท าเลท่ีไม่มีป้ายของบริษทัฯ  เพ่ือใหก้ารบริการของบริษทัครอบคลุมทัว่ประเทศได ้

LED Series Pole :  ติดตั้งอยูท่ี่ตอม่อ Airport link บริเวณเส้นทางสัญจรหลกัเขา้ออกสนามบินสุวรรณภูมิ ขาเขา้และขาออก
ฝ่ังละ 17 จอ รวม 34 จอ โดยมีรูปแบบการน าเสนอส่ือเป็นซีรีส์ LED นบัวา่เป็นส่ือโฆษณาท่ีแปลกใหม่ ดึงดูดความสนใจ และโดด
เด่นมากท่ีสุดในพ้ืนท่ีนั้น 

ในส่วนของรูปแบบของการบริหารการขาย บริษทัจะเนน้ใหบ้ริการท่ียดืหยุน่และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ เพ่ือดึงดูด
ให้ลูกคา้ตดัสินใจใชบ้ริการ โดยสามารถน าแพค Network ต่างๆมารวมกนัเพ่ือให้ครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมายได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ 
สามารถจดัแพคเกจใหเ้หมาะสมตามงบประมาณของลูกคา้ไดอี้กดว้ย รวมทั้งเพ่ิมความเช่ือมัน่ในการบริการดว้ยการจดัส่งรายงาน และ
การแกไ้ขปัญหาจอ LED ใหเ้สร็จส้ินอยา่งรวดเร็วไม่เกิน 24 ชัว่โมง 

ภาพรวม Network LED ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปัจจุบนั มีทั้งหมด 57 จอ กระจายครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในกรุงเทพฯชั้นใน 
ชั้นกลางและชั้นนอก และเพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ให้มีความหลากหลายของพ้ืนท่ี  ในปี 2564 บริษทัมีแผนเพ่ิมเครือข่าย 
Network ใน CBD ให้มากข้ึน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีการลงุทนในจอดิจิทลั  LED เพื่อเสริม 
Network เดิม อีกประมาณ 15-20 จอ ในกรุงเทพฯชั้นใน โดยมีภาพตวัอยา่ง Network LED ดงัน้ี 
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- เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 

   

Mega X - ศูนยก์ารคา้พาลาเดียม ส่ีแยกประตูน ้า เกษตรศาสตร์ฯ – บางเขน โรงแรมโซโซฟิเทล-พระราม4 

   

ปตท. นานา หวัล าโพง ถนนดินแดง 

  

Suvarnabhumi Series Pole (Inbound) Suvarnabhumi Series Pole (Outbound) 
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- ต่างจงัหวดั 

   

จงัหวดับุรีรัมย ์ จงัหวดัอุดรธานี - 5 แยกวงเวยีนน ้าพ ุ จงัหวดันครราชสีมา  

   

จงัหวดัภูเกต็ จงัหวดัสงขลา – หาดใหญ่ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED  แบ่งตามจุดติดตั้ง ดงัน้ี 

จุดติดตั้ง 
จ านวนจอ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 89 86 53 

ต่างจงัหวดั 27 27 26 

  รวม 116 113 79 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 59.12 69.02 72.34 

หมายเหต ุ ปี 2563 มีสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 อตัราการใชง้านเฉล่ียลดลงอยา่งมาก 

3. โครงการ MEGA CONNECT 
เป็นส่ือโฆษณาดิจิทลั LED ท่ีบริษทัฯ จะออกเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ เพ่ือสร้างความแตกต่างให้กบัตลาดส่ือโฆษณา สร้างโอกาส

และเพ่ิมทางเลือกให้กับลูกคา้ โดยช่ือว่า “MEGA CONNECT” ซ่ึงจะเป็นแพคเกจ LED ท่ีมีขนาดใหญ่ระดับ Mega Size อยู่ใน 
Location ท่ีเป็นย่านธุรกิจระดบั A+  ซ่ึงบริษทัฯวางแผนท่ีจะลงทุนประมาณ 15-20 จอ ภายในปี 2564 โดยผลิตภณัฑ์ใหม่ “MEGA 
CONNECT”  มีความแตกต่างจากระบบเครือข่าย LED เดิม ดงัน้ี 

1) Mega Size : พ้ืนท่ีให้บริการของจอจะมีขนาดใหญ่ โดยพ้ืนท่ีเฉล่ียของจอจะมีขนาดมากกวา่ 500 ตารางเมตร เพ่ือดึงดูด
สายตากบักลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี  

2) Premium Design : เป็นจอท่ีมีการออกแบบโดดเด่นไม่เหมือนใคร มีลกัษณะท่ีมีความ Premium ทั้งรูปแบบของกรอบจอ 
และความละเอียด คมชดัระดบั HD 

3) Premium Location : เป็นจอท่ีติดตั้งอยใูนใจกลางเมือง ยา่นธุรกิจท่ีเป็นพ้ืนท่ี Prime Area ท่ีส าคญัของกรุงเทพฯ 
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4) Outstanding Content : ส่ือท่ีแสดงถึงศกัยภาพของจอ LED ดว้ยขนาดจอท่ีใหญ่ และมีความคมชดัระดบั HD จึงสามารถ
สร้างสรรค ์Content ท่ีสวยงามและโดดเด่นดึงดูดสายตาไดเ้ป็นอยา่งดี และเพ่ิมความน่าสนใจใหก้บัจอ LED  ดว้ยการท า 
Interactive Content ท่ีสามารถส่ือสารกบัผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

โดยมีภาพตวัอยา่ง ผลิตภณัฑใ์หม่ “MEGA CONNECT” ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 

 

ทางด่วนมกักะสนั (ขาออก) ตรงขา้มโรงแรมบางกอกพาเลซ 

Screen Size : W40.32 x H20.16 m. : 812.85 Sq.m. 

ทางลงด่วนอาจณรงค ์(เฉลิมมหานคร) 

Screen Size : W64.51 x H15.36 m. : 990.90 Sq.m. 

  

แยกองัรีดูนงัต ์ 

Screen Size : W27.84 x H9.60 m.  : 267.26 Sq.m. 

สุขุมวิท 55-ทองหล่อ 

Screen Size : W32.64 x H8.64 m :  282.01 Sq.m. 

  

ทางด่วนพระราม4 – ราบบ่อนไก่ 

Screen Size : W29.76 x H11.52 m.:  342.84 Sq.m. 

ถนนเพชรบุรี ตรงขา้มโรงแรม AVANI 

Screen Size : W14.40 x H20.16 m. :  290.30 Sq.m. 
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ภาพรวม Network LED ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ภายหลงัการลงทุน จะมีทั้งหมดประมาณ 90-100 จอ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาม 
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.3 ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการท่ีพฒันาข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) ท่ีส่วนมากจะ

เป็นโครงการขนาดใหญ่เพียงอยา่งเดียว และแผนงานต่อไปจะเร่ิมพฒันาใหบ้ริการคลงัสินคา้ท่ีสร้างแบบส าเร็จรูป (Ready Built) เพื่อ
ให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้หลกับางกลุ่ม และแบบ Ready Built เพื่อรองรับฐานลูกคา้
กลุ่มใหม่และเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีตอบสนองคามตอ้งการของตลาดไดท้นัที 

   

คลงัสินคา้ แห่งท่ี 1 – 2  คลงัสินคา้ แห่งท่ี 3 คลงัสินคา้ แห่งท่ี 4 
 

รายละเอียดของโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 
อาคารคลงัสินคา้ ท่ีตั้งโครงการ อตัราการเช่า (%) พ้ืนท่ีเช่ารวม (ตรม.) 

แห่งท่ี 1 ต  าบลคลองเปรง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100.00 47,102 

แห่งท่ี 2 ต  าบลคลองเปรง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100.00 61,800 

แห่งท่ี 3* ต  าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 9.94 4,525 

แห่งท่ี 4 ต  าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 100.00 9,320 

รวม 96.68 122,747 
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2.4 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ ไดเ้ขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างใน

ลกัษณะเป็นรีสอร์ต เพ่ือการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ชนบทและเกษตรกรรม ตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) เพื่อให้ผู ้
ประกอบธุรกิจฟ้ืนฟสุูขภาพ (Retreatment Center) เช่าโครงการทั้งหมดระยะยาว  

 

  
อสงัหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ ต.ห้วยทราย อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 

 

รายละเอียดของโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

ท่ีตั้งโครงการ อตัราการเช่า (%) พ้ืนท่ีดิน พ้ืนท่ีใชส้อย (ตรม.) 
ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  88.33 34-1-62.6 ไร่ 11,093  

หมายเหตุ  เม่ือไตรมาสท่ี 4/2563 บริษัทยอ่ยไดบ้อกเลิกสัญญาเช่ากับ The Cabin และให้ส่งคืนพื้นท่ีโครงการทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป เน่ืองจาก The Cabin 

ปฏิบติัผดิสัญญาโดยไม่ช าระค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเป็นเวลาติดต่อกนัหลายงวด 
 

2.5 การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) “EP” 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัถือหุ้น EP ในสัดส่วนร้อยละ 39.61 ลดลงจากร้อยละ 40.08 เน่ืองจากการแปลงสิทธิของผูถื้อ

ใบส าคญัแสดงสิทธิ EP-W3  โดย EP มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของบริษทั และการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1) ผลิตส่ิงพิมพท่ี์ด าเนินธุรกิจโรงพิมพใ์นลกัษณะครบวงจร ตั้งแต่วางแผนการผลิตจนกระทัง่เขา้เล่มเป็นส่ิงพิมพส์ าเร็จรูป 
และให้บริการผลิตส่ิงพิมพป์ระเภทบรรจุภณัฑก์ระดาษส าหรับอาหาร รวมถึงให้บริการผลิตส่ิงพิมพท่ี์เป็นบรรจุภณัฑป์ระเภทกล่อง
ลูกฟกู  โดยมีก าลงัการผลิต ดงัน้ี  

ก าลงัการผลติ (ฉบับต่อปี) ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 อตัราการใช้ก าลงัผลติต่อปี 

1.หนงัสือพิมพ ์ 30,500,000 30,500,000 30,500,000 

ไม่เกิน 80% 

2.หนงัสือ เยบ็ลวด 25,000,000 25,000,000 25,000,000 

3.หนงัสือ ไสกาว 27,000,000 27,000,000 27,000,000 

4.หนงัสือปกแขง็ 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

5.ใบปลิวแผน่พบั 170,000,000 170,000,000 170,000,000 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                    หนา้ท่ี 22 

 

2) ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทั้งในและต่างประเทศ  ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า โดย
โรงไฟฟ้าแบบพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) ให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาและบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีโครงการและก าลงัการผลิตดงัน้ี 

 

 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
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โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 

 

 

โครงการโรงไฟฟ้าแบบพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่ม EP มีโรงไฟฟ้า ดงัน้ี 

ล าดบั โครงการ รายละเอยีดโครงการ 
ก าลงัการผลติ

(เมกะวตัต์) 

จ าหน่ายไฟฟ้าเชิง

พานิชย์ (COD) 

1 Shichikashuku 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์เมืองชิจิคะชุคุ จงัหวดัมิยางิ ประเทศ

ญ่ีปุ่ น 

1.98 23 กนัยายน 2563 

2 Shichikashuku 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์เมืองชิจิคะชุคุ จงัหวดัมิยางิ ประเทศ

ญ่ีปุ่ น 

1.49 ภายในไตรมาส 

4/2564 

3 PPCT โครงการผลิตไฟฟ้าแบบพลงังานความร้อนร่วม (Co-Generation 

Combined Power Plant) เขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั จ.

กรุงเทพฯ 

120 29 มีนาคม 2559 

4 SSUT โครงการผลิตไฟฟ้าแบบพลงังานความร้อนร่วม (Co-Generation 

Combined Power Plant) เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ 

240 โรงงานที ่1 : 21/12/59 

โรงงานที ่2 : 3/12/59 

5 Houng Linh 3 (HL3) ** โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Huong 

Linh จงัหวดั Quang Tri ประเทศเวียดนาม 

30 ภายใน เดือน 

ตุลาคม 2564 

6 Houng Linh 4 (HL4) ** โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Huong 

Linh จงัหวดั Quang Tri ประเทศเวียดนาม 

30 ภายใน เดือน 

ตุลาคม 2564 

7 Che Bien Tay Nguyen  

(TN)** 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Ban Can 

จงัหวดั Gia Lai ประเทศเวียดนาม 

50 ภายใน เดือน 

ตุลาคม 2564 

8 Phat Trien Mien Nui  

(MN)** 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Ban Can 

จงัหวดั Gia Lai ประเทศเวียดนาม 

50 ภายใน เดือน 

ตุลาคม 2564 

9 รวม 8 โครงการ โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา ท่ีมีสัญญา

กบัการไฟฟ้านครหลวง 

1.51 ก.ย .2557  ถึง   

มิ.ย .2558 

10 รวม 6 โครงการ โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา ท่ีมีสัญญา

กบัภาคเอกชน 

6.43 2563 ถึง ไตรมาส 

1/2564 

11 รวม 11 โครงการ งานติดตั้งระบบและควบคุม “โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์

ท่ีติดตั้งบนหลงัคา” 

7.42 2560 ถึง ไตรมาส 

2/2564 

รวม 538.83 MW  

(**) ล าดบัท่ี  5-8 โดยท่ี EPVN W1 และ EPVN W2 บริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นผูเ้ขา้ลงทุนก่อสร้างในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลมท่ี
ประเทศเวยีดนาม ก าลงัการผลิตรวม 160 เมกะวตัต ์ดงักล่าว  สรุปรายละเอียดประมาณการลงทุน ดงัน้ี :-  

โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม 
ก าลงัการผลติ 

)เมกะวตัต์(  
ระยะเวลาก่อสร้าง 

วนัที่คาดว่า 

จะ COD 

มูลค่าโครงการรวมการ 

ก่อสร้าง(EPC) )ล้านบาท(  

โครงการ HL3 30 12 เดือน ต .ค 2564 1,316.58 

โครงการ HL4 30 12 เดือน ต .ค 2564 1,388.51 

โครงการ TN 50 12 เดือน ต .ค . 2564 2,142.03 

โครงการ MN 50 12 เดือน ต .ค . 2564 2,402.90 

รวม 160              7,250.02 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและภาวะการแข่งขันและผู้ประกอบการธุรกจิเช่าซ้ือ 

เน่ืองจากบริษทัไดห้ยดุใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และอ่ืนๆ ตั้งแต่ปี 2550 ตามท่ีแจง้ไวข้า้งตน้แลว้ บริษทัพิจารณาแลว้วา่ 
ขอ้มูลส่วนน้ีไม่มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน และการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ีอาจจะไม่สะทอ้นให้เห็นถึงสถานการณ์ท่ีแทจ้ริงได ้
จึงยกเลิกการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ี 

ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

ส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทัฯ มี 2 ประเภทหลกัๆ ท่ีให้บริการอยูใ่นปัจจุบนัน้ี คือ ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) 
และส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media) ซ่ึงกระจายอยูใ่นพ้ืนท่ีส าคญัๆ ทัว่ประเทศ โดยในสัดส่วนในกรุงเทพคิดเป็นร้อยละ 64 
และต่างจงัหวดัตามหัวเมืองหลกัรวม 42 จงัหวดัคิดเป็นร้อยละ 36 ท าให้ส่ือโฆษณาของบริษทัเป็นท่ีพบเห็นของผูค้นทุกกลุ่ม ทุกวยั 
ทุกอาชีพ ณ ส้ินปี 2563 รวมพ้ืนท่ีให้บริการโฆษณาแบบป้ายน่ิง 113,211 ตารางเมตร จากหน้าป้ายทั้งหมด 290 หน้าป้าย และแบบ
ดิจิทลัมีพ้ืนท่ีให้บริการโฆษณา จ านวน 14,429 ตารางเมตร จากจ านวนป้ายทั้งหมด 116 จอ เฉล่ียพ้ืนท่ีโฆษณาประมาณ 124 ตาราง
เมตรต่อจอดิจิทลั 

เป้าหมายของบริษทั เพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ให้อยูก่ลุ่ม 1 
ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ี บริษทัไดก้ าหนดกลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 

1. เลือกพ้ืนท่ีในการสร้างส่ือโฆษณาท่ีสามารถเป็นจุดสังเกตหรือสถานท่ีท่ีเป็น ''สัญญลกัษณ์'' (Landmark) ประจ าพ้ืนท่ี
หน่ึงๆ ได ้เช่น ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) ขนาดใหญ่บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิขาออกมอเตอร์เวยส์ าหรับลูกคา้
ธนาคารกรุงเทพ และป้ายบริเวณอ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ส าหรับลูกคา้กลุ่มสิงห์คอร์ปอเรชัน่ รวมถึงป้ายโฆษณาดิจิทลั 
LED บริเวณอาคารพาลาเดียมแยกประตูน ้ า ซ่ึงมีขนาดพ้ืนท่ีมากกวา่ 1,500 ตารางเมตร ซ่ึงถือวา่เป็นป้ายท่ีมีพ้ืนท่ีโฆษณาขนาดใหญ่
มากท่ีสุดในประเทศไทยป้ายหน่ึง  เพื่อสร้างการจดจ าในแบรนดสิ์นคา้ของลูกคา้ 

2.  เลือกการสร้างส่ือโฆษณาดิจิทลัท่ีมีพ้ืนท่ีใหโ้ฆษณาขนาดมากกวา่ 120  ตารางเมตรข้ึนไป เพ่ือสร้าง  Impact ใหก้บัผูพ้บ
เห็นได ้ และ เป็นจุดดึงดูดความสนใจท่ีโดดเด่นมากท่ีสุดในพ้ืนท่ีนั้นๆ เพ่ือสร้างความคุม้ค่าต่อลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทั  

3.  การขยายป้ายให้มีจ านวนครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัจนสามารถสร้างเครือข่าย (Network) 
เพ่ือใหส่ื้อสารกบัผูบ้ริโภคไดเ้ป็นจ านวนมากตามความตอ้งการของตลาดโฆษณา 

4.  จัดหมวดหมู่ป้ายเป็นกลุ่มเพ่ือน าเสนอลูกค้าประเภทองค์กรให้ซ้ือในระยะยาว เช่น แบ่งตามภาค หรือ กลุ่มป้าย
ครอบคลุมทัว่ประเทศ 

5.  การให้บริการท่ียืดหยุ่นและอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้เพ่ือชกัจูงให้ลูกคา้ตดัสินใจใชบ้ริการ รวมทั้ งเพ่ิมความ
เช่ือมัน่ในการบริการดว้ยการจดัส่งรายงานการออกอากาศดว้ย Log file และการแกไ้ขปัญหาจอ LED ให้เสร็จส้ินอยา่งรวดเร็วไม่เกิน 
24 ชัว่โมง 

6.  การเพ่ิมความสามารถท่ีนอกเหนือจากการแพร่ภาพโฆษณาเพียงอยา่งเดียวโดยการถ่ายทอดสดกิจกรรมพิเศษรวมถึงเพ่ิม
ศกัยภาพของส่ือดว้ยการน าเทคโนโลยมีาร่วมใชก้บัจอดิจิทลั LED  เช่นกิจกรรม Interactive เป็นตน้ 

7.  เพ่ือดึงดูดความสนใจของผู ้พบเห็น และให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ของคนยุค 4.0 กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตร
ผูป้ระกอบการทีว ีช่อง 22 Nation รายงานข่าวท่ีส าคญัทุกชัว่โมงเพ่ือตอบสนองวิถีชิวิตของคนรุ่นใหม่ท่ีใชเ้วลาอยูน่อกบา้นเป็นส่วน
ใหญ่ เพ่ือสร้างสีสนัและชีวติใหก้บัส่ือโฆษณา รวมทั้งท าใหผู้ค้นไดรั้บทราบข่าวสารท่ีส าคญัๆในแต่วนัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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บริษทัให้ความส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาท่ีมีอยู ่การสรรหานวตักรรมใหม่ๆ ท่ีสามารถ
เพ่ิมมูลค่าให้กบัส่ือโฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของตลาดอยา่งแทจ้ริง รวมทั้งด าเนินการสรรหาส่ือโฆษณาประเภทอ่ืนๆ  
เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้แก่ลูกคา้ โดยมีการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ จากส่ือโฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทั้ งจากการศึกษา
นิตยสารดา้นโฆษณาชั้นน าในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไปศึกษาดูงานส่ือโฆษณาต่างประเทศ เพ่ือน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้ห้
เหมาะสม  

ลกัษณะลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกคา้ของบริษทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดต่อ ดงัน้ี 
1. ลูกคา้ประเภทบริษทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 

คือ บริษทัตวัแทนโฆษณา ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รือบริการในการติดต่อใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตและติดตั้งส่ือ
ป้ายโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการของลูกคา้ของตนเอง 
2. ลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Direct ) 

คือ บริษทั ห้างร้านเอกชน รวมถึงองคก์รของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจทัว่ไป ท่ีเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจต่างๆ ซ่ึงเป็นเจา้ของ
ผลิตภณัฑ ์หรือบริการโดยตรง ลูกคา้ลกัษณะน้ีจะติดต่อกบับริษทัโดยไม่ผา่นบริษทัตวัแทนโฆษณา เพ่ือใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตและติดตั้ง
ส่ือป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีไดต้กลงกนั 

ในปี  2561 - 2563 บริษทัมีสดัส่วนรายไดแ้ยกตามประเภทลูกคา้ไดด้งัน้ี 
 
ปี 

Agency Direct  
รายได้รวม 

ราย 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน(%) ราย 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน(%) 

2563 80 333.34 58.05 175 240.89 41.95 574.23 
2562 99 511.22 63.81 221 289.92 36.19 801.14 

2561 120 477.19 69.28 176 211.57 30.72 688.76 

 
และสดัส่วนลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรกของรายไดร้วมใน  2561 - 2563 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายไดลู้กคา้ 10 รายแรก (ลา้นบาท) 213.41 371.04 277.34 

สดัส่วนรายไดลู้กคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม 37.16% 46.31% 40.27% 

การประเมินผลความพึงพอใจ 

บริษทัเร่ิมจดัใหมี้การประเมินผลความพึงพอใจของลูกคา้ตั้งแต่ปี 2563 เป็นปีแรก โดยสุ่มตวัอยา่งจากลูกคา้ท่ีมีการใชบ้ริการ
ส่ือโฆษณาในปี 2563 และลูกคา้ท่ีมียอดใชบ้ริการส่ือโฆษณามากอยูร่ะดบัตน้ๆของบริษทั จ านวน 27 ราย ทั้งน้ียอดขายรวมของกลุ่ม
ตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 47 ของรายไดค้่าโฆษณาปี 2563 โดยคา่เฉล่ียความพึงพอใจของลูกคา้โดยรวมมีระดบัคะแนนเท่ากบั 4.67 
คะแนน จากคะแนนเตม็ 5 คะแนน มีรายละเอียดดงัน้ี 
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คุณลกัษณะความต้องการของลูกค้า 

(Customer Requirement) 
ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจ 

(Satisfaction Mean) 

บุคลากร 1 พนกังานขายมีความรู้ ความเขา้ใจ ตอบค าถามเก่ียวกบัส่ือโฆษณาของบริษทัได ้ 4.7 

2 พนกังานขายตอบสนองความตอ้งการตามค าร้องขอไดอ้ยา่งรวดเร็ว 4.9 

3 พนกังานขายสามารถอธิบายขั้นตอนการลงส่ือโฆษณาได ้ 4.8 

4 พนกังานขายสามารถตอบขอ้ร้องเรียนลูกคา้และแกไ้ขปัญหาไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพ 4.8 

ผลิตภณัฑ ์ 5 สินคา้มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการ 4.7 

6 สินคา้มีความหลากหลายครอบคลุมตามความตอ้งการ 4.2 

การให้บริการ 7 การด าเนินงานสามารถจดัท าไดต้รงตามเวลาท่ีก าหนด 4.8 

8 การรายงานเร่ืองการข้ึนส่ือโฆษณาจดัส่งรายงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.5 

9 มีการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดของการลงส่ือโฆษณาท าไดอ้ยา่งครบถว้นและถูกตอ้งเม่ือตอ้งแกไ้ข 4.7 

ก า ร บ ริ ก า ร
หลงัการขาย 

10 การประสานงานการจดัส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบังานขายได ้ 4.7 

11 การดูแลและให้บริการหลงัการขายช่วยให้ไดรั้บรู้ขอ้มูลและข่าวสารของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 4.7 

หมายเหตุ  ความพึงพอใจ แต่ละขอ้มีคะแนนสูงสุดเท่ากบั 5 คะแนน  

แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
การโฆษณาผ่านส่ือประเภทต่างๆ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการท าการตลาด ซ่ึงส่งผลดีต่อ

บริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น สามารถช่วยเพ่ิมยอดขาย สามารถเพ่ิมการรับรู้ในตวัสินคา้ เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพใน
การส่ือสารกบัผูบ้ริโภค รวมไปถึงเป็นการสร้างความภกัดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty) เป็นตน้ ผูผ้ลิตสินคา้ท่ีมีการโฆษณาผา่นส่ือ
ต่างๆ จะไดเ้ปรียบคู่แข่งท่ีไม่มีการโฆษณาเป็นอยา่งมาก  

เน่ืองจากค่าใชจ่้ายส่ือโฆษณา ประกอบไปดว้ย ค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมการตลาดของทุกภาคธุรกิจ ค่าใชจ่้ายในส่ือโฆษณาจึงมี
แนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงท่ีเศรษฐกิจดี ผูผ้ลิตสินคา้จะมีแรงจูงใจในการเพ่ิมการใชจ่้ายใน
การโฆษณาเพ่ือชิงส่วนแบ่งการตลาดในก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีมากข้ึน ส าหรับช่วงท่ีเศรษฐกิจอยู่ในภาวะถดถอยผูผ้ลิตสินคา้
สามารถลดงบประมาณในการโฆษณาลงไดง่้ายท่ีสุดเม่ือเทียบกบั การลดค่าใชจ่้ายดา้นอ่ืนๆ เช่น การลดจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2563 มีมูลค่าอยูท่ี่ 1.06 แสนลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 อยูท่ี่ 14.08% คิดเป็นมูลค่าท่ี
ลดลง 17,408 ลา้นบาท โดยสรุปเปรียบเทียบการใชส่ื้อของปี 2562-2563 ไดด้งัน้ี 

 

ประเภท 
ปี 2563 

(ล้านบาท) 
% ปี 2562 

(ล้านบาท) 
% การเปลีย่นแปลง  

(ล้านบาท) 
การเติบโต 

(%) 
ส่ือโทรทศัน์ / โทรทศัน์ดิจิตอล 63,177 59.46 70,310 56.86 (7,133) (10.15) 
ส่ือวิทย ุ 3,602 3.39 4,741 3.83 (1,139) (24.02) 
ส่ือหนงัสือพิมพ ์/ นิตยสาร 3,833 3.61 5,671 4.59 (1,838) (32.41) 
ส่ือโรงภาพยนตร์ 4,317 4.06 8,838 7.15 (4,521) (51.15) 
ส่ือป้ายโฆษณา 11,041 10.39 13,509 10.92 (2,468) (18.27) 

ส่ือในร้านคา้ (In store) 674 0.63 1,040 0.84 (366) (35.19) 
ส่ืออินเทอร์เน็ต 19,610 18.46 19,555 15.81 55 0.28 
รวม 106,255 100.00 123,663 100.00 (17,408) (14.08) 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล The Nielsen Company (Thailand) ผา่นทาง Website สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย www.adassothai.com 

 

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=โฆษณา
http://www.adassothai.com/
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ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลุ่มบริษทัเร่ิมจากเป็นผูพ้ฒันาโครงการคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีสร้างข้ึนตามความตอ้งการของผูเ้ช่า (Built-to-Suit) 

โดยให้ความส าคญักบัการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผูเ้ช่าในดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ การใส่ใจและท าความเขา้ใจในความ
ตอ้งการและรูปแบบธุรกิจท่ีมีความเฉพาะเจาะจงของลูกคา้ เพ่ือน ามาพฒันาออกแบบโครงการคลงัสินคา้ในลกัษณะพิเศษ  เลือกท าเล
ท่ีตั้งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใตร้าคาค่าเช่าท่ีเหมาะสม  เพ่ือให้ผูเ้ช่ามัน่ใจไดว้า่การเช่า
คลงัสินคา้จากกลุ่มบริษทัสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการด้านโลจิสติกส์ ซ่ึงส่งผลให้กลุ่มบริษทัได้รับความ
ไวว้างใจและให้ลูกคา้รายเดิมขอให้ลงทุนขยายโครงการคลงัสินคา้ขนาดใหญ่กว่าเดิมเพ่ิมอีก 1 โครงการ พ้ืนท่ีเช่าเพ่ิมจาก 47,000 
ตารางเมตร เป็น 108,800 ตารางเมตร 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีแผนพฒันาและขยายพ้ืนท่ีให้เช่าอยา่งต่อเน่ือง ทั้งจากลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้รายใหม่โดยจุดเด่น
และกลยทุธ์ท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการแข่งขนั เป็นดงัน้ี 

1. คุณภาพของโครงการคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ และการออกแบบท่ีตรงกบัความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของผูเ้ช่า 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ใหก้บัผูเ้ช่า 

2. คุณภาพของคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ สร้างแบบส าเร็จรูปส าหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) เพื่อรองรับความตอ้งการ
ขยายพ้ืนท่ีของลูกคา้ปัจจุบนั และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทัว่ไป 

3. บริการท่ีครบวงจร 
4. ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
5. การเลือกสถานท่ีตั้ง ท่ีเป็นจุดยุทธศาสตร์ดา้นโลจิสติกส์ และสามารถสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ ไดใ้นเร่ืองค่า

ขนส่ง และระยะเวลาท่ีใช้ในการขนส่งและกระจายสินค้า โดยการตดัสินใจเลือกสถานท่ีตั้งนั้ นจะเป็นกระบวนการ
ตดัสินใจร่วมกนัระหวา่งผูเ้ช่าและกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงจะน าปัจจยัต่างๆ ไม่วา่จะเป็นปัจจยัทางตรงหรือทางออ้ม ระยะสั้นหรือ
ระยะยาวท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของผูเ้ช่ามาพิจารณาประกอบกนั อาทิเช่น เส้นทางคมนาคม แหล่งสินคา้ และ
สิทธิประโยชน์จากภาครัฐ เป็นตน้ 

 

ลกัษณะของลูกค้าเป้าหมาย 
1. ผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่ายสินคา้จากทั้งในและต่างประเทศ ผูเ้ช่ากลุ่มน้ีมีความตอ้งการอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ เพื่อ

กระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้และผูบ้ริโภคทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย ตลอดจนในระหวา่งภูมิภาค
ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) ดว้ย อาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ ท่ีอยูใ่นความ
ตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการการใชง้านท่ีซับซอ้นไดเ้ต็มรูปแบบ เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์โดยรวมของผูเ้ช่ากลุ่มน้ี  

2.  ผูป้ระกอบธุรกิจการจดัการดา้นโลจิสติกส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัชั้นน าจาก
ต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารและจดัการดา้นโลจิสติกส์โดยท าหน้าท่ีเป็นผูดู้แลการกระจายสินคา้และการขนส่งท่ี
ไม่ใช่ธุรกิจหรือความสามารถหลกัของบริษทัเจา้ของสินคา้ โดยบริษทัเหล่าน้ีจะเป็นผูล้งทุนในการสร้างเครือข่ายการกระจายสินคา้
นบัตั้งแต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสินคา้ การจดัหาบุคลากรปฏิบติังาน อุปกรณ์ และระบบสนบัสนุนการปฏิบติังาน เป็น
ตน้ 
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จ านวนพ้ืนท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทกลุ่มลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 กลุ่มลูกคา้ พ้ืนท่ีเช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 ผูผ้ลิตสินคา้อุปโภคบริโภค 108,902 100.00 
2 ผูใ้หบ้ริการลอจิสติกส์  12,920 70.57 
 รวม    121,822 96.68 

 
จ านวนพ้ืนท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทอายสุญัญาเช่าท่ีเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อายสุญัญาเช่า พ้ืนท่ีเช่า(ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 1-3 ปี 60,022 93.31 
2 มากกวา่ 3 – 5 ปี  61,800 100 
3 มากกวา่ 5 – 10 ปี - - 
 รวม   121,822 96.68 

 

แนวโน้มอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

 ธุรกิจคลงัสินคา้ทัว่ไปในระยะ 1-3 ปี ปีขา้งหนา้ยงัมีภาวะทรงตวั แมค้วามตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจะขยายตวัต่อเน่ืองตามการ
ลงทุนของภาคอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เติบโตและภาคการคา้/บริการในประเทศท่ีขยายตวัดีต่อเน่ืองโดยเฉพาะธุรกิจ
พาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ (e-commerce) แต่การลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง อาจมีผลใหพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้
ส่วนเกินเพ่ิมข้ึนในบางพ้ืนท่ี ท าใหก้ารปรับเพ่ิมค่าเช่าท าไดย้าก   

 ธุรกิจคลงัสินคา้แช่เยน็/แช่แขง็ และคลงัสินคา้ธญัพืช (ไซโล) ซ่ึงมีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจการเกษตรยงัมีแนวโนม้ซบเซา 
เน่ืองจากปัญหาพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ส่วนเกินท่ีมีอยูสู่ง  

 คลงัสินคา้ในท าเลท่ีมีโอกาสเติบโตต่อเน่ืองในระยะขา้งหนา้ ไดแ้ก่ พ้ืนท่ีในเขตอุตสาหกรรมทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
พ้ืนท่ีโดยรอบระเบียง เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) จงัหวดัศูนยก์ลางภูมิภาค จงัหวดั
ชายแดนท่ีไดอ้านิสงส์จากการพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone: SEZs) รวมทั้งพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีทุน
ไทยเขา้ไปลงทุนในประเทศเพื่อนบา้น  

ในส่วนของการลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ทัว่ไปคาดวา่จะเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะจากกลุ่มทุนอสงัหาริมทรัพยแ์ละนิคม
อุตสาหกรรมจะมีแนวโนม้ขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้สมยัใหม่มากข้ึน ซ่ึงจะท าใหภ้าวะการแข่งขนัในธุรกิจรุนแรงข้ึนและอตัราเช่าพ้ืนท่ียงั
ทรงตวั ส าหรับคลงัสินคา้ทัว่ไปในบางท าเลท่ีมีโอกาสเติบโตและมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนต่อเน่ืองในระยะขา้งหนา้ อาทิเช่น  

 คลงัสินค้าในท าเลใกล้แหล่งผลิต: คาดวา่จะมีความตอ้งการเพ่ิมข้ึนในพ้ืนท่ีเขตอุตสาหกรรมท่ีมีอยูแ่ละพ้ืนท่ีเป้าหมายใหม่
ภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐบาล อาทิ กรุงเทพฯ และปริมณฑล พ้ืนท่ีโดยรอบระเบียงเศรษฐกิจ ภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) จงัหวดัศูนยก์ลางภูมิภาค จงัหวดัชายแดนและบริเวณโดยรอบท่ีคาดวา่อาจจะไดอ้านิสงส์ จาก
ความคืบหนา้ของโครงการพฒันาพ้ืนท่ี SEZs (อาทิ ตาก มุกดาหาร สระแกว้ ตราด สงขลา เชียงราย หนองคาย) 

  คลงัสินค้าในท าเลใกล้ตลาดผู้บริโภค: ยงัมีความตอ้งการเพื่อใชเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้ และเป็นศูนยก์ลางรองรับการ
ขยายตวัของตลาดการคา้ออนไลน์ท่ีเนน้การขนส่งถึงมือลูกคา้รวดเร็ว อาทิเช่น กรุงเทพฯและปริมณฑล จงัหวดัศูนยก์ลาง
การเติบโตของภูมิภาค (อาทิ ชลบุรี พิษณุโลก นครราชสีมา ขอนแก่น อุบลราชธานี สุราษฎร์ธานี) 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                    หนา้ท่ี 30 

 

นอกจากน้ี จากศกัยภาพในเชิงท าเลท่ีตั้งของประเทศไทยท่ีเป็นศูนยก์ลางภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และความกา้วหนา้ใน
การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการขนส่งของไทยทั้งระบบราง ถนน หรือระบบการบินท่ีเช่ือมโยงประเทศเพ่ือนบา้นทั้งในอาเซียน 
จีน และ อินเดีย ประกอบกบัคลงัสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานในแถบภูมิภาคน้ียงัมี นอ้ย และหลายประเทศมีการเปิดเสรีให้นกัลงทุนจากชาติ
อาเซียนเขา้ไปลงทุนธุรกิจคลงัสินคา้ไดม้ากข้ึน อาทิ เวยีดนาม (เปิดใหน้กัลงทุนอาเซียนถือหุน้ 100%) อินโดนีเซีย (49-51%) กมัพชูา 
(49%) ฟิลิปปินส์ (40%) โดยแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบ้าน และการขยายตัวอย่างมากของการลงทุน
ภาคอุตสาหกรรมในประเทศเหล่าน้ี ผนวกกบัการคา้ชายแดนท่ีเติบโตต่อเน่ือง จะเป็นปัจจยัหนุนใหมี้ความตอ้งการใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้
เพ่ิมข้ึน ท าใหผู้ป้ระกอบการมีโอกาสขยายธุรกิจคลงัสินคา้ไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น และสามารถรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึน 

 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
การด าเนินการในธุรกิจน้ี  จะมีลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ  เน่ืองจากบริษทัไดพ้ฒันาตามความ

ตอ้งการของผูเ้ช่า (Built-to-Suit) โดยลูกคา้ของบริษทัเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) ท่ีมีประสบการณ์
มาแลว้หลายปี   

 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์และการให้บริการ 
ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 
2.3.1  การจดัหาสถานทีต่ดิตั้งส่ือโฆษณากลุ่มบริษัทมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1) ท าการศึกษาส ารวจและวิจยัพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพและเป็นจุดสนใจของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของเอเจนซ่ี หรือเจา้ของสินคา้
และบริการรวมถึงพฤติกรรมและทัศนคติของผูบ้ริโภคต่อส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media) เพื่อให้ตอบสนอง
ความตอ้งการในการใชส่ื้อของเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการและตอบสนองรูปแบบการใชชี้วติ (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลงและ
ครอบคลุมผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

2) น าขอ้มูลจากการส ารวจท่ีไดม้าวเิคราะห์และประชุมคณะผูบ้ริหาร เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการของส่ือโฆษณาท่ีจะ
ติดตั้งในพ้ืนท่ีนั้นๆ และแผนการตลาดโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย พร้อมศึกษาความเป็นไปไดข้อง
การลงทุนตามนโยบายของบริษทั 

3) หลงัจากท่ีบริษทัไดท้ าการส ารวจครบทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ทางบริษทัจะด าเนินการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือเสนอพิจารณา
อนุมติัแผนการด าเนินการติดตั้งส่ือโฆษณา (ถา้มี) 

4) ด าเนินการติดต่อประสานงานเช่าพ้ืนท่ี และ/หรือ เสนอขอเขา้พฒันาโครงการหรือติดตั้งส่ือโฆษณากบัเจา้ของพ้ืนท่ี ไม่วา่
จะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนโดยบริษทัจะน าเสนอคา่เช่าพ้ืนท่ีหรือผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เช่น การแบ่งรายไดเ้ป็นตน้ใหแ้ก่
เจา้ของพ้ืนท่ีหรือเจา้ของสัมปทานแลว้แต่กรณีทั้งน้ีในการจะเขา้ท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ี บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นคู่สัญญารับสิทธิใน
การใชพ้ื้นท่ีโดยตรงยกเวน้กรณีท่ีบริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงศกัยภาพของส่ือโฆษณาเหล่านั้นภายหลงัจากท่ีมีผูไ้ดรั้บสิทธิไปแลว้ โดยบริษทั
มีกระบวนการภายในท่ีจะพิจารณาตรวจสอบและประเมินถึงความเป็นไปไดต้ลอดจนผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่
การโอนสิทธิลงทุนหรือซ้ือกิจการก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษทั 

5) ท าการออกแบบและก าหนดวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้างติดตั้งส่ือโฆษณาโดยทีมงานผูอ้อกแบบและวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญ
โดยบริษทัจะท าการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับและด าเนินการยื่นขออนุญาตด าเนินการติดตั้งส่ือโฆษณาต่อ
หน่วยงาน 
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6) หลงัจากไดรั้บการอนุญาตจากหน่วยงานราชการในเขตพ้ืนท่ีนั้นๆแลว้ ในการก่อสร้างจะมีทีมงานวศิวกรของบริษทัเป็นผู ้
ตรวจสอบและควบคุมทุกขั้นตอนไม่ให้ผิดพลาด รวมทั้งควบคุมงบประมาณและระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ี
วางไวเ้พ่ือใหง้านส่ือโฆษณาออกมาตามมาตรฐานท่ีบริษทัก าหนด 
 

2.3.2 การผลติงานโฆษณาของส่ือแต่ละประเภทมลีกัษณะดงันี ้
1) ส่ือภาพน่ิง 

เอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการจะส่งแบบงานโฆษณา (Artwork) มาให้บริษทัหรือหากเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้
และบริการไม่มีแบบงานโฆษณาทางหน่วยงาน Graphic Design ของบริษทัจะให้บริการออกแบบส่ือโฆษณา เพ่ือน าเสนอต่อเอเจนซ่ี
หรือเจา้ของสินคา้และบริการส าหรับการเลือกวสัดุท่ีน ามาใชบ้ริษทัจะเจาะจงเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานท่ีใชท้ัว่ไป 
เพ่ือให้คุณภาพงานมีความสวยงามคมชดัเหมาะแก่ระบบให้แสงสวา่งและมีความแตกต่างทางดา้นคุณภาพมาตรฐานอยา่งเห็นไดช้ดั 
แต่ในขณะเดียวกนัก็คุม้ค่ากบัการลงทุนซ่ึงผลลพัธ์ท่ีผ่านมาสร้างความพึงพอใจให้กบัเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการอยา่งมาก 
จากนั้นบริษทัจะท าการคดัเลือกบริษทัส่ิงพิมพ ์(Printing Suppliers) ท่ีผ่านการคดัเลือก (Approved Vendor List) ท่ีมีผลงานราคาและ
การส่งมอบงานตามคุณภาพมาตรฐานท่ีบริษทัก าหนดด าเนินการผลิตให้ภายใตก้ารควบคุมคุณภาพของบริษทัอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือใหต้รง
ตามมาตรฐานท่ีบริษทัก าหนดใชเ้พ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจกบัเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการสูงสุด 

2)  ส่ือดิจิทลั LED 
 เอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการจะเป็นผูส่้งขอ้มูลของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาให้บริษทัทั้งน้ีหลงัจากไดรั้บ
งานโฆษณาแลว้ทางหน่วยงาน Digital Media จะด าเนินการตัดต่อและใส่เทคนิคต่างๆเพ่ือให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาท่ีสมบูรณ์
เหมาะสมกบัรูปแบบของจอดิจิทลัต่างๆของบริษทัจากนั้นบริษทัจะด าเนินการน าภาพยนตร์โฆษณาเขา้สู่ระบบและน าไปออกอากาศ
ตามส่ือโฆษณาตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 

2.3.3 การจดัหาอุปกรณ์จอดจิทิลั LED 
บริษทัสั่งซ้ือจอแอลอีดีจากตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตท่ีผ่านการคดัเลือก (Approved Vendor List) ทั้ งน้ีบริษทัพิจารณาถึง

ปัจจยัในการก าหนดคุณสมบติัของจอแอลอีดีท่ีใชส้ าหรับติดตั้งส่ือโฆษณาของบริษทัดงัน้ี 
1) วสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นวสัดุท่ีมีรูปทรงสวยงามและคงทนเป็นท่ียอมรับเหมาะสมกบัการใชง้านในพ้ืนท่ี

นั้น และไดม้าตรฐานตามท่ีบริษทัก าหนด 

2) คุณภาพของจอทีวดิีจิทลัเป็นส่ิงท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัมาก เน่ืองจากคุณภาพของหลอดไฟและจอทีวดิีจิทลัมีหลายระดบัซ่ึง
แตกต่างในการแสดงภาพความสวา่งและความคมชดัรวมถึงอายกุารใชง้าน โดยท่ีผ่านมาบริษทัจะเลือกใชห้ลอดไฟและจอทีวีดิจิทลั
จากบริษทัผูผ้ลิตชั้นน าซ่ึงมีราคาค่อนขา้งสูงแต่ในขณะเดียวกนัก็ให้ประสิทธิภาพในการน าเสนอท่ีสูงและเป็นท่ีพึงพอใจต่อเอเจนซ่ี
หรือเจา้ของสินคา้และบริการ 

3) ความมัน่คงของผูจ้  าหน่ายและผูผ้ลิตเป็นอีกปัจจยัท่ีบริษทัให้ความส าคญั เน่ืองจากปัจจุบนัมีตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิต
หลายร้อยบริษทัซ่ึงบริษทัจะคดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตท่ีมีความมัน่คง ทั้งในดา้นฐานะการเงินประวติัการด าเนินงานผลงานท่ี
ผ่านมาและคุณภาพการให้บริการหลงัการขาย เพ่ือให้มัน่ใจวา่ตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตจะสามารถให้บริการท่ีมีคุณภาพต่อบริษทั
ถึงแมว้า่ตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตเหล่าน้ีจะมีค่าบริการท่ีสูงกวา่ตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตอ่ืนๆ 

4) การบริการหลงัการขายของตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีบริษทัใหค้วามส าคญั เพ่ือใหบ้ริษทัมัน่ใจในคุณภาพ
ของจอภาพและอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยูใ่นมาตรฐานคุณภาพท่ีดีอยูเ่สมอเพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกคา้และเอเจนซ่ีวา่คุณภาพ
อุปกรณ์ท่ีบริษทัเลือกใชมี้คุณภาพท่ีดีท่ีสุด 
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2.3.4  การจดัหาซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารส่ือดจิทิลั 
ส าหรับระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณาดิจิทลัมีเดียของบริษทัทั้งหมด บริษทัเป็นผูอ้อกแบบจดัหาอุปกรณ์ติดตั้งและพฒันา

ซอฟต์แวร์ควบคุมระบบรูปแบบเฉพาะส าหรับการควบคุมการแพร่ภาพส่ือต่างๆท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัซ่ึงระบบ
ดงักล่าวสามารถควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) ในการปรับเปล่ียนสัญญาณภาพปรับระดบัความสวา่งเสียงเปิด-ปิดสัญญาณ
ไดแ้บบตั้งโปรแกรมเฉพาะชัว่โมงและแบบเรียลไทม์ (Real-Time Monitor) โดยการส่งค าสั่งควบคุมจากส านักงานของบริษทัผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยมีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญสูง รวมถึงการร่วมมือกบัผูผ้ลิตและจ าหน่ายจอในการ
ด าเนินการดงักล่าว 

 

2.3.5  การตรวจสอบดูแลป้ายโฆษณาและส่งมอบงานให้กบัลูกค้า 
บริษทัมีการด าเนินการท ารายงานสรุปการลงส่ือโฆษณาของบริษทั พร้อมรูปภาพประกอบจดัส่งให้กบัทางลูกคา้เป็นประจ า

ตาม ระยะเวลาท่ีระบุในสัญญาเพ่ือเป็นการยืนยนัว่าบริษัทได้ข้ึนส่ือโฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลาในรูปแบบท่ีได้ตกลงกันไว ้
นอกจากน้ีบริษทัก็จะมีการส่ือสารกบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสอบถามถึงความพึงพอใจต่อส่ือโฆษณาของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่
ลูกคา้พึงพอใจในระดบัท่ีสูงและกลบัมาซ้ือบริการส่ือโฆษณาของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัจะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความสว่างของไฟฟ้าในส่ือป้ายโฆษณาทุกประเภท เพ่ือการจดัท า
จดหมายรายงานสภาพส่ือป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ไดรั้บทราบตลอดอายสุญัญา    

นอกจากน้ีบริษทัยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการให้บริการและตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาให้ทนัท่วงที เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบริการสูงสุด โดยบริษทัไดติ้ดเบอร์โทร 02-694-8888 เพื่อรับเร่ืองร้องเรียน การแจง้สภาพป้าย

ช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง  
 

ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
ท่ีดินจดัเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ โดยกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายจดัหาให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินเพ่ือน ามาพฒันา

โครงการตามความตอ้งการใชท่ี้ดินในแต่ละช่วงเวลา และไม่มีนโยบายท่ีจะถือครองท่ีดินเปล่าโดยจะจดัซ้ือท่ีดินตามแผนงานการ
ลงทุนเท่านั้นเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์การพฒันาโครงการฯ ข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้โดยเฉพาะเจาะจง (Built-to-Suit) และ
เพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียอนัอาจจะเกิดข้ึนจากการลงทุนซ้ือและสะสมท่ีดินจ านวนมากทั้งท่ียงัไม่มีโครงการในอนาคตรองรับ 
อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ อาจจะพิจารณาซ้ือท่ีดินมากกวา่พ้ืนท่ีโครงการปัจจุบนัในกรณีท่ีท่ีดินเป็นผืนใหญ่ติดกนัเพ่ือน ามาพฒันา
โครงการส่วนขยายใหแ้ก่ผูเ้ช่าท่ีแสดงความตอ้งการขยายพ้ืนท่ีการเช่าในอนาคตอยา่งชดัเจน 

การจดัหาทีด่นิ 
กลุ่มบริษทัฯ จดัหาท่ีดินจากเจา้ของท่ีดินในท าเลท่ีตั้งนั้นๆ โดยตรงหรือจดัซ้ือหรือเช่าท่ีดินจากคู่คา้ของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้ง

การจดัซ้ือท่ีดินผา่นนายหนา้ขายท่ีดิน อยา่งไรก็ตามในการจดัหาท่ีดิน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะคดัเลือกท่ีดินไวส้องท าเลเป็นอยา่ง
น้อย ซ่ึงช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถต่อรองและจัดซ้ือท่ีดินได้ในท าเลท่ีตั้ งและราคาท่ีเหมาะสมเสมอมา โดยกลุ่มบริษัทฯ มี
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจดัซ้ือท่ีดินดงัต่อไปน้ี 

 ท าเลท่ีตั้งของท่ีดินจะตอ้งมีความเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกตรงตามความตอ้งการและขอ้ก าหนดของผูเ้ช่า 
ตลอดจนเป็นจุดยทุธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีอยูใ่กลท่้าเรือหรือเขตท่ีจะไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้จะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได ้ภายหลงัจากท่ีผูเ้ช่าเดิมหมดสญัญา 

 ราคาของท่ีดินตอ้งไม่สูงเกินไปทั้งในกรณีเป็นกรรมสิทธ์ิในการครอบครอง )Freehold) และสิทธิการเช่า (Leasehold) และ
ตอ้งสะทอ้นกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดือนท่ีท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นราคา 
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 ท่ีดินจะตอ้งมีขนาดท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัท าโครงการในคร้ังแรก และรองรับการขยายโครงการของผูเ้ช่าในอนาคต 
ตลอดจนมีความยดืหยุน่สูงในการตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้จะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได ้

ฝ่ายบริหารไดมี้การศึกษา วิเคราะห์ จดัเก็บและปรับปรุงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน ให้มีความเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ซ่ึงช่วยให้
กลุ่มบริษทัฯ มีขอ้มูลท าเลท่ีตั้งและท่ีดินท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมต่อการน าไปพฒันาโครงการใหม่ๆ รวมทั้งสามารถประเมินและวาง
กลยทุธ์ในการจดัซ้ือและงบประมาณท่ีจะใชใ้นการจดัหาท่ีดินไดอ้ย่างถูกตอ้ง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวก็จะถูกส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงินเพ่ือ
น าไปวางแผนการใชเ้งินและจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมและประหยดัท่ีสุดเพ่ือใชใ้นการจดัซ้ือท่ีดินต่อไป 

 
การคดัเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 
รูปแบบในการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของโครงการ 

ดงัน้ี 
1. การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างส าหรับโครงการท่ีพฒันาตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) กลุ่มบริษทัฯ จะ

ท าการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง และตกลงราคากนั
ในเบ้ืองตน้ เพ่ือท่ีจะน าไปเสนอประมูลกบัลูกคา้ อยา่งไรก็ตาม การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างอาจไม่ไดอ้ยูภ่ายใตก้าร
พิจารณาของกลุ่มบริษทัฯ ในทุกกรณี อาทิเช่น กรณีท่ีผูเ้ช่าตอ้งการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างเองหรือไดมี้การระบุ
บริษทัรับเหมาก่อสร้างไวแ้ลว้ล่วงหนา้ 

2.  การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างส าหรับโครงการสร้างแบบส าเร็จรูปส าหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) กลุ่มบริษทัฯ จะ
ท าการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา และ คดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างตามกระบวนการและ
หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

 

การจดัหาวสัดุก่อสร้าง 
กลุ่มบริษทัฯ ได้มีนโยบายการท าสัญญาการก่อสร้างกับบริษทัรับเหมาก่อสร้างเป็นแบบรวมตน้ทุนค่าวสัดุก่อสร้างไวใ้น

สัญญารับเหมาก่อสร้าง จึงเป็นการช่วยลดกระบวนการท างานภายในองค์กรและช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถควบคุมตน้ทุนค่า
ก่อสร้างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

ขั้นตอนการด าเนินงานพฒันาโครงการ 
1.  กลุ่มบริษทัฯ จะท าการจดัหาผูเ้ช่าทั้งผ่านทางการติดต่อโดยตรงจากผูเ้ช่าปัจจุบนัหรือลูกคา้ใหม่ท่ีมีความตอ้งการเช่าอาคาร

คลงัสินคา้หรือโรงงานท่ีติดต่อกลุ่มบริษทัฯโดยตรง ผา่นการประมูลงาน หรือผา่นการแนะน าโดยคู่คา้ทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  โดย
กลุ่มบริษทัฯ จะติดต่อเพ่ือเจรจาในเบ้ืองตน้เก่ียวกบัลกัษณะ ขนาด ท่ีตั้ง และราคาค่าเช่าของโครงการ รวมถึงสอบถามถึงแผนธุรกิจทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว และความตอ้งการในเชิงลึกของผูเ้ช่าเพ่ือวางแผนประมาณความตอ้งการใชพ้ื้นท่ี 

2. ขั้นตอนการก าหนดขนาดโครงการ การเลือกสถานท่ีตั้ง เง่ือนไขการเช่าและการออกแบบจะเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั
ระหวา่งทีมงานของกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าโดยมีกระบวนการท างานดงัต่อไปน้ี )ขั้นตอนการท างานบางขั้นอาจเกิดพร้อมๆ กนั(  

 เจรจาต่อรองเร่ืองลกัษณะ/ ขนาดของโครงการ สถานท่ีตั้ง ราคาและเง่ือนไขการเช่าระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้จะด าเนิน
ไปภายใตก้รอบความพอใจของทั้งสองฝ่าย  

 กลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิมคดัเลือกท่ีดินท่ีมีขนาดเหมาะสมและอยู่ในท าเลท่ีตั้งท่ีไดต้กลงกนัไวจ้ากฐานขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ 
โดยเลือกท่ีดินท่ีอยูใ่นต าแหน่งท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เหมาะสมกบัการคมนาคมขนส่ง มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมกบั
ขนาดของโครงการเม่ือพิจารณาถึงส่วนขยายในอนาคตเพ่ือน าเสนอให้แก่ผูเ้ช่า ในขณะเดียวกนักลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิมติดต่อ
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เพ่ือเจรจาต่อรองราคากบัเจา้ของท่ีดิน และติดต่อกบัสถาบนัการเงินเพ่ือขออนุมติัเงินกูเ้พ่ือใชใ้นการจดัซ้ือ/ เช่าท่ีดินและ
ก่อสร้างโครงการ 

 ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าไดต้กลงร่วมกนัเร่ืองสถานท่ีตั้งจนเป็นท่ีพอใจทั้งสองฝ่ายแลว้ กลุ่มบริษทัฯ จะต่อรอง
ราคาขั้นสุดทา้ยและท าสญัญาซ้ือขายหรือเช่าท่ีดินกบัเจา้ของท่ีดิน  

 เม่ือไดจ้ดัซ้ือท่ีดินในท าเลตามท่ีตอ้งการแลว้ กลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้จะลงนามในสญัญาเช่าและสญัญาการใหบ้ริการ 
 ในขณะเดียวกนัทีมวิศวกรของกลุ่มบริษทัฯ ก็จะเร่ิมด าเนินการออกแบบโครงการร่วมกบัทีมงานสถาปนิก/ วิศวกรของ

บริษทัผูเ้ช่าโดยจะมีการก าหนดความตอ้งการและลกัษณะของโครงการทางเทคนิคอยา่งละเอียด 
3. กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการคดัเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาถึงราคาท่ีเสนอและประวติัการท างานในอดีต

ประกอบกนั รวมทั้งยืน่ค  าขออนุญาตการก่อสร้างกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง โดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษัทฯ จะท าหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารจัดการโครงการท่ีจะควบคุมดูแล

ความกา้วหน้าและควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีตกลง งานก่อสร้างโครงการฯ ของกลุ่มบริษทัฯ แต่ละ
โครงการจะใชร้ะยะเวลาในการก่อสร้างโดยเฉล่ียประมาณ 6-12 เดือน 

5. ส่งมอบโครงการฯ ให้แก่ผูเ้ช่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการส่งมอบโครงการฯ ท่ีพฒันาแลว้ใหแ้ก่ผูเ้ช่าในสภาพท่ีพร้อมส าหรับ
การติดตั้งเคร่ืองจกัร  /ด าเนินงาน โดยกลุ่มบริษทัฯ จะรับประกนัคุณภาพของงานท่ีส่งมอบในส่วนโครงสร้างตลอดอายขุองสญัญาเช่า  

6. การใหบ้ริการหลงัการขาย กลุ่มบริษทัฯ จะจดัใหมี้หน่วยงานบริการซ่อมบ ารุงใหก้บัลูกคา้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้าง
ของโครงการฯ ตลอดจนท าประกนัภยัใหก้บัโครงการท่ีกลุ่มบริษทัฯ พฒันาและไดส่้งมอบใหก้บัผูเ้ช่าไปแลว้ 

ส าหรับโครงการสร้างแบบส าเร็จรูป ส าหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) ท่ีเป็นโครงการท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ จดัการก่อสร้างตาม
แบบของกลุ่มบริษทัฯ ก่อนท่ีจะมีลูกคา้หรือผูเ้ช่าเขา้มา ทางฝ่ายบริหารโครงการจะประสานงานกบัฝ่ายพฒันาโครงการเพ่ือท าการ
ก าหนดแบบและโครงสร้างของโครงการเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดในขณะนั้น 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายก่อสร้างอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ โดยยึดหลกัการจัดการท่ีดี และมีการควบคุมอย่าง

เคร่งครัด โดยให้ความส าคญักบักระบวนการการก่อสร้างท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอยา่งเขม้งวด ตลอดจนมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการอนุรักษ์ การประหยดัและใช้พลงังานอย่างคุ ้มค่า โดยก่อนท่ีผูเ้ช่าจะเร่ิมด าเนินการต่างๆ กลุ่มบริษัทฯ จะท าการ
ตรวจสอบสถานะความน่าเช่ือถือ, ประวติับริษทั, สินคา้ท่ีบริษทัท าการผลิต และงบการเงินผูเ้ช่าโครงการในเบ้ืองตน้ รวมทั้งกลุ่ม
บริษทัฯ ไดร้ะบุในสญัญาเช่าระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าท่ีมีการเก็บวตัถุอนัตรายไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ ผูเ้ช่าตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งในเร่ืองการรักษาสภาพแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัดเพ่ือให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบใดๆ ต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัฯ จึงไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยมีกรณี
พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการของธุรกิจน้ี  บริษทัด าเนินการในรูปแบบเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
3.1 ความเส่ียงจากการทีผ่ลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกจิใหม่ไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ 

บริษทัจะมีรายไดป้ระเภทเงินปันผลจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงันั้นผลประกอบการและความสามารถใน
การขยายธุรกิจส่ือโฆษณา ภายใตบ้ริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) และบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่า
และบริการภายใต ้บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดัและบริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั รวมถึงธุรกิจส่ิงพิมพ ์และ
พลงังาน ภายใตบ้ริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จ ากดั (มหาชน) และ/หรือ ของธุรกิจอ่ืนท่ีบริษทัเห็นวา่มีศกัยภาพ จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมี
ผลกระทบต่อรายไดใ้นอนาคต ซ่ึงบริษทัอาจไม่มีความช านาญดา้นธุรกิจท่ีเขา้ลงทุนและพ่ึงพิงผูถื้อหุ้นอีกฝ่ายในการด าเนินธุรกิจเป็น
หลกั อีกทั้งธุรกิจใหม่ยงัเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัในอนาคตอีกดว้ย บริษทัจึงมีความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษทัท่ีลงทุน ไม่
เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ อนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนซ่ึงจะกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัต่อไปได ้แต่
เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายในการประเมินการลงทุนท่ีรัดกุม ไม่วา่จะเป็นการพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ การตรวจสอบ
สถานะของบริษทัก่อนการลงทุน รวมถึง เม่ือบริษทัเขา้ลงทุนแลว้ บริษทัไดส่้งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุมและบริหารงาน ซ่ึงจะช่วยลด
ความเส่ียงน้ีลงไดใ้นระดบัหน่ึง 

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีรายละเอียดเงินลงทุนดงัน้ี 

บริษัท 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 63 

ประเภทธุรกจิ ความเส่ียงและแนวทางแก้ไข 

บ ริ ษั ท  อ ค ว า  แ อ ด  จ า กั ด 
(มหาชน) (AA) 

100% ของทุน
ช าระแลว้ หรือ
คิดเป็นเงิน
ลงทุนจ านวน 
483.23 ลา้น

บาท 

ธุรกิจส่ือโฆษณา
นอกบ้าน(Out of 
H om e  M ed ia ) 
โ ด ย เน้ น ส่ื อ 
ประเภทป้ายน่ิง 
(STATIC) 

บริษทัไดล้งทุนใน AA และคาดว่าจะไดรั้บผลตอบแทนในรูป
ของเงินปันผลท่ีสูงกว่าการฝากเงินไวก้ับสถาบนัการเงิน ในปี 
2562 และปี 2561 AA จ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 10.88 
และ 24.69 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน สาเหตุท่ีอาจท าให้
ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบดว้ย  
1)โครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้นอาจจะถูกร้ือ
ถอน  
2) ปัญหาดา้นการเมืองส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยตรงและการระงบั
การใชง้บส่ือโฆษณาของธุรกิจบางประเภท 
เน่ืองจากแหล่งท่ีมาของทรัพยสิ์นประเภทโครงป้ายโฆษณา 
ส่วนมากมาจากการซ้ือจากผู ้ประกอบการอ่ืน ซ่ึงจะมีทั้ งท่ี
สามารถน าส่งหลกัฐานแสดงการขออนุญาตได ้และบางส่วนไม่
สามารถส่งมอบใหไ้ด ้อยา่งไรตามหลงัจากท่ีบริษทัไดโ้ครงป้าย
มาเป็นทรัพยสิ์น ของบริษทัแลว้ บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย
ทุกประการไดแ้ก่ 

(1) การเสียภาษีป้ายประจ าปี 
(2) การตรวจสอบความมัน่คงแข็งแรงตามพรบ. ควบคุม

อาคารและโครงป้ายทุกปี 
(3) การซ่อมบ ารุงตามค าแนะน าของวิศวกรท่ีตรวจสอบ

ความมัน่คงแขง็แรง 
(4) การจดัท าประกนัภยัโครงป้าย และบุคคลท่ี 3 

ปี 2563 AA งดจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากมีผลการด าเนินงานติด
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การถือหุ้น ณ 
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ลบ ซ่ึงเป็นกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 
อย่างไรก็ตามบริษัทได้ปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณานอกบ้านของกลุ่มบริษัท ภายใต้แบรนด์  “AQUA”  
เพียงแบรนด์เดียว โดยให้ บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จ  ากัด
(มหาชน) เป็นผูบ้ริหารการขายและจดัการส่ือโฆษณาทั้ งหมด  
ส่วนบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มให้ปรับเปล่ียนเป็นเพียง
เจา้ของส่ือโฆษณาและให้บริการก่อสร้าง จดัหา ติดตั้งและซ่อม
บ ารุงส่ือโฆษณาดงักล่าวเท่านั้น ท าใหปี้ 2563 บริษทัมีก าไรจาก
การเป็นผูบ้ริหารการขายแทนเงินปันผล 

บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ  ากดั 
(BWM) 

100% ของทุน
ช าระแลว้ 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจ านวน 
891.66 ลา้น

บาท 

ธุรกิจส่ือโฆษณา
นอกบ้าน(Out of 
H om e  M ed ia ) 
โ ด ย เน้ น ส่ื อ 
ป ร ะ เภ ท ป้ า ย
ดิจิทลั LED 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ 
BWM ในสัดส่วนร้อยละ 90 และปัจจุบนัไดเ้พ่ิมสัดส่วนการถือ
หุ้นจาก 90% เป็น 100% แลว้ โดยบริษทัคาดหวงัว่าจะไดรั้บค่า
ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกว่าการฝากเงินไวก้ับ
สถาบนัการเงิน ซ่ึงคิดเป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.80-1.30 ต่อปี 
โดยในปี 2562 และปี 2561  BWM จ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 2.84 และ 2.86 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน เพ่ือให้
บริษทัมีเครือข่าย ดิจิทลั LED ครบวงจรทัว่ประเทศ ซ่ึงจะช่วย
ให้การวางแผนส่ือสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งและมีผล
ต่อโอกาสการเติบโตของเมด็เงินโฆษณาอยา่งรวดเร็ว 
จากผลประกอบการปี 2560-2562 BWM อยู่ระหว่างการเพ่ิม
ป้ายดิจิทัล LED ให้มีเครือข่ายเพียงพอกับความต้องการของ
ลูกค้า ซ่ึง ณ  วัน ส้ินปี  2562 บริษัทมีเครือ ข่ายจอ LED ท่ี
เหมาะสมไดร้ะดบัหน่ึง ส่วนในปี 2563 BW งดจ่ายเงินปันผล 
เน่ืองจากมีผลการด าเนินงานติดลบ ซ่ึ งเป็นกระทบจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 อย่างไรก็ตามบริษทั
ไดป้รับแนวทางการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้นของกลุ่ม
บริษัท ภายใต้แบรนด์  “AQUA”  เพียงแบรนด์เดียว โดยให ้
บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ  ากดั(มหาชน) เป็นผูบ้ริหารการขาย
และจดัการส่ือโฆษณาทั้งหมด ส่วนบริษทัย่อยและบริษทัย่อย
ทางอ้อมให้ปรับเป ล่ียนเป็นเพียงเจ้าของส่ือโฆษณาและ
ให้บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้ งและซ่อมบ ารุงส่ือโฆษณา
ดังกล่าวเท่ านั้ น  ท าให้ ปี  2563 บ ริษัทมีก าไรจากการเป็น
ผูบ้ริหารการขายแทนเงินปันผล 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืแก่ BWM จ านวน 
744.67 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงจากการท่ีจะไม่ได้
รับช าระคืนเงินกูย้ืมจาก BWM หากผลประกอบการของ BWM 
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ตกต ่ าลงอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต อย่างไรก็ตามบริษัท
พิจารณาว่า การให้ เงินกู้ยืมแก่ BWM เพื่อให้  BWM น าไป
ลงทุนขยายธุรกิจส่ือนอกบา้น LED ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุน 3-5 ปี 
และธุรกิจส่ือนอกบา้นท่ีผา่นมามีแนวโน้มท่ีเติบโตทุกปี ยกเวน้ 
ปี 2563 เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือโควดิ 19 ถึงจะ
ไม่ทราบจุดส้ินสุดของการแพร่ระบาด แต่บริษัทเห็นว่าเป็น
สถานการณ์ชัว่คราวเท่านั้น 

บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) (EP) 

39.61% ของ
ทุนช าระแลว้ 
หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจ านวน 
778.29 ลา้น

บาท 

ธุ ร กิ จโรงพิ มพ ์
บรรจุภัณฑ์ และ
พลงังานทดแทน 

ปี 2553 บริษทัและบริษทัย่อย ร่วมลงทุนใน EP คิดเป็นการถือ
หุ้นทางตรงและทางออ้มร้อยละ 32.23 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแลว้ หรือคิดเป็นเงินลงทุนจ านวน 338.63 ลา้นบาท โดย
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกว่า
การฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน  
ในปี 2561-2563 EP จ่ายปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 6.83, 9.49  
และร้อยละ 11.87 ตามล าดบัเม่ือเทียบกบัเงินลงทุน 
สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
การเขา้สู่ระบบติจิตอลและอิเลคโทรนิค ท าให้รูปแบบของการ
อ่านจากหนังสือหรือส่ิงพิมพ์เปล่ียนไปอาจจะส่งผลต่อการ
ธุรกิจโรงพิมพไ์ด ้
อย่างไรก็ตาม EP ได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจพลังงาน
ทดแทนโดยด าเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความ
มัน่คงของรายไดสู้งและใหอ้ตัราผลตอบแทนท่ีดี รวมทั้งการเขา้
ลงทุนในบริษัท ตะวนัออกการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ จ  ากัด 
(“EPPCO”) เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียน
มาใช ้e-commerce มากข้ึนหลายเท่าตวั ดงันั้น EP จึงมีนโยบาย
ในการขยายธุรกิจเก่ียวกบับรรจุภณัฑ ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีผูบ้ริหารมี
ประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 

บริษทั ออร่า ดรีม จ ากดั   5.98% ของทุน
จดทะเบียน 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจ านวน 
29.90 ลา้นบาท 

ธุ ร กิ จ โ ร งแ รม 
2 0 9  ห้ อ ง  แ ล ะ
เซอร์วิส อพาร์ท 
เมนท์   88  ห้ อ ง 
ใ น จั ง ห วั ด
นครปฐม 
 

บริษทัคาดการณ์ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ี
สูงกวา่การฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 
2558 โครงการดังกล่าวได้เปิดให้บริการแล้ว   ภายใต้ช่ือ “ 
โรงแรม ไมดา้ ทวารวดี แกรนด ์”  
สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
โรงแรมดังกล่าวไม่เป็นท่ีนิยมของผู ้ใช้บริการประกอบกับ 
ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงจะส่ง
ต่อผลประกอบการท าให้ไม่สามารถจ่ายปันผลได ้ทั้งน้ีโดยมิได้
มีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหารของบริษทั ออร่าดรีม จ ากดั เน่ืองจากบริษทัถือหุ้น
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ในอตัราส่วนท่ีนอ้ยมาก (ร้อยละ 5.98)  
บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริ
บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ  ากดั 
(TCDC) 

93.13% ของ
ทุนจดทะเบียน 
หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจ านวน 
778.24 ลา้น

บาท 

ประกอบ ธุรกิ จ
คลังสินค้าให้เช่า
และบริการ 
 

เดือนมิถุนายน 2557 บริษทัเขา้ลงทุนใน TCDC คาดการณ์ว่าจะ
ไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกว่าการฝากเงินไว้
กบัสถาบนัการเงิน  
สาเหตุ ท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย 
เน่ืองจากมีภาระท่ีตอ้งจ่ายช าระคืนเงินกู้ให้แก่สถาบนัการเงิน
เป็นระยะเวลาประมาณ 10 ปี นับจากปี 2558 คิดเป็นเงินตน้และ
ดอกเบ้ียปีละประมาณ 196.80 ล้านบาท อาจจะท าให้เงินสด
คงเหลือท่ีเหลือไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได้ ทั้ งน้ี ท่ีผ่านมา
บริษทัไดใ้ห้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ TCDC เพื่อน าไปให้
บริษทัย่อยของ TCDC (AWH) กู้เพ่ือไปช าระคืนเงินกู้สถาบนั
การเงินประมาณเดือนละ 5 แสนบาท เน่ืองจากพ้ืนท่ีเช่าของ 
AWH อยู่ระหว่างการจดัหาผูเ้ช่า และTCDC มีเงินสดคงเหลือ
เพียงพอส าหรับรายจ่ายปกติของ TCDC เท่านั้น โดยในปี 2562 
บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือเป็นเงิน 5.50 ล้านบาท และ ใน
ระหว่างปี 2563 ให้ความช่วยเหลือเพ่ิมจ านวน 13.30 ลา้นบาท 
โดยเงินกูท้ ั้งหมดไดมี้การช าระคืนครบแลว้  
อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาน าสินทรัพยเ์ข้า
บริหารภายใต ้Real Estate Investment Trust (“REIT”) เพ่ือเพ่ิม
สภาพคล่องและน าไปเพ่ิมการลงทุนใหม่ใหก้บับริษทั 

บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั 
(MANTRA) 

100% ของทุน
จดทะเบียน 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจ านวน 
0.81 ลา้นบาท 

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์
ใหเ้ช่าและบริการ 

ปี 2559 MANTRA เข้าซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือพัฒนา
เป็นส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ต เพ่ือให้บริษทั เดอะเค
บิน เชียงใหม่ จ ากัด (CABIN) และบริษัท เดอะ เคบิน รีแฮบ 
จ ากัด (ผู ้เช่า) เช่าทรัพย์สินทั้ งหมด เพ่ือด าเนินธุรกิจฟ้ืนฟู
สุขภาพ (Retreatment Center) เป็นระยะเช่าเวลา 10 ปี และ
สามารถต่ออายสัุญญาเช่าไดอี้ก 10 ปี 
สาเหตุท่ีอาจท าให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่  
CABIN ไม่ปฏิบติัตามสัญญาหรืออาจจะยกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนด อย่างไรก็ตามในการท าสัญญาบริษัทก าหนดให ้
CABIN ตอ้งจ่ายค่าเช่าส่วนท่ีเหลือ หากยกเลิกสัญญาก่อน 10 ปี 
โดยไม่ใช่ความผิดของผูใ้ห้เช่า โดยให้วาง BG ไว ้75 ลา้นบาท
ส าหรับ 4 ปีแรก 50 ล้านบาทส าหรับ 3 ปีต่อมา และ 25 ล้าน
บาทส าหรับอีก 3 ปีต่อมา รวมถึงเงินสดจ านวน 26 ลา้นบาทเพื่อ
เป็นหลกัประกนัตามสัญญาน้ี 
ในช่วงไตรมาสท่ี 1/2563 ผูเ้ช่าไม่สามารถด าเนินธุรกิจไดจ้าก
ผลกระทบจากการ Lockdown ประเทศ จากการแพร่ระบาดของ 
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COVID-19 เน่ืองจากลูกคา้ของผูเ้ช่าเป็นชาวต่างชาติ ต่อมาเม่ือ
เดือนพฤศจิกายน 2563  MANTRA ไดมี้ออกหนังสือบอกเลิก
สัญญาและให้ส่งคืนสินทรัพยท่ี์เก่ียวข้องทั้ งหมดในสภาพท่ี
ระบุไว้ใน สัญญาเช่า ซ่ึ งภายหลังมีการส่งมอบพ้ืนท่ีแล้ว 
MANTRA จะหยุดรับรู้รายไดต้ามสัญญาเช่าและบริการเดือน
ละประมาณ 5.5 ลา้นบาท  และ MANTRA จะเร่งหาผูเ้ช่าราย
ใหม่ หรืออาจจะพิจารณาขายโครงการน้ีต่อไป  
ส่วนหน้ีท่ีค้างช าระอยู่ระหว่างเจรจา โดยเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัของ MANTRA มีมติอนุมติัให้บนัทึกค่า
เผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงินไวท้ั้งจ  านวนแลว้ และหาก
ผูเ้ช่าไม่สามารถช าระค่าเช่าท่ีคา้งอยู่ได ้อาจะส่งผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานลดลงอย่างมีนัยส าคญัและไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลได ้
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่ MANTRA 
จ านวน 484.92 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงจากการท่ี
จะไม่ไดรั้บช าระคืนเงินกู้ยืมจาก MANTRA เน่ืองจากผูเ้ช่าไม่
สามารถช าระหน้ีค่าเช่าได้ และต้องส่งมอบทรัพย์สินคืน 
MANTRA จะหยุดรับรู้รายไดต้ามสัญญาเช่าและบริการ และมี
ความเส่ียงจากการเร่งหาผูเ้ช่ารายใหม่ หรือการพิจารณาขาย
โครงการ อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 มูลค่า
สินทรัพยข์องโครงการมีมูลค่ายุติธรรมตามวิธีตน้ทุนทดแทน
จ านวน 425 ลา้นบาท 
ในปี 2562 และ ปี 2561  MANTRA จ่ายปันผลคิดเป็นอตัราร้อย
ละ 2,473.95 เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน ส่วนปี 2563 งดจ่ายเงินปัน
ผล 
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ธุรกจิส่ือป้ายโฆษณา 

3.2 ความเส่ียงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา 
การด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ของกลุ่มบริษทัฯ มีส่ือโฆษณาใหบ้ริการอยู ่2 ประเภท

หลกั คือ ประเภทป้ายน่ิง (Static) และประเภทป้ายจอดิจิทลั LED (Digitl Media) กระจายอยูท่ั้ งในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั 
ประกอบไปด้วยโครงป้ายท่ีบริษัทก่อสร้างเองและโครงป้ายท่ีซ้ือมา โดยเป็นโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตก่อสร้างตาม
พระราชบญัญติัควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 คิดเป็นประมาณร้อยละ 43 ของจ านวนป้ายทั้งหมดท่ีมีอยู่ ส าหรับโครงป้ายส่วนท่ีเหลือ
ประมาณร้อยละ 57 บางส่วนมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้นเน่ืองจากเป็นโครงป้ายท่ีซ้ือต่อมาจากเจา้ของเดิมท่ีมีระบบการ
จดัเก็บเอกสารไม่สมบูรณ์และบางส่วนไม่มีเอกสารการขออนุญาตก่อสร้าง ดงันั้นจึงถือวา่ เป็นความเส่ียงของบริษทัฯ ในกรณีท่ีโครง
ป้ายท่ีมีเอกสารไม่สมบูรณ์เหล่านั้นถูกตรวจสอบหรือบงัคบัใหร้ื้อถอน โดยจะส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานลดลงอยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
จ านวนโครงป้ายทั้งหมดของบริษทั(แห่ง) 292 315 258 
จ านวนโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น(แห่ง) 168 180 164 
ร้อยละของโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น 57.53% 57.14% 63.57% 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 660.11 592.72 562.13 
รายไดค้่าโฆษณา 327.81 436.03 352.29 
ร้อยละรายไดค้่าโฆษณารวม 59.22 54.23 54.96 
ผลกระทบต่อรายไดห้ากร้ือถอนโครงป้าย (327.81) (436.03) (352.29) 
ผลกระทบต่อสินทรัพยร์วมและส่วนของผูถื้อหุ้นหากร้ือถอนโครงป้าย (660.11) (592.72) (562.13) 

อยา่งไรก็ตาม ทางกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัภายหลงัจากท่ีไดรั้บโครงป้ายโฆษณามาอยา่งครบถว้นตามระเบียบ อาทิเช่น การเสีย
ภาษีป้ายส าหรับป้ายท่ีมีรายไดทุ้กปี การท าประกนัภยัทุกโครงป้ายอยา่งต่อเน่ือง การตรวจสอบความมัง่คงแขง็แรงตามพรบ. ทุกปี ให้
สมาคมป้ายและโฆษณารับรองความมัง่คงแขง็แรงของโครงป้ายทุกปี และวางแผนการซ่อมบ ารุงอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือยดือายกุารใชง้าน 
นอกจากนั้นทางผูบ้ริหารไดติ้ดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือด าเนินการเร่ืองการขออนุญาตให้
ถูกตอ้ง  

ส่วนค่าใชจ่้ายในการร้ือถอนโครงป้าย บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึง
มาตรฐานฉบบัน้ีก าหนดบริษทัฯตอ้งประมาณการค่าใชจ่้ายในร้ือถอนเบ้ืองตน้เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของทรัพยสิ์นท่ีไดม้าไว้
ครบถว้นแลว้ 

3.3 ความเส่ียงจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ  
ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษทัมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัอุตสาหกรรมโฆษณาและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ในภาวะ

เศรษฐกิจฟ้ืนตวั การใชจ่้ายงบประมาณในส่ือโฆษณามีทิศทางท่ีจะเพ่ิมสูงตามการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ซ่ึงจะส่งผลดีต่อธุรกิจของ
บริษทั แต่ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือมีเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย หรือเกิดเหตุการณ์อ่ืนใดท่ีกระทบความเช่ือมัน่
และก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภค อาจจะส่งผลให้เจา้ของสินคา้และบริการปรับลดงบประมาณการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือโฆษณา
ต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายส่ือโฆษณาของบริษทัปรับลดลงอยา่งมีนยัส าคญั  

จากสภาวะเศรษฐกิจในปี 2562 ท่ีชะลอตวัมาตั้งแต่ปลายไตรมาส 3 และคาดวา่จะต่อเน่ืองถึงในปี 2563 นบัเป็นประเด็นส าคญั
ท่ีส่งผลต่อเน่ืองไปถึงการใชจ่้ายในโฆษณาท าใหภ้าพรวมเมด็เงินโฆษณาในปี 2563 น่าจะทรงตวั แต่ส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งจบัตาคือการเติบโต
ของเมด็เงินโฆษณาในส่ือดิจิทลั ซ่ึงรวมถึงส่ือดิจิทลั LED ของบริษทัดว้ย เน่ืองจากบริษทัต่างๆ มองวา่ ส่ือดิจิทลัเป็นช่องทางท่ีเขา้ถึง
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ผูบ้ริโภคไดคุ้ม้ค่าและสามารถวดัผลได ้อยา่งไรก็ตามส่ือออนไลน์และส่ือนอกบา้นยงัเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แต่ไม่อาจทดแทนการ
หดตวัลงของส่ือดั้งเดิมได ้ต่อมาในช่วงตน้ปี 2563 มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และเร่ิมคล่ีคลายหรือเร่ิมดีข้ึนในปลายไตร
มาส 2 ของปี อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาจะเร่ิมกลบัมาในไตรมาส 3-4 ของปี จากมาตรการต่างๆ ท่ีภาครัฐออกมาเพ่ือช่วยกระตุน้ระบบ
เศรษฐกิจภายในประเทศ 

ในช่วงปลายเดือนธนัวาคม 2563 – ไตรมาสท่ี 1/2564 มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 รอบใหม่เกิดข้ึน ซ่ึงรอบน้ีมีจ านวน
คนท่ีติดเช้ือมากกวา่รอบแรกหลายเท่าตวั แต่ประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ และทราบถึงวิธีป้องกนัตวัเอง รวมทั้ง
การออกมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกนัเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีจ าเป็นจึงไม่ส่งผลกระทบรุนแรงเท่ากบัไตรมาสท่ี 2/2563  

อยา่งไรก็ตาม บริษทัเห็นวา่ การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจทัว่โลก ประเทศท่ีพฒันา
แลว้ก็เร่งพฒันาวคัซีนออกมาเพ่ือฉีดใหก้บัประชาชนของตนเองอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งประเทศไทยเองก็เร่งจดัหาวคัชีน และมาตรการ
ช่วยเหลือประชาชนและระบบเศรษฐกิจของประเทศออกมาอยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั ซ่ึงสถานการณ์น้ีถึงแมน้ยงัไม่ทราบจุดส้ินสุด แต่จะ
เป็นสถานการณ์ชัว่คราว บริษทัจึงตดัสินใจขยายธุรกิจส่ือนอกบา้นในช่วงท่ีวกิฤต ซ่ึงบริษทัมองเห็นโอกาสท่ีโครงป้ายโฆษณาท่ีเป็น
ป้ายน่ิงของผูป้ระกอบการอ่ืนท่ีตั้งอยูแ่นวถนนทางด่วน หรือใจกลางเมืองยา่นธุรกิจ ไม่มีลูกคา้มาใชบ้ริการป้ายโฆษณา ซ่ึงท าเลท่ีตั้ง
ป้ายเหล่านั้นท่ีไม่สามารถหาไดแ้ลว้ในปัจจุบนั จึงไดเ้ขา้เจรจาขอเช่าเพ่ือเปล่ียนหนา้ป้ายโฆษณาจากป้ายน่ิงเป็นหนา้ป้ายดิจิทลั LED 
ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมในการให้บริการส่ือดิจิทลั ภายหลงัจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส้ินสุดหรือเบาบางลง ซ่ึง
บริษทัคาดการณ์วา่ รายไดจ้ากส่ือโฆษณาในปี 2564 จะเติบโตจากป้ายโฆษณาท่ีมีในปัจจุบนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 30 เม่ือเทียบกบัปี 2563 
และในช่วง 6 เดือนหลงัของปี 2564 จะรับรู้รายไดจ้ากป้ายโฆษณาท่ีลงทุนใหม่ระหวา่งปี ประมาณ  10-20% ของรายไดปี้ 2563 

3.4  การรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด 
เป้าหมายของกลุ่มบริษทั เพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media) ให้อยู่

กลุ่ม 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ี ในช่วงท่ีผ่านมาจะเห็นไดว้่า โครงสร้างอุตสาหกรรมส่ือโฆษณามีการเปล่ียนแปลงไปมาก ลูกคา้
ตอ้งการใชส่ื้อโฆษณาท่ีมีรูปแบบทนัสมยัและสามารถปรับเปล่ียนขอ้ความทางการตลาดท่ีน าเสนออยา่งรวดเร็วทนัท่วงที ดงัจะเห็นได้
จากการใชส่ื้อป้ายโฆษณามีการเติบโตทุกปี ในปี 2561- 2562 เติบโตร้อยละ 5.35 และร้อยละ 4.60 ตามล าดบั ส่วนในปี 2563 ยอดการ
ใชส่ื้อป้ายลดลงร้อยละ 18.27 ผลจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

ดงันั้นการปรับตวัเพ่ือพฒันาส่ือโฆษณาท่ีทนัสมยัตามยุคสมยั และสอดคลอ้งกบัตอ้งการผูใ้ชส่ื้อโฆษณา การขยายเครือข่าย
การให้บริการให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีตามเส้นทางจราจรใหม่ๆ ซ่ึงถือว่าเป็นเร่ืองจ าเป็นในการรักษาส่วนแบ่งการตลาดและการเพ่ิม
สดัส่วนส่วนแบ่งการตลาดใหเ้พ่ิมข้ึน โดยบริษทัมีเป้าหมายท่ีจะมีส่วนแบ่งทางการตลาดไวท่ี้ 10% ของธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่
อาศยั (Out of Home Media) (ปัจจุบนัส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัอยูป่ระมาณ  5-6%) 

 

ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 
3.5 ความเส่ียงจากการทีเ่รียกเกบ็เงนิตามสัญญาเช่าไม่ได้  

ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทัไม่สามารถเรียกเก็บเงินตามสญัญาเช่า อาจเกิดข้ึนในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบจาก

สภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจส่งผลตอ่

ความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญา  อาจจะท าใหก้ลุ่มบริษทัขาดสภาพคล่องและส่งผลตอ่การช าระหน้ีเงินกูส้ถาบนัการเงินท่ีมี

ภาระตอ้งช าระเป็นรายเดือนได ้
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อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัคาดวา่ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัเป็นบริษทัชั้นน า มีความ

น่าเช่ือถือ และมีความมัน่คงทางการเงินในระดบัสูง รวมถึงกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดใหผู้เ้ช่าตอ้งวางเงินประกนัค่าเช่าและบริการเป็นเงิน

สด ซ่ึงเง่ือนไขของสญัญาเช่าโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัไดก้ าหนดไวว้า่ หากผูเ้ช่ายกเลิกสญัญาเช่าก่อนส้ินสุดระยะเวลาการ

เช่าท่ีก าหนดไว ้ ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่าทดแทนเท่ากบัค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ั้งหมดใหแ้ก่กลุ่มบริษทั นอกจากกลุ่ม

บริษทัไดเ้ตรียมสภาพคล่องทางการเงินส่วนหน่ึงท่ีเพียงพอจะช าระหน้ีเงินกูใ้นระยะเวลา 3 งวดหากเกิดปัญหาข้ึนจริงจะไม่ส่งผล

กระทบต่อการช าระหน้ีสถาบนัการเงินอยา่งแน่นอน 
 

3.6  ความเส่ียงจากการพึง่พงิรายได้จากผู้เช่าน้อยราย 

ปัจจุบนับริษทัมีพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ให้เช่าคิดเป็นอตัราการเช่าร้อยละ 96.68 จากลูกคา้ 2 กลุ่ม ซ่ึงถือวา่บริษทัมีความเส่ียงจากการ
พึ่งพิงรายไดจ้ากผูเ้ช่านอ้ยราย ในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการด าเนิน
ธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจจะไม่สามารถเช่าครบตามก าหนดสญัญา  กลุ่มบริษทัอาจจะไดรั้บ
ผลกระทบจากรายไดค้่าเช่าท่ีลดลงอยา่งมีนยัส าคญั  

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัคาดวา่ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัเป็นบริษทัท่ีมีฐานการ
ผลิตในประเทศไทย และคลงัสินคา้ท่ีกลุ่มบริษทัให้เช่าอยูใ่กลเ้คียงกบัโรงงานผลิตของผูเ้ช่า รวมทั้งขนาดพ้ืนท่ีเช่ามีขนาดมากกว่า 
100,000 ตารางเมตรและอยูใ่นบริเวณเดียวกนั ง่ายต่อการบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์ของผูเ้ช่า นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดก้ าหนด
เง่ือนไขของสัญญาเช่าไวว้า่ หากผูเ้ช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนส้ินสุดระยะเวลาการเช่าท่ีก าหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่าทดแทนเท่ากบัค่า
เช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ั้งหมดใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 

 

3.7 ความเส่ียงจากนโยบายการจดัซ้ือทีด่นิเพ่ือน ามาพฒันาโครงการในอนาคต 
กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการจดัซ้ือท่ีดิน โดยมุ่งเนน้ท่ีจะจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพและสามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัที หรือ

ในอนาคตอนัใกล ้ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่มีนโยบายในการซ้ือท่ีดินสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจ านวนมากๆ โดยท่ียงัไม่มีแผนการ
พฒันารองรับหรือยงัไม่มีความชดัเจนวา่จะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่ แต่เน่ืองจากการแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจึงท าให้มีการแข่งขนัเพ่ือซ้ือหรือ
เช่าท่ีดินในท าเลท่ีดีระหวา่งผูป้ระกอบการต่างๆ จึงอาจท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการท่ีราคาท่ีดินมีการปรับตวัสูงข้ึน หรือการท่ี
กลุ่มบริษทัจะไม่สามารถจดัซ้ือท่ีดินในท าเลท่ีตั้งท่ีตอ้งการภายใตต้น้ทุนท่ีตอ้งการได ้ซ่ึงอาจส่งผลให้ตน้ทุนในการพฒันาโครงการฯ 
ของกลุ่มบริษทัสูงข้ึน หรือกลุ่มบริษทัอาจตดัสินใจไม่ลงทุนเน่ืองจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดไว ้

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีการจดัท าแผนการส ารวจและจดัซ้ือท่ีดินให้สอดคลอ้งกบัการน าไปพฒันาโครงการฯ ของกลุ่ม
บริษทัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดเ้ล็งเห็นวา่ การซ้ือท่ีดินสะสมไวเ้ป็นจ านวนมากๆ  โดยไม่มีแผนการพฒันารองรับนั้นหรือยงั
ไม่มีความชดัเจนวา่จะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัรวมทั้งยงัอาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องทาง
การเงินต่อกลุ่มบริษทัได ้ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงมุ่งเนน้การจดัซ้ือท่ีดินไวใ้นปริมาณท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดยเป็น
ท่ีดินท่ีสามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัทีหรือในอนาคตอนัใกล ้หรือเป็นท่ีดินท่ีมีการวางแผนร่วมกนักบัลูกคา้ส าหรับส่วนต่อ
ขยายโครงการของลูกคา้ และยงัมีนโยบายในการลงทุนในสิทธิการเช่าท่ีดินส าหรับท่ีดินบางแปลง โดยค านึงถึงการศึกษาความเป็นไป
ไดข้องผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นส าคญั ซ่ึงช่วยให้กลุ่มบริษทัสามารถจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพเพื่อน ามาพฒันาโครงการในท าเล
ท่ีตั้งท่ีไดต้กลงร่วมกนักบัผูเ้ช่าไดดี้กวา่การสะสมท่ีดินดงัเช่นผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ตลอดจนมีความยืดหยุน่ในการท่ีจะรองรับการ
ขยายธุรกิจของผูเ้ช่า และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนท่ีดินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  
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3.8  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
ในการลงทุนและพฒันาโครงการต่างๆของบริษทั บริษทัมีแหล่งเงินทุนจากการพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากภายนอก เป็นหลกั 

ไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย ์และหุ้นกู ้คิดเป็นสัดส่วนรวม
ร้อยละ 72 ของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด  

การพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินในสดัส่วนท่ีสูงดงักล่าว ท าใหบ้ริษทัมีภาระในการจ่ายช าระดอกเบ้ียและเงินตน้ของ
หุน้กู ้รวมถึงมีภาระในการช าระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียตามท่ีธนาคารพาณิชยก์ าหนด และก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อบริษทัในดา้นต่างๆ 
อนัเน่ืองมาจากขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีธนาคารพาณิชยแ์ละขอ้ก าหนดสิทธิหุ้นกูไ้ดก้ าหนดไว ้เช่น เร่ืองการด ารงอตัราส่วนทาง
การเงิน หากบริษทัไม่สามารถช าระดอกเบ้ียหรือเงินตน้หรือปฏิบติัตามท่ีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีก าหนดไวไ้ด ้บริษทัอาจมีความเส่ียง
จากการถูกเรียกใหช้ าระคืน หุน้กู ้และเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย ์บางส่วนหรือทั้งหมดในทนัที 

อยา่งไรก็ตาม การลงทุนของบริษทัจะเป็นการลงทุนในธุรกิจท่ีมีความมัน่คงของรายไดแ้ละมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงกวา่อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีกูม้าลงทุน รวมทั้งการกูย้มืเงินเกือบทั้งหมดบริษทัไดจ้ดัใหมี้หลกัประกนัตามความเหมาะสมเพ่ือเป็นหลกัประกนัใหก้บัผูใ้ห้
การสนบัสนุนเงินกูใ้ห้แก่บริษทั รวมทั้งการด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั ตามขอ้ก าหนดธนาคารพาณิชยแ์ละขอ้ก าหนดสิทธิ
หุน้กู ้บริษทัสามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวไวไ้ด ้ เป็นดงัน้ี 

สถาบันการเงนิ 
วงเงนิกู้ยืม  
(ล้านบาท) 

ยอดเงนิกู้คงเหลือ  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 
วตัถุประสงค์ 

การด ารงอตัราส่วนทางการเงนิที่
ระบุในสัญญา  

อตัราส่วนของบริษทั  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

สถาบนัการเงินแห่ง
ท่ี 1 

1,109.79 335.39 

เพ่ือซ้ือหุ้นใน บริษทั บอร์ด
เวย ์มีเดีย จ  ากดั, ลงทุนใน
ธุรกิจส่ือโฆษณาและ
คลงัสินคา้ 

D/E1) ไม่เกิน 1.5 เท่า 
และ DSCR2) ไม่ต  ่ากวา่ 1.2 เท่า 

D/E = 0.85 เท่า 
DSCR = 0.99 เท่า 

สถาบนัการเงินแห่ง
ท่ี 2 

2,156.48 1,226.53 

เพ่ือซ้ือหุ้นใน บริษทั บอร์ด
เวย ์มีเดีย จ  ากดั เพ่ิมอีก 5%,  
ลงทุนในธุรกิจส่ือโฆษณา  
คลงัสินคา้ และการลงทุนใน
หุ้นสามญัของบริษทัร่วม 

D/E1) ไม่เกิน 1.5 เท่า  
และ Interest Bearing Debt / 
EBITDA3) ไม่เกิน 6 เท่า 

D/E = 0.85 เท่า  
Interest Bearing Debt / EBITDA = 
6.36 เท่า (เกินเน่ืองจากบริษทัออก
หุ้นกูจ้  านวน 453 ลา้นบาทในวนัท่ี 9 
ธค.63 เพื่อขยายการลงทุนและไดรั้บ

การผอ่นผนัจากธนาคารแลว้) 
สถาบนัการเงินแห่ง

ท่ี 3 
138.80 99.44 ลงทุนในธุรกิจส่ือโฆษณา ไม่มี ไม่มี 

 
1)  D/E หมายถึง อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
2)  DSCR หมายถึง ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย /เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี  
3)  Interest Bearing Debt / EBITDA หมายถึง หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด / ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (annualized) 
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ตราสารหนี ้
อตัราส่วนของหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Total Debt to Equity Ratio) ตาม

ข้อก าหนดสิทธิฯ หุ้นกู้  

อตัราส่วนของหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Total Debt to Equity Ratio) ตาม

ข้อก าหนดสิทธิฯ หุ้นกู้   
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

หุ้นกูข้องบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)คร้ังท่ี 

1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอน พ.ศ .2564 

ไม่เกิน 1.50 : 1 (หน่ึงจุดห้าต่อหน่ึง) 
 

ณ วนัส้ินงวดบัญชีรายไตรมาสของผูอ้อก
หุ้นกู้ในแต่ละไตรมาส ตามงบการเงินรวม
รายไตรมาส และ ณ วนัส้ินปีบัญชีของผู ้
ออกหุ้นกู้ในแต่ละปี ตามงบการเงินรวม
ประจ าปี 

0.85 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท  อควา คอร์เปอเรชั่น  จ  ากัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท  อควา คอร์เปอเรชั่น  จ  ากัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2563 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหน่ึง) 
 

ณ วนัส้ินงวดบัญชีรายไตรมาสของผูอ้อก
หุ้นกู้ในแต่ละไตรมาส ตามงบการเงินรวม
รายไตรมาส และ ณ วนัส้ินปีบัญชีของผู ้
ออกหุ้นกู้ในแต่ละปี ตามงบการเงินรวม
ประจ าปี 

 
 

อย่างไรก็ตาม ปี 2563 บริษทัไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 อาจจะส่งผลให้อตัราส่วนทางการเงิน
เก่ียวกบั DSCR และ Interest Bearing Debt / EBITDA ได ้ซ่ึงบริษทัไดแ้จง้ใหส้ถาบนัการเงินทราบอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

 
3.9 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษทัมีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียรวมจ านวน 2,756.51 ลา้นบาท แยกเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินจ านวน 1,890.42 ลา้นบาท และเงินกูจ้ากการจ าหน่ายหุน้กูจ้  านวน 866.10 ลา้นบาท โดยเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของบริษทั
มี (1) อตัราดอกเบ้ียลอยตวัจ านวน 1,705.57 ลา้นบาท (2) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีจ านวน 184.85 ลา้นบาท และหุน้กูซ่ึ้งมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ดงันั้นหากอตัราดอกเบ้ียในตลาดปรับตวัสูงข้ึน กลุ่มบริษทัก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบท าให้ก าไรของ
กลุ่มบริษทัลดลง  

จากการท่ีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนใหญ่ของบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั อยา่งไรก็ตามอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัไดรั้บจาก
สถาบนัการเงินเป็นอตัราดอกเบ้ียส าหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (MLR) ลบ 1-3% ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง ประกอบกบั
แผนการจดัหาเงินทุนเพ่ือพฒันาโครงการของกลุ่มบริษทันั้นไม่ไดพ่ึ้งพิงการใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่กลุ่ม
บริษทัยงัได้มีนโยบายจดัหาเงินทุนและระดมทุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ อย่างสมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นผ่านกองทุนรวมซ่ึงจะเป็นแหล่งเงินทุนส าคญัท่ีน ามาใชใ้นการลงทุนในอนาคต ซ่ึงถือได้
วา่เป็นการช่วยลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย ดว้ยการก าหนดอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี (Fixed Interest Rate) 
 

3.10 ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ในประเทศไทยมีการแพร่กระจายไปทัว่ ก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจไป

ทั้งในและนอกประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อทั้งอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว การผลิต การส่งออก และอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ ธุรกิจ
ของบริษทัท่ีไดรั้บกระทบ มีดงัน้ี 
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1. ธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home media : OOH)ไดรั้บผลกระทบอยา่งมากในไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 ท่ีมีรายได้
ลดลงร้อยละ 49 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 1 ปี 2563  จากการ Lockdown และคนออกมาใชชี้วตินอกบา้นมีปริมาณนอ้ยลง 
ส่งให้ลูกคา้ใช้บริการส่ือลดลง โดยบริษทัมีการปรับตวั เช่น การช่วยเหลือเร่ืองราคาให้กับลูกคา้ให้สอดคลอ้งกับ
งบประมาณของลูกคา้ หรือช่วยเหลือลูกคา้ท่ีการตดังบประมาณก่อนสัญญาโฆษณาส้ินสุด ซ่ึงทางบริษทัก็ยินยอม
ยกเลิกสญัญาโดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ อยา่งไรก็ตาม ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 ยอดรายไดมี้การปรับตวัเพ่ิมข้ึนจากไตรมาสท่ี 
2 ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 31 ขณะท่ีในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 เติบโตคิดเป็นร้อยละ 20 จากไตรมาสท่ี 3/2563 ด้วย
มาตรการต่างๆ ท่ีรัฐบาลออกมากระตุ ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ ซ่ึงคาดว่าจะช่วยให้เกิดการค้าการขายและการ
หมุนเวยีนภายในประเทศเพ่ิมข้ึน และบริษทัมองเห็นวา่การท าการตลาดผา่นส่ือโฆษณายงัเป็นกลยทุธ์ท่ียงัใชไ้ดดี้ 

2. ธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ เป็นธุรกิจท่ีมีการท าสญัญาระยะยาวกบับริษทัชั้นน า จึงไม่ไดรั้บผลกระทบ 
3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ เพ่ือด าเนินกิจการศูนยฟ้ื์นฟูสุขภาพท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ด าเนินการภายใตบ้ริษทั

ยอ่ย คือ บจ. มนัตรา แอสเซ็ท (MANTRA) ในช่วง COVID-19 ผูเ้ช่าโครงการไดรั้บผลกระทบ 100% เน่ืองจากลูกคา้ของผู ้
เช่าเป็นชาวต่างชาติทั้งหมด  ท าให้มีการคา้งช าระค่าเช่าและค่าบริการ และ MANTRA ไดบ้อกเลิกสัญญาและให้ส่งคืน
สินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมด ซ่ึงจะท าให้ต้องหยุดรายได้ตามสัญญาเดือนละประมาณ 5.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
MANTRA จะตอ้งเร่งหาผูเ้ช่ารายใหม่ หรืออาจพิจารณาขายโครงการน้ีต่อไป เน่ืองจากโครงการน้ีออกแบบรองรับการเป็น
ศูนยสุ์ขภาพ (Wellness Center) ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีแนวโนม้ท่ีดี 

4. การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “EP” ธุรกิจท่ีด าเนินการภายใต้ EP 
ประกอบดว้ย ธุรกิจพลงังาน โรงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ ์โดยผลกระทบสรุปไดด้งัน้ี 

4.1 ธุรกิจพลงังาน เน่ืองจากรายไดส่้วนใหญ่มาจากสัญญาซ้ือขายไฟซ่ึงไดท้ าสญัญาไวล่้วงหนา้แลว้ จึงไม่ไดรั้บผลกระทบ
จากสถานการณ์ดงักล่าว ยกเวน้ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากทางกลุ่มพลงังานของ EP 
มีการกูย้ืมเงินเป็นเงินต่างประเทศ โดยมาตรฐานบญัชีก าหนดให้มีการรับรู้ส่วนต่างของอตัราแลกเปล่ียนทุกวนัส้ินงวด
บญัชี  

4.2 โรงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ ์เน่ืองจากธุรกิจโรงพิมพค์รบวงจรเป็นธุรกิจดัง่เดิมของ EP ซ่ึงหลายปีท่ีผ่านมาธุรกิจโรงพิมพ์
เร่ิมถดถอย ทาง EP จึงไดมี้การลงทุนในธุรกิจพลงังานตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ รวมทั้งการขยายการลงทุนในธุรกิจบรรจุ
ภณัฑ ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีแนวโนม้เติบโตจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนมาใช ้e-commerce และ Online มากข้ึน ซ่ึง
ในช่วงท่ีมี Lockdown และคนออกมาใชชี้วิตนอกบา้นมีปริมาณนอ้ยลง การคา้ขายผ่านระบบ Online จึงมีการขยายตวั
อยา่งมาก ส่งผลดีต่อธุรกิจบรรจุภณัฑข์องกลุ่ม EP 

 

อยา่งไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจในช่วง COVID-19 การบริหารกระแสเงินสดของกิจการเป็นเร่ืองส าคญั บริษทัมีการบริหาร
การเงินไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือจากสถาบนัการเงินจึงท าให้ผ่านช่วงเวลาดงักล่าวไปไดอ้ยา่งราบร่ืน โดยในช่วงวิกฤตดงักล่าว 
บริษทัไม่มีนโยบายลดจ านวนพนกังานหรือลดเงินเดือน เน่ืองจากบริษทัตระหนกัดีวา่บุคลากรของกลุ่มเป็นทรัพยากรหรือสินทรัพยท่ี์
มีมูลค่าท่ีสุด ทุกคนทุกต าแหน่งร่วมกบับริษทัเพ่ือมองหาแนวทางลดค่าใชจ่้าย เพื่อสร้างความมัน่คงในการด ารงอยูข่องบริษทัต่อไป 
รวมทั้งผลตอบแทนท่ีมัน่คงหลงัจากท่ีวกิฤตผา่นพน้ไป  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีเ้ช่าซ้ือ  

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีเช่าซ้ือ -สุทธิ ดงัน้ี  

รายการลูกหนี ้
 ณ วนัที ่31 ธ .ค . 2561 ณ วนัที ่31 ธ .ค . 2562  ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ลูกหน้ีการคา้ /ลูกหน่ือ่ืน  337.65 100.00 313.98 100.00 383.60 100.00 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - 5.75 1.83 94.82 24.72 
ลูกหนีก้ารค้า -สุทธิ  337.65 100.00 308.23 98.17 288.78 75.28 
ลูกหน้ีเช่าซ้ือ 2.98 100.00 2.98 100.00 0.93 100.00 
หกั: ดอกเบ้ียเช่าซ้ือรอตดับญัชี 0.22 7.38 0.22 7.38 - - 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 2.76 92.62 2.76 92.62 0.93 100.00 
ลูกหนีเ้ช่าซ้ือ -สุทธิ  - - - - - - 

รวมยอดลูกหนี้ -สุทธิ  337.65 100.00 308.28 100.00 288.78 100.00 
 

นโยบายการตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงนิทีถื่อปฏิบัตติั้งแต่วนัที ่1 มกราคม 2563 
บริษทัและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ส าหรับลูกหน้ีการคา้และ

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ดงันั้นทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความ
เส่ียงทางดา้นเครดิต แตจ่ะรับรู้คา่เผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสญัญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต  ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทั และ
บริษทัยอ่ยวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 
ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยวดั
มูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสญัญา
เกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั 
อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่ง
มีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อก
ตราสาร 
 

4.2 สินทรัพย์ถาวร 
บริษัทมีส านักงานใหญ่ ตั้ งอยู่ท่ี 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 นอกจากการใชพ้ื้นท่ีดงักล่าวเป็นสถานประกอบการของบริษทัแลว้ ยงัจดัสรรพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงใหบ้ริษทัยอ่ยทุกบริษทั
เช่าเพ่ือเป็นส านกังานดว้ย  

ณ วนัส้ินงวดบญัชี กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 
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รายการ 
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ / 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือ )ลา้นบาท(  
ภาระผกูพนั 

)ลา้นบาท(  
 ณ วนัท่ี  

31 ธ .ค . 2561 
ณ วนัท่ี  

31 ธ .ค . 2562 
 ณ วนัท่ี  

31 ธ.ค .2563 
บริษทั AA BWM TCDC AWH รวม 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์           
แห่งท่ี 1 วงเงินร่วม AA และ BWM           
- ท่ีดินและอาคารบนโฉนดเลขท่ี 98464 เน้ือท่ี 16 ตรว. 
- ท่ีดินและอาคารบนโฉนดเลขท่ี 98465 เน้ือท่ี 16 ตรว. 

AA / เจา้ของ 
 

5.45 
 

5.18 
 

4.92 - 

100.00 

- - 

100.00 - ท่ีดินและอาคารบนโฉนดเลขท่ี 1655 เน้ือท่ี 18 3 10⁄  ตรว .  AA / เจา้ของ 4.69 4.66 4.62 - - - 
- ท่ีดินและอาคารบนโฉนดเลขท่ี 12670 4 เน้ือท่ี 12 ตรว. 
- ท่ีดินและอาคารบนโฉนดเลขท่ี 126705 เน้ือท่ี 15 ตรว. 

BWM / เจา้ของ 17.01 16.94 16.88 - - - 

รวมวงเงนิแห่งที่ 1  27.15 26.78 26.42 - 100.00 - - 100.00 

แห่งที่ 3           
- ท่ีดินและอาคารบนโฉนดเลขท่ี 126850 เน้ือท่ี 19 1 10⁄  ตรว. BWM / เจา้ของ 31.43 31.32 31.21 - 2.80 18.00 - - 20.80 

รวมวงเงินแห่งท่ี 3  31.43 31.32 31.21 - 2.80 18.00 - - 20.80 
- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 32882 เน้ือท่ี 1 งาน 71 ตรว. AA / เจา้ของ 3.81 3.81 3.81 - - - - - - 
รวมที่ดนิและอาคาร  62.39 61.91 61.44 - 120.80 - - 120.80 

อาคารชุด           
แห่งที่ 1           
- ส านักงาน ห้องชุดเลขท่ี 121/68-69 พ้ืนท่ี 1,089 ตรม. โฉนดเลขท่ี 
14124 

บริษทั / เจา้ของ 9.94 9.02 8.08 837.79 - - - - 837.79 

ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทั / เจา้ของ 0.38 0.10 0.05 - - - - - - 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ บริษทั / เจา้ของ 3.45 3.07 2.59 - - - - - - 
ยานพาหนะ บริษทั / เจา้ของ 0.81 5.73 8.38 - - - - - - 
ยานพาหนะตามสัญญาเช่าระยะยาว บริษทั / เจา้ของ 6.45 6.11 5.05 - - - - - - 
โครงป้ายโฆษณาและอุปกรณ์           
แห่งที่ 1           

- ส่วนท่ี 1.1 AA / เจา้ของ 294.44 256.96 221.97 - - - - - - 
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รายการ 
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ / 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือ )ลา้นบาท(  
ภาระผกูพนั 

)ลา้นบาท(  
 ณ วนัท่ี  

31 ธ .ค . 2561 
ณ วนัท่ี  

31 ธ .ค . 2562 
 ณ วนัท่ี  

31 ธ.ค .2563 
บริษทั AA BWM TCDC AWH รวม 

- ส่วนท่ี 1.2 AA / เจา้ของ - - 83.96 - 55.16 - - - 55.16 
- ส่วนท่ี 2.1 BWM / เจา้ของ 640.85 585.07 505.84 - - - - - - 

- ส่วนท่ี 2.2 BWM / เจา้ของ - 131.62 188.29 - - 171.77 - - 171.77 
รวมวงเงินแห่งท่ี 1  935.29 973.65 1,000.06 - 55.16 171.77 - - 226.93 

- ส่วนท่ี 3 บริษทั  /เจา้ของ  - - 2.74 - - - - - - 
- ส่วนท่ี 4 MIS / เจา้ของ 52.29 45.88 38.28 - - - - - - 
- ส่วนท่ี 5 STN / เจา้ของ - 130.77 123.54 - - - - - - 

อุปกรณ์คลงัสินคา้           
- แห่งท่ี 1 MANTRA 9.43 6.92 4.39 - - - - - - 
- แห่งท่ี 2 TCDC 44.13 39.10 34.06 - - - - - - 

- แห่งท่ี 3 AWH - 0.01 0.01 - - - - - - 
งานระหว่างก่อสร้าง           

- ส่วนท่ี 1 AA / เจา้ของ 2.45 17.69 31.55 - - - - - - 
- ส่วนท่ี 2 BWM / เจา้ของ 29.25 36.96 28.96 - - - - - - 
- ส่วนท่ี 3 บริษทั  /เจา้ของ  - - 1.37 - - - - - - 
- ส่วนท่ี 4 MIS / เจา้ของ 0.20 8.92 9.16 - - - - - - 
- ส่วนท่ี 5 STN / เจา้ของ - 4.62 6.10 - - - - - - 

รวม  1,156.46 1,350.46 1,365.82 837.79 347.73 - - 1,185.52 
*บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) ) (“AA”/“AQUAAD”), บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั (“BWM”), บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (“TCDC”), บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั (“MANTRA”) 
**บริษทัยอ่ยทางออ้ม ไดแ้ก่ บริษทั ส. ธนา มีเดีย จ ากดั (“STN”), บริษทั เอม็.ไอ.เอส. มีเดีย จ ากดั (“MIS”), บริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั (“AWH”) 
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รายการ 
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ / 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือ )ลา้นบาท(  
ภาระผกูพนั 

)ลา้นบาท(  
 ณ วนัท่ี 31 
ธ .ค . 2561 

ณ วนัท่ี 31 
ธ .ค . 2562 

 ณ วนัท่ี 31 
ธ.ค .2563 

บริษทั AA BWM TCDC AWH รวม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน           
- ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง โฉนดเลขท่ี 49088 , 
44915 เน้ือท่ี 34-1-62.6 ไร่   

MANTRA / เจา้ของ 685.13 687.45 469.17 - - - - - - 

แห่งท่ี 1           
- ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง โฉนดเลขท่ี 33678 
เน้ือท่ี 6-2-83 ไร่ 
- ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง โฉนดเลขท่ี 33679 
เน้ือท่ี 6-2-91 ไร่ 

AWH / เจา้ของ 362.50 399.20 330.60 837.79 - - - Loan 272 ลบ. 
OD 1 ลบ. 

1,110.79 

รวมวงเงินกูแ้ห่งท่ี 1  362.50 399.20 330.60 837.79 - - - 273.00 1,110.79 
แห่งท่ี 2           
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง โฉนดท่ีดิน 18 แปลง 
เน้ือท่ีรวม 211-0-25 ไร่ โฉนดเลขท่ี 5453, 
6349, 6353, 11261, 11262, 11263, 6352, 
7701, 6355, 6610, 11782, 12367, 12368, 
12369, 22990, 22991, 30659, 55492 

TCDC / เจา้ของ 
 

2,805.41 2,844.41 2,863.21 459.48 Loan 20 ลบ. 
OD 1 ลบ. 

Loan 20 ลบ. 
OD 1 ลบ. 

Loan 1,657 
ลบ. 

OD 3 ลบ. 

- 2,161.48 

รวมวงเงินกูแ้ห่งท่ี 2  2,805.41 2,844.41 2,863.21 459.48 21.00 21.00 1,660.00 - 2,161.48 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5996 เน้ือท่ี 10 ไร่ MANTRA / เจา้ของ 3.00 3.00 3.00 - - - - - - 
รวม  3,856.04 3,934.06 3,665.98 1,297.27 21.00 21.00 1,660.00 273.00 3,272.27 
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บริษทัใหญ่ 
บริษทัฯไดท้ าสญัญากูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3  แห่ง เป็นเงินกูร้ะยะเวลา 3-5 ปี  ดงัน้ี 
แห่งทีห่นึ่ง วงเงิน 837.79 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 233.64 ลา้นบาท) โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืและเง่ือนไข ดงัน้ี 
1. โอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินปันผลจากหุน้ของทุกบริษทัท่ีบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้น ซ่ึงธนาคารจะรับโอนสิทธิดงักล่าว

ต่อเม่ือบริษทัฯ ผิดนดัช าระหน้ีกบัธนาคาร 
2. จ านองหอ้งชุด ชั้นท่ี 21 อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์ กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 
3. จ าน าหุน้ บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั  
4. จดทะเบียนจ านองล าดบัท่ีสอง และ สาม โฉนดท่ีดินเลขท่ี 33678 และ 33679 พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิ ของบริษทั 

แอค๊ คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั 
 
แห่งทีส่อง วงเงิน 459.48 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 391.04 ลา้นบาท) โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืและเง่ือนไข ดงัน้ี 
1 ด ารงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 
2 จดทะเบียนจ านองล าดบัท่ีสอง โฉนดท่ีดิน 18 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบจก. ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริ

บิวชัน่ เซ็นเตอร์     
 
แห่งที่สาม วงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 15 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มียอดท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ เงิน

เบิกเกินบญัชีวงเงิน 14.99 ลา้นบาท) โดยบริษทัจ าน าหุน้ บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“EP”) จ านวน 10 ลา้นหุน้  
 
บริษทัยอ่ยทางตรง 

TCDC ไดท้ าสญัญากูย้มืเงินระยะยาวระยะเวลา 10 ปี จากสถาบนัการเงินเป็นวงเงิน 1,657 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 
3 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 795.49 ลา้นบาท ส่วนเงินเบิกเกินบญัชียงัไม่ไดเ้บิกใช)้ โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้น
การประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืและเง่ือนไข ดงัน้ี 

1. จ านองท่ีดิน 18 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดิน 
2. สิทธิเรียกร้องในการรับเงินตามสญัญาเช่าและบริการ 
3. สิทธิในสญัญาประกนัภยั 
4. ค ้าประกนัโดยบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั(มหาชน) เตม็จ านวน 

AA ไดท้ าสญัญากูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3 แห่ง เป็นเงินกูร้ะยะเวลา 2-5 ปี ดงัน้ี 

แห่งทีห่นึ่ง ท าสัญญาขายและเช่าซ้ือทรัพยสิ์นโครงป้ายโฆษณากลบัคืน จ านวน 1 ฉบบั วงเงินรวม 55.16 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 48.32 ลา้นบาท )โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัและเง่ือนไข ดงัน้ี 

1 ป้ายโฆษณา STATIC จ านวน 11 ป้าย ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
2 บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
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แห่งทีส่อง วงเงิน 20 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 1 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 20 ลา้นบาท ส่วนเงิน
เบิกเกินบญัชียงัไม่ไดเ้บิกใช)้ โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงัน้ี 

3 จดทะเบียนจ านองล าดบัท่ีสอง โฉนดท่ีดิน 18 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์  ดิสทริ
บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

4 บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 

แห่งที่สาม วงเงิน 30.80 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 21.44 ลา้นบาท) โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืและเง่ือนไข แยกตามวงเงินกูด้งัน้ี 

วงเงนิ 28 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 กนัยายน 2563 คงเหลือ 18.64 ล้านบาท) 
1. หุ้นสามญัของบริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“EP”)   จ านวน 19 ลา้นหุ้น ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของ

บริษทั 
2. โอนสิทธิการรับเงินค่างานตามสัญญาส่ือโฆษณาบริเวณทางต่างระดบัขาออกสนามบินสุวรรณภูมิตามสัญญาเลขท่ี 

BB2561/07-001 ลงวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 (คู่สญัญากบั บริษทั อควา แอด จ ากดั(มหาชน)) 
3. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 

 
วงเงนิ 2.80 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 คงเหลือ 2.8 ล้านบาท) 
1. จ านองท่ีดินโฉนดเลขท่ี 126850 เน้ือท่ี 19 1 10⁄  ตรว. พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั  
2. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
 
BWM ไดท้ าสญัญากูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3 แห่ง เป็นเงินกูร้ะยะเวลา 2-5 ปี ดงัน้ี 

แห่งทีห่นึ่ง ท าสญัญาขายและเช่าซ้ือทรัพยสิ์นโครงป้ายโฆษณากลบัคืน จ านวน 3 ฉบบั วงเงินรวม 171.77 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 112.30 ลา้นบาท )โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัและเง่ือนไข ดงัน้ี 

1. ป้ายโฆษณา LED จ านวน 19 ป้าย ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
2. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
 
แห่งทีส่อง วงเงิน 20 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 1 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คงเหลือ 20 ลา้นบาท ส่วนเงิน

เบิกเกินบญัชี) โดยบริษทัน าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืและเง่ือนไข ดงัน้ี 
1. จดทะเบียนจ านองล าดับท่ีสอง โฉนดท่ีดิน 18 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์  

ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
2. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 

 
แห่งที่สาม วงเงิน 108 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คงเหลือ 78 ล้านบาท) โดยบริษัทน าทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการ

ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืและเง่ือนไข แยกตามวงเงินกูด้งัน้ี 
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วงเงนิ 90 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 คงเหลือ 60 ล้านบาท) 
1. หุ้นสามญัของบริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“EP”) จ านวน 60 ลา้นหุ้น ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของ

บริษทั 
2. โอนสิทธิการรับเงินค่างานตามสัญญาส่ือโฆษณาบริเวณทางต่างระดบัขาออกสนามบินสุวรรณภูมิตามสัญญาเลขท่ี 

BB2561/07-001 ลงวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 (คู่สญัญากบั บริษทั อควา แอด จ ากดั(มหาชน)) 
3. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
 

วงเงนิ 18 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 คงเหลือ 18 ล้านบาท) 
1. จ านองท่ีดินโฉนดเลขท่ี 126850 เน้ือท่ี 19 1 10⁄  ตรว. พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั  
2. บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั อควา แอด จ ากดั(มหาชน) ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
 

แห่งทีห่นึ่ง ใช้ร่วมกนัของ  AA และ BWM วงเงนิ 100 ล้านบาท 
AA และ BWM ไดรั้บวงเงินสินเช่ือใชร่้วมกนัจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึง วงเงิน 100 ลา้นบาท แยกเป็น เงินเบิกเกินบญัชี

วงเงิน 10 ลา้นบาท (บริษทัละ 5 ลา้นบาท) ตัว๋สัญญาใชเ้งินวงเงินร่วม 40 ลา้นบาท และวงเงินร่วมหนงัสือค ้าประกนั 50 ลา้นบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ส่วนเงินเบิกเกินบญัชียงัไม่ไดเ้บิกใช ้และวงเงินร่วมหนงัสือค ้าประกนั 24.85 ลา้นบาท โดยบริษทัน าทรัพยสิ์น
ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื และเง่ือนไข ดงัน้ี 

1. จ านองโฉนดท่ีดินเลขท่ี 98464 , 98465 , 1655 ถนนลาดพร้าว เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิ
ของ AA 

2. จ านองโฉนดท่ีดินเลขท่ี 126704 และ 126705 ถนนพระราม 4 เขตสาทร กรุงเทพฯ พร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของ
BWM 

3. ค ้าประกนัโดยบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เตม็จ านวน 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม 
AWH ไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะจากสถาบนัการเงิน โดยเป็นเงินกูว้งเงิน 272 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 1 ลา้นบาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คงเหลือ 101.75 ลา้นบาท ส่วนเงินเบิกเกินบัญชียงัไม่ได้เบิกใช้) โดยบริษัทน าทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการ
ประกอบธุรกิจไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืและเง่ือนไข ดงัน้ี 

1. ท่ี ดินพ ร้อม ส่ิงป ลูกสร้าง โฉนด เลข ท่ี  33678 , 33679 ตั้ งอยู่ในต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

2. สิทธิในสญัญาประกนัภยั 
3. เงินส ารองในบญัชี Debt Service ไม่ต ่ากวา่ 9 ลา้นบาท 
4. ค ้าประกนัโดย บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั  
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4.3 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ณ วนัส้ินงวดบญัชี กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามมาตรฐานบญัชีใหม่ (TFRS 16) ท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2563 เป็นตน้ไป ประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 

 ณ วนัที ่31 ธ .ค .
2561 

ณ วนัที ่31 ธ .ค .
2562 

 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 
2563 

รถยนต ์ ผูเ้ช่าใช ้ - - 3.28 
พ้ืนท่ีตั้งโครงป้ายโฆษณา ผูเ้ช่า - - 422.59 

รวม - - 425.87 
 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
นโยบายในการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจคลงัสินคา้

ให้เช่าและบริการ และธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีและมัน่คง ความเส่ียงในการลงทุนปานกลางถึงต ่า  ซ่ึงจะพิจารณาสัดส่วนในการ
ลงทุนเป็นกรณี ๆ ไปโดยดูจากแนวโนม้ของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั
บริษทัจะลงทุนในสดัส่วนท่ีมากพอท่ีบริษทัจะสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย 
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5. การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
 
ในปี 2563 ไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี  
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัท่ีมีจ านวนสูงกวา่ ร้อย

ละ 5 ของสดัส่วนของผูถื้อหุน้ แตมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษทั ดงัน้ี  

ส่วนของบริษัท  

1. บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยร่วมกบับริษทัแห่งหน่ึงในฐานความผดิละเมิด โดยเกิดเหตุการณ์น ้ าร่ัวของบริษทัฯ ท าใหท้รัพยสิ์น
ส่วนกลางเสียหาย ซ่ึงศาลชั้นตน้พิพากษาใหบ้ริษทัจ่ายชดใชค้วามเสียหายจ านวน 3.23 ลา้นบาท ปัจจุบนับริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการ
ยืน่อุทธรณ์  เน่ืองจากกรมธรรมท่ี์คุม้ครองทรัพยสิ์นส่วนกลาง  บริษทัเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดเป็นผูเ้อาประกนัภยั อยา่งไรก็
ตามบริษทัฯ ไดต้ั้งส ารองประมาณการหน้ีสินค่าเสียหายจากคดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงินส าหรับปี 2563 แลว้ โดยเหตุการณ์
ดงักล่าวเกิดข้ึนระหวา่งปี 2562 ในช่วงวนัปิดท าาการของบริษทัซ่ึงบริษทัไดพ้าพนกังานไปท ากิจกรรม Outing และ CSR ท่ี
ต่างจงัหวดั ในวนัดียวกนันั้นท่อส่งน ้ าภายในส านกังานของบริษทัช ารุดท าใหน้ ้ าร่ัวออกมาและไหลลงไปยงัส่วนของลิฟตอ์าคาร 
ท าใหลิ้ฟตอ์าคารเกิดความเสียหาย ทางนิติบุคคลไดซ่้อมแซมและเคลมความเสียหาย กบับริษทัประกนัภยั เน่ืองจากลิฟตเ์ป็น
ทรัพยสิ์นส่วนกลางของอาคาร ซ่ึงทางนิติบุคคลไดท้ าประกนัภยัเพ่ือคุม้ครองทรัพยสิ์นของส่วนกลาง และจะเรียกเก็บค่าเบ้ีย
ประกนัภยัตามสดัส่วนของพ้ืนท่ีจากเจา้ของร่วม ซ่ึงในการเกิดความเสียหายคร้ังน้ีบริษทัพิจารณาวา่บริษทัเป็นผูเ้อาประกนัใน
ทรัพยสิ์นส่วนกลางดว้ย ดงันั้นกรณีท่ีเกิดความเสียหายทางบริษทัประกนัภยัจะตอ้งรับผิดชอบและไม่มีสิทธ์ิมาเรียกร้องความ
เสียหายจากเจา้ของร่วมท่ีเป็นผูจ่้ายค่าเบ้ียประกนัและเป็นเอาผูป้ระกนั ดงันั้นเม่ือตกลงกนัไม่ได ้ ทางบริษทัประกนัจึงด าเนินการ
เรียกร้องตามขั้นตอนของกฏหมาย  

บริษัทย่อยทางตรง  :  บริษทั  อควา แอด  จ ากดั (มหาชน) 

2. ในเดือนกรกฎาคม 2563 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องร้องในคดีแพง่ในฐานผิดสญัญาเช่าจากบริษทัแห่งหน่ึง โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องจ านวน 

2.92 ลา้นบาท   ปัจจุบนัคดีความอยูร่ะหวา่งการนดัไกล่เกล่ีย โดยเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดข้ึนจากการท่ีลูกคา้มีสญัญาติดมากบัป้ายท่ี

บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) ซ้ือมาไดท้ าการลงนามสญัญาเช่าป้ายเพ่ือน าไปขายต่อใหก้บัเจา้ของสินคา้อ่ืนๆ ก่อนหนา้ท่ี

บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) จะลงนามซ้ือขายป้ายกบัผูข้าย โดยอา้งวา่มีการลงนามในสญัญาท่ีมีระยะเวลายาวถึง 38 เดือน 

เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1/11/2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31/12/2565 ในราคาท่ีต ่าเกินกวา่ท่ีควรจะเป็นส าหรับการท าธุรกรรมระยะยาวเช่นน้ี ดงันั้น

ในการท าสญัญาซ้ือขายป้าย บริษทัไดแ้จง้ผูข้ายวา่บริษทัจะไม่ขอรับโอนสิทธ์ิลูกคา้รายน้ี เน่ืองจากบริษทัมีฝ่ายขายของบริษทัเอง 

ดงันั้นในการลงทุนซ้ือป้ายมาบริษทัตอ้งน ามาใหฝ่้ายขายของบริษทัขายเพ่ือใหส้อดคลอ้งการลงทุน อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้การ

แจง้ใหผู้ข้ายทราบล่วงหนา้โดยค านึงถึงสญัญาท่ีลูกคา้ของผูข้าย(ผูฟ้้อง)ไดน้ าไปขายต่อแลว้ แต่ผูฟ้้องไม่ยนิยอมจึงใชสิ้ทธ์ิ

เรียกร้องตามกฏหมาย 
 

3. ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องร้องในคดีแพง่ฐานผดิสญัญาซ้ือขายโครงป้ายโฆษณาจากบริษทัเจา้หน้ีแห่งหน่ึง ดว้ย

ทุนทรัพยเ์ป็นเงิน 19.26 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดย้กเลิกสญัญา และไม่จ่ายช าระค่าโครงป้ายท่ีส่งมอบแต่ถูกสัง่ใหร้ื้อถอน

ในภายหลงั ปัจจุบนัคดีความอยูใ่นระหวา่งการนดัสืบพยาน โดยเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดข้ึนจากการท่ีบริษทั อควา แอด จ ากดั 

(มหาชน) ไดซ้ื้อป้ายโฆษณาจากผูป้ระกอบการรายหน่ึง ทั้งหมด 11 ป้าย และทราบวา่มี 2 ป้ายมีค าสัง่ใหร้ื้อป้าย ก่อนการจ่าย

เงินงวดสุดทา้ย ดงันั้นบริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) จึงไดแ้จง้ใหผู้ข้ายใหแ้กไ้ขปัญหาและไดร้ะงบัการจ่ายเงินส าหรับ 2 ป้าย
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น้ีเป็นเงิน 19.26 ลา้นบาทจนกวา่ผูข้ายจะแกไ้ขปัญหาน้ีเสร็จส้ินภายในก าหนดเวลา  แต่ผูข้ายไม่ด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว

ใหเ้สร็จส้ิน บริษทัยอ่ยจึงไม่สามารถจ่ายเงินดงักล่าวได ้ทางผูข้ายจึงใชสิ้ทธ์ิเรียกร้องทางกฎหมาย  

บริษัทย่อยทางอ้อม  :  บริษทั แอค๊คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั 
4. ในปี 2562 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องร้องในฐานผิดสัญญา ซ่ึงมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องจ านวน 4.86 ลา้นบาท  โดยโจทกไ์ดย้กเลิกสญัญาเช่าและ

เรียกใหบ้ริษทัยอ่ยคืนเงินประกนัการเช่า แต่บริษทัยอ่ยไม่คืนเงินประกนัการเช่าดงักล่าวเน่ืองจากโจทกย์งัไม่ส่งมอบทรัพยสิ์นท่ี
เช่าในสภาพท่ีดีซ่ึงไม่เป็นไปตามสญัญาเช่า ปัจจุบนัศาลไดไ้กล่เกล่ียใหบ้ริษทัยอ่ย คืนเงินประกนัส่วนหน่ึงจ านวน 2.35 ลา้นบาท 
ใหแ้ก่โจทก ์โดยบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระคืนเงินจ านวนดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 31 มกราคม 2563 และเม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2563 ทั้ง
สองฝ่ายไดต้กลงท าสญัญาประนีประนอมยอมความ โดยโจทกใ์หบ้ริษทัยอ่ยคืนเงินประกนัให้แก่โจทยอี์กจ านวน 0.90 ลา้นบาท 
บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระคืนเงินจ านวนดงักล่าวและคดีส้ินสุดแลว้ โดยเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดข้ึนจากการท่ีผูเ้ช่าคลงัสินคา้พ้ืนท่ี 
4,525 ตารางเมตรไดส้ิ้นสุดการเช่าตามสญัญา เม่ือบริษทั แอ๊ค คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั ไปรับคืนพ้ืนท่ีพบวา่อาคารมีการช ารุด
จากการใชง้านซ่ึงตามสัญญาผูเ้ช่าจะตอ้งท าการ ซ่อมแซมพ้ืนท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพเดิม แต่ทางผูเ้ช่าไม่ด าเนินการ ทางบริษทั แอค๊คอม
พลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั ไดติ้ดต่อหา ผูรั้บเหมามาประเมินราคาค่าซ่อมแต่ทางผูเ้ช่าไม่ยินยอมจึงไดย้ึดเหน่ียวเงินประกนัไวก่้อน 
เพ่ือเจรจาค่าซ่อมแซมกันแต่ไม่สามารถตกลงกันได้ ทางผู ้เช่าจึงให้สิทธ์ิทางกฎหมายเพ่ือเรียกร้องเงินประกันคืน ซ่ึงใน
กระบวนการศาล ได้ไกล่เกล่ีย ไดข้อ้สรุปว่า ให้ทางบริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากัด หักเงินประกนัไว ้1.61 ลา้นบาท
ส าหรับค่า ซ่อมแซมส่วนท่ีเหลือ 3.25 ลา้นบาทใหคื้นแก่ผูเ้ช่า 
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7. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
7.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ 
(1)   ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ช่ือย่อ  AQUA 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107547000397 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

เวบ็ไซด์ : www.aquacorp.co.th 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : เดิมบริษทัประกอบธุรกิจขายและเช่าซ้ือเคร่ืองใชภ้ายในบา้น ยี่ห้อ “ไดสตาร์” เคร่ืองใช้

ส านกังาน รถจกัรยานยนต ์และอ่ืนๆ จนมาเม่ือตน้ปี 2550 บริษทัไดมี้นโยบายหยดุการให้
สินเช่ือเช่าซ้ือทั้งหมด  

 : ตั้งแต่ปี 2550 ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารการลงทุนในธุรกิจอ่ืน  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 บริษัทมทุีนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วดงันี ้
ทุนจดทะเบียน : 2,996,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 2,296,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
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(2) ข้อมูลส่วนของบริษัททีบ่ริษัทถือหุ้นเกนิร้อยละ 10  
ช่ือบริษัท : บริษัท อควา แอด จ ากดั (มหาชน) (“AQUA AD / AA”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107552000138 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่      : 121/69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

10400 
เว็บไซด์ : www.aquacorp.co.th 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 
โทรสาร : (02) 694-8880 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือป้ายน่ิง (STATIC)  
ทุนจดทะเบียน : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
ทุนช าระแล้ว : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั (“MANTRA”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105536086838 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 45/18 ตรอกประดู่ แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 
เวบ็ไซด์ : - 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ปี 2559 เร่ิมประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
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ช่ือบริษัท : บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากดั (“TCDC”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105544083141 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 39,39/1 หมู่ท่ี 11 ต าบลคลองเปรง อ าเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
เวบ็ไซด์ : www.tcdc.co.th  
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 
ทุนจดทะเบียน : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,694,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ทุนช าระแล้ว : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,694,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท)  

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 96.13 ของทุนจดทะเบียน 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท บอร์ดเวย์ มเีดยี จ ากดั (“BMW”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105556182484 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 121/68 ชั้ น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เวบ็ไซด์ : www.boardwaymedia.co.th 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 

โทรสาร : (02) 694-8880 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือป้ายดิจิทลั LED 
ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท (หุน้สามญั 3,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ทุนช าระแล้ว : 300,000,000 บาท (หุน้สามญั 3,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนช าระแลว้ 
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ช่ือบริษัท : บริษัท อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“EP”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107536000838 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่      : 51/29,51/61 ซอยวภิาวดี 66 (สยามสามคัคี) ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน  

เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 
เวบ็ไซด์ : www.epco.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 551-05141-4 
โทรสาร : (02) 552-0905 , (02) 551-0532 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ธุรกิจพลงังาน โรงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑต์่างๆ 
ทุนจดทะเบียน : 1,579,018,686 บาท (หุน้สามญั 1,579,018,686 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ทุนช าระแล้ว : 932,507,097 บาท (หุน้สามญั 932,507,097 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 39.61 ของทุนช าระแลว้ 
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(3) ข้อมูลส่วนของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
นายทะเบียนผู้ถือหุ้น           บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
                                        อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
                                        เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
                                       โทรศพัท ์: 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991  
 SET Contact center: 0 2009-9999 
  Website: http://www.set.or.th/tsd 
 E-mail: SETContactCenter@set.or.th      
 

ผู้สอบบัญชี                     นางสาวชวนา ววิฒัน์พนชาติ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4712  
 นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7750   
 นางสาวพรทิพย ์ อมรชยัเลิศพฒันา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589  
                                             บริษทั ส านกังานปีติเสว ีจ ากดั 
                                        8/4 ชั้น 1,3 ซอยวภิาวดี 44 (ซอยอมรพนัธ์ 4) ถนนวภิาวดี-รังสิต  
                                        แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 

  โทรศพัท ์ 0-2941-3584-6 , โทรสาร 0-2941-3658 
 

ทีป่รึกษากฏหมาย  -ไม่มี   -  
 
สถาบันการเงนิทีต่ดิต่อประจ า ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน)   

ส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่  1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขต
ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140.  โทร: 02-2220000  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่  1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
10120.  โทร: 02-2962000  

 

เลขานุการบริษัท :  นางสาวเรวด ีหวานชิด 
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7.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

 

- ประวติัผิดนดัช าระหน้ีเงินตน้หรือดอกเบ้ียของตราสารหน้ีหรือผดินดัช าระหน้ี 
เงินกูย้มืจากธนาคารพาณิชยบ์ริษทัเงินทุน บริษทัเครดิตฟองซิเอร์หรือ 
สถาบนั การเงินท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน 3 ปียอ้นหลงั   : -ไม่มี- 

- ประวติัการผิดเง่ือนไขในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดสิทธิ 3 ปียอ้นหลงั  :  -ไม่มี-            

 

 

 


