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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงาน 

โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 
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1. โครงสร้างและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั(มหาชน) (“บริษทั/AQUA”) ไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2547 ภายใตช่ื้อ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” 

และในปี 2550 บริษทัฯไดมี้นโยบายหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และรถรับจา้งสาธารณะ เน่ืองจากพิจารณาแลว้ไม่

คุม้ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ บริษทัฯ ติดตามเก็บเงินจากพอร์ตลูกหน้ีเดิม ซ่ึงทาํให้บริษทัฯมีเงินสดเหลือและสามารถนาํไป

ลงทุนในธุรกิจท่ีเห็นวา่มีศกัยภาพในการลงทุนเพือ่จะพฒันาเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ต่อไป 

 การลงทุนในส่ือโฆษณา 

ปี 2550 บริษทัฯ ลงทุนในบริษทั เจ.อาร์.ดีล จาํกดั (ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั อควา แอด จาํกัด (มหาชน) ) (“AA”/“AQUA AD”) ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ของทุนจด

ทะเบียน 300 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการเช่าพื้นท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา จดัหาพื้นท่ี รับจา้งผลิตและติดตั้งงานโฆษณา

ประเภทต่างๆ โดยเนน้ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) หลงัจากนั้นบริษทัฯไดมี้การเปล่ียนแปลงสัดส่วน

การถือหุน้ใน AA หลายคร้ังดงัน้ี 

 ปี 2554 เขา้ซ้ือหุน้ของ AA จากผูถื้อหุน้อ่ืนจาํนวน 225,513,053 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยการออกหุน้

สามญัใหม่จาํนวน 451,026,106 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท มูลค่ายติุธรรม ณ วนัจดทะเบียนเพิ่มทุนเท่ากบั 

0.56 บาทต่อหุน้ บริษทัฯ มีส่วนเกินมูลค่าหุน้จาํนวน 27.10 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัถือหุน้ AA ในสัดส่วนร้อยละ 

100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

 ปี 2556 บริษทัฯ ไดข้ายและโอนสิทธิทรัพยสิ์นประกอบการเก่ียวกบัป้ายโฆษณาทั้งหมดของบริษทัใหก้บั AA เพื่อ

จดัโครงสร้างธุรกิจใหมี้ความชดัเจน และขายเงินลงทุนในหุน้สามญัของ AA จาํนวน 105,151,997 หุน้ มูลคา่ท่ีตรา

ไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26 ของจาํนวนหุน้ท่ีชาํระแลว้ ในราคาหุน้ละ 2.66 บาท รวมมูลค่า 279.49 

ลา้นบาท ใหแ้ก่ POLAR ภายหลงัการทาํรายการบริษทัถือหุน้ AA คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74 

 ปี 2559 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ AA จาํนวน 105,151,997 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 26 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด ในราคาหุน้ละ 1.52 บาท รวมมูลค่า 160 ลา้นบาท คืนจาก POLAR ภายหลงัการ

เขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ใน AA สดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

นอกจากน้ี ปี 2554 บริษทัฯไดพ้ิจารณาเขา้ลงทุนในธุรกิจป้ายโฆษณาซ่ึงเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนักบั AA โดยการเขา้

ซ้ือป้ายโฆษณาจากผูป้ระกอบการอ่ืน รวมถึงการก่อสร้างโครงป้ายโฆษณาใหม่ ต่อมาในปี 2556 ไดข้ายและโอนสิทธิทรัพยสิ์น

ประกอบการเก่ียวกับป้ายโฆษณาทั้ งหมดของบริษทัให้กับ AA เพื่อจดัโครงสร้างธุรกิจให้มีความชัดเจน (ตามรายละเอียด

ขา้งตน้) 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ เขา้ลงทุนในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั (“BWM”) ดาํเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอก

บา้น (Out Of  Home Media : OOH) ทั้งในรูปแบบป้ายภาพน่ิง และป้ายดิจิทลั LED โดยการเขา้ซ้ือ (1) หุน้สามญัร้อยละ 90 ของ

หุ้นทั้งหมดหรือเท่ากบั 881,999 หุ้น ในราคาหุ้นละ 697.9592 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 615.60 ลา้นบาท (2) 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน                                                    หนา้ท่ี - 2 
 

หุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด หรือเท่ากบั 136 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท (ราคาพาร์ 100 บาท) มูลค่าเงินลงทุน 

13,600 บาท รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน  615.61 ลา้นบาท และภายหลงัจากการเขา้ลงทุนในBWM แลว้ บริษทัมีแผนให้ 

BWM ลดทุนในส่วนของหุ้นบุริมสิทธิทั้งจาํนวน และในวนัเขา้ทาํรายการบริษทัตอ้งให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ BWM 

จาํนวน 146.80 ลา้นบาท เพือ่ให ้BWM นาํไปชาํระเงินกูย้มื รวมทั้งส้ิน 762.41 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2560 ของ BWM มีมติให้ลดทุนในส่วนของหุ้นบุริมสิทธิทั้ ง

จาํนวน BWM ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 

การเขา้ลงทุนใน BWM คร้ังน้ีทาํให้กลุ่มบริษทัมีเครือข่ายส่ือโฆษณา LED ครบวงจรทัว่ประเทศอย่างรวดเร็ว โดยมี

จาํนวนจอ LED ณ วนัส้ินปี 2564 จาํนวน 142 จอ  ซ่ึงจะช่วยให้การวางแผนส่ือสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งและมีผลต่อ

โอกาสการเติบโตของเมด็เงินโฆษณาอยา่งชดัเจน 

เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560  AA ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการซ้ือหุน้สามญัของบริษทั เอ็ม.ไอ.เอส. มีเดีย จาํกดั (“MIS”) คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 จากผูถื้อหุ้นเดิม จาํนวน 9,998 หุ้น มูลค่าเงินลงทุน 61.13 ลา้นบาท ซ่ึง MIS ดาํเนินธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีป้าย

โฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 และ วนัท่ี 11 มิถุนายน 2562 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุน้ในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั เพ่ิมเติมจากผู ้

ถือหุน้เดิม ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าว สัดส่วนการถือหุ้นใน BWM เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้เป็น

มูลคา่เงินลงทุนเพิ่มทั้งส้ิน 74.07 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 BWM ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ส.ธนา มีเดีย จาํกดั (“STN”) คิดเป็นร้อย

ละ 99.99 จากผูถื้อหุน้เดิม จาํนวน 49,998 หุน้ มูลค่าเงินลงทุน 380 ลา้นบาท ซ่ึง STN ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ีป้ายโฆษณานอก

บา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard ในจงัหวดัต่าง ๆ มีจาํนวนป้ายทั้งหมด 56 แห่ง 82 หนา้ป้าย 

ตั้งแต่ปี 2563 บริษทัฯไดป้รับแผนการดาํเนินธุรกิจส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั ภายใตแ้บรนด ์“AQUA” เพยีงแบรนดเ์ดียว 

โดยให้บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั(มหาชน) เป็นผูบ้ริหารการขายและจดัการส่ือโฆษณาทั้งหมดของ 4 บริษทัย่อยและ

บริษทัยอ่ยทางออ้ม และปรับให ้4 บริษทัยอ่ยและบริษทัย่อยทางออ้มเป็นเพียงเจา้ของส่ือโฆษณาและใหบ้ริการก่อสร้างจดัหา 

ติดตั้ง และซ่อมบาํรุงส่ือโฆษณาเท่านั้น 

เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั อควา คอร์เปอเรชั่น จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) คร้ังท่ี 
2/2565 ซ่ึงประชุม ไดมี้มติอนุมติัเร่ืองสาํคญัดงัน้ี 

1. ใหบ้ริษทัฯ จาํหน่ายไปซ่ึงหุน้สามญัในบริษทัยอ่ยซ่ึงประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ไดแ้ก่ 
(1) หุน้สามญัจาํนวน 404,430,759 หุน้ในบริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) (“AA”) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุน้ทั้งหมด
ใน AA ซ่ึงปัจจุบนัถือหุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมดในบริษทั เอ็ม.ไอ.เอส มีเดีย จาํกดั (“MIS”) และ (2) หุ้นสามญัจาํนวน 
3,000,000 หุน้ในบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั (“BWM”) ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของหุน้ทั้งหมดใน BWM ซ่ึงปัจจุบนัถือหุน้ร้อย
ละ 100 ของหุน้ทั้งหมดในบริษทั ส.ธนา มีเดีย จาํกดั (“STN”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทัเป้าหมาย”) ใหแ้ก่บริษทั แพลน บี มีเดีย 
จาํกดั (มหาชน) (“PLANB”) และ/หรือบริษทัย่อยของ PLANB (รวมเรียกว่า “ผูซ้ื้อ”) โดยมูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัฯ 
จะไดรั้บจากการเขา้ทาํธุรกรรมจะมีจาํนวนประมาณ 2,881,98 ลา้นบาท 

2.  ใหบ้ริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีออกใหม่ของ PLANB จาํนวน 84 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท  ในราคาจองซ้ือไม่เกินหุน้ละ 7.22 บาท  คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ินไม่เกิน 606.48 ลา้นบาท 
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 การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) “EP” เดมิช่ือ บริษัท โรงพมิพ์ตะวนัออก 

จํากดั (มหาชน) “EPCO” 

 ปี 2553 การเขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ EP ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

ประกอบธุรกิจโรงพิมพค์รบวงจร ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 2 ราย รวมเป็นจาํนวน 207.85 

ลา้นหุน้หรือคิดเป็นร้อยละ 43.82 ของหุน้ทั้งหมดของ EP เท่ากบั 474,177,401 หุน้ (ไม่รวมหุน้ซ้ือคืนจาํนวน 

41,232,800 หุ้น)  คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 397.41 ลา้นบาทการเขา้ซ้ือหุ้นในคร้ังน้ีทาํให้บริษทัและ

บริษทัยอ่ยถือหุ้นในบริษทัจดทะเบียนเกินร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยจาํเป็นตอ้งจดัทาํคาํเสนอซ้ือ

หุ้นทั้งหมดของ EP ตามกฎเกณฑข์อง กลต. รวมถึงการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มผ่านระบบการซ้ือ-ขายของตลาด

หลกัทรัพย ์ทาํใหบ้ริษทัฯมีสดัส่วนการถือหุน้ EP ร้อยละ 44.15 ของทุนชาํระแลว้  

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 38.40 ของทุนชาํระแลว้ สัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัลดลง เน่ืองจากการแปลงสิทธิของผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ EP-W1 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทั มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 39.69 ของทุนชาํระแลว้ สัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ี EP เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วน 8 หุน้เดิมต่อ 1 

หุน้ใหม่ รวมถึงการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มผ่านระบบการซ้ือ-ขายของตลาดหลกัทรัพย ์ 

 วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษทั มีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 40.08 ของทุนชาํระแลว้ สัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัเพิ่มข้ึน จากการซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมผา่นระบบการซ้ือ-ขายของตลาดหลกัทรัพย ์

 ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั EP ไดข้ยายธุรกิจเพิ่มไปในดา้นพลงังานทดแทนโดยดาํเนินการผ่านบริษทัย่อย

ช่ือ บริษทั อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) (“ETP”) เน่ืองจากเล็งเห็นถึงโอกาสในการพฒันา และการ

ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทน  ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตท่ีสูง และมีความ

เส่ียงในการดาํเนินงานตํ่า ตลอดจนสามารถสร้างรายไดท่ี้มัน่คงไดใ้นระยะยาว  

 ปี 2561 การเขา้ลงทุนในบริษทั ตะวนัออกการพิมพ์และบรรจุภณัฑ์ จาํกดั (“EPPCO”) เน่ืองจากปัจจุบนั

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคได้เปล่ียนมาใช ้e-commerce มากข้ึนหลายเท่าตวั ดงันั้น EP จึงมีนโยบายในการ

ขยายธุรกิจเก่ียวกบับรรจุภณัฑ ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีผูบ้ริหารมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 

 ปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2563 มีมติอนุมติัให ้EP เปล่ียนช่ือจาก

เดิม “บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) ” เป็น “บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)” 

และจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัถือหุน้ EP ร้อยละ 39.61 (ลดลงจาก 40.08% เน่ืองจากการแปลงสิทธิของผู ้

ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ EP-W3) โดย EP ถือหุ้นใน EPPCO ร้อยละ 99.99 ซ่ึง EPPCO ดาํเนินธุรกิจรับจ้าง

พิมพส่ิ์งพิมพป์ระเภทหนงัสือ นิตยสาร และบรรจุภณัฑ ์และถือหุน้ใน ETP ร้อยละ 75 ซ่ึง ETP ดาํเนินธุรกิจ

พลงังาน 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัถือหุ้น EP ร้อยละ 39.61 โดย EP ถือหุ้นใน EPPCO ร้อยละ 99.99 ซ่ึง 

EPPCO ดาํเนินธุรกิจรับจา้งพิมพส่ิ์งพิมพป์ระเภทหนงัสือ นิตยสาร และบรรจุภณัฑ ์และถือหุน้ใน ETP ร้อย

ละ 81.40 ซ่ึง ETP ดาํเนินธุรกิจพลงังานทดแทน 

 การลงทุนในธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 

 ปี 2557 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั (TCDC) ซ่ึงประกอบ

ธุรกิจหลกัดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัคือกลุ่มบริษทัยนิูลีเวอร์ ในสดัส่วนร้อยละ 69 

ของทุนจดทะเบียน (1,694,000 หุน้) เป็นการเขา้ซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ของ TCDC จาํนวน 1,169,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ในราคาหุน้ละ 406.3302 บาท (มีส่วนเกินมูลค่าหุน้ 306.3302 บาท/หุน้) และ

การเขา้ซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 406 บาท เพ่ือให้ไดสิ้ทธิเป็นผูถื้อหุ้นเดิมของ 

TCDC รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 475 ลา้นบาท และใหน้ายพลสิทธิ ภูมิวสนะ ถือหุน้แทนบริษทัจาํนวน 

1 หุน้  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 TCDC เรียกชาํระค่าหุน้เพิม่ทุนแลว้ทั้งจาํนวน  

 ในปี 2558 บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ TCDC จาํนวนหุ้น 459,374 หุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิม 5 ราย คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 27.12 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมด ในราคาเฉล่ียหุน้ละ 685.715 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 

บาท) รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนในคร้ังน้ี 315 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าว บริษทัเป็นผูถื้อหุ้น

ใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 96.13 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 1,694,000 หุน้) 

 ไตรมาสท่ี 4/2558 TCDC เขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จาํกดั (AWH) ซ่ึงประกอบ

ธุรกิจดา้นคลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ จากผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 449,998 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ในราคาเฉล่ียหุ้นละ 367.632 บาท เป็นเงินทั้งส้ิน 165.43 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าว TCDC 

เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด (หุน้ทั้งหมดเท่ากบั 450,000 หุน้) 

 การลงทุนในธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

 ปี 2559 MANTRA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 เขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อก่อสร้าง

ส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ตเพื่อการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ชนบทและเกษตรกรรมโดยมีมูลค่าการ

ลงทุนในโครงการน้ีทั้งส้ิน 470 ลา้นบาท เพื่อก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ตเพื่อการท่องเท่ียว

เชิงอนุรักษ์ชนบทเกษตรกรรม และเพื่อดาํเนินธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) โดยมีมูลค่าการ

ลงทุนในโครงการน้ีทั้งส้ิน 470 ลา้นบาท ภายใตช่ื้อโครงการ “เดอะ เคบิน เชียงใหม่”  

 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 โครงการ เดอะเคบิน เชียงใหม่ ก่อสร้างแลว้เสร็จและเปิดดาํเนินการ 100% แลว้ 

ปัจจุบนัมีผูเ้ช่าไดแ้ก่ บริษทั เดอะเคบิน เชียงใหม่ จาํกดั และบริษทั เดอะ  เคบิน รีแฮบ จาํกดั โดยเป็นสัญญา

เช่าระยะยาว 10 ปี และสามารถต่ออายสุัญญาเช่าไดอี้ก 10 ปี ต่อมาเม่ือไตรมาสท่ี 4/2563 บริษทัยอ่ยไดบ้อก

เลิกสัญญาเช่ากบั The Cabin และให้ส่งคืนพื้นท่ีโครงการทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป 

เน่ืองจาก The Cabin ปฏิบติัผิดสัญญาโดยไม่ชาํระค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเป็นเวลาติดต่อกนัหลาย

งวด 
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 การลงทุนอ่ืนๆ ทีย่งัมกีารดาํเนินงานอยู่ 

 การลงทุนในบริษทั ออร่า ดรีม จาํกดั (ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงแรม 209 ห้อง และเซอร์วิส อพาร์ท เมนท์ 88 ห้อง ใน

จงัหวดันครปฐม) ปัจจุบนัไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้  ภายใตซ่ื้อ “ โรงแรม ไมดา้ ทวารวดี แกรนด ์”  

ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัไดป้รับเปล่ียนนโยบายการดาํเนินธุรกิจ เป็นบริษทับริหารการลงทุน โดยเลือกลงทุน

ในธุรกิจท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพและโอกาสเติบโตในอนาคต เพื่อให้มีผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสมและ

ยัง่ยนื  

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การเปล่ียนช่ือเดิมคือ บริษทั ดี อี แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“DE” เป็น

ช่ือดงัต่อไปน้ี 

 ปี 2551 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ซนัไชน์ คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “SSE” 

 ปี 2553 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั พี พลสั พี จาํกดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “PLUS” 

 ปี 2555 เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)” โดยใชช่ื้อยอ่ “AQUA” ซ่ึงเป็นช่ือท่ีใช้

อยูใ่นปัจจุบนัของบริษทั 

วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายในการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั  

วสัิยทัศน์ 

“มุ่งมัน่ในการก้าวสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจท่ีมผีลการดาํเนินงานท่ีด ีมศัีกยภาพ และโอกาสเติบโตใน
อนาคต เพ่ือให้มผีลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด” 

พนัธกจิ 

AQUA มุ่งมัน่ในการกา้วสู่การเป็นบริษทับริหารการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาส

เติบโตในอนาคต นาํโดย 

1) ธุรกิจส่ือโฆษณาครบวงจรภายใต ้บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) และบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 

2) ธุรกิจบริการและใหเ้ช่าคลงัสินคา้ ภายใต ้บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่เซ็นเตอร์ จาํกดั 

3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ภายใตช่ื้อ บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั 

4) ธุรกิจบรรจุภณัฑแ์ละพลงังานทดแทน ภายใตบ้ริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

นอกจากน้ี ยงัสรรหาทางเลือกในการลงทุนต่างๆ ท่ีดีต่อไปในอนาคต เพื่อใหก้ลุ่มบริษทัมีผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี

เหมาะสมและยัง่ยนื 
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วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิในช่วงระยะ 3 ปี (ช่วงปี  2565 - 2567) 

 พิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีศกัยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต 

 กระจายความเส่ียงสู่การลงทุนท่ีหลากหลาย 

 พฒันาธุรกิจท่ีลงทุน เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี และยัง่ยนื 

 สร้าง Synergy ระหวา่งกลุ่มบริษทั เพือ่ใหเ้กิดผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด 

 ผลกัดนัธุรกิจท่ีลงทุน ใหเ้ติบโตไปสู่การเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

รายงานการใช้เงนิเพิม่ทุน 

ตามท่ี บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ("บริษทั") ไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ระหว่างวนัท่ี 19 ตุลาคม – 2 พฤศจิกายน 2564 จาํนวน 1,319,456,522 หุน้ ในราคาหุ้นละ 

0.50 บาท เป็นเงินทั้งส้ินจาํนวน  659,728,261.00 บาท 

บริษทัฯ ขอรายงานการใชเ้งินเพิ่มทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงัน้ี 

รายการใช้เงินเพิม่ทุน 
เงนิทีไ่ด้จากการเพิม่ทุน 

(บาท) 

การใช้เงนิเพิม่ทุน ณ 

31 ธันวาคม 2564 (บาท) 

คงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2564 

(บาท) 

ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
659,728,261.00 220,181,486.93 439,546,774.07 

รวม 659,728,261.00 220,181,486.93 439,546,774.07 
 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดน้าํเงินท่ีไดรั้บจากการเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลือจาํนวน 439,546,774.07 บาท ฝากไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อ

รับดอกเบ้ียทั้งจาํนวน 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษทั 

โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตั้งแต่ปี 2562 - 2564 สามารถจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจได้

ดงัน้ี 

ประเภทรายได้ 
2562 3256  4256  

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. รายได้จากธุรกิจส่ือป้ายโฆษณา :       
1.1 รายไดค้่าโฆษณา - Static 398.09 26.06 319.10 23.37 263.42 21.63 
1.2 รายไดค้่าโฆษณา - LED 403.05 26.39 255.13 18.69 261.91 21.50 
1.3 รายไดจ้ากการขายจอ LED 7.41 0.49 - - - - 

รวม 808.55 52.93 574.23 42.06 525.33 43.13 

2.  รายได้จากธุรกิจคลงัสินค้า : 271.04 17.74 276.09 20.22 281.34 23.10 

3.  รายได้จากธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ : 66.56 4.36 47.59 3.49 - - 

4.  ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วม : EP 261.21 17.10 449.70 32.94 399.07 32.76 

5.  รายได้อ่ืน :       

5.1 กาํไรจากการขายเงินลงทุน 14.83 0.97 - - - - 
5.2 รายไดด้อกเบ้ียรับและอ่ืนๆ 26.71 1.75 17.68 1.29 9.34 0.77 
5.3 กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสังหาริมทรัพยฯ์ 78.62 5.15 - - 2.98 0.24 

รวม 120.16 7.87 17.68 1.29 12.32 1.01 

รวมรายได้ 1,527.52 100.00 1,365.29 100.00 1,218.06 100.00 
หมายเหตุ 1.  ปี 2563 - 2564 การรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วม (EP) มีสัดส่วนร้อยละ 39.61 ส่วนปี  2561 - 2562  มีสัดส่วนร้อยละ 40.08 ลดลงเน่ืองจากการ

แปลงสิทธิของผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ EP-W3 

2.  บจ.มนัตรา  แอสเซ็ท เขา้ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ และเร่ิมรับรู้รายไดจ้ากอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและบริการ เฟส 1 ตั้งแต่

เดือนเมษายน 2560 และรับรู้รายไดต้ามสัญญา 100% เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป็นตน้ไป ต่อมาเม่ือไตรมาสท่ี 4/2563 บริษทัย่อยไดบ้อกเลิก

สัญญาเช่ากบั The Cabin และให้ส่งคืนพื้นท่ีโครงการทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป เน่ืองจาก The Cabin ปฏิบติัผิดสัญญาโดยไม่

ชาํระคา่เช่าและคา่บริการตามสัญญาเป็นเวลาติดตอ่กนัหลายงวด 

  

1.2.2 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

ธุรกจิเช่าซ้ือ 

ในอดีตท่ีผ่านมา บริษทัดาํเนินธุรกิจขายเช่าซ้ือสินคา้ยี่ห้อ “ไดสตาร์” ประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น เคร่ืองใช้

สาํนกังาน รถจกัรยานยนต ์และอ่ืนๆ พร้อมบริการก่อนและหลงัการขายถึงบา้นใหแ้ก่ กลุ่มลูกคา้รายยอ่ยระดบักลาง-ล่าง ท่ีอาศยั

อยูน่อกเขตเทศบาลในจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ ต่อมา ณ วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2550 บริษทัฯ มีนโยบายหยดุการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือ

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และรถรับจา้งสาธารณะ(รถแท็กซ่ี) เน่ืองจากไม่คุม้ต่อค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ ปัจจุบนัพอร์ตลูกหน้ีเกือบ

ทั้งหมดของบริษทั ไดพิ้จารณาตดัหน้ีสูญเพื่อให้เป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หากภายหลงัลูกหน้ีชาํระเงินให้กบับริษทั 

บริษทัจะรับเงินและบนัทึกเป็นรายไดห้น้ีสูญรับคืน  ส่วนลูกหน้ีท่ียงัไม่ตดัหน้ีสูญบริษทัได้ตั้งสํารองหน้ีสงสัยจะสูญไวท้ั้ ง

จาํนวนแลว้ 
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 ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

เป็นธุรกิจท่ีใหบ้ริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media) ท่ีมีความหลากหลายทั้งในดา้น

รูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการนาํเสนอ เพื่อใหค้รอบคลุมตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั โดย

กลุ่มบริษทัให้บริการส่ือโฆษณาครบวงจร ตั้งแต่ให้คาํปรึกษาในการวางแผนการใช้ส่ือ และการสร้างเครือข่ายส่ือโฆษณา 

(Media Network) รวมไปถึงการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้ง และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการ

ใหบ้ริการส่ือโฆษณา  

การดาํเนินธุรกิจส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั มีส่ือท่ีใหบ้ริการหลกั 2 ประเภทดงัน้ี  

1. ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor)  

2. ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media)  

 

รายละเอยีดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ 

1. ส่ือโฆษณาภาพนิ่งกลางแจ้ง (Static Outdoor)  

เป็นส่ือป้ายโฆษณาภาพน่ิงท่ีมีความหลากหลายทั้งขนาดเลก็และขนาดใหญ่ท่ีตั้งอยูริ่มถนนสายหลกับนทางด่วนและ

ภายนอกอาคารโดยมีจุดติดตั้ งครอบคลุมพื้นท่ีทั้ งในย่านธุรกิจแหล่งชุมชนในกรุงเทพฯปริมณฑลและในหัวเมืองใหญ่ทั่ว

ประเทศไทยการผลิตส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) นั้น สามารถใชว้สัดุไดห้ลากหลายเพื่อให้ภาพโฆษณาท่ี

ติดตั้งบนป้ายนั้น มีความเหมาะสมกบัลกัษณะสินคา้และสร้างความดึงดูดใจใหแ้กผู้พ้บเห็นรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจมี 2 

ประเภท คือ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าส่ือโฆษณา และรายไดจ้ากการผลิตช้ินงานโฆษณา (Media Production) ติดตั้งซ่ึงลูกคา้ท่ีเช่าส่ือ

โฆษณาของบริษทัตอ้งใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ยทั้งน้ีเพื่อคุม้ครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณาโดย 

 โครงสร้างป้ายโฆษณาใชว้สัดุตามแบบมาตรฐานอุตสาหกรรมโดยผ่านการคาํนวณการรับนํ้ าหนกั การตา้นทาน

แรงลมจากวิศวกรท่ีมีความชาํนาญและมีประสบการณ์  

 ตวัพื้นป้ายเป็นช้ินงานต่อเน่ืองดว้ยวสัดุโลหะและอโลหะ เช่น แผน่อลูมิเนียม แผน่สงักะสี และแผน่ผา้ไวนิล 

 รูปแบบโครงสร้างส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor)สามารถแยกประเภทไดด้งัน้ี โครงสร้างเสาเด่ียว 

(Mono Pole), โครงสร้างเสาคู่ (Double Column) และโครงสร้างเหล็กฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) บนพื้นดิน 

และบนอาคาร รวมถึง ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟท่ีติดตั้ งต่อเน่ืองบริเวณใตท้างด่วนเลียบถนนเอกมยั-ราม

อินทรา (Serie Poster) 
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เสาเด่ียว (Mono Pole) เสาคู ่(Double Column) เหลก็ถกัใยแมงมุมบนพ้ืนดิน 

  

เหลก็ถกัใยแมงมุมบนอาคาร ส่ือป้ายโฆษณาแบบกล่องไฟ 

ณ วนัส้ินปี 2562 - 2564 กลุ่มบริษทัมีโครงป้ายส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static Outdoor) แบ่งตามจุดติดตั้งดงัน้ี 

จุดติดตั้ง 
จํานวนโครงป้าย 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ริมถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 156 171 213 
ริมถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั 112 119 146 
รวม 268 290 359 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 46.64 40.40 51.53 
 

2. ส่ือโฆษณาดิจทิลั LED  

เป็นส่ือโฆษณาประเภทอิเลคทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นส่ือโฆษณาท่ีให้ทั้ งอารมยแ์ละความรู้สึกจากการเคล่ือนไหวและการออก

เสียงของภาพโฆษณา สร้างจุดสนใจใหก้บัผูพ้บเห็นไดเ้ป็นอยา่งดี มีความโดดเด่นในยามคํ่าคืน และเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั โดย

บริษทัใหค้วามสําคญักบัส่ือโฆษณาท่ีสามารถสร้าง  Impact ใหก้บัผูพ้บเห็นได ้การสร้างส่ือโฆษณาดิจิทลัของกลุ่มบริษทัจึงมี

จุดเด่น ดงัน้ี 

1) Prime Location พื้นท่ีติดตั้งเครือข่ายครอบคลุมบริเวณศนูยก์ลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD) ตามเส้นทางท่ีมีการจราจร

หนาแน่นทัว่กรุงเทพฯ แบ่งเป็น กรุงเทพฯชั้นใน เนน้ทาํเลท่ีเขา้ลกัษณะเป็น Business Area  มีหา้งสรรพสินคา้ชั้นนาํ และความ

หนาแน่นของท่ีอยู่อาศยัประเภทคอนโดมิเนียม เช่น เส้นถนนสาทร ถนนพระราม 4 ถนนสุขุมวิท ถนนอโศก ถนนเพชรบุรี 

รวมถึงบริเวณรอบๆ พื้นท่ีอนุเสาวรียส์มรภูมิ เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นกลาง เน้นทาํเลรองลงมาจากกรุงเทพชั้นใน ลกัษณะท่ีอยู่

อาศัยผสมระหว่างหมู่บ้านและคอนโดมิเนียม เป็นท่ีตั้ งของซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (Discount Store) และซุปเปอร์มาร์เก็ต 
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(Supermarket) ขนาดใหญ่ เช่น เส้นถนนรัชดาภิเษก ถนนพฒันาการ  เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นนอก เนน้ทาํเลรอบๆ กรุงเทพฯ ตาม

ถนนเสน้สาํคญัๆ เช่น ถนนแจง้วฒันะ ถนนงามวงศว์าน ถนนรามอินทรา ถนนบางนา  เป็นตน้ 

2) Grand Size พื้นท่ีใหบ้ริการจอตอ้งมีขนาดใหญ่ เพื่อดึงดูดสายตา โดยร้อยละ 90 ของเครือข่ายมีขนาดพ้ืนท่ีมากกวา่ 120 

ตารางเมตรข้ึนไป เพื่อสร้างImpact ใหก้บัผูพ้บเห็นไดแ้ละเป็นจุดดึงดูดความสนใจท่ีโดดเด่นมากท่ีสุดในพื้นท่ีนั้นๆ เพ่ือสร้าง

ความคุม้ค่าต่อลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทั 

3) Network มีการขยายจุดติดตั้งป้ายให้มีจาํนวนครอบคลุมพื้นท่ีทัว่กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัจนสามารถสร้าง

เครือข่าย (Network) เพือ่ใหส่ื้อสารกบัผูบ้ริโภคไดเ้ป็นจาํนวนมากตามความตอ้งการของอุตสาหกรรมโฆษณา 

ปัจจุบนั ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษทัฯ มีจาํนวนจอดิจิทลั LED ทั้งหมด 142 จอทัว่ประเทศ (รวม Series Pole จาํนวน 34 จอ) และ

ในการทาํการตลาดเพื่อใหบ้ริการและอาํนวยความสะดวกแก่ลูกคา้ บริษทัไดจ้ดัแบ่งแพคเกจ Network ใหเ้หมาะสมกบัตามความ

ตอ้งการของลูกคา้เพื่อช่วยการตดัสินใจในการใชบ้ริการของลูกคา้ ดงัน้ี 

Platinum : มีจอดิจิทัล LED ทั้ งหมด 43 จอ ตั้ งอยู่กรุงเทพฯชั้ นใน เน้นทาํเลท่ีเข้าลักษณะเป็น Business Area มี

ห้างสรรพสินคา้ชั้นนาํ และความหนาแน่นของท่ีอยู่อาศยัประเภทคอนโดมิเนียม เช่น เส้นถนนสาทร ถนนพระราม 4 ถนน

สุขมุวิท ถนนอโศก ถนนเพชรบุรี รวมถึงบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีอนุเสาวรียส์มรภูมิ เป็นตน้ รวมถึงป้ายโฆษณาดิจิทลั LED บริเวณ

อาคารพาลาเดียมแยกประตูนํ้ า ซ่ึงมีขนาดพื้นท่ีมากกว่า 1,500 ตารางเมตร ซ่ึงถือวา่เป็นป้ายท่ีมีพื้นท่ีโฆษณาขนาดใหญ่มากท่ีสุด

ในประเทศไทยป้ายหน่ึง  เพือ่สร้างการจดจาํในแบรนดสิ์นคา้ของลูกคา้ 

Silver: มีจอดิจิทลั LED ทั้งหมด 31 จอ สัดส่วนร้อยละ 80 อยูก่รุงเทพฯชั้นใน และร้อยละ 20 อยูก่รุงเทพฯชั้นกลาง

และชั้นนอก กรุงเทพฯชั้นกลาง เนน้ทาํเลรองลงมาจากกรุงเทพชั้นใน ลกัษณะท่ีอยูอ่าศยัผสมระหวา่งหมู่บา้นและคอนโดมิเนียม 

เป็นท่ีตั้งของซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (Discount Store) และซุปเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket) ขนาดใหญ่ เช่น เสน้ถนนรัชดาภิเษก ถนน

พฒันาการ เป็นตน้ กรุงเทพฯชั้นนอก เนน้ทาํเลรอบๆ กรุงเทพฯ ตามถนนเสน้สาํคญัๆ เช่น ถนนแจง้วฒันะ ถนนงามวงศว์าน 

ถนนรามอินทรา ถนนบางนา เป็นตน้ 

Cities connect: มีจอดิจิทลั LED ทั้งหมด 26 จอ กระจายอยูห่วัเมืองใหญ่ทัว่ภูมิภาคของประเทศไทย ซ่ึงจะวางเครือข่าย

ในหัวเมืองใหญ่ต่างๆ ในพื้นท่ีเศรษฐกิจ โดยเน้นจงัหวดัท่ีมีสนามบินเพื่อการพาณิชย ์มีห้างสรรพสินคา้ รวมทั้งบริษทัฯยงัมี

พนัธมิตรทางธุรกิจท่ีสามารถเพิ่มเครือข่ายในทาํเลท่ีไม่มีป้ายของบริษทัฯ เพือ่ใหก้ารบริการของบริษทัครอบคลุมทัว่ประเทศได ้

LED Series Pole:  ติดตั้งอยูท่ี่ตอม่อ Airport link บริเวณเส้นทางสัญจรหลกัเขา้ออกสนามบินสุวรรณภูมิ ขาเขา้และขา

ออกฝ่ังละ 17 จอ รวม 34 จอ โดยมีรูปแบบการนาํเสนอส่ือเป็นซีรีส์ LED นบัว่าเป็นส่ือโฆษณาท่ีแปลกใหม่ ดึงดูดความสนใจ 

และโดดเด่นมากท่ีสุดในพ้ืนท่ีนั้น 

ในส่วนของรูปแบบของการบริหารการขาย บริษทัจะเนน้ใหบ้ริการท่ียดืหยุน่และอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ เพ่ือ

ดึงดูดใหลู้กคา้ตดัสินใจใชบ้ริการ โดยสามารถนาํแพค Network ต่างๆมารวมกนัเพื่อใหค้รอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมายได ้นอกจากน้ี 

บริษทัฯ สามารถจดัแพคเกจให้เหมาะสมตามงบประมาณของลูกคา้ไดอี้กดว้ย รวมทั้งเพิ่มความเช่ือมัน่ในการบริการดว้ยการ

จดัส่งรายงาน และการแกไ้ขปัญหาจอ LED ใหเ้สร็จส้ินอยา่งรวดเร็วไม่เกิน 24 ชัว่โมง 

ภาพรวม Network LED ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปัจจุบนั กระจายครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในกรุงเทพฯชั้นใน ชั้นกลาง

และชั้นนอก และเพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ให้มีความหลากหลายของพ้ืนท่ี  ในปี 2564 บริษทัมีแผนเพิ่มเครือข่าย 
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Network ใน CBD ใหม้ากข้ึน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีการลงุทนในจอดิจิทลั  LED เพื่อ

เสริม Network เดิม ในกรุงเทพฯ ชั้นใน โดยมีภาพตวัอยา่ง Network LED ดงัน้ี 

 เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 

   

Mega X  - ศูนยก์ารคา้พาลาเดียม ส่ีแยกประตูนํ้ า  เกษตรศาสตร์ฯ – บางเขน  โรงแรมโซโซฟิเทล -พระราม 4 

   

ปตท  .นานา  หวัลาํโพง ถนนดินแดง 

  

Suvarnabhumi Series Pole (Inbound) Suvarnabhumi Series Pole (Outbound) 
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 ต่างจังหวดั 
   

จงัหวดับุรีรัมย ์ จงัหวดัอุดรธานี - 5 แยกวงเวียนนํ้าพุ จงัหวดันครราชสีมา  

   

จงัหวดัภูเกต็ จงัหวดัสงขลา – หาดใหญ่  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

ส่ือโฆษณาดิจิทลั LED แบ่งตามจุดติดตั้งดงัน้ี 

จุดติดตั้ง 
จํานวนโครงป้าย 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ริมถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 116 89 86 
ริมถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั 26 27 27 
รวม 142 116 113 

อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) 59.27 59.12 69.02 
 

3. โครงการ MEGA CONNECT 

เป็นส่ือโฆษณาดิจิทลั LED ท่ีบริษทัฯ จะออกเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อสร้างความแตกต่างใหก้บัตลาดส่ือโฆษณา สร้าง

โอกาสและเพ่ิมทางเลือกใหก้บัลูกคา้ โดยช่ือว่า “MEGA CONNECT” ซ่ึงจะเป็นแพคเกจ LED ท่ีมีขนาดใหญ่ระดบั Mega 

Size อยูใ่น Location ท่ีเป็นยา่นธุรกิจระดบั A+  ซ่ึงบริษทัฯลงทุนประมาณ 12 จอ ในปี 2564 โดยผลิตภณัฑใ์หม่ “MEGA 

CONNECT”  มีความแตกต่างจากระบบเครือข่าย LED เดิม ดงัน้ี 

1) Mega Size: พื้นท่ีใหบ้ริการของจอจะมีขนาดใหญ่ โดยพื้นท่ีเฉล่ียของจอจะมีขนาดมากกว่า 500 ตารางเมตร เพื่อ

ดึงดูดสายตากบักลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี  

2) Premium Design: เป็นจอท่ีมีการออกแบบโดดเด่นไม่เหมือนใคร มีลกัษณะท่ีมีความ Premium ทั้งรูปแบบของ

กรอบจอ และความละเอียด คมชดัระดบั HD 

3) Premium Location: เป็นจอท่ีติดตั้งอยใูนใจกลางเมือง ยา่นธุรกิจท่ีเป็นพ้ืนท่ี Prime Area ท่ีสาํคญัของกรุงเทพฯ 
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4) Outstanding Content: ส่ือท่ีแสดงถึงศกัยภาพของจอ LED ดว้ยขนาดจอท่ีใหญ่ และมีความคมชัดระดบั HD จึง

สามารถสร้างสรรค ์Content ท่ีสวยงามและโดดเด่นดึงดูดสายตาไดเ้ป็นอย่างดี และเพิ่มความน่าสนใจให้กบัจอ 

LED ดว้ยการทาํ Interactive Content ท่ีสามารถส่ือสารกบัผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

โดยมีภาพตวัอยา่ง ผลิตภณัฑใ์หม่ “MEGA CONNECT” ดงัน้ี 

 
รัชโยธิน (ขาออก) 

Screen Size : W39.36 x H11.52 m. : 453.43 Sq.m. 
ทางลงด่วนอาจณรงค ์ )เฉลิมมหานคร(   

Screen Size : W64.51 x H15.36 m. : 990.90 Sq.m. 

แยกองัรีดูนงัต ์ 
Screen Size : W27.84 x H9.60 m.  : 267.26 Sq.m. 

สุขมุวทิ 22 
Screen Size : W10.56 x H16.32 m :  172.34 Sq.m. 

 
ทางด่วนพระราม4 – ราบบ่อนไก่ 

Screen Size : W29.76 x H11.52 m.:  342.84 Sq.m. 
ถนนเพชรบุรี ตรงขา้มโรงแรม AVANI 

Screen Size : W14.40 x H20.16 m. :  290.30 Sq.m. 
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ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 

กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการท่ีพฒันาข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) ส่วนมาก

จะเป็นโครงการขนาดใหญ่เพียงอย่างเดียว และแผนงานต่อไปจะเร่ิมพฒันาให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสร้างแบบสําเร็จรูป (Ready 

Built) เพื่อให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้หลกับางกลุ่ม และแบบ Ready Built เพื่อ

รองรับฐานลูกคา้กลุ่มใหม่และเพื่อการดาํเนินธุรกิจท่ีตอบสนองคามตอ้งการของตลาดไดท้นัที 

   

คลงัสินคา้ แห่งท่ี 1 – 2  คลงัสินคา้ แห่งท่ี 3 คลงัสินคา้ แห่งท่ี 4 
 

รายละเอยีดของโครงการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ดงันี ้

อาคารคลงัสินค้า ทีต่ั้งโครงการ 
อตัราการเช่า 

(%) 
พืน้ทีเ่ช่ารวม (ตรม.) 

แห่งท่ี 1 ตาํบลคลองเปรง อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100.00 47,102 
แห่งท่ี 2 ตาํบลคลองเปรง อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 100.00 61,800 
แห่งท่ี 3 ตาํบลคลองจิก อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 100.00 9,320 
แห่งท่ี 4 ตาํบลคลองจิก อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 79.56 4,525 

รวม 99.25 122,747 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ไดเ้ขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อก่อสร้างส่ิงปลูก

สร้างในลกัษณะเป็นรีสอร์ต เพื่อการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษช์นบทและเกษตรกรรม ตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) 

เพือ่ใหผู้ป้ระกอบธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) ในสัญญาเช่าโครงการระยะยาว  

  
อสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ ต .หว้ยทราย อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  
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  รายละเอยีดของโครงการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ดงันี ้

ทีต่ั้งโครงการ อตัราการเช่า (%) พืน้ที่ดนิ พืน้ทีใ่ช้สอย )ตรม(.  
โครงการ เดอะเคบิน เชียงใหม่ 
ตาํบลหว้ยทราย อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  

- 34-1-62.6 ไร่ 11,093  

หมายเหตุ  เม่ือไตรมาสท่ี 4/2563 บริษทัย่อยไดบ้อกเลิกสัญญาเช่ากบั The Cabin และให้ส่งคืนพื้นท่ีโครงการทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป เน่ืองจาก The 
Cabin ปฏิบติัผดิสัญญาโดยไม่ชาํระค่าเช่าและค่าบริการตามสญัญาเป็นเวลาติดต่อกนัหลายงวด 

 

การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) “EP” เดมิช่ือ บริษัท โรงพมิพ์ตะวนัออก จํากดั 

(มหาชน) “EPCO” 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2563 มีมติอนุมติัใหเ้ปล่ียนช่ือจากเดิม “บริษทั โรงพิมพ์

ตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)” และจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือ

วนัท่ี 22 เมษายน 2563 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัถือหุ้น EP ในสัดส่วนร้อยละ 39.61 โดย EP มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของบริษทั 

ปัจจุบนั บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการรับจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพป์ระเภทหนังสือ 

นิตยสาร และบรรจุภณัฑ ์และลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  

 

การดาํเนินธุรกจิของ EP : 

1. ผลิตส่ิงพิมพท่ี์ดาํเนินธุรกิจโรงพิมพใ์นลกัษณะครบวงจร ตั้งแต่วางแผนการผลิตจนกระทัง่เขา้เล่มเป็นส่ิงพิมพ์

สาํเร็จรูป และใหบ้ริการผลิตส่ิงพิมพป์ระเภทบรรจุภณัฑก์ระดาษสาํหรับอาหาร รวมถึงใหบ้ริการผลิตส่ิงพิมพท่ี์

เป็นบรรจุภณัฑป์ระเภทกล่องลูกฟูก   

2. ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ  ลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้า โดยโรงไฟฟ้าแบบพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) ใหบ้ริการติดตั้งระบบ

ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 
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โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่ม EP มีโรงไฟฟ้า ดงัน้ี 

ลาํดบั โครงการ รายละเอยีดโครงการ 
กาํลังการผลิต

(เมกะวตัต์) 

จําหน่ายไฟฟ้า

เชิงพาณิชย์ 

(COD) 

1 Shichikashuku 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เมืองชิจิคะชุคุ จังหวัดมิยางิ  

ประเทศญ่ีปุ่น 

1.98 23 กนัยายน 

2563 

2 Shichikashuku 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เมืองชิจิคะชุคุ จังหวัดมิยางิ  

ประเทศญ่ีปุ่น 

1.49 ไตรมาส 4/2564 

3 Houng Linh 3 (HL3) ** โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Huong 

Linh จงัหวดั Quang Tri ประเทศเวยีดนาม 

30 ภายในไตรมาส 

2 ปี 2565 

4 Houng Linh 4 (HL4) ** โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Huong 

Linh จงัหวดั Quang Tri ประเทศเวยีดนาม 

30 ภายในไตรมาส 

2 ปี 2565 

5 Che Bien Tay Nguyen  

(TN)** 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Ban 

Can จงัหวดั Gia Lai ประเทศเวยีดนาม 

50 ภายในไตรมาส 

2 ปี 2565 

6 Phat Trien Mien Nui  

(MN)** 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม (WIND) ในพ้ืนท่ีเขต Ban 

Can จงัหวดั Gia Lai ประเทศเวยีดนาม 

50 ภายในไตรมาส 

2 ปี 2565 

7 รวม 8 โครงการ โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา ท่ีมี

สญัญากบัการไฟฟ้านครหลวง 

1.51 ก.ย . 2557  ถึง   

มิ.ย .2558 

8 รวม 6 โครงการ โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา ท่ีมี

สญัญากบัภาคเอกชน 

6.43 2563 ถึง ไตร

มาส 1/2564 

9 รวม 11 โครงการ งานติดตั้ งระบบและควบคุม “โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา” 

7.42 2560 ถึง ไตร

มาส 2/2564 

รวม 178.83 MV  

 

**  ลาํดบัท่ี 3 - 6  โดยท่ี EPVN W1 และ EPVN W2 บริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นผูเ้ขา้ลงทุนก่อสร้างในโครงการผลิตไฟฟ้าจาก 

      พลงังานลมท่ีประเทศเวียดนาม กาํลงัการผลิตรวม 160 เมกะวตัต ์ดงักล่าว  สรุปรายละเอียดประมาณการลงทุน ดงัน้ี 

โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม 
กาํลังการผลิต 

)เมกะวัตต์(  
ระยะเวลาก่อสร้าง 

วนัท่ีคาดว่า 
จะ COD 

มูลค่าโครงการรวมการก่อสร้าง )EPC) 
)ล้านบาท(  

โครงการ HL3 30 12 เดือน ต .ค 2564 1,316.58 
โครงการ HL4 30 12 เดือน ต .ค 2564 1,388.51 
โครงการ TN 50 12 เดือน ต .ค . 2564 2,142.03 
โครงการ MN 50 12 เดือน ต .ค . 2564 2,402.90 

รวม 160              7,250.02 
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การตลาดและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและภาวะการแข่งขนัและผู้ประกอบการธุรกจิเช่าซ้ือ 

เน่ืองจากบริษทัได้หยุดให้สินเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอ่ืนๆ ตั้งแต่ปี 2550 ตามท่ีแจ้งไวข้า้งตน้แลว้ บริษทั

พิจารณาแลว้ว่า ขอ้มูลส่วนน้ีไม่มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน และการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ีอาจจะไม่สะทอ้นใหเ้ห็นถึง

สถานการณ์ท่ีแทจ้ริงได ้จึงยกเลิกการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ี 

ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

กลยุทธ์การแข่งขนั 

ส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทัฯ มี 2 ประเภทหลกัๆ ท่ีใหบ้ริการอยู่ในปัจจุบนัน้ี คือ ส่ือโฆษณาภาพน่ิงกลางแจง้ (Static 

Outdoor) และส่ือโฆษณาดิจิทลั LED (Digital Media) ซ่ึงกระจายอยูใ่นพื้นท่ีสําคญัๆ ทัว่ประเทศ โดยในสัดส่วนในกรุงเทพคิด

เป็นร้อยละ 64 และต่างจงัหวดัตามหวัเมืองหลกัรวม 42 จงัหวดัคิดเป็นร้อยละ 36 ทาํใหส่ื้อโฆษณาของบริษทัเป็นท่ีพบเห็นของ

ผูค้นทุกกลุ่ม ทุกวยั ทุกอาชีพ ณ ส้ินปี 2564 รวมพ้ืนท่ีใหบ้ริการโฆษณาแบบป้ายน่ิง 105,160 ตารางเมตร จากหนา้ป้ายทั้งหมด 

268 หนา้ป้าย และแบบดิจิทลัมีพ้ืนท่ีให้บริการโฆษณา จาํนวน 19,664 ตารางเมตร จากจาํนวนป้ายทั้งหมด 142 จอ เฉล่ียพื้นท่ี

โฆษณาประมาณ 138 ตารางเมตรต่อจอดิจิทลั 

ลูกคา้ของบริษทัสามารถจาํแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดต่อ ดงัน้ี 

1. ลูกคา้ประเภทบริษทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 

คือ บริษทัตวัแทนโฆษณา ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รือบริการในการติดต่อใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตและ

ติดตั้งส่ือป้ายโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการของลูกคา้ของตนเอง 

2. ลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง (Direct ) 

คือ บริษทั หา้งร้านเอกชน รวมถึงองคก์รของรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจทัว่ไป ท่ีเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจต่างๆ ซ่ึงเป็น

เจา้ของผลิตภณัฑ ์หรือบริการโดยตรง ลูกคา้ลกัษณะน้ีจะติดต่อกบับริษทัโดยไม่ผา่นบริษทัตวัแทนโฆษณา เพื่อให้

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและติดตั้งส่ือป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีไดต้กลงกนั 

ในปี 2562 - 2564 บริษทัมีสัดส่วนรายไดแ้ยกตามประเภทลูกคา้ไดด้งัน้ี 

 
ปี 

Agency Direct 
รายได้รวม 
(ล้านบาท) ราย 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(%) 

ราย 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน 

(%) 
2564 80 275.99 51.61 173 258.82 48.39 534.81 
2563 80 333.34 58.05 175 240.89 41.95 574.23 
2562 99 511.22 63.81 221 289.92 36.19 801.14 
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และสัดส่วนลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรกของรายไดร้วมในปี 2562 - 2564  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
ข้อมูล ปี 2564  ปี 2563 ปี 2562 

รายไดลู้กคา้ 10 ราย (ลา้นบาท) 239.53 213.41 371.04 
สดัส่วนรายไดลู้กคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม 44.79% 37.16% 46.31% 

แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
การโฆษณาผ่านส่ือประเภทต่างๆ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนัว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการทาํการตลาด ซ่ึง

ส่งผลดีต่อบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น สามารถช่วยเพิ่มยอดขาย สามารถเพิ่มการรับรู้ในตวัสินคา้ เป็นเคร่ืองมือท่ีมี
ประสิทธิภาพในการส่ือสารกบัผูบ้ริโภค รวมไปถึงเป็นการสร้างความภกัดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty) เป็นตน้ ผูผ้ลิตสินคา้ท่ี
มีการโฆษณาผา่นส่ือต่างๆ จะไดเ้ปรียบคู่แข่งท่ีไม่มีการโฆษณาเป็นอยา่งมาก  

เน่ืองจากค่าใชจ่้ายส่ือโฆษณา ประกอบไปดว้ย ค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมการตลาดของทุกภาคธุรกิจ ค่าใช้จ่ายในส่ือ
โฆษณาจึงมีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงท่ีเศรษฐกิจดี ผูผ้ลิตสินคา้จะมีแรงจูงใจในการ
เพิ่มการใชจ่้ายในการโฆษณาเพื่อชิงส่วนแบ่งการตลาดในกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีมากขึ้น สําหรับช่วงท่ีเศรษฐกิจอยู่ในภาวะ
ถดถอย ผูผ้ลิตสินคา้สามารถลดงบประมาณในการโฆษณาลงไดง่้ายท่ีสุดเม่ือเทียบกบั การลดค่าใชจ่้ายดา้นอ่ืนๆ เช่น การลด
จาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2564 มีมูลค่าอยู่ท่ี 91,958 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 อยู่ท่ี 2% คิดเป็นมูลค่าท่ี
ลดลง 1,575 ลา้นบาท โดยสรุปเปรียบเทียบการใชส่ื้อของปี 2563-2564 ไดด้งัน้ี 

ประเภท 
ปี 2564 

(ล้านบาท) 
% 

ปี 2563 
(ล้านบาท) 

% 
การ

เปลีย่นแปลง 
(ล้านบาท) 

การเตบิโต 
(%) 

ส่ือโทรทศัน ์ 62,669 68.15 61,654 65.92 1,015 2 
ส่ือเคเบิล 993 1.08 1,516 1.62 (523) (34) 
ส่ือวทิย ุ 3,261 3.55 3,602 3.85 (341) (9) 
ส่ือหนงัสือพิมพ ์ 2,506 2.73 3,108 3.32 (602) (19) 
นิตยสาร 602 0.65 727 0.78 (125) (17) 
ภาพยนต ์ 3,420 3.72 4,395 4.70 (975) (22) 
ส่ือป้ายโฆษณา 6,092 6.62 6,072 6.49 20 - 
ส่ือเคล่ือนท่ี 3,617 3.93 4,913 5.25 (1,296) (26) 
ส่ือในร้านคา้(In store) 676 0.74 674 0.72 2 0 
ดิจิตอล 8,121 8.83 6,872 7.35 NA NA 

รวม 91,958 100.00 93,533 100.00 (1,575) (2) 
แหล่งท่ีมาของข้อมูล The Nielsen Company (Thailand) ผา่นทาง Website สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย    www.adassothai.com 
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ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 

กลยุทธ์การแข่งขนั 

กลุ่มบริษทัเร่ิมจากเป็นผูพ้ฒันาโครงการคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีสร้างข้ึนตามความตอ้งการของผูเ้ช่า 

(Built-to-Suit) โดยใหค้วามสาํคญักบัการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผูเ้ช่าในดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ การใส่ใจและทาํ

ความเขา้ใจในความตอ้งการและรูปแบบธุรกิจท่ีมีความเฉพาะเจาะจงของลูกคา้ เพ่ือนาํมาพฒันาออกแบบโครงการคลงัสินคา้ใน

ลกัษณะพิเศษ  เลือกทาํเลท่ีตั้งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใตร้าคาค่าเช่าท่ีเหมาะสม  

เพื่อใหผู้เ้ช่ามัน่ใจไดว้่าการเช่าคลงัสินคา้จากกลุ่มบริษทัสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ ซ่ึง

ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัไดรั้บความไวว้างใจและใหลู้กคา้รายเดิมขอใหล้งทุนขยายโครงการคลงัสินคา้ขนาดใหญ่กว่าเดิมเพิ่มอีก 1 

โครงการ พื้นท่ีเช่าเพิ่มจาก 47,000 ตารางเมตร เป็น 108,800 ตารางเมตร 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีแผนพฒันาและขยายพื้นท่ีใหเ้ช่าอยา่งต่อเน่ือง ทั้งจากลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้รายใหม่โดย

จุดเด่นและกลยทุธ์ท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการแข่งขนั เป็นดงัน้ี 

1. การพฒันาโครงการท่ีออกแบบและก่อสร้างตามความต้องการของลูกคา้โดยเฉพาะ (Built-to-Suit) เช่น การ

ออกแบบคลงัสินคา้ควบคุมอุณหภูมิ คลงัสินคา้จดัเก็บเคมีภณัฑ์และสินคา้อนัตราย เพ่ือทราบความตอ้งการท่ี

แทจ้ริงของลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม เพือ่ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดสู้งสุด 

2. คุณภาพของคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ สร้างแบบสาํเร็จรูปสาํหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) เพือ่รองรับความ

ตอ้งการขยายพื้นท่ีของลูกคา้ปัจจุบนั และขยายฐานลูกคา้สาํหรับโครงการในอนาคต 

3. บริการออกแบบคลงัสินคา้ท่ีครบวงจร เช่น โครงสร้างพื้นฐาน, M&E ระบบไฟฟ้า, ระบบประปาไดต้ามมาตรฐาน 

4. ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในอตุสาหกรรม 

5. การเลือกสถานท่ีตั้ง ท่ีเป็นจุดยทุธศาสตร์ดา้นโลจิสติกส์ และสามารถสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ ไดใ้น

เร่ืองค่าขนส่ง และระยะเวลาท่ีใช้ในการขนส่งและกระจายสินคา้ โดยการตดัสินใจเลือกสถานท่ีตั้งนั้นจะเป็น

กระบวนการตดัสินใจร่วมกนัระหว่างผูเ้ช่าและกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงจะนาํปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัจจยัทางตรงหรือ

ทางออ้ม ระยะทางในการรับ-ส่งสินคา้ หรือการเช่ือมต่อท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของผูเ้ช่ามาพิจารณา

ประกอบกนั อาทิเช่น เสน้ทางคมนาคม แหล่งสินคา้ และสิทธิประโยชนจ์ากภาครัฐ เป็นตน้ 

ลกัษณะของลูกค้าเป้าหมาย 

1. ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสินคา้จากทั้งในและต่างประเทศ ผูเ้ช่ากลุ่มน้ีมีความตอ้งการอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจาย

สินคา้ เพื่อกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้และผูบ้ริโภคทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ

ไทย ตลอดจนในระหว่างภูมิภาคของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) 

ดว้ย อาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีอยูใ่นความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีจะตอ้งสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการการใชง้านท่ีซบัซอ้นไดเ้ตม็รูปแบบ เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจและ

ตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์โดยรวมของผูเ้ช่ากลุ่มน้ี 

2. ผูป้ระกอบธุรกิจการจดัการดา้นโลจิสติกส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็นบริษทั

ชั้นนาํจากต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารและจดัการดา้นโลจิสติกส์โดยทาํหนา้ท่ีเป็นผูดู้แลการ
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กระจายสินคา้และการขนส่งท่ีไม่ใช่ธุรกิจหรือความสามารถหลกัของบริษทัเจา้ของสินคา้ โดยบริษทัเหล่าน้ีจะ

เป็นผูล้งทุนในการสร้างเครือข่ายการกระจายสินคา้นบัตั้งแต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสินคา้ การ

จดัหาบุคลากรปฏิบติังาน อุปกรณ์ และระบบสนบัสนุนการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

จาํนวนพื้นท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทกลุ่มลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 กลุ่มลกูค้า พืน้ทีเ่ช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 ผูผ้ลิตสินคา้อุปโภคบริโภค 108,902 100.00 
2 ผูใ้หบ้ริการลอจิสติกส์  12,920 93.32 
 รวม 121,822 99.25 

จาํนวนพื้นท่ีเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ  แยกตามประเภทอายสุัญญาเช่าท่ีเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

  อายุสัญญาเช่า พืน้ทีเ่ช่า(ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 1 - 3 ปี 121,822 99.25 
2 มากกวา่ 3 - 5  ปี  - - 
3 มากกวา่ 5 - 10 ปี - - 
 รวม 121,822 99.25 

แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

 ธุรกิจคลงัสินคา้ในระยะ 1-3 ปี (2565-2567) มีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองตามการทยอยฟ้ืนตวัของภาคผลิตและ

ภาคส่งออก การเติบโตของธุรกรมมการซ้ือขายสินคา้ออนไลน์ (e-Commerce) และโลจิสติกส์ รวมถึงการพฒันา

โครงการในนิคมอุตสาหกรรม พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก ตลอดจนการลงทุน

โครงสร้างพ้ืนฐานและเส้นทางคมนาคมของภาครัฐซ่ึงเช่ือมโยงพื้นท่ีระหว่างภูมิภาค ปัจจยัขา้งตน้ช่วยหนุน

ความตอ้งการเช่าพื้นท่ีคลงัสินคา้เพื่อเป็นศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ไปยงัพื้นท่ีต่างๆ เพิม่ข้ึน รวมถึงจูงใจให้

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ลงทุนขยายธุรกิจเพื่อรองรับอุปสงคท่ี์เติบโต ทั้งน้ี ทิศทางการเติบโตของคลงัสินคา้แต่ละ

ประเภทจะมีความแตกต่างกนั ข้ึนกบัปัจจยัแวดลอ้มเฉพาะของธุรกิจคลงัสินคา้นั้น 

 การแข่งขนัมีแนวโน้มรุนแรงข้ึนจาก 1) การลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ให้เช่าต่อเน่ืองของผูป้ระกอบการราย

ใหญ่  และ  2) การขยายการลงทุนของผู ้ประกอบการรายใหม่  ทั้ งจากกลุ่มธุรกิจอ่ืน  โดยเฉพาะกลุ่ม

อสังหาริมทรัพย ์และผูป้ระกอบการต่างชาติ นอกจากน้ี การขยายพื้นท่ีเช่าในบางทาํเล อาจผลกัดนัให้อุปทาน

ส่วนเกินสูงข้ึน ทาํใหก้ารปรับค่าเช่าทาํไดจ้าํกดั 

 ในช่วงปี 2558-2562 ธุรกิจเติบโตต่อเน่ืองตามสภาวะเศรษฐกิจ ขณะท่ีปี 2563 การแพร่ระบาดของ COVID-19 

ทาํให้ความตอ้งการเช่าพื้นท่ีชะลอตวัจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา ผูป้ระกอบการจาํนวนหน่ึงตอ้งปิดกิจการลง 

อย่างไรก็ตาม เม่ือกิจกรรมทางเศรษฐกิจกลบัมากระเต้ืองข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี และอานิสงส์จากการคา้

ออนไลน์ (e-Commerce) ท่ีเติบโตในอตัราเร่ง ทาํให้ผูป้ระกอบการรายใหญ่ขยายการลงทุนพื้นท่ีคลงัสินคา้

ต่อเน่ือง  เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึน โดยภาวะคลงัสินคา้แต่ละประเภทมีดงัน้ี 
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 คลังสินค้าให้เช่าทั่วไป : มีจาํนวนมากกว่า 75% ของคลงัสินคา้ทั้งหมด เป็นคลงัสินคา้ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกบั

หลายธุรกิจ/อุตสาหกรรม สามารถจดัเก็บสินคา้ไดห้ลายประเภทและขยายพื้นท่ีได้ง่ายในหลายทาํเล ขณะท่ี

รายไดคิ้ดเป็นสัดส่วนมากกวา่ 70% ของรายไดจ้ากคลงัสินคา้ทั้งหมด โดยพื้นท่ีคลงัสินคา้ทัว่ไปใหเ้ช่ากระจุกตวั

อยูใ่นจงัหวดัสมุทรปราการ (32.9% ของพื้นท่ีเช่าทั้งหมด) ชลบุรี (23.9%) และอยธุยา (13.3%) ขณะท่ีอตัราเช่า 

(Rental rate) และอตัราการเช่าพ้ืนท่ี (Occupancy rate) จะแตกต่างกัน ตามศกัยภาพของพื้นท่ี จาํนวน สภาพ

คลงัสินคา้ ระดบัการแข่งขนั และความสะดวกดา้นคมนคมขนส่ง โดยทาํเลท่ีมีอตัราค่าเช่าสูงสุดอยู่ท่ีจงัหวดั

ชลบุรีประมาณ 200 บาทต่อตารางเมตร ต่อเดือน รองลงมาคือ แถบสมุทรปราการ ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีมีการเช่ือมต่อ

กับศูนยก์ลางผลิตและกระจายสินค้า (185 บาทต่อตารางเมตร) ระยองและฉะเชิงเทราซ่ึงอยู่ในพื้นท่ี EEC 

(ประมาณ 180 บาทต่อตารางเมตร)  

 พืน้ทีค่ลงัสินค้าให้เช่าทั่วไปที่เพิม่ขึน้ในปี 2564 ส่วนใหญ่อยู่ในทาํเลทีเ่ป็นยุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์ ไดแ้ก่ พื้นท่ี

ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เช่นสุวรรณภูมิและบางปะกง ซ่ึงมีความสะดวกในการกระจายสินคา้ไปยงัผูใ้ช้

ปลายทางไดอ้ยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ียงัมีนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรปราการและอยธุยา ตลอดจนพื้นท่ี

โดยรอบ EEC ซ่ึงอยูใ่กลศู้นยก์ระจายสินคา้ส่วนกลาง รวมทั้งมีเส้นทางคมนาคมสะดวก ใกลท่้าเรือ สถานีบรรจุ

และแยกสินคา้กล่องลาดกระบงั (Inland Container Depot: ICD) และท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ดา้นอตัราค่าเช่า

เฉล่ียยงัคงอยู่ท่ี 158 บาท/ตารางเมตร/เดือน (ท่ีมา: Knight Frank) โดยอัตราเช่าคลังสินค้าในกรุงเทพและ

ปริมณฑล และ EEC เฉล่ียท่ีประมาณ 160 บาท และมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนในระยะต่อไป เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ี

ยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ ส่วนคลงัสินคา้พื้นท่ีภาคกลาง (ไม่รวมกรุงเทพฯและปริมณฑล) มีอตัราค่าเช่าตํ่าท่ีสุด

เฉล่ีย 146 บาท 

 ธุรกิจคลังสินค้าแช่เย็น / แช่แข็งหรือห้องเย็น: ความนิยมบริโภคอาหารแช่เย็นแช่แข็งท่ีเพ่ิมข้ึนทั้ งตลาดใน

ประเทศและตลาดส่งออก ส่งผลให้ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร

ทะเล) เขา้มาลงทุนคลงัสินคา้ประเภทน้ีเพื่อดูแลคุณภาพสินคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีเขม้งวดของประเทศคู่

คา้ ทาํให้ผูป้ระกอบการรายเดิมอาจเสียฐานลูกคา้ไปบางส่วน ในปี 2563 ธุรกิจได้รับผลเชิงลบจากมาตรการ

ควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยเฉพาะการปิดเมืองประกอบกบัภาคการส่งออกไทยหดตวัถึง 6.5% 

YoY ทาํให้ความต้องการใช้บริการห้องเยน็ชะลอลง อย่างไรก็ตามธุรกิจยงัไดแ้รงหนุนจากผลผลิตเกษตรท่ี

ขยายตวัต่อเน่ืองในหมวดพืชผลและปศุสัตว ์รวมถึงการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหาร ส่งผลใหค้ลงัสินคา้ท่ีรับ

ฝากผกัผลไมแ้ละวตัถุดิบเน้ือสัตวป์รับดีข้ึน ส่วนคลงัสินคา้ท่ีรับฝากผลผลิตประมงยงัมีผลประกอบการไม่ดีนกั 

เน่ืองจากมีการส่งแรงงานต่างดา้วกลบัประเทศจึงกระทบต่อการทาํประมง ทาํให้ถูกกดดนัจากการขาดแคลน

แรงงาน และประเทศคู่คา้ชะลอการซ้ือสินคา้อาหารทะเลหลงัพบการติดเช้ือ COVID-19 ในตลาดคา้อาหารทะเล

แหล่งใหญ่ของไทย 

  คลังสินค้าธัญพืชหรือไซโล: เป็นคลงัสินคา้ท่ีเพิ่มมากข้ึนในช่วงปี 2555- 2557 เพ่ือรองรับความตอ้งการพ้ืนท่ี

เก็บรักษาผลผลิตขา้วจาก “โครงการจาํนําขา้วทุกเม็ดของรัฐบาล” ในฤดูการผลิต 2554-2556 ท่ีมีปริมาณขา้ว

มากกว่า 5 เท่า จากปกติจะอยูท่ี่ระดบั 5-6 ลา้นตนั หลงัรัฐบาลยติุโครงการขา้งตน้และทยอยระบายขา้วในสต๊อก

สู่ตลาดตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้มา ความตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีไซโลจึงลดลงเป็นลาํดบั ผูป้ระกอบการหลายรายตอ้งออก
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จากธุรกิจ ส่วนผูป้ระกอบการท่ียงัดาํเนินธุรกิจโดยมากเป็นรายกลางและรายเล็ก และประมาณ 74% อยู่ใน

ภาคเหนือและภาคกลางซ่ึงเป็นแหล่งเพาะปลูกข้าวสําคัญ  ท่ี เหลือกระจายตัวในภาคตะวันออกและ

ตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยธุรกิจไซโลเร่ิมกระเต้ืองข้ึนในปี 2563 โดยมีปัจจยัหนุนจากผลผลิตธัญพืชท่ีเพ่ิมข้ึน 

(ผลผลิตขา้วเปลือกและขา้วโพดเพิ่มข้ึน 5% YoY และ 6% YoY ตามลาํดบั 

แนวโนม้อุตสาหกรรมธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าในปี 2565-2567 มีแนวโนม้จะเติบโตต่อเน่ืองตามทิศทางการฟ้ืนตวั

ของเศรษฐกิจ การเติบโตของคลงัสินคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัน้ี 

 คลังสินค้าทั่วไป: ความต้องการเช่าพื้นที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3.5% ต่อปี ผลจาก 1) การทยอยเติบโตของ

เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย โดย IMF คาดว่าเศรษฐกิจโลกปี 2565-2567 จะเติบโตในช่วง 3.0- 4.0% ต่อปี 

หนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตและการค้าระหว่างประเทศ 2) การพัฒนาโครงการในนิคม

อุตสาหกรรม โดยเฉพาะแนวระเบียงเขตเศรษฐกิจตะวนัออก : EEC ซ่ึงมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและ

เส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงพื้นท่ีระหว่างภูมิภาค อาทิ โครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบงัเฟส 3 และท่าเรือมาบตา

พดุเฟส 3 และโครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือมสนามบิน ช่วยดึงดูดนกัลงทุนขยายฐานการผลิตสินคา้ในไทยมาก

ข้ึน และ 3) การเติบโตต่อเน่ืองของธุรกิจการค้าออนไลน์และโลจิสติกส์ โดยประเมินว่าตลาด e-Commerce จะ

เติบโตเฉล่ีย 25-30%  ต่อปี เอ้ือให้มีการเช่าใช้พื้นท่ีรวบรวมสต๊อกสินคา้ก่อนส่งมอบ ดา้นผูป้ระกอบการมี

แนวโนม้ขยายการลงทุนพื้นท่ีคลงัสินคา้ทัว่ไปเฉล่ีย 3% ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราเพิ่มข้ึนท่ีชา้กวา่อุปสงค ์ส่งผลใหอ้ตัรา

การเช่าพื้นท่ีปรับดีข้ึนสู่ระดับเฉล่ีย 85-86% ทั้ งน้ี ผูป้ระกอบการมีแนวโน้มแข่งขนัดึงดูดผูเ้ช่าโดยลงทุน

คลงัสินคา้สมยัใหม่ท่ีสร้างตามความเหมาะสม (Build-to-Suit) และคลงัสินคา้สาํเร็จรูป (Ready-built Warehouse) 

ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยบีริการจดัการมากข้ึน เช่น การจดัเก็บสินคา้ดว้ยหุ่นยนต ์(Automation Warehouse) ซ่ึงช่วย

ใหก้ารปรับค่าเช่าทาํไดง่้ายข้ึน และการทาํสญัญาระยะยาวนานกวา่คลงัสาํเร็จรูปแบบดั้งเดิม 

 คลังสินค้าแช่เย็น / แช่แข็ง: ความต้องการใช้บริการเช่าพ้ืนที่มีแนวโน้มทรงตัวใกล้เคียงกับปี 2564 โดยธุรกิจยงั

ไดอ้านิสงส์จากการเติบโตของธุรกิจอาหารท่ีตอ้งจดัเก็บหลากหลายประเภท อาทิ ผลไม ้ผกั ผลิตภณัฑน์ม ปลา

และเน้ือสัตว ์ตลอดจนวคัซีนและยารักษาโรค อยา่งไรก็ตาม อุปทานส่วนเกินยงัมีค่อนขา้งสูง จากการขยายพื้นท่ี

คลงัสินคา้ของผูป้ระกอบการในภาคการผลิตกลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ 1) คลงัสินคา้แช่เยน็ / แช่แขง็ท่ีเกบ็รักษาผลไมข้อง

องคก์ร ใชร้องรับการจดัเกบ็ / แปรรูปผลผลิตเกษตรในพื้นท่ีต่างๆ เพือ่รอการจาํหน่าย / ส่งออก เช่น หอ้งเยน็ของ

สถาบนัเกษตร 24 แห่งในพ้ืนท่ี 5 จงัหวดั (ชลบุรี ฉะเชิงทรา ระยอง จนัทบุรี และตราด) 2) คลงัสินคา้หอ้งเยน็ใน

โครงการระเบียงผลไมภ้าคตะวนัออก (Eastern Fruit Corridor: EFC) ในนิคมอุตสาหกรรม Smart Park จงัหวดั

ระยอง 3) คลงัสินคา้ส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการกลุ่มอาหารทะเลแปรรูปรายใหญ่ เพ่ือให้ลูกคา้สามารถ

ตรวจสอบยอ้นกลบัไดต้ามมาตรฐานหรือขอ้กาํหนดของประเทศคู่คา้ และ 4) คลงัสินคา้แบบใหม่ Super-Frozen 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพซ่ึงนิยมสินคา้ท่ีมีความสดใหม่มากกว่าอาหารแปรรูปพร้อม

รับประทาน 
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 คลังสินค้าธัญพืชหรือไซโล: ความตอ้งการใช้บริการจะผนัผวนตามผลผลิตเกษตรซ่ึงข้ึนอยู่กับสภาพดินฟ้า

อากาศ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงัชะลอการลงทุนขยายธุรกิจ เน่ืองจาก 1) อุปาทานส่วนเกินท่ีมีจาํนวนมาก 2) 

ความตอ้งการใชพ้ื้นท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในปี 2565 ตามผลผลิตธญัพืชท่ีคาดว่าเพ่ิมข้ึน แต่คาดวา่จะลดนอ้ยลงใน

ปี 2566-2567 จากสภาพอากาศท่ีไม่เอ้ืออาํนวย และ 3) การแข่งขนัรับซ้ือผลลิตเพื่อเก็บสะสมเป็นสต๊อกใน

คลงัสินคา้มีความรุนแรงข้ึน ทั้งจากกลุ่มผูป้ระกอบการคลงัสินคา้เก็บธัญพืชดว้ยตนเอง ผูป้ระกอบการท่ีเป็น

พอ่คา้คนกลางและผูป้ระกอบการโรงคดับรรจุผลผลิตเกษตร (ลง้) 

สําหรับทําเลคลงัสินค้าที่มโีอกาสเตบิโตต่อเน่ืองในระยะข้างหน้า ได้แก่ 

 คลงัสินค้าในทําเลใกล้แหล่งผลติ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล นิคมอุตสาหกรรมและพ้ืนท่ีในเขตส่งเสริม

อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ ภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐบาล ไดแ้ก่ จงัหวงัพระนครศรีอยุธยา พื้นท่ี EEC 

และบริเวณใกลเ้คียง รวมถึงจงัหวดัศูนยก์ลางภูมิภาค 

 คลังสินค้าในทําเลใกล้ตลาดผู้บริโภค ตามการเติบโตของการคา้ออนไลน์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

รวมถึงศูนยก์ลางการเติบโตของภูมิภาค อาทิ ชลบุรี พิษณุโลก นครราชสีมา ขอนแก่น อุบลราชธานี และสุ

ราษฎร์ธานี อาจมีรูปแบบเป็นคลงัสินคา้ขนาดเล็ก (Micro-Fulfilment Centers) ในพ้ืนท่ีเขตเมืองท่ีเขา้ถึงได้

ง่าย 

 คลงัสินค้าในพืน้ที่ชายแดน : ตามความคืบหนา้ของการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นการขนส่ง ทั้งระบบราง 

ถนน ระบบการบิน และทางนํ้ าท่ีเช่ือมโยงประเทศเพื่อนบา้ง โดยอาศยัความไดเ้ปรียบดา้นทาํเลท่ีตั้งของ

ประเทศไทยท่ีเป็นศูนยก์ลางภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้อาทิ ตาก มุกดาหาร สระแกว้ ตราด สงขลา 

เชียงราย หนองคาย โดยเฉพาะทาํเล SEZs หรือ พ้ืนท่ีชายแดนท่ีมีการเปิดใช้เส้นทางคมนาคมใหม่ๆ เช่น 

คลงัสินคา้ในยา่นกองเก็บตามแนวเส้นทางรถไฟลาว – จีน 

 นอกจากน้ี จากศกัยภาพในเชิงทาํเลท่ีตั้ งของประเทศไทยท่ีเป็นศูนยก์ลางภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต  ้และ

ความกา้วหนา้ในการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นการขนส่งของไทยทั้งระบบราง ถนน หรือระบบการบินท่ีเช่ือมโยงประเทศ

เพื่อนบา้นทั้งในอาเซียน จีน และ อินเดีย ประกอบกบัคลงัสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานในแถบภูมิภาคน้ียงัมีน้อย และหลายประเทศมี

การเปิดเสรีใหน้กัลงทุนจากชาติอาเซียนเขา้ไปลงทุนธุรกิจคลงัสินคา้ไดม้ากข้ึน อาทิ เวียดนาม (เปิดใหน้กัลงทุนอาเซียนถือหุน้ 

100%) อินโดนีเซีย (49-51%) กมัพูชา (49%) ฟิลิปปินส์ (40%) โดยแนวโนม้การเติบโตของเศรษฐกิจประเทศเพื่อนบา้น และ

การขยายตวัอยา่งมากของการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศเหล่าน้ี ผนวกกบัการคา้ชายแดนท่ีเติบโตต่อเน่ือง จะเป็นปัจจยั

หนุนใหมี้ความตอ้งการใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้เพิ่มข้ึน ทาํใหผู้ป้ระกอบการมีโอกาสขยายธุรกิจคลงัสินคา้ไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น 

และสามารถรับรู้รายไดเ้พิ่มข้ึน 

 โดยภาพรวมการแข่งขนัของธุรกจิคลงัสินค้ามีแนวโน้มรุนแรงขึน้ ผลจาก 1) การลงทุนขยายพื้นที่ให้เช่าต่อเน่ืองของ

ผู้ประกอบการรายใหญ่ (อาทิ บมจ. ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่, บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี และ บมจ.ไวส์ โลจิสติกส์) 

โดยเฉพาะคลงัสินคา้ทัว่ไป ทาํใหเ้กิดอุปทานส่วนเกินเพ่ิมข้ึนในบางทาํเล ทาํใหก้ารปรับค่าเช่าทาํไดไ้ม่มาก และ 2) การขยาย

การลงทุนของผู้ประกอบการรายใหม่ ทั้งจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนโดยเฉพาะอสงัหาริมทรัพย ์ผูป้ระกอบการต่างชาติ และผูป้ระกอบการ

ร่วมทุนระหวา่งกนัเพ่ือขยายขอบเขตบริการดา้นโลจิสติกส์ท่ีครอบคลุมถึงบริการดา้นคลงัสินคา้ (เช่น ออริจิน พร็อพเพอร์ต้ี กบั 
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บมจ. JWD อินโฟโลจิสติกส์ ร่วมทุนจดัตั้งบริษทั แอลฟา อินดสัเทรียล โซลูชัน่ เพ่ือพฒันาพื้นท่ีคลงัสินคา้และโรงงานให้เช่า

รวม 1 ลา้นตารางเมตรในช่วงปี 2565-2569 และ บมจ.แสนสิริ ร่วมกบับริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์จดัตั้งบริษทั บีเอฟที

แซด บางปะกง เพ่ือพฒันาคลงัสินคา้และโรงงานให้เช่าในพ้ืนท่ีอาํเภอวงันอ้ย โดยจะเปิดเฟสแรก 1.1 แสนตารางเมตร ในปี 

2566 นอกจากน้ี ข้อจํากัดด้านผังเมืองที่กําหนดพื้นที่เฉพาะสําหรับการสร้างคลังสินค้า อาทิ ผงัเมืองพื้นท่ีสีเขียว (ท่ีดินประเภท

ชนบทและเกษตรกรรม) ไม่สามารถสร้างอาคารรวบรวมผลผลิต / หอ้งเยน็ท่ีมีขนาดเกินกวา่ 2,000 ตารางเมตร นบัเป็นอุปสรรค

ต่อการลงทุนขยายธุรกิจคลงัสินคา้ในบางพื้นท่ี ผูป้ระกอบการจึงเร่งควรปรับปรุงประสิทธิภาพของธุรกิจ อาทิ การเสริมระบบ

เทคโนโลยเีขา้มาบริหารจดัการตั้งแต่ชั้นวางสินคา้ ระบบขนถ่ายวสัดุ ระบบลาํเลียงและระบบบริการจดัการต่างๆ รวมไปถึงปรับ

รูปแบบเป็นคลงัสินคา้สมยัใหม่ระบบอตัโนมติั (Automated Warehouse) ซ่ึงเพิ่มความไดเ้ปรียบด้านพ้ืนท่ีและช่วยประหยดั

แรงงาน ทั้งน้ี เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดแ้ละตอบสนองการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของธุรกิจ 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

การดาํเนินการในธุรกิจน้ี  จะมีลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ  เน่ืองจากบริษทัไดพ้ฒันาตาม

ความตอ้งการของผูเ้ช่า (Built-to-Suit) โดยลูกคา้ของบริษทัเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจฟ้ืนฟูสุขภาพ (Retreatment Center) ท่ีมี

ประสบการณ์มาแลว้หลายปี  

การจัดหาผลติภัณฑ์และการให้บริการ 

ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 

การจัดหาสถานทีต่ิดต้ังส่ือโฆษณากลุ่มบริษทัมีการดําเนินการดังต่อไปนี ้

1. ทาํการศึกษาสํารวจและวิจยัพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพและเป็นจุดสนใจของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของเอเจนซ่ี หรือเจา้ของ

สินคา้และบริการรวมถึงพฤติกรรมและทศันคติของผูบ้ริโภคต่อส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) 

เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการในการใชส่ื้อของเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการและตอบสนองรูปแบบการใช้

ชีวิต (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลงและครอบคลุมผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

2. นาํขอ้มูลจากการสาํรวจท่ีไดม้าวิเคราะห์และประชุมคณะผูบ้ริหาร เพื่อกาํหนดแนวทางการดาํเนินการของส่ือโฆษณา

ท่ีจะติดตั้งในพื้นท่ีนั้นๆ และแผนการตลาดโดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย พร้อม

ศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนตามนโยบายของบริษทั 

3. หลงัจากท่ีบริษทัไดท้าํการสํารวจครบทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ทางบริษทัจะดาํเนินการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือเสนอ

พิจารณาอนุมติัแผนการดาํเนินการติดตั้งส่ือโฆษณา (ถา้มี) 

4. ดาํเนินการติดต่อประสานงานเช่าพื้นท่ี และ/หรือ เสนอขอเขา้พฒันาโครงการหรือติดตั้งส่ือโฆษณากบัเจา้ของพ้ืนท่ี 

ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนโดยบริษทัจะนาํเสนอค่าเช่าพื้นท่ีหรือผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เช่น การ

แบ่งรายไดเ้ป็นตน้ใหแ้ก่เจา้ของพื้นท่ีหรือเจา้ของสัมปทานแลว้แต่กรณีทั้งน้ีในการจะเขา้ทาํสัญญาเช่าพื้นท่ี บริษทัมี

ความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นคู่สญัญารับสิทธิในการใชพ้ื้นท่ีโดยตรงยกเวน้กรณีท่ีบริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงศกัยภาพของส่ือโฆษณา

เหล่านั้นภายหลงัจากท่ีมีผูไ้ดรั้บสิทธิไปแลว้ โดยบริษทัมีกระบวนการภายในท่ีจะพิจารณาตรวจสอบและประเมินถึง

ความเป็นไปไดต้ลอดจนผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ เพื่อใหแ้น่ใจวา่การโอนสิทธิลงทุนหรือซ้ือกิจการก่อใหเ้กิด

ประโยชนท์างธุรกิจต่อบริษทั 
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5. ทาํการออกแบบและกาํหนดวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้างติดตั้งส่ือโฆษณาโดยทีมงานผูอ้อกแบบและวิศวกรท่ีมีความ

เช่ียวชาญโดยบริษทัจะทาํการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับและดาํเนินการยื่นขออนุญาต

ดาํเนินการติดตั้งส่ือโฆษณาต่อหน่วยงาน 

6. หลงัจากไดรั้บการอนุญาตจากหน่วยงานราชการในเขตพื้นท่ีนั้นๆแลว้ ในการก่อสร้างจะมีทีมงานวิศวกรของบริษทั

เป็นผูต้รวจสอบและควบคุมทุกขั้นตอนไม่ใหผ้ิดพลาด รวมทั้งควบคุมงบประมาณและระยะเวลาในการก่อสร้างให้

เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวเ้พื่อใหง้านส่ือโฆษณาออกมาตามมาตรฐานท่ีบริษทักาํหนด 

การผลติงานโฆษณาของส่ือแต่ละประเภทมลีกัษณะดังนี ้

1)  ส่ือภาพน่ิง 

เอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการจะส่งแบบงานโฆษณา (Artwork) มาใหบ้ริษทัหรือหากเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้

และบริการไม่มีแบบงานโฆษณาทางหน่วยงาน Graphic Design ของบริษทัจะใหบ้ริการออกแบบส่ือโฆษณา เพ่ือนาํเสนอต่อเอ

เจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการสาํหรับการเลือกวสัดุท่ีนาํมาใชบ้ริษทัจะเจาะจงเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพสูงกวา่มาตรฐานท่ีใช้

ทัว่ไป เพื่อใหคุ้ณภาพงานมีความสวยงามคมชดัเหมาะแก่ระบบใหแ้สงสวา่งและมีความแตกต่างทางดา้นคุณภาพมาตรฐานอย่าง

เห็นไดช้ดั แต่ในขณะเดียวกนัก็คุม้ค่ากบัการลงทุนซ่ึงผลลพัธ์ท่ีผ่านมาสร้างความพึงพอใจใหก้บัเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และ

บริการอยา่งมาก จากนั้นบริษทัจะทาํการคดัเลือกบริษทัส่ิงพิมพ ์(Printing Suppliers) ท่ีผา่นการคดัเลือก (Approved Vendor List) 

ท่ีมีผลงานราคาและการส่งมอบงานตามคุณภาพมาตรฐานท่ีบริษทักาํหนดดาํเนินการผลิตให้ภายใตก้ารควบคุมคุณภาพของ

บริษทัอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือใหต้รงตามมาตรฐานท่ีบริษทักาํหนดใชเ้พื่อใหเ้กิดความพึงพอใจกบัเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการ

สูงสุด 

2) ส่ือดิจิทลั LED 

เอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการจะเป็นผูส่้งขอ้มูลของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาใหบ้ริษทัทั้งน้ีหลงัจาก

ไดรั้บงานโฆษณาแลว้ทางหน่วยงาน Digital Media จะดาํเนินการตดัต่อและใส่เทคนิคต่างๆเพือ่ใหเ้ป็นภาพยนตร์โฆษณาท่ี

สมบูรณ์เหมาะสมกบัรูปแบบของจอดิจิทลัต่างๆของบริษทัจากนั้นบริษทัจะดาํเนินการนาํภาพยนตร์โฆษณาเขา้สู่ระบบและ

นาํไปออกอากาศตามส่ือโฆษณาตามความตอ้งการของลูกคา้ 

การจัดหาอุปกรณ์จอดจิิทลั LED 

บริษทัสัง่ซ้ือจอแอลอีดีจากตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตท่ีผา่นการคดัเลือก (Approved Vendor List) ทั้งน้ีบริษทัพิจารณา

ถึงปัจจยัในการกาํหนดคุณสมบติัของจอแอลอีดีท่ีใชส้าํหรับติดตั้งส่ือโฆษณาของบริษทัดงัน้ี 

1) วสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นวสัดุท่ีมีรูปทรงสวยงามและคงทนเป็นท่ียอมรับเหมาะสมกบัการใช้

งานในพ้ืนท่ีนั้น และไดม้าตรฐานตามท่ีบริษทักาํหนด 

2) คุณภาพของจอทีวีดิจิทลัเป็นส่ิงท่ีบริษทัให้ความสําคญัมาก เน่ืองจากคุณภาพของหลอดไฟและจอทีวีดิจิทลัมี

หลายระดบัซ่ึงแตกต่างในการแสดงภาพความสว่างและความคมชดัรวมถึงอายกุารใชง้าน โดยท่ีผา่นมาบริษทัจะ

เลือกใช้หลอดไฟและจอทีวีดิจิทัลจากบริษัทผูผ้ลิตชั้ นนําซ่ึงมีราคาค่อนข้างสูงแต่ในขณะเดียวกันก็ให้

ประสิทธิภาพในการนาํเสนอท่ีสูงและเป็นท่ีพึงพอใจต่อเอเจนซ่ีหรือเจา้ของสินคา้และบริการ 
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3) ความมัน่คงของผูจ้าํหน่ายและผูผ้ลิตเป็นอีกปัจจยัท่ีบริษทัใหค้วามสาํคญั เน่ืองจากปัจจุบนัมีตวัแทนจาํหน่ายและ

ผูผ้ลิตหลายร้อยบริษทัซ่ึงบริษทัจะคดัเลือกตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตท่ีมีความมัน่คง ทั้งในดา้นฐานะการเงิน

ประวติัการดาํเนินงานผลงานท่ีผ่านมาและคุณภาพการให้บริการหลงัการขาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าตวัแทนจาํหน่าย

และผูผ้ลิตจะสามารถใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพต่อบริษทัถึงแมว้่าตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตเหล่าน้ีจะมีค่าบริการท่ี

สูงกวา่ตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตอ่ืนๆ 

4) การบริการหลงัการขายของตวัแทนจาํหน่ายและผูผ้ลิตเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีบริษทัใหค้วามสาํคญั เพื่อใหบ้ริษทัมัน่ใจ

ในคุณภาพของจอภาพและอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในมาตรฐานคุณภาพท่ีดีอยู่เสมอเพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจ

ใหก้บัลูกคา้และเอเจนซ่ีวา่คุณภาพอุปกรณ์ท่ีบริษทัเลือกใชมี้คุณภาพท่ีดีท่ีสุด 

การจัดหาซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารส่ือดิจทิลั 

สาํหรับระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณาดิจิทลัมีเดียของบริษทัทั้งหมด บริษทัเป็นผูอ้อกแบบจดัหาอุปกรณ์ติดตั้งและ

พฒันาซอฟตแ์วร์ควบคุมระบบรูปแบบเฉพาะสาํหรับการควบคุมการแพร่ภาพส่ือต่างๆท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัซ่ึง

ระบบดงักล่าวสามารถควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) ในการปรับเปล่ียนสัญญาณภาพปรับระดบัความสว่างเสียงเปิด-

ปิดสัญญาณไดแ้บบตั้งโปรแกรมเฉพาะชัว่โมงและแบบเรียลไทม ์(Real-Time Monitor) โดยการส่งคาํสั่งควบคุมจากสาํนกังาน

ของบริษทัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยมีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญสูง รวมถึงการร่วมมือกบัผูผ้ลิตและ

จาํหน่ายจอในการดาํเนินการดงักล่าว 

การตรวจสอบดูแลป้ายโฆษณาและส่งมอบงานให้กบัลูกค้า 

บริษทัมีการดาํเนินการทาํรายงานสรุปการลงส่ือโฆษณาของบริษทั พร้อมรูปภาพประกอบจดัส่งใหก้บัทางลูกคา้เป็น

ประจาํตาม ระยะเวลาท่ีระบุในสัญญาเพื่อเป็นการยืนยนัว่าบริษทัไดข้ึ้นส่ือโฆษณาครบถว้นตรงตามเวลาในรูปแบบท่ีไดต้กลง

กนัไว ้นอกจากน้ีบริษทัก็จะมีการส่ือสารกบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจต่อส่ือโฆษณาของบริษทั เพ่ือให้

มัน่ใจไดว้า่ลูกคา้พึงพอใจในระดบัท่ีสูงและกลบัมาซ้ือบริการส่ือโฆษณาของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัจะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความสว่างของไฟฟ้าในส่ือป้ายโฆษณาทุกประเภท เพื่อการ

จดัทาํจดหมายรายงานสภาพส่ือป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ไดรั้บทราบตลอดอายสุัญญา    

นอกจากน้ีบริษทัยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัในการให้บริการและตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาให้ทนัท่วงที 

เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบริการสูงสุด โดยบริษทัไดติ้ดเบอร์โทร 02-694-8888 เพื่อรับเร่ืองร้องเรียน การ

แจง้สภาพป้ายชาํรุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง 

ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการ 

ท่ีดินจดัเป็นตน้ทุนท่ีสําคญัทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ โดยกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายจดัหาให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินเพื่อนํามา

พฒันาโครงการตามความตอ้งการใชท่ี้ดินในแต่ละช่วงเวลา และไม่มีนโยบายท่ีจะถือครองท่ีดินเปล่าโดยจะจดัซ้ือท่ีดินตาม

แผนงานการลงทุนเท่านั้นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์การพฒันาโครงการฯ ข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้โดยเฉพาะเจาะจง 

(Built-to-Suit) และเพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียอนัอาจจะเกิดข้ึนจากการลงทุนซ้ือและสะสมท่ีดินจาํนวนมากทั้ งท่ียงัไม่มี
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โครงการในอนาคตรองรับ อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัฯ อาจจะพจิารณาซ้ือท่ีดินมากกวา่พ้ืนท่ีโครงการปัจจุบนัในกรณีท่ีท่ีดินเป็น

ผนืใหญ่ติดกนัเพื่อนาํมาพฒันาโครงการส่วนขยายใหแ้ก่ผูเ้ช่าท่ีแสดงความตอ้งการขยายพื้นท่ีการเช่าในอนาคตอยา่งชดัเจน 

การจดัหาที่ดนิ 

กลุ่มบริษทัฯ จดัหาท่ีดินจากเจา้ของท่ีดินในทาํเลท่ีตั้งนั้นๆ โดยตรงหรือจดัซ้ือหรือเช่าท่ีดินจากคู่คา้ของกลุ่มบริษทัฯ 

รวมทั้งการจดัซ้ือท่ีดินผ่านนายหนา้ขายที่ดิน อยา่งไรก็ตามในการจดัหาท่ีดิน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะคดัเลือกท่ีดินไวส้อง

ทาํเลเป็นอยา่งนอ้ย ซ่ึงช่วยใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถต่อรองและจดัซ้ือท่ีดินไดใ้นทาํเลท่ีตั้งและราคาท่ีเหมาะสมเสมอมา โดยกลุ่ม

บริษทัฯ มีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจดัซ้ือท่ีดินดงัต่อไปน้ี 

 ทาํเลท่ีตั้ งของท่ีดินจะต้องมีความเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกตรงตามความต้องการและ

ขอ้กาํหนดของผูเ้ช่า ตลอดจนเป็นจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีอยู่ใกล้ท่าเรือหรือเขตท่ีจะได้รับสิทธิ

ประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้จะมาเช่า

รายใหม่อ่ืนๆ ได ้ภายหลงัจากท่ีผูเ้ช่าเดิมหมดสัญญา 

 ราคาของท่ีดินตอ้งไม่สูงเกินไปทั้งในกรณีเป็นกรรมสิทธ์ิในการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า 

(Leasehold) และตอ้งสะทอ้นกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดือนท่ีทาํให้กลุ่มบริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั

ดา้นราคา 

 ท่ีดินจะตอ้งมีขนาดท่ีเหมาะสมสําหรับการจดัทาํโครงการในคร้ังแรก และรองรับการขยายโครงการของผู ้

เช่าในอนาคต ตลอดจนมีความยดืหยุน่สูงในการตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้จะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได ้

ฝ่ายบริหารไดมี้การศึกษา วิเคราะห์ จดัเก็บและปรับปรุงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน ใหมี้ความเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ซ่ึง

ช่วยให้กลุ่มบริษทัฯ มีขอ้มูลทาํเลท่ีตั้งและท่ีดินท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมต่อการนาํไปพฒันาโครงการใหม่ๆ รวมทั้งสามารถ

ประเมินและวางกลยทุธ์ในการจดัซ้ือและงบประมาณท่ีจะใชใ้นการจดัหาท่ีดินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวกจ็ะถูกส่งต่อไป

ยงัฝ่ายการเงินเพือ่นาํไปวางแผนการใชเ้งินและจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมและประหยดัท่ีสุดเพื่อใชใ้นการจดัซ้ือท่ีดินต่อไป 

การคดัเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 

รูปแบบในการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของ

โครงการ ดงัน้ี 

1. การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างสําหรับโครงการท่ีพฒันาตามความตอ้งการของลูกคา้ (Built-to-Suit) กลุ่ม

บริษทัฯ จะทาํการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง 

และตกลงราคากนัในเบ้ืองตน้ เพ่ือท่ีจะนาํไปเสนอประมูลกบัลูกคา้ อย่างไรก็ตาม การคดัเลือกบริษทัรับเหมา

ก่อสร้างอาจไม่ไดอ้ยู่ภายใต้การพิจารณาของกลุ่มบริษทัฯ ในทุกกรณี อาทิเช่น กรณีท่ีผูเ้ช่าตอ้งการคดัเลือก

บริษทัรับเหมาก่อสร้างเองหรือไดมี้การระบุบริษทัรับเหมาก่อสร้างไวแ้ลว้ล่วงหนา้ 

2. การคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้างสําหรับโครงการสร้างแบบสําเร็จรูปสําหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) กลุ่ม

บริษทัฯ จะทาํการเปิดประมูลขอ้เสนอจากบริษทัรับเหมาก่อสร้าง เจรจา และ คดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง

ตามกระบวนการและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้
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การจดัหาวสัดุก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้นโยบายการทาํสัญญาการก่อสร้างกบับริษทัรับเหมาก่อสร้างเป็นแบบรวมตน้ทุนค่าวสัดุก่อสร้างไว้

ในสัญญารับเหมาก่อสร้าง จึงเป็นการช่วยลดกระบวนการทาํงานภายในองคก์รและช่วยใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุน

ค่าก่อสร้างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ขั้นตอนการดาํเนินงานพฒันาโครงการ 

1. กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการจดัหาผูเ้ช่าทั้ งผ่านทางการติดต่อโดยตรงจากผูเ้ช่าปัจจุบนัหรือลูกคา้ใหม่ท่ีมีความ

ตอ้งการเช่าอาคารคลงัสินคา้หรือโรงงานท่ีติดต่อกลุ่มบริษทัฯโดยตรง ผ่านการประมูลงาน หรือผ่านการแนะนาํโดยคู่คา้ทาง

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  โดยกลุ่มบริษทัฯ จะติดต่อเพื่อเจรจาในเบ้ืองตน้เก่ียวกับลกัษณะ ขนาด ท่ีตั้ง และราคาค่าเช่าของ

โครงการ รวมถึงสอบถามถึงแผนธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว และความตอ้งการในเชิงลึกของผูเ้ช่าเพ่ือวางแผนประมาณ

ความตอ้งการใชพ้ื้นท่ี 

2. ขั้นตอนการกําหนดขนาดโครงการ การเลือกสถานท่ีตั้ ง เ ง่ือนไขการเช่าและการออกแบบจะเป็น

กระบวนการทาํงานร่วมกนัระหว่างทีมงานของกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าโดยมีกระบวนการทาํงานดงัต่อไปน้ี (ขั้นตอนการทาํงาน

บางขั้นอาจเกิดพร้อมๆ กนั) 

 เจรจาต่อรองเร่ืองลกัษณะ/ ขนาดของโครงการ สถานท่ีตั้ง ราคาและเง่ือนไขการเช่าระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และ

ลูกคา้จะดาํเนินไปภายใตก้รอบความพอใจของทั้งสองฝ่าย  

 กลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิมคดัเลือกท่ีดินท่ีมีขนาดเหมาะสมและอยูใ่นทาํเลท่ีตั้งท่ีไดต้กลงกนัไวจ้ากฐานขอ้มูลของ

กลุ่มบริษทัฯ โดยเลือกท่ีดินท่ีอยู่ในตาํแหน่งท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เหมาะสมกบัการคมนาคม

ขนส่ง มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมกบัขนาดของโครงการเม่ือพิจารณาถึงส่วนขยายในอนาคตเพื่อนาํเสนอใหแ้ก่ผูเ้ช่า 

ในขณะเดียวกันกลุ่มบริษทัฯ จะเร่ิมติดต่อเพื่อเจรจาต่อรองราคากับเจ้าของท่ีดิน และติดต่อกับสถาบัน

การเงินเพือ่ขออนุมติัเงินกูเ้พ่ือใชใ้นการจดัซ้ือ/ เช่าท่ีดินและก่อสร้างโครงการ 

 ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าไดต้กลงร่วมกนัเร่ืองสถานท่ีตั้งจนเป็นท่ีพอใจทั้งสองฝ่ายแลว้ กลุ่ม

บริษทัฯ จะต่อรองราคาขั้นสุดทา้ยและทาํสัญญาซ้ือขายหรือเช่าท่ีดินกบัเจา้ของท่ีดิน 

 เม่ือไดจ้ดัซ้ือท่ีดินในทาํเลตามท่ีตอ้งการแลว้ กลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้จะลงนามในสัญญาเช่าและสัญญาการ

ใหบ้ริการ 

 ในขณะเดียวกนัทีมวิศวกรของกลุ่มบริษทัฯ ก็จะเร่ิมดาํเนินการออกแบบโครงการร่วมกบัทีมงานสถาปนิก/ 

วศิวกรของบริษทัผูเ้ช่าโดยจะมีการกาํหนดความตอ้งการและลกัษณะของโครงการทางเทคนิคอยา่งละเอียด 

3. กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินการคดัเลือกบริษทัรับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาถึงราคาท่ีเสนอและประวติัการทาํงาน

ในอดีตประกอบกนั รวมทั้งยืน่คาํขออนุญาตการก่อสร้างกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. เร่ิมดาํเนินการก่อสร้าง โดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษทัฯ จะทาํหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารจัดการโครงการท่ีจะ

ควบคุมดูแลความกา้วหนา้และควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีตกลง งานก่อสร้างโครงการฯ ของกลุ่ม

บริษทัฯ แต่ละโครงการจะใชร้ะยะเวลาในการก่อสร้างโดยเฉล่ียประมาณ 6-12 เดือน 
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5. ส่งมอบโครงการฯ ใหแ้ก่ผูเ้ช่า กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการส่งมอบโครงการฯ ท่ีพฒันาแลว้ใหแ้ก่ผูเ้ช่าในสภาพท่ี

พร้อมสําหรับการติดตั้งเคร่ืองจกัร/ ดาํเนินงาน โดยกลุ่มบริษทัฯ จะรับประกนัคุณภาพของงานท่ีส่งมอบในส่วนโครงสร้าง

ตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

6. การใหบ้ริการหลงัการขาย กลุ่มบริษทัฯ จะจดัใหมี้หน่วยงานบริการซ่อมบาํรุงใหก้บัลูกคา้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัโครงสร้างของโครงการฯ ตลอดจนทาํประกนัภยัใหก้บัโครงการท่ีกลุ่มบริษทัฯ พฒันาและไดส่้งมอบใหก้บัผูเ้ช่าไปแลว้ 

สําหรับโครงการสร้างแบบสําเร็จรูป สําหรับลูกคา้ทัว่ไป (Ready Built) ท่ีเป็นโครงการท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ จดัการ

ก่อสร้างตามแบบของกลุ่มบริษทัฯ ก่อนท่ีจะมีลูกคา้หรือผูเ้ช่าเขา้มา ทางฝ่ายบริหารโครงการจะประสานงานกบัฝ่ายพฒันา

โครงการเพื่อทาํการกาํหนดแบบและโครงสร้างของโครงการเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดในขณะนั้น 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายก่อสร้างอาคารคลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ โดยยดึหลกัการจดัการท่ีดี และมีการควบคุมอยา่ง

เคร่งครัด โดยใหค้วามสาํคญักบักระบวนการการก่อสร้างท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอยา่งเขม้งวด ตลอดจนมีการส่งเสริม

และสนบัสนุนการอนุรักษ ์การประหยดัและใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่า โดยก่อนท่ีผูเ้ช่าจะเร่ิมดาํเนินการต่างๆ กลุ่มบริษทัฯ จะทาํ

การตรวจสอบสถานะความน่าเช่ือถือ, ประวติับริษทั, สินคา้ท่ีบริษทัทาํการผลิต และงบการเงินผูเ้ช่าโครงการในเบ้ืองตน้ รวมทั้ง

กลุ่มบริษทัฯ ไดร้ะบุในสัญญาเช่าระหว่างกลุ่มบริษทัฯ และผูเ้ช่าท่ีมีการเกบ็วตัถุอนัตรายไวอ้ยา่งชดัเจนว่า ผูเ้ช่าตอ้งปฏิบติัตาม

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองการรักษาสภาพแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัดเพ่ือใหก้ารประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ส่งผลกระทบ

ในเชิงลบใดๆ ต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัฯ จึงไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม

และไม่เคยมีกรณีพิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการของธุรกิจน้ี  บริษทัดาํเนินการในรูปแบบเดียวกนักบัธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและ

บริการ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2564 การแบ่งการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษทัมีบริษทัย่อยทางตรง บริษทัย่อยทางออ้ม และบริษทัร่วม รวมทั้งหมด 8 บริษทั โดยมี

โครงสร้างการถือหุน้ของกิจการเป็นดงัน้ี 

 

 

หมายเหตุ 

*  โครงสร้างการถือหุน้ของ  EP สามารถพิจารณาไดจ้าก 56-1 One Report ของ  EP 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษทัย่อยและบริษัทร่วม ดงันี ้

บริษทั อควา แอด จํากดั (มหาชน) (“AA”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสัดส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือประเภทบิลบอร์ด (Billboard)  

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพยร์วม 1,023.89 687.91 566.42 1,022.70 678.09 555.76 
หน้ีสินรวม 665.05 276.17 99.54 658.37 264.99 90.19 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 358.84 411.74 466.88 364.33 413.09 465.57 
รายไดร้วม 163.97 211.69 352.52 159.00 204.76 335.79 
กาํไรสุทธิ (52.90) (24.03) 59.19 (48.77) (21.52) 56.97 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ (0.1308) (0.0594) 0.1463 (0.1206) (0.0532) 0.1409 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - - - 0.130 

 

บริษทั เอม็.ไอ.เอส. มีเดีย จํากดั (“MIS”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี  4 เมษายน 2560 ถือหุน้ในสดัส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือประเภทบิลบอร์ด (Billboard) ในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท ปี  2564 ปี  2563 ปี  2562 
สินทรัพยร์วม 28.58 30.86 27.92 
หน้ีสินรวม 16.19 17.40 14.94 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 12.39 13.45 12.98 
รายไดร้วม 6.05 8.08 20.23 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (1.06) 0.62 7.69 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ (106.29) 62.19 769.31 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้  - - - 

 

บริษทั บอร์ดเวย์ มเีดยี  จํากดั (“BW”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสัดส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือประเภทป้ายดิจิตอล (LED) 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพยร์วม 1,858.53 1,632.73 1,356.15 1,843.36 1,601.04 1,311.42 
หน้ีสินรวม 1,761.70 1,377.87 1,158.32 1,755.95 1,347.07 1,126.78 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 96.83 254.86 197.83 87.41 253.96 184.64 
รายไดร้วม 450.62 273.57 476.31 397.61 234.00 437.31 
กาํไรสุทธิ (158.03) (118.97) 14.72 (166.55) (106.99) 1.53 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ (52.68) (49.63) 15.02 (55.52) (44.63) 1.56 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - - - 20.00 
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บริษทั ส.ธนา มเีดยี จํากดั (“STN”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั เขา้ลงทุนเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 ถือหุน้ในสัดส่วน 100%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media) ในรูปแบบป้าย Billboard 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพยร์วม 77.19 73.97 65.43 
หน้ีสินรวม 27.75 38.40 22.93 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 49.44 35.57 42.50 
รายไดร้วม 54.35 60.94 96.81 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 13.87 13.38 30.90 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 277.40 267.65 617.96 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้  - - 600.00 

 

บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จํากดั (“TCDC”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ 96.13% และบาแทม โฮลด้ิงส์ ลิมิเตด็ ถือหุน้ 3.87%  

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ประกอบธุรกิจหลกัทางด้านคลงัสินคา้ให้เช่าและให้บริการแก่กลุ่มบริษทัยูนิลีเวอร์ โดยมีคลงัสินคา้ให้เช่า

จาํนวน 2 คลงั คิดเป็นพื้นท่ีใหเ้ช่า 108,800 ตารางเมตร บนพื้นท่ีดินขนาด 211-0-25 ไร่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 39,39/1 หมู่ 

11 ถนน ร.พ.ช. หนามแดง-คลองประเวศบุรีรมย ์ถนนสุวินทวงศ ์(ทล.304) ตาํบลคลองเปร็ง อาํเภอเมือง จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา 
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 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพยร์วม 3,323.49 3,293.24 3,333.67 3,121.69 3,100.59 3,069.51 
หน้ีสินรวม 1,241.94 1,401.33 1,586.76 1,132.58 1,268.45 1,417.65 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,081.55 1,891.91 1,746.91 1,989.11 1,832.15 1,651.87 
รายไดร้วม 302.01 280.10 353.15 254.84 267.95 287.26 
กาํไรสุทธิ 189.64 130.15 212.06 156.97 166.56 167.91 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 111.95 76.83 125.18 92.66 98.32 99.12 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - - - - 

 

บริษทั แอ๊คคอมพลชิ เวย์ โฮลดิง้ จํากดั (“AWH”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั (TCDC) ถือหุน้ในสัดส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ โดยมีพื้นท่ีคลงัสินคา้ 13,845 ตารางเมตร   บนท่ีดิน

ขนาด 13-1-74 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 342 หมู่ 2 ตาํบลคลองจิก อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพยร์วม 359.91 342.40 408.46 
หน้ีสินรวม 124.72 139.88 170.66 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 235.19 202.52 237.80 
รายไดร้วม 48.35 32.10 70.35 
กาํไรสุทธิ 32.67 (36.41) 47.31 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 72.60 (80.91) 105.13 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - - 
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บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จํากดั (“MANTRA”) 

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสัดส่วน 100% 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัยอ่ย 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ประกอบธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ 

 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพยร์วม 475.29 489.53 765.74 
หน้ีสินรวม 523.24 499.40 537.06 
ส่วนของผูถื้อหุน้ (47.95) (9.88) 228.68 
รายไดร้วม 0.41 53.47 71.16 
กาํไรสุทธิ (38.07) (218.55) 28.05 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ (38.07) (218.55) 28.05 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ - - 20.00 

 

บริษทั อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) “EP”  

 สดัส่วนการถือหุน้ 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 39.61 และการถือหุน้ส่วนท่ีเหลือของ EP 

สามารถดูไดท่ี้ Website ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจาก EP เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

บริษทัร่วม 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการรับจา้งพิมพส่ิ์งพิมพป์ระเภทหนงัสือ นิตยสาร และบรรจุภณัฑ ์และลงทุนในธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ประกอบดว้ย 

1)  ผลิตส่ิงพิมพ์ท่ีดาํเนินธุรกิจโรงพิมพ์ในลกัษณะครบวงจร ตั้งแต่วางแผนการผลิตจนกระทัง่เขา้เล่มเป็น

ส่ิงพมิพส์าํเร็จรูป รวมทั้งการขยายธุรกิจโดยเขา้ลงทุนในธุรกิจบรรจุภณัฑ ์

2) ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ  ลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงประกอบธุรกิจ

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้ า โดยโรงไฟฟ้าแบบพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) ให้บริการติดตั้ง

ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
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 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพยร์วม 11,529.94 8,381.96 11,555.42 5,874.78 3,105.24 4,119.96 
หน้ีสินรวม 6,259.53 3,520.39 7,658.04 3,985.25 1,153.12 2,331.56 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 5,270.41 4,861.57 3,897.39 1,889.53 1,952.12 1,788.40 
ส่วนของผูถื้อหุน้-ส่วนของ EP 4,300.57 3,937.22 3,299.52 1,889.53 1,952.12 1,788.40 
รายไดร้วม 2,856.71 2,751.76 2,103.73 346.22 789.00 734.92 
กาํไรสุทธิ 1,204.31 1,565.19 901.73 170.53 315.53 196.59 
กาํไรสุทธิ-ส่วนของ EP 1,007.51 1,135.39 651.72 170.53 315.53 196.59 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 1.08 1.23 0.71 0.18 0.34 0.21 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้(*) - - - 0.25 0.25 0.20 

  หมายเหตุ (*) EP ประกาศจ่ายปันผลจากการดาํเนินงานของแต่ละปีดงัน้ี 

ปี 2564 เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.25 บาท 

ปี 2563 เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.25 บาท 

ปี 2562 เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุน้ละ 0.20 บาท 
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแล้ว 

1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ดงัน้ี 

ทุนจดทะเบียน 5,970,900,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,985,450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ทุนชาํระแลว้  5,912,456,200 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,956,228,261 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

2) บริษทัจดทะเบียนหลกัทรัพยข์า้งตน้ไวก้บั ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ 

หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ ์

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ลาํดบั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 
ณ วนัที ่14 มนีาคม 2565 

จํานวน (หุ้น) % ของจาํนวนหุ้น 
ทั้งหมด 

1 นายปกรณ์ มงคลธาดา 1,027,693,800 17.38 
2 น.ส. กญัจนารัศม ์วงศพ์นัธ์ุ 596,278,800 10.09 
3 น.ส. อรอร อคัรเศรณี 415,041,700 7.02 
4 นายกาํพล วริะเทพสุภรณ์ 317,995,400 5.38 
5 นายศิริวฒัน ์วงศจ์ารุกร 104,000,000 1.76 
6 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 97,982,077 1.66 
7 นายอนนัต ์อาศิรเลิศสิริ 97,000,000 1.64 
8 นายชนินทร์ ศิลปีชีวะ 77,400,000 1.31 
9 นายวรีะ สิงห์วศิิษฎ ์ 57,500,000 0.97 
10 นายกอบชยั โกษาคาร 52,526,700 0.89 

รวมจํานวนหุ้นทีถื่อโดยผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 2,843,418,477 48.10 
 

ผู้ถือหุ้นต่างด้าว 

ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2565 บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ต่างดา้ว 17 ราย ถือหุน้รวมกนั 19,194,714 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 0.32 ของทุน

จดทะเบียนชาํระแลว้ 

 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัไม่มีการร่วมลงนามกบักลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์

หรือการบริหารงานของบริษทั 
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1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัรุ่นท่ี 2 (AQUA-W2) ไดส้ิ้นสภาพลงหลงัจากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพคร้ังสุดทา้ย

เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2557 และหลงัจากนั้นบริษทัยงัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์น  

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2565 มีมติให้นาํเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2565 ซ่ึงจะประชุมในวนัท่ี 11 เมษายน 2565 เพื่อพิจารณาอนุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้

สามญัของบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3 (AQUA-W3) (“ใบสาํคญัแสดงสิทธิ W3”) จาํนวน 2,956,228,261 

หน่วยท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัรา 2 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ   

หุ้นกู้มปีระกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มียอดคงคา้งตราสารหน้ีระยะยาว รวม 953 ลา้นบาท รายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท
ตราสาร 

วนัทีอ่อกหุ้น
กู้ 

วนัครบ
กาํหนดไถ่
ถอน 

ช่ือเฉพาะของตราสารหนี ้
มูลค่าทีอ่อก 
(ล้านบาท) 

หลกัประกนั 

หุน้กู ้ 9 ธ.ค. 2563 9 ธ.ค. 2565 

หุน้กูมี้ประกนัของบริษทั อควา คอร์
เปอเรชั่น  จํากัด  (มหาชน) คร้ังท่ี  
2/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2565 

453.00 
หุน้สามญัของ EP มูลค่ารวมไม่

ตํ่ากวา่ 1.50 เท่า 

หุน้กู ้ 28 พ.ค. 2564 
28 พ.ค. 

2566 

หุน้กูมี้ประกนัของบริษทั อควา คอร์
เปอเรชั่น  จํากัด  (มหาชน) คร้ังท่ี  
1/2564 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2566 

500.00 
หุน้สามญัของ EP มูลค่ารวมไม่

ตํ่ากวา่ 1.25 เท่า 

รวม 953.00  
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

1) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหักภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคลและสํารองตามกฎหมายแลว้ในแต่ละปีโดยกาํหนดจ่ายปีละ 2 คร้ัง ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลให้พิจารณาปัจจยัต่างฯ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานและการบริหารดว้ย อาทิ ฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ / 

แผนการลงทุน เป็นตน้  

จากผลการดาํเนินงานตามงบการเงินในปี 2564 บริษทัฯ มีผลการดาํเนินงานขาดทุนตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เท่ากบั 78.15 ลา้นบาท ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถจดัสรรเงินเพื่อสํารองตามกฎหมาย

และจ่ายเงินปันผลได ้  

2) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยของบริษทั มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษทัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 

ของกาํไรสุทธิหลงัจากหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและสํารองตามกฎหมายแลว้ โดยข้ึนอยูก่บักระแสเงินสด แผนการลงทุน ความ

จาํเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีบริษทัยอ่ยนั้นๆ มีต่อสถาบนัการเงิน โดยการจ่ายเงินปันผลของบริษทั

ยอ่ยจะตอ้งเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของแต่ละบริษทัเห็นชอบ 
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การบริหารจัดการความเส่ียง 
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 2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
 
2.1 ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกจิ 

2.1.1 ความเส่ียงจากการทีผ่ลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

บริษทัจะมีรายไดป้ระเภทเงินปันผลจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงันั้นผลประกอบการและความสามารถในการ
ขยายธุรกิจส่ือโฆษณา ภายใตบ้ริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) และบริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้เช่าและ
บริการภายใต ้บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดัและบริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั รวมถึงธุรกิจพลงังาน โรง
พิมพ์และบรรจุภัณฑ์ ภายใต้บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) “EP” (เดิมช่ือ บริษัท โรงพิมพ์ตะวนัออก จาํกัด 
(มหาชน) “EPCO”) และ/หรือ ของธุรกิจอ่ืนท่ีบริษทัเห็นวา่มีศกัยภาพ จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อรายไดใ้นอนาคต ซ่ึงบริษทั
อาจไม่มีความชาํนาญดา้นธุรกิจท่ีเขา้ลงทุนและพึ่งพิงผูถื้อหุ้นอีกฝ่ายในการดาํเนินธุรกิจเป็นหลกั อีกทั้งธุรกิจใหม่ยงัเป็นรายไดห้ลกั
ของบริษทัในอนาคตอีกดว้ย บริษทัจึงมีความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษทัท่ีลงทุน ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ อนัอาจจะส่งผล
กระทบต่อการด้อยค่าของเงินลงทุนซ่ึงจะกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัต่อไปได  ้แต่เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายในการ
ประเมินการลงทุนท่ีรัดกมุ ไม่วา่จะเป็นการพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ การตรวจสอบสถานะของบริษทัก่อนการลงทุน 
รวมถึง เม่ือบริษทัเขา้ลงทุนแลว้ บริษทัไดส่้งตวัแทนเขา้ไปช่วยควบคุมและบริหารงาน ซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงน้ีลงไดใ้นระดบัหน่ึง 

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีรายละเอียดเงินลงทุนดงัน้ี 

บริษัท 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 64 

ประเภทธุรกจิ ความเส่ียงและแนวทางแก้ไข 

บ ริ ษั ท  อ ค ว า  แ อ ด  จํ า กั ด 
(มหาชน) (AA) 

100% ของทุน
ชาํระแลว้ หรือ
คิดเป็นเงิน
ลงทุนจาํนวน 
483.23 ลา้น

บาท 

ธุรกิจส่ือโฆษณา
นอกบา้น(Out of 
Home Media) 
โดยเนน้ส่ือ 
ประเภทป้ายน่ิง 
(STATIC) 

บริษทัไดล้งทุนใน AA และคาดวา่จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของ
เงินปันผลท่ีสูงกว่าการฝากเงินไวก้ับสถาบนัการเงิน ในปี 2562 
และปี 2561 AA จ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 10.88 และ 
24.69 ตามลําดับ  เม่ือเทียบกับเงินลงทุน  สาเหตุ ท่ีอาจทําให้
ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบดว้ย  
1)โครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถ้วนอาจจะถูกร้ือ
ถอน  
2) ปัญหาด้านการเมืองส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยตรงและการระงบั
การใชง้บส่ือโฆษณาของธุรกิจบางประเภท 
เน่ืองจากแหล่งท่ีมาของทรัพย์สินประเภทโครงป้ายโฆษณา 
ส่วนมากมาจากการซ้ือจากผูป้ระกอบการอ่ืน ซ่ึงจะมีทั้งท่ีสามารถ
นาํส่งหลกัฐานแสดงการขออนุญาตได ้และบางส่วนไม่สามารถ
ส่งมอบให้ได้ อย่างไรตามหลงัจากท่ีบริษทัได้โครงป้ายมาเป็น
ทรัพย์สิน  ของบริษัทแล้ว  บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายทุก
ประการไดแ้ก่ 
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บริษัท 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 64 

ประเภทธุรกจิ ความเส่ียงและแนวทางแก้ไข 

(1) การเสียภาษีป้ายประจาํปี 
(2) การตรวจสอบความมัน่คงแข็งแรงตามพรบ. ควบคุม

อาคารและโครงป้ายทุกปี 
(3) การซ่อมบาํรุงตามคาํแนะนําของวิศวกรท่ีตรวจสอบ

ความมัน่คงแขง็แรง 
(4) การจดัทาํประกนัภยัโครงป้าย และบุคคลท่ี 3 

ปี 2563-2564 AA งดจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากมีผลการดาํเนินงาน
ติดลบ ซ่ึงเป็นกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 
19 อย่างไรก็ตามบริษัทได้ปรับแนวทางการดําเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณานอกบา้นของกลุ่มบริษทั ภายใตแ้บรนด์  “AQUA”  เพียง
แบรนด์เดียว โดยให้ บริษทั อควา คอร์เปอเรชั่น จาํกดั(มหาชน) 
เป็นผูบ้ริหารการขายและจดัการส่ือโฆษณาทั้งหมด  ส่วนบริษทั
ย่อยและบริษทัย่อยทางอ้อมให้ปรับเปล่ียนเป็นเพียงเจา้ของส่ือ
โฆษณาและให้บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้งและซ่อมบาํรุงส่ือ
โฆษณาดงักล่าวเท่านั้น ทาํให้ปี 2563-2564 บริษทัมีกาํไรจากการ
เป็นผูบ้ริหารการขายแทนเงินปันผล 
ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม  2564 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่  AA จํานวน 
275.22 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัอาจจะมีความเส่ียงจากการไม่ไดรั้บ
ชาํระคืนเงินกูย้ืมจาก AA หากผลประกอบการของ AA ตกตํ่าลง
อยา่งมีนยัสาํคญัในอนาคต อยา่งไรก็ตามบริษทัพิจารณาวา่ การให้
เงินกู้ยืมแก่ AA เพื่อให้ AA นาํไปลงทุนขยายธุรกิจส่ือนอกบา้น 
LED ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุน 3-5 ปี และธุรกิจส่ือนอกบา้นท่ีผ่านมา
มีแนวโนม้ท่ีเติบโตทุกปี ยกเวน้สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือโค
วิด 19 ถึงจะไม่ทราบจุดส้ินสุดของการแพร่ระบาด แต่บริษทัเห็น
วา่เป็นสถานการณ์ชัว่คราวเท่านั้น 

บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั 
(BWM) 

100% ของทุน
ชาํระแลว้ 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจาํนวน 
891.66 ลา้น

บาท 

ธุรกิจส่ือโฆษณา
นอกบา้น(Out of 
Home Media) 
โดยเนน้ส่ือ 
ประเภทป้าย
ดิจิทลั LED 

เเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ 
BWM ในสัดส่วนร้อยละ 90 และปัจจุบนัได้เพ่ิมสัดส่วนการถือ
หุ้นจาก 90% เป็น 100% แล้ว โดยบริษทัคาดหวงัว่าจะได้รับค่า
ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกว่าการฝากเงินไว้กับ
สถาบนัการเงิน ซ่ึงคิดเป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.80 - 1.30 ต่อปี 
โดยในปี 2562 และปี 2561 BWM จ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราร้อย
ละ 2.84 และ 2.86 ตามลาํดบั เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน เพื่อใหบ้ริษทั
มีเครือข่าย ดิจิทลั LED ครบวงจรทั่วประเทศ ซ่ึงจะช่วยให้การ
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บริษัท 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 64 

ประเภทธุรกจิ ความเส่ียงและแนวทางแก้ไข 

วางแผนส่ือสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งและมีผลต่อโอกาส
การเติบโตของเมด็เงินโฆษณาอยา่งรวดเร็ว 
จากผลประกอบการปี 2560-2562 BWM อยู่ระหว่างการเพ่ิมป้าย
ดิจิทลั LED ให้มีเครือข่ายเพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึง 
ณ วนัส้ินปี 2562 บริษทัมีเครือข่ายจอ LED ท่ีเหมาะสมไดร้ะดบั
หน่ึง ส่วนในปี 2563-2564 BWM งดจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากมีผล
การดาํเนินงานติดลบ ซ่ึงเป็นกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 อยา่งไรก็ตามบริษทัไดป้รับแนวทางการดาํเนิน
ธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านของกลุ่มบริษัท  ภายใต้แบรนด ์ 
“AQUA”  เพียงแบรนด์เดียว โดยให้ บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ 
จํากัด(มหาชน) เป็นผู ้บริหารการขายและจัดการส่ือโฆษณา
ทั้งหมด ส่วนบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มให้ปรับเปล่ียน
เป็นเพียงเจา้ของส่ือโฆษณาและให้บริการก่อสร้าง จดัหา ติดตั้ง
และซ่อมบํารุงส่ือโฆษณาดังกล่าวเท่านั้ น  ทําให้ปี 2563-2564 
บริษทัมีกาํไรจากการเป็นผูบ้ริหารการขายแทนเงินปันผล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเงินให้กู้ยืมแก่ BWM จาํนวน 
1,082.26 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัอาจจะมีความเส่ียงจากการไม่ได้
รับชาํระคืนเงินกู้ยืมจาก BWM หากผลประกอบการของ BWM 
ตกตํ่าลงอยา่งมีนัยสําคญัในอนาคต อยา่งไรก็ตามบริษทัพิจารณา
วา่ การใหเ้งินกูย้มืแก่ BWM เพื่อให ้BWM นาํไปลงทุนขยายธุรกิจ
ส่ือนอกบา้น LED ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุน 3-5 ปี และธุรกิจส่ือนอก
บ้านท่ีผ่านมามีแนวโน้มท่ีเติบโตทุกปี ยกเวน้สถานการณ์แพร่
ระบาดของเช้ือโควิด 19 ถึงจะไม่ทราบจุดส้ินสุดของการแพร่
ระบาด แต่บริษทัเห็นวา่เป็นสถานการณ์ชัว่คราวเท่านั้น 

บริษัท  อีส เทอ ร์น  พาวเวอร์ 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (EP) 

39.61% ของ
ทุนชาํระแลว้ 
หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจาํนวน 
778.29 ลา้น

บาท 

ธุ ร กิ จโรงพิ มพ ์
บรรจุภณัฑ์ และ
พลงังานทดแทน 

ปี 2553 บริษทัและบริษทัยอ่ย ร่วมลงทุนใน EP คิดเป็นการถือหุน้
ทางตรงและทางออ้มร้อยละ 32.23 ของทุนจดทะเบียนและชาํระ
แล้ว หรือคิดเป็นเงินลงทุนจาํนวน 338.63 ล้านบาท โดยบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝาก
เงินไวก้บัสถาบนัการเงิน  
ในปี 2562 EP จ่ายปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 9.49 และในปี 2563-
2564 คิดเป็นอตัราร้อยละ 11.87 ตามลาํดบัเม่ือเทียบกบัเงินลงทุน 
สาเหตุท่ีอาจทาํใหผ้ลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ การ
เขา้สู่ระบบติจิตอลและอิเลคโทรนิค ทาํให้รูปแบบของการอ่าน
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บริษัท 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 64 

ประเภทธุรกจิ ความเส่ียงและแนวทางแก้ไข 

จากหนงัสือหรือส่ิงพิมพเ์ปล่ียนไปอาจจะส่งผลต่อการธุรกิจโรง
พมิพไ์ด ้
อยา่งไรก็ตาม EP ไดข้ยายการลงทุนไปในธุรกิจพลงังานทดแทน
โดยดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความมัน่คงของ
รายได้สูงและให้อตัราผลตอบแทนท่ีดี รวมทั้ งการเขา้ลงทุนใน
บริษทั ตะวนัออกการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ จาํกัด (“EPPCO”) 
เน่ืองจากปัจจุบันพฤติกรรมของผู ้บริโภคได้เปล่ียนมาใช้ e-
commerce มากข้ึนหลายเท่าตวั ดังนั้ น EP จึงมีนโยบายในการ
ขยายธุรกิจเก่ี ยวกับบรรจุภัณฑ์  ซ่ึ ง เป็น ธุรกิจ ท่ีผู ้บ ริหารมี
ประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 

บริษทั ออร่า ดรีม จาํกดั   5.98% ของทุน
ชาํระแลว้ 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจาํนวน 

29.90 ลา้นบาท 

ธุ ร กิ จ โ ร ง แ รม 
209 ห้ อ ง  แ ล ะ
เซอร์วิส อพาร์ท 
เมน ท์   88 ห้ อ ง 
ใ น จั ง ห วั ด
นครปฐม 
 

บริษทัคาดการณ์วา่จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูง
กว่าการฝากเงินไวก้ับสถาบันการเงิน เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 
2558 โครงการดังกล่าวได้เปิดให้บ ริการแล้ว    ภายใต้ช่ือ  “ 
โรงแรม ไมดา้ ทวารวดี แกรนด ์”  
สาเหตุท่ีอาจทาํให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
โรงแรมดงักล่าวไม่เป็นท่ีนิยมของผูใ้ชบ้ริการประกอบกบั ไดรั้บ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID 19 ซ่ึงจะส่งต่อผล
ประกอบการทําให้ไม่สามารถจ่ายปันผลได้ ทั้ งน้ีโดยมิได้มี
กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารของบริษทั ออร่าดรีม จาํกัด เน่ืองจากบริษทัถือหุ้นใน
อตัราส่วนท่ีนอ้ยมาก (ร้อยละ 5.98)  

บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริ
บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั 
(TCDC) 

93.13% ของ
ทุนจดทะเบียน 
หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจาํนวน 
778.24 ลา้น

บาท 

ประกอบ ธุรกิ จ
คลังสินค้าให้เช่า
และบริการ 
 

เดือนมิถุนายน 2557 บริษทัเขา้ลงทุนใน TCDC คาดการณ์ว่าจะ
ไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลท่ีสูงกวา่การฝากเงินไวก้บั
สถาบนัการเงิน  
สาเหตุท่ีอาจทาํใหผ้ลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจากมี
ภาระท่ีตอ้งจ่ายชาํระคืนเงินกูใ้ห้แก่สถาบนัการเงินเป็นระยะเวลา
ประมาณ 10 ปี นับจากปี 2558 คิดเป็นเงินต้นและดอกเบ้ียปีละ
ประมาณ 196.80 ลา้นบาท อาจจะทาํให้เงินสดคงเหลือท่ีเหลือไม่
สามารถนาํมาจ่ายปันผลได ้ในระหว่างปี 2563 ให้ความช่วยเหลือ
เพิ่มจาํนวน 13.30 ล้านบาท โดยเงินกู้ทั้ งหมดได้มีการชําระคืน
ครบแลว้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมแก่ TCDC จาํนวน 
20.50 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณานํา
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บริษัท 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 64 

ประเภทธุรกจิ ความเส่ียงและแนวทางแก้ไข 

สินทรัพย์เข้าบ ริหารภายใต้ Real Estate Investm ent Trust 
(“REIT”) เพื่อเพิ่มสภาพคล่องและนาํไปเพิ่มการลงทุนใหม่ให้กบั
บริษทั 

บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั 
(MANTRA) 

100% ของทุน
จดทะเบียน 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจาํนวน 
0.81 ลา้นบาท 

ธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์
ใหเ้ช่าและบริการ 

ปี 2559 MANTRA เขา้ซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อพฒันาเป็น
ส่ิงปลูกสร้างในลักษณะเป็นรีสอร์ต เพ่ือให้บริษทั เดอะเคบิน 
เชียงใหม่ จาํกดั (CABIN) และบริษทั เดอะ เคบิน รีแฮบ จาํกดั (ผู ้
เช่ า) เช่ าท รัพย์สินทั้ งหมด  เพื่ อดําเนิน ธุร กิจ ฟ้ืนฟู สุขภาพ 
(Retreatment Center) เป็นระยะเช่าเวลา 10 ปี และสามารถต่ออายุ
สญัญาเช่าไดอี้ก 10 ปี 
สาเหตุท่ีอาจทาํให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่  
CABIN ไม่ปฏิบติัตามสัญญาหรืออาจจะยกเลิกสัญญาก่อนครบ
กาํหนด อย่างไรก็ตามในการทาํสัญญาบริษทักาํหนดให้ CABIN 
ตอ้งจ่ายค่าเช่าส่วนท่ีเหลือ หากยกเลิกสัญญาก่อน 10 ปี โดยไม่ใช่
ความผิดของผูใ้ห้เช่า โดยให้วาง BG ไว ้75 ลา้นบาทสําหรับ 4 ปี
แรก 50 ลา้นบาทสําหรับ 3 ปีต่อมา และ 25 ลา้นบาทสาํหรับอีก 3 
ปีต่อมา รวมถึงเงินสดจาํนวน 26 ล้านบาทเพื่อเป็นหลกัประกัน
ตามสญัญาน้ี 
ในช่วงไตรมาสท่ี 1/2563 ผูเ้ช่าไม่สามารถดําเนินธุรกิจได้จาก
ผลกระทบจากการ Lockdown ประเทศ จากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 เน่ืองจากลูกคา้ของผูเ้ช่าเป็นชาวต่างชาติ ต่อมาเม่ือ
เดือนพฤศจิกายน 2563  MANTRA ได้มีออกหนังสือบอกเลิก
สัญญาและให้ส่งคืนสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งทั้งหมดในสภาพท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญาเช่า ซ่ึงภายหลงัมีการส่งมอบพื้นท่ีแลว้ MANTRA จะ
หยุดรับรู้รายได้ตามสัญญาเช่าและบริการเดือนละประมาณ 5.5 
ล้านบาท  และ MANTRA จะเร่งหาผูเ้ช่ารายใหม่ หรืออาจจะ
พจิารณาขายโครงการน้ีต่อไป  
ส่วนหน้ีท่ีค้างชําระอยู่ระหว่างเจรจา โดยเสนอให้ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัของ MANTRA มีมติอนุมติัให้บนัทึกค่าเผื่อ
การดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงินไวท้ั้งจาํนวนแลว้ และหากผูเ้ช่า
ไม่สามารถชาํระค่าเช่าท่ีคา้งอยู่ได ้อาจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานลดลงอยา่งมีนยัสาํคญัและไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้
ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม  2564 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่  MANTRA 
จาํนวน 503.87 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัอาจจะมีความเส่ียงจากการ
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บริษัท 
การถือหุ้น ณ 
31 ธ.ค. 64 

ประเภทธุรกจิ ความเส่ียงและแนวทางแก้ไข 

ไม่ได้รับชําระคืนเงินกู้ยืมจาก  M ANTRA เน่ืองจากผู ้เช่าไม่
สามารถชําระห น้ี ค่าเช่ าได้  และต้องส่งมอบทรัพย์สิน คืน 
MANTRA จะหยุดรับรู้รายได้ตามสัญญาเช่าและบริการ และมี
ความเส่ียงจากการเร่งหาผู ้เช่ารายใหม่  หรือการพิจารณาขาย
โครงการ อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่าสินทรัพย์
ของโครงการมีมูลค่ายุติธรรมตามวิธีต้นทุนทดแทนจาํนวน 
412.40 ลา้นบาท  
ในปี 2562 และ ปี 2561  MANTRA จ่ายปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 
2,473.95 เม่ือเทียบกบัเงินลงทุน ส่วนปี 2563-2564 งดจ่ายเงินปัน
ผล   
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ธุรกจิให้บริการและผลติส่ือป้ายโฆษณา 
1. ความเส่ียงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา 

การดาํเนินธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ของกลุ่มบริษทัมีส่ือโฆษณาให้บริการอยู ่2 ประเภทหลกั 
คือ ประเภทป้ายน่ิง (Static) และประเภทป้ายจอดิจิทัล LED (Digital Media) กระจายอยู่ทั้ งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั 
ประกอบไปด้วยโครงป้ายท่ีบริษัทก่อสร้างเองและโครงป้ายท่ีซ้ือมา โดยเป็นโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตก่อสร้างตาม
พระราชบญัญติัควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 คิดเป็นประมาณร้อยละ 43 ของจาํนวนป้ายทั้งหมดท่ีมีอยู่ สําหรับโครงป้ายส่วนท่ีเหลือ
ประมาณร้อยละ 57 บางส่วนมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้นเน่ืองจากเป็นโครงป้ายท่ีซ้ือต่อมาจากเจา้ของเดิมท่ีมีระบบการ
จดัเก็บเอกสารไม่สมบูรณ์และบางส่วนไม่มีเอกสารการขออนุญาตก่อสร้าง ดงันั้นจึงถือวา่ เป็นความเส่ียงของบริษทั ในกรณีท่ีโครง
ป้ายท่ีมีเอกสารไม่สมบูรณ์เหล่านั้นถูกตรวจสอบหรือบงัคบัใหร้ื้อถอน โดยจะส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั ดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
จาํนวนโครงป้ายทั้งหมดของบริษทั (แห่ง) 303 292 315 
จาํนวนโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น (แห่ง) 184 168 180 
ร้อยละของโครงป้ายท่ีมีเอกสารการขออนุญาตไม่ครบถว้น 60.73% 57.53% 57.14% 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 1,106.03 660.11 592.72 
รายไดค้่าโฆษณา 293.98 327.81 436.03 
ร้อยละรายไดค้่าโฆษณารวม 61.60 59.22 54.23 
ผลกระทบต่อรายไดห้ากร้ือถอนโครงป้าย (293.98) (327.81) (436.03) 
ผลกระทบต่อสินทรัพยร์วมและส่วนของผูถื้อหุน้หากร้ือถอนโครงป้าย (1,106.03) (660.11) (592.72) 

 
อยา่งไรกต็าม ทางกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัภายหลงัจากท่ีไดรั้บโครงป้ายโฆษณามาอยา่งครบถว้นตามระเบียบ อาทิเช่น การเสียภาษี

ป้ายสําหรับป้ายท่ีมีรายไดทุ้กปี การทาํประกนัภยัทุกโครงป้ายอย่างต่อเน่ือง การตรวจสอบความมัง่คงแข็งแรงตามพรบ. ทุกปี ให้
สมาคมป้ายและโฆษณารับรองความมัง่คงแขง็แรงของโครงป้ายทุกปี และวางแผนการซ่อมบาํรุงอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือยดือายกุารใชง้าน 
นอกจากนั้นทางผูบ้ริหารไดติ้ดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด เพื่อดาํเนินการเร่ืองการขออนุญาตให้
ถูกตอ้ง  

ส่วนค่าใช้จ่ายในการร้ือถอนโครงป้าย บริษทัไดป้ฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึง
มาตรฐานฉบบัน้ีกาํหนดบริษทัตอ้งประมาณการค่าใช้จ่ายในร้ือถอนเบ้ืองตน้เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของทรัพยสิ์นท่ีไดม้าไว้
ครบถว้นแลว้ 
 

2.1.2 ความเส่ียงจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ  

ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษทัมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัอุตสาหกรรมโฆษณาและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ในภาวะ
เศรษฐกิจฟ้ืนตวั การใชจ่้ายงบประมาณในส่ือโฆษณามีทิศทางท่ีจะเพิ่มสูงตามการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ซ่ึงจะส่งผลดีต่อธุรกิจของ
บริษทั แต่ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือมีเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย หรือเกิดเหตุการณ์อ่ืนใดท่ีกระทบความเช่ือมัน่
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และกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค อาจจะส่งผลให้เจา้ของสินคา้และบริการปรับลดงบประมาณการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือโฆษณา
ต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายส่ือโฆษณาของบริษทัปรับลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

จากสภาวะเศรษฐกิจในปี 2562 ท่ีชะลอตวัมาตั้งแต่ปลายไตรมาส 3 และต่อเน่ืองถึงในปี 2563 นับเป็นประเด็นสําคญัท่ีส่งผล
ต่อเน่ืองไปถึงการใชจ่้ายในโฆษณาทาํให้ภาพรวมเม็ดเงินโฆษณาในปี 2563 ทรงตวั แต่ส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งจบัตาคือการเติบโตของเม็ดเงิน
โฆษณาในส่ือดิจิทลั ซ่ึงรวมถึงส่ือดิจิทลั LED ของบริษทัดว้ย เน่ืองจากบริษทัต่างๆ มองวา่ ส่ือดิจิทลัเป็นช่องทางท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคได้
คุม้ค่าและสามารถวดัผลได ้อยา่งไรกต็ามส่ือออนไลน์และส่ือนอกบา้นยงัเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แต่ไม่อาจทดแทนการหดตวัลงของ
ส่ือดั้งเดิมได ้ต่อมาในช่วงตน้ปี 2563 มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และเร่ิมคล่ีคลายหรือเร่ิมดีข้ึนในปลายไตรมาส 2 ของปี 
2563 อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาจะเร่ิมกลบัมาในไตรมาส 3-4 ของปี 2563 จากมาตรการต่างๆ ท่ีภาครัฐออกมาเพื่อช่วยกระตุน้ระบบ
เศรษฐกิจภายในประเทศ 

  ในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2563 - ไตรมาสท่ี 3/2564 มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 รอบใหม่เกิดข้ึน ซ่ึงรอบน้ีมี
จาํนวนคนท่ีติดเช้ือมากกวา่รอบแรกหลายเท่าตวั แต่ประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ และทราบถึงวิธีป้องกนัตวัเอง 
รวมทั้งการออกมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัเฉพาะพื้นท่ีท่ีจาํเป็นจึงไม่ส่งผลกระทบรุนแรงเท่ากบัไตรมาสท่ี 2/2563  

  อยา่งไรก็ตาม บริษทัเห็นว่า การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจทัว่โลก ประเทศท่ีพฒันา
แลว้ก็เร่งพฒันาวคัซีนออกมาเพื่อฉีดให้กบัประชาชนของตนเองอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งประเทศไทยเองก็เร่งฉีดวคัชีนให้กบัประชาชน 
และออกมาตรการช่วยเหลือระบบเศรษฐกิจของประเทศอยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั ซ่ึงสถานการณ์น้ีถึงแมน้ยงัไม่ทราบจุดส้ินสุด แต่จะเป็น
สถานการณ์ชัว่คราว บริษทัจึงตดัสินใจขยายธุรกิจส่ือนอกบา้นในช่วงท่ีวิกฤต ซ่ึงบริษทัมองเห็นโอกาสท่ีโครงป้ายโฆษณาท่ีเป็นป้าย
น่ิงของผูป้ระกอบการอ่ืนท่ีตั้งอยูแ่นวถนนทางด่วน หรือใจกลางเมืองยา่นธุรกิจ ไม่มีลูกคา้มาใชบ้ริการป้ายโฆษณา ซ่ึงทาํเลท่ีตั้งป้าย
เหล่านั้นท่ีไม่สามารถหาไดแ้ลว้ในปัจจุบนั จึงไดเ้ขา้เจรจาขอเช่าเพื่อเปล่ียนหนา้ป้ายโฆษณาจากป้ายน่ิงเป็นหนา้ป้ายดิจิทลั LED ซ่ึง
เป็นการเตรียมความพร้อมในการให้บริการส่ือดิจิทลั ภายหลงัจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส้ินสุดหรือเบาบางลง ซ่ึงบริษทั
คาดการณ์วา่ รายไดจ้ากส่ือโฆษณาจะเติบโตจากป้ายโฆษณาท่ีมีในปัจจุบนัไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 30  

 
2.1.3 ความเส่ียงในการรักษาส่วนแบ่งตลาด 

  เป้าหมายของกลุ่มบริษทั เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) ให้อยู่
กลุ่ม 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ี ในช่วงท่ีผ่านมาจะเห็นไดว้่า โครงสร้างอุตสาหกรรมส่ือโฆษณามีการเปล่ียนแปลงไปมาก ลูกคา้
ตอ้งการใชส่ื้อโฆษณาท่ีมีรูปแบบทนัสมยัและสามารถปรับเปล่ียนขอ้ความทางการตลาดท่ีนาํเสนออยา่งรวดเร็วทนัท่วงที ดงัจะเห็นได้
จากการใชส่ื้อป้ายโฆษณามีการเติบโตทุกปี ในปี 2562 เติบโตร้อยละ 4.60 และ ปี 2563 ลดลงร้อยละ 18.27 ตามลาํดบั ส่วนในปี 2564 
ยอดการใชส่ื้อป้ายลดลงร้อยละ 0.33 ผลจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

  ดงันั้นการปรับตวัเพื่อพฒันาส่ือโฆษณาท่ีทนัสมยัตามยคุสมยั และสอดคลอ้งกบัตอ้งการผูใ้ชส่ื้อโฆษณา การขยายเครือข่าย
การให้บริการให้ครอบคลุมพื้นท่ีตามเส้นทางจราจรใหม่ๆ ซ่ึงถือว่าเป็นเร่ืองจาํเป็นในการรักษาส่วนแบ่งการตลาดและการเพิ่ม
สัดส่วนส่วนแบ่งการตลาดใหเ้พิ่มข้ึน โดยบริษทัมีเป้าหมายท่ีจะมีส่วนแบ่งทางการตลาดไวท่ี้ 10% ของธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่
อาศยั (Out of Home Media) (ปัจจุบนัส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัอยูป่ระมาณ  5-6%) 
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ธุรกจิคลงัสินค้าให้เช่าและบริการและอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
2. ความเส่ียงจากการทีเ่รียกเกบ็เงนิตามสัญญาเช่าไม่ได้  

  ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทั ไม่สามารถเรียกเกบ็เงินตามสัญญาเช่า อาจเกิดข้ึนในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบ
จากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการดาํเนินธุรกิจซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจส่งผล
ต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญา  อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัขาดสภาพคล่องและส่งผลต่อการชาํระหน้ีเงินกูส้ถาบนัการเงินท่ี
มีภาระตอ้งชาํระเป็นรายเดือนได ้

  อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัคาดว่าผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัเป็นบริษทัชั้นนาํ มี
ความน่าเช่ือถือ และมีความมัน่คงทางการเงินในระดบัสูง รวมถึงกลุ่มบริษทั ไดก้าํหนดให้ผูเ้ช่าตอ้งวางเงินประกนัค่าเช่าและบริการ
เป็นเงินสด ซ่ึงเง่ือนไขของสัญญาเช่าโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัได้กาํหนดไวว้่า หากผูเ้ช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนส้ินสุด
ระยะเวลาการเช่าท่ีกาํหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระค่าทดแทนเท่ากบัค่าเช่าสําหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมดให้แก่กลุ่มบริษทั  
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไดเ้ตรียมสภาพคล่องทางการเงินส่วนหน่ึงท่ีเพียงพอจะชาํระหน้ีเงินกูใ้นระยะเวลา 3 งวดหากเกิดปัญหาข้ึนจริง
จะไม่ส่งผลกระทบต่อการชาํระหน้ีสถาบนัการเงินอยา่งแน่นอน 

3. ความเส่ียงจากการพึง่พงิรายได้จากผู้เช่าน้อยราย 

  ปัจจุบนับริษทัมีพื้นท่ีคลงัสินคา้ให้เช่าคิดเป็นอตัราการเช่าร้อยละ 99.25 จากลูกคา้ 2 กลุ่ม ซ่ึงถือว่าบริษทัมีความเส่ียงจาก
การพ่ึงพิงรายไดจ้ากผูเ้ช่านอ้ยราย ในกรณีท่ีลูกคา้ไดรั้บผลกระทบในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการ
ดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกคา้จนอาจจะไม่สามารถเช่าครบตามกาํหนดสัญญา  กลุ่มบริษทัอาจจะ
ไดรั้บผลกระทบจากรายไดค้่าเช่าท่ีลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

  อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัคาดวา่ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะเกิดได ้เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัเป็นบริษทัท่ีมีฐานการ
ผลิตในประเทศไทย และคลงัสินคา้ท่ีกลุ่มบริษทัให้เช่าอยู่ใกลเ้คียงกบัโรงงานผลิตของผูเ้ช่า รวมทั้งขนาดพื้นท่ีเช่ามีขนาดมากกว่า 
100,000 ตารางเมตรและอยูใ่นบริเวณเดียวกนั ง่ายต่อการบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์ของผูเ้ช่า นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดก้าํหนด
เง่ือนไขของสัญญาเช่าไวว้า่ หากผูเ้ช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนส้ินสุดระยะเวลาการเช่าท่ีกาํหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระค่าทดแทนเท่ากบัค่า
เช่าสาํหรับระยะเวลาการเช่าท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมดใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 

4. ความเส่ียงจากนโยบายการจัดซ้ือทีด่นิเพ่ือนํามาพฒันาโครงการในอนาคต 

 กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการจดัซ้ือท่ีดินโดยมุ่งเน้นท่ีจะจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพและสามารถนาํมาพฒันาโครงการไดท้นัที 
หรือในอนาคตอนัใกล  ้ดังนั้ นกลุ่มบริษัท จึงไม่มีนโยบายในการซ้ือท่ีดินสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจาํนวนมากๆ โดยท่ียงัไม่มี
แผนการพฒันารองรับหรือยงัไม่มีความชดัเจนวา่จะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่แต่เน่ืองจากการแข่งขนัท่ีเพิ่มสูงข้ึนจึงทาํให้มีการแข่งขนัเพื่อ
ซ้ือหรือเช่าท่ีดินในทาํเลท่ีดีระหว่างผูป้ระกอบการต่างๆจึงอาจทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการท่ีราคาท่ีดินมีการปรับตวัสูงข้ึน
หรือการท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่สามารถจดัซ้ือท่ีดินในทาํเลท่ีตั้งท่ีตอ้งการภายใตต้น้ทุนท่ีตอ้งการไดซ่ึ้งอาจส่งผลให้ตน้ทุนในการพฒันา
โครงการของกลุ่มบริษทัสูงข้ึนหรือกลุ่มบริษทัอาจตดัสินใจไม่ลงทุนเน่ืองจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะไม่เป็นไปตาม
เกณฑท่ี์กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดไว ้
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อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทั มีการจดัทาํแผนการสํารวจและจดัซ้ือท่ีดินให้สอดคลอ้งกบัการนาํไปพฒันาโครงการ ของกลุ่ม

บริษทัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดเ้ลง็เห็นวา่ การซ้ือท่ีดินสะสมไวเ้ป็นจาํนวนมาก โดยไม่มีแผนการพฒันารองรับนั้นหรือยงัไม่มี
ความชดัเจนวา่จะมีผูจ้ะมาเช่าหรือไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมทั้งยงัอาจก่อใหเ้กิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงินต่อ
กลุ่มบริษทั ได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทั จึงมุ่งเน้นการจดัซ้ือท่ีดินไวใ้นปริมาณท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดยเป็นท่ีดินท่ี
สามารถนาํมาพฒันาโครงการไดท้นัทีหรือในอนาคตอนัใกลห้รือเป็นท่ีดินท่ีมีการวางแผนร่วมกนักบัลูกคา้สําหรับส่วนต่อขยาย
โครงการของลูกคา้ และยงัมีนโยบายในการลงทุนในสิทธิการเช่าท่ีดินสําหรับท่ีดินบางแปลง โดยคาํนึงถึงการศึกษาความเป็นไปได้
ของผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นสาํคญั ซ่ึงช่วยใหก้ลุ่มบริษทัสามารถจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพเพื่อนาํมาพฒันาโครงการในทาํเลท่ีตั้ง
ท่ีไดต้กลงร่วมกนักบัผูเ้ช่าไดดี้กวา่การสะสมท่ีดินดงัเช่นผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ตลอดจนมีความยดืหยุน่ในการท่ีจะรองรับการขยาย
ธุรกิจของผูเ้ช่า และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนท่ีดินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
 

2.2 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

2.2.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิแหล่งเงินทุนจากภายนอก 

ในการลงทุนและพฒันาโครงการต่าง ๆ ของบริษทั บริษทัพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากภายนอกเป็นหลกั ไดแ้ก่ 1) เงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย ์คิดเป็น
อตัราส่วนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียร้อยละ 48 ณ ส้ินปี 2564 และ 2) หุน้กู ้คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 29 
ของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด ณ ส้ินปี 2564 (ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 23 เป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ่ึงรับรู้ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 ตั้งแต่ปี 2563 เป็นตน้มา) 

การพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินในสัดส่วนท่ีสูงดงักล่าว ทาํให้บริษทัมีภาระในการจ่ายชาํระดอกเบ้ียและเงินตน้
ของหุ้นกู ้รวมถึงมีภาระในการชาํระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียตามท่ีธนาคารพาณิชยก์าํหนด และก่อให้เกิดความเส่ียงต่อบริษทัในดา้น
ต่างๆ อนัเน่ืองมาจากขอ้กาํหนดและเง่ือนไขท่ีธนาคารพาณิชยแ์ละขอ้กาํหนดสิทธิหุน้กูไ้ดก้าํหนดไว ้เช่น เร่ืองการดาํรงอตัราส่วนทาง
การเงิน หากบริษทัไม่สามารถชาํระดอกเบ้ียหรือเงินตน้หรือปฏิบติัตามท่ีขอ้กาํหนดและเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวไ้ด ้บริษทัอาจมีความเส่ียง
จากการถูกเรียกใหช้าํระคืน หุน้กู ้และเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย ์บางส่วนหรือทั้งหมดในทนัที 

การลงทุนของบริษทัจะเป็นการลงทุนในธุรกิจท่ีมีความมัน่คงของรายไดแ้ละมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีกู ้
มาลงทุน รวมทั้ งการกูย้ืมเงินเกือบทั้ งหมดบริษทัไดจ้ดัให้มีหลกัประกนัตามความเหมาะสมเพ่ือเป็นหลกัประกนัให้กบัผูใ้ห้การ
สนบัสนุนเงินกูใ้ห้แก่บริษทั รวมทั้งการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั ตามขอ้กาํหนดธนาคารพาณิชยแ์ละขอ้กาํหนดสิทธิหุ้นกู ้
บริษทัสามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวไวไ้ด ้ เป็นดงัน้ี 
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สถาบนัการเงนิ 
วงเงนิกู้ยืม  
(ล้านบาท) 

ยอดเงนิกู้คงเหลือ  
31 ธ.ค. 2564 

(ล้านบาท) 
วตัถุประสงค์ 

การดาํรงอตัราส่วนทางการเงนิที่
ระบุในสัญญา  

อตัราส่วนของบริษทั  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

สถาบนัการเงินแห่ง
ท่ี 1 

809.79 135.86 

เพื่อซ้ือหุน้ใน บริษทั บอร์ด
เวย ์ มีเดีย จาํกดั, ลงทุนใน
ธุรกิจส่ือโฆษณาและ
คลงัสินคา้ 

D/E1) ไม่เกิน 1.5 เท่า 
และ DSCR2) ไม่ตํ่ากวา่ 1.2 เท่า 

D/E = 0.75 เท่า 
DSCR = 1.03 เท่า 

สถาบนัการเงินแห่ง
ท่ี 2 

2,578.68 1,316.19 

เพื่อซ้ือหุน้ใน บริษทั บอร์ด
เวย ์มีเดีย จาํกดั เพิม่อีก 5%,  
ลงทุนในธุรกิจส่ือโฆษณา  
คลงัสินคา้ และการลงทุนใน
หุน้สามญัของบริษทัร่วม 

D/E1) ไม่เกิน 1.5 เท่า  
และ Interest Bearing Debt / 

EBITDA3) ไม่เกิน 6 เท่า 

D/E = 0.75 เท่า  
Interest Bearing Debt / EBITDA = 

4.80 เท่า  

สถาบนัการเงินแห่ง
ท่ี 3 

150.90 61.78 ลงทุนในธุรกิจส่ือโฆษณา ไม่มี ไม่มี 

1)  D/E หมายถึง อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

2)  DSCR หมายถึง กาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจาํหน่าย /เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี  

3)  Interest Bearing Debt / EBITDA หมายถึง หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด / กาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (annualized 

 

ตราสารหนี ้
อตัราส่วนของหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Total Debt to Equity Ratio) ตาม

ข้อกาํหนดสิทธิฯ หุ้นกู้ 

อตัราส่วนของหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Total Debt to Equity Ratio) ตาม

ข้อกาํหนดสิทธิฯ หุ้นกู้   
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท  อควา  คอร์เปอเรชั่น  จํากัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
 

ไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหน่ึง) 
 

ณ วนัส้ินงวดบญัชีรายไตรมาสของผูอ้อก
หุ้นกูใ้นแต่ละไตรมาส ตามงบการเงินรวม
รายไตรมาส และ ณ  วนัส้ินปีบัญชีของผู ้
ออกหุ้นกู้ในแต่ละปี  ตามงบการเงินรวม
ประจาํปี 

0.75 เท่า หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท  อควา  คอร์เปอเรชั่น  จํากัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2564 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

อยา่งไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2563 - 2564 บริษทัไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 อาจจะส่งผลให้อตัราส่วน
ทางการเงินเก่ียวกบั DSCR และ Interest Bearing Debt / EBITDA ได ้ซ่ึงบริษทัไดแ้จง้ให้สถาบนัการเงินทราบอย่างต่อเน่ืองและ
สมํ่าเสมอ 
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2.2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษทัมีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียรวมจาํนวน 2,783.92 ลา้นบาท *แยกเป็นเงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงินจาํนวน 1,817.94 ลา้นบาท และเงินกูจ้ากการจาํหน่ายหุน้กูจ้าํนวน 943.48 ลา้นบาท โดยเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินของบริษทั
มี (1) อตัราดอกเบ้ียลอยตวัจาํนวน 1,528.80 ลา้นบาท (2) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีจาํนวน 289.14 ลา้นบาท และหุน้กูซ่ึ้งมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ดงันั้นหากอตัราดอกเบ้ียในตลาดปรับตวัสูงข้ึน กลุ่มบริษทัก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบทาํให้กาํไรของ
กลุ่มบริษทัลดลง  

จากการท่ีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนใหญ่ของบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั อยา่งไรกต็ามอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัไดรั้บจาก
สถาบนัการเงินเป็นอตัราดอกเบ้ียสําหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (MLR) ลบ 1-3% ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง ประกอบกบั
แผนการจดัหาเงินทุนเพื่อพฒันาโครงการของกลุ่มบริษทันั้นไม่ไดพ้ึ่งพิงการใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่กลุ่ม
บริษทัยงัไดมี้นโยบายจดัหาเงินทุนและระดมทุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ อย่างสมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นผา่นกองทุนรวมซ่ึงจะเป็นแหล่งเงินทุนสาํคญัท่ีนาํมาใชใ้นการลงทุนในอนาคต ซ่ึงถือได้
วา่เป็นการช่วยลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย ดว้ยการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี (Fixed Interest Rate) 
 

2.3  ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 

จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ในประเทศไทยมีการแพร่กระจายไปทัว่ ก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจไปทั้ง
ในและนอกประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อทั้งอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว การผลิต การส่งออก และอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ ธุรกิจของ
บริษทัท่ีไดรั้บกระทบ มีดงัน้ี 

1. ธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media : OOH) สําหรับปี 2564 มีรายได  ้ 525.33 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2563 

รายไดล้ดลงร้อยละ 9 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควดิ 19  ส่งผลใหลู้กคา้ท่ีใชส่ื้อโฆษณานอกบา้น

ของบริษทัตอ้งชะลอการใชเ้ม็ดเงินส่ือโฆษณา จากมาตรการล็อกดาวน์เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรค ซ่ึงมาตรการ

ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษทั ตั้ งแต่ช่วงไตรมาส 2/2564  เป็นตน้มา โดยบริษทัมีการปรับตวั เช่น การ

ช่วยเหลือเร่ืองราคาใหก้บัลูกคา้ใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณของลูกคา้ หรือช่วยเหลือลูกคา้ท่ีการตดังบประมาณก่อนสัญญา

โฆษณาส้ินสุด ซ่ึงทางบริษทักย็นิยอมยกเลิกสัญญาโดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ โดยในช่วงไตรมาสท่ี 4/2565 ประเทศไทยไดผ้อ่น

คลายมาตรการล็อกดาวน์ผูค้นมาเร่ิมใชชี้วิตนอกบา้นมากข้ึน  และไดมี้มาตรการต่างๆ ท่ีรัฐบาลออกมากระตุน้เศรษฐกิจ

ภายในประเทศ ส่งผลให้ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 ยอดรายไดมี้การปรับตวัเพิ่มข้ึนจากไตรมาสท่ี 3 ปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 85 

อยา่งไรก็ตาม ผลกาํไรจากการดาํเนินงานของส่ือโฆษณานอกบา้น ยงัมีผลการดาํเนินงานติดลบ เน่ืองจากอตัราการใชป้้าย

และรายไดย้งัไม่เพียงพอกบัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกิจน้ี ซ่ึงส่วนใหญ่จะคงท่ี  

2. ธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการ เป็นธุรกิจท่ีมีการทาํสัญญาระยะยาวกบับริษทัชั้นนาํ จึงไม่ไดรั้บผลกระทบ 

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ เพื่อดาํเนินกิจการศูนยฟ้ื์นฟูสุขภาพท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ย 

คือ บจ. มนัตรา แอสเซ็ท (MANTRA) ในช่วง COVID-19 ผูเ้ช่าโครงการไดรั้บผลกระทบ 100% เน่ืองจากลูกคา้ของผูเ้ช่า

เป็นชาวต่างชาติทั้ งหมด  ทําให้มีการค้างชําระค่าเช่าและค่าบริการ และ MANTRA ได้บอกเลิกสัญญาและให้ส่งคืน
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สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งทั้งหมด ซ่ึงจะทาํใหต้อ้งหยดุรายไดต้ามสัญญาเดือนละประมาณ 5.5 ลา้นบาท อยา่งไรกต็าม MANTRA 

จะตอ้งเร่งหาผูเ้ช่ารายใหม่ หรืออาจพิจารณาขายโครงการน้ีต่อไป เน่ืองจากโครงการน้ีออกแบบรองรับการเป็นศูนยสุ์ขภาพ 

(Wellness Center) ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีแนวโนม้ท่ีดี 

4. การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท  อีสเทอร์น  พาวเวอร์ กรุ๊ป  จํากัด  (มหาชน) “EP” ธุรกิจท่ีดําเนินการภายใต้ EP 

ประกอบดว้ย ธุรกิจพลงังาน โรงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ ์โดยผลกระทบสรุปไดด้งัน้ี 

4.1 ธุรกิจพลงังาน เน่ืองจากรายไดส่้วนใหญ่มาจากสัญญาซ้ือขายไฟซ่ึงไดท้าํสัญญาไวล้่วงหนา้แลว้ จึงไม่ไดรั้บผลกระทบ

จากสถานการณ์ดงักล่าว ยกเวน้ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากทางกลุ่มพลงังานของ EP 

มีการกูย้มืเงินเป็นเงินต่างประเทศ โดยมาตรฐานบญัชีกาํหนดใหมี้การรับรู้ส่วนต่างของอตัราแลกเปล่ียนทุกวนัส้ินงวด

บญัชี 

4.2 โรงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ ์เน่ืองจากธุรกิจโรงพิมพค์รบวงจรเป็นธุรกิจดัง่เดิมของ EP ซ่ึงหลายปีท่ีผา่นมาธุรกิจโรงพิมพ์

เร่ิมถดถอย ทาง EP จึงไดมี้การลงทุนในธุรกิจพลงังานตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ รวมทั้งการขยายการลงทุนในธุรกิจบรรจุ

ภณัฑ ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีแนวโนม้เติบโตจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนมาใช ้e-commerce และ Online มากข้ึน ซ่ึง

ในช่วงท่ีมี Lockdown และคนออกมาใชชี้วิตนอกบา้นมีปริมาณนอ้ยลง การคา้ขายผ่านระบบ Online จึงมีการขยายตวั

อยา่งมาก ส่งผลดีต่อธุรกิจบรรจุภณัฑข์องกลุ่ม EP 

  อยา่งไรก็ตาม การดาํเนินธุรกิจในช่วง COVID-19 การบริหารกระแสเงินสดของกิจการเป็นเร่ืองสาํคญั บริษทัมีการบริหาร
การเงินไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือจากสถาบนัการเงินจึงทาํให้ผ่านช่วงเวลาดงักล่าวไปไดอ้ยา่งราบร่ืน โดยในช่วงวิกฤตดงักล่าว 
บริษทัไม่มีนโยบายลดจาํนวนพนกังานหรือลดเงินเดือน เน่ืองจากบริษทัตระหนกัดีวา่บุคลากรของกลุ่มเป็นทรัพยากรหรือสินทรัพยท่ี์
มีมูลค่าท่ีสุด ทุกคนทุกตาํแหน่งร่วมกบับริษทัเพื่อมองหาแนวทางลดค่าใชจ่้าย เพื่อสร้างความมัน่คงในการดาํรงอยูข่องบริษทัต่อไป 
รวมทั้งผลตอบแทนท่ีมัน่คงหลงัจากท่ีวกิฤตผา่นพน้ไป 
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การขบัเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 

 



                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)  
	

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน                                                   	 หนา้ท่ี - 55	
 

 

3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 
 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชั่น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย เช่ือมั่นว่าการดาํเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยัง่ยืนเป็น
รากฐานสําคญัท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้องคก์รเติบโตไดอ้ย่างมัน่คง บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินงานบนพื้นฐานของการสร้างความ
เปล่ียนแปลงเชิงบวกทั้งต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจในท่ีบริษทัฯ เขา้ไปดาํเนินกิจการ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปในทิศทาํง
ท่ีเหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

 
ปัจจุบนับริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการจดัทาํนโยบาย แนวปฏิบติั และแผนงานการพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร โดยคาดวา่จะจดัตั้ง

คณะกรรมบริหารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Committee) ภายในปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมการประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกนัทาํหนา้ท่ีกาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย และกรอบการบริหารจดัการความยัง่ยนื ติดตามผลการ
ดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนผลกัดนักระบวนการดาํเนินงานใหเ้กิดการพฒันาข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร 
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การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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4. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

1. ข้อมูลทางการเงินทีสํ่าคญั 

รายงานผู้สอบบัญชี 
1. รายงานการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ต่องบการเงินสําหรับงวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564รายงาน

ของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของบริษทั ตรวจสอบโดย นางสาวพรทิพย ์อมร

ชยัเลิศพฒันา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9589 บริษทั สาํนกังานปีติเสวี จาํกดั ไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขโดย

ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. รายงานการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ต่องบการเงินสําหรับงวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 รายงาน

ของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ของบริษทั ตรวจสอบโดย นางสาววนัเพญ็ อุ่น

เรือน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7750 บริษทั สาํนกังานปีติเสวี จาํกดั ไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขโดยถูกตอ้ง

ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3. รายงานการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ต่องบการเงินสําหรับงวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายงาน

ของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ของบริษทั ตรวจสอบโดย นางสาววนัเพญ็ อุ่น

เรือน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7750 บริษทั สาํนกังานปีติเสวี จาํกดั ไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขโดยถูกตอ้ง

ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท ประจําปี 2562 - 2564 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
2564 

 
2563 

 
2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน       
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 499.82 5.46 312.30 3.77 158.09 2.03 
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ  180.07 1.97 288.78 3.49 308.23 3.95 
     สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 
     สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 0.56 0.01 2.65 0.03 1.87 0.02 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 680.45 7.43 603.73 7.29 468.19 6.00 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

     เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั 9.10 0.10 9.10 0.11 9.10 0.12 
     สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 28.04 0.31 29.90 0.36 29.90 0.38 
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนไม่หมุนเวยีน - - - - 24.00 0.31 
     เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,773.92 19.36 1,485.20 17.93 1,276.55 16.36 
     อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 3,695.49 40.34 3,665.98 44.26 3,934.06 50.41 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,879.12 20.51 1,365.82 16.49 1,350.46 17.31 
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 547.72 5.98 425.87 5.14 - - 
     ค่าความนิยม 469.10 5.12 640.57 7.73 640.57 8.21 
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 78.64 0.86 56.39 0.68 70.89 0.91 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,481.13 92.57 7,678.83 92.71 7,335.53 94.00 
รวมสินทรัพย์ 9,161.58 100.00 8,282.56 100.00 7,803.72 100.00 

 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

      เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 47.49 0.52 65.00 0.78 40.61 0.52 
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 152.99 1.67 113.37 1.37 99.13 1.27 
     ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ีงปี       
         เงินกูย้มืระยะยาวสถาบนัการเงิน 535.81 5.85 517.29 6.25 446.24 5.72 
         หุน้กู ้ 448.93 4.90 421.23 5.09 59.94 0.77 
         หน้ีสินตามสญัญาเช่า 229.20 2.50 177.82 2.15 26.10 0.33 
         ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีน 
             สาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 4.90 0.05 5.34 0.06 8.25 0.11 
     ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 11.01 0.12 10.62 0.13 14.46 0.19 
     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 10.59 0.12 7.15 0.09 12.53 0.16 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,440.92 15.73 1,317.82 15.91 707.26 9.06 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
2564 

 
2563 

 
2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       
    เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 968.00 10.57 1,126.93 13.61 1,379.68 17.68 
    หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 502.21 5.48 344.09 4.15 63.70 0.82 
    หน้ีสินไม่หมุนเวยีนท่ีเกิดจากสญัญา  26.57 0.29 33.12 0.40 39.66 0.51 
    หุน้กู ้- สุทธิ 494.54 5.40 444.86 5.37 417.73 5.35 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 343.97 3.75 385.52 4.65 443.81 5.69 
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
        สาํหรับผลประโยชน์พนงังาน – สุทธิ 19.28 0.21 23.83 0.29 17.97 0.23 
     หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 129.34 1.41 129.07 1.56 147.81 1.89 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,483.91 27.11 2,487.42 30.03 2,510.36 32.17 
รวมหนีสิ้น 3,924.83 42.84 3,805.24 45.94 3,217.62 41.23 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น        
      ทุนเรือนหุน้        
         ทุนจดทะเบียน  2,985.45  2,296.50  2,985.45  
         ทุนท่ีออกและชาํระแลว้  2,956.23 32.27 2,296.50 27.73 2,296.50 29.43 
      ส่วนเกินมูลค่าหุน้  312.84 3.41 312.84 3.78 312.84 4.01 
      กาํไรสะสม       
      จดัสรรแลว้       
         สาํรองตามกฎหมาย  55.48 0.61 55.48 0.67 50.34 0.65 
      ยงัไม่จดัสรร  1,929.08 21.06 1,817.21 21.94 1,787.87 22.91 
       องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้   (96.89) (1.06) (77.38) 0.93 70.91 0.91 
       รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,156.74 56.29 4,404.65 53.18 4,518.46 57.90 
       ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 80.01 0.87 72.67 0.88 67.63 0.87 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   5,236.75 57.16 4,477.32 54.06 4,586.09 58.77 
 รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  9,161.58 100.00 8,282.56 100.00 7,803.72 100.00 
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2564 2563 2562 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 รายได้       
         รายไดจ้ากการขาย - - - - 7.42 0.59 
         รายไดจ้ากการบริการ  806.67 98.50 897.92 98.07 1,138.74 89.93 
         กาํไรจากการขายเงินลงทุน  - - - - 14.83 1.17 
         รายไดด้อกเบ้ียรับ 1.05 0.13 3.92 0.43 3.30 0.26 
         รายไดอ่ื้น 8.29 1.01 13.75 1.50 23.40 1.85 
         กาํไรจาการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมใน 
               อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 2.98 0.36 - - 78.62 6.21 
              รวมรายได้ 818.99 100.00 915.59 100.00 1,266.31 100.00 
 ค่าใช้จ่าย       
         ตน้ทุนขาย  - - - - 7.42 0.59 
         ตน้ทุนบริการ  542.71 66.27 517.61 56.53 532.31 42.04 
         ค่าใชจ่้ายในการขาย 21.77 2.66 25.50 2.79 50.99 4.03 
         ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 203.47 24.84 273.02 29.82 195.94 15.47 
         ขาดทุนจากการดว้ยค่าค่าความนิยม 171.47 20.94 - - - - 
         ขาดทุนจาการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมใน 
               อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 268.08 29.28 - - 
                รวมค่าใช้จ่าย 939.42 114.70 1,084.21 118.42 786.66 62.12 
      ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 399.07 48.73 449.70 49.12 261.21 20.63 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
  และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 278.64 34.02 281.08 30.70 740.86 58.51 
         ตน้ทุนทางการเงิน (124.23) (15.17) (120.68) (13.18) (101.00) (7.98) 
 กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  154.41 18.85 160.40 17.52 639.86 50.53 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 10.73 1.31 27.48 3.00 (74.28) (5.87) 
 กาํไรสุทธิ สําหรับปี 165.14 20.16 187.88 20.52 565.58 44.66 
 กาํไรเบ็ดเสร็จอ่ืน       
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนใน
ภายหลงั :       
      ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม        (18.01) (2.20) (70.91) (7.74) 56.92 4.49 
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนใน
ภายหลงั : 
      ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิจากภาษีเงินได ้ - - (2.96) (0.32) (2.72) (0.21) 
      ผลกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรเบด็เสร็จ (1.49) (0.18) - - - - 
    รวมกาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี – สุทธิจากภาษี (19.50) (2.38) (73.87) (8.07) 54.20 4.28 
 กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 145.64 17.78 114.01 12.45 619.78 48.94 
การแบ่งกาํไรสุทธิ        
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  157.80 19.27 182.85 19.97 557.37 44.02 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7.34 0.90 5.03 0.55 8.21 0.65 
การแบ่งกาํไรเบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  138.30 16.89 108.98 11.90 611.57 48.30 
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2564 2563 2562 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7.34 0.90 5.04 0.55 8.21 0.65 
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท : หุ้น) 0.0330  0.0398  0.1214  
 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 154.41 160.40 639.86 
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน    
ค่าเส่ือมราคา 177.29 160.85 143.22 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 253.90 170.24 - 
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 0.68 0.29 0.16 
โอนสินทรัพยเ์ป็นค่าใชจ่้าย 7.64 2.37 4.39 
ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย ท่ีขอคืนไม่ได ้ 1.60 2.64 3.26 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 
และลูกหน้ีอ่ืน (โอนกลบั) 

(1.10) 89.07 4.00 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของ 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงิน (โอนกลบั) 

(0.33) - - 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 171.47 - - 
(กาํไร) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าป้ายโฆษณา (1.52) (0.01) - 
(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 10.84 2.74 2.19 
(กาํไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า 
ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 

- - - 

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 3.00 (1.54) (0.38) 
(กาํไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (1.19) (1.98) - 
(กาํไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - (0.36) 
(กาํไร) ขาดทุนจากการขายใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั - - (14.47) 
ส่วนลดท่ีไดรั้บตามสญัญาเช่า (22.30) (6.58) - 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 6.89 4.42 2.66 
ตดัจ่ายดอกเบ้ียหุน้กูจ่้ายล่วงหนา้ - 2.54 3.48 
ตดัจ่ายดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 7.92 3.30 - 
รับรู้รายไดร้อตดับญัชี (6.83) (6.62) (6.70) 
กาํไรรอการรับรู้ตามสญัญาเช่าซ้ือกลบัคืน - - (0.86) 
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งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายไดค่้าเช่าตามเส้นตรงตามมูลคา่ของสญัญา 3.56 9.20 (3.09) 
กลบัรายการหน้ีสินเป็นรายไดอ่ื้น (0.78) (4.81) (12.14) 
ประมาณการหน้ีสินค่าเสียหายจากคดีความ - 3.23 - 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 4.49 2.62 6.84 
ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนโครงป้าย (โอนกลบั) 2.51 2.13 (0.21) 
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (399.07) (449.70) (261.21) 
(กาํไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 
ในอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

(2.98) 268.08 (78.62) 

รายไดด้อกเบ้ียรับ (1.05) (3.93) (3.30) 
ดอกเบ้ียจ่าย 109.19 107.82 101.00 
กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ดาํเนินงาน 

478.24 516.77 529.72 

สินทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง :    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 92.82 (128.87) 42.42 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 0.55 0.75 5.42 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (17.74) (6.71) (12.30) 
หนีสิ้นดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง) :    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (7.07) 2.11 (2.53) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 4.22 (0.59) - 
ผลประโยชนพ์นกังานท่ีจ่ายในระหวา่งปี (9.50) (3.36) - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนท่ีเกิดจากสญัญา 0.28 0.07 1.96 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.85) 5.94 (1.28) 
เงนิสดได้มาจาก กจิกรรมดาํเนินงาน 540.95 386.11 563.41 

จ่ายดอกเบ้ีย (53.52) (86.48) (100.53) 
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (31.84) (35.28) (49.38) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 455.59 264.35 413.50 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (134.00) - - 
รับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 134.00 - - 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี - - (100.00) 
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีครบกาํหนด - - 100.00 
เงินสดจ่ายซ้ือบริษทัยอ่ยทางออ้มสุทธิจากเงินสดท่ีไดรั้บ - - (371.46) 
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งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (37.94) 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - (11.46) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 1.13 
เงินสดรับจากการขายใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั - - 14.47 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 91.63 37.09 4.87 
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (749.72) (219.61) (194.02) 
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (26.53) - - 
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน - - 0.61 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5.01) (0.01) - 
เงินสดจ่ายเงินประกนัค่าเช่าสิทธิการใชสิ้นทรัพย ์ (5.26) - - 
จ่ายชาํระเจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น (1.92) (9.88) - 
ดอกเบ้ียรับ 1.05 2.22 2.38 
เงินสดรับจากเงินปันผล 92.34 73.88 36.94 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน (603.42) (116.31) (554.48) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (17.52) 24.39 (85.66) 
รับเงินจากการออกตัว๋แลกเงินขายลด - - 50.00 
จ่ายคืนเงินจากการออกตัว๋แลกเงินขายลดท่ีครบกาํหนด - - (50.00) 
รับเงินจากการออกหุน้กู ้ 500.00 553.00 640.20 
จ่ายคืนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนด (422.20) (160.00) (448.20) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (7.03) (8.98) (6.44) 
ดอกเบ้ียจ่ายจากการออกหุน้กู ้ (31.02) (2.31) (2.57) 
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยและบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 75.00 - - 
จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยและบุคคลและ 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(75.00) - - 

รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - - 20.00 
จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - - (20.00) 
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 434.30 232.19 543.88 
จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (581.83) (396.75) (408.56) 
ค่าใชจ่้ายในการจดัหาเงินกู ้ (1.07) - - 
เงินสดรับจากการทาํสัญญาขายเช่ากลบัคืนสินทรัพย ์ 228.71 165.70 145.83 
จ่ายชาํระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า (357.93) (241.71) (68.63) 
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งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (22.89) (21.60) - 
รับเงินจากการจาํหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน - - 38.28 
รับเงินจากการเพิ่มทุน 659.73 - - 
จ่ายเงินปันผล (45.90) (137.76) (92.94) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 335.35 6.17 255.19 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 187.52 154.21 114.21 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 312.30 158.09 43.88 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 499.82 312.30 158.09 
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อตัราส่วนทางการเงินทีสํ่าคญั 

อตัราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
ณ 31 ธันวาคม 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.66 0.46 0.47 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.49 0.32 0.41 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.70 0.38 0.39 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้  เท่า 5.78 4.59 4.19 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 62.32 78.50 85.87 

อตัราหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้  เท่า 5.75 4.87 4.08 

ระยะเวลาชาํระหน้ี วนั 62.63 73.90 88.34 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรขั้นตน้ %  52.91   42.35  32.72 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน %  31.37   9.11  4.80 

อตัรากาํไรสุทธิ  %  44.66   20.52  20.16 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ %  13.08   4.15  3.40 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  (Efficiency ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 7.71  2.34  1.89 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.17 0.11 0.09 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  (Financial policy ratio)  

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้
ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจําหน่าย  (Interest Bearing Debt to EBITDA 
ratio)  

เท่า 4.20 5.21 5.67 

อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio : ICR) 
(EBITDA Basis)  

เท่า 5.61 5.39 5.30 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage 
Ratio : DSCR) (EBITDA Basis)  เท่า 1.01 0.50 0.45 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้  เท่า 0.53   0.69  0.62 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity ratio)  เท่า 0.70  0.85  0.75 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดสิทธิหุน้กู ้  เท่า 0.70  0.85 0.75 

อตัราเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุน้)  บาทต่อหุน้ 0.02  0.03 N/A 

อตัราส่วนอ่ืนๆ  (Related Financial ratio)  

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.1214 0.0398 0.0330 

มูลค่าทางบญัชีต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.9985 0.9748 0.8858 
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2. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

2.1 โครงสร้างรายได้และกาํไร 
ภาพรวมของ รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจและการลงทุน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2563 YOY (%) 
ส่ือโฆษณานอกบา้น 525.33 574.23 -9% 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 281.34 323.68 -13% 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน EP 399.07 449.70 -11% 
รวม 1,205.74 1,347.61 -11% 

 
ภาพรวมของ กาํไรสุทธิ 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2563 YOY (%) 

1. กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน 381.62 485.65 -21% 
1.1  ส่ือโฆษณานอกบ้าน (166.93) (147.20) 13% 
1.2  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 149.48 183.15 -18% 
1.3  ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน EP 399.07 449.70 -11% 
2. รายการพเิศษ (223.82) (302.80) -26% 
2.1 ตัดจาํหน่ายมลูค่ายติุธรรม จากการซ้ือกิจการ (20.13) (20.13) - 
2.2 ผลขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน (29.32) - 100% 
2.3 กาํไร(ขาดทุน)จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรม 2.98 (268.08) -100% 
2.4 ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม (171.47) - 100% 
2.5 ส่วนต่างจากการปรับปรุงรายการตาม TFRS 9, TFRS 16  (5.88) (14.59) -60% 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 157.80 182.85 -14% 

กาํไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมและตดัจําหน่าย (EBITDA) 569.36 595.04 -4.32% 

1. รายได้จากการบริการ 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการบริการจาํนวน 806.67 ลา้นบาท ลดลง 91.25 ลา้นบาท จากรายไดปี้ 2563 คิดเป็นร้อยละ 
10.16 ซ่ึงมีสาเหตุการเพิ่มข้ึน/ลดลงในแต่ละธุรกิจดงัน้ี  

ธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media: OOH)  
ในปี 2564 ธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้นมีรายได ้ 525.33 ลา้นบาท ลดลง 48.90 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 9 

โดยสาเหตุหลกัมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด 19  ส่งผลกระทบในเชิงลบในธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น 
ตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2/2564  เป็นตน้มา โดยบริษทัมีการปรับตวั เช่น การช่วยเหลือเร่ืองราคาให้กบัลูกคา้ให้สอดคลอ้งกบังบประมาณ
ของลูกคา้ หรือช่วยเหลือลูกคา้ท่ีการตดังบประมาณก่อนสัญญาโฆษณาส้ินสุด ซ่ึงทางบริษทัก็ยินยอมยกเลิกสัญญาโดยไม่มีเง่ือนไข
ใดๆ โดยในช่วงไตรมาสท่ี 4/2565 สถานการณ์แพร่ระบาดโรคโควิด 19 เร่ิมดีข้ึน รัฐบาลไดมี้การผอ่นคลายมาตรการลอ็กดาวน์ผูค้น
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มาเร่ิมใชชี้วิตไดต้ามปกติมากข้ึน  และมีมาตรการต่างๆ ท่ีออกมากระตุน้เศรษฐกิจภายในประเทศ ทาํให้ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 ยอด
รายไดมี้การปรับตวัเพิ่มข้ึนจากไตรมาสท่ี 3 ปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 85 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
ในปี 2564 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมีรายได ้281.34 ลา้นบาท ลดลง 42.34 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563 คิดเป็น

ร้อยละ 13 โดยเหตุผลหลกัจากการบอกเลิกสัญญาเช่ากบั The Cabin และให้ส่งคืนพื้นท่ีโครงการทั้งหมด บริษทัย่อยหยุดการรับรู้
รายไดต้ั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป ส่วนคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและบริการของ TCDC รายไดเ้พิ่มข้ึนตามสัญญาเช่าระยะยาว  

ธุรกิจพลงังานและบรรจุภณัฑ ์ 
ดาํเนินงานอยูภ่ายใตก้ารบริหารของ บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป (“EP”) ซ่ึง AQUA ถือหุ้นร้อยละ 39.61 โดยในปี 2564  

EP มีรายได้จาก 1) ธุรกิจส่ิงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์มีรายได้ 619.79 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 148.69 ล้านบาท จากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนตาม
แผนงานของบริษัทท่ีวางไว ้ และ 2) รายได้จากการจาํหน่ายไฟฟ้าจาํนวน 80.12 ลา้นบาท ลดลง 593.52 ลา้นบาท เน่ืองจากการ
จาํหน่ายโรงไฟฟ้าจาํนวน 65 เมกะวตัต ์เม่ือปี 2563 และในปี 2564 EP มีการขายโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนทั้งหมด ทาํใหมี้กาํไรจาก
การจาํหน่ายเงินลงทุน 1,897.17 ลา้นบาท 

ทั้งน้ีในปี 2564 บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจาก EP จาํนวน  399.07 ลา้นบาท ลดลง 50.63 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563 คิด
เป็นร้อยละ 11 (ทั้งน้ีรายละเอียดสามารถพิจารณาไดจ้ากหนงัสือช้ีแจงของ EP) 

 
2. ต้นทุนบริการ 

สาํหรับปี 2564 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนบริการ 542.71 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 25.10 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 4.85 
โดยแยกตามธุรกิจดงัน้ี 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2563 

ธุรกจิส่ือโฆษณา 
ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

การลงทุน 
ธุรกจิส่ือโฆษณา 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุน 

รายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจ 525.33 281.34 574.23 323.68 
ตน้ทุนบริการ 522.16 20.55 498.19 19.42 
กาํไรขั้นตน้ 3.17 260.79 76.04 304.26 
อตัราตน้ทุนต่อรายได ้ 99.40% 7.30% 86.76% 6.00% 
อตัรากาํไรขั้นตน้ 0.60% 92.70% 13.24% 94.00% 

 
ตามตารางข้างต้นจะพบว่าสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี 2564 เพิ่มข้ึน อัตราต้นทุนบริการเพิ่มข้ึนจากรายได้จากการ

ดาํเนินงานลดลง และในปี 2564 ธุรกิจส่ือโฆษณาไดข้ยายการลงทุนขยายป้าย LED ทาํใหต้น้ทุนบริการเพิ่มข้ึน ซ่ึงตน้ทุนของธุรกิจส่ือ
โฆษณาส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ีไดแ้ก่ ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา ค่าเบ้ียประกนั ค่าภาษีป้าย เป็นตน้ 
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3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

สําหรับปี 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 396.71 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 98.19 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563 
คิดเป็นร้อยละ 32.89 ลา้นบาท โดยค่าใช้จ่ายในปี 2564 เพิ่มข้ึนเน่ืองจาก (1) ค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจากค่าคอมมิชชั่นและค่า
ส่งเสริมการขายท่ีลดลงซ่ึงผนัแปรตามยอดขายท่ีลดลงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่  (2) ค่าใชจ่้ายใน
การบริหารเป็นการลดลงปกติจากการดาํเนินงาน และค่าใชจ่้ายบริหารลดลงจาก ในปี 2563 MANTRA  บนัทึกการดอ้ยค่าของลูกหน้ี
การคา้ The Cabin จาํนวน 77.16 ลา้นบาท ทั้งน้ีในปี 2564 บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายจากรายการพิเศษจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าจากการ
ทาํรายการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงประกบัธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media : OOH) จาํนวน 171.47 ลา้นบาท 

4. กาํไรสุทธิ 

สําหรับปี 2564 กลุ่มบริษทัมีกาํไรสุทธิ 165.14 ลา้นบาท ลดลง 22.74 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 12.10 
สาเหตุในการลดลงมาจาก บริษทัมีกาํไรขั้นตน้ในปี 2564 จาํนวน 263.96 ลา้นบาท ลดลง 116.34 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563 โดย
สาเหตุการลดลงมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด 19  ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจส่ือโฆษณาทาํให้
รายไดจ้ากการดาํเนินงานลดลง และในปี 2564 ธุรกิจส่ือโฆษณาไดข้ยายการลงทุนขยายป้าย LED ทาํให้ตน้ทุนบริการเพ่ิมข้ึน ซ่ึง
ตน้ทุนของธุรกิจส่ือโฆษณาส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี โดยกาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัจาํนวน  157.80 ลา้นบาท และเป็น
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7.34 ลา้นบาท 

2.2 ฐานะการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วมเท่ากบั 9,161.58 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียน 680.45 
ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 8,481.13 ลา้นบาท โดยสินทรัพยร์วมเพิ่มข้ึน 879.02 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 10.61 เน่ืองจาก
สินทรัพยห์มุนเวียนเพิ่มข้ึนจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมเพื่อใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และลูกหน้ีการคา้ลดลง 108.71 ลา้นบาทจากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอก
ใหม่ของโรคโควิด 19  ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจส่ือโฆษณาทาํใหร้ายไดล้ดลง ส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึน 802.30 ลา้น
บาท เพิ่มข้ึนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ่มข้ึนจากการรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย  โครงป้าย
โฆษณาเพ่ิมข้ึน 513.30 จากการลงทุนขยายป้ายโฆษณา LED  สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึน 121.85 ซ่ึงเป็นรายการท่ีเพิ่มข้ึนจากการ
ปรับมาตรฐานบญัชี TFRS16 และค่าความนิยมลดลงจากการรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจากการทาํรายการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
ซ่ึงประกบัธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out of Home Media : OOH) จาํนวน 171.47 ลา้นบาท 

กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 3,924.83 ล้านบาท ประกอบด้วยหน้ีสินหมุนเวียน 1,440.92 ล้านบาท และหน้ีสินไม่
หมุนเวียน 2,483.91 ลา้นบาท โดยหน้ีสินรวมเพิ่มข้ึน 119.59 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.14  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากเงินกูส้ถาบนั
การเงินลดลง 157.62 ลา้นบาทจากการชาํระคืนตน้ตามเงือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา หุ้นกูเ้พิ่มข้ึน 77.80 ลา้นบาทจากการออกหุ้นกูเ้พิ่ม
ในปี 2564 จาํนวน 500 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการลงทุนขยายป้ายโฆษณา LED และไดช้าํระคืนหุ้นกูท่ี้ครบกาํหนดจาํนวน 422.20 ลา้น
บาท และหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน 209.50 ลา้นบาท การขอสินเช่ือในลกัษณะการขายทรัพยสิ์นและเช่าซ้ือทรัพยสิ์นกลบัคืน
จาํนวน 102.47 ลา้นบาท การปรับปรุงสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS16 จาํนวน 107.02 ลา้นบาท 
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กลุ่มบริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมเท่ากบั 5,236.75 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 759.43 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 16.96 โดยส่วน
ของผูถื้อหุ้นท่ีเพิ่มข้ึนจากการจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม และในปี 2564 บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สียเพิ่มข้ึน 

 

2.3 สภาพคล่อง 
กระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 499.82 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 187.52 ลา้นบาท

หรือคิดเป็นร้อยละ 60.04  โดยกลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดรับจากการดาํเนินงาน  455.59 ลา้นบาท กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรม
ลงทุน 603.42 ลา้นบาท มาจากการจ่ายเงินในโครงการขยายเงินลงทุนขยายธุรกิจป้ายโฆษณา LED และปรับปรุงคลงัสินคา้จาํนวน 
696.82 ลา้นบาท เงินปันผลรับ 92.35 ลา้นบาท   กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 335.35 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่าย
ชาํระคืนเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินและชาํระคืนหุ้นกูท่ี้ครบกาํหนด 278.48 ลา้นบาท จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้กบัผูถื้อหุ้น
เดิม 659.73 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผล 45.90 ลา้นบาท ลา้นบาท 

2.4 อตัราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 
ในปี 2563 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.46 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 0.32 เท่า ลดลงเม่ือเทียบกบั

ปี 2562 เน่ืองจากหุน้กูร้ะยะยาวของบริษทัครบกาํหนดชาํระในไตรมาสท่ี 1-2 ปี 2564 จึงมีการจดัประเภทรายการจากหน้ีสินระยะยาว
มาเป็นหน้ีสินระยะสั้น ส่งผลใหห้น้ีสินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน อยา่งไรกต็ามบริษทัไดรั้บสินเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5 ปี เพื่อนาํมา
ไถ่ถอนหุน้กู ้จาํนวน 422.200 ลา้นบาทแลว้  

สาํหรับปี 2564 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.47 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 0.41 เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบ
กบัปี 2563 เน่ืองจากการลงทุนขยายป้าย LED ของบริษทัยอ่ยส่งผลมีหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 123.10 ลา้นบาท ในขณะท่ีสินทรัพย์
หมุนเวียนของบริษทัเพิ่มข้ึนจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมเพื่อใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
ในปี 2563 บริษทัมีอตัรากาํไรขั้นตน้เท่ากบัร้อยละ 42.35 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานเท่ากบัร้อยละ 9.11 และอตัรากาํไร

สุทธิเท่ากบัร้อยละ 20.52 เน่ืองจากในปี 2563 รายไดจ้ากธุรกิจส่ือโฆษณาลดลงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ี
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจ ซ่ึงตน้ทุนของธุรกิจส่ือโฆษณาส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี และธุรกิจอสังหาริมทรัพยร์ายไดล้ดลงจากการ
บอกเลิกสัญญาเช่ากบั The Cabin และให้ส่งคืนพื้นท่ีโครงการทั้งหมด เน่ืองจากผูเ้ช่าไดรั้บผลกระทบสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควดิ 19   บริษทัยอ่ยหยดุการรับรู้รายไดต้ั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป  

สําหรับปี 2564 บริษทัมีอตัรากาํไรขั้นตน้เท่ากบัร้อยละ 32.72 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานเท่ากบัร้อยละ 4.80 และอตัรา
กาํไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 20.16 เน่ืองจากรายไดจ้ากธุรกิจส่ือโฆษณาลดลงสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด 19  
ตั้ งแต่ช่วงไตรมาส 2/2564  เป็นต้นมา โดยในช่วงไตรมาสท่ี 4/2564 สถานการณ์แพร่ระบาดโรคโควิด 19 เร่ิมดีข้ึน เศรษฐกิจ
ภายในประเทศทยอยฟ้ืนตวัดีข้ึน ทาํใหใ้นไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 ยอดรายไดมี้การปรับตวัเพิ่มข้ึนจากไตรมาสท่ี 3 ปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 
85 โดยในปี 2564 ตน้ทุนของธุรกิจส่ือโฆษณาเพ่ิมข้ึนจากขยายการลงทุนขยายป้าย LED   
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
  ในปี 2563 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 2.34 และอตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 0.11 
เท่า ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2562 เน่ืองจากกาํไรสุทธิในปี 2563 ลดลงจากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่งผลให้
บริษทัมีรายไดร้วมลดลง 350.72 ลา้นบาท และกาํไรสุทธิลดลงจาํนวน 377.70 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2562  สินทรัพยร์วมเพ่ิมข้ึน
เพิ่มข้ึนจาํนวน 478.84 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 6.14 จากสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึน 425.87 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นรายการท่ีเพิ่มข้ึนจากการ
ปรับมาตรฐานบญัชี TFRS16 ท่ีนาํมาใชค้ร้ังแรกเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สําหรับปี 2564 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 1.89 และอตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 
0.09 เท่า ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2563 เน่ืองจากรายไดจ้ากธุรกิจส่ือโฆษณาลดลงสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด 
19 ตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2/2564 ถึงไตรมาส 3/2564 ทาํให้รายไดร้วมลดลง 96.61 ลา้นบาท และในปี 2564 บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าจากการทาํรายการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยซ่ึงประกบัธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media : OOH) จาํนวน 
171.47 ลา้นบาท ส่งผลให้กาํไรสุทธิลดลงจาํนวน 22.75 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2563   สินทรัพยร์วมเพ่ิมข้ึนเพิ่มข้ึนจาํนวน 879.02 
ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 10.61 จากการลงทุนขยายป้าย LED ในโครงการ Mega Connect  จาํนวน 531.02 ลา้นบาท และ เงินลงทุนใน
บริษทัร่วมเพิ่มข้ึนจากการรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สีย  288.72 ลา้นบาท 

 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ในปี 2563 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.85 เท่า เพิ่มข้ึนจากปี 2562 ท่ีมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อ
หุ้นเท่ากบั 0.70 เท่า บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 4,477.31 ลา้นบาทลดลง 108.78 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2562ในขณะท่ีหน้ีสิน
รวมเท่ากบั 3,805.24 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 587.62 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2562 เน่ืองจากมีการปรับปรุงหน้ีสินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS16) ท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และจากการออกหุ้นกูเ้ม่ือเดือนธันวาคม 2563 เพื่อใช้
ลงทุนธุรกิจส่ือโฆษณา 
 ในปี 2564 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.75 เท่า ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้
เท่ากบั 0.85 เท่า บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 5,236.75 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน 759.44 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2563  จากการเสนอขาย
หุ้นสามญัเพิ่มทุนให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม 659.73 ลา้นบาท ในขณะท่ีหน้ีสินรวมเท่ากบั 3,924.83 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 119.59 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปี 2563  

 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบ้ีย 
ในปี 2563 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบ้ียเท่ากบั 5.39 เท่า ลดลงจากปี 2562 ท่ีมีอตัราส่วนดงักล่าวเท่ากบั 5.61 

เท่า เน่ืองจากในปี 2563 บริษัทมี EBITDA จาํนวน 595.04 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2562 จาํนวน 16.18 ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2563 
บริษทัมีกาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีลดลง 459.80 ลา้นบาท ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายเพิ่มข้ึน 475.98 ลา้นบาท  

สาํหรับปี 2564 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบ้ีย เท่ากบั 5.30 เท่า ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอตัราส่วนดงักล่าวเท่ากบั 
5.39 เท่า เน่ืองจากในปี 2564 บริษทัมี EBITDA จาํนวน 569.36 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จาํนวน 25.69 ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2564 
บริษทัมีกาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีลดลง 2.44 ลา้นบาท คา่เส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายลดลง 23.25 ลา้นบาท 
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 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั 
ในปี 2563 อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนัเท่ากบั 0.50 เท่า ลดลงจากปี 2562 ท่ีมีอตัราส่วนดงักล่าวเท่ากบั 1.01 

เท่า เน่ืองจากในปี 2563 บริษทัมีหน้ีสินท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปีเพิ่มข้ึนจาํนวน 608.46 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2562  เพิ่มข้ึน
เน่ืองจากในปี 2563 บริษทัมีหุ้นกูท่ี้ครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี และหน้ีสินสัญญาเช่าซ้ือท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปีจากการ
ปรับปรุงหน้ีสินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS16) ท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

สําหรับปี 2564 อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนัเท่ากบั 0.45 เท่า ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอตัราส่วนดงักล่าวเท่ากบั 
0.50 เท่า เน่ืองจากในปี 2564 บริษัทมีหน้ีสินท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปีเพิ่มข้ึนจาํนวน 80.09 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับปี 2563  
ประกอบกบับริษทัมี EBITDA ลดลงจากปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด 19 ส่งผลให้อตัราส่วน
ความสามารถในการชาํระภาระผกูพนัลดลง 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงาน 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 

 



                                                                                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report) 
  	

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน                                                   	 หนา้ท่ี - 71	

 

5. ข้อมุลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ข้อมูลส่วนของบริษัทจดทะเบียน 

 

ช่ือบริษัท : บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ช่ือย่อ  AQUA 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107547000397 

ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

เวบ็ไซด์ : www.aquacorp.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 694-8888 
โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : เดิมบริษทัประกอบธุรกิจขายและเช่าซ้ือเคร่ืองใชภ้ายในบา้น ยี่ห้อ “ไดสตาร์” เคร่ืองใช้
สาํนกังาน รถจกัรยานยนต ์และอ่ืนๆ จนมาเม่ือตน้ปี 2552 บริษทัไดมี้นโยบายหยดุการให้
สินเช่ือเช่าซ้ือทั้งหมด  

 : ตั้งแต่ปี 2550 ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารการลงทุนในธุรกิจอ่ืน  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 บริษัทมทุีนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วดงันี ้
ทุนจดทะเบียน : 2,985,450,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ทุนชําระแล้ว : 2,256,228,261 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,593,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
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ข้อมูลส่วนของบริษัททีบ่ริษัทถือหุ้นเกนิร้อยละ 10 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท อควา แอด จํากดั (มหาชน) (“AQUA AD / AA”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107552000138 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 121/69 ชั้ น  21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เวบ็ไซด์ : www.aquacorp.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 694-8888 
โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือป้ายน่ิง (STATIC)  
ทุนจดทะเบียน : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ทุนชําระแล้ว : 404,430,759 บาท (หุน้สามญั 404,430,759 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท มนัตรา แอสเซ็ท จํากดั (“MANTRA”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105536086838 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 45/18 ตรอกประดู่ แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 
เวบ็ไซด์ : - 
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 
โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ปี 2559 เร่ิมประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและบริการ 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ทุนชําระแล้ว : 10,000,000 บาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
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ช่ือบริษัท : บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จํากดั (“TCDC”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105544083141 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 39,39/1 หมู่ท่ี 11 ตาํบลคลองเปรง อาํเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
เวบ็ไซด์ : www.tcdc.co.th  
โทรศัพท์ : (02) 694-8888 
โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 
ทุนจดทะเบียน : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,694,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ทุนชําระแล้ว : 169,400,000  บาท (หุน้สามญั 1,694,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 96.13 ของทุนจดทะเบียน 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท บอร์ดเวย์ มเีดยี จํากดั (“BMW”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105556182484 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 121/68 ชั้ น  21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เวบ็ไซด์ : www.boardwaymedia.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 694-8888 
โทรสาร : (02) 694-8880 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ส่ือโฆษณานอกท่ีอยูอ่าศยั (Out of Home Media) โดยเนน้ส่ือป้ายดิจิทลั LED 
ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท (หุน้สามญั 3,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ทุนชําระแล้ว : 300,000,000 บาท (หุน้สามญั 3,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 
 



                                                                                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report) 
  	

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน                                                   	 หนา้ท่ี - 74	

 
ช่ือบริษัท : บริษัท อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“EP”) 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107536000838 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่      : 51/29,51/61 ซอยวภิาวดี 66 (สยามสามคัคี) ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน  

เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 
เวบ็ไซด์ : www.epco.co.th 

โทรศัพท์ : (02) 551-05141-4 

โทรสาร : (02) 552-0905 , (02) 551-0532 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ธุรกิจพลงังาน โรงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑต่์างๆ 
ทุนจดทะเบียน : 1,492,011,297 บาท (หุน้สามญั 1,579,018,686 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ทุนชําระแล้ว : 932,507,097 บาท (หุน้สามญั 932,507,097 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 39.61 ของทุนชาํระแลว้ 
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5.2 ข้อมูลส่วนของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 

 
นายทะเบียนผู้ถือหุ้น           บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
                                        อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
                                        เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
                                       โทรศพัท ์: 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991  
 SET Contact center: 0 2009-9999 
  Website: http://www.set.or.th/tsd 
 E-mail: SETContactCenter@set.or.th      
 

ผู้สอบบัญชี                           นางสาวชวนา ววิฒัน์พนชาติ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4712  
 นางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7750   
 นางสาวพรทิพย ์ อมรชยัเลิศพฒันา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589  
                                             บริษทั สาํนกังานปีติเสว ีจาํกดั 
                                        8/4 ชั้น 1,3 ซอยวภิาวดี 44 (ซอยอมรพนัธ์ 4) ถนนวภิาวดี-รังสิต  
                                        แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 

  โทรศพัท ์ 0-2941-3584-6 , โทรสาร 0-2941-3658 
 
ทีป่รึกษากฏหมาย  -ไม่มี   -  
 
สถาบันการเงนิทีต่ดิต่อประจํา ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน)   

สาํนกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่  1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขต
ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140.  โทร: 02-2220000  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากดั (มหาชน) 
สาํนกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่  1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
10120.  โทร: 02-2962000  

 

เลขานุการบริษัท :  นางอรทัย เนตรเรือง 
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5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

- ประวติัผดินดัชาํระหน้ีเงินตน้หรือดอกเบ้ียของตราสารหน้ีหรือผดินดัชาํระหน้ี 
เงินกูย้มืจากธนาคารพาณิชยบ์ริษทัเงินทุน บริษทัเครดิตฟองซิเอร์หรือ 
สถาบนั การเงินท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน 3 ปียอ้นหลงั   : -ไม่มี- 
 
- ประวติัการผิดเง่ือนไขในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดสิทธิ 3 ปียอ้นหลงั  :  -ไม่มี-            
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ส่วนท่ี 2 : การกาํกบัดูแลกจิการ 
นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
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6. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลกัการ

สาํคญัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ (CORPORATE GOVERNANCE) ใน 5 หมวดดงัน้ี 
 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัในสิทธิของผูถื้อหุ้นซ่ึงอาจไม่จาํกดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้ไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซ้ือขาย
หรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัฯ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออก
เสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัการเขา้ทาํธุรกรรมท่ีสาํคญั ซ่ึงส่งผลต่อ
ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ข
ขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมติัรายการพิเศษเป็นตน้ นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน
ดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อ
หุน้ ดงัน้ี 

1) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

1.1 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปีตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง ประเทศไทย โดย
ปฏิบติัตามแนวทางการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์

1.2 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหนา้เป็นประจาํทุกปี โดยในปี 2564 บริษทัไดเ้ปิด
โอกาสให้เสนอไดต้ั้งแต่วนัท่ี 30 พฤศจิกายน – 31 มกราคม 2565 โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ
กรรมการล่วงหน้าไวอ้ยา่งชดัเจน โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่าน
ระบบข่าวของตลาด หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

1.3 บริษทัฯ มีการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  

1.4 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วนั พร้อมทั้ งเอกสารประกอบการประชุม อันมี ข้อมูล
ประกอบดว้ยวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม โดยมีคาํช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ ประกอบมติท่ีขอตามท่ี
ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม และจะไม่กระทาํการใดๆ ท่ีจะเป็นการจาํกดัโอกาส
ของผูถื้อหุน้ในการศึกษาขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ 

1.5 บริษทัฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี และละเวน้ การกระทาํใดๆ ท่ี
เป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่มีวิธีการท่ียุง่ยากและไม่มีค่าใชจ่้ายมาก
เกินไป จดัอากรแสตมป์ ใหก้บัผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้และนาํเอกสารมายืน่หนา้หอ้งประชุม เตรียมสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้
ท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 
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1.6 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์การส่งคาํถามล่วงหน้า ให้ชดัเจน และ
แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการนาํส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ีบริษทัฯ ได ้เผยแพร่หลกัเกณฑ์การส่งคาํถาม
ล่วงหนา้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย  

1.7 บริษทัฯ สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนสียงได ้และควรเสนอ
ช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

2) การดาํเนินการในวนัประชุมผ้ถืูอหุ้น 

2.1 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมให้มีการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนบัคะแนน และแสดงผล 
เพื่อใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นยาํ 

2.2 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ้น  โดยผู ้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้

2.3 ในการประชุมผูถื้อหุ้นใหมี้การลงมติเป็นแต่ละวาระ ในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ ใหมี้การลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระ
การแต่งตั้งกรรมการ  

2.4 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดเผย
ใหท่ี้ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม  

2.5 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสาํคญั เช่น การทาํรายการเก่ียวโยง การ ทาํรายการไดม้า
หรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั  

2.6 ประธานในท่ีประชุมควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคาํถามต่อท่ี
ประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

3) การจัดทาํรายงานการประชุมและการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นจะบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อน
ดาํเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตั้งประเดน็หรือขอ้ซกัถาม นอกจากน้ี ควรบนัทึก คาํถาม-คาํตอบ และผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย คดัคา้น งดออกเสียง และบตัรเสีย รวมถึงควรบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย  

3.2 บริษทัฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผูถื้อหุ้นผ่านทางระบบ ข่าวของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในวนัทาํการถดัไป  

3.3 บริษทัฯ จดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น ให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด พร้อมทั้ งเผยแพร่ทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ มีนโยบายการจดัการใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย และนกัลงทุนสถาบนั รวมทั้งผู ้
ถือหุน้ต่างชาติใหไ้ดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 

1) การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผ้ถืูอหุ้น 
1.1 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ต่อตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อย่างน้อย 21 วนั ก่อน วนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยไดจ้ดัทาํ
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ท่ีเป็นฉบบัภาษาไทย  

1.2 บริษทัฯ ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้ งสิทธิการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

 
2) การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
2.1 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าโดยในปี 2564 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้เสนอไดต้ั้งแต่วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน – 31 มกราคม 2565 ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และแจง้ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
ได้มีการกาํหนดและระบุหลกัเกณฑ์การพิจารณาบรรจุวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ งเป็น
กรรมการเพื่อเป็นการพิจารณาและกลัน่กรองวาระท่ีเก่ียวขอ้งและจะเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ อยา่งแทจ้ริง รวมทั้งคดัสรรบุคคลท่ี
มีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายนอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า
โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ  

2.2 บริษัทฯ กาํหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ร่ิมประชุมแลว้ มีสิทธิออก เสียงลงคะแนนสาํหรับวาระ
ท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป 
รวมทั้ง เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

 

3) การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
3.1 บริษทัฯ มีนโยบายจาํกดัการใชข้อ้มูลภายในให้อยูใ่นวงเฉพาะผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบักลางถึงระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งภายในส่วนงานท่ี

เก่ียวขอ้งของบริษทัฯ เท่านั้น สําหรับงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถูกเก็บไวท่ี้ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบญัชีและ
การเงิน และสมุห์บญัชี สําหรับขอ้มูลท่ีเป็นความลบัอ่ืนจะใชเ้พื่อการปรึกษาหารือกบับุคคลในระดบัผูจ้ดัการข้ึนไปเท่านั้น โดย
บริษทัฯมีบทลงโทษกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหากมีการใชข้อ้มูลภายในท่ีทาํใหเ้กิดความเสียหาย  

3.2 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการใชข้อ้มูลภายในข้ึน เพื่อเป็นแนวทางไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงผูท้ราบขอ้มูลภายใน
เก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ีทราบขอ้มูลจนกระทัง่ขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่



                                                                                                                  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)  
	

ส่วนท่ี 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ท่ี - 4	
 

สาธารณชนเรียบร้อยแลว้ และหา้มนาํขอ้มูลภายในท่ีไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาใหก้บัหลกัทรัพย ์โดยเฉพาะ
การซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 30 วนัก่อนท่ีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะสามารถดาํเนินการซ้ือขายไดภ้ายหลงั
จากท่ีเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง อยา่งไรกต็าม เลขานุการบริษทัจะทาํหนา้ท่ีแจง้ระยะเวลาการหา้มซ้ือขาย 
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งพร้อมกาํหนดการประชุมรายปี และมีการแจง้เตือนก่อน
ถึงวนักาํหนดห้ามซ้ือขายในแต่ละไตรมาส เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รับทราบเก่ียวกบัระยะเวลาการห้าม
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ดงักล่าว 

3.3 นอกจากน้ี หากกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ระหวา่งดาํรงตาํแหน่งในบริษทัฯ จะตอ้ง
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการ รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพยโ์ดยคู่สมรส หรือผูท่ี้อยูกิ่นฉนัสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ โดยจดัส่งสาํเนาการรายงานดงักล่าวแก่
บริษทัฯ ผา่นทางเลขานุการบริษทัในวนัเดียวกนั ในการน้ีเลขานุการบริษทัจะทาํสรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหารเพื่อ รับทราบเป็นประจาํทุก 6 เดือน รวมทั้งใหมี้การเปิดเผยในรายงานประจาํปีกาํหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน 
ไวใ้นอาํนาจดาํเนินการ จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้บงัคบัพนักงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทกาํหนดโทษชัดเจน กรณีท่ี
ผูบ้ริหารหรือพนกังานนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยหรือใชเ้พือ่ประโยชนส่์วนตน 

 
4) การมส่ีวนได้เสียของกรรมการ  
4.1 กาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย โดยรายงานต่อเลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทัจะตอ้งส่ง
สาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียน้ีต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบทราบต่อไป  

4.2 กําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้ น  และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม
คณะกรรมการและดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยสําคญัในลกัษณะท่ีอาจทาํให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ กรรมการควรงดเวน้จากการมีส่วนร่วมการพิจารณาในวาระนั้นๆ เพื่อใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการ
บริษทัและผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยติุธรรม เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

 

5) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการตดัสินใจในการเขา้ทาํ

ธุรกรรมหรือการดาํเนินงานต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนภายในบริษทัฯ เพื่อให้เป็นประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และ
ควรหลีกเล่ียงการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการ
ท่ีพจิารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนต่อรายการดงักล่าว  

การทาํรายการระหว่างบริษทัฯ กับบุคคลใดท่ีเก่ียวโยงกนัอนัอาจนํามาซ่ึงผลประโยชน์ท่ีขัดแยง้กันได้นั้ นจะตอ้งผ่านการ
พิจารณาใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน หากกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั
ฯ คนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจรายการดงักล่าว นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้าง
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การถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุน้รายใหญ่ เพื่อไม่ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหแ้ก่ฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึง และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีอีกดว้ย 

 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการดูแลและคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการปฏิบติัจากบริษทั
ฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จะไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตาม
ขอ้ตกลงท่ีมีโดยไดพ้ิจารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ท่ีท่ีมีในการสร้าง
เสริมผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยดี อีกทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เหล่านั้นไดรั้บทราบอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา โดยกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 

1) นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอพนักงาน  
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีมีคุณค่ายิง่ จึงเป็นนโยบายของบริษทัฯ 
ท่ีจะใหก้ารปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
1.1  ปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพื้น

ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน  
1.2  ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้และความสามารถของ

พนกังานแต่ละคน มีการจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังาน และใหค้วามสาํคญัในดา้นการดูแลสวสัดิการของพนกังาน  
1.3  ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน รวมถึงอาชีวอนามยั เพื่อส่งเสริม

คุณภาพชีวติท่ีดีของพนกังานเป็นสาํคญั  
1.4  ใหค้วามสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ

เพือ่พฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้ร้อมรองรับการเติบโตขององคก์ร  
1.5  การแต่งตั้ง โยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลั และการลงโทษพนักงาน กระทาํด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานแต่ละคน  
1.6  ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด  
1.7  เคารพในความเป็นส่วนตวัของพนกังาน โดยจะไม่นาํขอ้มูลส่วนตวัไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หรือผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่จะ

เป็นไปตามขอ้บงัคบัทางกฎหมาย หรือไดรั้บความยนิยอมจากพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

 

2) นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
บริษทัฯ คาํนึงถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเป็นธรรม อีกทั้งตระหนกัถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นเป็นสําคญั จึงไดมี้การกาํหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ดงัน้ี  
2.1  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 

และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย และนักลงทุนสถาบนั โดยมุ่งมัน่เพื่อท่ีจะสร้างผลการดาํเนินงานท่ีดี การ
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เจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพือ่ประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม  
2.2  นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษทัฯ ผลประกอบการ ขอ้มูลทางการเงิน การบญัชี และรายงานอ่ืนๆ โดยสมํ่าเสมอ และ

ครบถว้นตามความเป็นจริง รวมทั้งแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษทัฯ ทั้งในดา้น
บวกและดา้นลบ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุน และมีเหตุผลเพียงพอ  

2.3  ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้นโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทัฯ 

 

3) นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอลูกค้า  
เพื่อเป็นการรักษาฐานลูกคา้และเพิ่มจาํนวนลูกคา้ให้มากยิ่งข้ึนในอนาคต บริษทัฯ จึงเอาใจใส่และให้ความสําคญักบัลูกคา้ โดยได้
กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกคา้ ดงัน้ี  
3.1  จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลในเร่ืองกระบวนการผลิตใหแ้ก่ลูกคา้ รวมถึงใหค้วามสาํคญัในการปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยี

การผลิต การบริการลูกคา้ และการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ และการบริการลูกคา้อยูเ่สมอ  
3.2  จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีไดใ้ห้ไวก้บัลูกคา้อย่างเคร่งครัด ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เอาใจใส่ต่อ

ความตอ้งการของลูกคา้ สมํ่าเสมอต่อการให้บริการ และนอ้มรับขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนเพื่อนาํมาพฒันาปรับปรุงสินคา้
และบริการของบริษทัฯ ใหดี้ยิง่ข้ึน  

3.3  จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้เสมือนเป็นความลบัของบริษทัฯ และไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชนข์อง
ตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

 

4) นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้ 
บริษทัฯ มีนโยบายให้พนกังานปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ีทุกฝ่ ายอยา่งเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์และไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ พื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี  
4.1  มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้ดว้ยวิธีการท่ีโปร่งใส โดยการสรรหาคู่คา้จาํนวนมากกว่า 1 รายเพื่อทาํการเปรียบเทียบก่อน

ตดัสินใจดาํเนินการ ใหข้อ้มูลต่อคู่คา้อยา่งเท่าเทียมกนั และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยติุธรรม ภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและ
คดัเลือกคู่คา้ของบริษทัฯ ดว้ยรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย  

4.2  ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้ และสัญญาท่ีทาํร่วมกนัอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้
ให้คู่คา้ และ/หรือ เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา และเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทั้งสองฝ่าย  

4.3  ไม่เรียกรับ หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี  
4.4  กรณีท่ีมีขอ้มูลวา่มีการเรียกรับ หรือการจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี

และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว  
4.5  บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อเจา้หน้ีเสมือนคู่คา้ท่ีมีความสําคญัยิ่ง ดงันั้นจึงมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัขอ้ผูกพนัทั้งหลาย

ตามสัญญาท่ีมีอยูก่บัเจา้หน้ี ตลอดจนการชาํระเงินตรงตามระยะเวลาท่ีกาํหนด และไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริง อนัจะทาํให้
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เจา้หน้ีเกิดความเสียหายได ้และหากมีเหตุอนัจะทาํให้ไม่สามารถปฏิบัติตามขอ้ ผูกพนัในสัญญาได  ้บริษทัฯ จะแจง้เจ้าหน้ี
ล่วงหนา้เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนั 

 

5) นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอคู่แข่งขันทางการค้า 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งโดยวิธีการท่ีผิด
กฎหมาย ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริตเพื่อทาํลายคู่แข่งทางการคา้ และไม่
กระทาํโดยเจตนาเพือ่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย 

 

6) นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอสงคัม และ/หรือ ชุมชน  
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนโดยรอบบริษทัฯ และยึดมัน่การปฏิบติัตนเป็น
พลเมืองท่ีดี และปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น โดยบริษทัฯ จะมุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสริมและยกระดบั
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษทัฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน อย่างย ัง่ยืนพร้อมๆ กบัการเติบโตของบริษทัฯ ให้
ความสําคญัและรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และ
พฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 

 
7) นโยบายเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม  
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพชีวิต อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินธุรกิจควบคู่ไปกบั
การคาํนึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและความเป็นอยู่ของชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อช่วยส่งเสริมและรักษาส่ิงแวดลอ้มของพื้นท่ี
ใกลเ้คียงใหมี้ความยัง่ยนืไปพร้อมๆ กบัการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ 

 
8) การส่ือสารกบัผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางในการติดต่อสําหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ รวมถึงแจง้เบาะแสในกรณีท่ีพบเห็นการ
กระทาํท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ หรือในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
โดยสามารถแจง้มาท่ีเลขานุการบริษทัตามช่องทาง ดงัน้ี  
 

บริษ อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) “เลขานุการบริษัท”  
เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
E-mail : secretary.aqua@aquacorp.co.th 
โทรศพัท ์0 2694 8804  โทรสาร 0 2694 8880  
 
ทั้งน้ี ขอ้มูลผูติ้ดต่อจะถูกเก็บเป็นความลบั และจะนาํคาํถาม ขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะต่างๆ ประสานต่อไปยงัหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งเพื่อดาํเนินการแกไ้ข ปรับปรุง และสรุปผลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ี
ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ี อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน นักลงทุนสถาบนั นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ และต่างประเทศ รับทราบ
ผา่นช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ ไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

ทั้งน้ี ในปี 2564 ไม่มีเหตุการณ์ท่ีบริษทัฯ ถูกดาํเนินการโดยหน่วยงานกาํกบัดูแลเน่ืองจากการไม่ประกาศ หรือไม่เปิดเผย
ขอ้มูลท่ีมีสาระสาํคญัภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ มี
จาํนวนกรรมการอย่างเพียงพอท่ีจะกาํกบัดูแลธุรกิจของบริษทัฯ โดยอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน และมี
กรรมการท่ีเป็นอิสระ อยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะและมีจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
อยา่ง นอ้ยก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ เพือ่ใหมี้การถ่วงดุลระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารกบักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการ
ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และกรรมการไม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง  
กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ให้กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่ง

ตามวาระจาํนวน 1 ใน 3 หรือจาํนวนใกลเ้คียงกบั 1 ใน 3 มากท่ีสุด ทั้งน้ี กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกเขา้มา
ดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกไดโ้ดยไม่จาํกดัจาํนวนคร้ัง ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษทัคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ 
กรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า วาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการท่ีเขา้มาแทน คณะกรรมการบริษทักาํหนดว่ากรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระมาแลว้เป็นระยะเวลา 9 ปี 
หรือ 3 วาระติดต่อกนั อาจขาดความเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนความเป็นอิสระท่ีแทจ้ริงของกรรมการอิสระ ผูน้ั้นเป็น
ประจาํทุกปี 

 

จรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิ  

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั และกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด รวมทั้งไดป้ระชาสัมพนัธ์ทัว่ทั้ง
องคก์รให้เป็นท่ีเขา้ใจผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และติดประกาศบนบอร์ด ประชาสัมพนัธ์ภายในบริษทัฯ ทั้งน้ี เพื่อส่งเสริม
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การปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ จรรยาบรรณดงักล่าวไดร่้างข้ึนตามหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต หลกัความ
โปร่งใส หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางสังคมท่ีดี 
 
พฒันาการทีสํ่าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัตแิละระบบการกาํกบัดูแลกจิการในรอบปี 2564 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีวา่เป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ใหมี้ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะนาํไปสู่ประโยชนสู์งสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน 
ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ  

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความสําคญัและมีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติัและระบบการกาํกบัดูแล
กิจการอยา่งสมํ่าเสมอ 
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ส่วนท่ี 2 : การกาํกบัดูแลกจิการ 
โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ และข้อมูลสําคญัเกีย่วกบั
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  

พนักงานและอ่ืน ๆ 
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7. โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

โครงสร้างการจัดการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่                          
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจาํนวนกรรมการอย่างเพียงพอท่ีจะกาํกบัดูแลธุรกิจของ
บริษทัฯ มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินท่ีสามารถสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 
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คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน และกรรมการท่ี ไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหาร 4 ท่าน (ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้ งคณะ) โดยกรรมการ 3 ท่านของกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร คือ กรรมการอิสระ คิด
จาํนวนกรรมการอิสระเป็น 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงโครงสร้างคณะกรรมการมีการตรวจสอบและถ่วงดุลอาํนาจกนั
อยา่งเพียงพอ 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายยทุธ ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการ 
2. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ กรรมการอิสระ 
3. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ 
4. นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ กรรมการ 
5. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ 
6. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ 
7. นายอภิวฒิุ ทองคาํ กรรมการ 
8. นายฉาย บุนนาค กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (รักษาการ) 
9. นายปกรณ์ มงคลธาดา 1 กรรมการ 

นายชยัพิพฒัน์ แกว้ไตรรัตน์ 2 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
นางอรทยั เนตรเรือง เลขานุการบริษทั 

หมายเหตุ 
1) นายปกรณ์ มงคลธาดา  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2565 
2) นายชยัพิพฒัน์ แกว้ไตรรัตน์  แต่งตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายปกรณ์ มงคลธาดา มีผลวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 

 

อาํนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทัฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกาํหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั บริษทั กฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการกาํหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์องค์กร แผนการ
ดาํเนินงาน นโยบายการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณ และแผนธุรกิจประจาํปี รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม จาํนวนและรายช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัฯ กาํหนดตามหนงัสือรับรอง
ของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปอยา่งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
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กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ นายก่อโชค แสงทองอร่าม นายชยัพิพฒัน์ แกว้ไตรรัตน์ นายฉาย บุนนาค นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ 
กรรมการสองในหา้คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  

1. มีอาํนาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน ฉบบัปี พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืนใดท่ีกาํหนดให้เป็นอาํนาจหนา้ท่ีของ
กรรมการหรือคณะกรรมการของบริษทัมหาชนจาํกดั 

2. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้ งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีกาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3. กาํหนดนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ นโยบายดา้นการเงิน นโยบายระดมเงินทุน การบริหารเงินทุน และนโยบายใน
การบริหารความเส่ียง เพื่อใหฝ่้ายบริหารนาํไปปฏิบติั 

4. มีอาํนาจกาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
5. กาํกบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และกาํหนดแนวทางแกไ้ขในกรณีท่ีมีอุปสรรคในการบรรลุ

เป้าหมายนั้น 
6. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลโดยทัว่ไป และขอ้มูลงบการเงินต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทัว่ไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

โปร่งใส และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
7. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสาํคญั และกาํหนดแนวทางปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อดาํเนินการ
อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่าง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทัมีอาํนาจ
ดาํเนินการเร่ืองต่างๆของกิจการไดเ้อง  เวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระทาํไดก้ต่็อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ก่อน 

1) เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2) การทาํรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(ตลาดหลกัทรัพยฯ์) ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
และในกรณีดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
4) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
5) การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัทั้ งหมดหรือบางส่วนท่ีสําคญั การมอบหมายให้

บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
6) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
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7) การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษทั 
8) การควบหรือเลิกบริษทั 
9) เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

(1) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ังให้กรรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือก
เขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่กไ็ด ้

(2) ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
คนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว จะอยู่
ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

(3) นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
ง. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
จ. ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบริษัท 
กรรมการซ่ึงลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยกไ็ด ้

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่านดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ 1 กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ 

1) นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2565 
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นางสาวปรานี รัตคาม และ นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบ 

ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยมี นางอรทยั เนตรเรือง เป็นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นตาํแหน่งตามวาระความเป็นกรรมการของตน และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่ง
ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าว กรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ีหรือตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
(4) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูอ้นุมติัในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากตาํแหน่งตอ้งอยูรั่กษาการใน
ตาํแหน่งเพื่อดาํเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวนกรรมการครบ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั

และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุน้ โดยมี
ขอบเขตการกาํกบัดูแล ดงัน้ี  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและรับผดิชอบตามขอ้กาํหนดและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย  ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การดาํเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุน้ โดยมีขอบเขตการกาํกบัดูแล ดงัน้ี  

1)  สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และมีการเปิดเผย
อยา่งเพียงพอ 

2)  สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3)  สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4)  พิจารณาและใหข้อ้เสนอในการแต่งตั้งเลือกกลบัมาใหม่ เลิกจา้งและกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทั 
5)  ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อหารือในเร่ืองต่างๆ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

ผูส้อบบญัชีเห็นวา่ควรหารือเป็นการส่วนตวั 
6)  สอบทานความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและกาํหนดนโยบายการรับบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบญัชี จากสาํนกังานสอบ

บญัชีเดียวกนั 
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7)  พิจารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษทั 
8)  พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

9)  สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
10)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย 

เลิกจา้งและการพิจารณาผลการปฏิบติังาน ความดีความชอบหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการน้ีทั้งหมด อาจ
จา้งบุคคลหรือบริษทัภายนอกดาํเนินการงานตรวจสอบภายในก็ได ้โดยเสนอช่ือและคุณสมบติัต่อคณะกรรมการเพ่ือ
การอนุมติัอยา่งนอ้ยปีละคร้ังในคราวเดียวกนักบัเสนอช่ือผูส้อบบญัชี และให้ถือปฏิบติัเสมือนบริษทัเป็นผูด้าํเนินการ
เองโดยปริยาย 

11) สอบทานและให้ความเห็นแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในเร่ืองความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั
นโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ 

12) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบติังานของสํานกัตรวจสอบภายใน และประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชี 

13)  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
14)  ดาํเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือ บุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดาํเนินงานของ

บริษทัไดก้ระทาํความผิดตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงผูส้อบบญัชีได้
ตรวจพบและรายงานให้ทราบ  และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้นให้แก่ 
คณะกรรมการบริษทั สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 
วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ทั้งน้ีพฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้และวิธีการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้เทจ็จริง
เก่ียวกบัพฤติการณ์ดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

15) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจ
มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
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คณะกรรมการบริษทั เพื่อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2)  การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3)  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึงกรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทาํนั้นต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

16)  มีอาํนาจวา่จา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาใหค้วามเห็น หรือคาํปรึกษาในกรณีจาํเป็น 
17)  มีอาํนาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
18)  รายงานผลการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
19)  ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจาํทุกปี 
20)  พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

เปล่ียนแปลง 
21)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 ประกอบดว้ยกรรมการรวม 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ 1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : 
1) นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ  ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2564 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1) กาํหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และวิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาเป็นกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และ ท่ีปรึกษาของ
บริษทัโดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ ช่ือเสียง ประสบการณ์ และเกียรติประวติัท่ีดี ประกอบการพิจารณา   

2) กาํหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และท่ีปรึกษา โดยเปรียบเทียบกบักลุ่ม
ธุรกิจเดียวกนั หรือ กบัธุรกิจอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนั 

3) ปฏิบัติหน้าท่ีในการสรรหาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และหลักการต่างๆ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวงั และคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสาํคญั ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้ง 
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การกาํหนดค่าตอบแทน 
(1) จัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
(2) กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล โดยการ

กาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติั 

(3) รับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีใหค้าํช้ีแจง ตอบคาํถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(4) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย

เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี ของบริษทัฯ 
(5) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร  และหน่วยงาน

ต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือนาํเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนบัสนุน
การปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลเพื่อทดแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ในกรณีท่ีครบ
วาระลาออกหรือกรณีอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นไป
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนรับผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
บริษทัและกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกบัการทาํหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั ตลอดจนปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้แลว้แต่กรณี 

กฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 
26 กมุภาพนัธ์ 2559 และใหมี้บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นตน้ไป 
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หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอสิระ 
กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถท่ีสามารถช่วยเหลือให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ จากนั้นนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามลาํดบั (นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั เฉพาะกรณีการเพิ่มจาํนวนกรรมการและการ
เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ) 

 

คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ  1  ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจา้ง  พนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ  หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้   เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น  บิดา  มารดา  คู่สมรส  พี่
นอ้ง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูมี้อาํนาจควบคุม  หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้ริหาร  หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ  เช่น  การทาํรายการทางการค้าท่ีเป็นปกติ  เพื่อประกอบกิจการการเช่า  หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย ์หรือบริการหรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนอง
เดียวกนักบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของฅน รวมทั้งไม่เคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  และไม่เป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่  กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอิสระ  ผูบ้ริหาร  หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกัดอยู่  เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี  ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  ซ่ึงไดรั้บค่าบริการ
เกินกว่า  2  ลา้นบาทต่อปี  จากบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีในกรณีท่ีผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล  ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ  ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  2  ปี  ก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้ง 
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน  เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้   

9. กรณีท่ีกรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่   บริษทัยอ่ย  และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  บริษทัตอ้ง
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว  และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายนั้นไดรั้บในแบบรายงานประจาํปี ดว้ย    

10. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ  เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
 

ทั้งน้ีหากคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนมีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษทัตอ้งมี
คุณสมบติัตามท่ีไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ โดยบริษทัมีนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ
ไวไ้ม่เกิน 9 ปี หากกรรมการอิสระท่านใดมีการดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปีและมีความจาํเป็นตอ้งเลือกตั้งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสม คุณสมบติั ความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั  
รวมถึงความเป็นอิสระ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติัต่อไป 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
การสรรหากรรมการ 

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัผ่านคณะกรรมการสรรหา วิธีการสรรหากรรมการจะ
กระทาํโดยคณะกรรมการสรรหาซ่ึงจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จาํกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ียงัพิจารณาถึง
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงนาํรายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษทัจะกระทาํโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการของบริษทัมหาชน 
ดงัต่อไปน้ี 
 (ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 (ข) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

(ค)    บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึง
มีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจะกระทาํโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณาคุณสมบติั
ของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานท่ีความเหมาะสม และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
อนุมติั โดยคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการคดัเลือกผูบ้ริหารสูงสุด และนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์
ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพื่อป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
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บริษทักาํหนดให้มีแผนสืบทอดตาํแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และมีนโยบายให้ผูบ้ริหารระดบัสูงระดบัผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายข้ึนไปวางแผนสืบทอดตาํแหน่งของตนเอง และให้มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ในการทาํงานให้กบัพนักงานในองค์กรท่ีมี
ศกัยภาพ ท่ีเห็นว่าสามารถแทนตาํแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ โดยคุณสมบัติเบ้ืองตน้ของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นดงัน้ี 

 การศึกษาไม่ตํ่ากวา่ระดบัปริญญาโทบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาโท ใหเ้ป็น
ดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบติัอ่ืน ๆ ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ในการบริหารงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
 มีความเป็นผูน้าํและมีวสิัยทศันท่ีกวา้งไกล 
 มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร 
 มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 14 ระบุวา่ กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม บาํเหน็จ โบนสั 
หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะอนุมติั ซ่ึงอาจกาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอนหรือ
วางเป็นหลกัเกณฑ์ และจะกาํหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนั้นให้
ไดรั้บเบ้ียเล้ียง และสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั 

ความในวรรคหน่ึงไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการในอนัท่ีจะได้
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั ประจาํปี 
2564 ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท โดยกาํหนดอตัราค่าตอบแทนดงัน้ี 

 
ตาํแหน่ง ต่อเดือน ต่อคร้ังประชุม 

ประธานคณะกรรมการ 50,000 8,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 8,000 
กรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ  20,000 8,000 

ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหารและเป็นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะ
คณะกรรมการบริษทั เน่ืองจากกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งในกรรมการชุดยอ่ยเป็นกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการบริษทัอยู่
แลว้ และมอบอาํนาจให้ประธานกรรมการพิจารณาการจดัสรรบาํเหน็จกรรมการบริษทัตามความเหมาะสม หากมีวงเงินคงเหลือจาก
การจ่ายค่าตอบแทนขา้งตน้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงิน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสาํหรับคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และบาํเหน็จกรรมการ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
วนัทีไ่ด้รับ
แต่งตั้ง 

ลาออก 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ประชุมราย
คร้ัง 

บําเหน็จ 
(กรรมการ) 

รวม 
ค่าตอบแทน 

นายยทุธ ชินสุภคักลุ 11/12/61  600,000 96,000 330,000 1,026,000.00 
นายฉาย บุนนาค 14/5/63  - 96,000 230,000 326,000.00 
นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ 11/12/61  360,000 96,000 280,000 736,000.00 
นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 2/2/54  - 80,000 230,000 310,000.00 
นายก่อโชค แสงทองอร่าม 15/8/59  240,000 88,000 230,000 558,000.00 
นายปกรณ์ มงคลธาดา 28/2/63  - 96,000 230,000 326,000.00 
นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ ์ 14/8/63  240,000 96,000 230,000 566,000.00 
นางสาวปรานี รัตคาม 11/5/53  240,000 88,000 230,000 558,000.00 
นายอภิวฒิุ ทองคาํ 29/10/64  40,000 16,000 38,000 94,000.00 
นายชาลี ดิษฐลกัษณ 4/6/63 14/10/64 190,000 72,000 192,000 454,000.00 

รวม 1,910,000.00 824,000.00 2,220,000.00 4,954,000.00 
 

 ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืนประกอบด้วยรถประจาํตาํแหน่ง คนขับรถ และค่านํ้ ามันให้กับผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการบริหารจาํนวน 11 ราย รวมทั้งส้ิน 3.05 ลา้นบาท ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ปี 2563 ปี 2562 

จํานวน (คน) จํานวนเงนิ (บาท) จํานวน (คน) จํานวนเงนิ (บาท) 

รถประจาํตาํแหน่ง 7 1,779,662.85 8 2,460,680.77 
คนขบัรถ 1 282,720.53 6 1,349,990.37 
ค่านํ้ามนั 10 984,186.45 11 816,295.50 

รวม  3,046,569.83  4,626,966.64 
 

นโยบายและวิธีการกาํหนดค่าตอบแทน รวมทั้งโครงสร้างค่าตอบแทนแต่ละประเภทของผูบ้ริหารเป็นดงัน้ี (คณะกรรมการ
บริษทั เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัใหป้ฏิบติัเท่านั้น) 

1. รถประจาํตาํแหน่ง บริษทัฯ กาํหนดใหมี้เฉพาะผูบ้ริหารระดบัตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไป 
2. คนขบัรถประจาํตาํแหน่ง บริษทัฯ กาํหนดใหมี้เฉพาะผูบ้ริหารระดบัตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารแต่ละฝ่ายข้ึนไป 
3. ค่านํ้ามนั กาํหนดใหผู้บ้ริหารท่ีมีรถประจาํตาํแหน่งสามารถเบิกค่านํ้ามนั โดยระบุจาํนวนเงินสูงสุดท่ีสามารถเบิกค่านํ้ามนั

ได ้ยกเวน้ตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัททีเ่ป็นผ้บูริหาร  

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 คน มูลค่า 17.73 ลา้นบาท โดย ค่าตอบแทน
ดงักล่าวรวมถึงเงินเดือน โบนสั เบ้ียเล้ียง เงินประกนัสังคม และเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และผลประโยชน์พนกังานอ่ืนๆ 
ตามท่ีบริษทัฯ กาํหนด 
 
นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนผ้บูริหารระดบัสูง  

บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจาํทุกปี โดย คณะกรรมการบริษทั
ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูป้ระเมินผลผูบ้ริหารระดบัสูงโดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานทางธุรกิจ การดาํเนินงานตามนโยบายท่ี
ไดรั้บมอบหมายประกอบกบัสภาวการณ์ เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  

บริษทั จดัประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ  

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ  
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร  

ทั้งน้ีเพื่อให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวขอ้หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีเพื่อนาํไป
ปรับปรุงและพฒันาผลการปฏิบติังานของกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินสรุปไดว้า่ กรรมการมีคุณสมบติัและไดป้ฏิบติัภาระหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดีของกรรมการ 

บริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษทัทุกคน ล่วงหนา้ก่อนการทาํแบบประเมิน โดยเป็นการใชแ้บบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการแบบประเมินทั้ งคณะและรายบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการประเมินดงัน้ี 

1. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังาน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการแบบรายบุคคล
แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) การประชุมของคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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2. บริษัทได้จัดทาํการประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ทุกส้ินปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน เกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกัคือ (1) เร่ืองความคืบหนา้ของแผนงาน 
และหมวดท่ี (2) เร่ืองการวดัผลการปฏิบติังาน  

3. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติบัติงานของคณะกรรมการทั้ งคณะและรายบุคคล 
คณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผล
ประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยปี 2564 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้การประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ละคร้ัง ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม รวมทั้งในการลงมติแต่ละวาระ จะตอ้งมีกรรมการร่วมประชุมอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการทั้ งหมด เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการลงมติคณะกรรมการ บริษัทคาดหวงัว่ากรรมการจะใช้ความพยายามอย่าง
สมเหตุสมผลในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีตนเองดาํรงตาํแหน่งอยู ่แมว้า่ในบางโอกาสหรือ
สถานการณ์อาจทาํให้กรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้อย่างไรก็ตามเพ่ือให้เป็นไปตามหลกักาํกบัดูแลกิจการท่ีดี กรรมการ
จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเกิดข้ึนตลอดปี โดยในปี 
2564 มีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ ดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ ที่ประชุม 
จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เข้าประชุม 

คดิเป็น
สัดส่วน (%) 

หมายเหตุ 

นายยทุธ ชินสุภคักลุ คณะกรรมการบริษัท 12 12 100  

นายฉาย บุนนาค คณะกรรมการบริษทั 12 12 100  

  คณะกรรมการบริหาร 10 10 100  

นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ คณะกรรมการบริษัท 12 12 100  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 9 9 100  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 4 4 100  

นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ คณะกรรมการบริษัท 12 10 83  

  คณะกรรมการบริหาร 10 10 100  

นายปกรณ์ มงคลธาดา คณะกรรมการบริษัท 12 12 100 
ลาออกวนัท่ี 28/2/2565 

  คณะกรรมการบริหาร 10 10 100 
นายก่อโชค แสงทองอร่าม คณะกรรมการบริษัท 12 11 92  

  คณะกรรมการบริหาร 10 6 60  

นายอภิวฒิุ ทองคาํ คณะกรรมการบริษัท 2 2 100 
แต่งตั้งวนัท่ี 29/10/2564 

  คณะกรรมการบริหาร 3 3 100 
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รายช่ือกรรมการ ที่ประชุม 
จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เข้าประชุม 

คดิเป็น
สัดส่วน (%) 

หมายเหตุ 

นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ คณะกรรมการบริษัท 12 12 100 แต่งตั้งวนัท่ี 14/8/2563 

  กรรมการตรวจสอบ - - - แต่งตั้งวนัท่ี 11/1/2565 

  คณะกรรมการสรรหาฯ 2 1 50 แต่งตั้งวนัท่ี 29/10/2564 

นางสาวปรานี รัตคาม คณะกรรมการบริษัท 12 11 92  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 9 9 100  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 4 4 100  

นายชาลี ดิษฐลกัษณ คณะกรรมการบริษัท 9 9 100 
ลาออกวนัท่ี 14/10/2564   คณะกรรมการตรวจสอบ 5 5 100 

  คณะกรรมการสรรหาฯ 1 1 100 

  

ในปี 2564 คณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดมี้การประชุมร่วมกนั 1 คร้ัง ในวนัท่ี 16 ธันวาคม 2564 
โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมการประชุม ทั้งน้ี เพื่อร่วมกนัหารือเก่ียวกบัมุมมองของคณะกรรมการฯ ต่อ
การบริหารจดัการของบริษทัฯ ในรอบปีท่ีผา่นมา และนาํขอ้เสนอแนะท่ีมีความเห็นอยา่งอิสระให้กบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ พิจารณา
นาํไปปรับใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดต่้อไป 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกทัรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร  

ลาํดบั ช่ือ-นามสกุล 
จํานวนหุ้นตามรายงานปิดสมุดทะเบียน 

สัดส่วนการ 
ถือครองหุ้น 

ณ 14 ม.ีค. 2565 
(XM) 

ณ 29 ก.ย. 2564 
(XR) 

จํานวนหุ้น เพิม่ (ลด)  

1 นายยทุธ  ชินสุภคักลุ - 2,000,000 (2,000,000) 0.00 
2 นายอภิวฒิุ ทองคาํ     
3 นายฉาย บุนนาค     
4 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ     
5 นายปกรณ์ มงคลธาดา 1,027,693,800 575,301,500 452,392,300 17.38 
6 นายก่อโชค แสงทองอร่าม     
7 นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์     
8 นางสาวปรานี รัตคาม     
9 นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ     

หมายเหตุ :   1. หุ้นทีเ่รียกชําระแล้ว ณ วันที ่14 มีนาคม 2565 ของ AQUA เท่ากบั 5,912,456,522 หุ้น 

                   2. จํานวนหุ้นกรรมการทีแ่สดง รวมคู่สมรส (ถ้ามี) 
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คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารและผูบ้ริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน ประกอบดว้ย 
ลาํดบั รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง วนัทีเ่ปลีย่นแปลง 

1 นายฉาย บุนนาค รักษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
2 นายปกรณ์  มงคลธาดา ** ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา 

ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายปฏิบติัการ 
 

3 นายปานเทพ กลุพนาภินนัท ์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา  
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารธุรกิจส่ือโฆษณา 

ลาออก มีผลวนัท่ี 28/2/2565 

4 นางสาวปานตา กลุพนาภินนัท ์** ผูบ้ริหารกลุ่มส่ือโฆษณา 
ตาํแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารธุรกิจส่ือ
โฆษณา 

 

5 นายพอล เอด็มนัต ์สเกลส์ ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มคลงัสินคา้ 
ตาํแหน่งประธานกรรมการ 
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นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ  ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยกลุ่มคลงัสินคา้  
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

7 นางสาววานี สระสม ** ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ   
8 นายสุภชยั สถิตยว์มิล ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฏหมาย  

หมายเหตุ   

** บุคคลดงักล่าวดาํรงตาํแหน่งในบริษทัยอ่ยกลุ่มส่ือโฆษณา โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2565 ไดมี้มติอนุมติั
ใหบ้ริษทัฯ จาํหน่ายไปซ่ึงหุน้สามญัในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร 

บริษทัมีการกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (รวมถึงพนักงานทุก
ระดบัชั้น) โดยมีการจดัทาํงบประมาณประจาํปีและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาประมาณการผลการดาํเนินงาน 
งบประมาณต่างๆ และกาํหนดค่าตอบแทนบุคลากรทุกตาํแหน่งไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อจูงใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยแบ่งประเภทค่าตอบแทนเป็นดงัน้ี  

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร รูปแบบ วตัถุประสงค์ 

ค่าตอบแทนแบบคงท่ี เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์น เช่น กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ สวสัดิการต่างๆ 

เพือ่รักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหค้ง
อยูก่บับริษทั 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น โบนสัตามผลประกอบการ เพือ่เป็นรางวลัของผลงานความสาํเร็จในแต่ละปี 
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ในปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินอ่ืนให้กับผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการบริหารจาํนวน 14 ราย รวมทั้งส้ิน 38,332,201.58 บาท ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2564 ปี 2563 

และคณะกรรมการบริหาร จํานวนคน จํานวนเงนิ (บาท) จํานวนคน จํานวนเงนิ (บาท) 
เงินเดือน 14 33,792,620.30 15 34,522,769.96 
โบนสั 7 3,881,618 15 4,162,019.09 
เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 8 598,488.28 10 602,770.62 
กองทุนประกนัสังคม 8 59,475 13 79,200 

รวม  38,332,201.58  39,366,759.67 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริหาร (Executive Chairman)  

ประธานกรรมการบริหาร ทาํหน้าท่ีเป็นประธานของคณะผูบ้ริหาร มีอาํนาจดาํเนินการตามท่ี คณะกรรมการบริษทัได ้
มอบหมายในการวางแผนการบริหารงานและนโยบายธุรกิจของบริษทั ซ่ึงมีรายละเอยดีดงัน้ี 

1. รับผดิชอบ ดูแล บริหารทิศทาง การดาํเนินนโยบายธุรกิจของบริษทัในภาพรวม รวมทั้งกาํหนดและให ้ความเห็นแผนการ
บริหารงานและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ร่วมกบัคณะผูบ้ริหารเพื่อให้สอดคลอ้งและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนั โดย
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั  

2. ติดตามการปฏิบัติงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานต่างๆ และแนวทางบริหารงานหลักให้เป็นไปตามท่ี
วางเป้าหมายไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาแผนการลงทุนและประเมินโอกาสในธุรกิจและโครงการลงทุนใหม่ๆ โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณาอนุมติั  

4. มีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใดๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย  

คณะกรรมการบริษทัให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทน ได้
โดยการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนังสือมอบอาํนาจท่ีให้ไว ้
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนดหรือคาํสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัไดก้าํหนดไว ้ทั้งน้ีการมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบรหิารนั้นจะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํให้ประธาน
กรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากประธานกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดแัยง้ (ตามท่ี
นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจไดรั้บประโยชน์ ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief Executive Officer)  

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดาํเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจาํวนัของบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน
โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมาย ทางการเงิน และงบประมาณ
ของบริษทัท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

2.  จดัทาํแผนธุรกิจ และกาํหนดอาํนาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัทาํงบประมาณท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่าย
ประจาํปีเพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อขออนุมติั และมีหน้าท่ีรายงานความกา้วหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ี
ไดรั้บอนุมติัดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั  

3.  กาํหนดโครงสร้างองคก์ร วิธีการบริหาร รวมถึงการคดัเลือก การฝึกอบรมการวา่จา้ง และการเลิกจา้งพนกังาน และกาํหนดอตัรา
ค่าจา้ง เงินเดือนค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ สาํหรับพนกังาน  

4.  ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษทัฯ เสนอทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและสภาพตลาด  

5.  ดูแลและควบคุมการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของบริษทั อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน งานดา้นปฏิบติั การ
และงานดา้นสนบัสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร  

6.  ดูแลติดต่อส่ือสารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ และพนกังาน เพื่อเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษทั  

7.  ดูแลให้มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีอาํนาจในการออก แกไ้ข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คาํสั่ง และขอ้บงัคบั เก่ียวกบัการทาํงาน
ของบริษทั เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอนและวินัยพนักงานและลูกจา้ง การกาํหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะห์และสวสัดิการต่างๆ  

8.  พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมติัการเขา้ทาํนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดาํเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน และ/หรือ
การบริหารงานประจาํวนัของบริษทั ทั้งน้ีภายใตว้งเงินท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั ตามตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทั  

9.  มีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษทัใหมี้
อาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ 
การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้กาํหนด หรือคาํสั่งท่ี คณะกรรมการของบริษทัไดก้าํหนดไว ้ทั้งน้ีการมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูรั้บมอบ
อาํนาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บ
ประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้
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เลขานุการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 11 มกราคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ ง นางอรทัย เนตรเรือง ดาํรงตาํแหน่ง
เลขานุการบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติั หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2551 
ทั้งน้ี ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั มีดงัน้ี  

1.  ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด กฎระเบียบ และ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในขอ้กาํหนด กฎหมายท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร  

2.  ติดตามดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบ ประกาศ และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  

3.  จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี  

(ก) ทะเบียนกรรมการ  

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ  

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

(ง) รายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

4.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร พร้อมทั้ งจัดส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงาน  

5.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัและดาํเนินการเร่ืองอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามท่ี คณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุนประกาศกาํหนด และ/หรือ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

6.  ติดตามและดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั บริษทั และขอ้พึง
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุม คณะกรรมการบริษทั  

7.  ดาํเนินการให้มีการจดัทาํแบบประเมินผลการทาํงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา และปรับปรุงการปฏิบติังานใน
ดา้นต่างๆ ไดร้วมทั้งจดัทาํสรุปผลการประเมินและแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัและ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพื่อรับทราบผล
การประเมินต่อไป  

8.  จดัทาํระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสาร
หรือหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 5 ปีนบัแต่วนัท่ีมีการจดัทาํเอกสาร
หรือขอ้มูลดงักล่าว  
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การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดท่ีสามารถ
เรียกดูไดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ  

(1) การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ หรือรายงานอ่ืนใดท่ีตอ้งเปิดเผยตาม

มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
(3) ความเห็นของบริษทัฯ เม่ือมีผูท้าํคาํเสนอซ้ือหุน้ของบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้เป็นการทัว่ไป  
(4) การให้ขอ้มูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษทฯ จดัทาํข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชนทัว่ไป ตามท่ี

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด  

9.  ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดต่อไป  

10. ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงคข์อ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบั
ประโยชน์ของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

11. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้ นจะพึงกระทําภายใต้
สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย  

(1) การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
เป็นสาํคญั  

(2) การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพื้นฐานขอ้มูลท่ีเช่ือโดยสุจริตวา่เพียงพอ และ  
(3) การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจนั้น  

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคน
ใหม่ภายใน 90 วนันบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
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บุคลากร 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ความสําคญัต่อการพิจารณาจดัสรรกาํลงัคนให้เหมาะสมกบัขนาดของหน่วยงาน และเพ่ือการเตรียมความ
พร้อมของกาํลงัคนต่อแผนงานในอนาคตดว้ย โดยพนกังานของกลุ่มบริษทัแบ่งตามสายงานหลกัได ้ดงัน้ี 

สายงาน ณ 31 ธ.ค. 64	 ณ 31 ธ.ค. 63 

1. บริหารและเลขานุการ 9 13 
2. ลงทุนและพฒันาธุรกิจ 1 1 
3. บริหารงานตลาด 51 43 
4. ปฏิบติัการ 64 64 
5. บญัชีและการเงิน 24 25 
6. บุคคลและธุรการ 8 9 
7. กฎหมาย 3 3 
8. สารสนเทศ 2 2 

รวม 162 160 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน  

บริษทัฯ มุ่งมัน่ดูแลพนกังานใหมี้ชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี มีความกา้วหนา้ และความมัน่คงในอาชีพ โดยไดจ้ดัใหมี้ผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินประกนัสังคม และ
เงินสมทบทุนกองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมไปถึงสวสัดิการท่ีดีให้กบัพนักงาน อาทิ ค่ารักษาพยาบาล (OPD) การทาํประกนัชีวิตและ
อุบติัเหตุใหก้บัพนกังาน การตรวจสุขภาพประจาํปี เงินช่วยเหลืองานศพพนกังานหรือครอบครัวของพนกังานเสียชีวติ  

ในปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน จาํนวนทั้งส้ิน 77.33 ลา้นบาท อีกทั้ง ไดม้อบหมายให ้
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จาํกดั (มหาชน) เป็นผูจ้ดัการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ภายใตช่ื้อ
กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ อยธุยา มาสเตอร์ฟันด ์โดยบริษทัฯ สมทบเงินร้อยละ 2-3 ของเงินเดือนของพนกังาน เขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย 
 
นโยบายพฒันาบุคลากร 

บริษทั มีนโยบายดา้นการสรรหา พฒันา และรักษาบุคลากรของบริษทั เพราะตระหนักว่าบุคลากรเป็นส่ิงท่ีสําคญัในการให้
บริษทั บรรลุเป้าหมายและความสําเร็จ บริษทัจึงไดมี้การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยการจดัฝึกอบรม/สัมมนา ทั้งภายในและ
ภายนอก โดยวิทยากรท่ีทรงคุณวฒิุ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การสร้างจิตสาํนึกและการฝึกอบรมในเร่ืองการทาํงานเป็นทีม การใหบ้ริการท่ีดี 
การรักองคก์ร และการพฒันาระบบงาน 

บริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างขวญัและกาํลังใจ และความภูมิใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน ด้วยการกาํหนด
ผลตอบแทนและความกา้วหนา้ในองคก์ร บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทั้งการจดัให้มีระบบสวสัดิการท่ี
เหมาะสม ตลอดจนพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องพนกังานใหดี้ข้ึน 
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ในปี 2564ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  บริษัทไม่มีการลดจาํนวนพนักงานหรือลดอัตราเงินเดือนของ
พนักงานทุกคน เน่ืองบริษัทคาํนึงถึงภาระรายจ่ายในการดาํรงชีพของพนักงานท่ีอยู่ ซ่ึงหากบริษัทลดจาํนวนพนักงานหรือลดอัตรา
เงินเดือนแล้ว อาจจะเป็นส่วนเลก็ๆของปัญหาท่ีมต่ีอระบบเศรษฐกิจในประเทศได้ 

 

นโยบายในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

(1) บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกท่ีพิจารณาจาก Job Description และให้ความสําคญัของการทาํงานอยา่งมีความสุข จึง
มุ่งเนน้การคดัเลือกพนกังานให้ถูกตอ้งกบังาน (Put the right man to the right job) เม่ือพนกังานเร่ิมงานกบับริษทัฯ หัวหนา้งานจะ
มีการช้ีแจงงานตาม Job Description ใหพ้นกังานไดรั้บทราบอยา่งละเอียดเพื่อความชดัเจนและโปร่งใสในการทาํงานต่อไป 

(2) บริษทัฯ มีกระบวนการดูแลดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังานทุกระดบั โดยนอกเหนือจากสวสัดิการพื้นฐานตามกฎหมาย
แลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํสวสัดิการอ่ืนใหก้บัพนกังานเพ่ิมเติม ไดแ้ก่ 

 การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ ทั้งน้ีเพื่อให้พนกังานมีความสะดวกในการเขา้รับการรักษาพยาบาลไดทุ้กท่ีทุกเวลาโดยไม่ตอ้ง
รับผดิชอบค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั้งในส่วนของผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน การผา่ตดัรวมถึงการรักษาดา้นทนัตกรรม 

 การจดัทาํประกนัชีวิตเพิ่มเติมให้กบัพนักงานในส่วนการปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงภยัสูง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงป้ายโฆษณา
ทั้งหมด รวมทั้งไดจ้ดัทาํเพิ่มเติมใหก้บัพนกังานรับ-ส่งเอกสาร ดว้ย 

 การจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหก้บัพนกังาน เพื่อให้พนกังานไดส้ะสมเงินเพื่อไวใ้ชใ้นยามเกษียณอายงุาน โดยบริษทัฯ ได้
มีการจ่ายเงินสมทบใหก้บัพนกังานตามจาํนวนปีท่ีกฎหมายกาํหนด  

 การจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีให้กบัพนักงานทุกระดบัชั้น โดยกาํหนดให้มีรายละเอียดการตรวจแยกตามอายุของ
พนกังาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามวยัของพนกังาน 

(3) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณากรอบและงบประมาณการข้ึนเงินเดือนและโบนสัในภาพรวม
ของบริษัทฯ เป็นประจาํทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเร่ืองดังกล่าวโดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอก (เช่น การ
คาดการณ์อตัราเงินเฟ้อ สภาวะเศรษฐกิจ) และปัจจยัภายใน (เช่น ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละปี แผนการลงทุนระยะ
ยาว ประวติัการข้ึนเงินเดือนและโบนัสในอดีต) เพื่อกาํหนดกรอบค่าตอบแทนภาพรวมในแต่ละปี ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผล
การดาํเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(4) บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้พนกังานไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะ ทั้งความรู้
เฉพาะทางและและความรู้ทัว่ไป ดว้ยการส่งเสริมให้พนกังานเขา้รับการอบรมภายนอกองคก์ร เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถทั้ง
ในดา้นการบริหารจดัการทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางในสายงานสาขาต่าง ๆ  
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ข้อมูลสําคญัอ่ืน ๆ 

รายช่ือผู้ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบงานโดยตรง ประจําปี 2564 

 ผูรั้บผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  

นางสาวเรวดี หวานชิด ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน  

โดย นางสาวเรวดี หวานชิด (ส้ินสุดการปฎิบติัหนา้ท่ี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564)  

 ผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี  

นางสาวจีรภา กาญจนากร ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

  เลขานุการบริษทั 

นางอรทยั เนตรเรือง  เลขานุการบริษทั 

 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  

บริษทั เจพี ทิพ ออดิท จาํกดั โดย นายอติชาต ธาํรงเกียรติรัตนา เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษทั  
 หวัหนา้งานกาํกบัดูแลกิจการ (Compliance)  

N/A 
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ส่วนท่ี 2 : การกาํกบัดูแลกจิการ 
รายงานผลการดาํเนินงานสําคญั 

ด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทในรอบปีทีผ่่านมา  

คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนและกาํหนดวิสัยทศัน์และภารกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยเพื่อปรับให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบั
การดาํเนินธุรกิจท่ีอาจเปล่ียนแปลงในอนาคตควบคู่กบัแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดม้อบหมายการทาํงานดา้นต่างๆ ผา่น
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั เพื่อนาํไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมองคก์รรวมถึง
การเพิ่มประสิทธิภาพการกาํกบัดูแลความพอเพียงของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงขององค์กร หรืออ่ืนๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร อีกทั้งยงัไดมี้การจดัประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่น
มาเพ่ือแสดงถึงการดาํเนินงานท่ีโปร่งใสสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ แบบประเมินดงักล่าวประเมินโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยยึดตามตวัอย่างแบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัท่ีแนะนาํโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

การสรรหากรรมการ  

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน มีหนา้ท่ี
รับผิดชอบในการพิจาณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอ้บังคบัของบริษทั และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมาะสม เพื่อให้ไดก้รรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบ ของ
คณะกรรมการ โดยจาํนวนท่ีเสนอจะเท่ากบั 1 เท่าของจาํนวนกรรมการท่ีครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อขอ
ความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะนาํเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ์
ต่อไป ทั้งน้ีคณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคตจึงไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการ โดย
ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ในเร่ืองการบริหารธุรกิจและมีประสบการณ์ในการทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ย 

 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุด 

คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาและมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรร
หาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นวา่เหมาะสม พร้อมเหตุผลเพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาไดพ้ิจารณา กลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็น ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทั และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี 
และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดไวไ้ด ้
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี กรรมการจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเกดข้ึนตลอดปี โดยในปี 2564 มีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ที่ประชุม 
จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ัง 
ที่เข้าประชุม 

คดิเป็น
สัดส่วน (%) 

หมายเหตุ 

นายยทุธ ชินสุภคักลุ คณะกรรมการบริษทั 12 12 100  

นายฉาย บุนนาค คณะกรรมการบริษทั 12 12 100  

  คณะกรรมการบริหาร 10 10 100  

นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ คณะกรรมการบริษทั 12 12 100  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 9 9 100  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 4 4 100  

นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ คณะกรรมการบริษทั 12 10 83  

  คณะกรรมการบริหาร 10 10 100  

นายปกรณ์ มงคลธาดา คณะกรรมการบริษทั 12 12 100 
ลาออกวนัท่ี 28/2/2565 

  คณะกรรมการบริหาร 10 10 100 
นายก่อโชค แสงทองอร่าม คณะกรรมการบริษทั 12 11 92  

  คณะกรรมการบริหาร 10 6 60  

นายอภิวฒิุ ทองคาํ คณะกรรมการบริษทั 2 2 100 
แต่งตั้งวนัท่ี 29/10/2564 

  คณะกรรมการบริหาร 3 3 100 
นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ คณะกรรมการบริษทั 12 12 100 แต่งตั้งวนัท่ี 14/8/2563 

  กรรมการตรวจสอบ - - - แต่งตั้งวนัท่ี 11/1/2565 

  คณะกรรมการสรรหาฯ 2 1 50 แต่งตั้งวนัท่ี 29/10/2564 

นางสาวปรานี รัตคาม คณะกรรมการบริษทั 12 11 92  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 9 9 100  

  คณะกรรมการสรรหาฯ 4 4 100  

นายชาลี ดิษฐลกัษณ คณะกรรมการบริษทั 9 9 100 
ลาออกวนัท่ี 14/10/2564   คณะกรรมการตรวจสอบ 5 5 100 

  คณะกรรมการสรรหาฯ 1 1 100 
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โดยในปี 2564 บริษทัฯ มีการจ่ายผลตอบแทนรวมใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัโดยแยกเป็นรายบุคคล ตามรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
วนัทีไ่ด้รับ
แต่งตั้ง 

ลาออก 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ประชุมราย
คร้ัง 

บําเหน็จ 
(กรรมการ) 

รวม 
ค่าตอบแทน 

นายยทุธ ชินสุภคักลุ 11/12/61  600,000 96,000 330,000 1,026,000.00 
นายฉาย บุนนาค 14/5/63  - 96,000 230,000 326,000.00 
นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ 11/12/61  360,000 96,000 280,000 736,000.00 
นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 2/2/54  - 80,000 230,000 310,000.00 
นายก่อโชค แสงทองอร่าม 15/8/59  240,000 88,000 230,000 558,000.00 
นายปกรณ์ มงคลธาดา 28/2/63  - 96,000 230,000 326,000.00 
นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ ์ 14/8/63  240,000 96,000 230,000 566,000.00 
นางสาวปรานี รัตคาม 11/5/53  240,000 88,000 230,000 558,000.00 
นายอภิวฒิุ ทองคาํ 29/10/64  40,000 16,000 38,000 94,000.00 
นายชาลี ดิษฐลกัษณ 4/6/63 14/10/64 190,000 72,000 192,000 454,000.00 

รวม 1,910,000.00 824,000.00 2,220,000.00 4,954,000.00 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัททีเ่ป็นผ้บูริหาร  

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 คน มูลค่า 17.73 ลา้นบาท โดย ค่าตอบแทน
ดงักล่าวรวมถึงเงินเดือน โบนัส เงินประกนัสังคม และเงินสมทบเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และผลประโยชน์พนักงานอ่ืนๆ ตามท่ี
บริษทัฯ กาํหนด 
 
การกาํกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษทักาํหนดระเบียบปฏิบติัใหก้ารเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมมีหน้าท่ีดาํเนินการเพื่อ
ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้ น ๆ และบริษัทได้กาํหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้ งนั้ นตอ้งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองสําคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั หากเป็นการดาํเนินการโดยบริษทัเอง ทั้งน้ีการส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั 
 
นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทักาํหนดระเบียบให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้น ตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัใน
เร่ืองการทาํรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสําคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ให้ครบถว้น
ถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึง
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ตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงิน
รวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 

การตดิตามให้มกีารปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการกาํกบัดูแลกจิการ  

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจอยูภ่ายใตก้รอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา
ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีบริษทัฯ ตั้งมัน่ท่ีจะดาํรงตนใหเ้ป็นบริษทัท่ีเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน และสามารถบริหารกิจการให้เติบโตอยา่งมัน่คงและเป็นท่ี
ยอมรับในสังคมบนพื้นฐานของจรรยาบรรณธุรกิจและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุ้น
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึงผลกระทบในการดาํเนินธุรกิจท่ีมีต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ในทุกดา้น เพื่อประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพราะบริษทัฯ เช่ือวา่ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยขบัเคล่ือนให้
ประเทศชาติเติบโตไดอ้ยา่งแขง็แกร่ง ซ่ึงจะเป็นแรงส่งเสริมท่ีช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในอนาคตเช่นเดียวกนั  

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํขอ้มูลเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ตามแนวทางการจดัทาํรายงานความยัง่ยืนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทั้งน้ี บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งศึกษาแนวทางการจดัทาํรายงานความยัง่ยนื Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจและสามารถจดัทาํนโยบายทางดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีตรงประเด็น ให้เกิดการปฏิบติักิจกรรมอนัส่งผลต่อความย ัง่ยืน
ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทุกภาคส่วนต่อไป 

 

ในรอบปีทีผ่่านมา บริษัทได้มกีารตดิตามเพ่ือให้เกดิการปฏิบัตติามการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีโดยมีรายละเอยีดดงันี ้ 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  
บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสียตั้งแต่ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้/เจา้หน้ี ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็น
ธรรมหลีกเล่ียงการดาํเนินการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการต่อตา้นการ
ทุจริตทุกรูปแบบในหวัขอ้ต่างๆ ดงัน้ี  

  การกาํกบัดูแลกจิการ  
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะดาํ เนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง ดว้ยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัและสามารถ
ตรวจสอบได ้ซ่ึงบริษทัฯ คาํนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  

  ความรับผดิชอบต่อสังคม  
บริษทัฯ มีนโยบายดาํเนินธุรกิจดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใตห้ลกัพื้นฐาน
ทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
มาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการดาํเนินงานทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัจะนาํไปสู่การ
พฒันาธุรกิจท่ีประสบความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื  
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  การกาํกบัดูแลการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบั  
บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และ ความปลอดภยั
ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระดบัภูมิภาค รวมถึงการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นสากล โดยกาํหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตนใหอ้ยูใ่นกรอบของ กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มี
ส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืน กฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

  การกาํกบัดูแลการปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา  

บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนการดาํเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตนให้อยูใ่นกรอบของกฎหมาย ระบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้ง ไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ 
หรือกระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่ าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ี เก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา  

  การส่งเสริมให้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

บริษทัฯ ส่งเสริมให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัในองคก์รใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและ
เพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงส่ือสาร ให้ความรู้ สนบัสนุนและสร้างจิตสาํนึกแก่ พนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายในการบริหารการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 

 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายท่ีจะต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมุ่งเน้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ในการ
ดาํเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตลอดจนดาํเนินธุรกิจดว้ยระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส่งเสริมอบรมและสร้างจิตสาํนึกใหพ้นกังานและลูกจา้งตระหนกัถึงการทุจริต
คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึน และกาํกบัดูแลการปฏิบติัเพื่อต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีนโยบายและแนวทางเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นการเฉพาะ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) ในเดือน
พฤษภาคม ปี 2562 

 
  3. การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัต ิ

บริษทัฯ มุ่งดูแลพนกังานให้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี มีความกา้วหนา้ และความมัน่คงในอาชีพ โดยไดจ้ดัให้มี ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
กบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงิน โบนสั เงินประกนัสังคม และเงินสมทบ
ทุนกองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมไปถึงสวสัดิการท่ีดีให้กบัพนักงาน อาทิ ค่ารักษาพยาบาล (OPD) การทาํประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ
ให้กบัพนกังาน การตรวจสุขภาพประจาํปี เงินช่วยเหลืองานศพพนกังานหรือครอบครัวของพนกังานเสียชีวิต การจดัให้มีห้องปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้ อีกทั้งยงัใหค้วามสาํคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความตอ้งการท่ีจะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร โดยบริษทัฯ หมัน่ตรวจตราและดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัฯ เขา้ ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิ
เสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางออ้ม เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก ให้ความเคารพนบัถือ
และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยไ์ม่เลือกปฎิบติั ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัต่อ 
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บุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่แบ่งแยกถ่ินกาํเนิด เช้ือชาติ เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล 
หรือสถานะอ่ืนท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิ 
มนุษยชนภายในบริษทัฯ และมีการกระตุน้ให้มีการปฏิบติัตามหลกัการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของ
ธุรกิจดา้นสิทธิมนุษยชนยงัครอบคลุมกลุ่มบริษทัผูร่้วมทุนและคู่คา้อีกดว้ย 
 
นอกจากน้ี บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนอยูร่่วมกนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีมีความสุข แล ยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
มีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั เคารพสิทธิของพนักงานตามหลกัสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานในดา้นการดูแลพนกังาน บริษทัฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ตั้ งแต่การสรรหาบุคลากร การพฒันาบุคลากร รวมทั้ งมีการอบรมให้พนักงานอย่างต่อเน่ือง มีการกาํหนด
ผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม และการจดัสวสัดิการอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานทุกคนมี
โอกาสท่ีจะก้าวหน้า มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กร และพฒันาทักษะเพื่อยกระดับการทาํงานให้มีความเป็นมืออาชีพบน
สภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ี เหมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี  

  การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนักงาน ทั้งในรูปของ
เงินเดือนและโบนัสท่ีเป็นธรรมเหมาะสมตามศกัยภาพ รวมถึงสร้างความมัน่คงในสายอาชีพและมีโอกาสกา้วหน้าใน
อาชีพอยา่งเป็นธรรม และจดัให้มีสวสัดิการดา้นต่างๆ สาํหรับพนกังานของบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม เช่น ประกนัสังคม 
กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และการรักษาพยาบาล เป็นตน้  

  การพฒันาความรู้ศกัยภาพและการฝึกอบรม บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยสนบัสนุนใหพ้นกังานมี
การพฒันาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ มีทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม และการทาํงานเป็นทีมโดยผ่าน
กระบวนการฝึกอบรมการ เพื่อใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพนอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดส้นบัสนุน การ
พฒันาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ การกาํหนดบทบาท หน้าท่ีของ
พนกังานใหช้ดัเจน การกาํหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การพฒันาระบบการประเมินและเพิ่มสมรรถนะการทาํงานของ
พนกังาน  

  นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั บริษทัฯ กาํหนดนโยบายท่ีสนบัสนุนให้พนกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั
และมีสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานท่ีดี โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้การป้องกนัอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ 
และจะเสริมสร้าง ให้พนักงานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภยั อีกทั้ งมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมให้ความรู้กับ
พนักงาน เร่ืองดงักล่าวดว้ย เช่น การฝึกอบรมในส่วนของพนักงานท่ีตอ้งทาํงานบนท่ีสูง ให้สามารถใชอุ้ปกรณ์เพื่อ
ป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงานในท่ีสูงได ้เป็นตน้ และส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขภาพอนามยัท่ีดี และไม่ทาํการใด
ท่ีเป็นผลร้ายต่อสุขภาพอนามยัแก่ลูกคา้หรือผูรั้บบริการ รวมถึงดูแลสถานท่ีทาํงานให้ถูกสุขลกัษณะและปลอดภยัอยู่
เสมอ 
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4. ความรับผดิชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการนาํเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงสุดใหก้บัลูกคา้เพื่อสร้างความพึงพอใจอนัสูงสุดแก่ลูกคา้ดงัน้ี  

  บริษทัฯ คาํนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้เป็นสําคญั โดยมุ่งเน้นการใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และการผลิตท่ีมี
มาตรฐานเพ่ือใหลู้กคา้ไดใ้ชสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพและไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดในราคาท่ีเหมาะสม  

  บริษทัฯ มีโครงการท่ีจะพฒันาคิดคน้สินคา้ใหม่อย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้ลูกคา้ไดใ้ช้
สินคา้ท่ีหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความตอ้งการของลูกคา้  

   บริษทัฯ ยดึมัน่ในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดาํเนินการให้ลูกคา้ไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้ของบริษทัฯ 
ท่ีถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อใหลู้กคา้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเพียงพอในการตดัสินใจ  

 
5. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  

บริษัทฯ  ให้ความสําคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการให้ความสําคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  รวมถึงแหล่ง 
ทรัพยากรธรรมชาติโดยจะไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการทาํลาย แต่จะคอยปกป้องป้องกนั รวมถึงสร้างสรรคกิ์จกรรมเพ่ือสนบัสนุน
การรักษาส่ิงแวดล้อมต่อผูค้นในชุมชน รวมถึงปลูกฝังจิตใต้สํานึกของพนักงานทุกคนให้ปฏิบัติตาม มาตรฐาน กฎหมาย และ
กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล 
 
6. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงคัม  

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยดึมัน่การปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบติัตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น โดยบริษทัฯ จะมุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสริมและ ยกระดบัคุณภาพชีวิตของสังคม และ
ชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษทัฯ ตั้งอยูใ่หมี้คุณภาพดีข้ึนพร้อมกบัการเติบโตของบริษทัฯ บริษทัฯ ยดึถือนโยบายท่ีตอ้งดูแลและสานสัมพนัธ์
กบัชุมชนใกลเ้คียงจึงสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอโดยดาํเนินโครงการต่างๆ ท่ีคาํนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์
ท่ีชุมชนและสังคมจะพึงไดรั้บเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยืน รวมถึงส่งพนกังานของบริษทัฯ เขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน พร้อมทั้งให้
การสนบัสนุนกิจกรรมในชุมชนอยา่งเป็นประจาํและสมํ่าเสมอ 
 
1. ทรัพย์สินทางปัญญา  
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพทยสิ์นทางปัญญา อนัไดแ้ก่ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบติั เคร่ืองหมายการคา้ ความลบัทางการคา้ เป็นส่ิงสาํคญัในการ
รักษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ หรือผูอ่ื้นก็ตาม ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีปกป้องและรักษาสิทธิท่ีบริษทัฯ มีต่อทรัพยสิ์นทางปัญญาทั้งหมด และใชสิ้ทธิเหล่านั้นอยา่งรับผิดชอบ 
รวมถึงการเคารพในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นดว้ย 
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2. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษทัดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) สําหรับ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

บริษทัยึดถือนโยบายท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใชต้าํแหน่งหน้าท่ี เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงได้
กาํหนดเป็นขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัดงัน้ี 

1) หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบัตนเอง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั เวน้แต่ในกรณีท่ี
จาํเป็นตอ้งทาํรายการนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษทัโดยให้ทาํรายการนั้นเสมือนกบัทาํรายการกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียในรายการดงักล่าว จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

2) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลในครอบครัว มีส่วนร่วมไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในรายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ หรือเป็นผูถื้อหุ้นในกิจการท่ีแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท  จะต้องแจ้งให้
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น และประธานกรรมการบริษทัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3) ในกรณีท่ี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือท่ีปรึกษา ในองค์กรอ่ืนนั้นจะตอ้งไม่ขดัแยง้ต่อ
ผลประโยชน์ของบริษทั 

4) ในกรณีท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการท่ีกาํกบัดูแลกิจการ เช่น สํานักงาน
คณะกรรมการ กลต., ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ฯลฯ จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
เคร่งครัด 

5) รายการท่ีเก่ียวโยงตอ้งผา่นการสอบทาน หรือพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ตามลาํดบั 
กรณีท่ีมีกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการบริษทัท่านใด มีส่วนไดเ้สียในรายการท่ีเก่ียวโยง กรรมการตรวจสอบ หรือ 
กรรมการบริษทัท่านนั้น จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณารายการเก่ียวโยงนั้น 

 
3. การดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) สาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั 

1) บริษทัถือว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งรับผิดชอบในการเก็บรักษาขอ้มูล ความลบัของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และมีผลกระทบต่อกิจการหรือราคาหลกัทรัพย ์โดยท่ีกรรมการ 
ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและผูบ้ริหาร) พนกังาน จะไม่ใชโ้อกาส
ท่ีไดจ้ากการเป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน ในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน และในการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนัหรือ
เก่ียวเน่ืองกบับริษทั รวมถึงจะไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และไม่เปิดเผย
ขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัต่อคู่แข่งขนัทางธุรกิจ แมพ้น้สภาพจากการเป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของ
บริษทัไปแลว้ โดยบริษทัฯ มีวธีิการดูแลป้องกนัในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นดงัน้ี 
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2) กาํหนดแจง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ี ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของตนเอง คู่
สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบท
กาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

3) จาํกดัการรับรู้ขอ้มูลภายในเฉพาะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตามความจาํเป็น และ
กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีแก่บุคคลากรผูมี้อาํนาจเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัใหช้ดัเจน 

4) จดัส่งหนงัสือเวียนแจง้กาํหนดช่วงระยะเวลาห้ามการซ้ือขาย/โอน/รับโอน หลกัทรัพยบ์ริษทัฯ (Blackout Period) และห้าม
เปิดเผยขอ้มูลภายใน ขอ้มูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และภายใน 24 ชัว่โมง 
หลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแลว้ ต่อกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการและผูบ้ริหาร) และฝ่ายจดัการต่าง ๆ ใหป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดในช่วงเวลาดงักล่าว 

5) กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและผูบ้ริหาร) แจง้
เก่ียวกบัการซ้ือขายหุ้นของบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อนทาํการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมาย 

6) กาํหนดกฎระเบียบการรักษาความปลอดภยัทางดา้นระบบคอมพิวเตอร์ และขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัอยา่งเขม้งวด 
 
ทั้งน้ีบริษทัยงัไดก้าํหนดบทลงโทษสาํหรับกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน
ไว ้โดยมีโทษตั้งแต่การตกัเตือนดว้ยวาจา จนถึงขั้นใหอ้อกจากงาน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ  บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่  จาํกดั  (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึง
มีคุณสมบติัครบถว้นสอดคลอ้งตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบดว้ย นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นางสาวปราณี รัตคาม และ นายชาลี ดิษฐลักษณ ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งระหว่างวนัท่ี 4 มิถุนายน 2563 และลาออกวนัท่ี            
14 ตุลาคม 2564 โดยแต่งตั้ ง นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนตั้ งแต่วนัท่ี 11 มกราคม 2565 เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนางอรทยั เนตรเรือง เลขานุการบริษทั เป็นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีและรับผดิชอบท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบปี  2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุมทั้งส้ิน 9 คร้ัง 
โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของบริษทั  และมี 1 คร้ังท่ีเป็นการจดัประชุมโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้
ร่วมประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดมี้โอกาสสอบถามผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในอยา่งอิสระ และการทาํหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมาสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี 2564   
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2564 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึง

รายการระหวา่งกนั รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน โดยผูส้อบบญัชีไดร้ายงาน
ผลการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกคร้ัง และมี 1 คร้ัง
ท่ีเขา้ร่วมประชุมโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของ
งบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและ
ขอบเขตการตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การจดัทาํงบ
การเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมทั้ง
มีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บการเงิน  
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2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน    

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งการติดตามผล
การปฏิบติังาน ผลการตรวจสอบ  ขอ้เสนอแนะ  และความคืบหนา้ของการดาํเนินการเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกจากน้ี บริษทัมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในภายใต้กรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO) เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่มากข้ึน ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
โดยฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบควบคุมภายในของบริษทั มีความเพียงพอ และ
เหมาะสม 

 
3. การสอบทานการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติังานตามระบบงานท่ีกาํหนดไว ้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีคุณธรรม มี
การปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยเฉพาะในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการระหว่างกนัของบริษทัในกลุ่ม 
เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการดาํเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอยา่งสมเหตุสมผล การสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจง้
เบาะแสการทุจริตของบริษทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและปรัชญาการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการ
ผลกัดันให้เกิดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั่น อน่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
4.  พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเห็นชอบให้ บริษทั สาํนกังานปีติเสวี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ประจาํปี 2564 และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 พิจารณาแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าสอบบญัชี  

 
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยใชค้วามรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ มี
ความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอ มีระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดี มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
 
(นายสุธี ผ่องไพบูลย์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
25 กมุภาพนัธ์ 2565 
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กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 

บริษัทได้จัดทาํแผนระยะยาวสําหรับการดาํเนินงานด้าน CSR ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูก้าํหนดวิสัยทัศน์และ
แนวทางในการดาํเนินงานของบริษทัให้แก่ฝ่ายบริหาร รวมทั้ง อนุมติันโยบายและแนวทางในการดาํเนินงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ี
ฝ่ายบริหารเสนอ ทั้งน้ีบริษทัจะคาํนึงถึงการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งคาํนึงถึง
ผลกระทบของการดาํเนินธุรกิจต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบัธุรกิจโดยตรง ทั้งลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ผูถื้อหุ้น ชุมชนท่ีตั้งโดยรอบ 
ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยออ้ม เช่น หน่วยงานกาํกบัดูแลของรัฐและประชาชนทัว่ไป 
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ส่วนท่ี 2 : การกาํกบัดูแลกจิการ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนักถึงความสําคญัของระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยไดก้าํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และใหค้วามเห็นว่าบริษทัมีระบบ
ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบริหาร โดยมุ่งเนน้การพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง และคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั
ของระบบการควมคุมภายในท่ีจะส่งผลกระทบต่อความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน โดยบริษทัไดใ้ช้
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ใน
การบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง และระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอครอบคลุมทั้ ง 5 ด้าน  (1) องค์กรและ
สภาพแวดลอ้ม (2) การบริหารความเส่ียง (3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและ (5) การ
ส่ือสารขอ้มูล สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายและแผนการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ และมีการพัฒนา
กระบวนการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจ และมีโครงสร้างองคก์รเพื่อใหก้ารปฏิบติังานคล่องตวั นอกจากน้ียงัมีฝ่ายตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานอิสระ 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ใหมี้ความชดัเจนโปร่งใส มีการกาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน คาํนึงถึง
ความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ รวมถึงรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ในส่วนของการจดัผงัองคก์ร
การบริหารงาน บริษทัไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงานสามดา้นท่ีเป็นพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน อนัไดแ้ก่ 
หนา้ท่ีในการอนุมติั หนา้ท่ีในการบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และหนา้ท่ีในการตรวจสอบดูแลทรัพยสิ์นออก
จากกนัอย่างชดัเจน โดยกาํหนดตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบติัตามอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการ และขั้นตอน
ปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายซ่ึงกาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ในปี  2561 บริษทัไดมี้นโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
และช่องทางการแจง้เบาะแสให้ผูบ้ริหารและพนักงานไดรั้บทราบและยึดถือปฏิบติั เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษทัมี
ความโปร่งใส่ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานให้บริษทัมีระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อประเมินความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจทั้งปัจจยัภายในและภายนอก 
ตลอดจนวิเคราะห์ถึงสาเหตุและปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความเส่ียง โดยมีการป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียงหรือลดความเส่ียงใหอ้ยู่
ในระดับท่ีรับได้ บริษัทได้จัดทาํนโยบายและกาํหนดแผนงาน เพื่อให้นําการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
ตลอดจนมีการติดตามการบริหาร ความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญตวัแทนจาก
ฝ่ายต่างๆในองคก์รมานาํเสนอการดาํเนินงานการติดตามแนวทางการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้คณะกรรมการความเส่ียง 
ไดรั้บฟังปัญหา ตลอดจนให้ขอ้สังเกตหรือขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานต่อไป รวมทั้งไดมี้การจดัอบรมให้ความรู้เร่ือง
แนวทางการบริหารความเส่ียงขององคก์รยคุใหม่ โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังานเขา้อบรม เพื่อให้มีความรู้และความเขา้ใจ
มากข้ึน 
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3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัไดก้าํหนดคู่มือการปฏิบติังาน ซ่ึงใชเ้ป็นกรอบในการกาํหนดแนวทางการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบ 
มีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงต่อความเสียงหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกิจกรรมการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ บริษทัยงั
มีระเบียบการกระจายอาํนาจจของบริษทั เพ่ือกาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่ง
ชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้ งน้ีเพ่ือให้เกิดความสมดุลและมีการควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ อีกทั้ งได้กาํหนดความ
รับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ีให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบติังาน ติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัร่วม
อยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การพิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี โดย
คณะกรรมการจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมและทบทวนระบบท่ีสําคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียง 
ทาํให้มัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ โดยกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนับริษทัในระยะยาว 
บริษทักาํหนดให้ตอ้งมีการติดตามการปฏิบติัตามเง่ือนไข และตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ราบเป็นระยะ 
เพื่อสอบทานความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกทั้งเพื่อป้องกนัไม่ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งนาํผลประโยชน์ของ
บริษทัไปใชใ้นการส่วนตวั 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัจดัส่งขอ้มูลท่ีสาํคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัใชป้ระกอบการพิจารณาพร้อมเอกสาร
ประกอบในวาระต่างๆ โดยจดัส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเพื่อประกอบการตดัสินใจเอกสาร
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั โดยมีเลขานุการบริษทัประสานงานส่งขอ้มูลให้คณะกรรมการบริษทัทราบ และบนัทึกรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนขอ้ซักถามและขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา รวมทั้งความเห็นของ
กรรมการในการประชุม ในส่วนดา้นการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีและเอกสารประกอบนั้น บริษทัไดมี้การจดัเก็บไวอ้ย่าง
ครบถว้นเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ ซ่ึงสะดวกต่อการตรวจสอบ นอกจากน้ี บริษทัได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศและ
ระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีระบบข้อมูล และช่องทางการสือสารทั้ งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ คือครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลา เพียงพอท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ อีกทั้งมีการนาํมีระบบสารสนเทศมาใชใ้น
การวางแผนและการจดัการเพ่ือเช่ือมโยงระบบต่างๆ ให้เป็นระบบเดียว ทาํให้การทาํงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ระบบ
ดงักล่าวมีการกาํหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลไดเ้ฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบเท่านั้น 

5) ระบบการติดตาม 

บริษทั มีระบบการติดตามผลการดาํเนินงาน โดยผูบ้ริหารในแต่ละโครงการไดเ้ปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน และ
รายงานความคืบหนา้ของงาน ผ่านท่ีประชุมฝ่ายบริหารซ่ึงมีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือน เพื่อใหฝ่้ายบริหารทราบว่าผล
การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่  ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในปี  2564 บริษัทมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวม 9 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
บริษทัทุกไตรมาส นอกจากน้ี ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินการ และวิเคราะห์
ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเน่ือง  หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ี เป็นสาระสําคัญ  จะมีการรายงานต่  
อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาสั่งการแกไ้ขต่อไป อีกทั้ งบริษทัได้กาํหนดให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการควบคุมภายในอยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่ใหค้วามโปร่งใสและมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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นโยบายและการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารกาํหนดกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยประเมินจากความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยั
ภายนอกและภายในท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท และบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะติดตาม ประเมินและวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเส่ียงในแต่ละด้าน เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการ
ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง และใหม้ัน่ใจไดว้า่การบริหารความเส่ียงเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีดาํเนินอยู ่และสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
ภารกิจหลกัขององคก์ร การบริหารความเส่ียงถือเป็นความรับผิดชอบของทุกคนในองคก์ร บริษทัมีการอบรมให้บุคลากรมี
ความรับผิดชอบและเขา้ใจหลกัการของความเส่ียงภายใตข้อบเขตงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารมีบทบาทหน้าท่ีในการอนุมติัแผนการบริหารความเส่ียง สอบทานและปรับปรุงนโยบายให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของบริษทั 

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบรวม 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั
โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และตรวจสอบเอกสารหลกัฐานจากฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณาแบบประเมินท่ีฝ่าย
บริหารจดัทาํและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั
ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบคือ (1) การควบคุมภายในองคก์ร (2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคุมการปฏิบติังาน  
(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และ (5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้
มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยให้ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยง
กนัอยา่งเพียงพอแลว้ สาํหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้
เช่นกนั 

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองขา้งตน้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีขอ้สังเกตเพิ่มเติม
จากคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ นางสาวพรทิพย ์อมรชยัเลิศพฒันา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9589 แห่งบริษทั สํานกังานปิติเสวี จาํกดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2564 ไดใ้ห้
ความเห็นในรายงานการตรวจสอบบญัชี ดงัน้ี 

“ ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อควา คอร์เปอเรชั่น จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ
แสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
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รายการระหว่างกนั 

มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมติัให้เข้าทํารายการระหว่างกนั 

 บริษทั ไดก้าํหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั โดยกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนักบั
บริษัท หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กับผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต  บริษัท  จะเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมในการ
เขา้ทาํรายการและความเหมาะสมของการกาํหนดราคาท่ีเหมาะสม ตามเง่ือนไขต่างๆ และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของ
บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพื่อ
กาํหนดอตัราค่าบริการท่ีเหมาะสมต่อไป หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั
ท่ีเกิดข้ึน บริษทั จะจดัให้ผูเ้ชียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชี เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อ
นาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี โดย
ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว  
 นอกจากนั้น บริษทั จะมีการเปิดเผยขอ้มูลในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือการจาํหน่ายไปของ
สินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทั ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 บรัษทั อาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ในกรณีท่ีเป็น
รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต บริษทั ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการ
ปฎิบัติ ให้เป็นไปตามลักษณ์การดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับ
บุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีกาํหนดไวพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และใหป้ฎิบติั
ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรมสมเหตุสมผล เพื่อให้
มั่น ใจว่าการทํารายการดังก ล่าวจะไม่ เป็นการถ่ ายเทผลประโยชน์ ระหว่ างบ ริษัท  ห รือผู ้ถื อ หุ้นของบ ริษัท
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 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัที่เกีย่วข้องกนัในระหว่างปี 2563 และ 2564 มดีงันี ้

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

บริษัท มันตรา แอสเซ็ท 
จํากัด (MANTRA) 
 

เป็นบริษัทย่อยที่
บ ริษัทฯ  ถือ หุ้น
อ ยู่ ใ น สั ด ส่ ว น 
ร้อยละ 99.99 
 

1) เงินให้กูย้มื 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) ดอกเบี้ยคา้งรับ 
4) ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 

- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 

503,866 
24,505 
18,559 

(18,559) 
 

493,985 
23,351 

- 
- 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัยอ่ย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพยส์ินที่
ให้เป็นหลกัประกนัใหเ้กิด
ประโยชนส์ูงสุดโดยคิดดอกเบี้ยใน
อตัราร้อยละ 4.85 - 6.90 ต่อปี ในปี 
2564 และอตัราร้อยละ 4.85 - 6.78  
ต่อปี ในปี 2563 

เป็นอตัราที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ยเงินฝาก และเป็น
เงินกูท้ี่มีหลกัประกนั  

5) รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 240 
 

2,400 
 
เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทัฯ กาํหนดให้บริษทัฯ 

ส่งตวัแทนเข้าไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษทัยอ่ย ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายซึ่ง
กนัและกนั  

6) เงินปันผลรับ - - - 20,000 เป็ นรายการธุ รกิ จปกติ  ซึ่ งเป็ น 
การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวอา้งอิงกบัผลประกอบการ และผูถ้ือ
หุน้ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 



                                                                                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)	
 	

ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ - 50	
 

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

บริษัท อควา แอด จํากัด 
(มหาชน) (AA) 
 

เป็นบริษัทย่อยที่
บ ริษัทฯ  ถือ หุ้น
อ ยู่ ใ น สั ด ส่ ว น 
ร้อยละ 99.99 

1) เงินให้กู ้
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) ดอกเบี้ยจ่าย 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

275,223 
9,411 

100 

- 
36 

872 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพยส์ินที่
ใ ห้ เ ป็ น ห ลั ก ป ร ะ กั น ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุดโดยคิดดอกเบี้ยใน
อตัราร้อยละ 6.78 - 6.90 ต่อปี ในปี 
2564 และอัตราร้อยละ 4.85 - 5.24 
ต่อปี ในปี 2563 

เป็นอตัราที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ยเงินฝาก และเป็น
เงินกูท้ี่มีหลกัประกนั 

  4) ลูกหนี้อื่น 
5) เจา้หนี้อื่น 
6) รายไดค้่าบริหารจดัการ 
7) ร ายได้ ค่ าธ ร รม เนี ยม 

คํ้าประกนั 

- 
- 
- 
 

- 

- 
- 
- 
 

- 

39 
13 

- 
 

5,073 

40 
5 

600 
 

- 

เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทัฯ กาํหนดให้บริษทัฯ 
ส่งตวัแทนเข้าไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษทัยอ่ย ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายซึ่ง
กนัและกนั 

  8) เจา้หนี้เงินประกนั 
9) รายไดอ้ื่น 
 

- 
- 

- 
- 
 
 

- 
2,138 

535 
2,138 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
เป็ น ค่ าเช่ าและค่ าบ ริ การ พื้ น ที่
สํานกังานรวมเนื้อที่ 396 ตรม. โดยคิด
เดือนละ 178,200 บาท และค่าใช้จ่าย
อื่นตามที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นราคาที่
เทียบไดก้บัราคาตลาด โดยสัญญาเช่า
และบริการมีกาํหนด 3 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้ห้เช่ารายอื่น รวมกบัตน้ทุนค่า
ตกแต่ง 



                                                                                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)	
 	

ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ - 51	
 

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

  10) เจา้หนี้การคา้ 
11) ค่าใชส้ื่อโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

19,001 
128,864 

23,576 
109,276 

เป็นต้นทุนสื่อโฆษณาในส่วนของ
บริษัทฯ  ที่ จ่ ายให้ แก่บ ริษัทย่อย
(เจา้ของโครงป้าย) จากการปรับแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจสื่อโฆษณาของ
ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ภ าย ใต้ แ บ รน ด ์
“AQUA” เพียงแบรนด์เดียว โดยให้
บริษัทฯ เป็นผู ้บริหารการขายและ
จัดการสื่อโฆษณาทั้ งหมดของ 4 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 
โดย 4 บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ทางออ้มเป็นเพียงเจา้ของสื่อโฆษณา
และให้บริการก่อสร้าง จดัหา ติดตั้ง
และซ่อมบํารุงสื่อโฆษณาดังกล่าว 
โดยคิดในอัตรา 82.50% ของรายได ้
ค่าโฆษณาสุทธิ ในปี 2564 และ อตัรา
80 - 90% ของรายไดค้่าโฆษณาสุทธิ 
ในปี  2563 -2564 และในอัตรา 50% 
ของรายไดค้่าผลิตสุทธิ 

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหกัดว้ยตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริง 
ได้แ ก่  ค่ าใช้ จ่ ายในการขาย /ส่ งเส ริมการขาย  
ค่าใชจ้่ายพนกังานที่เกี่ยวขอ้งการขายและการตลาด
โดยตรง ซึ่งมีการโยกยา้ยมาสังกดับริษทัฯ และค่า
บริหารจัดการ  แทนรายการเรียกเก็บค่าบริหาร
จดัการระหวา่งกนั 

  12) เงินปันผลรับ - - - 28,310 เป็ น รายการธุ รกิ จปกติ  ซึ่ ง เป็ น 
การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวอา้งอิงกบัผลประกอบการ และผูถ้ือ
หุน้ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 



                                                                                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)	
 	

ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ - 52	
 

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดยี 
จํากัด (BWM) 
 

เป็นบริษัทย่อยที่
บ ริษัทฯ  ถือ หุ้น
อ ยู่ ใ น สั ด ส่ ว น 
ร้อยละ 99.99 
 

1) เงินให้กูย้มื 
2) ดอกเบี้ยรับ 
 

- 
- 

- 
- 

1,082,255 
59,402 

744,668 
38,127 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพยส์ินที่
ใ ห้ เ ป็ น ห ลั ก ป ร ะ กั น ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุดโดยคิดดอกเบี้ยใน
อตัราร้อยละ 4.85 - 6.90 ต่อปี ในปี 
2564 และอัตราร้อยละ 5.85 - 6.78 
ต่อปี ในปี 2563 

เป็นอตัราที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ยเงินฝาก และเป็น
เงินกูท้ี่มีหลกัประกนั  

3) ลูกหนี้อื่น 
4) เจา้หนี้อื่น 
5) รายไดค้่าบริหารจดัการ 
6) ร ายได้ ค่ าธ ร รม เนี ยม 

คํ้าประกนั 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 

13 
194 

- 
1,103 

84 
110 
900 

- 

เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั  นโยบายการลงทุนของบริษทัฯ กาํหนดให้บริษทัฯ 
ส่งตวัแทนเข้าไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษทัยอ่ย ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายซึ่ง
กนัและกนั 

7) เจา้หนี้เงินประกนั 
8) รายไดอ้ื่น 
 

- 
- 

- 
- 

713 
2,851 

713 
2,851 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
เป็ น ค่ าเช่ าและค่ าบ ริ การ พื้ น ที่
สํานกังานรวมเนื้อที่ 396 ตรม. โดยคิด
เดือนละ 237,600 บาท และค่าใช้จ่าย
อื่นตามที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นราคาที่
เทียบไดก้บัราคาตลาด โดยสัญญาเช่า
และบริการมีกาํหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้ห้เช่ารายอื่น รวมกบัตน้ทุนค่า
ตกแต่ง 



                                                                                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)	
 	

ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ - 53	
 

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

  9) เจา้หนี้การคา้ 
10) ค่าใชส้ื่อโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

33,951 
184,453 

43,710 
152,742 

เป็นต้นทุนสื่อโฆษณาในส่วนของ
บริษัทฯ  ที่ จ่ ายให้แก่บ ริษัทย่อย
(เจ้าของโครงป้าย) จากการปรับ
แนวทางการดาํเนินธุรกิจสื่อโฆษณา
ของกลุ่มบริษัทฯ  ภายใต้แบรนด ์
“AQUA” เพียงแบรนด์เดียว โดยให้
บริษทัฯ เป็นผูบ้ริหารการขายและ
จัดการสื่อโฆษณาทั้ งหมดของ 4 
บริษทัย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 
โดย 4 บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ทางออ้มเป็นเพียงเจา้ของสื่อโฆษณา
และให้บริการก่อสร้าง จดัหา ติดตั้ง
และซ่อมบํารุงสื่อโฆษณาดังกล่าว 
โดยคิดในอตัรา 82.50% ของรายได้
ค่าโฆษณาสุท ธิ  ในปี  2564 และ 
อั ต ร า 80 - 90% ข อ ง ร า ย ไ ด้ ค่ า
โฆษณาสุทธิ ในปี 2563 - 2564 และ
ในอัตรา 50% ของรายได้ค่าผลิต
สุทธิ 

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหกัดว้ยตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริง 
ไ ด้ แ ก่  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ข า ย / ส่ ง เส ริ ม 
การขาย  ค่าใชจ้่ายพนกังานที่เกี่ยวขอ้งการขายและ
การตลาดโดยตรง ซึ่งมีการโยกยา้ยมาสังกดับริษทัฯ 
และค่าบ ริห ารจัดการ  แทนรายการ เรียก เก็บ 
ค่าบริหารจดัการระหวา่งกนั 

  11) เงินปันผลรับ - - - 19,600 เป็ น รายการธุ รกิ จปกติ  ซึ่ งเป็ น 
การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 

รายการดงักล่าวอา้งอิงกบัผลประกอบการ และผูถ้ือ
หุน้ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั 



                                                                                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)	
 	

ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ - 54	
 

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ 
ดิ สท ริ บิ ว ชั่ น  เซ็ น เตอ ร์ 
จํากดั (TCDC) 

เป็นบริษัทย่อยที่
บ ริษัทฯ  ถือ หุ้น
อ ยู่ ใ น สั ด ส่ ว น 
ร้อยละ 96.13  

1) เงินให้กูย้มื 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) ดอกเบี้ยจ่าย 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

20,500 
660 
25 

- 
435 
16 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพยส์ินที่
ใ ห้ เ ป็ น ห ลั ก ป ร ะ กั น ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุดโดยคิดดอกเบี้ยใน
อตัราร้อยละ 4.85 - 6.90 ต่อปี ในปี 
2564 และอตัราร้อยละ 4.85 – 5.24 
ต่อปี ในปี 2563 

เป็นอตัราที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ยเงินฝาก และเป็น
เงินกูท้ี่มีหลกัประกนั  

  4) ลูกหนี้อื่น 
5) รายไดค้่าบริหารจดัการ 

- 
- 

- 
- 

3 
1,200 

- 
1,200 

เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั นโยบายการลงทุนของบริษทัฯ กาํหนดให้บริษทัฯ 
ส่งตวัแทนเข้าไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษทัยอ่ย ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายซึ่ง
กนัและกนั 

  6) เจา้หนี้เงินประกนั 
7) รายไดอ้ื่น 
8) ร ายได้ ค่ าบ ริ ก ารท าง

การเงิน 
9) ค่าธรมเนียมคํ้ าประกัน

เงินกู ้

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

394 
1,574 
1,193 
1,067 

394 
1,574 
1,448 

620 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
เป็ น ค่ าเช่ าและค่ าบ ริ การ พื้ น ที่
สํานกังานรวมเนื้อที่ 164 ตรม. โดยคิด
เดือนละ 131,200 บาท และค่าใช้จ่าย
อื่นตามที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นราคาที่
เทียบไดก้บัราคาตลาด โดยสัญญาเช่า
และบริการมีกาํหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้ห้เช่ารายอื่น รวมกบัตน้ทุนค่า
ตกแต่ง 
 



                                                                                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report)	
 	

ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ - 55	
 

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

บริษัท  เอ็ม .ไอ .เอส  มี เดีย 
จํากดั (MIS) 

เป็ นบ ริษัทย่อย
ท า ง อ้ อ ม  โ ด ย
บริษัทฯ  ถือ หุ้น
ผา่น AA 

1) เจา้หนี้การคา้ 
2) ค่าใชส้ื่อโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

404 
5,920 

1,121 
6,525 

เป็นต้นทุนสื่อโฆษณาในส่วนของ
บริษัทฯ  ที่ จ่ ายให้ แก่บ ริษัทย่อย
(เจา้ของโครงป้าย) จากการปรับแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจสื่อโฆษณาของ
ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ภ าย ใต้ แ บ รน ด ์
“AQUA” เพียงแบรนด์เดียว โดยให้
บริษัทฯ เป็นผู ้บริหารการขายและ
จัดการสื่อโฆษณาทั้ งหมดของ 4 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 
โดย 4 บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ทางออ้มเป็นเพียงเจา้ของสื่อโฆษณา
และให้บริการก่อสร้าง จดัหา ติดตั้ง
และซ่อมบํารุงสื่อโฆษณาดังกล่าว 
โดยคิดในอัตรา 82.50% ของรายได ้
ค่าโฆษณาสุทธิ ในปี 2564 และ อตัรา
80 - 90% ของรายไดค้่าโฆษณาสุทธิ 
ในปี 2563 - 2564 และในอตัรา 50% 
ของรายไดค้่าผลิตสุทธิ 

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหกัดว้ยตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริง 
ได้แ ก่  ค่ าใช้ จ่ ายในการขาย /ส่ งเส ริมการขาย  
ค่าใชจ้่ายพนกังานที่เกี่ยวขอ้งการขายและการตลาด
โดยตรง ซึ่งมีการโยกยา้ยมาสังกดับริษทัฯ และค่า
บริหารจัดการ  แทนรายการเรียกเก็บค่าบริหาร
จดัการระหวา่งกนั 

บริษัท ส.ธนา มีเดีย จํากัด 
(STN) 

เป็ นบ ริษัทย่อย
ท า ง อ้ อ ม  โ ด ย
บริษัทฯ  ถือ หุ้น
ผา่น BWM 

1) ลูกหนี้อื่น - - 4 10 เป็นค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บระหวา่งกนั นโยบายการลงทุนของบริษทัฯ กาํหนดให้บริษทัฯ 
ส่งตวัแทนเข้าไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษทัยอ่ย ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งปันส่วนค่าใชจ้่ายซึ่ง
กนัและกนั 

  2) เจา้หนี้เงินประกนั 
3) รายไดอ้ื่น 

- 
- 

- 
- 

240 
960 

240 
960 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
เป็ น ค่ าเช่ าและค่ าบ ริ การ พื้ น ที่
สํานกังานรวมเนื้อที่ 100 ตรม. โดยคิด

เป็นราคาเดียวกนักบัผูใ้ห้เช่ารายอื่น รวมกบัตน้ทุนค่า
ตกแต่ง 
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บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 
เดือนละ 80,000 บาท และค่าใชจ้่ายอื่น
ตามที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นราคาที่เทียบ
ได้กับราคาตลาด โดยสัญญาเช่าและ
บริการมีกาํหนด 1 ปี 

  4) เจา้หนี้การคา้ 
5) ค่าใชส้ื่อโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

4,943 
49,586 

8,821 
45,124 

เป็นต้นทุนสื่อโฆษณาในส่วนของ
บริษัทฯ  ที่ จ่ ายให้ แก่บ ริษัทย่อย
(เจา้ของโครงป้าย) จากการปรับแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจสื่อโฆษณาของ
ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ภ าย ใต้ แ บ รน ด ์
“AQUA” เพียงแบรนด์เดียว โดยให้
บริษัทฯ เป็นผู ้บริหารการขายและ
จัดการสื่อโฆษณาทั้ งหมดของ 4 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 
โดย 4 บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ทางออ้มเป็นเพียงเจา้ของสื่อโฆษณา
และให้บริการก่อสร้าง จดัหา ติดตั้ง
และซ่อมบํารุงสื่อโฆษณาดังกล่าว 
โดยคิดในอัตรา 82.50% ของรายได ้
ค่าโฆษณาสุทธิ ในปี 2564 และ อตัรา
80 - 90% ของรายไดค้่าโฆษณาสุทธิ 
ในปี 2563 - 2564 และในอตัรา 50% 
ของรายไดค้่าผลิตสุทธิ 

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหกัดว้ยตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริง 
ได้แ ก่  ค่ าใช้ จ่ ายในการขาย /ส่ งเส ริมการขาย  
ค่าใชจ้่ายพนกังานที่เกี่ยวขอ้งการขายและการตลาด
โดยตรง ซึ่งมีการโยกยา้ยมาสังกดับริษทัฯ และค่า
บริหารจัดการ  แทนรายการเรียกเก็บค่าบริหาร
จดัการระหวา่งกนั 
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ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ                                                   	 หนา้ที่ - 57	
 

 รายการระหว่างกนักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัในระหว่างปี 2563 และ 2564 มดีงันี ้

บุคคลที่เกีย่วข้อง 
ลกัษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม 
(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) ลกัษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทํารายการ 

อายุสัญญา 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

บ ริ ษั ท  อี ส เ ท อ ร์ น  
พ าว เว อ ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 
(มหาชน) (EP) 

เป็นบริษัทร่วม 
ที่ บ ริษัท ฯ  ถื อ
หุ้ น อ ยู่ ใ น
สัดส่วนร้อยละ 
39.61) 

1) เงินปันผลรับ 

 
 
 

- 
 

- 
 
 

92,346 
 

73,877 
 
เป็นรายการธุรกิจปกติ  ซึ่ งเป็นการ
ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัร่วม 

รายการดังกล่าวอ้างอิงกับผล
ประกอบการ และผูถ้ือหุ้นทุกราย
มีสิทธิเท่าเทียมกนั 

 

  2) ดอกเบี้ยรับ - 423 - 423 เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษทัร่วมโดยคิดดอกเบี้ยในอตัรา
ร้อยละ 6.50 ต่อปี ในปี 2563 

เป็นอตัราที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

 

บ ริ ษั ท  อี เ ท อ ร์ นิ ตี ้ 
พ าว เว อ ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) (ETP) 

เป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทัร่วม 

1) ดอกเบี้ยรับ 
2) ดอกเบี้ยจ่าย 

390 
129 

- 
- 

390 
129 

- 
- 

เ ป็ น ร า ย ก า ร ใ ห้ แ ล ะ /ห รื อ รั บ 
ความช่วยเหลือแก่และ/หรือจาก
บริษทัร่วมโดยคิดดอกเบี้ยในอตัรา
ร้อยละ 7.00 ต่อปี ในปี 2564 

เป็นอตัราที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

 

บริษทั เนชั่น บรอดแคสติง้ 
คอร์ปอเรชั่น จํากดั 

(มหาชน) (NBC) 

เป็นบริษทัที่
เกี่ยวขอ้งกนั  
โดยมีกรรมการ
ร่วมกนั 

1) ลูกหนี้การคา้ 
2) รายไดค้่าโฆษณา LED 
3) ค่าสนบัสนุนการขาย 

293 
17,209 

 
16,332 

130 
17,343 

 
16,758 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 

- 

เป็นการแลกเปลี่ยน Content ข่าวสาร
กบัสื่อโฆษณากบัสื่อโฆษณา 

บ ริษัท เรี ยก เก็ บ ใน ราค า ที่ มี
ส่ วนลด  ใกล้ เคี ยงกับ ราค า ที่
บริษทัฯใหก้บัลูกคา้ทัว่ไป 

 

คุณมาลินี ชินสุภัคกลุ เป็นบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกนักบั
ประธาน
กรรมการบริษทั 

1) ดอกเบี้ยจ่าย 454 - 454 - เป็นรายการรับความช่วยเหลือจาก
บุคคลดังกล่าวโดยคิดดอกเบี้ยใน
อตัราร้อยละ 7.00 ต่อปี ในปี 2564 

เป็นอตัราที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ย
เงินฝาก 
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ส่วนที่ 4  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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ส่วนท่ี 4 การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล                                                    	 		
 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสําหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 
 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอรับรอง
ว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสําคญั นอกจากน้ี 
บริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น ในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัทั้งของบริษทั
และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูล
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ีล่าสุดท่ีมี ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุม
ถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัไดม้อบหมายให ้
นายชยัพิพฒัน์ แกว้ไตรรัตน์ เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายชยัพิพฒัน์ แกว้
ไตรรัตน์ กาํกบัไว ้ บริษทัฯ จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
  
ช่ือ- นามสกลุ    ตาํแหน่ง                ลายมือช่ือ 
 
นายฉาย   บุนนาค  รักษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ............................................................  

 

นายชยัพิพฒัน์  แกว้ไตรรัตน์ กรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ  ............................................................ 
 
 
ผู้รับมอบอาํนาจ 
 
นายชยัพิพฒัน์  แกว้ไตรรัตน์ กรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ  ............................................................ 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report) 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทาํบัญชี เลขานุการบริษทัและตวัแทนตดิต่อ
ประสานงานกรณเีป็นบริษัทต่างประเทศ 
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เอกสารแนบ 1                                                     รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม ฯ - 1	

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง / 
วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ   
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น   
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง บริษทั / ประเภทธุรกิจ 

(1) นายยทุธ ชินสุภคักุล 
ประธานกรรมการ 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั  
11 ธนัวาคม 2561 

 

78  ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
GEORGE WASHINGTON 
UNIVERSITY 

 ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ UNIVERSITY 
OF OREGON  

 อบรมหลกัสูตร DAP 143/2017 

ไม่มี ไม่มี 2536 – ปัจจุบนั 
 
2561 – ปัจจุบนั 
2553 – ปัจจุบนั 
 
2554  - ปัจจุบนั  
2557 – ปัจจุบนั 
2559 – 2564 
 
 
 
2560 – 2564  
 
2561 – ปัจจุบนั 
 

กรรมการ / ประธานกรรมการ 
 
กรรมการ / ประธานกรรมการ 
กรรมการ / ประธานกรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป 
(เดิมชื่อ บมจ. โรงพิมพต์ะวนัออก ) 
บมจ. อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ. อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์  
(เดิมชื่อ บจก. บ่อพลอย โซล่าร์) 
บจก. เอป็โก ้กรีน พาวเวอร์ พลสั 
บจก. เอป็โก ้เอน็เนอร์ยี ่
บจก. พีพีทีซี  
บจก. เอสเอสยทูี 
บจก. เอเพก็ซ์ เอน็เนอยี ่โซลูชัน่ 
บจก. ทศัน์ศิริ 
บจก. เอสทีซี เอน็เนอร์ยี ่
บจก. แทค เอน็เนอยี ่
บจก.ตะวนัออกการพิมพ ์และบรรจุภณัฑ ์ 
(เดิมชื่อ บจก. ดบับลิว พีเอส (ประเทศไทย)) 

(2) นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั 
11 ธนัวาคม 2561 
 

58  ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง พ.ศ. 2530 

 ประกาศนียบตัรวชิาชีพวา่ความ (อบรมรุ่น 
2) สภาทนายความแห่งประเทศไทย 

 วสิามญัสมาชิกแห่งเนติบณัฑิตยสภา พ.ศ. 
2531 

 อบรมหลกัสุตร DAP ปี 2550 

ไม่มี ไม่มี 2563 – ปัจจุบนั 

 

 

2561-ปัจจุบนั 
 
 
 

 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 

ปรึกษากฎหมาย 

 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชัน่ 

 
 

บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอร์เปเรชัน่ 
บมจ. ไทยเยอรมนั โปรดกัส์ 
บมจ. คริสเตียนและเน็ลสัน (ไทย) 
บจก.ฮิตาชิ อินดสัเตรียล เทคโนโลยี ่(ประเทศไทย) 

และบริษทัในเครือ 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง / 
วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ   
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น   
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง บริษทั / ประเภทธุรกิจ 

เมย. 61-ปัจจุบนั   
 
 
 
 
 
 

 
 

2542-ปัจจุบนั 

ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บจก.แป้งมนัสมเดจ็ 

บจก.เอม สตาร์ เน็ทเวิร์ค 

บจก.เลส์รัวส์ และบริษทัในเครือ 
บจก.อุณากรรณ 
บจก.ไตตนัโค อินเตอร์เนชัน่แนล และบริษทัในเครือ 

บจก.ไอริส กรุ๊ป 

บจก.อุตสาหกรรมนมไทย 
บจก.อินเตอร์ เอก็ซ์เพลส โลจิสติกส์ และบริษทัในเครือ 

บจก. สาํนกังานกฎหมายสุธี ผอ่งไพบูลย ์
(3) นายฉาย บุนนาค  
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
รักษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั 
14 พฤษภาคม 2563 

41  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

 Bachelor Degree of Accounting and 
Finance, The London School of 
Economics and Political Science (LSE), 
University of London 

 อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น 78/2009 

ไม่มี ไม่มี ก.ค.63 – ปัจจุบนั 
พ.ค.63 – ปัจจุบนั 
 
มิ.ย.63 – ปัจจุบนั  
ต.ค.62 – ปัจจุบนั  
ก.พ.62 – ปัจจุบนั 
ก.พ.62 – พ.ค.63 
ก.พ.62 – ต.ค.62 
มี.ค.63 – ปัจจุบนั 
ม.ค.62 – ปัจจุบนั 
 

ธ.ค.64 – ปัจจุบนั 
พ.ย.64 – ปัจจุบนั 
ส.ค.62- ปัจจุบนั 
ก.ค.60 – ธ.ค.61 
 
 

รักษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการบริษทั, ประธาน
กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริษทั   
ประธานกรรมการบริหาร     
กรรมการบริษทั 
รองประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
กรรมการบริษทั / รองประธานกรรมการ
บริษทั / ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการ
บริษทั, ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
 

บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
 
บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ. เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
บมจ. เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
 

บจก.ขอบสนาม 
บจก.เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ 
บจก.สเวน คอร์ปอเรชัน่ 
บจก. ฐานเศรษฐกิจ มลัติมีเดีย 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (56-1 One Report) 
 

 

เอกสารแนบ 1                                                     รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม ฯ - 3	

ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง / 
วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ   
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น   
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง บริษทั / ประเภทธุรกิจ 

มิ.ย.60 – ธ.ค.61  
 
มิ.ย.60 – ธ.ค.61  

กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการ
บริษทั, ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการ
บริษทั, ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

บจก. นิวส์ เน็ตเวริ์ค มลัติมีเดีย 
 
บจก. สปริงนิวส์ คอร์ปอเรชัน่ 

(4) นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 
กรรมการ 
กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั   
2 กุมภาพนัธ์ 2554 

48  ปริญญาโท MBA (Finance) ,MS 
(Economic) Claremont Graduate 
University 

 ปริญญาตรี BBA, La Sierra University 
 อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น 78/2009 

 

ไม่มี ไม่มี ม.ค.2564-ปัจจุบนั 
2561-ปัจจุบนั 
ก.พ.60-ม.ค.64 
เม.ย.59-ม.ค.64 
พ.ย.58-ปัจจุบนั 
มิ.ย.57-ปัจจุบนั 
2554 - ปัจจุบนั 
2554 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ, กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ.อควา แอด 
บจก.เคทีบี ริท แมเนจเมนท ์
บจก.บอร์ดเวย ์มีเดีย 
บมจ.อควา แอด  
บจก.แอค็คอมพลิช เวย ์โฮลดิ้ง  
บจก.ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บจก.มนัตรา แอสเซ็ท 

(5) นายก่อโชค แสงทองอร่ามกรรมการ 
/ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั 
15 สิงหาคม 2559 

32  ปริญญาโทการเงิน, University of Exeter  
 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
 การอบรมหลกัสูตรสาํหรับกรรมการ

บริษทัไทย -ยงัไม่ได้อบรม- 

ไม่มี ไม่มี ก.พ.60-ม.ค.64 
ส.ค.59-ปัจจุบนั 
ก.ค.57 – ก.ค.58 
ก.ค.63 – ม.ค.64  
 

กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
นกัวเิคราะห์การลงทุน 
กรรมการ 
 

บจก.บอร์ดเวย ์มีเดีย 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ.อควา แอด  
 

(6) นางสาวปรานี รัตคาม 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ        
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั 
11 พฤษภาคม 2553 
 
 

58  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA) 
 ปริญญาตรี การบญัชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น 79/2009 

ไม่มี ไม่มี 2553 – ปัจจุบนั 
 
 
เม.ย.59-ปัจจุบนั 
 
 
2546 – มี.ค. 2564 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
 
 
บมจ.วคิ  
 
 
บมจ. บตัรกรุงไทย 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง / 
วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ   
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น   
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง บริษทั / ประเภทธุรกิจ 

(7) นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ 
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั 
17 สิงหาคม 2563 
 

62  ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต (รัฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 บริหารธุรกิจบณัฑิต ( บญัชี) มหาวทิยาลยั
รามคาํแหง 

 ห ลั ก สู ต ร  Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 113/2009 

 หลกัสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 1/2002 

 หลกัสูตรแนวโนม้ทิศทางการทาํ M&A 
ประเด็นสาํคญัที่ตอ้งพิจารณา กลยทุธ์การ
ทาํ M&Aใหป้ระสบความสาํเร็จปี 2564 

 หลกัสูตร The New CFO 2021 (How to 
make Financial Instruments work ปี 2564 

 หลกัสูตร CFO’s Refresher Course รุ่นที่ 
2 ปี 2564 

 หลกัสูตร Data Govemance and Personal 
Data Protection Course รุ่นที่ 1 ปี 2564 

 หลกัสูตร One report, Sustainability 
Disclosure Requirement ปี 2564 

 หลกัสูตร Road to Certify ครั้งที่ 3/2019 
 หลกัสูตร CFO Focus on Financial 

Reporting รุ่นที่ 5/2018 
 หลกัสูตร รับมือเกณฑก์ารรับรู้รายไดใ้หม่

ตาม TFRS 15 สาํหรับธุรกิจทัว่ไป         
รุ่นที่ 2/2018 

ไม่มี ไม่มี ต.ค.64 – ปัจจุบนั 
 
ส.ค.64 – ปัจจุบนั 
ม.ค.65 – ก.พ.65 
   
ต.ค.61 – ปัจจุบนั 
2557 – ปัจจุบนั 
 
 
ต.ค.61 – ส.ค.63 
ม.ค.61 – ต.ค.61  
 
2560 – มี.ค.62 
ธ.ค.64 – ปัจจุบนั 
พ.ย.64 – ปัจจุบนั 
ม.ค.64 – ปัจจุบนั 
ม.ค.64 – ปัจจุบนั 
พ.ย.63 – ปัจจุบนั 
มิ.ย.63 – ปัจจุบนั 
ม.ค.63 – ปัจจุบนั 
พ.ย.63 – ปัจจุบนั 
พ.ย.63 – ธ.ค.64 
พ.ย.63 – ธ.ค.64 
ก.พ.63 – ธ.ค.63  

กรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน 
กรรมการบริษทั 
กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร  
กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
ที่ปรึกษา 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชัน่ 
 
บมจ. อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ. อควา คอร์เปอเรชัน่ 
 
บมจ. เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป  
บมจ. สาลี่ พริ้นติ้ง 
 
 
บมจ. เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
บมจ. เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
 
บมจ. สโตนเฮน้จ ์อินเตอร์ 
บจก. ขอบสนาม 
บจก. เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ 
บจก. เนชัน่ นิวส์ 
บจก. เนชัน่ คอฟฟี่ 
บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย 
บจก.สเวน คอร์เปอเรชัน่ 
บจก. แฮปปี้ โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส 
บจก. เนชัน่ ดิจิทลั คอนเทนท ์
บจก. คมชดัลึก มีเดีย 
บจก. แนท บิสสิเนส คอนเน็คท ์
บจก. อะราวเดอะเวลิด ์
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง / 
วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ   
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น   
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง บริษทั / ประเภทธุรกิจ 

(8) นายอภิวฒุิ ทองคาํ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั 
1 พฤศจิกายน 2564 
 
 
 

59  ปริญญาโท  กฎหมายระหวา่งประเทศ  
มหาวิทยาลยัอเมริกนั สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท  กฎหมายเปรียบเทียบ 
มหาวิทยาลยัฮาเวริ์ด สหรัฐอเมริกา 

 เนติบณัฑิตไทย สาํนกัอบรมศึกษา
กฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา 

 ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิต  
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 หลกัสูตรDirector Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 89 ปี 2550 

 Chartered Director Class (CDC) รุ่น
ที่ 1 ปี 2550 และ รุ่น 3 ปี 2551 

 ประกาศนียบตัรทางทรัพยส์ินทาง
ปัญญา โรงเรียนกระบวนการยตุิธรรม
ทางอาญา มหาวิทยาลยัมิชิแกน 

 ประกาศนีบตัรเกี่ยวกบัแนวโนม้และ
ปัญหาอาชญากรรมคอมพิวเตอร์
สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์

 ประกาศนียบตัรหลกัสูตร นกับริหาร
ระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 
(นมธ.) รุ่นที่ 7 

 ประกาศนียบตัรหลกัสูตร นกับริหาร
ระดบัสูง “นกับริหารระดบัสูง กอลฟ์ 
ธรรมศาสตร์” รุ่นที่ 2 

ไม่มี ไม่มี ม.ค. 61 – ปัจจุบนั  
 
ก.ย. 46 – ปัจจุบนั  
พ.ย. 63 – ปัจจุบนั 
พ.ย. 64 – ปัจจุบนั  
 
พ.ย. 59 – พ.ค. 64 
 
ก.พ. 61 – ส.ค. 61 
ก.ย. 59 – ส.ค. 61  
 
 
2558 – 2560  
2557 
2556 
2554 – 2557  
2554 – 2556  

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ กรรมการ
กรรมการบริหาร 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการอุทธรณ์ 
ที่ปรึกษากิตติมศกัดิ์คณะกรรมาธิการ
พลงังาน 

บมจ.เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
 
บจก.เอฟบีแอลพี ลีกลั 
บจก.ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
 
บมจ.อีเทอเนิล เอนเนอย ี
 
บมจ.เอคิว เอสเตท 
 
 
 
บมจ.นิวส์ เน็ตเวริ์ค คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ.มิลลค์อน สตีล 
บมจ.กฤษดามหานคร 
สาํนกังานประกนัสังคมกระทรวงแรงงาน 
สภาผูแ้ทนราษฎร 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง / 
วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ   
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น   
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง บริษทั / ประเภทธุรกิจ 

 วฒุิบตัรหลกัสูตรบริหารจดัการดา้น
ความมัน่คงชั้นสูง “รุ่นที่ 6” 

 ปริญญาบตัรวิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัรภาครัฐ-ร่วมเอกชนรุ่นที่ 
24 (วปอ. รุ่น 54 (ปรอ.รุ่นที่ 24)) 

 อบรมเทคนิคการเจรจาตอ่รองระงบั
ขอ้พิพ่ทและแกไ้ขวกิฤตการณ์ รุ่นที่ 1 

 การสัมมนาบญัชีภาษีอาการสูงสุด
สาํหรับนกักฎหมายและนกัธุรกิจ รุ่น
ที่ 1 ศาลภาษีอากรกลาง กรุงเดนปาซ่า 
ประเทศอินโดนีเซีย 

 ประกาศนียบตัรการอบรมเกี่ยวกบั
เทคโนโลยสีมยัใหม่และการบงัคบัใช้
กฎหมายลิขสิทธิ์ Lead Business 
Institute of Cornell University 

 วฒุิบตัรหลกัสูตรโครงการ Global 
Business Leaders รุ่นที่ 1 (2559) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(9) นายชยัพิพฒัน์ แกว้ไตรรัตน ์
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
วนัที่เขา้เป็นกรรมการบริษทั 
1 มีนาคม 2565 
 

32  ปริญญาตรี Electrical Engineering 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 Assumption College Sriracha 
 Qualified Financial Advisor, 

Investment Banking Club, Associal 
of Thailand Securtities Companies 

 Digital Transformation for CEO, 
Batch 2 

ไม่มี ไม่มี มี.ค. 65 – ปัจจุบนั 
 
มิ.ย. 62 – ก.พ. 65  
ก.พ. 63 – พ.ย. 63 
ก.พ. 61 – มิ.ย. 62 
ก.พ. 60 – ก.พ. 62  
 
พ.ค. 60 – ต.ค. 60 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
Head of Corporate finance 
Manager /Strategic Planning 
Department 
Assistant Manager / 

บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
 
บจก.โอไรออ้น แอด๊ไวเซอรี่  
บมจ.แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ.เมตะ คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ.เมตะ คอร์ปอเรชัน่ 
 
บมจ.เมตะ คอร์ปอเรชัน่ 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง / 
วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ   
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น   
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง บริษทั / ประเภทธุรกิจ 

 
2558 – 2560  
 
2556 - 2558 

Strategic Planning Department 
Oversea HVDC/SVC  
Project Manager 
HVDC System Assistant Project Manager 

 
บริษทั โตชิบา คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (ประเทศญี่ปุ่น) 
 
บริษทั โตชิบา คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (ประเทศญี่ปุ่น) 

นางอรทยั เนตรเรือง 
เลขานุการบริษทั 
วนัที่แต่งตั้ง 11 มกราคม 2565 

48  ปริญญาตรี การจดัการทัว่ไป(คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ) มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม 

 อบรมหลกัสูตร CSP รุ่น 126/2022 

ไม่มี ไม่มี ม.ค. 65 – ปัจจุบนั 
2557 - 2564   
2557 – ปัจจุบนั 

เลขานุการบริษทั 
ผูช้่วยเลขานุการบริษทั 
ผจก.ส่วนทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชัน่ 

 
หมายเหตุ: กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัของบริษทัประกอบดว้ย นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ นายก่อโชค แสงทองอร่าม นายฉาย บุนนาค  นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ และนายชยัพิพฒัน์ แกว้ไตรรัตน์ กรรมการสองในห้าคนนี้ลง

ลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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เอกสารแนบ 2                                                                                                                                                                                                                                         รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย - 1                    
	 		
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้

รายชื่อผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคุม AQUA 
บริษทัยอ่ยที่ถือหุน้โดยบริษทั บริษทัยอ่ยที่ถือหุน้ บริษทัที่เกี่ยวขอ้ง 

MA AA TCDC BWM 
โดยบริษทัยอ่ย EP 

AWH MIS STN  

1 นายยทุธ ชินสุภคักลุ X , /        X , /, // 

2 นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ XX , /         

3 นายฉาย บุนนาค / , //         

4 นายปกรณ์ มงคลธาดา / , // / / , // / / / / / / 

5 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ / , // / , // / / , //  /    

6 นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ  /          

7 นายอภิวฒุิ ทองคาํ / , // /  /  /    

8 นายก่อโชค แสงทองอร่าม / , //          

9 นางสาวปรานี รัตคาม /         

 

ชื่อบริษทัยอ่ยที่ถือหุน้โดยบริษทั  ชื่อบริษทัยอ่ยที่ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย 

1. บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั  (MA)  1. บริษทั  แอค็คอมพลิช เวย ์โฮลดิ้งส์ จาํกดั  (AWH) 

2. บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน)  (AA)  2. บริษทั  เอม็.ไอ.เอส. มีเดีย (MIS) 

3. บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั  (TCDC)  3. บริษทั ส. ธนามีเดีย จาํกดั (STN) 

4. บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั  (BWM)  ชื่อบริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

หมายเหตุ :   X  =  ประธานกรรมการ ,  XX  = ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  /  =  กรรมการ , //  =  ผูบ้ริหาร    บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  (EP)  
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 
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เอกสารแนบ 3                                                                                                                      รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในฯ - 1                              
	 		
 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

ช่ือช่ือ--สกุลสกุล//ตําแหน่ง/ตําแหน่ง/  

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้งวนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง  

อายุอายุ  

(ปี)(ปี)  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  

ประสบการณ์การทาํงานประสบการณ์การทาํงาน  

ช่วงเวลาช่วงเวลา  ตําแหน่งตําแหน่ง  หน่วยงานหน่วยงาน  

นายทนงศกัด์ิ ประดิษฐาน 

ผูค้วบคุมงานตรวจสอบภายใน 

วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2564 

41  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บณัฑิต สาขาการบญัชี 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เจพี ทิพ ออดิท จาํกดั 

2547 ผูจ้ดัการตรวจสอบบญัชี

อาวโุส 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 

(SEC License) 

2545 ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชี บริษทั สาํนกังานปีติเสว ี(SEC 

License) 

ขอบเขตงานบริการ 

(1) ศึกษากระบวนการทาํงานแต่ละระบบ และระเบียบอาํนาจอนุมติัการทาํรายการตามโครงสร้างการจดัการของบริษทั 
(2) สอบทานและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในของระบบงานท่ีสําคัญตามแนวทางของ COSO 2013 (The 

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซ่ึงครอบคลุมดงัน้ี  

 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment)  
 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 ขอ้มูลสารสนเทศ และการส่ือสารในองคก์ร (Information and Communication)  
 การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

(3) ตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบงานท่ีสาํคญัวา่ไดถื้อปฏิบติัตามระเบียบท่ีบริษทักาํหนดไวแ้ละเป็นรายการท่ีถูกตอ้งตาม
ควร 

(4) เสนอรายงานต่อบริษทัถึงขอ้เทจ็จริงท่ีตรวจพบ และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงระบบงานท่ีสาํคญั 
(5) สาํนกังานจะสอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานท่ีสาํคญัของบริษทั โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานจากคู่มือการปฏิบติังาน

ของบริษทัซ่ึงถูกกาํหนดโดยฝ่ายบริหาร รวมทั้ งเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีตามแนวทางของ COSO รวมทั้งใชว้ิธีการ
ตรวจสอบอ่ืนท่ีเห็นว่าจาํเป็น เพื่อจะได้ผลสรุปเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแผนงานตรวจสอบท่ีเป็น
มาตรฐาน 

การรายงานผล 

(1) เสนอรายงานต่อบริษทั ถึงขอ้เทจ็จริงท่ีพบจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดงักล่าว 
(2) ติดตามผลการการสอบทานระบบ สาํหรับระบบท่ีไดท้าํการตรวจสอบไปแลว้ และรายงานผลดงักล่าว อยา่งต่อเน่ือง 
(3) เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานประเด็นและขอ้สังเกตจากตรวจสอบการควบคุมภายใน ตามช่วงเวลา 

อย่างไรก็ตาม สํานักงานจะทํารายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) โดยตรงหากเป็นประเด็นท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งน้ีประเด็นต่าง ๆ จะทาํการหาหรือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งจนถึง
ท่ีสุดแลว้ ซ่ึงอาจไดข้อ้ยติุในประเดน็ต่าง ๆ หรือไม่กต็าม 
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หัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและ 
รายละเอยีดเกีย่วกบัราคาการประเมนิทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

1. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีเ้ช่าซ้ือ  

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีเช่าซ้ือ-สุทธิ 

รายการลูกหนี ้
 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2562 ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2563 ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 313.98 100.00 383.60 100.00 273.65 100.00 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 5.75 1.83 94.82 24.72 (93.58) 34.20 
ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 308.23 98.17 288.78 75.28 180.07 65.80 
ลูกหน้ีเช่าซ้ือ 2.98 100.00 0.93 100.00 0.61 100.00 
หกั: ดอกเบ้ียเช่าซ้ือรอตดับญัชี 0.22 7.38 - - - - 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 2.76 92.62 0.93 100.00 (0.61) 100.00 
ลูกหนีเ้ช่าซ้ือ-สุทธิ - - - - - - 

รวมยอดลูกหนี-้สุทธิ 308.28 100.00 288.78 100.00 180.07 100.00 

นโยบายการตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงนิทีถื่อปฏิบัติตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 

บริษทัและบริษทัยอ่ยใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สาํหรับลูกหน้ีการคา้

และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้นทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลง

ของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ี

การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต  ปรับปรุงดว้ยขอ้มูล

การคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอย่างมีนยัสําคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทั 

และบริษทัย่อยวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือน

ขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯ 

และบริษทัย่อยวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของ

เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสําคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 

90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียง

ดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผดิสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือ 

ดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 
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เอกสารแนบ 4                                                                                                                               ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจฯ - 2 

2. สินทรัพย์ถาวร 

บริษทัมีสาํนกังานใหญ่ ตั้งอยูท่ี่ 121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 นอกจากการใชพ้ื้นท่ีดงักล่าวเป็นสถานประกอบการของบริษทัแลว้ ยงัจดัสรรพื้นท่ีส่วนหน่ึงใหบ้ริษทัยอ่ยทุก

บริษทัเช่าเพื่อเป็นสาํนกังานดว้ย  

ณ วนัส้ินงวดบญัชี กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 
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รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ / 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือ )ล้านบาท(  
ภาระ
ผูกพนั 

ภาระผูกพนั )ล้านบาท(  

 ณ วนัที ่ 
31 ธ .ค . 2562 

ณ วนัที ่ 
31 ธ .ค . 2563 

 ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค .2564 

บริษทั AA BWM TCDC AWH รวม 

1. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์            
- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 98464 เนื้อที่ 16 ตรว. 
- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 98465 เนื้อที่ 16 ตรว. 

AA / เจา้ของ 
 

5.18 
 

4.92 4.65 

KBANK 

- 

100.00 

- - 

100.00 - ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 1655 เนื้อที่ 18 3 10ൗ  ตรว . AA / เจา้ของ 4.66 4.62 4.59 - - - 
- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 126704 4 เนื้อที่ 12 ตรว. 
- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 126705 เนื้อที่ 15 ตรว. 

BWM / เจา้ของ 16.94 16.88 16.82 - - - 

- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 126850 เนื้อที่ 19 1 10ൗ  
ตรว. 

BWM / เจา้ของ 31.32 31.21 31.10 BAY - 5.90 27.00 - - 32.90 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 32882 เนื้อที่ 1 งาน 71 ตรว. AA / เจา้ของ 3.81 3.81 3.81 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

2. อาคารชุด            
- สํานักงาน ห้องชุดเลขที่ 121/68-69 พื้นที่ 1,089 ตรม. 
โฉนดเลขที่ 14124 

บริษทั / เจา้ของ 9.02 8.08 7.14 KBANK 37.795  - - - - 37.795  

3. ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทั / เจา้ของ 
0.10 0.05 8.52 

ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

4. เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ บริษทั / เจา้ของ 3.07 2.59 3.04 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

5. ยานพาหนะ บริษทั / เจา้ของ 
5.73 8.38 7.59 

ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

6. ยานพาหนะตามสัญญาเช่าระยะยาว บริษทั / เจา้ของ 6.11 5.05 2.60 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - 
- 
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เอกสารแนบ 4                                                                                                                                 ทรัพยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจฯ - 4 

รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ / 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือ )ล้านบาท(  
ภาระ
ผูกพนั 

ภาระผูกพนั )ล้านบาท(  

 ณ วนัที ่ 
31 ธ .ค . 2562 

ณ วนัที ่ 
31 ธ .ค . 2563 

 ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค .2564 

บริษทั AA BWM TCDC AWH รวม 

7. โครงป้ายโฆษณาและอุปกรณ์            
- ส่วนที่ 1 AA / เจา้ของ 256.96 333.93 564.72 KBANK - 162.02 - - - 162.02 
- ส่วนที่ 2 BWM / เจา้ของ 716.69 715.35 929.77 KBANK - - 225.48 - - 225.48 
- ส่วนที่ 3 MIS / เจา้ของ 45.88 41.60 33.40 ไม่มีภาระ

ผกูพนั 
- - - - - - 

- ส่วนที่ 4 STN / เจา้ของ 130.77 123.54 115.90 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

- ส่วนที่ 5 บริษทั / เจา้ของ - 2.89 2.14 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

8. อุปกรณ์คลงัสินค้า            
- แห่งที่ 1 MANTRA 6.92 4.39 1.88 ไม่มีภาระ

ผกูพนั 
- - - - - 

- 

- แห่งที่ 2 TCDC 39.10 34.06 29.17 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - 
- 

- แห่งที่ 3 AWH 0.01 0.01 - ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - 
- 

9. งานระหว่างก่อสร้าง            
- ส่วนที่ 1 AA / เจา้ของ 17.69 31.55 81.72 ไม่มีภาระ

ผกูพนั 
- - - - - 

- 

- ส่วนที่ 2 BWM / เจา้ของ 36.96 28.96 13.87 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - 
- 
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รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ / 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือ )ล้านบาท(  
ภาระ
ผูกพนั 

ภาระผูกพนั )ล้านบาท(  

 ณ วนัที ่ 
31 ธ .ค . 2562 

ณ วนัที ่ 
31 ธ .ค . 2563 

 ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค .2564 

บริษทั AA BWM TCDC AWH รวม 

- ส่วนที่ 3 บริษทั  /เจา้ของ  - 1.37 1.37 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - 
- 

- ส่วนที่ 4 MIS / เจา้ของ 8.92 9.16 9.16 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - 
- 

- ส่วนที่ 5 STN / เจา้ของ 4.62 6.10 6.16 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - 
- 

รวม  1,350.46 1,365.82 1,879.12  37.795  520.40 - - 1,058.19 
*บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน)) (“AA”/ “AQUAAD”), บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จาํกดั (“BWM”), บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั (“TCDC”), บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั (“MANTRA”) 

**บริษทัยอ่ยทางออ้ม ไดแ้ก่ บริษทั ส. ธนา มีเดีย จาํกดั (“STN”), บริษทั เอม็.ไอ. เอส. มีเดีย จาํกดั (“MIS”), บริษทั แอค๊คอมพลิช เวย ์โฮลดิ้ง จาํกดั (“AWH”) 
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รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 

/ ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือ )ล้านบาท(  
ภาระผูกพนั 

ภาระผูกพนั )ล้านบาท(  

 ณ วนัที ่31 
ธ .ค . 2562 

ณ วนัที ่31 
ธ .ค . 2563 

 ณ วนัที ่31 
ธ.ค .2564 

บริษทั AA BWM TCDC AWH รวม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน            
- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 49088 , 
44915 เนื้อที่ 34-1-62.6 ไร่   

MANTRA / 
เจา้ของ 

687.45 469.17 453.09 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 33678 
เนื้อที่ 6-2-83 ไร่ 
- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 33679 
เนื้อที่ 6-2-91 ไร่ 

AWH / เจา้ของ 399.20 330.60 350.60 KBANK 537.79 - - - Loan 272 
ลบ. 

OD 1 ลบ. 

810.79 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดิน 18 แปลง 
เนื้อที่รวม 211-0-25 ไร่ โฉนดเลขที่ 5453, 
6349, 6353, 11261, 11262, 11263, 6352, 
7701, 6355, 6610, 11782, 12367, 12368, 
12369, 22990, 22991, 30659, 55492 

TCDC / 
เจา้ของ 

 

2,844.41 2,863.21 2,888.80 BAY 881.68 Loan 20 
ลบ. 

OD 1 ลบ. 

Loan 20 
ลบ. 

OD 1 ลบ. 

Loan 1,657 
ลบ. 

OD 3 ลบ. 

- 2,583.68 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5996 เนื้อที่ 10 ไร่ MANTRA / 
เจา้ของ 

3.00 3.00 3.00 ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

- - - - - - 

รวม  3,934.06 3,665.98 3,695.49  1,419.47 21.00 21.00 1,660.00 273.00 3,394.47 
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3. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัส้ินงวดบญัชี กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามมาตรฐานบญัชีใหม่ (TFRS 16) ท่ีมีผลบงัคบัใช้เร่ิม

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป ประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญา
เช่า 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 
รถยนต ์ ผูเ้ช่าใช ้ - 3.28 1.86 
พื้นท่ีตั้งโครงป้ายโฆษณา ผูเ้ช่า - 422.59 545.86 

รวม - 425.87 547.72 
 

4. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืน 

นโยบายในการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจ

คลงัสินคา้ให้เช่าและบริการ และธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีและมัน่คง ความเส่ียงในการลงทุนปานกลางถึงตํ่า  ซ่ึงจะ

พิจารณาสัดส่วนในการลงทุนเป็นกรณี ๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบความสําเร็จและสามารถ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนับริษทัจะลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอท่ีบริษทัจะสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหาร

และกาํหนดนโยบาย 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัราคาการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
เ ม่ือว ันท่ี  30 ธันวาคม  2564 บริษัทย่อย  และบริษัทย่อยทางอ้อมได้ทําการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยโ์ดยบริษทั ไนทแ์ฟรงค ์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั ผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าว 

โดยมีรายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น ดงัน้ี 

บริษทัย่อยทางตรง  :- 

บริษทั  มันตรา แอสเซ็ท  จํากดั 

วตัถุประสงคท่ี์ประเมิน เพื่อบนัทึกมูลค่าทางบญัชี 
ประเภททรัพยสิ์น ท่ีดินและอาคารส่ิงปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอื่นๆ 
ท่ีตั้งทรัพยสิ์น โครงการ “ เดอะเคบินเชียงใหม่ ” ตั้งอยูติ่ดทางหลวงชนบท ชม.3009 (สายแยก ทล.107 

– บา้นไร่) ในตาํบลหว้ยทราย อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
เอกสารสิทธ์ิท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 44915 และ 49088 จาํนวน 2 ฉบบั 

เน้ือท่ีดินรวม 34-1-62.6 ไร่ หรือ 13,762.6 ตารางวา 
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 44915 บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั 

โฉนดเลขท่ี 49088 บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกดั  
หลกัเกณฑก์ารประเมิน เพื่อกาํหนดมูลค่าตลาด (Market Value) 
วธีิการประเมิน วธีิเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
มูลค่าทรัพยสิ์นท่ีประเมิน 461,400,000 บาท (ส่ีร้อยหกสิบเอด็ลา้นส่ีแสนบาทถว้น) 
วนัท่ีประเมิน 30 ธนัวาคม 2564 

วธีิการประเมินมูลค่าท่ีเลือกใชก้บัทรัพยสิ์น 

ในการเลือกวิธีการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นน้ี บริษทั ไนทแ์ฟรงค ์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไดต้รวจสอบและ

พิจารณาปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นท่ีประเมินมูลค่า เช่น ลกัษณะสิทธิตามกฎหมาย ลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น 

ความเหมาะสมในการใชป้ระโยชน์ หรือนาํไปพฒันาใชป้ระโยชน์ สภาพการตลาดทัว่ๆ ไป พร้อมเง่ือนไขขอ้จาํกดัต่างๆ 

และสมมติฐานเพิ่มเติม/พิเศษ หรือเง่ือนไขพิเศษเฉพาะการประเมิน เพ่ือเลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บการว่าจา้ง อนัเป็นเง่ือนไขสําคญัท่ีจะนาํไปสู่การใหค้วามเห็นอย่างเป็นระบบและสรุป

มูลคา่ทรัพยสิ์นในขั้นสุดทา้ยของการประเมินเพ่ือกาํหนดมูลค่าตลาด 

โดยในการประเมินคร้ังน้ี บริษทั ไนทแ์ฟรงค ์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั เลือกใชว้ิธีการประเมินมูลค่าท่ี

เหมาะสมกบัลกัษณะของทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ 
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วธีิการคดิจากรายได้ (Income Method) และวธีิคดิจากต้นทุน (Cost Method)  

เน่ืองจากทรัพยสิ์นเป็นท่ีดินและอาคารส่ิงปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ซ่ึงใชป้ระโยชน์เพื่อการพาณิชย 

กรรม โดยพิจารณาถึงความสามารถในการสร้างรายไดข้องทรัพยสิ์น และใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด เฉพาะในส่วนของ

ท่ีดิน ส่วนส่ิงปลูกสร้างวิเคราะห์จากวิธีคิดจากรายได  ้แลว้นาํมูลค่าทั้งสองส่วนรวมกนัเป็นมูลค่าตลาดของทรัพยสิ์นท่ี

ประเมิน 

ขอ้มูลตลาดเปรียบเทียบในการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 

จากการสาํรวจราคาซ้ือขาย ค่าเช่า หรือราคาเสนอซ้ือขายของทรัพยสิ์นต่างๆ ในบริเวณใกลเ้คียงกบัท่ีตั้งทรัพยสิ์น

ท่ีทาํการประเมินมูลค่า พบวา่มีทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีสามารถนาํมาเปรียบเทียบเพื่อการประเมินมูลค่าแสดงรายละเอียดโดยสงัเขป 

ดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบั ประเภททรัพยสิ์น ท่ีตั้ง 
เน้ือท่ีดิน 

(ไร่) 

ราคาเสนอขาย 

(บาท/ไร่) 

ขอ้มูลท่ี 1 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดทางหลวงชนบท ชม.3009 
รูปแปลงใกลเ้คียงรูปส่ีเหล่ียมพื้นผา้ มี
หนา้กวา้งติดถนนประมาณ 50 เมตร 

2-3-00.0 ไร่  
(1,100 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
5,000.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 2 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดทางหลวงชนบท ชม.3009 
รูปแปลงใกลเ้คียงรูปหลายเหล่ียม มี
หนา้กวา้งติดถนนประมาณ 170 เมตร 

76-0-00.0 ไร่  
(30,400 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
3,224.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 3 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดทางหลวงชนบท ชม.3009 
รูปแปลงใกลเ้คียงรูปหลายเหล่ียม มี
หนา้กวา้งติดถนนประมาณ 388 เมตร 

29-0-98.0 ไร่  
(11,698 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
4,000.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 4 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดทางหลวงชนบท ชม.3009 
รูปแปลงใกลเ้คียงรูปหลายเหล่ียม มี
หนา้กวา้งติดถนนประมาณ 60 เมตร 

41-0-29.0 ไร่  
(16,429 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
3,226.- บาท 
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 บริษทั  ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์  จํากดั 

วตัถุประสงคท่ี์ประเมิน เพื่อบนัทึกมูลค่าทางบญัชี 
ประเภททรัพยสิ์น ท่ีดินและอาคารคลงัสินคา้  (จาํนวน 2 รายการ) 
ท่ีตั้งทรัพยสิ์น ตั้งอยูเ่ลขท่ี 39 และ 39/1 หมู่ท่ี 11 ถนนบา้นหนามแดง-บา้นคลองประเวศบุรีรมย ์(ทาง

หลวงชนบทหมายเลข 3014) บริเวณหลกักิโลเมตรท่ี 3 ตาํบลคลองเปรง อาํเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

เอกสารสิทธ์ิท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 5453 , 6349 , 6353 , 11261 , 11262 , 11263 , 6352 , 7701 , 6355 , 6610 
, 11782 , 12367 , 12368 , 12369 , 22990 , 22991 , 30659 , 55492  จาํนวน 18 ฉบบั 
เน้ือท่ีดินรวม 221-0-25 ไร่ หรือ 84,425 ตารางวา 

ผูถื้อกรรมสิทธ์ิท่ีดิน บริษทั  ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์  จาํกดั 
หลกัเกณฑก์ารประเมิน เพื่อกาํหนดมูลค่าตลาด (Market Value) 
วธีิการประเมิน วธีิเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
มูลค่าทรัพยสิ์นท่ีประเมิน 2,890,400,000 บาท (สองพนัแปดร้อยเกา้สิบลา้นส่ีแสนบาทถว้น) 
วนัท่ีประเมิน 30 ธนัวาคม 2564 

วธีิการประเมินมูลค่าท่ีเลือกใชก้บัทรัพยสิ์น 

ในการเลือกวิธีการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นน้ี บริษทั ไนทแ์ฟรงค ์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไดต้รวจสอบและ

พิจารณาปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นท่ีประเมินมูลค่า เช่น ลกัษณะสิทธิตามกฎหมาย ลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น 

ความเหมาะสมในการใชป้ระโยชน์ หรือนาํไปพฒันาใชป้ระโยชน์ สภาพการตลาดทัว่ๆ ไป พร้อมเง่ือนไขขอ้จาํกดัต่างๆ 

และสมมติฐานเพิ่มเติม/พิเศษ หรือเง่ือนไขพิเศษเฉพาะการประเมิน เพ่ือเลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บการว่าจา้ง อนัเป็นเง่ือนไขสําคญัท่ีจะนาํไปสู่การใหค้วามเห็นอย่างเป็นระบบและสรุป

มูลคา่ทรัพยสิ์นในขั้นสุดทา้ยของการประเมินเพ่ือกาํหนดมูลค่าตลาด 

โดยในการประเมินคร้ังน้ี บริษทั ไนทแ์ฟรงค ์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั เลือกใชวิ้ธีการประเมินมูลค่าท่ี

เหมาะสมกบัลกัษณะของทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ 

วธีิการคดิจากรายได้ (Income Method) และวธีิคดิจากต้นทุน (Cost Method)  

เน่ืองจากทรัพยสิ์นเป็นท่ีดินและอาคารส่ิงปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ซ่ึงใชป้ระโยชน์เพื่อการพาณิชย 

กรรม โดยพิจารณาถึงความสามารถในการสร้างรายไดข้องทรัพยสิ์น และใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด เฉพาะในส่วนของ

ท่ีดิน ส่วนส่ิงปลูกสร้างวิเคราะห์จากวิธีคิดจากรายได  ้แลว้นาํมูลค่าทั้งสองส่วนรวมกนัเป็นมูลค่าตลาดของทรัพยสิ์นท่ี

ประเมิน 
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ขอ้มูลตลาดเปรียบเทียบในการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 

จากการสาํรวจราคาซ้ือขาย ค่าเช่า หรือราคาเสนอซ้ือขายของทรัพยสิ์นต่างๆ ในบริเวณใกลเ้คียงกบัท่ีตั้งทรัพยสิ์น

ท่ีทาํการประเมินมูลค่า พบวา่มีทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีสามารถนาํมาเปรียบเทียบเพื่อการประเมินมูลค่าแสดงรายละเอียดโดยสังเขป 

ดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบั ประเภททรัพยสิ์น ท่ีตั้ง 
เน้ือท่ีดิน 

(ไร่) 

ราคาเสนอขาย 

(บาท/ไร่) 

ขอ้มูลท่ี 1 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดถนนหลวงแพ่ง (ถนนเทพราช-
ลาดกระบงั) – (ฉช.3001) 

123-0-00.0 ไร่  
(49,200 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
7,500.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 2 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดถนนสายบา้นหนามแดง-บา้น
คลองประเวศบุรีรมย ์(ทางหลวง
ชนบท ฉช.3014) 

25-0-00.0 ไร่  
(10,000 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
6,250.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 3 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดถนนสายบา้นหนามแดง-บา้น
คลองประเวศบุรีรมย ์(ทางหลวง
ชนบท ฉช.3014) 

83-0-00.0 ไร่  
(33,200 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
7,500.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 4 ท่ีดินวา่งเปล่า ติดถนนสายบา้นหนามแดง-บา้น
คลองประเวศบุรีรมย ์(ทางหลวง
ชนบท ฉช.3014) 

119-0-00.0 ไร่  
(47,600 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
9,500.- บาท 
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บริษทัย่อยทางอ้อม  :- 

บริษทั  แอ๊คคอมพลชิ เวย์ โฮลดิง้  จํากดั 

วตัถุประสงคท่ี์ประเมิน เพือ่บนัทึกมูลค่าทางบญัชี 
ประเภททรัพยสิ์น ท่ีดินและอาคารคลงัสินคา้  (จาํนวน 2 รายการ) 
ท่ีตั้งทรัพยสิ์น ตั้งอยูเ่ลขท่ี 342 และ 539 หมู่ท่ี 2 ภายใน “นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน” แยกจากถนน

อุดมสรยุทธ (ทางหลวงหมายเลข 308) บริเวณหลกักิโลเมตรท่ี 3+900 ตาํบลคลองจิก 
อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

เอกสารสิทธ์ิท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 33678 และ 33679 จาํนวน 2 ฉบบั 
เน้ือท่ีดินรวม 13-1-74.0 ไร่ หรือ 5,374 ตารางวา 

ผูถื้อกรรมสิทธ์ิท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 33678 บริษทั  แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง  จาํกดั 
โฉนดเลขท่ี 33679 บริษทั  แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง  จาํกดั 

หลกัเกณฑก์ารประเมิน เพือ่กาํหนดมูลค่าตลาด (Market Value) 
วธีิการประเมิน วธีิเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
มูลค่าทรัพยสิ์นท่ีประเมิน 350,600,000 บาท (สามร้อยหา้สิบลา้นหกแสนบาทถว้น) 
วนัท่ีประเมิน 30 ธนัวาคม 2564 

วธีิการประเมินมูลค่าท่ีเลือกใชก้บัทรัพยสิ์น 

ในการเลือกวิธีการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นน้ี บริษทั ไนทแ์ฟรงค ์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไดต้รวจสอบและ

พิจารณาปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นท่ีประเมินมูลค่า เช่น ลกัษณะสิทธิตามกฎหมาย ลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น 

ความเหมาะสมในการใชป้ระโยชน์ หรือนาํไปพฒันาใชป้ระโยชน์ สภาพการตลาดทัว่ๆ ไป พร้อมเง่ือนไขขอ้จาํกดัต่างๆ 

และสมมติฐานเพิ่มเติม/พิเศษ หรือเง่ือนไขพิเศษเฉพาะการประเมิน เพ่ือเลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บการว่าจา้ง อนัเป็นเง่ือนไขสําคญัท่ีจะนาํไปสู่การใหค้วามเห็นอย่างเป็นระบบและสรุป

มูลคา่ทรัพยสิ์นในขั้นสุดทา้ยของการประเมินเพ่ือกาํหนดมูลค่าตลาด 

โดยในการประเมินคร้ังน้ี บริษทั ไนทแ์ฟรงค ์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั เลือกใชวิ้ธีการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบั

ลกัษณะของทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ 

วธีิการคดิจากรายได้ (Income Method) และวธีิคดิจากต้นทุน (Cost Method)  

เน่ืองจาก ทรัพยสิ์นเป็นท่ีดินและอาคารส่ิงปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ  ซ่ึงใชป้ระโยชน์เพื่อการพาณิช

ยกรรม โดยพิจารณาถึงความสามารถในการสร้างรายไดข้องทรัพยสิ์น และใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด เฉพาะในส่วนของ

ท่ีดิน ส่วนส่ิงปลูกสร้างวิเคราะห์จากวิธีคิดจากรายได  ้แลว้นาํมูลค่าทั้งสองส่วนรวมกนัเป็นมูลค่าตลาดของทรัพยสิ์นท่ี

ประเมิน 
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ขอ้มูลตลาดเปรียบเทียบในการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 

จากการสาํรวจราคาซ้ือขาย ค่าเช่า หรือราคาเสนอซ้ือขายของทรัพยสิ์นต่างๆ ในบริเวณใกลเ้คียงกบัท่ีตั้งทรัพยสิ์น

ท่ีทาํการประเมินมูลค่า พบวา่มีทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีสามารถนาํมาเปรียบเทียบเพื่อการประเมินมูลค่าแสดงรายละเอียดโดยสังเขป 

ดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบั ประเภททรัพยสิ์น ท่ีตั้ง 
เน้ือท่ีดิน 

(ไร่) 

ราคาเสนอขาย 

(บาท/ไร่) 

ขอ้มูลท่ี 1 ท่ีดินวา่งเปล่า ภายในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นวนคร ถนนพหลโยธิน (ทางหลวง
หมายเลข 1) 

13-77-00.0 ไร่  
(5,508 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
17,500.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 2 ท่ีดินวา่งเปล่า ภายในนิคมอุตสาหกรรม SMEs และ 
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ถนนสาย
บางปะอิน-นครสวรรค ์(ทางหลวง
หมายเลข 32) 

17-10-00.0 ไร่  
(6,840 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
10,000.- บาท 

ขอ้มูลท่ี 3 ท่ีดินวา่งเปล่า ภายในเขตประกอบการอุตสาหกรรม
เหมราชสระบุรี ถนนเลียบคลองระ
พพีฒัน์ 

54-58-00.0 ไร่  
(21,832 ตารางวา) 

ตารางวาละ 
10,500.- บาท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ  บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่  จาํกดั  (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึง
มีคุณสมบติัครบถว้นสอดคลอ้งตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบดว้ย นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นางสาวปราณี รัตคาม และ นายชาลี ดิษฐลักษณ ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งระหว่างวนัท่ี 4 มิถุนายน 2563 และลาออกวนัท่ี            
14 ตุลาคม 2564 โดยแต่งตั้ ง นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนตั้ งแต่วนัท่ี 11 มกราคม 2565 เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนางอรทยั เนตรเรือง เลขานุการบริษทั เป็นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีและรับผดิชอบท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบปี  2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุมทั้งส้ิน 9 คร้ัง 
โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของบริษทั  และมี 1 คร้ังท่ีเป็นการจดัประชุมโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้
ร่วมประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดมี้โอกาสสอบถามผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในอยา่งอิสระ และการทาํหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมาสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี 2564   
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2564 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึง

รายการระหวา่งกนั รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน โดยผูส้อบบญัชีไดร้ายงาน
ผลการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกคร้ัง และมี 1 คร้ัง
ท่ีเขา้ร่วมประชุมโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของ
งบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและ
ขอบเขตการตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การจดัทาํงบ
การเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมทั้ง
มีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บการเงิน  
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2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน    

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งการติดตามผล
การปฏิบติังาน ผลการตรวจสอบ  ขอ้เสนอแนะ  และความคืบหนา้ของการดาํเนินการเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกจากน้ี บริษทัมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในภายใต้กรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO) เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่มากข้ึน ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
โดยฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบควบคุมภายในของบริษทั มีความเพียงพอ และ
เหมาะสม 

 
3. การสอบทานการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติังานตามระบบงานท่ีกาํหนดไว ้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีคุณธรรม มี
การปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยเฉพาะในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการระหว่างกนัของบริษทัในกลุ่ม 
เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการดาํเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอยา่งสมเหตุสมผล การสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจง้
เบาะแสการทุจริตของบริษทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและปรัชญาการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการ
ผลกัดันให้เกิดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั่น อน่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  
4.  พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเห็นชอบให้ บริษทั สาํนกังานปีติเสวี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ประจาํปี 2564 และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 พิจารณาแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าสอบบญัชี  

 
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยใชค้วามรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ มี
ความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอ มีระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดี มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(นายสุธี ผ่องไพบูลย์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 


