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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

         หลักทรัพย์ของ บริษัท โซลูช่ัน คอนเนอร์ (1998) จาํกัด (มหาชน)     เร่ิมจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี   8  ตลุาคม 2547  ใช้ช่ือย่อหลกัทรัพย์  “SLC”   โดยมีรายละเอียด
ของหลกัทรัพย์   ดงัตอ่ไปนี ้

 

 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชาํระแล้ว ณ วันที่  5  มีนาคม 2558 
-  ทุนจดทะเบียน : 100,680,660,688 บาท ประกอบด้วย    
  หุ้นสามญัจํานวน     100,680,660,688 หุ้น                                 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ  1.00 บาท    
   

-  ทุนชาํระแล้ว : 31,460,105,400 บาท ประกอบด้วย   
  หุ้นสามญัจํานวน     31,460,105,400 หุ้น                                  

      มลูคา่ท่ี  ตราไว้หุ้นละ  1.00 บาท 
 

7.2 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2558 
  

 
 
 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
 1.  นายสมบติั  พานิชชีวะ 2,012,043,300 6.40 
 2.  นายสงกรานต์  ตนัศิริ 1,500,000,000 4.77 
 3.  น.ส.พรพรรณ  สะระบญุมา 1,500,000,000 4.77 
 4.  นายคณิน  โมกขะเวส 1,000,000,042 3.18 
 5.  นายศิร์วสษิฎ์ สายนํา้ผึง้ 950,030,000 3.02 
 6.  นายสวุิทย์ พิพฒัน์วิไลกลุ 659,650,000 2.10 
 7.  นายณรงค์  หวงัเจริญวงศ์ 455,992,400 1.45 
 8.  นายสทุธิพงศ์  ชลวิไล 325,565,500 1.03 
 9.  นายภทัรณฏัฐ์  ญาณกรธนาพนัธุ์ 300,030,000 0.95 
10. นางอมรรัตน์  วิมลวรวโรจน์ 283,337,111 0.90 
11. ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน ๆ  22,473,457,047 71.43 

รวม 31,460,105,400 100 
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7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

(1) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท  รุ่นที่ 1  (SLC-W1) 
จํานวนใบสําคญั    :      249,999,860 หน่วย 
ราคาใช้สทิธิ     :      0.48  บาท   ตอ่ 1 หุ้นสามญั 

                 อตัราใช้สทิธิ     :     1  หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  ตอ่  0.8229 หุ้นสามญั 
จํานวนท่ีขอใช้สทิธิ    :          -  หน่วย 
จํานวนใบสําคญัคงเหลือ    :      249,999,860 หน่วย 
 

(2) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท  รุ่นที่ 2  (SLC-W2) 
จํานวนใบสําคญั    :      606,103,184 หน่วย 
ราคาใช้สทิธิ     :      0.30 บาท   ตอ่ 1 หุ้นสามญั 

                 อตัราใช้สทิธิ     :     1  หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  ตอ่ 0.3387 หุ้นสามญั 
จํานวนท่ีขอใช้สทิธิ    :          -  หน่วย 
จํานวนใบสําคญัคงเหลือ    :     606,103,184 หน่วย 
 

 

(3) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท  รุ่นที่ 3  (SLC-W3) 
จํานวนใบสําคญั    :      484,882,540 หน่วย 
ราคาใช้สทิธิ     :      0.52 บาท   ตอ่ 1 หุ้นสามญั 

                 อตัราใช้สทิธิ    :     1  หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  ตอ่ 1.9363  หุ้นสามญั 
จํานวนท่ีขอใช้สทิธิ    :          -  หน่วย 
จํานวนใบสําคญัคงเหลือ    :     484,882,540 หน่วย 
 

(4) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท  รุ่นที่ 4  (SLC-W4) (กาํลังอยู่
ระหว่างการนําเสนอขออนุญาตจากคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์) 

จํานวนใบสําคญั    :     417,004,322 หน่วย 
ราคาใช้สทิธิ     :      0.70 บาท   ตอ่ 1 หุ้นสามญั 

                 อตัราใช้สทิธิ    :     1  หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  ตอ่ 1.4237  หุ้นสามญั 
จํานวนท่ีขอใช้สทิธิ    :          -  หน่วย 

จํานวนใบสําคญัคงเหลือ    :     417,004,322 หน่วย 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกั

ภาษีเงินได้  และหกัสํารองตามกฎหมายบริษัทอาจกําหนดให้อตัราการจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกวา่ท่ีกําหนด
ข้างต้นได้    หากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องนํากําไรสทุธิดงักลา่วมาใช้ในการลงทนุเพ่ือขยายกิจการตอ่ไป  
ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลแต่ละครัง้ต้องผา่นอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 8 ชุด 
1.1  คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการ 12 ท่านคือ 

1. นายมีชยั  ฤชพุนัธุ์ ประธานกรรมการ 
2. นายอภิวฒิุ  ทองคํา รองประธานกรรมการ 
3. นายอารักษ์    ราษฎร์บริหาร กรรมการ 
4. นายศทุธิชยั    บนุนาค กรรมการ 
5. นายจีระศกัด์ิ  ธเนศนนัท์ กรรมการ 
6. นายสโิรตม์  ออ่งจริต กรรมการ 
7. นายธีระชยั  รัตนกมลพร กรรมการ 
8. นางสาววทนัยา  วงษ์โอภาสี กรรมการ 
9. 
10. 

พลเอกสนุทร  โสภณศิริ 
นายพินิจ  วฒิุพนัธุ์ 

กรรมการ 
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

11. นายประสพสขุ  บญุเดช กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
12. นายกวิตม์  ศิริสรรพ์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 

ช่ือและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร  หรือ                                    
นายศทุธิชยั บนุนาค หรือ นายธีระชยั  รัตนกมลพร หรือ นายอภิวฒิุ ทองคํา หรือ นางสาววทนัยา  วงษ์โอภาสี                    
ลงลายมือช่ือ  กรรมการสองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท 

1. มอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ ดําเนินตามนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานให้การบริหาร
และการจดัการของคณะกรรมการบริหารเป็นไปตามแนวนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย 

2. พจิารณาอนมุติัแผนการดําเนินธุรกิจทัง้ทางตวัเลขและเป้าหมายท่ีกรรมการบริหารเสนอเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

3. ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นด้วยความรับผิดชอบ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 

4.  สอบทานให้มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและแสดงถึงฐานะของบริษัทท่ีเป็นจริง 
และจดัทําตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรองรับโดยทัว่ไปซึ่งได้มีการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท เพ่ือเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 5.  จัดประชุมผู้ ถือหุ้นโดยให้ความเสมอภาคแก่ผู้ ถือหุ้นทกุท่านอย่างเท่าเทียมกัน และมีการรายงาน
ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีสําคญัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียอย่างถกูต้อง
และเป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีได้กําหนดไว้ 
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6. ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัท 

7. พิจารณาแต่งตัง้ตัวแทนคณะกรรมการบริษัทเพ่ือมอบอํานาจในการดําเนินกิจการท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัท
สามารถยกเลิก เพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงแก้ไขอํานาจนัน้ได้ ทัง้นีก้ารมอบอํานาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบ
อํานาจท่ีทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุติัรายการท่ีผู้ รับมอบอํานาจหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนกบับริษัท และหากมีการมอบอํานาจให้บคุคลใดต้อง
เป็นไปตามมติท่ีประชมุกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมด้วยเทา่นัน้ 
 

 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
                  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้แต่งตัง้ขึน้เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีจํานวน 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

 1.   นายพินิจ   วฒิุพนัธุ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.   นายประสพสขุ บญุเดช   กรรมการตรวจสอบ 
 3.   นายกวิตม์   ศิริสรรพ์   กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรง
ตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยมีการจดัทํา
รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 

2. พิจารณาให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตรวจสอบได้ตามขัน้ตอนการทํางานของบริษัท  

3.  ให้มีการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถกูต้อง มีการรายงานท่ีชดัเจน ครบถ้วน 

4.  รายงานกิจกรรมและการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําปีของ
บริษัทโดยให้มีการลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

5.  ตรวจสอบให้บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาด หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6.  คดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
7.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ด้วย 

 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  คณะกรรมการสรรหา ของบริษัท มีจํานวน 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

   1.  นายอภิวฒิุ       ทองคํา                             ประธานกรรมการสรรหา 
   2.  นายจีระศกัด์ิ     ธเนศนนัท์         กรรมการสรรหา 



สว่นท่ี 2 หน้า 5 /30 
 

   3.  นายธีระชยั        รัตนกมลพร                     กรรมการสรรหา 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

                1.   กําหนดหลกัเกณฑ์ กระบวนการสรรหา คดัเลือกกรรมการ และแต่งตัง้ผู้บริหาร ตัง้แต่ระดบัรอง

กรรมการอํานวยการขึน้ไป เพ่ือสนบัสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถบริหารจัดการองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึน้ 

 2.   กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นรายเดือน เบีย้ประชุม บําเหน็จกรรมการ

ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

 3.   ทบทวนการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทยอ่ยเพ่ือขออนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

                4.   กําหนดตวัชีว้ดัเพ่ือจ่ายเงินรางวลัจงูใจ และปรับเงินเดือนประจําปีของกรรมการอํานวยการ 
                5.   กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์จายเงินรางวลัจงูใจพนกังานและผู้บริหารให้เหมาะสมกบัผลการ

ดําเนินการของบริษัทฯ และสอดคล้องกบัคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 

 6.   กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การปรับอตัราค่าจ้างประจําปีให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ

โดยรวม 

 7.   พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งงานระดบักรรมการ

อํานวยการและรองกรรมการอํานวนการสายสารสนเทศ สายบญัชีและการเงิน และสายขายและการตลาด 

 8.   พิจารณาการจัดทําประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและผู้ บริหารกับบริษัทผู้ รับ
ประกนัภยัเพ่ือเป็นการคุ้มครองความรับผิดในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการและผู้บริหาร 
  

1.4 คณะกรรมการกาํกับบริษัทย่อย 
            คณะกรรมการกํากบับริษัทยอ่ย   ของบริษัท มีจํานวน 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

  1.  –ลาออก รอแตง่ตัง้--    ประธานกรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  2.  นายสโิรตม์  ออ่งจริต  กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  3.  นายพินิจ   วฒิุพนัธุ์       กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 
  4.  นายจีระศกัด์ิ  ธเนศนนัท์  กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  5.  นายอภิวฒิุ  ทองคํา กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  6.  นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร  กรรมการกํากบับริษัทยอ่ยและเลขานกุาร 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับบริษัทย่อย 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากบับริษัทยอ่ยมีดงัตอ่ไปนี ้ 
 1. ติดตามดแูลและกํากบัการดําเนินงานของบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีได้รับอนมุติัจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถงึพิจารณาชีแ้นะแนวทางการแก้ไขปัญหาหรืออปุสรรคต่างๆ กรณีผลการดําเนินงาน

ไมเ่ป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้ 

       2. พิจารณาแผนงานในการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยประจําปี และ ทบทวนอยา่งสม่ําเสมอ  

    3. พิจารณารวบรวมข้อมลูให้ท่ีประชมุคณะกรรมการพิจารณาแน้วโน้มธุรกิจของบริษัทยอ่ย 
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   4. พิจารณาและกํากบัดแูลการใช้งบประมาณของบริษัทยอ่ย 
          5. อ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานของบริษัทย่อย และให้การ

กํากบัดแูลเกิดประสทิธิภาพ 
 

      1.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจาํนวน 3 ท่าน คือ 
              คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ของบริษัท มีจํานวน 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

           1. พลเอกสนุทร   โสภณศิริ       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
  2. นายอภิวฒิุ  ทองคํา                                            กรรมการบริหารความเส่ียง 
  3.  นายธีระชยั  รัตนกมลพร                                    กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ขอบเขตอํานาจหน้าของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คือ ศกึษาและวิเคราะห์ความเส่ียงจากปัจจยั
ภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ตลอดจนพิจารณาแนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหา และติดตาม
ประเมินผลในการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ 
 

1.6 คณะกรรมการยุทธ์ศาสตร์ มีจาํนวน 5 ท่าน คือ 
 คณะกรรมการยทุธ์ศาสตร์  มีจํานวน 5 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้
 1. –ลาออก รอแตง่ตัง้--        ประธานกรรมการยทุธ์ศาสตร์ 
          2. นายศทุธิชยั  บนุนาค   กรรมการยทุธ์ศาสตร์ 
          3. นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร   กรรมการยทุธ์ศาสตร์ 
          4. –ลาออก รอแตง่ตัง้--   กรรมการยทุธ์ศาสตร์ 
          5. –ลาออก รอแตง่ตัง้--   กรรมการยทุธ์ศาสตร์ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการยุทธ์ศาสตร์ 

    ขอบเขตอํานาจหน้าของคณะกรรมการยทุธ์ศาสตร์ คือ กําหนดทิศทาง เป้าหมาย และยทุธศาสตร์ในการ
ดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท บริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทในเครือ 
 

  1.7 คณะกรรมการกาํกับปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน มีจาํนวน 5 ท่าน คือ 
    คณะกรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน มีจํานวน 5 ทา่น ดงัต่อไปนี ้
                1. –ลาออก รอแตง่ตัง้--  ประธานกรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้าง 
     การบริหารงาน 
                      2.–ลาออก รอแตง่ตัง้--  กรรมการกํากับปรับปรุงโครงสร้างการ    

บริหารงาน 
               3. –ลาออก รอแตง่ตัง้--  กรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการ                            

บริหารงาน 
  4. นายอภิวฒิุ  ทองคํา กรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการ 
                บริหารงาน 



สว่นท่ี 2 หน้า 7 /30 
 

  5. นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร กรรมการและเลขานกุารกรรมการกํากบั 
     ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน 

      ขอบเขตอํานาจหน้าของคณะกรรมการกํากับปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน คือ พิจารณาความ
เหมาะสมของคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนกําหนดอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุตา่งๆ 
 

 1.8 คณะกรรมการบริหารการลงทุนและเงนิลงทุน มีจาํนวน 4 ท่าน คือ 
                    คณะกรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ มีจํานวน 4 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้
  1.  นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร  ประธานกรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 

2.  นายศทุธิชยั   บนุนาค           กรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 
3.  นายธีระชยั   รัตนกมลพร                       กรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 

                  4.  นางสาววทนัยา  วงษ์โอภาสี         กรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารการลงทุนและเงนิลงทุน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ มีดงัตอ่ไปนี ้ 
   1.กําหนดกลยุทธ์และนโยบายการลงทุนของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท อนุมัติ
หลกัเกณฑ์การลงทนุและข้อเสนอการลงทนุตามระเบียบของบริษัท 
   2.พิจารณาสอบทานข้อเสนอการเข้าซือ้กิจการ การลงทนุ และการขายสนิทรัพย์ รวมทัง้การจดัหาแหลง่
เงินทนุให้เหมาะสม 
  3.พิจารณาความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัการลงทนุและการเงิน 
   4.ปฏิบติังานและดําเนินการทางด้านการลงทนุให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท 
   5.แตง่ตัง้ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผู้ เช่ียวชาญในด้านต่างๆ เพ่ือให้ความเห็นต่อการ
ลงทนุใดๆได้ตามความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
   6.ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงปฏิบติั
หน้าท่ีตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 
 

บริษัทมีผู้บริหารจาํนวน  3  ท่าน ดังต่อไปนี ้
 

1. นายอารักษ์     ราษฎร์บริหาร                     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายรักหนึง่     พหลโยธิน                     กรรมการอํานวยการสายบริหาร 
3. นายประณต   โกษาคาร  รองกรรมการอํานวยการสายบญัชีและการเงิน 

                    เลขานกุารบริษัท 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

         ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  มีดงัต่อไปนี ้
1. กําหนดกลยทุธ์และขัน้ตอนการดําเนินธุรกิจให้บรรลเุป้าหมายท่ีคณะกรรมการกําหนด 
2. ควบคมุดแูลให้มีการดําเนินการตามกลยทุธ์ดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 
3. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ธุรกิจใหม่ท่ีเป็นไปได้เพ่ือเพิ่มรายได้

ให้แก่บริษัทและพนกังานของบริษัทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
4. สัง่การ ออกระเบียบ/ ประกาศ/ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนมุติัและ/หรือมอบหมายการทํานิติกรรมเพ่ือผกูพนับริษัทสําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทภายในวงเงิน

ไมเ่กิน 5  ล้านบาท  
6. ดําเนินการและปฏิบติัภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
7. ประสานงานผู้บริหารและพนกังาน เพ่ือปฏิบติัตามนโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการ

บริษัท 
          8.  กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถงึการแตง่ตัง้ การวา่จ้าง การโยกย้าย การถอด
ถอน การกําหนดเงินคา่จ้าง คา่ตอบแทน พิจารณาความดีความชอบ โบนสัพนกังาน สวสัดิการ และการเลิกจ้าง 
พนกังานในระดบัตา่งๆ  ของบริษัทซึง่ไมไ่ด้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารและไม่รวมถงึประธานกรรมการบริหาร 
          9.  รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทโดยไมข่ดัตอ่กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบงัคบัของรัฐ  ศีลธรรมอนัดี
ของประชาชน  และข้อบงัคบัของบริษัท  

ทัง้นีก้ารกําหนดอํานาจอนมุติัและดําเนินการให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ ต้องปฏิบติัตามหรือไม่
ขดักบักฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัมติท่ีประชมุถือหุ้น และประกาศข้อกําหนดของสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.)และของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) เช่นเร่ืองการได้มาและจําหน่าย
ไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผย รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท
จดทะเบียนและเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เป็นต้น  
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ผังบริหาร 



สว่นท่ี 2 หน้า 10 /30 
 

8.2 เลขานุการบริษัท 
บริษัทฯ  ได้แตง่ตัง้ให้ นายประณต  โกษาคาร  ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท   

ตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤศจิกายน 2553 
 

     นายประณต  โกษาคาร                                      
     รองกรรมการอาํนวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ        
     เลขานุการบริษัท                                              
     สัดส่วนการถือครองหุ้น   -                                  

Mr.Pranot  Kosakarn 
Chief Financial Officer 
Corporate Secretary 
Portion of Share Holding    

 

การศึกษา  
 

Education 
-   Modern Management Program   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั           
    ( Mini MBA ) 
-   ปริญญาตรี  ม.หอการค้าไทย  สาขาการเงินการธนาคาร                   
    ( เกียรตินิยมอนัดบัหนึง่)     

-   Mini MBA Modern Management Program  Chulalongkorn   
    University           
 -  Bachelor Degree in Financial and Bangking  from the  
    University of Thai Chamber of Commerce (first class honour) 

      

ประสบการณ์ทาํงาน Experience 
ปัจจุบนั 
-   รองกรรมการอํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน, เลขานกุารบริษัท 
    บริษัท โซลชูัน่ คอนเนอร์ (1998) จํากดั (มหาชน) 
 

อดีต 
   -   นกัลงทนุ, ท่ีปรึกษาการลงทนุ ทองคําแท่ง 
   -   รองผู้ อํานวยการ (รักษาการแทนผู้ อํานวยการ) ฝ่ายปฎิบติัการ 
        หลกัทรัพย์บริการและวาณิชธนกิจ  ธนาคารทหารไทย จํากดั  
       (มหาชน) 
   -   รองผู้ อํานวยการฝ่ายวิจยั และท่ีปรึกษาการลงทนุ  บล.ซิกโก้  
       จํากดั (มหาชน) 
   -   ผู้ประกอบการอิสระ การเกษตร (เลีย้งกุ้ งกลุาดํา, ปลาสลิด) 
   -   ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารการเงินและฝ่ายเงินฝาก บล.จีอีเอเชีย 

     ไฟแนนซ์ จํากดั (มหาชน) 

Present 
-  Chief Financial Officer,  Corporate Secretary,  
    Solution Corner  (1998) PCL. 
 

Last Position 
   -   Private investor in gold bullion 
   -   Vice President , IVS&IB Operation Department   
       TMB Bank Public Company Limited 
   -   AVP , Research and Investment Advisory Division ,  
       SICCO Securities (Public )Co.,Ltd. 
   -   Entrepreneur – Tiger prawn and Gouramis Farming 
   -   Director , Treasury Department and Funding Department, 

     GE Asia Finance ( Public ) Co.,Ltd. 
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8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส  โดยนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 
 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 

            1.  ค่าตอบแทนกรรมการจ่ายเป็นรายเดือน 
  ประธานกรรมการ   35,000.00   บาท/ เดือน 
  กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร  30,000.00   บาท/ เดือน 
  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  ไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนรายเดือน 
 
 

         2.  ค่าเบีย้ประชุมจ่ายรายครัง้ 
2.1  คา่เบีย้ประชมุกรรมการ 

 กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ไมไ่ด้รับคา่เบีย้ประชมุ 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  6,000.00      บาท/ ครัง้ 

         บําเหน็จกรรมการ  ไมมี่ 
 
  2.2  คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 8,000.00     บาท/ ครัง้ 
 กรรมการตรวจสอบ  6,000.00     บาท/ ครัง้ 
 
 

  2.3  คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการสรรหา 
 ประธานกรรมการ  8,000.00     บาท/ ครัง้ 
 กรรมการ   6,000.00     บาท/ ครัง้ 
 

   2.4  คา่เบีย้ประชมุกรรมการกํากบับริษัทยอ่ยและ /หรือคณะกรรมการอ่ืน ๆ 
 ประธานกรรมการ  8,000.00     บาท/ ครัง้ 
 กรรมการ   6,000.00     บาท/ ครัง้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ     
 

กรรมการบริษัทฯ ได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบสําหรับรอบบญัชี 
2557  แยกเป็นรายบคุคลดงันี ้

        หน่วย : บาท 

 

ลาํดบั รายนามกรรมการ 
ค่าตอบแทน   
รายเดอืน 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
บริษัท 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
กาํกับ

บริษัทย่อย 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
สรรหา 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมทัง้สิน้ 

1 นายชวลติ  สาลีผล 400,807.00     24,000.00   424,807.00 
2 นายอารักษ์    ราษฎร์บริหาร   96,000.00 24,000.00     120,000.00 
3 นายดิเรก  วงศ์ชินศรี   30,000.00       30,000.00 
4 นายรัตนบรีุ   อติศพัท์ 131,613.00     12,000.00   143,613.00 
5 นางธนนชุ     ตรีทิพยบตุร 210,000.00   16,000.00     226,000.00 
6 นายสรุพล   ซีประเสริฐ 79,354.84         79,354.84 
7 นายสโิรตม์  ออ่งจริต 360,000.00   18,000.00     378,000.00 
8 นายศทุธิชยั    บนุนาค 360,000.00         360,000.00 
9 นายพินิจ  วฒิุพนัธุ์ 360,000.00   24,000.00   56,000.00 440,000.00 
10 พลเอกสนุทร  โสภณศิริ 360,000.00       36,000.00 396,000.00 
11 นายเมตตา  บนัเทิงสขุ 343,549.00       42,000.00 385,549.00 
12 นายจีระศกัด์ิ  ธเนศนนัท์ 360,000.00     18,000.00   378,000.00 
13 นายพงษ์ศกัด์ิ พิบลูศกัด์ิ 264,194.16   16,000.00     280,194.16 
14 นางสาววทนัยา  วงษ์โอภาสี 229,354.84         229,354.84 
15 นายอภิวฒิุ ทองคํา 150,000.00     6,000.00   156,000.00 
16  นายธีระชยั  รัตนกมลพร 150,000.00     6,000.00   156,000.00 
17 นายมีชยั ฤชพุนัธุ์ 14,516.00         14,516.00 
18 นายกวิต  ศิริสรรพ์ 14,516.00         14,516.00 

รวม 4,211,904.84 
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8.4  บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทมีพนกังานทัง้สิน้  41 คน แยกได้ตามฝ่ายตา่งๆ ดงันี ้

                       
 

 

บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนพนักงานไม่รวมค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปของเงินเดือน  เงินโบนัส  และ
สวสัดิการอ่ืน ๆ   ปี 2556  จํานวน 16.067  ล้านบาท และปี 2557 จํานวน  16.959 ล้านบาท  ตามลําดบั 

 

 
 
 

ฝ่าย จาํนวน (คน) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 1 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 1 
กรรมการอํานวยการ 2 
รองกรรมการอํานวยการ 2 
ฝ่ายบญัชีการเงิน 5 
ฝ่ายบริหารการจดัการ 7 
ฝ่ายการตลาด / ขาย 4 
ฝ่ายสารสนเทศ 19 

รวม 41 
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การกาํกับดูแลกจิการที่ด ี
 
 

1.  นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกจิการ 
       คณะกรรมการบริษัท  คํานึงถึงความสําคญัของนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยจะได้
กําหนดเป็นนโยบายท่ีครอบคลมุถงึโครงสร้างและขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท สิทธิ
และความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสีย นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัมีหน้าท่ีในการกํากบัให้บริษัท
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความเพียงพอโปร่งใส ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นและสาธารณชนอย่างสม่ําเสมอ มีการกํากับ
ควบคมุดแูลกิจการท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ และมีการควบคมุบริหารความเส่ียงเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่
นกัลงทนุ และยงัคํานงึถงึเร่ือง จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไว้ซึง่ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ ถือหุ้น และผู้
มีสว่นได้เสียทกุๆ กลุม่  
 

2.  สทิธิของผู้ถือหุ้น 
     คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาผลการ

ดําเนินงานและรายการข้อมลูต่างๆ ของบริษัทฯ โดยจดัการประชมุและจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนการประชมุผู้
ถือหุ้นอยา่งน้อย 7 วนัและจดัสง่วาระการประชมุพร้อมสารสนเทศท่ีสําคญัเก่ียวกบับริษัท สง่ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา
ก่อนการประชุมทุกครัง้บริษัทจะให้ความสําคัญต่อผู้ ถือหุ้ นทุกๆ คนอย่างเท่าเทียมกันและจะเปิดโอกาสให้
ผู้ เข้าร่วมประชมุซกัถามได้ตามวาระท่ีจดัขึน้ในการประชมุแตล่ะครัง้ 
 

3.  สทิธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

         บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สทิธิของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

   พนกังาน : บริษัทได้ปฏิบติักบัพนกังานอย่างเท่าเทียมกนั และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม
และเหมาะสม 

   คูค้่าและเจ้าหนี ้ : บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า ตามสญัญาท่ีตกลงทําร่วมกนั 

    ลกูค้า : บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ  และ   
มาตรฐาน  และสามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้เป็นอย่างดี   
โดยเน้นให้ความสําคัญถึงคุณภาพสินค้า การบริการ ราคาท่ีเหมาะสม   
และความตรงตอ่เวลา 

   คูแ่ข่งขนั : บริษัทปฏิบติัตามกฎกติกาการแข่งขนัท่ีดี 
   ชมุชน : บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนทัง้ใน

สถานท่ีของลกูค้าและของบริษัทเอง 
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4.  การประชุมผู้ถือหุ้น 

        ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้จะมีคณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ด้วยทกุครัง้เพ่ือตอบข้อซกัถามของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยประธานกรรมการบริษัทหรือผู้แทนในฐานะประธานท่ี
ประชุมจะได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสซกัถามและแสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม
และเร่ืองท่ีเสนออยา่งเหมาะสม และบริษัทจะจดัหนงัสือมอบฉนัทะให้สําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุ
ได้ด้วยตนเอง และจดัเตรียมสถานท่ีประชมุท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมาได้โดยสะดวก   
 

  

5.  ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ 
        บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

ผู้บริหารได้ถกูกําหนดไว้อย่างชดัเจน โดยแบ่งหน้าท่ีให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากบัดแูลในภาพรวมและ
วางเป้าหมายและนโยบายให้กบัผู้บริหารนําไปปฏิบติั คณะผู้บริหารมีหน้าท่ีรับนโยบายไปปฏิบติัและดแูลการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทตามแผนงานท่ีได้วางไว้ ด้านคณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้น
กลุม่น้อยคอยดแูลให้การดําเนินงานของบริษัทมีความโปร่งใส เพ่ือให้ได้รับความไว้วางใจจากนกัลงทนุในการเข้า
มาลงทนุตอ่ไปในอนาคต 
 

6.   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
        เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้พิจารณาการอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และให้ผู้ ท่ีอาจมีส่วนได้เสียงดออก
เสียงเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส หากเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเข้าข่ายตามข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ ข้อกําหนด หรือ
กฎของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบติัตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทจะให้รับทราบเฉพาะผู้ ท่ีเก่ียวข้องเท่านัน้ และห้ามมิให้ผู้บริหารใช้
ข้อมลูภายในมาก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน โดยบริษัทกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 

7.  จริยธรรมธุรกจิ 
         บริษัทสง่เสริมแนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจอยูเ่สมอเน่ืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจซึง่ต้องเก่ียวข้อง

กบัฐานข้อมลูของลกูค้าซึ่งอาจรวมถึงข้อมลูท่ีเป็นความลบัอยู่ด้วย ซึ่งนอกจากการรักษาความลบัของลกูค้าซึ่ง
ระบุในสัญญาการว่าจ้างทุกฉบับแล้ว บริษัทจะได้กําหนดแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ
เพ่ือให้กรรมการและพนกังานได้รับทราบโดยทัว่กนัเพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 

 

8.  การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
       คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน  โดยรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 5 ท่านเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
บริษัททัง้หมด  
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9.  การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
     ประธานกรรมการบริษัทมิได้เป็นบคุคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และไม่มีความสมัพนัธ์กบั
ฝ่ายบริหาร อีกทัง้กรรมการบริษัทยงัดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจึงมีความ
อิสระจากกนั   
 

     ทัง้นี ้บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและข้อบงัคบัคณะกรรมการท่ีกําหนด และแยกอํานาจของคณะ
กรรม การแต่ละชดุและฝ่ายบริหารไว้อย่างชดัเจนการพิจารณาตดัสินใจเร่ืองสําคญัต้องผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ  ให้เกิดความโปร่งใสและเป็นระบบการจดัการท่ีดี 

 

10.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
          บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยให้อยู่ในรูปของเบีย้ประชมุท่ี
มีจํานวนท่ีเหมาะสมและอยู่ในระดบัเดียวกับบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะถูก
กําหนดโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยกําหนดให้มีอัตราท่ี
เหมาะสมกับเนือ้งานและอยู่ในรูปแบบทัง้เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ค่าล่วงเวลาและค่า
คอมมิชชัน่ เป็นต้น  
 

11.  การประชุมคณะกรรมการ 
          บริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปีและในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครัง้จะต้องมีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครัง้ โดยท่ีบริษัทจะส่งวาระการ
ประชมุและเร่ืองท่ีต้องพิจารณาให้แก่กรรมการก่อนการประชมุทกุครัง้เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจ   
          โดยในปี  2557   ได้ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท   จํานวน  16  ครัง้  และในปีนี ้
คณะกรรมการแตล่ะทา่นได้เข้าร่วมประชมุ ดงันี ้
 

ลาํดับ รายช่ือคณะกรรมการ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมปี 

2557 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
1 นายชวลิต  สาลีผล  - -  14/16 
2 นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร   16/16 

3 นายรัตนบรีุ  อติศพัท์  -  - - - - - - - - - -  5/16 
4 นางธนนชุ  ตรีทิพยบุตร  - - - - - - - -  8/16 

5 นายสรุพล   ซีประเสริฐ  - - - - - - - - - - - -  4/16 
6 นายศทุธิชยั บนุนาค  -   15/16 

7 นายจีระศกัด์ิ  ธเนศนนัท์ -  -  -  -   12/16 
8 นายสิโรตม์  ออ่งจริต  -  -  - -  -   11/16 

9 นายดิเรก  วงศ์ชินศรี -  -  - - - - - - - -  6/16 

10 นายพงษ์ศกัด์ิ  พิบลูศกัด์ิ - - - - -  -  -  - - 7/16  
11 นายอภิวฒิุ  ทองคํา - - - - - - - - -   7/16 

12 นายธีระชยั  รัตนกมลพร - - - - - - - - -  -   6/16 
13 นางสาววทนัยา  วงษ์โอภาสี - - - - - - - -  8/16 

14 นายพินิจ  วฒิุพนัธุ์  -  15/16  
15 พลเอกสนุทร โสภณศิริ  -  -   14/16 

16 นายเมตตา  บนัเทิงสขุ  - -   14/16 
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 โดยในปี  2557   ได้ดําเนินการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน  7  ครัง้ และในปีนีก้รรมการ
ตรวจสอบแตล่ะทา่นได้เข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

 

ลาํดับ รายช่ือคณะกรรมการ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวมปี 
2557 

1 2 3 4 5 6 7 
 

1 นายพินิจ  วฒิุพนัธุ์   7/7  

2 พลเอกสนุทร โสภณศิริ  -   6/7 
3 นายเมตตา  บนัเทิงสขุ   7/7 

 

12.  คณะอนุกรรมการ 
 

         บริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท แบง่เป็น 
         คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน  4 ทา่น   และมี
วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี  โดยอํานาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  ตามรายช่ีอดงันี ้

 
  1.  นายพินิจ วฒิุพนัธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  2.  พลเอกสนุทร โสภณศิริ          กรรมการตรวจสอบ 

  3.  นายกวิต  ศิริสรรพ์                กรรมการตรวจสอบ (แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557) 
  4. นายประสพสขุ  บญุเดช         กรรมการตรวจสอบ (แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558) 
 
  คณะกรรมการกํากบับริษัทยอ่ย  มีจํานวน 6 ทา่น  ตามรายช่ือดงันี ้

  1.  –ลาออก รอแตง่ตัง้--             ประธานกรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  2.  นายสโิรตม์ ออ่งจริต             กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  3.  นายพินิจ  วฒิุพนัธุ์                กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  4.  นายจีระศกัด์ิ ธเนศนนัท์        กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  5.  นายอภิวฒิุ  ทองคํา              กรรมการกํากบับริษัทยอ่ย 

  6.  นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร   กรรมการกํากบับริษัทยอ่ยและเลขานกุาร 
 
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีจํานวน 3 ทา่น คือ 
 1.  นายจีระศกัด์ิ ธเนศนนัท์ ประธานกรรมการสรรหา 
 2.  นายอภิวฒิุ ทองคํา  กรรมการสรรหา 
        3.  นายธีระชยั รัตนกมลพร กรรมการสรรหา 
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีจํานวน 3 ทา่น คือ 
  1. พลเอกสนุทร โสภณศิริ           ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
  2. นายอภิวฒิุ  ทองคํา               กรรมการบริหารความเส่ียง 
  3. นายธีระชยั รัตนกมลพร         กรรมการบริหารความเส่ียง 
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 คณะกรรมการยทุธศาสตร์  มีจํานวน 5 ทา่น คือ 

  1. –ลาออก รอแตง่ตัง้--             ประธานกรรมการยทุธศาสตร์ 
  2. นายศทุธิชยั  บนุนาค      กรรมการยทุธศาสตร์ 
  3. นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร    กรรมการยทุธศาสตร์ 

  4. –ลาออก รอแตง่ตัง้--      กรรมการยทุธศาสตร์ 

  5. –ลาออก รอแตง่ตัง้--             กรรมการยทุธศาสตร์ 

 

 คณะกรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน  มีจํานวน 5 ทา่น คือ 
      1. –ลาออก รอแตง่ตัง้--             ประธานกรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน 
      2. –ลาออก รอแตง่ตัง้--             กรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน 
      3. –ลาออก รอแตง่ตัง้--             กรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน 
                     4. นายอภิวฒิุ ทองคํา                กรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน          
 5. นายอารักษ์  ราษฎร์บริหาร    กรรมการและเลขานกุารกรรมการกํากบัปรับปรุงโครงสร้าง     
 
 คณะกรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ  มีจํานวน 4 ทา่น คือ 
      1.  นายอารักษ์   ราษฎร์บริหาร ประธานกรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 
      2.  นายศทุธิชยั   บนุนาค กรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 
          3.  นายธีระชยั   รัตนกมลพร กรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 
      4.  นางสาววทนัยา   วงษ์โอภาสี กรรมการบริหารการลงทนุและเงินลงทนุ 
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13.  รายงานของคณะกรรมการ 
          คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อนโยบายการดําเนินธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการงบ

การเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และ
รายงานประจําปี โดยการจดัทํางบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศ
ไทย โดยเลือกนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัเพ่ือการ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุด ในการจัดทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน  เพ่ือให้สอดคล้องตามข้อพงึปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลกัทรัพย์เสนอแนะ 
 

14.  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
         คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมลูทัง้ท่ีเก่ียวกบัด้านการเงิน และ

ท่ีไม่ใช่การเงิน ซึ่งเป็นส่วนสําคัญประกอบการตัดสินใจของผู้ ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนัน้จึงมี
นโยบายให้เปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้ และทันเวลาให้แก่สาธารณชน รวมทัง้
รายงานผา่นผู้ ถือหุ้นโดยตรงและเผยแพร่ทางส่ือของตลาดหลกัทรัพย์ 
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รายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท โซลูช่ัน คอนเนอร์ (1998) จาํกัด (มหาชน) 
 

ภาพรวมการดาํเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
 

ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯถือเป็นเร่ืองท่ีสําคัญไม่น้อยกว่าการพัฒนาธุรกิจ 
บริษัทฯได้ดําเนินการควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มาโดยตลอดฯ โดยเป็นการเกือ้กลูซึง่กนัและกนั
ระหวา่งธุรกิจกบัสงัคมโดยรอบ ซึง่รวมไปถึงการให้ความใสใ่จต่อสิ่งแวดล้อมในสงัคม อนัจะเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ี
จะทําให้บริษัทฯ มีการเติบโตอยา่งยัง่ยืนทัง้ในด้านธุรกิจ การพฒันาสงัคม และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ
จงึได้กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ท่ีจะนําไปสูค่วามยัง่ยืน ไว้ดงันี ้

 

1. วิสยัทศัน์ : บริษัทฯ ดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบของสงัคม ด้วยความมุ่งมัน่และไม่หยุด
คิดค้นท่ีจะออกแบบพฒันาระบบงานตลอดจนผลิตภณัฑ์และบริการต่างๆ ให้มีคณุภาพได้มาตรฐาน มีบริการสง่
มอบงานท่ีตรงเวลาเพ่ือสร้างความพึงพอใจอย่างสงูสดุให้กบัลกูค้า ภายใต้การอนรัุกษ์และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใช้ประโยชน์ในการส่งผ่านข้อมลูข่าวสารท่ีมีสาระประโยชน์
และเป็นกลางตอ่สงัคม 

 

2. ภารกิจ : บริษัทฯจะพฒันาธุรกิจให้มีความเติบโต สง่เสริมการสร้างงาน และเพิ่มเติมศกัยภาพและ
ความแข็งแกร่งทางด้านเทคโนโลยีและข้อมลูข่าวสารต่างๆ ให้แก่สงัคม ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึง
การคืนกําไรให้กบัสงัคมด้วยการช่วยเหลือและดแูลสงัคม ตลอดจนสิ่งแวดล้อม ให้มีความน่าอยู่และมีคณุภาพท่ี
ดีอยา่งยัง่ยืน 

 

3. กลยทุธ์ : บริษัทฯจะใช้เทคโนโลยีและช่องทางในการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทกุรูปแบบเป็นตวัแทน
ในการดแูลชมุชน สงัคม ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยการปลกูฝังจิตสํานึกท่ีดีให้ทกุคนตระหนกัและเห็น
ถงึความสําคญัของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการร่วมมือร่วมใจ แบง่ปัน และช่วยเหลือซึง่กนัและกนั 

 

แนวทางการดาํเนินงาน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
บริษัทฯ มุง่หมายท่ีจะดําเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรม จรรยาบรรณและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ควบคู่ไป

กบัการใส่ใจและดแูลรักษาสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือท่ีจะนําพาให้บริษัทฯ มีการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืนและ
แข็งแกรง ด้วยการปฏิบัติตามหลักแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ หรือ Corporate Social 
Responsibility (“CSR”) ซึง่บริษัทฯเช่ือว่าการสร้าง “ความยัง่ยืนขององค์กร(Corporate Sustainability)” เป็นสิ่ง
สําคญัย่ิงในการบริหารจดัการองค์กรธุรกิจสมยัใหม่การกําหนดนโยบายของ CSR เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อ ชุมชนสงัคม และผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง จะก่อให้เกิดคณุประโยชน์
ในหลายด้าน อาทิ การสร้างความน่าเช่ือถือ การสร้างภาพลกัษณ์ของบริษัทฯท่ีดีตอ่สงัคม และเพ่ือให้เป็นไปตาม
ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงเห็นควรกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพ่ือให้กรรมการ
ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยดึถือและนําไปปฏิบติัในแนวทางเดียวกนั  ดงันี ้
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1.  จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 พนักงานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจัยสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทฯ จึงได้มุ่ง
พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดีงาม รวมทัง้ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ
พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้างแต่งตัง้และโยกย้ายพนกังานจะ
พิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท  
 

 บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชิวิตและ
ทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด 
 

2.  จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุ โดยคํานึงถึง
การเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทัง้การดําเนินการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

3.  จรรยาบรรณว่าด้วยการแข่งขันทางการค้ากับคู่แข่งขัน 
    3.1    ข้อมูลการแข่งขัน 

บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าโดยวิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิด
กฎหมายและขดัตอ่จริยธรรม 

    3.2    การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและเสรี 
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาดหรือ
กําหนดให้คูค้่าต้องขายสนิค้าของบริษัทเทา่นัน้ 

 

4.  จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้
 การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นํามาซึง่ความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมาย
ใดๆ มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้องทํา
อยา่งยติุธรรม ทัง้นี ้บริษัทถือวา่คูค้่าเป็นปัจจยัสําคญัในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กบัลกูค้า 
 

 บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคัญ ในการชําระคืนเงินต้น 
ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ 
 

5. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษัทฯ ในฐานะเป็นบริษัทของคนไทย มีจิตสํานึกความตระหนกัและสํานึกในประเทศและเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน
ตลอดจนการสนบั สนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจ 
 

6. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพงึพอใจและมัน่ใจให้กบัลกูค้าท่ีจะได้รับผลิตภณัฑ์และบริการ
ท่ีดีมีคณุภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดี จงึได้กําหนดแนวทางปฏิบติัไว้ดงัตอ่ไปนี ้
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 6.1   สนิค้าและบริการ 
         ผลิตสินค้าและบริการทีมีคณุภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและ
จริงจังเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเทจ็จริง  
 

6.2   การรักษาข้อมูลของลูกค้า 
        กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัจะไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้า โดยไม่ได้รับอนญุาตจาก
ลกูค้าหรือจากผู้ มีอํานาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง
ตามบทบงัคบัของกฎหมาย 
 

6.3   การให้บริการลูกค้า  
         กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  มุ่งเน้นผู้ รับบริการเป็นสําคัญ โดยทําความเข้าใจ 
คาดการณ์ และตอบสนองต่อความต้องการและความพงึพอใจของผู้ รับบริการ และผู้ มีสว่นได้ สว่นเสีย 
ปฏิบติัโดยเคารพในศกัด์ิศรีของผู้ รับบริการและด้วยความเสมอภาค ตระหนกัถึงความสําคญัของลกูค้า
แต่ละราย ว่าลกูค้าแต่ละรายนัน้มีความสําคญัไม่เท่ากนั แต่ลกูค้าไม่ใช่พระเจ้า (Customer Come 
First) การท่ีบริษัทสามารถทําให้ลกูค้าจงรักภกัดีต่อบริษัทได้นัน้  เป็นหวัใจหลกัในการนําบริษัทไปสู่
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจระยะยาว  
 

7. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบั ควรรับรู้เข้าใจและสํานึกในบทบาทหน้าท่ีของตนเองด้วย

ความรับผิดชอบและบริหารทรัพยากรต่างๆ ให้บรรลเุป้าหมาย รวมทัง้กล้าตดัสินใจ และยอมรับผลของการ
ตดัสนิใจนัน้ โดยไมผ่ลกัภาระให้กบัผู้ อ่ืน 

 

7.1 สาํนึกในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
-  ตระหนกัวา่ตนเองมีบทบาทสําคญัตอ่ความสําเร็จหรือล้มเหลวของงาน 
-  ไมเ่ก่ียงกนัทํางาน แตช่่วยกนัขจดัอปุสรรคท่ีขดัขวางการปฏิบติัภารกิจของบริษัท 
-  พร้อมให้ผู้บงัคบับญัชาตรวจสอบการทํางานด้วยความเตม็ใจ 
 

             7.2  กล้ารับผิดชอบต่องานของตนเอง 
-  มุง่มัน่ตัง้ใจและรับผิดชอบตอ่งานของตนเอง 
-  ไมท่ิง้งานหรือภาระหน้าท่ีของตวัเองแม้บางครัง้ตนเองรู้สกึวา่น่าเบ่ือ 
-  เม่ือทําผิดแล้ว ยอมรับผิด แล้วนํามาเป็นบทเรียน 
-  พร้อมรับและเป็นกําลงัสําคญัสว่นหนึง่ในการเปล่ียนแปลงเพ่ือความสําเร็จของงาน 

7.3 กล้าตัดสนิใจในงานที่รับผิดชอบโดยไม่บ่ายเบ่ียงหรือโยนภาระให้ผู้อ่ืน 
-  พิจารณาผลดีและผลเสียอยา่งรอบคอบก่อนตดัสนิใจทกุครัง้ 
-  กล้าตดัสนิใจมากกวา่ท่ีจะสง่เร่ืองให้ผู้ อ่ืนเพ่ือบา่ยเบ่ียงความรับผิดชอบ 
-  กล้าท่ีจะรับผิดชอบตอ่ผลการตดัสนิใจของตนเอง 
-  รักษาหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง ก่อนจะมอบหมายให้คนอ่ืนไป 
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8. การทาํงานเป็นทีม (Teamwork)  
การผสมผสานความแตกต่างของกรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั ทัง้แนวความคิด ทกัษะและ

ความรู้ความสามารถช่วยเหลือและเป็นกําลงัใจให้แก่กนัและกนั เพ่ือฝ่าฟันอปุสรรคสูค่วาม สําเร็จร่วมกนั  
 

8.1  ให้ความไว้เนือ้เช่ือใจ เคารพ และให้เกียรตผู้ิร่วมงานอย่างจริงใจ 
         -  ติดตอ่ประสานงานกบัทกุคนในทีมด้วยความสมัพนัธ์ท่ีดี เคารพและให้เกียรติซึง่กนัและกนั   
   -  เช่ือมัน่และไว้ใจในความสามารถของทกุคนท่ีทํางานอยูใ่นทีม 
      -  มีมารยาท มีนํา้ใจ และมีเจตนาท่ีดีตอ่กนัและกนั 
      -  เปิดใจ ยอมรับ และช่ืนชมผู้ ร่วมงานด้วยความเตม็ใจ 
     -  ไมย่ดึเอาผลงานของทีมมาเป็นผลงานของตนเองแตผู่้ เดียว 
      -  ในการทํางานร่วมกนัและระหวา่งสว่นงาน ควรคํานงึถงึความสําเร็จของบริษัทเป็นท่ีตัง้ 
 

8.2  เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคดิเหน็อย่างเสรี 
-  ทํางานโดยการปรึกษาหารือและตดัสนิใจร่วมกบัผู้ ร่วมงาน 
-  รับฟังเหตผุลและความคิดของทกุคน แม้คณุวฒิุ วยัวฒิุและตําแหน่งหน้าท่ีแตกตา่งกนั 
-  ไมด่ว่นสรุปหรือตดัสนิความคิดของบคุคลอ่ืนจนกวา่จะได้รับทราบข้อเทจ็จริงทัง้หมด 
-  อดทนต่อการขัดคอ และให้อภัยต่อข้อผิดพลาดหรือการประพฤติปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมของ
ผู้ ร่วมงาน 

-  พร้อมท่ีจะปรับความคิดเหน็เพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกบัผู้ อ่ืน 
 

8.3  เม่ือเกดิข้อขัดแย้งหรือวกิฤตในทีม ควรจะช่วยกันแก้ปัญหาและไม่ทอดทิง้กัน 
-  ยอมรับวา่ความขดัแย้งก่อให้เกิดความคิดเหน็หรือทางเลือกท่ีหลากหลายอนัเป็นประโยชน์ตอ่    
   การทํางาน 
-  แก้ปัญหาด้วยวิธีการเจรจากนัอยา่งเปิดเผย จริงใจ และแสวงหาทางออกท่ีดีท่ีสดุ 

          -  ตระหนกัเสมอวา่ความสําเร็จของทีมงานคือความสําเร็จของบริษัท 
-  ยินดีให้ผู้ ร่วมงานมีโอกาสปรับปรุงงานเม่ือมีข้อผิดพลาดมากกวา่ติเตียนลงโทษ 
-  ยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามผลการตดัสนิใจ แม้จะมีความคิดเหน็ท่ีแตกตา่ง 

           8.4  สร้างบรรยากาศและสภาพการทาํงานให้มีความสุขร่วมกัน  
-  ช่วยเหลือผู้ ร่วมงานแม้มิใช่หน้าท่ีโดยตรง 
-  ใสใ่จในสารทกุข์สขุดิบของผู้ ร่วมงาน 
-  สนกุกบัการทํางานเป็นทีมด้วยการมองโลกในแง่ดีและมีอารมณ์ขนั 
-  ให้ความสําคญักบัการหาเวลาวา่ง และเข้าร่วมกิจกรรมสงัสรรค์ของทีม 

     

9. ความรู้ ความสามารถ  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะมุ่งเสริมสร้างความรู้ความสามารถ (Competence) ท่ี

จําเป็น โดยการประเมินความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ 
ขณะเดียวกนัจะแสวงหาและพฒันาความเป็นเลศิอยูเ่สมอ 
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9.1  เป็นผู้ประเมินและพร้อมรับการประเมินความรู้ ความสามารถของตนเองเสมอ เพ่ือให้
แน่ใจว่า สามารถทาํงานได้อย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด 

-  ประเมินจดุเด่นจดุด้อยของตนเองอยู่เสมอ เพ่ือปรับปรุงความรู้ความสามารถและทกัษะในการ
ทํางานให้เพียงพอ 
-  พร้อมรับการประเมินผลงานอยา่งใจกว้างและนํามาปรับปรุงตนเอง 
-  พฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะของตนเองให้เหมาะสมกบัคณุสมบติัท่ีจําเป็นต่อการ

 ปฏิบติังานนัน้ๆ 
 

9.2  พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือก้าวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
-  หมัน่ศกึษาหาความรู้และวิทยาการใหม่ๆ  ทกุครัง้ท่ีมีโอกาส 
-  นําความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจากการอบรมและสมัมนามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
-  พฒันาตนเองเพ่ือให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้ ร่วมงานและบคุคลอ่ืน 
-  ติดตามการเปล่ียนแปลงขององค์กรภายนอก เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานของตนเอง 
 

9.3   ร่วมส่งเสริมพัฒนาและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทาํงานอย่างเตม็ประสทิธิภาพ 
-  ให้โอกาสผู้ใต้บงัคบับญัชาได้ทํางานในหน้าท่ีใหม่ๆ  เพ่ือเป็นการเพิ่มทกัษะท่ีหลากหลาย             
-  ให้ความสําคญัและความสนใจในการประเมินศกัยภาพ และผลงานของผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่ง  
    สม่ําเสมอ 
-  นําเอาจดุเดน่และทกัษะของผู้ใต้บงัคบับญัชาออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
-  สอนงานและถ่ายทอดความรู้ตา่งๆ ให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาอยูเ่สมอ  
 

10. การทาํงานอย่างมีประสทิธิภาพและไม่สิน้เปลือง (Efficiency and Economy) 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัควรทํางานโดยเน้นการพฒันาตนเอง และวิธีการทํางานให้ดี

ท่ีสดุอยู่เสมอ ด้วยการวางแผนแสวงหาแนวทางป้องกนัรวมทัง้ประเมินทางเลือก และตดัสินใจแก้ปัญหา เพ่ือให้
สามารถบรรลเุป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว้ด้วยการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั ไมส่ิน้เปลือง และใช้เวลาอยา่งคุ้มคา่ท่ีสดุ 

10.1  ทาํงานโดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
-  เน้นการทํางานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์หลกั วิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมของบริษัท 
-  มีเป้าหมายในการทํางาน และพยายามทําให้ได้ตามท่ีกําหนดไว้ 
-  กําหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย วดัได้และเป็นไปได้ 

 

10.2  ปรับปรุงกระบวนการทาํงานให้รวดเร็ว ถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
-  วางแผน จดัลําดบัความสําคญัเร่งดว่นของงานและพยายามทําให้สําเร็จตามเป้าหมาย 
-  ค้นหาวิธีการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานอยูเ่สมอ 
-  ยินดีรับฟังคําวิพากษ์วิจารณ์ หรือข้อเสนอแนะจากผู้ อ่ืน เพ่ือนํามาปรับปรุงวิธีการทํางาน 
-  หมัน่ตรวจสอบและพฒันาประสิทธิภาพการทํางานของเราให้ทดัเทียมกบัองค์กรชัน้นําอ่ืนอยู่
เสมอ 
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10.3  ใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างรู้ค่า 
-  ตรงตอ่เวลา และตรงตอ่นดัหมาย 
-  ทุม่เทความสามารถ และใช้ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือทํางานให้สําเร็จ 
-  ปฏิบติังานให้ดีท่ีสดุ ด้วยเวลาน้อยท่ีสดุ 
-  ใช้เคร่ืองมือ อปุกรณ์ และงบประมาณของบริษัทอยา่งประหยดัและคุ้มคา่ 
-  ช่วยกนัสอดสอ่งดแูลรักษาอปุกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ของบริษัท 

 

11. ความคดิสร้างสรรค์  
กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะมุ่งเสริมสร้างความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) แนวทางใหม่ๆ  ในการปรับปรุงงานของบริษัท โดยการคิดออกนอกกรอบ ทดลองลงมือปฏิบติัจนเกิด
แนวทางท่ีดีกวา่และเกิดนวตักรรม (innovation) อนัสง่ผลในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท มี
ผู้กลา่วกนัวา่ความสําเร็จ (success) เป็นอปุสรรคอนัหนึง่ตอ่การสร้างความคิดสร้างสรรค์ เพราะองค์กรมกัจะยดึ
ติดกบัความสําเร็จจากวิธีการท่ีผา่นมาในอดีตจนไมย่อมรับความคิดใหม่ๆ  
 

12. การใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อ่ืน  
 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องไม่ใช้ข้อมลูภายใน (Inside Information) ของบริษัทท่ีมี
สาระสําคญั และยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ อ่ืน 
 

13. การมีส่วนร่วมในกจิกรรมทางการเมือง 
 กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีเสรีภาพในการร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้
บทบญัญัติแห่งรัฐธรรมนญู แต่ทัง้นี ้กรรมการผู้บริหารหรือพนกังานต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนกังานหรือนํา
ทรัพย์สนิ อปุกรณ์เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินการใดๆ ในทางการเมือง 
 

14. การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชน หรือต่อสาธารณชน  
 การให้ข้อมูลใดๆ เก่ียวกับบริษัทต้องอยู่บนพืน้ฐานข้อมูลท่ีเป็นจริง ถูกต้องและปฏิบัติด้วยความ
ระมัดระวังผู้ ท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้องหรือไม่ได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อ
ส่ือมวลชนหรือต่อสาธารณ ชนใดๆ เก่ียวกบัหรือพาดพิงบริษัท ไม่ว่าในด้านใดอนัอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง 
และการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
15. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 
 

      15.1  การรับเงนิหรือประโยชน์ตอบแทน  
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ อนัอาจทําให้ 

   กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานขาดความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีของตน และมีผลกระทบตอ่    
   ผลประโยชน์ของลกูค้าและบริษัท พงึปฏิบติัดงันี ้
15.1.1  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการ
สว่นตวัจากลกูค้าคูค้่า ของบริษัทหรือจากบคุคลใดอนัเน่ืองจากการทํางานในนามบริษัท 
15.1.2  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่กู้ ยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ ทํา
ธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่ เป็นการกู้ ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของ
ธนาคารหรือ หรือสถาบนัการเงินดงักลา่ว        
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15.1.3  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัจะไม่รับของขวญัท่ีมีมลูค่าเกินกว่าปกติ ประเพณี
นิยมท่ีบคุคลทัว่ไปพงึปฏิบติัตอ่กนั 

 

15.2  การประกอบธุรกจิอ่ืนนอกบริษัท 
การทําธุรกิจส่วนตวัใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ี

และเวลาทํางานของบริษัท การทําธุรกิจใดๆ กบับริษัท ทัง้ในนามส่วนตวัครอบครัว หรือในนามนิติบุคคล
ใดๆ ท่ีตนมีสว่นได้สว่นเสียจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัท กําหนด  

 

ห้าม กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานประกอบธุรกิจหรือมีสว่นร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจ
ของบริษัท ไมว่า่ผู้บริหารหรือพนกังานดงักลา่วจะได้รับประโยชน์โดยตรง หรือโดยอ้อมก็ตาม 

  

16.  การปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องปฏิบติัตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ และต้องไม่
มีสว่นรู้เหน็ ช่วยเหลือ หรือกระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย 
 

17.  การรักษาทรัพย์สนิของบริษัท 
 กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการดูแลรักษาการใช้
ทรัพย์สนิของบริษัทเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ อ่ืน 
 

18. การกาํกับดูแลและรายงาน 
 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องปฏิบติัตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด ในกรณีท่ีมีการพบ
เห็นการปฏิบติัท่ีอาจขดัต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานผู้บงัคบับญัชา หรือฝ่ายทรัพยากรบคุคล หรือฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแตก่รณี 
 

 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลและส่งเสริมผู้ ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณท่ีกําหนด อย่างไรก็ตามจรรยาบรรณนี ้อาจยงัไม่ครอบคลมุในทกุกรณี หากมีคําถามหรือข้อสงสยั
ให้ผู้บริหารและพนกังานปรึกษาผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัขัน้ในกรณีท่ีมีข้อขดัแย้ง การตีความ ให้ถือคําชีข้าดของ
ประธานกรรมการ บริหารเป็นท่ีสดุ 
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การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

           บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน
เพ่ือให้มี ประสิทธิภาพจึงได้กําหนดภาระหน้าท่ีอํานาจการดําเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนมีการควบคุมการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแยกหน้าท่ี
ผู้ปฏิบติังานผู้ ติดตามควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหว่างกนัอย่าง
เหมาะสม นอกจากนีย้ังมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงินโดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทาง
การเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบและบริษัทจัดให้มีผู้ ตรวจสอบภายในขึน้เพ่ือทําการสํารวจและ
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทเป็นระยะเพ่ือจดัทํารายงาน ให้ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาพร้อมทัง้ทําข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรับปรุงระบบตรวจสอบควบคุมภาย ในของบริษัทเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีฝ่้ายตรวจสอบภายในจะขึน้โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือความสะดวกใน
การปฏิบติังานการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 ด้าน คือ  
      คณะกรรมการบริษัท ได้มีการติดตามและประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ  
ซึง่ประกอบด้วย 
 

  1.   องค์กรและสภาพแวดล้อม 
            บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจนวดัผลได้ และได้มีการทบทวนเป้าหมาย
การปฏิบติังานและพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกําหนดเป็นระยะๆ สําหรับการให้สิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนต่อพนกังาน  มีการจดัทําผงัองค์กรท่ีเหมาะสม และมีการจดัทําอํานาจดําเนินการระบุระเบียบวิธี
ปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ได้จดัทําจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษรสําหรับพนกังานใช้เป็น
หลกัในการปฏิบติังานตอ่ไป 
  

2.   การบริหารความเส่ียง 
            ในการจดัทําแผนงานและงบประมาณประจําปีจะมีการประเมินปัจจยัความเส่ียง ทัง้จากภายใน    
และภายนอกองค์กร ท่ีจะมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีการทบทวนผลงานเปรียบเทียบ
งบประมาณทุกเดือน และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีติดตามตรวจสอบเป็นระยะๆ ตามความ
เหมาะสม   
 

3.   การควบคุมการปฏบัิตงิานของฝ่ายบริหาร 
           บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และวงเงินอํานาจอนมุติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั
อย่างชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการอนุมติัรายการ การบนัทึกรายการบญัชี และ
แบ่งแยกหน้าท่ีการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน สําหรับธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานระดบับริหารและ
ญาติสนิท ได้มีการจัดตัง้ทีมงานผู้บริหารเพ่ือดูแลและตรวจสอบรายการดงักล่าวโดยเฉพาะด้านการดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทได้แต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารเพ่ือกํากบัดแูล การบริหารงาน มีการกําหนด
นโยบาย อนุมัติแผนงานงบประมาณประจําปี และมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม่ําเสมอ ส่วนด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย บริษัทมีการแจ้งให้ผู้บริหารทุกระดับทราบถึงกฎหมายต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ และกําหนดให้ปฏิบติัตามกฎหมาย และมีการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องโดยผู้บริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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4.   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
        บริษัทจัดให้มีข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ และมีการ
จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี และเอกสารบญัชีต่างๆ ไว้เป็นหมวดหมู่ ครบถ้วนตามหลกัการบญัชีท่ี  
รับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 
 

5.   ระบบการตดิตาม 
                     บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ ในกรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้มี
ความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยให้ฝ่ายบริหารเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทัง้กําหนดระยะเวลาการ
ติดตามผลไว้โดยชดัเจน บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีวางไว้  การตรวจสอบได้ให้ความสนใจต่อกิจกรรมท่ีมีระดับความเส่ียงสูง พร้อมทัง้การ
ติดตามการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีวางไว้ การวางแผนการตรวจสอบได้กระทําไว้ล่วงหน้า ความถ่ีของการ
ตรวจสอบบริษัทยอ่ยและกิจกรรมตา่งๆ ก็จะสอดคล้องกบัความเส่ียงท่ีได้ทําการประเมินไว้ 
 

                  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในทัง้ 5 ด้าน ดงักล่าวข้างต้น
อยา่งเพียงพอแล้ว 
 

      ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพ่ือดูแลให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไป
ข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุกนัอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
และจะจดัทํารายงานความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจดัทํา
และประเมินผลและติดตามระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยมีวตัถปุระสงค์  
 

        1.   ปรับปรุงระบบควบคมุภายในให้มีประสทิธิภาพขึน้ 
        2.   กําหนดนโยบาย กระบวนการ และการรับรู้รายได้ตามมาตรฐานการบญัชีและข้อกําหนด 
        3.   ป้องกนัความเส่ียงในเร่ืองการควบคมุทรัพย์สนิภายใน 
        4.   ศกึษา และจดัทําคูมื่อการปฏิบติังาน รวมถงึกฎเกณฑ์ตา่งๆ สําหรับระบบการควบคมุภายใน 
        5.   จดัทําและเสนอแนะการปฏิบติังานให้เป็นระบบเพ่ือลดเวลาและขัน้ตอนในการปฏิบติังาน 
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บุคคลหรือบุคลที่เก่ียวข้อง / ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ เหตุผลและความจําเป็น
ความสมัพนัธ์กับบริษัท ของการทํารายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

บริษัท ซิงค์ เทคโนโลย ีจํากัด บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใน เงินกู้ยมืระยะสัน้ -                       14,791,616      -                       2,030,685        เพือ่เป็นเงินสํารองทางธุรกิจ
สดัสว่น 99.99% และมี ให้แก่บริษัทยอ่ย ใช้หมุนเวียน
กรรมการร่วมกัน ของกิจการ

ลกูหนีอ่ื้น ทดรองจ่ายค่าใช้จ่าย -                       875,000           -                       -                       เรียกคืนตามจ่ายจริง
บริษัท สปริงนิวส ์คอร์ปอเรช่ัน จํากัด บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใน เงินกู้ยมืระยะสัน้ -                       1,131,764,917 -                       23,639,804      เพือ่เป็นเงินสํารองทางธุรกิจ

สดัสว่น 99.99% และมี ให้แก่บริษัทยอ่ย ใช้หมุนเวียน
กรรมการร่วมกัน ของกิจการ

และให้บริษัทยอ่ยทางอ้อม
กู้ยมืเพือ่จ่ายชําระค่า
ธรรมเนียมใบอนุญาตทีวี-
ดิจิตอล บริษัท สปริงนิวส์
เทเลวิช่ัน จํากัด 

ลกูหนีก้ารค้า ให้เช่าสนิทรัพย์ -                       175,151           -                       -                       ดําเนินการค้าตามปกติ
ลกูหนีอ่ื้น ทดรองจ่ายค่าใช้จ่าย -                       209,720           -                       -                       เรียกคืนตามจ่ายจริง
เจ้าหนีก้ารค้า ค่าบริการ -                       560,892           -                       -                       ดําเนินการค้าตามปกติ

บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลช่ัูน บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในสดัสว่น เงินกู้ยมืระยะสัน้ -                       29,296,249      -                       25,246,944      เพือ่เป็นเงินสํารองทางธุรกิจ
 อินทิเกรเตอร์ จํากัด 90% และมีกรรมการร่วมกัน ให้แก่บริษัทยอ่ย ใช้หมุนเวียน

ของกิจการ

ลกูหนีก้ารค้า ขายสนิค้า -                       -                       -                       33,170             ดําเนินการค้าตามปกติ
ลกูหนีอ่ื้น ทดรองจ่ายค่าใช้จ่าย -                       971,300           -                       -                       เรียกคืนตามจ่ายจริง

บริษัท สปริงนิวส ์มัลติมีเดีย จํากัด บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสดัสว่น -                       -                       -                       -                       
99.99% และมีกรรมการ
ร่วมกัน

เจ้าหนีเ้งินกู้ยมืระยะสัน้ เงินให้กู้ยมืระยะสัน้ -                       9,999,985        -                       -                       เพือ่เป็นเงินสํารองทางธุรกิจ
บริษัท ร่วมมือร่วมใจ จํากัด บริษัทยอ่ยทางอ้อม เงินกู้ยมืระยะสัน้ -                       31,503,913      -                       15,564,427      เพือ่เป็นเงินสํารองทางธุรกิจ

บริษัทสปริงนิวส ์คอร์ปอเรช่ัน ให้แก่บริษัทยอ่ย ใช้หมุนเวียน
จํากัด เป็นผู้ถือหุ้นในสดัสว่น ของกิจการ
99.99% และมีกรรมการ
ร่วมกัน

บริษัท สปริงนิวส ์เทเลวิช่ัน จํากัด บริษัทยอ่ยทางอ้อม -                       -                       -                       -                       
บริษัทสปริงนิวส ์คอร์ปอเรช่ัน 
จํากัด เป็นผู้ถือหุ้นในสดัสว่น
99.99% และมีกรรมการ
ร่วมกัน

เจ้าหนีก้ารค้า -                       -                       -                       160,130           ดําเนินการค้าตามปกติ
นายธนพนัธ์ วงศ์ชินศรี ผู้ถือหุ้นบริษัทยอ่ย คํา้ประกันวงเงินหนังสอืคํา้- -                       30,000,000      -                       30,000,000      คํา้ประกันวงเงินหนังสอืคํา้-

บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล ประกัน ประกันที่บริษัทฯ มีต่อสถาบัน
โซลช่ัูน อินทิเกรเตอร์ จํากัด การเงินโดยมีห้องชุดสํานัก-

งานเป็นหลกัทรัพยค์ํา้ประกัน
ร่วม   ณ 31 ธันวาคม 2557
มีการใช้วงเงิน L/G จํานวน
5.67 ล้านบาท

(บาท) (บาท)

มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับงวด มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับงวด
สิน้สดุ ณ 31 ธันวาคม 2557 สิน้สดุ ณ 31 ธันวาคม 2556

รายการระหว่างกนั 
 
 

1.   บริษัทฯ หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง หรือความสัมพันธ์กับบริษัท  มีมูลค่ารายการระหว่างกันทัง้ด้าน
สนิทรัพย์และหนีส้นิ  ดังนี 



สว่นท่ี 2 หน้า 30 /30 
 

2.   ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
             รายการธุรกิจกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งของบริษัทท่ีเกิดขึน้ เพ่ือรองรับการดําเนินงานท่ีสําคญั
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะเป็นก้าวย่างท่ีสําคัญของกลุ่มบริษัทฯ และสนับสนุนการดําเนินงานอย่าง
ตอ่เน่ือง ไมว่า่จะเป็นการร่วมลงทนุ การให้เงินกู้  และการคํา้ประกนัวงเงินหนงัสือ คํา้ประกนั ท่ีบริษัทมีต่อสถาบนั
การเงิน  ซึ่งเป็นการเอือ้ประโยชน์สงูสดุในการทําธุรกิจแก่บริษัทอีกทัง้ไม่ก่อความเสียหายใดๆ ให้กับบริษัท ฯ
  
3.   ขัน้ตอนในการอนุมัตทิาํรายการระหว่างกัน 

   การเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  บริษัทฯ มีนโยบายโดยกําหนดการ
ปฎิบัติในการทํารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติ หรือราคาเทียบเคียงกับ
บุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได้ ก็จะใช้ราคาท่ีตกลงร่วมกันทัง้ 2 
ฝ่ายในการกําหนดราคาสินค้าและบริการท่ีเหมาะสม  ซึ่งกรรมการได้พิจารณาและอนุมัติตามขอบเขตและ
อํานาจหน้าท่ี  และนําเสนอเร่ืองดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นในความจําเป็นและ
ความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั 

ในปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการทํารายการระหว่างกนัทัง้ด้านสินทรัพย์ละหนีส้ิน และมีการ
ทํารายการระหวา่งกนักบักิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยมีเง่ือนไขตามราคาตลาดหรือราคาท่ีเทียบเคียง ซึง่ได้ผ่านการ
พิจารณาความเหมาะสมและมลูคา่ของการทํารายการระหวา่งกนัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถดขู้อมลู
เพิ่มเติมได้จากหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


