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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

หลักทรัพยของ บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  ใชชื่อยอหลักทรัพย  “NEWS”  โดยมีรายละเอียด
ของหลักทรัพยดังตอไปน้ี 

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    - ทุนจดทะเบียน   :    160,872,208,595 บาท ประกอบดวย    

  หุนสามัญจํานวน    160,872,208,595 หุน                                 
   มูลคาท่ีตราไวหุนละ  1.00 บาท 
   

-  ทุนชําระแลว : 74,628,861,756 บาท  ประกอบดวย  
  หุนสามัญจํานวน     74,628,861,756 หุน                                  

      มูลคาท่ี  ตราไวหุนละ  1.00 บาท 
 

7.2 รายช่ือผูถือหุนใหญ  
ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ปดสมุด ณ วันที่ 4 สิงหาคม 2563 

 

7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 
1. ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัท รุนที่ 6 (NEWS-W6)  

จํานวนใบสําคัญ :    14,570,700,020 หนวย 
ราคาใชสิทธิ :     0.016  บาท ตอ 1 หุนสามัญ 

                 อัตราใชสิทธ ิ  :     1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ตอ 1 หุนสามัญ 
จํานวนท่ีขอใชสิทธิ :      -  หนวย 

จํานวนใบสําคัญคงเหลือ :    14,570,700,020 หนวย 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
 1.  นายศิริธัช โรจนพฤกษ 15,476,913,911 22.79 
 2.  นางพรรณทิพา เศษธะพานิช 6,180,000,000 9.10 
 3.  นางสาวกัญจนารัศม วงพันธุ 6,000,000,069 8.83 
 4.  นางสาวกิ่งการะเกด ช่ืนฤทัยในธรรม 3,700,000,000 5.45 
 5.  นางมะลิวัลย วงศชินศรี 2,800,000,000 4.12 
 6.  กองทุนประกันวินาศภัย 1,570,000,000 2.31 
 7.  นายสมบัติ พานิชชีวะ 1,412,043,300 2.08 
 8.  นายชัยรัตน โกวิทมงคล      1,400,000,000  2.06 
 9.  บริษัท ไทยเอ็นวีอาร จํากัด  1,071,511,720 1.58 
10.  นายมงคล อุนจิตติกุล 1,044,000,000 1.53 
11.  ผูถือหุนรายอ่ืน ๆ 33,974,392,756 40.15 

รวม 74,628,861,756 100.00 
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7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได  

และหักสํารองตามกฎหมายบริษัทอาจกําหนดใหอัตราการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาท่ีกําหนดขางตนได หากบริษัทมี
ความจําเปนท่ีจะตองนํากําไรสุทธิดังกลาวมาใชในการลงทุนเพ่ือขยายกิจการตอไป  ท้ังน้ีการจายเงินปนผลแตละครั้งตองผาน
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
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8. โครงสรางการจัดการ  
8.1  โครงสรางองคกร ณ วันที่ 3 มิถุนายน 2563 เปนดังนี้ 
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8.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบไปดวยกรรมการ 4ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายโกศล โพธิ์สุวรรณ ประธานกรรมการ 
2. นายพินิจ  วุฒิพันธุ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายพิพัทธ ชนะสงคราม กรรมการและกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทน

และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายวิโรจน วชิรเดชกุล รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาพิจารณา

คาตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายประพัฒน ยอขันธ กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. ดร.ปฏิมา จีระแพทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
8. นายภราดร พุมโพธิ์ทอง กรรมการ 

  
 โดยมี นางสาวณิชชา มีสุข เปนเลขานุการบรษิัท 
  

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
1. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน              

ท่ีเห็นชอบดวยกฎหมาย ดวยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของ

ฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด หรือ
บางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไข
เพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท การเพ่ิมหรือลดทุนจดทะเบียน การออกหุนกู เปนตน 

3. อาจแตงต้ังหรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนกระทําการอยางหน่ึงอยางใด
แทนคณะกรรมการตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ัน ๆ ได 

4. กํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินตามนโยบายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหฝายบริหารนําเสนอเร่ืองที่
มีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท ดูแลและจัดการความเสี่ยงของบริษัท รายการระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือ
พิจารณาใหเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
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5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล และจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในเพ่ือ
ตรวจสอบดูแลปฏิบัติงานภายใน ดําเนินการ ติดตามผล และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรักษาผลประโยชน
ของผูถือหุน 

6. ปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณ ใหเปนประโยชน ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี
ความรับผิดชอบตอผูถือหุน และเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนและสาธารณชนอยางถูกตอง ครบถวน มีจริยธรรมและมีความโปรงใส
ในการกําหนดนโยบายการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน  3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล  ตําแหนง 
1. นายพินิจ  วุฒิพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.ปฏิมา  จีระแพทย กรรมการตรวจสอบ 

   

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทดังน้ี  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และ ระบบการตรวจสอบภายใน (internal Audit)    

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
แตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือ กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขาประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายพิพัทธ ชนะสงคราม          กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายวิโรจน วชิรเดชกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 1.   กําหนดหลักเกณฑ กระบวนการสรรหา คัดเลือกกรรมการ และแตงตั้งผูบริหาร ต้ังแตระดับรองกรรมการ
อํานวยการข้ึนไป เพ่ือสนับสนุนใหฝายบริหารสามารถบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2.   กําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่เปนรายเดือน เบี้ยประชุม บําเหน็จกรรมการตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุน 
 3.   ทบทวนการจายคาตอบแทนกรรมการบริษทัยอยเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 4.   กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือจายเงินรางวัลจูงใจ และปรับเงินเดือนประจําปของกรรมการอํานวยการ 
 5. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑจายเงินรางวัลจูงใจพนักงานและผูบริหารใหเหมาะสมกับผลการดําเนินการของ
บริษัทฯ และสอดคลองกับคาตอบแทนของบริษัทอ่ืนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 6.   กําหนดนโยบายและหลักเกณฑการปรับอัตราคาจางประจําปใหเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
 7.   พิจารณากําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานระดับกรรมการอํานวยการและ
รองกรรมการอํานวนการสายสารสนเทศ สายบัญชีและการเงิน และสายขายและการตลาด 
 8.   พิจารณาการจัดทําประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารกับบริษัทผูรับประกันภัยเพ่ือเปนการ
คุมครองความรับผิดในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการและผูบริหาร 
 

คณะผูบริหาร (ผูบริหาร ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผูบริหาร จํานวน 2 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายประพัฒน ยอขันธ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นางสาวสุวิชา แกวฟาเจริญ ผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
1. กําหนดกลยุทธและข้ันตอนการดําเนินธุรกิจใหบรรลุเปาหมายท่ีคณะกรรมการกําหนด 
2. ควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามกลยุทธดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 
3. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งธุรกิจใหมท่ีเปนไปไดเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกบริษัท

และพนักงานของบริษัทเพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
4. สั่งการ ออกระเบียบ/ ประกาศ/ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 
5. อนุมัติและ/หรือมอบหมายการทํานิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทสําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน  5  

ลานบาท  
6. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
7. ประสานงานผูบริหารและพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 
8. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การถอดถอน การ

กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน พิจารณาความดีความชอบ โบนัสพนักงาน สวัสดิการ และการเลิกจาง พนักงานในระดับตางๆ 
ของบริษัทซึ่งไมไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหารและไมรวมถึงประธานกรรมการบริหาร 

9. รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทโดยไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของรัฐ ศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน และขอบังคับของบริษัท 
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ท้ังน้ีการกําหนดอํานาจอนุมัติและดําเนินการใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารนั้น ตองปฏิบัติตามหรือไมขัดกับ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับมติท่ีประชุมถือหุน และประกาศขอกําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (กลต.)และของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เชนเร่ืองการไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัท
จดทะเบียน เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผย รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนและเรื่องการเปดเผย
สารสนเทศ เปนตน  
 

เลขานุการบริษัท   
    บริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือทําหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และชวยใหกรรมการและ
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการสงเสริมใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และ
ขอพึงปฏิบัติตางๆ รวมท้ังดูแลการจัดทําและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุม ผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
 

ลําดับ          ช่ือ-นามสกุล                         ตําแหนง 
1.          นางสาวณิชชา มีสุข                          เลขานุการบริษัท  

 
หมายเหตุ : บริษัทฯ  ไดแตงตั้งให นางสาวณิชชา มีสุข  ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 7 กุมภาพันธ 2562 

 

การสรรหากรรมการ 
เกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการ พิจารณาสรรหาคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถประสบการณและ

วิสัยทัศนท่ีสามารถเอ้ืออํานวยตอธุรกิจของบริษัทซึ่งเปนบุคคลตามเกณฑคุณสมบัติมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัดพ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของและเสนอ
ตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ังโดยมีหลักเกณฑในการแตงต้ังดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดแต

จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกต้ังในครั้งน้ันในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี
ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
 เม่ือมีการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการใน
ขณะน้ันถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสามกรรมการซ่ึง
พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 
 ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงท่ีวางในการประชุม
คณะกรรมการครั้งตอไปเวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือนโดยบุคคลดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่
เหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทนและมติของคณะกรรมการตองประกอบไปดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู 
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กรรมการบริษัท 
ชื่อ ตําแหนง ชวงระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

นายโกศล โพธ์ิสุวรรณ ประธานกรรมการ 9/4/2562-ปจจุบัน 

นายพินิจ วุฒิพันธุ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 8/2/2556-ปจจุบัน 
พลอากาศโทชาติชาย               รอดบุญพา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 21/3/ 2560-ปจจุบัน 
นายพิพัทธ  ชนะสงคราม กรรมการและกรรมการสรรหาพิจารณา

คาตอบแทนและกรรมการบริหารความ
เส่ียง

9/4/2562-ปจจุบัน 

นายวิโรจน วชิรเดชกุล รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหา
พิจารณาคาตอบแทนและกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

26/2/2563-ปจจุบัน 

นายประพัฒน ยอขันธ กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

30/1/2563-ปจจุบัน 

ดร.ปฏิมา จีระแพทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 8/5/2563-ปจจุบัน 

นายภราดร  พุมโพธ์ิทอง กรรมการ 8/5/2563-ปจจุบัน 
 
 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอและไมนอยกวา 4 ครั้งตอปและมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความเหมาะสมโดยมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน
เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุมและมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ
อักษรทุกครั้งเพ่ือใหคณะกรรมการและผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบไดท้ังน้ีมีสถิติการเขารวมประชุมในป 2563 มีรายละเอียด
ดังน้ี 

ประชุมกรรมการบริษัท  

หมายเหตุ  1.นายภราดร  พุมโพธิท์อง ไดรับการแตงต้ังเม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2563  
 2. ดร.ปฏิมา จีระแพทย      ไดรับการแตงต้ังเม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 

 3. นายประพัฒน  ยอขันธ ไดรับการแตงต้ังเม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2563 
 
 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง ประชุมกรรมการบริษัท 
ประชุมผูถือหุน
ประจําป 2563 

นายโกศล โพธ์ิสุวรรณ ประธานกรรมการ 10/11 2/2 

นายพินิจ วุฒิพันธุ กรรมการ 10/11 2/2 

พลอากาศโทชาติชาย  รอดบุญพา กรรมการ 11/11 2/2 

นายพิพัทธ ชนะสงคราม กรรมการ 8/11 2/2 

นายวิโรจน วชิรเดชกุล รองประธานกรรมการ 8/11 2/2 

นายประพัฒน ยอขันธ ประธานเจาหนาที่บริหาร 10/11 2/2 

ดร.ปฏิมา จีระแพทย กรรมการ 7/11 1/2 

นายภราดร  พุมโพธ์ิทอง กรรมการ 8/11 1/2 
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ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ ตําแหนง ประชุมกรรมการตรวจสอบ 

นายพินิจ วุฒิพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 
พลอากาศโทชาติชาย  รอดบุญพา กรรมการตรวจสอบ 7/7 
นายพิพัทธ ชนะสงคราม กรรมการตรวจสอบ 2/7 
ดร.ปฏิมา จีระแพทย กรรมการตรวจสอบ 4/7 

หมายเหตุ  1. นายพิพัทธ ชนะสงคราม ไดลาออกจากตําแหนงเม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563  
 2. ดร.ปฏิมา จีระแพทย  ไดรับการแตงต้ังเม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ชื่อ ตําแหนง 
ประชุมกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 

นายศุทธิชัย บุนนาค กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1/3 
นายพิพัทธ  ชนะสงคราม กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/3 
พลอากาศโทชาติชาย  รอดบุญพา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/3 
นายวิโรจน วชิรเดชกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1/3 

หมายเหตุ  :  1. นายศุทธิชัย บุนนาค ไดลาออกจากตําแหนงเม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2563 
 2. พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา  ไดรับการแตงต้ังเม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2563 
 3. นายวิโรจน วชิรเดชกุล ไดรับการแตงต้ังเม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ  2563 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ชื่อ ตําแหนง 
ประชุมกรรมการบริหาร 

บริหารความเส่ียง 
นายพิพัทธ  ชนะสงคราม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 
นายวิโรจน วชิรเดชกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 
นายประพัฒน ยอขันธ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 
นางสาวสุวิชา แกวฟาเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 

 
8.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส  โดยผานการพิจารณา
ความเหมาะสมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากอนนําเสนอ
ตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
 

นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1.  คาตอบแทนกรรมการจายเปนรายเดือน 
  ประธานกรรมการ   35,000.00   บาท/ เดือน 
  กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร  30,000.00   บาท/ เดือน 
  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  ไมไดรับคาตอบแทนรายเดือน 
2.  คาเบี้ยประชุมจายรายคร้ัง 
2.1  คาเบี้ยประชุมกรรมการ 
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 กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร ไมไดรับคาเบี้ยประชุม 
 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  6,000.00      บาท/ ครั้ง 

2.2  คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 8,000.00     บาท/ ครั้ง 
 กรรมการตรวจสอบ  6,000.00     บาท/ ครั้ง 

2.3  คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการสรรหา 
 ประธานกรรมการ 8,000.00     บาท/ ครั้ง 
 กรรมการ 6,000.00     บาท/ ครั้ง 

2.4  คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 8,000.00     บาท/ ครั้ง 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง  6,000.00     บาท/ ครั้ง 
 

2.5 คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆ  
 ประธานกรรมการ 8,000.00     บาท/ ครั้ง 
 กรรมการ 6,000.00     บาท/ ครั้ง 
3. บําเหน็จกรรมการ -ไมมี- 
 

คาตอบแทนกรรมการ   
กรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบสําหรับรอบบัญชี 2563 แยก

เปนรายบุคคลดังน้ี 

 

หนวย : บาท 

ลําดับ รายนามกรรมการ 
คาตอบแทน  
รายเดือน** 

เบี้ยประชุม
กรรมการ
บริษัท 

เบี้ยประชุม
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

เบี้ยประชุม
กรรมการ
สรรหา 

เบี้ยประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมทั้งส้ิน 

1 นายประพัฒน ยอขันธ - 60,000.00 6,000.00 - - 66,000.00 

2 นายอารักษ  ราษฎรบริหาร 97,742.00 6,000.00 - - - 103,742.00 

3 นายประณต  โกษาคาร - 18,000.00 - - - 18,000.00 

4 นายศุทธิชัย  บุนนาค 45,000.00 - - 6,000.00 - 51,000.00 
5 นายวิโรจน วชิรเดชกุล 304,138.00 - 6,000.00 6,000.00 - 316,138.00 

6 นายโกศล โพธิ์สุวรรณ 420,000.00 - - - - 420,000.00 
7 นายพิพัทธ ชนะสงคราม 360,000.00 - 6,000.00 18,000.00 18,000.00 402,000.00 

8 พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา 360,000.00 - - 12,000.00 42,000.00 414,000.00 

9 นายพินิจ  วุฒิพันธุ 360,000.00 - - - 56,000.00 416,000.00 

10 ดร.ปฏิมา จีระแพทย 233,226.00 - - - 24,000.00 257,226.00 

11 นายภราดร พุมโพธิ์ทอง 233,226.00 - - - - 233,226.00 
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ลําดับ รายนามกรรมการ 
คาตอบแทน  
รายเดือน** 

เบี้ยประชุม
กรรมการ
บริษัท 

เบี้ยประชุม
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

เบี้ยประชุม
กรรมการ
สรรหา 

เบี้ยประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมทั้งส้ิน 

12 ม.ร.ว. จุลรังษี ยุคล 30,000.00 - - - -      30,000.00 

13 น.ส.สุวิชา  แกวฟาเจริญ - - 6,000.00 - -        6,000.00 

รวม 2,733,332.00 

หมายเหต ุ:    **. คาตอบแทนที่ระบุในตารางขางตนเปนจํานวนรวมของคาตอบแทนแตละประเภทที่บริษัทจายในรอบป (1 ม.ค.-31 ธ.ค.) 

บุคลากร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 17 คน แยกไดตามฝายตางๆ ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ จายผลตอบแทนพนักงานไมรวมคาตอบแทนผูบริหารในรูปของเงินเดือน เงินโบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ ป 
2562 จํานวน 10.60 ลานบาท และป 2563 จํานวน 10.23 ลานบาท ตามลําดับ  ท้ังนี้บริษัทฯ และกลุมบริษัทไมมีคาตอบแทน
คางจาย  
คาตอบแทนที่ไดรับจากบริษัทยอย  

เน่ืองจากกลุมบริษัทมีการประกอบธุรกิจท่ีหลากหลาย จึงทําใหมีการบริหารงานแยกตางหากอยางเปนอิสระโดย
บริษัทฯ มีเพียงสงตัวแทนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ เขาไปกํากับดูแลบริษัทยอยในเชิงนโยบาย ดังน้ันกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ จึงไมไดรับคาตอบแทนจากบริษัทยอยแตอยางใด 

 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาแลวเห็นวา โครงสราง

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปนไปอยางเหมาะ โดยอัตราคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ยังคงกําหนดในอัตราเดิม
ต้ังแตป 2553 เปนตนมา 

 

8.4  นโยบายบคุลากร 
การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 

บริษัทเช่ือวาทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งท่ีสําคัญที่สุดในการนํามาซ่ึงผลงานท่ีสรางสรรคและมีคุณภาพตลอดจนการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพดังน้ันบริษัทฯจึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลต้ังแตการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเขา 

ฝาย จํานวน (คน) 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 
กรรมการผูจัดการใหญ -
รองกรรมการผูจัดการใหญสายบญัชีและการเงิน - 
รองกรรมการผูจัดการใหญสายปฏิบัติการ - 
สํานักงานประธานเจาหนาท่ีบริหาร 3
ฝายบัญชีการเงนิ 7 
ฝายบริหารการจัดการ  5 
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 1

รวม 17
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รวมเปนทีมงานโดยมุงเนนบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีความต้ังใจจริงท่ีจะเปนสวนหน่ึงของบริษัทพรอมกันน้ีบริษัทมี
การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและความรูความสามารถสูงข้ึนโดยการฝกอบรมจากการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job Training) 
กับทีมงานท่ีมากดวยความรูความสามารถและประสบการณและการเขารวมอบรมสัมมนาตามสายงานท่ีเกี่ยวของ นอกจากนี้
บริษัทยังจัดใหมีสวัสดิการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทดวย 

 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายในการฝกอบรมและพัฒนาบุคคลากร เพ่ือสงเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถอยาง

ตอเน่ือง และปลูกฝงคานิยมในองคกร ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ตลอดจนเสริมสรางใหพนักงานเปนพนักงานท่ีมีคุณภาพ มี
ศักยภาพสูงสุด ท้ังในดานคุณภาพการทํางาน และ คุณภาพชีวิต มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร และตอผูรวมงาน โดยมีการจัด
ฝกอบรมและศึกษาดูงานในหลักสูตรตางๆ ท้ังในและภายนอกองคกร รวมถึงในตางประเทศ เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและสงเสริม
ใหพนักงานเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรคในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหพนักงานไดแสดงศักยภาพ ท้ังในระดับบุคลากรและทีมงาน 
เพ่ือสรางเครือขายการเรียนรูรวมกันในบริษัท โดยถือเปนการสรางรากฐานท่ีจะสงผลสําคัญถึงความสําเร็จในปจจุบันและใน
อนาคตของบริษัท โดยใหสอดคลองกับการเติมโต การเปนผูนําของการแขงขัน และเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับบริษัทตอไป 
 
การรักษาบุคลากรใหคงอยูกับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหคงอยูกับบริษัทโดยการจัดการใหมีสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใน
การทํางานท่ีดีสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทไดแสดงความคิดสรางสรรคและความสามารถอยางเต็มท่ีจัดใหมีการพัฒนา
บุคลากรการประเมินผลงานและการพิจารณาใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ และความรับผิดชอบ 

 
ความสัมพันธกับสหภาพแรงงาน 

ปจจุบันกลุมบริษัทไมไดมีการจัดต้ังสหภาพแรงงาน โดยบริษัทฯ และบริษัทในเครือไดใหความคุมครองและการปฏิบัติ
ตามกฎหมายแรงงานอยางเครงครัด รวมถึงสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางนายจางกับลูกจางและระหวางลูกจาง
ดวยกัน เพ่ือการการปฏิบัติงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยผลักดันใหผูบริหารสื่อสารกับผูปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถ
รับทราบและเขาถึงขอกังวลของพนักงาน ในขณะเดียวกันเพ่ือใหผูบริหารสามารถสื่อสารนโยบายของกลุมบริษัทกับ
ผูปฏิบัติงานไดโดยตรง เพ่ือลดปญหาขอขัดแยงจากการสื่อสาร 

 
9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยจะไดกําหนดเปน
นโยบายท่ีครอบคลุมถึงโครงสรางและขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท สิทธิและความเทาเทียมกัน
ของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียนอกจากน้ีคณะกรรมการยังมีหนาท่ีในการกํากับใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลท่ีมีความเพียงพอ
โปรงใส ใหแกผูถือหุนและสาธารณชนอยางสมํ่าเสมอ มีการกํากับควบคุมดูแลกิจการที่เปนระบบ สามารถตรวจสอบได และมี
การควบคุมบริหารความเสี่ยงเพ่ือประโยชนสูงสุดแกนักลงทุน และยังคํานึงถึงเร่ือง จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่ง
ความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม  
 
 

สิทธิของผูถือหุน 
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บริษัท ตระหนักใหความสําคัญตอผูถือหุน และใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายใหขอมูลและ
ขาวสารของบริษัทอยางถูกตองท้ังผานการประชุมผูถือหุนซึ่งบริษัทจัดอยางนอยปละ 1 ครั้ง  ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิแสดงความ
คิดเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินในการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญตาง ๆ โดยท่ีบริษัทมีการอํานวยความสะดวกแกผู
ถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีการกําหนดใหมีการจัดประชุมใน วัน เวลา และสถานที่ประชุม ท่ีผูถือหุนสามารถเดินทางมา
ไดโดยสะดวก  โดยสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา และระบุเอกสารท่ีตองใชแสดงตัวในการเขารวมประชุม บริษัทมี
นโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนท่ีไมสามารถเขาประชุมได โดยผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให บุคคลอ่ืน หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทเพ่ือลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง ในการประชุมผูถือ
หุนทุกครั้งจะมีคณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมดวยทุกคร้ังเพ่ือตอบขอซักถามของที่ประชุมผูถือ
หุน โดยประธานกรรมการบริษัทหรือผูแทนในฐานะประธานท่ีประชุมจะไดจัดใหผูถือหุนไดมีโอกาสซักถามและแสดงความ
คิดเห็นตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ีเสนออยางเหมาะสม  
 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมในการตรวจสอบและ
แสดงความคิดเห็นตอการดําเนินการของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท และจะเพ่ิมทางเลือก
ใหผูถือหุนทุกครั้ง ผุถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม บริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือใหผูถือหุนท่ีประสงคจะมอบฉันทะ
ใหกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผูถือหุนได  
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน  

        เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการบริษัทเปนผู
พิจารณาการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและใหผูท่ีอาจมีสวนไดเสียงดออกเสียงเพ่ือใหเกิดความ
โปรงใส หากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัท
จะใหรับทราบเฉพาะผูท่ีเกี่ยวของเทาน้ัน และหามมิใหผูบริหารใชขอมูลภายในมากอใหเกิดผลประโยชนสวนตน โดยบริษัท
กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 

สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ซึ่งรวมถึง               

ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาและ/หรือเจาหน้ี คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม โดยมีรายละเอียดแยกตามหัวขอดังน้ี  
   พนักงาน : บริษัทเนนการสงเสริมการพัฒนาความรู ความสามรถของพนักงานทุกระดับอยาง

ตอเน่ืองไดรับปฏิบัติและไดรับโอกาสเทาเทียมกัน ใหผลตอบแทนและสวัสดิการแก
พนักงานอยางเหมาะสมเปนธรรม มีการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพ่ือให
ผลประโยชนตอพนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานตามขอบังคับของกฎหมายแรงงานและ
สวัสดิการของพนักงาน และใหความเคารพตอสิทธิหนาท่ีสวนบุคคล ตลอดจนดูแล
ใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางานเพ่ือสุขอนามัย และความปลอดภัยตอชีวิต
และทรัพยสินของพนักงาน รวมทั้งสงเสริมใหปฏิบัติงานภายใตคานิยมท่ีดีรวมกัน
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และความสามัคคีภายในองคกร 
   คูคาและเจาหน้ี : บริษัทรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีตอคูคา และ/หรือเจาหน้ีอยาง

เครงครัด และไมเรียก รับ หรือยอมรับทรัพยสิน  หรือประโยชนอ่ืนใด ท่ีไมสุจริตใน
การคากับคูคา และ/หรือเจาหน้ี โดยหากไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลาว หรือ
มีขอมูลวามีการกระทําท่ีไมสุจริตเกิดข้ึน จะรีบแจงหรือเปดเผยขอมูลตอคูคาและ/
หรือเจาหน้ีเพ่ือรวมกันแกไขปญหาและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย  

   ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคา ท่ี มีคุณภาพ   และ   
มาตรฐาน   และสามารถตอบสนองความต องการลู กค า ได เป นอย า ง ดี   
โดยเนนใหความสําคัญถึงคุณภาพสินคา การบริการ ราคาท่ีเหมาะสม และความตรง
ตอเวลา 

   คูแขงขัน : บริษัทมีนโยบายใหปฏิบัติตอคูแขงขันทุกรายอยางเทาเทียมกันดวยความสุจริตโดย
ดําเนินการแขงขันอยางถูกตองตามกฎหมายตางๆ  ท่ีเกี่ยวของอยางมีคุณธรรม 
ปฏิบัติตามกฎกติกาการแขงขันท่ีดี 

  สังคมสวนรวม : บริษัท มีความมุงม่ันและตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจท่ีมีสวนรับผิดชอบตอสังคม 
โดยมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมและชุมชนท้ังในสถานท่ีของลูกคาและของ
บริษัทเอง และไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของ 

 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
บริษัท มีการเผยแพรท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชการเงินตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส เพ่ือจะเปนประโยชนตอผูถือหุน  นักลงทุน และ นักวิเคราะห ท้ังนี้บริษัทได
ปรับปรุงขอมูลและขาวสารใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

คุณภาพของรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจัดทําข้ึน มีขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนใน

สาระท่ีสําคัญโปรงใส รวมทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล และไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหนาท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และ
ระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการรายงานตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําปแลว 

 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทจัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) เพ่ือเปนตัวแทนบริษัทในการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน ผู

ลงทุนสถาบัน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและประชาชนท่ัวไป โดยการเผยแพรขอมูลผานหลายชองทาง เชน ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังการเผยแพรขอมูลบน
เว็บไซตบริษัทที่ www.newsnetwork.co.th ท้ังน้ี ผูลงทุนสามารถติดตอขอขอมูลบริษัทโดยผานทางเว็บไซตของบริษัทที่ 
www.newsnetwork.co.th หรือท่ี E-Mail Address : ir@newsnetwork.co.th หรือท่ีโทร. 02-273-8351 
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9.2  คณะกรรมการชุดยอย 
โครงสรางคณะกรรมการ 

โดยคณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกี่ยวกับหนาท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเชนกรรมการตองปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทมีความซื่อสัตยสุจริตมี
ความรับผิดชอบตอผูถือหุนมีความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองมีหนาท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ
บริษัทและมีการกํากับควบคุมฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินเปนตนนอกจากน้ีบริษัทยังมีการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ 
อยางสมํ่าเสมอและมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพ่ือใหการ
ดําเนินงานของบริษัทมีความโปรงใสซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทประกอบไป
ดวยกรรมการท้ังสิ้น 8 คน  โดยรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปดวยกรรมการอิสระ 3 คน เปนตัวแทนผูถือ
หุนสวนนอย ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมด ตามที่หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียนกําหนดไว ซึ่งเพียงพอที่จะสามารถสอบทานการบริหารจัดการงานของบริษัทไดและเพ่ือใหการกํากับดูแลกิจการมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดจะหมุนเวียนกัน
ออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 

 

การประชุมคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ เชน 
วางแผนงานประจําป เปนตน โดยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและรองกรรมการอํานวยการสายบัญชีและ
การเงิน จะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบกําหนดระเบียบวาระการประชุม โดยในการประชุมมีการกําหนดระเบียบวาระชัดเจน มี
เอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถวนเพียงพอและจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพ่ือใหกรรมการ
ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจาก
เลขานุการบริษัท  
    ประธานกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการดุลยพินิจท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอในการประชุม 
เพ่ือท่ีจะใหฝายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการไดจัดใหมี
เลขานุการหนาท่ีใหการสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จด
บันทึกและจัดทํารายงานการประชุม ในป 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจํานวน 11 ครั้ง โดยรายละเอียดการเขารวม
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 
 
9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการ 

กรรมการบริษัทไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน โดยในการประชุมสามัญผูถือหุน
ทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการทั้งคณะ ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรง
เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงน้ัน ใหพิจารณา
จากกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนงตามวาระ และกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับ
เลือกเขาดํารงตําแหนงใหมได  
 ในป 2563 ไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการโดยเฉพาะ ท้ังน้ีเกณฑใน
การคัดเลือกคณะกรรมการพิจารณาสรรหาคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถประสบการณและวิสัยทัศนท่ีสามารถ
เอ้ืออํานวยตอธุรกิจของบริษัทซึ่งเปนบุคคลตามเกณฑคุณสมบัติมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพ.ศ. 2535 
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และตามกฎระเบียบคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของและเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติแตงต้ังโดยมีหลักเกณฑในการแตงตั้งดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2.  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกต้ังในครั้งน้ันในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี
ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
 เม่ือมีการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการใน
ขณะน้ันถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสามกรรมการซึ่ง
พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 
 ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงท่ีวางในการประชุม
คณะกรรมการครั้งตอไปเวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือนโดยบุคคลดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่
เหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทนและมติของคณะกรรมการตองประกอบไปดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู 
 
9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยในเครือ 
  บริษัทมีนโยบายในการบริหารงานในบริษัทยอยในเครือ โดยการแตงต้ังตัวแทนท่ีเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท
ใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยในเครือ เพ่ือใหมีสวนรวมเปนกรรมการบริหารงานของบริษัทยอยในเครือ โดยมีสวน
ในการควบคุมและกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 
 
9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัท นําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอ่ืนหรือนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยโดยบริษัท มีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในบริษัทดังน้ี 
              1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารใหรับทราบเกี่ยวกับหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตนคู
สมรสและ บุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะรวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพ.ศ. 2535 และ
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
              2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยและจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
              3. ดําเนินการสงหนังสือเวียนเพ่ือแจงใหผูบริหารทราบวาผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญที่มี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล
ภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชนและหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน 
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9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จํากัด  ในรอบปบัญชี 
2563 ดังน้ี 

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)    จํานวนเงิน    1,440,000   บาท 
บริษัทยอย      จํานวนเงิน    2,295,000   บาท 
รวมทั้งสิ้น     จํานวนเงิน    3,735,000  บาท 

2. คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
-ไมมี-  

 
10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
ภาพรวมการดําเนินงานภายใตความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม บริษัทฯถือเปนเร่ืองท่ีสําคัญไมนอยกวาการพัฒนาธุรกิจ บริษัทฯได
ดําเนินการควบคูไปกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มาโดยตลอดฯ โดยเปนการเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหวางธุรกิจกับสังคม
โดยรอบ ซึ่งรวมไปถึงการใหความใสใจตอสิ่งแวดลอมในสังคม อันจะเปนปจจัยที่สําคัญท่ีจะทําใหบริษัทฯ มีการเติบโตอยาง
ยั่งยืนท้ังในดานธุรกิจ การพัฒนาสังคม และรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯจึงไดกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธท่ีจะ
นําไปสูความยั่งยืน ไวดังน้ี 

1. วิสัยทัศน : บริษัทฯ ดําเนินการเกี่ยวกับความรับผิดชอบของสังคม ดวยความมุงม่ันและไมหยุดคิดคนที่จะ
ออกแบบพัฒนาระบบงานตลอดจนผลิตภัณฑและบริการตางๆ ใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน มีบริการสงมอบงานที่ตรงเวลาเพ่ือ
สรางความพึงพอใจอยางสูงสุดใหกับลูกคา ภายใตการอนุรักษและใสใจตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยมาใชประโยชนในการสงผานขอมูลขาวสารท่ีมีสาระประโยชนและเปนกลางตอสังคม 

 

2. ภารกิจ : บริษัทฯจะพัฒนาธุรกิจใหมีความเติบโต สงเสริมการสรางงาน และเพ่ิมเติมศักยภาพและความ
แข็งแกรงทางดานเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารตางๆ ใหแกสังคมในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการคืนกําไรใหกับ
สังคมดวยการชวยเหลือและดูแลสังคม ตลอดจนสิ่งแวดลอม ใหมีความนาอยูและมีคุณภาพท่ีดีอยางยั่งยืน 

 

3. กลยุทธ : บริษัทฯจะใชเทคโนโลยีและชองทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารทุกรูปแบบเปนตัวแทนในการดูแล
ชุมชน สังคม ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดลอม ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกท่ีดีใหทุกคนตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการรวมมือรวมใจ แบงปน และชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 
แนวทางการดําเนินงาน ภายใตความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) 

บริษัทฯ มุงหมายท่ีจะดําเนินธุรกิจภายใตจริยธรรม จรรยาบรรณและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ควบคูไปกับการใสใจ
และดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือท่ีจะนําพาใหบริษัทฯ มีการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนและแข็งแกรง ดวยการปฏิบัติตาม
หลักแหงความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ หรือ Corporate Social Responsibility (“CSR”) ซึ่งบริษัทฯเชื่อวาการสราง 
“ความยั่งยืนขององคกร(Corporate Sustainability)” เปนสิ่งสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหมการกําหนด
นโยบายของ CSR เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทฯ ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตอ ชุมชนสังคม และผูมีสวน
เกี่ยวของ จะกอใหเกิดคุณประโยชนในหลายดาน อาทิ การสรางความนาเช่ือถือ การสรางภาพลักษณของบริษัทฯที่ดีตอสังคม 
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และเพ่ือใหเปนไปตามปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงเห็นควรกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจของกลุมบริษัทเพ่ือให
กรรมการผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือและนําไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ดังน้ี 

 
จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
 พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดและเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของบริษัท บริษัทฯ จึงไดมุงพัฒนาเสริมสราง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดีงาม รวมทั้งสงเสริมการทํางานเปนทีม ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและให
ความเคารพตอความเปนปจเจกชน การวาจางแตงตั้งและโยกยายพนักงานจะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใช
ทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท 
 

 บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของ
พนักงานอยูเสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงานอยางเครงครัด 
 
จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
 บริษัทมุงม่ันเปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุด โดยคํานึงถึงการ
เจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว ดวยผลตอบแทนที่ดีและตอเนื่อง รวมท้ังการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
และเช่ือถือไดตอผูถือหุน 
 
จรรยาบรรณวาดวยการแขงขันทางการคากับคูแขงขัน 
 1. ขอมูลการแขงขัน บริษัทไมมีนโยบายในการแขงขันทางการคาโดยวิธีการใดๆ ใหไดมาซึ่งขอมูลของคูแขงขัน
อยางผิดกฎหมายและขัดตอจริยธรรม 
 2. การแขงขันอยางเปนธรรมและเสรี บริษัทสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและ
เปนธรรม ไมผูกขาดหรือกําหนดใหคูคาตองขายสินคาของบริษัทเทานั้น 
 
จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคาและเจาหนี้ 
 การดําเนินธุรกิจกับคูคาใดๆ ตองไมนํามาซึ่งความเสื่อมเสียตอช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดตอกฎหมายใดๆ มีการ
คํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชนรวมกันกับคูคา การคัดเลือกคูคาตองทําอยางยุติธรรม ทั้งน้ี บริษัท
ถือวาคูคาเปนปจจัยสําคัญในการรวมสราง Value Chain ใหกับลูกคา 
 

 บริษัทยึดม่ันในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีตอเจาหน้ีเปนสําคัญ ในการชําระคืนเงินตน ดอกเบี้ย และการ
ดูแลหลักประกันตางๆ 
 
 
 
 
จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคม 
 บริษัทฯ ในฐานะเปนบริษัทของคนไทย มีจิตสํานึกความตระหนักและสํานึกในประเทศและเปนสวนหนึ่งของสังคมซึ่ง
ตองรับผิดชอบในการชวยเหลือสังคม การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชนตลอดจนการสนับ สนุนกิจกรรมของ
ทองถิ่นท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจ 
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จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอลูกคา 
 บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจและม่ันใจใหกับลูกคาท่ีจะไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีดีมีคุณภาพ
ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวดังตอไปน้ี 

1. สินคาและบริการ  ผลิตสินคาและบริการทีมีคุณภาพ โดยมุงม่ันท่ีจะยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอยางตอเน่ือง
และจริงจังเปดเผยขาวสารขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

 

2. การรักษาขอมูลของลูกคา  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับจะไมเปดเผยขอมูลของลูกคา โดยไมได
รับอนุญาตจากลูกคาหรือจากผูมีอํานาจของบริษัทกอน เวนแตเปนขอมูลท่ีตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของตามบท
บังคับของกฎหมาย 

 

 3.   การใหบริการลูกคา กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ  มุงเนนผูรับบริการเปนสําคัญ โดยทําความ
เขาใจ คาดการณ และตอบสนองตอความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ และผูมีสวนได สวนเสีย ปฏิบัติโดยเคารพ
ในศักดิ์ศรีของผูรับบริการและดวยความเสมอภาคตระหนักถึงความสําคัญของลูกคาแตละรายวาลูกคาแตละรายน้ันมี
ความสําคัญไมเทากันแตลูกคาไมใชพระเจา (Customer Come First) การท่ีบริษัทสามารถทําใหลูกคาจงรักภักดีตอบริษัทได
น้ัน  เปนหัวใจหลักในการนําบริษัทไปสูความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจระยะยาว  
 

 

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอหนาที่ 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับควรรับรูเขาใจและสํานึกในบทบาทหนาท่ีของตนเองดวยความรับผิดชอบ

และบริหารทรัพยากรตางๆใหบรรลุเปาหมาย รวมท้ังกลาตัดสินใจ และยอมรับผลของการตัดสินใจน้ันโดยไมผลักภาระใหกับ
ผูอ่ืน 

 

1. สํานึกในบทบาทหนาที่ของตนเอง 
-  ตระหนักวาตนเองมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวของงาน 
-  ไมเกี่ยงกันทํางาน แตชวยกันขจัดอุปสรรคท่ีขัดขวางการปฏิบัติภารกิจของบริษัท 
-  พรอมใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบการทํางานดวยความเต็มใจ 

 2. กลารับผิดชอบตองานของตนเอง 
-  มุงม่ันต้ังใจและรับผิดชอบตองานของตนเอง 
-  ไมทิ้งงานหรือภาระหนาท่ีของตัวเองแมบางคร้ังตนเองรูสึกวานาเบื่อ 
-  เม่ือทําผิดแลว ยอมรับผิด แลวนํามาเปนบทเรียน 
-  พรอมรับและเปนกําลังสําคัญสวนหน่ึงในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความสําเร็จของงาน 

3. กลาตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบโดยไมบายเบี่ยงหรือโยนภาระใหผูอ่ืน 
-  พิจารณาผลดีและผลเสียอยางรอบคอบกอนตัดสินใจทุกครั้ง 
-  กลาตัดสินใจมากกวาที่จะสงเร่ืองใหผูอ่ืนเพ่ือบายเบี่ยงความรับผิดชอบ 
-  กลาท่ีจะรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจของตนเอง 
-  รักษาหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง กอนจะมอบหมายใหคนอ่ืนไป 

การทํางานเปนทีม (Teamwork) 
การผสมผสานความแตกตางของกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ท้ังแนวความคิด ทักษะและความรู

ความสามารถชวยเหลือและเปนกําลังใจใหแกกันและกัน เพ่ือฝาฟนอุปสรรคสูความ สําเร็จรวมกัน 
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1. ใหความไวเน้ือเชื่อใจ เคารพ และใหเกียรติผูรวมงานอยางจริงใจ 
       -  ติดตอประสานงานกับทุกคนในทีมดวยความสัมพันธท่ีดี เคารพและใหเกียรติซ่ึงกันและกัน   
 -  เชื่อม่ันและไวใจในความสามารถของทุกคนท่ีทํางานอยูในทีม 
 -  มีมารยาท มีนํ้าใจ และมีเจตนาท่ีดีตอกันและกัน 
 -  เปดใจ ยอมรับ และชื่นชมผูรวมงานดวยความเต็มใจ 
 -  ไมยึดเอาผลงานของทีมมาเปนผลงานของตนเองแตผูเดียว 
 -  ในการทํางานรวมกนัและระหวางสวนงาน ควรคํานึงถึงความสําเร็จของบริษัทเปนท่ีต้ัง 
2. เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเสรี 

-  ทํางานโดยการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกับผูรวมงาน 
-  รับฟงเหตุผลและความคิดของทุกคน แมคุณวุฒิ วัยวุฒิและตําแหนงหนาท่ีแตกตางกัน 
-  ไมดวนสรุปหรือตัดสินความคิดของบุคคลอ่ืนจนกวาจะไดรับทราบขอเท็จจริงท้ังหมดอดทนตอการขัดคอ และ

ใหอภัยตอขอผิดพลาดหรือการประพฤติปฏิบัติท่ีไมเหมาะสมของผูรวมงาน 
-  พรอมท่ีจะปรับความคิดเห็นเพ่ือแกไขปญหารวมกับผูอ่ืน 

3. เม่ือเกิดขอขัดแยงหรือวิกฤตในทีม ควรจะชวยกันแกปญหาและไมทอดท้ิงกัน 

 -  ยอมรับวาความขัดแยงกอใหเกิดความคิดเห็นหรือทางเลือกท่ีหลากหลายอันเปนประโยชนตอการทํางาน 

 -  แกปญหาดวยวิธีการเจรจากันอยางเปดเผย จริงใจ และแสวงหาทางออกท่ีดีท่ีสุด 

 -  ตระหนักเสมอวาความสําเร็จของทีมงานคือความสําเร็จของบริษัท 

 -  ยินดีใหผูรวมงานมีโอกาสปรับปรุงงานเม่ือมีขอผิดพลาดมากกวาติเตียนลงโทษ 

 -  ยอมรับที่จะปฏิบัติตามผลการตัดสินใจ แมจะมีความคิดเห็นท่ีแตกตาง 

 4. สรางบรรยากาศและสภาพการทํางานใหมีความสุขรวมกัน 
-  ชวยเหลือผูรวมงานแมมิใชหนาท่ีโดยตรง 
-  ใสใจในสารทุกขสุขดิบของผูรวมงาน 
-  สนุกกับการทํางานเปนทีมดวยการมองโลกในแงดีและมีอารมณขัน 
-  ใหความสําคัญกับการหาเวลาวาง และเขารวมกิจกรรมสังสรรคของทีม 

ความรู ความสามารถ 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับจะมุงเสริมสรางความรูความสามารถ (Competence) ท่ีจําเปน โดยการ

ประเมินความรูความสามารถและทักษะตางๆ ที่มีอยูใหเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ ขณะเดียวกันจะแสวงหาและพัฒนา
ความเปนเลิศอยูเสมอ 

1. เปนผูประเมินและพรอมรับการประเมินความรู ความสามารถของตนเองเสมอ เพื่อใหแนใจวา สามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

-  ประเมินจุดเดนจุดดอยของตนเองอยู เสมอ  เ พ่ือปรับปรุงความรูความสามารถและทักษะในการ 
ทํางานใหเพียงพอ 
-  พรอมรับการประเมินผลงานอยางใจกวางและนํามาปรับปรุงตนเอง 
-  พัฒนาความรู  ความสามารถและทักษะของตนเองให เหมาะสมกับคุณสมบัติ ท่ีจํา เปนตอการ

 ปฏิบัติงานน้ันๆ 
 

2.  พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อกาวใหทันตอการเปล่ียนแปลง 
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-  หม่ันศึกษาหาความรูและวิทยาการใหมๆ ทุกครั้งท่ีมีโอกาส 
-  นําความรูและประสบการณท่ีไดรับจากการอบรมและสัมมนามาปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
-  พัฒนาตนเองเพ่ือใหเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงานและบุคคลอ่ืน 
-  ติดตามการเปล่ียนแปลงขององคกรภายนอก เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการ 
  ปฏิบัติงานของตนเอง 
 

3.   รวมสงเสริมพัฒนาและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางเต็มประสิทธิภาพ 
-  ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดทํางานในหนาท่ีใหมๆ เพ่ือเปนการเพ่ิมทักษะท่ีหลากหลาย             
-  ใหความสําคัญและความสนใจในการประเมินศักยภาพ และผลงานของผูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ 
-  นําเอาจุดเดนและทักษะของผูใตบังคับบัญชาออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
-  สอนงานและถายทอดความรูตางๆ ใหผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพและไมส้ินเปลือง (Efficiency and Economy) 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับควรทํางานโดยเนนการพัฒนาตนเอง และวิธีการทํางานใหดีที่สุดอยูเสมอ 

ดวยการวางแผนแสวงหาแนวทางปองกันรวมท้ังประเมินทางเลือก และตัดสินใจแกปญหา เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายที่ได
ต้ังไวดวยการใชทรัพยากรอยางประหยัด ไมสิ้นเปลือง และใชเวลาอยางคุมคาท่ีสุด 

1. ทํางานโดยมีเปาหมายที่ชัดเจน 
-  เนนการทํางานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหลัก วิสัยทัศนและคานิยมรวมของบริษัท 
-  มีเปาหมายในการทํางาน และพยายามทําใหไดตามท่ีกําหนดไว 
-  กําหนดเปาหมายท่ีทาทาย วัดไดและเปนไปได 

2. ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหรวดเร็ว ถูกตอง และทันตอเหตุการณอยูเสมอ 
-  วางแผน จัดลําดับความสําคัญเรงดวนของงานและพยายามทําใหสําเร็จตามเปาหมาย 
-  คนหาวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานอยูเสมอ 
-  ยินดีรับฟงคําวิพากษวิจารณ หรือขอเสนอแนะจากผูอ่ืน เพ่ือนํามาปรับปรุงวิธีการทํางาน 
-  หม่ันตรวจสอบและพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของเราให ทัดเทียมกับองคกรชั้น นํา อ่ืนอยู 
เสมอ 

3. ใชทรัพยากรของบริษัทอยางรูคา 
-  ตรงตอเวลา และตรงตอนัดหมาย 
-  ทุมเทความสามารถ และใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ีเพ่ือทํางานใหสําเร็จ 
-  ปฏิบัติงานใหดีท่ีสุด ดวยเวลานอยท่ีสุด 
-  ใชเครื่องมือ อุปกรณ และงบประมาณของบริษัทอยางประหยัดและคุมคา 
-  ชวยกันสอดสองดูแลรักษาอุปกรณ และเคร่ืองมือเครื่องใชของบริษัท 

 
ความคิดสรางสรรค  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ จะมุงเสริมสรางความสามารถในการคิดสรางสรรค (Creativity) แนวทาง
ใหมๆในการปรับปรุงงานของบริษัท โดยการคิดออกนอกกรอบ ทดลองลงมือปฏิบัติจนเกิดแนวทางท่ีดีกวาและเกิดนวัตกรรม 
(innovation) อันสงผลในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทมีผูกลาวกันวาความสําเร็จ (success) เปนอุปสรรค
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อันหน่ึงตอการสรางความคิดสรางสรรคเพราะองคกรมักจะยึดติดกับความสําเร็จจากวิธีการท่ีผานมาในอดีตจนไมยอมรับ
ความคิดใหมๆ 
 
การใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูอื่น  
 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองไมใชขอมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีสาระสําคัญ 
และยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเอง หรือผูอ่ืน 
 
การมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมือง 
 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ มีเสรีภาพในการรวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหง
รัฐธรรมนูญ แตท้ังน้ี กรรมการผูบริหารหรือพนักงานตองไมแอบอางความเปนพนักงานหรือนําทรัพยสิน อุปกรณเครื่องมือใดๆ 
ของบริษัทเพ่ือประโยชนในการดําเนินการใดๆ ในทางการเมือง 
 
การใหขอมูลขาวสาร หรือใหสัมภาษณตอส่ือมวลชน หรือตอสาธารณชน  
 การใหขอมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทตองอยูบนพ้ืนฐานขอมูลท่ีเปนจริง ถูกตองและปฏิบัติดวยความระมัดระวังผูท่ีไมมี
หนาท่ีเกี่ยวของหรือไมไดรับมอบหมาย ไมสามารถใหขอมูลขาวสารหรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชนหรือตอสาธารณ ชนใดๆ 
เกี่ยวกับหรือพาดพิงบริษัท ไมวาในดานใดอันอาจสงผลกระทบตอช่ือเสียง และการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interests) 
  1. การรับเงินหรือประโยชนตอบแทน 

กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชน หรือผลตอบแทนใดๆ อันอาจทําใหกรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานขาดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีของตน และมีผลกระทบตอผลประโยชนของลูกคาและบริษัท พึง
ปฏิบัติดังน้ี 

- กรรมการ  ผูบ ริหาร  และพนักงานทุกระดับ  ตองไมรับเงินหรือประโยชนตอบแทนใดๆ  เปนการ 
สวนตัวจากลูกคาคูคา ของบริษัทหรือจากบุคคลใดอันเน่ืองจากการทํางานในนามบริษัท 

- กรรมการ  ผู บ ริ หาร  และพนักงาน ทุกระดับจะไมกู ยื ม เ งินหรื อ เ รี่ ย ไ ร เ งิ นจากลูกค าห รือผู ทํ า 
ธุรกิจกับบริษัท เวนแต เปนการกูยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกคาของธนาคารหรือ หรือสถาบัน
การเงินดังกลาว        

- กรรมการ  ผู บริหาร  และพนักงานทุกระดับจะไม รับของขวัญท่ี มี มูลคา เกินกวาปกติประเพณี 
นิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 

 
 
 

 2. การประกอบธุรกิจอ่ืนนอกบริษัท 
 การทําธุรกิจสวนตัวใดๆ ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองไมกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและเวลา

ทํางานของบริษัท การทําธุรกิจใดๆ กับบริษัท ท้ังในนามสวนตัวครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ท่ีตนมีสวนไดสวนเสีย
จะตองเปดเผยรายการดังกลาวตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกําหนด 
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หาม กรรมการผูบริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจใดอันเปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
ไมวาผูบริหารหรือพนักงานดังกลาวจะไดรับประโยชนโดยตรง หรือโดยออมก็ตาม  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ และตองไมมีสวนรูเห็น 
ชวยเหลือ หรือกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด ฝาฝนกฎหมาย 
การรักษาทรัพยสินของบริษัท 
 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมีหนาท่ี และความรับผิดชอบในการดูแลรักษาการใชทรัพยสินของบริษัท
เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง หรือผูอ่ืน 
การกํากับดูแลและรายงาน 
 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางเครงครัด ในกรณีท่ีมีการพบเห็นการปฏิบัติที่
อาจขัดตอจรรยาบรรณ ใหรายงานผูบังคับบัญชา หรือฝายทรัพยากรบุคคล หรือฝายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลวแตกรณี 
 ผูบริหารและผูบังคับบัญชามีหนาท่ีในการสอดสองดูแลและสงเสริมผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่
กําหนด อยางไรก็ตามจรรยาบรรณนี้ อาจยังไมครอบคลุมในทุกกรณี หากมีคําถามหรือขอสงสัยใหผูบริหารและพนักงาน
ปรึกษาผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ันในกรณีท่ีมีขอขัดแยง การตีความ ใหถือคําชี้ขาดของประธานกรรมการ บริหารเปนท่ีสุด 
 

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานเพ่ือใหมี ประสิทธิภาพจึงได
กําหนดภาระหนาท่ีอํานาจการดําเนินการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมการใช
ทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงานผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับระบบการเงินโดยบริษัทไดจัด
ใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบและบริษัทจัดใหมีผูตรวจสอบภายในข้ึนเพ่ือทําการสํารวจและ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเปนระยะเพ่ือจัดทํารายงาน ใหผูบริหารและกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาพรอม
ท้ังทําขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปรับปรุงระบบตรวจสอบควบคุมภาย ในของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีฝาย
ตรวจสอบภายในจะข้ึนโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงานการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดาน คือ  

 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการติดตามและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในดานตางๆ  ซึ่งประกอบดวย 
 1.   องคกรและสภาพแวดลอม 
        บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนวัดผลได และไดมีการทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงาน
และพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดเปนระยะๆ สําหรับการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนตอพนักงาน  มีการ
จัดทําผังองคกรท่ีเหมาะสม และมีการจัดทําอํานาจดําเนินการระบุระเบียบวิธีปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งไดจัดทํา
จรรยาบรรณทางธุรกิจเปนลายลักษณอักษรสําหรับพนักงานใชเปนหลักในการปฏิบัติงานตอไป 
 2.   การบริหารความเสี่ยง 
        ในการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําปจะมีการประเมินปจจัยความเสี่ยง ท้ังจากภายในและภายนอก
องคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีการทบทวนผลงานเปรียบเทียบงบประมาณทุกเดือน และมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในทําหนาที่ติดตามตรวจสอบเปนระยะๆ ตามความเหมาะสม   
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3.   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
        บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยกหนาท่ีการอนุมัติรายการ การบันทึกรายการบัญชี และแบงแยกหนาท่ีการดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสินออกจากกัน สําหรับธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกับพนักงานระดับบริหารและญาติสนิท ไดมีการจัดตั้งทีมงานผูบริหารเพ่ือดูแล
และตรวจสอบรายการดังกลาวโดยเฉพาะดานการดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทไดแตงต้ังกรรมการและผูบริหาร
เพ่ือกํากับดูแล การบริหารงาน มีการกําหนดนโยบาย อนุมัติแผนงานงบประมาณประจําป และมีการติดตามดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ สวนดานการปฏิบัติตามกฎหมาย บริษัทมีการแจงใหผูบริหารทุกระดับทราบถึง
กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ และกําหนดใหปฏิบัติตามกฎหมาย และมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยผูบริหารและหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4.   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
        บริษัทจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ เพ่ือใหผูบริหารใชประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี และเอกสารบัญชีตางๆ ไวเปนหมวดหมู ครบถวนตามหลักการบัญชีท่ี  รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับ
ลักษณะของธุรกิจ 

5.   ระบบการติดตาม 
                     บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ ในกรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกตางจาก
เปาหมายท่ีกําหนดไว โดยใหฝายบริหารเสนอแนวทางแกไข พรอมท้ังกําหนดระยะเวลาการติดตามผลไวโดยชัดเจน บริษัทมี
หนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว  การตรวจสอบไดให
ความสนใจตอกิจกรรมที่มีระดับความเส่ียงสูง พรอมท้ังการติดตามการบริหารความเสี่ยงตามแผนท่ีวางไว การวางแผนการ
ตรวจสอบไดกระทําไวลวงหนา ความถี่ของการตรวจสอบบริษัทยอยและกิจกรรมตางๆ ก็จะสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีไดทําการ
ประเมินไว 
       โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท้ัง 5 ดานดังกลาวขางตนอยางเพียงพอแลว 
 ปจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน เพ่ือดูแลใหระบบการควบคุมภายในเปนไปขอกําหนดของ ก.ล.ต. 
และ ตลาดหลักทรัพยฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอยางนอยปละ 4 คร้ัง และจะจัดทํารายงานความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการบริษัท 
ไดมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจัดทําและประเมินผลและติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
โดยมีวัตถุประสงค 
 1. ปรับปรุงระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพข้ึน 
 2. กําหนดนโยบาย กระบวนการ และการรับรูรายไดตามมาตรฐานการบัญชีและขอกําหนด 
 3. ปองกันความเสี่ยงในเรื่องการควบคุมทรัพยสินภายใน 
 4. ศึกษา และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน รวมถึงกฎเกณฑตางๆ สําหรับระบบการควบคุมภายใน 
 5. จัดทําและเสนอแนะการปฏิบัติงานใหเปนระบบเพ่ือลดเวลาและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 
 



 

สวนที่ 2 หนา 25/29 

  รายการระหวางกัน   

1. บริษัทฯ หรือบคุคลที่เกี่ยวของ หรือความสัมพันธกับบริษัท  มีมูลคารายการระหวางกันทั้งดานสินทรพัยและหนี้สิน  ดังนี้  

 

บุคคลหรือบุคลที่เกี่ยวของ / ความสัมพันธกับบริษัท ลักษณะรายการ เหตุผลและความจําเปน

ความสัมพันธกับบริษัท ของการทํารายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากัด บริษัทฯ เปนผูถือหุนในสัดสวน 99.99% เงินกูยืมระยะสั้น -                         90,763,962 -                         563,700,000 ดําเนินการคาตามปกติ เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจ

ดอกเบี้ยคางจาย -                         288,455 -                         5,371,271 ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด บริษัทฯ เปนผูถือหุนใน เงินใหกูยืมระยะสั้น -                         -                         -                         9,250,000 เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจใหแกบริษัทยอย 

สัดสวน 99.99% คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         -                         (9,250,000) ใชหมุนเวียนของกิจการ

ดอกเบี้ยคางรับ -                         -                         -                         1,255,137 ดําเนินการคาตามปกติ

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         -                         (1,255,137) ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท จีจี เน็ตเวิรค จํากัด บริษัทฯ เปนผูถอืหุนใน เงินใหกูยืมระยะสั้น -                         979,934,523 -                         1,013,934,523 เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจใหแกบริษัทยอย ใชหมุน

(เดิมชื่อ บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรชั่น จํากัด) สัดสวน 99.99% คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         (979,934,523) -                         (1,013,934,523) เวียนของกิจการ และใหบริษัทยอยทางออมกูยืมเพื่อ

กูยืมเพื่อจายชําระคาธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิตอล

บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากดั 

ลูกหนี้อื่น -                         35,000 -                         387,500 ดําเนินการคาตามปกติ

รายไดคางรับ -                         -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ดอกเบี้ยคางรับ -                         25,686,400 -                         31,133,875 ดําเนินการคาตามปกติ

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         (25,686,400) -                         (31,133,875) ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น บริษัทฯ เปนผูถือหุนในสัดสวน เงินใหกูยืมระยะสั้น -                         -                         -                         16,200,000 เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจใหแกบริษัทยอย

 อินทิเกรเตอร จํากัด 99.92% (สิ้นสุดความสัมพันธเนื่องจาก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         -                         (1,500,000)  ใชหมุนเวียนของกิจการ

จําหนายเงินลงทุนบริษัทยอยแลว ลูกหนี้อื่น -                         -                         -                         1,326,570 ดําเนินการคาตามปกติ

เมื่อวันที่ 29 กรกฏาคม 2563) คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         -                         (915,920) ดําเนินการคาตามปกติ

ดอกเบี้ยคางรับ -                         -                         -                         152,884 ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย จํากัด บรษิัทเปนผูถือหุนในสัดสวน 99.99% เงินใหกูยืมระยะสั้น -                         -                         -                         110,600,000 เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจใหแกบริษัทยอย 

ใชหมุนเวียนของกิจการ

ดอกเบี้ยคางรับ -                         -                         -                         8,200,820 ดําเนินการคาตามปกติ

(บาท) (บาท)

มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ

สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2562



 

สวนที่ 2 หนา 26/29 

 

บุคคลหรือบุคลที่เกี่ยวของ / ความสัมพันธกับบริษัท ลักษณะรายการ เหตุผลและความจําเปน

ความสัมพันธกับบริษัท ของการทํารายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

บริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย จํากัด บริษัทยอยทางออม ลูกหนี้อื่น -                         60,000 -                         105,000 ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท รวมมือรวมใจ จํากัด บริษัทฯ เปนผูถือหุนใน เงินใหกูยืมระยะสั้น -                         -                         -                         1,412,448 เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจใหแก

สัดสวน 93.17% คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         -                         (1,412,448) บริษัทยอย ใชหมุนเวียนของกิจการ

ลูกหนี้อื่น -                         -                         -                         476,805 ดําเนินการคาตามปกติ

ดอกเบี้ยคางรับ -                         -                         -                         21,477 ดําเนินการคาตามปกติ

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         -                         (21,477) ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท กรีนเน็ต 1282 จํากัด บริษัทเปนผูถือหุนในสัดสวน 99.99% เงินใหกูยืมระยะสั้น -                         1,300,000 -                         52,600,000 เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจใหแกบริษัทยอย 

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         -                         (36,500,000) ใชหมุนเวียนของกิจการ

ลูกหนี้อื่น -                         1,890,514 -                         2,367,143 ดําเนินการคาตามปกติ

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         (1,242,464) -                         (1,242,464) ดําเนินการคาตามปกติ

ดอกเบี้ยคางรับ -                         142,083 -                         3,221,813 ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท เว็ลธ เวนเจอรส จํากัด บริษัทรวม เงินกูยืมระยะยาว 138,450,600 138,450,600 -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ดอกเบี้ยรับ 34,138 34,138 -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท จํากัด บริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม ลูกหนี้อื่น 260 -                         2,813,993 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

(ตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2563)

บริษัท กรีน พร็อพเพอรตี้ 1282 จํากัด บริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีผูถือหุนของ เงินประกันคาเชา -                         -                         90,000 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัทฯ เปนกรรมการ 

(สิ้นสุดความสัมพันธเนื่องจากกรรมการ

ลาออกเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563)

บริษัท สํานักขาว ที-นิวส จํากัด บริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีผูถือหุนของ ลูกหนี้การคา -                         -                         421,794 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัทฯ เปนกรรมการ คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         (421,794) -                         ดําเนินการคาตามปกติ

(บาท) (บาท)

มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ

สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2562



 

สวนที่ 2 หนา 27/29 

 

บุคคลหรือบุคลที่เกี่ยวของ / ความสัมพันธกับบริษัท ลักษณะรายการ เหตุผลและความจําเปน

ความสัมพันธกับบริษัท ของการทํารายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

บริษัท กรีนโพรเท็คท จํากัด บริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีกรรมการ ลูกหนี้การคา -                         -                         9,704,900 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

รวมกันกับบริษัทยอย คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา -                         -                         (9,704,900) -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท อีสเทอรน พาวเวอร กรุป จํากัด(มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีกรรมการ เจาหนี้การคา -                         -                         2,156,240 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

รวมกัน

(สิ้นสุดความสัมพันธเนื่องจากกรรมการ

ลาออกเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563)

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยบริษัทฯ ถือหุน ลูกหนี้การคา 16,909,901 -                         6,424,070 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ในสัดสวน 9.96% รายไดคางรับ 5,878,447 -                         2,500,000 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ลูกหนี้อื่น 305,367 -                         444,870 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

เจาหนี้การคา 6,545,123 -                         3,074,354 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

เจาหนี้อื่น 8,742,079 -                         2,040,129 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

คาใชจายคางจาย 3,757,560 -                         2,400,891 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท แฮปป โปรดักส แอนด เซอรวิส จํากัด บริษัทยอยของบริษัทที่เกี่ยวของกัน ลูกหนี้การคา 2,675,000 -                         2,935,130 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

รายไดคางรับ -                         -                         293,065 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ลูกหนี้อื่น -                         -                         1,819,000 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง บริษัทยอยของบริษัทที่เกี่ยวของกัน ลูกหนี้การคา 896,678 -                         112,350 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) รายไดคางรับ 105,900 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ลูกหนี้อื่น 129,234 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

เจาหนี้การคา 1,163,321 -                         3,650,840 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

เจาหนี้อื่น 322,673 -                         5,000 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

คาใชจายคางจาย 290,193 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ดอกเบี้ยคางจาย 60,274 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

เงินรับลวงหนาจากการจําหนาย

   เงินลงทุนในบริษัทยอย 164,403,760 164,403,760 -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

(บาท) (บาท)

มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ

สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2562
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บุคคลหรือบุคลที่เกี่ยวของ / ความสัมพันธกับบริษัท ลักษณะรายการ เหตุผลและความจําเปน

ความสัมพันธกับบริษัท ของการทํารายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท จํากัด บริษัทยอยของบริษัทที่เกี่ยวของกัน ลูกหนี้การคา 1,684,500 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

รายไดคางรับ 101,363 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ลูกหนี้อื่น 1,575,732 -                         3,478,077 513,822 ดําเนินการคาตามปกติ

เจาหนี้การคา 194,842 -                         4,532,086 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

เจาหนี้อื่น 831,868 -                         3,617,444 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

คาใชจายคางจาย -                         -                         94,362 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด บริษัทยอยของบริษัทที่เกี่ยวของกัน ลูกหนี้การคา 298,657 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

รายไดคางรับ 1,300 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

ลูกหนี้อื่น 256,800 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

เจาหนี้การคา 784,800 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด บริษัทยอยของบริษัทที่เกี่ยวของกัน เจาหนี้การคา -                         -                         1,000,000 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท สเวน คอรปอเรชั่น จํากัด บริษัทยอยของบริษัทที่เกี่ยวของกัน เจาหนี้การคา 134,191 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

บริษัท เอ็น บีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด บริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีกรรมการ เจาหนี้การคา 129,470 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

รวมกันกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน

คุณศุทธิชัย บุนนาค กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย คาใชจายคางจาย -                         -                         11,393 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

(ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อ

วันที่ 15 กุมภาพันธ 2563)

คุณบากบั่น บุญเลิศ กรรมการของบริษัทยอย เจาหนี้การคา 45,000 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

คุณกัญจนารัศม  วงศพันธุ ผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยว เงินกูยืมระยะสั้น 62,500,000 -                         -                         -                         เพื่อเปนเงินสํารองทางธุรกิจ ใชหมุนเวียนในกิจการ

ของกัน ดอกเบี้ยคางจาย 30,822 -                         -                         -                         ดําเนินการคาตามปกติ

(บาท) (บาท)

มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ

สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2562
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ทั้งนี้ผูถือหุนและ/หรือผูลงทุนสามารถดูขอมูลยอนหลังเพื่อเปรียบเทียบขอมูล 3 ป ไดจากเว็บไซตของ บริษัท https://www.newsnetwork.co.th/?page_id=848   

ขั้นตอนในการอนุมัติทํารายการระหวางกัน 

การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบาย
โดยกําหนดการปฎิบัติในการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติ หรือราคาเทียบเคียงกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่ไมสามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได 
ก็จะใชราคาที่ตกลงรวมกันทั้ง 2 ฝายในการกําหนดราคาสินคาและบริการที่เหมาะสม ซึ่งกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติตามขอบเขตและอํานาจหนาที่ และนํา เสนอเรื่องดังกลาวใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นในความจําเปน และความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความจําเปนและเหมาะสม และมีขั้นตอนการพิจารณาอยางเครงครัด โดยรายการระหวางกันมีความสมเหตุสมผล และเปนไปตาม
หลักเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

นโยบาย และแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

กลุมบริษัทมีการควบคุมการทํารายการระหวางกันอยางเครงครัด โดยการทํารายการจะตองพิจารณาความจําเปน ความสมเหตุสมผล และมุงเนนเพื่อประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ เนื่อง
ดวยในป 2563 บริษัทฯ จะไดปรับโครงสรางธุรกิจ ซึ่งอาจสงผลรายการระหวางกันในอนาคตลดลง 

ขอมูลการประเมินราคาของรายการระหวางกัน 

ในป 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดมีการทํารายการระหวางกนัทั้งดานสินทรัพยละหนี้สิน และมีการทํารายการระหวางกันกบักิจการอื่นที่เกี่ยวของ โดยมีเงื่อนไขตามราคาตลาดหรือราคา
ที่เทียบเคียง ซึ่งไดผานการพิจารณาความเหมาะสม และมูลคาของการทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดูขอมูลเพิ่มเติมไดจากหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บุคคลหรือบุคลที่เกี่ยวของ / ความสัมพันธกับบริษัท ลักษณะรายการ เหตุผลและความจําเปน

ความสัมพันธกับบริษัท ของการทํารายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

คุณสุชาย มีขันทอง ผูถือหุนบริษัทยอย ลูกหนี้อื่น -                         -                         125,000 -                         ดําเนินการคาตามปกติ

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -                         -                         (125,000) -                         ดําเนินการคาตามปกติ

(บาท) (บาท)

มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ มูลคารายการ/ยอดคงเหลือ

สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2562


