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ส่วนที ่2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
หุ้นสามญั 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้ วนัท่ี 31 ตุลำคม 2557 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 20,400,278,730 บำท เป็นทุน
ช ำระแลว้จ ำนวน 20,400,278,730 บำท โดยเป็นหุน้สำมญัทั้งส้ิน 2,040,027,873 หุน้มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 31 ตุลำคม 2557 มีดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดบัแรก (1) จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
1 
2 
 
 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)(2) 

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES 
DEPARTMENT 

STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

THE BANK OF NEW YORK MELLON 

JX Holdings, Inc. 

HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 

CHASE NOMINEES LIMITED 15 

GIC PRIVATE LIMITED-C 

บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) 

1,001,647,483 
60,816,660 

 
 

60,202,193 
50,097,945 
36,488,706 
36,137,200 
32,980,721 
25,562,954 
17,427,500 
16,900,000 

49.10%  
2.98% 

 
 

2.95% 
2.46% 
1.79% 
1.77% 
1.62% 
1.25% 
0.85% 
0.83% 

รวม 1,338,261,362 65.60% 

 
หมายเหต:ุ 
(1) ไม่นับรวมผูถื้อหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนของผูล้งทุน โดยเฉพำะชำวต่ำงประเทศ ให้สำมำรถลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั         
จดทะเบียนได้โดยไม่ติดเร่ืองเพดำนกำรถือครองหลักทรัพยข์องชำวต่ำงชำติ (Foreign Limit) ซ่ึงไม่มีสิทธิในกำร             
ออกเสียงในท่ีประชุมของบริษทัจดทะเบียน 
(2) บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ มีส่วนในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำร       
และกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้ งน้ี มีกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำร        
และ/หรือ ผูบ้ริหำรของ บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 3 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทั้ งหมด 14 คน                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่  
หุ้นกู้ 
บริษทัฯ ไดอ้อกหุน้กูส้กลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั 3 ชุด จ ำนวนรวม 1,350 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงจะครบ
ก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ปี 2558 จ ำนวน 350 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ปี 2566 จ ำนวน 500 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ และปี 2586 จ ำนวน 
500 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ  

บริษทัฯ ไดอ้อกหุน้กูส้กลุเงินบำทชนิดไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ 4 ชุด จ ำนวนรวม 28,000 ลำ้นบำท ซ่ึงจะครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี 2560 จ ำนวน 4,500 ลำ้นบำท ปี 2562 จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2564 จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2565 
จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2567 จ ำนวน 7,000 ลำ้นบำท และปี 2570 จ ำนวน 7,500 ลำ้นบำท 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ25 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวม ภำยหลงัจำกกำรหกัทุน
ส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยูก่บักระแสเงินสดและ
แผนกำรลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ ในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เห็นสมควร โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในแต่ละปี เวน้แต่เป็นกำรจ่ำย เงินปันผลระหวำ่งกำล ซ่ึง
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังครำว เม่ือเห็นวำ่บริษทัฯ มีผลก ำไรสมควรจะท ำเช่นนั้น 
แลว้ใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำว ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คณะกรรมกำรของบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 
และเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทันั้นๆ อนุมติัในแต่ละปีเช่นกนั โดยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกแผนกำรลงทุน
ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ เช่น ควำมเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษทัยอ่ย หลงัจำกหกัส ำรองเงินตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนดแลว้ 
 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั 
ปี 2552 2553 2554 2555 2556 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุน้ (บำท/หุน้) 5.91 4.39 7.28 6.04 5.09 
อตัรำเงินปันผลต่อหุน้ (บำท/หุน้) 2.55 2.00 3.30 2.70 2.30 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 43.0 45.0 45.0 45.0 45.0 
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8. โครงสร้างการจดัการ
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ย 
- คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
- คณะกรรมกำรชุดย่อย ท่ีช่วยกลัน่กรองเร่ืองท่ีส ำคญั ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวน         

4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

- ฝ่ำยจดักำร โดยมีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เป็นผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกรรมกำรจ ำนวน 14 คน ประกอบดว้ย 

- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 13 คน โดยในจ ำนวนน้ี ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 8 คน 
- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 1 คน คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
1. นำยคุรุจิต นำครทรรพ กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 
12 กนัยำยน 2557 
26 กนัยำยน 2557 

2. นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

29 พฤศจิกำยน 2556 
8 พฤษภำคม 2557 

3. นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร 
 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

20 กนัยำยน 2556 
20 กนัยำยน 2556 

4. นำยสุวทิย ์เมษินทรีย ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

12 กนัยำยน 2557 
26 กนัยำยน 2557 

5. พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต  กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

2 เมษำยน 2556 (ต่อวำระ) 
10 เมษำยน 2557 
 

6. นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ กรรมกำร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2 เมษำยน 2556 (ต่อวำระ) 
24 มกรำคม 2557 

7. นำยถำวร พำนิชพนัธ ์ กรรมกำร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

29 พฤศจิกำยน 2556 
25 เมษำยน 2557 

8. นำยทศพร ศิริสมัพนัธ์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

25 พฤษภำคม 2555 
31 สิงหำคม 2556 
26 กนัยำยน 2557 

9. นำยพรำยพล คุม้ทรัพย ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

12 กนัยำยน 2557 
26 กนัยำยน 2557 

10. นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั กรรมกำร 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

2 เมษำยน 2557 
25 เมษำยน 2557 
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11. นำยอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2 เมษำยน 2556 (ต่อวำระ) 
29 พฤษภำคม 2556 

12. นำยทวำรัฐ สูตะบุตร กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

12 กนัยำยน 2557 
26 กนัยำยน 2557 

13. นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมกำร 26 กนัยำยน 2557 
14. นำยอธิคม เติบศิริ กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่/เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

12 กนัยำยน 2557 
26 กนัยำยน 2557 
26 กนัยำยน 2557 

รายช่ือกรรมการทีล่าออก/ครบวาระในปี 2557 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง เหตุผลทีอ่อก 
1. นำยณอคุณ สิทธิพงศ ์   
 

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำร   

ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัฯ และประธำนกรรมกำร มีผลวนัท่ี 
16 มิถุนำยน 2557 

2. นำยอภิสิทธ์ิ  รุจิเกียรติก ำจร กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ครบวำระในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น 
ประจ ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2557 

3. นำงชนำทิพย ์วรีะสืบพงศ ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 กนัยำยน 2557 

4. นำยธนวฒัน์ อมัพนุนัทน์   กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ    

ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 กนัยำยน 2557 

5. นำยวศิำล  วฒิุศกัด์ิศิลป์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

ครบวำระในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น 
ประจ ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2557 

6. พล.อ. ไตรศกัด์ิ อินทรรัสมี กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   

ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 กนัยำยน 2557 

7. พล.ต.อ. อดุลย ์ แสงสิงแกว้ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัฯ มีผลวนัท่ี 29 สิงหำคม 2557 

8. นำยสมเกียรติ หตัถโกศล กรรมกำร ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 กนัยำยน 2557 

9. นำยวรีศกัด์ิ โฆสิตไพศำล กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัฯ มีผลวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 
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รายงานการการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2557 (รวมคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 

ล าดบัที ่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นทีถ่ือ  /  เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น 
เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

1 นำยคุรุจิต นำครทรรพ N/A - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ N/A - - 

2 นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

3 นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร - - - 
โดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

4 นำยสุวทิย ์เมษินทรีย ์ N/A - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

5 พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
6 นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ - - - 
 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
7 นำยถำวร พำนิชพนัธ ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
8 นำย ทศพร ศิริสมัพนัธ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
9 นำยพรำยพล คุม้ทรัพย ์ - -  
 โดยคู่สมรส N/A 10,000 - 

10 นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
11 นำยอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

12 นำยทวำรัฐ สูตะบุตร N/A - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

13 นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร N/A - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
14 นำยอธิคม เติบศิริ N/A - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 
 
 
 

- - - 
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 กรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2557 
1 นำยณอคุณ สิทธิพงศ ์ - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
2 นำงชนำทิพย ์วรีะสืบพงศ ์ - N/A N/A 
 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
3 นำยธนวฒัน์ อมัพนุนัทน์ - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
4 พล.อ. ไตรศกัด์ิ อินทรรัสมี - N/A N/A 
 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
5 พล.ต.อ. อดุลย ์ แสงสิงแกว้ - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
6 นำยสมเกียรติ หตัถโกศล 1,058,900 N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
7 นำยวรีศกัด์ิ โฆสิตไพศำล 30,000 40,000 10,000 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
 กรรมการทีค่รบวาระปี 2557 (2 เมษายน 2557) 
1 นำยอภิสิทธ์ิ  รุจิเกียรติก ำจร - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
2 นำยวศิำล  วฒิุศกัด์ิศิลป์ - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
หมายเหตุ: N/A หมำยถึง ไม่มีขอ้มูลเน่ืองจำกกรรมกำรไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ลำออกจำกต ำแหน่งระหวำ่งปี หรือครบวำระในปี 2557 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรของบริษทัจะตอ้งประกอบดว้ย กรรมกำรอยำ่งนอ้ยหำ้ (5) คน และไม่เกินสิบห้ำ
(15) คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมกำรจะเป็นผู ้
ถือหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้

การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
ขอ้บงัคบับริษทัฯ มีบทบญัญติัเก่ียวกบักำรแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ สรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 

การแต่งตั้งกรรมการ 
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร 
ดงัต่อไปน้ี 

1.  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
2.  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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3.  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกัน     
เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

ตั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มำ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบ ใหเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอรำยช่ือผูท้รงคุณวฒิุ
เพื่อเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ตำมหลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำร
ของบริษัทฯ ทั้ งน้ี ในรอบปี 2557 ไม่มีผูถื้อหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
(รำยละเอียดอยูใ่นหวัขอ้นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ส่วนท่ี 2 หนำ้ 21) 
การถอดถอน และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1. ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม (1/3) ของ
จ ำนวนกรรมกำรในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวน  
ใกลท่ี้สุดกบัจ ำนวนหน่ึงในสำม (1/3) และกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่ง อำจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขำ้มำรับต ำแหน่ง
อีกได ้โดยกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภำยหลงัจำกจดทะเบียนแปรสภำพบริษทัฯ 
นั้น ให้ใชว้ิธีจบัสลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็น     
ผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

2. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งเม่ือตำย ลำออก ขำดคุณสมบติั หรือมี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ/หรือ กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยฯ์ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก หรือศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทัฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลำ
ออกไปถึงบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมกำรซ่ึงลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได ้

4. ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ     
สำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัได ้ ไม่นอ้ยกวำ่ก่ึง   
หน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคล   
ซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป  เวน้แต่วำระของ
กรรมกำรผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่ำสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทน มติของคณะกรรมกำรจะตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

6. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ ตำย ลำออก ขำดคุณสมบติั หรือมี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ/หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
ตำมขอ้บังคบับริษทัฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจผูกพนับริษทัคือ กรรมกำรสองคน ลงลำยมือช่ือร่วมกัน และ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขช่ือกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจผกูพนับริษทัฯ 
ไดค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 10/2557 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 ไดมี้มติก ำหนดช่ือและจ ำนวนกรรมกำร
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ซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั นำยณัฐชำติ จำรุจินดำ และนำยอธิคม เติบศิริ กรรมกำร
สองในสำมคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจและหน้ำท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยยึดหลกั “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี ส ำหรับกรรมกำรบริษทั          
จดทะเบียน” ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์  
ของบริษทัฯ และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ดงันั้น บริษทัฯ จึงก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและหลกัปฏิบติัของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือเป็นแบบอย่ำงให้พนักงำนทุกระดบัยึดมัน่เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน และเพื่อสร้ำง         
ควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และนกัลงทุนทัว่ไป ดงัน้ี 

1.  ทบทวนและใหค้วำมเห็นชอบในกำรด ำเนินงำนใดๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนด 
2.  ประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่เป็นประจ ำ ทุกปีและก ำหนด

ค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
3.  กำรก ำหนดวสิยัทศัน์ของกิจกำรและรับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบติังำนผูบ้ริหำร ดว้ยควำมตั้งใจ 

และควำมระมดัระวงัในกำรปฏิบติังำน 
4.  ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบำยท่ีส ำคญั รวมถึงวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำม

เส่ียง แผนงำน และงบประมำณ รวมทั้งก ำกบั ควบคุม ดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนท่ี
ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

5.  ให้ควำมมัน่ใจว่ำระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีมีควำมเช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล รวมถึงกำรรำยงำนกำรเงินและกำรติดตำมผล 

6.  ใหมี้กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้
ฝ่ำยจดักำรเป็นผูป้ฏิบติัตำมนโยบำยและรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยกำร
รำยงำนผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำทุกไตรมำส บริษทัฯ จดัให้มีกำรประเมินประสิทธิผล
ของกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัล่วงหนำ้และรำยกำรผิดปกติ
ทั้งหลำย 

7.  สอดส่องดูแลและจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ท่ีอำจจะเกิดข้ึนระหวำ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และ
ผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ ก ำหนดขั้นตอนกำรด ำ เนิน
กำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

8.  ส่งเสริมใหจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจ
ถึงมำตรฐำนดำ้นจริยธรรมท่ีบริษทัฯ ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรจะติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวอยำ่งจริงจงั 

9.  แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทัฯ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีให้ค  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฏเกณฑต์่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรจะตอ้ง
ทรำบ และปฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบติัตำมมติ
คณะกรรมกำร รวมทั้งหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบอ่ืนๆ ตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยวำ่ดว้ย 
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์
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การเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุด
ย่อย และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2557 
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารง ต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มี
อ านาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
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8.2 ผู้บริหาร / ฝ่ายจดัการบริษัทฯ 
 รำยช่ือฝ่ำยจดักำรบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 มีดงัต่อไปน้ี 

  ช่ือ - นำมสกุล ต  ำแหน่ง 
1 นำยอธิคม เติบศิริ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
    รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นบริหำรศกัยภำพองคก์ร (รักษำกำร) 
2 นำงปริศนำ ประหำรขำ้ศึก รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรเงินและบญัชี 
3 นำยวิษณุ วงศส์มบูรณ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรพำณิชยอ์งคก์ร 
4 นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกลยทุธ์องคก์ร 
5 นำยอภินนัท ์สุภตัรบุตร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรกลัน่และปิโตรเคมี 
6 นำยโกศล พิมทะโนทยั ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรผลิต 
7 นำยไมตรี เร่ียวเดชะ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นประสิทธิภำพกำรผลิต 

กรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ  ำกดั และกรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ  ำกดั 
8 นำยวิโรจน์ มีนะพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่-ดำ้นก ำกบักิจกำรองคก์ร (รักษำกำร) และผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรสมัพนัธ์ (รักษำกำร) 
9 นำยกลำ้หำญ โตช ำนำญวิทย ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูจ้ดักำรฝ่ำยศกัยภำพองคก์ร บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) 
10 นำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ  ำกดั 
11 นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรซพัพลำยเชนและผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกำรพำณิชย ์(รักษำกำร) 
12 นำยชำลี บำลมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ง (รักษำกำร) 
13 นำงสำวดวงพร ธีรภำพไพสิฐ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ  
14 นำงดำรณี มนธำตุผลิน ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรคลงั 
15 นำยเทอดชำติ ผดุงรัตน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ  ำกดั 
16 นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกุล ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั 
17 นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต  ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิต - ดำ้นกำรกลัน่ 
18 นำงประพิณ ทองเนียม ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
19 นำยประเสริฐ เร่ิมวำนิชย ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรคุณภำพองคก์ร  
20 นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรวิวฒัน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิต-ดำ้นปิโตรเคมีและลูบ้เบส 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) 
ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั 

21 นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกลยทุธ์และผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงกลยทุธ์องคก์ร (รักษำกำร) 
22 นำงภำณุมำศ ชูชำติชยักุลกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์ร 

23 นำยวิโรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วิส จ ำกดั 

24 นำงรุ่งนภำ จนัทร์ชูเกียรติ ผูจ้ดักำรฝ่ำยเทคโนโลยี (รักษำกำร) 
25 นำยศรัณย ์หะรินสุต กรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั 
26 นำงสำวศิริพร มหจัฉริยวงศ ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกำรเงิน 
27 นำยสมเกียรติ ขจรประดบักุล ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำสินทรัพย ์
28 นำยสนัติ วำสนสิริ ผูจ้ดักำรฝ่ำยนวตักรรมและกำรบริหำรควำมย ัง่ยนื 
29 นำยสุชำติ มณัยำนนท ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร บริษทั ลำบิกซ์ จ  ำกดั 
30 นำยสุรชยั แสงส ำรำญ ผูจ้ดักำรฝ่ำยวิศวกรรม 
31 นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรพำณิชย ์ 
32 นำยอ ำพล สิงห์ศกัดำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำองคก์ร 
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8.3 เลขานุการบริษัทฯ  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งเลขำนุกำรบริษัทฯ ข้ึน เพื่อท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรดูแล และให้ค  ำแนะน ำแก่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรในดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรตอ้งทรำบ และปฏิบติั รวมถึง    
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ และรับผิดชอบกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรประชุมผูถื้อหุ้น ติดตำม   
และประสำนงำนให้มีกำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น อีกทั้งกำรรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษทัฯ    
ตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย โดยไดม้อบหมำยให้บุคคลผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นก ำกบักิจกำร
องคก์ร ปฏิบติัหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรบริษทัฯ ซ่ึงปัจจุบนั นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ เป็นผูด้  ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว 

ประวติัโดยยอ่ ดงัน้ี 
ช่ือ-นำมสกลุ   นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ ์
วฒิุกำรศึกษำ   วศิวกรรมศำสตรบณัฑิต (วศิวกรรมเคมี) จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

ประวติักำรท ำงำน 
2544-2546   ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์ร บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) 
2546-2547   ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) 
2548-2549   ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจและแผนกลยทุธ์ 
2549-2550   ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกลยทุธ์ 
2550-เม.ย. 2552   ผูจ้ดักำรฝ่ำย - กิจกำรพิเศษ ไดรั้บมอบหมำยใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร 
   บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั 
2552-ธ.ค. 2555   ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกักรรมกำรอ ำนวยกำรและเลขำนุกำรบริษทัฯ 
1 ม.ค. 2556- ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่- ดำ้นก ำกบักิจกำรองคก์ร (รักษำกำร) และเลขำนุกำรบริษทัฯ 

ประวติักำรอบรมดำ้นเลขำนุกำรบริษทั 
มิ.ย. 2552   หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP 31/2009)     
   สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
2557   Director Certification Program (DCP 185/2014) 

รำยละเอียดเพ่ิมเติม: เอกสำรแนบ 1 หนำ้ 9 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทัฯ ขอ้ 21 
 

8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2557 ไดมี้มติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ และกรรมกำรเฉพำะเร่ืองเป็นรำยเดือน 
และเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมทั้งอนุมติัเงินโบนสัซ่ึงสะทอ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ดงัน้ี 

องคป์ระกอบค่ำตอบแทน ปี 2557 
ค่ำตอบแทนรำยเดือนกรรมกำรบริษทัฯ (บำท / เดือน) 
ประธำนกรรมกำร (1) 75,000 
รองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี) (1) 67,500 
กรรมกำร 60,000 
โบนสักรรมกำรทั้งคณะ (2) 31 ลำ้นบำท/ปี 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 
(ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง) 
ประธำนกรรมกำร (1) 31,250 
กรรมกำร 25,000 
เบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ (เฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม) 
ประธำนกรรมกำร (1) 18,750 บำท/คร้ัง 
รองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี) (1) 16,875 บำท/คร้ัง 
กรรมกำร 15,000 บำท/คร้ัง 

หมำยเหต:ุ 
(1) ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ และประธำนคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกวำ่กรรมกำรในอตัรำร้อยละ 25 
และรองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี) ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกวำ่กรรมกำรในอตัรำร้อยละ 12.5 
(2) โบนสัส ำหรับกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งในปี 2556 รวมทั้งกรรมกำรท่ีครบวำระหรือออกระหวำ่งปี 2556 โดยจดัสรรตำม
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคน และใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัฯ ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกวำ่กรรมกำรใน
อตัรำร้อยละ 25 

สรุปค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ปี 2557 จ ำนวน 26 รำย ซ่ึงรวมกรรมกำรท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีระหวำ่งปี 2557 เป็นระยะเวลำ 
12 เดือน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 และกรรมกำรท่ีครบวำระ/ลำออก ระหวำ่งปี 2557 เท่ำกบั 16.90 ลำ้นบำท ซ่ึง
ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนรำยเดือนส ำหรับกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวน 10.62 ลำ้นบำท ค่ำตอบแทนรำยเดือนส ำหรับกรรมกำร
ชุดยอ่ย จ ำนวน 4.31 ลำ้นบำท และเบ้ียประชุม 1.99 ลำ้นบำท ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ในรูปเงินโบนสัส ำหรับผลกำร
ด ำเนินงำนปี 2557 จ ำนวน 31 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นไปตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2557 
โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำงๆ และเปรียบเทียบกบัองคก์รท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนัและมีขนำดธุรกิจ
ใกลเ้คียงกนั ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ผลงำนและบทบำท หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
และสภำวกำรณ์ของธุรกิจโดยรวม
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ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ประจ าปี 2557 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ    
รอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 รวม 25 รำย เท่ำกบั 190.37 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็นค่ำตอบแทนในรูป
เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจ ำนวน 129.41 ลำ้นบำท เงินรำงวลัพิเศษจ ำนวน 27.74 ลำ้นบำท เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
จ ำนวน 14.39 ลำ้นบำท และเงินบ ำเหน็จเม่ือออกจำกงำน จ ำนวน 11.70 ลำ้นบำทและอ่ืนๆ 7.13 ลำ้นบำท 

หมำยเหต ุ ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรบริษทัฯ 25 รำย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 
 ไม่รวม ผูบ้ริหำรท่ีไปปฏิบติังำนในบริษทัอ่ืนๆ ดงัน้ี 
 นำยกลำ้หำญ โตช ำนำญวทิย ์
 นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 
 นำยเทอดชำติ ผดุงรัตน ์
 นำยอรรถวฒิุ วกิิตเศรษฐ 
 นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ 
 นำยสุชำติ มณัยำนนท ์
 นำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ (แบ่งตำมสดัส่วนไปบริหำรงำนบริษทัในเครือฯ) 
 
8.4 บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.4.1  จ านวนพนักงาน 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ  8 7 
ฝ่ำยวำงแผนกลยทุธ์ 5 3 
ฝ่ำยกำรพำณิชย ์ 15 12 
ฝ่ำยวศิวกรรม 137 133 
ฝ่ำยบญัชี  20 21 
ฝ่ำยกำรคลงั 13 12 
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 29 29 
ฝ่ำยพฒันำสินทรัพย ์ 37 35 
ฝ่ำยเทคโนโลย ี 29 28 
ฝ่ำยกิจกำรสมัพนัธ์ 18 17 
แผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 5 5 
แผนกบริหำรควำมเส่ียง 3 - 
ดำ้นกำรผลิต 21 21 
ฝ่ำยกิจกำรองคก์ร 18 16 
ฝ่ำยนวตักรรมและกำรบริหำรควำมยัง่ยนื 3 3 
ฝ่ำยบริหำรคุณภำพองคก์ร 18 16 
ฝ่ำยบริหำรซพัพลำยเชน 12 12 
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สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 
ฝ่ำยผลิต-ดำ้นกำรกลัน่ 219 216 
ฝ่ำยผลิต-ดำ้นปิโตรเคมีและลูบ้เบส 2 2 
ฝ่ำยพฒันำองคก์ร 3 4 
ฝ่ำยวำงแผนกำรเงิน 9 9 
ฝ่ำยวำงแผนกำรพำณิชย ์ 10 9 
ส่วนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 8 10 
ส่วนกำรเคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑแ์ละท่ำเรือ 68 68 
ส่วนจดัซ้ือจดัจำ้ง 16 - 
ส่วนปฏิบติังำนพิเศษ-Residue Upgrading Project 1 - 
ส่วนสนบัสนุนกำรผลิต 40 38 
ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงกลยทุธ์องคก์ร* - 4 
ฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ง* - 17 

รวม 767 747 
หมำยเหตุ: * เน่ืองจำก ระหวำ่ง 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2557 มีกำรปรับโครงสร้ำงองคก์รภำยใน ดงันั้น จ ำนวนพนกังำน
ตำมสำยงำนหลกัในปี 2556 จึงเป็นเพียงตวัเลขเทียบเคียงตำมสำยงำนท่ีไดป้รับโครงสร้ำงแลว้ 

ทั้งน้ี พนกังำนของบริษทัฯ สำมำรถแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. พนกังำนผูน้อ้ย (Junior) ประกอบดว้ย ช่ำงเทคนิค พนกังำนปฏิบติักำร และพนกังำนธุรกำร 
2. พนกังำนผูบ้งัคบับญัชำ (Supervisory) ประกอบดว้ย หวัหนำ้ทีม วศิวกรผูช่้วย และ Semi-professional 
3. พนกังำนอำวโุส (Senior) ประกอบดว้ย หวัหนำ้แผนก วศิวกร วศิวกรอำวโุส และ Professional 
4. ผูบ้ริหำร (Management) 

 
8.4.2   การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 794 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 767 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 747 คน 

 
8.4.3        ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา      
บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัฯ มีพนกังำนจ ำนวน 569 
คน เป็นสมำชิกสหภำพแรงงำนโรงกลัน่น ้ ำมนัไทย และท่ีผำ่นมำพนกังำนบริษทัฯ ไม่มีกำรประทว้งหรือนดัหยดุงำน         
แต่ประกำรใด 
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8.5 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.5.1 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ  
พนกังำนของบริษทัฯ จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ค่ำล่วงเวลำ สวสัดิกำร เงินประจ ำปี และ
เงินช่วยเหลือต่ำงๆ รวมถึงเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยพนกังำนของบริษทัฯ ยงัไดรั้บเงินช่วยเหลือส ำหรับ
บำ้นพกั กำรรักษำพยำบำล กำรศึกษำบุตร และสวสัดิกำรอ่ืนๆ เช่น กำรหยดุพกัผอ่นประจ ำปี กำรลำเพื่อรับรำชกำรทหำร 
กำรลำคลอดบุตร หรือเงินช่วยเหลืองำนศพ เป็นตน้ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ตระหนกัดีวำ่พนกังำนแต่ละคนปรำรถนำท่ีจะมี
หลกัประกนัดำ้นกำรเงินเม่ือตนพน้จำกควำมเป็นลูกจำ้งของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัโครงกำรเงินบ ำเหน็จเม่ือออกจำก
งำนไทยออยลข้ึ์น ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีจดัใหมี้ผลประโยชน์เป็นเงินกอ้นไวส้ ำหรับพนกังำนโดยใหต้ำมเกณฑอ์ำยงุำนกบั
บริษทัฯ และพนกังำนมีสิทธ์ิขอรับบ ำเหน็จล่วงหนำ้ไดใ้นทุกๆ 10 ปี โดยในแต่ละเดือนบริษทัฯ จะส ำรองเงินสมทบเขำ้ใน
โครงกำรน้ี 

ในรอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2557 ค่ำตอบแทนรวมของพนกังำนบริษทัฯ เท่ำกบั 1,816.05 ลำ้นบำท โดยแบ่งตำม
ประเภทค่ำตอบแทนไดด้งัน้ี 
 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน  (ล้านบาท) 

ส าหรับปี  2556 ส าหรับปี  2557 
เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง 824.81 889.56 
เงินรำงวลัพิเศษ 288.08   195.36 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ    93.70     96.80 
เงินบ ำเหน็จเม่ือออกจำกงำน  141.16   148.84 
ค่ำล่วงเวลำ 176.47 173.39 
อ่ืนๆ  300.37   312.10 

รวม 1,824.59  1,816.05 

บริษทัฯ ไดมี้กำรจ่ำยเงินรำงวลัพิเศษเพ่ือเป็นกำรตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีท่ีผำ่นมำ จ ำนวนเท่ำกบั
เงินเดือน 3.5 เดือน ในเดือนธนัวำคม 2557 
 
8.5.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
นอกเหนือจำกกำรใหค้่ำตอบแทนท่ีกล่ำวมำแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพในปี 2533 ตำมพระรำชบญัญติั 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษทัฯ สมทบเงินจ ำนวนร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนกังำนเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ   
ซ่ึงพนกังำนสำมำรถเลือกจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทุนไดใ้นอตัรำร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนของพนกังำนแต่ละรำย 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) มีควำมเช่ือมัน่วำ่ กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้
มีผูน้ ำองคก์รท่ีมีวิสัยทศัน์ และควำมรับผิดชอบ ควบคู่ไปกบักำรยึดแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก ำหนด 
ย่อมเป็นรำกฐำนท่ีส ำคญัในกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัในกำร
ส่งเสริมใหเ้กิดควำมยัง่ยนืของบริษทัฯ  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อนโยบำยและกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรมำตลอด โดยก ำหนดให้กำร
ยดึมัน่ต่อหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นหน่ึงในพนัธกิจขององคก์ร และไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรพฒันำดำ้นกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้แนวปฏิบติัของบริษทัฯ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลนโยบำยและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ของบริษทัฯ มีรำยละเอียดต่อไปน้ี 
 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน ตั้งแต่ปี 2544 ซ่ึงบริษทัฯ ก ำหนดให้เป็นหนำ้ท่ี
และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ ท่ีจะตอ้งรับทรำบ       
และปฏิบติัตำมนโยบำยฯ บริษทัฯ จะด ำเนินกำรทบทวนนโยบำย หลกักำร และแนวปฏิบติัดำ้นก ำกบัดูแลกิจกำรอย่ำง      
สม ่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบริษทัฯ และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ มีกำรปรับปรุงคร้ังล่ำสุดในปี 2556 และต่อมำ      
ในปี 2557 บริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนปรับปรุงแกไ้ขหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งโดยแบ่งหมวดหมู่
เน้ือหำใหช้ดัเจน ครอบคลุมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีส ำคญั และบริษทัฯ ไดท้ ำกำรเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
หลกักำร และแนวปฏิบติัผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.thaioilgroup.com เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ส้นใจสำมำรถศึกษำ 
และดำวน์โหลดได ้นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีดงัน้ี 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษทัชั้นน ำของภูมิภำค สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือให้กบัผูล้งทุน และผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียต่อ    
กำรด ำเนินธุรกิจเพ่ิมมูลค่ำขององค์กรและส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของบริษทัฯ ดว้ยกำรบริหำรจดักำรธุรกิจดว้ย     
ควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรอนัเป็นสำกล และเป็นคุณค่ำพ้ืนฐำนขององคก์รชั้นน ำ ดงันั้น 
บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือเป็นกรอบในกำรปฏิบติังำนดำ้นต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน จะปฏิบัติหน้ำท่ีดว้ยควำมมุ่งมัน่ ทุ่มเทและรับผิดชอบอย่ำง     
เตม็ควำมสำมำรถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และยดึมัน่คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ
ของบริษทัฯ เป็นแนวทำงดว้ยควำมเขำ้ใจ เช่ือมัน่ และศรัทธำ โดยถือป็นกิจวตัรจนเป็นวฒันธรรมท่ีดีขององคก์ร 

2.   คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัร่วมกบัผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบำย และแผนงำนท่ีส ำคญั
ของบริษัทฯ รวมทั้ งกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่ำงเป็นธรรมระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและผูถื้อหุ้น และมีกำรวำงแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร และกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมี     
ควำมเหมำะสม   

3.  คณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร จะตอ้งเป็นผูน้ ำในเร่ืองจริยธรรม และเป็นตวัอย่ำงในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีด้วย    
ควำมซ่ือสตัย ์สุจริต ยติุธรรม โปร่งใสตรวจสอบได ้ตำมแนวปฏิบติัดำ้นจริยธรรมของบริษทัฯ  
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4.   คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน จะยึดมัน่ในควำมเป็นธรรมโดยปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   
ทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั พร้อมทั้งดูแลสอดส่อง ควบคุมและป้องกนักำรตดัสินใจหรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

5.  กำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ถือเป็นดชันีช้ีวดัท่ีส ำคญัในกำรประเมินผลกำรบริหำร
จดักำรทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษทักบัผูบ้ริหำร และกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนทุกคน 

บริษทัฯ ได้ก ำหนดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และพนักงำน ยึดเป็นแนวทำง       
ปฏิบติั ดงัน้ี 

1.  มีควำมส ำนึกรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ีเพียงพอ (Responsibility) 
2.  ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำเทียมกนัดว้ยควำมเป็นธรรม (Equitable Treatment) 
3.  มีควำมรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเองและของผูอ่ื้นท่ีอยูใ่นควำมรับผิดชอบของตนสำมำรถ

ช้ีแจงและอธิบำยกำรตดัสินใจนั้นได ้(Accountability) 
4.  มีวสิยัทศัน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหแ้ก่องคก์รในระยะยำว (Creation of Long Term Value) 
5.  มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใสแก่ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง 

(Transparency) 
6.  มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Ethics) 
 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ        
และพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อกลั่นกรองและ       
ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เฉพำะเร่ืองและให้เป็นไปตำมกฎระเบียบและขอ้บังคบัของ ก.ล.ต. และ ตลท.        
ทั้งน้ี เพื่อใหก้ำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด บริษทัฯ ไดจ้ดัให ้
มีกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพ่ือก ำหนดองค์ประกอบคุณสมบติั และหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบต่ำงๆ ซ่ึงได ้       
เปิดเผยกฎบตัรดงักล่ำวในเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ดว้ย 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ี ก.ล.ต. และ
ตลท. ก ำหนด และเป็นกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน โดยอยำ่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำร
สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน เพื่อท ำหนำ้ท่ีสอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรทำงกำรเงิน ระบบกำร
ควบคุมภำยใน พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั และรำยงำนควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี รวมทั้ง กำรพิจำรณำคดัเลือก      
และเสนอแต่งตั้ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จ ำนวน      
3 คน ดงัน้ี 
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ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ(อิสระ)                                        
2. นำยสุวทิย ์เมษินทรีย ์ กรรมกำรตรวจสอบ(อิสระ) 
3. นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร กรรมกำรตรวจสอบ(อิสระ) ซ่ึงมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและ

กำรเงินเพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน 

โดยมีนำงสำวหสัยำ นิพทัธ์วรนนัท ์ ผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน ซ่ึงเป็นหวัหนำ้ของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษทัฯ ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือให้มั่นใจว่ำมีควำมถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง       

เพียงพอโดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำย
ไตรมำสและประจ ำปี 

2. สอบทำนให้บริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะให้มีกำรสอบทำนหรือ
ตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นวำ่จ ำเป็นและเป็นส่ิงส ำคญั พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรับปรุงแกไ้ขระบบ
กำรควบคุมภำยในระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและรำยงำนผลกำรสอบทำนเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

3. สอบทำนใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยห์รือขอ้ก ำหนดของตลท. นโยบำย
กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

4. สอบทำนหลกัฐำนหำกมีขอ้สงสัยเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรท่ีอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน     
และผลกำรด ำ เนินงำนของบริษทัฯ หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลท. ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล   
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือควำมเพียงพอของทรัพยำกรและ      
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีนั้น รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรท่ีไดรั้บมอบหมำย    
ให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. สอบทำนควำมถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับรำยงำนกำรเงินและกำร     
ควบคุมภำยใน 

8. ส่งเสริมใหมี้กำรพฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินใหท้ดัเทียมกบัมำตรฐำนบญัชีสำกล 
9. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ ตำมวธีิกำรและมำตรฐำนท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
10. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในรวมถึงใหค้  ำแนะน ำในเร่ืองงบประมำณและก ำลงัพลของ

แผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ งโยกยำ้ยเลิกจำ้งหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 
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11. จดัท ำ รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑท่ี์ตลท. ก ำหนด 

12. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนใด  เม่ือเห็นว่ำจ ำเป็น     
ดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทัฯ โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรว่ำจำ้งให้เป็นไป   
ตำมระเบียบขอ้ก ำหนดของบริษทัฯ 

13. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพ่ือช้ีแจง            
ในเร่ืองเก่ียวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

14. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
15. ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เอกสำรแนบ 
5.1 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวนไม่
นอ้ยกวำ่ 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และตอ้งไม่เป็นประธำนกรรมกำรหรือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฯ 
และมีคุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (อิสระ) 
2. นำยถำวร พำนิชพนัธ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (อิสระ) 
3. นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4. นำยทศพร ศิริสมัพนัธ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (อิสระ) 

โดยมีนำยวโิรจน์ มีนะพนัธ ์ (รักษำกำร) ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่-ดำ้นก ำกบักิจกำรองคก์ร ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
หน้าทีด้่านการสรรหา 

1. ก ำหนดวธีิกำรและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำร 
2. ก ำหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยค ำนึงถึงทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ี

เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ กำรอุทิศเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
3. สรรหำคดัเลือกผูท้รงคุณวฒิุท่ีสมควรไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรเพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทั

ฯ และขออนุมติัต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
4. สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบุคคลเขำ้รับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษทัฯ 
5. ทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรสูงสุด พร้อมทั้งรำยช่ือผูท่ี้อยูใ่นเกณฑเ์หมำะสมท่ีจะไดรั้บกำร

พิจำรณำสืบทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำทุกปี 
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6. คดัเลือกกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำแต่งตั้งเม่ือมีต ำแหน่งวำ่งลง 

หน้าทีด้่านการพจิารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เก่ียวกบัโครงสร้ำงและองคป์ระกอบค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรเป็น

ประจ ำทุกปี 
2. เสนอหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรโดยเช่ือมโยง

ค่ำตอบแทนกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษทัฯ เพื่อใหส้ำมำรถจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีควำมสำมำรถมี
คุณภำพและศกัยภำพ ทั้งน้ีใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูพิ้จำรณำเพ่ือใหค้วำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีเพื่อขออนุมติั 

3. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนและพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมใหแ้ก่ผูบ้ริหำรสูงสุด 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เอกสำรแนบ 5.2 

3. คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน โดยส่วนใหญ่เป็น
กรรมกำรอิสระและมีคุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยทศพร ศิริสมัพนัธ ์ ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (อิสระ)                                        
2. นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
3. นำยพรำยพล คุม้ทรัพย ์ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (อิสระ) 

โดยมีนำยวโิรจน์ มีนะพนัธ ์ (รักษำกำร) ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่-ดำ้นก ำกบักิจกำรองคก์ร ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
1. ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำแนวทำงปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกลอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใช้

เป็นหลกัปฏิบติัของบริษทัฯ และบริษทัในเครือสืบต่อไป 
2. ก ำหนดนโยบำยพร้อมทั้งสนบัสนุนใหมี้กำรประเมินระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรภำยในองคก์รดว้ย

ตนเอง รวมทั้งเขำ้รับกำรตรวจประเมินจำกองคก์รภำยนอกท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับทัว่ไปเป็นประจ ำ 
3. ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของสถำบนัก ำกบัฯ ไดแ้ก่  

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
4. พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติั

ของสำกลและขอ้เสนอแนะของสถำบนัก ำกบัฯ หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง  
5. สนบัสนุนใหมี้กำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจของผูบ้ริหำรและพนกังำนทุก

ระดบั และใหมี้ผลในทำงปฏิบติัทั้งในบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ 
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6. ใหค้  ำปรึกษำแก่คณะท ำ งำนเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรเขำ้รับกำรจดัอนัดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดย
หน่วยงำนกลำงภำยนอกองคก์รอยำ่งนอ้ย 1 คร้ังทุกๆ 3 ปี 

7. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบแบบประเมินและผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ต่อไป 

8. รับผิดชอบต่อกำรอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีต่ำงๆ ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร เอกสำรแนบ 5.3 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 
3 คน โดยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยต ำแหน่ง และมี
คุณสมบติัตำมท่ี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (อิสระ)                                        
2. นำยทวำรัฐ สูตะบุตร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยอธิคม เติบศิริ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

โดยมีนำยสมชัย  วงศ์ว ัฒนศำนต์  รองกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่-ด้ำนกลยุทธ์องค์กร  ปฏิบัติหน้ำ ท่ี เลขำนุกำร           
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และนำยสมบูรณ์ ช่วยกอบลำภ ผูจ้ดักำรแผนกบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์และกำรลงทุน 
ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก ำหนดและทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ       

และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งต่อทิศทำง  
กลยทุธ์กำรด ำเนินงำนและแผนธุรกิจ 

2. ก ำหนดและทบทวนปรับปรุงนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร รวมทั้ งกฎบัตรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคลอ้งกับกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร เพื่อให้มีประสิทธิผลและมี     
ควำมเพียงพอสอดคลอ้งตำมสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

3. สนบัสนุนและพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงในทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร รวมทั้งเคร่ืองมือต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภำพรวมถึงส่งเสริมวฒันธรรมบริหำรควำมเส่ียง 

4. ก ำกบัดูแลติดตำมและสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั พร้อมทั้งให้ค  ำแนะน ำเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ    
มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ และสำมำรถบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงต่ำงๆ ใหค้วำมเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้สอดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

5. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุกำรณ์ท่ี
ส ำคญั ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่ำงมีนัยส ำ คญัตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯเพื่อพิจำรณำโดย     
เร็วท่ีสุด 
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6. รับผิดชอบต่อกำรอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 
ในรอบปี 2557 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีต่ำงๆ ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เอกสำรแนบ 5.4 
 
9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ บริษทัฯ มีแนวปฏิบัติ       
ซ่ึงได้ก ำหนดไวใ้นคู่มือหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร ในหมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ กล่ำวคือ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งประกอบด้วยผูมี้ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ท่ีสำมำรถเอ้ือประโยชน์ให้แก่        
บริษทัฯ ไดเ้ป็นอยำ่งดี มีควำมทุ่มเท และให้เวลำอยำ่งเต็มท่ีในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมควำมรับผิดชอบ และควรมีภำวะผูน้ ำ     
มีวิสัยทศัน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ และดูแลให้มีระบบงำนท่ีให้ควำมเช่ือมัน่ไดว้่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทัฯ      
ไดด้ ำเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยและมีจริยธรรม 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกผูถื้อหุ้นด้วยกระบวนกำรท่ีโปร่งใส เพ่ือมำเป็นผูก้  ำกับแนวทำงด ำเนินกำร     
ของบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งฝ่ำยจดักำรท่ีรับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจ และแต่งตั้งคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง เพื่อรับผิดชอบ
เฉพำะเร่ืองท่ีไดรั้บมอบหมำย ซ่ึงสำระส ำคญัส ำหรับแนวปฏิบติัในกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง     
มีดงัต่อไปน้ี 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และไม่เกิน 15 คน ตำมท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ โดยมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนจ ำกดั คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ย
บุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ ไดรั้บควำมเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และตอ้งมีควำมหลำกหลำยของทกัษะ ประกอบดว้ย 
ทกัษะทำงดำ้นอุตสำหกรรม ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นธุรกิจ ดำ้นกำรจดักำร ดำ้นกำรตลำดระหว่ำงประเทศดำ้นกลยุทธ์        
ดำ้นกำรบริหำรวิกฤติ ดำ้นกฎหมำย และดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 
ของกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน เพื่อใหก้รรมกำรท่ีเป็นอิสระมีจ ำนวนเพียงพอท่ีจะสำมำรถตรวจสอบ
ถ่วงดุลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรได้ ซ่ึงปัจจุบนัจ ำนวนกรรมกำรอิสระ      
ของบริษทัฯ มีจ ำนวนครบถว้นและเกินกวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีจ ำนวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 1 คน และกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหำร จ ำนวน 13 คน โดยในจ ำนวนน้ี ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 8 คน โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหนำ้ท่ีสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด ใน
กรณีท่ีต ำแหน่งว่ำงลง และส ำหรับรำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้สดงไวใ้นหัวขอ้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนท่ี 2     
หนำ้ 4-5 

นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรสำมำรถ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพื่อให้บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุดในกำรท่ีกรรมกำรบริษทัฯสำมำรถทุ่มเทเวลำส ำหรับกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ีได ้อยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัฯ สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยไ์ดไ้ม่เกิน 5 บริษทั 
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วธีิการสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

กำรคดัเลือกบุคคลท่ีเหมำะสม เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ แทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ บริษทัฯ จะเปิดโอกำสให้
ผูถื้อหุ้นรำยย่อยเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตำมคุณสมบติั      
ท่ีบริษทัฯ ก ำหนดเพ่ือเขำ้รับกำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษทัฯ โดยจะประกำศเชิญชวนในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหน้ำ
อย่ำงน้อย 90 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นเสนอรำยช่ือและประวติับุคคลเขำ้มำยงับริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ได้
ก ำหนดสดัส่วนของกำรถือหุน้ขั้นต ่ำ ส ำหรับผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเสนอช่ือกรรมกำรล่วงหนำ้ โดยตอ้งถือหุ้นรวมกนัไม่นอ้ยกวำ่
ร้อยละ 1 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ 

จำกนั้นคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะท ำกำรคัดเลือกและเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมำะสมตำม   
กฎหมำย และหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนด โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำ เม่ือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติเห็นชอบแลว้ บริษทัฯ จะเสนอช่ือ
บุคคลดังกล่ำวเพ่ือขออนุมติัเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น โดยขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น         
ให้ถือคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมทั้ง คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง          
แทนต ำแหน่งกรรมกำรเฉพำะเร่ืองท่ีว่ำงลง หลังจำกกำรประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี  และน ำเสนอรำยช่ือต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 

ในกรณีท่ีต ำแหน่งว่ำงลง เน่ืองจำกเหตุอ่ืนท่ีมิใช่กำรครบวำระออกจำกต ำแหน่ง ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนคดัเลือกและเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดเขำ้เป็นกรรมกำรแทน ให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เลือกบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทน
ดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทนท่ี ส่วนกำรคดัเลือกบุคคล      
ท่ีเหมำะสม เขำ้ด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งฝ่ำยบริหำรเพ่ือรับผิดชอบกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคล        
ท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ เ พ่ือเสนอแก่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึงทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง พร้อมทั้ งรำยช่ือผูท่ี้อยู่ในเกณฑ์เหมำะสมท่ีจะได้รับ       
กำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่ง  

คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 
กรรมกำรอิสระ จะตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ มี
ควำมสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลทำงกำรเงินและทำงธุรกิจบริษทัฯ รวมทั้งธุรกิจอ่ืนอยำ่งเพียงพอ เพ่ือท่ีจะแสดงควำมคิดเห็นอยำ่ง
เสรีในกำรปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทั้งมี      
หนำ้ท่ีในกำรจดัท ำรำยงำนรับรองควำมเป็นอิสระของตนเม่ือไดรั้บกำรแต่งตั้ง และเปิดเผยขอ้มูลควำมเป็นอิสระในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษทัฯ โดยกรรมกำรอิสระตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้น ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด และ       
ตำมท่ีบริษทัฯ ก ำหนด ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำร
อิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ  
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ   
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ           
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้ง    
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ี      
กระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำรหรือ
กำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั
หน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่อ            
อีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต ่ 
จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ีกำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต ่ 
ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำง    
ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น 
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ี
รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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10. กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งไดไ้ม่เกิน 2 วำระติดต่อกนั ทั้งน้ี โดยเร่ิมตน้นบัวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่ง ตั้งแต่วนัท่ี 23 สิงหำคม 2555 เป็นตน้ไป 

เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมใหก้รรมกำรอิสระและกรรมกำรซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร ไดมี้โอกำสประชุมปรึกษำหำรือระหวำ่งกนัเอง
อยำ่งเป็นอิสระ ส ำหรับกำรเสนอแนะควำมคิดเห็นต่ำงๆ เพื่อพฒันำกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัฯ และฝ่ำยจดักำร 
บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทในเครือไทยออยล์ 
ส ำหรับกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในเครือไทยออยล์นั้น   คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ของบริษทัฯ เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรบริษทัในเครือฯ  และให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจำรณำ
เสนอช่ือผูบ้ริหำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม เพ่ือก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนให้สอดคลอ้งกบั
แผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์(TOP Group Affiliates 
Management: TAM) เพื่อเป็นแนวทำงให้บุคลำกรท่ีบริษทัฯ มอบหมำยให้เป็นผูแ้ทนบริษทัฯ ไปดูแลและบริหำรจดักำร
บริษทัในเครือ  ไทยออยลย์ดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน และเพ่ือใหเ้กิดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัใน
เครือไทยออยลเ์ป็นไปในทิศทำงเดียวกนั อนัจะช่วยสร้ำงควำมไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยระยะยำวและ
เติบโต อยำ่งย ัง่ยนื ซ่ึงนโยบำยดงักล่ำวประกอบไปดว้ย กำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์หนำ้ท่ีของผูแ้ทนบริษทัฯ 
ในกำรบริหำรกิจกำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ และหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำร
จดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์ ซ่ึงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ เป็นส่วนหน่ึงของ
นโยบำยท่ีบริษทัฯ ในเครือไทยออยล ์ตอ้งน ำไปปฎิบติัตำมแนวทำงกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยลท่ี์ก ำหนดไว ้

การเข้าท ารายการระหว่างกนั หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมทั้งเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบัญชี ทั้ งน้ี บริษัทฯ จัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของรำยกำร      
ดงักล่ำว หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จดัให้บุคคล    
ท่ีมีควำมรู้และควำมช ำนำญพิเศษเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกัน โดยควำมควำมเห็นท่ีได้นั้นจะน ำไป
ประกอบกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ผำ่นกำรประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย* ของบริษทัฯ มีรำยกำรระหว่ำงกนัหรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญั  
ของบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมท่ี ตลท. ก ำหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่ำว โดยขอควำมเห็นชอบ    
จำกผูถื้อหุน้ในกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทัฯ โดยตอ้ง  
มีคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและ       
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัคะแนนในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
(* บริษทัซ่ึงบริษทัฯเขำ้ถือหุน้ไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้มเกินกวำ่ร้อยละ 50 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทันั้น) 

การส่ือสารและส่งเสริมหลกัการก ากบัดูแลกจิการให้พนักงานในบริษัทในเครือไทยออยล์ 
นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ไดก้ ำหนดให้เป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
ทุกคนทั้งของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ ท่ีจะตอ้งรับทรำบและปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว รวมถึงจรรยำบรรณ นโยบำย
ส ำคญั และระเบียบวธีิปฏิบติั อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือใหเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนั 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจและเนน้ย  ้ำถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ใหแ้ก่พนกังำนทุกระดบัของบริษทัฯ และบริษทัในเครือไทยออยล ์ดงัน้ี 

- จดัท ำคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือแจกจ่ำยแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ซ่ึง
ตอ้งท ำกำรศึกษำรำยละเอียด และลงนำมรับทรำบและยดึถือปฏิบติัส่งกลบัมำยงัฝ่ำยกิจกำรองคก์ร 

- จดัท ำระบบกำรเรียนอิเลก็ทรอนิกส์ (CG e-learning) ใหพ้นกังำนทุกระดบัของบริษทัฯ และบริษทัในเครือไทย
ออยลส์ำมำรถเขำ้ไปศึกษำเรียนรู้หลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ 

- บรรยำยเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใหก้บัพนกังำนใหม่ ผำ่นกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ 
- บรรจุหวัขอ้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ เป็นหน่ึงในหวัขอ้อบรมในหลกัสูตรพฒันำผูบ้ริหำร

ระดบักลำง (Leadership Development Program) ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนส ำหรับผูจ้ดักำรแผนก 
- เผยแพร่บทควำม ผำ่นทำงวำรสำรอคันี (วำรสำรส่ือสำรภำยในองคก์ร) และข่ำวสำรเก่ียวกบักำรก ำ กบัดูแลกิจกำร

และจรรยำบรรณธุรกิจผำ่น e-newspaper แก่พนกังำนทุกระดบัของบริษทัฯ และบริษทัในเครือไทยออยล ์
- ร่วมจดักิจกรรม PTT Group CG Day กบับริษทัในกลุ่มปตท. ซ่ึงจดัเป็นประจ ำทุกปี โดยมีผูบ้ริหำรและพนกังำน

ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ เขำ้ร่วม 
นอกจำกเหนือจำกกำรส่ือสำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ แลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำ “แบบรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์” (Confl ict of Interest Disclosure Electronic Form) ส ำหรับพนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัใน  
เครือไทยออยล์ เขำ้ไปรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เป็นประจ ำทุกปี หรือเม่ือเกิดเหตุ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี ส่งเสริมคุณธรรมและนิติธรรม และมีควำมรับผิดชอบต่อกำร
กระท ำของตน ตลอดจนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนดว้ยควำมโปร่งใส และเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ซ่ึงผลของกำรรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ประจ ำปี 2557 ของพนกังำนของบริษทัฯ 
และบริษทัในเครือไทยออยล ์พบวำ่ไม่มีกรณีท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

ส ำหรับกำรส่ือสำรภำยนอกบริษทัฯ นั้น นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรผ่ำนทำงเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ แลว้ 
ยงัมีกำรเผยแพร่นโยบำย หลกักำรและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยกำร
ต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ช่องทำงในกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส ผ่ำนกำรส่ือสำรในกำรจดังำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วน  
ไดเ้สีย อำทิ กำรประชุมร่วมกบันกัวิเครำะห์ งำมสัมมนำคู่คำ้ เป็นตน้ และผ่ำนกำรบรรยำยแก่บุคคลภำยนอก ซ่ึงผูบ้ริหำร
ไดรั้บเชิญไปบรรยำย เพ่ือถ่ำยทอดประสบกำรณ์เก่ียวกบัแนวทำงกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำร รวมถึงกำร
น ำเสนอข่ำวและบทสมัภำษณ์เก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ทำงหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสำรต่ำงๆ 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
เน่ืองจำกกำรป้องกนัขอ้มูลภำยในมีควำมส ำ คญัอยำ่งยิง่ต่อควำมส ำเร็จของบริษทัฯ เพ่ือใหก้ำรใหข้อ้มูลข่ำวสำรต่อบุคคล 
ภำยนอกเป็นไปในแนวทำงท่ีจะไม่เกิดผลเสียหำยต่อธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงเห็นควำมส ำคญัในกำร     
ดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยในมำโดยตลอด โดยได้มีกำรก ำหนดให้มีจรรยำบรรณด้ำนกำรรักษำควำมลบัและกำรใช้ขอ้มูล    
ภำยใน ไวใ้นคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ    
ส ำหรับคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนยดึถือปฏิบติั ดงัน้ี 
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1. บุคลำกรของบริษทัฯ ควรรักษำขอ้มูลภำยในและเอกสำรท่ีไม่สำมำรถเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก อนัน ำไปสู่       
กำรแสวงหำผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพอ้งในทำงมิชอบ เช่น ขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อรำคำ
หุน้ ควำมลบัทำงกำรคำ้สูตรกำรประดิษฐคิ์ดคน้ต่ำงๆ ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษทัฯ 

2. บุคลำกรของบริษทัฯ จะไม่น ำ ขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
3. บุคลำกรของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บขอ้มูลส่วนบุคคลตอ้งเก็บรักษำหรือใชข้อ้มูลดงักล่ำวอยำ่งระมดัระวงั 
4. บริษทัฯ ก ำหนดให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่สัญญำและขอ้ตกลงท่ีมีไวก้บัคู่สัญญำ ถือเป็นควำมลบัท่ีไม่อำจเปิด      

เผยใหบุ้คคลอ่ืน เวน้แต่จะไดรั้บอนุญำตจำกบริษทัฯ และคู่สญัญำเท่ำนั้น 
5. บริษทัฯ ควรจดัให้มีมำตรกำรและระบบควบคุมดูแลขอ้มูลบริษทัฯ ภำยในฝ่ำยหรือแผนกของตนอย่ำงรัดกุม     

เพ่ือป้องกนัไม่ให้ขอ้มูลภำยในท่ีส ำคญัของบริษทัฯ เปิดเผยออกสู่ภำยนอกก่อนกำรเผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำร    
โดยใหถื้อวำ่มำตรกำรและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ดว้ย 

6. บริษทัฯ มอบหมำยให้เป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของผูบ้ังคบับญัชำในล ำดบัขั้นต่ำงๆ ท่ีจะตอ้งควบคุมดูแล
ไม่ให้มีกำรร่ัวไหลของขอ้มูลและข่ำวสำรท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ออกสู่ภำยนอกโดยพนกังำนในสำยบงัคบับญัชำ
ของตนก่อนกำรเผยแพร่ขอ้มูลอยำ่งเป็นทำงกำรของบริษทัฯ 

7. กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันของบุคลำกรจะตอ้งอยู่ในกรอบหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเท่ำท่ีบุคลำกรพึงได ้       
รับมอบหมำยเท่ำนั้น 

8. บุคลำกรของบริษทัฯ จะไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของบริษทัฯ แมพ้น้สภำพหรือส้ินสุดกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี    
ไปแลว้ 

ส ำหรับกรรมกำรและผูบ้ริหำรนั้น จะมีกำรท ำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำรซ้ือ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย ์ 
ต่อ ก.ล.ต. ตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำ กบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และก ำหนดให้กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรทรำบถึงขอ้มูลกำรถือหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำรประชุม และมีกำรเปิดเผย
ขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูง ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี         
(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีในหัวขอ้ รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำร ส่วนท่ี 2          
หนำ้ 6-7 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีแนวปฏิบติัท่ีส่งเสริมกำรก ำ กบัดูแลดำ้นกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยกำรจดัส่งหนังสือแจง้เตือน          
ขอควำมร่วมมือจำกกรรมกำร และผูบ้ริหำรในกำรงดซ้ือ ขำย หรือโอนหลกัทรัพยล่์วงหน้ำอยำ่งนอ้ย 1 เดือนก่อนกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อตลำดหลกัทรัพยใ์นแต่ละไตรมำส เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ     
บริษทัฯ วำ่ดว้ยนโยบำยดำ้นกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยแ์ละควำมเท่ำเทียมกนัในเร่ืองกำรเขำ้ถึงขอ้มูลบริษทัฯ 
  
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   

1)  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fees) 
  บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนกลุ่มบริษทัไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) จ่ำยค่ำตอบแทน     

กำรสอบบัญชีให้แก่ส ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสังกัดในรอบปีท่ีผ่ำนมำ จ ำนวน 6,303,000 บำท                 
(หกลำ้นสำมแสนสำมพนับำทถว้น) 

2)  ค่ำบริกำรอ่ืน ๆ (Non-Audit Fees) 
  บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนค่ำบริกำรอ่ืนๆ ซ่ึงได้แก่กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขของ      

บตัรส่งเสริมกำรลงทุนและค่ำธรรมเนียมในกำรจดัท ำ Letter of Comfort และ Accounting Comments ให้แก่
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ส ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสังกัดในรอบปีท่ีผ่ำนมำ จ ำนวน 795,000 บำท (เจ็ดแสนเก้ำหม่ืนห้ำพนั       
บำทถว้น) 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทฯ ในปี 2557 
 บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จึงไดมี้กำรก ำหนดนโยบำย และหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร รวมถึงจดัท ำคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซ่ึงมีกำรก ำหนดหลกักำร แนวปฏิบติัและจรรยำบรรณต่ำงๆ 
ไวอ้ยำ่งชดัเจน (สำมำรถดำวน์โหลดท่ี www.thaioilgroup.com) และในปี 2557 ท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งเคร่งครัดสรุปได ้5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่ำนกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ท ำหน้ำท่ีแทนตน        
บริษัทฯ จึงค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยกำรให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้มีโอกำสใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐำน           
ทำงกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บ อำทิ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุม และ   
ช่ือผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม กำรเลือกตั้งหรือถอดถอน
กรรมกำร กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรพิจำรณำส่วนแบ่งในผลก ำไร (เงินปันผล) กำรได้รับขอ้มูลข่ำวสำร       
อย่ำงเพียงพอ เป็นตน้ นอกจำกสิทธิพ้ืนฐำนทำงกฎหมำยต่ำงๆ แลว้ บริษทัฯ ยงัเอำใจใส่ผูถื้อหุ้นมำกกว่ำท่ีกฎหมำย     
ก ำหนดไว ้อำทิ กำรจดัให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยนักวิเครำะห์ และนักลงทุนเยี่ยมชมกิจกำร กำรให้ขอ้มูลท่ีส ำคญัผ่ำนเวบ็ไซต ์    
ของบริษทัฯ กำรส่งจดหมำยข่ำวอิเลก็ทรอนิกส์ใหก้บัผูถื้อหุน้รำยยอ่ย เป็นตน้ 

บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุกปีโดยจะจดัข้ึนภำยใน 4 เดือนนับตั้งแต่วนัส้ินรอบปีบญัชี    
ของบริษทัฯ อย่ำงไรก็ตำมหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งพิจำรณำวำระพิเศษในเร่ืองท่ีอำจกระทบหรือเก่ียวขอ้ง          
กบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงจ ำเป็นตอ้งได้รับกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ สำมำรถเรียกประชุม   
วิสำมญัผูถื้อหุ้นไดเ้ป็นกรณีไป โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ้ดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2557 ข้ึนเม่ือวนัพุธท่ี           
2  เมษำยน 2557 ณ ห้องจดังำน Exhibit Hall 101-102 ชั้น 1 ศูนยนิ์ทรรศกำรและกำรประชุมไบเทค โดยมีผูเ้ขำ้ร่วม     
ประชุมรวม 1,752 คน แบ่งเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมำดว้ยตนเอง 1,338 คน และผ่ำนกำรมอบฉันทะ 414 คน โดยมีจ ำนวนหุ้นท่ีถือ
รวมกนัได ้ทั้งหมด1,428,208,586 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 70 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ ซ่ึงในกำรจดัประชุมสำมญั       
ผู ้ถือหุ้นทุกค ร้ัง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมแนวทำงของโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น                    
(AGM Checklists) จดัท ำข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยเพ่ือให้กำรจดังำนมีมำตรฐำนเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรดงัน้ี 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
-  เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอช่ือผู ้ทรงคุณวุฒิ  ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นไปตำม      

กฎหมำย หลกัเกณฑ์และขอ้บังคบัของบริษทัฯ เพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ โดย     
ช้ีแจงรำยละเอียดและวิธีกำรผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัทฯ 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบบัญชี รวมถึงส่งหนังสือถึง       
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ระหว่ำงวนัท่ี 1 ตุลำคม 2556 ถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2557 ส ำหรับปี 2557 ไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใด    
เสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอช่ือผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร 

-     เผยแพร่ขอ้มูลหนังสือเชิญประชุม ประจ ำปี 2557 ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 30 วนัก่อนท่ีจะ      
จดัส่งเอกสำรดงักล่ำวให้ผูถื้อหุ้น ซ่ึงจดัท ำทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยหนังสือเชิญประชุมประกอบดว้ย 
หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำระเบียบวำระ พร้อมควำมเห็นของ
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คณะกรรมกำรในแต่ละวำระ รำยงำนกำรประชุมคร้ังท่ีผ่ำนมำ นอกจำกน้ียงัช้ีแจงเง่ือนไขวิธีกำรลงทะเบียนและ     
กำรมอบฉันทะ พร้อมทั้ งแนบแบบฟอร์มลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข      
และแบบ ค (ส ำหรับผูถื้อหุ้นต่ำงประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่ำนั้น) ตำมท่ีกระทรวงพำณิชย ์ 
ก ำหนด รำยช่ือกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ท่ีเป็นตวัแทนในกำรรับมอบฉันทะ แผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชุม  
รำยงำนประจ ำปี และรำยงำนควำมยัง่ยนื ประจ ำปี 2556 ในรูปแบบซีดีรอม แบบฟอร์มขอรับรำยงำนประจ ำปี และ/
หรือ รำยงำนควำมยัง่ยนืแบบรูปเล่ม รวมทั้งรำยละเอียดและแบบตอบรับเขำ้ร่วมโครงกำรเยีย่มชมกิจกำรบริษทัฯ 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี พร้อมทั้ งเอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำงๆ ให้ผู ้ถือหุ้น       
ล่วงหน้ำ 21 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมีโอกำสศึกษำวำระกำรประชุมล่วงหน้ำและพิจำรณำข้อมูล     
ข่ำวสำรในจดหมำยเชิญประชุม เพื่อน ำมำใช้ตัดสินใจในกำรลงมติท่ีเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส             
พร้อมทั้ งประกำศลงหนังสือพิมพ์ทั้ งฉบับภำษำไทยและภำษำองักฤษติดต่อกัน 3 วนั ก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย         
3 วนั เพ่ือเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัมำร่วมประชุม 

- ในกรณีท่ีมีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมซ่ึงจะปฏิบัติในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของ           
บริษทัฯ เท่ำนั้น บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ และจะจดัส่งหนังสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อน   
วนัประชุม รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ไวใ้นเวบ็ไซตก่์อนจดัส่งเอกสำร 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นในวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น   
-  จดัให้มีสถำนท่ีจัดกำรประชุมท่ีสะดวกต่อกำรเดินทำงมำเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นท่ีอยู่ในกรุงเทพมหำนครหรือ

จงัหวดัใกลเ้คียงและมีขนำดเพียงพอรองรับจ ำนวนผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะและกำรจดัท ำแผนรองรับกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉิน ณ วนัประชุม เพ่ือเพ่ิมควำมมัน่ใจและรักษำควำมปลอดภยัใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกรำย 

- อ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในวนัประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกนั ทั้งผูถื้อหุ้นรำยใหญ่และผูถื้อหุ้นรำยย่อย รวมถึง      
นกัลงทุนสถำบนั โดยบริษทัฯ จะเปิดให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชัว่โมง และแมจ้ะพน้เวลำ
ลงทะเบียนแลว้ ก็ยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเขำ้ร่วมประชุม สำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมไดโ้ดยไม่
เสียสิทธิ และมีกำรจดัเจำ้หนำ้ท่ีตอ้นรับและให้ขอ้มูลในกำรตรวจเอกสำรและลงทะเบียนเพ่ือเขำ้ร่วมประชุมและมี
กำรจดัเตรียมของวำ่งและเคร่ืองด่ืมไวรั้บรองผูถื้อหุน้อยำ่งเพียงพอ 

- น ำระบบบำร์โคด้ซ่ึงแสดงเลขทะเบียนผูถื้อหุน้ในแบบฟอร์มลงทะเบียน มำใชใ้นกำรลงทะเบียนและกำรลงคะแนน
เสียง เพื่อควำมถูกตอ้ง สะดวกและรวดเร็วในกำรลงทะเบียน และกำรนบัคะแนนเสียง 

- บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำใบลงคะแนนเสียงแยกแต่ละวำระส ำหรับกำรลงคะแนนเสียง เพื่อควำมสะดวกในกำรลงและนับ
คะแนนเสียง ซ่ึงเม่ือลงคะแนนเสียงเสร็จส้ินจะน ำมำรวมกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ เพื่อรวม
คะแนนและประกำศคะแนนรวมทนัทีในวนัประชุม 

- บริษทัฯ ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรจ ำกดัสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นทุกคนยอ่มมี
สิทธิเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลำกำรประชุม และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซักถำม ตลอดจนแสดงควำม
คิดเห็นต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งอิสระ 

- เม่ือถึงเวลำเร่ิมประชุม กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งพร้อมเพรียง รวมทั้งผูบ้ริหำรระดบัสูง ตลอดจนผูส้อบบญัชี 
และท่ีปรึกษำกฎหมำยอิสระ โดยก่อนเร่ิมประชุม ประธำนท่ีประชุมจะเป็นผูช้ี้แจงหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ประชุมทั้งหมด อำทิ กำรเปิดประชุม และกำรออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งวิธีกำรนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ี
จะตอ้งลงมติในแต่ละวำระตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
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- บริษทัฯ จะระบุกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมฯ และในกำรประชุมผูถื้อหุ้น หำกกรรมกำร 
ท่ำนใดมีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในกำรพิจำรณำวำระใด ประธำนท่ีประชุมจะแจง้ให้ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทรำบ
ก่อนกำรพิจำรณำวำระโดยกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่เขำ้ร่วมประชุมในวำระนั้นๆ 

- บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นอำสำท ำหน้ำท่ีเป็นสักขีพยำนในกำรนับคะแนนเสียง เพ่ือควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินกำร รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สอบถำมเก่ียวกบักระบวนกำรและวธีิกำรลงคะแนนเสียง 

- สนับสนุนให้ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตน โดยกำรซักถำม แสดงควำม
คิดเห็น 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นหลงัวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น   
-  บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในวนัท ำกำรถัดไปจำกวนัประชุมสำมัญ            

ผูถื้อหุ้น โดยแจง้เป็นจดหมำยข่ำวไปยงัตลำดหลกัทรัพยฯ์ ผ่ำนระบบ Electronic Listed Company Information 
Disclosure (ELCID) ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

- บริษทัฯ ได้จัดท ำ รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นแจ้งต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ภำยใน 14 วนั       
หลังวนัประชุมตำมข้อก ำหนดของตลท. และเผยแพร่บันทึกรำยละเอียดกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม          
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ประกอบดว้ย บนัทึกรำยงำนกำรประชุม กำรออกเสียงและขอ้ซักถำมของผูถื้อหุ้น     
ในแต่ละวำระอย่ำงละเอียด พร้อมทั้ ง เผยแพร่วีดิทัศน์กำรประชุมให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบบนเว็บไซต์บริษัทฯ 
(www.thaioilgroup.com) 

จำกกำรน ำขอ้เสนอแนะ และควำมคิดเห็นท่ีได้รับจำกผูถื้อหุ้นในกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น        
มำพิจำรณำและหำแนวทำงกำรปรับปรุง เพ่ือพฒันำกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัฯ 
ไดรั้บคะแนนเต็ม 100 คะแนน จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในโครงกำรประเมินคุณภำพ       
กำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklists) ประจ ำปี 2557 ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

  หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 -  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำย โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำยสีุผิว เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเช่ือ ควำม

คิดเห็นทำงกำรเมืองหรือควำมพิกำร บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัในกำรก ำ กบัดูแล เพ่ือปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของ           
ผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม สร้ำงควำมมัน่ใจในกำรลงทุนกบับริษทัฯ อำทิ กำรเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้น   
ใชสิ้ทธิเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอช่ือผูท้รงคุณวุฒิ  เพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ      
อย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ เผยแพร่หลกัเกณฑ์ และขั้นตอนกำรใชสิ้ทธิ      
ดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจนให้ผูถื้อหุ้นทรำบผ่ำนทำงระบบ ELCID ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)      
และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ โดยผูถื้อหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอช่ือผูท้รงคุณวุฒิ  ตอ้งเป็น             
ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงหรือหลำยคนซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 1ของจ ำนวนสิทธิ        
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ 

- บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมำประชุมและลงมติแทนผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บ    
เอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะพร้อมจดหมำยเชิญประชุม ผูรั้บมอบฉันทะท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำย           
เม่ือยื่นหนงัสือมอบฉันทะให้กรรมกำรในท่ีประชุมแลว้ย่อมมีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกบัผูถื้อหุ้น     
ทุกประกำร ผูถื้อหุน้อำจมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระของบริษทัฯ มำประชุมและลงมติแทนก็ได ้ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บ

http://www.thaioilgroup.com/
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ประวติัขอ้มูลกำรท ำงำน และรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆ ของกรรมกำรอิสระ
แต่ละท่ำนอยำ่งครบถว้นเหมำะสมเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำ 

- บริษทัฯ ด ำเนินกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระท่ีได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุมท่ีส่งให ้             
ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงล ำดบัวำระดงักล่ำว และไม่มีนโยบำยเพ่ิมระเบียบวำระในท่ีประชุม    
โดนไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

- จดัสรรเวลำประชุมอย่ำงเพียงพอ พร้อมทั้ งเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำม     
คิดเห็นและตั้งค  ำถำมในท่ีประชุม และไดใ้ชสิ้ทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลผูถื้อหุ้นสำมำรถออกเสียง   
ในทุกวำระกำรประชุมผ่ำนบตัรลงคะแนนเสียงท่ีบริษทัฯ ไดแ้จกให้ในวนัประชุม และเพื่ออ ำนวยควำมสะดวก        
ผูถื้อหุ้นชำวต่ำงชำติ บริษทัฯ ได้จัดเจ้ำหน้ำท่ีเพื่อแปลภำษำส ำหรับกำรถำมตอบขอ้ซักถำมและแสดงควำม      
คิดเห็นของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชำวต่ำงชำติดว้ย 

- กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งจะเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อแสดงควำมคิดเห็นและตอบค ำถำมตลอดกำร
ประชุม รวมทั้งไดบ้นัทึกประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถ
ตรวจสอบไดภ้ำยหลงั นอกจำกน้ี เพ่ือส่งเสริมกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียม บริษทัฯ ไดก้ ำหนดจรรยำ บรรณ
ดำ้นกำรรักษำขอ้มูลควำมลบัและกำรใชข้อ้มูลภำยใน และจรรยำบรรณดำ้นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไวใ้น   
คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดไดผ้ำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย   
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วยไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยกำรดูแลและค ำนึงถึง
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมกฎหมำยหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ และไดก้ ำหนดแนวทำงกำร
ปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไวอ้ย่ำงชัดเจนใน “คู่มือหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร” (ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดได้ท่ี 
www.thaioilgroup.com/th/cg) เพื่อให้บุคลำกรทุกระดบั ยึดถือเป็นแนวปฏิบติัโดยถือเป็นภำระหน้ำท่ีท่ีส ำคญัของทุกคน 
โดยในปี 2557 ท่ีผำ่นมำไดด้ ำเนินงำนตำมแผนงำนดว้ยกำรจดักิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆ แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สรุปไดด้งัน้ี 

การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน  และนักวเิคราะห์  
บริษทัฯ ในฐำนะตวัแทนของผูถื้อหุ้น มีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั้ งรำยใหญ่     
และรำยย่อย มีระบบบัญชีและกำรเงินท่ีมีควำมเช่ือถือได้ โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยำวและ
ผลตอบแทนในระดับท่ีเหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง รำยงำนสถำนะและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุ้นอย่ำง             
เท่ำเทียมกนั สม ่ำเสมอ และครบถว้นตำมควำมเป็นจริง และไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้      
ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ ไม่แสวงหำประโยชน์ใหต้นเอง และไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภำยนอก 

ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ได้ส่ือสำรผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนข้อมูลต่ำงๆ กับนักลงทุนทั้ งในและต่ำงประเทศ 
อย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรจดัให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยและนักลงทุนเขำ้เยี่ยมชมโรงกลัน่และพบปะผูบ้ริหำร     
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี น ำวิดีโอกำรประชุมผูถื้อหุ้นเผยแพร่      
ทำงเวบ็ไซต์บริษทัฯ กำรจัดประชุมร่วมกบันักลงทุนและนักวิเครำะห์ทุกส้ินไตรมำส (Analyst Meeting) เพื่อรำยงำน          
ผลกำรด ำเนินงำน กำรพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำดหลักทรัพย์ทุกไตรมำส กำรจัดท ำ        
Investor RelationsWebpage และจดหมำยข่ำวอิเล็กทรอนิกส์ดำ้นนักลงทุนสัมพนัธ์ รวมถึงรำยงำนสถำนกำรณ์น ้ ำมนั       

http://www.thaioilgroup.com/th/cg
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และรำยงำนข่ำวสำรเก่ียวกบัสภำวะอุตสำหกรรมของบริษทัฯ ท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีเหตุกำรณ์ส ำคญั นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดร่้วม    
จดันิทรรศกำรในงำนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงจัดเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือส่งเสริมควำมรู้ให้แก่นักลงทุน       
เช่น งำน SET in the City และงำน Money Expo เป็นตน้ 

ลูกคำ้ 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำรส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้   
ปฏิบติัตำมสัญญำขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อลูกคำ้อย่ำงโปร่งใสและเท่ำเทียมกนัครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อ    
เหตุกำรณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือให้ลูกคำ้ระบุขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ให้
ควำมส ำคญัในกำรรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ อีกทั้งไม่น ำขอ้มูลดงักล่ำวมำใชเ้พ่ือผลประโยชน์
ของตนเอง และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ และไม่ก ำหนดเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคำ้ 
ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ปฎิบติัตำมสัญญำซ้ือขำยผลิตภณัฑอ์ยำ่งเคร่งครัด และส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพตำม  
สัญญำซ้ือขำย รวมถึงใบรับรองคุณภำพท่ีถูกตอ้งให้กบัลูกคำ้ ตลอดจนเปิดโอกำสให้ลูกคำ้สำมำรถเขำ้ร่วมเป็นพยำน        
กำรตรวจสอบเคร่ืองมือวดัปริมำณสินคำ้และส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้เป็นประจ ำ ทุกปี โดยเม่ือไดส้รุปผลกำร  
ประเมินแลว้ จะมีกำรจดักำรประชุมเชิงปฏิบติักำรกำรปรับปรุงควำมพึงพอใจของลูกคำ้  เพ่ือให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับทรำบถึงผลกำรประเมิน และน ำไปปรับปรุงพฒันำต่อไปในอนำคต รวมถึงมีกำรส่ือสำรนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำร
เก่ียวกบักำรปฏิบติัต่อลูกคำ้และจดัท ำเวบ็ไซตส์ ำหรับรับขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้โดยเฉพำะ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงช่องทำงในกำร    
รับขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ 
โดยขอ้มูลดงักล่ำวจะเช่ือมโยงกบัระบบกำรจดักำรขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียน (Customer Relations Management – 
Voice of Customers (CRM-VOC Management)) ท่ีช่วยเพ่ิมควำมรวดเร็วในกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำไดอ้ยำ่งทนัท่วงที 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัท ำแผนธุรกิจร่วมกบัลูกคำ้ เพื่อใหลู้กคำ้และบริษทัฯ สำมำรถเติบโตไปดว้ยกนัอยำ่งย ัง่ยนื โดยกำรน ำ
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำท ำแผนกำรลงทุน เช่น กำรขยำยสถำนีจ่ำยน ้ ำมนัทำงรถยนต ์ (Lorry) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ        
ในกำรส่งมอบผลิตภณัฑ ์เป็นตน้  

 คู่คำ้ 
บริษทัฯ ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซ่ือสัตยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คำ้โดยไม่เรียกร้อง      
ไม่รับ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทำงกำรคำ้กับคู่คำ้ ปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อคู่คำ้อย่ำง       
เคร่งครัด เก็บรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่คำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ และไม่น ำขอ้มูลดงักล่ำวมำใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของ    
ตนเอง และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เวน้แต่ไดรั้บควำมยินยอมจำกคู่คำ้ รวมถึงมีกำรทบทวนปรับปรุงกระบวนกำร        
จดัซ้ือ/จดัจำ้งของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ ระเบียบและหลกัเกณฑ์กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประกวดรำคำ เพื่อให ้    
กำรด ำเนินกำรดำ้นกำรจดัซ้ือจดัจำ้งงำนทัว่ไป และโครงกำรขนำดใหญ่เป็นไปอยำ่งมีระบบ มีประสิทธิภำพ และเป็นไป   
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีโดยยดึหลกัธรรมมำภิบำลและโปร่งใสตรวจสอบได ้ 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำแนวทำงปฏิบติัของคู่คำ้เครือไทยออยล ์(Thaioil Group Suppliers Code of Conduct) เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเขำ้ใจร่วมกนัระหวำ่งเครือไทยออยลแ์ละคู่คำ้ในกำรด ำเนินธุรกิจบนหลกัแห่งควำมยัง่ยืน โดยไดท้ ำกำร
ส่ือสำรแนวทำงดังกล่ำว พร้อมกับนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ทิศทำงกำรบริหำรจดักำรงำนจดัหำสินคำ้ ส่ือสำร   
ภำพรวมและแนะน ำกำรใชร้ะบบ e-Procurement และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ผ่ำนกำรไดจ้ดังำนสัมมนำคู่คำ้ (e-Procurement 
Supplier Summit) ตลอดจนส่ือสำรผำ่นกำรจดักิจกรรมสำนสมัพนัธ์กบัคู่คำ้ 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดท้บทวนปรับปรุงกระบวนกำรจดัซ้ือ/จดัจำ้งของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ รวมถึงระเบียบและ
หลกัเกณฑ์กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประกวดรำคำอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้กระบวนกำรจัดซ้ือ/จัดจ้ำง        
ของบริษทัฯ มีควำมโปร่งใส มีระบบกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอย่ำงเหมำะสม และเพ่ือให้มัน่ใจว่ำคู่คำ้ของบริษทัฯ           
ทุกรำยจะไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งเท่ำเทียม เสมอภำค และเป็นธรรม โดยในปีน้ี บริษทัฯ ไดพ้ฒันำกระบวนกำรจดัซ้ือ            
จดัจำ้งให้เป็นระบบ e-Procurement เพ่ือเพ่ิมควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินกำร เพ่ิมประสิทธิภำพของกระบวนกำรสรรหำ 
สร้ำงควำมปลอดภยัใหแ้ก่ขอ้มูลกำรสรรหำสินคำ้ และบริกำรมำกข้ึน 

เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกนัเหตุปัจจยัท่ีจะน ำไปสู่กำรกระท ำท่ีขดัต่อนโยบำยของบริษทัฯ ในกำรท่ีจะปฏิบติัต่อลูกคำ้ และ       
คู่คำ้ทุกรำยอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นธรรมและเสมอภำค บริษทัฯ ไดริ้เร่ิมแนวปฏิบติัท่ีจะมีหนังสือไปยงัลูกคำ้และ          
คู่คำ้ทุกรำย ในกำรขอควำมร่วมมืองดให้ของขวญั ของก ำนัลท่ีมีมูลค่ำสูง ตลอดจนกำรจดังำนเล้ียงรับรองแก่พนกังำน       
ทุกระดบัของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ ในช่วงเทศกำลข้ึนปีใหม่ 

เจำ้หน้ี  
บริษทัฯ ปฏิบัติตำมสัญญำ ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้ำหน้ีอย่ำงเคร่งครัด โปร่งใส รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของ      
บริษทัฯ แก่เจำ้หน้ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลำอยำ่งสม ่ำเสมอ และในกรณีท่ีจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไข    
จะรีบแจง้และเจรจำกบัเจำ้หน้ีเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

ในกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหน้ีนั้น บริษทัฯ ได้จัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยตรงในกำรติดต่อส่ือสำรกับเจ้ำหน้ี เพื่อให ้     
มัน่ใจวำ่เจำ้หน้ีแต่ละรำยจะไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรอยำ่งเท่ำเทียมกนั   
พนกังำน 
พนักงำนคือทรัพยำกรท่ีมีค่ำ และมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่พฒันำ เสริมสร้ำงวฒันธรรม และ
บรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจและเป็นขวญัก ำลงัใจให้แก่พนกังำน   
ในกำรปฏิบติังำนกบับริษทัฯ ดว้ยควำมมัน่คงในอำชีพ โดยมีแนวปฏิบติั คือ 

- ปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลอย่ำงเคร่งครัดทั้งในระดบัประเทศและระดบัสำกล รวมถึงกฎหมำยแรงงำน    
และขอ้บังคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด โดยจดัให้มีสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัต่อ      
ชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงำน ถูกสุขอนำมยัตำมมำตรฐำนสำกล ปลอดจำกยำเสพติดและปฏิบัติต่อพนักงำน       
ทุกคนโดยเสมอภำคกนั 

- สรรหำ คดัเลือก และจำ้งงำน จะด ำเนินกำรบนพ้ืนฐำนของควำมเสมอภำพและเปิดโอกำสแก่ผูส้มคัรทุกคนอย่ำง    
เท่ำเทียมกนั โดยพิจำรณำบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีคุณธรรม เหมำะสมกับต ำแหน่ง    
งำนใบพรรณำลกัษณะงำน (Job Description) และมีทศันคติท่ีสอดคลอ้งกบัค่ำนิยมองคก์ร 

- ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมำะสม ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบติังำนของ
พนกังำนแต่ละคน 

- กำรแต่งตั้ง กำรโยกยำ้ย รวมทั้งกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนักงำนตอ้งกระท ำดว้ยควำมเสมอภำค บริสุทธ์ิใจ   
และตั้ งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสม รวมทั้ งกำรกระท ำหรือกำรปฏิเสธของ    
พนกังำนนั้น 

- ปฏิบัติต่อพนักงำนบนพ้ืนฐำนแห่งควำมยุติธรรม และให้ควำมส ำคัญต่อกำรพฒันำ กำรถ่ำยทอดควำมรู้ และ
ควำมสำมำรถของพนกังำน โดยใหโ้อกำสกบัพนกังำนอยำ่งทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ 

- รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอยำ่งทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ 
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- บริหำรงำนโดยหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหน้ำท่ีกำรงำนของ
พนกังำน 

- ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมสุภำพและใหค้วำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์
- มีช่องทำงใหพ้นกังำนแจง้เร่ืองท่ีส่อไปในทำงผิดทำงระเบียบวนิยัและกฎหมำยได ้
- ส่งเสริมให้พนกังำนเขำ้ใจในเร่ืองจรรยำบรรณและบทบำทหนำ้ท่ี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมท่ีอยูใ่นกรอบของ

จรรยำบรรณอยำ่งทัว่ถึง 
- ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงในกำรท ำงำนรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำของหน่วยงำนและ   

บริษทัฯ โดยรวม 
- จดัให้มีช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถแจ้งเร่ืองท่ีส่อไปในทำงไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรัฐ หรือ

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำย และระเบียบข้อบังคบัของบริษัทฯ หรือกำรส่อทุจริต     
รวมถึง  มีกำรให้ควำมคุม้ครองผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จ้งเบำะแส และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไม่ให้ไดรั้บผลทำง       
ลบจำกกำรร้องเรียน 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ เพื่อให้พนักงำนมีควำมพร้อม               
มีควำมสุข สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจสำมำรถสร้ำงสรรค์ผลงำนท่ีดีสู่องค์กร ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฎในหัวข้อบริหำร      
ศกัยภำพองคก์ร หนำ้ 58 

ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ มีนโยบำยอย่ำงชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนและปลอดภยั ไปพร้อมกับชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรควบคู่ไปกบัควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดย
ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภำพชีวิตประชำชน รวมถึงให้ควำมส ำคญักบักำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ เพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั ตลอดจนส่งเสริมกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือให้เกิดกำร
พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื โดยมีแนวปฏิบติั คือ 

- ในกำรใชป้ระโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ บริษทัฯ จะค ำนึงถึงทำงเลือกท่ีมีผลกระทบต่อควำมเสียหำยของ   
สังคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภำพชีวิตของประชำชนให้น้อยท่ีสุด และไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีส่งผลเสียหำยต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดลอ้มเกินกวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

-  ส่งเสริมกำรใชแ้ละกำรอนุรักษท์รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมและชนรุ่นหลงั 
- ไม่สนบัสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีเป็นภยัต่อสงัคม หรือศีลธรรมอนัดีงำมและ/หรือ เป็นกำรส่งเสริมอบำยมุข 
- รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และจัดให้มีระบบร้องทุกข์ ในเร่ืองท่ีอำจมีผลกระทบต่อชุมชน       

ด ำเนินกำรตรวจสอบสำเหตุปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลกำรด ำเนินงำนให้ผูร้้องทุกข์ทรำบในเวลำอันควร             
อนัส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ และชุมชนเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั และสำมำรถอยูร่่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

- ส่งเสริมให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมควำมรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม รวมทั้ งกำรปลูกฝังจิตส ำนึกของ     
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงำนทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ืองและจริงจงั ปฏิบัติ     
และให้ควำมร่วมมือ หรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบ          
ท่ีออก โดยหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล 

- ให้ควำมสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งชุมชนท่ีอยู่รอบสถำนประกอบกำรของ   
บริษัทฯ เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดกำรพฒันำสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ งกำรสนับสนุนกำรศึกษำแก่เยำวชน         
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และกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ อำทิ กิจกรรมดำ้นกำรแพทยแ์ละสำธำรณสุข กำรศึกษำแก่คนในชุมชน กำรกีฬำ 
กำรส่งเสริมวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เป็นตน้ โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม และประโยชน์ท่ีสังคมและชุมชนจะไดรั้บ
อยำ่งย ัง่ยนื 

- ให้กำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
อนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มท่ีกบัเจำ้หน้ำท่ีภำครัฐ และหน่วยงำน        
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ด ำเนินธุรกิจตำมมำตรฐำนคุณภำพ ควำมมัน่คง ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยั ส่ิงแวดลอ้ม และกำรจดักำรพลงังำน 
รวมถึงกำรส่งเสริมใหมี้กำรอนุรักษพ์ลงังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั 

ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ท่ีช่วยเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนบริเวณรอบโรงกลัน่       
ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรม ทั้ งทำงดำ้นสำธำรณสุข กำรศึกษำ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม ผ่ำนศูนยสุ์ขภำพและกำรเรียนรู้     
เครือไทยออยล์เพื่อชุมชนของบริษทัฯ ซ่ึงตั้ งอยู่ท่ีอ  ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี โดยในปีน้ีได้ริเร่ิมโครงกำรใหม่ซ่ึงอยู ่ 
ระหวำ่งกำรศึกษำควำมเป็นไดไ้ป ไดแ้ก่ โครงกำรพฒันำระบบนิเวศเขำภูไบ และโครงกำรแหล่งอนุบำลสตัวน์ ้ ำ เป็นตน้ 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดน้ ำควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ด้ำนพลงังำน เขำ้ร่วมพฒันำสังคมระดับประเทศ      
ผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ เช่น “โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ บำ้นแม่โจ”้ ตั้งอยู่ท่ี อ  ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโครงกำร
พฒันำด้ำนพลังงำน เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของกระแสไฟฟ้ำส ำหรับชุมชน รวมถึงกำรสร้ำงแหล่งศึกษำเรียนรู้            
และท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ และส่งเสริมกำรท ำเกษตรปลอดสำรเคมี เพ่ือพฒันำและยกระดบัคุณภำพชีวิตของชุมชนอย่ำง
ต่อเน่ือง “โครงกำรจดักำรของเสียจำกกำรผลิตยำงแผน่และของเสียจำกครัวเรือนดว้ยระบบบ่อหมกัก๊ำชชีวภำพ (ระยะท่ี 2)” 
ท่ีเกำะหมำกน้อย จังหวดัพงังำ เป็นโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกผกัปลอดสำรเคมีเพื่อสุขภำวะท่ีดีของชุมชน ร่วมกับ
มหำวิทยำลยัทักษิณ วิทยำเขตพทัลุง เพ่ือยกระดบัคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ และสร้ำง “เกำะตน้แบบดำ้นพลงังำน   
ชุมชนท่ีย ัง่ยืน” ท่ีมีระบบก๊ำซชีวภำพใชท้ัว่ทั้ งเกำะและมีควำมหลำกหลำยดำ้นกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงครบวงจร โครงกำร
บริหำรจดักำรเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง “สร้ำงคลอง สร้ำงคน (ระยะท่ี 3)” จงัหวดับุรีรัมย์ เป็นโครงกำรจดัสร้ำงแหล่งน ้ ำ
ส ำหรับกำรท ำ กำรเกษตรตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมพฒันำผูน้ ำชุมชนให้มีทกัษะในกำรบริหำรจดักำร
แหล่งน ้ ำกำรวำงแผนกำรผลิตทำงกำรเกษตร และพฒันำทกัษะกำรบริหำรจดักำรโครงกำรทั้งดำ้นกำรวำงแผนโครงกำร   
และประเมินงบประมำณกำรบริหำรกำรเงิน กำรควบคุมกำรก่อสร้ำง เป็นตน้ 

หน่วยรำชกำรและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดต่อกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องในด้ำนต่ำงๆ ทั้ งส่ิงแวดล้อม คุณภำพชีวิต ควำมปลอดภัย        
แรงงำน กำรจัดกำรดำ้นภำษีอำกรและบญัชี ฯลฯ รวมทั้งประกำศต่ำงๆ ของทำงรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ      
ของบริษทัฯ โดยพนักงำนทุกระดบัจะตอ้งศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนของตนเอง    
และไม่ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีขดัต่อกฎหมำยนั้นๆ รวมถึงไม่ให้กำรช่วยเหลือ สนับสนุนกำรกระท ำท่ีเป็นกำรหลีกเล่ียงหรือ       
ฝ่ำฝืนกำรปฏิบติั นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งมัน่ในกำรปลูกจิตส ำ นึกควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ   
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงำนทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ือง และยงัสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดี โดยให้ควำม
ร่วมมือกับหน่วยรำชกำรและองค์กรท่ีเก่ียวข้องในกำรให้ขอ้มูล เพ่ือประโยชน์ของประเทศและส่วนรวมเสมอมำใน          
กำรปฏิบัติต่อหน่วยรำชกำรและองค์กรท่ีเก่ียวข้องนั้ น บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินควำมสอดคล้องกับกฎหมำยท่ี     
เก่ียวขอ้งในด้ำนต่ำงๆ รวมถึงกำรติดตำมกำรประกำศบังคบัใช้กฎหมำยใหม่ซ่ึงด ำเนินกำรควบคู่ไปกับกำรปลูกฝังจิต     
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ส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยให้กบัพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรให้ควำมร่วมมือแลกเปล่ียน
ขอ้มูลควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ เม่ือไดรั้บกำรขอควำมอนุเครำะห์ 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
บริษทัฯ ถือปฏิบติัตำมต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัอยำ่งเสรี และเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของ
กำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิกำรท่ีไม่สุจริต 
หรือไม่เหมำะสมและไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสียโดยปรำศจำกขอ้มูลควำมจริง 
รวมทั้งไม่ท ำควำมตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบุคคลใด ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรลดหรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
นอกจำกน้ี เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมกำรปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและ
จรรยำบรรณต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง อำทิ นโยบำยคุณภำพ ควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย ส่ิงแวดล้อม กำรจัด
กำรพลงังำน และควำมรับผิดชอบต่อสงัคม จรรยำบรรณดำ้นกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล จรรยำบรรณ
ดำ้นกำรเคำรพทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบต่อสงัคม จึงตระหนกัวำ่ กำรคอร์รัปชัน่ถือ
เป็นอุปสรรคส ำคญัต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยดงักล่ำว บริษทัฯ จึงก ำหนดแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่
ในจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เช่น จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรรักษำ
ควำมลบัและกำรใชข้อ้มูลภำยในจรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรให้ หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด เป็นตน้ 
โดยหำ้มมิใหพ้นกังำนทุกคนเรียกรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั หรือละเวน้
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในทำงมิชอบ หรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีอำจน ำไปสู่กำรแสวงหำผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือครอบครัว อีกทั้ง 
ยงัมีกำรก ำหนดจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำ เนินธุรกิจท่ีดี ส ำ หรับ 
คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ยึดถือปฏิบติั ซ่ึงมุ่งเน้นหลกักำรส ำ คญัของกำรก ำ กบัดูแลกิจกำร กำรปฏิบติัต่อ          
ผูมี้ส่วนได้เสียอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ (รำยละเอียดตำมคู่มือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซ่ึงสำมำรถ         
ดำวน์โหลดไดท่ี้ www.thaioilgroup.com/th/cg)   

นอกจำกกำรก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ในปี 2553 ไทยออยลไ์ดแ้สดงเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมปฏิบติัของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective Action Coalition against Corruption) ด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย หอกำรค้ำไทย หอกำรค้ำแห่งชำติ สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมำคมธนำคำรไทย และสภำ
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

ในปี 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกภำคีขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact : UNGC) 
ซ่ึงจะท ำให้บริษทัฯ สำมำรถน ำหลกักำรทั้ง 10 ประกำรของ “ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ” ซ่ึงไดรั้บกำรยอมรับใน
ระดบัสำกลในกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลดำ้นสิทธิมนุษยชน แรงงำน ส่ิงแวดลอ้ม และกำรต่อตำ้นกำรทุจริต มำประยกุตใ์ชใ้น
กำรด ำเนินธุรกิจ 

ในปี 2556 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัท ำนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ โดยไดก้ ำหนดค ำนิยำม บทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติตลอดจนมำตรกำรในกำรด ำเนินกำร เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมกำรเกิดคอร์รัปชั่นภำยในองค์กร           
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมัน่อย่ำงเป็นรูปธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบ         
ต่อสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัท ำ
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นโยบำยดังกล่ำว โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ         
ซ่ึงได้ส่ือสำรนโยบำยดงักล่ำวไปยงัพนักงำนทุกคน ผ่ำนทำงหนังสือเวียน วำรสำรส่ือสำรภำยใน รวมถึงกำรปฐมนิเทศ
พนกังำนใหม่ 

และได้ท ำกำรจัดส่งหนังสือแจ้งนโยบำยฯ ไปยงัลูกคำ้และคู่คำ้ รวมถึงได้ประกำศนโยบำยดังกล่ำวผ่ำนเว็บไซต์ของ       
บริษัทฯ ส ำหรับเผยแพร่แก่สำธำรณชนท่ีสนใจอีกด้วย (สำมำรถดำวน์โหลดได้ท่ี  www.thaioilgroup.com/th/cg)            
โดยนโยบำยดงักล่ำว มีเน้ือควำมดงัต่อไปน้ี 
นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ 

บริษทัฯ ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม    
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณของบริษทัฯ และตำมหลกักำรสำกล เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้   
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนให้กับบริษัทฯ บริษัทฯ ตระหนักว่ำ กำรคอร์รัปชั่นถือเป็น     
อุปสรรคส ำคญัต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว รวมทั้งเป็นปัญหำต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนั้น        
ในปี 2553 บริษทัฯ จึงได้ร่วมลงนำมแสดงเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมโครงกำร “แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร     
ต่อตำ้นทุจริต” 

เพื่อให้บรรลุเจตนำรมณ์ดังกล่ำว บริษัทฯ จึงได้จัดท ำนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่น พร้อมทั้ งก ำหนดบทบำทหน้ำท่ี       
ควำมรับผิดชอบแนวปฏิบติั ตลอดจนมำตรกำรในกำรด ำเนินกำร ดงัน้ี 

ค  ำนิยำมตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ 

กำรคอร์รัปชั่น (Corruption) หมำยถึง กำรกระท ำกำรใดๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรน ำเสนอ (offering) กำรให้ค  ำมัน่สัญญำ 
(promising) กำรขอ (soliciting) กำรเรียกร้อง (demanding) กำรใหห้รือรับ (giving or accepting) ทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด กบัเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีท ำธุรกิจกบับริษทัฯ ไม่วำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม เพ่ือให้บุคคลดงักล่ำว
ปฏิบติัหรือละเวน้กำรปฏิบติัหน้ำท่ีเพ่ือให้ไดม้ำหรือรักษำไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ ยกเวน้กรณีท่ี
กฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถ่ิน หรือจำรีตทำงกำรคำ้ ใหก้ระท ำได ้

กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง (Political Contribution) หมำยถึง กำรช่วยเหลือไม่วำ่จะเป็นทำงดำ้นกำรเงินหรือในรูปแบบอ่ืน 
(in – kind) เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง เช่น กำรให้ส่ิงของหรือบริกำรกำรโฆษณำส่งเสริมหรือสนบัสนุนพรรค
กำรเมืองกำรซ้ือบตัรเขำ้ชมงำนท่ีจดัเพ่ือระดมทุน หรือบริจำคเงินให้แก่องคก์รท่ีมีควำมสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัพรรคกำรเมือง 
เป็นตน้ 

นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ 
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน จะไม่กระท ำหรือยอมรับกำรคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบไม่วำ่กรณีใดๆ โดยครอบคลุมถึง
ธุรกิจของบริษทัฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี โดยบริษทัฯ ไดก้ ำหนดแนวปฏิบติั มำตรกำรด ำเนินกำร 
และบทบำทหนำ้ท่ีผูรั้บผิดชอบ ตลอดจนจดัใหมี้กำรสอบทำน และทบทวนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่น้ี
อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

บทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และมำตรกำรตำ่งๆ โดยเคร่งครัดแลว้ บริษทัฯ ไดก้ ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี
ของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และฝ่ำยจดักำร ดงัน้ี 
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1.  คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำย ก ำกบัดูแล ติดตำม รวมทั้ง 
จดัสรรทรัพยำกรท่ีเพียงพอและเหมำะสม เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ บริษทัฯ จะบรรลุวตัถุประสงค์ของกำรน ำนโยบำย        
กำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่น้ีไปปฏิบติั 

2.  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรทบทวนนโยบำยตำมควำมจ ำเป็น 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และให้ควำมเห็นชอบ
กำรแกไ้ขปรับปรุงเพ่ือเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั รวมถึงให้ควำมเห็นและขอ้แนะน ำท่ีเป็นประโยชน์
ต่อฝ่ำยจดักำรในกำรจดัท ำแผนงำนและกำรน ำมำตรกำรไปปฏิบติั 

3.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ในกำรสอบทำนกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ     
ตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ รวมทั้งรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยใน และงำนตรวจสอบภำยใน 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกตอ้งตำมกฎหมำย สอดคลอ้ง   
ตำมระเบียบปฏิบติั และมำตรฐำนทำงจริยธรรมท่ีดี 

4.  ฝ่ำยจดักำร มีบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยฯ ไปปฏิบติั สนับสนุนทรัพยำกรส่ือสำรและ
ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับ ตลอดจนผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ำยมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำยแนวปฏิบัติและ     
มำตรกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษทัในเครือฯ พิจำรณำน ำนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่น้ีไปใช้
หรือประยุกต์ใช้ตำมควำมเหมำะสม ตลอดจน น ำควำมเห็นและข้อแนะน ำ ของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยไปปฏิบติั รวมถึงกำรทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ กำรรำยงำน        
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ คณะกรรมกำรชุดยอ่ยตำมบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 

แนวปฏิบติั 
1. กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยน้ีใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตำมท่ีบริษทัฯ ไดก้ ำหนดไวใ้นคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ

จรรยำบรรณ รวมทั้ง ระเบียบขอ้บงัคบั และคู่มือกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ 
2. ในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีมีควำมเส่ียงสูงกบักำรเกิดคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ

พนกังำน จะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีในเร่ืองต่อไปน้ีดว้ยควำมระมดัระวงั 
2.1 ควำมเป็นกลำงและกำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง (Political contribution) บริษทัฯ มีนโยบำยเป็นกลำง       

ทำงกำรเมือง โดยจะไม่ให้กำรสนบัสนุน หรือกำรกระท ำอนัเป็นกำรฝักใฝ่พรรคกำรเมืองฯ ทั้งทำงตรง  
และทำงออ้ม ซ่ึงรวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรของบริษทัฯ ในกิจกรรมท่ีจะท ำให้บริษทัฯสูญเสียควำมเป็น    
กลำงทำงกำรเมือง และ/หรือ ไดรั้บควำมเสียหำยจำกกำรเขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งในกิจกรรมดงักล่ำว 

2.2 กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล และเงินสนบัสนุน (Charitable contribution and Sponsorship) บริษทัฯ มีนโยบำย
ท่ีจะควบคุมดูแลกำรบริจำคเพ่ือกำรกศุลหรือกำรใหเ้งินสนบัสนุนในรูปแบบต่ำงๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำร
ด ำเนินกิจกรรมดงักล่ำวจะไม่เป็นช่องทำงใหเ้กิดกำรคอร์รัปชัน่ โดยกำรก ำหนดขั้นตอนและกำรควบคุมท่ี
ชดัเจน รัดกมุและมีประสิทธิภำพ ตลอดจนสำมำรถสอบทำนและติดตำมเอกสำรหลกัฐำนต่ำงๆ ได ้

2.3 กำรใหข้องขวญั กำรเล้ียงรับรองและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน (Gifts, Hospitality and Expenses) บริษทัฯ ก ำหนดให ้
กำรให ้มอบหรือรับของขวญั ของก ำนลั และกำรเล้ียงรับรอง ตอ้งเป็นไปตำมกำรกระท ำในวสิยัท่ีสมควร 
ตำมขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั แต่ตอ้งไม่มีมูลค่ำเกินสมควรและไม่เป็นกำรกระท ำเพ่ือจูงใจใหป้ฏิบติั 

 หรือละเวน้กำรปฏิบติั ซ่ึงอำจน ำไปสู่ปัญหำกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่     
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มำตรกำรด ำเนินกำร 
1. กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำน ตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น หลักกำร      

ก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณของบริษทัฯ โดยตอ้งไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกับเร่ืองคอร์รัปชั่น ไม่ว่ำโดยทำง       
ตรงหรือทำงออ้ม 

2. พนักงำนไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีขอ้สงสัยเก่ียวกบักำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยคอร์รัปชัน่ โดยตอ้ง   
แจ้งให้ผูบ้ ังคบับัญชำ หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทรำบ หรือผ่ำนช่องทำงกำรรำยงำนท่ีก ำหนดไว ้และให้ควำม  
ร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่ำงๆ ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นระเบียบบริษทัฯ 

3. บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและควำมคุ้มครองพนักงำนท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับ  
กิจกรรมของบริษทัฯ โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบ และบริษทัฯ จะด ำเนินกำรตำมมำตรกำร
คุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรคอร์รัปชัน่โดยเคร่งครัด ตำมท่ีก ำหนดในนโยบำย
และระเบียบวธีิปฏิบติัดำ้นบุคคล และ/หรือ มำตรกำรกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแสของบริษทัฯ 

4. ผูท่ี้กระท ำกำรคอร์รัปชัน่ เป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำทำงวินัยตำม
ระเบียบบริษทัฯ ท่ีก ำหนดไว ้และอำจจะไดรั้บโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

5. บริษทัฯ ส่ือสำรนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น รวมทั้ งช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส ขอ้ร้องเรียนหรือ
ขอ้เสนอแนะภำยในบริษทัฯ ผ่ำนวิธีกำรต่ำงๆ เช่น กำรปฐมนิเทศกรรมกำรและพนกังำน ระบบอินทรำเน็ต หรือ
จดหมำยข่ำว เป็นตน้ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรน ำนโยบำยน้ีไปปฏิบติั 

6. บริษทัฯ ส่ือสำรนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่น รวมทั้ งช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส ขอ้ร้องเรียน หรือ
ขอ้เสนอแนะให้แก่สำธำรณชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผ่ำนวิธีกำรต่ำงๆ เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รำยงำนประจ ำปี 
เป็นตน้ 

7. บริษทัฯ จดัให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นคอร์รัปชัน่ โดยมีกำรประเมินควำมเส่ียง จดัล ำดับควำมส ำคญั และ
ก ำหนดมำตรกำรท่ีเหมำะสม รวมทั้งติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของมำตรกำรท่ีไดด้ ำเนินไปแลว้ 

8. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นต่อนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชัน่ ตั้งแต่กำรคดัเลือกบุคลำกร กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้ผลตอบแทน กำรเล่ือนต ำแหน่ง 
กำรจดัโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีงำนอยำ่งเหมำะสมให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุล ตลอดจนกำร
ด ำเนินกำรเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่มีทรัพยำกรและบุคลำกร ท่ีมีทกัษะเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรน ำนโยบำยน้ีไปปฏิบติั 

9. บริษทัฯ จดัให้มีระเบียบก ำหนดอ ำนำจอนุมติัรำยกำรธุรกิจ (Corporate Authorization Procedure) ท่ีชดัเจน      
รัดกมุ  มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้

10. บริษทัฯ จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในซ่ึงครอบคลุมดำ้นกำรเงิน กำรบญัชี กำรเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึง
กระบวนกำรอ่ืนภำยในบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ และมีกำรส่ือสำรผลกำรควบคุมภำยใน
ใหบุ้คลำกรท่ีรับผิดชอบทรำบ 

11. บริษทัฯ จดัใหมี้กำรตรวจสอบระบบงำนภำยใน ครอบคลุมกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัฯ อำทิเช่น กำรด ำเนินงำน
ดำ้นพำณิชย ์กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง เป็นตน้ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ ระบบกำรควบคุมภำยในจะบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้
รวมทั้งตรวจสอบกำรปฏิบติังำนวำ่เป็นตำมระเบียบวธีิปฏิบติังำน ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และให้ค  ำแนะน ำในกำร
พฒันำปรับปรุงระบบกำรปฎิบติังำนใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน 

ทั้งน้ี เพ่ือเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรท ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดใ้ห้กรรมกำร 
และพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมสัมมนำเก่ียวกบัแนวทำงกำรประเมินตนเอง และเขำ้อบรมหลกัสูตร Anti-Corruption for 
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Executive Program (ACEP) และ Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ พร้อมทั้งแสดงหลกัฐำนประกอบ  
ต่ำงๆ เก่ียวกบันโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ มำตรกำรขั้นตอนกำรปฏิบติังำน ตลอดจนระบบควบคุมภำยใน น ำไปยื่น      
เสนอต่อคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เพื่อขอรับกำรรับรองเป็นสมำชิก        
ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC) ซ่ึงไดรั้บกำรรับรองเป็น Certified Company 
เม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2557 ซ่ึงกำรรับรองดงักล่ำวถือเป็นกำรยืนยนัถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส โดยกำร
พฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมโปร่งใสอยำ่งต่อเน่ือง อนัเป็นกำรส่งเสริมภำพลกัษณ์ท่ีดี และยงัสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ย 

กำรติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติั 
บริษทัฯ ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับทรำบ และ   
ปฏิบัติตำมนโยบำยและขอ้ก ำหนดท่ีมีอยู่ในคู่มือหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ อีกทั้ ง
ผูบ้ริหำรทุกระดับจะตอ้งดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรส่งเสริมให้พนักงำนภำยใตก้ำรบังคบับัญชำมี    
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อยำ่งเคร่งครัด 
บริษทัฯ จะไม่ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีผิดกฎหมำย หรือขดักบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ หำกกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนกระท ำผิดหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมท่ีก ำหนดไว ้ จะไดรั้บโทษทำงวินัยอย่ำงเคร่งครัด และ       
หำกมีกำรกระท ำท่ีเช่ือไดว้ำ่ ท ำผิดกฎหมำยกฎเกณฑ์ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของภำครัฐ บริษทัฯ จะส่งเร่ืองให้เจำ้หนำ้ท่ี      
รัฐด ำเนินกำรต่อไป หำกพนกังำนทุกระดบัของบริษทัฯ ประสบปัญหำในกำรตดัสินใจ หรือปฏิบติังำนเก่ียวกบัจรรยำบรรณ
ธุรกิจท่ีมิไดก้ ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ  
บริษทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำโดยใหต้ั้งค  ำถำมเก่ียวกบักำรกระท ำนั้นกบัตนเอง ดงัต่อไปน้ี 

1. กำรกระท ำนั้นขดัต่อกฎหมำยหรือไม่ 
2. กำรกระท ำนั้นขดัต่อนโยบำย หรือจรรยำบรรณ หรือ ส่งผลเสียต่อภำพลกัษณ์ของบริษทัฯ หรือไม่ 
3. กำรกระท ำนั้นส่งผลเสียต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อยำ่งร้ำยแรงหรือไม่ 
4. กำรกระท ำนั้นเป็นท่ียอมรับ และสำมำรถเปิดเผยต่อสงัคมไดห้รือไม่ 

ทั้งน้ี หำกพนกังำนพบกำรกระท ำผิดกฎหมำย และ/หรือ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ใหแ้จง้ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้กล่ำวหำไปยงั
ช่องทำงต่ำงๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นมำตรกำรกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแสะ บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบโดยไม่     
เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบำะแสเพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้กล่ำวหำดงักล่ำว 

มำตรกำรกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 
บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่กำรรับเร่ืองร้องเรียน กำรตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงและกำรสรุปผล รวมถึงกำรคุม้ครองผูแ้จ้งเร่ืองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน หรือขอ้คิดเห็น         
หรือขอ้เสนอแนะจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไดรั้บผลกระทบ หรือมีควำมเส่ียงท่ีจะได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของ 
บริษทัฯ หรือจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัฯ เก่ียวกับกำรกระท ำผิดกฎหมำย        
หรือจรรยำบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต ซ่ึงในปี 2557 บริษทัฯ ไดท้ ำกำรปรับปรุงมำตรกำรกำรร้องเรียน
และกำรแจง้เบำะแส เพื่อให้มีแนวทำงท่ีชดัเจนในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส รวมถึงเพ่ิมควำมมัน่ใจให้แก่      
ผูแ้จง้เบำะแส ผำ่นแนวทำงกำรใหค้วำมคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ผูมี้ส่วนไดเ้สีย พนักงำน เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง หรือบุคคลภำยนอก ท่ีพบเห็นหรือทรำบเบำะแส รวมถึงบุคคลท่ีได้รับ
ผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ       
ท่ีฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรัฐ หรือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำย      
และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกำรกระท ำท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต สำมำรถร้องเรียนเร่ืองแจง้เบำแสะเขำ้มำได้     
ทั้งน้ี บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้แ้จง้เร่ืองร้องเรียนเปิดเผยตวัตนใหท้รำบ และใหข้อ้มูลหลกัฐำนท่ีชดัเจนเพียงพอ  

ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนสำมำรถแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส โดยระบุใหช้ดัเจนวำ่เป็นเอกสำรลบั ผำ่นช่องทำง ดงัต่อไปน้ี 
ประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ / เลขำนุกำรบริษทัฯ 
บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
เลขท่ี 555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อำคำรเอ ชั้น 11 
ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 
 

   cgcoordinate@thaioilgroup.com   
                 (ผูจ้ดักำรแผนกจรรยำบรรณและบรรษทัภิบำลเป็นผูรั้บเร่ืองเพ่ือส่งต่อใหผู้รั้บเร่ืองร้องเรียนขำ้งตน้) 
 

+66(0) 2797-2900 หรือ +66(0) 2797-2999 หรือ +66(0) 2299-0000 ต่อ 7440-7442 
 

+66(0) 2797-2973  
 

บริษทัฯ ได้ก ำหนดกระบวนกำรกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสไวอ้ย่ำงชัดเจน ซ่ึงจะมีกำรเผยแพร่ในคู่มือหลกักำร     
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 และในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1.  หำกเร่ืองร้องเรียนเป็นกำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติด้ำนบุคคลให ้      
น ำส่งผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

2.  หำกเร่ืองร้องเรียนเป็นกำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรัฐ นโยบำยและ   
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ใหน้ ำส่งเลขำนุกำรบริษทัฯ 

3.  หำกเร่ืองร้องเรียนเป็นกำรกระท ำท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต ซ่ึงหมำยถึงกำรกระท ำใดๆ เพื่อแสดงหำประโยชน์ท่ี        
มิควรไดโ้ดยชอบด้วยกฎหมำยส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้น เช่น กำรยกัยอกทรัพย์ กำรคอร์รัปชั่น กำรฉ้อโกง       
เป็นตน้ ให้น ำส่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) หรือผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยใน
องคก์ร 

4.  ในกรณีท่ีเร่ืองร้องเรียนตำม (1) (2) และ (3) เป็นเร่ืองท่ีซับซ้อนหรือเก่ียวขอ้งกบัหลำยหน่วยงำน ให้น ำส่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ เ พ่ือแต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 
(Investigation Committee) ส ำหรับด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำว 

5.  จำกนั้ นให้แจ้งกำรรับเร่ืองร้องเรียนดังกล่ำวไปยงั ผูจ้ ัดกำรแผนกจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำล เพื่อลง      
ทะเบียนเร่ืองร้องเรียนบนัทึกขอ้มูล ส ำหรับติดตำมควำมคืบหนำ้กำรด ำ เนินกำรขอ้ร้องเรียนนั้นๆ 

mailto:cgcoordinate@thaioilgroup.com
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อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีพบว่ำมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของบริษทัฯ หรือกระท ำกำรทุจริต
จะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบบริษัทฯ  ท่ีก ำหนดไว ้และ/หรืออำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย             
หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

กำรใหค้วำมคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จ้งเบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมจำกบริษทัฯ  เช่น ไม่มีกำรเปล่ียน     
แปลงต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบติังำนเลิกจ้ำง หรือกำรกระท ำอ่ืนใดท่ี            
ไม่เป็นธรรมแก่ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสดงักล่ำว ส ำหรับขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน บริษทัฯ จะเก็บรักษำ    
เป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้งเวน้แต่ท่ีจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้รับทรำบเร่ืองหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียน จะตอ้งรักษำขอ้มูลให้เป็นควำมลบั และไม่
เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน เวน้แต่ท่ีจ ำเป็นต้องเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย หำกมีกำรจงใจฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลออกไป      
เปิดเผย บริษทัฯ จะด ำเนินกำรลงโทษตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ/หรือ ด ำเนินกำรทำงกฎหมำย แลว้แต่กรณี 

โดยในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่พบขอ้ร้องเรียนจำกกำรด ำเนินงำนท่ีไม่สอดคลอ้งตำมกฎหมำย ไม่มีกำรจ่ำยค่ำปรับ 
หน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงิน และไม่พบกรณีคอร์รัปชัน่ 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรเปิดเผยขอ้มูล ข่ำวสำรและสำรสนเทศต่ำงๆ จึงมีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรเปิดเผย
ขอ้มูลข่ำวสำรและสำรสนเทศทั้งทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำยก ำหนด และมีควำมเช่ือถือได ้
เพียงพอ รวดเร็วและเท่ำเทียมกนัในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของทุกกลุ่ม ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยไดมี้กำรด ำเนินกำรดงัน้ี  

กำรรำยงำนขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำร และกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำรจะถูกเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ56-2) 
และในเว็บไซต์ของบริษทัฯ ทั้ งน้ี กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยเ์ม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง       
เป็นคร้ังแรก และเม่ือมีกำรซ้ือ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย์ เพ่ือรำยงำนต่อก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพย ์        
และตลำดหลกัทรัพยฯ์ และตอ้งรำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรทรำบทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมี   
แนวปฏิบติัส ำคญัท่ีจะส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยในไดเ้ป็นอย่ำงดี โดยบริษทัฯ จะจัดส่งหนังสือแจ้งเตือน        
ขอควำมร่วมมือจำกกรรมกำร และผูบ้ริหำรในกำรงดซ้ือ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย ์ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือนก่อนกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อตลำดหลักทรัพยใ์นแต่ละไตรมำส ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรรำยงำน              
กำรซ้ือ ขำย และกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทั้งทำงตรงและทำงออ้มโดยคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

นอกจำกน้ี กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนได้เสียของตนต่อบริษทัฯ เป็นประจ ำทุก        
ไตรมำส และจะตอ้งจดัท ำรำยงำนใหม่ทุกปี โดยขอ้มูลดังกล่ำวจะเก็บไวใ้ช้ภำยในบริษทัฯ เท่ำนั้น เพื่อให้เป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคล     
ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง  

กำรรำยงำนขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทัฯ 
ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ท่ีเป็นขอ้มูลส ำคญัของบริษทัฯ รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงิน และสำรสนเทศเร่ืองอ่ืนๆ ตำมเกณฑ ์   
ท่ี ตลท. และก.ล.ต. ก ำหนด อยำ่งถูกตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น โปร่งใส ดว้ยภำษำท่ีกระชบั เขำ้ใจง่ำย มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศ    
ท่ีส ำคญั ทั้ งด้ำนบวกและด้ำนลบ และผ่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองตำมขั้นตอนท่ีก ำหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้มีส่วน          
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ได้เสียได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมท่ีก ำหนดโดยกฎหมำยข้อบังคบัของบริษทัฯ โดยมีกำรเผยแพร่ข้อมูล
สำรสนเทศ   ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ดงัน้ี 

- ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
- เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thaioilgroup.com) 
- แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
- ส่ือสำธำรณะต่ำงๆ ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์นิตยสำร โทรทศัน์ และวำรสำรของบริษทัฯ 
- กำรใหข้อ้มูลต่อผูถื้อหุน้ นกัวเิครำะห์ และนกัลงทุน ท่ีมำเยีย่มชมกิจกำร และพบปะกบัผูบ้ริหำร 
- กำรเดินทำงไปใหข้อ้มูลแก่นกัลงทุน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
- กำรจดักิจกรรมดูแลนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในตลำดทุน เช่น งำน SET in the City และงำน Money Expo 
- กำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ผำ่นทำงไปรษณีย ์
- กำรจดัท ำ e-news เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสและประกำศทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
- กำรจดัแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน ถึงผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษทัฯ รวมถึงแผนธุรกิจ และโครงกำร

ส ำคญัของบริษทัฯ รวมถึงภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนัในอนำคต ซ่ึงในปีท่ี 2557 ผำ่นมำได ้จดัทั้งส้ิน 2 คร้ัง 

กำรเปิดเผยขอ้มูลบนเวบ็ไซต ์
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำเวบ็ไซต์ (www.thaioilgroup.com) เพื่อให้ผูถื้อหุ้นนกัลงทุน และผูท่ี้สนใจอ่ืนๆ สำมำรถสืบคน้ขอ้มูลท่ี
เปิดเผยต่อสำธำรณะไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและรวดเร็ว บริษทัฯ ไดน้ ำเสนอขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดงัน้ี 

- ขอ้มูลบริษทัฯ ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ โครงสร้ำงธุรกิจ และผลิตภณัฑ ์โครงสร้ำงองคก์ร เป็นตน้ 
- กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ประกอบดว้ย หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรจรรยำบรรณเครือไทยออยล์ คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ผูบ้ริหำรและฝ่ำยจดักำร กฎบตัรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นตน้ 
- นักลงทุนสัมพนัธ์ ประกอบด้วย ขอ้มูลทำงกำรเงิน ขอ้มูลรำคำหลกัทรัพย ์ขอ้มูลผูถื้อหุ้น กิจกรรมและเอกสำร

น ำเสนอ เป็นตน้ 
- ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย นโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรม ส่ือ

ประชำสมัพนัธต์่ำงๆ ข่ำวสำร เป็นตน้ 
- ข่ำวบริษทัฯ ประกอบดว้ย ภำพข่ำว ข่ำวสัมภำษณ์ผูบ้ริหำร โฆษณำ บทควำมจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เป็นตน้ 
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นกัลงทุนสมัพนัธ์ 

บริษทัฯ ตระหนักและให้ควำมส ำ คญัอย่ำงยิ่งในกำรบริหำรควำมสัมพนัธ์กบันักลงทุน โดยมุ่งเน้นถึงกำรปฏิบติัหน้ำท่ี     
ดว้ยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท ควำมถูกตอ้ง ควำมเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ เพื่อให้นักลงทุน 
นกัวเิครำะห์ และผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บสำรสนเทศอยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่ำเทียมกนั 

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นศูนย์กลำงในกำรด ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุก                
ท ำหน้ำท่ีติดต่อ ส่ือสำรกับผูถื้อหุ้นและนักลงทุน ซ่ึงถือเป็นช่องทำงอีกหน่ึงช่องทำงส ำคัญท่ีมีประสิทธิภำพในกำร       
ส่ือสำรกับนักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู ้ท่ีเ ก่ียวข้อง อันเป็นกำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์และทัศนคติท่ีดีต่อนักลงทุน             
ผำ่นกิจกรรมและช่องทำงกำรเผยแพร่ท่ีหลำกหลำย อำทิ 

- จดัประชุมร่วมกบันกัวเิครำะห์ นกัลงทุน และนกัลงทุนรำยยอ่ย (Analyst Meeting) ทุกไตรมำส 
- กิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ของตลท. เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส 
- จดัมุมนกัลงทุนสัมพนัธ์ IR Corner ในงำนประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2557 เพื่อจดัให้มีนกัลงทุนสัมพนัธ์ให้

ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถำมแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมำร่วมงำน 
- กำรจดัใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยและนกัลงทุนเขำ้เยีย่มชมโรงกลัน่และพบปะผูบ้ริหำรเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
- จดันิทรรศกำรส่งเสริมควำมรู้ให้แก่นกัลงทุนในงำนท่ีตลท. จดัเป็นประจ ำทุกปี เช่น งำน SET in the City และงำน 

Money Expo 
- จดัท ำวำรสำรรำยไตรมำส บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) (TOP-IR e-newstetter) เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์น ้ ำมนั กำรด ำเนินกำรเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดย
เผยแพร่ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส  

โดยหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์จะมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ ใหค้ณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
รับทรำบอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ผูท่ี้สนใจหรือนกัลงทุนสำมำรถสอบถำม 

   บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
  แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

เลขท่ี 555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อำคำร เอ ชั้น 11 
ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 
 

ir@thaioilgroup.com 
 
  +66(0) 2797-2961(สำยตรง) หรือ 66(0) 2797-2999, 66(0) 2299-0000 ext. 7370 - 7374 
 
   +66(0) 2797-2976 
 

 หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทส ำคญัในฐำนะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น ในกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ แผนกลยุทธ์    
และงบประมำณให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนเพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์ในกำรด ำเนินกิจกำร และควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน       

mailto:ir@thaioilgroup.com
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ของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีไดม้อบหมำยไว้ ดว้ยควำมยุติธรรม โปร่งใส สอดคลอ้งกบักฎหมำย ขอ้บังคบั      
และนโยบำยต่ำงๆ รวมถึงจรรยำบรรณธุรกิจ ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะได้รับกำรแต่งตั้ งจำกผูถื้อหุ้นด้วย
กระบวนกำรท่ีโปร่งใส ทุกท่ำนจึงตอ้งเป็นผูมี้ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ท่ีสำมำรถเอ้ือประโยชน์ให้แก่     
บริษทัฯ มีควำมทุ่มเท ให้เวลำอย่ำงเต็มท่ีในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีมีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ 
สำมำรถดูแลให้มีระบบงำนท่ีให้ควำมเช่ือมัน่ได้ว่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทัฯ ได้ด ำเนินไปในลักษณะท่ีถูกตอ้งตำม   
กฎหมำยและมีจริยธรรม และต้องเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีระบบแบ่งแยกหน้ำท่ีควำม       
รับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน 

ทั้ งน้ี รำยละเอียดเก่ียวกับโครงสร้ำงกรรมกำร อันประกอบด้วยองค์ประกอบและคุณลักษณะของกรรมกำร  วิธีกำร             
สรรหำกรรมกำร คุณสมบติักรรมกำรอิสระ กำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด ไดก้ล่ำวไวใ้นหัวขอ้ กำรสรรหำ
และแต่งตั้งคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด ส่วนท่ี 2 หนำ้ 27 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะมีกำรก ำหนดข้ึนเป็นกำรล่วงหน้ำในแต่ละปี เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำ          
และเขำ้ร่วมประชุมได ้โดยประธำนกรรมกำรเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นชอบในกำรบรรจุวำระกำรประชุม โดยจะปรึกษำหำรือ     
กับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ ประกอบกับกำรพิจำรณำตำมค ำขอของกรรมกำรท่ีจะบรรจุ         
เร่ืองอ่ืนท่ีส ำคญัเป็นวำระกำรพิจำรณำในกำรประชุมแต่ละคร้ัง โดยบริษทัฯ จะจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้
กรรมกำรพิจำรณำล่วงหนำ้เพ่ือท่ีจะมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำพิจำรณำและตดัสินใจอยำ่งถูกตอ้งในเร่ืองต่ำงๆ 

ทั้งน้ี ในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรจะตอ้งประชุมกนัอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง และกรรมกำรบริษทัฯ 
ตอ้งมำประชุมอยำ่งนอ้ยก่ึงหน่ึงจึงจะเป็นองคป์ระชุม โดยอำจมีกำรประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยในปี 2557      
มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งหมด 13 คร้ัง กำรประชุมกรรมกำรอิสระ 1 คร้ัง และกำรประชุมกรรมกำรท่ี        
ไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร 1 คร้ัง และมีกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำรเพ่ือพิจำรณำล่วงหน้ำ        
อย่ำงน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำท่ีจะศึกษำ พิจำรณำ และตดัสินใจ    
อย่ำงถูกตอ้งในเร่ืองต่ำงๆ อย่ำงพอเพียง และสำมำรถจดัเวลำกำรเขำ้ร่วมประชุมได ้ซ่ึงในกำรประชุมทุกครำวจะมีกำร
ก ำหนดวำระกำรประชุมท่ีชดัเจน ในขณะท่ีด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำย     
และแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเปิดเผย และมีแนวปฏิบติัส ำหรับกำรพิจำรณำวำระท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียและระเบียบ   
วำระลับอย่ำงชัดเจน มีกำรจดบันทึกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ผลกำรประชุม และควำมคิดเห็นของคณะ      
กรรมกำรบริษทัฯ จะตอ้งมีควำมชดัเจนเพื่อใชอ้ำ้งอิง นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือให้สำรสนเทศรำยละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง และเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ รู้จกั
ผูบ้ริหำรระดบัสูง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

อ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบริษทัฯ ภำยใตข้อบเขตท่ีก ำหนดตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั  
ของบริษทัฯ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจกำรอนุมติัระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัฯ และฝ่ำย        
จดักำรในเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน เช่น ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล กำรเงิน กำรบญัชี เป็นตน้ 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ วิสัยทศัน์ พนัธกิจและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ ผ่ำนกำรประชุม Strategic Thinking Session (STS) ซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ         
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และผู ้บริหำรระดับสูงร่วมกันทบทวนแผนกลยุทธ์ของเครือไทยออยล์ทั้ งแผนระยะสั้ น และระยะยำว ให้มีควำม      
สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำ เนินกิจกำรสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนำคต และยงัให้ควำมเห็นและอนุมัติ         
แผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี และอนุมติัในประเด็นส ำคญัเก่ียวกับทิศทำงและนโยบำยในกำรด ำ เนินธุรกิจของ     
เครือไทยออยลอี์กดว้ย 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร ให้อยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถจูงใจ และอยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงกบับริษทั   
ท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั โดยกำรพิจำรณำจะเช่ือมโยงกบัผลงำนและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร รวมทั้งผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ และผลประโยชน์ท่ีสร้ำงให้กบัผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี คณะกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีและ    
ควำมรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนเป็นพิเศษจะไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิม และเช่ือมโยงกบัระดบัควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยนั้น     
ผูท่ี้เป็นประธำนอำจไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิมจำกท่ีกรรมกำรไดรั้บ โดยทุกปีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
จะเป็นผูก้  ำหนดค่ำตอบแทนดงักล่ำว น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือขอควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอท่ีประชุมสำมญั  
ผูถื้อหุ้นอนุมติัต่อไป ส ำหรับรำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร ในปี 2557 ตำมท่ีไดก้ล่ำวถึงแลว้ในหัวขอ้ 
ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้และโครงสร้ำงกำรจดักำร ส่วนท่ี 2 หนำ้  1 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี โดยไดจ้ดัท ำกำรประเมินใน 3 รูปแบบ คือ 

1. แบบประเมินตนเอง 
2. แบบประเมินทั้งคณะและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
3. แบบประเมินรำยบุคคล (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 

โดยแบบฟอร์มกำรประเมินครอบคลุมประเด็น ส ำคญัดงัน้ี 
1. นโยบำยคณะกรรมกำร (Board Policy) 
2. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร ( Board Composition and Qualifi cation) 
3. กำรจดัเตรียมและด ำเนินกำรประชุม (Board Meeting) 
4. แนวปฏิบติั บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Practices, Roles, Duties and 

Responsibilities of the Board) ซ่ึงประกอบดว้ยเร่ืองควำมพร้อมของคณะกรรมกำร กำรจดักำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยใน กำรดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงิน กำร
ด ำเนินงำนกำรสรรหำ กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และกำรประเมินผลงำน 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินดงักล่ำว
เป็นประจ ำทุกปี ทั้ งน้ี เพื่อให้แบบประเมินมีควำมสมบูรณ์ ครบถว้น สอดคลอ้งกับควำมเหมำะสมของสภำวกำรณ์ใน
ขณะนั้นๆ โดยในปี 2557 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดเ้ห็นชอบให้บริษทัฯ เปิดเผยผลกำรประเมินคณะกรรมกำร     
ชุดย่อยทั้ ง 4 คณะ ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ และได้ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินผลคณะกรรมกำรทั้ งคณะและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย ให้มีควำมชัดเจน ครอบคลุมกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อย และหน้ำท่ีควำม     
รับผิดชอบตำมท่ีระบุไวใ้นกฎบัตร เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรประเมินกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัท            
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report) ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) และกำรประเมิน 
ASEAN CG Scorecard โดยจดัท ำหลกัเกณฑก์ำรประเมินผล คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 
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มำกกวำ่ร้อยละ 85 = ดีเยีย่ม 
มำกกวำ่ร้อยละ 75 = ดีมำก 
มำกกวำ่ร้อยละ 65 = ดี 
มำกกวำ่ร้อยละ 50 = พอใช ้
ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2557 สรุปไดด้งัน้ี 
ตำรำงแสดงผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

2557 
(%) 

เกณฑ ์
 

แบบท่ี 1 : ประเมินรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 98 ดีเยีย่ม 

แบบท่ี 2 :   - ประเมินทั้งคณะ 
                   - ประเมินคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
                   - ประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                   - ประเมินคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
                   - ประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

97 
98 
99 
98 
98 

ดีเยีย่ม 
ดีเยีย่ม 
ดีเยีย่ม 
ดีเยีย่ม 
ดีเยีย่ม 

แบบท่ี 3 : ประเมินรำยบุคคล (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 
โดยบริษทัฯ จะใชว้ธีิกำรจบัสลำกเพ่ือสุ่มเลือกกรรมกำรผูป้ระเมินและผูถู้กประเมิน 

99 ดีเยีย่ม 

สรุปโดยรวมจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2557 พบว่ำมีผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยรวมอยู่ในระดับ “ร้อยละ 98” ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” จำกนั้น บริษทัฯ ได้น ำเรียนผล      
ประเมินและขอ้คิดเห็นต่ำงๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือร่วมกนัสนบัสนุน
กำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรให้ดียิ่งข้ึนต่อไป นอกจำกน้ี ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ยงัมี   
ส่วนร่วมในกำรอธิบำยถึงควำมคำดหวงัของตนเองท่ีจะไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกคณะกรรมกำรอีกดว้ย 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  
บริษทัฯ จัดท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ ทุกส้ินปี โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูท้  ำกำรประเมิน และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อขอควำม
เห็นชอบ บริษทัฯ ไดก้ ำหนดเกณฑก์ำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
เป็น 3 ส่วน (น ้ ำหนกักำรประเมินในแต่ละส่วนมีสดัส่วนท่ีต่ำงกนั) ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 – กำรประเมินผลจำกดชันีช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำน (Corporate KPI) 
 ส่วนท่ี 2 – กำรประเมินดำ้นควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership Competency) 
 ส่วนท่ี 3 – กำรประเมินดำ้นกำรบริหำรงบประมำณและโครงกำรต่ำงๆ (Budget and Project Management) 

ผลกำรประเมินดงักล่ำวจะถูกน ำไปพิจำรณำก ำหนดอตัรำกำรปรับข้ึนเงินเดือนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ ัดกำรใหญ่ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป อย่ำงไรก็ตำม สรุปผลกำรประเมินกำร
ปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพำะบุคคล จึงไม่สำมำรถเปิดเผย   
ไดโ้ดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่นั้น บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนด
ค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถจูงใจ และอยู่ในระดบัท่ี
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เทียบเคียงกับบริษทัท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน      
ผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ โดยใช้บรรทัดฐำนท่ีได้ตกลงกับประธำน        
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ล่วงหนำ้ถึงเกณฑก์ำรประเมินท่ีเป็นรูปธรรม ตำมแนวทำงท่ีไดก้ล่ำวไปขำ้งตน้ 
ผลประเมินขำ้งตน้จะเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และหลงัจำกคณะกรรมกำรเห็นชอบประธำน
กรรมกำรเป็นผูส่ื้อสำรผลกำรพิจำรณำใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทรำบ 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่  

บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำ เอกสำรปฐมนิเทศส ำ หรับกรรมกำรใหม่ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ อำทิ ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ นโยบำย และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจ เป็นตน้ รวมถึง            
มีกำรจดักำรปฐมนิเทศให้แก่กรรมกำรใหม่ ดว้ยกำรรับฟังกำรบรรยำยจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่และผูบ้ริหำรระดับสูง เก่ียวกับลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และขอ้มูลท่ี   
จ ำเป็นและมีประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี โดยบริษทัฯ มีนโยบำยสนับสนุนให้กรรมกำรบริษทัฯ เขำ้อบรมหลกัสูตร        
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) หรือหลกัสูตรและกำรสัมมนำอ่ืนๆ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ 
พฒันำ สนบัสนุน และส่งเสริมกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
บริษทัฯ ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรู้ในเร่ืองหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ใหก้บักรรมกำร 
กรรมกำรเฉพำะเร่ือง ผูบ้ริหำร เลขำนุกำรบริษทั เป็นตน้ เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงและพฒันำกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง และ
มีกำรพฒันำผูบ้ริหำรอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรหมุนเวยีนต ำแหน่งภำยในองคก์ร ตั้งแต่ผูจ้ดักำรแผนก 
ผูจ้ดักำรส่วน ผูจ้ดักำรฝ่ำย รวมทั้งเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่และผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไป โดยจดัใหมี้กำรประเมินศกัยภำพผูบ้ริหำรระดบัสูง รวมถึงจดัใหมี้
ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring Program) เพ่ือพฒันำควำมพร้อมในกำรปฏิบติังำนระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไป และส ำหรับกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัคดัเลือกผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปตำมหลกัเกณฑข์องโครงกำร GLDP 
(Group Leadership Development Programme) ของปตท. เพื่อรับกำรประเมินควำมสำมำรถ ควำมพร้อม จุดแขง็จุดอ่อน เป็น
รำยบุคคลโดยผูป้ระเมินอิสระ และมีกำรจดัท ำแผนพฒันำผูบ้ริหำรเฉพำะบุคคล 

โดยสรุปในปี 2557 บริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนตำมตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก ำหนดอย่ำงครบถว้น ยกเวน้เร่ืองต่อไปน้ี เช่น การลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
เน่ืองจำก ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หมวดท่ี 5 ขอ้ 17 ระบุให้ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้น ต่อหน่ึงเสียง โดย           
ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้ งหมดตำมจ ำนวนหุ้นท่ีมี เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้   
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกน้องเพียงใดไม่ได ้และจ ำนวนกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวน 5 - 12 คน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 14 ท่ำน ซ่ึงเป็นไปตำมท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หมวดท่ี 5 ขอ้ 16 ซ่ึงก ำหนด        
ไวว้่ำ ให้กรรมกำรมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และไม่เกิน 15 คน เพ่ือให้มีจ ำนวนคณะกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดและ
ควำมซับซ้อนของธุรกิจประกอบด้วยบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ ได้รับควำมเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป และตอ้งมี        
ควำมหลำกหลำยของทกัษะ อำทิ ทกัษะทำงดำ้นอุตสำหกรรม ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นธุรกิจ ดำ้นกำรจดักำรดำ้นกลยทุธ์   
ดำ้นกฎหมำย ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เป็นตน้ 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 56 
 

กรรมการบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้
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หลกัสูตรอืน่ ๆ ในปี 2557 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง หลกัสูตรทีอ่บรมปี 2557 
1 นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ - หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 10/2014 

- หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 15/2014 
2 นำยทศพร ศิริสมัพนัธ ์ กรรมกำรอิสระ  

ประธำนกรรมกำรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

- หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูงดำ้นวทิยำกำรพลงังำน (วพน.) รุ่นท่ี 4  สถำบนัวทิยำกำรพลงังำน 
- หลกัสูตร Corporate Governance: Effectiveness and Accountability in the Boardroom, 

Kellogg School of Management, Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
3 นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมกำร - หลกัสูตร LDP III Leadership Development Program รุ่น 1/2557 

- หลกัสูตรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) รุ่นท่ี 57 วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 
4 พล.อ. ไตรศกัด์ิ อินทรรัสมี กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำ 

และพิจำรณำค่ำตอบแทน (ลำออก 1 กนัำยน 2557) 
- หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 10/2014 
 

5 นำงชนำทิพย ์วรีะสืบพงศ ์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
(ลำออก 1 กนัยำยน 2557) 

- หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 16/2014 

6 นำยวรีศกัด์ิ โฆสิตไพศำล กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
(ลำออก 31 ธนัวำคม 2557) 

- หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูงดำ้นวทิยำกำรพลงังำน (วพน.) รุ่น 5 สถำบนัวทิยำกำรพลงังำน 

 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 58 
 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคมของเครือไทยออยล์ 
 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยกำรด ำเนินงำนท่ีแสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของเครือไทยออยลไ์วใ้นรำยงำน
ควำมยัง่ยนื (Sustainability Report) ประจ ำปี 2557 
 
ในกำรจัดท ำรำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2557 บริษทัฯ ได้คดัเลือกเน้ือหำตำมหลกักำรก ำหนดเน้ือหำ (Materiality 
Assessment) ของ Global Reporting Initiative (GRI) รุ่นท่ี 4 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนสำกลดำ้นกำรรำยงำนแนวทำงและผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมฉบับล่ำสุด ควบคู่กับแนวทำงกำรรำยงำนข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
อุตสำหกรรมน ้ ำมนัและก๊ำซ (Oil and Gas Sector Supplement) โดยเปิดเผยขอ้มูลในระดบัครบถว้น (Comprehensive)      
ตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว ้พร้อมทั้ งน ำเสนอควำมกำ้วหน้ำในกำรปฏิบติัตำมหลกัสำกล 10 ประกำรของขอ้ตกลงโลก      
แห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact : UNGC) 
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11. การควบคุมภายใน 

บริษทั ไทยออยล ์ จ ำกดั (มหำชน) ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในและทบทวนควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบักำร
ด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ กำรดูแลรักษำทรัพยสิ์น รวมทั้งมีกำรจดัท ำบญัชี รำยงำนท่ีถูกตอ้งน่ำเช่ือถือ และมีกำร
ปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ วำ่ บริษทัฯ มี
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงพิจำรณำองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ดำ้น 
สรุปสำระส ำคญัดงัน้ี 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัฯ มีสภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในท่ีดี เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้
หลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบ และจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และมำตรกำรกำรแจง้เบำะแสเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยไดจ้ดัท ำระบบกำร
รำยงำนในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ใหฝ่้ำยจดักำรและพนกังำนทุกคนรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเป็นประจ ำทุกปี ก ำหนด
กระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบติัตำมคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยไดเ้ขำ้รับกำร
ประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนเพ่ือเป็นกำรพฒันำ สนบัสนุน และส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีควำมเป็นอิสระจำกผูบ้ริหำร โดยมีหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลและพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรควบคุม
ภำยในดูแลใหมี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้ ตลอดจนพฒันำกระบวนกำรวำงแผนเชิงกลยทุธ์ 
เพ่ือใหท้นัต่อสถำนกำรณ์และเหมำะสมต่อสภำพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็วรวมทั้งติดตำมควำมกำ้วหนำ้ในกำร
ด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้ำงขององคก์ร โดยแบ่งแยกสำยกำรบงัคบับญัชำมีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติั รวมทั้งจดัท ำนโยบำย
และระเบียบวธีิปฏิบติัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและกำรถ่วงดุลอ ำนำจหนำ้ท่ีควำม
รับผิดชอบท่ีเหมำะสม ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นทรัพยำกรบุคคลของบริษทัฯ ดว้ยกำรเช่ือมโยงกบันโยบำยและกลยทุธ์ของ
องคก์รอยำ่งเป็นระบบ เพื่อใหก้ระบวนกำรสรรหำ พฒันำ บริหำรกำรเติบโตในสำยอำชีพ กำรรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ กำรบริหำรผลตอบแทน รวมทั้งกำรประเมินควำมพร้อมของพนกังำนท่ีเป็นผูสื้บทอด (Successor) เพื่อให้
สำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจ 

2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและจดัให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้ งองค์กร โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไปอยำ่ง
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เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรน ำกำรบริหำรควำมเส่ียงไปปฏิบัติอย่ำงจริงจงั เพ่ือให้มัน่ใจในกำรบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ  

บริษทัฯ มีกำรจดัท ำแผนงำนท่ีครอบคลุมกำรประเมินปัจจยัเส่ียงทั้งภำยในและภำยนอก รวมทั้งควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์     
กำรด ำเนินงำนกำรลงทุน กำรขยำยธุรกิจ กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย เทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต         
ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร สำยงำน และหน่วยงำนต่ำงๆ ทบทวนแผนงำน ติดตำมทุกหน่วยงำน
ใหมี้กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีก ำหนด มีกำรติดตำมสภำพแวดลอ้มและวเิครำะห์ ปัจจยัท่ีอำจก่อใหเ้กิด
ควำมเส่ียงใหม่ๆ ท่ีส ำคญัท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดยไดด้ ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงร่วมกบัทุกหน่วยงำน
และบริษทัในเครือฯ เพื่อระบุควำมเส่ียง ก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำหนดขอบเขตควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้       
(Risk Appetite) รวมทั้งก ำหนดและติดตำมตวัวดัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั (Key Risk Indicators : KRIs) เพื่อน ำเสนอควำมเส่ียง
และมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมโครงสร้ำงกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ก ำหนด
ระเบียบและพิจำรณำกำรใชน้โยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยก ำหนดใหมี้กำรรำยงำน กำรอนุมติั กำรใชแ้ละกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชีอยำ่งเป็นระบบ คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไดป้ระชุมหำรือร่วมกบัฝ่ำยจดักำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชีอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมรวมทั้ งเชิญฝ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมหำรือเม่ือมีวำระ         
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.   การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

บริษทัฯ มีกำรก ำหนดระเบียบ นโยบำย วิธีปฏิบติังำนดำ้นต่ำงๆ รวมทั้งระเบียบกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจ 
ซ่ึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี วงเงินอนุมติัของผูบ้ริหำรและพนักงำนในระดับต่ำงๆ ในกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจไว ้     
อย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยพิจำรณำกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบออกจำกกัน เป็นกำรตรวจสอบ        
ซ่ึงกนัและกนั เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจและมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี บริษทัฯ   
ไดก้ ำหนดกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไวอ้ย่ำงชดัเจน โดยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งได ้      
รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและท่ีประชุมผูบ้ริหำรระดับสูง ก่อนน ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำร     
บริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์ (TOP Group Affiliates Management : TAM)   
เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน พิจำรณำกำรตดัสินใจท่ีส ำคญัต่ำงๆ 
ร่วมกนั รวมทั้งติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในเครือฯ หรือบริษทัร่วมอยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงไดม้อบหมำยใหฝ่้ำยจดักำร
ของบริษทัฯ เขำ้ไปท ำหน้ำท่ีบริหำรจดักำรในต ำแหน่งกรรมกำรอ ำนวยกำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร และไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทน     
เขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัในเครือฯ และบริษทัร่วม ท ำให้บริษทัฯ มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยได ้ 
รับทรำบขอ้มูลและติดตำมผลกำรด ำ เนินงำนไดเ้ป็นระยะๆ ตำมดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั 

4.   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อระบบขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูลท่ีสนับสนุนกำรปฏิบติังำน กำรด ำเนินกำร กำร
บริหำรจดักำรกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบเพ่ือช่วยในกำรตดัสินใจ ของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรของ      
บริษทัฯ และเพื่อสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิผล บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำย    
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ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร รวมทั้ง ระเบียบปฏิบติัในดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรส่ือสำรไวอ้ยำ่งเหมำะสม นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัเก็บเอกสำรทำงบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่ครบถว้น สอดคลอ้งกบั
ระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด บริษทัฯ ได้ด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้รับขอ้มูลท่ีส ำคญัอย่ำงเพียงพอเพ่ือ
ประกอบกำรพิจำรณำ โดยไดมี้กำรจดัส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ 

บริษทัฯ จัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรภำยในองค์กร โดยบุคลำกรภำยในองค์กรได้รับขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนระบบ Intranet       
และ e-mail นอกจำกน้ี ยงัจดัให้มีกำรส่ือสำรระหวำ่งผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติังำน เพื่อให้กำรปฏิบติังำนบรรลุตำมเป้ำหมำย     
ท่ีวำงไว ้ส่วนช่องทำงกำรส่ือสำรภำยนอกองค์กร บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ไดแ้ก่ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีส่ือสำรข้อมูล ประกอบด้วยหน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ หน่วยงำน
ประชำสมัพนัธ์และภำพลกัษณ์องคก์ร หน่วยงำนจรรยำบรรณและบรรษทัภิบำล 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงำนและ
บุคคลภำยนอกรำยงำน หรือใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือระเบียบ ปฏิบติัต่ำงๆ กำรทุจริต กำรกระท ำ
ใดๆ ท่ีแสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำย  

5.  ระบบการตดิตาม   (Monitoring Activities) 
บริษทัฯ ก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของผูบ้ริหำรทุกระดบัในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยใน
หน่วยงำนของตนใหมี้ประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนด และระเบียบกำรปฏิบติังำน โดยมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีรัดกมุ ทั้งน้ี หน่วยงำนตรวจสอบระบบงำนภำยในจะเป็นผูส้นบัสนุน ใหค้  ำปรึกษำสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยในขององคก์ร และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งเป็นอิสระและตรงไปตรงมำ 
ซ่ึงฝ่ำยจดักำรจะไดรั้บทรำบขอ้เสนอแนะในรำยงำนผลกำรตรวจสอบและก ำหนดใหมี้กำรแกไ้ขปรับปรุงอยำ่งเหมำะสม 
โดยหน่วยงำนตรวจสอบระบบงำนภำยในจะติดตำมควำมคืบหนำ้ของกำรปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องจนแลว้เสร็จ 
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12. รายการระหว่างกนั 
ส ำหรับรอบบญัชีปี 2557 บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัยอ่ย และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมี
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ และ/หรือมีกรรมกำรร่วมกนั สำมำรถพิจำรณำไดใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษทัฯ รำยกำร
ระหวำ่งกนัไดก้ ำหนดข้ึนโดยใชร้ำคำตลำด หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ หำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ โดยควำมสมัพนัธ์
กบับริษทัต่ำงๆ มีรำยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 
บมจ. ปตท. - เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ โดยถือหุน้บริษทั ฯ อยูร้่อยละ 49.10 
บจ. ไทยพำรำไซลีน - บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 

- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยพำรำไซลีน คือ นำงปริศนำ ประหำรขำ้ศึก 

นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์ นำยโกศล พิมทะโนทยั และนำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ 
บมจ. ไทยลูบ้เบส -     บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 

- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-     มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บมจ. ไทยลูบ้เบส คือ นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์ 

นำยอภินนัท ์สุภตัรบุตร นำยไมตรี เร่ียวเดชะ และนำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ 
บจ.ไทยออยลม์ำรีน - บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 

- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยออยลม์ำรีน คือ นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์     
      นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ และ 
      นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ 

บจ.ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ - บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ คือ  

นำงปริศนำ ประหำรขำ้ศึก นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์ นำยอภินนัท ์สุภตัรบุตร  
นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์และนำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ 

บจ.ไทยออยล ์เอทำนอล - บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ.ไทยออยล ์เอทำนอล คือ  

นำงปริศนำ ประหำรขำ้ศึก   นำยโกศล พิมทะโนทยั นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง 
และนำยศรัณย ์หะรินสุต                  
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ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 
บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ - บมจ. ปตท.  ถือหุน้ร้อยละ 26.01 

- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 73.99 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ คือ นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์

นำยโกศล พิมทะโนทยั นำยไมตรี เร่ียวเดชะ และนำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต 

บจ.ท็อป โซลเวน้ท ์ - บจ.ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
-     มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-     มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์คือ นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์ 

นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง และนำยเทอดชำติ ผดุงรัตน ์
บจ.ศกัด์ิไชยสิทธิ - บจ.ท็อป โซลเวน้ท ์ถือหุน้ร้อยละ 80.52 

- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ คือ นำงปริศนำ ประหำรขำ้ศึก 
นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์ นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์นำยอภินนัท ์สุภตัรบุตร 
นำยไมตรี เร่ียวเดชะ และนำยเทอดชำติ ผดุงรัตน ์

TOP Solvent (Vietnam) LLC. - บจ.ท็อป โซลเวน้ท ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน TOP Solvent (Vietnam) LLC. คือ  

นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์ นำงดำรณี มนธำตุผลิน และนำยเทอดชำติ ผดุงรัตน ์

บจ. ทรัพยทิ์พย ์ - บจ. ไทยออยล ์เอทำนอล ถือหุน้ร้อยละ 50 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ทรัพยทิ์พย ์คือ นำงปริศนำ ประหำรขำ้ศึก 

นำยวษิณุ วงศส์มบูรณ์ และนำยไมตรี เร่ียวเดชะ 
บจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ - บจ. ไทยออยลม์ำรีน ถือหุน้ร้อยละ 55 

- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ คือ  
นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 

บจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 33.19  
- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 9.19  
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย คือ  

นำยอภินนัท ์สุภตัรบุตร 
บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์  -     บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 20 

-     บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ คือ  

นำยอ ำพล สิงห์ศกัดำ 
บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 40 

- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ คือ  

นำยสมชยั  วงศว์ฒันศำนต ์
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ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 
บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 30.10 

- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 11.88 
- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ (ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 73.99) ถือหุน้ร้อยละ 27.71 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำยอธิคม เติบศิริ และนำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่คือ  

นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์
บมจ. สตำร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 36 
บจ. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 50 
บมจ. ไออำร์พีซี - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 38.51 
บมจ. บำงจำกปิโตรเลียม  - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 27.22 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 48.89 
PTT International Trading Pte. Ltd. - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 100 
บมจ. ปตท.ส ำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม 

- บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 65.29 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ 

บจ. พีทีที ฟีนอล - บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ร้อยละ 100 

บจ. พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด ์ 
เอนจิเนียริง 

- บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 40 
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12.1 รายการระหว่างกนักบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 
2556 

รอบบญัชีปี 
2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบับริษทัฯ     
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั           186,226           167,635 
รำยไดอ่ื้น   
  -  รำยไดจ้ำกสญัญำแลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัสุทธิ 15                      63                      
  -  รำยไดอ่ื้น ๆ     7     45 
ค่ำใชจ่้ำย   
  -  ผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำติ 157,284 147,574 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  29 40 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 11,566 6,096 
ลูกหน้ีอ่ืน  9 7 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 14,918 6,612 
เจำ้หน้ีอ่ืน  3 - 
กำรซ้ือขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพ่ือส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย 2,380 - 
รำยกำรกบั บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 3,245 3,325 
เจำ้หน้ีกำรคำ้                  606                  287 
รำยกำรกบั บจ. ผลิตไฟฟ้ำอิสระ (ประเทศไทย)   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ         269         - 
รำยกำรกบั บจ. ไทยออยลม์ำรีน   
รำยไดค้่ำขนส่ง               26               77 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั             74              11 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน                 1                 1 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 6 7 
รำยกำรกบั บมจ. ไทยลูบ้เบส   
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 4,855 4,564 
ค่ำใชจ่้ำยวตัถุดิบซ่ึงเป็นสำรเคมี 9 10 
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 815 830 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 255 156 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 65 57 
เจำ้หน้ีอ่ืน 1 2 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 
2556 

รอบบญัชีปี 
2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบั บจ. ไทยพำรำไซลีน 
รำยไดผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 1,028 357 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัซ่ึงเป็นวตัถุดิบมิกซ์ไซลีนส์และก๊ำซแอลพีจี 904 486 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 505 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 283 - 
รำยกำรกบั บจ.ท็อป โซลเวน้ท ์   
รำยไดผ้ลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 7 1 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ทแ์ละปิโตรเคมี 47 22 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 1 - 
รำยกำรกบั บจ.ศกัด์ิไชยสิทธิ   

ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ - 32 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 4 

รำยกำรกบั บจ. ทรัพยทิ์พย ์   

รำยไดผ้ลิตภณัฑเ์อทำนอล 840 947 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑเ์อทำนอล 9 11 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 104 78 

รำยกำรกบั บจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ   

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 5 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 1 

 
12.2  รายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย (ทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง  
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย (ท่ีบริษทัฯ ถือหุน้นอ้ยกวำ่ร้อยละ 100) มีรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัยอ่ย และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
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12.2.1 รายการระหว่างกนัระหว่างบริษทัฯ กบับริษัทย่อย (ทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  รอบบญัชีปี 2556 รอบบญัชีปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายการกบั บจ. ไทยออยล์เพาเวอร์   
รำยได ้     
-   บริษทัฯ มีรำยไดค้่ำบริกำรและค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ตำมสญัญำบริกำรและ
จดัหำและตำมสญัญำใหใ้ชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน 

1,076 1,031 

- บริษทัฯ ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำและเช่ำช่วงท่ีดิน 3 3 
- บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผล 416 104 
ค่ำใชจ่้ำย   
-   บริษทัฯ จ่ำยค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำใหแ้ก่ บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ตำมสญัญำ
ซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

2,053 2,142 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 53 39 
ลูกหน้ีอ่ืน 38 27 
เจำ้หน้ีกำรคำ้   
-   บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ เป็นเจำ้หน้ีค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำของ บริษทัฯ ตำม
สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

193 171 

รายการกบั บจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี*่   
รำยได ้   
-    บริษทัฯ ขำยน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วใหแ้ก่ บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ 7 9 
-    บริษทัฯ ไดรั้บรำยไดต้ำมสญัญำใหบ้ริกำรสนบัสนุนต่ำงๆ สญัญำชดเชยตน้ทุน  
กำรก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบและสญัญำซ้ือขำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง 

38 27 

-    บริษทัฯ ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำช่วงท่ีดิน 7 7 
-    บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผล - 13 
ลูกหน้ีอ่ืน 2 6 
รายการกบั บจ. พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์   
เงินปันผลรับ - 2 
ค่ำใชจ่้ำย   
- บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรใหแ้ก่ บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ ตำมสญัญำให ้
บริกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิค 

89 117 

ซ้ือสินทรัพย ์ 18 27 

ลูกหน้ีอ่ืน - 1 

เจำ้หน้ีอ่ืน 
 

- 25 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  รอบบญัชีปี 2556 รอบบญัชีปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายการกบั บจ. ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย   

ค่ำใชจ่้ำย     

  - บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรขนส่งและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ใหแ้ก่ บจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 
ตำมสญัญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

67 63 

เจำ้หน้ีอ่ืน 3 4 

รายการกบั บจ. พทีที ีไอซีท ีโซลูช่ันส์      

เงินปันผลรับ 15 12 

ค่ำใชจ่้ำย   

- บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรตำมสญัญำบริกำรทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรใหแ้ก่ บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ 

93 95 

ซ้ือสินทรัพย ์ 82 142 

ลูกหน้ีอ่ืน 4 8 

เจำ้หน้ีอ่ืน 60 44 

รายการกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 860 - 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 499 - 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 5 6 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 2,602 616 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 2,249 - 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 25 95 

เจำ้หน้ีอ่ืน 16 8 

กำรซ้ือขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพ่ือส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย 1,741 - 

รายการกบั บมจ. บางจากปิโตรเลยีม   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 7,281 8,940 

รำยไดอ่ื้น 9 8 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 493 1,657 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 

310 165 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  รอบบญัชีปี 2556 รอบบญัชีปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายการกบั บจ. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์   

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 53 55 

เจำ้หน้ีอ่ืน 1 1 

รายการกบั บมจ. สตาร์ปิโตรเลยีมรีไฟน์นิ่ง   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 1,147 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 1,106 

กำรซ้ือขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพ่ือส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย 2,131 - 

รายการกบั บจ. พทีที ีเมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจเินียร่ิง    

ลูกหน้ีอ่ืน 2 2 

รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 1,940 2,693 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 120 

 
12.2.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2556 รอบบญัชีปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บจ.  
ไทยออยล์ 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
- บจ. ไทยออยลม์ำรีน ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 

 
32 

 
21 

มารีน - บจ. ไทยออยลม์ำรีน ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ 19 7 

 - บจ. ไทยออยลม์ำรีน ใหบ้ริกำรตวัแทนเรือ 3 - 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 2 - 

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 2 1 

 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   
 - บจ. ไทยออยลม์ำรีน ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ 5 2 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 3 - 

บจ. ท๊อป  
มารีไทม์ 
เซอร์วสิ 

รายการกบั บมจ. ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม  
- บจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ ใหบ้ริกำรขนส่งลูกเรือและ

สมัภำระในอ่ำวไทย 

 
 

                        82 

 
 

                       107 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 19 19 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2556 รอบบญัชีปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บจ.  
ไทยออยล์
เพาเวอร์ 

รายการกบั บจ. ผลติไฟฟ้าอสิระ (ประเทศไทย) 
- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำซ้ือขำย

พลงังำนไอน ้ ำ 

 
1 

 
- 

  รายการกบั บจ. ไทยพาราไซลนี   

 - บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำรวมทั้ง
ใหบ้ริกำรส ำรองพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและ
พลงังำนไอน ้ ำ 

1,344 1,295 

 
- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำซ้ือขำย

พลงังำนไอน ้ ำ 
38 37 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 120 119 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 3 3 
 รายการกบั บมจ. ไทยลู้บเบส   

 
- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ ตำม

สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 
724 740 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 61 64 
 รายการกบั บจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่   
 - บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ไดรั้บรำยไดค้่ำไฟฟ้ำส ำรองไฟฟ้ำ ตำม

สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรอง 
1 3 

 - บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ไดรั้บเงินปันผล - 31 
 - บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำซ้ือขำย

พลงังำนไอน ้ ำ 
47 48 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ - 2 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 5 4 

บมจ. 
ไทยลู้บเบส 

รายการกบั บมจ. บางจากปิโตรเลยีม 
- บมจ. ไทยลูบ้เบส ขำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 

 
868 

 
349 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 60 4 

  รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
- บมจ. ไทยลูบ้เบส ขำยผลิตภณัฑพ์ลอยได ้

 
19 

 
27 

 - บมจ. ไทยลูบ้เบส ซ้ือผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ 1,450 740 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 3 - 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

 
82 - 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2556 รอบบญัชีปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   
 - บมจ. ไทยลูบ้เบส ซ้ือวตัถุดิบ - 2,546 

บจ. ไทย
พาราไซลนี 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
- บจ.ไทยพำรำไซลีน ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 

 
563 

 
2,003 

 - บจ.ไทยพำรำไซลีน ซ้ือผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 661 - 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 49 - 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 9 34 
 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

 - บจ.ไทยพำรำไซลีน ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 3,027 2,400 
 - บจ.ไทยพำรำไซลีน ซ้ือผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ - 1 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 131 75 

บจ. ทอ็ป
โซลเว้นท์ 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
- บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์

 
61 

 
54 

 - บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 2,165 1,954 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 12 5 
 -      เจำ้หน้ีกำรคำ้ 204 100 
 รายการกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล   
 - บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 77 166 
 - บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 5 25 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 20 27 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 3 5 
 รายการกบั บจ. พทีที ีฟีนอล   
 - บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 139 141 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

 
12 12 

บจ. ศักดิ์ไชย
สิทธิ 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
- บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ ซ้ือวตัถุดิบ 

 
572 

 
590 

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 25 8 
 รายการกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล   
 - บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ ซ้ือวตัถุดิบ 2,294 2,249 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 239 107 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2556 รอบบญัชีปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

TOP 
Solvent 
(Vietnam) 
LLC. 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

 
662 

90 

 
552 
57 

บจ. ไทย
ออยล์  
เอนเนอร์ย ี
เซอร์วสิ 

รายการกบั บจ. พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์ 
- บจ. ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ ขำยทรัพยสิ์นทำงธุรกิจ

บริกำรใหค้  ำปรึกษำดำ้นพลงังำน 
- บจ. ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ ใชบ้ริกำรท่ีปรึกษำ 

 
23 

 
1 

 
- 
 

1 

รายการกบั บจ. พทีที ีไอซีท ีโซลูช่ันส์ 
- บจ. ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ ใชบ้ริกำรท่ีปรึกษำ 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 
- เจำ้หน้ีอ่ืน 

 
9 
6 
3 

 
- 
- 
- 

บจ. ทรัพย์
ทพิย์ 

รายการกบั บมจ. บางจากปิโตรเลยีม 
- บจ. ทรัพยทิ์พย ์ขำยผลิตภณัฑเ์อทำนอล 

 
105 

 
- 

หมายเหต:ุ เม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2556 บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั เป็นบริษทัซ่ึงเกิดจำกกำรควบรวมบริษทั
ระหวำ่งบริษทั ผลิตไฟฟ้ำอิสระ (ประเทศไทย) จ ำกดั และบริษทั พีทีที ยทิูลิต้ี จ ำกดั   
 
12.3 สรุปสาระส าคญัของลกัษณะของรายการ 
12.3.1 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และ/ หรือ บริษัทย่อยกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
รายการระหว่างบริษัทฯ กบั บมจ.ปตท.   
ลกัษณะของรายการ 

-  บริษัทฯ  ได้ท ำสัญญำจัดหำน ้ ำมันดิบและรับซ้ือผลิตภัณฑ์น ้ ำมนัส ำเร็จรูป   (POCSA) กับ  บมจ. ปตท.  โดย            
บมจ. ปตท. และบริษทัฯ   ตกลงท่ีจะซ้ือขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส ำเร็จรูป  ณ  รำคำตลำด  ตำมขั้นตอนกำรก ำหนด
ปริมำณของผลิตภณัฑ์  ข้อก ำหนด  และเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  โดย บมจ. ปตท.  ต้องเสนอชนิด  และ    
ปริมำณของผลิตภัณฑ์ท่ี   บมจ.ปตท.  ต้องกำร  เพ่ือกำรจ ำหน่ำยในประเทศและ /หรือกำรส่งออก  ซ่ึงต้องเป็น      
ปริมำณอยำ่งนอ้ย    ร้อยละ  49.99  ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ และบริษทัฯ  จะตอ้งแจง้ให้ทรำบถึงชนิด   
และปริมำณผลิตภัณฑ์   ท่ีบริษัทฯ  สำมำรถส่งมอบให้ ได้ภำยในเวลำท่ีตกลงกันซ่ึง  บมจ. ปตท.  จะต้องซ้ือ    
ผลิตภณัฑ์ในจ ำนวนท่ีบริษทัฯ      ตกลงส่งมอบดงักล่ำว  นอกจำกน้ี  บมจ. ปตท.  มีสิทธิพิเศษตำมสัญญำท่ีจะซ้ือ
ผลิตภณัฑ์  ณ  รำคำตลำดในขณะนั้นก่อนลูกคำ้รำยอ่ืน  ในปริมำณสูงสุดร้อยละ  100  ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของ
บริษทัฯ  ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำสัญญำดังกล่ำวน้ี  สำมำรถถูกยกเลิกได้ดว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำร
ยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงค์ดังกล่ำวแก่คู่สัญญำอีกฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลักษณ์      
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อกัษรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่  12  เดือน  แต่ทั้ งน้ี  คู่สัญญำไม่สำมำรถแจง้ควำมประสงค์ก่อนครบรอบปีท่ี  10    
นบัจำกวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2557 

- บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำจดัหำก๊ำซธรรมชำติกับ บมจ. ปตท.  ระยะเวลำ  10  ปี  (2557 – 2566) และระยะเวลำ 15 ปี    
(2550-2565) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นโรงกลัน่ของบริษทัฯ  ในปริมำณท่ีตกลงกัน  แต่ทั้ งน้ีบริษทัฯ 
สำมำรถเปล่ียนแปลงปริมำณดงักล่ำวไดโ้ดยกำรแจง้ล่วงหนำ้แก่  บมจ. ปตท.  รำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติในแต่ละเดือน
ประกอบด้วยค่ำก๊ำซธรรมชำติซ่ึงค ำนวณตำมสูตรท่ีก ำหนดในสัญญำ  และค่ำใชท่้อส่งก๊ำซธรรมชำติ  ซ่ึงเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ  ทั้ งน้ี  คู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยุสัญญำต่อไปอีกได้โดยแจ้งควำมประสงค์เป็น            
ลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

- บริษทัฯ  ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยรำคำน ้ ำมนัล่วงหน้ำกับ  บมจ. ปตท.  เป็นคร้ังครำวตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ  เพื่อ
แลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมันส ำเร็จรูปและน ้ ำมันดิบล่วงหน้ำกับ  บมจ. ปตท.  ตำมสัญญำ  ในแต่ละคร้ัง             
บมจ.ปตท.  และบริษทัฯ  ตอ้งจ่ำยส่วนเกินหรือส่วนขำดระหว่ำงรำคำคงท่ีกับส่วนต่ำงรำคำลอยตวัส ำหรับแต่ละ     
งวดแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีเพ่ือเป็นประกนัควำมเส่ียงส ำหรับรำคำน ้ ำมนัท่ีแปรผนัอยูต่ลอดเวลำ 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำเช่ำท่ีดินกบั บมจ. ปตท. ระยะเวลำ  15  ปี (กนัยำยน  2554 – สิงหำคม  2569) เพื่อใชป้ระโยชน์   
ในกำรก่อสร้ำงถงัเก็บน ้ ำมนัดิบและผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป ทั้ งน้ีหำกบริษทัไม่แจ้งควำมประสงค์ขอยกเลิกสัญญำ   
ภำยใน 1 เดือนก่อนวนัท่ีสญัญำจะส้ินสุดลง สญัญำจะถูกต่ออำยอุอกไปอีก 15 ปี 

- บริษทัฯ มีสัญญำให้บริกำรถงัเก็บน ้ ำมนัดิบกับ บมจ. ปตท. โดยค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ       
โดยสญัญำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2558 

- บริษทัฯ มีสัญญำกูย้ืมเงินระหว่ำงกันกบั บมจ. ปตท. เพ่ือใชบ้ริหำรสภำพคล่องของบริษทั ซ่ึงเป็นวงเงินสินเช่ือ   
ระยะสั้ นชนิดไม่ผูกพันและไม่มีหลักประกันโดยมีวงเงินกู้ยืมและวงเงินให้กู้ยืมจ ำนวนวงละไม่เกิน 2,000             
ลำ้นบำท ท่ีอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิงอัตรำดอกเบ้ียระยะสั้ น BIBOR หรือ LIBOR บวกส่วนต่ำงอัตรำดอกเบ้ีย              
โดยค ำนึงถึงอตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะสั้ น อัตรำผลตอบแทนเงินลงทุนระยะสั้ น และอนัดับควำมน่ำเช่ือถือ        
ของบริษทัและของคู่สญัญำ สญัญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2558 

รายการระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ กบั บมจ. ปตท.  
ลกัษณะของรายการ 

- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์  ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั  บมจ. ปตท.  ระยะเวลำ  25  ปี   (2541-2565) เพื่อจดัหำ
ก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใช้ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของ  บจ   .  ไทยออยล์เพำเวอร์  ในแต่ละปี                  
บจ.  ไทยออยล์เพำเวอร์มีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือก๊ำซธรรมชำติตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำก๊ำซธรรมชำติตำมท่ี     
ก ำหนดในสัญญำ   (Take-or-Pay) โดยค่ำก๊ำซธรรมชำติเป็นรำคำตลำดตำมปกติของธุรกิจ  ทั้ งน้ี  คู่สัญญำทั้งสอง     
ฝ่ำยสำมำรถต่ออำยุสัญญำต่อไปอีกได้  โดยแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำไม่     
นอ้ยกวำ่ 1 ปี  

- บจ. ไทยออยลม์ำรีนไดท้ ำสัญญำกบั บมจ. ปตท. เป็นคร้ังครำวตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้บริกำรขนส่ง  
น ้ ำมนัและเคมีภณัฑ ์ โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำดและในเง่ือนไขไม่แตกต่ำงจำกบุคคลอ่ืน 

- บจ . ศักด์ิไชยสิทธิ ไดท้ ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกับ บมจ. ปตท. ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำม   
สูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำก ำหนดระยะเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 1 มีนำคม 2546 ทั้งน้ีสำมำรถต่อ
สัญญำไดอี้กครำวละ 5 ปี โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คู่สัญญำอีก     
ฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 ปี 
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- บมจ. ไทยลูบ้เบส ไดท้ ำสัญญำจดัหำก๊ำซธรรมชำติกบั บมจ. ปตท. โดยบมจ. ปตท. จะจดัหำก๊ำซธรรมชำติให้กบั
บริษทัฯ ตำมปริมำณและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำเหล่ำน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลำ 5 ปี ซ่ึงจะมีผลส้ินสุดใน
เดือนธันวำคม 2559 ทั้งน้ีหำกคู่สัญญำประสงค์จะต่ออำยุสัญญำจะตอ้งแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยหน่ึง  
ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

 
12.3.2      รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
รายการกบั บจ.ไทยออยล์เพาเวอร์  
ลกัษณะของรายการ 

- บริษัทฯ  ได้ท ำสัญญำให้บริกำรเดินเคร่ืองจักรบ ำรุงรักษำ  ซ่อมแซม  และให้บริกำรสนับสนุนอ่ืน  และจัดหำ      
วตัถุดิบ  และอะไหล่รวมไปถึงน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง (“สัญญำบริกำรและจัดหำ”) กับ บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์ 
ระยะเวลำ  24 ปี นบัจำกวนัท่ี  1  เมษำยน  2541   หรือจนกวำ่สัญญำเช่ำท่ีดินหรือสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินระหวำ่งบริษทัฯ 
กบั  บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์ จะส้ินสุดลงแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุน      
บวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงโดยท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใด    
ฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

- บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำให้ใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน  กบั  บจ.ไทยออยล์เพำเวอร์  ระยะเวลำ  24  ปี   
นบัแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2541 หรือจนกวำ่สัญญำเช่ำท่ีดินหรือสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินระหวำ่งบริษทัฯ  กบั บจ . ไทยออยล์
เพำเวอร์ จะส้ินสุดลงแล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  เพื่อสิทธิท่ีจะใช้  และ  /หรือใช้ประโยชน์ในระบบ
สำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนของบริษทัฯ  อำทิ  ระบบจ่ำยไฟฟ้ำ  ไอน ้ ำ  น ้ ำ  ระบบควบคุม  และสำธำรณูปโภคอ่ืนๆ  ของ
บริษทัฯ  ในบริเวณโรงงำนไฟฟ้ำ  โดย บจ.ไทยออยล์เพำเวอร์จะตอ้งจ่ำยค่ำใช้ประโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภค    
ทุกๆ  เดือนในอตัรำร้อยละ  2  ของรำยไดร้ำยเดือนของ บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์  ทั้งน้ี  สัญญำน้ีสำมำรถยกเลิกไดด้ว้ย
สำเหตุต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

- บริษัทฯ  ได้ท ำสัญญำเช่ำและสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินกับ  บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์   ระยะเวลำ  25  ปี   9   เ ดือน             
(ธนัวำคม  2539 – กนัยำยน  2565) เพื่อใชป้ระโยชน์ในท่ีดินบำงส่วนบนท่ีดิน  ท่ีอ ำเภอศรีรำชำของบริษทัฯ  ซ่ึงเป็น
ท่ีดินท่ีบริษทัฯ  ครอบครองตำมสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุกบักระทรวงกำรคลงัและในท่ีดินบำงส่วนท่ีอยูใ่นกรรมสิทธ์ิ
ของบริษทัฯ  เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงงำนผลิตไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี    
ซ่ึงจะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ  5  ปี  โดยเป็นไปตำมกำรปรับรำคำเช่ำท่ีระบุในสัญญำเช่ำท่ีรำชพัสดุ  ทั้ งน้ี เม่ือ            
สัญญำเช่ำ /สัญญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้ งส่วนควบและเคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่    
โรงงำนจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั และ/หรือ บริษทัฯ แลว้แต่กรณี  

- บริษทัฯ  ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ  กบับจ.   ไทยออยล์เพำเวอร์  ระยะเวลำ  25  ปี  (2541-2565)     
ตำมปริมำณท่ีตกลงไว ้ โดยรำคำค่ำไฟฟ้ำและค่ำพลงังำนไอน ้ ำเป็นไปตำมรำคำตลำด  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกได้
ดว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจง้ควำมประสงค์ให้คู่สัญญำอีกฝ่ำย   
ทรำบ 
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รายการ กบั บจ .ผลติไฟฟ้าอสิระ 
รายการกบั บจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
ลกัษณะของรายการ 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำให้บริกำรสนับสนุนงำนดำ้นต่ำงๆ  เช่น  งำนดำ้นทรัพยำกรบุคคล  งำนฝึกอบรม  กำรคดัสรร
พนักงำน  งำนบริกำรประสำนงำนกบัหน่วยรำชกำร  และบริกำรอ่ืนๆ  ตำมท่ี บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่        
แจง้ควำมประสงค์  กบั บริษทัฯ  นับจำกวนัท่ี  28  กรกฎำคม  2541  โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วน
เพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  และสัญญำจะส้ินสุดเม่ือสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ . ส้ินสุดลง  แต่อย่ำงไรก็ตำม  สัญญำน้ี
สำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงค ์ 
ใหคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบอยำ่งนอ้ย 120 วนั 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงเพ่ือสิทธิในกำรใชท่้อส่งน ้ ำดิบ กบั บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ 
ระยะเวลำ  25  ปี  นับจำกวนัท่ี  28  กรกฎำคม  2541  หรือจนกว่ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบั  กฟผ  .จะส้ินสุดลง  แลว้แต่
เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  โดยท่ีบริษทัฯ  ไดล้งทุนส ำหรับค่ำก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบเพ่ือมำใช้ในโรงกลัน่น ้ ำมนั      
ของบริษทัฯ  ท่ีอ ำเภอศรีรำชำ  และ บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ ไดข้อใชสิ้ทธิในกำรใชท่้อส่งน ้ ำดิบดงักล่ำว 
โดย บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่   จะจ่ำยค่ำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงให้แก่บริษทัฯ  เป็นรำยปี  ค่ำชดเชย  
ดงักล่ำวเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  

- บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินกบั  บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่  ระยะเวลำ  25  ปี   9  เดือน (ธนัวำคม 2539 – 
กนัยำยน 2565) เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี  ซ่ึง       
จะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ  5  ปี  โดยเป็นไปตำมหลกักำรกำรปรับรำคำค่ำเช่ำท่ีระบุในสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุ  ทั้งน้ี         
เม่ือสญัญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้งส่วนควบ  และเคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่โรงงำนจะตก
เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั   

- บริษัทฯ  เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำมันเช้ือเพลิงส ำรอง  กับ  บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่   ระยะเวลำ  25  ปี     
(สิงหำคม 2543- สิงหำคม  2568) เวน้แต่จะมีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระหว่ำง  บจ.โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ กบั  กฟผ  .หรือมีกำรยกเลิกสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำดงักล่ำว  โดยท่ีบริษทัฯ  จะจดัหำน ้ ำมนัเช้ือเพลิง
ส ำรองให้  บจ.โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ ตำมท่ี  บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่  ไดแ้จง้ควำมประสงค์  และ
ให้บริกำรคลงัเก็บน ้ ำมนัส ำรองดงักล่ำวในปริมำณท่ีตกลงไว ้ โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม
ตำมปกติธุรกิจ 

รายการกบั บจ. ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย 
- บริษทัฯไดท้ ำสัญญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อกบับจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ี

ก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำก ำหนดระยะเวลำ 20 ปีนบัจำกวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2537 หรือเม่ือบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนดไว ้และสำมำรถตอ่อำยสุญัญำได ้

รายการกบั บจ.  พทีที ีไอซีท ีโซลูช่ันส์ ลกัษณะของรายการ 
- บริษทัฯ เขำ้ท ำสญัญำใชบ้ริกำรเทคโนโลยแีละกำรส่ือสำรกบับจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ โดยค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ี

ก ำหนดไวใ้นสญัญำ สญัญำฉบบัน้ีมีระยะเวลำ 4 ปี 6 เดือน ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2558 และสำมำรถต่ออำยุ
สญัญำไดค้ร้ังละ 5 ปี   
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รายการกบั บมจ. บางจากปิโตรเลยีม 
- บริษทัฯ ได้ท ำสัญญำกับ บมจ. บำงจำกปิโตรเลียม เพื่อให้บริกำรรับวตัถุดิบของ บมจ.บำงจำกปิโตรเลียมจำก         

ทุ่นรับน ้ ำมันดิบของบริษัท ฯ โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำดและในเง่ือนไขไม่แตกต่ำงจำกบุคคลอ่ืน        
สญัญำมีก ำหนดระยะเวลำ 15 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2566 

รายการกบั บจ. พทีที ีเอนเนอร์ย ีโซลูช่ันส์ 
- บริษทัฯ เขำ้ท ำสัญญำเพื่อใชบ้ริกำรให้ค  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพลงังำนและปิโตรเคมี โดย

ค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำน้ีมีระยะเวลำ 5 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนสิงหำคม 2559 และ     
จะต่ออำยุออกไปโดยอัตโนมัติอีก 5 ปี จนฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะยกเลิกสัญญำด้วยกำรแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษร      
ล่วงหนำ้เป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

รายการกบั บจ. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ 
-  บริษทัฯ มีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและบริกำรส ำนักงำนกบั บจ.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี และ       

จะมีผลส้ินสุดในเดือนพฤศจิกำยน 2558 และสำมำรถต่ออำยสุัญญำไดค้ร้ังละ 3 ปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
และเง่ือนไขขอ้ผกูพนัเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
- บริษทัฯ มีสัญญำใช้บริกำรถงัเก็บน ้ ำมนัดิบกบั บมจ. ไออำร์พีซี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงจะมีผลส้ินสุดใน  

เดือนกนัยำยน 2559 โดยมีอตัรำค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ 
 
12.3.3       รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
ลกัษณะของรายการ 

- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์  ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรองกบั บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่  โดย บจ.  ไทยออยล์
เพำเวอร์ จะตอ้งส ำรองไฟฟ้ำในปริมำณตำมท่ีตกลง  โดยค่ำไฟฟ้ำเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติ
ธุรกิจ  ระยะเวลำ   25  ปีนับจำกวนัท่ี   6  มกรำคม   2543  หรือจนกว่ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระหว่ำง บจ. โกลบอล     
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่  กับ  กฟผ. จะส้ินสุดลง  แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดเกิดข้ึนก่อน  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกได้ด้วย    
สำเหตุต่ำงๆ โดยท่ีคู่สญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์   ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบั  บจ. ไทยพำรำไซลีนและบมจ .ไทยลูบ้เบส 
ระยะเวลำ   25  ปี  ส้ินสุดปี  พ .ศ. 2565  เพ่ือจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำไฟฟ้ำ   
และพลงังำนไอน ้ ำเป็นรำคำตลำด  โดยมีข้อผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือไฟฟ้ำและพลังงำนไอน ้ ำตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือ     
ช ำระค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณขั้นต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกได้ด้วย    
สำเหตุต่ำงๆ โดยท่ีคู่สญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้  

- บจ. ไทยพำรำไซลีน ไดท้ ำสญัญำขำยพลงังำนไอน ้ ำกบั  บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ระยะเวลำ   25  ปี  ส้ินสุดปี  พ .ศ. 2565  
เพ่ือจ ำหน่ำยพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำพลงังำนไอน ้ ำเป็นรำคำตลำด  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิก
ไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆโดยท่ีคูส่ญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

- บจ . ศกัด์ิไชยสิทธิ ไดท้ ำสัญญำจ ำนวน 3 ฉบบัเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บมจ. ไออำร์พีซี ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนด
รำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สญัญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
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2557 ทั้ งน้ีสัญญำสำมำรถถูกยกเลิก โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้
คู่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 3 เดือน  

- บจ . ศกัด์ิไชยสิทธิ ไดท้ ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนด
รำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำเร่ิมใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2548 ทั้งน้ีสัญญำ
สำมำรถถูกยกเลิกโดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบ
ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 18 เดือน 

 
12.4        ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั  
รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวได้รับกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ณ วนัท่ี               
12 กุมภำพนัธ์ 2558 วำ่รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวเป็นไปอยำ่งสมเหตุสมผลและจ ำเป็นเพ่ือด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทัฯ ซ่ึงใชร้ำคำอำ้งอิงตำมรำคำตลำดหรือรำคำเทียบเท่ำรำคำท่ีใชก้บับุคคลภำยนอก  
 
12.5       นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั โดยจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับ   
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี  

ทั้งน้ี ในอนำคตหำกบริษทัฯ มีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญ    
ในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัให้บุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือ       
ผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์นท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกบริษทัฯ และบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เป็นผูมี้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำร
ระหวำ่งกนั โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษจะถูกน ำไปใชป้ระกอบกำร
ตดัสินของคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีควำมมัน่ใจวำ่กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกยำ้ย
หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แต่เป็นกำรท ำ
รำยกำรท่ีบริษทัฯ ไดค้  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกรำยโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยเป็นส ำคญั 
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