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เอกสารแนบ 5 
รายงานคณะกรรมการต่างๆ 
 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 
 รายงานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชี       
ด้านการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และพลงังาน มีคุณสมบัติ
เหมาะสมท่ีจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบดว้ย 
นายจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการและกรรมการอิสระอีก 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร 
และนายสุวทิย ์เมษินทรีย ์เป็นกรรมการ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯไดม้อบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ    
ซ่ึงสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. และ ตลท. ในปี 2557           
มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 12 คร้ัง โดยไดมี้การหารือร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
บญัชีในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุม 1 คร้ัง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปี 2557 มีดงัน้ี 
 

1. สอบทานรายงานทางการเงนิ   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลท่ีส าคญัของรายงานทางการเงิน ทั้งราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2557 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ในประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั และได้รับ         
ค  าช้ีแจงจากผูส้อบบัญชี ฝ่ายจัดการระดับสูง ผลการสอบทานรายงานทางการเงิน พบว่า บริษทัฯ มีการจัดท า
รายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งครบถว้น เช่ือถือได้ รวมทั้ งเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอย่างเพียงพอเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อนักลงทุนหรือผูใ้ช้งบการเงิน การบันทึกบัญชีเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีสากล (IFRS) ซ่ึง     
ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข ในการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุม ได้มีการปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงข้อมูลท่ีมีสาระส าคัญและระบบการควบคุมภายในท่ี   
เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้งอุปสรรคปัญหาในระหว่างการตรวจสอบ ซ่ึงผูส้อบบญัชีแจง้ว่า      
ไม่พบขอ้สงัเกตท่ีเป็นสาระส าคญัผลการประเมินการควบคุมมีความเหมาะสม ไม่พบการปกปิดขอ้มูล 

2. สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะ    
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ผลการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัพบว่าบริษทัฯ ได้ด าเนินการ         
ตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป มีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั รวมทั้งสอบทานการเปิดเผยขอ้มูล  
ดงักล่าวใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 

3. สอบทานการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจ  
ว่า บริษทัฯมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง          
ซ่ึงถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ผลการสอบทานพบวา่ บริษทัฯ ไดมี้การปรับโครงสร้าง
การบริหารความเส่ียง โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้นประกอบดว้ย ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์และโครงการลงทุน          
ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และการจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ทั้งน้ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความ
เส่ียงให้ครบมุมมองสามารถตอบสนองต่อพลวตัรการเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ และ



 

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและแผนเชิงกลยทุธ์ ทั้ งระยะสั้นและระยะยาว อนัจะน ามาซ่ึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ     
การเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่เครือไทยออยล์ โดยมีการเสริมสร้างการตระหนกัรู้ถึงความเส่ียง พฒันากระบวนการ
บริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปรวมทั้ งมีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการสนับสนุนการด าเนินการบริหารความเส่ียง  ครอบคลุมทุกหน่วยงานของ     
เครือไทยออยล ์

4. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
และบริษทัในเครือฯประจ าปี 2557 เพ่ือให้มัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่ การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการประเมิน
การควบคุมภายในโดยให้ฝ่ายจดัการท าการประเมินการควบคุมภายในโดยใชแ้บบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ผลการประเมิน พบวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
ดีและเหมาะสมเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจ ท าให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
ซ่ึงผลการประเมินไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ 

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบระบบงานภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้แผนกตรวจสอบ
ระบบงานภายใน มีความเป็นอิสระโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและอนุมัติ     
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ก ากบัดูแลการปฏิบติังานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนงาน และให้ขอ้     
แนะน าในการด าเนินการของแผนกตรวจสอบฯ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษทัฯ ด าเนินกิจการต่าง           
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมาย
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ 

7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา
คดัเลือกผูส้อบบัญชีโดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี ทักษะความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจพลงังาน รวมถึงค่าตอบแทนการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได ้     
ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 พิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง    
ผูส้อบบญัชีจากบริษทัเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั โดย นายวินิจ ศิลามงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
3378 หรือ นายเจริญ ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4068 หรือ นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ ์       
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3565 หรือ นายวยัวฒัน์ กอสมานชยักิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6333 เป็น    
ผูส้อบบญัชีบริษทัฯ ประจ าปี 2558 และพิจารณาอนุมติัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2558 ของบริษทัฯ เป็นเงิน 2.54    
ลา้นบาท 

 

 

 

 

 



 

โดยสรุป ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีการจดัท างบการเงินแสดงขอ้มูลอนัเป็นสาระส าคญัและเช่ือถือได้ สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเพียงพอ มีระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมทั้งมีการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
            
 

วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2558 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

(นายจุลสิงห์ วสนัตสิงห์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 



 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิาณาค่าตอบแทน 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ตามแนวทาง
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน และไดอ้นุมติักฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบติั
หนา้ท่ี รวมทั้งก าหนดองคป์ระกอบและคุณสมบติัของกรรมการสรรหาฯ ไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการบริษทัฯ 
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
อีกทั้งตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถประสบการณ์ มีความรู้ความเขา้ใจถึงคุณสมบติั หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของตน และ
สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรฯ ในการพิจารณาหลักเกณฑ ์แนวทาง และกระบวนการสรรหา รวมถึง
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมส าหรับกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ยคณะต่างๆ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนท่ีจะน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี
รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557) ประกอบด้วย 
1) พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2) นายถาวร พานิชพนัธ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3) นายณฐัชาติ จารุจินดา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการ) 
4) นายทศพร ศิริสมัพนัธ ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

   
การประชุมในปี 2557 และผลการปฏิบัตงิาน 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติังานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรฯ อย่างครบถว้น 
โดยมีการประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง และกรรมการเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งปี โดยขอ้มูลการเขา้ประชุมแสดงใน   
ส่วนท่ี 2 หนา้ 10             

สรุปสาระส าคญัของการประชุม มีดงัน้ี  
1. ประเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาก าหนดอตัราการปรับข้ึนเงินเดือนท่ีสะทอ้นผลการปฏิบติังานจริงตามเกณฑ์

ท่ีก าหนดไวใ้หแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษทัฯ 
2. สรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ประจ าปี 2557 
3. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2557 โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม     

กบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกบัผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษทัฯ และ
อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ ตลอดจนเทียบเคียงกบับริษทัจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 

4. สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการ
ท่ีขอลาออกระหวา่งกาล 

5. สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมจากภายใน และภายนอกองคก์รเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ท่ีวา่งลง 



 

6. สรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษทัฯ เขา้เป็นกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเส่ียง และน าเสนอรายช่ือ   
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่างลงเม่ือมีกรรมการลาออก/ครบวาระ      
และแต่งตั้งเพ่ิมเติมเพ่ือความเหมาะสม 

7. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้สนอวาระและรายช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็น
กรรมการบริษทัฯ ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 อยา่งนอ้ย 3 เดือนล่วงหนา้ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่    
25 กนัยายน – 31 ธนัวาคม 2557 ผา่นช่องทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 
 

                                วนัท่ี 15 มกราคม 2558 
   ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

          
 

                                      (พล.อ. จริะเดช โมกขะสมติ) 
                                      ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

                                                                                                             บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
 



 

รายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

  

การด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นหน่ึงในนโยบายและพนัธกิจของไทยออยล ์ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัฯ ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานไทยออยลทุ์กคน ตระหนกัถึงความส าคญั และยึดมัน่มาโดยตลอด ทั้งน้ี เพ่ือบรรลุ
เจตนารมณ์ท่ีจะน าพาไทยออยล์สู่การเป็นองค์กรแห่งความยัง่ยืนในท่ีสุด และเพ่ือให้การด าเนินการต่างๆ เป็นไปตาม
แนวทางดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการข้ึน ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 
ท่าน ไดแ้ก่ กระผม นายทศพร ศิริสมัพนัธ์ ท าหนา้ท่ีประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ นายยงยทุธ จนัทรโรทยั 
และนายพรายพล คุม้ทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ท าหนา้ท่ีในการ
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ มาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ และติดตามดูแลการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนการบริหารกิจการของบริษทัฯ ให้ด าเนินไปบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมาภิบาล รวมถึงสนบัสนุนและให้ค  าแนะน า
ในการประเมินระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดการยอมรับในระดบัสากล และ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่ค่านิยมในการปฏิบติังานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการและพนกังานทุก
ระดบั เพ่ือพฒันาสู่การเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

ส าหรับในปี 2557 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีการประชุมร่วมกนัทั้งส้ิน 5 คร้ัง และไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการอย่างครบถว้นสมบูรณ์ โดยไดมี้การพิจารณาอนุมติั และให้ความเห็นชอบ
กิจกรรมและแผนงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีส าคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และหลกัฐานอา้งอิงประกอบ 
เพ่ือขอรับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัฯ ไดรั้บการ
รับรองเป็นสมาชิกเรียบร้อยแลว้เม่ือเดือนเมษายน 2557 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแกไ้ขคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงไดมี้การ
ปรับปรุง แกไ้ขหลกัเกณฑ ์และแนวปฏิบติัต่างๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีการพฒันา
เปล่ียนแปลงไป ไดแ้ก่ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ซ่ึงจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) หลกัเกณฑก์ารประเมินการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน (CGR) โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และการประเมินดา้นความยัง่ยืน DowJones Sustainability 
Indices (DJSI) เป็นตน้ 

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในการพิจารณาระเบียบวาระท่ี
กรรมการมีส่วนไดเ้สียและแนวปฏิบติัส าหรับการพิจารณาระเบียบวาระลบั 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบหลกัการในกรณีผูบ้ริหารและพนักงานไดรั้บเชิญให้ไปด ารงต าแหน่งต่างๆ ในบริษทั 
หน่วยงาน หรือองคก์รอ่ืนๆ ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ  

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2557 โดยบริษทัฯ ได้
ปรับปรุงแกไ้ขแบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดยอ่ยให้มีความชดัเจน ครอบคลุมการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย และหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร และเห็นชอบใหบ้ริษทัฯ 
เปิดเผยผลการประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้ง 4 คณะ ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  



 

6. พิจารณาอนุมติัแผนการด าเนินกิจกรรมดา้นการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2558 เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
เป็นไปโดยสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ และเพื่อพฒันาการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้เทียบเท่า
ระดบัสากล ส่งเสริมให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม กระตุน้และปลูกฝังค่านิยมแก่พนกังาน
ทุกคนในการปฏิบติังานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจอยา่งเคร่งครัด  

ในรอบปี 2557 บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินงานตามแผนงานซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ดว้ยการ
จดักิจกรรมเพ่ือกระตุน้และเนน้ย  ้าจิตส านึกดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้กบัพนกังาน และด าเนิน
โครงการต่างๆ ท่ีครอบคลุมผูมี้ส่วนไดเ้สียในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทุกกลุ่มเพ่ือพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการ
ก ากบัดูแลกิจการ อาทิ การจดัท าแนวทางปฏิบติัของคู่คา้เครือไทยออยล ์(Thaioil Group Suppliers Code of Conduct) เพื่อ
เสริมสร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งเครือไทยออยลแ์ละคู่คา้ในการด าเนินธุรกิจบนหลกัแห่งความยัง่ยืน และส่ือสารไปยงั
คู่คา้ผา่นช่องทางต่างๆ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ฝ่ายจดัการและพนกังานเครือไทยออยลย์งัไดร่้วมจดักิจกรรม PTT 
Group CG Day 2014 ซ่ึงบริษทัในกลุ่ม ปตท. ร่วมกนัจดัข้ึน เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัและประโยชน์
ของการก ากบัดูแลกิจการ และเพ่ือส่งเสริมความร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของกลุ่ม ปตท. เป็นตน้ 

ผลจากความมุ่งมัน่และความตั้งใจในการปฏิบติังานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับจาก
องคก์รสถาบนั บริษทั และหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดบันานาชาติและระดบัประเทศอยา่งมากมายในปี 2557 

ความส าเร็จระดบันานาชาต ิ
- ไดรั้บการยอมรับดา้นความยัง่ยืนในระดบัโลก จากการประกาศเป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability Indices 

(DJSI) ประจ าปี2557 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ดว้ยคะแนนสูงสุด เป็นอนัดบัหน่ึงของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน 
(Energy Industry Group Leader) 

- รางวลั “The Strongest Adherence to CG” จากการประกาศผลส ารวจ The 4th Annual Southeast Asia 
Institutional Investor Corporate Award ประจ าปี 2557 ท่ีท าการส ารวจกลุ่มนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์จากบริษทั
ชั้นน าในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตโ้ดยนิตยสาร Alpha Southeast Asia ซ่ึงเป็นนิตยสารชั้นน าดา้นการเงิน
การลงทุนระดบันานาชาติ 

- รางวลั “The Assets Excellence in Management and Corporate Governance Awards 2014” ในระดบั Platinum ซ่ึง
จดัโดยนิตยสาร The Assets นิตยสารการเงินชั้นน าแห่งเอเชีย 

- รางวลั “Asia’s Outstanding Company on Corporate Governance” ต่อเน่ืองกนัเป็นปีท่ี 2 จากโครงการ Corporate 
Governance AsiaRecognition Awards 2014 ซ่ึงจดัโดยนิตยสาร Corporate 

Governance Asiaความส าเร็จระดบัประเทศ 
- ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Private Sector 

Collective Action Coalition against Corruption : CAC) 
- รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor) ในดา้นการรายงานบรรษทัภิบาลและดา้นความ

รับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีความเป็นเลิศต่อเน่ือง ปี 2555 - 2557 ในงาน SET Awards 2014 ด าเนินการโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไดรั้บการประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2557 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2014) ซ่ึงด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในระดบั 
“ดีเลิศ” ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุดเป็นปีท่ี 6 ติดต่อกนั 



 

- ประกาศเกียรติคุณองคก์รท่ีมีผลงานดา้นการพฒันาสังคม สาขาองคก์ร CSR ท่ีมีความเป็นเลิศ จากกระทรวงการ
พฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์

- ไดรั้บการประเมินใหเ้ป็นหน่ึงใน 19 บริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีมีความโดดเด่นดา้นการก า กบัดูแลกิจการ
ตามเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard  

ความส าเร็จดงักล่าวขา้งตน้ เป็นเคร่ืองยืนยนัไดเ้ป็นอย่างดีถึงมาตรฐานดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมของไทย
ออยล ์และการประสานความร่วมมือในการปฏิบติั พฒันา ส่งเสริม เพ่ือยกระดบัการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแล
กิจการของคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดว้ย
ปัจจยัส าคญัต่างๆ เหล่าน้ี คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีความเช่ือมัน่เป็นอยา่งยิง่วา่ ไทยออยลจ์ะสามารถบรรลุเป้าหมาย
ในการด าเนินธุรกิจ และเติบโตอยา่งมีคุณภาพอนัจะเป็นประโยชน์ต่อท่านผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคมและประเทศชาติ 
และน าพาไทยออยลสู่์องคก์รแห่งความยัง่ยนืในท่ีสุด 

  

วนัท่ี 8 มกราคม 2558 

ในนามคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

 

  

 

 (ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.ทศพร ศิริสมัพนัธ์) 

              ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

                       บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

 



 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
เพ่ือเป็นการสนบัสนุนคณะกรรมการ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) ในการก ากบัดูแลการบริหารจดัการความเส่ียงของ

องคก์ร ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีตั้งไว ้สร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือใหก้บัผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียใน

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย

กรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

2. นายทวารัฐ สูตะบุตร  กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการ)  

3. นายอธิคม เติบศิริ   กรรมการบริหารความเส่ียง 
 (กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่) 

ผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2557 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ท าหน้าท่ีก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร นโยบายและ
กระบวนการบริหารความเส่ียงตามบทบาทหน้าท่ีในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและให้ข้อเสนอแนะ       
เก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อ    
ทิศทางกลยทุธ์การด าเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทั้งสนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร
อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ือให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร ส าหรับในปี 2557 คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 10 คร้ัง สรุปสาระส าคญัของการประชุมไดด้งัน้ี 

1. รับทราบและเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เร่ืองผลการประเมินกระบวนการบริหารความเส่ียงของ
เครือไทยออยล ์ประจ าปี 2556 โดยบริษทัท่ีปรึกษา Ernst & Young รวมถึงความเส่ียงองคก์รของเครือไทยออยล ์
ประจ าปี 2557 แผนการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงของเครือไทยออยล์ ปี 2557 แผนการบริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของเครือไทยออยล ์ปี 2557 รายงานผลการปฏิบติังานการบริหาร
ความเส่ียง ประจ าปี 2557 และแผนงานบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2558 

2. รับทราบและเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เร่ืองผลการประเมินความเส่ียงและผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ จากแนวความคิดการปฏิรูปพลงังาน และการประชุมจาก World Economic Forum’s 
Global Risks 2014 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ในการแกไ้ขและก าหนดเพ่ิมเติมกรอบการ
บริหารความเส่ียงดา้นราคาผลิตภณัฑแ์ละน ้ ามนัดิบ การแกไ้ขราคาเป้าหมายการบริหารความเส่ียงดา้นราคาส่วนต่าง
ระหวา่งผลิตภณัฑแ์ละน ้ ามนัดิบส าหรับปี 2558 และส าหรับปี 2558 - 2559 กรอบกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงดา้น
ราคาน ้ ามนัและแนวทางในการบริหารความเส่ียงส าหรับน ้ ามนัดิบคงคลงัเดือนธนัวาคม 2557 เพื่อรองรับความผนั
ผวนของราคาน ้ ามนัดิบและส่วนต่างราคาผลิตภณัฑ ์

4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ในแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของ
โครงการลงทุนส าคญัต่างๆ ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ 

5. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ในประเด็นความเส่ียงของการออกและเสนอขาย
หุน้กูส้กลุบาทภายในประเทศและการขยายวงเงินใหกู้ย้มืและวงเงินกูย้มืกบับริษทัในเครือฯ (Intercompany Loan) 



 

6. รับทราบและใหค้ าแนะน าแผนการด าเนินงาน แผนการลงทุนและการบริหารความเส่ียงของบริษทัในเครือฯ  
7. ใหค้  าแนะน าเพ่ือส่งเสริมใหมี้การพฒันาการบริหารความเส่ียงขององคก์รใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

 
โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นวา่ ในรอบปี 2557 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบบริหารความเส่ียง
ขององค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเส่ียงทุกด้าน มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยมีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าและมีการประชุมรอบพิเศษเพื่อพิจารณา
ความเส่ียงท่ีส าคญัและเร่งด่วนอยา่งทนัท่วงที ซ่ึงท าให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงของเครือไทยออยล ์โดย
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัระดบัองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได ้
 
 

       วนัท่ี 23 มกราคม 2558 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

  

 

 (นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ)์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

       บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
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