
 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 1 
 

ส่วนที ่2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
หุน้สำมญั 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้ วนัท่ี 30 ตุลำคม 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 20,400,278,730 บำท เป็น  
ทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 20,400,278,730 บำท โดยเป็นหุน้สำมญัทั้งส้ิน 2,040,027,873 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก  
รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 ล ำดบัแรก (1) จ ำนวนหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)(2) 

NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
CHASE NOMINEES LIMITED  
JX Holdings, Inc. 
GIC PRIVATE LIMITED 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
ส ำนกังำนประกนัสงัคม 
บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) 
HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 

1,001,647,483 
76,121,558 
57,488,565 
37,129,565 
36,137,200 
30,890,900 
24,849,128 
18,369,000 
16,900,000 
14,471,700 

49.10% 
3.73% 
2.82% 
1.82% 
1.77% 
1.51% 
1.22% 
0.90% 
0.83% 
0.71% 

รวม 1,314,005,099 64.41% 

หมำยเหตุ : 
(1) ไม่นับรวมผูถื้อหุ้นบริษทั ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนของผูล้งทุน โดยเฉพำะชำวต่ำงประเทศ ให้สำมำรถลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั        
จดทะเบียนได้โดยไม่ติดเร่ืองเพดำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของชำวต่ำงชำติ (Foreign Limit) ซ่ึงไม่มีสิทธิในกำร            
ออกเสียงในท่ีประชุมของบริษทัจดทะเบียน 
(2) บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ มีส่วนในกำรก ำหนดนโยบำยกำร    
จัดกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้ งน้ี มีกรรมกำรท่ีเป็น    
กรรมกำร และ / หรือ ผูบ้ริหำรของบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 3 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งหมด          
14 คน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่  
หุน้กู ้
บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลกัประกัน 2 ชุด จ ำนวนรวม 1,000 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงจะ     
ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ปี 2556 จ ำนวน 500 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ และปี 2586 จ ำนวน 500 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ  

 
บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกูส้กุลเงินบำทชนิดไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ 7 ชุดจ ำนวนรวม 28,000 ลำ้นบำท ซ่ึงจะครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี 2560 จ ำนวน 4,500 ลำ้นบำท ปี 2562 จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2564 จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2565 
จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2567 จ ำนวน 7,000 ลำ้นบำท และปี 2570 จ ำนวน 7,500 ลำ้นบำท 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวม ภำยหลงัจำกกำรหัก      
ทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมกฎหมำยและขอ้บังคบัของบริษทัฯ กำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยู่กับกระแส          
เงินสดและแผนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ ในแต่ละปีตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร โดยจะต้องได้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในแต่ละปี เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงิน            
ปันผลระหวำ่งกำล ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังครำว เม่ือเห็นวำ่ บริษทัฯ มีผล
ก ำไรสมควรจะท ำเช่นนั้ น แล้วให้รำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบในกำร       
ประชุมครำวต่อไป 
 
ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยจะพิจำรณำให้ควำม       
เห็นชอบ และเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทันั้นๆ อนุมติัในแต่ละปีเช่นกนั โดยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลจำก
แผนกำรลงทุนตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ เช่น ควำมเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษทัย่อยหลงัจำก       
หกัส ำรองเงินตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดแลว้ 
 
ขอ้มูลกำรจ่ำยเงินปันผลยอ้นหลงั 
ปี 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 5.91 4.39 7.28 6.04 5.09 (1.97) 

อตัราเงนิปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 2.55 2.00 3.30 2.70 2.30 1.16 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 43.0 45.0 45.0 45.0 45.0 N/A 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ย 
- คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
- คณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีช่วยกลัน่กรองเร่ืองท่ีส ำคญั ซ่ึงได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 4      

คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

- คณะผูบ้ริหำร โดยมีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558) 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกรรมกำร จ ำนวน 14 คน ประกอบดว้ย 

- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 13 คน โดยในจ ำนวนน้ีประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 7 คน 
- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 1 คน คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
1. นำยคุรุจิต นำครทรรพ กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 
12 กนัยำยน 2557 
26 กนัยำยน 2557 

2. นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3 เมษำยน 2558 (ต่อวำระ) 
24 เมษำยน 2558 
11 พฤษภำคม 2558 

3. นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร 
 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

3 เมษำยน 2558 (ต่อวำระ) 
24 เมษำยน 2558 

4. นำยศิริ จิระพงษพ์นัธ์* กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

30 ตุลำคม 2558 
30 ตุลำคม 2558 

5. พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต
  

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

2 เมษำยน 2556 (ต่อวำระ) 
26 เมษำยน 2556 
10 เมษำยน 2557 

6. นำยถำวร พำนิชพนัธ ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

2 เมษำยน 2557 (ต่อวำระ) 
25 เมษำยน 2557 
29 พฤษภำคม 2558 

7. นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ กรรมกำร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2 เมษำยน 2556 (ต่อวำระ) 
24 มกรำคม 2557 
25 กนัยำยน 2558 
12 ตุลำคม 2558 

8. นำยทศพร ศิริสมัพนัธ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3 เมษำยน 2558 (ต่อวำระ) 
24 เมษำยน 2558 
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และกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
22 กรกฎำคม 2558 

9. นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั กรรมกำร 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

2 เมษำยน 2557 
25 เมษำยน 2557 

10. นำยธนศกัด์ิ วหำวศิำล กรรมกำรอิสระ 29 พฤษภำคม 2558 
11. นำงศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน*์* กรรมกำร 25 กนัยำยน 2558 
12. นำยธรรมยศ ศรีช่วย กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3 เมษำยน 2558  
25 กนัยำยน 2558 

13. นำยนพดล ป่ินสุภำ** กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

25 กนัยำยน 2558 
25 กนัยำยน 2558 

14. นำยอธิคม เติบศิริ*** กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ / เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

3 เมษำยน 2558 (ต่อวำระ) 
3 เมษำยน 2558 
26 กนัยำยน 2557 

หมำยเหตุ : 
*ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 10 / 2558 เม่ือวนัท่ี 30 ตุลำคม 2558 
และมีผลเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2558 
**ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 9 / 2558 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2558 และมีผลเม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 
2558  
***ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่/เลขำนุกำรคณะกรรมกำร ตำมมติประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
คร้ังท่ี 10 / 2557 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 แบะมีผลเม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2557 
 

รายช่ือกรรมการทีล่าออก/ครบวาระในปี 2558 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง เหตุผลทีอ่อก 
1. นำยทวำรัฐ สูตะบุตร กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1 กมุภำพนัธ์ 2558 

2. นำยพรำยพล คุม้ทรัพย ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

8 เมษำยน 2558 

3. นำยบวร วงศสิ์นอุดม กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

15 มิถุนำยน 2558 

4. นำยอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

17 สิงหำคม 2558 

5. นำยสุวทิย ์เมษินทรีย ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

17 สิงหำคม 2558 

6. นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1 ตุลำคม 2558 
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รายงานการการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2558 (รวมคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 

ล าดบัที ่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นทีถ่ือ  /  เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น 
เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2557 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2558 

1 นำยคุรุจิต นำครทรรพ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

2 นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

3 นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

4 นำยศิริ จิระพงษพ์นัธ์ N/A - N/A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ N/A - N/A 

5 พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

6 นำยถำวร พำนิชพนัธ์ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

7 นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

8 ศ. พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสมัพนัธ์ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

9 นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

10 นำงศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์ N/A - N/A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ N/A - N/A 

11 นำยธนศกัด์ิ วหำวศิำล N/A - N/A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ N/A - N/A 

12 นำยธรรมยศ ศรีช่วย N/A - N/A 
โดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ N/A - N/A 

13 นำยนพดล ป่ินสุภำ N/A - N/A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ N/A - N/A 

14 นำยอธิคม เติบศิริ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
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ล าดบัที ่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นทีถ่ือ  /  เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น 

เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2557 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2558 
 กรรมกำรท่ีลำออกระหวำ่งปี 2558 
1 นำยทวำรัฐ สูตะบุตร - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
2 นำยพรำยพล คุม้ทรัพย ์ - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 10,000 N/A N/A 
3 นำยบวร วงศสิ์นอุดม N/A N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ N/A N/A N/A 
4 นำยอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
5 นำยสุวทิย ์เมษินทรีย ์ - N/A N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - N/A N/A 
 กรรมกำรท่ีครบวำระปี 2558 (3 เมษำยน 2558) 
1 นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
2 นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
3 ศ. พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสมัพนัธ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
4 นำยอธิคม เติบศิริ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
5 ต ำแหน่งกรรมกำรท่ีวำ่งลงเน่ืองจำกนำย 

ทวำรัฐ สูตะบุตร ขอลำออกก่อนครบวำระ 
- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
 
หมายเหตุ: N / A หมำยถึง ไม่มีขอ้มูลเน่ืองจำกกรรมกำร / ผูบ้ริหำร ไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้ด ำรงต ำแน่ง ลำออกจำกต ำแหน่งระหวำ่งปี หรือครบวำระในปี 2558 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรของบริษทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ย กรรมกำรอยำ่งนอ้ยหำ้ (5) คน และไม่เกิน    
สิบหำ้ (15) คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมกำร
จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
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การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
ขอ้บงัคบับริษทัฯ มีบทบญัญติัเก่ียวกบักำรแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ สรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
 
การแต่งตั้งกรรมการ 
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร ดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมี ใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 

ตั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มำ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบใหเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยช่ือผูท้รงคุณวฒิุ
เพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหนำ้ ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ตำมหลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำร
ของบริษทัฯ  ทั้ งน้ี ในรอบปี 2558 ไม่มีผูถื้อหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ 
(รำยละเอียดอยูใ่นหวัขอ้นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ส่วนท่ี 2 หนำ้ 25) 
 

การถอดถอนและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
1. ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม (1 / 3) ของ     

จ ำนวนกรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวน       
ใกลท่ี้สุดกบัจ ำนวนหน่ึงในสำม (1 / 3) และกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่ง อำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้มำรับต ำแหน่ง  
อีกได ้โดยกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภำยหลงัจำกจดทะเบียนแปรสภำพบริษทัฯ    
นั้นให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้ นเป็น           
ผูอ้อกจำกต ำแหน่ง  

2. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งเม่ือตำย ลำออก ขำดคุณสมบัติ หรือมี
ลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั และ / หรือกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกั  
ทรัพยห์รือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทัฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนับแต่วนัท่ีใบ    
ลำออกไปถึงบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมกำรซ่ึงลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได ้

4. ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ           
สำมในส่ี (3 / 4) ของจ ำนวนผูถื้อหุ้น ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

5. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืน นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคล       
ซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพย ์     
และตลำดหลกัทรัพยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำร          
ผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่ำสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได ้  
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เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทน มติของคณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วยคะแนน        
เสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ี (3 / 4) ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ ไดก้ ำหนดกรรมกำรซ่ึงลงช่ือผูกพนับริษทัไดคื้อ (1) ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรลงลำยมือช่ือและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ หรือ (2) กรรมกำรอ่ืนสอง (2) คนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัฯ ได ้
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุมนัดพิเศษ คร้ังท่ี 9/2558 วนัศุกร์ท่ี 25 กนัยำยน 2558  ไดมี้มติก ำหนดช่ือและจ ำนวน
กรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นำยอธิคม เติบศิริ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ลงลำยมือช่ือและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ หรือ นำยคุรุจิต นำครทรรพ นำยณัฐชำติ จำรุจินดำ นำยยงยุทธ จันทรโรทัย นำยนพดล       
ป่ินสุภำ ทั้งน้ี กรรมกำรสอง (2) ในส่ี (4) คนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 
 

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตำมขอ้บังคบัของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจและหน้ำท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยวตัถุประสงค์ ขอ้บังคับ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยยึดหลัก  “ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท          
จดทะเบียน” ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์  
ของบริษัทฯ และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น  ดังนั้ น บริษัทฯ จึงก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและหลกัปฏิบัติของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือเป็นแบบอย่ำงให้พนักงำนทุกระดบัยึดมัน่เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน และเพ่ือสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป ดงัน้ี 

1) ก ำหนกวสิยัทศัน์ของกิจกำรและรับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบติังำนผูบ้ริหำร เพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจมี
ควำมต่อเน่ืองในระยะยำว และมีแผนกำรพฒันำพนกังำนและควำมต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 

2) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบำยท่ีส ำคญั รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเส่ียง 
แผนงำน และงบประมำณ รวมทั้งก ำกับ ควบคุม ดูแลให้ผูบ้ริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนท่ีก ำหนดไว ้  
อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

3) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบในกำรด ำเนินงำนใดๆ ท่ีกฏหมำยก ำหนด รวมทั้ งเป็นผูน้ ำและเป็นแบบอย่ำง            
ในกำรปฏิบติังำนท่ีดี ปฏบติัตำมกฏหมำย และสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

4) ใหค้วำมมัน่ใจวำ่ ระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีมีควำมเช่ือถือได ้ 
5) ให้มีกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้

ผูบ้ริหำรเป็นผูป้ฏิบติัตำมนโยบำย และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยกำรรำยงำน
ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส บริษทัฯ จัดให้มีกำรประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำร    
ควำมเส่ียงอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัล่วงหนำ้และรำยกำรผิดปกติทั้งหลำย 

6) สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดข้ึนระหว่ำงผูมี้ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัฯ  ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ       
และผู ้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยท่ีผูมี้ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจก ำหนดขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 
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7) ส่งเสริมให้จดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนเขำ้ใจ     
ถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรจะติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวอยำ่งจริงจงั 

8) ประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปี และก ำหนดค่ำ             
ตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
 

บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ตำมคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ประธำนกรรมกำรมีบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1) ประธำนกรรมกำร หรือผูท่ี้ประธำนกรรมกำรมอบหมำย มีหน้ำท่ีเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยส่ง   
หนังสือนัดประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัฯ มีเวลำเพียงพอท่ีจะศึกษำ พิจำรณำ 
และตดัสินใจอยำ่งถูกตอ้งในเร่ืองต่ำงๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

2) มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
3) ประธำนกรรมกำรมีหน้ำท่ีควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ จดัสรรเวลำให้เพียงพอท่ีผูบ้ริหำรจะน ำเสนอ  

ขอ้มูลสนับสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นในกำร
อภิปรำยและสรุปมติท่ีประชุม 

4) มีบทบำทส ำคญัในกำรส่งเสริมให้กรรมกำรบริษทัฯ ปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร เช่น กำรแสดงตน งด   
ออกเสียงลงมติ และกำรออกจำกห้องประชุม เม่ือมีกำรพิจำรณำระเบียบวำระท่ีกรรมกำรมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์ 

5) ส่ือสำรขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดรั้บทรำบ  
6) สนับสนุนให้กรรมกำรบริษทัฯ เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุม เพ่ือควบคุมกำร

ประชุมใหมี้ประสิทธิภำพ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ 
7) สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษทัฯ ตำมกฎหมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  
 
บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ของบริษทัฯ ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ท ำ      
หน้ำท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทัฯ โดยบริหำรงำนตำมแผนและงบประมำณท่ีได้รับอนุมติัจำกคณะ        
กรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงเคร่งครัด ซ่ือสัตย ์สุจริต และรักษำผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น ไม่ท ำกำรใดท่ีมี   
ส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ โดยหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบประกอบ  
ดว้ย 

1) จัดท ำและเสนอแผนธุรกิจ 5 ปี และ 10 ปี ตลอดจนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ แก่คณะกรรมกำร    
บริษทัฯ 

2) จดัหำขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษทัฯ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัฯ ตอ้งกำร 

3) บริหำรงำนของบริษทัฯ ตำมแผนธุรกิจและกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติั 
4) จดัโครงสร้ำงและบริหำรจดักำรองคก์รตำมแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯใหค้  ำแนะน ำ 
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5) พิจำรณำทบทวนวฒันธรรมองค์กรของบริษทัฯ (POSITIVE) เพื่อสนบัสนุนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของ   
บริษทัฯ 

6) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
7) มอบอ ำนำจช่วง และ / หรือ มอบหมำยให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตท่ีเป็นไป     

ตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสัง่ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ / หรือ บริษทัฯ ไดก้ ำหนดไว ้
8) จัดท ำและเสนอรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ    

รวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนเร่ืองอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งกำร 
9) เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในกำรติดต่อกบับุคคลภำยนอก 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2558 
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
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8.2 ผู้บริหาร / ฝ่ายจดัการบริษัทฯ 
 รำยช่ือฝ่ำยจดักำรบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัต่อไปน้ี 

 ค าน าหน้า ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นำย อธิคม เติบศิริ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

2 นำย ไมตรี เร่ียวเดชะ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส - ดำ้นกำรกลัน่และปิโตรเคมี 
3 นำย โกศล พิมทะโนทยั รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นบริหำรศกัยภำพองคก์ร 

4 นำย สมชยั วงศว์ฒันศำนต ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกลยทุธ์องคก์ร 

5 นำย ฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรพำณิชยอ์งคก์ร 
 

 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - กำรพำณิชย ์

 
 

  รักษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - บริหำรซพัพลำยเชน  

6 นำงสำว ภทัรลดำ สง่ำแสง รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรเงินและบญัชี 
 

 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - วำงแผนกำรเงิน 

7 นำย สุรชยั แสงส ำรำญ รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นประสิทธิภำพกำรผลิต 
 

 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - วศิวกรรม 

8 นำย บณัฑิต ธรรมประจ ำจิต รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรผลิต 
 

 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - กำรกลัน่ 

9 นำย วโิรจน์ มีนะพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นก ำกบักิจกำรองคก์ร 

10 นำย กลำ้หำญ โตช ำนำญวทิย ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูจ้ดักำรฝ่ำยศกัยภำพองคก์ร 
บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) 

11 นำย จีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ ผูจ้ดักำรฝ่ำยปิโตรเคมีและลูบ้เบส  
 

 
  

ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)  

 
 

  
ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั 

12 นำย ชำลี บำลมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั 

   ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั 

13 นำงสำว ดวงพร ธีรภำพไพสิฐ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - พฒันำธุรกิจ  

14 นำงสำว ทอแสง ไชยประวติั ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกลยทุธ์ 

15 นำย เทอดชำติ ผดุงรัตน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรสมัพนัธ์ 

16 นำย นิคม ฆอ้งนอก ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 

17 นำย นิทศัน ์ครองวำนิชยกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั 
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 ค าน าหน้า ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

18 นำง ประพิณ ทองเนียม ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร 

19 นำย ประเสริฐ เร่ิมวำนิชย ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรคุณภำพองคก์ร  

20 นำย พงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - พฒันำโครงกำร 

21 นำง ภำณุมำศ ชูชำติชยักลุกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์ร 

22 นำย ภูมิจิตร ทศันประเสริฐ รักษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑแ์ละท่ำเรือ  

23 นำง รุ่งนภำ จนัทร์ชูเกียรติ ผูจ้ดักำรฝ่ำยเทคโนโลย ี

24 นำย วโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - ทรัพยำกรบุคคล 
 

 
  

ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ จ ำกดั 

25 นำย ศรัณย ์หะรินสุต ผูจ้ดักำร - ปฏิบติังำนพิเศษในต ำแหน่งกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั 

26 นำงสำว ศิริพร มหจัฉริยวงศ ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรคลงั 

27 นำย สมเกียรติ ขจรประดบักลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำสินทรัพย ์

28 นำย สนัติ วำสนสิริ ผูจ้ดักำรฝ่ำยนวตักรรมและกำรบริหำรควำมยัง่ยนื 

29 นำง สุชำดำ ดีชยัยะ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำองคก์ร 

30 นำย สุชำติ มณัยำนนท ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั 

31 นำงสำว สุดำรัตน์ อรรัตนสกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกำรพำณิชย ์

32 นำงสำว อจัฉรีย ์ตียำภรณ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำร  
บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั 

33 นำย อ ำพล สิงห์ศกัดำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ง 
 

 
  

ผูจ้ดักำรฝ่ำย - ปฏิบติัหนำ้ท่ีรองกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั 

34 นำย อุดม วงศศิ์รินพคุณ ผูจ้ดักำร – ปฏิบติังำนพิเศษในต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร  
บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั 

 
8.3 เลขานุการบริษัทฯ  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งเลขำนุกำรบริษัทข้ึน เพ่ือท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรดูแล และให้ค  ำแนะน ำแก่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรในดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรตอ้งทรำบและปฏิบติั รวมถึง    
กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ และรับผิดชอบกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผูถื้อหุ้น     
ติดตำมและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น อีกทั้งกำรรักษำเอกสำรส ำคญัของ
บริษทัฯ ตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 / 2558 วนัท่ี 24 เมษำยน 2558 ได้มี      
มติแต่งตั้งนำงภำณุมำศ ชูชำติชยักลุกำร ใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรบริษทัฯ  



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 18 

 

ประวตัโิดยย่อ ดงันี ้
ช่ือ - นำมสกลุ   นำงภำณุมำศ ชูชำติชยักลุกำร 
วฒิุกำรศึกษำ   ปริญญำตรีกำรเงินกำรธนำคำร มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

ประกำศนียบตัร Mini MBA จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 
ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
2554 - 2555  ผูช่้วยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และรักษำกำรผูจ้ดักำรแผนกส ำนกังำนองคก์ร 
2556 - 23 เม.ย. 2558 ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์ร และรักษำกำรผูจ้ดักำรแผนกสนบัสนุนกิจกำรองคก์ร 
24 เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์ร รักษำกำรผูจ้ดักำรแผนกสนบัสนุนกิจกำรองคก์ร   

และเลขำนุกำรบริษทั 
 
ประวตักิารอบรมด้านเลขานุการบริษัท 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 36 / 2010 
- หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 49 / 2013 
- หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 10 / 2013 
- หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 25 / 2013 

สถาบันพระปกเกล้า 
- หลกัสูตรประกำศนียบตัร แนวคิดพ้ืนฐำนเก่ียวกบักำรจดักำรควำมขดัแยง้ฯ รุ่นท่ี 8  
- หลกัสูตรประกำศนียบตัรนกัเจรจำไกล่เกล่ีย รุ่นท่ี 5  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
- หลกัสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) รุ่น 30 
- หลกัสูตร Fundamental Practice of Law for Corporate Secretaries รุ่น 12 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 17 ธันวำคม 2557 คร้ังท่ี 12 / 2557 ไดแ้ต่งตั้งนำงประพิณ เทียมทอง ให ้   
ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ โดยมีควำมเห็นว่ำ มีคุณสมบัติทั้ งในด้ำนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประวติักำรท ำงำน ตลอดจนกำรบริหำรจดักำร ผลกำรปฏบติังำนท่ีเหมำะสมท่ีจะเป็นหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน โดยสรุป ดงัน้ี 

ประวิตการท างาน : นำงประพิณมีอำยุงำนกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลำกว่ำ 27 ปี โดยได้รับกำรแต่งตั้ งเป็นผูบ้ริหำร            
ตั้งแต่ปี 2549 ในต ำแหน่งผูจ้ ัดกำรฝ่ำยบัญชี นอกจำกนั้นยงัมีควำมรู้ ควำมช ำนำญในงำนบัญชี สำมำรถก ำกับดูแลงำน
ตรวจสอบได้ มีบทบำทส ำคัญในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กร ลดควำมเส่ียงท่ีองค์กรต้องเผชิญ รวมทั้ งมีควำม         
เข้ำใจลักษณะของธุรกิจ ตอบสนองเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ขององค์กรท่ีก ำหนด ซ่ึงเป็นประโยชน์และสำมำรถน ำมำ
ประยกุตใ์ชใ้นงำนตรวจสอบภำยในไดอี้กดว้ย 
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ประวัติการฝึกอบรม : ในดำ้นกำรเตรียมควำมพร้อม นำงประพิณ ไดรั้บกำรพฒันำเพ่ือเตรียมควำมพร้อม โดยไดเ้ขำ้ร่วม  
กำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ืองในหลำยหลกัสูตร ทั้ งกำรฝึกอบรมภำยในบริษัทฯ และกำรฝึกอบรมจำกสถำบันภำยนอก       
ต่ำงๆ อำทิ ดำ้นกลยทุธ์ ดำ้นบญัชีกำรเงิน และดำ้นกำรส่งเสริมภำวะผูน้ ำ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ จะตอ้ง
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้ งท ำกำรประเมิณผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของหัวหน้ำ      
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประวตัโิดยย่อดงันี ้
ช่ือ - นามสกลุ  นำงประพิณ ทองเนียม 
วุฒิการศึกษา ปริญำตรี สำขำบญัชี มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
  ปริญำโท สำขำกำรบริหำรธุรกิจ มหำวทิยำลยับูรพำ 

 
ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
2500 – 2557 ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
2558 – ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร 

 
ประวตักิารอบรม 

- หลกัสูตร CIA Review Part 1 
- หลกัสูตร Verifying The CAC Checklist; Experience Sharing From Auditors 
- หลกัสูตร Using COSO 2013 In Practice, IA Profession Practice, Risk - Based IA Plan, Proactive & Updated 

Techniques 
- หลกัสูตร Internal Audit Methodology, Transforming IA and Challenges in Oil and Gas Experience Sharing in 

Best Practice 
- หลกัสูตร Practical Fraud Prevention, Detection & Investigation Strategies 
- หลกัสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 
- หลกัสูตร Financial Executive Development Program (FINEX) 
- ศึกษำดูงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในของบริษทัมหำชนชั้นน ำ 

 

8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2558 ไดมี้มติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ และกรรมกำรเฉพำะเร่ืองเป็นรำยเดือน 
และเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมทั้งอนุมติัเงินโบนสั ซ่ึงสะทอ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ดงัน้ี 
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องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2558 

ค่าตอบแทนรายเดอืนกรรมการบริษัทฯ (บาท / เดอืน) 

ประธำนกรรมกำร (1) 75,000 

รองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี) (1) 67,500 

กรรมกำร 60,000 

โบนสักรรมกำรทั้งคณะ (2) - 

ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง 
(ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง) 

ประธำนกรรมกำร (1) 31,250 

กรรมกำร 25,000 

เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (เฉพาะกรรมการทีเ่ข้าประชุม) 

ประธำนกรรมกำร (1) 18,750 บำท/คร้ัง 

รองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี) (1) 16,750 บำท/คร้ัง 

กรรมกำร 15,000 บำท/คร้ัง 

หมำยเหต:ุ 
(1)  ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ และประธำนคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง ได้รับค่ำตอบแทนสูงกว่ำกรรมกำรในอตัรำ           
ร้อยละ 25 และรองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี) ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกวำ่กรรมกำรในอตัรำร้อยละ 12.5 
(2)  งดจ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงินโบนัสส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2557 เน่ืองจำกบริษทัฯ มีผลกำรด ำเนินงำนเป็น
ขำดทุน 

สรุปค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ปี 2558 จ ำนวน 29 รำย ซ่ึงรวมกรรมกำรท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีระหวำ่งปี 2558 เป็นระยะ      
เวลำ 12 เดือน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 และกรรมกำรท่ีครบวำระ / ลำออกระหวำ่งปี 2558 เท่ำกบั 16.79 ลำ้น     
บำท ซ่ึงประกอบดว้ยค่ำตอบแทนรำยเดือนส ำหรับกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวน 10.08 ลำ้นบำท ค่ำตอบแทนรำยเดือน    
ส ำหรับกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 3.94 ลำ้นบำท และเบ้ียประชุม 2.76 ลำ้นบำท  และงดจ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงิน   
โบนสัส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ปี 2557 เน่ืองจำกบริษทัฯ มีผลกำรด ำเนินงำนเป็นขำดทุน ซ่ึงเป็นไปตำมมติท่ีประชุม  
สำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2558 โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำงๆ และเปรียบเทียบ      
กบัองคก์รท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนัและมีขนำดธุรกิจใกลเ้คียงกนั ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของ บริษทัฯ ผลงำน     
และบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และสภำวกำรณ์ของธุรกิจโดยรวม และเพื่ออ ำนวย        
ควำมสะดวกในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี บริษทัฯ ไดจ้ดัหำรถส ำหรับประธำนกรรมกำรใหใ้ชใ้นกำรด ำรงต ำแหน่ง 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ    
รอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 รวม 30 รำย เท่ำกบั 232.08 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็นค่ำตอบแทนในรูป
เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง จ ำนวน 146.70 ลำ้นบำท เงินรำงวลัพิเศษ จ ำนวน  46.95  ลำ้นบำท เงินสมทบกองทุนส ำรอง         
เล้ียงชีพ จ ำนวน 15.83 ลำ้นบำท และเงินบ ำเหน็จเม่ือออกจำกงำน จ ำนวน 9.93 ลำ้นบำท และอ่ืนๆ  12.67 ลำ้นบำท 

หมายเหตุ   ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรบริษทัฯ 30 รำย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 ไม่รวมผูบ้ริหำรท่ีไปปฏิบัติงำนใน      
บริษทัอ่ืนๆ ดงัน้ี 
- นำยกลำ้หำญ โตช ำนำญวทิย ์
- นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 
- นำยเทอดชำติ ผดุงรัตน์ (เดือนมกรำคม - เดือนเมษำยน) 
- นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ (เดือนพฤษภำคม - เดือนธนัวำคม) 
- นำยสุชำติ มณัยำนนท ์
- นำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ (ตั้งแต่เดือนกมุภำพนัธ์ เป็นตน้ไป) 
- นำยชำลี บำลมงคล (ตั้งแต่เดือนกมุภำพนัธ์ เป็นตน้ไป) 
- นำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ (แบ่งตำมสดัส่วนไปบริหำรงำนบริษทัในเครือฯ) 

 
8.5 บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.5.1  จ านวนพนักงาน 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ  7 6 
ฝ่ำยวำงแผนกลยทุธ์ 3 - 

ฝ่ำยกำรพำณิชย ์ 12 11 

ฝ่ำยวศิวกรรม 133 125 

ฝ่ำยบญัชี  21 20 

ฝ่ำยกำรคลงั 12 12 

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 29 26 

ฝ่ำยพฒันำสินทรัพย ์ 35 34 

ฝ่ำยเทคโนโลย ี 28 24 

ฝ่ำยกิจกำรสมัพนัธ์ 17 18 

แผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 5 - 

ฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร - 4 
ดำ้นกำรผลิต 21 19 

ฝ่ำยกิจกำรองคก์ร 16 15 

ฝ่ำยนวตักรรมและกำรบริหำรควำมยัง่ยนื 3 4 

ฝ่ำยบริหำรคุณภำพองคก์ร 16 17 
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สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
ฝ่ำยบริหำรซพัพลำยเชน 12 12 

ฝ่ำยผลิต-ดำ้นกำรกลัน่ 216 - 

ฝ่ำยกำรกลัน่ - 200 
ฝ่ำยผลิต-ดำ้นปิโตรเคมีและลูบ้เบส 2 - 

ฝ่ำยปิโตรเคมีและลูบ้เบส - 14 
ฝ่ำยพฒันำองคก์ร 4 3 
ฝ่ำยวำงแผนกำรเงิน 9 8 

ฝ่ำยวำงแผนกำรพำณิชย ์ 9 8 
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 10 10 

กำรเคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑแ์ละท่ำเรือ 68 - 

ฝ่ำยเคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑแ์ละท่ำเรือ - 66 
สนบัสนุนกำรผลิต 38 39 

ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงกลยทุธ์องคก์ร* 4 - 
บริหำรควำมเส่ียงกลยทุธ์องคก์ร - 5 
ฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ง 17 14 

ฝ่ำยพฒันำโครงกำร - 2 
ดำ้นกำรเงินและบญัชี - 2 
รวม 747 718 

 
หมำยเหตุ: * เน่ืองจำก ระหว่ำง 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2558 มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรภำยใน ดงันั้น จ ำนวน     
พนกังำนตำมสำยงำนหลกัในปี 2557 จึงเป็นเพียงตวัเลขเทียบเคียงตำมสำยงำนท่ีไดป้รับโครงสร้ำงแลว้ 

ทั้งน้ี พนกังำนของบริษทัฯ สำมำรถแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. พนกังำนผูน้อ้ย (Junior) ประกอบดว้ย ช่ำงเทคนิค พนกังำนปฏิบติักำร และพนกังำนธุรกำร 
2. พนกังำนผูบ้งัคบับญัชำ (Supervisory) ประกอบดว้ย หวัหนำ้ทีม วศิวกรผูช่้วย และ Semi – Professional 
3. พนกังำนอำวโุส (Senior) ประกอบดว้ย หวัหนำ้แผนก วศิวกร วศิวกรอำวโุส และ Professional 
4. ผูบ้ริหำร (Management) 

 
8.5.2   การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 767 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 747 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 718 คน 
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8.5.3        ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา      
บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษทัฯ มีพนักงำนจ ำนวน       
549 คน เป็นสมำชิกสหภำพแรงงำนโรงกลัน่น ้ ำมนัไทย และท่ีผ่ำนมำพนักงำนบริษทัฯ ไม่มีกำรประทว้งหรือนัดหยุด        
งำนแต่ประกำรใด 
 
8.6 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.6.1 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ  
พนักงำนของบริษทัฯ จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ค่ำล่วงเวลำ สวสัดิกำร เงินประจ ำปี     
และเงินช่วยเหลือต่ำงๆ รวมถึงเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยพนักงำนของบริษทัฯ ยงัได้รับเงินช่วยเหลือ   
ส ำหรับบ้ำนพกั กำรรักษำพยำบำล กำรศึกษำบุตร และสวสัดิกำรอ่ืนๆ เช่น กำรหยุดพกัผ่อนประจ ำปี กำรลำเพื่อรับ     
รำชกำรทหำร กำรลำคลอดบุตร หรือเงินช่วยเหลืองำนศพ เป็นตน้ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ตระหนักดีว่ำพนักงำนแต่ละคน
ปรำรถนำท่ีจะมีหลกัประกนัดำ้นกำรเงินเม่ือตนพน้จำกควำมเป็นลูกจำ้งของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัโครงกำรเงิน
บ ำเหน็จเม่ือออกจำกงำนไทยออยล์ข้ึน ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีจดัให้มีผลประโยชน์เป็นเงินกอ้นไวส้ ำหรับพนักงำนโดยให ้      
ตำมเกณฑอ์ำยงุำนกบับริษทัฯ และพนกังำนมีสิทธ์ิขอรับบ ำเหน็จล่วงหน้ำไดใ้นทุกๆ 10 ปี โดยในแต่ละเดือนบริษทัฯ จะ
ส ำรองเงินสมทบเขำ้ในโครงกำรน้ี 

ในรอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2558 ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนบริษทัฯ เท่ำกบั 1,746.68 ลำ้นบำท โดยแบ่ง     
ตำมประเภทค่ำตอบแทนไดด้งัน้ี 
 
ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน  (ล้านบาท) 

ส าหรับปี  2557 ส าหรับปี  2558 

เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง 889.56 909.96 
เงินรำงวลัพิเศษ   195.36 289.64 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ     96.80 104.18 
เงินบ ำเหน็จเม่ือออกจำกงำน   148.84   97.06 
ค่ำล่วงเวลำ 173.39 150.75 
อ่ืนๆ   312.10 195.09 
รวม  1,816.05 1,746.68 

บริษทัฯ ไดมี้กำรจ่ำยเงินรำงวลัพิเศษเพ่ือเป็นกำรตอบแทนให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีผ่ำนมำ จ ำนวนเท่ำกับ
เงินเดือน 5 เดือน ในเดือนธนัวำคม 2558 
 
8.6.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
นอกเหนือจำกกำรใหค้่ำตอบแทนท่ีกล่ำวมำแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพในปี 2533 ตำมพระรำชบญัญติั 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษทัฯ สมทบเงินจ ำนวนร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนักงำนเขำ้กองทุนส ำรอง        
เล้ียงชีพ ซ่ึงพนกังำนสำมำรถเลือกจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทุนไดใ้นอตัรำร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนของพนกังำนแต่ละรำย 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัอยูเ่สมอวำ่ กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณ
ธุรกิจ  โปร่งใส และตรวจสอบได้นั้ น  ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนส ำคัญท่ีช่วยให้บรรลุหน่ึงในพนัธกิจของบริษัทฯ ท่ีว่ำ      
"มุ่งเนน้หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสังคม"  ช่วยยกระดบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ     
ให้เกิดควำมโปร่งใส  สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กับผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนยงัเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ           
ในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ   
 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญัต่อนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรมำตลอด โดยมอบ     
หมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ก ำกับดูแล ติดตำมและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม    
นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ รวมทั้งทบทวน ปรับปรุง และพฒันำนโยบำย   
และแนวปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร ให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ         
และสำมำรถรักษำมำตรฐำนให้มีกำรปฏิบัติท่ีดีตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับดูแล ทั้ งส ำนักงำนคณะกรรมกำร      
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)   และเกณฑ์กำรประเมิน     
ทั้ งในระดบัประเทศและระดบัสำกล ด้วยเหตุน้ีเองส่งผลให้ตลอดปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดรั้บกำรยอมรับดำ้นกำร   
ก ำกับดูแลกิจกำรจำกทั้ งในระดบัประเทศและระดบัสำกล ดงัปรำกฎรำยละเอียดใน "รำยงำนของคณะกรรมกำรก ำกับ     
ดูแลกิจกำร" เอกสำรแนบ หนำ้ 22 
 
9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ตั้งแต่ปี 2544 และมีกำร
ปรับปรุงคร้ังล่ำสุดในปี 2556 โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน
ของเครือไทยออยล์ ท่ีจะตอ้งรับทรำบและปฏิบติัตำมนโยบำยฯ ซ่ึงท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดท้ ำกำรทบทวนนโยบำย หลกักำร 
และแนวปฏิบัติด้ำนก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยในปี 2558 ได้มีกำรทบทวนนโยบำยและหลกักำรกำรก ำกับ       
ดูแลกิจกำรของบริษทัฯ  โดยกำรศึกษำกฎเกณฑ์  ประกำศ และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
หลกักำรและเกณฑป์ระเมินดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีไดมี้กำรปรับปรุงพฒันำของสถำบนัต่ำงๆ ในช่วงปี 2558 รวมถึง    
กลยุทธ์และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ทั้ งน้ี บริษทัฯ พบว่ำ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีเป็นนัยส ำคญั จึงท ำให้
นโยบำยและหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรยงัคงมีควำมสอดคลอ้งและเหมำะสม โดยบริษทัฯ ได้ท ำกำรเผยแพร่นโยบำย        
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำร และแนวปฏิบติัผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ท่ี www.thaioilgroup.com เพื่อเปิดโอกำส      
ใหผู้ส้นใจสำมำรถศึกษำและดำวน์โหลดได ้ 
 
9.1.1  หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร (REACT+E) เพ่ือให้ง่ำยต่อกำรส่ือสำรไปสู่คณะกรรมกำรบริษัทฯ       
ผูบ้ริหำร และพนกังำน ในกำรยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบติัในกำรปฏิบติังำนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร     
ท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ ดงัน้ี 

 1.  มีควำมส ำนึกรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำ ท่ีด้วยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ี เพียงพอ 
(Responsibility) 

 2.  ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำเทียมกนัดว้ยควำมเป็นธรรม (Equitable Treatment)  
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 3.  มีควำมรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเองและของผูอ่ื้นท่ีอยูใ่นควำมรับผิดชอบของตน
สำมำรถช้ีแจงและอธิบำยกำรตดัสินใจนั้นได ้(Accountability) 

 4.  มีวสิยัทศัน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหแ้ก่องคก์รในระยะยำว (Creation of Long Term Value) 
 5.  มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงโปร่งใสแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

(Transparency)  
 6.  มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Ethics) 

 

9.2 การก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 
9.2.1  จรรยาบรรณธุรกจิ 
บริษทัฯ ก ำหนดให้มีจรรยำบรรณดำ้นกำรปฏิบติังำนและจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี ให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงมุ่งเน้นหลกักำรส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำร ควำมส ำคญัในกำร   
ปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมถึงกำรค ำนึงถึงและกำรเคำรพสิทธิของผูมี้ส่วน           
ได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง ทั้ งด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ด้ำน      
คุณธรรมจริยธรรม และกำรปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรมีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต พำกเพียร อดทน และรับผิดชอบ บนพ้ืนฐำน  
ของศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรจะตอ้งเป็นผูน้ ำในเร่ืองจริยธรรม และเป็นตวัอย่ำง     
ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตำมแนวปฏิบติัดำ้นจริยธรรมของบริษทัฯ 
จรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 

หมวดที ่1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน 
1.  กำรปฏิบติัตน  
2.  กำรปฏิบติัต่อผูร่้วมงำน 
3.  กำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ  

หมวดที ่2 จรรยาบรรณธุรกจิ 
1.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรจดัซ้ือ  
3.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรเคำรพหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล 
4.  จรรยำบรรณว่ำดว้ยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคบัและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรเคำรพ

วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 
5.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
6.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรบริจำคเพ่ือกำรกศุล และกำรใหเ้งินสนบัสนุน 
7.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรใหห้รือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 
8.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
9.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
10.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบัและกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
11.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรส่ือสำรทำงกำรตลำด 
12.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
13.  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
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9.2.2  การส่ือสารและส่งเสริมให้มกีารปฏิบัตติาม 

ในปี 2558 บริษทัฯ จดัให้มีกำรส่ือสำรและส่งเสริมต่ำงๆ เพ่ือแสดงถึงกำรน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบติัอย่ำงเป็นรูปธรรม 
เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและเน้นย  ้ำถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้แก่พนักงำนทุกระดับของเครือ          
ไทยออยลแ์ละผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 

 คู่มอืหลกัการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษัทฯ จัดให้มี คู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ส ำหรับแจกจ่ำยแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ     
พนักงำนเครือไทยออยล์ทุกคน เพื่อยึดถือปฏิบติัในกำรด ำเนินงำน ซ่ึงเม่ือไดรั้บคู่มือฯ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน   
เครือไทยออยล์ทุกคนต้องท าการศึกษารายละเอียด และลงนามใน “ใบรับทราบและยึดถือปฏิบัตติ” ส่งกลบัมำยงัฝ่ำย   
กิจกำรองค์กร เพ่ือเก็บไวเ้ป็นหลกัฐำน นอกจำกนั้น ยงัเผยแพร่ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียและ
บุคคลทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงสะดวก เช่นเดียวกับนโยบำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัทฯ ได้ท ำกำร      
ทบทวนคู่มือฯ เพื่อปรับปรุงขอ้มูลให้ทันสมยั  รวมถึงทบทวน ปรับปรุงและแก้ไข หลกักำรและแนวปฏิบัติท่ีมีอยู่ให้
สอดคลอ้งทัดเทียมกับกำรพฒันำกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนสำกลดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ        
และกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ และสถำนกำรณ์ในปัจจุบันอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยฉบบัปัจจุบนัเป็นฉบบัปรับปรุง คร้ังท่ี 4 ซ่ึง   
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือปลำยปี 2557 และไดแ้จกจ่ำยแก่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน เม่ือ   
เดือนมีนำคม 2558 ท่ีผ่ำนมำ เพ่ือสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคญัของคู่มือดงักล่ำว บริษทัฯ มีกำรประชำสัมพนัธ์และ   
แจกคู่มือฯ ให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  คณะผูบ้ริหำรในท่ีประชุมฝ่ำยจัดกำรเครือ        
ไทยออยล์ (Corporate Management Meeting) และเดินสำยแจกให้กบัพนักงำนแผนกต่ำงๆ รวมถึงส่งจดหมำยเพ่ือแจง้     
กำรปรับปรุงคู่มือฯ และประชำสมัพนัธ์มำตรกำรกำรกำรร้องเรียนไปยงัคู่คำ้และลูกคำ้ของบริษทัฯ อีกดว้ย  

 ระบบการเรียนอเิลก็ทรอนิกส์ด้านการก ากบัดูแลกจิการ (CG e-learning) 

บริษทัฯ จัดท ำระบบกำรเรียนอิเล็กทรอนิกส์ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร (CG e-learning) ให้พนักงำนทุกระดับของ          
บริษทัฯ และบริษทัในเครือไทยออยล์สำมำรถเขำ้ไปศึกษำเรียนรู้หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ซ่ึง     
จัดท ำคร้ังแรกในปี 2550 ปรับปรุงคร้ังท่ี 1 เม่ือปี 2553 และในปีน้ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำและยกระดับส่ือกำรเรียนรู้
อิเล็กทรอนิกส์ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรจำก CG e-learning เป็น CG Interactive ให้ครอบคลุมดำ้นกำรก ำกบัดูแล       
กิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และด้ำนควำมปลอดภัย โดยจะเร่ิมให้พนักงำนเข้ำไปเรียนรู้ได ้          
ภำยในปี 2559 

 การฝึกอบรมและการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
เครือไทยออยล์จะมีกำรส่ือสำรนโยบำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และกำรต่อตำ้น
คอร์รัปชั่นให้แก่พนักงำนใหม่ทุกคน ตั้งแต่วนัแรกท่ีเขำ้มำเป็นสมำชิกของเครือไทยออยล์ เพื่อเป็นกำรปลูกจิตส ำนึก       
ของพนักงำนตั้งแต่เร่ิมตน้ นอกจำกนั้น เพ่ือย  ้ำเตือนให้เกิดควำมตระหนักอย่ำงต่อเน่ือง ภำยหลงัจำกมีกำรเผยแพร่คู่มือ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 4 บริษัทฯ ได้จัดอบรมเพ่ือสรุปเน้ือหำคู่มือ     
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ (CG and Code of Conduct Manual Briefing for TOP Group) ส ำหรับ
พนักงำนในระดับผูจ้ ัดกำรแผนก จ ำนวน 3 รุ่น โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของหลกักำรและแนวปฏิบติัต่ำงๆ ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ 
ตลอดจนสำมำรถน ำไปถ่ำยทอดแก่พนักงำนในแผนกต่อไปได้ นอกจำกนั้น ยงัมีจัดอบรมหลักสูตร “หลักกำรก ำกับ        
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ดูแลกิจกำร นกัลงทุนสัมพนัธ์ นโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ นโยบำยกำรลงทุนของเครือไทยออยล์ 
ส ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูง (CG / IR / TIM / TAM for Executives) ทั้งหมด 2 รุ่น เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจหลกักำร
และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรเปิดเผยขอ้มูล และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ของบริษทัจดทะเบียน    
ใน ตลท. โดยเชิญวิทยำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดำ้นกฎหมำย และมีประสบกำรณ์ เป็นท่ียอมรับ     
ในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรมำบรรยำยให้ควำมรู้ รวมถึงมีกำรบรรยำยเก่ียวกบันโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่ม    
ไทยออยล์ (Thaioil Group Affiliates Management (TAM)) และ นโยบำยกำรลงทุนของเครือไทยออยล์ (TOP Group 
Investment Management (TIM)) โดยผูบ้ริหำรท่ีดูแลเร่ืองดงักล่ำวโดยตรงอีกดว้ย   

 การจดักจิกรรม และการส่ือสาร 

บริษทัฯ ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. จัดกิจกรรม PTT Group CG Day ประจ ำปี 2558 ภำยใตธี้ม “Shade of 
Sharing…Passing the Power Forward” เม่ือวนัท่ี 25 สิงหำคม 2558 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน   
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงได้มีการเชิญกลุ่มคู่ค้าของแต่ละบริษัทเข้าร่วม       
กจิกรรมคร้ังนีด้้วย นอกจำกนั้น ยงัส่ือสำรขอ้มูลเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจผ่ำนบทควำมในวำรสำร
อคันี (วำรสำรส่ือสำรภำยในองคก์ร) และ e - newspaper แก่พนกังำนทุกระดบัของเครือไทยออยลเ์ป็นประจ ำตลอดทั้งปี 

 การส่ือสารนโยบายและการปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการสู่ผู้มส่ีวนได้เสียและสาธารณชน 
นอกจำกกำรเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษทัฯ แลว้ ยงัมีกำรเผยแพร่นโยบำย  หลกักำรและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำร   
ก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และช่องทำงในกำรร้องเรียนและกำรแจ้ง      
เบำะแส  ผ่ำนกำรส่ือสำรในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับผูมี้ส่วนได้เสีย อำทิ กำรประชุมร่วมกับนักวิเครำะห์ 
(Analyst Meeting) งำนสัมมนำคู่คำ้ เป็นตน้  กำรเผยแพร่บทควำมใน IR e - newsletter  กำรจดัท ำจดหมำยถึงคู่คำ้และ    
ลูกคำ้เพ่ือส่ือสำรเร่ืองต่ำงๆ อำทิ จดหมำยขอควำมร่วมมืองดให้ของขวญัปีใหม่และจดังำนเล้ียงรับรองแก่ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนของเครือไทยออยล์ เป็นตน้  กำรเปิดให้หน่วยงำนภำยนอกสำมำรถสอบถำมหรือเขำ้มำดูงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรและกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นได้ กำรจัดนิทรรศกำรเพ่ือเผยแพร่กำรด ำเนินงำนด้วยกำรก ำกับดูแลกิจกำร อำทิ              
กำรจดันิทรรศกำรในงำนวนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่สำกล (ประเทศไทย) เม่ือวนัท่ี 8 - 9 ธันวำคม 2558 ณ ศูนยร์ำชกำรเฉลิม   
พระเกียรติ 80 พรรษำ ถนนแจง้วฒันะ ด ำเนินกำรโดยรัฐบำล ร่วมกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำม      
กำรทุจริตแห่งชำติ  

 การส ารวจความคดิเห็นของพนักงานเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำแบบส ำรวจควำมคิดเห็นของพนักงำนท่ีมีต่อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ (CG Survey) ซ่ึงเป็น      
ส่วนหน่ึงของกำรส ำรวจควำมผูกพนัของพนักงำน (Employee Engagement Survey) เพื่อวิเครำะห์หำโอกำสในกำร      
พฒันำงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจและระบบกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 
 
9.2.3  การตดิตามดูแลให้มกีารปฏิบัต ิ

ตามที่นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อก าหนดที่มีอยู่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  อีกทั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำร จะตอ้งเป็นผูน้ ำในเร่ืองจริยธรรม และเป็นตวัอย่ำงในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต ยติุธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยผูบ้ริหำรทุกระดบัจะตอ้งดูแลรับผิดชอบ และ     
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ถือเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรส่งเสริมให้พนักงำนภำยใตก้ำรบังคบับญัชำมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมคู่มือหลกักำร   
ก ำกบัดูแลกิจกำรฯ ของบริษทัฯ อยำ่งเคร่งครัด หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนกระท ำผิดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร   
จะไดรั้บโทษทำงวินยัตำมท่ีก ำหนดไว ้และหำกมีกำรกระท ำท่ีเช่ือไดว้ำ่ท ำผิดกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และขอ้บงัคบั    
ของภำครัฐ  บริษทัฯ จะส่งเร่ืองใหเ้จำ้หนำ้ท่ีรัฐด ำเนินกำรต่อไป   

หำกพนักงำนทุกระดับของบริษทัฯ ประสบปัญหำในกำรตัดสินใจ หรือปฏิบัติงำนเก่ียวกับจรรยำบรรณธุรกิจท่ีมิได ้   
ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ  บริษทัฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำโดยให้ตั้ งค  ำถำมเก่ียวกับกำร     
กระท ำนั้นกบัตนเอง ดงัต่อไปน้ี 

1)  กำรกระท ำนั้นขดัต่อกฎหมำยหรือไม่ 
2)  กำรกระท ำนั้นขดัต่อนโยบำย หรือจรรยำบรรณ หรือส่งผลเสียต่อภำพลกัษณ์ของบริษทัฯ หรือไม่ 
3)  กำรกระท ำนั้นส่งผลเสียต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อยำ่งร้ำยแรงหรือไม่ 
4)  กำรกระท ำนั้นเป็นท่ียอมรับ และสำมำรถเปิดเผยต่อสงัคมไดห้รือไม่ 

ทั้งน้ี หำกพนกังำนพบกำรกระท ำผิดกฎหมำย และ / หรือ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ให้แจง้ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้กล่ำวหำ    
ไปยงัช่องทำงต่ำงๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นมำตรกำรกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส   บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบโดย      
ไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบำะแส เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้กล่ำวหำดงักล่ำว 

กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ 
ในกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบนั้น บริษทัฯ มีกำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบติั    
งำนของแต่ละหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมำย กฎระเบียบอยู่เสมอ เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตำม
กฎหมำย กฎระเบียบ นอกจำกนั้น เพ่ือให้กำรบริหำรจดักำรเครือไทยออยล์มีระบบและกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำร          
ท่ีมีประสิทธิภำพและเป็นมำตรฐำนเดียวกนั รวมทั้งเพ่ือให้พนักงำนปฏิบติัตำมแนวทำงกำรปฏิบัติท่ีดี และมีกำรก ำกบั     
ดูแลอย่ำงชัดเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนเพ่ือป้องกัน       
ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีอำจเกิดข้ึน บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้ ง "คณะท ำงำนเฉพำะกิจเพ่ือ      
พฒันำและออกแบบระบบและกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเครือไทยออยล์ (TOP Group Compliance Committee)"            
เพ่ือท ำหนำ้ท่ีดงักล่ำวอีกดว้ย 
 
9.2.4  มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
เพื่อติดตำมดูแลและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร  ผูบ้ริหำรและพนักงำนเครือไทยออยล์ ให้เป็นไปตำม     
กฎหมำย กฎระเบียบ หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ บริษทัฯ ได้จดัให้มีมำตรกำรกำรร้องเรียนและ      
กำรแจง้เบำะแส ซ่ึงนอกจำกกำรก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแสแลว้ ยงัมีกำรก ำหนดขอบเขตกำรร้อง  
เรียน บุคคลท่ีสำมำรถแจง้เร่ืองร้องเรียน กระบวนกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส กำรด ำเนินกำรกบักำรรำยงำนขอ้มูล      
ท่ีเป็นเท็จ และกำรใหค้วำมคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมำตรกำรดงักล่ำวมีกำรเผยแพร่ทั้งในคู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

ขอบเขตของกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  พนักงำน เจำ้หน้ำท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง หรือบุคคลภำยนอกท่ีพบเห็นหรือทรำบเบำะแส รวมถึงผูท่ี้ถูกละเมิดสิทธิ
และไดรั้บผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ สำมำรถแจง้ผ่ำนทำงช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแสท่ี    
เกิดจำกกำรกระท ำของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนเครือไทยออยลใ์นเร่ืองต่อไปน้ี  
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-  กำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรัฐ หรือนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

-  กำรกระท ำท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต ซ่ึงหมำยถึง กำรกระท ำใดๆ เพื่อแสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบด้วย
กฎหมำยส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้น เช่น กำรยกัยอกทรัพย ์กำรคอร์รัปชัน่ กำรฉอ้โกง เป็นตน้ 

 
ช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 
ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนสำมำรถแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส โดยระบุใหช้ดัเจนวำ่ เป็นเอกสำรลบั ผำ่นช่องทำง ดงัต่อไปน้ี 

 

ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ / เลขานุการบริษัท 
บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
เลขท่ี 555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อำคำร เอ ชั้น 11 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพ 10900 

 
 cgcoordinate@thaioilgroup.com   
 (ผูจ้ดักำรแผนกจรรยำบรรณและบรรษทัภิบำลเป็นผูรั้บเร่ืองเพ่ือส่งต่อใหผู้รั้บเร่ืองร้องเรียนขำ้งตน้) 

 
โทรศพัท ์0 – 2797 – 2900, 0 – 2 – 797 - 2999, 0 – 2299 - 0000 ต่อ 7440 - 7442 
 
โทรสำร 0 – 2797 - 2973 

 

กระบวนกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 

เม่ือพบเห็นเหตุกำรณ์ตำมขอบเขตของกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส ผูร้้องเรียนสำมำรถแจง้เร่ืองผ่ำนช่องทำงกำร
ร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส  ส่วนกรณีพนักงำน หำกพบเห็นเหตุกำรณ์ดังกล่ำว  ควรสอบถำมหรือปรึกษำผูบ้ังคับ      
บญัชำก่อนเป็นล ำดบัแรก และหำกไม่แน่ใจ หรือไม่สะดวกใจท่ีจะท ำเช่นนั้น ให้แจง้เร่ืองผ่ำนช่องทำงในกำรร้องเรียน     
และกำรแจง้เบำะแส   

เม่ือผูรั้บเร่ืองร้องเรียนรับเร่ืองร้องเรียนแลว้ สำมำรถพิจำรณำด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม หรือส่งเร่ืองให้บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งโดยพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินกำรตำมเน้ือหำหรือประเด็นท่ีไดรั้บกำรร้องเรียน เพื่อด ำเนินกำร
ตรวจสอบหำขอ้เท็จจริง พร้อมทั้งติดตำมควำมคืบหน้ำ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ มีกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกับขอ้ร้องเรียนท่ี   
ไดรั้บ โดยมีกระบวนกำรจดักำรกบัเร่ืองร้องเรียน ดงัน้ี 
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อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีพบว่ำ มีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย  และกฎระเบียบของบริษทัฯ หรือกระท ำกำร       
ทุจริตจะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบบริษทัฯ ท่ีก ำหนดไว ้และ/หรือ อำจจะไดรั้บโทษตำมกฎหมำย 
หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

กำรใหค้วำมคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมจำกบริษทัฯ เช่น ไม่มีกำรเปล่ียนแปลง
ต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน ข่มขู ่รบกวนกำรปฏิบติังำน เลิกจำ้ง หรือกำรกระท ำอ่ืนใดท่ีไม่เป็นธรรม
แก่ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสดงักล่ำว ส ำหรับขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน บริษทัฯ จะเก็บรักษำเป็นควำมลบั    
ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ท่ีจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทั้งน้ี บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทรำบ  
เร่ืองหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองร้องเรียน จะตอ้งรักษำขอ้มูลให้เป็นควำมลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน เวน้แต ่            
ท่ีจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย หำกมีกำรจงใจฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลออกไปเปิดเผย บริษทัฯ จะด ำเนินกำร
ลงโทษตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ / หรือ ด ำเนินกำรทำงกฎหมำย แลว้แต่กรณี 

โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดรั้บขอ้ร้องเรียนทั้งหมด 1 เร่ืองผ่ำนหนังสือร้องเรียนส่งถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ เก่ียวกบั     
กำรด ำเนินงำนท่ีไม่สอดคลอ้งกฎระเบียบของบริษทัฯ ซ่ึงร้องเรียนเก่ียวกบักระบวนกำรประมูลโครงกำรจดัจำ้งผูรั้บเหมำ
งำนบริกำรของบริษทัฯ จึงมีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรเพ่ือตรวจสอบขอ้เท็จจริง ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหำรท่ีไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้ง และจำกกำรสอบสวนขอ้เท็จจริงพบวำ่ เร่ืองดงักล่ำวไม่มีมูลควำมจริง กำรอนุมติัโครงกำรดงักล่ำวเป็นไปตำม
กระบวนกำรจดัจำ้งและระเบียบปฏิบติัท่ีบริษทัฯ ก ำหนดไว ้และบุคลำกรของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งถูกตอ้ง 
 
9.3  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
9.3.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของโดยควบคุมบริษทัฯ ผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทัฯ บริษทัฯ จึงให้ควำมส ำคญั
และเคำรพในสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั ไม่วำ่ผูถื้อหุน้นั้นจะเป็นผูถื้อหุน้รำยยอ่ย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ นกัลงทุน
สถำบนั หรือชำวต่ำงชำติ โดยดูแลให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐำนทำงกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บ  อำทิ สิทธิในกำร   
ซ้ือขำยหรือโอนหุ้น กำรแสดงสิทธิควำมเป็นเจำ้ของในหุ้นท่ีตนถือ   กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผูอ่ื้น   
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เขำ้ประชุมและออกเสียงแทน กำรใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงในเร่ืองส ำคญัท่ีตอ้งขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  เช่น กำร
เลือกตั้ งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรแต่งตั้ งและกำร     
ก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี เป็นตน้  กำรมีส่วนแบ่งในเงินปันผลอย่ำงเท่ำเทียมกนั  สิทธิกำรไดรั้บกำรปฏิบติัอย่ำง      
เท่ำเทียมในกำรรับซ้ือคืนหุน้โดยบริษทัฯ กำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรอยำ่งเพียงพอ ทนัเวลำและเท่ำเทียมกนั เป็นตน้  

นอกจำกนั้น บริษทัฯ ยงัส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น นอกเหนือจำกสิทธิขั้นพ้ืนฐำนขำ้งตน้  อำทิ กำรเปิดโอกำสให้       
ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิเสนอวำระกำรประชุม และช่ือผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ล่วงหน้ำ
ก่อนวนัประชุม กำรจดัให้ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย นกัวิเครำะห์ และนกัลงทุนเยี่ยมชมกิจกำร  กำรส่งจดหมำยข่ำวอิเล็กทรอนิกส์
ให้กบัผูถื้อหุ้นรำยย่อย  กำรให้ขอ้มูลเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัแก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงชดัเจนและทนัต่อเหตุกำรณ์ แมว้่ำ    
จะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ตอ้งเปิดเผย แต่หำกบริษทัฯ เห็นว่ำ มีควำมจ ำเป็นท่ีผูถื้อหุ้นควรทรำบก็จะ    
เปิดเผยขอ้มูลนั้นผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นตน้ 

กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 
บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุกปี โดยจะจดัข้ึนภำยใน 4 เดือนนบัตั้งแต่วนัส้ินรอบปีบญัชี  
ของบริษทัฯ โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2558 ข้ึนเม่ือวนัศุกร์ท่ี 3 เมษำยน 2558       
เวลำ 14.00 น. ณ ห้องบำงกอกคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว ซ่ึงผูถื้อหุ้นสำมำรถ   
เดินทำงไปไดง่้ำย ทั้งทำงรถยนต์ รถไฟใตดิ้น และรถขนส่งสำธำรณะต่ำงๆ โดยมีผูเ้ขำ้ร่วมประชุมรวม 2,096 คน แบ่ง      
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมำด้วยตนเอง 1,630 คน และผ่ำนกำรมอบฉันทะ 466 คน โดยมีจ ำนวนหุ้นท่ีถือรวมกันได้ ทั้ งหมด 
1,499,517,662 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.50 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ ซ่ึงในกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง 
บริษทัฯ ได ้  ปฏิบติัตำมแนวทำงของโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น (AGM Checklists) จดัท ำ      
ข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพื่อใหก้ำรจดังำนมีมำตรฐำนเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี 
 
กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ก่อนวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

-  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัเป็นไปตำมกฎหมำย 
หลกัเกณฑ์และขอ้บังคบัของบริษทัฯ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ  โดยบริษทัฯ ได้
ประกำศหลักเกณฑ์และขั้นตอนท่ีชัดเจนผ่ำนทำงระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษทัฯ            
3 เดือนก่อนวันส้ินสุดรอบบัญชี (ระหวำ่งวนัท่ี 25 กนัยำยน 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557) รวมถึงส่งหนงัสือ   
ถึง ตลท. โดยเร่ืองหรือบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอช่ือ จะได้รับกำรพิจำรณำตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก ำหนดไว ้       
ซ่ึงจะกลั่นกรองระเบียบวำระท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และเป็นประโยชน์อย่ำงแท้จริง  รวมถึงเป็นบุคคลท่ีมี   
คุณสมบัติเหมำะสมผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอต่อท่ี  
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ส ำหรับปี 2558 ไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใดเสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอช่ือ
ผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรมำยงับริษทัฯ ซ่ึงได้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวไวใ้นหนังสือ     
เชิญประชุมดว้ย 

- เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีชดัเจน และมีเวลำศึกษำขอ้มูลล่วงหน้ำ บริษทัฯ ได้แจง้ข่ำวต่อ ตลท. เม่ือ     
วนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2558 เพ่ือเผยแพร่ให้ผูถื้อหุ้นทรำบทันทีภำยหลงัจำกท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติให ้  
ก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2558 ในวนัศุกร์ท่ี 3 เมษำยน 2558 รวมทั้งไดแ้จง้วนัก ำหนดรำยช่ือ         
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ผูมี้สิทธิไดรั้บปันผลและเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ในวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2558 (Record date) วนัปิดสมุดทะเบียน 
รวมถึงกำรจ่ำยเงินปันผล โดยแจง้ผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. 

-  เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นมีโอกำสศึกษำวำระกำรประชุมล่วงหนำ้  และพิจำรณำขอ้มูลข่ำวสำรในจดหมำยเชิญประชุม เพื่อ
น ำมำใชต้ดัสินใจในกำรลงมติท่ีเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส บริษทัฯ เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุม 
ประจ าปี 2558 ซ่ึงจดัท าทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผ่านทางเว็บไซต์ ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม 
(วนัท่ี 2 มีนำคม 2558) โดยหนังสือเชิญประชุมประกอบด้วย หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม     
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำระเบียบวำระ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระ นอกจำกน้ียงั        
ช้ีแจงเง่ือนไข วิธีกำร เอกสำรหลกัฐำนท่ีใชใ้นกำรลงทะเบียนและกำรมอบฉันทะท่ีสะดวก และไม่ยุ่งยำกต่อ      
กำรเขำ้ร่วมประชุม  พร้อมทั้ งแนบแบบฟอร์มลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก      
แบบ ข และแบบ ค (ส ำหรับผูถื้อหุ้นต่ำงประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่ำนั้น) ตำมท่ีกระทรวง
พำณิชยก์ ำหนด รำยช่ือกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ท่ีเป็นตวัแทนในกำรรับมอบฉันทะ แผนท่ีของสถำนท่ีจัด
ประชุม แบบฟอร์มขอรับรำยงำนประจ ำปี และ/หรือ รำยงำนควำมยัง่ยืนในแบบรูปเล่ม รวมทั้ งรำยละเอียด        
และแบบตอบรับเขำ้ร่วมโครงกำรเยีย่มชมกิจกำรบริษทัฯ 

-  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ รายงานประจ าปี 
และรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2557 ในรูปแบบซีดีรอม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุม (วนัท่ี 12 
มีนำคม 2558) พร้อมทั้ งประกำศลงหนังสือพิมพ์ทั้ งฉบับภำษำไทยและภำษำองักฤษติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนั
ประชุมอย่ำงน้อย 3 วนั  เพ่ือเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
เตรียมตวัเขำ้ร่วมประชุมฯ 

ส ำหรับนักลงทุนสถาบัน เพ่ือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ได ้ 
ติดต่อกบันกัลงทุนสถำบนัเพ่ือประสำนงำนกำรจดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะใหพ้ร้อมก่อนวนัประชุม 

กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ในวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
-  บริษทัฯ จดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2558 ข้ึนเม่ือวนัศุกร์ท่ี 3 เมษำยน 2558  ณ ห้องบำงกอกคอนเวนชัน่

เซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว ซ่ึงมีขนำดใหญ่เพียงพอส ำหรับรองรับผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วม
ประชุมฯ ให้อยู่ภำยในห้องประชุมเดียวกนั ท ำให้กำรประชุมฯ เป็นไปอย่ำงรำบร่ืนและมีประสิทธิภำพ และมี   
แผนรับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เพื่อเพ่ิมควำมมัน่ใจและรักษำควำมปลอดภยัให้กบัผูถื้อหุ้นทุกรำย นอกจำกนั้น 
บริเวณโดยรอบงำนประชุมสำมญัผูถื้อหุน้มีกำรจดัแสดงนิทรรศกำรเพื่อแสดงขอ้มูลท่ีส ำคญัของบริษทัฯ  รวมทั้ง
จดัมุมนักลงทุนสัมพนัธ์  และมีกำรจดัเจำ้หน้ำท่ีตอ้นรับและให้ขอ้มูลในกำรตรวจเอกสำรและลงทะเบียนเพื่อ     
เขำ้ร่วมประชุมฯ และมีกำรจดัเตรียมของวำ่งและเคร่ืองด่ืมไวรั้บรองผูเ้ขำ้ร่วมประชุมฯ อยำ่งเพียงพอ 

-  ใชร้ะบบกำรประชุมท่ีน ำเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และระบบบำร์โคด้  (Barcode) มำใช้ทั้ งในกำรลงทะเบียน      
กำรนบัคะแนนและแสดงผล ซ่ึงแสดงเลขทะเบียนผูถื้อหุน้ในแบบฟอร์มลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะ มำใช้
ในกำรลงทะเบียนและกำรลงคะแนนเสียง เพื่อควำมถูกตอ้ง แม่นย  ำ สะดวก รวดเร็วในกำรลงทะเบียนและกำร    
นบัคะแนนเสียง ทั้งน้ี บริษทัฯ จะเปิดให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชัว่โมง และแมจ้ะพน้  
เวลำลงทะเบียนแลว้ ก็ยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเขำ้ร่วมประชุมฯ สำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุม
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ได้โดยไม่เสียสิทธิ โดยสำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้ในวำระท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำร          
ลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ีไดเ้ขำ้ร่วมประชุมฯ เป็นตน้ไป 

-  บริษทัฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในกำรออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง และไดจ้ดัท ำใบลงคะแนนเสียงแยก
แต่ละวำระส ำหรับกำรลงคะแนนเสียง เพื่อควำมสะดวกในกำรลงและนับคะแนนเสียง โดยเฉพำะวาระการ   
แต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ซ่ึงเม่ือ
ลงคะแนนเสียงเสร็จส้ินจะน ำมำรวมกับคะแนนเสียงท่ีได้ลงไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ เพื่อรวมคะแนนและ
ประกำศคะแนนรวมทันทีในวนัประชุม รวมทั้ งจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียง และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นอาสาท าหน้าที่เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใส
ในการด าเนินการ รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สอบถำมเก่ียวกบักระบวนกำรและวธีิกำรลงคะแนนเสียง 

-  เม่ือถึงเวลำเร่ิมประชุมฯ ประธำนกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด กรรมกำรทุกท่ำน รวมทั้ ง
ผูบ้ริหำรระดบัสูง ตลอดจนผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษำกฎหมำยอิสระเขำ้ร่วมประชุมฯ อย่ำงพร้อมเพรียง โดย     
ก่อนเร่ิมประชุม ประธำนท่ีประชุมฯ จะเป็นผูช้ี้แจงหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประชุมฯ ทั้ งหมด อำทิ กำร       
เปิดประชุมฯ และกำรออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งวิธีกำรนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีจะตอ้งลงมติในแต่ละ   
วำระตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมีกำรด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัระเบียบวำระตำมท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือ   
เชิญประชุมท่ีส่งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้ โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงล ำดบัวำระดงักล่ำว และไม่มีกำรขอให้ท่ีประชุมฯ 
พิจำรณำเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือจำกท่ีก ำหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุม เน่ืองจำกบริษัทฯ ไม่มีนโยบำยเพ่ิม      
ระเบียบวำระในท่ีประชุมฯ โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

-  ประธำนท่ีประชุมฯ จดัสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเพียงพอและด ำเนินกำรประชุมฯ อย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 
พร้อมทั้ งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามในที่ประชุมฯ    
ก่อนจะให้ลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละระเบียบวำระ โดยไดบ้ันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็น    
ที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบภายหลังได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น      
ส่งค าถามล่วงหน้าเก่ียวกับกำรประชุมหรือขอ้มูลอ่ืนๆ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมตำมท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชุมอีกดว้ย และเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกผูถื้อหุ้นชำวต่ำงชำติ บริษทัฯ ไดจ้ดัเจำ้หนำ้ท่ีเพื่อแปลภำษำไทยเป็น
ภำษำองักฤษส ำหรับกำรถำมตอบขอ้ซกัถำมและกำรแสดงควำมคิดเห็นของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชำวต่ำงชำติดว้ย 

-  บริษทัฯ จะระบุกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรไวใ้นหนังสือเชิญประชุมฯ และในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น     
หำกกรรมกำร ท่ำนใดมีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในกำรพิจำรณำวำระใด ประธำนท่ีประชุมจะแจง้ให้
ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทรำบก่อนกำรพิจำรณำวำระ โดยกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่เขำ้ร่วมประชุมฯ ในวำระนั้นๆ 

-  จดัใหมี้กำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นผ่ำนกำรตอบแบบประเมินจำกผูถื้อหุ้น เพื่อน ำขอ้มูลมำ
ใชใ้นกำรพฒันำกำรจดัประชุมฯใหมี้ประสิทธิภำพท่ีดีข้ึน โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ 

 
กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้หลงัวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

-  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยแจง้เป็น
จดหมำยข่ำวไปยงั ตลท. ผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. และเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 
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-  บริษทัฯ ไดบ้นัทึกรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นอย่ำงครบถว้น ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ อำทิ บนัทึก
รำยงำนกำรประชุมกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชุม มติท่ีประชุม ผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ขอ้ซกัถำมของผู ้
ถือหุ้นและค ำช้ีแจงในแต่ละวำระอย่ำงละเอียด เป็นตน้ และแจง้ต่อ ตลท. ภำยใน 14 วนันับแต่วนัประชุม (17 
เมษำยน 2558) ตำมขอ้ก ำหนดของตลท.  พร้อมทั้งเผยแพร่วดีทิศัน์การประชุมและรายงานการประชุมดังกล่าวให้
ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถดาวน์โหลดได้บนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ดว้ย 

จำกกำรน ำขอ้เสนอแนะและควำมคิดเห็นท่ีไดรั้บจำกผูถื้อหุ้นในกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  มำ
พิจำรณำและหำแนวทำงกำรปรับปรุง เพ่ือพฒันำกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นอยำ่งต่อเน่ือง  ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บ 
98.5 คะแนน จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ในโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้น 
(AGM Checklist) ประจ ำปี 2558 ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมำคมบริษทัจดทะเบียน และ ก.ล.ต. 
 
9.3.2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรสร้ำงควำมเท่ำเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกรำย ไม่วำ่จะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำย
ยอ่ย นักลงทุนสถำบนั ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหำรและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่ำงชำติ โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ 
อำยุ สีผิว เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเช่ือ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง หรือควำมพิกำร บริษทัฯ จึงมีแนวปฏิบติัในกำร
ก ำกบัดูแล เพ่ือปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม  

-  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมฯ ด้วยตนเองและประสงค์ที่จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและ     
ออกเสียงแทน สามารถใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้
จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงรวมถึงหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถระบุคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวำระตำมควำมประสงค ์ทั้งน้ี เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะ
ของผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดแ้นบประวติั ขอ้มูลกำรท ำงำน และรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในกำรพิจำรณำ
วำระต่ำงๆ ของกรรมกำรอิสระทั้ง 8 ท่ำน ประกอบกำรพิจำรณำเพ่ือมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระเขำ้ร่วมประชุม
แทนไดอี้กดว้ย 

-  จดักิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี โดยให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีสนใจเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งเท่ำเทียมกนั    
ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูถื้อหุ้นรำยย่อย ไดแ้ก่ กำรจดัโครงกำรผูถื้อหุ้นเขำ้เยี่ยมชมโรงกลัน่ ณ อ.ศรีรำชำ    
จ.ชลบุรี ซ่ึงนอกจำกผูถื้อหุ้นจะได้เยี่ยมชมโรงกลัน่ ยงัได้พบปะผูบ้ริหำรอย่ำงเป็นกันเอง เพื่อรับฟังขอ้มูล   
เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจซ่ึงช่วยเสริมสร้ำงควำมมั่นใจและไวว้ำงใจในกำรร่วมลงทุนกับบริษัทฯ อีกด้วย 
นอกจำกน้ี ยงัไดพ้บปะผูถื้อหุ้นผ่ำนกำรจดักิจกรรมกำรต่ำงๆ ของ ตลท. อำทิ งำน "SET in the City 2015"  
กิจกรรม "บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน" (Opportunity Day) ซ่ึงจะจดัหลงัจำกประกำศงบกำรเงินทุกๆ ไตรมำส 

-  มีช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นทุกรำย ทั้งผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูถื้อหุ้นรำยย่อย นักลงทุนสถำบนั และนักวิเครำะห์ สำมำรถ
เสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็น หรือสอบถำมขอ้มูลต่ำงๆ ไดโ้ดยตรงทำงอีเมล์ ir@thaioilgroup.com หรือทำง
โทรศพัท์ท่ีเบอร์โทร 0 – 2797 - 2961(สำยตรง) ซ่ึงมีหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ รับผิดชอบดูแลให้ขอ้มูลแก่       
ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทุกรำย 
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นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัเพ่ือส่งเสริมกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม และป้องกนั
กำรน ำขอ้มูลภำยในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนซ่ีง  สำมำรถดูรำยละเอียดได้จำก "กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ขอ้มูลภำยใน"      
ส่วนท่ี 2 หนำ้ 49  
 
9.3.3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรมด้วยกำรปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน เพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่ำงย ัง่ยืน โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญและค ำนึงถึงกำรดูแลผูมี้ส่วนได้เสีย             
ทุกกลุ่ม และก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรจดักำรท่ีเช่ือมัน่ไดว้่ำ ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บกำรดูแลตำมกฎหมำยหรือขอ้ตกลง        
ท่ีมีกบับริษทัฯ  ประกอบกบัสภำวกำรณ์ต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป และผูมี้ส่วนไดเ้สียคำดหวงัท่ีจะไดรั้บ
กำรปฏิบติัอย่ำงเป็นธรรมและมีส่วนในกำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีมีผลกระทบกบักำรปฏิบติัต่อ         
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

ดว้ยเหตุขำ้งตน้น้ี บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไวอ้ยำ่งชดัเจนใน "คู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ" ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดไดผ้่ำนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้บุคลำกรทุกระดับ 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบติัโดยถือเป็นภำระหนำ้ท่ีท่ีส ำคญัของทุกคนในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะ  
ยำวควบคู่กบักำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ โดยเฉพำะกำรดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอ้มท่ีบริษทัฯ เขำ้ไป      
ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเป็นธรรม 

นอกจำกนั้น บริษทัฯ ยงัไดมี้กำรจดัท ำรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ตำมกรอบของ Global Reporting 
Initiative (GRI) แยกต่ำงหำกจำกรำยงำนประจ ำปี เพ่ือรำยงำนและเปิดเผยกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบอีกด้วย และบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำแนวทำงและควำมเหมำะสมในกำรจัดท ำ    
รำยงำนแบบบูรณำกำร (Integrated Report) อีกดว้ย 
 
นโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ในปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนงำนดว้ยกำรจดักิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆ แก่ผูมี้ส่วน   
ไดเ้สียทุกกลุ่ม สรุปไดด้งัน้ี 

 ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน  และนักวเิคราะห์  
บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั้งรำยใหญ่และรำยยอ่ย  ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น   
ไดใ้ชสิ้ทธิของตน มีระบบบญัชีและกำรเงินท่ีมีควำมเช่ือถือได ้ โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษทัฯ ในระยะยำวและ
ผลตอบแทนในระดับท่ีเหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง รำยงำนสถำนะและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุ้นอย่ำง            
เท่ำเทียมกนั สม ่ำเสมอ และครบถว้นตำมควำมเป็นจริง และไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้    
ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ  ไม่แสวงหำประโยชน์ใหต้นเอง และไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภำยนอก 

ในปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ นอกจำกรำยละเอียดท่ีไดก้ล่ำวไวใ้น "สิทธิของผูถื้อหุ้น" และ "กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียม" 
บริษทัฯ ไดส่ื้อสำรผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนขอ้มูลต่ำงๆ กบันักลงทุนทั้งในและต่ำงประเทศอย่ำงสม ่ำเสมอ ผ่ำนทำง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เว็บไซต์ของบริษัทฯ และกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรจัดประชุมร่วมกับนักลงทุนและ
นกัวิเครำะห์ทุกไตรมำส (Analyst Meeting) เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity 
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Day ของ ตลท. ทุกไตรมำส กำรจดัท ำเวบ็ไซตใ์นหวัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” และจดหมำยข่ำวอิเล็กทรอนิกส์ดำ้นนกัลงทุน
สมัพนัธ์ (IR e - newsletter) รวมถึงรำยงำนสถำนกำรณ์น ้ ำมนั และรำยงำนข่ำวสำรเก่ียวกบัสภำวะอุตสำหกรรมของบริษทัฯ 
ท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีเหตุกำรณ์ส ำคญั นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดร่้วมจัดนิทรรศกำรในงำนของ ตลท. ซ่ึงจดัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อ
ส่งเสริมควำมรู้ใหแ้ก่นกัลงทุน เช่น งำน SET in the City และงำน Money Expo เป็นตน้ 
 ลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้แก่ลูกค้ำด้วยกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพตำมควำม    
ตอ้งกำรของลูกคำ้ ปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อลูกคำ้อย่ำงโปร่งใสและเท่ำเทียมกนั  ครบถว้น 
ถูกตอ้ง ทันต่อเหตุกำรณ์และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง ให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลับของลูกคำ้ และ           
ไม่ก ำหนดเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคำ้  รวมทั้งรักษำสัมพนัธภำพท่ีดีและยัง่ยืนของลูกคำ้และบริษทัฯ โดยมี 
"แผนกลูกคำ้สมัพนัธ"์ ท่ีท ำหนำ้ท่ีดูแลและส่ือสำรโดยตรงกบัลูกคำ้ของบริษทัฯ 

ตลอดหลำยปีท่ีผ่ำนมำจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ด ำเนินกิจกรรมในดำ้นต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมัน่ใจให้กบั
ลูกคำ้ ไดแ้ก่ 

>>  น ำ CARE Model มำใชไ้ดแ้ก่ C - Customer Knowledge (ความรู้ด้านลูกค้า) มีกำรจดัท ำฐำนขอ้มูลลูกคำ้ (ระบบ 
iCare) A - Adding Value to Customer (เพิ่มศักยภาพในการท าธุรกิจให้กับลูกค้า) แลกเปล่ียนควำมรู้ ขอ้มูล
สถำนกำรณ์น ้ ำมนั และขอ้มูลดำ้นเทคนิคต่ำงๆ กบัลูกคำ้ R - Reliable Commercial Support System (ระบบ
สนับสนุนการท าธุรกรรมทีม่ปีระสิทธิภาพและแม่นย า) จดัท ำระบบกำรสัง่ซ้ือผลิตภณัฑท์ำงอิเลก็ทรอนิกส์ ระบบ
กำรแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัลูกคำ้ผ่ำนระบบ Web Service E - Efficiency of Commercial Activity (ประสิทธิภาพ
การท าธุรกจิ) กำรปรับปรุงระบบกำรรับส่งผลิตภณัฑท์ำงรถยนต์ ตั้งแต่รถเขำ้มำถึงสถำนีจ่ำยผลิตภณัฑ ์ระบบคิว 
ระบบกำรรับผลิตภณัฑ ์ซ่ึงมีกำรติดตำมและปรับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง 

>> รับฟังและตอบสนองต่อเสียงของลูกค้า ซ่ึงหำกเกิดเร่ืองท่ีไม่เป็นธรรมหรือลูกคำ้ไม่ไดรั้บควำมพึงพอใจจำกกำร
บริกำรของบริษทัฯ  ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนไดโ้ดยตรงผำ่นทำงอีเมล:์ crm@thaioilgroup.com   

>> จัดพบปะเยี่ยมเยียนลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรึกษำและรับฟังควำมคิดเห็น เช่น แผนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ 
แผนกำรรับผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ รวมถึงกำรแลกเปล่ียนขอ้มูลในอุตสำหกรรมกบัลูกคำ้ 

>> ส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และน ำผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้มำจดั
สมัมนำเชิงปฏิบติักำร เพ่ือระดมสมองในกำรเพ่ิมควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้   

>> จดักจิกรรมเพือ่สร้างความสัมพนัธ์ทีด่กีบัลูกค้า ในปี 2558 มีกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ อำทิ กิจกรรมเยี่ยมชมโรงกลัน่ 
(Overview Refinery and Jetty)  กิจกรรมดำ้น CSR (รณรงคป์ลูกตน้ไม ้– โลกสีเขียว) เป็นตน้ 

 คู่ค้า 
กำรจดัหำพสัดุและบริกำรเป็นอีกหน่ึงกระบวนกำรส ำคญัท่ีสนบัสนุนให้เกิดควำมยัง่ยืนในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ 
ดว้ยควำมตั้งใจท่ีจะสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผ่ำนกำรจดัหำพสัดุและบริกำร อยำ่งมีควำมเป็นมืออำชีพ โปร่งใส 
เป็นธรรม ภำยใตก้รอบกำรบริหำรจดักำรอยำ่งมีมำตรฐำน เทียบเคียงไดใ้นระดบัสำกล ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค และควำม
ซ่ือสัตยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ รักษำผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คำ้  โดยในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดัซ้ือจัดจำ้งนั้น บริษทัฯ มี      
กำรปฏิบัติตำมระเบียบวิธีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ตั้ งแต่การคัดเลือกคู่ค้าที่มีกระบวนการคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์   
คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ก าหนดไว้ ซ่ึงมีความชัดเจนของเกณฑ์การประเมินศักยภาพคู่ค้า วิธีการคัดเลือก การบันทึกผล
อย่างเป็นระบบตามที่ก าหนดไว้ รวมถึงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ท่ีมีกำรก ำหนดระเบียบกำรจัดซ้ือจดัจ้ำงในวงเงินต่ำงๆ และ



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 38 
 

หลกัเกณฑก์ำรตั้งคณะกรรมกำรประกวดรำคำไวอ้ยำ่งชดัเจน เพ่ือให้กำรจดัซ้ือจดัจำ้งเป็นไปอยำ่งมีระบบ มีประสิทธิภำพ 
และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

นอกจำกนั้น ยงัก ำหนดจรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (คู่คำ้)  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรจดัซ้ือ และนโยบำย
กำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัเพ่ิมเติมจำกกำรก ำหนดระเบียบวิธีปฏิบติั ส ำหรับให้พนักงำนปฏิบติัตำมอยำ่ง
เคร่งครัดเพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ และก ำหนดให้มี "แผนกคู่คำ้สัมพนัธ์"          
ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีดูแลและส่ือสำรโดยตรงกบัคู่คำ้ของบริษทัฯ และมีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริกำร (พนกังำน / คู่คำ้) 
ของฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้งเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำเป็นส่วนหน่ึงในกำรพิจำรณำพฒันำปรับปรุงกำรให้บริกำร
ของฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้งต่อไป 

เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัคู่คำ้ (Supplier Relationship Management - SRM) ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ัดการสัมมนา      
คู่ค้า "e - Procurement Supplier Summit" จ ำนวน 6 คร้ัง เพ่ือเพ่ิมควำมรู้ควำมเขำ้ใจระบบ e - Procurement และส่ือสำร
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ และแนวทำงปฏิบติัของคู่คำ้เครือไทยออยล ์(Thaioil Group 
Suppliers  Code of Conduct) เปิดช่องทางให้คู่ค้าสามารถติดต่อสอบถามได้โดยตรง ผ่ำนอีเมลก์ลำงของฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ง 
(srm@thaioilgroup.com)  พัฒนาเว็บไซต์ในหัวข้อ “คู่ค้าสัมพันธ์” เพ่ือเพ่ิมช่องทำงเผยแพร่ข่ำวสำรกำรจดัซ้ือ / จดัจำ้ง
ใหก้บัผูส้นใจอยำ่งทัว่ถึง ผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และยงัสานสัมพนัธ์กบัคู่ค้า โดยการเชิญคู่ค้าร่วมกิจกรรมการต่างๆ ของ
บริษัทฯ อำทิ เชิญเขำ้ร่วมโปรแกรม Safe – White - Green  งำน PTT Group CG Day 2015 เป็นตน้  

 เจ้าหนี ้
บริษทัฯ ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลกักำรและวินัย เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัเจำ้หน้ี โดยบริษทัฯ ปฏิบติัตำม
สัญญำ ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจำ้หน้ีอย่ำงเคร่งครัด ในกำรช ำระคืนหน้ี เงินกูย้ืม ดอกเบ้ีย และมีควำมรับผิดชอบ        
ในเง่ือนไขกำรค ้ำประกนัต่ำงๆ  และรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ แก่เจำ้หน้ีดว้ยควำมซ่ือสตัย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลำ
อย่ำงสม ่ำเสมอ ในกรณีท่ีจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไข จะรีบแจง้และเจรจำกบัเจำ้หน้ีเป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกัน        
หำแนวทำงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย นอกจำกนั้น บริษทัฯ ได้จัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบโดยตรง         
ในกำรติดต่อส่ือสำรกบัเจำ้หน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่เจำ้หน้ีแต่ละรำยจะไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรอยำ่งเท่ำเทียมกนั   

ส ำหรับผูถื้อหุ้นกู้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรออกหุ้นกู้ตำมข้อก ำหนดกฎหมำย และประกำศของ ก.ล.ต. และปฏิบัติตำม   
นโยบำย วตัถุประสงค์ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบ            
ในกำรปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำท่ีของผูอ้อกหุ้นกูแ้ละเง่ือนไขตำมสัญญำกู้ยืมต่ำงๆ ของบริษทัฯ และ         
มีกำรเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งครบถว้น 

 พนักงาน 
บริษทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอวำ่ พนกังำนคือทรัพยำกรอนัทรงคุณค่ำ และเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัในกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนิน
ธุรกิจ  บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่พฒันำ เสริมสร้ำงวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี  ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม  ดูแล   
ควำมปลอดภยัและรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจและ     
เป็นขวญัก ำลงัใจให้แก่พนกังำนในกำรปฏิบติังำนกบับริษทัฯ ดว้ยควำมมัน่คงในอำชีพ โดยมีกำรก ำหนด “จรรยำบรรณ   
กำรปฏิบติัต่อพนกังำน” ไวอ้ยำ่งชดัเจน และมีแนวปฏิบติัต่ำงๆ ส ำคญั ดงัน้ี 
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>>  บริษัทฯ ปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนสำกลอย่ำงเคร่งครัดทั้ งในระดับประเทศและระดับสำกล รวมถึง     
กฎหมำยแรงงำนและขอ้บงัคบัต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด ไม่มีกำรใชแ้รงงำนท่ีผิดกฎหมำย      
และปฏิบติัต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยค ำนึงถึงศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์สิทธิเสรีภำพและควำมเสมอภำค 
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้น "จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรเคำรพหลักสิทธิมนุษยชนสำกล" นอกจำกนั้ น บริษัทฯ เป็น       
สมำชิก Active Level ของภำคีขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact : UNGC)    
ตั้งแต่ปี 2555  บริษทัฯ จึงได้น ำหลกักำรทั้ ง 10 ประกำรของ “ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ” ซ่ึงได้รับกำร
ยอมรับในระดับสำกลในกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลด้ำนสิทธิมนุษยชน แรงงำน ส่ิงแวดลอ้ม และกำรต่อตำ้น       
กำรทุจริต  

 ในปี 2558 เพ่ือเป็นกำรสนับสนุนกำรปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนอย่ำงเป็นรูปธรรมมำกยิ่งข้ึน บริษทัฯ ได้
ก ำหนด  "นโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนในสถำนท่ีท ำงำน" ครอบคลุมเน้ือหำต่ำงๆ อำทิ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำน 
ควำมเคำรพในสิทธิมนุษยชน กฎหมำยและแนวทำงปฏิบติั  กำรปฏฺบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเสมอภำค  แรงงำน
เด็ก กำรสนับสนุนเสรีภำพของสมำคมและให้กำรรับรองผลของกำรเจรจำต่อรองระหว่ำงบริษทัฯ กบัสหภำพ
แรงงำนโรงกลัน่น ้ ำมนัไทย  กระบวนกำรร้องทุกข์ เป็นตน้  นโยบำยดังกล่ำว มีกำรประกำศให้พนักงำนใน      
เครือไทยออยลทุ์กคนรับทรำบ และถือปฏิบติัโดยเคร่งครัดเป็นมำตรฐำนเดียวกนัดว้ย 

>>  บริษทัฯ สรรหำ คดัเลือก และจำ้งงำนบนพ้ืนฐำนของควำมเสมอภำคและเปิดโอกำสแก่ผูส้มคัรทุกคนอย่ำงเท่ำ
เทียมกนั โดยพิจำรณำบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีคุณธรรม เหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน ใบ
พรรณำคุณลกัษณะงำน (Job Description) และมีทศันคติท่ีสอดคลอ้งกบัค่ำนิยมองคก์ร 

>>  บริษทัฯ มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ท่ีเป็นธรรมแก่พนักงำนและผูบ้ริหำร ซ่ึงเหมำะสมตำม
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และเช่ือมโยงผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนและผูบ้ริหำรแต่ละคน บริษทั
ฯ มีกำรวดัผลกำรปฏิบัติงำนของผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกปี ในรูปแบบของดัชนีวดัผลกำรด ำเนินงำน (Key 
Performance Indicator: KPI) ซ่ึงรวมถึงผลกำรปฏิบติังำนในปัจจุบนั (ระยะสั้น) และผลกำรปฏิบติังำนตำม        
กลยุทธ์ในส่ิงท่ีบริษทัฯ จะด ำเนินกำรในระยะยำว เพ่ือเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรเติบโตในอนำคต กำรประเมิน
ดังกล่ำวส่งผลให้ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรและพนักงำนสอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ทั้ งใน     
ระยะสั้นและระยะยำว  

 ในส่วนของนโยบำยค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีให้กบัพนักงำนและผูบ้ริหำรมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี 
เพ่ือให้ค่ำตอบแทนของบริษทัฯ สำมำรถรักษำระดบัสูงสุดร้อยละ 25 แรก (Top Quartile) ในอุตสำหกรรม  
เดียวกนัไดแ้ละเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัผลประกอบกำรขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยำว โดยผลตอบแทน            
ระยะส้ัน ไดก้ ำหนดกำรจ่ำยผลตอบแทนท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดอ้ยำ่งเหมำะสมกบัอตัรำกำรจ่ำยทัว่ไปขององคก์ร
อ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเทียบเคียง เพ่ือรักษำและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้ำนทรัพยำกรบุคคลให้กับ  
องค์กร นอกจำกนั้น บริษทัฯ ไดก้ ำหนดกำรจ่ำย Variable Bonus ท่ีมีควำมเช่ือมโยงกับผลประกอบกำรใน          
แต่ละรอบปี และยงัเช่ือมโยงกบัผลกำรปฏิบติังำนของพนักงำน (เฉพำะพนักงำนระดับผูจ้ ัดกำรแผนกข้ึนไป)     
เพ่ือจูงใจใหพ้นกังำนปฏิบติังำนให้ไดต้ำมเป้ำหมำยขององคก์รในปีนั้นๆ ส่วน ผลตอบแทนระยะยาว ไดก้ ำหนด
นโยบำยค่ำตอบแทนเพ่ือรักษำและสร้ำงแรงจูงใจพนกังำนในกำรปฏิบติังำนให้องคก์รด ำเนินงำนไปสู่เป้ำหมำย   
ในอนำคตท่ีวำงแผนไวใ้นระยะยำว เช่น แนวทำงกำรข้ึนค่ำจำ้งประจ ำปี กำรก ำหนดอตัรำท่ีบริษทัฯ สมทบเขำ้
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเพ่ิมข้ึนตำมอำยงุำน รวมถึง กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่คงในกำรด ำรง
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ชีพแก่พนักงำน เม่ือส้ินสุดกำรเป็นพนักงำนเครือไทยออยล์ หรือเกษียณอำยุกำรท ำงำน โดยพนักงำนจ่ำยเงิน
สมทบเป็นรำยเดือนอตัรำระหว่ำงร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน บริษทัฯ จ่ำยเงินสมทบเป็น        
รำยเดือนอตัรำระหว่ำงร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงำน นอกจำกน้ี ยงัมีสวสัดิกำรอ่ืนๆ อำทิ 
สวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำลส ำหรับพนกังำนและครอบครัว สวสัดิกำรท่ีพกั เบ้ียเล้ียงต่ำงๆ กำรประกนัอุบติัเหตุ
กลุ่ม ของท่ีระลึกตำมอำยุงำน สมำคมสโมสรและบริกำรพกัผ่อนหย่อนใจ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้ำนคำ้    
เป็นตน้ 

>>  บริษทัฯ มีนโยบำยมุ่งมัน่ในกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของบุคลำกร เพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจใหม่ และ
ธุรกิจในต่ำงประเทศ บริษทัฯ จึงสนบัสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนไดรั้บกำรฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอก
องค์กร ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยปี 2558 พนักงำนเครือไทยออยล์มีชัว่โมงกำรฝึกอบรมเฉล่ีย 86.64 
ชัว่โมงต่อคนต่อปี   นอกจำกนั้น ยงัมีกำรพฒันำในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อให้พนกังำนสำมำรถน ำทกัษะ ควำมรู้ และ
ควำมสำมำรถมำประยกุตใ์ชใ้นกำรท ำงำนไดจ้ริง (Work based learning) รวมถึงกำรให้ทุนไปศึกษำต่อในระดบั
ปริญญำโท ณ ต่ำงประเทศ แก่พนักงำนเครือไทยออยล์ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมและพฒันำพนักงำนให้ทนัและ
สอดคลอ้งกบัให้กำรขยำยกิจกำรของเครือไทยออยลใ์ห้เป็นไปตำมวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ท่ีวำงไว้ และกำรให้เงิน
สนับสนุนพนักงำนบริษทัฯ ในกำรศึกษำภำษำองักฤษเพ่ิมเติมนอกเวลำท ำงำน เพ่ือรองรับกำรกำ้วสู่สำกลและ   
กำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 

>>  บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งพนกังำนกบัผูบ้งัคบับญัชำ หรือระหวำ่งพนกังำน
ด้วยกันเอง บริษัทฯ ได้ก ำหนด “วิธีกำรร้องทุกข์รำยบุคคล” ซ่ึงบรรจุอยู่ในนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติ         
ดำ้นกำรบุคคลของบริษทัฯ กล่ำววำ่ หำกมีเร่ืองทุกขร้์อนใจและไดป้รึกษำหำรือกบัผูบ้งัคบับญัชำโดยตรงแลว้ แต่
ค  ำแนะน ำหรือวิธีกำรแกไ้ขยงัไม่ชดัเจน/ไม่เป็นท่ีพอใจ  พนกังำนสำมำรถปรึกษำหำรือกบัผูบ้งัคบับญัชำระดบั
เหนือข้ึนไปอีกได ้โดยยื่นเร่ืองรำวร้องทุกขเ์ฉพำะบุคคลได ้ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 ยื่นต่อผูบ้งัคบับญัชำล ำดบัแรกของตน  
ขั้นท่ี 2 ยื่นต่อผูบ้งัคบับญัชำระดบัเหนือข้ึนไปอีกขั้นหน่ึงตำมสำยงำน ซ่ึงจะเป็นผูเ้สนอเร่ืองต่อไปให้ผูจ้ดักำร   
ฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นผูต้ดัสินใจ  ขั้นท่ี 3 ยื่นต่อรองกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่เพ่ือตดัสินขั้นสุดท้ำย ในแต่ละขั้น
พนกังำนจะไดรั้บค ำตอบโดยเร็ว ปกติไม่เกิน 1 สปัดำห์ 

>>  บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำร “ส ำรวจควำมผูกพนัของพนกังำน (Employee Engagement Survey)” โดยมีวตัถุประสงค ์    
ท่ีจะศึกษำปัจจยัท่ีมีผลต่อควำมพึงพอใจและควำมผูกพนัของพนักงำนท่ีมีต่อองค์กร เพื่อวิเครำะห์หำโอกำสใน  
กำรพฒันำปัจจยัต่ำงๆ ท่ีจะเพ่ิมควำมพึงพอใจและควำมผูกพนัของพนักงำนท่ีมีต่อองค์กร โดยไดมี้กำรน ำผล     
กำรส ำรวจมำจัดท ำแนวทำงกำรยกระดับควำมผูกพนัของพนักงำนต่อไป พรัอมกันน้ี บริษัทฯ ก ำหนดให ้  
“สุขภำพองค์กร (Organizational Health Index: OHI)” เป็นหน่ึงในกลยุทธ์หลกัขององค์กรมำตั้งแต่ปี 2556         
ซ่ึงใชเ้ป็นเกณฑท่ี์ใชบ่้งช้ีประสิทธิภำพขององคก์ร และมีกำรจดัท ำโครงกำรพฒันำสุขภำพองค์กรอย่ำงต่อเน่ือง 
โดยท ำกำรสะทอ้นผ่ำนแบบส ำรวจสุขภำพองค์กร (OHI Survey) ซ่ึงประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั 9 มิติท่ี   
ส ำคญั ดงัน้ี 1) ทิศทำงองคก์ร (Direction) 2) ควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership) 3) วฒันธรรมและค่ำนิยม (Culture & 
Climate) 4) หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ (Accountability) 5) กำรประสำนงำนและกำรควบคุม (Coordination& 
Control) 6) ควำมสำมำรถขององค์กร (Capability) 7) แรงจูงใจ (Motivation) 8) ควำมสัมพนัธ์กับภำยนอก 
(External Orientation) 9) นวตักรรมและกำรเรียนรู้ (Innovation & Learning) 
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 คู่แข่งทางการค้า 

บริษทัฯ ถือปฏิบติัตำมต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ให้สอดคลอ้งกบักรอบกติกำสำกลของกำรแข่งขนัอย่ำงเสรี ภำยใตก้รอบแห่ง
กฎหมำยเก่ียวกบักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้  ยึดถือกติกำกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม  ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของ     
คู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม และไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำง
เส่ือมเสียโดยปรำศจำกขอ้มูลควำมจริง รวมทั้งไม่ท ำควำมตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบุคคลใด ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรลดหรือ
จ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้  

 ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ มีกำรก ำหนดนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภัย อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อม การจดัการพลงังาน และความ
รับผดิชอบต่อสังคม  เพ่ือดูแลคุณภำพชีวติของสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ท่ีตอบสนองวิสัยทศัน์ มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงเหมำะสม ดว้ยควำมโปร่งใสและมี
จริยธรรมอยำ่งเคร่งครัด รำยละเอียดตำมหัวขอ้ “กำรบริหำรจดักำรดำ้นคุณภำพ ควำมมัน่คง ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั 
และส่ิงแวดลอ้ม” ส่วนท่ี 1 หนำ้ 44 

ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) บริษทัฯ มุ่งเนน้กำรลดควำมเส่ียงและผลกระทบ
อนัเกิดจำกกำรท ำงำนของบริษทัฯ ตลอดจนกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีและยกระดบัคุณภำพชีวิตให้กบัชุมชนใกลแ้ละ
ชุมชนห่ำงไกล ภำยใตก้รอบกำรด ำเนินงำนเพื่อสงัคม 4 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรศึกษำ พลงังำนและทรัพยำกรธรรมชำติ กำรอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวติ โดยบริษทัฯ ไดแ้บ่งหน่วยงำนในกำรดูแล ดงัน้ี 

แผนกบริหำรงำนชุมชน ดูแลงำนบริหำรงำนชุมชนรอบโรงกลัน่ ไดแ้ก่ ชุมชนท่ีอยู่รอบๆ โรงกลัน่ (ตำมกำรจดัแบ่งของ
เทศบำลนครแหลมฉบงั) จดัตั้ง "คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้มและมวลชนสัมพนัธ์เครือไทยออยล"์เป็นกลไกสร้ำงส่วนร่วม
ชุมชน ประกอบดว้ยตวัแทนจำกฝ่ำยต่ำงๆ อำทิ ดำ้นเทคโนโลย ีกำรผลิต ส่ิงแวดลอ้ม บริหำรงำนชุมชน ผำ่นกำรบริหำรงำน
พฒันำชุมชนเพ่ือควำมยัง่ยนื ภำยใตห้ลกั 3 ประสำน (Principle of Tripartite) ซ่ึงเป็นหลกัปฏิบติัเพ่ือบูรณำกำรควำมร่วมมือ
ท่ีดีระหว่ำงเครือไทยออยล์ ชุมชน และส่วนรำชกำรท้องถ่ิน เพ่ือร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมแก้ไข ร่วมรับผลประโยชน์ และ       
ร่วมพฒันำ และมีกำรจดัท ำและแจกจ่ำยจุลสำรไทยออยล์เพ่ือชุมชน “ชุมชนของเรำ” แก่ชำวชุมชนรอบโรงกลัน่ เพื่อให้
ควำมรู้และประชำสมัพนัธ์กิจกรรมต่ำงๆ แก่ชุมชนรอบโรงกลัน่ 

แผนกกิจกำรเพ่ือสังคม ดูแลงำนพฒันำโครงกำร CSR เพื่อชุมชนระดบัประเทศ มุ่งเนน้กำรน ำจุดแข็งและประสบกำรณ์
ควำมรู้ของบุคลำกรในดำ้นธุรกิจพลงังำน  ร่วมสร้ำงและพฒันำโครงกำรร่วมกบัพนัธมิตร CSR ด ำเนินโครงกำรพฒันำ
พลังงำนทดแทนจำกธรรมชำติท่ีสะอำดให้แก่ชุมชนในพ้ืนท่ีห่ำงไกลจำกระบบสำธำรณูปโภคของรัฐ เน้นกำรน ำ
ทรัพยำกรธรรมชำติมำใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด อิงหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ชุมชนสำมำรถบริหำรจดักำร
ทรัพยำกรด้วยตนเอง ยกระดบัควำมเป็นอยู่ทำงสังคมให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีข้ึน และเพ่ือร่วมสร้ำงชุมชนท่ีสำมำรถพ่ึงพำ
ตนเองดำ้นพลงังำนไดอ้ยำ่งแทจ้ริง 

ในด้ำนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมนั้น บริษทัฯ ได้ร่วมมือกับพนัธมิตรท่ีเป็นผูน้ ำควำมคิดใน   
สังคมและเป็นผูเ้ช่ียวชำญในสำขำต่ำงๆ ทั้ งท่ีเป็นสถำบัน เช่น โรงพยำบำล มหำวิทยำลยั เครือข่ำยชุมชนธุรกิจอ่ืนๆ  
หน่วยงำนภำครัฐ องค์กรไม่แสวงหำก ำไร (NGOs) หรือแมแ้ต่ปรำชญ์ชุมชนในพ้ืนท่ีท ำงำน โดยปัจจุบัน บริษทัฯ ได ้    
สร้ำงเครือข่ำยกำรท ำงำนเพ่ือสังคมอย่ำงกวำ้งขวำง รวมพนัธมิตร CSR ทั้ งส้ิน 85 รำย และยงัคงวำงแนวทำงขยำย      
เครือข่ำยควำมสมัพนัธ์กำรพฒันำงำนเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง 
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ในปี 2558  ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ท่ีช่วยเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนบริเวณรอบโรงกลัน่     
ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมทั้ งทำงด้ำนสำธำรณสุข กำรศึกษำ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม ผ่ำนศูนยสุ์ขภำพและกำรเรียนรู้       
เครือไทยออยลเ์พื่อชุมชน ซ่ึงตั้งอยูท่ี่อ.ศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี  นอกเหนือจำกโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีท ำรอบโรงกลัน่
เป็นประทุกปี อำทิ โครงกำรบณัฑิตรักษ์ถ่ิน ทุนกำรศึกษำ โครงกำรเวชศำสตร์ชุมชน โครงกำรทนัตสุขภำพ กิจกรรม
ทอดกฐินและถวำยเทียนพรรษำ  ในปีน้ี บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนงบประมำณในกำรก่อสร้ำงอำคำรไทยออยล ์เพื่อโรงพยำบำล
แหลมฉบัง จ.ชลบุรี  โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ พร้อมด้วยผูบ้ริหำรได้ให้เกียรติเขำ้ร่วมพิธีวำงศิลำฤกษ์ เม่ือวนัท่ี 28 
สิงหำคม 2558 อำคำรดงักล่ำวสร้ำงข้ึนโดยค ำนึงถึงปัญหำและควำมจ ำเป็นของชำวแหลมฉบงัท่ีมีสถำนพยำบำลฉุกเฉิน       
ท่ีไม่เพียงพอ มีสภำพแออัด จำกกำรขยำยตวัของเมืองและประชำกรท่ีเพ่ิมข้ึน นอกจำกนั้ น ยงัได้ริเร่ิมโครงกำรใหม่            
ซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นได้ไป ได้แก่ โครงกำรควำมร่วมมือในกำรเพำะเล้ียง ขยำยพนัธ์ุปะกำรังและฟ้ืนฟ ู         
แนวปะกำรัง หมู่เกำะสีชงั จ. ชลบุรี และโครงกำรจดัสร้ำงแหล่งอนุบำลสตัวน์ ้ ำวยัอ่อนโดยใชห้ญำ้ทะเลเทียม เป็นตน้  

ส่วนโครงกำรระดบัประเทศนั้น  บริษทัฯ ได้น ำควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ด้ำนพลงังำน เขำ้ร่วมพฒันำ    
สังคมระดบัประเทศ ผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ เช่น “โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ บำ้นแม่โจ”้ ตั้งอยูท่ี่ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ เป็น
โครงกำรพฒันำด้ำนพลงังำน เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่คงของกระแสไฟฟ้ำส ำหรับชุมชน รวมถึงกำรสร้ำงแหล่งศึกษำ    
เรียนรู้และท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์และส่งเสริมกำรท ำเกษตรปลอดสำรเคมี เพื่อพฒันำและยกระดบัคุณภำพชีวิตของชุมชน
อยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงในปีน้ีไดรั้บรำงวลั Thailand Energy Awards 2015 รำงวลัดีเด่น ดำ้นพลงังำนทดแทน ประเภท On - Grid   
“โครงกำรจัดกำรของเสียจำกกำรผลิตยำงแผ่นและของเสียจำกครัวเรือนด้วยระบบบ่อหมักก๊ำชชีวภำพ (ระยะท่ี 2)                
ท่ีเกำะหมำกนอ้ย” จ.พงังำ เป็นโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกผกัปลอดสำรเคมีเพื่อสุขภำวะท่ีดีของชุมชน ร่วมกบัมหำวิทยำลยั    
ทกัษิณ วิทยำเขตพทัลุง เพ่ือยกระดบัคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ และสร้ำง “เกำะตน้แบบในกำรสร้ำงตน้ทุนกำรใช้
พลงังำนในชุมชนจำกของเสียในชุมชนของตนเอง” ท่ีมีระบบก๊ำซชีวภำพใช้ทั่วทั้ งเกำะ โครงกำรบริหำรจัดกำรเพื่อ

เศรษฐกิจพอเพียง “สร้ำงคลอง สร้ำงคน” (ระยะท่ี 3) จ.บุรีรัมย ์เป็นโครงกำรจดัสร้ำงแหล่งน ้ ำส ำหรับกำรท ำกำรเกษตร   
ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมพฒันำผูน้ ำชุมชนให้มีทกัษะในกำรบริหำรจดักำรแหล่งน ้ ำ กำรวำงแผน    
กำรผลิตทำงกำรเกษตร และพฒันำทกัษะกำรบริหำรจดักำรโครงกำรทั้งดำ้นกำรวำงแผนโครงกำร และประเมินงบประมำณ 
กำรบริหำรกำรเงิน กำรควบคุมกำรก่อสร้ำง เป็นตน้ 

 ภาครัฐ หน่วยงานราชการและองค์กรทีเ่กีย่วข้อง 
บริษทัฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งในด้ำนต่ำงๆ ทั้ งส่ิงแวดลอ้ม คุณภำพชีวิต ควำมปลอดภยั แรงงำน กำรจดักำร      
ดำ้นภำษีอำกรและบญัชี ฯลฯ  รวมทั้งประกำศต่ำงๆ ของทำงรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่ำง
เคร่งครัด โดยพนกังำนทุกระดบัจะตอ้งศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนของตนเองและไม่
ด ำเนินกำรใดๆ  ท่ีขดัต่อกฎหมำยนั้นๆ รวมถึงไม่ให้กำรช่วยเหลือ สนับสนุนกำรกระท ำท่ีเป็นกำรหลีกเล่ียง หรือฝ่ำฝืน     
กำรปฏิบติั  นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งมัน่ในกำรปลูกจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง และยงัสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดี โดยให้ควำมร่วมมือ
กบัหน่วยรำชกำรและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในกำรใหข้อ้มูล เพ่ือประโยชน์ของประเทศและส่วนรวมเสมอมำ 

ในกำรปฏิบติัต่อหน่วยรำชกำรและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งนั้น บริษทัฯ จัดให้มีกำรประเมินควำมสอดคลอ้งกบั  กฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งในด้ำนต่ำงๆ รวมถึงกำรติดตำมกำรประกำศบังคบัใชก้ฎหมำยใหม่ ซ่ึงด ำเนินกำรควบคู่ไปกับกำรปลูกฝังจิต    
ส ำนึกด้ำนควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยให้กับพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรให้ควำมร่วมมือแลก   
เปล่ียนขอ้มูลควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ เม่ือไดรั้บกำรขอควำมอนุเครำะห์ 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 43 
 

นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ 

ทรัพยสิ์นทำงปัญญำถือเป็นทรัพยสิ์นท่ีมีค่ำมำกท่ีสุดอยำ่งหน่ึงของบริษทัฯ และส ำคญัต่อกำรรักษำควำมไดเ้ปรียบในกำร
แข่งขนัในเชิงธุรกิจ จึงเป็นเร่ืองส ำคญัอยำ่งมำกท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปกป้องทรัพยสิ์นเหล่ำน้ีและให้เกียรติต่อทรัพยสิ์นเช่นน้ี
ของบุคคลอ่ืนดว้ย โดยกำรไม่ละเมิดหรือน ำสิทธิของทรัพยสิ์นทำงปัญญำไปใชใ้นทำงท่ีผิด และด ำเนินธุรกิจให้สอดคลอ้ง
ตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัในทุกประเทศท่ีบริษทัฯ เขำ้ไปลงทุน 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบัติเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน   
ตำมท่ีระบุไวใ้น "จรรยำบรรณวำ่ดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำ" โดยบริษทัฯ จะไม่ละเมิดหรือน ำสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ    
ท่ีถูกตอ้งไปใช้ในทำงท่ีผิด  และจะด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกับกฎหมำยและขอ้บังคบัในทุกประเทศท่ี     
บริษทัฯ เข้ำไปลงทุน รวมถึงข้อผูกพนัตำมสัญญำท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำท่ีถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ 
ควำมลบัทำงกำรคำ้ และขอ้มูลกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ บุคลำกรของบริษทัฯ ท่ีมีหน้ำท่ีรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้  จะตอ้งรักษำ
ควำมลบันั้นๆ ให้ปลอดภยัท่ีสุด และป้องกนัมิให้ขอ้มูลเหล่ำนั้นร่ัวไหล และตอ้งเคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของ
ผูอ่ื้น ไม่น ำผลงำนของผูอ่ื้นแมเ้พียงบำงส่วนไปใชเ้ป็นประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ได้รับอนุญำตหรือให้ค่ำตอบแทนแก่
เจ้ำของงำนเสียก่อน และ "จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร" ท่ีครอบคลุมถึงลิขสิทธ์ิ       
ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบำยห้ำมติดตั้งหรือใชง้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ถูกตอ้งตำม
ลิขสิทธ์ิในส ำนกังำนโดยเด็ดขำด 
 
กำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม  คณะกรรมกำรบริษทัฯ จึง
ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรก ำกับดูแลองค์กรให้มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ซ่ึงกำร  
คอร์รัปชัน่ถือเป็นอุปสรรคส ำคญัต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ จึงอนุมติัให้ก ำหนด 
"นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน" ข้ึนเม่ือปี 2556 โดยไดร้ะบุเป็นลำยลกัษณ์อกัษรชดัเจนว่ำ "กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 
และพนักงาน  จะไม่กระท าหรือยอมรับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบไม่ว่ากรณีใดๆ โดยครอบคลมุถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุก
ประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติ มาตรการด าเนินการ และบทบาทหน้าท่ี
ผู้ รับผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีการสอบทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันนี้อย่างสม า่เสมอ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง" พร้อมกับได้ก ำหนดค ำ     
นิยำมตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่  บทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ  แนวปฏิบติั และมำตรกำรด ำเนินกำร โดยมี      
กำรประกำศใชท้ัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนรับทรำบ และยดึถือเป็นแนวทำงท่ีส ำคญัในกำรปฏิบติั 

นอกจำกนั้น บริษทัฯ ยงัมีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชั่นในจรรยำบรรณธุรกิจของ  
บริษทัฯ เช่น จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ จรรยำบรรณว่ำดว้ยกำรรักษำควำมลบัและกำรใชข้อ้มูล
ภำยใน จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรให้ หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด เป็นตน้  แนวปฏิบัติทั้ งหมด    
บรรจุอยู่ในคู่มือหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ก ำหนดให้ทุกคนในเครือไทยออยล์ตั้ งแต่กรรมกำร 
ผูบ้ริหำรและพนักงำนเครือไทยออยล์ตอ้งท ำกำรศึกษำรำยละเอียด และลงนำมรับทรำบและยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัในกำร
ด ำเนินงำนดว้ยมำตรฐำนขั้นสูงสุด รวมทั้งเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ใหผู้ท่ี้สนใจสำมำรถเขำ้ไปดำวน์โหลดไดด้ว้ย 

เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบติัอย่ำงเป็นรูปธรรม อนัแสดงออกถึงควำมตั้งใจและมุ่งมัน่เก่ียวกบักำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ได ้     
น ำนโยบำย แนวปฏิบติั และมำตรกำรด ำเนินกำรมำด ำเนินกำรอยำ่งเป็นรูปธรรม ดงัน้ี 
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-  เผยแพร่และส่งเสริมนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ      
โดยส่ือสำรแก่กรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำน ผ่ำนหนังสือเวียนท่ีส่งผ่ำนอีเมล์ให้พนักงำนทุกคน ระบบ
อินทรำเน็ต กำรปฐมนิเทศพนักงำน กำรอบรมพนักงำน และ e-newsletter หรือบทควำมในวำรสำรภำยในของ
บริษทัฯ โดยในปี 2558 ไดมี้กำรจดัอบรม CG and Code of Conduct Manual Briefing for TOP Group ส ำหรับ
พนักงำนในระดบัผูจ้ดักำรแผนก โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ เกิดควำมตระหนกัถึงควำมส ำคญั  
ของหลกักำร และแนวปฏิบัติต่ำงๆ ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่น 
ตลอดจนสำมำรถน ำไปถ่ำยทอดแก่พนักงำนในแผนกต่อไปได ้ นอกจำกนั้น ในช่วงใกลเ้ทศกำลข้ึนปีใหม่ มีกำร
ประชำสัมพันธ์ “นโยบำยงดรับของขวัญ” ไปสู่พนักงำนทุกคน เพ่ือส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน 
(Transparency) ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร และเป็นไปตำมจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ 

 ในกำรส่ือสำรภำยนอกนั้น นอกจำกกำรเผยแพร่นโยบำยฯ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ให้แก่สำธำรณชนท่ีสนใจ     
แลว้ ยงัมีกำรจดัส่งหนงัสือแจง้นโยบำยฯ ไปยงัลูกคำ้และคู่คำ้  รวมถึงหนงัสือขอควำมร่วมมืองดให้ของขวญั ของ
ก ำนลัท่ีมีมูลค่ำสูง ตลอดจนกำรจดังำนเล้ียงรับรองแก่พนกังำนเครือไทยออยลทุ์กระดบั ในช่วงเทศกำลข้ึนปีใหม่  
อีกดว้ย ทั้งน้ี เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกนัเหตุปัจจยัท่ีจะน ำไปสู่กำรกระท ำท่ีขดัต่อนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ของ
บริษทัฯ ในกำรท่ีจะปฏิบติัต่อลูกคำ้และคู่คำ้ทุกรำยบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นธรรมและเสมอภำค 

-  บริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหพ้นกังำนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบังำนส่งเสริม ติดตำม ก ำกบัดูแลเร่ืองกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ เขำ้
ร่วมอบรมหลกัสูตร / สัมมนำท่ีเก่ียวกับกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีจัดข้ึนโดยหน่วยงำนภำยนอก เพื่อ      
ศึกษำ ทบทวน และพฒันำกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ อำทิ 
 งำนสัมมนำกำรปรับปรุงกระบวนกำรใหม่ในกำรเข้ำขอรับรองเข้ำเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC) จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
 The Thailand’s 6th National Conference on Collective Action against Corruption on topic “Anti-

Corruption in Thailand: Sustaining the Momentum” จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย
(IOD) 

 อบรมเชิงปฏิบัติกำร หัวขอ้ “แนวทำงกำรตำ้นทุจริตส ำหรับองค์กรธุรกิจ” จัดโดย PACT Network       
ร่วมกบัชมรมวำณิชธนกิจ สมำคมบริษทัหลกัทรัพยไ์ทย 

-  ก าหนดให้มรีะบบควบคุมภายใน เพือ่ป้องกนัความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปช่ัน อำทิ  ก ำหนดอ ำนำจอนุมติัรำยงำน
ธุรกิจ (Corporate Authorization Procedures) ไวอ้ย่ำงชัดเจน โดยพิจำรณำจำกขอบข่ำย หน้ำท่ี และควำม
รับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่ง เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์มำตรฐำนในกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจต่ำงๆ ขณะปฏิบติัหน้ำท่ี 
ส่งเสริมให้เกิดควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจ และเพ่ือให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม ส่วนในเร่ือง
งบประมำณนั้น เพ่ือให้กำรปฏิบติังำนดำ้นงบประมำณเป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อยและเหมำะสม บริษทัฯ มีกำร
ตรวจสอบและรำยงำนผลกำรใชง้บประมำณอยำ่งเป็นระบบ  และจดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร
ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรท ำงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ เพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม   
ระเบียบวธีิปฏิบติังำนดำ้นงบประมำณอยำ่งแทจ้ริง เป็นตน้ 

- ก าหนดให้มีหน่วยงานบริหารความเส่ียง เพื่อท าหน้าที่บริหารความเส่ียงทั้งเครือไทยออยล์  โดยมีกำรก ำหนด   
แผนบริหำรควำมเส่ียงและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เร่ิมตั้งแต่กำรประเมิน กำรระบุปัจจยัเส่ียงทั้งภำยใน  
และภำยนอกในกำรประเมิน และกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงส ำคญั และก ำหนดแผนรองรับและป้องกนัในแต่ละ
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ควำมเส่ียง โดยมีผูรั้บผิดชอบเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ีระบุให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงกำรบริหำร      
ควำมเส่ียงน้ี ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรจดัท ำแผนกลยุทธ์ กำรลงทุน และกำรปฏิบัติกำรในทุกๆ ดำ้น ซ่ึง  
รวมถึงดำ้นคอร์รัปชัน่ดว้ 

-  ในเร่ืองท่ีมีควำมเส่ียงสูงท่ีจะเกิดกำรคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ มีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือก ำกบัและควบคุมดูแล    
อยำ่งใกลชิ้ด ตำมแนวปฏิบติัท่ีระบุไวใ้น “นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่” ไดแ้ก่ ควำมเป็นกลำงและกำรช่วยเหลือ
ทำงกำรเมือง กำรบริจำคเพื่อกำรกศุลและเงินสนบัสนุน กำรใหข้องขวญั กำรเล้ียงรับรองและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  

-  ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยฯ โดยบริษทัฯ จดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร ข้ึนตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเป็นอิสระจำกคณะผูบ้ริหำร เพื่อท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรท ำงำนของหน่วยงำน
ต่ำงๆ ครอบคลุมกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัฯ อำทิ กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพำณิชย์ กำรจัดซ้ือจดัจำ้ง เป็นตน้ 
รวมทั้ งตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนว่ำ เป็นตำมระเบียบวิธีปฏิบัติงำน ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และให้ค  ำแนะน ำ        
ในกำรพฒันำปรับปรุงระบบกำรปฏิบติังำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ ระบบกำรควบคุมภำยในจะ       
บรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้  

-  ก าหนดมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส  โดยระบุขอบเขต กระบวนกำร กำรให้ควำมคุม้ครองผูแ้จง้   
เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส และก ำหนดกลไกในกำรติดตำมและตรวจสอบควำมสอดคลอ้งของขอ้ก ำหนด
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ โดยมีฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองค์กร    
ซ่ึงเป็นอิสระและข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีสอบทำนในประเด็นท่ีเป็นกำรกระท ำท่ีอำจส่อ     
ถึงกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

-  ก ำหนดใหมี้กำรทบทวนนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ บทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และมำตรกำร
ด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้ง อยำ่งต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือปรับปรุงพฒันำใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ และสำมำรถ
รับมือกบัควำมเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยรำยงำนต่อคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
เพื่อขออนุมติัตำมล ำดบั 

-  บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำแนวทางปฏิบัติของคู่ค้าเครือไทยออยล์ (Thaioil Group Suppliers Code of Conduct) เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเขำ้ใจร่วมกันระหว่ำงเครือไทยออยล์และคู่คำ้ในกำรด ำเนินธุรกิจบนหลกัแห่งควำมยัง่ยืน ซ่ึง
รวมถึงเร่ืองกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยไดท้ ำกำรส่ือสำรแนวทำงดงักล่ำว พร้อมทั้งมีกำรส่ือสำรนโยบำยกำร
ต่อต้ำนคอร์รัปชั่นให้คู่ค ้ำรับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ รวมทั้ งกำรเชิญคู่ค้ำเข้ำร่วมงำน PTT      
Group CG Day 2015 เพ่ือให้คู่คำ้รับทรำบถึงหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร และกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ของ
บริษทัฯ ส่งผลให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ได้อย่ำงถูกต้อง และยงัเป็นแนวทำงในกำรน ำไปพฒันำ     
บริษทัของคู่คำ้ในเร่ืองดงักล่ำวดว้ย 

นอกจำกกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยในบริษทัฯ แลว้ เพ่ือแสดงออกถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ร่วมกนัหน่วยงำน
ภำยนอก บริษทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ร่วมภำคี กำรรับรองรองเป็นสมำชิก และเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง สรุปไดด้งัน้ี 

-  ปี 2553 บริษทัฯ ได้แสดงเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective 
Action Coalition against Corruption) ด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
หอกำรคำ้ไทย หอกำรคำ้แห่งชำติ สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมำคมธนำคำรไทย และสภำอุตสำหกรรม     
แห่งประเทศไทย 
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-  ปี 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกภำคีขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact : 
UNGC) ท ำให้บริษทัฯ สำมำรถน ำหลกักำรทั้ง 10 ประกำรของ “ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ” ซ่ึงไดรั้บกำร
ยอมรับในระดบัสำกลในกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลดำ้นสิทธิมนุษยชน แรงงำน ส่ิงแวดลอ้ม และกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริต มำประยกุตใ์ชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ 

-  ปี 2557 บริษทัฯ ได้จัดท ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่น  พร้อมทั้ งแสดงหลกัฐำน
ประกอบต่ำงๆ เก่ียวกบันโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ มำตรกำร ขั้นตอนกำรปฏิบติังำน ตลอดจนระบบควบคุม
ภำยใน เพื่อน ำไปยื่นเสนอต่อคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เพ่ือขอ   
รับกำรรับรองเป็นสมำชิกในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC) ซ่ึง       
ได้รับการรับรองเป็น Certified Company เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 กำรรับรองดงักล่ำวถือเป็นกำรยืนยนัถึง   
ควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส โดยกำรพฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมโปร่งใส
อยำ่งต่อเน่ือง อนัเป็นกำรส่งเสริมภำพลกัษณ์ท่ีดี และยงัสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ย 

-  ปี 2558 บริษทัฯ เขำ้เป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย (Partnership Against Corruption      
for Thailand) หรือ PACT Networking โดยสถำบนัไทยพฒัน์  

-  เม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2558 ผูบ้ริหำร และตวัแทนพนักงำนเขำ้ร่วมงำนแสดงพลงัในงำน "วนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่
แห่งชำติ 2558" ภำยใตแ้นวคิด "ACTIVE CITIZEN" พลงัพลเมือง...ต่อตำ้นคอร์รัปชัน่" ซ่ึงจดัข้ึนโดยองค์กร
ต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) ร่วมกบัภำครัฐและเอกชน ณ โรงแรมเซ็นทำรำแกรนด์และบำงกอกคอนเวนชัน่
เซ็นเตอร์ แอท เซ็นทรัลเวลิด ์    

-  เม่ือวนัท่ี 8 - 9 ธนัวำคม 2558 ในฐำนะองคก์รท่ีไดรั้บ "รำงวลัชมเชยองคก์รโปร่งใส" จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ป้องกนัและปรำบปรำมทุจริตแห่งชำติ บริษทัฯ ไดรั้บเกียรติใหจ้ดับูทนิทรรศกำรภำยในงำนวนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่
สำกล (ประเทศไทย) ภำยใตแ้นวคิด “Transparent THAILAND ประเทศไทยโปร่งใส” ซ่ึงจดัข้ึน ณ ศูนยร์ำชกำร
เฉลิมพระเกียรติฯ แจง้วฒันะ อำคำรรัฐประศำสนภกัดี (อำคำร B) เพื่อจดัแสดงและประชำสัมพนัธ์ผลงำนของ
บริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ กำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ รวมถึง
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตห้ลกัจริยธรรมและกำรจัดกำรท่ีดี - Corporate Social 
Responsibility (CSR) 

กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม และเป็นสมำชิกเครือข่ำยกำรต่อตำ้นทุจริตต่ำงๆ ส่งผลให้บริษทัฯ มีโอกำสแลกเปล่ียนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตกบัหน่วยงำนทั้งในและต่ำงประเทศอยำ่งสม ่ำเสมอ   

จำกกำรด ำเนินกำรภำยในบริษทัฯ และกำรเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกภำคี/เครือข่ำยดำ้นกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่นั้น ส่งผลให้บริษทัฯ 
ได้รับการประเมินจำก ก.ล.ต. ร่วมกบัสถำบนัไทยพฒัน์ ในโครงกำรประเมินการด าเนินการเพื่อความยั่งยืนในเร่ืองการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Progress Indicators) ในระดับสูงสุด ระดับ 5 (Extended) ซ่ึงสะทอ้นให้เห็น
ถึงกำรผลกัดนักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ โดยขยำยไปสู่หุน้ส่วนธุรกิจ ท่ีปรึกษำ ตวักลำง ตลอดจนลูกคำ้
และคู่คำ้ในสำยโซ่อุปทำนอยำ่งชดัเจน 
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9.3.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

กำรรำยงำนขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทัฯ  
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมูล ข่ำวสำร และสำรสนเทศต่ำงๆ ท่ีตอ้งแจ้งแก่ ก.ล.ต. ตลท. และผูถื้อหุ้น 
เน่ืองจำกเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  จึงมีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรเปิดเผย
ขอ้มูลต่ำงๆ ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ทำงกำรเงินให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำย มีสำระส ำคญัครบถว้น ชดัเจน 
เพียงพอ เช่ือถือได ้รวดเร็ว ตรงไปตรงมำ โปร่งใส ดว้ยภำษำท่ีกระชบั เขำ้ใจง่ำย ซ่ึงตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองตำม
ขั้นตอนท่ีก ำหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บสำรสนเทศอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัฯ มีกำรเผยแพร่ขอ้มูล 
ข่ำวสำร และสำรสนเทศผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ทั้งภำษำไทย และภำษำองักฤษ โดยเปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ตลท. และ ก.ล.ต. และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thaioilgroup.com)  

ปี 2558 บริษทัฯ เปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคัญผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.  ทั้ งขอ้มูลทำงกำรเงินและ  
ขอ้มูลท่ีมิใช่ทำงกำรเงิน โดยกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ โดยเฉพำะงบกำรเงิน ได้ผ่ำนกำรสอบทำนและ  
ตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชีวิชำชีพว่ำถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี และผ่ำนควำมเห็นชอบ       
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัฯ ก่อนเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นและสำธำรณชนทัว่ไป  นอกจำกนั้น 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินเปิดเผยควบคู่กบัรำยงำนผูส้อบบญัชีใน
รำยงำนประจ ำปีอีกดว้ย  ส ำหรับขอ้มูลท่ีมิใช่ทำงกำรเงินนั้น บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลตำมกฎเกณฑท่ี์ ตลท. และ ก.ล.ต. 
ก ำหนดไว ้อำทิ กำรไดม้ำ / จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรจ่ำยเงินปันผล จดหมำยเชิญประชุมและ
รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น รวมไปถึงสำรสนเทศอ่ืนท่ีมีผลต่อกำรตดัสินใจลงทุน เป็นตน้ ขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีไดเ้ปิดเผยต่อ
สำธำรณชนผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต. แลว้ จะเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย  

นอกจำกนั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรเผยแพร่ขอ้มูล ข่ำวสำร และสำรสนเทศท่ีส ำคญัอ่ืนๆ ทั้งภำพและเสียง ผ่ำนเวบ็ไซต ์   
ของบริษทัฯ โดยมีกำรปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจ สำมำรถรับ      
ขอ้มูลข่ำวสำรได้ทันต่อเหตุกำรณ์ เขำ้ถึงขอ้มูลได้โดยสะดวกและได้รับประโยชน์สูงสุด อำทิ ผลกำรด ำเนินงำนท่ีน ำ     
เสนอนักวิเครำะห์รำยไตรมำส เอกสำรน ำเสนอขอ้มูล รำคำหลักทรัพยล่์ำสุด ข่ำวประชำสัมพนัธ์ ขอ้มูลกิจกรรมด้ำน       
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ควำมยัง่ยนื เป็นตน้ 

ช่องทำงท่ีบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญั ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ไดแ้ก่ 
-  ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
-  เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thaioilgroup.com)  
-  แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
-  ส่ือสำธำรณะต่ำงๆ ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์นิตยสำร ผูบ้ริหำรให้สัมภำษณ์ต่อส่ือมวลชน สกู๊ปข่ำวในหนงัสือพิมพ ์

ข่ำวประชำสมัพนัธ์ (Press Release) 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมสัมพนัธ์กับนักลงทุน ผูถื้อหุ้น และนักวิเครำะห์ โดยมุ่งเน้นถึงกำรปฏิบัติ     
หน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต  มุ่งมัน่  ทุ่มเท  มีควำมถูกตอ้ง  เพียงพอ  เช่ือถือได ้ และทนัเวลำ  เพื่อให้นัก  
ลงทุน นักวิเครำะห์ ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน       
จึงจัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือเป็นศูนยก์ลำงในกำรด ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ในเชิงรุก ท ำหน้ำท่ี
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ติดต่อส่ือสำร ให้ขอ้มูลและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรติดต่อรับขอ้มูลข่ำว แก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ทั้งนกัลงทุนสถำบนั 
และรำยย่อย รวมทั้งนักวิเครำะห์ และหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง  อนัเป็นกำรเสริมสร้ำงภำพลกัษณ์และทศันคติท่ีดี    
ต่อนกัลงทุน  ผำ่นกิจกรรมและช่องทำงกำรเผยแพร่ท่ีหลำกหลำย  

ในรอบปี 2558 ไดมี้กำรเผยแพร่ขอ้มูลและจดักิจกรรมเพ่ือพบและให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น นักวิเครำะห์ และนักลงทุนใน
โอกำสต่ำงๆ สรุปไดด้งัน้ี 

 
การพบปะนักลงทุน/ผู้ถือหุ้น 
พบปะนกัลงทุนในประเทศ (Company Visit & Preview Meeting) 13 คร้ัง 
Conference Call นกัลงทุนในประเทศ 4 คร้ัง 
Roadshow ในประเทศ 6 คร้ัง 
พบปะนกัลงทุนต่ำงชำติ (Company Visit) 31 คร้ัง 
Conference Call นกัลงทุนต่ำงชำติ 16 คร้ัง 
Roadshow ต่ำงประเทศ 6 คร้ัง 
งำน Opportunity Day จดัโดย ตลท. 4 คร้ัง 
งำนประชุมนกัวเิครำะห์ (Analyst Meeting) 4 คร้ัง 
กำรใหข้อ้มูลผำ่นทำงโทรศพัทต์่อวนั 5 คร้ัง (โดยเฉล่ีย) 

 
การพบสถาบันจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
Annual Review (S&P, Moody’s, Fitch Ratings) 3 คร้ัง (บริษทัละ 1 คร้ัง/ปี) 
Conference Call  12 คร้ัง (บริษทัละ 4 คร้ัง/ปี) 

 
การเปิดเผยข้อมูล 
กำรเปิดเผยขอ้มูลผำ่นระบบของ ตลท. 25 คร้ัง  
รำยงำนน ำเสนอประจ ำเดือน (Monthly Presentation) 12 ฉบบั 
IR E-Newsletter 4 ฉบบั 

 
การจดักจิกรรม 
กำรจดันิทรรศกำรในงำนต่ำงๆ เช่น SET in the City 1 คร้ัง 
งำนผูถื้อหุน้เยีย่มชมโรงกลัน่ 2 คร้ัง 
งำนนกัลงทุนเยีย่มชมโรงกลัน่ 3 คร้ัง 

 
โดยหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์จะมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ใหค้ณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
รับทรำบ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ผูท่ี้สนใจ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยหรือนกัลงทุนสำมำรถ
สอบถำมขอ้มูลมำยงัฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ โดยติดต่อผำ่นช่องทำง ดงัต่อไปน้ี 
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บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
 แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ 

เลขท่ี 555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อำคำร เอ ชั้น 11 
ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 
 

 
  ir@thaioilgroup.com 
 
  +66(0) 2797-2961(สำยตรง) หรือ 66(0) 2797-2999,66(0) 2299-0000 ext. 7370-4 
 
   +66(0) 2797-2977-8 
 
กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
เน่ืองจำกกำรดูแลใช้ขอ้มูลภำยในมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นอย่ำงยิ่งส ำหรับทุกบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงให้ควำม      
ส ำคญัในเร่ืองดงักล่ำวเสมอมำ  เพ่ือป้องกนักำรเอำเปรียบผูถื้อหุ้นอ่ืน และส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำ
เทียมกนั โดยไม่น ำขอ้มูลภำยในไปใชใ้นทำงท่ีผิด  ซ่ึงสรุปนโยบำยกำรด ำเนินกำรไดด้งัน้ี  

-  บริษัทฯ มีกำรก ำหนด "จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน" บรรจุอยู่ในคู่มือ    
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ให้กรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติตำมอย่ำง       
เคร่งครัด โดยก ำหนดใหพ้นกังำนทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งไม่น ำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัไปใช ้ เพ่ือประโยชน์ส่วน
ตนหรือบุคคลอ่ืน และรักษำขอ้มูลภำยในและเอกสำรท่ีไม่สำมำรถเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก อนัน ำไปสู่กำร
แสวงหำประโยชน์ เพ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพอ้งในทำงมิชอบ เช่น ขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหุ้น  
ควำมลับทำงกำรคำ้  หรือสูตรกำรประดิษฐ์คิดคน้ต่ำงๆ เป็นต้น และมอบหมำยให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับ           
ผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชำในล ำดบัขั้นต่ำงๆ ท่ีจะตอ้งควบคุมดูแลไม่ให้มีกำรร่ัวไหลของขอ้มูลและข่ำวสำรท่ี
ส ำคญัของบริษทัฯ ออกสู่ภำยนอก โดยบุคลำกรในสำยบงัคบับญัชำของตน ก่อนกำรเผยแพร่ขอ้มูลอย่ำงเป็น
ทำงกำรของบริษทัฯ 

-  แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รับ
ทราบอย่างสม ่าเสมอ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรแจง้ผ่ำนในกำรประชุมต่ำงๆ เช่น กำรแจง้วำระประธำนแจง้  
เพ่ือทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทุกคร้ัง กำรอบรมดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร บทควำมในวำรสำร
ภำยในองคก์ร เป็นตน้ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กฎเกณฑ ์และนโยบำยเป็นท่ีรับทรำบและปฏิบติัตำม 

-  มีการจัดท า “สัญญารักษาความลับส่วนบุคคล (Personal Non-disclosure agreement)” ระหว่างบริษัทฯ กับ
ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องกบัโครงกำรท่ีอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรและยงัไม่มีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณะ     
ใหร้ะมดัระวงักำรใชข้อ้มูลท่ีมีนยัส ำคญัเหล่ำนั้น 

-  ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไป รวมถึงผูจ้ดักำรฝ่ำยในสำย  
งำนบญัชีและกำรเงิน) มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์เมื่อเข้าด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และหลังจาก      
ที่มีการเปลี่ยนแปลง (ซ้ือ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย)์ ทุกคร้ัง ภำยใน 3 วนัท ำกำร ต่อ ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง 
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พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรติดตำมกำรดูแลเร่ืองกำร      
ใช้ข้อมูลภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนให้ท่ี   
ประชุมคณะกรรมกำรทรำบถึงข้อมูลกำรถือหลักทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำรประชุม และมีกำรเปิดเผยข้อมูลกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงดงักล่ำวโดยแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ส้ินปี  
ก่อนหน้ำ ถึงส้ินปีปัจจุบนั และท่ีมีกำรซ้ือขำยระหว่ำงปีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (แสดงไวใ้นหัวขอ้รำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำร ในปี 2558 ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 6) 

-  ส่งหนงัสือแจง้เตือนขอควำมร่วมมือจำกกรรมกำร และผูบ้ริหำรในกำรงดซ้ือ ขำย หรือโอนหลกัทรัพยล่์วงหน้ำ
อย่ำงน้อย 1 เดือน ก่อนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ ตลท. ในแต่ละไตรมำส เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำร   
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ว่ำดว้ยนโยบำยดำ้นกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยแ์ละควำมเท่ำเทียมกนัในเร่ือง   
กำรเขำ้ถึงขอ้มูลบริษทัฯ 

  
นโยบำยเก่ียวกบักำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร 
บริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูง (ตั้ งแต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไป รวมถึงผูจ้ ัดกำร       
ฝ่ำย   ในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน) จะตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนต่อบริษทัฯ ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สีย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย โดยรำยงำนเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นคร้ังแรก และ       
เป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยจะตอ้งจดัท ำรำยงำนใหม่ทุกปี ทั้งน้ี ขอ้มูลดงักล่ำวเก็บไวใ้ชภ้ำยในบริษทัฯ เท่ำนั้น เพื่อให้
เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
 
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัให้กรรมกำรท่ีอำจมีควำมเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียต้องออกจำกท่ีประชุม เวน้แต่ประธำนในท่ีประชุมอนุญำต เพื่อตอบข้อ      
ซักถำมของกรรมกำร ให้ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรพิจำรณำ แต่ตอ้งงดออกเสียงลงมติในวำระนั้นๆ  พร้อมกนัน้ี เลขำนุกำร
บริษทั และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ จะจดบนัทึกควำมเก่ียวขอ้งของกรรมกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้น
รำยงำนกำรประชุมทุกคร้ังท่ีมีกำรพิจำรณำเร่ืองลกัษณะดงักล่ำวอีกดว้ย 

นอกจำกนั้น ได้มีกำรก ำหนด "จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์" ซ่ึงบรรจุอยู่ในคู่มือหลกักำรก ำกับ      
ดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจส ำหรับให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนปฏิบติัตำมอย่ำงเคร่งครัด และไดก้ ำหนด   

แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกัน โดยบริษัทฯ ได้จัดท ำ “แบบรำยงำนควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็ก               

ทรอนิกส์” (Conflict of Interest Disclosure Electronic Form) ซ่ึงก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดบัของเครือไทยออยล ์ตอ้ง       
เขำ้ไปรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตั้ งแต่คร้ังแรกท่ีเขำ้มำเป็นบุคลำกร เป็นประจ ำทุกตน้ปี และเม่ือเกิดเหต ุ        
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ส่งเสริมคุณธรรมและนิติธรรม และมี    
ควำมรับผิดชอบต่อกำรกระท ำของตน ตลอดจนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส และเป็น       
ธรรม สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ซ่ึงผลของกำรรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ประจ ำปี 
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2558 ของพนักงำนของเครือไทยออยล์แล้ว พบว่ำจำกบุคลำกรทั้ งหมดท่ีรำยงำนเขำ้มำ มีเพียง 2 กรณีท่ีไม่แน่ใจ ซ่ึง    
หลงัจำกตรวจสอบแลว้ พบวำ่ไม่เขำ้ข่ำยรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 
9.3.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในฐำนะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้  เขำ้มำดูแลกำรด ำเนินงำน
เพ่ือให้เกิดควำมเช่ือมัน่ไดว้่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทัฯ ด ำเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยและมีจริยธรรม และ
ตอ้งเป็นอิสระจำกผูบ้ริหำรของบริษทัฯ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารที่
ชัดเจน ผ่ำนกำรก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประธำนกรรมกำร และประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ ตำมท่ีปรำกฎในส่วนท่ี 2 หน้ำ 10 โดยมีบทบำทท่ีส ำคญัในเร่ืองต่ำงๆ 
ดงัต่อไปน้ี 

>>  การก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจริยธรรมทางธุรกจิ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยา  

บรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเขำ้ใจถึงมำตรฐำนดำ้นจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทำง     
ในกำรปฏิบติังำนอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได ้โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท ำหน้ำท่ีในกำรพฒันำ 
ปรับปรุง และก ำกบัดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และแนวปฏิบติัท่ีดี  ส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติ   
ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ และกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน เป็นตน้ นอกจำกนั้น 
ยงัจดัใหมี้แผนกจรรยำบรรณและบรรษทัภิบำลเป็นหน่วยงำนกลำงในกำรดูแลเร่ืองน้ีอีกดว้ย 

>> การก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และทศิทางในการด าเนินธุรกจิ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำท่ีพิจำรณำอนุมติัเร่ืองท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้ง
และตอบรับกับสภำวะทำงธุรกิจท่ีเปล่ียนไป ได้แก่ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่ำนิยม กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 
งบประมำณ  แผนงำน โดยก ำหนดใหมี้กำรทบทวนเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทบทวนและพิจารณาให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ในการ  
ด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านการประชุม Strategic Thinking Session (STS) ซ่ึงจดัขึน้เป็นประจ าทุกปี โดยในปีน้ี 
ได้จัดข้ึนเม่ือเดือนสิงหำคม 2558 เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู ้บริหำรระดับสูงร่วมกันทบทวน      
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ของเครือไทยออยล์ ทั้ งแผนระยะสั้นและระยะยำว ให้มีควำมสอดคลอ้งกบั   
ทิศทำงกำรด ำเนินกิจกำร สถำนกำรณ์ปัจจุบนั และแนวโนม้ในอนำคตอีกดว้ย  และเพื่อติดตำมดูแลให้มีกำรน ำ   
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้ผูบ้ริหำรรำยงำนควำมคืบหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ตำม       
แผนกลยุทธ์เป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำและพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของโครงกำร
ต่ำงๆ ตำมสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

>> การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทหน้ำท่ีในกำรก ำหนดกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) โดยมอบ     
หมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำหนดนโยบำย และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทุกระดับให้
ครอบคลุมทัว่ทั้ งองค์กร โดยให้ผูบ้ริหำรเป็นผูป้ฏิบติัตำมนโยบำยและรำยงำนผลกำรติดตำมกำรบริหำรควำม  
เส่ียงส ำคญัตำมดชันีวดัประสิทธิผลของมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง (KRI)  ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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เพ่ือให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ นอกจำกนั้น เพ่ือให้มัน่ใจถึงควำมครบถว้นและมี
ประสิทธิภำพของกำรจัดกำรควำมเส่ียง บริษทัฯ จัดให้มีกำรประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเส่ียง       
อย่ำงน้อยปีละ 1  ค ร้ัง  ดัง ท่ีได้เ ปิด เผยไว้ในหัวข้อ  " ปัจจัย เ ส่ียงและกำรบริหำรควำมเ ส่ียงองค์กร "                          
ส่วนท่ี 1 หนำ้ 100 

 นอกเหนือจำกกำรบริหำรควำมเส่ียงแลว้ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบัระบบกำรควบคุมภำยใน 
และกำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงยิ่ง โดยก ำหนดให้บริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ มีระบบควบคุมภำยในท่ีมี
ประสิทธิภำพ สอดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำย
ตรวจสอบระบบงำนภำยในองค์กรสอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน     
(Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล    
และอำจเสนอแนะให้มีกำรสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นส่ิงส ำคญั พร้อมทั้งให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรับปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนผล   
กำรสอบทำนเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยค ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในท่ีดี เหมำะสม      
และเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรประเมินควำมเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร  มีกำรควบคุมกำรปฏิบติังำนให้เป็นไป   
ตำมระเบียบ นโยบำย วิธีปฏิบัติงำน และระเบียบกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจ  สำรสนเทศและ     
กำรส่ือสำรข้อมูลท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนเพียงพอและเหมำะสม รวมถึงติดตำมและตรวจสอบอย่ำง       
สม ่ำเสมอ ดงัท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ "กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 72 

>> การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทหน้ำท่ีสอดส่องดูแลและจดักำรแก้ไขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ี

อำจจะเกิดข้ึนระหวำ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  
ของผลประโยชน์ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ ซ่ึงผูมี้ส่วนได้เสียไม่ควรมี           
ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำร และกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำม         
ขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน ดังท่ีได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ "กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 50 

>> การก ากบัการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ (Compliance) ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนิน       

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตำม     
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือขอ้ก ำหนดของ ตลท. นโยบำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ        
และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับบริษัทฯ รวมถึงมีกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ ์
(Compliance Risk) อยำ่งเหมำะสม นอกจำกนั้น ยงัจดัตั้ง "คณะท ำงำนเฉพำะกิจเพ่ือพฒันำและออกแบบระบบ
และกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเครือไทยออยล์" เพ่ือบริหำรจดักำรให้มีระบบและกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติั   
ตำมกฎเกณฑ ์
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อ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบริษทัฯ ภำยใตข้อบเขตท่ีก ำหนดตำมกฎหมำย  ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ  และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจกำรอนุมติัระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ
ผูบ้ริหำรในเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน เช่น ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล กำรเงิน กำรบญัชี เป็นตน้ 
 
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้ งจำกผูถื้อหุ้นด้วยกำรออกเสียงลงมติในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี           
โดยกรรมกำรต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด  คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ ไดรั้บควำมเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป นอกจำกนั้น ยงัมีกำรก าหนดนโยบาย  
ความหลากหลายของคณะกรรมการ ซ่ึงต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน ได้แก่ ด้ำนอุตสำหกรรม / วิศวกรรมศำสตร์ ดำ้นวิทยำศำสตร์ ด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนบริหำรธุรกิจและกำร  
จดักำร ดำ้นเศรษฐศำสตร์ ดำ้นนิติศำสตร์ ด้ำนรัฐศำสตร์ / สังคมศำสตร์ ดำ้นควำมมัน่คง  รวมทั้งกำรอุทิศเวลำในกำร   
ปฏิบัติหน้ำท่ี เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และตอ้งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำร        
ทั้ งคณะ และมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน  เพ่ือให้มีจ ำนวนกรรมกำรอิสระเพียงพอท่ีจะสำมำรถตรวจสอบถ่วงดุลกำร     
ท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรได ้ ซ่ึงปัจจุบนั จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ        
มีจ ำนวนครบถว้น และเกินกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนด  ทั้ งน้ี กรรมกำรอิสระ ตอ้งมีควำมเป็นอิสระตำมท่ีบริษทัฯ ก ำหนด
คุณสมบติักรรมกำรอิสระไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งและเขม้กวำ่ท่ีก ำหนดในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แต่งตั้งกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม เป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย      
ในเร่ืองต่ำงๆ เพ่ือช่วยศึกษำและกลั่นกรองงำนด้ำนต่ำงๆ ตำมขอบเขตท่ีได้รับมอบหมำยของคณะกรรมกำรชุดย่อย            
แต่ละคณะ และไดก้ ำหนดคุณสมบติั วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร     
ชุดย่อย กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ ทั้งน้ี คณะกรรมกำรชุดย่อย       
ทุกคณะจะรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ และรำยงำนกำร
ปฏิบติังำนในรอบปีท่ีผำ่นมำต่อผูถื้อหุน้ในแบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีเป็นประจ ำทุกปี  

ดว้ยควำมตระหนักถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในฐำนะกรรมกำรบริษทัฯ  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรสำมำรถด ำรง      
ต  ำแหน่งกรรมกำร เพ่ือให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำรทุ่มเทเวลำส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมี   
ประสิทธิภำพ  โดยก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลัก     
ทรัพย์ได้ไม่เกนิ 5 บริษัท 

ปัจจุบนั คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีจ ำนวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 1 คน และกรรมกำรท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 13 คน  โดยในจ ำนวนน้ี ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 7 คน กรรมกำรอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง        
1 คน ส ำหรับรำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้สดงไวใ้นหัวขอ้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนท่ี 2 หน้ำ 4 และบริษทัฯ มี
คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงรำยละเอียดเก่ียวกับรำยช่ือ     
กรรมกำร หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ในหัวขอ้กรรมกำรชุดยอ่ย ส่วนท่ี 2 หนำ้ 56  จ ำนวนคร้ังกำรประชุม และจ ำนวน
กรรมกำรท่ีเขำ้ในแต่ละคนเขำ้ประชุม ในหวัขอ้กำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนท่ี 2 หนำ้ 12 
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กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัฯ 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ 
ในกำรคัดเลือกและพิจำรณำบุคคลท่ีเหมำะสม สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ทั้ งจำกกำรเปิดโอกำสให้                   
ผูถื้อหุ้นรำยย่อยและผูถื้อหุ้นรำยใหญ่สำมำรถเสนอช่ือเขำ้มำ กรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งพิจำรณำทั้ งคุณสมบัติส่วนบุคคล       
และคณะกรรมกำรโดยรวมประกอบกนั อำทิ  

>>  กรรมกำรมีคุณสมบติัท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  เช่น พ.ร.บ.บริษทัมหำชนจ ำกัดและ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ 

>> กรรมกำรมีควำมหลำกหลำยของคุณสมบัติ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ใน     
ภำพรวม และรำยบุคคล โดยพิจำรณำทกัษะควำมเช่ียวชำญและได้จัดท า Board Skill Matrix ตามนโยบาย     
ความหลากหลายของคณะกรรมการ ส ำหรับใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ เพื่อให้เกิดความหลากหลายของความ
เช่ียวชาญ และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

>>  กำรคดัเลือกและแต่งตั้ งกรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงตอ้ง
ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทั้งคณะและมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน เพื่อให ้   
มีสัดส่วนของกรรมกำรอิสระเพียงพอท่ีจะสำมำรถตรวจสอบถ่วงดุลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร และกำร
ด ำเนินงำนของผูบ้ริหำร 

>>  การตรวจสอบและค้นหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมจากบัญชีรายช่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ (Directors’ Pool) และบัญชีรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบ IOD 
(IOD Chartered Director) ซ่ึงเป็นบญัชีท่ีไดร้วบรวมรำยช่ือบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญ
ในดำ้นต่ำงๆ  

>>  กำรมีส่วนไดเ้สียและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ท่ีอำจมีกบับริษทัฯ 
>>  ควำมสำมำรถอุทิศเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรใหไ้ดผ้ลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค ์

กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 
เพ่ือให้กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัฯ เป็นไปอย่ำงมีหลกัเกณฑ์ ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำสรรหำกรรมกำรทดแทนกรรมกำร           
ท่ีถึงก ำหนดออกตำมวำระ หรือเม่ือต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหน้ำท่ี       
สรรหำบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสม สมควรไดรั้บกำรเสนอช่ือเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ทั้ งจำกกำรเปิดโอกำสให ้         
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่และผูถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
และตำมคุณสมบติัท่ีบริษทัฯ ก ำหนด  เพื่อเขำ้รับกำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษทัฯ โดยจะประกำศเชิญชวนในเวบ็ไซต์    
ของบริษัทฯ  ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 90 วนัก่อนวนัประชุมผู ้ถือหุ้น และพิจำรณำประกอบหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือก      
กรรมกำรต่ำงๆ ดงัท่ีกล่ำวไวใ้นขำ้งตน้  

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน      
จะคดัเลือกและเสนอรำยช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนด  ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ     
เพ่ือพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอเพ่ือขอมติจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี โดยกำรแต่งตั้งกรรมกำรแต่ละรำยตอ้งไดรั้บ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุ้น    
แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง และจะตอ้งใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ      
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หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกน้อยเพียงใดไม่ได ้ นอกจำกนั้น บริษทัฯ ยงัเปิดโอกำส    
ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรำยบุคคล โดยบริษทัฯ จะเสนอช่ือบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอช่ือเพ่ือเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรของบริษัทฯ ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเ ลือกบุคคลท่ีตอ้งกำรได้เป็น   
กรรมกำรอยำ่งแทจ้ริง 

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างในกรณีอื่นที่ไม่ใช่เนื่องจากการครบวาระ  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน จะคดัเลือกและเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนด เขำ้เป็นกรรมกำร    
แทน โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะเลือกบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4)        
ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่ โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำ     
วำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทน 

การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะคดัเลือกกรรมกำร      
บริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย แทนต ำแหน่งกรรมกำรชุดย่อยท่ีว่ำงลง                
ตำมคุณสมบติัท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละชุด และน ำเสนอรำยช่ือต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
เพ่ือพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 
 
คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 

กรรมกำรอิสระ จะตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ        
มีควำมสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลทำงกำรเงินและทำงธุรกิจบริษทัฯ รวมทั้งธุรกิจอ่ืนอย่ำงเพียงพอ เพื่อท่ีจะแสดงควำมคิดเห็น
อย่ำงเสรีในกำรปกป้องผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ้นรำยย่อย สำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำง         
สม ่ำเสมอ รวมทั้ งมีหน้ำท่ีในกำรจัดท ำรำยงำนรับรองควำมเป็นอิสระของตน เม่ือได้รับกำรแต่งตั้ ง และเปิดเผยขอ้มูล     
ควำมเป็นอิสระในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ โดยกรรมกำรอิสระตอ้งมีคุณสมบัติครบถ้วน ตำมท่ีคณะกรรมกำร        
ก ำกบัตลำดทุนก ำหนด และตำมท่ีบริษทัฯ ก ำหนด ดงัน้ี 

1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้ งน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ
ผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2ปี  

3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ         
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้ง   
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทั
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ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือ   
ทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค  ้ ำประกัน กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์      
อ่ืนท ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้ งแต่ร้อยละ 3      
ของสินทรัพยท่ี์มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทข้ึนไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้ งน้ี        
กำรค ำนวณภำระหน้ีดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำร     
พิจำรณำภำระหน้ีดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ      
กบับุคคลเดียวกนั 

5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้    
อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี 
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของ
บริษทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้         
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน   
ของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

7)  ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผู ้       
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำ
ท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
10)  กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ตอ้งไม่ด ำรงต ำแหน่งเกิน 6 ปีต่อเน่ืองกนั นบัจำกวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง (โดยให ้  

เร่ิมนับระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตั้งแต่วนัท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติอนุมติัหลกัเกณฑ์น้ี คือวนัท่ี 23 
สิงหำคม 2555) 

 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ไดแ้ก่   คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำ     
และพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  เพ่ือกลัน่กรองและ     
ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เฉพำะเร่ือง ตำมขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมำยของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ     
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และได้ก ำหนดคุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย           
แต่ละคณะ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยกฎบตัรดงักล่ำวในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย  

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ย 

1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตำมท่ี ก.ล.ต.     
และ ตลท. ก ำหนด เป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน  และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ท่ีมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน  เพ่ือท ำหน้ำท่ีสอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
รำยกำรทำงกำรเงินระบบกำรควบคุมภำยใน  พิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนั  รวมทั้งรำยงำนควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี   

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จ ำนวน       
3 คน ดงัน้ี 

 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (อิสระ) 
2. นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร กรรมกำรตรวจสอบ (อิสระ) ซ่ึงมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นบัญชีและ

กำรเงินเพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน 
3. นำยศิริ จิระพงษพ์นัธ์ กรรมกำรตรวจสอบ (อิสระ) 

โดยมีนำงประพิณ ทองเนียม  ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองค์กร ซ่ึงเป็นหัวหน้ำของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษทัฯ ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่ำ มีควำมถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง    

เพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ทั้ ง     
รำยไตรมำสและประจ ำปี 

2. สอบทำนให้บริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะให้มีกำรสอบทำนหรือ
ตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นวำ่จ ำเป็นและเป็นส่ิงส ำคญั พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรับปรุงแกไ้ขระบบ
กำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนผลกำรสอบทำนเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

3. สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ หรือขอ้ก ำหนดของ ตลท. 
นโยบำยกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

4. สอบทำนหลกัฐำน หำกมีขอ้สงสัยเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรท่ีอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน     
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยและขอ้ก ำหนด     
ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลท. ทั้ งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุ       
สมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
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6. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ     
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีนั้น รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรท่ีได้รับมอบหมำย      
ให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม     
ดว้ย อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. สอบทำนควำมถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับรำยงำนกำรเงินและกำร      
ควบคุมภำยใน 

8. ส่งเสริมใหมี้กำรพฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินใหท้ดัเทียมกบัมำตรฐำนบญัชีสำกล 
9. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ ตำมวธีิกำรและมำตรฐำนท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
10. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในรวมถึงให้ค  ำแนะน ำในเร่ืองงบประมำณและก ำลงัพล    

ของฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองค์กร ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกยำ้ยเลิกจำ้ง
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบ    
งำนภำยในองคก์ร 

11. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้น   
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. ก ำหนด 

12. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นว่ำจ ำเป็น     
ดว้ยค่ำใช้จ่ำยของบริษทัฯ โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  ทั้ งน้ี กำรด ำเนินกำรว่ำจ้ำงให้เป็น         
ไปตำมระเบียบขอ้ก ำหนดของบริษทัฯ 

13. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  เพ่ือช้ีแจงใน     
เร่ืองเก่ียวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

14. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
15. ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เอกสำรแนบ หนำ้ 17 

 
2)  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรโดยส่วนใหญ่
ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน และตอ้งไม่เป็นประธำนกรรมกำร หรือประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฯ        
และมีคุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 4 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (อิสระ)                                        
2. นำยถำวร พำนิชพนัธ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (อิสระ) 
3. นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
4. นำยทศพร ศิริสมัพนัธ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (อิสระ) 
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โดยมีนำยวิโรจน์  มีนะพันธ์ ผู ้ช่วยกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่-ด้ำนก ำกับกิจกำรองค์กร ปฏิบัติหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะ       
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
หน้าทีด้่านการสรรหา 

1. ก ำหนดวธีิกำรและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำร 
2. ก ำหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยค ำนึงถึงทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะ     

ดำ้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ กำรอุทิศเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
3. สรรหำและคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิท่ีสมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรเพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะ    

กรรมกำรบริษทัฯ และขออนุมติัต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
4. สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยเสนอรำยช่ือบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำร       

บริษทัฯ 
5. ทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรสูงสุด พร้อมทั้ งรำยช่ือผูท่ี้อยู่ในเกณฑ์เหมำะสมท่ีจะได้รับ      

กำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำทุกปี 
6. คดัเลือกกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือน ำเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำแต่งตั้งเม่ือมีต ำแหน่งวำ่งลง 

หน้าทีด้่านการพจิารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เก่ียวกบัโครงสร้ำงและองค์ประกอบค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร  

เป็นประจ ำทุกปี 
2. เสนอหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกบัหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร โดยเช่ือม    

โยงค่ำตอบแทนกับผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมี
ควำมสำมำรถ มีคุณภำพและศกัยภำพ  ทั้ งน้ี ให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจำรณำเพื่อให้ควำมเห็นชอบ     
ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีเพ่ือขออนุมติั 

3. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนและพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมใหแ้ก่ผูบ้ริหำรสูงสุด 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้กล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะ      
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เอกสำรแนบหนำ้ 20 
 
3)  คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แต่งตั้ งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่เป็น
กรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยทศพร ศิริสมัพนัธ์ ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (อิสระ)                                        
2. นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
3. นำยถำวร พำนิชพนัธ ์ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (อิสระ) 
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โดยมีนำงภำณุมำศ ชูชำติชัยกุลกำร ผู ้จัดกำรฝ่ำยกิจกำรองค์กร และเลขำนุกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะ    
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
1. ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกลอย่ำงต่อเน่ือง        

เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ สืบต่อไป 
2. ก ำหนดนโยบำย พร้อมทั้ งสนับสนุนให้มีกำรประเมินระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรภำยในองค์กร       

ด้วยตนเอง รวมทั้ งเข้ำรับกำรตรวจประเมินจำกองค์กรภำยนอกท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับทั่วไปเป็น      
ประจ ำ 

3. ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
4. พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับแนวทำง   

ปฏิบติัของสำกลและขอ้เสนอแนะของสถำบนัก ำกบัฯ หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. สนับสนุนให้มีกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้เป็นท่ีเขำ้ใจของผูบ้ริหำรและพนักงำน      

ทุกระดบั และใหมี้ผลในทำงปฏิบติัทั้งในบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ 
6. ให้ค  ำปรึกษำแก่คณะท ำงำนเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรเขำ้รับกำรจัดอนัดบักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดย

หน่วยงำนกลำงภำยนอกองคก์รอยำ่งนอ้ย 1 คร้ังทุกๆ 3 ปี 
7. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินและผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ      

เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ต่อไป 
8. รับผิดชอบต่อกำรอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรไดป้ฏิบัติหน้ำท่ีต่ำงๆ ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรก ำกับ     
ดูแลกิจกำร เอกสำรแนบหนำ้ 22 
 
4)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงตอ้งประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนไม่         
น้อยกว่ำ 3 คน โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยต ำแหน่ง      
และมีคุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
2. นำยธรรมยศ ศรีช่วย กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยนพดล ป่ินสุภำ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำยอธิคม เติบศิริ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่ 
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โดยมีนำยสมชัย  วงศ์ว ัฒนศำนต์ รองกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่-ด้ำนกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้ำท่ี เลขำนุกำรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  และนำยสมบูรณ์ ช่วยกอบลำภ  ผูจ้ ัดกำร-บริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้ำท่ี
ผูช่้วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก ำหนดและทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรท่ีเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ   

และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล รวมทั้ งให้ขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสอดคล้องต่อ    
ทิศทำงกลยทุธ์กำรด ำเนินงำนและแผนธุรกิจ 

2. ก ำหนดและทบทวนปรับปรุงนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร รวมทั้ งกฎบัตรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคลอ้งกบักรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร เพื่อให้มีประสิทธิผลและมี   
ควำมเพียงพอสอดคลอ้งตำมสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

3. สนับสนุนและพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงในทุกระดับทั่วทั้ งองค์กร รวมทั้ งเคร่ืองมือต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง       
และมีประสิทธิภำพ รวมถึงส่งเสริมวฒันธรรมบริหำรควำมเส่ียง 

4. ก ำกับดูแลติดตำมและสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคัญ พร้อมทั้ งให้ค  ำแนะน ำ เพื่อให ้    
มัน่ใจว่ำมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจบริษทัฯ และ
สำมำรถบริหำรจดักำรควำมเส่ียงต่ำงๆ ให้ควำมเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้สอดคลอ้งกบันโยบำยบริหำร   
ควำมเส่ียงองคก์ร 

5. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุกำรณ์      
ท่ีส ำคญั ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่ำงมีนัยส ำคญั ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำ
โดยเร็วท่ีสุด 

6. รับผิดชอบต่อกำรอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีต่ำงๆตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เอกสำรแนบ หนำ้ 26 
 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ืองไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใส ให้อยู่ใน           
ระดบัท่ีสำมำรถจูงใจ และอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงกบับริษทัท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั โดยกำรพิจำรณำจะเช่ือมโยง      
กบัผลงำนและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  รวมทั้งผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ผลประโยชน์ท่ีสร้ำงให้กบัผูถื้อหุ้น 
และสภำวกำรณ์เศรษฐกิจโดยรวม ทั้งน้ี กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนเป็นพิเศษ       
จะได้รับค่ำตอบแทนเพ่ิม และเช่ือมโยงกับระดับควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยนั้ น ผูท่ี้เป็นประธำนอำจได้รับ
ค่ำตอบแทนเพ่ิมจำกท่ีกรรมกำรได้รับ โดยทุกปีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูก้  ำหนดค่ำ          
ตอบแทนดังกล่ำว น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือขอควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น             
เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป ซ่ึงท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นปี 2558 ได้มีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะ   
กรรมกำรเฉพำะเร่ือง ตำมรำยละเอียดในหัวขอ้"ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ" ส่วนท่ี 2 หน้ำ 19  และได้เปิดเผย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ไวใ้นหวัขอ้ "ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2558" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 20 
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กำรประชุมคณะกรรมกำร 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจดัเวลำ
และเขำ้ร่วมประชุมได ้และหำกมีกำรประชุมพิเศษ (เร่งด่วน) จะมีกำรแจง้ให้กรรมกำรทรำบล่วงหนำ้ บริษัทฯ จะจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพจิารณาล่วงหน้า อยำ่งนอ้ย 7 วนั  
เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพ่ือให้มีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำพิจำรณำและตดัสินใจอย่ำงถูกตอ้งในเร่ืองต่ำงๆ  โดย
ประธำนกรรมกำรเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นชอบในกำรบรรจุวำระกำรประชุม โดยจะปรึกษำหำรือกบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร
และกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ ประกอบกับกำรพิจำรณำตำมค ำขอของกรรมกำรท่ีจะบรรจุเร่ืองอ่ืนท่ีส ำคญัเป็นวำระกำร
พิจำรณำในกำรประชุมแต่ละคร้ัง และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรระดับสูงเข้ำร่วม    
ประชุมด้วย เพ่ือให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจ และเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รู้จัก
ผูบ้ริหำรระดบัสูง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

ในปี 2558 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้ งหมด 14 คร้ัง  กำรประชุมกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยไม่มี         
ฝ่ำยจดักำร 1 คร้ัง เพ่ือส่งเสริมให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสไดอ้ภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่น
ควำมสนใจโดยไม่มีผูบ้ริหำรร่วมดว้ย และกำรประชุมกรรมกำรอิสระ 1 คร้ัง เพ่ือส่งเสริมกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำร
อิสระ ตลอดจนได้ร่วมแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะในกำรประชุมกรรมกำรอิสระอย่ำงอิสระ รำยละเอียด
เก่ียวกบัขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคน เปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ "กำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ" 
ส่วนท่ี 2 หนำ้ 12 

ในขณะท่ีด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  ประธำนกรรมกำรซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุม ไดเ้ปิดโอกำส       
ให้กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงมีอิสระและเปิดเผย และมีแนวปฏิบัติส ำหรับกำร
พิจำรณำวำระท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสียและระเบียบวำระลบัอย่ำงชัดเจน นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้มีมติ   
ก าหนดนโยบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการก าหนดองค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงขณะที่คณะกรรมการจะลง
มติ โดยให้การประชุมทุกคร้ังต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น ยกเวน้ กรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งด ำเนินกำรประชุม มิฉะนั้น จะก่อให้เกิดควำมเสียหำย      
กับบริษัทฯ หรือกรณีเรียกประชุมเร่งด่วน หรือกรณีอ่ืนๆ  ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำเห็นสมควร ทั้ งน้ี               
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ถือเสียงขำ้งมำก กรรมกำรคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในกำรลงคะแนน และกรรมกำรซ่ึงมี     
ส่วนได้เสียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้ น และถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในท่ีประชุม            
ออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขำด 

เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัท เป็นผูมี้หน้ำท่ีจัดท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำร          
บริษทัฯ รับรองในกำรประชุมคร้ังถดัไป โดยรำยงำนกำรประชุมมีกำรจดบนัทึกกำรประชุม ควำมคิดเห็น และมติของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงมีควำมชดัเจน ครบถว้น เพ่ือใชอ้ำ้งอิงต่อไป 
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี โดยไดจ้ดัท ำกำรประเมินใน 3 รูปแบบ คือ 

1)  แบบประเมินตนเอง 
2)  แบบประเมินทั้งคณะและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
3)  แบบประเมินรำยบุคคล (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 
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กระบวนการในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรทบทวนและให้ควำมเห็นชอบแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนทั้ง 3 รูปแบบเป็นประจ ำทุกปี  ทั้ งน้ี เพื่อให้แบบประเมินมีควำมสมบูรณ์ ครบถว้น สอดคลอ้ง     
กบัควำมเหมำะสมของสภำวกำรณ์ในขณะนั้นๆ โดยในปี 2558 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดเ้ห็นชอบให้บริษทัฯ 
ปรับปรุงแกไ้ขแบบประเมินผลคณะกรรมกำรทั้งคณะและคณะกรรมกำรชุดย่อย  โดยไดมี้กำรเพ่ิมเติมขอ้ค ำถำมเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัตวัอย่ำงแบบประเมินฯ ซ่ึงจดัท ำโดย ตลท.  และแกไ้ขแบบประเมินผลคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมิน
กรรมกำรท่ำนอ่ืน)  เน่ืองจำกควำมไม่ชดัเจนของบำงขอ้ค ำถำม  เม่ือคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเห็นชอบ บริษทัฯ ได้
แจกแบบประเมินดังกล่ำวให้แก่กรรมกำรทุกท่ำน เพื่อท ำกำรประเมิน และส่งกลบัมำยงับริษทัฯ เพื่อวิเครำะห์ผลกำร
ประเมิน 

จำกนั้ น บริษัทฯ ได้น ำผลประเมินและข้อคิดเห็นต่ำงๆ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมล ำดับ เพ่ือรับทรำบและหำแนวทำงร่วมกันในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะ       
กรรมกำรบริษทัฯ ให้ดียิ่งข้ึนต่อไป นอกจำกน้ี ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ยงัมีส่วนร่วมใน        
กำรอธิบำยถึงควำมคำดหวงัของตนเองท่ีจะไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ อีกดว้ย 

หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนทั้ง 3 รูปแบบ ครอบคลุมประเด็นส ำคญัในกำรประเมิน ดงัน้ี 

1)  นโยบำยคณะกรรมกำร (Board Policy)  
2)  โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร (Board Composition and Qualification) 
3)  กำรจดัเตรียมและด ำเนินกำรประชุม (Board Meeting)  
4)  แนวปฏิบัติ บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Practices, Roles, Duties and 

Responsibilities of the Board) ซ่ึงประกอบดว้ยเร่ืองควำมพร้อมของคณะกรรมกำร กำรจดักำรควำมเส่ียง       
และกำรควบคุมภำยใน กำรดูแลไม่ให้เกิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงิน          
กำรด ำเนินงำนกำรสรรหำ กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และกำรประเมินผลงำน  

โดยหลกัเกณฑก์ำรประเมินผล คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 
มำกกวำ่ร้อยละ 85 = ดีเยีย่ม 
มำกกวำ่ร้อยละ 75 = ดีมำก 
มำกกวำ่ร้อยละ 65 = ดี 
มำกกวำ่ร้อยละ 50 = พอใช ้
ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50   = ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2558 สรุปไดด้งัน้ี 
ตารางแสดงผลการประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ 2558 (%) เกณฑ์ 

แบบที ่1 : ประเมนิรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 98 ดเียีย่ม 
แบบที ่2 : ประเมนิทั้งคณะ 
                   - ประเมนิคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
              - ประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ 

98 
98 
100 

ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
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              - ประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
              - ประเมนิคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

98 
98 

ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 

แบบที ่3 : ประเมนิรายบุคคล (ประเมนิกรรมการท่านอืน่) 
โดยบริษทัฯ จะใช้วธีิการจับสลากเพือ่สุ่มเลอืกกรรมการผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

99 ดเียีย่ม 

 
 สรุปโดยรวมจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประจ ำปี 2558 พบว่ำ มีผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั “ร้อยละ 98” ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”   
 
กำรพฒันำกรรมกำร 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำเอกสำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ (Welcome Package for TOP’s New Board of Director) ซ่ึง
ประกอบด้วยขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ อำทิ  ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี และรำยช่ือคณะกรรมกำร      
บริษัทฯ  โครงสร้ำงผู ้ถือหุ้น ณ ขณะนั้ น  ประวติัควำมเป็นมำและธุรกิจของบริษัทฯ ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ               
แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ  แผนกลยุทธ์ ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนล่ำสุด เอกสำรส ำคัญบริษัทฯ ได้แก่ ข้อบังคับ 
วตัถุประสงค์ หนังสือบริคณห์สนธิ  คู่มือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมกำร             
ชุดย่อย คู่มือกรรมกำรอิสระ (ส ำหรับกรรมกำรอิสระ) เป็นตน้   รวมถึงมีกำรรับฟังกำรบรรยำยจำกประธำนเจำ้หน้ำท่ี   
บริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดับสูง เก่ียวกับลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนิน      
ธุรกิจของบริษทัฯ และขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและมีประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี     

การพฒันาเพือ่ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษทัฯ มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทฯ เขำ้อบรมหลกัสูตรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย      
(IOD) หรือหลกัสูตรและกำรสัมมนำอ่ืนๆ เพ่ือเป็นกำรพฒันำเพ่ิมพูนควำมรู้ สนับสนุน และส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำท่ี      
ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ไดป้ระสำนงำนกบั IOD เพ่ือจดัท ำตำรำงสรุปก ำหนดกำรอบรม
พร้อมรำยละเอียดหลกัสูตร และจัดส่งให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี  นอกจำกนั้น ยงัมีกำรเชิญผูท้รง    
คุณวฒิุในสำขำต่ำงๆ ท่ีเป็นท่ีสนใจในขณะนั้นมำแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและบรรยำยให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึง
กำรเชิญคณะกรรมกำรบริษทัฯ เขำ้ร่วมกำรสัมมนำ เพ่ือแลกเปล่ียนควำมรู้และประสบกำรณ์ต่ำงๆ  และกำรจดัประชุมท่ี    
โรงกลัน่ ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนท่ีโรงกลัน่และร่วมกิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ เป็นตน้ ทั้ งน้ี รำยละเอียด       
กำรเขำ้อบรมหลกัสูตรของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมท่ีปรำกฎในส่วนท่ี 2 หนำ้ 56 - 57 
 
กำรสรรหำแต่งตั้ง นโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งและแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 
ในกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดใหญ่ (ผู ้บริหำรระดับสูงสุด) แทนต ำแหน่งท่ีว่ำงลง 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำจำกผูท่ี้มีทกัษะ ประสบกำรณ์วิชำชีพ คุณสมบติัเฉพำะดำ้น  
ต่ำงๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงค ำนึงถึงโอกำสท่ีอำจมีปัญหำในเร่ือง    
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และเสนอช่ือแก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติั  
นอกจำกท่ีกำรสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่     
แลว้  บริษทัฯ ยงัได้จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งข้ึนด้วย  โดยท ำกำรคดัเลือกบุคคลท่ีอยู่ในเกณฑ์เหมำะสมท่ีจะได้รับ         
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กำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่ง เพ่ือพฒันำและเตรียมควำมพร้อมให้สำมำรถเขำ้รับต ำแหน่งในอนำคตได ้ซ่ึงมีกำรทบทวน
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี ทั้งน้ี เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุนวำ่ กำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ จะไดรั้บกำรสำนต่ออยำ่งทนัท่วงที 

ในกำรไปด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ท่ีบริษทัอ่ืน  คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ ัดกำรใหญ่สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในเครือฯ ได้ เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัใน       
เครือฯ เป็นไปในทิศทำงท่ีสอดคล้องและสนับสนุนกัน ตลอดจนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 
นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตระหนักถึงประสบกำรณ์ท่ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดใหญ่และ
ผูบ้ริหำรระดับสูงจะได้รับจำกกำรไปด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ในบริษัท หน่วยงำน หรือองค์กรอ่ืนๆ นอกจำกบริษัทใน           
เครือฯ ดว้ย จึงไดก้ าหนด "หลกัการในกรณีผู้บริหารและพนักงานได้รับเชิญให้ไปด ารงต าแหน่งต่างๆ ในบริษัท หน่วยงาน 
หรือองค์กรอื่นๆ"  ซ่ึงระบุไวใ้นคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร     
และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ ตอ้งแจ้งคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อทรำบหรือเพื่อขอ      
ควำมเห็นชอบแลว้แต่กรณี ก่อนกำรไปด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว ส ำหรับผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทัฯ ตอ้งเสนอเร่ือง   
เพ่ือทรำบหรือขอควำมเห็นชอบแลว้แต่กรณี ต่อท่ีประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูงเช่นเดียวกนั 
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  
บริษัทฯ จัดท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ทุกส้ินปี โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูท้  ำกำรประเมิน และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อขอควำม
เห็นชอบ  บริษัทฯ ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร           
ผูจ้ดักำรใหญ่  เป็น 3 ส่วน (น ้ ำหนกักำรประเมินในแต่ละส่วนมีสดัส่วนท่ีต่ำงกนั) ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 - กำรประเมินผลจำกดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำน (Corporate KPI) 
ส่วนท่ี 2 - กำรประเมินดำ้นควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership Competency) 
ส่วนท่ี 3 - กำรประเมินดำ้นกำรบริหำรงบประมำณและโครงกำรต่ำงๆ (Budget and Project Management) 

ผลกำรประเมินดังกล่ำวจะถูกน ำไปพิจำรณำก ำหนดอัตรำกำรปรับข้ึนเงินเดือนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและ    
กรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป  อย่ำงไรก็ตำม สรุปผลกำร   
ประเมินกำรปฏิบติังำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพำะบุคคล จึงไม่
สำมำรถเปิดเผยได ้ 

การก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทน
ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ ตำมผลกำรปฏิบัติงำนให้อยู่ในระดับท่ีสำมำรถจูงใจ และ            
อยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงกับบริษัทท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน ภำยใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส  โดยคณะ     
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น
ประจ ำทุกปี เพ่ือน ำไปใชใ้นกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่      
ซ่ึงสะท้อนถึงผลกำรปฏิบติังำนในปัจจุบนั (ระยะสั้น) และผลกำรปฏิบติังำนตำมกลยุทธ์ในส่ิงท่ีบริษทัฯ จะด ำเนินกำร       
ในระยะยำว เพื่อเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรเติบโตในอนำคต โดยใช้บรรทดัฐำนท่ีได้ตกลงกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร      
และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ล่วงหน้ำ ถึงเกณฑก์ำรประเมินท่ีเป็นรูปธรรม ตำมแนวทำงท่ีไดก้ล่ำวไปขำ้งตน้ ผลประเมิน
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ขำ้งตน้จะเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ และหลงัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นชอบ  
ประธำนกรรมกำรจะเป็นผูส่ื้อสำรผลกำรพิจำรณำใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทรำบ 
 
กำรพฒันำผูบ้ริหำร 
บริษทัฯ ไดส่้งเสริมและสนับสนุนกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้ในเร่ืองหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ควำมรู้เฉพำะต ำแหน่ง 
ให้กับผูบ้ริหำรอยู่เสมอ เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงและพฒันำกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ือง  นอกจำกนั้น ยงัมีกำรพฒันำ    
ผู ้บริหำรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรหมุนเวียนต ำแหน่งภำยในองค์กร ตั้ งแต่ผู ้จัดกำรแผนก         
ผูจ้ดักำรส่วน ผูจ้ ัดกำรฝ่ำย รวมทั้ งมีกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) โดยท ำกำรประเมินควำม     
พร้อมของพนักงำนท่ีเป็นผูสื้บทอดต ำแหน่ง (Successor) ในระดบัผูจ้ดักำรแผนกข้ึนไป อย่ำงครบถว้น แผนดังกล่ำว 
ก ำหนดไวเ้พ่ือเตรียมรองรับกำรขยำยธุรกิจ กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของบริษทัฯ และทดแทนผูเ้กษียณอำยุ ซ่ึงบริษทัฯ 
ได้น ำผลประเมินไปก ำหนดแผนพฒันำรำยบุคคล เพ่ือให้ผูท่ี้สืบทอดต ำแหน่งมีควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่ง    
สำมำรถสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองไปพร้อมกับองค์กร นอกจำกนั้น บริษทัฯ ได้ด ำเนินกำรพิจำรณำทบทวนแผน        
สืบทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำทุกปีดว้ย 
 
9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

ส ำหรับกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในเครือฯ นั้ น คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งประธำนเจ้ำหน้ำท่ี       
บริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยท่ี          
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ จะเข้ำไปด ำรง      
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทัในเครือฯ  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ (Thaioil Group Affiliates       
Management : TAM) เพื่อเป็นแนวทำงให้บุคลำกรท่ีบริษทัฯ มอบหมำยให้เป็นผูแ้ทนบริษทัฯ ไปดูแลและบริหำรจดักำร
บริษทัในเครือฯ ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน  และเพ่ือให้เกิดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัใน       
เครือฯ เป็นไปในในทิศทำงเดียวกัน อนัจะช่วยสร้ำงควำมได้เปรียบเชิงแข่งขนั สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยระยะยำวและ    
เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ซ่ึงนโยบำยดังกล่ำวประกอบไปด้วย กำรบริหำรจัดกำรบริษทัในเครือฯ  หน้ำท่ีของผูแ้ทนบริษทัฯ          
ในกำรบริหำรกิจกำรบริษทัในเครือฯ และหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรจดักำร      
บริษทัในเกลุ่มไทยออยล ์(TAM) ซ่ึงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหน่ึง      
ของนโยบำยท่ีบริษทัฯ ในเครือไทยออยล์ ตอ้งน ำไปปฏิบัติตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรบริษทัในเครือไทยออยล์ท่ี   
ก ำหนดไว ้รวมถึงนโยบำยกำรลงทุนของเครือไทยออยล์ (Thaioiloil Group Investment Management: TIM)   ท่ีก ำหนด     
ข้ึนส ำหรับใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ เพื่อให้กระบวนกำรพิจำรณำ กลัน่กรอง และกำร
ตดัสินใจลงทุนเป็นไปตำมมำตรฐำน รวมทั้งแนวทำงปฏิบติัมีควำมโปร่งใส  
 
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน โดยจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมทั้งเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชี  ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว   
หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจัดให้บุคคล             
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ท่ีมีควำมรู้และควำมช ำนำญพิเศษ เป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั  โดยความความเห็นที่ได้นั้นจะน าไป
ประกอบการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

ในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย* ของบริษทัฯ มีรำยกำรระหว่ำงกัน หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินท่ี      
ส ำคญัของบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. บริษทัฯ ไดป้ฏิบัติตำมท่ี ตลท. ก ำหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่ำว  โดยขอควำม
เห็นชอบจำกผูถื้อหุ้นในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของ       
บริษทัฯ  โดยตอ้งมีคะแนนเสียงไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น
ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัคะแนนในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
( * บริษทั ซ่ึงบริษทัฯ เขำ้ถือหุน้ไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้มเกินกวำ่ร้อยละ 50 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทันั้น) 
 
โดยสรุปในปี 2558 บริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนตำมท่ี ตลท. ก ำหนดไว้
อย่ำงครบถว้น  ยกเวน้เร่ืองต่อไปน้ี เช่น  บริษทัฯ ยงัมิได้ก าหนดการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)        
แต่บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยบริษทัฯ ไดเ้สนอช่ือกรรมกำรให้ผูถื้อหุ้น
ลงคะแนนทีละคน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมกำรท่ีตอ้งกำรได้อย่ำงแท้จริง โดยผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับ         
หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ และจ านวนกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรควรประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 - 12 คน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยกรรมกำร 14 ท่ำน ซ่ึงเป็นไปตำมท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หมวดท่ี 5  ขอ้ 16  ซ่ึงก ำหนดไวว้่ำ ให้
กรรมกำรมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 15 คน เพ่ือให้มีจ ำนวนคณะกรรมกำรท่ีเหมำะสมกับขนำดและควำม
ซับซ้อนของธุรกิจ  ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ ได้รับควำมเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และตอ้งมีควำม
หลำกหลำยของทักษะ อำทิ ทักษะทำงด้ำนอุตสำหกรรม ด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนธุรกิจ ด้ำนกำรจัดกำร ด้ำนกลยุทธ์             
ดำ้นกฎหมำย ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เป็นตน้ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคมของเครือไทยออยล์ 
 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยกำรด ำเนินงำนท่ีแสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของเครือไทยออยลไ์วใ้นรำยงำน
ควำมยัง่ยนื (Sustainability Report) ประจ ำปี 2558 
 
ในกำรจัดท ำรำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2558 บริษัทฯ ได้คัดเลือกเน้ือหำตำมหลักกำรก ำหนดเน้ือหำ(Materiality 
Assessment) ของ Global Reporting Initiative รุ่นท่ี 4 (GRI G4) ซ่ึงเป็นมำตรฐำนสำกลดำ้นกำรรำยงำนแนวทำงและ          
ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มฉบบัล่ำสุดควบคู่กบัแนวทำงกำรรำยงำนขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
อุตสำหกรรมน ้ ำมนัและก๊ำซ (Oil and Gas Sector Supplement) โดยเปิดเผยขอ้มูลในระดบัครบถว้น (Comprehensive)      
ตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว ้พร้อมทั้ งน ำเสนอควำมกำ้วหน้ำในกำรปฏิบติัตำมหลกัสำกล 10 ประกำรของขอ้ตกลงโลก       
แห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact : UNGC) 
 
รำยงำนควำมยัง่ยืนประจ ำปี 2558 ไดรั้บกำรตรวจสอบกระบวนกำรประเมินประเด็นส ำคญัและควำมถูกตอ้งของขอ้มูล       
ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยัจำกหน่วยงำนอิสระภำยนอก (Independent Assurance)  
 
การประเมนิประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยนืของเครือไทยออยล์  
ขั้นที ่1 : การระบุประเดน็ทีส่ าคญั 
พิจำรณำจำกลกัษณะและกลยุทธ์ในกำรประกอบธุรกิจของเครือไทยออยล์ ควำมเส่ียงขององค์กร ตวัช้ีวดัมำตรฐำนของ 
Global Reporting Initiative และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) มำตรฐำนสำกลและแนวโนม้ของโลกใน       
เครือธุรกิจเดียวกนั ประเด็นควำมคำดหวงัท่ีไดจ้ำกมุมมองจำกผูมี้ส่วนไดเ้สีย และประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัในปี 2557 
 
ขั้นที ่2 : การจดัล าดบัประเดน็ทีส่ าคญั 
พิจำรณำควำมส ำคญัในแต่ละประเด็น ตั้งแต่ระดบัคะแนน 1 - 5 ใน 2 ด้ำน ประกอบด้วยด้ำนผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของเครือไทยออยล ์และดำ้นควำมส ำคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
 
ขั้นที ่3 : การทวนสอบประเดน็ทีม่นีัยส าคญั 
ทวนสอบควำมครบถว้นและน ำเสนอต่อผูบ้ริหำรระดบัสูง 
 
ขั้นที ่4 : การรับรองคุณภาพของรายงาน 
หน่วยงำนอิสระจำกภำยนอกเขำ้มำตรวจสอบกระบวนกำรประเมินสำระส ำคญั กำรมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสีย กำร
รวบรวมและประเมินผลขอ้มูล ตลอดจนขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือควำมถูกตอ้ง 
โปร่งใสและครบถว้น  
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11. การควบคุมภายใน 

บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของ COSO       
(The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ท่ีมีกำรปรับปรุงล่ำสุดในปี 2013 รวมถึงกำร
น ำเอำแนวทำง “ปรำกำร 3 ด่ำนในกำรจดักำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน (Three Lines of Defense)” ซ่ึงไดแ้ก่ กำร
ควบคุมภำยในของหน่วยงำน (1st Line) กำรบริหำรควำมเส่ียงและตรวจติดตำมกำรปฏิบติังำน (2nd Line) และกำร           
สอบทำนกำรปฏิบติังำนในภำพรวม (3rd Line) ทั้ งน้ี เพื่อให้ผูป้ฏิบติังำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรควบคุมภำยใน     
และให้ควำมมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียว่ำ บริษทัฯมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ       
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในและ   
ทบทวนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2558 คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ว่ำ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี เพียงพอ   
และเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ซ่ึงพิจำรณำองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน      
ทั้ง 5 ดำ้น สรุปสำระส ำคญัดงัน้ี 
 
1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัฯ มีสภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในท่ีดี เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจ    
ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยไดจ้ัดท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ        
เป็นลำยลักษณ์อกัษร ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบและจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร  ผูบ้ริหำร และ       
พนักงำน จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และมำตรกำรกำรแจ้งเบำะแสเป็นลำยลกัษณ์อักษร โดยได ้    
จดัท ำระบบกำรรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนรำยงำน    
กำรมีส่วนไดเ้สียของตนเป็นประจ ำทุกปี ก ำหนดกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบติัตำมคู่มือหลกักำรก ำกบั   
ดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยได้เขำ้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียน รวมถึงกำร         
เขำ้ร่วมโครงกำรกำรประเมิน  กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของต่ำงประเทศ อำทิ โครงกำรASEAN CG 
Scorecard และ โครงกำร The Asset Excellence in Management and Corporate Governance Awards เป็นตน้ เพื่อเป็น      
กำรพฒันำ สนบัสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง 

ทั้ งน้ีได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงคู่มือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยบรรจุนโยบำยกำร         
ต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ และมำตรกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงแนวทำงกำรตดัสินใจท่ี 
เก่ียวกบัจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ และกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร โดยมีหน้ำท่ีก ำกบัดูแลและพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรควบคุม
ภำยใน ดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวดัผลได้ ตลอดจนพฒันำกระบวนกำรวำงแผนเชิง        
กลยุทธ์เพื่อให้ทนัต่อสถำนกำรณ์และเหมำะสมต่อสภำพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว รวมทั้งติดตำมควำมกำ้วหน้ำ      
ในกำรด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  
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บริษทัฯ ได้จัดโครงสร้ำงขององค์กร โดยแบ่งแยกสำยกำรบังคบับัญชำ มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติั รวมทั้ งจัดท ำ   
นโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและกำรถ่วงดุล        
อ ำนำจหนำ้ท่ี  ควำมรับผิดชอบท่ีเหมำะสมภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริษทัฯ   

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบติัดำ้นทรัพยำกรบุคคลของบริษทัฯ ดว้ยกำรเช่ือมโยงกบันโยบำยและกลยุทธ์    
ขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ   เพื่อให้กระบวนกำรสรรหำ พฒันำ บริหำรกำรเติบโตในสำยอำชีพ กำรรักษำบุคลำกรท่ีมี   
ควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรบริหำรผลตอบแทน รวมทั้งกำรประเมินควำมพร้อมของพนักงำนท่ีเป็นผูสื้บทอด (Successor) 
เพ่ือใหส้ำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจ 

บริษทัฯ ประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Policy) ของเครือไทยออยล์ เพื่อยกระดบักำรบริหำรจดักำร       
ให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเป็นระบบและยัง่ยืน ครอบคลุมมิติในกำรจดัหำ พฒันำ และรักษำบุคลำกรอย่ำง
เหมำะสม รวมถึงกำรเพ่ิมกลยทุธ์กำรสรรหำบุคลำกรให้มีควำมหลำกหลำย เพ่ือรองรับแผนกำรขยำยธุรกิจ (ปี 2558-2564) 
และควำมทำ้ทำยจำกกำรแข่งขนัของตลำดแรงงำนภำยนอก 
 
2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคัญและจัดให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไป     
อยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรน ำกำรบริหำรควำมเส่ียงไปปฏิบติัอยำ่งจริงจงั เพ่ือให้มัน่ใจในกำรบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ  

บริษทัฯ จดัท ำแผนงำนท่ีเน้นกำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงบูรณำกำร โดยได้ติดตำมประเมินควำมไม่แน่นอนจำกทั้ งปัจจัย
ภำยนอกและปัจจยัภำยใน ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนของบริษทั ฯ ทั้ งในระยะสั้นและระยะ      
ยำว โดยพิจำรณำควำมเส่ียงในดำ้นต่ำงๆ ทั้งควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ ดำ้นกำรตลำด ดำ้นกำรเงิน ดำ้นปฏิบติักำร และดำ้น
บริหำรองค์กร ตลอดจนมีกำรด ำเนินกำรติดตำมมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบ       
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยก ำหนดขอบเขตควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ก ำหนดและติดตำมตวัวดัควำมเส่ียงท่ี   
ส ำคญั (Key Risk Indicators : KRIs) และกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Management) โดยมี    
กำรน ำเสนอควำมเส่ียงและมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมโครงสร้ำงกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมล ำดบั 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนและเพ่ิมเติมมำตรกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง ในเร่ือง กำรเปล่ียนแปลงเกณฑ์กำรส ำรอง
น ้ ำมนัเช้ือเพลิง ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน กำรวำงแผนแม่บท Portfolio Master Plan เป็น  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ก ำหนดระเบียบและพิจำรณำ
กำรใชน้โยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองโดยทั่วไปและเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ โดยก ำหนดให้มี    
กำรรำยงำน กำรอนุมติักำรใช้และกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบัญชีอย่ำงเป็นระบบ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุม      
หำรือร่วมกบัผูบ้ริหำร ผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชีอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งเชิญฝ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมหำรือเม่ือมีวำระท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.  การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

บริษทัฯ มีกำรก ำหนดระเบียบ นโยบำย วิธีปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ รวมทั้ งระเบียบกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติัรำยกำร      
ธุรกิจ ซ่ึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี วงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรและพนักงำนในระดับต่ำงๆ ในกำรอนุมติัรำยกำร     
ธุรกิจไวอ้ย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  โดยพิจำรณำกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบออกจำกกัน เป็นกำร
ตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั เพ่ือใหเ้กิดควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจและมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม  นอกจำกน้ี 
บริษทัฯ ได้ก ำหนดกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันไวอ้ย่ำงชัดเจน โดยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน   
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู ้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ก่อนน ำเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติั  

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์(TOP Group Affiliated Company : TAM )  เพื่อให ้      
กำรบริหำรงำนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือเป็นไปในเป็นในทิศทำงเดียวกนั พิจำรณำกำรตดัสินใจท่ีส ำคญัต่ำงๆ ร่วมกนั   
รวมทั้งมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในเครือฯอยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงไดม้อบหมำยให้ผูบ้ริหำรจำกบริษทัฯ เขำ้     
ไปท ำหน้ำท่ีบริหำรจัดกำรในต ำแหน่งกรรมกำรอ ำนวยกำร หรือ กรรมกำรผูจ้ ัดกำร และได้แต่งตั้ งผูแ้ทนเขำ้ไปด ำรง   
ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัในเครือฯ  ท ำให้บริษทัฯ มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ได้รับทรำบขอ้มูลและติดตำม       
ผลกำรด ำเนินงำนไดเ้ป็นระยะๆ ตำมดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั 
 
4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อระบบข้อมูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูลท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำรด ำเนินกำร           
กำรบริหำรจัดกำร กำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบเพ่ือช่วยในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร        
ของบริษัทฯ และเพ่ือสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิผล บริษัทฯได้ก ำหนด    
นโยบำยดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร รวมทั้งระเบียบปฏิบัติในดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรไว้อย่ำงเหมำะสม   รวมถึงได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยของระบบ      
เทคโนโลยสีำรสนเทศ ((ISO/IEC 27001 : Information Security Management System)  

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับข้อมูลท่ีส ำคัญอย่ำงเพียงพอ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยไดมี้กำรจดัส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ 

บริษทัฯ จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรภำยในองคก์ร โดยบุคลำกรภำยในองค์กรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนระบบอินทรำ เน็ต       
และอีเมล์ นอกจำกน้ี ยงัจดัให้มีกำรส่ือสำรระหว่ำงผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติังำน เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย         
ท่ีวำงไว ้ส่วนช่องทำงกำรส่ือสำรภำยนอกองค์กร บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสียผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ      
ได้แก่ เว็ปไซต์ของบริษทัฯ หน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีส่ือสำรข้อมูล ประกอบด้วย หน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ หน่วยงำน
ประชำสมัพนัธ์และภำพลกัษณ์องคก์ร   หน่วยงำนจรรยำบรรณและบรรษทัภิบำล  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงำนและ
บุคคลภำยนอกรำยงำน หรือให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือระเบียบปฏิบติัต่ำงๆ กำรทุจริต กำรกระท ำ
ใดๆท่ีแสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำย  
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5. ระบบการตดิตาม   (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผูบ้ริหำรทุกระดับในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำน    
ภำยในหน่วยงำนของตนให้มีประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนด และระเบียบกำรปฏิบติังำน โดยมีระบบ   
กำรควบคุมภำยในท่ีรัดกุม ทั้งน้ี หน่วยงำนตรวจสอบระบบงำนภำยในจะเป็นผูส้นบัสนุน ให้ค  ำปรึกษำ สอบทำนระบบ    
กำรควบคุมภำยในขององค์กร และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอิสระ         
และตรงไปตรงมำ  ตลอดจนแจง้ขอ้เสนอแนะในรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้ผูบ้ริหำรไดรั้บทรำบและก ำหนดให้มีกำร  
แก้ไขปรับปรุงอย่ำงเหมำะสม หน่วยงำนตรวจสอบระบบงำนภำยในจะติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรปรับปรุงแก้ไข
ขอ้บกพร่องจนแลว้เสร็จ 
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12. รายการระหว่างกนั  
 
ส ำหรับรอบบญัชีปี 2558 บริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัย่อยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน        
โดยมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และ/หรือมีกรรมกำรร่วมกัน สำมำรถพิจำรณำไดใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษทัฯ 
รำยกำรระหว่ำงกนัไดก้ ำหนดข้ึนโดยใชร้ำคำตลำด หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ โดย
ควำมสมัพนัธ์กบับริษทัต่ำง ๆ มีรำยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

 
ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2558 
บมจ. ปตท. - เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ โดยถือหุน้บริษทั ฯ อยูร้่อยละ 49.10 
บจ. ไทยพำรำไซลีน - บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 

-     มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-     มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบจ. ไทยพำรำไซลีน คือ นำยฉตัรฐำพงศ ์ 
      วงัธนำกร นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต และนำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ 

บมจ. ไทยลูบ้เบส -      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบมจ. ไทยลูบ้เบส คือ นำยไมตรี เร่ียวเดชะ  
       นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง และนำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ 

บจ. ไทยออยลม์ำรีน -      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยออยลม์ำรีน คือ นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร   
       นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์  นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์  
       และนำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 

บจ.ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ -      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ คือ  

  นำยไมตรี เร่ียวเดชะ นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์นำยโกศล พิมทะโนทยั  
        นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยสุรชยั แสงส ำรำญ และนำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ  

บจ. ไทยออยล ์เอทำนอล -       บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยออยล ์เอทำนอล คือ  
       นำยโกศล พิมทะโนทยั นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง  
        นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ และนำยศรัณย ์หะรินสุต         

บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ - บมจ. ปตท.  ถือหุน้ร้อยละ 26.01 
- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 73.99 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ คือ นำยไมตรี เร่ียวเดชะ  
        นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์นำยโกศล พิมทะโนทยั และนำยชำลี บำลมงคล  
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บจ. ท็อป เอสพีพี - บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 

- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ท็อป เอสพีพี คือ นำยชำลี บำลมงคล 

บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ -      บจ. ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์คือ นำยฉตัรฐำพงษ ์วงัธนำกร  
       นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำงสำวดวงพร ธีรภำพไพสิฐ และนำงสำวอจัฉรีย ์               
       ตียำภรณ์ 

บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ - บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ถือหุน้ร้อยละ 80.52 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบจ.ศกัด์ิไชยสิทธิ คือ นำยไมตรี เร่ียวเดชะ  
        นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง     
        นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ และนำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ 

TOP Solvent (Vietnam) LLC. - บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน TOP Solvent (Vietnam) LLC. คือ  
        นำยฉตัรฐำพงษ ์วงัธนำกร นำงสำวศิริพร  มหจัฉริยวงศ ์และนำงสำวอจัฉรีย ์             
        ตียำภรณ์ 

บจ. ทรัพยทิ์พย ์ - บจ. ไทยออยล ์เอทำนอล ถือหุน้ร้อยละ 50 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบจ. ทรัพยทิ์พย ์คือ นำยไมตรี เร่ียวเดชะ 
        นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง และนำยศรัณย ์หะรินสุต  

บจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ - บจ. ไทยออยลม์ำรีน ถือหุน้ร้อยละ 55 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ คือ  
       นำยนิทศัน ์ครองวำนิชยกลุ และนำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ 

บจ. ลำบิกซ์ - บจ. ไทยพำรำไซลีน ถือหุน้ร้อยละ 75 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ลำบิกซ์ คือ นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง       
        นำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ และนำยสุชำติ มณัยำนนท ์

บจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 33.19  
- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 9.19  
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย คือ  

  นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์
บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์  -      บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 20 

-      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ คือ นำยโกศล  พิมทะโนทยั 
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บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 40 

- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ คือ  

  นำยไมตรี เร่ียวเดชะ 
บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 22.58 

- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 8.91 
- บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ (ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 73.99) ถือหุน้ร้อยละ 20.79 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำยอธิคม เติบศิริ และนำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่คือ  

  นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์
PTT International Trading Pte. Ltd.  บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 100 
บมจ. ปตท.ส ำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม 

 บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 65.29 

บจ. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์  บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 50 

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล  บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 48.89 
บจ. พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด ์เอน
จิเนียริง 

 บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 40 

บมจ. ไออำร์พีซี - บมจ. ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 38.51 
บจ. พีทีที ฟีนอล  บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ร้อยละ 100 
บจ. ไทยโอลีโอเคมี  บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ร้อยละ 100 

หมายเหตุ: เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 และวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2558 บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ไดข้ำยหุ้นบริษทั บำงจำก
ปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) ท่ีถืออยู่ทั้ งหมด และขำยหุ้นบริษทั สตำร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์ น่ิง จ ำกดั (มหำชน) บำงส่วน 
คงเหลือสดัส่วนเพียงร้อยละ 5.41 ตำมล ำดบั 
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12.1 รายการระหว่างกนักบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2557 รอบบญัชีปี 2558 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบับริษทัฯ     
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั           167,635           126,792 
รำยไดอ่ื้น   
  -  รำยไดจ้ำกสญัญำแลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัสุทธิ 63                      21                      
  -  รำยไดอ่ื้น ๆ     45     29 
ค่ำใชจ่้ำย   
  -  ผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำติ 147,574 97,039 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  40 41 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 6,096 5,242 
ลูกหน้ีอ่ืน  7 4 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 6,612 6,364 
เจำ้หน้ีอ่ืน  - 2 
กำรซ้ือขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพ่ือส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย - 587 
รำยกำรกบั บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 3,325 3,043 
เจำ้หน้ีกำรคำ้                  287                  245 
รำยกำรกบั บจ. ไทยออยลม์ำรีน   
รำยไดค้่ำขนส่ง               77              16 
รำยไดอ่ื้น                - 1 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั               11              16 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน                 1                 1 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 7 - 
รำยกำรกบั บมจ. ไทยลูบ้เบส   
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 4,564 3,268 

ค่ำใชจ่้ำยวตัถุดิบซ่ึงเป็นสำรเคมี 10 - 

ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 830 560 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 156 126 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 57 41 
เจำ้หน้ีอ่ืน 2 1 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2557 รอบบญัชีปี 2558 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบั บจ. ไทยพำรำไซลีน 
รำยไดผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 357 813 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัซ่ึงเป็นวตัถุดิบมิกซ์ไซลีนและก๊ำซแอลพีจี 486 554 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - 275 
รำยกำรกบั บจ. ท็อป เอสพีพี   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ - 88 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 74 
รำยกำรกบั บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์   
รำยไดผ้ลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 1 1 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ทแ์ละปิโตรเคมี 22 - 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - 1 
รำยกำรกบั บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ   

ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 32 54 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 3 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 4 5 

รำยกำรกบั บจ. ทรัพยทิ์พย ์   

รำยไดผ้ลิตภณัฑเ์อทำนอล 947 882 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑเ์อทำนอล 11 3 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 78 75 

รำยกำรกบั บจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ   

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 5 10 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 1 - 

รำยกำรกบั บจ. ลำบิกซ์   

ซ้ือสินทรัพย ์ - 4 

เจำ้หน้ีอ่ืน - 2 
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12.2  รายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย (ทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง  

บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย (ท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นน้อยกว่ำร้อยละ 100) มีรำยกำรระหว่ำงกันกบับริษทัย่อย และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

12.2.1 รายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทย่อย (ทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2557   รอบบญัชีปี 2558  

(ล้านบาท)  (ล้านบาท)  

รายการกบั บจ. ไทยออยล์เพาเวอร์   
รำยได ้     
-      บริษทัฯ มีรำยไดค้่ำบริกำรและค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ตำมสัญญำบริกำรและ
จดัหำและตำมสญัญำใหใ้ชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน 

1,031 892 

 บริษทัฯ ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำและเช่ำช่วงท่ีดิน 3 3 
- บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผล 104 374 
ค่ำใชจ่้ำย   
-      บริษทัฯ จ่ำยค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำให้แก่ บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ตำม
สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

2,142 1,965 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 39 39 
ลูกหน้ีอ่ืน 27 21 
เจำ้หน้ีกำรคำ้   
-    บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ เป็นเจำ้หน้ีค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำของ บริษทัฯ ตำม
สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

171 159 

รายการกบั บจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่*   
รำยได ้   
-    บริษทัฯ ขำยน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วใหแ้ก่ บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ 9 3 
-    บริษทัฯ ไดรั้บรำยไดต้ำมสัญญำให้บริกำรสนบัสนุนต่ำงๆ สัญญำชดเชยตน้ทุน
กำรก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบและสญัญำซ้ือขำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง 

27 26 

-    บริษทัฯ ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำช่วงท่ีดิน 7 7 
-    บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผล 13 117 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 4 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - 3 
ลูกหน้ีอ่ืน 6 7 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 2 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2557   รอบบญัชีปี 2558  

(ล้านบาท)  (ล้านบาท)  

รายการกบั บจ. พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์   
เงินปันผลรับ 2 - 
ค่ำใชจ่้ำย   
 บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรใหแ้ก่ บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ ตำมสญัญำให ้

บริกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิค 
117 87 

ซ้ือสินทรัพย ์ 27 15 

ลูกหน้ีอ่ืน 1 1 

เจำ้หน้ีอ่ืน 25 25 

รายการกบั บจ. ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย   

เงินปันผลรับ - 48 

ค่ำใชจ่้ำย     

  - บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรขนส่งและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ให้แก่ บจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 
ตำมสญัญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อ และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

63 55 

เจำ้หน้ีอ่ืน 4 2 

รายการกบั บจ. พทีที ีไอซีท ีโซลูช่ันส์      

เงินปันผลรับ 12 13 

ค่ำใชจ่้ำย   

- บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรตำมสญัญำบริกำรทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรใหแ้ก่ บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ 

95 109 

ซ้ือสินทรัพย ์ 142 79 

ลูกหน้ีอ่ืน 8 - 

เจำ้หน้ีอ่ืน 44 72 

รายการกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 561 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 577 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 6 2 

   

   

   



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 83 
 

 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2557   รอบบญัชีปี 2558  

(ล้านบาท)  (ล้านบาท)  

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 616 910 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 900 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 95 94 

เจำ้หน้ีอ่ืน 8 8 

รายการกบั บมจ. บางจากปิโตรเลยีม   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 8,940 878 

รำยไดอ่ื้น 8 - 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 1,657 - 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 165 - 

รายการกบั บจ. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์   

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 55 52 

เจำ้หน้ีอ่ืน 1 7 

รายการกบั บมจ. สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิง่   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 1,147 - 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 1,106 - 

กำรซ้ือขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพ่ือส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย - 768 

รายการกบั บจ. พทีที ีเมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจเินียร่ิง    

ลูกหน้ีอ่ืน 2 2 

รายการกบั บจ. ไทยโอลโีอเคมี   

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั - 788 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 47 

รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 2,693 285 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 120 2 
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12.2.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 
2557 

รอบบญัชีปี 
2558 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บจ. ไทย
ออยล์มารีน 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 

 บจ. ไทยออยลม์ำรีน ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 
 

21 
 

23 

  บจ. ไทยออยลม์ำรีน ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ 7 2 

  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 1 1 

 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   
  บจ. ไทยออยลม์ำรีน ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ 2 2 

บจ. ท๊อป มา
รีไทม์ 
เซอร์วสิ 

รายการกบั บมจ. ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม  

 บจ. ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ ใหบ้ริกำรขนส่งลูกเรือและสมัภำระในอ่ำวไทย 
 

107 
 

105 

 ลูกหน้ีกำรคำ้ 19 18 

บจ. ไทย
ออยล์
เพาเวอร์  

รายการกบั บจ. ไทยพาราไซลนี   

 บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำรวมทั้งให้บริกำร
ส ำรองพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

1,295 1,247 

  บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำซ้ือขำยพลงังำนไอน ้ ำ 37 34 

  ลูกหน้ีกำรคำ้ 119 99 

  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 3 3 
 รายการกบั บมจ. ไทยลู้บเบส   

 
 บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ ตำมสัญญำซ้ือขำย

ไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 
740 714 

  ลูกหน้ีกำรคำ้ 64 56 
 รายการกบั บจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่   
  บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ไดรั้บรำยไดค้่ำไฟฟ้ำส ำรองไฟฟ้ำ ตำมสัญญำซ้ือ

ขำยไฟฟ้ำส ำรอง 

3 1 

  บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ไดรั้บเงินปันผล 31 274 
  บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำซ้ือขำยพลงังำนไอน ้ ำ 48 33 
  ลูกหน้ีกำรคำ้ 2 - 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 4 3 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 
2557 

รอบบญัชีปี 
2558 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

    

บมจ. 
ไทยลู้บเบส 

รายการกบั บมจ. บางจากปิโตรเลยีม 

 บมจ. ไทยลูบ้เบส ขำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 

 
349 

 
84 

  ลูกหน้ีกำรคำ้ 4 - 

  รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 

 บมจ. ไทยลูบ้เบส ขำยผลิตภณัฑพ์ลอยได ้
 

27 
 

10 

  บมจ. ไทยลูบ้เบส ซ้ือผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ 740 226 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 19 
 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   
  บมจ. ไทยลูบ้เบส ซ้ือวตัถุดิบ 2,546 220 

บจ. ไทย
พาราไซลนี 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
 บจ.ไทยพำรำไซลีน ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 

 
2,003 

 
1,218 

  บจ.ไทยพำรำไซลีน ซ้ือผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ - 23 
  ลูกหน้ีกำรคำ้ - 56 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 34 - 
 รายการกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล   
  บจ.ไทยพำรำไซลีน ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ - 137 
  บจ.ไทยพำรำไซลีน ซ้ือผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ - 542 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 140 
 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

  บจ.ไทยพำรำไซลีน ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 2,400 1,478 
  บจ.ไทยพำรำไซลีน ซ้ือผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 1 48 
  ลูกหน้ีกำรคำ้ 75 62 

บจ. ทอ็ป
โซลเว้นท์ 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
 บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์

 
54 

 
34 

  บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 1,954 1,332 
  ลูกหน้ีกำรคำ้ 5 4 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 100 70 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 
2557 

รอบบญัชีปี 
2558 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

 รายการกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล   
  บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 166 131 
  บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 25 16 
  ลูกหน้ีกำรคำ้ 27 6 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 5 1 
 รายการกบั บจ. พทีที ีฟีนอล   
  บจ. ท็อป โซลเวน้ท ์ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 141 110 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 12 8 

บจ. ศักดิ์
ไชยสิทธิ 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
 บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ ซ้ือวตัถุดิบ 

 
590 

 
364 

  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 8 20 

 รายการกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล   

  บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ ซ้ือวตัถุดิบ 2,249 1,575 

  บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ ซ้ือสินทรัพย ์ - 4 

  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 107 148 

TOP 
Solvent 
(Vietnam) 
LLC. 

รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 
 TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์

 
552 

 
681 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้ 57 54 

รายการกบั บจ. พทีที ีฟีนอล   

 TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ - 12 

  เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 3 

บจ. ไทย
ออยล์  

เอนเนอร์ย ี
เซอร์วสิ 

รายการกบั บจ. พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์ 
 บจ. ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ ใชบ้ริกำรท่ีปรึกษำ 

 
1 

 
1 

   

บจ. ทรัพย์
ทพิย์ 

รายการกบั บมจ. บางจากปิโตรเลยีม 

 บจ. ทรัพยทิ์พย ์ขำยผลิตภณัฑเ์อทำนอล 
 

- 
 

29 
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11.3 สรุปสาระส าคญัของลกัษณะของรายการ 
11.3.1 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และ/ หรือ บริษัทย่อยกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

รายการระหว่างบริษัทฯ กบั บมจ. ปตท.  
ลกัษณะของรายการ 

 บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำจดัหำน ้ ำมนัดิบและรับซ้ือผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัส ำเร็จรูป   (POCSA) กบั  บมจ. ปตท.  โดย  บมจ. 
ปตท. และบริษทัฯ   ตกลงท่ีจะซ้ือขำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูป  ณ  รำคำตลำด  ตำมขั้นตอนกำรก ำหนด     
ปริมำณของผลิตภัณฑ์  ข้อก ำหนด  และเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  โดย บมจ. ปตท.  ต้องเสนอชนิด  และ    
ปริมำณของผลิตภัณฑ์ท่ี   บมจ.ปตท.  ต้องกำร  เพ่ือกำรจ ำหน่ำยในประเทศและ /หรือกำรส่งออก  ซ่ึงต้องเป็น      
ปริมำณอย่ำงน้อยร้อยละ  49.99  ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ และบริษทัฯ  จะตอ้งแจ้งให้ทรำบถึงชนิด      
และปริมำณผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ  สำมำรถส่งมอบให้ ได้ภำยในเวลำท่ีตกลงกันซ่ึง  บมจ. ปตท.  จะต้องซ้ือ      
ผลิตภัณฑ์ในจ ำนวนท่ีบริษทัฯ  ตกลงส่งมอบดังกล่ำว  นอกจำกน้ี  บมจ. ปตท.  มีสิทธิพิเศษตำมสัญญำท่ีจะซ้ือ
ผลิตภณัฑ์  ณ  รำคำตลำดในขณะนั้นก่อนลูกคำ้รำยอ่ืน  ในปริมำณสูงสุดร้อยละ  100  ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของ
บริษทัฯ  ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และบมจ. ปตท. จะจดัหำและบริษทัฯ จะรับซ้ือน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบ    
และ/หรือวตัถุดิบเพ่ือรองรับโรงกลัน่ท่ีกำรผลิตร้อยละ 49.99 ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ ระยะเวลำ      
กำรจ่ำยช ำระค่ำน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบเป็นไปตำมขอ้ตกลงท่ีตกลงร่วมกนั 

สัญญำดงักล่ำวน้ี  สำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได ้ 
แจ้งควำมประสงค์ดังกล่ำวแก่คู่สัญญำอีกฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ  12  เดือน           
แต่ทั้งน้ี คู่สญัญำไม่สำมำรถแจง้ควำมประสงคก่์อนครบรอบปีท่ี 10 นบัจำกวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2557 

 บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำจดัหำก๊ำซธรรมชำติกบั บมจ. ปตท.  ระยะเวลำ  10  ปี  (2557 - 2566) และระยะเวลำ 15 ปี      
(2550 - 2565) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นโรงกลัน่ของบริษทัฯ  ในปริมำณท่ีตกลงกนั  แต่ทั้งน้ีบริษทัฯ 
สำมำรถเปล่ียนแปลงปริมำณดังกล่ำวได้โดยกำรแจ้งล่วงหน้ำแก่  บมจ. ปตท.  รำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติในแต่ละ       
เดือนนั้น  จะประกอบดว้ยค่ำก๊ำซธรรมชำติซ่ึงค ำนวณตำมสูตรท่ีก ำหนดในสัญญำ  และค่ำใชท่้อส่งก๊ำซธรรมชำติ            
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ  ทั้ งน้ี  คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยุสัญญำต่อไปอีกไดโ้ดยแจง้ควำมประสงค ์  
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

 บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยรำคำน ้ ำมนัล่วงหน้ำกับ  บมจ. ปตท.  เป็นคร้ังครำวตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ  เพื่อ
แลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ ำมนัดิบล่วงหน้ำกบั  บมจ. ปตท.  ตำมสัญญำ  ในแต่ละคร้ัง  บมจ. 
ปตท.  และบริษทัฯ  ตอ้งจ่ำยส่วนเกินหรือส่วนขำดระหว่ำงรำคำคงท่ีกับส่วนต่ำงรำคำลอยตวัส ำหรับแต่ละงวด
แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีเพ่ือเป็นประกนัควำมเส่ียงส ำหรับรำคำน ้ ำมนัท่ีแปรผนัอยูต่ลอดเวลำ 

 บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำเช่ำท่ีดินกบั บมจ. ปตท. ระยะเวลำ  15  ปี (กนัยำยน  2554 – สิงหำคม  2569)  เพื่อใชป้ระโยชน์  
ในกำรก่อสร้ำงถงัเก็บน ้ ำมนัดิบและผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป ทั้ งน้ีหำกบริษทัไม่แจ้งควำมประสงค์ขอยกเลิกสัญญำ  
ภำยใน 1 เดือนก่อนวนัท่ีสญัญำจะส้ินสุดลง สญัญำจะถูกต่ออำยอุอกไปอีก 15 ปี 

 บริษทัฯ มีสัญญำให้บริกำรถงัเก็บน ้ ำมนัดิบกับ บมจ. ปตท. โดยค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ 
สญัญำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2558 
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 บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำกำรให้บริกำรใชท่้ำเทียบเรือและขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อกบั บมจ. ปตท. เพ่ือใชบ้ริกำรท่ำเทียบ    
เรือและสูบถ่ำยผลิตภณัฑผ์่ำนท่อ ปตท. ระยะเวลำ 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นสัญญำ ทั้งน้ี  ให้สัญญำน้ีเลิกไปไดเ้ม่ือครบระยะเวลำ 10 ปีแรกของวนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร โดยคู่สัญญำ   
แจง้ควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 ปี และ คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยุสัญญำ
ต่อไปอีกได ้ โดยแจง้ควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ  1  ปี  และให้สัญญำ       
น้ีมีอำยตุ่อไปอีก 5 ปี เดือน 

 บริษทัฯ มีสัญญำกูย้ืมเงินระหว่ำงกนักับ บมจ. ปตท. เพื่อใชบ้ริหำรสภำพคล่องของบริษทั ซ่ึงเป็นวงเงินสินเช่ือ   
ระยะสั้นชนิดไม่ผกูพนัและไม่มีหลกัประกนัโดยมีวงเงินกูย้ืมและวงเงินให้กูย้ืมจ ำนวนวงละไม่เกิน 2,000 ลำ้นบำท 
ท่ีอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียระยะสั้ น BIBOR หรือ LIBOR บวกส่วนต่ำงอตัรำดอกเบ้ีย โดยค ำนึงถึง       
อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะสั้น อตัรำผลตอบแทนเงินลงทุนระยะสั้ น และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของบริษทัและ     
ของคู่สญัญำ สญัญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2559 

 
รายการระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ กบั บมจ. ปตท. 
ลกัษณะของรายการ 

 บจ  .ไทยออยลเ์พำเวอร์  ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั  บมจ. ปตท.  ระยะเวลำ  25  ปี   (2541-2565) เพื่อจดัหำ
ก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของ บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์ ในแต่ละปี บจ .ไทยออยล์
เพำเวอร์มีขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งซ้ือก๊ำซธรรมชำติตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำก๊ำซธรรมชำติตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ  
(Take-or-Pay) โดยค่ำก๊ำซธรรมชำติเป็นรำคำตลำดตำมปกติของธุรกิจ  ทั้ งน้ี  คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยุ
สญัญำต่อไปอีกได ้โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี 

 บจ. ไทยออยล์มำรีนไดท้ ำสัญญำกบั บมจ. ปตท. เป็นคร้ังครำวตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้บริกำรขนส่ง
น ้ ำมนัและเคมีภณัฑ ์ โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำดและในเง่ือนไขไม่แตกต่ำงจำกบุคคลอ่ืน 

 บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ ไดท้ ำสญัญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บมจ. ปตท. ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตร
ค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำก ำหนดระยะเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 1 มีนำคม 2546 ทั้งน้ีสำมำรถต่อสัญญำ
ไดอี้กครำวละ 5 ปี โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบ
ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 ปี 

 บมจ. ไทยลูบ้เบส ไดท้ ำสัญญำจดัหำก๊ำซธรรมชำติกบั บมจ. ปตท. โดยบมจ. ปตท. จะจดัหำก๊ำซธรรมชำติให้กบั
บริษทัฯ ตำมปริมำณและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำเหล่ำน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลำ 5 ปี ซ่ึงจะมีผลส้ินสุดใน
เดือนธันวำคม 2559 ทั้งน้ีหำกคู่สัญญำประสงค์จะต่ออำยุสัญญำจะตอ้งแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยหน่ึง   
ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

 บจ. ท็อป เอสพีพี ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั  บมจ. ปตท.โดยสัญญำมีผลบงัคบัแบ่งเป็น  2 ช่วง คือ 
ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำจนถึงวนัก่อนวนัท่ีเร่ิมใชก๊้ำซเพ่ือกำรคำ้ และระยะเวลำ  25  ปีนับตั้งแต่วนั      
เร่ิมใชก๊้ำซเพ่ือกำรคำ้ (2559-2584) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของ     
บจ. ท็อป เอสพีพี   ในแต่ละปี บจ. ท็อป เอสพีพี มีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือก๊ำซธรรมชำติตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระ  
ค่ำก๊ำซธรรมชำติตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ   (Take-or-Pay) โดยค่ำก๊ำซธรรมชำติเป็นรำคำตลำดตำมปกติของธุรกิจ 
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ทั้งน้ี  คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุัญญำต่อไปอีกได ้ โดยแจง้ควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำย
ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี  

 บจ. ลำบิกซ์ ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั บมจ. ปตท. โดยบมจ. ปตท. จะจดัหำก๊ำซธรรมชำติให้กบับริษทัฯ 
ตำมปริมำณและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ สญัญำน้ีจะมีผลส้ินสุดในเดือนตุลำคม 2568 ทั้งน้ีหำกคู่สัญญำประสงค์
จะต่ออำยสุญัญำจะตอ้งแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยหน่ึงทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

 
11.3.2      รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

รายการกบั บจ.ไทยออยล์เพาเวอร์  
ลกัษณะของรายการ 

 บริษัทฯ  ได้ท ำสัญญำให้บริกำรเดินเคร่ืองจักรบ ำรุงรักษำ  ซ่อมแซม  และให้บริกำรสนับสนุนอ่ืน  และจัดหำ     
วตัถุดิบ  และอะไหล่รวมไปถึงน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง (“สัญญำบริกำรและจัดหำ”) กับ บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์ 
ระยะเวลำ  24  ปี นับจำกวนัท่ี  1  เมษำยน  2541   หรือจนกว่ำสัญญำเช่ำท่ีดินหรือสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินระหว่ำง        
บริษัทฯ  กับ  บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์ จะส้ินสุดลงแล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำ          
ตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกได้ด้วยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงโดยท่ีคู่  
สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

 บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำให้ใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน  กบั  บจ.ไทยออยลเ์พำเวอร์  ระยะเวลำ     24   ปี  
นบัแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2541 หรือจนกวำ่สญัญำเช่ำท่ีดินหรือสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินระหวำ่งบริษทัฯ  กบั บจ . ไทยออยล์
เพำเวอร์ จะส้ินสุดลงแล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  เพื่อสิทธิท่ีจะใช้  และ/หรือ ใช้ประโยชน์ในระบบ
สำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนของบริษทัฯ  อำทิ  ระบบจ่ำยไฟฟ้ำ  ไอน ้ ำ  น ้ ำ  ระบบควบคุม  และสำธำรณูปโภคอ่ืนๆ  ของ
บริษทัฯ  ในบริเวณโรงงำนไฟฟ้ำ  โดย บจ.ไทยออยล์เพำเวอร์จะตอ้งจ่ำยค่ำใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภค   
ทุกๆ  เดือนในอตัรำร้อยละ  2  ของรำยไดร้ำยเดือนของ บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์  ทั้ งน้ี  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิก        
ได้ด้วยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงค์ให้คู่สัญญำ            
อีกฝ่ำยทรำบ 

 บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำเช่ำและสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินกบั  บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์  ระยะเวลำ  25  ปี  9   เดือน ( ธนัวำคม   
2539 – กนัยำยน  2565) เพ่ือใชป้ระโยชน์ในท่ีดินบำงส่วนบนท่ีดินท่ีอ ำเภอศรีรำชำของบริษทัฯ  ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ี   
บริษทัฯ  ครอบครองตำมสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุกบักระทรวงกำรคลงัและในท่ีดินบำงส่วนท่ีอยู่ในกรรมสิทธ์ิของ
บริษทัฯ  เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงงำนผลิตไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี  ซ่ึง     
จะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ  5  ปี  โดยเป็นไปตำมกำรปรับรำคำเช่ำท่ีระบุในสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุ  ทั้ งน้ีเม่ือสัญญำ         
เช่ำ  / สัญญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้งส่วนควบและเคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่โรงงำน       
จะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั และ/หรือบริษทัฯ แลว้แต่กรณี  

 บริษทัฯ  ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ  กับบจ.   ไทยออยล์เพำเวอร์  ระยะเวลำ  25  ปี  (2541-2565)     
ตำมปริมำณท่ีตกลงไว ้ โดยรำคำค่ำไฟฟ้ำและค่ำพลงังำนไอน ้ ำเป็นไปตำมรำคำตลำด  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิก     
ได้ดว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงค์ให้คู่สัญญำอีก     
ฝ่ำยทรำบ รายการ กบั บจ .ผลติไฟฟ้าอสิระ 
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รายการกบั บจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
ลกัษณะของรายการ 

 บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำให้บริกำรสนับสนุนงำนดำ้นต่ำงๆ  เช่น  งำนดำ้นทรัพยำกรบุคคล  งำนฝึกอบรม  กำรคดัสรร
พนักงำน  งำนบริกำรประสำนงำนกบัหน่วยรำชกำร  และบริกำรอ่ืนๆ  ตำมท่ี บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่        
แจง้ควำมประสงค์  กบั บริษทัฯ  นบัจำกวนัท่ี  28  กรกฎำคม  2541  โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วน
เพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  และสัญญำจะส้ินสุดเม่ือสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบั กฟผ . ส้ินสุดลง  แต่อย่ำงไรก็ตำม  สัญญำน้ี
สำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงค ์ 
ใหคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบอยำ่งนอ้ย 120 วนั 

 บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงเพ่ือสิทธิในกำรใชท่้อส่งน ้ ำดิบ กบั บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
 ระยะเวลำ  25  ปี  นับจำกวนัท่ี  28  กรกฎำคม  2541  หรือจนกว่ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบั  กฟผ  .จะส้ินสุดลง  แลว้แต่
เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  โดยท่ีบริษทัฯ  ไดล้งทุนส ำหรับค่ำก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบเพ่ือมำใช้ในโรงกลัน่น ้ ำมนั     
ของบริษทัฯ  ท่ีอ ำเภอศรีรำชำ  และ บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ ไดข้อใชสิ้ทธิในกำรใชท่้อส่งน ้ ำดิบดงักล่ำว 
โดย บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ จะจ่ำยค่ำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงใหแ้ก่บริษทัฯ เป็นรำยปี ค่ำชดเชยดงักล่ำว
เป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  

 บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินกบั  บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่  ระยะเวลำ  25  ปี   9  เดือน (ธันวำคม 2539       
– กนัยำยน 2565) เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี  ซ่ึง    
จะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ  5  ปี  โดยเป็นไปตำมหลกักำรกำรปรับรำคำค่ำเช่ำท่ีระบุในสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุ  ทั้งน้ี   เม่ือ
สัญญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง  กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้งส่วนควบ  และเคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่โรงงำนจะตก    
เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั   

 บริษัทฯ  เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำมันเช้ือเพลิงส ำรอง  กับ  บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่   ระยะเวลำ  25  ปี      
(สิงหำคม 2543 - สิงหำคม  2568) เวน้แต่จะมีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระหว่ำง  บจ.โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ กับ  กฟผ  .หรือมีกำรยกเลิกสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำดังกล่ำว  โดยท่ีบริษัทฯ  จะจัดหำน ้ ำมัน      
เช้ือเพลิงส ำรองให ้บจ.โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ตำมท่ี  บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่  ไดแ้จง้ควำมประสงค์ 
และให้บริกำรคลงัเก็บน ้ ำมนัส ำรองดังกล่ำวในปริมำณท่ีตกลงไว ้ โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไร     
ส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ 

 
รายการกบั บจ. ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย 

 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อกบับจ. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำก ำหนดระยะเวลำ 20 ปีนบัจำกวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2537 หรือเม่ือบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนดไว ้และสำมำรถต่ออำยสุญัญำได ้

 
รายการกบั บจ.  พทีที ีไอซีท ีโซลูช่ันส์ ลกัษณะของรายการ 

 บริษทัฯ เขำ้ท ำสัญญำใชบ้ริกำรเทคโนโลยีและกำรส่ือสำรกบับจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ โดยค่ำบริกำรจะเป็นไป
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำฉบบัน้ีมีระยะเวลำ 5 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2563 และสำมำรถต่ออำยุ
สญัญำไดค้ร้ังละ 5 ปี   
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รายการกบั บจ. พทีที ีเอนเนอร์ย ีโซลูช่ันส์ 

 บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำเพื่อใช้บริกำรให้ค  ำแนะน ำทำงด้ำนเทคนิคท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพลังงำนและปิโตรเคมี           
โดยค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำน้ีมีระยะเวลำ 5 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนสิงหำคม 2559   
และจะต่ออำยุออกไปโดยอตัโนมติัอีก 5 ปี จนฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะยกเลิกสัญญำดว้ยกำรแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ล่วงหนำ้เป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

 
รายการกบั บจ. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ 

 บริษทัฯ มีสญัญำเช่ำพ้ืนท่ีและบริกำรส ำนกังำนกบั บจ.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี และจะมี
ผลส้ินสุดในเดือนพฤศจิกำยน 2561 และสำมำรถต่ออำยสุัญญำไดค้ร้ังละ 3 ปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร และ
เง่ือนไขขอ้ผกูพนัเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ 

 
รายการกบั บมจ. ไออาร์พซีี 

 บริษทัฯ มีสัญญำใชบ้ริกำรถงัเก็บน ้ ำมนัดิบกบั บมจ. ไออำร์พีซี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงจะมีผลส้ินสุดใน
เดือนกนัยำยน 2559 โดยมีอตัรำค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ 

 
12.3.3       รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
ลกัษณะของรายการ 

 บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์  ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรองกบั บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่  โดย บจ.  ไทยออยล์
เพำเวอร์ จะตอ้งส ำรองไฟฟ้ำในปริมำณตำมท่ีตกลง  โดยค่ำไฟฟ้ำเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติ
ธุรกิจ ระยะเวลำ  25 ปีนบัจำกวนัท่ี  6 มกรำคม  2543 หรือจนกวำ่สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระหวำ่ง บจ. โกลบอล เพำเวอร์ 
ซินเนอร์ยี่  กบั  กฟผ. จะส้ินสุดลง  แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดเกิดข้ึนก่อน  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ 
โดยท่ีคู่สญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

 บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์  ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบั  บจ. ไทยพำรำไซลีน และบมจ .ไทยลูบ้เบส 
ระยะเวลำ   25  ปี  ส้ินสุดปี  พ .ศ. 2565 เพ่ือจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำไฟฟ้ำ    
และพลงังำนไอน ้ ำเป็นรำคำตลำด  โดยมีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระ
ค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณขั้นต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกได้ด้วยสำเหตุ   
ต่ำงๆ โดยท่ีคู่สญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้  

 บจ . ไทยพำรำไซลีน  ได้ท ำสัญญำขำยพลังงำนไอน ้ ำกับ  บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์ ระยะเวลำ   25  ปี  ส้ินสุดปี              
พ.ศ. 2565 เพ่ือจ ำหน่ำยพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำพลงังำนไอน ้ ำเป็นรำคำตลำด สญัญำน้ีสำมำรถ
ถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆโดยท่ีคู่สญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

 บจ. ศกัด์ิไชยสิทธิ ไดท้ ำสัญญำจ ำนวน 3 ฉบบัเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บมจ. ไออำร์พีซี ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนด
รำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สญัญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2558 ทั้ งน้ีสัญญำสำมำรถถูกยกเลิก โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้
คู่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 3 เดือน  
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 บจ . ศกัด์ิไชยสิทธิ ไดท้ ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนด
รำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำเร่ิมใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2548 ทั้งน้ีสัญญำ
สำมำรถถูกยกเลิกโดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบ
ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 18 เดือน 

 
12.4        ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั  
รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวได้รับกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ณ วนัท่ี                
29 มกรำคม 2559 ว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็นไปอยำ่งสมเหตุสมผลและจ ำเป็นเพ่ือด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ   
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทัฯ ซ่ึงใชร้ำคำอำ้งอิงตำมรำคำตลำดหรือรำคำเทียบเท่ำรำคำท่ีใชก้บับุคคลภำยนอก 
  
12.5       นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนั โดยจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล
หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี  
 
ทั้งน้ี ในอนำคตหำกบริษทัฯ มีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญ    
ในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัให้บุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือ      
ผูป้ระเมินรำคำทรัพย์สินท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกบริษัทฯ และบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ เป็นผู ้มีควำมเห็นเก่ียวกับ        
รำยกำรระหว่ำงกนั โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษจะถูกน ำไปใช้
ประกอบกำรตัดสินของคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีควำมมัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวจะ          
ไม่เป็นกำรโยกยำ้ยหรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นของ   
บริษัทฯ แต่เป็นกำรท ำรำยกำรท่ีบริษัทฯ ได้ค  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกรำยโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผูถื้อหุ้น            
รำยยอ่ยเป็นส ำคญั  
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