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สารจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2558 นับเป็นอีกปีท่ีบริษทั ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัในเครือฯ ต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยนำนัปกำร                

แต่ดว้ยกำรก ำหนดนโยบำย แผนกลยุทธ์ และเป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจท่ีชดัเจน กำรเตรียมควำมพร้อมและกำร

บริหำรควำมเส่ียงท่ีครบถว้นรอบดำ้น ควำมร่วมมือของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบั จึงส่ง         

ผลให้เครือไทยออยลก์ำ้วขำ้มผ่ำนอุปสรรคต่ำงๆ มำไดด้ว้ยดี มีผลประกอบกำรเป็นท่ีน่ำพอใจ และมีส่วนช่วยเสริมสร้ำง   

ให้เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของประเทศไทยเติบโตไปได้อย่ำงสมดุล อีกทั้ งภำยใตห้ลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร             

ท่ีดี ธุรกิจในเครือไทยออยล์ก็สำมำรถเติบโตไดอ้ย่ำงย ัง่ยืนและคงฐำนะของควำมเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงควำมมัน่คงดำ้น
พลงังำนใหแ้ก่ประเทศไทยอยำ่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลำ 54 ปีท่ีผำ่นมำ 

ภำพรวมของปี 2558 เศรษฐกิจโลกท่ีมีกำรชะลอตวั ทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกำ สหภำพยุโรป และภูมิภำคเอเชีย รำคำ

น ้ ำมันในตลำดโลกท่ีมีควำมผนัผวนและปรับลดต ่ำลงมำก รวมถึงค่ำเงินดอลลำร์สหรัฐฯ ท่ีแข็งค่ำข้ึนและสภำพกำร    

แข่งขันทำงธุรกิจกำรกลัน่และปิโตรเคมีท่ีเข้มข้นข้ึน ลว้นเป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ          

อย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรได้ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่ำวและได้เตรียมควำมพร้อม         

มำเป็นอย่ำงดี ดว้ยกำรบริหำรควำมเส่ียงรำคำน ้ ำมนั กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน และกำรบริหำรจดักำร      

เพ่ิมประสิทธิภำพและลดรำยจ่ำยในทุกกระบวนกำรผลิต พร้อมเสำะแสวงหำโอกำศเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงรอบคอบ             
อยูเ่สมอ ส่งผลใหเ้ครือไทยออยลมี์กำรเติบโตกำ้วหนำ้อยำ่งมัน่ใจ และมีก ำไรสุทธิในปีน้ีสูงสุดถึง 12,181 ลำ้นบำท  

แมก้ำรขยำยตวัของภำคอุตสำหกรรมและเศรษฐกิจในประเทศจะชะลอตวัลงบ้ำง แต่เครือไทยออยล์ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะ       

สร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลกั ควบคู่ไปกับกำรขยำยสู่ธุรกิจต่อเน่ืองตำมแผนกลยุทธ์ เพ่ือวำงรำกฐำนท่ีมัน่คง        

และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั โดยในปี 2558 บริษทัฯ มีโครงกำรท่ีด ำเนินกำรแลว้เสร็จตำมแผนงำน ได้แก่        

กำรเสนอขำยหลกัทรัพยต์่อประชำชนของบริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) กำรจดัหำเรือสนับสนุน   

แท่นขุดเจำะกลำงทะเล (Crew Boats) ของบริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั และกำรจดัตั้งและเปิดศูนยว์ิจยัและพฒันำ ณ       

อุทยำนวิทยำศำสตร์ประเทศไทย จงัหวดัปทุมธำนี เพ่ือเป็นแหล่งคน้ควำ้วิจยัส ำหรับสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในอนำคต   

ของเครือไทยออยล ์เป็นตน้ รวำมถึงมีอีก 2 โครงกำรท่ีจะสำมำรถด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชยใ์นปี 2559 ไดแ้ก่ โครงกำร   

เพ่ิมมูลค่ำสำรเบนซีนเพื่อผลิตสำร LAB (Linear Alkyl Benzene) ของบริษทั ลำบิกซ์ จ ำกีด และโครงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ        

แห่งใหม่ ภำยใตโ้ครงกำรผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (SPP) ของบริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั และนอกจำกนั้น ยงัมีแผนศึกษำกำร

ลงทุนทำงดำ้นโลจิสติกส์และสำธำรนูปโภค และโครงกำรเช้ือเพลิงสะอำด (Clean Fuel Project) ขณะเดียวกนัเครือไทย

ออยล์ยงัคงไม่ละท้ิงโอกำสในกำรขยำยธุรกิจไปสู้ตลำดอำเซียน โดยอยู่ในระระหว่ำงศึกษำโอกำสในกำรลงทุนในกลุ่ม          

ประเทศอำเซียน ซ่ึงเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีศักยภำพกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจและควำมต้องกำรพลังงำนสูง ทั้ งน้ี หำก      

โครงกำรต่ำงๆ ด ำเนินกำรแลว้เสร็จ จะส่งผลให้เครือไทยออยล์ก้ำวข้ึนเป็นโรงกลัน่น ้ ำมนัชั้นน ำระดับโลกในภูมิภำค      

เอเชียแปซิฟิกตำมวิสัยทัศน์ท่ีวำงไว ้และสำมำรถสร้ำงควำมมัน่คงทำงพลงังำนให้แก่ประเทศและภูมิภำคดว้ยธุรกิจท่ี
สอดคลอ้งกบัแนวโนม้อุตสำหกรรมและกำรเปล่ียนแปลงของกำรใชพ้ลงังำนในอนำคต 
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นอกจำกควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมืออำชีพแลว้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัถือเป็นหน้ำท่ีของเครือไทยออยล ์          

ท่ีจะพฒันำชุมชน สังคม และรักษำส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเป็นรูปธรรมผ่ำนกระบวนกำรทำงธุรกิจและกิจกรรมต่ำงๆ ภำยใต ้     

กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและมีจริยธรรม โดยมีกำรน ำองค์ควำมรู้และควำมเช่ียวชำญในกำรเป็นผูน้ ำด้ำนพลงังำนของ    

บริษทัฯ ท่ีมีมำยำวนำนคร่ึงศตวรรษไปต่อยอดในกำรพฒันำชุมชนห่ำงไกล ซ่ึงในปี 2558 มีโครงกำรเพ่ือควำมยัง่ยืนท่ี   

ส ำคญั ไดแ้ก่ โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรไทยออยล์ท่ีโรงพยำบำลแหลมฉบงั โครงกำรโรงเรียนก ำเนิดวิทย ์(KVIS) และ     

สถำบนัวิทยสิริเมธี (VISTEC) ท่ีท ำร่วมกบักลุ่ม ปตท. โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำชุมชนแม่โจ้ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ทั้ งน้ี          

เครือไทยออยลย์งัตระหนักและให้ควำมส ำคยัดำ้นควำมปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้มและอำชีวอนำมยั ทั้งในส่วนของพนักงำน 

ผูป้ฏิบัติงำนและชุมชนโดยรอบโรงกลั่น ส่งผลให้สถิติควำมปลิดภัยของบริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน) ดีเยี่ยม              
อยูใ่นระดบัชั้นน ำของโลก 

ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยขำ้งตน้นั้นพิสูจน์ไดจ้ำกกำรรับกำรรับรองและรำงวลัต่ำงๆอนัน่ำภำคภูมิใจ       

ทั้งในระดบัสำกลและระดบัประเทศ อำทิ กำรไดรั้บรองให้เป็นสมำชิกของ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)         

ในกลุ่ม Emerging Markets ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 โดยมีคะแนนสูงสุดในกลุ่มอุตสำหกรรมพลงังำนของโลกเป็นปีท่ี 2    

ติดต่อกนั รวมถึงไดรั้บกำรประกำศใน RobecoSAM Yearbook ให้เป็นผูน้ ำดำ้นควำมยัง่ยืนในอุตสำหกรรมผุผ้ลิตน ้ ำมนั   

และก๊ำซดว้ยคะแนน   สูงสุดเช่นกนั นอกจำกน้ี ในประเทศไทย บริษทัฯ ยงัไดรั้บรำงวลั SET Sustainability Awards      

2015 และรำงวลั Thailand Sustainability Investment 2015 จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในฐำนะบริษทั               
จดทะเบียนท่ีเป้นตน้แบบแห่งกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนือีกดว้ย 

กว่ำ 54 ปีท่ีเครือไทยออยล์ยืนหยดัในฐำนะผูน้ ำควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนให้แก่ประเทศไทย จึงขอให้ทุกท่ำนเช่ือมัน่ว่ำ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนจะยงัคงมุ่งมั่นท ำหน้ำท่ีขับเคล่ือนเครือไทยออยล์ให้ก้ำวหน้ำ          

อย่ำงมีคุณภำพและประสิทธิภำพ มีควำมเขม้แข็งและสำมำรถตอบสนองปัจจยัแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงตลอด    

เวลำได้อย่ำงถูกตอ้งและรวดเร็ว พร้อมรองรับกำรเติบโตไปสู่กำรเป็นองค์กรชั้นน ำในระดับภูมิภำค ควบคู่ไปกับกำร

เสริมสร้ำงควำมมัน่คงทำงด้ำนพลงังำนและเพ่ิมศักยภำพในกำรแข่งขนัให้แก่ประเทศไทย ตลอดจนพฒันำเศรษฐกิจ      

สังคม และส่ิงแวดลอ้มไปได้อย่ำงสมดุล บนพ้ืนฐำนของกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย       
ทุกกลุ่มดว้ยควำมเป้นธรรมภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตลอดไป  

 

  

 

 

 

 

         

นายคุรุจติ นาครทรรพ 
ประธานคณะกรรมการ 

บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

 

         

นายอธิคม เตบิศิริ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยมี              
นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์ เป็นประธานกรรมการ นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร และนายศิริ จิระพงษ์พนัธ์ เป็นกรรมการใน    
ระหว่างปี 2558 มีการเปล่ียนแปลงกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากนายสุวิทย ์เมษินทรีย ์ได้แจ้งขอลาออก โดยมีผล          
ตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2558 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 10/2558 วนัท่ี 30 ตุลาคม 2558 ไดมี้มติแต่งตั้ง                    
นายศิริ จิระพงษพ์นัธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทั้ง 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวฒิุและมีประสบการณ์ดา้นนิติศาสตร์ ดา้นเศรษฐศาสตร์ 
การเงินและบัญชี ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และพลังงาน มีคุณสมบัติ       
เหมาะสมท่ีจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) คณะ         
กรรมกาตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. และ ตลท.         
ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยไดมี้การหารือร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน     
และผูส้อบบญัชีในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหาร    
เขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปี 2558 มีดงัน้ี 
 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส าคญัของรายงานทางการเงิน              
ทั้ งรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2558 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ในประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ และ           
ไดรั้บค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารระดบัสูง จนเป็นท่ีพอใจว่าการจัดท างบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผย   
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial       
Reporting Standards - TFRS) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ (International 
Financial Reporting Standards - IFRS) ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดร้ายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข ในการประชุม    
ร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีผู ้บริหารเข้าร่วมประชุม ได้มีการปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงข้อมูลท่ีมี
สาระส าคัญและระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้ งอุปสรรคปัญหาใน   
ระหว่างการตรวจสอบ ซ่ึงผูส้อบบัญชีแจ้งว่า ไม่พบขอ้สังเกตท่ีเป็นสาระส าคญั ผลการประเมินการควบคุมมี     
ความเหมาะสม ไม่พบการปกปิดขอ้มูล 

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ี        
อาจจะมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง       
ประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ผลการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน     
พบว่า บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิดการ     
ถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั รวมทั้งสอบ
ทานการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 
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3. สอบทานการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจ     

ว่า บริษทัฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง             
ซ่ึงถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ผลการสอบทานพบว่า บริษทัฯ ไดด้ าเนินการประเมิน 
วิเคราะห์ และทบทวนความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่างๆ         
ทั้งจากภายในและภายนอก ทั้งน้ี การด าเนินการบริหารความเส่ียงเป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว ้มี
ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและแผนเชิงกลยทุธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของเครือไทยออยล ์  

4. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ     
และบริษทัในเครือไทยออยล์ ประจ าปี 2558 เพ่ือให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของบริษทัฯ       
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี บริษทัฯ     
มีการประเมินการควบคุมภายใน โดยให้ผูบ้ริหารท าการประเมินการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินความ
เพียงพอ   ของระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of       
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO)  ผลการประเมิน พบวา่ บริษทัฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดีและเหมาะสมเพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผล ซ่ึงผลการประเมินไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ 

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบระบบงานภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบระบบงาน
ภายในองค์กร มีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและอนุมติัแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี ก ากบัดูแลการปฏิบติังานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนงาน และให้ขอ้แนะน าในการ
ด าเนินการของฝ่ายตรวจสอบฯ  รวมทั้งประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และก ากบัให้บริษทัฯ ด าเนินกิจการต่างๆ 
อย่างถูกตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมาย   
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ   
ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ 

7. การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือก
ผูส้อบบญัชีโดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน    
การตรวจสอบธุรกิจพลงังาน รวมถึงค่าตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดไ้ห้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อน าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2559 พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี      
จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั โดย นายวินิจ ศิลามงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3378 หรือ     
นายเจริญ ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4068 หรือ นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3565 หรือ นายวยัวฒัน์ กอสมานชยักิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6333 เป็นผูส้อบบญัชีบริษทัฯ 
ประจ าปี 2559 และพิจารณาอนุมติัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2559  

 
โดยสรุป ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานท่ีมี     
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดท างบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญและเช่ือถือได้ สอดคล้องตาม  
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
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อยา่งเพียงพอ มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ รวมทั้งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการเตรียมการเพ่ือเขา้สู่ระบบท่ีแตกต่างตามกฎเกณฑใ์หม่ท่ีจะ
ประกาศก าหนดใชใ้นปีถดัไป  
 

            
วนัที ่29 มกราคม 2559 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

         

(นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิาณาค่าตอบแทน 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
คณะกรรมการ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ เพ่ือท าหนา้ท่ีกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน และ      
ไดอ้นุมติักฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบติัหน้าท่ี รวมทั้งก าหนดองค์ประกอบและคุณสมบติั        
ของกรรมการสรรหาฯ ไวอ้ย่างชดัเจน ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการบริษทัฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้ง      
เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร อีกทั้งตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของตน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ           
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรฯ ในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา    
รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมส าหรับกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เพ่ือน าเสนอ      
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั        
เป็นประจ าทุกปี รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ           
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558) ประกอบดว้ย 
1) พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)  
2) นายถาวร พานิชพนัธ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ) 
3) นายณฐัชาติ จารุจินดา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4) นายทศพร ศิริสมัพนัธ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ) 

การประชุมในปี 2558 และผลการปฏิบัตงิาน 
ในรอบปี 2558 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรฯ อย่างครบถว้น โดยมีการประชุม      
ทั้งส้ิน 6 คร้ัง และกรรมการเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งปี โดยขอ้มูลการเขา้ประชุมแสดงในส่วนท่ี 2 หนา้ 12 

สรุปสาระส าคญัของการประชุม มีดงัน้ี  
1. เห็นชอบร่างปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้ งน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
มีขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชดัเจน ครอบคลุมภารกิจส าคญัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. สรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสามญั                
ผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ประจ าปี 2558 โดยค านึงถึงประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ วิชาชีพ ทกัษะความเช่ียวชาญ ทั้งน้ี เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณ์ 
ประกอบด้วยกรรมการ ซ่ึงมีคุณสมบัติในด้านต่างๆ ท่ีหลากหลาย และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจบริษัทฯ             
(Skill Matrix) โดยไม่จ ากดัหรือแบ่งแยกเพศและเช้ือชาติ  
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3. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2558 โดยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่าง   
เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรวม     
ของบริษทัฯ และอตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น ตลอดจนเทียบเคียงกับบริษทัจดทะเบียนในกลุ่ม    
ธุรกิจเดียวกนั 

4. สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน
กรรมการท่ีขอลาออกระหวา่งกาล รวมถึงสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษทัฯ เขา้เป็นกรรมการชุดยอ่ย  

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเป็นผูเ้สนอวาระและรายช่ือบุคคลเขา้รับการ
สรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ ก่อนการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2559 อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า           
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 ธนัวาคม 2558 ผา่นช่องทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 
            

วนัที ่11 มกราคม 2559 
ในนามคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 

(พล.อ. จริะเดช โมกขะสมติ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

  

บริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) ให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณ
ธุรกิจมำโดยตลอด และเพ่ือให้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ไดรั้บกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง คณะกรรมกำรบริษทัฯ       
ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรข้ึน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ได้แก่  ศำสตรำจำรย์พิเศษ            
ดร.ทศพรศิริสัมพนัธ์  ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  นำยถำวร พำนิชพนัธ์  และนำยยงยุทธ จันทรโรทัย         
เป็นกรรมกำร เพื่อท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแล ติดตำมและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนว
ปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ  

ในปี 2558 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีกำรประชุมร่วมกนัทั้งส้ิน 3 คร้ัง ซ่ึงเป็นไปตำมแผนกำรประชุมท่ีก ำหนด       
ไว ้โดยกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง และไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล      
กิจกำร และตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงครบถว้นสมบูรณ์ โดยมีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำน     
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบ ในปีท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรได้มี         
กำรพิจำรณำอนุมติั และใหค้วำมเห็นชอบกิจกรรมและแผนงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีส ำคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 
1. การพฒันา ปรับปรุง และก ากบัดูแลให้มกีารปฎบิัตติามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัตทิีด่ ี

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และให้ขอ้เสนอแนะแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2558     
ซ่ึงไดด้ ำเนินกำรแลว้เสร็จไปดว้ยควำมเรียบร้อยตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์   
ของโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมผูถื้อหุ้น (AGM Checklists) ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง           
ประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงรับทรำบรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2558 
และไดใ้หค้วำมเห็นเพ่ือน ำไปพฒันำปรับปรุงกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในคร้ังต่อๆไป 

 ก ำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลำกำรเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอช่ือผู ้            
ทรงคุณวุฒิเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2559 ตั้งแต ่         
วนัท่ี 1 ตุลำคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558  

 พิจำรณำทบทวนและก ำหนดแนวปฏิบติัด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัฯ  เพ่ือให้สอดคลอ้งกับหลกักำร     
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนของ ตลท. และหลกัเกณฑ์กำรประเมินโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับ   
ดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) และ      
ASEAN CG Scorecard ก่อนขออนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

- กำรทบทวนหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ 
- กำรก ำหนดหลกัเกณฑเ์พ่ิมเติมเก่ียวกบักำรก ำหนดองคป์ระชุมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

 พิจำรณำผลกำรประเมินโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance   
Report of Thai Listed Companies: CGR) และ โครงกำร ASEAN CG Scorecard และให้ขอ้เสนอแนะเพื่อ     
ปรับปรุงและพฒันำกำรแนวปฏิบติัของบริษทัฯ ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์    
และขอ้เสนอแนะของโครงกำรประเมินดงักล่ำว 



 

35 

 

 
2. การส่งเสริมให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 พิจำรณำอนุมัติร่ำงปรับปรุงนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์        
และบริบทของกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนั  

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนพฒันำดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ประจ ำปี 2559 ซ่ึงรวมถึงกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่    
กำรปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ และรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบัติต่อ           
ผูมี้ส่วนได้เสียอย่ำงเป็นธรรมและทั่วถึง ให้ติดตำมและด ำเนินกำรเพ่ือยกระดับกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับ       
ดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นตำมมำตรฐำนระดับประเทศ และระดับสำกล นอกจำกนั้ นยงัให้
ข้อเสนอแนะท่ีส ำคัญในกำรช่วยให้เกิดกำรปลูกฝังหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและต่อเน่ืองแก่พนกังำนเครือไทยออยล ์ 

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนพฒันำดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ประจ ำปี 2559 และรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำชุมชนรอบโรงกลัน่ ให้ครอบคลุม    
ทั้งดำ้นกำรศึกษำ กำรอนุรักษ์สภำพแวดลอ้ม พลงังำนและทรัพยำกรธรรมชำติ และคุณภำพชีวิตของชุมชน และ   
กำรพฒันำชุมชนท่ีอยู่ไกล โดยใช้จุดแข็งด้ำนควำมเช่ียวชำญด้ำนพลงังำนของบริษทัฯ มำสร้ำงประโยชน์ต่อ     
ชุมชนในพ้ืนท่ีห่ำงไกล  

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนพฒันำดำ้นควำมยัง่ยืน (Sustainable Development: SD)  ประจ ำปี 2559 รับทรำบ    
ผลควำมส ำเร็จด้ำนควำมยัง่ยืน และให้ข้อเสนอแนะในแผนกำรปรับปรุงกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมยัง่ยืนและ          
กำรพฒันำประเด็นทำ้ทำยดำ้นควำมยัง่ยนืในอนำคต 
 

3. การปฏิบัตหิน้าที ่และการประเมนิผล  
 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบร่ำงปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร      

บริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2557 และให้ควำม
เห็นชอบแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2558  

 
จำกควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส่งผลให้กำรด ำเนินกำรดำ้นกำรก ำกับ     
ดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ไดรั้บกำรยอมรับทั้งในระดบันำนำชำติและระดบัประเทศอยำ่งมำกมำยตลอดปี 2558 

ระดบันานาชาต ิ
 ไดรั้บกำรยอมรับดำ้นควำมยัง่ยืนในระดบัโลก จำกกำรประกำศเป็นสมำชิก Dow Jones Sustainability Indices 

(DJSI) Emerging Markets ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 (2556-2558) ดว้ยคะแนนสูงสุด เป็นอนัดบัหน่ึงของโลกในกลุ่ม
อุตสำหกรรมพลงังำน (Energy Industry Group Leader) และกลุ่มผูผ้ลิตน ้ ำมนัและก๊ำซ (Oil & Gas Industry 
Leader) 

 รำงวลั “Best Corporate Governance 2015 – Thailand” ในโครงกำร World Finance Corporate Governance 
Awards 2015 โดยนิตยสำร World Finance ของสหรำชอำณำจกัร  
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 ไดรั้บกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ให้เป็น “TOP50 ASEAN PLCs” จำกโครงกำร ASEAN CG 
Scorecard ด ำเนินกำรโดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) ซ่ึงประกอบดว้ย ก.ล.ต. ของ 6 ประเทศ      
ในภูมิภำคอำเซียน (ไทย อินโดนีเซีย มำเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และเวยีดนำม)  

 รำงวลั “The Strongest Adherence to Corporate Governance” เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกนั และรำงวลั “The Best    
Strategic CSR” จำกนิตยสำรชั้นน ำด้ำนกำรลงทุนสถำบัน กำรธนำคำรและตลำดทุนระดับภูมิภำคเอเชีย   
ตะวนัออกเฉียงใต ้Alpha Southeast Asia  

 รำงวลั “The Asset Corporate Award 2015” ในระดับ Platinum ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ซ่ึงจัดโดยนิตยสำร               
The Assets ของประเทศฮ่องกง 

ระดบัประเทศ 

 ได้รับรำงวลั “รำงวลัชมเชยองค์กรโปร่งใส” จำกโครงกำรมอบรำงวลัองค์กรโปร่งใส คร้ังท่ี 5 (NACC       
Integrity Awards) ประจ ำปี 2558 ซ่ึงจัดโดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต      
แห่งชำติ (ส ำนกังำนป.ป.ช.) 

 ไดรั้บกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR) ประจ ำปี 2558 ด ำเนินกำรโดย สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 95 คะแนนอยูใ่น
ระดบั “ดีเลิศ” (90-100 คะแนน) ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุดเป็นปีท่ี 7 ติดต่อกนั ทั้งน้ี กำรประเมินดงักล่ำวด ำเนินกำร    
โดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

 รำงวลั “คณะกรรมกำรแห่งปี-ดีเด่น (Board of the Year for Distinctive Practices)” ประจ ำปี 2558 จำก      
โครงกำรประกำศเกียรติคุณคณะกรรมกำรแห่งปี 2558 ซ่ึงจดัโดย สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ร่วมกบั 
ตลท. สภำหอกำรคำ้แห่งประเทศไทย สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย สมำคมธนำคำรไทย สมำคมบริษทั      
จดทะเบียนไทย และสภำธุรกิจตลำดทุนไทย 

 ไดรั้บรำงวลั “SET Sustainability Awards 2015” ซ่ึงเป็นรำงวลัท่ีรวมรำงวลับริษทัจดทะเบียนดำ้นกำรรำยงำน
บรรษทัภิบำลดีเยี่ยม (Top CG Report Awards) และรำงวลับริษทัจดทะเบียนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม      
ยอดเยี่ยม (Best CSR Awards) ของ SET Award เขำ้ดว้ยกนั และรำงวลั “Thailand Sustainability Investment      
Awards 2015” ในงำน SET Sustainability Awards 2015 จดัโดย ตลท. 

 ได้รับผลกำรประเมินระดับกำรพัฒนำควำมยัง่ยืนเร่ืองกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Anti-corruption Progress     
Indicator) ของบริษทัจดทะเบียนในระดับ 5 Extended ซ่ึงถือเป็นระดับสูงสุด ทั้ งน้ี กำรประเมินดังกล่ำว   
ด ำเนินกำรโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และสถำบนัไทยพฒัน์   

 ได้รับ “ESG 100 Certificate” จำกสถำบันไทยพฒัน์ ในฐำนะท่ีเป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนใน            
ประเทศไทย ท่ีมีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นผลประกอบกำรและมีกำรส่งเสริมดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ       
ธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance: ESG) จำกกำรประเมินบริษทัจดทะเบียนใน ตลท.   
ทั้งหมด 567 บริษทั 

 รำงวลั “รำงวลัมำตรฐำนควำมรับผิดชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคมอย่ำงต่อเน่ือง (CSR-DIW 
Continuous Award)” จำกโครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมให้มีกำรพฒันำดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR-
DIW) ประจ ำปี 2558 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง  
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 รำงวลั Thailand Energy Awards 2015 รำงวลัดีเด่น ดำ้นพลงังำนทดแทน ประเภท On-Grid จำกโครงกำร
โรงไฟฟ้ำพลังน ้ ำชุมชนบ้ำนแม่โจ้ ต.บ้ำนเป้ำ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ ด ำเนินกำรโดย กรมพฒันำพลังงำน      
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน กระทรวงพลงังำน 

 
ควำมส ำเร็จเหล่ำน้ี เป็นกำรแสดงให้เห็นอย่ำงประจกัษถึ์งมำตรฐำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ อันเกิดจำกควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ    
ผูบ้ริหำร และพนักงำน ควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ีเอง คณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรจึงมีควำมเช่ือมัน่เป็นอย่ำงยิ่งว่ำ บริษทัฯ จะสำมำรถเติบโตไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน  ได้รับควำมเช่ือมัน่และสำมำรถสร้ำง
ประโยชน์ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย สงัคมและประเทศชำติ และเป็นท่ียอมรับในระดบัสำกล  
 

 

วนัที ่14 มกราคม 2559 

ในนามคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

 

  

 

(ศาสตราจารย์พเิศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพนัธ์) 

              ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

                       บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
ปี 2558 เป็นปีท่ีท้าทายส าหรับธุรกิจการกลัน่ เน่ืองจากสถานการณ์ราคาน ้ ามันในตลาดโลกยงัคงผนัผวน ซ่ึงส่งผล      
กระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงมีความจ าเป็นประชุมมากกว่าท่ี        
ก าหนด เพ่ือติดตามและบริหารความเส่ียงดังกล่าวให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปและการสนับสนุน
คณะกรรมการ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) ในการก ากบัดูแลการบริหารจดัการความเส่ียงขององค์กร ให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีตั้ งไว ้สร้างความมั่นใจและความน่าเช่ือถือให้กับผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการ       
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดปัจจุบัน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผู ้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 

1) นายณฐัชาติ จารุจินดา  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
2) นายธรรมยศ ศรีช่วย   กรรมการบริหารความเส่ียง 
3) นายนพดล ป่ินสุภา  กรรมการบริหารความเส่ียง 
4) นายอธิคม เติบศิริ   กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
ผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2558 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ท าหน้าท่ีก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร นโยบายและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง ตามบทบาทหน้าท่ีในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและให้ขอ้เสนอแนะแนว      
ทางในการบริหารจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยุทธ์     
การด าเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทั้ งการสนับสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทุกระดับทั่วทั้ งองค์กรอย่าง   
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร ส าหรับในปี 2558 คณะกรรมการ    
บริหารความเส่ียงไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง สรุปสาระส าคญัของการประชุมไดด้งัน้ี  

1. รับทราบและเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ในประเด็นผลกระทบและการบริหารความเส่ียง      
ดา้นราคาน ้ ามนัดิบและผลิตภณัฑป์ระจ า ไตรมาสท่ี 4 ประจ าปี 2557 และไตรมาสท่ี 1, 3 และ 4 ประจ าปี 2558    
และปี 2558 และในประเด็นผลกระทบและการบริหารความเส่ียงดา้นราคาน ้ ามนัดิบคงคลงัเดือนธนัวาคม 2558 
(Inventory Hedging)  ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบจากการปรับลดส ารองน ้ ามนัลงตามกฎหมายของรัฐบาล 
โดยสรุปจากมาตรการป้องกันความเส่ียงดา้นราคาน ้ ามนั (Oil Hedging) ท าให้ลดผลกระทบจากราคาน ้ ามนั           
ท่ีผนัผวนเป็นจ านวนเงิน 1,489 ลา้นบาท 

2. รับทราบในประเด็นผลกระทบและมาตรการบริหารความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียน และสรุปผลการปฏิบัติงาน     
ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2558 

3. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี  
3.1. รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปี 2557  
3.2. ความเส่ียงองคก์รของเครือไทยออยล ์และดชันีวดัประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเส่ียง   

(KRI) ประจ าปี 2558  
3.3. การแกไ้ขแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
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3.4. การบริหารความเส่ียงในการคดัเลือกเทคโนโลยีโครงการ Clean Fuel Project (CFP) และการ       
ออกแบบกระบวนการผลิต (Basic Design Package : BDP) พร้อมงบประมาณท่ีเก่ียวขอ้ง  

3.5. ความเส่ียงองคก์รและดชันีวดัผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2559  

4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ในการขายน ้ ามนัดิบให้คู่คา้ไปจดัเก็บและ     
ซ้ือคืนกลบัมาภายหลงัในระยะเวลาท่ีก าหนด การแกไ้ขราคาเป้าหมายการบริหารความเส่ียงดา้นราคาน ้ ามนัดิบ
และส่วนต่างราคาระหว่างผลิตภณัฑ์ และน ้ ามนัดิบ ส าหรับปี 2558 และการแกไ้ขราคาเป้าหมายการบริหาร    
ความเส่ียงดา้นราคาน ้ ามนัดิบคงคลงั (Inventory Hedging) ส าหรับปี 2558 

 
โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่าในรอบปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบบริหารความ   
เส่ียงขององค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเส่ียงทุกด้าน มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกับสภาวการณ์            
ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า  เพื่อพิจารณาความเส่ียงท่ีส าคัญ        
และเร่งด่วนอย่างทนัท่วงที ซ่ึงท าให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความความเส่ียงของเครือไทยออยล์ โดยบริษทัฯ         
ไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงส าคญัระดบัองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

                   

วนัที ่18 ธันวาคม 2558 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 
(นายณัฐชาต ิจารุจนิดา) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
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