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ส่วนที ่2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
หุน้สำมญั 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้ วนัท่ี 31 ตุลำคม 2559 ไทยออยลมี์ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 20,400,278,730 บำท เป็น
ทุนช ำระแลว้จ ำนวน 20,400,278,730 บำท โดยเป็นหุน้สำมญัทั้งส้ิน 2,040,027,873 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 31 ตุลำคม 2559 มีดงัน้ี 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดบัแรก (1) จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) (2) 

STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 

CHASE NOMINEES LIMITED 

NORBAX, INC. 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

GIC PRIVATE LIMITED 

ส ำนกังำนประกนัสงัคม 

บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั )มหำชน(  

HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 

PEOPLE'S BANK OF CHINA 

1,001,746,484 

72,833,858 

60,463,282 

36,297,505 

35,339,282 

17,890,000 

16,899,000 

14,670,000 

14,390,725 

10,512,500 

49.10 % 

3.57 % 

2.96 % 

1.78 % 

1.73 % 

0.88 % 

0.83 % 

0.72 % 

0.70 % 

0.52 % 

รวม 1,280,943,635 62.79 % 

หมำยเหตุ : 
(1) ไม่นบัรวมผูถื้อหุ้นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมกำร

ลงทุนของผูล้งทุน โดยเฉพำะชำวต่ำงประเทศ ให้สำมำรถลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทัจดทะเบียนไดโ้ดยไม่ติดเร่ืองเพดำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยข์องชำวต่ำงชำติ (Foreign Limit) ซ่ึงไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในท่ีประชุมของบริษทัจดทะเบียน 

(2) บริษทั ปตท. จ  ำกดั (มหำชน) ในฐำนะท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ มีส่วนในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งน้ี มีกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำร และ / หรือ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรของ 
บริษทั ปตท. จ  ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 3 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งหมด 14 คน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่  
หุน้กู ้
ไทยออยล์ไดอ้อกหุ้นกูส้กุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั รวม 1,000 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงจะครบก ำหนด
ช ำระคืนเงินตน้ปี 2566 จ ำนวน 500 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ และปี 2586 จ ำนวน 500 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ  
 
ไทยออยลไ์ดอ้อกหุน้กูส้กลุเงินบำท ชนิดไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ รวม 28,000 ลำ้นบำท ซ่ึงจะครบก ำหนดไถ่ถอน
ปี 2560 จ ำนวน 4,500 ลำ้นบำท ปี 2562 จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2564 จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท ปี 2565 จ ำนวน 3,000 ลำ้น
บำท ปี 2567 จ ำนวน 7,000 ลำ้นบำท และปี 2570 จ ำนวน 7,500 ลำ้นบำท 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
ไทยออยลมี์นโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวม ภำยหลงัจำกกำรหักทุน
ส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยูก่บักระแสเงินสดและ
แผนกำรลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ ในแต่ละปีตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทั
ฯ เห็นสมควร โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในแต่ละปี เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล      
ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็นคร้ังครำว เม่ือเห็นว่ำ บริษทัฯ มีผลก ำไรสมควรจะท ำ
เช่นนั้น แลว้ใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 
ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คณะกรรมกำรของบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
และเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทันั้ นๆ อนุมติัในแต่ละปีเช่นกัน โดยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลจำก
แผนกำรลงทุนตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ เช่น ควำมเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษทัยอ่ย หลงัจำกหัก
ส ำรองเงินตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดแลว้ 
 
ขอ้มูลกำรจ่ำยเงินปันผลยอ้นหลงั 

ปี 2553 2554 2555 2556 (1) 2557 (1) 2558 

อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุน้ )บำท    /หุน้(  4.39 7.28 6.04 4.57 (2.03) 5.97 

อตัรำเงินปันผลต่อหุน้ )บำท    /หุน้(  2.00 3.30 2.70 2.30 1.16 2.70 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 45.0 45.0 45.0 50.0 N  /  A 45.0 

หมำยเหตุ :  
(1) ปรับปรุงตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบกำรเงินรวม ท่ีออกและปรับปรุงใหม่ตั้งแต่รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2558 มีผลท ำให้เกิดกำรปรับปรุงยอ้นหลงัในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 และ 2557 งบก ำไร
ขำดทุนและงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน )ประกอบดว้ย  
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
 คณะกรรมกำรชุดยอ่ยท่ีช่วยกลัน่กรองเร่ืองท่ีส ำคญั ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวน 4 

คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 คณะผูบ้ริหำร โดยมีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559) 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกรรมกำร จ ำนวน 14 คน ประกอบดว้ย 
 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 13 คน โดยในจ ำนวนน้ีประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 6 คน 
 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 1 คน คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง  /  เลอืกตั้ง 

1. นำยคุรุจิต นำครทรรพ กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 

12 กนัยำยน 2557 

26 กนัยำยน 2557 

2. นำงสำวจุฬำรัตน์ สุธีธร 

 

กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3 เมษำยน 2558 (ต่อวำระ( 

24 เมษำยน 2558 

12 กุมภำพนัธ์ 2559 

27 เมษำยน 2559 

3. นำงสุวิมล กฤตยำเกียรณ์ (1) กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

22 มกรำคม 2559 
22 มกรำคม 2559 

4. นำยศิริ จิระพงษพ์นัธ์  กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

7 เมษำยน 2559 )ต่อวำระ( 

27 เมษำยน 2559 

5. พล.อ.ธนำคำร เกิดในมงคล )2) กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

7 เมษำยน 2559  

27 เมษำยน 2559 

6. พล.อ.อ.สุทธิพงษ ์อินทรียงค ์)3) กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

22 มกรำคม 2559 
27 เมษำยน 2559 
21 พฤศจิกำยน 2559 

7. พล.อ.อ.สุทธิพงษ ์อินทรียงค ์)3) กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

22 มกรำคม 2559 
27 เมษำยน 2559 

8. นำยยงยทุธ จนัทรโรทยั กรรมกำร 

กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

2 เมษำยน 2557 

25 เมษำยน 2557 

9. ศ. )พิเศษ( ดร.ทศพร ศิริสมัพนัธ์ กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3 เมษำยน 2558 )ต่อวำระ( 

24 เมษำยน 2558 

24 เมษำยน 2558 

19 เมษำยน 2559 
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ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง  /  เลอืกตั้ง 

10. นำยสรัญ รังคสิริ (4) กรรมกำร 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7 เมษำยน 2559  

8 เมษำยน 2559  

27 เมษำยน 2559 

11 พฤษภำคม 2559 

11. นำยนพดล ป่ินสุภำ  กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7 เมษำยน 2559 )ต่อวำระ( 

27 เมษำยน 2559  

12. นำงศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์  กรรมกำร 7 เมษำยน 2559 (ต่อวำระ( 

13. นำงนิธิมำ เทพวนงักูร (5) กรรมกำร 28 ตุลำคม 2559 

14. นำงสำวนนัธิกำ ทงัสุพำนิช (6) กรรมกำร 25 พฤศจิกำยน 2559 
15. นำยอธิคม เติบศิริ (7)  กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  /  

เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

3 เมษำยน 2558 )ต่อวำระ( 

26 กนัยำยน 2557 

26 กนัยำยน 2557 

 

หมำยเหตุ : 
)1( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบแทนนำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

คร้ังท่ี 1  /  2559 เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2559 โดยมีผลเม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2559 
)2( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระแทนพล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2559 
)3( ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระแทนนำยธนศกัด์ิ วหำวิศำล ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1  /  2559 เม่ือวนัท่ี 22 

มกรำคม 2559 โดยมีผลเม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2559 
)4( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรแทนนำยณฐัชำติ จำรุจินดำ ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2559 
)5( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรแทนนำยวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 10 / 2559 เม่ือวนัท่ี 28 ตุลำคม 2559 
)6( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรแทนนำยธรรมยศ ศรีช่วย ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 11 / 2559 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2559 
)7( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 10 / 2557 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 
 

รายช่ือกรรมการทีล่าออกและครบวาระการด ารงต าแหน่งในปี 2559 
ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

1. นำยธนศกัด์ิ วหำวิศำล กรรมกำรอิสระ ลำออกโดยมีผลวนัท่ี  
11 มกรำคม 2559 

2. นำยจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ลำออกโดยมีผลวนัท่ี  
31 มกรำคม 2559 

3. พล .อ.จิระเดช โมกขะสมิต  กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ครบวำระในกำรประชุมสำมญั 
ผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2559 

4. นำยณฐัชำติ จำรุจินดำ กรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ครบวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุ้น ประจ ำปี 2559 

5. นำยถำวร พำนิชพนัธ์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนฃ 

ลำออกโดยมีผลวนัท่ี  
1 ตุลำคม 2559 

6. นำยวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต กรรมกำร ลำออกโดยมีผลวนัท่ี  
1 ตุลำคม 2559 
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ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

7. นำยธรรมยศ ศรีช่วย กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ลำออกโดยมีผลวนัท่ี  
8 พฤศจิกำยน  2559 

 
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของไทยออยล์ในปี 2559 

)รวมคู่สมรสหรือผู้ทีอ่ยู่กนิด้วยกนัรันสามคีริยา  และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตคิาวะ(  
ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
ล ำดบัที่ รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ ำนวนหุ้น เพิม่ (ลด )

ระหว่ำงปี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

1 นายคุรุจิต นาครทรรพ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
2 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

  3 
 

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ N  /  A - N  /  A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

 4 
 

นายศิริ จิระพงษพ์นัธ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
5 พล.อ.ธนาคาร เกิดในมงคล N  /  A - N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

6 พล.อ.อ.สุทธิพงษ ์อินทรียงค ์ N  /  A - N  /  A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

7 นายยงยทุธ จนัทรโรทยั - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
8 ศ. (พิเศษ) ดร.ทศพร ศิริสมัพนัธ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9 นายสรัญ รังคสิริ  N  /  A - N  /  A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

10 นายนพดล ป่ินสุภา  - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
11 นางศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

12 นางนิธิมา เทพวนงักูร N  /  A 2,000 N  /  A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

13 นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช N  /  A - N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 
11 นายอธิคม เติบศิริ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
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กรรมกำรที่ลำออกและครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในปี 2559 

ล ำดบัที่ รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ ำนวนหุ้น เพิม่ (ลด )
ระหว่ำงปี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

1 นายธนศกัด์ิ วหาวิศาล - N  /  A N  /  A 

 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N  /  A N  /  A 

2 นายจุลสิงห์ วสนัตสิงห์ - N  /  A N  /  A 
 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N  /  A N  /  A 

3 พล.อ.จิระเดช โมกขะสมิต - N  /  A N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N  /  A N  /  A 
1 นายณฐัชาติ จารุจินดา - N  /  A N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N  /  A N  /  A 

5 นายถาวร พานิชพนัธ์ - N  /  A N  /  A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N  /  A N  /  A 

6 นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต - N  /  A N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N  /  A N  /  A 
7 นายธรรมยศ ศรีช่วย - N  /  A N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N  /  A N  /  A 
 

ผู้บริหำรระดบัสูงของไทยออยล์ 

ล ำดบัที่ รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ ำนวนหุ้น เพิม่ (ลด )
ระหว่ำงปี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

1 นายอธิคม เติบศิริ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  

- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2 นายไมตรี เร่ียวเดชะ 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส –  
ดา้นการกลัน่และปิโตรเคมี 

10,000 10,000 - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3 นายโกศล พิมทะโนทยั     
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ –  
ดา้นบริหารศกัยภาพองคก์ร 

- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
4 นายสมชยั วงศว์ฒันศานต ์

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ –  
ดา้นกลยทุธ์องคก์ร 

- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
5 นายฉตัรฐาพงศ ์วงัธนากร 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ –  
ด้านการพาณิชย์องค์กร และ รักษาการ
ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – การพาณิชย ์

97,400 97,400 - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
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ล ำดบัที่ รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ ำนวนหุ้น เพิม่ (ลด )
ระหว่ำงปี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

6 นางสาวภทัรลดา สง่าแสง 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – ดา้นการเงิน
และบญัชี และ รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโส 
– วางแผนการเงิน 

- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7 นายสุรชยั แสงส าราญ 
รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ – ด้าน
ประสิทธิภาพการผลิต และ รักษาการ
ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – วิศวกรรม 

98,500 98,500 - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

8 นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – ดา้นการผลิต 

12,200 12,200 - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9 นางสาวศิริพร มหจัฉริยวงศ ์
ผูจ้ดัการฝ่ายการคลงั 

18,000 18,000 - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

10 นายนิคม ฆอ้งนอก 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

หมายเหตุ :  N / A หมำยถึง ไม่มีขอ้มูลเน่ืองจำกกรรมกำร / ผูบ้ริหำร ไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ลำออกจำกต ำแหน่งระหว่ำงปี หรือครบ
วำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2559 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อยห้ำ  (5  )คน และไม่เกิน         
สิบหำ้ (15 )คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  และกรรมกำร
จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้
 
การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
ขอ้บงัคบับริษทัฯ มีบทบญัญติัเก่ียวกบักำรแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ สรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
 
การแต่งตั้งกรรมการ 
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร ดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง  
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกิน
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี ใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 
ตั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มำ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบใหเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุ้นรำยยอ่ย เสนอรำยช่ือผูท้รงคุณวฒิุ
เพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ตำมหลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำร
ของบริษทัฯ  ทั้งน้ี ในรอบปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ  
รำยละเอียดอยูห่วัขอ้นโยบำยกำรก ำกบัและดูแลกิจกำร ส่วนท่ี 2 หนำ้ 34 - 35 
 
การถอดถอนและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1) ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบั
จ ำนวนหน่ึงในสำมและกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเขำ้มำรับต ำแหน่งอีกได้ โดย
กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภำยหลงัจำกจดทะเบียนแปรสภำพบริษทัฯ นั้น     
ให้ใชว้ิธีจบัสลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผู ้
ออกจำกต ำแหน่ง  

2) นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งเม่ือตำย ลำออก ขำดคุณสมบติั หรือมี
ลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ  /  หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ        
ตลำดหลกัทรัพย ์หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3) กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทัฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบ  
ลำออกไปถึงบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมกำรซ่ึงลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได ้

4) ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ
สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้น ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่  ก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5) ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืน นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระ
ของกรรมกำรผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกวำ่สองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่ง
กรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนเข้ำมำแทน มติของคณะกรรมกำรจะต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

 
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ ไดก้ ำหนดกรรมกำรซ่ึงลงช่ือผกูพนับริษทัไดคื้อ 

 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ หรือ  
 กรรมกำรอ่ืนสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทับตรำส ำคญัของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจ

พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัฯ ได ้
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คณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 10 ปี 2559 วนัศุกร์ท่ี 28 ตุลำคม 2559  ไดมี้มติก ำหนด
ช่ือและจ ำนวนกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นำยอธิคม เติบศิริ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ลงลำยมือช่ือ
และประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ หรือนำยคุรุจิต นำครทรรพ นำยสรัญ รังคสิริ นำงนิธิมำ เทพวนงักูร นำยนพดล ป่ินสุภำ 
ทั้งน้ี กรรมกำรสองในส่ีคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 
 
บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจและหน้ำท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยยึดหลกั “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษทั        
จดทะเบียน” ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ดังนั้น บริษทัฯ จึงก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและหลักปฏิบัติของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือเป็นแบบอยำ่งให้พนักงำนทุกระดบัยึดมัน่เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน และเพื่อสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป ดงัน้ี 
  

1) ก ำหนดวิสัยทศัน์ของกิจกำรและรับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำร เพ่ือให้กำร
ด ำเนินธุรกิจมีควำมต่อเน่ืองในระยะยำว และมีแผนกำรพฒันำพนกังำนและควำมต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 

2) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบำยท่ีส ำคัญ รวมถึงวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน      
ควำมเส่ียง แผนงำน และงบประมำณ รวมทั้งก ำกบั ควบคุม ดูแลให้ผูบ้ริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และ   
แผนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

3) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบในกำรด ำเนินงำนใดๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมทั้งเป็นผูน้ ำและเป็นแบบอยำ่ง   
ในกำรปฏิบติังำนท่ีดี ปฏิบติัตำมกฎหมำย และสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

4) ใหค้วำมมัน่ใจวำ่ ระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีมีควำมเช่ือถือได ้
5) ให้มีกำรก ำหนดกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง )Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้ผูบ้ริหำร

เป็นผูป้ฏิบัติตำมนโยบำย และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยกำรรำยงำน   
ผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส บริษทัฯ จดัใหมี้กำรประเมินประสิทธิผลของกำรบริหำร 
จัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง ให้ควำมส ำคญักับสัญญำณเตือนภยัล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติ
ทั้งหลำย 

6) สอดส่องดูแลและจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดข้ึนระหวำ่งผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
ของบริษทัฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษทั
ฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจก ำหนดขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

7) ส่งเสริมให้จดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน
เขำ้ใจถึงมำตรฐำนดำ้นจริยธรรมท่ีบริษทัฯ ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรจะติดตำมใหมี้กำรปฏิบติั
ตำมจรรยำบรรณดงักล่ำวอยำ่งจริงจงั 

8) ประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปี และก ำหนด
ค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
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บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ตำมคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ประธำนกรรมกำรมีบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1) ประธำนกรรมกำร หรือผูท่ี้ประธำนกรรมกำรมอบหมำย มีหนำ้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยส่ง
หนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมกำรบริษัทฯ มีเวลำเพียงพอท่ีจะศึกษำ 
พิจำรณำ และตดัสินใจอยำ่งถูกตอ้งในเร่ืองต่ำงๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

2) มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
3) ประธำนกรรมกำรมีหนำ้ท่ีควบคุมกำรประชุมใหมี้ประสิทธิภำพ จดัสรรเวลำใหเ้พียงพอท่ีผูบ้ริหำรจะน ำเสนอ

ขอ้มูล สนบัสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำรซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระ ควบคุมประเด็นใน
กำรอภิปรำยและสรุปมติท่ีประชุม 

4) มีบทบำทส ำคญัในกำรส่งเสริมให้กรรมกำรบริษทัฯ ปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เช่น กำรแสดง
ตน งดออกเสียงลงมติ และกำรออกจำกหอ้งประชุม เม่ือมีกำรพิจำรณำระเบียบวำระท่ีกรรมกำรมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ 

5) ส่ือสำรขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดรั้บทรำบ  
6) สนบัสนุนให้กรรมกำรบริษทัฯ เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุม เพ่ือควบคุม

กำรประชุมใหมี้ประสิทธิภำพ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ 
7) สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิ ดชอบของ

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมกฎหมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  
 
บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ของบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ท ำหนำ้ท่ี
เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทัฯ โดยบริหำรงำนตำมแผนและงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทัฯ อย่ำงเคร่งครัด ซ่ือสัตย ์สุจริต และรักษำผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น ไม่ท ำกำรใดท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
หรือมีผลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ และบริษทัในเครือฯ โดยหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบประกอบดว้ย 

1) จดัท ำและเสนอแผนธุรกิจ 5 ปี และ 10 ปี ตลอดจนกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ แก่คณะกรรมกำร
บริษทัฯ 

2) จดัหำขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษทัฯ ใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัฯ ตอ้งกำร 

3) บริหำรงำนของบริษทัฯ ตำมแผนธุรกิจและกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติั 
4) จดัโครงสร้ำงและบริหำรจดักำรองคก์รตำมแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ใหค้  ำแนะน ำ 
5) พิจำรณำทบทวนวฒันธรรมองคก์รของบริษทัฯ )POSITIVE) เพื่อสนับสนุนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์

ของบริษทัฯ 
6) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
7) มอบอ ำนำจช่วง และ / หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอยำ่งแทนได ้โดยอยูใ่นขอบเขตท่ีเป็นไป

ตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสัง่ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ / หรือ บริษทัฯ ไดก้ ำหนดไว ้
8) จดัท ำและเสนอรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

รวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนเร่ืองอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งกำร 
9) เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในกำรติดต่อกบับุคคลภำยนอก 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2559 
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร  และผู้มอี านาจควบคุม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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8.2 ผู้บริหารของบริษัทฯ 
รำยช่ือผูบ้ริหำรบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือ - นามสกลุ  ต าแหน่ง 

1 นำยอธิคม เติบศิริ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

2 นำยไมตรี เร่ียวเดชะ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส – ดำ้นกำรกลัน่และปิโตรเคมี 
3 นำยโกศล พิมทะโนทยั รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นบริหำรศกัยภำพองคก์ร 

4 นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นกลยทุธ์องคก์ร 

5 นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นกำรพำณิชยอ์งคก์ร 
รักษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – กำรพำณิชย ์

6 นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นกำรเงินและบญัชี 
รักษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – วำงแผนกำรเงิน 

7 นำยสุรชยั แสงส ำรำญ 
 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นประสิทธิภำพกำรผลิต 
รักษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – วศิวกรรม 

8 นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นกำรผลิต 

9 นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ดำ้นก ำกบักิจกำรองคก์ร 

10 นำยกลำ้หำญ โตช ำนำญวทิย ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำย – ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูจ้ดักำรฝ่ำยศกัยภำพองคก์ร 
บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน)  

11 นำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรกลัน่ 

12 นำยชำลี บำลมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำย –  ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั และบริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั 

13 นำงสำวดวงพร ธีรภำพไพสิฐ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – พฒันำธุรกิจ  

14 นำงสำวทอแสง ไชยประวติั ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกลยทุธ์ 

15 นำยเทอดชำติ ผดุงรัตน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรสมัพนัธ์ 

16 นำยนิคม ฆอ้งนอก ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 

17 นำยนิทศัน ์ครองวำนิชยกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั 

18 นำงประพิณ ทองเนียม ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร 

19 นำยประเสริฐ เร่ิมวำนิชย ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรคุณภำพองคก์ร  

20 นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – พฒันำโครงกำร 

21 นำงภำณุมำศ ชูชำติชยักลุกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์รและเลขำนุกำรบริษทั 

22 นำยภูมิจิตร ทศันประเสริฐ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑแ์ละท่ำเรือ  

23 นำยมงคล จนัทร์ชูเกียรติ ผูจ้ดักำรฝ่ำยสนบัสนุนประสิทธิภำพกำรผลิต 

24 นำงรุ่งนภำ จนัทร์ชูเกียรติ ผูจ้ดักำรฝ่ำยเทคโนโลย ี
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 ช่ือ - นามสกลุ  ต าแหน่ง 

25 นำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – ทรัพยำกรบุคคล 
   

  
ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ จ ำกดั 

26 นำยศรัณย ์หะรินสุต ผูจ้ดักำร – ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร 
กรรมกำรอ ำนวยกำรบริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั 

27 นำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์  รักษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยปิโตรเคมีและลูบ้เบส 
ผูจ้ดักำรฝ่ำย – ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน )และบริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั 

28 นำงสำวศิริพร มหจัฉริยวงศ ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรคลงั 

29 นำยสมเกียรติ ขจรประดบักลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำสินทรัพย ์

30 นำงสำวสมพร บรรลือศรีเรือง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรซพัพลำยเชน 

31 นำยสนัติ วำสนสิริ ผูจ้ดักำรฝ่ำยนวตักรรมและกำรบริหำรควำมยัง่ยนื 

32 นำงสุชำดำ ดีชยัยะ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำองคก์ร 

33 นำยสุชำติ มณัยำนนท ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส – ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร  
บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั 

34 นำงสำวสุดำรัตน์ อรรัตนสกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนกำรพำณิชย ์

35 นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำย – ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอ ำนวยกำร 
บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์จ ำกดั และ 
ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั 

36 นำยอ ำพล สิงห์ศกัดำ 
 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย – ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำร  
บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั 

37 นำยอุดม วงศศิ์รินพคุณ รักษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ง 

  
8.3 เลขานุการบริษัทฯ และหัวหน้างานตรวจสอบคายใน 
8.3.1 เลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งเลขำนุกำรบริษัทข้ึน เพ่ือท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรดูแล และให้ค  ำแนะน ำแก่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรในดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรตอ้งทรำบและปฏิบติั รวมถึงกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ และรับผิดชอบกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรประชุมผูถื้อหุ้น ติดตำมและ
ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น อีกทั้งกำรรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษทัฯ ตำม
ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 ปี 2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2558 ไดมี้มติแต่งตั้ง     
นำงภำณุมำศ ชูชำติชยักลุกำร ใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรบริษทัฯ 
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ประวตัโิดยย่อ ดงันี ้
ช่ือ - นำมสกลุ   นำงภำณุมำศ ชูชำติชยักลุกำร 
วฒิุกำรศึกษำ   » ปริญญำตรี กำรเงินกำรธนำคำร  มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
    » ประกำศนียบตัร Mini MBA จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 
ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
2554 - 2555  ผูช่้วยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และรักษำกำรผูจ้ดักำรแผนกส ำนกังำนองคก์ร  
2556 - 23 เม.ย. 2558 ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์ร และรักษำกำรผูจ้ดักำรแผนกสนบัสนุนกิจกำรองคก์ร 
24 เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์ร รักษำกำรผูจ้ดักำรแผนกสนบัสนุนกิจกำรองคก์ร    
   และเลขำนุกำรบริษทั 
 
ประวตักิารอบรมด้านเลขานุการบริษัท 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย )IOD) 

- หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 36  /  2010 
- หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 49  /  2013 
- หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 10  /  2013 
- หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 25  /  2013 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 216    /2016  

สถาบันพระปกเกล้า 
- หลกัสูตรประกำศนียบตัร แนวคิดพ้ืนฐำนเก่ียวกบักำรจดักำรควำมขดัแยง้ฯ รุ่นท่ี 8  
- หลกัสูตรประกำศนียบตัรนกัเจรจำไกล่เกล่ีย รุ่นท่ี 5  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย )TLCA) 
- หลกัสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) รุ่น 30 
- หลกัสูตร Fundamental Practice of Law for Corporate Secretaries รุ่น 12 

บริษัท ลเีกิล้ การ์เดีย้น จ ากดั 
- สมัมนำควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทัและรัฐวสิำหกิจ 

 
8.3.2 หัวหน้างานตรวจสอบคายใน 
หัวหน้างานตรวจสอบคายใน : ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 17 ธันวำคม 2557 คร้ังท่ี 12 ปี 2557ได้แต่งตั้ งนำงประพิณ ทองเนียม       
ให้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ โดยมีควำมเห็นว่ำ มีคุณสมบัติ ทั้ งในด้ำนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประวติักำรท ำงำน ตลอดจนกำรบริหำรจดักำร ผลกำรปฏิบติังำนท่ีเหมำะสมท่ีจะเป็นหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในโดยสรุป ดงัน้ี  
 
ประวัติการท างาน  : นำงประพิณมีอำยงุำนกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลำกวำ่ 28 ปี โดยไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำรตั้งแต่ปี 
2549 ในต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี นอกจำกนั้น ยงัมีควำมรู้ควำมช ำนำญในงำนบญัชี สำมำรถก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบได ้
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มีบทบำทส ำคญัในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหก้บัองคก์ร ลดควำมเส่ียงท่ีองคก์รตอ้งเผชิญ รวมทั้งมีควำมเขำ้ใจลกัษณะของธุรกิจ 
ตอบสนองเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ขององค์กรท่ีก ำหนด ซ่ึงเป็นประโยชน์และสำมำรถน ำมำประยุกต์ใชใ้นงำนตรวจสอบ
ภำยในไดอี้กดว้ย 
 
ประวัติการฝึกอบรม  : ในดำ้นกำรเตรียมควำมพร้อม นำงประพิณไดรั้บกำรพฒันำเพ่ือเตรียมควำมพร้อมโดยไดเ้ขำ้ร่วม    
กำรฝึกอบรมอยำ่งต่อเน่ืองในหลำยหลกัสูตร ทั้งกำรฝึกอบรมภำยในบริษทัฯ และกำรฝึกอบรมจำกสถำบนัภำยนอกต่ำงๆ 
อำทิ ดำ้นกลยทุธ์ ดำ้นบญัชีกำรเงิน และดำ้นกำรส่งเสริมภำวะผูน้ ำ เป็นตน้   
  
ทั้ งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติัแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ 
จะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 
ประวตัโิดยย่อ ดงันี ้
ช่ือ – นำมสกลุ นำงประพิณ ทองเนียม 
วฒิุกำรศึกษำ » ปริญญำตรี สำขำบญัชี มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
  » ปริญญำโท สำขำกำรบริหำรธุรกิจ มหำวทิยำลยับูรพำ 
ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี  
2550 - 2557 ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
2558 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร 
ประวตักิารอบรม 

- หลกัสูตร CIA Review Part 1 
- หลกัสูตร Verifying The CAC Checklist; Experience Sharing From Auditors 
- หลกัสูตร Using COSO 2013 In Practice, IA Profession Practice, Risk  -  Based IA Plan, Proactive & Updated 

Techniques 
- หลกัสูตร Internal Audit Methodology, Transforming IA and Challenges In Oil and Gas Industry and 

Experience Sharing In Best Practice 
- หลกัสูตร Practical Fraud Prevention, Detection & Investigation Strategies 
- หลกัสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 
- หลกัสูตร Financial Executive Development Program (FINEX) 
- ศึกษำดูงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในของบริษทัมหำชนชั้นน ำ 
- หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 216/2016  
- หลกัสูตร IA DAY : The Power Of Professional Alliances 
- หลกัสูตร THE IA INSIGHTS : The Professional Of Sustainable Development 
- หลกัสูตร Cyber Defense Initiative Conference : CDIC 2016 
- หลกัสูตร IT Risk and IT Governance 
- หลกัสูตร Internal Audit’s Challenge in Value Adding 
- หลกัสูตร IA Clinic  
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8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2559 ไดมี้มติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ และกรรมกำรเฉพำะเร่ืองเป็นรำยเดือน 
และเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมทั้งอนุมติัเงินโบนสั ซ่ึงสะทอ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2559 

ค่าตอบแทนรายเดอืนกรรมการบริษัทฯ (บาท  /  เดอืน) 
ประธำนกรรมกำร (1) 75,000 
รองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี ) (1) 67,500 
กรรมกำร 60,000 
โบนัสกรรมการทั้งคณะ (2) 36.5 ลำ้นบำทต่อปี 
ค่าตอบแทนกรรมการเรพาะเร่ือง 
)ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง( 
ประธำนกรรมกำร (1)  31,250 
กรรมกำร 25,000 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (เรพาะกรรมการทีเ่ข้าประชุม) 
ประธำนกรรมกำร (1) 18,750 บำทต่อคร้ัง 
รองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี ) (1) 16,750 บำทต่อคร้ัง 
กรรมกำร 15,000 บำทต่อคร้ัง 

หมายเหตุ: 
(1)  ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ และประธำนคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกว่ำกรรมกำรในอตัรำร้อยละ 25 และรองประธำน

กรรมกำร (ถำ้มี ) ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกวำ่กรรมกำรในอตัรำร้อยละ 12.5 
(2)  โบนสัส ำหรับกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งในปี  2558  รวมทั้งกรรมกำรท่ีครบวำระหรือลำออกระหว่ำงปี  2558  โดยจดัสรรตำมระยะเวลำกำร

ด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคน และให้ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกวำ่กรรมกำรในอตัรำร้อยละ 25 

 
สรุปค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ปี 2559 จ ำนวน 27 รำย ซ่ึงรวมกรรมกำรท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีระหวำ่งปี 2559เป็นระยะเวลำ     
12 เดือน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และกรรมกำรท่ีครบวำระ  /  ลำออกระหวำ่งปี 2559 เท่ำกบั 17.94  ลำ้นบำท       
ซ่ึงประกอบดว้ยค่ำตอบแทนรำยเดือนส ำหรับกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวน 10.67 ลำ้นบำท ค่ำตอบแทนรำยเดือนส ำหรับ
กรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวน 4.61 ลำ้นบำท  และเบ้ียประชุม 2.66 ลำ้นบำท   และค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ในรูปเงินโบนสั
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2558 จ ำนวน 36.5 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นไปตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี   
7 เมษำยน 2559 โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำงๆ และเปรียบเทียบกบัองคก์รท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนัและมี
ขนำดธุรกิจใกลเ้คียงกัน ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ผลงำนและบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และสภำวกำรณ์ของธุรกิจโดยรวม และเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี บริษทัฯ         
ไดจ้ดัหำรถส ำหรับประธำนกรรมกำรใหใ้ชใ้นกำรด ำรงต ำแหน่ง 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ    
รอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 รวม  31 รำย เท่ำกบั 243.64 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็นค่ำตอบแทนในรูป
เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง จ ำนวน 159.58 ลำ้นบำท เงินรำงวลัพิเศษ จ ำนวน 46.93 ลำ้นบำท เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
จ ำนวน 16.72 ลำ้นบำท และเงินบ ำเหน็จเม่ือออกจำกงำน จ ำนวน 12.68 ลำ้นบำท และอ่ืนๆ 7.73 ลำ้นบำท 
 
หมายเหต ุ ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร 31 รำย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ไม่รวมผูบ้ริหำรท่ีไปปฏิบติังำนในบริษทัอ่ืนๆ ดงัน้ี 

- นำยกลำ้หำญ โตช ำนำญวทิย ์
- นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 
- นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์  
- นำยสุชำติ มณัยำนนท ์
- นำยชำลี บำลมงคล )แบ่งตำมสดัส่วนกำรไปบริหำรงำนบริษทัในกลุ่ม( 
- นำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ )แบ่งตำมสดัส่วนกำรไปบริหำรงำนบริษทัในกลุ่ม( 
- นำยอ ำพล สิงห์ศกัดำ )ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2559 เป็นตน้ไป( 
- นำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์)ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2559 เป็นตน้ไป( 

 
8.5 บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.5.1  จ านวนพนักงาน 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ  6 6 
ฝ่ำยกำรพำณิชย ์ 11 14 

ฝ่ำยวศิวกรรม 125 119 

ฝ่ำยบญัชี  20 18 

ฝ่ำยกำรคลงั 12 10 

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 26 26 

ฝ่ำยพฒันำสินทรัพย ์ 34 32 

ฝ่ำยเทคโนโลย ี 24 22 

ฝ่ำยกิจกำรสมัพนัธ์ 18 18 

ฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร 4 4 
ดำ้นกำรผลิต 19 23 

ฝ่ำยกิจกำรองคก์ร 15 15 

ฝ่ำยนวตักรรมและกำรบริหำรควำมยัง่ยนื 4 4 

ฝ่ำยบริหำรคุณภำพองคก์ร 17 18 

ฝ่ำยบริหำรซพัพลำยเชน 12 8 

ฝ่ำยกำรกลัน่ 200 197 
ฝ่ำยปิโตรเคมีและลูบ้เบส 14 15 
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สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
ฝ่ำยพฒันำองคก์ร 3 3 
ฝ่ำยวำงแผนกำรเงิน 8 8 

ฝ่ำยวำงแผนกำรพำณิชย ์ 8 6 
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 10 10 

ฝ่ำยเคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑแ์ละท่ำเรือ 66 60 
สนบัสนุนกำรผลิต 39 - 

ฝ่ำยสนบัสนุนประสิทธิภำพกำรผลิต - 35 

บริหำรควำมเส่ียงกลยทุธ์องคก์ร 5 5 
ฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ง 14 14 

ฝ่ำยพฒันำโครงกำร 2 3 
ดำ้นกำรเงินและบญัชี 2 2 

รวม 718 695 
หมายเหตุ: * เน่ืองจำก ระหวำ่ง 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2559 มีกำรปรับโครงสร้ำงองคก์รภำยใน ดงันั้น จ  ำนวนพนกังำนตำมสำยงำนหลกัในปี 
2558 จึงเป็นเพียงตวัเลขเทียบเคียงตำมสำยงำนท่ีไดป้รับโครงสร้ำงแลว้ 

 

ทั้งน้ี พนกังำนของบริษทัฯ สำมำรถแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. พนกังำนผูน้อ้ย )Junior) ประกอบดว้ย ช่ำงเทคนิค พนกังำนปฏิบติักำร และพนกังำนธุรกำร 
2. พนกังำนผูบ้งัคบับญัชำ )Supervisory) ประกอบดว้ย หวัหนำ้ทีม วศิวกรผูช่้วย และ Semi-professional 
3. พนกังำนอำวโุส )Senior) ประกอบดว้ย หวัหนำ้แผนก วศิวกร วศิวกรอำวโุส และ Professional 
4. ผูบ้ริหำร )Management) 

 
8.5.2  การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 747 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 718 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน จ ำนวน 695 คน 

 
8.5.3  ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา      
บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัฯ มีพนกังำนจ ำนวน 533 
คน เป็นสมำชิกสหภำพแรงงำนโรงกลัน่น ้ ำมนัไทยและท่ีผ่ำนมำพนักงำนบริษทัฯ ไม่มีกำรประทว้งหรือนัดหยุดงำน         
แต่ประกำรใด 
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8.6 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.6.1 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ  
พนกังำนของบริษทัฯ จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ค่ำล่วงเวลำ สวสัดิกำร เงินประจ ำปี และ
เงินช่วยเหลือต่ำงๆ รวมถึงเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยพนักงำนของบริษทัฯ ยงัไดรั้บเงินช่วยเหลือส ำหรับ
บำ้นพกั กำรรักษำพยำบำล กำรศึกษำบุตร และสวสัดิกำรอ่ืนๆ เช่น กำรหยดุพกัผ่อนประจ ำปี กำรลำเพ่ือรับรำชกำรทหำร 
กำรลำคลอดบุตร หรือเงินช่วยเหลืองำนศพ เป็นตน้ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ตระหนกัดีว่ำพนกังำนแต่ละคนปรำรถนำท่ีจะมี
หลกัประกนัดำ้นกำรเงินเม่ือตนพน้จำกควำมเป็นลูกจำ้งของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัโครงกำรเงินบ ำเหน็จเม่ือออก    
จำกงำนไทยออยล์ข้ึน ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีจดัให้มีผลประโยชน์เป็นเงินกอ้นไวส้ ำหรับพนักงำนโดยให้ตำมเกณฑ์อำยุงำน          
กบับริษทัฯ และพนักงำนมีสิทธ์ิขอรับบ ำเหน็จล่วงหนำ้ไดใ้นทุกๆ 10 ปี โดยในแต่ละเดือนบริษทัฯ จะส ำรองเงินสมทบ    
เขำ้ในโครงกำรน้ี 

ในรอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2559 ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนบริษทัฯ เท่ำกบั 1,940.13 ลำ้นบำท โดยแบ่ง     
ตำมประเภทค่ำตอบแทนไดด้งัน้ี 
 

ประเคทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน  (ล้านบาท) 

ส าหรับปี  2558 ส าหรับปี  2559 

เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง 909.96 933.04 
เงินรำงวลัพิเศษ 289.64 292.20 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 97.06 98.37 
เงินบ ำเหน็จเม่ือออกจำกงำน 104.18 150.76 
ค่ำล่วงเวลำ 150.75 117.52 
อ่ืนๆ 195.09 348.24 

รวม 1,746.68 1,940.13 

บริษทัฯ ไดมี้กำรจ่ำยเงินรำงวลัพิเศษเพ่ือเป็นกำรตอบแทนให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีผ่ำนมำ จ ำนวนเท่ำกับ
เงินเดือน 5 เดือน ในเดือนธนัวำคม 2559 
                                                                    
8.6.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
นอกเหนือจำกกำรให้ค่ำตอบแทนท่ีกล่ำวมำแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพในปี 2533 ตำมพระรำชบญัญติั
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษทัฯ สมทบเงินจ ำนวนร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนกังำนเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ   
ซ่ึงพนกังำนสำมำรถเลือกจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทุนไดใ้นอตัรำร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนของพนกังำนแต่ละรำย 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั  (มหำชน  )มีนวำมมก่ดมัน่รนกำรด ำมนินยกรกิจดว้ยนวำมมปว นยรรม สกจริี นปร่ดรส นดยยัดแนวปมิบัี ิ
ีำมหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรกยกรกิจ อนัมปว นส่ิดท่ีช่วยส่ดมสริมรห้ไทยออยลบ์รรลกหน่ัดรนพนัยกิจท่ีว่ำ 

 "มก่ดมนน้หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดีและยัดมัน่รนนวำมรับาิดชอบี่อสัดนม "  และมปว นรำกฐำนท่ีส ำนญัรนกำรสร้ำดนวำม
มช่ือมัน่รห้กบันักลดทกนและาแมี้ส่วนไดม้สียทกกกลก่ม  ีลอดจนมพ่ิมขีดนวำมสำมำรถรนกำรแข่ดขนัและส่ดมสริมไทยออยล์
มีิบนีไดอ้ยำ่ดย ัด่ยนื 
 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ และาแบ้ริหำรรหน้วำมส ำนญัรนกำรปมิบัี ิีำมนนยบำย หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดี และกฎระมบียบ
ขอดหน่วยดำนก ำกบัดแแล ทั้ดส ำนกัดำนนกะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละีลำดหลกัทรัพย ์)ก.ล.ี.( และีลำดหลกัทรัพย์
แห่ดประมทศไทย )ีลท.( มำนดยีลอด มีกำรจดัีั้ดนกะกรรมกำรชกดยอ่ย ไดแ้ก่ “นกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร” ท ำหนำ้ท่ี
รนกำรก ำกบัดแแล ีิดีำมและส่ดมสริมกำรด ำมนินดำนขอดไทยออยล ์รห้มปว นไปีำมนนยบำยและแนวปมิบัี ิดำ้นกำรก ำกบั
ดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจนดยมฉพำะ  มพื่อรห้ไทยออยลส์ำมำรถรักษำมำีรฐำนกำรปมิบัี ิท่ีดีีำมกฎระมบียบขอด
หน่วยดำนก ำกับดแแล และมกกฑ์กำรประมมินทั้ ดรนระดับประมทศและระดับสำกล ส่ดาลรห้ีลอดปี 2559 ท่ีา่ำนมำ            
ไทยออยลไ์ดรั้บกำรยอมรับดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำรจำกทั้ดรนระดบัประมทศและระดบัสำกล ดดัปรำกมรำยละมอียดรน 
"รำยดำนขอดนกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร" มอกสำรแนบ 5 หนำ้ 35 
 
9. 1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
ไทยออยล์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจนีั้ดแี่ปี 2522 

และมีกำรปรับปรกดนร้ัดล่ำสกดรนปี 2552  นดยก ำหนดรหม้ปว นหนำ้ท่ีและนวำมรับาิดชอบขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ าแบ้ริหำร 
และพนกัดำนขอดกลก่มไทยออยลท์กกนนท่ีจะีอ้ดรับทรำบและปมิบัี ิีำมนนยบำยฯ  
 
ไทยออยลไ์ดท้ ำกำรทบทวนนนยบำย หลกักำร และแนวปมิบัี ิดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีมก่ียวขอ้ดอยำ่ดสม ่ำมสมอ นดยรนปี 
2559 ไดมี้กำรทบทวน กำรศักษำกฎมกกฑ ์ ประกำศ และแนวทำดกำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดีขอด ก.ล.ี. และ ีลท. หลกักำร
และมกกฑป์ระมมินดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีไดมี้กำรปรับปรกดพฒันำขอดสถำบนัี่ำดๆ รนช่วดปีท่ีา่ำนมำ รวมถัดกลยกทย์
และทิศทำดรนกำรด ำมนินยกรกิจขอดไทยออยล ์พบวำ่ ไม่มีกำรมปล่ียนแปลดท่ีมปว นนยัส ำนญั   จัดท ำรห้นนยบำยและหลกักำร
ก ำกบัดแแลกิจกำรยดันดมีนวำมสอดนลอ้ดและมหมำะสม อยำ่ดไรกวีำม มีกำรทบทวนแนวปมิบัี ิ ไดแ้ก่ 

-  มำีรกำรกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส มพื่อรห้กำรรับมร่ือดร้อดมรียนมีประสิทยิภำพและมีนวำมนรบถว้น
สมบแรก์   

-  หลกัมกกฑ์กำรมสนอระมบียบวำระกำรประชกมและมสนอช่ือาแท้รดนกกวกฒิมพ่ือมขำ้รับกำรมลือกีั้ดมปว นกรรมกำร 
มพ่ือรหส้อดนลอ้ดกบัมำีรำ 89 / 28 แห่ดพระรำชบญัญัี ิหลกัทรัพยฯ์ และมีนวำมนวำมชดัมจนรนกำรด ำมนินกำร
มำกยิด่ข้ัน 

 
นดยไทยออยล์ไดท้ ำกำรมายแพร่นนยบำยกำรก ำกบัดแแลกิจกำร หลกักำร และแนวปมิบัี ิา่ำนทำดมววบไซี์ขอดไทยออยล ์      
ท่ี www.thaioilgroup.com มพื่อมปิดนอกำสรหา้แส้นรจสำมำรถศักษำและดำวน์นหลดได ้ 
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9.1.1 หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 
ไทยออยล์ไดก้ ำหนดหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร )REACT + E) มพ่ือรห้ด่ำยี่อกำรส่ือสำรไปสแ่นกะกรรมกำรบริษทัฯ 
าแบ้ริหำร และพนกัดำน มพื่อยดัถือมปว นแนวทำดรนกำรปมิบัี ิดำน ดดัน้ี 

1.  มีนวำมส ำนักรับาิดชอบรนกำรปมิบัี ิหนำ้ท่ีดว้ยขีดนวำมสำมำรถและประสิทยิภำพท่ีมพียดพอ )Responsibility) 
2.  ปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนไดม้สียทกกกลก่มอยำ่ดมท่ำมทียมกนัดว้ยนวำมมปว นยรรม )Equitable Treatment)  
3.  มีนวำมรับาิดชอบี่อกำรีดัสินรจและกำรกระท ำขอดีนมอดและขอดาแอ่ื้นท่ีอยแ่รนนวำมรับาิดชอบขอดีน 

สำมำรถช้ีแจดและอยิบำยกำรีดัสินรจนั้นได ้)Accountability) 
4.  มีวสิยัทศัน์รนกำรสร้ำดมแลน่ำมพ่ิมรหแ้ก่อดนก์รรนระยะยำว )Creation of Long Term Value) 
5.  มีนวำมนปร่ดรสรนกำรด ำมนินดำนท่ีสำมำรถีรวจสอบได้ และมปิดมายขอ้มแลอย่ำดนปร่ดรสแก่าแท่ี้มก่ียวขอ้ด 

)Transparency)  
6.  มีจริยยรรมและจรรยำบรรกรนกำรด ำมนินยกรกิจ )Ethics) 
 

9. 2  การก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 
9.2.1 จรรยาบรรณธุรกจิ 
ไทยออยล์ก าหนดให้มีจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ัดมก่ดมน้นีำมหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร      
รหน้วำมส ำนญัรนกำรปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนไดม้สียอยำ่ดมสมอภำน มปว นยรรม ีรวจสอบได ้มพื่อรชม้ปว นแนวทำดท่ีดีรนกำรด ำมนิน
ยกรกิจรห้นกะกรรมกำรบริษทัฯ าแบ้ริหำร และพนกัดำนยัดถือปมิบัี ิ นดยไทยออยลมี์กำรพฒันำบกนลำกรรนดำ้นนกกยรรม
จริยยรรมและกำรปลแกจิีส ำนักอย่ำดี่อมน่ือด มพื่อรห้บกนลำกรมีนวำมซ่ือสัียส์กจริี พำกมพียร อดทน และรับาิดชอบ         
บนพ้ืนฐำนขอดศกัด์ิศรีนวำมมปว นมนกษย ์นดยมฉพำะาแน้ ำขอดไทยออยล ์ทั้ดนกะกรรมกำรบริษทัฯ และาแบ้ริหำรจะีอ้ดมปว น
าแน้ ำรนมร่ือดจริยยรรมและมปว นีวัอย่ำดรนกำรปมิบัีิหน้ำท่ีด้วยนวำมซ่ือสัีย์ สกจริี ยกีิยรรม นปร่ดรส ีรวจสอบได ้         
ีำมแนวปมิบัี ิดำ้นจริยยรรมขอดไทยออยล ์ 

 
จรรยำบรรกยกรกิจขอดไทยออยล ์ประกอบดว้ย 
หมวดที ่1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

1.  กำรปมิบัี ิีน  
2.  กำรปมิบัี ิี่อาแร่้วมดำน 
3.  กำรปมิบัี ิี่อบริษทัฯ  

 
หมวดที ่2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

1.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนไดม้สีย 
2.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรจดัซ้ือ  
3.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรมนำรพหลกัสิทยิมนกษยชนสำกล 
4.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรปมิบัี ิีำมกฎหมำย ระมบียบ ขอ้บดันบัและกฎมกกฑ์ี ่ำดๆ ท่ีมก่ียวขอ้ด และกำรมนำรพ

วฒันยรรม และขนบยรรมมนียมประมพกี 
5.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรมปว นกลำดทำดกำรมมือด 
6.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรบริจำนมพ่ือกำรกกศล และกำรรหม้ดินสนบัสนกน 
7.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรรหห้รือรับขอดขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประนยชน์อ่ืนรด 
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8.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ 
9.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยรำยกำรท่ีมก่ียวขอ้ดกนั 
10.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรรักษำนวำมลบัและกำรรชข้อ้มแลภำยรน 
11.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรส่ือสำรทำดกำรีลำด 
12.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยทรัพยสิ์นทำดปัญญำ 
13.  จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรรชม้ทนนนนลยสีำรสนมทศและกำรส่ือสำร 

 
9.2.2 การส่ือสารและส่งเสริมให้มกีารปฏิบัตติาม 
รนปี 2559  ไทยออยลมี์กำรส่ือสำรและส่ดมสริมกำรก ำกบัดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจรนรแปแบบี่ำดๆ มพ่ือมนน้ย  ้ำถัด
นวำมส ำนญัขอดกำรก ำกบัดแแลกิจกำร มสริมสร้ำดนวำมรแ ้ นวำมมขำ้รจ และแสดดถัดกำรน ำนนยบำยไปสแ่กำรปมิบัี ิอยำ่ดมปว น
รแปยรรมแก่พนกัดำนทกกระดบัขอดกลก่มไทยออยลแ์ละาแมี้ส่วนไดม้สียกลก่มี่ำดๆ ดดัน้ี 
 
 นแ่มือหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจ 
ไทยออยลไ์ดจ้ดัรห้มีคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ีั้ดแี่ปี 2547 ส ำหรับแจกรห้แก่นกะกรรมกำร
บริษทัฯ าแบ้ริหำรและพนักดำนกลก่มไทยออยล์ทกกนน มพ่ือยัดถือปมิบัีิรนกำรด ำมนินดำน ซ่ัดมม่ือได้รับนแ่มือฯ กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานกลุ่มไทยออยล์ทุกคนต้องท าการศึกษารายละเอียด และลงนามใน “ใบรับทราบและยึดถือปฏิบัติ” 
ส่งกลับมายังฝ่ายกิจการองค์กร เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานไทยออยลไ์ดท้ ำกำรทบทวนนแ่มือฯ มพ่ือปรับปรกดขอ้มแลรห้ทนัสมยั 
สอดนลอ้ดทดัมทียมกบักำรพฒันำกฎระมบียบท่ีมก่ียวขอ้ด มำีรฐำนสำกลดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจและ
กำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ และสถำนกำรก์รนปัจจกบนัอยำ่ดสม ่ำมสมอ นดยฉบบัปัจจกบนัมปว นฉบบัปรับปรกด นร้ัดท่ี 2 ซ่ัดไดรั้บกำร
อนกมัี ิจำกนกะกรรมกำรบริษทัฯ และไดแ้จกรหแ้ก่นกะกรรมกำร าแบ้ริหำร และพนกัดำน มม่ือมดือนมีนำนม 2558 นดยมีกำร
ประชำสมัพนัย์และแจกนแ่มือฯ รหน้กะกรรมกำรบริษทัฯ รนท่ีประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ นกะาแบ้ริหำรรนท่ีประชกมฝ่ำย
จดักำรกลก่มไทยออยล ์)Corporate Management Meeting) และมดินสำยแจกรห้กบัพนกัดำนแานกี่ำดๆ รวมถัดส่ดจดหมำย
มพ่ือแจด้กำรปรับปรกดนแ่มือฯ และประชำสมัพนัย์มำีรกำรกำรกำรร้อดมรียนไปยดันแ่นำ้และลแกนำ้ขอดไทยออยลอี์กดว้ย 
 
นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยดัมายแพร่นแ่มือดดักล่ำวา่ำนทำดมววบไซี์ขอดไทยออยล์ มพ่ือรห้าแมี้ส่วนไดม้สียและบกนนลทัว่ไป
สำมำรถมขำ้ถัดไดอ้ยำ่ดสะดวก 
 
 กำรปฐมนิมทศพนกัดำนรหม่ กำรฝักอบรม กำรจดักิจกรรม และกำรส่ือสำร 
กลก่มไทยออยล์จะมีกำรส่ือสำรนนยบำยี่ำดๆ ท่ีมก่ียวขอ้ดกับกำรก ำกับดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ และกำรี่อีำ้น
นอร์รัปชัน่รหแ้ก่พนกัดำนรหม่ทกกนน มพ่ือมปว นกำรปลแกจิีส ำนักดดักล่ำวรหก้บัพนกัดำนีั้ดแี่วนัแรกท่ีมขำ้มำมปว นสมำชิกขอด
กลก่มไทยออยล ์นอกจำกนั้น มพ่ือย  ้ำมีือนรห้มกิดนวำมีระหนกัอยำ่ดี่อมน่ือด ไทยออยลย์ดัมีกิจกรรมี่ำดๆ มพ่ือส่ดมสริมกำร
ก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ และกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ีลอดทั้ดปี 2559  อำทิ  CG Forum ภำยรีห้ัวขอ้ “Business 
Ethics - มร่ือดรกล้ี วั” นดยมีนกกดนยั จนัทร์มจำ้ฉำย นกันิด นกัมขียน และนกับริหำรกำรีลำดท่ีปลแกฝัดแนวนิดกลยกทย์น่ำนน ้ ำ
สีขำว )White Ocean Strategy) มปว นวทิยำกรพิมศษ มพ่ือมปิดนอกำสรห้พนกัดำนแบ่ดปันนวำมรแ ้ แนวนิด และประสบกำรก์รน
หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกและแนวปมิบัี ิี่ำดๆ เดินสายโปรโมต CG e - learning มพื่อรกรดนร์ห้พนกัดำนมขำ้
ไปมรียนรแ ้กำรก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ และกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่มพ่ิมมีิมดว้ยีนมอดรนทกกท่ีทกกมวลำ และยดั
ร่วมกบับริษทัรนกลก่ม ปีท. จดักจิกรรม PTT Group CG Day ประจ าปี 2559 ภำยรีแ้นวนิด “See through the Future” มพื่อ
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รกรดนแ์ละมนน้ย  ้ำรห้บริษทัรนกลก่ม ปีท. มปว นอดนก์รท่ีนปร่ดรส รห้นวำมส ำนญัรนมร่ือดกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ ซ่ัดไดมี้กำร
มชิญกลก่มนแ่นำ้ขอดแี่ละบริษทัมขำ้ร่วมกิจกรรมนร้ัดน้ีดว้ย อีกทั้ดกำรส่ือสำร “นโยบายงดรับของขวัญ No Gift Policy” มพื่อ
รกรดนก์ำรดดรับขอดขวญั หรือขอดก ำนลัทกกประมภท า่ำนช่อดทำดกำรส่ือสำรี่ำดๆ อำทิ e - news มววบไซีข์อดไทยออยล์ 
รวมถัดจดัท ำป้ำยประชำสมัพนัย์ีิดีั้ดีำมจกดี่ำดๆ ทั้ดท่ีส ำนกัดำนกรกดมทพ และศรีรำชำ 
 
นอกจำกนั้น ยดัส่ือสำรขอ้มแลมร่ือดกำรก ำกบัดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจาำ่นบทนวำมรนวำรสำรอนันี  (วำรสำรส่ือสำร

ภำยรนอดนก์ร )และ e - newspaper แก่พนกัดำนทกกระดบัขอดกลก่มไทยออยลม์ปว นประจ ำีลอดทั้ดปี 
 
 ระบบกำรมรียนอิมลวกทรอนิกส์ดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร )CG e - learning) 
ไทยออยลจ์ดัท ำระบบกำรมรียนอิมลวกทรอนิกส์ดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร )CG e - learning) รห้พนกัดำนทกกระดบัขอดกลก่ม
ไทยออยลส์ำมำรถมขำ้ไปศักษำมรียนรแ ้หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจ ซ่ัดจดัท ำนร้ัดแรกรนปี 2550 และรนปี 
2559 น้ีไดมี้กำรมปิดรช ้CG e - learning รหม่ ซ่ัดมีกำรปรับปรกดมน้ือหำ นอกจำกดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ 
รห้นรอบนลกมถัดกำรี่อีำ้นนอร์รัปชั่น และด้ำนนวำมปลอดภยั )Safety) นดยรช้รแปแบบกำรมรียนรแ ้า่ำนกำรมล่นมกมท่ี
สนกกสนำน และสอดแทรกนวำมรแ ้ท่ีน่ำสนรจาำ่นไปรนมกม 

 
 กำรส่ือสำรนนยบำยและกำรปมิบัี ิีำมหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรสแ่าแมี้ส่วนไดม้สีย 
รนกำรส่ือสำรไปยดัาแมี้ส่วนไดม้สียกลก่มี่ำดๆ นั้น นอกจำกกำรมายแพร่ขอ้มแลมก่ียวกบักำรก ำกบัดแแลกิจกำรา่ำนทำดมววบไซี์
ขอดไทยออยล์แลว้ ยดัมีกำรจดันิทรรศกำร หรือมายแพร่นนยบำย  หลกักำรและแนวปมิบัี ิมก่ียวกบักำรก ำกบัดแแลกิจกำร 
จรรยำบรรกยกรกิจ นนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ และช่อดทำดรนกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส  า่ำนกำรส่ือสำรรนกำร
จดักิจกรรมี่ำดๆ ท่ีมก่ียวขอ้ดกบัาแมี้ส่วนไดม้สีย อำทิ กำรประชกมร่วมกบันกัวิมนรำะห์ )Analyst Meeting) ดำนสัมมนำนแ่นำ้
ประจ ำปี มปว นีน้ กำรมายแพร่บทนวำมรน IR e - newsletter กำรจดัท ำจดหมำยถัดนแ่นำ้ ลแกนำ้ สถำบนัทำดกำรมดิน และาแมี้ส่วน
มก่ียวขอ้ดทำดยกรกิจ อำทิ จดหมำยขอนวำมร่วมมือดดรหข้อดขวญัปีรหม่แก่าแบ้ริหำรและพนกัดำนขอดกลก่มไทยออยล ์มปว นีน้ 
รวมถัดกำรมปิดรหห้น่วยดำนภำยนอกสำมำรถสอบถำมหรือมขำ้มำดแดำนดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำรและกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่
ได ้
 
 กำรส ำรวจนวำมนิดมหวนขอดพนกัดำนมก่ียวกบักำรก ำกบัดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจ 
ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำแบบส ำรวจนวำมนิดมหวนขอดพนกัดำนท่ีมีี่อกำรก ำกบัดแแลกิจกำรขอดไทยออยล ์)CG Survey) ซ่ัดมปว น
ส่วนหน่ัดขอดกำรส ำรวจนวำมาแกพนัขอดพนกัดำน )Employee Engagement Survey) มปว นประจ ำปีมวน้ปี มพื่อวิมนรำะห์หำ
นอกำสรนกำรพฒันำดำนดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ กำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส  
 
9.2.3 การตดิตามดูแลให้มกีารปฏิบัต ิ
 การรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและข้อก าหนดที่มีอยู่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของ    
ไทยออยล์ ถือเป็นหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ  ผู้บริหารและพนักงานทุกคนีำมท่ีระบกไวร้นนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการของไทยออยล์ นอกจำกนั้น กรรมกำรและาแบ้ริหำรยดัีอ้ดมปว นาแน้ ำรนมร่ือดจริยยรรม และมปว นีวัอย่ำดรนกำร
ปมิบัี ิหนำ้ท่ีดว้ยนวำมซ่ือสัี ย ์สกจริี ยกี ิยรรม นปร่ดรส ีรวจสอบได ้ซ่ัดาแบ้ริหำรทกกระดบัีอ้ดดแแลรับาิดชอบ และถือมปว น
มร่ือดส ำนญัรนกำรส่ดมสริมรห้พนกัดำนภำยรีก้ำรบดันบับญัชำมีนวำมรแ ้นวำมมขำ้รจและปมิบัี ิีำมนแ่มือหลกักำรก ำกบัดแแล
กิจกำรฯ ขอดไทยออยล ์อยำ่ดมนร่ดนรัด หำกกรรมกำร าแบ้ริหำรหรือพนกัดำนกระท ำาิดหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรจะไดรั้บ
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นทษทำดวนิยัีำมท่ีก ำหนดไว ้และหำกมีกำรกระท ำท่ีมช่ือไดว้ำ่ ท ำาิดกฎหมำย กฎมกกฑ ์ระมบียบ และขอ้บดันบัขอดภำนรัฐ 
ไทยออยลจ์ะส่ดมร่ือดรหม้จำ้หนำ้ท่ีรัฐด ำมนินกำรี่อไป   
 
หำกพนักดำนทกกระดบัขอดไทยออยล์ประสบปัญหำรนกำรีดัสินรจ หรือปมิบัีิดำนมก่ียวกบัจรรยำบรรกยกรกิจท่ีมิได้
ก ำหนดไวร้นจรรยำบรรกยกรกิจขอดไทยออยล ์บริษทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำดกำรพิจำรกำนดย รห้ี ั้ดน  ำถำมมก่ียวกบักำรกระท ำ
นั้นกบัีนมอด ดดัี่อไปน้ี 

1)  กำรกระท ำนั้นขดัี่อกฎหมำยหรือไม่ 
2)  กำรกระท ำนั้นขดัี่อนนยบำย หรือจรรยำบรรก หรือส่ดาลมสียี่อภำพลกัษก์ขอดไทยออยล ์หรือไม่ 
3)  กำรกระท ำนั้นส่ดาลมสียี่อาแมี้ส่วนไดม้สียขอดไทยออยล ์อยำ่ดร้ำยแรดหรือไม่ 
4)  กำรกระท ำนั้นมปว นท่ียอมรับ และสำมำรถมปิดมายี่อสดันมไดห้รือไม่ 

 
ทั้ดน้ี หำกพนกัดำนพบกำรกระท ำาิดกฎหมำย และ / หรือ หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร รห้แจด้ขอ้ร้อดมรียนหรือขอ้กล่ำวหำไป
ยดัช่อดทำดี่ำดๆ ีำมท่ีระบกไวร้นมำีรกำรกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส ไทยออยล์จะด ำมนินกำรีรวจสอบนดยไม่
มปิดมายช่ือาแแ้จด้มบำะแส มพ่ือนกม้นรอดาลกระทบท่ีอำจมกิดข้ันกบัาแแ้จด้ขอ้ร้อดมรียนหรือขอ้กล่ำวหำดดักล่ำว 
 
กำรก ำกบัดแแลกำรปมิบัี ิดำนรหม้ปว นไปีำมกฎหมำย กฎ ระมบียบ 
มพ่ือรห้กำรด ำมนินยกรกิจขอดไทยออยล์มปว นไปีำมกฎหมำย กฎระมบียบ ไทยออยล์จดัรห้มีกำรีรวจสอบและีิดีำมกำร
ปมิบัีิดำนขอดแี่ละหน่วยดำนท่ีมก่ียวขอ้ดกับกฎหมำย กฎระมบียบอยแ่มสมอ ซ่ัดถือมปว นส่วนหน่ัดรนกำรรับรอดระบบ
มำีรฐำนี่ำดๆ นอกจำกนั้น ไทยออยลไ์ดแ้ี่ดีั้ด "นกะท ำดำนมฉพำะกิจมพ่ือพฒันำและออกแบบระบบและกระบวนกำร
ก ำกบัดแแลกิจกำรมนรือไทยออยล ์)TOP Group Compliance Committee)" มพ่ือรห้กำรบริหำรจดักำรกลก่มไทยออยลมี์ระบบ
และกระบวนกำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีมีประสิทยิภำพและมปว นมำีรฐำนมดียวกัน รวมทั้ ดมพ่ือรห้พนักดำนปมิบัีิีำมแนว
ทำดกำรปมิบัี ิท่ีดี และมีกำรก ำกบัดแแลอยำ่ดชดัมจน มปว นรแปยรรม มปว นไปีำมกฎหมำย กฎระมบียบท่ีมก่ียวขอ้ดกบักำรด ำมนิน
ยกรกิจ ีลอดจนมพ่ือป้อดกนันวำมมส่ียดจำกกำรไม่ปมิบัี ิีำมกฎหมำย กฎระมบียบท่ีอำจมกิดข้ัน  
 
9.2.4  มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
ไทยออยลไ์ดจ้ดัรหมี้มำีรกำรกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส รวมถัดก ำหนดขอบมขีกำรร้อดมรียน บกนนลท่ีสำมำรถแจด้
มร่ือดร้อดมรียน กระบวนกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส กำรด ำมนินกำรกบักำรรำยดำนขอ้มแลท่ีมปว นมทวจ และกำรรห้นวำม
นกม้นรอดาแแ้จด้มร่ือดและบกนนลท่ีมก่ียวขอ้ด มพ่ือีิดีำมดแแลและีรวจสอบกำรปมิบัี ิดำนขอดกรรมกำร าแบ้ริหำรและพนกัดำน
กลก่มไทยออยล ์รหม้ปว นไปีำมกฎหมำย กฎระมบียบ หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ และไม่กระท ำกำรรดๆ ท่ี
อำจส่อถัดกำรทกจริี นดยมำีรกำรดดักล่ำวมีกำรมายแพร่ทั้ดรนนแ่มือหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรฯ และมววบไซีข์อดไทยออยล ์
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ขอบมขีขอดกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส 
าแมี้ส่วนไดม้สีย  พนักดำน มจำ้หน้ำท่ีท่ีมก่ียวขอ้ด หรือบกนนลภำยนอกท่ีพบมหวนหรือทรำบมบำะแส รวมถัดาแท่ี้ถแกละมมิดสิทยิ
และไดรั้บาลกระทบจำกกำรด ำมนินยกรกิจขอดไทยออยล ์สำมำรถแจด้า่ำนทำดช่อดทำดกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแสท่ี
มกิดจำกกำรกระท ำขอดกรรมกำร าแบ้ริหำรและพนกัดำนกลก่มไทยออยลร์นมร่ือดี่อไปน้ี  

-  กำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่ปมิบัีิีำมกฎหมำยและกฎระมบียบขอดรัฐ หรือนนยบำยกำรก ำกับดแแลกิจกำร 
หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ และระมบียบขอ้บดันบัขอดไทยออยล ์

-  กำรกระท ำท่ีอำจส่อถัดกำรทกจริี ซ่ัดหมำยถัด กำรกระท ำรดๆ มพ่ือแสวดหำประนยชน์ท่ีมินวรไดน้ดยชอบดว้ย
กฎหมำยส ำหรับีนมอดหรือาแอ่ื้น มช่น กำรยกัยอกทรัพย ์กำรนอร์รัปชัน่ กำรฉอ้นกด มปว นีน้ 

 
ช่อดทำดกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส 
าแแ้จด้มร่ือดร้อดมรียนสำมำรถแจด้มร่ือดร้อดมรียนหรือมบำะแส นดยระบกรหช้ดัมจนวำ่ มปว นมอกสำรลบั าำ่นช่อดทำด ดดัี่อไปน้ี 
 

  ประธานกรรมการ   /ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ    /ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   /
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  / เลขานุการบริษัท 

บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  
  555/1 ศแนยม์อนมนอร์ยี ่นอมมพลวกซ์ อำนำร มอ ชั้น 1 1 

ถนนวภิำวดีรัดสิี แขวดจีกจกัร มขีจีกจกัร กรกดมทพ 10900 
 

   cgcoordinate@thaioilgroup.com   
                (าแจ้ดักำรแานกจรรยำบรรกและบรรษทัภิบำลมปว นาแรั้บมร่ือดมพ่ือส่ดี่อรหา้แรั้บมร่ือดร้อดมรียนขำ้ดีน้( 

 
นทรศพัท ์0 – 2797 – 2900, 0 – 2797 - 2999, 0 - 2299 - 0000 ี่อ 7440 - 7442 

 
นทรสำร 0 – 2797 - 2973 
 

 
กระบวนกำรร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส 
มม่ือพบมหวนมหีกกำรก์ีำมขอบมขีขอดกำรร้อดมรียนและกำรแจ้ดมบำะแส าแร้้อดมรียนสำมำรถแจ้ดมร่ือดา่ำนช่อดทำด             
กำรร้อดมรียนและกำรแจ้ดมบำะแส  ส่วนกรกีพนักดำน หำกพบมหวนมหีกกำรก์ดัดกล่ำว  นวรสอบถำมหรือปรักษำ
าแบ้ัดนบับัญชำก่อนมปว นล ำดับแรก และหำกไม่แน่รจ หรือไม่สะดวกรจท่ีจะท ำมช่นนั้น รห้แจ้ดมร่ือดา่ำนช่อดทำดรนกำร
ร้อดมรียนและกำรแจด้มบำะแส   
  
มม่ือาแรั้บมร่ือดร้อดมรียนรับมร่ือดร้อดมรียนแลว้ สำมำรถพิจำรกำด ำมนินกำรีำมนวำมมหมำะสม หรือส่ดมร่ือดรห้บกนนลท่ี
มก่ียวขอ้ดนดยพิจำรกำถัดนวำมมปว นอิสระรนกำรด ำมนินกำรีำมมน้ือหำหรือประมดวนท่ีไดรั้บกำรร้อดมรียน มพื่อด ำมนินกำร
ีรวจสอบหำขอ้มทวจจริด พร้อมทั้ดีิดีำมนวำมนืบหนำ้ มพ่ือรหม้ัน่รจวำ่ มีกำรด ำมนินกำรท่ีมหมำะสมกบัขอ้ร้อดมรียนท่ีไดรั้บ 
นดยมีกระบวนการจดัการกบัเร่ืองร้องเรียน ดดัน้ี 

mailto:cgcoordinate@thaioilgroup.com
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รนกรกีท่ีพบวำ่ มีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปมิบัี ิีำมกฎหมำย  และกฎระมบียบขอดไทยออยล์ หรือกระท ำกำรทกจริีจะีอ้ดไดรั้บ
กำรพิจำรกำนทษทำดวนิยัีำมระมบียบไทยออยลท่ี์ก ำหนดไว ้และ / หรือ อำจจะไดรั้บนทษีำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้น
าิดกฎหมำย 
 
กำรรหน้วำมนกม้นรอดาแแ้จด้มร่ือดร้อดมรียนหรือาแแ้จด้มบำะแส และบกนนลท่ีมก่ียวขอ้ด 
 าแแ้จ้ดมร่ือดร้อดมรียนหรือาแแ้จ้ดมบำะแสจะได้รับกำรนก ้มนรอดท่ีมหมำะสมและมปว นยรรมจำก ไทยออยล์ มช่น ไม่มีกำร
มปล่ียนแปลดี ำแหน่ดดำน ลกัษกะดำน สถำนท่ีท ำดำน พกัดำน ข่มขแ่ รบกวนกำรปมิบัี ิดำน มลิกจำ้ด หรือกำรกระท ำอ่ืนรดท่ี
ไม่มปว นยรรมแก่าแแ้จด้มร่ือดร้อดมรียนหรือาแแ้จด้มบำะแสดดักล่ำว ส ำหรับขอ้มแลมก่ียวกบัมร่ือดร้อดมรียน ไทยออยล์จะมกวบรักษำ
มปว นนวำมลบั ไม่มปิดมายี่อาแไ้ม่มก่ียวขอ้ด มวน้แี่ท่ีจ ำมปว นีอ้ดมปิดมายีำมขอ้ก ำหนดขอดกฎหมำย ทั้ดน้ี บกนนลท่ีมก่ียวขอ้ดท่ี
ไดรั้บทรำบมร่ือดหรือขอ้มแลท่ีมก่ียวขอ้ดกบัมร่ือดร้อดมรียน จะีอ้ดรักษำขอ้มแลรหม้ปว นนวำมลบั และไม่มปิดมายี่อบกนนลอ่ืน มวน้
แี่ท่ีจ ำมปว นีอ้ดมปิดมายีำมขอ้ก ำหนดขอดกฎหมำย หำกมีกำรจดรจฝ่ำฝืนน ำขอ้มแลออกไปมปิดมาย ไทยออยลจ์ะด ำมนินกำร
ลดนทษีำมระมบียบขอ้บดันบัขอดไทยออยล ์และ  /หรือ ด ำมนินกำรทำดกฎหมำย แลว้ แี่กรกี 
 
นดยรนปี 2559 ไทยออยลไ์ดรั้บขอ้ร้อดมรียนทั้ดหมด 3 มร่ือด มร่ือดแรกยกี ิไปแลว้ มน่ือดจำกขอ้ร้อดมรียนมีลกัษกะมปว นบัี ร
สนมท่ห์ ซ่ัดมม่ือสอบสวนแลว้มปว นมร่ือดนวำมขดัแยด้ส่วนบกนนล อีก 2 มร่ือดอยแร่ะหวำ่ดขั้นีอนกำรพิจำรกำและีรวจสอบขอ้
ร้อดมรียน 
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9.3 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
9.3.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ไทยออยลร์ห้นวำมส ำนญัและมนำรพรนสิทยิขอดาแถื้อหก ้นทกกรำยอยำ่ดมท่ำมทียมกนั ไม่วำ่าแถื้อหก ้นนั้นจะมปว นาแถื้อหก ้นรำยยอ่ย     
าแถื้อหกน้รำยรหญ่ นกัลดทกนสถำบนั หรือชำวี่ำดชำีิ นดยดแแลรหา้แถื้อหกน้รชสิ้ทยิขั้นพ้ืนฐำนทำดกฎหมำยี่ำดๆ ท่ีาแถื้อหก ้นพัด
ไดรั้บ  อำทิ สิทยิรนกำรซ้ือขำยหรือนอนหก ้น กำรมขำ้ร่วมประชกมาแถื้อหก ้นหรือมอบฉันทะรห้าแอ่ื้นมขำ้ประชกมและออกมสียด
แทน กำรรชสิ้ทยิลดนะแนนมสียดรนมร่ือดส ำนญัท่ีีอ้ดขออนกมัี ิจำกท่ีประชกมาแถื้อหก ้น  กำรมีส่วนแบ่ดรนมดินปันาลอยำ่ดมท่ำ
มทียมกนั  สิทยิกำรไดรั้บกำรปมิบัี ิอยำ่ดมท่ำมทียมรนกำรรับซ้ือนืนหก ้นนดยไทยออยล ์กำรไดรั้บขอ้มแลข่ำวสำรอยำ่ดมพียดพอ 
ทนัมวลำและมท่ำมทียมกนั มปว นีน้ 
  
นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยงัส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิขั้นพืน้ฐานขำ้ดีน้  อำทิ กำรจดักิจกรรมมยี่ยม
ชมกิจกำรส ำหรับาแถื้อหก ้นรำยย่อย นักวิมนรำะห์ และนักลดทกน กำรมปิดนอกำสรห้าแถื้อหก ้นรชสิ้ทยิมสนอระมบียบวำระ กำร
ประชกม และช่ือาแท้รดนกกวกฒิมพ่ือมขำ้รับกำรพิจำรกำมลือกีั้ดมปว นกรรมกำรบริษทัฯ ล่วดหนำ้ก่อนวนัประชกม กำรรห้ขอ้มแล
มก่ียวกบักำรด ำมนินยกรกิจท่ีส ำนญัอย่ำดชดัมจนและทันี่อมหีกกำรก์ แมว้่ำจะไม่ไดอ้ยแ่รนมกกฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนดรห้ีอ้ด
มปิดมาย แี่หำกไทยออยลม์หวนวำ่ มีนวำมจ ำมปว นท่ีาแถื้อหก ้นนวรทรำบกวจะมปิดมายขอ้มแลนั้นา่ำนมววบไซีข์อดไทยออยล ์และ
ระบบอิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท. มปว นีน้     
 
กำรประชกมสำมญัาแถื้อหกน้ ประจ ำปี 2559 
กำรประชกมาแถื้อหก ้นถือมปว นกำรประชกมส ำนัญส ำหรับาแถื้อหก ้นรนกำรพิจำรกำลดนะแนนมสียดรนมร่ือดส ำนัญ  นัดมลือก
นกะกรรมกำรบริษทัฯ มพ่ือท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดแแลบริษทัแทนาแถื้อหกน้แสดดนวำมนิดมหวน รวมถัดีั้ดขอ้ซกัถำมี่ำดๆ  ไทยออยล์
ไดก้ ำหนดรหมี้กำรประชกมสำมญัาแถื้อหกน้มปว นประจ ำทกกปี นดยจะจดัข้ันภำยรน 2 มดือน นบัแี่วนัส้ินสกดรอบปีบญัชีขอดไทย
ออยล ์รนปี 2559 ไทยออยลไ์ดจ้ดักำรประชกมสำมญัาแถื้อหก ้น ประจ ำปี 2559 ข้ัน มม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 7 มมษำยน 2559 มวลำ 
12.00 น. ก หอ้ดบำดกอกนอนมวนชัน่มซวนมีอร์ ชั้น 5 ศแนยก์ำรนำ้มซวนทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว ซ่ัดาแถื้อหกน้สำมำรถมดินทำดไปได้
ด่ำย ทั้ดทำดรถยนี ์รถไฟรีดิ้น และรถขนส่ดสำยำรกะี่ำดๆ  นดยมีาแม้ขำ้ร่วมประชกมรวม 1,723 นน แบ่ดมปว นาแถื้อหก ้นท่ีมำ
ดว้ยีนมอด 1,311 นน และาำ่นกำรมอบฉนัทะ 232 นน  นดยมีจ ำนวนหกน้ท่ีถือรวมกนัได ้ทั้ดหมด 1,279,222,872 หกน้ นิดมปว น
ร้อยละ 72.51 ขอดจ ำนวนหก ้นทั้ดหมดขอดไทยออยล์ซ่ัดรนกำรจดัประชกมสำมญัาแถื้อหก ้นทกกนร้ัด ไทยออยล์ไดป้มิบัี ิีำม
แนวทำดขอดนนรดกำรประมมินนกกภำพกำรจดัประชกมาแถื้อหกน้ )AGM Checklist) ท่ีจดัท ำข้ันนดยสมำนมส่ดมสริมาแล้ดทกนไทย 
สมำนมบริษทัจดทะมบียน และ ก.ล.ี. มพ่ือรหก้ำรจดัดำนมีมำีรฐำนมปว นไปีำมหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร  ดดัน้ี 
 
กำรปมิบัี ิี่อาแถื้อหกน้ก่อนวนัประชกมสำมญัาแถื้อหกน้ 

-  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทฯ นดยไทยออยลไ์ดป้ระกำศหลกัมกกฑแ์ละขั้นีอนท่ีชดัมจนา่ำนทำดระบบอิมลวกทรอนิกส์
ขอด ีลท. และมววบไซีข์อดไทยออยล์ 3 มดือนก่อนวนัส้ินสกดรอบบญัชี )ระหวำ่ดวนัท่ี 1 ีกลำนม 2558 ถัดวนัท่ี   
31 ยันวำนม 2558( รวมถัดส่ดหนัดสือถัด ีลท. ซ่ัดระมบียบวำระท่ีมสนอมข้ำมำจะได้รับกำรพิจำรกำีำม
หลกัมกกฑท่ี์ไทยออยลก์ ำหนดไว ้นดยจะกลัน่กรอดระมบียบวำระท่ีมก่ียวขอ้ดกบัยกรกิจ และมปว นประนยชน์อยำ่ด
แทจ้ริด  ส ำหรับช่ือาแท้รดนกกวกฒิท่ีไดรั้บกำรมสนอช่ือีอ้ดมปว นบกนนลท่ีมีนกกสมบัี ิมปว นไปีำมกฎหมำย ขอ้บดันบั
ขอดไทยออยล์และมีนวำมมหมำะสมนดยา่ำนกำรพิจำรกำจำกนกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน 
ก่อนน ำมสนอี่อท่ีประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ ส ำหรับปี 2559  ไม่มีาแถื้อหก ้นรำยรดมสนอระมบียบวำระกำร
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ประชกม และมสนอช่ือาแท้รดนกกวกฒิมพ่ือรับกำรพิจำรกำมลือกีั้ดมปว นกรรมกำรมำยดัไทยออยล ์ซ่ัดไดม้ปิดมายมร่ือด
ดดักล่ำวไวร้นหนดัสือมชิญประชกมดว้ย 

-  แจ้ดข่ำวี่อ ีลท. มม่ือวนัท่ี 12 กกมภำพนัย์ 2559 มพ่ือมายแพร่มีิท่ีนกะกรรมกำรบริษทัฯ มร่ือดกำรก ำหนด          
วนัประชกมสำมัญาแถื้อหก ้น ประจ ำปี 2559 รห้าแถื้อหก ้นทรำบทันทีภำยหลัดจำกกำรประชกมฯ รวมทั้ ดได้แจ้ด           
ว ันก ำหนดรำยช่ือาแ ้มี สิทยิได้รับม ดินปันาลและมข้ำร่วมประชกมาแ ้ถือหก ้น รนวันท่ี  26 กกมภำพันย์  2559           
(Record date) วนัปิดสมกดทะมบียน รวมถัดกำรจ่ำยมดินปันาล นดยแจด้า่ำนมววบไซี์ขอดไทยออยล ์และระบบ
อิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท.  

-  เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559  ษ่ึงจัดท าทั้งำาษาไทยและำาษาอังกึษ         
ผ่านทางเวบ็ไษต์ ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม (วันที่ 29 กุมำาพันธ์ 2559) นดยหนดัสือมชิญประชกม
ประกอบดว้ยหนัดสือมชิญประชกม ระมบียบวำระกำรประชกม ขอ้มแลประกอบกำรพิจำรกำระมบียบวำระ พร้อม
นวำมมหวนขอดนกะกรรมกำรรนแี่ละวำระ นอกจำกน้ี ยดัช้ีแจดมด่ือนไข วิยีกำร มอกสำรหลกัฐำนท่ีรชร้นกำร
ลดทะมบียนและกำรมอบฉันทะท่ีสะดวกและไม่ยก่ดยำกี่อกำรมข้ำร่วมประชกม  พร้อมทั้ ดแนบแบบฟอร์ม
ลดทะมบียน หนดัสือมอบฉนัทะทกกแบบ ประกอบดว้ยแบบ ก  แบบ ข และแบบ น )ส ำหรับาแถื้อหก ้นี่ำดประมทศ  
ท่ีแี่ดีั้ดนสันีมดียนรนประมทศไทยมท่ำนั้น( ีำมท่ีกระทรวดพำกิชยก์ ำหนด รำยช่ือกรรมกำรอิสระขอดไทย
ออยล์ ท่ีมปว นีวัแทนรนกำรรับมอบฉันทะ แานท่ีขอดสถำนท่ีจดัประชกม แบบฟอร์มขอรับรำยดำนประจ ำปี      
และ / หรือ รำยดำนนวำมยัด่ยืนรนแบบรแปมล่ม รวมทั้ดรำยละมอียดและแบบีอบรับมขำ้ร่วมนนรดกำรมยี่ยมชม
กิจกำรไทยออยล ์ทั้ดน้ี มพ่ือรห้าแถื้อหก ้นมีนอกำสศักษำระมบียบวำระกำรประชกมล่วดหนำ้  และพิจำรกำขอ้มแลรน
จดหมำยมชิญประชกม มพื่อน ำมำรช้ี ดัสินรจรนกำรลดมีิท่ีมพียดพอ ถแกีอ้ด นรบถว้น 

-   จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ าปี 2559 พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ รายงาน
ประจ าปี และรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2559 รนรแปแบบซีดีรอม รห้าแถื้อหก ้นล่วดหนำ้ 21 วนัก่อนวนัประชกม 
)วนัท่ี 14 มีนำนม 2559) พร้อมทั้ดประกำศลดหนดัสือพิมพท์ั้ดฉบบัภำษำไทยและภำษำอดักฤษีิดี่อกนั 3 วนั 
ก่อนวนัประชกมอยำ่ดนอ้ย 3 วนั  มพ่ือมปว นกำรบอกกล่ำวกำรมรียกประชกมสำมญัาแถื้อหก ้นมปว นกำรล่วดหนำ้ มพื่อรห ้    
าแถื้อหกน้มีรียมีวัมขำ้ร่วมประชกมฯ 

 
ส ำหรับนักลงทุนสถาบัน ไทยออยล์ได้ีิดี่อกับนักลดทกนสถำบนัมพ่ือประสำนดำนกำรจดัมีรียมหนัดสือมอบฉันทะรห้
พร้อมก่อนวนัประชกม มพ่ือมปว นกำรอ ำนวยนวำมสะดวกรนกำรลดทะมบียนมขำ้ร่วมประชกมสำมญัาแถื้อหกน้ 
  
กำรปมิบัี ิี่อาแถื้อหกน้ในวนัประชกมสำมญัาแถื้อหกน้ 

-   ไทยออยลจ์ดัประชกมสำมญัาแถื้อหกน้ ประจ ำปี 2559 ข้ันมม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 7 มมษำยน 2559 ก ห้อดบำดกอกนอน
มวนชัน่มซวนมีอร์ ชั้น 5 ศแนยก์ำรนำ้มซวนทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว ซ่ัดมีขนำดรหญ่มพียดพอส ำหรับรอดรับาแถื้อหกน้ท่ีมขำ้
ร่วมประชกมฯ รหอ้ยแภ่ำยรนห้อดประชกมมดียวกนั และมีแานรับรอดกรกีมกิดมหีกฉกกมฉิน มพ่ือมพ่ิมนวำมมัน่รจและ
รักษำนวำมปลอดภยัรหก้บัาแถื้อหกน้ทกกรำย นอกจำกนั้น บริมวกนดยรอบดำนประชกมฯ มีกำรจดัแสดดนิทรรศกำร
มพื่อแสดดขอ้มแลท่ีส ำนญัขอดไทยออยล ์ รวมทั้ดจดัมกมนกัลดทกนสมัพนัย์  มีกำรจดัมจำ้หนำ้ท่ีีอ้นรับและรห้ขอ้มแล
รนกำรีรวจมอกสำรและลดทะมบียนมพ่ือมขำ้ร่วมประชกมฯ และมีกำรจดัมีรียมขอดวำ่ดและมนร่ือดด่ืมไวรั้บรอด
าแม้ขำ้ร่วมประชกมฯ อยำ่ดมพียดพอ 
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-   ส ำหรับกำรลดทะมบียน กำรนับนะแนนและแสดดาล ไทยออยล์รช้ระบบกำรประชกมท่ีน ำมทนนนนลยี
อิมลวกทรอนิกส์และระบบบำร์นนด้ )Barcode) มำรช ้มพื่อนวำมถแกีอ้ด แม่นย  ำ สะดวก รวดมรววรนกำรลดทะมบียน
และกำรนบันะแนนมสียด นดยไทยออยลม์ปิดรหา้แถื้อหกน้สำมำรถลดทะมบียนก่อนมวลำประชกม 2 ชัว่นมด และแมจ้ะ
พน้มวลำลดทะมบียนแลว้ กวยดัมปิดนอกำสรห้าแถื้อหก ้นท่ีประสดนจ์ะมขำ้ร่วมประชกมฯ สำมำรถลดทะมบียนมขำ้ร่วม
ประชกมไดน้ดยไม่มสียสิทยิ นดยสำมำรถออกมสียดลดนะแนนไดร้นระมบียบวำระท่ีอยแร่ะหวำ่ดกำรพิจำรกำและยดั
ไม่ไดมี้กำรลดมีิ และนบัมปว นอดนป์ระชกมีั้ดแี่วำระท่ีไดม้ขำ้ร่วมประชกมฯ มปว นีน้ไป 

-   ไทยออยลร์หสิ้ทยิาแถื้อหกน้รนกำรออกมสียดลดนะแนนแบบหน่ัดหกน้ี่อหน่ัดมสียด และไดจ้ดัท ำรบลดนะแนนมสียด
แยกแี่ละระมบียบวำระส ำหรับกำรลดนะแนนมสียด มพ่ือนวำมสะดวกรนกำรลดและนบันะแนนมสียด นดยมฉพำะ
ระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการ ไทยออยล์ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล ซ่ัดมม่ือลดนะแนนมสียดมสรวจส้ินจะน ำมำรวมกบันะแนนมสียดท่ีไดล้ดไวร้นหนดัสือมอบฉันทะ มพ่ือรวม
นะแนนและประกำศนะแนนรวมทนัทีรนวนัประชกม รวมทั้ดจดัให้มทีีป่รึกษากฎหมายอสิระ ท าหน้าที่ตรวจสอบ
การนับคะแนนเสียง และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นอาสาท าหน้าทีเ่ป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพื่อความ
โปร่งใสในการด าเนินการดงักล่าว 

-   มม่ือถัดมวลำมร่ิมประชกมฯ ประยำนกรรมกำร ประยำนนกะกรรมกำรชกดย่อยทกกชกด กรรมกำรทกกท่ำน รวมทั้ ด
าแบ้ริหำรระดบัสแด ีลอดจนาแส้อบบญัชี และท่ีปรักษำกฎหมำยอิสระมขำ้ร่วมประชกมฯ อย่ำดพร้อมมพรียด นดย
ก่อนมร่ิมประชกม ประยำนกรรมกำรซ่ัดปมิบัี ิหน้ำท่ีประยำนท่ีประชกมฯ จะช้ีแจดหลกัมกกฑท่ี์มก่ียวขอ้ดกบักำร
ประชกมฯ ทั้ดหมด อำทิ กำรออกมสียดลดนะแนน วิยีกำรนบันะแนนมสียด มปว นีน้ จำกนั้น ไดด้ าเนินการประชุม
ตามล าดบัระเบียบวาระตามทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมทีส่่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า นดยไม่มีกำรมปล่ียนแปลด
ล ำดบัระมบียบวำระดัดกล่ำว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมฯ พิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม เนื่องจากไทยออยล์ไม่มนีโยบายเพิม่ระเบียบวาระในทีป่ระชุมฯ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า 

  ส ำหรับกรรมกำรท่ีมีส่วนได้มสียรนระมบียบวำระกำรประชกมฯ นั้น ไทยออยล์จะระบกกำรมีส่วนได้มสียขอด
กรรมกำรไวร้นหนดัสือมชิญประชกมฯ และรนกำรประชกมสำมญัาแถื้อหก ้น หำกกรรมกำรท่ำนรดมีส่วนไดม้สีย หรือ
มีส่วนมก่ียวขอ้ดรนกำรพิจำรกำระมบียบวำระรด ประยำนท่ีประชกมฯ จะแจด้รห้าแม้ขำ้ร่วมประชกมทรำบก่อนกำร
พิจำรกำระมบียบวำระดดักล่ำว นดยกรรมกำรท่ีมีส่วนไดม้สียนั้นจะไม่มขำ้ร่วมประชกมฯ รนระมบียบวำระนั้นๆ 

-   ประยำนท่ีประชกมฯ จดัสรรมวลำกำรประชกมอย่ำดมพียดพอและด ำมนินกำรประชกมฯ พร้อมทั้ดมปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นมสิีทธิอย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็นและตั้งค าถามในทีป่ระชุมฯ ก่อนจะรห้ลดนะแนนและสรกป
มีิท่ีประชกมขอดแี่ละระมบียบวำระ นดยได้บันทึกประเด็นษักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการ
ประชุมฯ เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบำายหลงัได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนั
ประชกมีำมท่ีระบกไวร้นหนดัสือมชิญประชกม และมพ่ืออ ำนวยนวำมสะดวกาแถื้อหก ้นชำวี่ำดชำีิ ไทยออยลไ์ดจ้ดั
มจำ้หนำ้ท่ีมพ่ือมปว นล่ำมแปลภำษำไทยมปว นภำษำอดักฤษส ำหรับกำรถำมีอบขอ้ซกัถำมและกำรแสดดนวำมนิดมหวน
ขอดาแถื้อหกน้ท่ีมปว นชำวี่ำดชำีิดว้ย  

-   ไทยออยลจ์ดัรหมี้กำรประมมินนกกภำพกำรจดัประชกมสำมญัาแถื้อหก ้นา่ำนกำรีอบแบบประมมินจำกาแถื้อหก ้น มพ่ือ
น ำนวำมมหวนและขอ้มสนอแนะมำรชร้นกำรพฒันำกำรจดัประชกมฯ รห้มีประสิทยิภำพท่ีดีข้ัน นปร่ดรส และมปว น
ประนยชน์ี่อาแถื้อหกน้ 
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กำรปมิบัี ิี่อาแถื้อหกน้หลงัวนัประชกมสำมญัาแถื้อหกน้ 
-   ไทยออยลไ์ดม้ปิดมายมีิท่ีประชกมาแถื้อหกน้ พร้อมาลกำรลดนะแนนมสียดรนช่วดมยวนขอดวนัประชกมสำมญัาแถื้อหก ้น 

นดยแจ้ดมปว นจดหมำยข่ำวไปยดั ีลท. า่ำนระบบอิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท. และมปิดมายไวร้นมววบไซี์ขอด        
ไทยออยลด์ว้ย 

-   ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำบนัทักรำยดำนกำรประชกมสำมญัาแถื้อหก ้นทั้ดภำษำไทยและภำษำอดักฤษอย่ำดนรบถว้น ระบก
ขอ้มแลี่ำดๆ อำทิ รำยนำมกรรมกำราแม้ขำ้ร่วมประชกม มีิท่ีประชกม าลกำรลดนะแนนมสียดรนแี่ละระมบียบวำระ 
ขอ้ซกัถำมขอดาแถื้อหกน้และน ำช้ีแจดรนแี่ละระมบียบวำระอยำ่ดละมอียด มปว นีน้ นดยแจด้ี่อ ีลท. ภำยรน 12 วนั
นบัแี่วนัประชกม )20 มมษำยน 2559( ีำมขอ้ก ำหนดขอดีลท. พร้อมทั้ดมายแพร่วดิีทศัน์กำรประชกมและรำยดำน
กำรประชกมดดักล่ำวรหา้แถื้อหกน้รับทรำบและสำมำรถดำวน์นหลดไดบ้นมววบไซีข์อดไทยออยลด์ว้ย  

 
จำกกำรน ำข้อมสนอแนะและนวำมนิดมหวนท่ีได้รับจำกาแถื้อหก ้นรนกำรประมมินนกกภำพกำรจัดประชกมสำมัญาแถื้อหก ้น              
มำพิจำรกำและหำแนวทำดกำรปรับปรกด มพื่อพฒันำกำรจดักำรประชกมสำมญัาแถื้อหกน้อยำ่ดี่อมน่ือด ส่ดาลรหไ้ทยออยลไ์ดรั้บ
นะแนนมีวม 100 นะแนน จำกกำรประมมินนกกภำพกำรจดัประชกมสำมญัาแถื้อหก ้น รนนนรดกำรประมมินนกกภำพกำรจดัประชกม
าแถื้อหกน้ )AGM Checklist) ประจ ำปี 2559 ซ่ัดจดันดยสมำนมส่ดมสริมาแล้ดทกนไทย สมำนมบริษทัจดทะมบียน และ ก.ล.ี. 
 
9.3.2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
ไทยออยลร์ห้นวำมส ำนญัรนกำรสร้ำดนวำมมท่ำมทียมกนัขอดาแถื้อหก ้นทกกรำย ไม่ว่ำจะมปว นาแถื้อหก ้นรำยรหญ่ าแถื้อหก ้นรำยยอ่ย 
นกัลดทกนสถำบนั าแถื้อหก ้นท่ีมปว นาแบ้ริหำรและาแถื้อหก ้นท่ีไม่มปว นาแบ้ริหำร รวมทั้ดาแถื้อหก ้นี่ำดชำีิ นดยไม่น ำนัดถัดมพศ อำยก      
สีาิว มช้ือชำีิ สญัชำีิ ศำสนำ นวำมมช่ือ นวำมนิดมหวนทำดกำรมมือด หรือนวำมพิกำร ไทยออยลจั์ดมีแนวปมิบัี ิรนกำรก ำกบั
ดแแล มพ่ือปกป้อดสิทยิขั้นพ้ืนฐำนขอดาแถื้อหกน้อยำ่ดมท่ำมทียมกนัและมปว นยรรม  

-  หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมฯ ด้วยตนเองและประสงค์ที่จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและออก
เสียงแทน สามารถมอบฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่ไทยออยล์ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ซ่ัด
รวมถัดหนดัสือมอบฉนัทะรนรแปแบบท่ีาแถื้อหกน้สำมำรถระบกนะแนนมสียดมหวนดว้ย ไม่มหวนดว้ย หรือดดออกมสียด 
รนแี่ละระมบียบวำระีำมนวำมประสดน์ นอกจำกน้ี ไทยออยลไ์ดแ้นบประวัี ิ ขอ้มแลกำรท ำดำน และรำยดำน
กำรมีส่วนไดม้สียรนกำรพิจำรกำระมบียบวำระี่ำดๆ ขอดกรรมกำรอิสระทั้ด 7 ท่ำน ประกอบกำรพิจำรกำรนกำร
มอบฉนัทะรหก้รรมกำรอิสระมขำ้ร่วมประชกมแทนได ้มพื่อมปว นอีกทำดมลือกรนกำรมอบฉนัทะขอดาแถื้อหกน้ดว้ย 

-   มีช่อดทำดรห้าแถื้อหก ้นทกกรำย ทั้ ดาแถื้อหก ้นรำยรหญ่หรือรำยย่อย นักลดทกนสถำบัน และนักวิมนรำะห์ สำมำรถ
มสนอแนะ แสดดนวำมนิดมหวน หรือสอบถำมขอ้มแลี่ำดๆ ไดน้ดยีรดทำดอีมมล์ ir@thaioilgroup.com หรือทำด
นทรศพัทท่ี์มบอร์นทร 0 – 2797 - 2961(สำยีรด( ซ่ัดมีหน่วยดำนนกัลดทกนสมัพนัย์ รับาิดชอบดแแลรหข้อ้มแล 

-   จดักิจกรรมมพ่ือสร้ำดนวำมสมัพนัย์อนัดี นดยรหสิ้ทยิแก่าแถื้อหก ้นท่ีสนรจมขำ้ร่วมกิจกรรมี่ำดๆ อยำ่ดมท่ำมทียมกนั 
ไม่วำ่จะมปว นาแถื้อหกน้รำยรหญ่ าแถื้อหกน้รำยยอ่ย ไดแ้ก่ กำรจดันนรดกำราแถื้อหก ้นมขำ้มยี่ยมชมนรดกลัน่ ก อ.ศรีรำชำ 
จ.ชลบกรี ซ่ัดนอกจำกาแถื้อหก ้นจะได้มยี่ยมชมนรดกลัน่ ยดัได้พบปะาแบ้ริหำรอย่ำดมปว นกันมอด มพื่อรับฟัดขอ้มแล
มก่ียวกับกำรด ำมนินยกรกิจ นอกจำกน้ี ยดัไดพ้บปะาแถื้อหก ้นา่ำนกำรจดักิจกรรมอ่ืนๆ ขอด ีลท. อำทิ กิจกรรม 
"บริษทัจดทะมบียนพบาแล้ดทกน" )Opportunity Day) ซ่ัดจะจดัหลดัจำกประกำศดบกำรมดินทกกๆ ไีรมำส 

  
นอกจำกน้ี ไทยออยลย์ดัมีกำรก ำหนดแนวปมิบัี ิรนกำรป้อดกนักำรน ำขอ้มแลภำยรนไปรชม้พ่ือประนยชน์ส่วนีนซ่ัด  สำมำรถ
ดแรำยละมอียดไดจ้ำก "กำรดแแลมร่ือดกำรรชข้อ้มแลภำยรน" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 51 
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9.3.3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
ไทยออยลย์ดัมัน่รนกำรด ำมนินยกรกิจดว้ยกำรปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนไดม้สียทกกฝ่ำยอยำ่ดมท่ำมทียมกนั มพ่ือาลประนยชน์ร่วมกนัอยำ่ด
ย ัด่ยนื นดยนกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดร้หน้วำมส ำนญัและน ำนัดถัดกำรดแแลาแมี้ส่วนไดม้สียทกกกลก่มมสมอ มีกำรก ำกบัดแแลรห้าแมี้
ส่วนได้มสียได้รับกำรดแแลีำมกฎหมำยหรือขอ้ีกลดท่ีมีกับไทยออยล์ และมพ่ือรห้มีแนวปมิบัีิท่ีชดัมจน ไทยออยล์ได้
ก ำหนดแนวทำดกำรปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนได้มสียแี่ละกลก่มไวร้น  "นแ่มือหลกักำรก ำกับดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจ "        
ซ่ัดสำมำรถดำวน์นหลดไดา้ำ่นมววบไซีข์อดไทยออยล ์มพ่ือรห้บกนลำกรทกกระดบัยัดถือมปว นแนวปมิบัี ิท่ีส ำนญัขอดทกกนนรน
กำรด ำมนินยกรกิจ มพ่ือมพ่ิมมแลน่ำรหก้บัอดนก์รรนระยะยำว นวบนแ่กบักำรน ำนัดถัดาลกระทบี่อาแมี้ส่วนไดม้สียอ่ืนๆ นดยมฉพำะ
กำรดแแลชกมชนและส่ิดแวดลอ้มท่ีไทยออยล์ด ำมนินยกรกิจดว้ยนวำมมนำรพสิทยิและปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนไดม้สียอยำ่ดมปว นยรรม
มสมอมำ 
 
นอกจำกนั้น ไทยออยลมี์กำรจดัท ำรำยดำนนวำมยัด่ยืน )Sustainability Report) ีำมกรอบขอด Global Reporting Initiative 
(GRI) แยกี่ำดหำกจำกรำยดำนประจ ำปี มพ่ือรำยดำนและมปิดมายกำรด ำมนินดำนดำ้นมศรษฐกิจ สดันม และส่ิดแวดลอ้มรหา้แถื้อ
หก ้นรับทรำบอีกดว้ย ส ำหรับกำรจดัท ำรำยดำนแบบบแรกำกำร )Integrated Report) นั้น ไทยออยล์อยแ่ระหว่ำดกำรศักษำ
แนวทำดและนวำมมหมำะสมรนกำรจดัท ำรำยดำนดดักล่ำว 
 
นนยบำยกำรปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนไดม้สีย 
รนปี 2559 ท่ีาำ่นมำ ไทยออยลไ์ดด้ ำมนินดำนีำมนนยบำย และแานดำนดว้ยกำรจดักิจกรรมและนนรดกำรี่ำดๆ แก่าแมี้ส่วน
ไดม้สียทกกกลก่ม สรกปไดด้ดัน้ี 
 
 าแถื้อหกน้  นกัลดทกน  และนกัวมินรำะห์  
ไทยออยล์ี ระหนกัถัดนวำมส ำนญัรนกำรด ำมนินยกรกิจอยำ่ดนปร่ดรส ีรวจสอบได ้มปว นยรรมี่อาแถื้อหก ้นทกกรำย ส่ดมสริมรห ้  
าแถื้อหกน้ไดร้ชสิ้ทยิขอดีน นดยน ำนัดถัดกำรมจริญมีิบนีขอดไทยออยลร์นระยะยำว  มีระบบบญัชีและกำรมดินท่ีมีนวำมมช่ือถือ
ได ้รำยดำนสถำนะและาลกำรด ำมนินดำนขอดไทยออยล์ี ่อาแถื้อหกน้อยำ่ดมท่ำมทียมกนั และนรบถว้นีำมนวำมมปว นจริด และไม่
ด ำมนินกำรรดๆ ท่ีอำจก่อรหม้กิดนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ 
  
รนปี 2559 ท่ีา่ำนมำ นอกจำกรำยละมอียดท่ีไดก้ล่ำวไวร้น "สิทยิขอดาแถื้อหก ้น" และ "กำรปมิบัี ิี่อาแถื้อหก ้นอยำ่ดมท่ำมทียม" 
แล้ว ไทยออยล์ได้ส่ือสำรข้อมแลี่ำดๆ ท่ีส ำนัญ อำทิ าลกำรด ำมนินดำน แก่าแ ้ถือหก ้นอย่ำดสม ่ ำมสมอ า่ำนทำดระบบ
อิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท. มววบไซี์ขอดไทยออยล์ และกิจกรรมี่ำดๆ มช่น กำรจัดประชกมนักวิมนรำะห์รำยไีรมำส       
)Analyst Meeting) มพื่อรำยดำนาลกำรด ำมนินดำน กำรพบปะนกัลดทกนรนกิจกรรม Opportunity Day ขอด ีลท. ทกกไีรมำส 
กำรจัดท ำมววบไซี์รนหัวข้อ “นักลดทกนสัมพันย์” และจดหมำยข่ำวอิมลวกทรอนิกส์นักลดทกนสัมพันย์รำยไีรมำส                 
)IR e - newsletter) รวมถัดรำยดำนสถำนกำรก์น ้ ำมนั และรำยดำนข่ำวสำรมก่ียวกบัสภำวะอกีสำหกรรมท่ีมกิดข้ันมม่ือมี
มหีกกำรก์ส ำนญั 
 
 ลแกนำ้ 
ไทยออยลร์ห้นวำมมก่ดมัน่รนกำรสร้ำดนวำมมัน่รจและนวำมพัดพอรจรห้แก่ลแกนำ้ดว้ยกำรส่ดมอบาลิีภกัฑท่ี์มีนกกภำพีำม
นวำมีอ้ดกำรขอดลแกน้ำ ปมิบัีิีำมสัญญำ ขอ้ีกลด หรือมด่ือนไขี่ำดๆ ท่ีมีี่อลแกน้ำอย่ำดนปร่ดรส นรบถ้วน ถแกี้อด           
ไม่บิดมบือนขอ้มทวจจริด และทนัี่อมหีกกำรก์ รหน้วำมส ำนญัรนกำรรักษำขอ้มแลท่ีมปว นนวำมลบัขอดลแกนำ้ ไม่ก ำหนดมด่ือนไข
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กำรน้ำท่ีไม่มปว นยรรมี่อลแกน้ำ  รวมทั้ ดรักษำสัมพันยภำพท่ีดีและยัด่ยืนระหว่ำดลแกน้ำและไทยออยล์ นดยจัดรห้มี           
"แานกลแกนำ้สมัพนัย์ "ท่ีท ำหนำ้ท่ีดแแลและส่ือสำรนดยีรดกบัลแกนำ้ขอดไ ทยออยล ์

 
ไทยออยลไ์ดด้ ำมนินกิจกรรมี่ำดๆ ีลอดหลำยปีท่ีาำ่นมำจนถัดปัจจกบนั มพ่ือสร้ำดนวำมพัดพอรจและนวำมมัน่รจรห้กบัลแกนำ้ 
ไดแ้ก่ 

>>  รนกำรดแแลลแกนำ้ ไทยออยลร์ช ้CARE Model มปว นหลกัรนกำรด ำมนินกำร ไดแ้ก่ C - Customer Knowledge 
(นวำมรแ ้ดำ้นลแกนำ้( มีกำรจดัท ำฐำนขอ้มแลลแกนำ้ )ระบบ iCare) A - Adding Value to Customer (มพ่ิมศกัยภำพ
รนกำรท ำยกรกิจรหก้บัลแกนำ้( แลกมปล่ียนนวำมรแ ้ ขอ้มแลสถำนกำรก์น ้ ำมนั และขอ้มแลดำ้นมทนนินี่ำดๆ กบัลแกนำ้ 
R - Reliable Commercial Support System (ระบบสนบัสนกนกำรท ำยกรกรรมท่ีมีประสิทยิภำพและแม่นย  ำ( 
จดัท ำระบบกำรสั่ดซ้ือาลิีภกัฑ์ทำดอิมลวกทรอนิกส์ ระบบกำรแลกมปล่ียนขอ้มแลกับลแกนำ้า่ำนระบบ Web 
Service E - Efficiency of Commercial Activity (ประสิทยิภำพกำรท ำยกรกิจ( กำรปรับปรกดระบบี่ำดๆ          
ท่ีมก่ียวขอ้ด นดยมีกำรีิดีำมและปรับปรกดอยำ่ดี่อมน่ือด อำทิ ระบบกำรรับาลิีภกัฑ์  ระบบกำรส่ดาลิีภกัฑ์
ทำดรถยนี ์ 

>> เยี่ยมลูกค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่างสม ่าเสมอ มพื่อรับขอ้มสนอแนะมพื่อน ำมำปรับปรกด และรำยดำน
สถำนกำรก์ีลำดทั้ดรนประมทศและี่ำดประมทศ )Customer Visit and Market Outlook) 

>>  ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี และน ำาลส ำรวจนวำมพัดพอรจขอดลแกนำ้มำจดัสัมมนำ    
มชิดปมิบัี ิกำร )Customer Satisfaction Improvement Workshop) มพ่ือระดมสมอดกบัหน่วยดำนท่ีมก่ียวขอ้ดรน
กำรมพ่ิมนวำมพัดพอรจรหก้บัลแกนำ้    

>>  จัดกิจกรรมเพื่อขอบคุณและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า (Customer Event) ในปี 2559 มีกำรจดัสัมมนำ
รนหวัขอ้ Shifting Global Business Landscape กิจกรรมดำ้น CSR (บวชป่ำและปลแกป่ำ( และพำลแกนำ้มยี่ยมชม
นรดกลัน่ รับฟัดบรรยำยกระบวนกำราลิี กำรจ่ำยน ้ ำมนัทำดรถยนี ์และทำดมรือ  

>>  จัดส่งข้อมูลสถานการณ์น ้ามัน ข่ำวสำรดำ้น CSR ขอดบริษทัา่ำน Weekly Customer Newsletters มปว นประจ ำ
ทกกสปัดำห์ 

>>  จัดท าแผนธุรกิจร่วมกับลูกค้า มพ่ือรห้สำมำรถมีิบนีไปดว้ยกนัอย่ำดย ัด่ยืน นดยน ำนวำมีอ้ดกำรขอดลแกนำ้      
มำท ำแานยกรกิจ และแานพฒันำกระบวนกำรท ำดำนท่ีมก่ียวขอ้ด 

>>  รับฟังและตอบสนองต่อเสียงของลูกค้า ซ่ัดหำกมกิดมร่ือดท่ีไม่มปว นยรรมหรือลแกนำ้ไม่ไดรั้บนวำมพัดพอรจจำก
กำรบริกำรขอดบริษทัฯ ลแกนำ้สำมำรถร้อดมรียนไดน้ดยีรดาำ่นทำดอีมมล ์:crm@thaioilgroup.com   

 
 นแ่นำ้ 
ไทยออยล์ี ระหนกัดีวำ่ กำรจดัหำพสัดกและบริกำรอยำ่ดมืออำชีพ นปร่ดรส มปว นยรรม ภำยรีก้รอบกำรบริหำรจดักำรอยำ่ดมี
มำีรฐำน มทียบมนียดไดร้นระดบัสำกล น ำนัดถัดนวำมมสมอภำน และนวำมซ่ือสัียร์นกำรด ำมนินยกรกิจ รักษำาลประนยชน์
ร่วมกบันแ่นำ้มปว นส่ิดส ำนญัท่ีสนับสนกนรห้มกิดนวำมยัด่ยืน  นดยรนกำรด ำมนินดำนดำ้นกำรจดัซ้ือจดัจำ้ดนั้น ไทยออยลป์มิบัี ิ
ีำมระมบียบวิยีกำรปมิบัีิอย่ำดมนร่ดนรัด นอกจำกนั้น ยดัมีกำรออกนแ่มือนนยบำยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำดขอดบริษทัรนกลก่ม         
ไทยออยล ์มพ่ือรหก้ำรดแแลและบริหำรจดักำรขอดบริษทัรนกลก่มมปว นไปรนทิศทำดมดียวกนั มร่ิมีั้ดแีข่ั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้า
ทีม่กีระบวนการคดักรองคู่ค้าตามเกณฑ์ด้านคุณสมบัติ คุณลักษณะและมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินศักยำาพคู่ค้าอย่าง
ชัดเจน วิธีการคัดเลือก และการบันทึกผลอย่างเป็นระบบตามที่ก าหนดไว้ รวมถัดกำรจดัซ้ือจดัจำ้ดท่ีมีกำรก ำหนดระมบียบ
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กำรจดัซ้ือจดัจำ้ดรนวดมดินี่ำดๆ และหลกัมกกฑก์ำรีั้ดนกะกรรมกำรประกวดรำนำไวอ้ยำ่ดชดัมจน มพ่ือรห้กำรจดัซ้ือจดัจำ้ด
มปว นไปีำมหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดี อยำ่ดมีระบบ มีประสิทยิภำพ และมีนวำมนปร่ดรสรนกำรด ำมนินดำำน 
 
นอกจำกนั้น นแ่มือหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรฯ ไดร้ะบกจรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรปมิบัี ิี่อาแมี้ส่วนไดม้สีย (นแ่นำ้  )จรรยำบรรกวำ่
ดว้ยกำรจดัซ้ือ และนนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ ส ำหรับรห้พนักดำนปมิบัี ิีำมอยำ่ดมนร่ดนรัดมพ่ือรห้กำรปมิบัี ิหน้ำท่ี

มปว นไปดว้ยนวำมนปร่ดรสและีรวจสอบได ้และยดัมีกำรีั้ด   "แานกนแ่นำ้สัมพนัย์  "ท ำหนำ้ท่ีดแแลและส่ือสำรนดยี รดกบันแ่นำ้
ขอดกลก่มไทยออยล์ และมีกำรจัดท ำกำรส ำรวจนวำมนิดมหวนขอดนแ่นำ้หลกัขอดกลก่มไทยออยล์ มพ่ือรับทรำบมกมมอดี่อ
ภำพรวมขอดกลก่มไทยออยล ์ีลอดจนมกมมอดี่อแนวทำดกำรด ำมนินยกรกิจขอดนแ่นำ้กลก่มไทยออยล ์มพ่ือน ำไปสแ่กำรปรับปรกด
กำรท ำดำนร่วมกนั นอกจำกนั้น ยดัมีกำรส ำรวจนวำมพัดพอรจขอดาแร้ชบ้ริกำร  (พนกัดำน  )ขอดฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ดมปว นประจ ำ
ทกกปี มพ่ือน ำาลกำรประมมินมำมปว นส่วนหน่ัดรนกำรพิจำรกำพฒันำปรับปรกดกำรรหบ้ริกำรขอดฝ่ำยจดัซ้ือจดัจำ้ดี่อไป 
 
รนปี 2559 มีกำรก ำหนดนนยบำยท่ีมก่ียวขอ้ดมพ่ิมมีิม ไดแ้ก่ "นโยบายธุรกิจและสิทธิมนุษยชนส าหรับคู่ค้า" มพ่ือรห้มัน่รจวำ่ 
กำรด ำมนินีำมหลกัสิทยิมนกษยชนขอดกลก่มไทยออยล์จะด ำมนินยกรกิจนรอบนลกมสัดนม ชกมชน ีลอดจนาแน้ำ้รนสำยนซ่
อกปทำนขอดกลก่มไทยออยลด์ว้ย 
 
ส ำหรับกิจกรรมมพ่ือมสริมสร้ำดนวำมสัมพนัย์กบันแ่นำ้ )Supplier Relationship Management) รนปี 2559 มีกำรจดัสัมมนำแก่   
นแ่นำ้ รนหัวขอ้ “นลกยัด่ยืน มรำย ัด่ยืน จดัซ้ือจดัจำ้ดดว้ยหลกัยรรมภิบำล” มพ่ือมพ่ิมนวำมรแ ้นวำมมขำ้รจระบบกำรจดัซ้ือจดัจำ้ด 
และแนวทำดปมิบัี ิขอดาแน้ำ้มนรือไทยออยล์ )Thaioil Group Suppliers Code of Conduct) อยำ่ดี่อมน่ือด ภำยรนดำนมีกำรจดั
นิทรรศกำรและรห้นวำมรแ ้ มก่ียวกับกำรก ำกับดแแลกิจกำร จรรยำบรรกยกรกิจ มำีรกำรกำรร้อดมรียน และกำรี่อี้ำน
นอร์รัปชัน่ นดยมีนแ่นำ้จำก 122 บริษทัมขำ้ร่วม  สำนสัมพนัย์กบันแ่นำ้นดยกำรมชิญนแ่นำ้ร่วมกิจกรรมกำรี่ำดๆ ขอดไทยออยล ์
อำทิ PTT Group CG Day 2012  นอกจำกนั้น ริมร่ิมรนกำรด ำมนินนนรดกำรพฒันำศกัยภำพนแ่นำ้กลก่มไทยออยล ์ซ่ัดอยแร่ะหวำ่ด
กำรมีรียมกำร นดยร่วมกบัหน่วยดำนท่ีมก่ียวขอ้ดพฒันำกรอบกำรด ำมนินดำน ก ำหนดรแปแบบ รวมถัดจดัท ำแานด ำมนินดำน 
และน ำาลนวำมสนรจขอดนแ่นำ้มำมปว นขอ้มแลรนกำรกำรท ำ Supplier Development Program ทั้ดน้ี นแ่นำ้สำมำรถีิดีำมข่ำวสำร
กำรจดัซ้ือ / จดัจำ้ด รนมววบไซีข์อดไทยออยล์ หัวขอ้ “นแ่นำ้สัมพนัย์” และสำมำรถีิดี่อแานกนแ่นำ้สัมพนัย์ นดยีรดไดท่ี้
อีมมล ์srm@thaioilgroup.com 
  
 มจำ้หน้ี 
ไทยออยลย์ดัมัน่รนกำรด ำมนินยกรกิจอยำ่ดมืออำชีพและมีวินยั มพ่ือสร้ำดนวำมมช่ือมัน่รห้กบัมจำ้หน้ี นดยไทยออยลป์มิบัี ิีำม
สัญญำ ขอ้ีกลด และมด่ือนไขท่ีมีี่อมจำ้หน้ีอยำ่ดมนร่ดนรัดรนกำรช ำระนืนหน้ี มดินกแย้ืม ดอกมบ้ีย และมีนวำมรับาิดชอบรน
มด่ือนไขกำรน ้ำประกนัี่ำดๆ  และรำยดำนฐำนะทำดกำรมดินขอดไทยออยล ์แก่มจำ้หน้ีดว้ยนวำมซ่ือสัีย ์ถแกีอ้ด และีรดมวลำ
อยำ่ดสม ่ำมสมอ รนกรกีท่ีจะไม่สำมำรถปมิบัี ิีำมมด่ือนไข จะรีบแจด้และมจรจำกบัมจำ้หน้ีมปว นกำรล่วดหนำ้ มพ่ือร่วมกนัหำ
แนวทำดแกไ้ขและป้อดกนัไม่รห้มกิดนวำมมสียหำย นอกจำกนั้น ไทยออยลไ์ดจ้ดัรห้มีมจำ้หนำ้ท่ีท่ีรับาิดชอบนดยีรดรนกำร
ีิดี่อส่ือสำรกบัมจำ้หน้ี มพ่ือรหม้ัน่รจวำ่ มจำ้หน้ีแี่ละรำยจะไดรั้บขอ้มแลข่ำวสำรอยำ่ดมท่ำมทียมกนั   
 
ส ำหรับาแถื้อหก ้นกแ ้ไทยออยล์ไดด้ ำมนินกำรออกหก ้นกแ้ีำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย และประกำศขอด ก.ล.ี. และปมิบัีิีำม
นนยบำย ว ัี ถกประสดน ์และมีิขอดท่ีประชกมาแถื้อหกน้อยำ่ดมนร่ดนรัด นอกจำกน้ี ไทยออยลย์ดัน ำนัดถัดนวำมรับาิดชอบรนกำร

mailto:srm@thaioilgroup.com
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ปมิบัี ิีำมขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยสิทยิและหน้ำท่ีขอดาแอ้อกหก ้นกแแ้ละมด่ือนไขีำมสัญญำกแย้ืมี่ำดๆ ขอดไทยออยล์ และมีกำร
มปิดมายขอ้มแลแก่าแมี้ส่วนไดม้สียอยำ่ดนรบถว้น 
 
 พนกัดำน 
พนกัดำน นือ จกดมร่ิมีน้ขอดกำรขบัมนล่ือนยกรกิจไปสแ่นวำมส ำมรวจ ถือมปว นทรัพยำกรอนัทรดนกกน่ำ ไทยออยลจั์ดมก่ดมัน่รนกำร
ด ำมนินกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรบกนนลขอดไทยออยล์อย่ำดจริดจดั มสริมสร้ำดวฒันยรรม และบรรยำกำศกำรท ำดำนท่ีดี       
รห้าลีอบแทนท่ีมปว นยรรม  รวมทั้ดดแแลนวำมปลอดภยัและรักษำสภำพแวดลอ้มรนกำรท ำดำน มพ่ือสร้ำดนวำมมัน่รจและ
มปว นขวญัก ำลดัรจรห้แก่บกนลำกรรนกำรปมิบัี ิดำนกบัไทยออยล์ และมีกำรก ำหนด “นนยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบกนนล” 
และ “จรรยำบรรกกำรปมิบัี ิี่อพนกัดำน” ไวอ้ยำ่ดชดัมจน และมีแนวปมิบัี ิี่ำดๆ ส ำนญั ดดัน้ี 
 

>>  ไทยออยลป์มิบัี ิี่อบกนลำกรและาแมี้ส่วนไดม้สียีำมหลกัสิทยิมนกษยชนสำกลทั้ดรนระดบัประมทศและระดบั
สำกล รวมถัดกฎหมำยแรดดำนและขอ้บดันบัี่ำดๆท่ีมก่ียวขอ้ดกบัพนกัดำนอยำ่ดมนร่ดนรัด ไม่มีกำรรชแ้รดดำนท่ี
าิดกฎหมำย ปมิบัี ิี่อพนกัดำนอยำ่ดมท่ำมทียมกนั นดยน ำนัดถัดศกัด์ิศรีนวำมมปว นมนกษย ์สิทยิมสรีภำพและนวำม
มสมอภำน ีำมท่ีก ำหนดไวร้น"จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรมนำรพหลกัสิทยิมนกษยชนสำกล" และมม่ือปี 2558 มีกำร
ก ำหนด  “นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนในสถานที่ท างาน” มพื่อมปว นกำรสนับสนกนกำรปมิบัีิีำมหลกัสิทยิ
มนกษยชนอยำ่ดมปว นรแปยรรมมำกยิ่ดข้ัน  นอกจำกนั้น บริษทัฯ มปว นสมำชิก Active Level ขอดภำนีขอ้ีกลดนลก
แห่ดสหประชำชำีิ )United Nations Global Compact : UNGC) ีั้ดแี่ปี 2555  ไทยออยลไ์ดน้ ำหลกักำรทั้ด    
10 ประกำรขอด “ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ” ซ่ัดได้รับกำรยอมรับรนระดับสำกลรนกำรส่ดมสริม         
ยรรมำภิบำลดำ้นสิทยิมนกษยชน แรดดำน ส่ิดแวดลอ้ม และกำรี่อีำ้นกำรทกจริี  

>>  มน่ือดจำกยกรกิจพลดัดำนมีิบนีอยำดรวดมรวว และมีกำรแข่ดขนัสแด ไทยออยลจั์ดีอ้ดมีรียมนวำมพร้อมรห้ทนัี่อ
กำรมปล่ียนแปลดมสมอ หน่ัดรนนั้นนือกำรสรรหำบกนลำกรท่ีมีนวำมสำมำรถมขำ้มำร่วมดำน ไทยออยลส์รรหำ
บกนลำกรมชิดรกกภำยรี ้SPEED Strategy (S : Source Expansion, P : Partnership, E : Employer Brand, E : 
Employee Referral, D : Driving Fast Recruitment) บนพ้ืนฐำนขอดนวำมมสมอภำนและมปิดนอกำสแก่าแส้มนัร
ทกกนนอย่ำดมท่ำมทียมกนั นดยพิจำรกำบกนนลท่ีมีนวำมรแ ้  นวำมสำมำรถ ประสบกำรก์ และมีนกกยรรม และ
มหมำะสมกบัี ำแหน่ดดำน รบพรรกนำนกกลกัษกะดำน )Job Description) 

>>  ไทยออยลมี์นโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีมปว นยรรม มทียบมนียดไดก้บัอดนก์รรนยกรกิจมดียวกนั 
และสอดนลอ้ดีำมกฎหมำยแรดดำน ซ่ัดมหมำะสมีำมนวำมรแ ้ นวำมสำมำรถ นวำมรับาิดชอบ และมช่ือมนยดาล
กำรปมิบัี ิดำนขอดาแบ้ริหำรและพนักดำนแี่ละนน ดว้ยมหีกน้ี ไทยออยล์จัดมีกำรทบทวนมปว นประจ ำทกกปี 
มพ่ือรห้น่ำีอบแทนขอดไทยออยลส์ำมำรถรักษำระดบัสแดสกดร้อยละ 25 แรก )Top Quartile) รนอกีสำหกรรม
มดียวกนัได ้ 

  
มพื่อรหน้โยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกบัผลการด าเนินงานของไทยออยล์ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ไทยออยล์
ก ำหนดรห้มีกำรพิจำรกำปรับมพ่ิมอัีรำมดินมดือนแก่าแบ้ริหำรและพนักดำน ปีละ 1 นร้ัด นดยรช้ระบบดัชนีวดัาลกำร
ด ำมนินดำน )Key Performance Indicator : KPI) ซ่ัดรวมถัดาลกำรปมิบัี ิดำนรนปัจจกบนั )ระยะสั้น( และาลกำรปมิบัี ิดำน
ีำมกลยกทย์รนส่ิดท่ีไทยออยลจ์ะด ำมนินกำรรนระยะยำว มพื่อมปว นกำรวำดรำกฐำนกำรมีิบนีรนอนำนี กำรประมมินดดักล่ำว
ส่ดาลรหน้่ำีอบแทนขอดาแบ้ริหำรและพนกัดำนสอดนลอ้ดกบัาลกำรด ำมนินดำนขอดไทยออยลท์ั้ดรนระยะสั้นและระยะยำว  
นอกจำกนั้น ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดกำรจ่ำย Variable Bonus ท่ีมีนวำมมช่ือมนยดกบัาลประกอบกำรรนแี่ละรอบปี และยดั
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มช่ือมนยดกบัาลกำรปมิบัี ิดำนขอดพนกัดำน )มฉพำะพนกัดำนระดบัาแจ้ดักำรแานกข้ันไป( มพื่อจแดรจรหพ้นกัดำนปมิบัี ิดำนได้
ีำมมป้ำหมำยขอดอดนก์รรนปีนั้นๆ ทั้ดน้ี มพ่ือรักษำและสร้ำดแรดจแดรจพนกัดำนรนกำรปมิบัี ิดำนรห้อดนก์รด ำมนินดำนไปสแ่
มป้ำหมำยรนอนำนีท่ีวำดแานไวร้นระยะยำว ไทยออยลมี์กำรก ำหนดนนยบำยน่ำีอบแทนี่ำดๆ มช่น แนวทำดกำรข้ันน่ำจำ้ด
ประจ ำปี รวมถัด กองทุนส ารองเลีย้งชีพ มพ่ือมสริมสร้ำดนวำมมัน่นดรนกำรด ำรดชีพแก่พนกัดำน มม่ือส้ินสกดกำรมปว นพนกัดำน
มนรือไทยออยล์ หรือมกษียกอำยกกำรท ำดำน นดยมีกำรก ำหนดอัี รำท่ีไทยออยล์สมทบมขำ้กอดทกนส ำรอดมล้ียดชีพท่ีมพ่ิมข้ัน
ีำมอำยกดำน นดยพนกัดำนจ่ำยมดินสมทบมปว นรำยมดือนอัี รำระหวำ่ดร้อยละ 2 ถัดร้อยละ 15 ขอดมดินมดือนทกกมดือน ไทยออยล์
จ่ำยมดินสมทบมปว นรำยมดือนอัี รำระหวำ่ดร้อยละ 2 ถัดร้อยละ 15 ขอดมดินมดือนพนกัดำน  
 
นอกจำกน้ี ยดัมีสวสัดิกำรอ่ืนๆ อำทิ สวสัดิกำรน่ำรักษำพยำบำลส ำหรับพนักดำนและนรอบนรัว สวสัดิกำรท่ีพกั มบ้ียมล้ียด
ี่ำดๆ กำรประกนัอกบัี ิมหีกกลก่ม ขอดท่ีระลักีำมอำยกดำน สมำนมสนมสรและบริกำรพกัา่อนหย่อนรจ สหกรก์ออมทรัพย ์
สหกรก์ร้ำนนำ้ มปว นีน้ 
 

>>  ไทยออยลม์ีรียมนวำมพร้อมขอดบกนลำกรรนอดนก์รอย่ำดี่อมน่ือด มพ่ือรอดรับกำรมีิบนีขอดยกรกิจทั้ดภำยรน
และี่ำดประมทศ ีลอดจนยกรกิจรหม่รนอนำนีอนัรกล ้ไทยออยลจั์ดสนบัสนกนและส่ดมสริมรห้พนกัดำนไดรั้บ
กำรฝักอบรมทั้ ดภำยรนและภำยนอกอดน์กร ทั้ ดรนประมทศและี่ำดประมทศ นดยปี 2559 พนักดำนกลก่ม        
ไทยออยล์มีชั่วนมดกำรฝักอบรมมฉล่ีย 82.72 ชั่วนมดี่อนนี่อปี  นอกจำกนั้น ยดัมีกำรด ำมนินนนรดกำร
มสริมสร้ำดศกัยภำพขอดบกนลำกรอ่ืนๆ อำทิ นนรดกำรพฒันำศกัยภำพาแน้ ำ นนรดกำรจดักำรนวำมรแ ้นวำมสำมำรถ
มฉพำะด้ำน นนรดกำรบริหำรสำยอำชีพาแช้  ำนำญกำร รวมถัดกำรรห้ทกนไปศักษำี่อรนระดับปริญญำนท            
ก ี่ำดประมทศ แก่พนักดำน มพ่ือมีรียมนวำมพร้อมและพฒันำพนักดำนรห้ทันและสอดนลอ้ดกับกำรขยำย
กิจกำรขอดไทยออยล์รห้มปว นไปีำมวิสัยทัศน์และกลยกทย์ท่ีวำดไว ้และกำรรห้มดินสนับสนกนพนักดำนรน
กำรศักษำภำษำอดักฤษมพ่ิมมีิมนอกมวลำท ำดำน มพ่ือรอดรับกำรกำ้วสแ่สำกลและกำรมปว นสมำชิกประชำนม
มศรษฐกิจอำมซียน 

 นอกจำกนั้น ยดัมีกำรพฒันำาแบ้ริหำรอยำ่ดี่อมน่ือด มพ่ือมีรียมนวำมพร้อมส ำหรับกำรหมกนมวยีนี ำแหน่ดภำยรน
อดน์กร ีั้ ดแี่าแ ้จัดกำรแานก าแ ้จัดกำรส่วน าแจ้ ัดกำรฝ่ำย รวมทั้ ดมีกำรจัดท ำแานสืบทอดี ำแหน่ดดำน 
)Succession Plan) นดยท ำกำรประมมินนวำมพร้อมขอดพนกัดำนท่ีมปว นาแสื้บทอดี ำแหน่ด )Successor) รนระดบั
าแจ้ดักำรแานกข้ันไป อยำ่ดนรบถว้น แานดดักล่ำวก ำหนดไวม้พ่ือมีรียมรอดรับกำรขยำยยกรกิจ กำรมปล่ียนแปลด
นนรดสร้ำดขอดไทยออยล์ และทดแทนาแม้กษียกอำยก ซ่ัดไทยออยล์ได้น ำาลประมมินไปก ำหนดแานพฒันำ
รำยบกนนล มพ่ือรห้าแท่ี้สืบทอดี ำแหน่ดมีนวำมพร้อมรนกำรสืบทอดี ำแหน่ด สำมำรถสร้ำดนวำมมีิบนีอยำ่ด
ี่อมน่ือดไปพร้อมกบัอดนก์ร และมีกำรพิจำรกำทบทวนแานสืบทอดี ำแหน่ดมปว นประจ ำทกกปีดว้ย 

>>  ไทยออยล์จดัรห้มีกำร “ส ำรวจนวำมาแกพนัขอดพนักดำน )Employee Engagement Survey)” ปีมวน้ปี นดยมี
ว ัี ถกประสดน์ท่ีจะศักษำปัจจัยท่ีมีาลี่อนวำมพัดพอรจและนวำมาแกพนัขอดพนักดำนท่ีมีี่ออดน์กร มพื่อ
วิมนรำะห์หำนอกำสรนกำรพฒันำปัจจัยี่ำดๆ ท่ีจะมพ่ิมนวำมพัดพอรจและนวำมาแกพนัขอดพนักดำนท่ีมีี่อ
อดน์กร และน ำมำจดัท ำแนวทำดกำรยกระดับนวำมาแกพนัขอดพนักดำนี่อไป และส ำหรับปีท่ีมวน้จำกกำร
ส ำรวจนวำมาแกพนั ไทยออยลก์ ำหนดรห้มีกำรีรวจ “สกขภำพอดนก์ร )Organizational Health Index : OHI)” 
า่ำนแบบส ำรวจสกขภำพอดนก์ร )OHI Survey) ซ่ัดรชม้ปว นมกกฑท่ี์บ่ดช้ีประสิทยิภำพขอดอดนก์ร และน ำาลมำ
จดัท ำนนรดกำรพฒันำสกขภำพอดนก์รอยำ่ดี่อมน่ือด 
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 นแ่แข่ดทำดกำรนำ้ 
ไทยออยล์ถือปมิบัี ิี่อนแ่แข่ดทำดกำรนำ้รห้สอดนลอ้ดกับกรอบกีิกำสำกลขอดกำรแข่ดขนัอย่ำดมสรี ภำยรีก้รอบแห่ด
กฎหมำยมก่ียวกบักำรแข่ดขนัทำดกำรนำ้  ยดัถือกีิกำกำรแข่ดขนัอยำ่ดมปว นยรรม  ไม่แสวดหำขอ้มแลท่ีมปว นนวำมลบัขอดนแ่แข่ด
ทำดกำรนำ้ดว้ยวยีิกำรท่ีไม่สกจริีหรือไม่มหมำะสม และไม่ท ำลำยช่ือมสียดขอดนแ่แข่ดทำดกำรนำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำรนทำดมส่ือม
มสียนดยปรำศจำกขอ้มแลนวำมจริด รวมทั้ดไม่ท ำนวำมีกลดรดๆ กบันแ่แข่ดหรือบกนนลรดท่ีมีลกัษกะมปว นกำรลดหรือจ ำกดักำร
แข่ดขนัทำดกำรนำ้ 
  
 ชกมชน สดันม และส่ิดแวดลอ้ม 
ไทยออยลมี์กำรก ำหนดนโยบายคุณำาพ ความมั่นคง ความปลอดำัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม การจัดการพลังงาน และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม  มพ่ือดแแลนกกภำพชีวิีขอดสัดนม ชกมชน และส่ิดแวดลอ้ม และมปว นอดน์ประกอบส ำนญัรนกำร
ด ำมนินยกรกิจขอดกลก่มไทยออยล ์ท่ีีอ้ดพฒันำอยำ่ดี่อมน่ือดมพ่ือมก่ดสแ่นวำมมปว นมลิศ ีอบสนอดวิสัยทศัน์ สร้ำดนวำมพัดพอรจ
แก่าแมี้ส่วนไดม้สียอยำ่ดมหมำะสม ดว้ยนวำมนปร่ดรสและมีจริยยรรมอยำ่ดมนร่ดนรัด รำยละมอียดีำมหวัขอ้ “กำรบริหำรจดักำร
ดำ้นนกกภำพ นวำมมัน่นด นวำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิดแวดลอ้ม” ส่วนท่ี 1 หนำ้ 28 
 
ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)ไทยออยลม์ก่ดมัน่พฒันำรหย้กรกิจมจริญมีิบนีอยำ่ด
ย ัด่ยืนนวบนแ่กำรดแแลมอำรจรส่ส่ิดแวดล้อมและน ำนัดถัดาลกระทบี่อชกมชนและสัดนมนดยรวม ีลอดจนกำรสร้ำด
นวำมสัมพนัย์อนัดีและยกระดบันกกภำพชีวิีรห้กบัชกมชนรกลแ้ละชกมชนห่ำดไกล ภำยรีก้รอบกำรด ำมนินดำนมพ่ือสัดนม       

2  ดำ้น  ไดแ้ก่ กำรศักษำ พลดัดำนและทรัพยำกรยรรมชำีิ กำรอนกรักษ์ส่ิดแวดลอ้ม และนกกภำพชีวิี นดยบริษทัฯ ไดแ้บ่ด
หน่วยดำนรนกำรดแแล ดดัน้ี 

  แผนกบริหารงานชุมชน ดแแลดำนบริหำรดำนชกมชนรอบนรดกลัน่ ไดแ้ก่ ชกมชนท่ีอยแ่รอบๆ นรดกลัน่ )ีำมกำร
จดัแบ่ดขอดมทศบำลนนรแหลมฉบดั( จดัีั้ด "นกะกรรมกำรส่ิดแวดลอ้มและมวลชนสมัพนัย์มนรือไทยออยล"์มปว น
กลไกสร้ำดส่วนร่วมชกมชน ประกอบดว้ยีวัแทนจำกฝ่ำยี่ำดๆ า่ำนกำรบริหำรดำนพฒันำชกมชนมพ่ือนวำมยัด่ยืน 
ภำยรีห้ลกั 3 ประสำน )Principle of Tripartite) ซ่ัดมปว นหลกัปมิบัี ิมพ่ือบแรกำกำรนวำมร่วมมือท่ีดีระหวำ่ดกลก่ม
ไทยออยล ์ชกมชน และส่วนรำชกำรทอ้ดถ่ิน มพ่ือร่วมนิด ร่วมท ำ ร่วมแกไ้ข ร่วมรับาลประนยชน์ และร่วมพฒันำ 
นดยมี ศแนยส์กขภำพและกำรมรียนรแ ้มนรือไทยออยล์มพื่อชกมชน มปว นศแนยก์ลำดกำรบแรกำกำรชกมชนรนดำ้นี่ำดๆ 
ไดแ้ก่ ดำ้นสกขภำพ ดำ้นกำรศักษำ ดำ้นศำสนำ ประมพกีและวฒันยรรม ดำ้นส่ิดแวดลอ้ม มปว นีน้ และมีกำรจดัท ำ
และแจกจ่ำยจกลสำรไทยออยล์มพ่ือชกมชน “ชกมชนขอดมรำ” แก่ชำวชกมชนรอบนรดกลัน่ มพื่อรห้นวำมรแ ้และ
ประชำสมัพนัย์กิจกรรมี่ำดๆ แก่ชกมชนรอบนรดกลัน่  

  แผนกกิจการเพื่อสังคม  ดแแลดำนพฒันำนนรดกำร CSR มพื่อชกมชนระดับประมทศ มก่ดมน้นกำรน ำจกดแขวดและ
ประสบกำรก์นวำมรแ ้ขอดบกนลำกรรนดำ้นยกรกิจพลดัดำน  ร่วมสร้ำดและพฒันำนนรดกำรร่วมกบัพนัยมิีร CSR 
มพ่ือริมร่ิมและพฒันำรแปแบบนวำมรับาิดชอบี่อสดันมมชิดสร้ำดสรรน ์)Creative Corporate Social Responsibility) 
ท่ีน  ำนัดถัดกำรอยแร่่วมกนัระหวำ่ดอดนก์ร ชกมชนและสดันม นดยน ำนวำมรแ ้ ประสบกำรก์ และนวำมมช่ียวชำญดำ้น
วศิวกรรมและพลดัดำนมขำ้ไปรชร้นกำรพฒันำพลดัดำนทดแทนและกำรรชท้รัพยำกรยรรมชำีิรห้มกิดประนยชน์
สแดสกด ภำยรีแ้นวทำดปรัชญำมศรษฐกิจพอมพียด มพ่ือร่วมสร้ำดชกมชนท่ีสำมำรถพ่ัดพำีนมอดดำ้นพลดัดำนไดอ้ยำ่ด
แทจ้ริด 
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รนปี 2559  ท่ีาำ่นมำ ไทยออยลไ์ดด้ ำมนินนนรดกำรี่ำดๆ  ท่ีช่วยมสริมสร้ำดนวำมสัมพนัย์ท่ีดีและสร้ำดกำรยอมรับจำกชกมชน
รอบพ้ืนท่ีปมิบัี ิดำน บริมวกรอบนรดกลัน่ นอกมหนือจำกนนรดกำรและกิจกรรมี่ำดๆ ท่ีท ำรอบนรดกลัน่มปว นประทกกปี อำทิ 
นนรดกำรบกัฑิีรักษถ่ิ์น ทกนกำรศักษำ นนรดกำรมวชศำสีร์ชกมชนและมวชศำสีร์ป้อดกนั นนรดกำรทนัีสกขภำพ กิจกรรม
ทอดกฐินและถวำยมทียนพรรษำ  รนปีน้ี ไทยออยล์ไดส้นับสนกนดบประมำกรนกำรก่อสร้ำดอำนำรอกบัี ิมหีกและฉกกมฉิน 
นรดพยำบำลแหลมฉบดั จ.ชลบกรี  ซ่ัดสร้ำดข้ันนดยน ำนัดถัดปัญหำและนวำมจ ำมปว นขอดชำวแหลมฉบดัท่ีมีสถำนพยำบำล
ฉกกมฉินท่ีไม่มพียดพอ มีสภำพแออดั จำกกำรขยำยีวัขอดมมือดและประชำกรท่ีมพ่ิมข้ัน นดยมีกำรส่ดมอบอำนำรดดักล่ำวไปมม่ือ
วนัท่ี 17 ีกลำนม 2559 นอกจำกนั้ น ยดัมีกำรด ำมนินกิจกรรมี่ำดๆ มพ่ือถวำยมปว นพระรำชกกศลแด่ พระบำทสมมดวจ                
พระปรมินทรมหำภแมิพลอดกลยมดช อำทิ กิจกรรมท ำริบบ้ินด ำ “ย สถิีรนดวดรจีลอดกำล” นดยกลก่ม อสม. รอบกลก่ม      
ไทยออยล ์มปว นีน้ 
 
ส่วนนนรดกำรระดบัประมทศนั้น  ไทยออยลไ์ดน้ ำนวำมรแ ้ นวำมมช่ียวชำญและประสบกำรก์ดำ้นพลดัดำน มขำ้ร่วมพฒันำสดันม
ระดบัประมทศ า่ำนนนรดกำรี่ำดๆ มช่น “นนรดกำรนรดไฟฟ้ำพลดัน ้ ำ บำ้นแม่นจ”้ ท่ี อ.แม่แีด จ.มชียดรหม่ ร่วมกบัมแลนิยิ
พลดัดำนมพ่ือส่ิดแวดลอ้ม มปว นนนรดกำรพฒันำและมสริมสร้ำดนวำมมัน่นดขอดกระแสไฟฟ้ำส ำหรับชกมชน  และส่ดมสริมกำร
ท ำมกษีรอินทรีย ์มพื่อพฒันำและยกระดบันกกภำพชีวิีขอดชกมชน  “นนรดกำรจดักำรขอดมสียจำกกำราลิียำดแา่นและขอด
มสียจำกนรัวมรือน )ระยะท่ี 3(” ท่ีมกำะหมำกนอ้ย จ.พดัดำ  ร่วมกบัมหำวิทยำลยัทกัษิก วิทยำมขีพทัลกด นดยกำรน ำน ้ ำมสียจำก
กำราลิียำดแา่น และมศษขยะอินทรียจ์ำกนรัวมรือน มำหมกัมปว นก๊ำซหกดีม้ดว้ยระบบบ่อหมกัก๊ำซชีวภำพ ช่วยลดน่ำรชจ่้ำย
กำรซ้ือก๊ำซหกดีม้ ี่อยอดนดยกำรน ำน ้ ำและีะกอนจำกกระบวนกำรหมกัมำรชป้ลแกากัปลอดสำรมนมี มพื่อสกขภำวะท่ีดีขอด
ชกมชน มปว นกำรพฒันำพลดัดำนทำดมลือกจำกทรัพยำกรขอดทอ้ดถ่ิน สร้ำดชกมชนีน้แบบด้ำนพลดัดำนทดแทน นนรดกำร
บริหำรจัดกำรมพ่ือมศรษฐกิจพอมพียด “สร้ำดนลอด สร้ำดนน” (ระยะท่ี 3( จ.บกรีรัมย ์ร่วมกับมแลนิยิมพ่ือกำรศักษำและ
ประชำสดมนรำะห์ )EPWF) นดยส่ดมสริมกำรจัดสร้ำดแหล่ดน ้ ำส ำหรับกำรท ำกำรมกษีรีำมแนวปรัชญำขอดมศรษฐกิจ
พอมพียด ส่ดมสริมพฒันำาแน้ ำชกมชนรหมี้ทกัษะรนกำรบริหำรจดักำรแหล่ดน ้ ำ กำรวำดแานกำราลิีทำดกำรมกษีร และพฒันำ
ทกัษะกำรบริหำรจดักำรนนรดกำร  
 
นอกจำกนั้น รนปีน้ีมีกำรด ำมนินนนรดกำรร่วมกบักลก่ม ปีท  .รนนนรดกำรประชำรัฐ   (ดำ้นกำรศักษำ  )ซ่ัดมปว นนนรดกำรภำยรี้
ขอดนวำมร่วมมือระหวำ่ดภำนรัฐ ภำนมอกชน ภำนประชำสัดนม มพ่ือร่วมขบัมนล่ือนและยกระดบัมำีรฐำนกำรศักษำพ้ืนฐำน 

นดยไทยออยลจ์ะสนบัสนกนดบประมำกมพื่อพฒันำ 2 นรด มรียนท่ีมขำ้ร่วมนนรดกำรประชำรัฐรนดำ้นี่ำดๆ ท่ีนนรดกำรก ำหนด
ไว ้มช่น กำรพฒันำาแบ้ริหำรสถำนศักษำและนรแาแส้อน กำรปลแกฝัดนกกยรรม จริยยรรมและจิีสำยำรกะรห้นกัมรียน และกำร
พฒันำและส่ดมสริมาแน้ ำรก่นรหม่ นอกจำกนั้นมพ่ือรวมพลดับ ำมพวญประนยชน์มพ่ือถวำยมปว นพระรำชกกศลแด่พระบำทสมมดวจ
พระปรมินทรมหำภแมิพลอดกลยมดช ไทยออยล์ได้จัดรห้มีกิจกรรมพิมศษมน่ือดรนกำรสวรรนีขอดพระบำทสมมดวจพระ
ปรมินทรมหำภแมิพล อดกยมดช )รัชกำลท่ี 9( อำทิ กิจกรรม “มนรือไทยออยล ์ท ำดีมพ่ือพอ่” จิีอำสำมนรือไทยออยล ์ทั้ดาแบ้ริหำร
และพนักดำนกวำ่ 200 นน รวมพลดับ ำมพวญประนยชน์มพ่ือถวำยมปว นพระรำชกกศลแด่พระบำทสมมดวจพระปรมินทรมหำภแมิ
พลอดกลยมดช" ร่วมกบักลก่ม ปีท. ก ทอ้ดสนำมหลวด ระหวำ่ดวนัท่ี 5 - 9 ยนัวำนม 2559 มปว นีน้ รำยละมอียดกำรด ำมนินกำร
ดำ้นนวำมรับาิดชอบี่อสดันมขอดกลก่มไทยออยล ์มปิดมายไว ้รนรำยดำนนวำมยัด่ยนื )Sustainability Report) ประจ ำปี   2559 
  
 ภำนรัฐ หน่วยดำนรำชกำรและอดนก์รท่ีมก่ียวขอ้ด 
ไทยออยลจ์ดัรหมี้กำรประมมินนวำมสอดนลอ้ดกบักฎหมำยท่ีมก่ียวขอ้ดรนดำ้นี่ำดๆ รวมถัดกำรีิดีำมกำรประกำศบดันบัรช้
กฎหมำยรหม่ และยดัสร้ำดนวำมสัมพนัย์ท่ีดี นดยกำรรห้นวำมร่วมมือแลกมปล่ียนขอ้มแลนวำมรแ ้และประสบกำรก์รนกำร
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ด ำมนินยกรกิจกบัหน่วยรำชกำรและอดน์กรท่ีมก่ียวขอ้ดมม่ือไดรั้บกำรขอนวำมอนกมนรำะห์ มพื่อประนยชน์ขอดประมทศและ
ส่วนรวมมสมอมำ นอกจำกนั้น ไทยออยลย์ดัรห้นวำมส ำนญัรนกำรปลแกฝัดจิีส ำนักดำ้นนวำมรับาิดชอบี่อกำรปมิบัี ิีำม
กฎหมำยรหก้บัพนกัดำนอยำ่ดสม ่ำมสมอ นดยพนกัดำนทกกระดบัจะีอ้ดศักษำและท ำนวำมมขำ้รจรนกฎหมำยท่ีมก่ียวขอ้ดกบักำร
ปมิบัี ิดำนขอดีนมอดและไม่ด ำมนินกำรรดๆ  ท่ีขดัี่อกฎหมำยนั้นๆ รวมถัดไม่รห้กำรช่วยมหลือ สนบัสนกนกำรกระท ำท่ีมปว น
กำรหลีกมล่ียด หรือฝ่ำฝืนกำรปมิบัี ิ 
 
นนยบำยและแนวปมิบัี ิมก่ียวกบักำรไม่ล่วดละมมิดทรัพยสิ์นทำดปัญญำหรือลิขสิทย์ิ 
ไทยออยลมี์กำรก ำหนดนนยบำยและแนวปมิบัี ิท่ีชดัมจนรนมร่ือดดดักล่ำวีำมท่ี ระบกไวร้น "จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สิน
ทางปัญญา" นดยไทยออยล์ี อ้ดด ำมนินยกรกิจ รหส้อดนลอ้ดกบักฎหมำยและขอ้บดันบัรนทกกประมทศท่ีไทยออยลม์ขำ้ไปลดทกน 
รวมถัดขอ้าแกพนัีำมสัญญำท่ีมก่ียวกบัสิทยิรนทรัพยสิ์นทำดปัญญำท่ีถแกีอ้ด สิทยิบัี ร ลิขสิทย์ิ นวำมลบัทำดกำรนำ้ และ
ขอ้มแลกรรมสิทย์ิอ่ืนๆ นดยจะไม่ละมมิดหรือน ำสิทยิรนทรัพยสิ์นทำดปัญญำท่ีถแกีอ้ดไปรชร้นทำดท่ีาิด นดยบกนลำกรขอด   
ไทยออยลท่ี์มีหนำ้ท่ีรักษำนวำมลบัทำดกำรนำ้ จะีอ้ดรักษำนวำมลบันั้นๆ รห้ปลอดภยัท่ีสกด และป้อดกนัมิรห้ขอ้มแลมหล่ำนั้น
ร่ัวไหล และีอ้ดมนำรพสิทยิรนทรัพยสิ์นทำดปัญญำขอดาแอ่ื้น ไม่น ำาลดำนขอดาแอ่ื้นแมม้พียดบำดส่วนไปรชม้ปว นประนยชน์
ส่วนีน นดยไม่ไดรั้บอนกญำีหรือรหน้่ำีอบแทนแก่มจำ้ขอดดำนมสียก่อน 
 
นอกจำกนั้นยดัมีกำรก ำหนด "จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร" มพ่ือรหน้รอบนลกมถัดลิขสิทย์ิ
ขอดนปรแกรมนอมพิวมีอร์ี่ำดๆ ซ่ัดไทยออยล์มีนนยบำยห้ำมีิดีั้ดหรือรชด้ำนนปรแกรมนอมพิวมีอร์ท่ีไม่ถแกีอ้ดีำม
ลิขสิทย์ิรนส ำนกัดำนนดยมดวดขำด 
 
กำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ 
ไทยออยลย์ัดมัน่รนกำรด ำมนินยกรกิจดว้ยนวำมมปว นยรรม สกจริี นปร่ดรส รับาิดชอบี่อสัดนม และาแมี้ส่วนไดม้สียทกกกลก่ม 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ีระหนกัดีวำ่ กำรนอร์รัปชัน่ถือมปว นอกปสรรนส ำนญัรนกำรบรรลกมป้ำหมำยรนกำรด ำมนินยกรกิจอยำ่ด
นปร่ดรส มปว นยรรม ีรวจสอบได ้และมปว นปัญหำี่อกำรพฒันำมศรษฐกิจและสัดนมขอดประมทศ ท่ีประชกมนกะกรรมกำร
บริษทัฯ จัดมีมีิอนกมัี ิรหก้ ำหนด "นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน" ขึน้เม่ือปี 2556 โดยได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน
ว่า "กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน  จะไม่กระท าหรือยอมรับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบไม่ว่ากรณีใดๆ โดย
ครอบคลมุถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติ มาตรการ
ด าเนินการ และบทบาทหน้าท่ีผู้ รับผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีการสอบทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปช่ันนีอ้ย่างสม า่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง" 
และไดก้ ำหนดน ำนิยำมีำมนนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่  บทบำทหน้ำท่ีนวำมรับาิดชอบ  แนวปมิบัีิ และมำีรกำร
ด ำมนินกำร นดยมีกำรประกำศรชท้ัว่ทั้ดอดนก์ร มพื่อรห้กรรมกำร าแบ้ริหำร และพนกัดำนรับทรำบ และยัดถือมปว นแนวทำดท่ี
ส ำนญัรนกำรปมิบัี ิ 
 
นนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ดดักล่ำวไดรั้บกำรทบทวนอยำ่ดี่อมน่ือดมปว นประจ ำทกกปี มพ่ือปรับปรกดพฒันำรหส้อดนลอ้ดกบั
สถำนกำรก์ และสำมำรถรับมือกับนวำมมส่ียดท่ีมปล่ียนแปลดไป นดยรำยดำนี่อนกะกรรมกำรก ำกับดแแลกิจกำร และ
นกะกรรมกำรบริษทัฯ มพื่อขออนกมัี ิีำมล ำดบั ทั้ดน้ี ส ำหรับปี 2559 นั้น จำกกำรศักษำกฎมกกฑ ์ ประกำศ และแนวทำดกำร
ก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดีขอดหน่วยดำนก ำกบัดแแล )ีลท. และ ก.ล.ี.(  หลกักำรและมกกฑป์ระมมินดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ี
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ได้มีกำรปรับปรกดพฒันำขอดสถำบันี่ำดๆ รนช่วดปีท่ีา่ำนมำ พบว่ำ ไม่มีกำรมปล่ียนแปลดท่ีมปว นนัยยะส ำนญั จัดท ำรห้
นนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ยดันดมีนวำมสอดนลอ้ดและมหมำะสม  
 
นอกจำกนนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่แลว้ ไทยออยล์ยดัก ำหนดแนวปมิบัี ิท่ีมก่ียวขอ้ดกบักำรี่อีำ้นทกจริีนอร์รัปชั่น      
รนจรรยำบรรกยกรกิจอีกด้วย มช่น จรรยำบรรกว่ำด้วยกำรรห้ หรือรับขอดขวญั หรือทรัพย์สิน หรือประนยชน์อ่ืนรด 
จรรยำบรรกว่ำดว้ยนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ จรรยำบรรกวำ่ดว้ยกำรรักษำนวำมลบัและกำรรชข้อ้มแลภำยรน มปว นีน้ 
นนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ และจรรยำบรรกยกรกิจทั้ดหมดนั้นไดรั้บกำรบรรจกอยแร่นนแ่มือหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรและ
จรรยำบรรกยกรกิจ ซ่ัดมีกำรแจกและก ำหนดรหท้กกนนรนกลก่มไทยออยล ์ทั้ดกรรมกำร าแบ้ริหำรและพนกัดำนกลก่มไทยออยล์
ีอ้ดท ำกำรศักษำรำยละมอียด และลดนำมรับทรำบและยัดถือมปว นหลกัปมิบัีิรนกำรด ำมนินดำนดว้ยมำีรฐำนขั้นสแดสกด 
รวมทั้ดมายแพร่รนมววบไซีข์อดไทยออยลร์หา้แท่ี้สนรจสำมำรถมขำ้ไปดำวน์นหลดไดด้ว้ย 
 
ไทยออยลไ์ดน้ ำนนยบำย แนวปมิบัี ิ และมำีรกำรด ำมนินกำรมำด ำมนินกำรอยำ่ดมปว นรแปยรรม มพ่ือรห้มกิดกำรปมิบัี ิอยำ่ด
มปว นรแปยรรม อนัแสดดออกถัดนวำมีั้ดรจและมก่ดมัน่มก่ียวกบักำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ ดดัน้ี 
 
 - เผยแพร่และส่งเสริมนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งำายในและำายนอกไทยออยล์ 
นดยส่ือสำรแก่กรรมกำร าแบ้ริหำร และพนักดำน า่ำนหนดัสือมวียนท่ีส่ดา่ำนอีมมลร์ห้พนกัดำนทกกนน ระบบอินทรำมนวี กำร
ปฐมนิมทศพนกัดำน กำรอบรมพนกัดำน และ e - newsletter หรือบทนวำมรนวำรสำรภำยรนขอดไทยออยล ์นดยรนปี 2559 ไดมี้
กำรจดั CG Forum ภำยรีห้วัขอ้ “Business Ethics – มร่ือดรกล้ี วั” ซ่ัดมีกำรพแดถัดแนวนิด และประสบกำรก์รนกำรปมิบัี ิีำม
หลกัก ำกบัดแแลกิจกำร จรยำบรรกและกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ มีกำรมปิดรช้ CG e - learning รหม่ ซ่ัดมีกำรมพ่ิมมน้ือหำรห้
นรอบนลกมถัดกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่และนวำมปลอดภยั )Safety) นดยรชร้แปแบบกำรมรียนรแ ้า่ำนกำรมล่นมกมท่ีสนกกสนำน และ
สอดแทรกนวำมรแ ้ท่ีน่ำสนรจาำ่นไปรนมกม และรนช่วดรกลม้ทศกำลข้ันปีรหม่ มีกำรประชำสัมพนัย์ “นนยบำยดดรับขอดขวญั - 
No Gift Policy” ไปสแ่พนกัดำนทกกนน า่ำนช่อดทำดกำรส่ือสำรภำยรนและภำยนอกขอดไทยออยล ์อำทิ e - news มววบไซีข์อด
ไทยออยล ์จดัท ำป้ำยประชำสมัพนัย์ีิดีั้ดีำมจกดี่ำดๆ ทั้ดท่ีส ำนกัดำนกรกดมทพ และศรีรำชำ มพ่ือส่ดมสริมนวำมนปร่ดรสรนกำร
ท ำดำน )Transparency) ีำมหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร และมปว นไปีำมจรรยำบรรกยกรกิจขอดไทยออยล ์
 
  -  ส ำหรับกำรส่ือสำรภำยนอกนั้น นอกจำกกำรมายแพร่นนยบำยฯ า่ำนมววบไซีแ์ลว้ ยดัมีกำรจดัส่ดหนดัสือขอนวำม
ร่วมมือดดรห้ขอดขวญัหรือขอดก ำนลัแก่าแบ้ริหำรและพนกัดำนขอดกลก่มไทยออยลแ์ก่นแ่นำ้ ลแกนำ้ สถำบนัทำดกำรมดิน และาแมี้
ส่วนมก่ียวขอ้ดทำดยกรกิจอีกดว้ย ทั้ดน้ี มพ่ือหลีกมล่ียดและป้อดกนัมหีกปัจจยัท่ีจะน ำไปสแ่กำรกระท ำท่ีขดัี่อนนยบำยกำรี่อีำ้น
นอร์รัปชัน่  และส่ดมสริมกำรปมิบัี ิี่อลแกนำ้และนแ่นำ้ทกกรำยบนพ้ืนฐำนขอดนวำมมปว นยรรมและมสมอภำน 
 
 - ไทยออยล์ยดัส่ดมสริมรห้พนักดำนท่ีมก่ียวข้อดนดยีรดกับดำนส่ดมสริม ีิดีำม ก ำกับดแแลมร่ือดกำรี่อีำ้น
นอร์รัปชัน่ มขำ้ร่วมอบรมหลกัสแีรและกำรสมัมนำท่ีมก่ียวกบักำรป้อดกนักำรทกจริีนอร์รัปชัน่ท่ีจดัข้ันนดยหน่วยดำนภำยนอก 
มพ่ือศักษำ ทบทวน และพฒันำกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ขอดไทยออยลอ์ยำ่ดสม ่ำมสมอ อำทิ  

o Tone at the Top Series หัวขอ้ "Clean Business Engagement with Public Sector" จดันดยสมำนมส่ดมสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย )IOD) 



  บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 47 
 

o ดำนมสวนำ : กำรี่อสแก้บันอร์รัปชัน่ มอดนลกมอดไทย จดันดย สถำบนัมอมชียศักษำ จกฬำลดกรก์มหำวิทยำลยั 
ร่วมกบัส ำนักดำนกอดทกนสนับสนกนกำรวิจยั )สกว.( และสถำบนัวิจยัมพื่อกำรพฒันำประมทศไทย )TDRI) 
ส ำนกัพิมพ ์openworlds และบริษทันทมท่ิล แอวนมซวส นอมมแนิมนชัน่ จ ำกดั )มหำชน( 
 

 - ก าหนดให้มรีะบบควบคุมำายใน เพือ่ป้องกนัความเส่ียงต่อการเกดิคอร์รัปช่ัน อำทิ ก ำหนดอ ำนำจอนกมัี ิรำยดำน
ยกรกิจ )Corporate Authorization Procedures) ไวอ้ยำ่ดชดัมจน มพ่ือรชม้ปว นมกกฑม์ำีรฐำนรนกำรอนกมัี ิรำยกำรยกรกิจี่ำดๆ 
ส่ดมสริมรหม้กิดนวำมนล่อดีวัรนกำรด ำมนินยกรกิจ ส ำหรับมร่ือดดบประมำกนั้น มพื่อรหก้ำรปมิบัี ิดำนดำ้นดบประมำกมปว นไป
ดว้ยนวำมมรียบร้อยและมหมำะสม ไทยออยลจ์ดัรหมี้กำรีรวจสอบและรำยดำนาลกำรรชด้บประมำกอยำ่ดมปว นระบบ  มีกำร
ก ำหนดนนยบำยกำรจดัซ้ือจดัจำ้ดขอดบริษทัรนกลก่มไทยออยล ์มพ่ือรห้ทกกบริษทัรนกลก่มไทยออยลมี์มำีรฐำนกำรจดัซ้ือจดั
จำ้ดไปรนทิศทำดมดียวกนั และจดัรห้มีฝ่ำยีรวจสอบระบบดำนภำยรนอดนก์รท ำหนำ้ท่ีีรวจสอบกำรท ำดำนขอดหน่วยดำน
ี่ำดๆ มพ่ือรหม้กิดนวำมมัน่รจวำ่ กำรปมิบัี ิดำนมปว นไปีำมระมบียบวยีิปมิบัี ิดำนดำ้นดบประมำกอยำ่ดแทจ้ริด มปว นีน้ 
 
 - ก าหนดให้มหีน่วยงานบริหารความเส่ียง เพือ่ท าหน้าทีบ่ริหารความเส่ียงทั้งกลุ่มไทยออยล์ นดยมีกำรก ำหนดแาน
บริหำรนวำมมส่ียดและกระบวนกำรบริหำรนวำมมส่ียด มร่ิมีั้ดแี่กำรประมมิน กำรระบกปัจจยัมส่ียดทั้ดภำยรนและภำยนอกรน
กำรประมมิน และกำรวมินรำะห์นวำมมส่ียดส ำนญั และก ำหนดแานรอดรับและป้อดกนัรนแี่ละนวำมมส่ียด นดยมีาแรั้บาิดชอบ
มพ่ือบริหำรจดักำรนวำมมส่ียดท่ีระบกรห้อยแ่รนระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ัดกำรบริหำรนวำมมส่ียดน้ี นรอบนลกมีั้ดแี่กระบวนกำร
จดัท ำแานกลยกทย์ กำรลดทกน และกำรปมิบัี ิกำรรนทกกๆ ดำ้น ซ่ัดรวมถัดดำ้นนอร์รัปชัน่ดว้ย 
 ส ำหรับมร่ือดท่ีมีนวำมมส่ียดสแดท่ีจะมกิดกำรนอร์รัปชัน่ ไทยออยลก์ ำหนดแนวปมิบัี ิมพ่ือก ำกบัและนวบนกมดแแลอยำ่ด
รกลชิ้ด ีำมแนวปมิบัี ิท่ีระบกไวร้น  “นนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่  ”และ   “จรรยำบรรกยกรกิจ  ”ไดแ้ก่ นวำมมปว นกลำดและ
กำรช่วยมหลือทำดกำรมมือด กำรบริจำนมพ่ือกำรกกศลและมดินสนบัสนกน กำรรหข้อดขวญั กำรมล้ียดรับรอดและน่ำรชจ่้ำยอ่ืน 
  
 - กำรีิดีำมประมมินาลกำรปมิบัีิีำมนนยบำยฯ นั้ น ฝ่ำยีรวจสอบระบบดำนภำยรนอดน์กร ข้ันีรดี่อ
นกะกรรมกำรีรวจสอบ และมปว นอิสระจำกนกะาแ ้บริหำร ท ำหนำ้ท่ีีรวจสอบกำรท ำดำนขอดหน่วยดำนี่ำดๆ นรอบนลกม
กิจกรรมท่ีส ำนญั อำทิ กิจกรรมดำ้นกำรพำกิชย ์กำรจดัซ้ือจดัจำ้ด กำรจดัท ำรำยดำนทำดกำรมดิน มปว นีน้ รวมทั้ดีรวจสอบ
กำรปมิบัี ิดำนวำ่ มปว นีำมระมบียบวยีิปมิบัี ิดำน ขอ้ก ำหนด กฎระมบียบ และรห้น  ำแนะน ำรนกำรพฒันำปรับปรกดระบบกำร
ปมิบัี ิดำนรหมี้ประสิทยิภำพยิด่ข้ัน มพ่ือรหม้ัน่รจวำ่ ระบบกำรนวบนกมภำยรนจะสำมำรถบรรลกมป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้
   
 - จำกกำรมีรียมกำรมพ่ือี่ออำยกกำรรับรอดมปว นสมำชิกรนนนรดกำรแนวร่วมปมิบัี ิขอดภำนมอกชนไทยรนกำร
ี่อีำ้นทกจริี )CAC) นั้น ฝ่ำยีรวจสอบระบบดำนภำยรนอดนก์ร ไดส้อบทำนแบบประมมินีนมอดฯ จดัท ำรำยดำนสรกปาล
กำรสอบทำนพร้อมข้อมสนอแนะ และน ำมสนอนกะกรรมกำรีรวจสอบ ไทยออยล์ได้น ำน ำแนะน ำท่ีได้รับจำก
นกะกรรมกำรีรวจสอบ มำจดัท ำแานดำนมพ่ือรหก้ำรด ำมนินกำรดำ้นกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่มีประสิทยิภำพและประสิทยิาล
ยิด่ข้ัน 
 
 - นอกจำกกำรด ำมนินกำรี่ำดๆ ภำยรนไทยออยลแ์ลว้  ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำแนวทางปฏิบัติของคู่ค้าเครือไทยออยล์ 
(Thaioil Group Suppliers Code of Conduct) มพ่ือมสริมสร้ำดนวำมมขำ้รจร่วมกนัระหวำ่ดกลก่มไทยออยลแ์ละนแ่นำ้รนกำร
ด ำมนินยกรกิจบนหลกัแห่ดนวำมยัด่ยนื ซ่ัดรวมถัดมร่ือดกำรี่อีำ้นกำรนอร์รัปชัน่นดยไดท้ ำกำรส่ือสำรแนวทำดดดักล่ำว พร้อม
ทั้ดส่ือสำรนนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่รหน้แ่นำ้รับทรำบอยำ่ดสม ่ำมสมอา่ำนกิจกรรมี่ำดๆ รวมทั้ดกำรมชิญนแ่นำ้มขำ้ร่วมดำน 
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PTT Group CG Day 2016 มพ่ือรห้นแ่นำ้รับทรำบถัดหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรและกำรี่อีำ้นกำรทกจริีนอร์รัปชัน่ขอดไทย
ออยล ์ส่ดาลรหส้ำมำรถด ำมนินยกรกิจกบัไทยออยลไ์ดอ้ยำ่ดถแกีอ้ด และยดัมปว นแนวทำดรนกำรน ำไปพฒันำบริษทัขอดนแ่นำ้รน
มร่ือดดดักล่ำวดว้ย รวมถัดอยแร่ะหวำ่ดกำรมีรียมกำรบรรจกหัวขอ้ดำ้นกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ มขำ้รนโครงการพัฒนาศักยำาพคู่
ค้ากลุ่มไทยออยล์ มพื่อน ำนวำมรแ ้ ประสบกำรก์ และประนยชน์ท่ีไดรั้บจำกำรมขำ้รับรอดกำรมปว นสมำชิก CAC มำมายแพร่ มพ่ือ
สนบัสนกนรห้นแ่นำ้มหวนนวำมส ำนญัรนกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ ร่วมประกำศมจีนำรมก์และมขำ้รับกำรรับรอดฯ ี่อไปรนภำย
หนำ้ 
 
มพ่ือแสดดออกถัดนวำมมก่ดมัน่รนกำรี่อีำ้นนอร์รัปชั่นร่วมกับหน่วยดำนภำยนอก นอกจำกกำรด ำมนินกำรี่ำดๆ ภำยรนไทย
ออยลแ์ลว้ ไทยออยลย์ดัไดม้ขำ้ร่วมภำนี กำรรับรอดมปว นสมำชิก และมขำ้ร่วมกิจกรรมี่ำดๆ อยำ่ดี่อมน่ือด สรกปไดด้ดัน้ี 

 -  ปี 2553 ไทยออยลแ์สดดมจีนำรมก์มขำ้ร่วมนนรดกำรแนวร่วมปมิบัี ิแนวร่วมขอดภำนมอกชนไทยรนกำรี่อีำ้น
กำรทกจริี )Collective Action Coalition against Corruption) ด ำมนินกำรนดยสมำนมส่ดมสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย )IOD) หอกำรนำ้ไทย หอกำรนำ้แห่ดชำีิ สมำนมบริษทัจดทะมบียนไทย สมำนมยนำนำรไทย และ
สภำอกีสำหกรรมแห่ดประมทศไทย  

 -  ปี 2555 ไทยออยลไ์ดม้ขำ้ร่วมมปว นสมำชิกภำนีขอ้ีกลดนลกแห่ดสหประชำชำีิ )United Nations Global Compact 
: UNGC) ไทยออยลจั์ดน ำหลกักำรทั้ด 10 ประกำรขอด “ขอ้ีกลดนลกแห่ดสหประชำชำีิ” ซ่ัดไดรั้บกำรยอมรับ
รนระดบัสำกลรนกำรส่ดมสริมยรรมำภิบำลดำ้นสิทยิมนกษยชน แรดดำน ส่ิดแวดลอ้ม และกำรี่อีำ้นกำรทกจริี 
มำประยกกีร์ชร้นกำรด ำมนินยกรกิจ 

 -  ปี 2557 ไทยออยล์ไดจ้ดัท ำแบบประมมินีนมอดมก่ียวกบัมำีรกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ พร้อมทั้ดแสดดหลกัฐำน
ประกอบี่ำดๆ มพ่ือขอรับกำรรับรอดมปว นสมำชิกรนนนรดกำรแนวร่วมปมิบัี ิขอดภำนมอกชนไทยรนกำรี่อีำ้น
ทกจริี )CAC) ซ่ัดไดรั้บกำรรับรอดมปว น Certified Company เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 กำรรับรอดดดักล่ำวถือ
มปว นกำรยนืยนัถัดนวำมมก่ดมัน่รนกำรด ำมนินยกรกิจอยำ่ดนปร่ดรส นดยกำรพฒันำและปรับปรกดกระบวนกำรท ำดำน
รห้มีนวำมนปร่ดรสอย่ำดี่อมน่ือด อนัมปว นกำรส่ดมสริมภำพลกัษก์ท่ีดี และยดัสร้ำดนวำมมช่ือมัน่รห้กับาแมี้ส่วน      
ไดม้สียดว้ย 

 -  ปี 2558 ไทยออยลม์ขำ้มปว นสมำชิกมนรือข่ำยหก ้นส่วนีำ้นทกจริีมพ่ือประมทศไทย )Partnership Against Corruption 
for Thailand) หรือ PACT Networking นดยสถำบนัไทยพฒัน์  

 -  มม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2559 าแบ้ริหำรและีวัแทนพนกัดำนมขำ้ร่วมดำนแสดดพลดัรนดำน “วนัี่อีำ้นนอร์รัปชัน่
แห่ดชำีิ 2559” จดัข้ันภำยรีแ้นวนิด “กรรมสนอดนกด” ซ่ัดจดัข้ันนดยอดนก์รี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ )ประมทศไทย( 
ร่วมกบัภำนรัฐและมอกชน ก ทอ้ดสนำมหลวด  

 -  มม่ือมดือนยนัวำนม 2559  ไทยออยลไ์ดด้ ำมนินกำรี่ออำยกกำรรับรอดมปว นสมำชิกรนนนรดกำรแนวร่วมปมิบัี ิขอด
ภำนมอกชนไทยรนกำรี่อีำ้นทกจริี )CAC)  

  
9.3.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
กำรรำยดำนขอ้มแลสำรสนมทศขอดบริษทัฯ  
ไทยออยลร์ห้นวำมส ำนญัรนกำรมปิดมายขอ้มแล ข่ำวสำร และสำรสนมทศี่ำดๆ ทั้ดท่ีมปว นขอ้มแลทำดกำรมดินและขอ้มแลท่ีมิรช่
ทำดกำรมดิน ซ่ัดีอ้ดแจด้แก่ ก.ล.ี. ีลท. และาแถื้อหก ้น นดจมีกำรก ำหนดแนวทำดรนกำรมปิดมายขอ้มแลี่ำดๆ รห้ถแกีอ้ดีำม
กฎหมำย มีสำระส ำนญันรบถว้น ชดัมจน มพียดพอ มช่ือถือได ้รวดมรวว ีรดไปีรดมำ นปร่ดรส ดว้ยภำษำท่ีกระชบั มขำ้รจด่ำย 
ีอ้ดาำ่นกำรพิจำรกำกลัน่กรอดีำมขั้นีอนท่ีก ำหนด มพ่ือรหา้แถื้อหกน้และาแมี้ส่วนไดม้สียไดรั้บสำรสนมทศอยำ่ดมท่ำมทียมกนั 
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นดยไทยออยลมี์กำรมายแพร่ขอ้มแล ข่ำวสำร และสำรสนมทศา่ำนช่อดทำดี่ำดๆ ทั้ดภำษำไทย และภำษำอดักฤษ นดยมปิดมาย
ขอ้มแลา่ำนระบบอิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท. และ ก.ล.ี. และมววบไซีข์อดไทยออยล์ )www.thaioilgroup.com) ซ่ัดมววบไซี์
ดดักล่ำวมีกำรปรับปรกดรห้ทนัสมยัอยแ่มสมอ มพื่อรห้าแถื้อหก ้น าแมี้ส่วนไดม้สีย และบกนนลทั่วไปท่ีสนรจ สำมำรถรับขอ้มแล
ข่ำวสำรได้ทันี่อมหีกกำรก์ มขำ้ถัดขอ้มแลได้นดยสะดวกและได้รับประนยชน์สแดสกด อำทิ าลกำรด ำมนินดำนท่ีน ำมสนอ
นกัวมินรำะห์รำยไีรมำส ข่ำวประชำสมัพนัย์ ขอ้มแลกิจกรรมดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร นวำมรับาิดชอบี่อสดันม นวำมยัด่ยนื 
มปว นีน้ 
 
ปี 2559 ไทยออยล์มปิดมายสำรสนมทศท่ีส ำนญัา่ำนระบบอิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท. และ ก.ล.ี.  ทั้ดขอ้มแลทำดกำรมดินและ
ขอ้มแลท่ีมิรช่ทำดกำรมดิน นดยกำรมปิดมายขอ้มแลทำดกำรมดินท่ีส ำนญั นดยมฉพำะดบกำรมดิน ไดา้ำ่นกำรสอบทำนและีรวจสอบ
จำกาแ ้สอบบัญชีวิชำชีพว่ำถแกี้อดีำมท่ีนวรรนสำระส ำนัญ ีำมมำีรฐำนกำรบัญชี และา่ำนนวำมมหวนชอบจำก
นกะกรรมกำรีรวจสอบ และนกะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนมปิดมายี่อาแถื้อหก ้นและสำยำรกชนทั่วไป  นอกจำกนั้ น 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยดำนนวำมรับาิดชอบี่อรำยดำนทำดกำรมดินมปิดมายนวบนแ่กบัรำยดำนาแส้อบบญัชีรน
รำยดำนประจ ำปีอีกดว้ย  ส ำหรับขอ้มแลท่ีมิรช่ทำดกำรมดินนั้น ไทยออยลไ์ดม้ปิดมายขอ้มแลีำมกฎมกกฑท่ี์ ีลท. และ ก.ล.ี. 
ก ำหนดไว ้อำทิ กำรจ่ำยมดินปันาล จดหมำยมชิญประชกมและรำยดำนกำรประชกมาแถื้อหก ้น รวมไปถัดสำรสนมทศอ่ืนท่ีมีาลี่อ
กำรีดัสินรจลดทกน มปว นีน้ ขอ้มแลี่ำดๆ ท่ีไดม้ปิดมายี่อสำยำรกชนาำ่นระบบอิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท. และ ก.ล.ี. แลว้    
จะมายแพร่ไวร้นมววบไซีข์อดไทยออยลด์ว้ย  
 ช่อดทำดท่ีไทยออยลม์ปิดมายขอ้มแลท่ีส ำนญั ทั้ดภำษำไทยและภำษำอดักฤษ ไดแ้ก่ 

-  ระบบอิมลวกทรอนิกส์ขอด ีลท. และ ก.ล.ี. 
-  มววบไซีข์อดไทยออยล ์)www.thaioilgroup.com)  
-  แบบแสดดรำยดำนขอ้มแลประจ ำปี )แบบ 52 - 1( และรำยดำนประจ ำปี )แบบ 52 - 2( 
-  ส่ือสำยำรกะี่ำดๆ ไดแ้ก่ หนดัสือพิมพ ์นิียสำร าแบ้ริหำรรหส้มัภำษก์ี่อส่ือมวลชน สกแ๊ปข่ำวรนหนดัสือพิมพ ์

ข่ำวประชำสมัพนัย์ )Press Release) 
 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 
ไทยออยลร์หน้วำมส ำนญัรนกำรบริหำรนวำมสมัพนัย์กบัาแถื้อหกน้ นกัลดทกน และนกัวมินรำะห์  จัดจดัรหมี้หน่วยดำนนกัลดทกน
สัมพนัย์ มพ่ือมปว นศแนยก์ลำดรนกำรด ำมนินกิจกรรมนกัลดทกนสัมพนัย์รนมชิดรกก ท ำหนำ้ท่ีีิดี่อส่ือสำร รห้ขอ้มแลและอ ำนวย
นวำมสะดวกรนกำรีิดี่อรับขอ้มแลข่ำวสำรแก่าแถื้อหก ้นและนกัลดทกน ทั้ดนกัลดทกนสถำบนัและรำยยอ่ย รวมทั้ดนกัวิมนรำะห์ 
และหน่วยดำนก ำกบัดแแลท่ีมก่ียวขอ้ด  อนัมปว นกำรมสริมสร้ำดภำพลกัษก์และทศันนีิท่ีดีี่อนกัลดทกน และมพ่ือรห้นกัลดทกน 
นักวิมนรำะห์ าแ ้ถือหก ้นและาแ ้ม ก่ียวข้อดได้รับสำรสนมทศอย่ำดมพียดพอ ถแกี้อด นรบถ้วน นปร่ดรส และมท่ำมทียมกัน               
นดยหน่วยดำนนกัลดทกนสมัพนัย์จะมีกำรรำยดำนาลกำรด ำมนินดำนดำ้นนกัลดทกนสมัพนัย์รหน้กะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร
รับทรำบ มพื่อรหข้อ้มสนอแนะ อยำ่ดนอ้ยปีละ 1 นร้ัด 
 
รนปี 2559 ไดมี้กำรมายแพร่ขอ้มแลและจดักิจกรรมมพ่ือพบและรห้ขอ้มแลกบัาแถื้อหก ้น นักวิมนรำะห์ และนกัลดทกนรนนอกำส
ี่ำดๆ สรกปไดด้ดัน้ี 
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การพบปะนักลงทุน / ผู้ถือหุ้น 
พบปะนกัลดทกนรนประมทศ )Company Visit & Preview Meeting) 8 นร้ัด 
Conference Call นกัลดทกนรนประมทศ 4 นร้ัด 
Roadshow รนประมทศ 5 นร้ัด 
พบปะนกัลดทกนี่ำดชำีิ )Company Visit) 28 นร้ัด 
Conference Call นกัลดทกนี่ำดชำีิ 11 นร้ัด 
Roadshow ี่ำดประมทศ 11 นร้ัด 
ดำน Opportunity Day จดันดย ีลท. 4 นร้ัด 
ดำนประชกมนกัวมินรำะห์ )Analyst Meeting) 4 นร้ัด 
กำรรหข้อ้มแลาำ่นทำดนทรศพัท์ี ่อวนั 5 นร้ัด (นดยมฉล่ีย)  

 
การพบสถาบันจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
Annual Review (S&P’s, Moody’s, Fitch Ratings) 3 นร้ัด )บริษทัละ 1 นร้ัด/ปี( 
Conference Call  12 นร้ัด )บริษทัละ 4 นร้ัด/ปี( 

 
การเปิดเผยข้อมูล 
กำรมปิดมายขอ้มแลาำ่นระบบขอด ีลท. 25 นร้ัด  
รำยดำนน ำมสนอประจ ำมดือน (Monthly Presentation) 12 ฉบบั 
IR e-newsletter 4 ฉบบั 

 
การจดักจิกรรม 
ดำนาแถื้อหกน้มยีย่มชมนรดกลัน่ 2 นร้ัด 
ดำนนกัลดทกนมยีย่มชมนรดกลัน่ 7 นร้ัด 

 
ทั้ ดน้ี าแท่ี้สนรจ าแถื้อหก ้นรำยรหญ่ าแถื้อหก ้นรำยย่อยหรือนักลดทกนสำมำรถสอบถำมขอ้มแลมำยดัฝ่ำยนักลดทกนสัมพนัย์ขอด    
ไทยออยล ์นดยีิดี่อาำ่นช่อดทำด ดดัี่อไปน้ี 
 

   บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน(  
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กำรดแแลมร่ือดกำรรชข้อ้มแลภำยรน 
กำรดแแลรชข้อ้มแลภำยรนมปว นมร่ือดหน่ัดขอดหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำร รนมร่ือดกำรปมิบัี ิี่อาแถื้อหก ้นอยำ่ดมท่ำมทียมจัดจ ำมปว น
อยำ่ดยิด่ท่ีทกกบริษทัจดทะมบียนนวรมีกำรด ำมนินกำรรนมร่ือดน้ีอยำ่ดชดัมจน ไทยออยลจั์ดรห้นวำมส ำนญัรนมร่ือดดดักล่ำวมสมอ
มำ  มพ่ือป้อดกนักำรมอำมปรียบาแถื้อหกน้อ่ืน และส่ดมสริมรหม้กิดกำรปมิบัี ิี่อาแถื้อหกน้อยำ่ดมท่ำมทียมกนั นดยไม่น ำขอ้มแลภำยรน
ไปรชร้นทำดท่ีาิด  นดยไทยออยลมี์กำรด ำมนินกำร ดดัน้ี 
 

- มีกำรก ำหนด “จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลำายใน” บรรจกอยแร่นนแ่มือหลกักำรก ำกบั
ดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจ รห้กรรมกำร าแบ้ริหำร และพนกัดำนปมิบัี ิีำมอยำ่ดมนร่ดนรัด นดยก ำหนดรห้
บกนลำกรขอดไทยออยล์ี อ้ดรักษำขอ้มแลภำยรนและมอกสำรท่ีไม่สำมำรถมปิดมายี่อบกนนลภำยนอก อนัน ำไปสแ่กำร
แสวดหำประนยชน์ มพื่อีนมอดหรือนรอบนรัว หรือพวกพอ้ดรนทำดมิชอบ มช่น ขอ้มแลท่ีมีาลกระทบี่อรำนำหก ้น  
นวำมลบัทำดกำรน้ำ  หรือสแีรกำรประดิษฐ์นิดนน้ี่ำดๆ มปว นี้น และไม่น ำข้อมแลท่ีมปว นนวำมลับไปรช้  มพื่อ
ประนยชน์ส่วนีนหรือบกนนลอ่ืน รวมทั้ดมอบหมำยรหม้ปว นหนำ้ท่ีและนวำมรับาิดชอบขอดาแบ้ดันบับญัชำรนล ำดบั
ขั้นี่ำดๆ ท่ีจะีอ้ดนวบนกมดแแลไม่รห้มีกำรร่ัวไหลขอดขอ้มแลและข่ำวสำรท่ีส ำนญัขอดไทยออยล ์ออกสแ่ภำยนอก 
นดยบกนลำกรรนสำยบดันบับญัชำขอดีน ก่อนกำรมายแพร่ขอ้มแลอยำ่ดมปว นทำดกำรขอดไทยออยล ์

- มีกำรจดัท ำ “สัญญารักษาความลับส่วนบุคคล (Personal Non - disclosure agreement)” ระหวำ่ดไทยออยล ์กบั
าแบ้ริหำรและพนกัดำนท่ีมก่ียวขอ้ดกบันนรดกำรท่ีอยแร่ะหวำ่ดกำรด ำมนินกำรและยดัไม่มีกำรมปิดมายี่อสำยำรกะรห้
ระมดัระวดักำรรชข้อ้มแลท่ีมีนยัส ำนญัมหล่ำนั้น 

- แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลการใช้ข้อมูลำายในให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รับ
ทราบอย่างสม ่าเสมอ า่ำนช่อดทำดี่ำดๆ ไดแ้ก่ กำรแจด้า่ำนรนกำรประชกมี่ำดๆ มช่น กำรแจด้วำระประยำนแจด้
มพ่ือทรำบรนกำรประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ ทกกนร้ัด กำรอบรมดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร บทนวำมรนวำรสำร
ภำยรนอดนก์ร มปว นีน้ มพ่ือรหม้ัน่รจวำ่ กฎมกกฑแ์ละนนยบำยมปว นท่ีรับทรำบและปมิบัี ิีำม 

- ส่ดหนดัสือแจด้มีือนขอนวำมร่วมมือจำกกรรมกำรและาแบ้ริหำรรนกำรดดซ้ือ ขำย หรือนอนหลกัทรัพยล่์วดหน้ำ
อยำ่ดนอ้ย 1 มดือน ก่อนกำรรำยดำนาลกำรด ำมนินดำนี่อ ีลท. รนแี่ละไีรมำส มพ่ือรหม้ปว นไปีำมหลกักำรก ำกบั
ดแแลกิจกำรท่ีดีขอดไทยออยล์ ว่ำดว้ยนนยบำยดำ้นกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยแ์ละนวำมมท่ำมทียมกนัรนมร่ือดกำร
มขำ้ถัดขอ้มแลขอดไทยออยล ์

- ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง )ีั้ดแี่รอดกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ข้ันไป รวมถัดาแจ้ดักำรฝ่ำยรนสำยดำน
บญัชีและกำรมดิน( มหีน้าทีร่ายงานการถือครองหลกัทรัพย์เมือ่เข้าด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และหลังจากที่มีการ
เปลี่ยนแปลง (ษ้ือ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์) ทุกคร้ัง ำายใน 3 วันท าการ ี่อ ก.ล.ี. ีำมมำีรำ 59 แห่ด พ.ร.บ.
หลกัทรัพยแ์ละีลำดหลกัทรัพยฯ์ 

 
นอกจำกน้ี นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรีิดีำมกำรดแแลมร่ือดกำรรชข้อ้มแลภำยรน นดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงข้อมูลการถือหลกัทรัพย์ทุกคร้ังที่
มกีารประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมีกำรมปิดมายขอ้มแลกำรมปล่ียนแปลดกำรถือหลกัทรัพยข์อดกรรมกำรและาแบ้ริหำร
ระดบัสแดดดักล่ำวนดยแสดดจ ำนวนหก ้นท่ีถือ ก ส้ินปีก่อนหน้ำ ถัดส้ินปีปัจจกบนั และท่ีมีกำรซ้ือขำยระหว่ำดปีไวร้นรำยดำน
ประจ ำปี )แสดดไวร้นหวัขอ้รำยดำนกำรมปล่ียนแปลดกำรถือหลกัทรัพยข์อดกรรมกำรบริษทัฯ และาแบ้ริหำร รนปี 2559 ส่วน
ท่ี 2 หนำ้ 2( 
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กำรป้อดกนันวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรก ำหนด  "จรรยำบรรกว่ำด้วยนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์  "ซ่ัดบรรจกอยแ่รนนแ่มือหลกักำร    
ก ำกบัดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจส ำหรับรห้กรรมกำร าแบ้ริหำร และพนักดำนปมิบัีิีำมอย่ำดมนร่ดนรัด และได้
ก ำหนดแนวปมิบัี ิรหส้อดนลอ้ดกนั รวมถัดไดจ้ดัท ำ “แบบรำยดำนนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์รนรแปแบบอิมลวกทรอนิกส์” 
(Conflict of Interest Disclosure Electronic Form) ซ่ัดก ำหนดรห้บกนลำกรทกกระดบัขอดกลก่มไทยออยล์ี อ้ดมขำ้ไปรำยดำน
นวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ีั้ดแี่นร้ัดแรกท่ีมขำ้มำมปว นบกนลำกร มปว นประจ ำทกกีน้ปี และมม่ือมกิดมหีก นดยมีวัี ถกประสดน์
มพ่ือส่ดมสริมรหพ้นกัดำนมีนวำมนปร่ดรสรนกำรปมิบัี ิหนำ้ท่ี ส่ดมสริมนกกยรรมและนิีิยรรม และมีนวำมรับาิดชอบี่อกำร
กระท ำขอดีน ส ำหรับาลขอดกำรรำยดำนนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ ประจ ำปี 2559 พบวำ่ มี 5 กรกีท่ีบกนลำกรไม่แน่รจ
วำ่ อำจมีกำรขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ มช่น กำรถือนรอดหกน้ขอดพนกัดำนรนบริษทัรนกลก่ม ปีท. และกำรมีนแ่นรอดท ำดำนอยแ่
รนบริษทัท่ีประกอบยกรกิจรนอกีสำหกรรมหรือลกัษกะมดียวกนั มปว นีน้ ซ่ัดไทยออยลไ์ดด้ ำมนินกำรีรวจสอบรนประมดวน
ดดักล่ำว พบวำ่ประมดวนทั้ดหมดไม่ไดม้ปว นกำรขดัแยด้ทำดาลประนยชน์กบัด ำมนินยกรกิจขอดอดนก์ร 
 
ส ำหรับรนกำรประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ รนระมบียบวำระท่ีกรรมกำรมีนวำมมก่ียวขอ้ดกบัรำยดำนท่ีอำจก่อรห้มกิดนวำม
ขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ หรือมีส่วนไดม้สีย นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรก ำหนดนนยบำยและแนวปมิบัี ิรห้กรรมกำรท่ีอำจ
มีส่วนไดม้สียีอ้ดออกจำกท่ีประชกม มวน้แี่ประยำนรนท่ีประชกมอนกญำี มพ่ือีอบขอ้ซกัถำมขอดกรรมกำร รหข้อ้มแลท่ีจ ำมปว น
ี่อกำรพิจำรกำ แี่ีอ้ดดดออกมสียดลดมีิรนวำระนั้นๆ  พร้อมกนัน้ี มลขำนกกำรบริษทั และมลขำนกกำรนกะกรรมกำรชกดยอ่ย
ี่ำดๆ จะจดบนัทักนวำมมก่ียวขอ้ดขอดกรรมกำรมปว นลำยลกัษก์อกัษรไวร้นรำยดำนกำรประชกมทกกนร้ัดท่ีมีกำรพิจำรกำมร่ือด
ลกัษกะดดักล่ำวอีกดว้ย 
  
นนยบำยมก่ียวกบักำรรำยดำนกำรมีส่วนไดม้สียขอดกรรมกำร 
ไทยออยลก์ ำหนดนนยบำยรหก้รรมกำรและาแบ้ริหำรระดบัสแด  (ีั้ดแี่รอดกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ข้ันไป รวมถัดาแจ้ดักำรฝ่ำย

รนสำยดำนบญัชีและกำรมดิน  )จะีอ้ดรำยดำนกำรมปล่ียนแปลดกำรมีส่วนไดม้สียขอดีนี่อไทยออยล์ ซ่ัดมปว นส่วนไดม้สียท่ี
มก่ียวขอ้ดกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรขอดบริษทัฯ และบริษทัรนกลก่ม นดยรำยดำนมม่ือมขำ้ด ำรดี ำแหน่ดมปว นนร้ัดแรก และมปว น
ประจ ำทกกไีรมำส นดยจะีอ้ดจดัท ำรำยดำนรหม่ทกกปี ทั้ดน้ี ขอ้มแลดดักล่ำวมกวบไวร้ชภ้ำยรนไทยออยลม์ท่ำนั้น มพื่อรห้มปว นไป
ีำมประกำศนกะกรรมกำรก ำกบัีลำดทกนท่ี ทจ. 2/2552 มร่ือดกำรรำยดำนกำรมีส่วนไดม้สียขอดกรรมกำร าแบ้ริหำร และ
บกนนลท่ีมีนวำมมก่ียวขอ้ด 
 
9.3.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทส ำนญัรนฐำนะมปว นีวัแทนขอดาแถื้อหกน้ รนกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัยกิจ แานกลยกทย์ และ
ดบประมำกรหา้แบ้ริหำรด ำมนินดำนมพ่ือบรรลกว ัี ถกประสดนร์นกำรด ำมนินกิจกำร และนวบนกมดแแลกำรด ำมนินดำนขอดาแบ้ริหำร
รห้มปว นไปีำมนนยบำยท่ีไดม้อบหมำยไว ้ดว้ยนวำมยกี ิยรรม นปร่ดรส สอดนลอ้ดกบักฎหมำย ขอ้บดันบัและนนยบำยี่ำดๆ 
รวมถัดจรรยำบรรกยกรกิจ และีอ้ดมปว นอิสระจำกาแบ้ริหำรขอดไทยออยล ์นดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผดิชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารทีชั่ดเจน าำ่นกำรก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ี และนวำมรับาิดชอบขอดนกะกรรมกำรบริษทั
ฯ ประยำนกรรมกำร และประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ ีำมท่ีปรำกฎรนหนำ้ ส่วนท่ี 2 หนำ้ 10 - 11 
นดยมีบทบำทท่ีส ำนญัรนมร่ือดี่ำดๆ ดดัี่อไปน้ี 
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>> กำรก ำหนดกลยกทย์ นนยบำย และทิศทำดรนกำรด ำมนินยกรกิจ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหนำ้ท่ีพิจำรกำอนกมัี ิมร่ือดท่ีส ำนญัมก่ียวกบักำรด ำมนินดำนขอดไทยออยล ์ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัยกิจ 
น่ำนิยม กลยกทย์ มป้ำหมำยทำดกำรมดิน ดบประมำก  แานดำน นดยก ำหนดรห้มีกำรทบทวนมปว นประจ ำอยำ่ดนอ้ยปีละ 1 นร้ัด 
นดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทบทวนและพิจารณาให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของ    
ไทยออยล์ผ่านการประชุม Strategic Thinking Session (STS) มพ่ือรหน้กะกรรมกำรบริษทัฯ และาแบ้ริหำรระดบัสแดร่วมกนั
ทบทวนวิสัยทัศน์ พนัยกิจ และแานกลยกทย์ขอดกลก่มไทยออยล์ ทั้ ดแานระยะสั้นและระยะยำวรห้มีนวำมสอดนลอ้ดกับ       
ทิศทำดกำรด ำมนินกิจกำร สถำนกำรก์ปัจจกบนั และแนวนนม้รนอนำนี ษ่ึงการประชุมดังกล่าวจัดขึน้เป็นประจ าทุกปี นดย  
รนปีน้ี ได้จัดข้ันมม่ือมดือนสิดหำนม 2559  และมพื่อีิดีำมดแแลรห้มีกำรน ำกลยกทย์ไปปมิบัีิ นกะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนดรห้าแบ้ริหำรรำยดำนนวำมนืบหน้ำขอดนนรดกำรี่ำดๆ ีำมแานกลยกทย์มปว นประจ ำทกกไีรมำส มพ่ือีิดีำมนวำม
นืบหนำ้และพิจำรกำทบทวนนวำมมหมำะสมขอดนนรดกำรี่ำดๆ ีำมสถำนกำรก์ท่ีมปล่ียนแปลดไป 
  
>> กำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดีและจริยยรรมทำดยกรกิจ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจ 
มพ่ือรหก้รรมกำร าแบ้ริหำร และพนกัดำนยดัถือมปว นแนวทำดรนกำรปมิบัี ิดำนอยำ่ดมนร่ดนรัด อนัช่วยสนบัสนกนรห้กำรด ำมนิน
ยกรกิจมปว นไปด้วยนวำมมปว นยรรม สกจริี นปร่ดรส สำมำรถีรวจสอบได้ นดยนกะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยรห้
นกะกรรมกำรก ำกับดแแลกิจกำรท ำหน้ำท่ีรนกำรก ำหนดแนวทำด ก ำกับดแแล ีิดีำม และส่ดมสริมรห้มีกำรปมิบัีิีำม
กฎหมำย กฎระมบียบ แนวปมิบัี ิท่ีดี  นนยบำยกำรก ำกบัดแแลกิจกำร นนยบำยกำรี่อีำ้นนอร์รัปชัน่ และกำรพฒันำอย่ำด
ย ัด่ยนื มปว นีน้ นอกจำกนั้น ยดัจดัรหมี้แานกจรรยำบรรกและบรรษทัภิบำลมปว นหน่วยดำนกลำดรนกำรดแแลมร่ือดน้ีอีกดว้ย 
 
>> กำรนวบนกมภำยรน กำรีรวจสอบภำยรน และกำรบริหำรนวำมมส่ียด 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทหน้ำท่ีรนกำรก ำหนดกำรบริหำรนวำมมส่ียด )Risk Management) ก ำหนดนนยบำย และ
กระบวนกำรบริหำรนวำมมส่ียดทกกระดบัรห้นรอบนลกมทัว่ทั้ดอดนก์ร นดยรห้าแบ้ริหำรมปว นาแป้มิบัี ิีำมนนยบำยและรำยดำน  
าลกำรีิดีำมกำรบริหำรนวำมมส่ียดส ำนญัีำมดชันีวดัประสิทยิาลขอดมำีรกำรบริหำรนวำมมส่ียด )KRI) ี่อนกะกรรมกำร 
บริหำรนวำมมส่ียดีำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพื่อรห้นวำมมหวนชอบ ก่อนน ำมสนอนกะกรรมกำร
บริษทัฯ ีำมรำยละมอียดท่ีมปิดมายไวร้นหวัขอ้ "ปัจจยัมส่ียดและกำรบริหำรนวำมมส่ียดอดนก์ร" ส่วนท่ี 1 หนำ้ 107 
 
นอกจำกนั้น นกะกรรมกำรบริษทัฯ ยดัรห้นวำมส ำนญักบักำรนวบนกมภำยรนและกำรีรวจสอบภำยรนมปว นอย่ำดยิ่ด นดย
ก ำหนดรหบ้ริษทัฯ และบริษทัรนกลก่มฯ มีระบบนวบนกมภำยรนท่ีมีประสิทยิภำพ สอดนลอ้ดกบัระดบันวำมมส่ียดท่ียอมรับได ้
และมอบหมำยรห้นกะกรรมกำรีรวจสอบและฝ่ำยีรวจสอบระบบดำนภำยรนอดนก์รสอบทำนรห้บริษทัฯ และบริษทัรน
กลก่มฯ มีระบบกำรนวบนกมภำยรน )Internal Control) และระบบกำรบริหำรนวำมมส่ียดท่ีมหมำะสมและมีประสิทยิาล พร้อม 
ทั้ดรห้ขอ้มสนอแนะมก่ียวกับกำรปรับปรกดแกไ้ข และรำยดำนาลกำรสอบทำนมสนอนกะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ัดระบบกำร
นวบนกมภำยรนนั้นพิจำรกำจำกนวำมนรบถว้นขอดอดนป์ระกอบกำรนวบนกมภำยรนทั้ด 5 ดำ้น ดดัท่ีไดม้ปิดมายไวร้นหัวขอ้ 
"กำรนวบนกมภำยรนขอดบริษทัฯ" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 71 
 
>> กำรป้อดกนันวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทหนำ้ท่ีสอดส่อดดแแลและจดักำรแกไ้ขปัญหำนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ท่ีอำจจะมกิดข้ัน
ระหวำ่ดาแมี้ส่วนไดม้สียขอดไทยออยล ์มีกำรก ำหนดแนวทำดรนกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีนวำมขดัแยด้ขอดาลประนยชน์ ซ่ัดาแมี้
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ส่วนไดม้สียไม่นวรมีส่วนร่วมรนกำรีดัสินรจก ำหนดขั้นีอนกำรด ำมนินกำร และมีกำรมปิดมายขอ้มแลขอดรำยกำรท่ีอำจมี
นวำมขดัแยด้ขอดาลประนยชน์รหถ้แกีอ้ดนรบถว้น ดดัท่ีไดม้ปิดมายไวร้นหัวขอ้ "กำรป้อดกนันวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์" 
ส่วนท่ี 2 หนำ้ 52 
 
อ ำนำจอนกมัี ิขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ 
 นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนกมัี ิกำรด ำมนินกำรี่ำดๆ ขอดไทยออยล ์ภำยรีข้อบมขีท่ีก ำหนดีำมกฎหมำย  ขอ้บดันบั
ขอดไทยออยล ์ และมีิขอดท่ีประชกมาแถื้อหกน้ นดยมีกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจกำรอนกมัี ิระหวำ่ดนกะกรรมกำรบริษทัฯ และ
าแบ้ริหำรรนมร่ือดี่ำดๆ อยำ่ดชดัมจน มช่น ดำ้นกำรบริหำรดำนบกนนล กำรมดิน กำรบญัชี มปว นีน้ 
 
นนรดสร้ำดขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทส ำนญัรนกำรก ำกบัดแแลกิจกำรมพ่ือประนยชน์สแดสกดขอดไทยออยล์ นดยนกะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้รับกำรแี่ดีั้ ดจำกาแถื้อหก ้นด้วยกำรออกมสียดลดมีิรนกำรประชกมสำมัญาแถื้อหก ้นประจ ำปี กรรมกำรี้อดมี
นกกสมบัี ิ และไม่มีลกัษกะีอ้ดห้ำมีำม พ  .ร .บ  .บริษทัมหำชนจ ำกดั มปว นบกนนลท่ีมีนวำมสำมำรถ ไดรั้บนวำมมช่ือถือและ
มปว นท่ียอมรับนดยทัว่ไป และยดัมีกำรก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ ษ่ึงต้องประกอบด้วย
ความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ไดแ้ก่ ดำ้นอกีสำหกรรม   /วิศวกรรมศำสีร์ ดำ้น
วิทยำศำสีร์ ดำ้นบัญชีกำรมดิน ด้ำนบริหำรยกรกิจและกำรจัดกำร ด้ำนมศรษฐศำสีร์ ด้ำนนิีิศำสีร์์ ด้ำนรัฐศำสีร์  /

สดันมศำสีร์ ดำ้นนวำมมัน่นด นอกจำกนั้น นกะกรรมกำรบริษทัฯ ีอ้ดประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่ดนอ้ย  1  รน  3  ขอด
กรรมกำรทั้ดนกะ และมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 นน  ซ่ัดปัจจกบนั จ ำนวนกรรมกำรอิสระขอดไทยออยล ์มีจ ำนวนนรบถว้น และ

มกินกวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนด และกรรมกำรอิสระมีนวำมมปว นอิสระีำมท่ีไทยออยลก์ ำหนดนกกสมบัี ิกรรมกำรอิสระไว ้ีำม
ปรำกฎรนส่วนท่ี 2 หนำ้ 52 ซ่ัดสอดนลอ้ดและมขม้กวำ่ท่ีก ำหนดรนประกำศขอดนกะกรรมกำรก ำกบัีลำดทกน 
 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ รหน้วำมส ำนญัี่อกำรปมิบัี ิหนำ้ท่ีอยำ่ดมีประสิทยิภำพและประสิทยิาลรนฐำนะกรรมกำรบริษทัฯ 
มพ่ือรห้ไทยออยล์ไดรั้บประนยชน์สแดสกดจำกกำรทก่มมทมวลำส ำหรับกำรปมิบัี ิหน้ำท่ีไดอ้ย่ำดมีประสิทยิภำพ จัดไดมี้กำร
ก ำหนดนนยบำยมก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะมบียนท่ีกรรมกำรสำมำรถด ำรดี ำแหน่ดกรรมกำร นดยก าหนดให้
กรรมการบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ได้ไม่เกนิ 5 บริษัท 
 
ปัจจกบนั นกะกรรมกำรบริษทัฯ มีจ ำนวน 12 นน ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีมปว นาแบ้ริหำร จ ำนวน 1 นน และกรรมกำรท่ีไม่ได้
มปว นาแบ้ริหำร จ ำนวน 13 นน  นดยรนจ ำนวนน้ี ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 นน กรรมกำรอิสระท่ีมปว นาแห้ญิด 2 นน 
ส ำหรับรำยช่ือนกะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แสดดไวร้นหัวข้อนกะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนท่ี 2 หน้ำ 2 และไทยออยล์มี
นกะกรรมกำรชกดยอ่ยจ ำนวน 2 นกะ ประกอบดว้ยนกะกรรมกำรีรวจสอบ นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน 
นกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร และนกะกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียด ซ่ัดรำยละมอียดมก่ียวกบัรำยช่ือกรรมกำร หน้ำท่ีและ
นวำมรับาิดชอบ รนหวัขอ้กรรมกำรชกดยอ่ย ส่วนท่ี 2 หนำ้ 52 จ ำนวนนร้ัดกำรประชกม และจ ำนวนนร้ัดท่ีกรรมกำรแี่ละนน
มขำ้ประชกม รนหวัขอ้กำรมขำ้ร่วมประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนท่ี 2 หนำ้ 13 
 
กำรสรรหำและแี่ดีั้ดกรรมกำรบริษทัฯ 
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ 

>>  กรรมกำรมีนกกสมบัี ิท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด มช่น พ.ร.บ.บริษทัมหำชนจ ำกดั 
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>>  กรรมกำรมีนวำมหลำกหลำยขอดทกัษะนวำมมช่ียวชำญ รนภำพรวมขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ และรำยบกนนล 
จัดได้จัดท า Board Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ ส ำหรับรช้
ประกอบกำรพิจำรกำ เพือ่ให้เกดิความหลากหลายของความเช่ียวชาญ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกจิของไทยออยล์ 

>>  การตรวจสอบและค้นหารายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากบัญชีรายช่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) และบญัชีรำยช่ือกรรมกำรอำชีพรนท ำมนียบ 
IOD (IOD Chartered Director) ซ่ัดมปว นบญัชีท่ีไดร้วบรวมรำยช่ือบกนนลท่ีมีนวำมรแ ้  นวำมสำมำรถ และนวำม
มช่ียวชำญรนดำ้นี่ำดๆ 

>>  พิจำรกำจ ำนวนกรรมกำรอิสระรนนกะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ัดีอ้ดประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่ดนอ้ย 1 รน 
3 ขอดนกะกรรมกำรทั้ดนกะและมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 นน มพ่ือรหมี้สดัส่วนขอดกรรมกำรอิสระมพียดพอท่ีจะ
สำมำรถีรวจสอบถ่วดดกลกำรท ำดำนขอดนกะกรรมกำร และกำรด ำมนินดำนขอดาแบ้ริหำร 

>>  นวำมสำมำรถอกทิศมวลำอยำ่ดมพียดพอรนกำรปมิบัี ิดำนรนฐำนะกรรมกำรรหไ้ดา้ลส ำมรวจีำมวัี ถกประสดน ์ 
>>  กำรมีส่วนไดม้สียและนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ )Conflict of Interest) ท่ีอำจมีกบัไทยออยล ์
   

กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยรห้นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนพิจำรกำสรรหำกรรมกำรทดแทน
กรรมกำรท่ีถัดก ำหนดออกีำมวำระ หรือมม่ือี ำแหน่ดกรรมกำรวำ่ดลด นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนมี
หนำ้ท่ีสรรหำบกนนลท่ีมีนวำมมหมำะสม สมนวรไดรั้บกำรมสนอช่ือมพ่ือแี่ดีั้ดมปว นกรรมกำรบริษทัฯ ทั้ดจำกกำรมปิดนอกำสรห ้ 
าแถื้อหกน้รำยรหญ่และาแถื้อหกน้รำยยอ่ยมสนอรำยช่ือบกนนลท่ีมีนกกสมบัี ิีำมกฎหมำยฯ และีำมนกกสมบัี ิท่ีไทยออยลก์ ำหนด  
มพื่อมขำ้รับกำรนดัมลือกมปว นกรรมกำรบริษทัฯ นดยจะประกำศมชิญชวนรนมววบไซีข์อดไทยออยล์  ล่วดหนำ้อยำ่ดนอ้ย 90 วนั
ก่อนวนัประชกมาแถื้อหกน้ และพิจำรกำประกอบหลกัมกกฑร์นกำรนดัมลือกกรรมกำรี่ำดๆ ดดัท่ีกล่ำวไวร้นขำ้ดีน้ 
 
การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งเมือ่ครบวาระ นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน จะ
นดัมลือกและมสนอรำยช่ือาแท่ี้มีนกกสมบัี ิมหมำะสมีำมกฎหมำยและหลกัมกกฑ์ท่ีก ำหนดี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพื่อ
พิจำรกำ ก่อนน ำมสนอมพ่ือขอมีิจำกท่ีประชกมสำมญัาแถื้อหกน้ประจ ำปี นดยกำรแี่ดีั้ดกรรมกำรแี่ละรำยีอ้ดไดรั้บนะแนน
มสียดมหวนชอบมกินกวำ่ก่ัดหน่ัดขอดจ ำนวนมสียดทั้ดหมดขอดาแถื้อหกน้ซ่ัดมำประชกมและมีสิทยิออกมสียด นดยาแถื้อหก ้นแี่ละนนมี
นะแนนมสียดมท่ำกบั 1 หก ้นี่อ 1 มสียด และจะีอ้ดรชน้ะแนนมสียดท่ีมีอยแ่ทั้ ดหมดมลือกีั้ดบกนนลนนมดียวหรือหลำยนนมปว น
กรรมกำรกวได ้แี่จะแบ่ดนะแนนมสียดรห้แก่าแร้ดมำกน้อยมพียดรดไม่ได ้ นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยดัมปิดนอกำสรห้าแถื้อหก ้น
ลดนะแนนมสียดมลือกีั้ดมปว นรำยบกนนล นดยไทยออยล์จะมสนอช่ือบกนนลท่ีไดรั้บกำรมสนอช่ือมพ่ือมลือกีั้ดมปว นกรรมกำรรห ้     
าแถื้อหกน้ลดนะแนนทีละนน มพ่ือมปิดนอกำสรหา้แถื้อหกน้มีสิทยิมลือกบกนนลท่ีีอ้ดกำรไดม้ปว นกรรมกำรอยำ่ดแทจ้ริด 
 
การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างในกรณีอื่นที่ไม่ใช่เนื่องจากการครบวาระ  นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำ
น่ำีอบแทนจะนดัมลือกและมสนอช่ือาแท่ี้มีนกกสมบัี ิมหมำะสมีำมกฎหมำยและหลกัมกกฑท่ี์ก ำหนดมขำ้มปว นกรรมกำรแทน 
นดยนกะกรรมกำรบริษทัฯ จะมลือกบกนนลมขำ้มปว นกรรมกำรแทนได้ด้วยนะแนนม สียดไม่น้อยกว่ำสำมรนส่ีขอดจ ำนวน
กรรมกำรท่ียดัมหลืออยแ ่นดยบกนนลซ่ัดมขำ้มปว นกรรมกำรแทนดดักล่ำวจะอยแร่นี ำแหน่ดกรรมกำรไดม้พียดมท่ำวำระท่ียดัมหลืออยแ่
ขอดกรรมกำรท่ีีนมขำ้มำแทน 
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การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนจะนดัมลือกกรรมกำรบริษทัฯ 
ท่ีมีนวำมรแ ้นวำมช ำนำญท่ีมหมำะสมมปว นนกะกรรมกำรชกดย่อย แทนี ำแหน่ดกรรมกำรชกดย่อยท่ีว่ำดลด ีำมนกกสมบัี ิท่ี
ก ำหนดไวร้นกฎบัี รนกะกรรมกำรชกดยอ่ยแี่ละชกด และน ำมสนอรำยช่ือี่อท่ีประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพ่ือพิจำรกำ
อนกมัี ิแี่ดีั้ดี่อไป 
 
คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 
กรรมกำรอิสระจะีอ้ดมีนวำมมปว นอิสระจำกาแถื้อหก ้นรำยรหญ่ หรือกลก่มขอดาแถื้อหก ้นรำยรหญ่ และาแบ้ริหำรขอดบริษทัฯ มี
นวำมสำมำรถมขำ้ถัดขอ้มแลทำดกำรมดินและทำดยกรกิจบริษทัฯ รวมทั้ดยกรกิจอ่ืนอยำ่ดมพียดพอ มพ่ือท่ีจะแสดดนวำมนิดมหวนอยำ่ด
มสรีรนกำรปกป้อดาลประนยชน์ขอดาแถื้อหกน้รำยยอ่ย สำมำรถมขำ้ร่วมประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่ดสม ่ำมสมอ รวมทั้ดมี
หนำ้ท่ีรนกำรจดัท ำรำยดำนรับรอดนวำมมปว นอิสระขอดีน มม่ือไดรั้บกำรแี่ดีั้ด และมปิดมายขอ้มแลนวำมมปว นอิสระรนรำยดำน
ประจ ำปีขอดบริษทัฯ นดยกรรมกำรอิสระีอ้ดมีนกกสมบัี ินรบถว้น ีำมท่ีนกะกรรมกำรก ำกบัีลำดทกนก ำหนด และีำมท่ี
บริษทัฯ ก ำหนด ดดัน้ี 

1)  ถือหก ้นไม่มกินร้อยละ 0.5 ขอดจ ำนวนหก ้นท่ีมีสิทยิออกมสียดทั้ ดหมดขอดบริษัทฯ บริษัทรหญ่ บริษัทย่อย      
บริษทัร่วม าแถื้อหก ้นรำยรหญ่หรือาแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดบริษทัฯ ทั้ดน้ี รห้นบัรวมกำรถือหก ้นขอดาแท่ี้มก่ียวขอ้ด
ขอดกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2)  ไม่มปว นหรือมนยมปว นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมรนกำรบริหำรดำนลแกจำ้ด พนกัดำน ท่ีปรักษำท่ีไดม้ดินมดือนประจ ำ 
หรือาแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดบริษทัฯ บริษทัรหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดับมดียวกัน าแถื้อหก ้น        
รำยรหญ่ หรือขอดาแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดบริษทัฯ มวน้แี่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษกะดดักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 

2 ปี  
3)  ไม่มปว นบกนนลท่ีมีนวำมสัมพนัย์ทำดสำยนลหิี หรือนดยกำรจดทะมบียนีำมกฎหมำยรนลกัษกะท่ีมปว นบิดำ 

มำรดำ นแ่สมรส พ่ีน้อด และบกีร รวมทั้ ดนแ่สมรสขอดบกีรขอดกรรมกำรรำยอ่ืน าแบ้ริหำร าแถื้อหก ้นรำยรหญ่          
าแมี้อ  ำนำจนวบนกม หรือบกนนลท่ีจะไดรั้บกำรมสนอรหม้ปว นกรรมกำร าแบ้ริหำร หรือาแมี้อ ำนำจนวบนกมขอดบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย 

4)  ไม่มีหรือมนยมีนวำมสัมพนัย์ทำดยกรกิจกบับริษทัฯ บริษทัรหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม าแถื้อหก ้นรำยรหญ่ หรือ     
าแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดบริษทัฯ รนลกัษกะท่ีอำจมปว นกำรขดัขวำดกำรรชว้จิำรกญำกอยำ่ดอิสระขอดีน รวมทั้ด
ไม่มปว นหรือมนยมปว นาแถื้อหก ้นท่ีมีนยั หรือาแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดาแท่ี้มีนวำมสัมพนัย์ทำดยกรกิจกบับริษทัฯ บริษทั
รหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม าแถื้อหก ้นรำยรหญ่ หรือาแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดบริษทัฯ มวน้แี่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษกะดดักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 
นวำมสมัพนัย์ทำดยกรกิจีำมวรรนหน่ัด รวมถัดกำรท ำรำยกำรทำดกำรนำ้ท่ีกระท ำมปว นปกีิมพ่ือประกอบกิจกำร 
กำรมช่ำหรือรห้มช่ำอสัดหำริมทรัพย ์รำยกำรมก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรรห้หรือรับนวำมช่วยมหลือ
ทำดกำรมดิน ดว้ยกำรรับหรือรหก้แย้มื น  ้ำประกนั กำรรหสิ้นทรัพยม์ปว นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถัดพฤีิกำรก์อ่ืน
ท ำนอดมดียวกนั ซ่ัดมปว นาลรห้บริษทัฯ หรือนแ่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีีอ้ดช ำระี่ออีกฝ่ำยหน่ัด ีั้ดแี่ร้อยละ 3 ขอด
สินทรัพย์ท่ีมีีัวีนสกทยิขอดบริษัทฯ หรือีั้ ดแี่ 20 ล้ำนบำทข้ันไป แล้วแี่จ ำนวนรดจะี ่ ำกว่ำ ทั้ ดน้ี            
กำรน ำนวกภำระหน้ีดัดกล่ำวรห้มปว นไปีำมวิยีกำรน ำนวกมแลน่ำขอดรำยกำรท่ีมก่ียวนยดกันีำมประกำศ
นกะกรรมกำรก ำกบัีลำดทกนวำ่ดว้ยหลกัมกกฑร์นกำรท ำรำยกำรท่ีมก่ียวนยดกนันดยอนกนลม แี่รนกำรพิจำรกำ
ภำระหน้ีดดักล่ำวรห้นับรวมภำระหน้ีท่ีมกิดข้ันรนระหว่ำด 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีนวำมสัมพนัย์ทำดยกรกิจกบับกนนล
มดียวกนั 
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5)  ไม่มปว นหรือมนยมปว นาแส้อบบัญชีขอดบริษัทฯ บริษัทรหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม าแถื้อหก ้นรำยรหญ่ หรือ              
าแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดบริษทัฯ และไม่มปว นาแถื้อหก ้นท่ีมีนยั าแมี้อ  ำนำจนวบนกม หรือหก ้นส่วนขอดส ำนกัดำนสอบ
บญัชี ซ่ัดมีาแส้อบบญัชีขอดบริษทัฯ บริษทัรหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม าแถื้อหกน้รำยรหญ่ หรือาแมี้อ  ำนำจนวบนกม
ขอดบริษทัฯ สดักดัอยแ ่มวน้แี่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษกะดดักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

6)  ไม่มปว นหรือมนยมปว นาแร้ห้บริกำรทำดวิชำชีพรดๆ ซ่ัดรวมถัดกำรรห้บริกำรมปว นท่ีปรักษำกฎหมำยหรือท่ีปรักษำ
ทำดกำรมดิน ซ่ัดไดรั้บน่ำบริกำรมกินกวำ่ 2 ลำ้นบำที่อปีจำกบริษทัฯ บริษทัรหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม าแถื้อหกน้
รำยรหญ่ หรือาแมี้อ  ำนำจนวบนกมขอดบริษทั และไม่มปว นาแถื้อหก ้นท่ีมีนัย าแมี้อ  ำนำจนวบนกม หรือหก ้นส่วนขอด      
าแร้หบ้ริกำรทำดวชิำชีพนั้นดว้ย มวน้แี่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษกะดดักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

7)  ไม่มปว นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแี่ดีั้ ดข้ันมพ่ือมปว นีวัแทนขอดกรรมกำรขอดบริษทัฯ าแถื้อหก ้นรำยรหญ่ หรือ         
าแถื้อหกน้ซ่ัดมปว นาแม้ก่ียวขอ้ดกบัาแถื้อหกน้รำยรหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำดมดียวกนัและมปว นกำรแข่ดขนัท่ีมีนยักบักิจกำรขอดบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่มปว นหก ้นส่วนท่ีมีนัยรนห้ำดหก ้นส่วน หรือมปว นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรดำน ลแกจ้ำด พนักดำน           
ท่ีปรักษำท่ีรับมดินมดือนประจ ำ หรือถือหกน้มกินร้อยละ 1 ขอดจ ำนวนหกน้ท่ีมีสิทยิออกมสียดทั้ดหมดขอดบริษทัอ่ืน 
ซ่ัดประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่ดมดียวกนั และมปว นกำรแข่ดขนัท่ีมีนยักบักิจกำรขอดบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9)  ไม่มีลกัษกะอ่ืนรดท่ีท ำรหไ้ม่สำมำรถรหน้วำมมหวนอยำ่ดมปว นอิสระมก่ียวกบักำรด ำมนินดำนขอดบริษทัฯ 
10)  กรรมกำรอิสระขอดบริษทัฯ ีอ้ดไม่ด ำรดี ำแหน่ดมกิน 2 ปีี่อมน่ือดกนั นบัจำกวนัท่ีไดรั้บกำรแี่ดีั้ด )นดยรห้

มร่ิมนับระยะมวลำกำรด ำรดี ำแหน่ดีั้ดแี่วนัท่ีนกะกรรมกำรบริษัทฯ มีมีิอนกมัีิหลกัมกกฑ์น้ี นือวนัท่ี           
23 สิดหำนม 2555( 

 
นกะกรรมกำรชกดยอ่ย 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ี่ดีั้ดนกะกรรมกำรชกดยอ่ย 2 นกะ ไดแ้ก่  นกะกรรมกำรีรวจสอบ  นกะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรกำน่ำีอบแทน  นกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร  และนกะกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียด มพ่ือพิจำรกำกลัน่กรอดดำน
ดำ้นี่ำดๆ ีำมขอบมขีท่ีไดรั้บมอบหมำยขอดนกะกรรมกำรชกดย่อยแี่ละนกะ และไดก้ ำหนดนกกสมบัี ิ วำระกำรด ำรด
ี ำแหน่ด หน้ำท่ีและนวำมรับาิดชอบ กำรรำยดำนขอดนกะกรรมกำรชกดย่อย กำรประมมินาลกำรปมิบัี ิดำน ไวร้นกฎบัี ร
ขอดนกะกรรมกำรชกดย่อยแี่ละนกะ ซ่ัดมีกำรทบทวนอย่ำดสม ่ำมสมอ และรนปี 2559 มีกำรปรับปรก ดกฎบัีรขอด
นกะกรรมกำรชกดยอ่ยทกกนกะ รห้นรอบนลกมบริบทกำรด ำมนินยกรกิจขอดไทยออยลท่ี์มปล่ียนแปลดไป และรห้สอดนลอ้ดกบั
ประกำศและแนวปมิบัีิขอดหน่วยดำนก ำกับดแแล นดยได้น ำกฎบัีรนกะกรรมกำรชกดย่อยขอดบริษทัจดทะมบียนอ่ืนๆ         
รน ีลท. มำมทียบมนียดดว้ย ทั้ดน้ี นกะกรรมกำรชกดยอ่ยทกกนกะจะรำยดำนาลกำรปมิบัี ิหนำ้ท่ีี่อท่ีประชกมนกะกรรมกำร
บริษทัฯ มพ่ือทรำบอย่ำดสม ่ำมสมอ และรำยดำนกำรปมิบัี ิดำนรนรอบปีท่ีา่ำนมำี่อาแถื้อหก ้นรนแบบแสดดขอ้มแลประจ ำปี 
)แบบ 52-1( และรำยดำนประจ ำปีมปว นประจ ำทกกปี    
 
คณะกรรมการชุดย่อยของไทยออยล์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย 
1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ี่ดีั้ดนกะกรรมกำรีรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีนกกสมบัี ินรบถว้นีำมท่ี ก.ล.ี. และ 
ีลท. ก ำหนด มปว นกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 3 นน  และมีกรรมกำรีรวจสอบอยำ่ดนอ้ย 1 นนท่ีจบกำรศักษำดำ้นบญัชี มี
นวำมรแ ้และประสบกำรก์มพียดพอรนกำรสอบทำนนวำมน่ำมช่ือถือขอดดบกำรมดิน  มพื่อท ำหนำ้ท่ีสอบทำนกำรด ำมนินดำนขอด
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บริษทัฯ รำยกำรทำดกำรมดิน ระบบกำรนวบนกมภำยรน  พิจำรกำรำยกำรระหว่ำดกนั  รวมทั้ดรำยดำนนวำมมหมำะสมขอด
าแส้อบบญัชี 
 
นกะกรรมกำรีรวจสอบ ก วนัท่ี 31 ยนัวำนม 2559 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระท่ีไม่มปว นาแบ้ริหำรขอดบริษทัฯ จ ำนวน       
2 นน ดดัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำดสำวจกฬำรัีน์ สกยียร ประยำนนกะกรรมกำรีรวจสอบ )อิสระ( 
2. นำดสกวมิล กฤียำมกียรก์ กรรมกำรีรวจสอบ  (อิสระ  ) ซ่ัดจบกำรศักษำดำ้นบญัชี มีนวำมรแ ้และประสบกำรก์ดำ้น

บญัชีและกำรมดินมพียดพอรนกำรสอบทำนนวำมน่ำมช่ือถือขอดดบกำรมดิน 

3. นำยศิริ จิระพดษพ์นัย์ กรรมกำรีรวจสอบ (อิสระ)  

4. พล.อ.ยนำนำร มกิดรนมดนล กรรมกำรีรวจสอบ (อิสระ)  

 
นดยมีนำดประพิก ทอดมนียม  าแจ้ดักำรฝ่ำยีรวจสอบระบบดำนภำยรนอดน์กร ซ่ัดมปว นหัวหน้ำขอดหน่วยดำนีรวจสอบ
ภำยรนขอดไทยออยล ์ปมิบัี ิหนำ้ท่ีมลขำนกกำรนกะกรรมกำรีรวจสอบ 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทำนประสิทยิภำพและประสิทยิาลขอดกระบวนกำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดี กระบวนกำรบริหำรนวำมมส่ียด 
และกระบวนกำรนวบนกมภำยรน 

2.  สอบทำนรหบ้ริษทัฯ มีรำยดำนทำดกำรมดินอยำ่ดถแกีอ้ดและน่ำมช่ือถือ รวมถัดกำรมปิดมายขอ้มแลอยำ่ดมพียดพอ นดย
กำรประสำนดำนกบัาแส้อบบญัชีภำยนอกและาแบ้ริหำรท่ีรับาิดชอบจดัท ำรำยดำนทำดกำรมดินทั้ดรำยไีรมำสและ
ประจ ำปี ทั้ดน้ี มพ่ือรห้สอดนลอ้ดกบัมำีรฐำนบญัชีขอดประมทศไทย และส่ดมสริมรห้มีกำรพฒันำระบบรำยดำน
ทำดกำรมดินรหท้ดัมทียมกบัมำีรฐำนบญัชีสำกล 

3.  สอบทำนรห้บริษทัฯ ปมิบัีิีำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละีลำดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก ำหนดขอดีลำด
หลกัทรัพยฯ์ นนยบำย กฎ ระมบียบ ขอ้บดันบั และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีมก่ียวขอ้ดกบักำรด ำมนินดำนบริษทัฯ 

2.  สอบทำนรำยกำรท่ีมก่ียวนยดกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์และพิจำรกำกำรมปิดมายขอ้มแล
รหม้ปว นไปีำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดขอดีลำดหลกัทรัพยฯ์  

5.  พิจำรกำนดัมลือก มสนอแี่ดีั้ ด มลือกกลบัมขำ้มำรหม่ และมลิกจ้ำด าแส้อบบัญชีภำยนอกขอดบริษทัฯ รวมถัด
พิจำรกำก ำหนดน่ำีอบแทนขอดาแส้อบบญัชีฯ มพ่ือมสนอี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ รห้นวำมมหวนชอบรนกำร
น ำมสนอมพื่อขออนกมัี ิรนท่ีประชกมาแถื้อหก ้น รวมทั้ดประชกมร่วมกบัาแส้อบบญัชีนดยไม่มีาแบ้ริหำร มขำ้ร่วมประชกม
ดว้ยอยำ่ดนอ้ยปีละ 1 นร้ัด 

2.  สอบทำนและรหน้วำมมหวนี่อแานีรวจสอบภำยรน และระบบกำรีรวจสอบภำยรนท่ีมหมำะสมีำมวิยีกำรและ
มำีรฐำนท่ียอมรับนดยทัว่ไป 

7.  พิจำรกำนวำมมปว นอิสระขอดหน่วยดำนีรวจสอบภำยรน รวมถัดนวำมมพียดพอขอดดบประมำกและบกนลำกรขอด
หน่วยดำนีรวจสอบภำยรน ีลอดจนรห้นวำมมหวนชอบรนกำรพิจำรกำแี่ดีั้ด นยกยำ้ย และประมมินาลกำร
ปมิบัี ิดำนประจ ำปีขอดหวัหนำ้หน่วยดำนีรวจสอบภำยรน 
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8.  นกะกรรมกำรีรวจสอบอำจแสวดหำนวำมมหวนท่ีมปว นอิสระจำกท่ีปรักษำทำดวิชำชีพอ่ืน หรือาแม้ช่ียวชำญมฉพำะ
มร่ือดไดม้ม่ือมหวนว่ำจ ำมปว น ดว้ยน่ำรชจ่้ำยขอดบริษทัฯ นดยนวำมมหวนชอบขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้ดน้ี กำร
ด ำมนินกำรวำ่จำ้ดรหม้ปว นไปีำมระมบียบขอ้ก ำหนดขอดบริษทัฯ 

9.  ประยำนกรรมกำรีรวจสอบ หรือกรรมกำรีรวจสอบ ีอ้ดมขำ้ร่วมประชกมาแถื้อหก ้นขอดบริษทัฯ มพ่ือช้ีแจดรน
มร่ือดมก่ียวกบันกะกรรมกำรีรวจสอบ หรือกำรแี่ดีั้ดาแส้อบบญัชี 

10.  พิจำรกำรหน้วำมมหวนชอบกำรน ำส่ดดบกำรมดินรำยไีรมำสขอดบริษทัฯ ี่อ ีลท. 
11.  รำยดำนาลกำรด ำมนินดำนมก่ียวกบักำรีรวจสอบภำยรนี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ มปว นประจ ำทกกปี ซ่ัดรำยดำน

ระบกมก่ียวกบันวำมมหวนขอดนกะกรรมกำรีรวจสอบรนมร่ือดี่ำดๆขอดกำรีรวจสอบภำยรน นวำมมหวนี่อรำยดำน
ทำดกำรมดิน นวำมมพียดพอขอดระบบกำรนวบนกมภำยรน และรำยดำนอ่ืนท่ีมหวนว่ำนกะกรรมกำรบริษทัฯ นวร
ทรำบ 

12.  พิจำรกำรห้นวำมมหวนชอบกฎบัี รนกะกรรมกำรีรวจสอบก่อนน ำมสนอขออนกมัี ิี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ 
และจดัรหมี้กำรทบทวนนวำมมหมำะสมอยำ่ดนอ้ยปีละ 1 นร้ัด  

13.  จดัท ำรำยดำนขอดนกะกรรมกำรีรวจสอบ ลดนำมนดยประยำนนกะกรรมกำรีรวจสอบ และมปิดมายไวร้น
รำยดำนประจ ำปีขอดบริษทัฯ ีำมหลกัมกกฑท่ี์ีลำดหลกัทรัพยฯ์ ก ำหนด ประกอบดว้ยขอ้มแลอยำ่ดนอ้ยดดัน้ี  

1(  นวำมมหวนมก่ียวกบันวำมถแกีอ้ด มช่ือถือไดข้อดรำยดำนทำดกำรมดินขอดบริษทัฯ 
2(  นวำมมหวนมก่ียวกบันวำมมพียดพอขอดระบบกำรนวบนกมภำยรนขอดบริษทัฯ 
3(  นวำมมหวนมก่ียวกับกำรปมิบัีิีำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และีลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดขอด      

ีลำดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมำยท่ีมก่ียวขอ้ดกบัยกรกิจขอดบริษทัฯ 
2(  นวำมมหวนมก่ียวกบันวำมมหมำะสมขอดาแส้อบบญัชี 
5(  นวำมมหวนมก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ 
2(  จ ำนวนกำรประชกมนกะกรรมกำรีรวจสอบ และกำรมขำ้ร่วมประชกมขอดกรรมกำรีรวจสอบแี่ละท่ำน 
7(  นวำมมหวนหรือขอ้สัดมกีนดยรวมท่ีนกะกรรมกำรีรวจสอบได้รับจำกกำรปมิบัีิหน้ำท่ีีำมกฎบัีร

นกะกรรมกำรีรวจสอบ )Audit Committee Charter) 
8(  รำยดำนอ่ืนรดท่ีมหวนวำ่าแถื้อหกน้และาแล้ดทกนทัว่ไปนวรทรำบภำยรีข้อบมขีหนำ้ท่ีและนวำมรับาิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมำยจำกนกะกรรมกำรบริษทัฯ 
12.  หลดัจำกนกะกรรมกำรีรวจสอบไดรั้บแจด้จำกาแส้อบบญัชีรนกรกีท่ีาแส้อบบญัชีีรวจพบพฤีิกำรก์อนันวร

สดสัยว่ำกรรมกำร าแจ้ ัดกำรหรือบกนนลซ่ัดรับาิดชอบรนกำรด ำมนินดำนขอดบริษัทฯ กระท ำนวำมาิดีำม
พระรำชบัญญัีิหลักทรัพย์ฯ  นกะกรรมกำรีรวจสอบี้อดรำยดำนาลกำรีรวจสอบรนมบ้ือดี้นแก่
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ก่อนรำยดำนี่อส ำนกัดำน กลี. และาแส้อบบญัชีทรำบภำยรน 30 วนันบัแี่วนัท่ีไดรั้บ
แจด้จำกาแส้อบบญัชี  

15.  รนกำรปมิบัี ิหน้ำท่ีขอดนกะกรรมกำรีรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สดสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำซ่ัดอำจมี
าลกระทบอยำ่ดมีนยัส ำนญัี่อฐำนะกำรมดินและาลกำรด ำมนินดำนขอดบริษทัฯ รห้รำยดำนส่ิดท่ีีรวจพบรนทนัที
ี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพื่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ จะไดห้ำแนวทำดแกไ้ขไดท้นัมวลำ  

-  รำยกำรนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ 
-  กำรทกจริี หรือมีส่ิดาิดปกีิ หรือมีนวำมบกพร่อดส ำนญัรนระบบกำรนวบนกมภำยรน 
-  กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือข้อก ำหนดรดๆ ขอดีลำดหลกัทรัพยแ์ห่ดประมทศไทย และกฎหมำยอ่ืนท่ี

มก่ียวขอ้ดกบัยกรกิจขอดบริษทัฯ 
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หำกนกะกรรมกำรีรวจสอบไดร้ำยดำนี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ ถัดรำยกำรดดักล่ำว และไดมี้กำรหำรือร่วมกนั
กบันกะกรรมกำรบริษทัฯ และาแบ้ริหำรแลว้วำ่ีอ้ดด ำมนินกำรปรับปรกดแกไ้ข มม่ือนรบก ำหนดมวลำท่ีก ำหนดไว้
ร่วมกนั หำกนกะกรรมกำรีรวจสอบพบวำ่ มีกำรมพิกมฉยี่อกำรด ำมนินกำรแกไ้ขดดักล่ำวนดยไม่มีมหีกาลอนั
สมนวร กรรมกำรีรวจสอบรำยรดรำยหน่ัดอำจรำยดำนส่ิดท่ีพบดดักล่ำวนดยีรดี่อ ก.ล.ี. และ ีลท. ได ้

12.  ปมิบัี ิดำนอ่ืนรดีำมท่ีนกะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยดว้ยนวำมมหวนชอบจำกนกะกรรมกำรีรวจสอบ 
 
รนรอบปี 2559 นกะกรรมกำรีรวจสอบไดป้มิบัี ิหนำ้ท่ีีำมท่ีไดก้ล่ำวไวร้นรำยดำนนกะกรรมกำรีรวจสอบ มอกสำรแนบ 
5 หนำ้ 30 

 
2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ  ไดแ้ี่ดีั้ดนกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน ซ่ัดประกอบดว้ยกรรมกำรนดยส่วนรหญ่
ีอ้ดมปว นกรรมกำรอิสระ จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 นน และีอ้ดไม่มปว นประยำนกรรมกำร หรือประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฯ  และมี
นกกสมบัี ิีำมท่ีระบกรนกฎบัี รนกะกรรมสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน 
 
นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน ก วนัท่ี 31 ยนัวำนม 2559 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 นน ดดัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. ศ. )พิมศษ( ดร.ทศพร ศิริสมัพนัย์ ประยำนนกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน )อิสระ( 
2. นำดสำวจกฬำรัีน์ สกยียร กรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน  (อิสระ)  

3. นำยสรัญ รัดนสิริ กรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน  

 
นดยมีนำยวนิรจน์ มีนะพนัย ์าแช่้วยกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่  - ดำ้นก ำกบักิจกำรอดนก์ร ปมิบัี ิหนำ้ท่ีมลขำนกกำรนกะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน                               
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1. ด้านการสรรหา 

1.1 พิจำรกำอดน์ประกอบ นกกสมบัี ิขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ นดยรวม และรำยบกนนล ท่ีมหมำะสมกบัขนำด 
ประมภท และนวำมซับซ้อนขอดยกรกิจขอดบริษัทฯ ทั้ ดรนด้ำนกำรศักษำ นวำมรแ ้  นวำมช ำนำญ ทักษะ 
ประสบกำรก์ นวำมสำมำรถมฉพำะด้ำนท่ีมก่ียวขอ้ดกบัยกรกิจขอดบริษทัฯ นวำมมปว นอิสระีำมหลกัมกกฑ์ท่ี
บริษทัฯ ก ำหนด 

1.2 พิจำรกำนกกสมบัีิขอดาแบ้ริหำรสแดสกดท่ีมหมำะสมกับกำรบริหำรจัดกำรยกรกิจขอดบริษทัฯ  มพ่ือรห้บรรลก
วิสัยทศัน์ท่ีก ำหนดไว ้นดยรห้นรอบนลกมทั้ดรนดำ้นกำรศักษำ ประสบกำรก์ นวำมรแ ้ นวำมมช่ียวชำญ และน ำ
ปัจจัยสภำพแวดลอ้มทำดยกรกิจท่ีส ำนญัและมก่ียวขอ้ด มช่น สภำพและแนวนน้มมศรษฐกิจและอกีสำหกรรม 
ีลอดจนภำวะกำรแข่ดขนัทำดยกรกิจมำประกอบกำรพิจำรกำดว้ย  

1.3 ก ำหนดกระบวนกำรและหลกัมกกฑ์รนกำรสรรหำบกนนล รห้สอดนลอ้ดกบันนรดสร้ำดและนกกสมบัี ิีำมท่ี
ก ำหนดไวร้นขอ้ 1 . และ 2 . ทั้ดน้ี นดยยดัมัน่รนหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดี 
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1.2 ก ำกับดแแลรห้บริษทัฯ จดัรห้มีกำรปฐมนิมทศ และมอบมอกสำรท่ีมปว นประนยชน์ี่อกำรปมิบัีิหน้ำท่ีรห้แก่
กรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแี่ดีั้ดรหม่ 

1.5 จดัท ำและทบทวนแานกำรสืบทอดี ำแหน่ด )Succession plan) ขอดาแบ้ริหำรสแดสกดขอดบริษทัฯ มพื่อมีรียม
นวำมพร้อมมปว นแานี่อมน่ือดรห้มีาแสื้บทอดดำน มพื่อรห้กำรบริหำรดำนขอดบริษทัฯ สำมำรถด ำมนินไปได ้  
อยำ่ดี่อมน่ือด 

1.2 สนบัสนกนรหบ้ริษทัฯ มปิดนอกำสรหา้แถื้อหกน้รำยยอ่ยมสนอรำยช่ือบกนนลมขำ้รับกำรสรรหำมปว นกรรมกำรบริษทัฯ 
1.7 นดัมลือกกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีมีนกกสมบัี ิมหมำะสมมปว นกรรมกำรรนนกะกรรมกำรชกดย่อยมพ่ือน ำมสนอี่อท่ี

ประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรกำแี่ดีั้ดมม่ือมีี ำแหน่ดวำ่ดลด 
    

2. ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 
2.1  ทบทวนและมสนอรแปแบบ ีลอดจนหลักมกกฑ์กำรพิจำรกำน่ำีอบแทนรห้มหมำะสมกับหน้ำท่ีนวำม

รับาิดชอบขอดกรรมกำร นดยมช่ือมนยดน่ำีอบแทนกบัาลกำรด ำมนินดำนนดยรวมขอดบริษทัฯ มพื่อรห้สำมำรถ
จแดรจและรักษำกรรมกำรท่ีมีนวำมสำมำรถ มีนกกภำพ และศักยภำพ ทั้ ดน้ี รห้นกะกรรมกำรบริษัทฯ มปว น           
าแพิ้จำรกำมพ่ือรหน้วำมมหวนชอบก่อนน ำมสนอี่อท่ีประชกมาแถื้อหกน้สำมญัประจ ำปีมพ่ือขออนกมัี ิ 

2.2  ประมมินาลกำรปมิบัี ิดำนประจ ำปี และพิจำรกำปรับอัี รำน่ำีอบแทนท่ีมหมำะสมรห้แก่าแบ้ริหำรสแดสกดขอด
บริษทัฯ  มพ่ือมสนอขออนกมัี ิี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ 

 
3. พิจำรกำทบทวนกฎบัี รนกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนอยำ่ดสม ่ำมสมอ 
2. รับาิดชอบี่อกำรอ่ืนรดท่ีนกะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 
 
รนรอบปี 2559 นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนไดป้มิบัี ิหนำ้ท่ีีำมท่ีไดก้ล่ำวไวร้นรำยดำนนกะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทน มอกสำรแนบ 5 หนำ้ 33 

 
3)  คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ี่ดีั้ดนกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร ซ่ัดประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่มปว นาแบ้ริหำรขอดบริษทัฯ 
จ ำนวนอยำ่ดนอ้ย 3 นน นดยส่วนรหญ่มปว นกรรมกำรอิสระ และมีนกกสมบัี ิีำมท่ีระบกรนกฎบัี รนกะกรรมกำรก ำกบัดแแล
กิจกำร 
  
นกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร ก วนัท่ี 31 ยนัวำนม 2559 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 นน ดดัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. พล.อ.อ.สกทยิพดษ ์อินทรียดน ์ ประยำนนกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร )อิสระ( 
2. ศ. )พิมศษ( ดร.ทศพร ศิริสมัพนัย์ กรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร (อิสระ)  

3. นำยยดยกทย จนัทรนรทยั กรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำร  

 
นดยมีนำดภำกกมำศ ชแชำีิชยักกลกำร าแจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรอดนก์ร และมลขำนกกำรบริษทั ปมิบัี ิหนำ้ท่ีมลขำนกกำรนกะกรรมกำร
ก ำกบัดแแลกิจกำร 



  บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 62 
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
1.  ก ำหนดนนยบำยและแนวปมิบัี ิดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร รวมถัดกำรด ำมนินดำนท่ีส ำนญัและมก่ียวมน่ือด ไดแ้ก่ 

ดำ้นบริหำรนวำมยัด่ยืนและดำ้นนวำมรับาิดชอบี่อสัดนม รห้สอดนลอ้ดกบัหลกักำร มำีรฐำน และขอ้ก ำหนด
ขอดสถำบนัหรืออดนก์รก ำกบับริษทัจดทะมบียนี่ำดๆ ไดแ้ก่ ีลท. และ ก.ล.ี. ีลอดจนหน่วยดำนหรืออดนก์รท่ี
มีช่ือมสียดมปว นท่ียอมรับทั้ดรนระดบัประมทศและระดบัสำกล ทั้ดน้ี มพื่อสนบัสนกนกลยกทย์และมป้ำหมำยขอดบริษทั
ฯ ีลอดจนจดัรหมี้กำรพิจำรกำทบทวนนนยบำยและแนวปมิบัี ิดดักล่ำวอยำ่ดสม ่ำมสมอ 

2.  ก ำหนดแนวทำด ีลอดจนก ำกับดแแล และีิดีำม มพ่ือรห้มั่นรจว่ำ บริษทัฯ มีกำรด ำมนินกำรสอดนลอ้ดกับ
นนยบำยและแนวปมิบัีิท่ีก ำหนดไว ้ทั้ ดน้ี มพ่ือพฒันำและยกระดับกำรก ำกับดแแลกิจกำรขอดบริษทัฯ อย่ำด
ี่อมน่ือด 

3.  สนับสนกนรห้มีกำรมายแพร่วฒันยรรมรนกำรก ำกบัดแแลกิจกำรท่ีดี รห้มปว นท่ีมขำ้รจขอดาแบ้ริหำรและพนักดำน     
ทกกระดบั และรหมี้าลรนทำดปมิบัี ิทั้ดรนบริษทัฯ และบริษทัรนมนรือ 

2.  สนบัสนกนและรห้น  ำปรักษำแก่บริษทัฯ รนกำรมขำ้รับกำรประมมินหรือกำรจดัอนัดบัดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร 
ทั้ดน้ี มพ่ือมปว นกำรพฒันำและยกระดบัมำีรฐำนกำรก ำกบัดแแลกิจกำรขอดบริษทัฯ อยำ่ดี่อมน่ือด 

5.  พิจำรกำและรห้นวำมมหวนชอบแบบประมมินาลกำรปมิบัีิดำนขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ  รวมทั้ ดรห้นวำม
มหวนชอบาลกำรประมมินฯ มพ่ือน ำมสนอี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ ี่อไป 

2.  พิจำรกำทบทวนกฎบัี รนกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำรอยำ่ดสม ่ำมสมอ 
7.  รับาิดชอบี่อกำรอ่ืนรดท่ีนกะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

 
รนรอบปี 2559 นกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำรไดป้มิบัี ิหนำ้ท่ีี่ำดๆ ีำมท่ีไดก้ล่ำวไวร้นรำยดำนนกะกรรมกำรก ำกบัดแแล
กิจกำร มอกสำรแนบ 5 หนำ้ 35 
 
4)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ี่ดีั้ดนกะกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียดซ่ัดีอ้ดประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 
3 นน นดยประยำนมจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ ัดกำรรหญ่มปว นกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียดนดยี ำแหน่ด และมี
นกกสมบัี ิีำมท่ีระบกรนกฎบัี รนกะกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียด 
 
นกะกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียด ก วนัท่ี 31 ยนัวำนม 2559 ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 นน ดดัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยสรัญ รัดนสิริ ประยำนนกะกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียด  
2. นำยนพดล ป่ินสกภำ กรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียด 

3. นำยอยินม มีิบศิริ กรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียด / ประยำนมจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร
าแจ้ดักำรรหญ่ 

 
นดยมีนำยสมบแรก์ ช่วยกอบลำภ  าแจ้ ัดกำร - บริหำรนวำมมส่ียดกลยกทย์อดน์กร ปมิบัีิหน้ำท่ีมลขำนกกำรนกะกรรมกำร     
บริหำรนวำมมส่ียด 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.  ก ำหนดและทบทวนกรอบกำรบริหำรนวำมมส่ียด กฎบัี รกำรบริหำรนวำมมส่ียด นนยบำยและกระบวนกำรบริหำร 

รวมทั้ดมสนอแนะแนวทำดกำรบริหำรนวำมมส่ียดี่ำดๆ ท่ีมก่ียวกบักำรด ำมนินยกรกิจบริษทัฯ อยำ่ดมหมำะสมและ      
มีประสิทยิภำพ สอดนลอ้ดี่อทิศทำดกลยกทย์กำรด ำมนินดำน แานยกรกิจและสภำวกำรก์ท่ีมปล่ียนแปลด  

2. สนบัสนกนและพฒันำกำรบริหำรนวำมมส่ียดรนทกกระดบัทัว่ทั้ดอดนก์ร รวมทั้ดมนร่ือดมือี่ำดๆ อยำ่ดี่อมน่ือด และมี
ประสิทยิภำพ  รวมถัดส่ดมสริมกำรพฒันำวฒันยรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียดรนอดนก์ร 

3. ก ำกบัดแแล ีิดีำม และสอบทำนแานดำนและรำยดำนกำรบริหำรนวำมมส่ียดท่ีส ำนญั  พร้อมทั้ ดรห้น  ำแนะน ำ  
มพ่ือรห้มัน่รจว่ำ มีกำรบริหำรจัดกำรนวำมมส่ียดอย่ำดมีประสิทยิภำพและมหมำะสม อยแ่รนระดับท่ียอมรับได ้
สอดนลอ้ดกบันนยบำยบริหำรนวำมมส่ียด  

2. รำยดำนาลกำรบริหำรนวำมมส่ียดท่ีส ำนญัรห้นกะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบ รนกรกีท่ีมีปัจจยัหรือมหีกกำรก์
ส ำนญัซ่ัดอำจจะมีาลกระทบี่อบริษทัฯ อย่ำดมีนัยส ำนญั ีอ้ดรำยดำนี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพื่อพิจำรกำ
นดยมรวว 

5. รับาิดชอบี่อกำรอ่ืนรดท่ีนกะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 
 
รนรอบปี 2559 นกะกรรมกำรบริหำรนวำมมส่ียดไดป้มิบัี ิหน้ำท่ีี่ำดๆีำมท่ีไดก้ล่ำวไวร้นรำยดำนนกะกรรมกำรบริหำร
นวำมมส่ียด มอกสำรแนบ 5 หนำ้ 38 
 
กำรประชกมนกะกรรมกำร 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี มพื่อรห้กรรมกำรสำมำรถจดัมวลำ
และมขำ้ร่วมประชกมได ้และหำกมีกำรประชกมพิมศษ )มร่ดด่วน( จะมีกำรแจด้รหก้รรมกำรทรำบล่วดหนำ้ มพื่อรห้มีมวลำมพียดพอ
รนกำรศักษำพิจำรกำและีดัสินรจอยำ่ดถแกีอ้ดรนมร่ือดี่ำดๆ ไทยออยล์จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน มวน้แี่รนกรกีจ ำมปว นรีบด่วน รนกำรบรรจก
วำระกำรประชกม ประยำนกรรมกำรมปว นาแร้ห้นวำมมหวนชอบนดยจะปรักษำหำรือกบัประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำร
าแจ้ดักำรรหญ่ ประกอบกบักำรพิจำรกำีำมน ำขอขอดกรรมกำรท่ีจะบรรจกมร่ือดอ่ืนท่ีส ำนญัมปว นวำระกำรพิจำรกำรนกำร
ประชกมแี่ละนร้ัด และรนกำรประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดส่้ดมสริมรห้าแบ้ริหำรระดบัสแดมขำ้ร่วมประชกมดว้ย มพ่ือรห้
ขอ้มแลท่ีมปว นประนยชน์มพ่ิมมีิมมพ่ือประกอบกำรีดัสินรจ และมพ่ือรหน้กะกรรมกำรบริษทัฯ รแ ้จกัาแบ้ริหำรระดบัสแด ซ่ัดจะมปว น
ประนยชน์ี่อกำรพิจำรกำแานกำรสืบทอดี ำแหน่ด 
 
รนปี 2559 มีกำรจดัประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้ดหมด 12 นร้ัด  กำรประชกมกรรมกำรท่ีไม่มปว นาแบ้ริหำร นดยไม่มีฝ่ำย
จดักำร 1 นร้ัด มพ่ือส่ดมสริมรห้กรรมกำรท่ีไม่มปว นาแบ้ริหำรมีนอกำสไดอ้ภิปรำยปัญหำี่ำดๆ มก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยแร่นนวำม
สนรจนดยไม่มีาแบ้ริหำรร่วมดว้ย และกำรประชกมกรรมกำรอิสระ 2 นร้ัด มพ่ือส่ดมสริมกำรปมิบัี ิหนำ้ท่ีขอดกรรมกำรอิสระ 
ีลอดจนไดร่้วมแลกมปล่ียนนวำมนิดมหวน  ขอ้มสนอแนะรนกำรประชกมกรรมกำรอิสระอยำ่ดอิสระ รำยละมอียดมก่ียวกบัขอ้มแล
กำรมขำ้ร่วมประชกมขอดกรรมกำรแี่ละนนมปิดมายไวร้นหวัขอ้ "กำรมขำ้ร่วมประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 13 
 
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดนนยบำยมก่ียวกบักำรก ำหนดอดน์ประชกมขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ัดรวมถัดขกะท่ี
นกะกรรมกำรจะลดมีิ นดยรห้กำรประชกมทกกนร้ัดีอ้ดมีกรรมกำรมขำ้ร่วมประชกมไม่นอ้ยกวำ่ 2 รน 3 ขอดจ ำนวนกรรมกำร
ทั้ดหมดท่ีด ำรดี ำแหน่ดอยแ่ ก ขกะนั้น ยกมวน้ กรกีท่ีมีนวำมจ ำมปว นมร่ดด่วนีอ้ดด ำมนินกำรประชกม มิฉะนั้น จะก่อรห้มกิด
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นวำมมสียหำยกบัไทยออยล ์หรือกรกีมรียกประชกมมร่ดด่วน หรือกรกีอ่ืนๆ ีำมท่ีนกะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรกำมหวนสมนวร 
และมีแนวปมิบัี ิส ำหรับกำรพิจำรกำระมบียบวำระท่ีกรรมกำรมีส่วนไดม้สียและระมบียบวำระลบัอยำ่ดชดัมจน นดยรนขกะท่ี
ด ำมนินกำรประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ ประยำนกรรมกำร ซ่ัดท ำหนำ้ท่ีประยำนรนท่ีประชกม ไดม้ปิดนอกำสรห้กรรมกำร
ทกกนนสำมำรถอภิปรำยและแสดดนวำมนิดมหวนได้อย่ำดมีอิสระและมปิดมาย และรนกำรออกมสียดลดนะแนน ท่ีประชกม
นกะกรรมกำรบริษทัฯ รหถื้อมสียดขำ้ดมำก กรรมกำรนนหน่ัดมีมสียดหน่ัดรนกำรลดนะแนน และกรรมกำรซ่ัดมีส่วนไดม้สียรน
มร่ือดรดมร่ือดหน่ัดไม่มีสิทยิออกมสียดรนมร่ือดนั้น และถำ้นะแนนมสียดมท่ำกนั รหป้ระยำนรนท่ีประชกมออกมสียดมพ่ิมข้ันอีกหน่ัด
มสียดมพ่ือมปว นมสียดช้ีขำด 
 
มม่ือมสรวจส้ินกำรประชกม มลขำนกกำรบริษทัมปว นาแมี้หนำ้ท่ีจดัท ำรำยดำนกำรประชกมมสนอรห้ท่ีประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ 
รับรอดรนกำรประชกมนร้ัดถดัไป นดยรำยดำนกำรประชกมมีกำรจดบนัทักกำรประชกม นวำมนิดมหวน และมีิขอดนกะกรรมกำร
บริษทัฯ ซ่ัดมีนวำมชดัมจน นรบถว้น มพ่ือรชอ้ำ้ดอิดี่อไป 
 
กำรก ำหนดน่ำีอบแทนกรรมกำร 
ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดนนยบำยน่ำีอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรมฉพำะมร่ือดรหอ้ยแร่นระดบัท่ีสำมำรถจแดรจ และอยแร่นระดบั
ท่ีมทียบมนียดกบับริษทัท่ีอยแร่นอกีสำหกรรมมดียวกนั นดยพิจำรกำมช่ือมนยดกบัาลดำนและนวำมรับาิดชอบขอดกรรมกำร าล
กำรด ำมนินดำนขอดไทยออยล ์าลประนยชน์ท่ีสร้ำดรหก้บัาแถื้อหกน้ และสภำวกำรก์มศรษฐกิจนดยรวม ทั้ดน้ี กรรมกำรท่ีไดรั้บ
มอบหมำยรห้มีหน้ำท่ีและนวำมรับาิดชอบมพ่ิมข้ันมปว นพิมศษจะได้รับน่ำีอบแทนมพ่ิม และมช่ือมนยดกับระดับนวำม
รับาิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยนั้น าแท่ี้มปว นประยำนอำจไดรั้บน่ำีอบแทนมพ่ิมจำกท่ีกรรมกำรไดรั้บ นดยทกกปี นกะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนจะมปว นาแก้  ำหนดน่ำีอบแทนดดักล่ำว น ำมสนอี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพ่ือขอนวำม
มหวนชอบ ก่อนน ำมสนอท่ีประชกมสำมญัาแถื้อหก ้น มพ่ือพิจำรกำอนกมัี ิี่อไป ซ่ัดท่ีประชกมสำมญัาแถื้อหก ้นปี 2559 ได้มีกำร
พิจำรกำน่ำีอบแทนนกะกรรมกำรและนกะกรรมกำรชกดยอ่ย ีำมรำยละมอียดรนหัวขอ้ "น่ำีอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ"   
ส่วนท่ี 2 หนำ้ 21 และไดม้ปิดมายน่ำีอบแทนกรรมกำรมปว นรำยบกนนล ไวร้นหัวขอ้ "น่ำีอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 
2559" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 22 - 23 
 
กำรประมมินาลกำรปมิบัี ิดำนขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ  
ไทยออยลก์ ำหนดรหมี้กำรประมมินนกะกรรมกำรบริษทัฯ มปว นประจ ำทกกปี นดยไดจ้ดัท ำกำรประมมินรน 3 รแปแบบ นือ 

1(  แบบประมมินีนมอด 
2(  แบบประมมินทั้ดนกะและนกะกรรมกำรชกดยอ่ย 
3(  แบบประมมินรำยบกนนล )ประมมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน( 
 

กระบวนการในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยรหน้กะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำรกำรทบทวนและรห้นวำมมหวนชอบแบบประมมินาล
กำรปมิบัี ิดำนทั้ ด 3 รแปแบบมปว นประจ ำทกกปี  ทั้ ดน้ี มพื่อรห้แบบประมมินมีนวำมสมบแรก์ นรบถว้น สอดนลอ้ดกับนวำม
มหมำะสมขอดสภำวกำรก์รนขกะนั้นๆ นดยรนปี 2559 นกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำรไดม้หวนชอบรห้แบบประมมินาลกำร
ปมิบัี ิดำนีำมแบบมดิม ซ่ัดนรอบนลกมมน้ือหำและประมดวนส ำนญัี่ำดๆ นรบถว้น สมบแรก์ีำมีวัอยำ่ดแบบประมมินีนมอด
ขอดนกะกรรมกำร จดัท ำนดย ีลท.  มม่ือนกะกรรมกำรก ำกบัดแแลกิจกำรมหวนชอบไทยออยล์ไดแ้จกแบบประมมินดดักล่ำว
รหแ้ก่กรรมกำรทกกท่ำน มพ่ือท ำกำรประมมิน และส่ดกลบัมำยดัไทยออยลม์พ่ือวมินรำะห์าลกำรประมมิน 
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จำกนั้ น ไทยออยล์ได้น ำาลประมมินและข้อนิดมหวนี่ำดๆ มสนอี่อท่ีประชกมนกะกรรมกำรก ำกับดแแลกิจกำร และ
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ีำมล ำดบั มพื่อรับทรำบและน ำขอ้มสนอแนะจำกนวำมมหวนขอดกรรมกำรมพ่ือหำแนวทำดร่วมกนัรน
กำรสนับสนกนกำรปมิบัีิดำนขอดนกะกรรมกำรบริษัทฯ รห้ดียิ่ดข้ันี่อไป นอกจำกน้ี ประยำนมจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและ
กรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ยดัมีส่วนร่วมรนกำรอยิบำยถัดนวำมนำดหวดัขอดีนมอดท่ีจะไดรั้บกำรสนบัสนกนจำกนกะกรรมกำร
บริษทัฯ อีกดว้ย 
 
หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
 รนกำรประมมินาลกำรปมิบัี ิดำนทั้ด 3 รแปแบบ นรอบนลกมประมดวนส ำนญัรนกำรประมมิน ดดัน้ี  

1(  นนยบำยนกะกรรมกำร )Board Policy)  
2(  นนรดสร้ำดและนกกสมบัี ิขอดนกะกรรมกำร )Board Composition and Qualification) 
3(  กำรจดัมีรียมและด ำมนินกำรประชกม )Board Meeting)  
2(  แนวปมิบัี ิ บทบำท หน้ำท่ี และนวำมรับาิดชอบขอดนกะกรรมกำร )Practices, Roles, Duties and 

Responsibilities of the Board) ซ่ัดประกอบดว้ยมร่ือดนวำมพร้อมขอดนกะกรรมกำร กำรจดักำรนวำม
มส่ียดและกำรนวบนกมภำยรน กำรดแแลไม่รหม้กิดนวำมขดัแยด้ทำดาลประนยชน์ กำรีิดีำมรำยดำนทำดกำร
มดิน กำรด ำมนินดำนกำรสรรหำ กำรพิจำรกำน่ำีอบแทน และกำรประมมินาลดำน 

  นดยหลกัมกกฑก์ำรประมมินาล นิดมปว นร้อยละจำกนะแนนมีวมรนแี่ละขอ้ทั้ดหมด ดดัน้ี 
  มำกกวำ่ร้อยละ 85  = ดีมยีย่ม 
  มำกกวำ่ร้อยละ 75  = ดีมำก 
  มำกกวำ่ร้อยละ 25  = ดี 
  มำกกวำ่ร้อยละ 50  = พอรช ้
  ี ่ำกวำ่ร้อยละ 50    = นวรปรับปรกด 
 
าลกำรประมมินกำรปมิบัี ิดำนขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2559 สรกปไดด้ดัน้ี  
ตารางแสดงผลการประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ 2559 (%) เกณฑ์ 

แบบที่ 1  : ประเมนิรายบุคคล )ประเมนิตนเอง(  99 ดเียีย่ม 

แบบที ่2 : ประเมนิทั้งคณะและคณะกรรมกาชุดย่อย 
              - ประเมนิคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
              - ประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ 
              - ประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
              - ประเมนิคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

98 
97 
99 
98 
99 

ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 

แบบที ่ 3 : ประเมนิรายบุคคล )ประเมนิกรรมการท่านอืน่(  
โดยบริษัทฯ จะใช้วธีิการจบัสลากเพือ่สุ่มเลอืกกรรมการผู้ประเมนิและผู้ถูกประเมนิ 

99 ดเียีย่ม 

 
สรกปนดยรวมจำกกำรประมมินาลกำรปมิบัี ิดำนขอดนกะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2559 พบว่ำ าลกำรปมิบัี ิดำนขอด
นกะกรรมกำรบริษทัฯ นดยรวมอยแร่นระดบั “ร้อยละ 98” ซ่ัดอยแร่นมกกฑ ์“ดีมยีย่ม”   
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กำรพฒันำกรรมกำร 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำมอกสำรปฐมนิมทศส ำหรับกรรมกำรรหม่ )Welcome Package for TOP’s New Board of Director) มพื่อมปว น
ขอ้มแลท่ีมปว นประนยชน์รนกำรปมิบัี ิดำน ซ่ัดประกอบดว้ยขอ้มแลส ำนญัี่ำดๆ อำทิ ก ำหนดกำรประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ 
ประจ ำปี  ประวัี ินวำมมปว นมำและยกรกิจขอดไทยออยล ์ลกัษกะกำรประกอบยกรกิจ  แนวทำดกำรด ำมนินยกรกิจ แานกลยกทย์ 
ีลอดจนาลกำรด ำมนินดำนล่ำสกด มอกสำรส ำนญัขอดไทยออยล์ ไดแ้ก่ ขอ้บดันบั ว ัี ถกประสดน์ หนดัสือบรินกห์สนยิ นแ่มือ
หลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรและจรรยำบรรกยกรกิจ กฎบัี รนกะกรรมกำรชกดยอ่ย นแ่มือกรรมกำรอิสระ )ส ำหรับกรรมกำร
อิสระ( มปว นีน้ รวมถัดมีกำรบรรยำยจำกประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่และาแบ้ริหำรระดบัสแด มก่ียวกบั
ลกัษกะกำรประกอบยกรกิจและแนวทำดกำรด ำมนินยกรกิจขอดไทยออยล ์และขอ้มแลท่ีจ ำมปว นและมีประนยชน์ี่อกำรปมิบัี ิ
หนำ้ท่ี   
         
การพฒันาเพือ่ส่งเสริมประสิทธิำาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไทยออยลมี์นนยบำยส่ดมสริมรหก้รรมกำรบริษทัฯ มขำ้อบรมหลกัสแีรจำกสมำนมส่ดมสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย )IOD) 
หรือหลักสแีรและกำรสัมมนำอ่ืนๆ มพ่ือมปว นกำรพฒันำมพ่ิมพแนนวำมรแ ้ สนับสนกน และส่ดมสริมกำรปมิบัีิหน้ำท่ีขอด
นกะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำดี่อมน่ือด รวมถัดกำรมชิญนกะกรรมกำรบริษทัฯ มขำ้ร่วมกำรสัมมนำี่ำดๆ ท่ีมก่ียวขอ้ด มพ่ือ
แลกมปล่ียนนวำมรแ ้และประสบกำรก์ี่ำดๆ นอกจำกนั้น ยดัมีกำรมชิญาแท้รดนกกวกฒิรนสำขำี่ำดๆ ท่ีมปว นท่ีสนรจรนขกะนั้นมำ
แลกมปล่ียนนวำมนิดมหวนและบรรยำยรห้แก่นกะกรรมกำรบริษทัฯ  และกำรจดัประชกมท่ีนรดกลัน่ ปีละ 1 นร้ัด มพื่อมยี่ยมชม
กำรด ำมนินดำนท่ีนรดกลั่นและร่วมกิจกรรมชกมชนสัมพันย์ มปว นี้น ทั้ ดน้ี  รำยละมอียดกำรมข้ำอบรมหลักสแีรขอด
นกะกรรมกำรบริษทัฯ ีำมท่ีปรำกมรนส่วนท่ี 2 หนำ้ 29 – 70 
 
กำรสรรหำแี่ดีั้ด นนยบำยกำรไปด ำรดี ำแหน่ดและแานสืบทอดี ำแหน่ดาแบ้ริหำรระดบัสแดสกด 
กำรสรรหำาแบ้ริหำรระดบัสแดสกด )ประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดัรหญ่( แทนี ำแหน่ดท่ีวำ่ดลด นกะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนจะพิจำรกำจำกาแท่ี้มีทกัษะ ประสบกำรก์วิชำชีพ นกกสมบัี ิมฉพำะด้ำนี่ำดๆ ท่ีมีนวำม
จ ำมปว นและมปว นประนยชน์ี่อกำรด ำมนินยกรกิจขอดไทยออยล ์รวมถัดน ำนัดถัดนอกำสท่ีอำจมีปัญหำรนมร่ือดนวำมขดัแยด้ทำด
าลประนยชน์ และมสนอช่ือแก่นกะกรรมกำรบริษทัฯ มพื่อพิจำรกำอนกมัี ิ 
 
มพ่ือพฒันำและมีรียมนวำมพร้อมรห้สำมำรถมขำ้รับี ำแหน่ดรนอนำนีได ้ไทยออยล์ได้จดัท ำแานสืบทอดี ำแหน่ดข้ัน      
นดยท ำกำรนดัมลือกบกนนลท่ีอยแร่นมกกฑม์หมำะสมท่ีจะไดรั้บกำรพิจำรกำสืบทอดี ำแหน่ด ซ่ัดมีกำรทบทวนแานกำรสืบทอด
ี ำแหน่ดดดักล่ำวมปว นประจ ำทกกปี ทั้ดน้ี มพ่ือสร้ำดนวำมมช่ือมัน่รห้กบัาแถื้อหก ้นและนกัลดทกนวำ่ กำรด ำมนินดำนขอดไทยออยล์
จะไดรั้บกำรสำนี่ออยำ่ดี่อมน่ือด 
 
รนกำรไปด ำรดี ำแหน่ดี่ำดๆ ท่ีบริษทัอ่ืน  นกะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดรห้ประยำนมจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร
าแจ้ดักำรรหญ่สำมำรถด ำรดี ำแหน่ดกรรมกำรบริษทัรนกลก่มฯ ได ้มพ่ือรห้กำรด ำมนินยกรกิจขอดบริษทัฯ และบริษทัรนกลก่มฯ 
มปว นไปรนทิศทำดท่ีสอดนลอ้ดและสนับสนกนกัน ีลอดจนมพ่ือรห้มกิดประสิทยิภำพและประสิทยิาลสแดสกด นอกจำกนั้น 
ส ำหรับอดนก์รอ่ืน นอกมหนือจำกบริษทัรนกลก่มฯ นกะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนด “หลกัการในกรณีผู้บริหารและพนักงาน
ได้รับเชิญให้ไปด ารงต าแหน่งต่างๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือองค์กรอืน่ๆ”  ซ่ัดระบกไวร้นนแ่มือหลกักำรก ำกบัดแแลกิจกำรและ
จรรยำบรรกยกรกิจ นดยรหา้แบ้ริหำรระดบัสแดสกด )ประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดัรหญ่( ขอดไทยออยล์ ีอ้ดแจด้
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นกะกรรมกำรบริษทัฯ มพ่ือทรำบหรือมพ่ือขอนวำมมหวนชอบแลว้แี่กรกี ก่อนกำรไปด ำรดี ำแหน่ดดดักล่ำว ส ำหรับาแบ้ริหำร
และพนกัดำนขอดไทยออยล ์ีอ้ดมสนอมร่ือดมพ่ือทรำบหรือขอนวำมมหวนชอบแลว้แี่กรกี ี่อท่ีประชกมาแบ้ริหำรระดบัสแดกลก่ม
ไทยออยลม์ช่นมดียวกนั 
 
กำรประมมินาลกำรปมิบัี ิดำนและกำรก ำหนดน่ำีอบแทนขอดประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่  
ไทยออยล์จดัรห้มีกำรประมมินาลกำรปมิบัี ิดำนขอดประยำนมจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ทกกส้ินปี นดย
นกะกรรมกำรสรรหำและพิจำรกำน่ำีอบแทนมปว นาแท้  ำกำรประมมิน และน ำมสนอนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพื่อขอนวำม
มหวนชอบ  ไทยออยล์ได้ก ำหนดมกกฑ์กำรประมมินาลกำรปมิบัีิดำนขอดประยำนมจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร        
าแจ้ดักำรรหญ่  มปว น 3 ส่วน )น ้ ำหนกักำรประมมินรนแี่ละส่วนมีสดัส่วนท่ีี่ำดกนั( ดดัน้ี             

ส่วนท่ี 1 - กำรประมมินาลจำกดชันีวดัาลกำรด ำมนินดำน )Corporate KPI)  
ส่วนท่ี 2 - กำรประมมินดำ้นนวำมมปว นาแน้ ำ )Leadership Competency) 
ส่วนท่ี 3 - กำรประมมินดำ้นกำรบริหำรดบประมำกและนนรดกำรี่ำดๆ )Budget and Project Management) 

 
าลกำรประมมินดดักล่ำวจะถแกน ำไปพิจำรกำก ำหนดอัี รำกำรปรับข้ันมดินมดือนขอดประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำร
าแจ้ดักำรรหญ่ และน ำมสนอี่อนกะกรรมกำรบริษทัฯ มพ่ือพิจำรกำอนกมัี ิี่อไป  อย่ำดไรกวีำม สรกปาลกำรประมมินกำร
ปมิบัี ิดำนขอดประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ ถือมปว นขอ้มแลลบัมฉพำะบกนนล จัดไม่สำมำรถมปิดมายได ้ 
  
การก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่   
ไทยออยลมี์นนยบำยก ำหนดน่ำีอบแทนขอดประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ ีำมาลกำรปมิบัี ิดำนรน
ปัจจกบนั (ระยะสั้น )และาลกำรปมิบัี ิดำนีำมกลยกทย์รนส่ิดท่ีไทยออยล ์จะด ำมนินกำรรนระยะยำว มพ่ือมปว นกำรวำดรำกฐำน
กำรมีิบนีรนอนำนี รห้อยแ่รนระดบัท่ีสำมำรถจแดรจ และอยแร่นระดบัท่ีมทียบมนียดกบับริษทัท่ีอยแร่นอกีสำหกรรมมดียวกนั 
ภำยรีห้ลกัมกกฑท่ี์ชดัมจนและนปร่ดรส  นดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี มพ่ือน ำไปรชร้นกำรพิจำรกำก ำหนดน่ำีอบแทนขอดประยำน
มจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ ัดกำรรหญ่ นดยรชบ้รรทดัฐำนท่ีได้ี กลดกับประยำนมจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร
าแจ้ดักำรรหญ่ล่วดหนำ้ ถัดมกกฑก์ำรประมมินท่ีมปว นรแปยรรม ีำมแนวทำดท่ีไดก้ล่ำวไปขำ้ดีน้ าลประมมินขำ้ดีน้จะมสนอรห้
ท่ีประชกมนกะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรกำรห้นวำมมหวนชอบ และหลัดจำกนกะกรรมกำรบริษัทฯ มหวนชอบ  ประยำน
กรรมกำรจะมปว นาแส่ื้อสำราลกำรพิจำรกำรหป้ระยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำราแจ้ดักำรรหญ่ทรำบ 
 
9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ 
ส ำหรับกำรก ำกบัดแแลกำรด ำมนินดำนขอดบริษทัรนกลก่มฯ นั้น ไทยออยลไ์ดแ้ี่ดีั้ดประยำนมจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำร
าแจ้ ัดกำรรหญ่ และาแบ้ริหำรระดับสแดขอดไทยออยล์ไปด ำรดี ำแหน่ดประยำนกรรมกำรหรือกรรมกำรรนบริษทัย่อยท่ี        
ไทยออยลถื์อหกน้  
 
นอกจำกน้ี มพื่อมปว นแนวทำดรหบ้กนลำกรท่ีไทยออยลม์อบหมำยรห้มปว นาแแ้ทนไทยออยล์ ไปดแแลและบริหำรจดักำรบริษทัรน
กลก่มฯ  มปว นไปรนทิศทำดมดียวกนั ไทยออยล์ไดจ้ดัท ำนนยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัรนกลก่มไทยออยล ์)Thaioil Group 
Affiliates Management : TAM) ซ่ัดนนยบำยดดักล่ำวประกอบไปดว้ย กำรบริหำรจดักำรบริษทัรนกลก่มฯ หนำ้ท่ีขอดาแแ้ทน
บริษทัฯ รนกำรบริหำรกิจกำรบริษทัรนกลก่มฯ และหนำ้ท่ีและนวำมรับาิดชอบรนกำรด ำมนินกำรีำมนนยบำยกำรบริหำร
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จดักำรบริษทัรนกลก่มไทยออยล ์)TAM) รนปี 2559 มีกำรจดัท ำนแ่มือ “TOP Way of Conduct” ซ่ัดรวบรวมแนวปมิบัี ิี่ำดๆ 
ีำมนนยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัรนกลก่มไทยออยล์ )TAM) มพื่อมปว นหลกักำรและกรอบนนยบำยท่ีบริษทัรนกลก่มฯ 
ร่วมกนัยดัถือปมิบัี ิีำมรหส้อดนลอ้ดกบัน่ำนิยมและมป้ำหมำยขอดกลก่มไทยออยล ์อนัจะช่วยสร้ำดนวำมไดม้ปรียบมชิดแข่ดขนั 
สำมำรถบรรลกมป้ำหมำยระยะยำวและมีิบนีอยำ่ดย ัด่ยนื ซ่ัดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน
เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายทีบ่ริษัทในกลุ่มไทยออยล์ต้องน าไปปฏิบัตติามแนวทางการบริหารจดัการบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ 
(TAM) ทีก่ าหนดไว้  
 
กำรมขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่ดกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ัดทรัพยสิ์นขอดบริษทัฯ 
ไทยออยลมี์นนยบำยกำรมขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่ดกนั นดยจะปมิบัี ิรห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมทั้งเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชี  ทั้ดน้ี ไทยออยลก์ ำหนดรห้นกะกรรมกำรีรวจสอบรห้นวำมมหวนมก่ียวกบันวำมมหมำะสมขอดรำยกำร
ดดักล่ำว  หำกนกะกรรมกำรีรวจสอบไม่มีนวำมช ำนำญรนกำรพิจำรกำรำยกำรระหว่ำดกนัท่ีมกิดข้ัน ไทยออยลจ์ะจดัรห้
บกนนลท่ีมีนวำมรแ ้และนวำมช ำนำญพิมศษ มปว นาแร้หน้วำมมหวนมก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่ดกนั  โดยความความเห็นที่ได้นั้นจะน าไป
ประกอบการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
  
รนกรกีท่ีไทยออยลห์รือบริษทัยอ่ย* ขอดไทยออยลมี์รำยกำรระหวำ่ดกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ัดทรัพยสิ์นท่ีส ำนญั
ขอดไทยออยล์ี ำมหลกัมกกฑข์อด ีลท. ไทยออยลไ์ดป้มิบัี ิีำมท่ี ีลท. ก ำหนดไวร้นมร่ือดดดักล่ำว นดยขอนวำมมหวนชอบ
จำกาแถื้อหก ้นรนกำรีกลดมขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำดกัน หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ัดทรัพยสิ์นท่ีส ำนญัขอดไทยออยล ์        
นดยีอ้ดมีนะแนนมสียดไม่ี ่ำกวำ่สำมรนส่ีขอดจ ำนวนมสียดทั้ดหมดขอดาแถื้อหกน้หรือาแรั้บมอบฉนัทะขอดาแถื้อหก ้นท่ีมำประชกม
และมีสิทยิออกมสียดลดนะแนน นดยไม่นบันะแนนรนส่วนขอดาแถื้อหกน้ท่ีมีส่วนไดม้สีย 
 
) * บริษทั ซ่ัดไทยออยลม์ขำ้ถือหกน้ไม่วำ่นดยทำดีรดหรือทำดออ้มมกินกวำ่ร้อยละ 50 ขอดทกนช ำระแลว้ขอดบริษทันั้น( 
 
สรกปรนปี 2559 า่ำนมำ ไทยออยล์มีกำรปมิบัีิีำมหลักกำรก ำกับดแแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะมบียนีำมท่ี             
ีลท. ก ำหนดไวอ้ย่ำดนรบถว้น  ยกมวน้มร่ือดี่อไปน้ี มช่น  จ ำนวนกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ัดีำมหลกักำรก ำกับดแแลกิจกำร
ก ำหนดรหน้กะกรรมกำรนวรประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 5 - 12 นน นดย ก วนัท่ี 31 ยนัวำนม 2559 นกะกรรมกำรบริษทั
ฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 12 ท่ำน มปว นไปีำมท่ีก ำหนดรนขอ้บดันบัขอดไทยออยล ์หมวดท่ี 5  ขอ้ 12  ซ่ัดก ำหนดไวว้ำ่ รห้
กรรมกำรมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 นน และไม่มกิน 15 นน ทั้ดน้ี มพ่ือรห้มีจ ำนวนกรรมกำรท่ีมหมำะสมกบัขนำดและนวำม
ซับซ้อนขอดยกรกิจ นดยนกะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบด้วยบกนนลท่ีมีนวำมสำมำรถ ได้รับนวำมมช่ือถือ มปว นท่ียอมรับ
นดยทัว่ไป และมีนวำมหลำกหลำยขอดทกัษะ อำทิ ทกัษะทำดดำ้นอกีสำหกรรม ดำ้นบญัชีกำรมดิน ดำ้นยกรกิจ  ดำ้นกฎหมำย 
ดำ้นกำรก ำกบัดแแลกิจกำร และไทยออยลย์ดัมิไดก้ ำหนดกำรลดนะแนนมสียดแบบสะสม )Cumulative Voting) แี่ไทยออยล์
ไดม้ปิดนอกำสรห้าแถื้อหก ้นมีสิทยิมลือกกรรมกำรมปว นรำยบกนนล นดยไทยออยล์ไดม้สนอช่ือกรรมกำรรห้าแถื้อหก ้นลดนะแนน       
ทีละนน มพ่ือรห้าแถื้อหก ้นมีสิทยิมลือกกรรมกำรท่ีีอ้ดกำรได้อย่ำดแท้จริด นดยาแถื้อหก ้นมีนะแนนมสียดมท่ำกับหน่ัดหก ้นี่อ       
หน่ัดมสียดีำมขอ้บดันบัไทยออยล ์มปว นีน้ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
ไทยออยล์ไดเ้ปิดเผยกำรด ำเนินงำนท่ีแสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มไทยออยล์ไวใ้นรำยงำน
ควำมยัง่ยนื (Sustainability Report) ประจ ำปี 2559 
 
ในกำรจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2559 ไทยออยล์ได้คดัเลือกเน้ือหำตำมหลกักำรก ำหนดเน้ือหำ (Materiality 
Assessment) ของ Global Reporting Initiative รุ่นท่ี 4 (GRI G4) ซ่ึงเป็นมำตรฐำนสำกลดำ้นกำรรำยงำนแนวทำงและผล    
กำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มฉบับล่ำสุด ควบคู่กับแนวทำงกำรรำยงำนขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
อุตสำหกรรมน ้ ำมนัและก๊ำซ (Oil and Gas Sector Supplement) พร้อมทั้งน ำเสนอควำมกำ้วหนำ้ในกำรปฏิบติัตำมหลกัสำกล 
10 ประกำรของขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact : UNGC) และสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย
กำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยนื (Sustainable Development Goal : SDG) ของสหประชำชำติ ซ่ึงรำยงำนควำมยัง่ยนื ประจ ำปี 2559 
ฉบบัน้ีไดรั้บกำรรับรองควำมน่ำเช่ือถือของขอ้มูลดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยัโดยบุคคลภำยนอก (Third Party 
Assurance) 
 

 
การประเมนิประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยนืของกลุ่มไทยออยล์  
ขั้นที ่1 : การระบุประเดน็ทีส่ าคญั 

ทบทวนประเด็นส ำคญัของปี 2558 โดยพิจำรณำเพ่ิมเติมจำกแนวทำงสำกล เช่น แนวทำงกำรรำยงำนสำกลดำ้นควำมยัง่ยืน 
(Global Reporting Initiative : GRI) กำรประเมินดำ้นควำมยัง่ยืนดำวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) และ
เป้ำหมำยกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยนื (Sustainable Development Goal : SDG) แนวโนม้ของโลก แบบสอบถำมควำมคิดเห็นท่ี
มีต่อรำยงำน และประเด็นคำดหวงัจำกผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
 
ขั้นที ่2 : การจดัล าดบัประเดน็ทีส่ าคญั 

ทบทวนผลกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัประเด็นดำ้นควำมยัง่ยืนของปี 2558 ร่วมกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยพิจำรณำ
ควำมส ำคญัใน 2 มิติ คือ 1) ผลกระทบและโอกำสท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์และ 2) ประเด็นท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียใหค้วำมสนใจ  
 
ขั้นที ่3 : การทวนสอบประเดน็ทีส่ าคญั 

ทวนสอบควำมครบถว้นในประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัโดยหน่วยงำนกำรจดักำรควำมยัง่ยืนและหน่วยงำนผูดู้แลแต่ละประเด็น 
แลว้จึงน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูงกลุ่มไทยออยล ์ซ่ึงมีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็น
ประธำนกำรประชุม เพ่ือพิจำรณำอนุมติัและยนืยนัประเด็นดำ้นควำมยัง่ยนืท่ีมีนยัส ำคญัภำยใตข้อบเขตผลกระทบทั้งภำยใน
และภำยนอกองคก์ร 

นอกจำกน้ี กระบวนกำรประเมินสำระส ำคญัน้ีไดรั้บกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนอิสระจำกภำยนอก ซ่ึงครอบคลุมกำรมี
ส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อขอ้มูลท่ีมีควำมถูกตอ้ง 
ชดัเจนและครบถว้น  
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ผลการประเมนิ ปี 5229 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
บริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตำมกรอบกำร
ควบคุมภำยในของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO 2013) รวมถึงกำร
น ำเอำแนวทำง “ปรำกำร 3 ด่ำนในกำรจดักำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน” (Three Lines of Defense) ซ่ึงไดแ้ก่         
กำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน (1st Line) กำรบริหำรควำมเส่ียงและตรวจติดตำมกำรปฏิบติังำน (2nd Line) และกำร   สอบ
ทำนกำรปฏิบติังำนในภำพรวม (3rd Line) มำปรับใช ้ทั้งน้ี เพื่อให้ผูป้ฏิบติังำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรควบคุม
ภำยในและกำรก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในในหน่วยงำน นอกจำกน้ี ยงัเป็นกำรให้ควำมมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียว่ำ       
ไทยออยลมี์กำรจดัวำงระบบกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรมอยำ่งเพียงพอ เหมำะสม และด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำน “กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยใน” ซ่ึงในปี 2559 มีกำรด ำเนินกำรติดตำมและทบทวน โดยหน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องค์กร            
ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นต่อระบบกำรควบคุมภำยในของไทยออยลว์ำ่ มีระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ของไทยออยล์ ซ่ึงพิจำรณำ
องคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ดำ้น สรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
 
11.1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
ไทยออยลมี์สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในท่ีดี เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และมีกำรด ำเนินธุรกิจ
ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซ่ึงก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบและจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและ
พนกังำน จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มำตรกำรกำรแจง้เบำะแสเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และแนวทำงใน
กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ ในส่วนของกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนจะรำยงำนผ่ำนระบบกำร
รำยงำนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นประจ ำทุกปี มีกำรก ำหนดกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบติัตำมคู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยไทยออยล์ได้เขำ้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทั        
จดทะเบียน รวมถึงกำรเขำ้ร่วมโครงกำรกำรประเมินกำรปฏิบติัตำมหลกักำร CG ของต่ำงประเทศ อำทิ กำรประเมินโดย
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสถำบัน
ไทยพฒัน์ ซ่ึงไทยออยล์ไดรั้บรำงวลัรำยงำนควำมยัง่ยืนในระดบัยอดเยี่ยม (Excellence) ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุด เพื่อเป็นกำร
พฒันำ สนบัสนุน และส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง 
 
ทั้งน้ี ไทยออยลไ์ดต้ระหนักถึงปัญหำกำรคอร์รัปชัน่ ซ่ึงจะเป็นปัญหำต่อกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม สุจริต และ
โปร่งใส จึงประกำศใชน้โยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ โดยมีกำรก ำหนดบทบำท หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและ
มำตรกำรด ำเนินกำรส ำหรับกรรมกำร  ผู ้บริหำร และพนักงำนบรรจุไวใ้นคู่มือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรฯ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำกำรสอบทำนควำมเหมำะสมของกำรปฏิบัติงำนท่ีฝ่ำยบริหำรไดท้ ำกำรประเมินตนเอง
เก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ 
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร โดยมีหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลและพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรควบคุม
ภำยใน ดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ ตลอดจนพฒันำกระบวนกำรวำงแผนเชิง       
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กลยทุธ์ใหท้นัต่อสถำนกำรณ์และเหมำะสมต่อสภำพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว รวมทั้งติดตำมควำมกำ้วหนำ้ในกำร
ด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง 
 
ไทยออยล์ไดจ้ัดโครงสร้ำงขององค์กร โดยแบ่งแยกสำยกำรบังคบับัญชำ มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติั รวมทั้งจดัท ำ
นโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบติัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บไวใ้น TOP Group Document System เพื่อสนบัสนุนกำร
ด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและกำรถ่วงดุลอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีเหมำะสมภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ   
 
ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นทรัพยำกรบุคคลดว้ยกำรเช่ือมโยงกบันโยบำยและกลยทุธ์ขององคก์รอยำ่ง
เป็นระบบ เพื่อให้กระบวนกำรสรรหำ พฒันำ บริหำรกำรเติบโตในสำยอำชีพ กำรรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
กำรบริหำรผลตอบแทน รวมถึงกำรประเมินควำมพร้อมและทบทวนแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนทุกปี สำมำรถตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจ 
 
ไทยออยลป์ระกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Policy) ของกลุ่มไทยออยล ์เพื่อยกระดบักำรบริหำรจดักำรให้
พนกังำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งเป็นระบบและยัง่ยืน ครอบคลุมมิติในกำรจดัหำ (Attract) พฒันำ (Develop) และรักษำ 
(Retain and Engage) บุคลำกรอย่ำงเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรสรรหำบุคลำกรให้มีควำมหลำกหลำย 
เหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้ม เพ่ือรองรับแผนกำรขยำยธุรกิจในอนำคต และควำมทำ้ทำยจำกกำรแข่งขนัของตลำดแรงงำน
ภำยนอก 
 
11.2 การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัและจดัให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้ งก ำกบัดูแลให้มีระบบและ
กระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพครอบคลุมทั้งองคก์ร ทั้งน้ี เพ่ือลดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและ
ใหค้วำมมัน่ใจในกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องไทยออยล ์
 
ไทยออยลจ์ดัท ำแผนงำนท่ีเนน้กำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงบูรณำกำร โดยไดติ้ดตำมประเมินควำมไม่แน่นอน ซ่ึงพิจำรณำจำก
ปัจจยัควำมเส่ียงทั้งภำยนอกและปัจจยัภำยในท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนของไทยออยล ์ทั้งใน
ระยะสั้ นและระยะยำว อีกทั้ งพิจำรณำควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆ ทั้ งควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรพำณิชย์ ด้ำนกำรเงิน       
ดำ้นกำรปฏิบติักำร และดำ้นกำรบริหำรองค์กร ตลอดจนมีกำรด ำเนินกำรติดตำมมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ เพื่อลด
ควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยก ำหนดขอบเขตของควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ก ำหนด
และติดตำมดชันีวดัประสิทธิผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั (Key Risk Indicators : KRIs) รวมถึงกำรบริหำรควำม
ต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Management) โดยมีกำรน ำเสนอควำมเส่ียงและมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั
ต่อคณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรบริหำรควำมเส่ียงกลุ่มไทยออยล์ คณะกรรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
บริษทัฯ ตำมล ำดบัอยำ่งต่อเน่ือง 
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ทั้งน้ี ไทยออยลไ์ดมี้กำรทบทวนและเพ่ิมเติมมำตรกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นส่วนต่ำง
รำคำน ้ ำมนั (Margin Hedging) กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นรำคำน ้ ำมนัดิบคงคลงั (Inventory Hedging) ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำ
แลกเปล่ียน เป็นตน้ พร้อมกนัน้ี จะมีกำรทบทวนมำตรกำรควบคุมภำยในเพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว 
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ก ำหนดระเบียบและพิจำรณำ
กำรใชน้โยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของไทยออยล ์โดยก ำหนดให้มี
กำรรำยงำน กำรอนุมติักำรใชแ้ละกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชีอยำ่งเป็นระบบ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมหำรือ
ร่วมกบัผูบ้ริหำร ผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชีอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งเชิญฝ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมหำรือเม่ือมีวำระท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
11.3 การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
ไทยออยล์ไดก้ ำหนดระเบียบ นโยบำย วิธีปฏิบติังำนดำ้นต่ำงๆ รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรควบคุมภำยใน อนัประกอบดว้ย
ระเบียบกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจ ซ่ึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี วงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรและ
พนักงำนในระดับต่ำงๆ ในกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจไวอ้ย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งแยกหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบท่ีส ำคญัออกจำกกนั เพ่ือใหมี้กำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั และเกิดควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจและมีระบบ
กำรควบคุมภำยในอ่ืนๆ ท่ีเหมำะสม ในปี 2559 ไทยออยล์ได้พฒันำกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ โดยใชร้ะบบ 
Governance, Risk Management and Compliance (GRC) เพ่ือป้องกนัและติดตำมกำรควบคุมแบบ Automated ในระบบ 
SAP และไดพ้ฒันำแบบประเมินกำรควบคุมภำยในดว้ยตนเอง (Control Self - Assessment : CSA) ส ำหรับกระบวนกำร 
Order to Cash เพ่ือพฒันำกระบวนกำรท ำงำนให้มีกำรควบคุมภำยในท่ีดียิ่งข้ึน และไดจ้ดัตั้งคณะท ำงำน Cyber Emergency 
Response Team (CERT) เพ่ือรับมือกบัภยัคุกคำมดำ้น Cyber ท่ีอำจจะคุกคำมควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีของ     
ไทยออยล ์
 
นอกจำกน้ี ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไวอ้ยำ่งชดัเจน โดยรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูง และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติั  
 
ในส่วนของกำรบริหำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ (TOP 
Group Affiliates Management : TAM) และ TOP Way of Conduct  เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม
เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั โดยร่วมกนัพิจำรณำและตดัสินใจเร่ืองท่ีส ำคญัต่ำงๆ รวมทั้งมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอย่ำงสม ่ำเสมอ ซ่ึงได้มอบหมำยให้ผูบ้ริหำรจำกไทยออยล์เขำ้ไปท ำหน้ำท่ีบริหำรจดักำรใน
ต ำแหน่งกรรมกำรอ ำนวยกำร หรือผูจ้ดักำร และไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทนเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
ท ำใหไ้ทยออยลมี์ส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ไดรั้บทรำบขอ้มูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนไดเ้ป็นระยะๆ ตำมดชันี
วดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั 
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11.4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคัญต่อระบบขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูลท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำรด ำเนินกำร        
กำรบริหำรจดักำร กำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเป็นระบบ เพ่ือช่วยในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรของ
ไทยออยล์ และเพ่ือสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล ทั้งน้ี ไทยออยล์ไดก้ ำหนด
นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร รวมทั้ งระเบียบปฏิบัติด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรไวอ้ยำ่งเหมำะสม รวมถึงไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (ISO / IEC 27001 : Information Security Management System) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 
 
ไทยออยล์มีกำรส่ือสำรข้อมูลท่ีส ำคัญให้กับคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม เพื่อประกอบกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยไดมี้กำรจดัส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ 
 
ไทยออยลจ์ดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรภำยในองคก์ร โดยบุคลำกรภำยในองคก์รไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนระบบอินทรำเน็ต 
(Intranet) จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e - mail) และวำรสำรภำยในองคก์ร (วำรสำรอคันี) นอกจำกน้ี ยงัจดัให้มีกำรส่ือสำร
ระหวำ่งผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติังำนเพื่อใหก้ำรปฏิบติังำนบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้ส่วนช่องทำงกำรส่ือสำรภำยนอกองคก์ร 
ไทยออยลมี์กำรเปิดเผยให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซตข์องไทยออยล์ หน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีส่ือสำร
ขอ้มูล ประกอบดว้ยหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ หน่วยงำนประชำสัมพนัธ์และภำพลกัษณ์องคก์ร หน่วยงำนจรรยำบรรณ
และบรรษทัภิบำล  
 
นอกจำกน้ี ไทยออยล์จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงำนและ
บุคคลภำยนอกรำยงำนหรือให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือระเบียบปฏิบติัต่ำงๆ กำรทุจริต กำรกระท ำ
ใดๆ ท่ีแสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำย  
 
11.5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
ไทยออยล์ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผูบ้ริหำรทุกระดบัในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำน
ภำยในหน่วยงำนของตนใหมี้ประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนดและระเบียบกำรปฏิบติังำน โดยมีระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีรัดกมุ  
 
ทั้งน้ี หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียงกลยทุธ์องคก์รท ำหนำ้ท่ีติดตำมและทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในผ่ำนกำรประเมินกำร
ควบคุมภำยในดว้ยตนเอง (Control Self Assessment) เป็นประจ ำทุกปี ขณะท่ีฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในจะเป็นผูส้อบ
ทำนระบบกำรควบคุมภำยในขององค์กร และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเป็น
อิสระและตรงไปตรงมำ ตลอดจนแจง้ขอ้เสนอแนะในรำยงำนผลกำรตรวจสอบใหผู้บ้ริหำรไดรั้บทรำบและก ำหนดใหมี้กำร
แก้ไขปรับปรุงอย่ำงเหมำะสม โดยฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในจะติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรปรับปรุงแก้ไข
ขอ้บกพร่องจนแลว้เสร็จ  
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12. รายการระหว่างกนั 
ส ำหรับรอบบัญชีปี  2558 และ  2559 บริษทัฯ  และ / หรือบริษทัย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบริษทัย่อยและบุคคล             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  และ / หรือมีกรรมกำรร่วมกนั  สำมำรถพิจำรณำไดใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ของบริษทัฯ  รำยกำรระหว่ำงกนัไดก้ ำหนดข้ึนโดยใชร้ำคำตลำด หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำด       
รองรับ โดยควำมสมัพนัธ์กบับริษทัต่ำง ๆ มีรำยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

 
ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2559 

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)   -      เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ โดยถือหุน้บริษทั ฯ อยูร้่อยละ 49.10 

บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั   -      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 

-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั คือ  
       นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต และนำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์

บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)   -      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 

-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) คือ  
       นำยไมตรี เร่ียวเดชะ นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง  
       และนำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์

บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั   -      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั คือ  
       นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์     
       นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ และนำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 

บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ยี
เซอร์วสิ จ ำกดั 

  -      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ จ ำกดั คือ  

นำยไมตรี เร่ียวเดชะ นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์นำยโกศล พิมทะโนทยั  
นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยสุรชยั แสงส ำรำญ และนำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ  

บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั   -       บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
-       มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั คือ  
        นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต 
         นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ และนำยศรัณย ์หะรินสุต         

บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ  62 .01 
- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 73.99 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั คือ  

นำยไมตรี เร่ียวเดชะ นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์นำยโกศล พิมทะโนทยั  
และนำยชำลี บำลมงคล  
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ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2559 

บริษทั ท็อป เอสพีพ ีจ ำกดั - บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ท็อป เอสพีพ ีจ ำกดั คือ  

นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง และนำยชำลี บำลมงคล 

บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั   -      บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั คือ  
       นำยฉัตรฐำพงศ์ วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำงสำวดวงพร ธีรภำพไพสิฐ 

และนำงสำวอจัฉรีย ์ ตียำภรณ์ 

บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 80.52 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั คือ นำยไมตรี เร่ียวเดชะ  

นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ 
สง่ำแสง นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ นำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ  
และนำยอ ำพล สิงห์ศกัดำ 

TOP Solvent (Vietnam) LLC. - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน TOP Solvent (Vietnam) LLC. คือ  

นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวศิริพร มหจัฉริยวงศ ์และ 
นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ 

บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ำกดั - บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 50 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ำกดั คือ นำยไมตรี เร่ียวเดชะ 

นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง และนำยศรัณย ์หะรินสุต  
บริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั - บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 55 

- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั คือ  
นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ และนำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ 

บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั - บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 75 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั คือ นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง      

นำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์และนำยสุชำติ มณัยำนนท ์

บริษทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 40.40  
- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 9.19  
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั คือ  

นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ 
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ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2559 

บริษทั พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ จ ำกดั -      บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 20 
-      บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ จ ำกดั คือ  

นำยโกศล พิมทะโนทยั 
บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ 
จ ำกดั 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 40 
- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ จ ำกดั คือ  

นำยไมตรี เร่ียวเดชะ 

บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่
จ  ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 22.58 
- บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 8.91 
- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั (ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 73.99)  

ถือหุน้ร้อยละ 60.79 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) คือ 

นำยสมชยั วงศว์ฒันศำนต ์

PTT International Trading Pte. Ltd. - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั พีทีที แทงค ์เทอร์มินลั จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั ปตท.ส ำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 65.29 

บริษทั เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 50 

บริษทั พีทีที เอม็ซีซี ไบโอเคม 
จ ำกดั 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 50 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำงศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน ์

บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 49.42 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำยสรัญ รังคสิริ 

บริษทั พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด ์
เอนจิเนียริง จ ำกดั 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 40 

บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 38.51 
บริษทั พีทีที ฟีนอล จ ำกดั - บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั ไทยเอบีเอส จ ำกดั - บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั ไทยแทง้คเ์ทอร์มินลั จ ำกดั - บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 51 

บริษทั โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกดั 
(มหำชน)* 

- บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 
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หมายเหต ุ:  
- เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 และวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2558 บริษทั ปตท   .จ ำกดั  (มหำชน)  (“ปตท.”) ไดข้ำยหุ้นบริษทั 

บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) ท่ีถืออยู่ทั้ งหมด และขำยหุ้นบริษทั สตำร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ำกัด 
)มหำชน (บำงส่วน คงเหลือสดัส่วนเพียงร้อยละ 5.41 ตำมล ำดบั 

- * เปล่ียนช่ือจำก “บริษทั ไทยโอลิโอเคมี จ ำกดั” โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 6559 
 

12.1 รายการระหว่างกนักบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบับริษทัฯ     
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั           126,792           127,877 
รำยไดอ่ื้น   
  -  รำยไดจ้ำกสญัญำแลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัสุทธิ 21                      4                      
  -  รำยไดอ่ื้น ๆ     29     20 

ค่ำใชจ่้ำย   
  -  ผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำติ 97,039 100,076 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  41 42 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 5,242 7,884 
ลูกหน้ีอ่ืน  4 1 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 6,364 11,119 
เจำ้หน้ีอ่ืน  2 1 
กำรซ้ือขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพ่ือส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย 587 - 

รำยกำรกบั บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 3,043 2,475 
เจำ้หน้ีกำรคำ้                  245                  183 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั   
รำยไดค้่ำขนส่ง              16              - 
รำยไดอ่ื้น 1   1 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั              16                2 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน                 1                 1 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)   
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 3,268 2,961 
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 560 429 
ค่ำใชจ่้ำยวตัถุดิบซ่ึงเป็นสำรเคมี - 18 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 126 143 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 41 47 
เจำ้หน้ีอ่ืน 1 1 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั   
รำยไดผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอะโรเมติกส์ 813 - 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัซ่ึงเป็นวตัถุดิบมิกซ์ไซลีนและก๊ำซแอลพีจี 554 274 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 275 - 
รำยกำรกบั บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 88 2,934 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 1 
ซ้ือสินทรัพย ์ - 149 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 74 326 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 1 
รำยกำรกบั บริษุท ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั    
รำยไดผ้ลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 1 2 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 1 2 
รำยกำรกบั บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั   

ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 54 58 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 2 

ซ้ือสินทรัพย ์ 3 - 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 5 5 

รำยกำรกบั บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ำกดั   

รำยไดผ้ลิตภณัฑเ์อทำนอล 882 633 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑเ์อทำนอล 3 6 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 75 66 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 2 

รำยกำรกบั บริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั   

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 10 7 

เจำ้หน้ีอ่ืน - 1 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบั บริษุท ลำบิกซ์ จ ำกดั   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ - 434 
ซ้ือสินทรัพย ์ 4 57 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 48 

เจำ้หน้ีอ่ืน 2 - 

 
12.2  รายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย (ทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง  
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย (ท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นน้อยกว่ำร้อยละ 100) มีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัย่อย และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
 
12.2.1 รายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทย่อย (ทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายการกบั บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั   
รำยได ้     

-    บริษทัฯ มีรำยไดค้่ำบริกำรและค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ตำมสัญญำบริกำร
และจดัหำและตำมสญัญำใหใ้ชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน 

892 744 

- บริษทัฯ ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำและเช่ำช่วงท่ีดิน 3 3 
- บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผล 374 728 

ค่ำใชจ่้ำย   
-    บริษทัฯ จ่ำยค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำให้แก่  บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ 

จ ำกดั ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

1,965 1,680 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 39 48 
ลูกหน้ีอ่ืน 61 27 
เจำ้หน้ีกำรคำ้   

-    บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั เป็นเจำ้หน้ีค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำของ 
บริษทัฯ ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

159 135 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายการกบั บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)*   

รำยได ้   

-    บริษทัฯ ขำยน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วใหแ้ก่ บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จ  ำกดั (มหำชน) 

3 2 

-    บริษทัฯ ไดรั้บรำยไดต้ำมสัญญำให้บริกำรสนบัสนุนต่ำงๆ  สัญญำชดเชย
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบและสญัญำซ้ือขำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง 

26 21 

-    บริษทัฯ ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำช่วงท่ีดิน 7 8 

-    บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผล 117 140 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 4 16 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 3 - 
ลูกหน้ีอ่ืน 7 7 

เจำ้หน้ีอ่ืน 6 - 
รายการกบั บริษัท พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์ จ ากดั   

ค่ำใชจ่้ำย   
- บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรใหแ้ก่ บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ จ ำกดั  
      ตำมสญัญำให ้บริกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิค 

87 106 

ซ้ือสินทรัพย ์ 15 21 

ลูกหน้ีอ่ืน 1 1 

เจำ้หน้ีอ่ืน 65 - 

รายการกบั บริษัท ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ ากดั   

เงินปันผลรับ 48 247 

ค่ำใชจ่้ำย     

- บริษัทฯ จ่ำยค่ำบริกำรขนส่งและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ  ให้แก่   บริษัท                     
ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั  ตำมสัญญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อ 
และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

55 66 

เจำ้หน้ีอ่ืน 6 8 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายการกบั บริษัท พทีที ีไอซีท ีโซลูช่ันส์ จ ากดั      

เงินปันผลรับ 13 13 

ค่ำใชจ่้ำย   

- บริษทัฯ จ่ำยค่ำบริกำรตำมสญัญำบริกำรทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ
และกำรส่ือสำรใหแ้ก่ บริษทั พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ จ ำกดั    

109 116 

ซ้ือสินทรัพย ์ 79 84 

เจำ้หน้ีอ่ืน 76 61 

รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 561 - 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 577 - 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 6 1 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 910 2 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 900 - 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 94 95 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - 2 

เจำ้หน้ีอ่ืน 8 8 

รายการกบั บริษัท บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 878 - 

รายการกบั บริษัท เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ จ ากดั   

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 52 60 

เจำ้หน้ีอ่ืน 7 1 

รายการกบั บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ่ง จ ากดั (มหาชน)   

กำรซ้ือขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพ่ือส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย 768 - 

รายการกบั บริษัท พทีที ีเมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจเินียริง จ ากดั    

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 1 

ลูกหน้ีอ่ืน 6 1 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายการกบั บริษัท โกลบอลกรีนเคมคิอล จ ากดั   

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 788 998 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 2 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 47 50 

รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 285 91 

รำยไดอ่ื้น - 7 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 2 472 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 38 

เจำ้หน้ีอ่ืน - 37 

 
12.2.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท  
ไทยออยล์ 
มารีน จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 

 
23 

 
12 

- บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ 2 12 

- ลูกหน้ีกำรคำ้ - 1 

- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 1 - 

รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   
- บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ 2 - 

บริษัท ท๊อป  
มารีไทม์ 
เซอร์วสิ 
จ ากดั 

รายการกบั บมจ. ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม  
- บริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งลูกเรือ

และสมัภำระในอ่ำวไทย 

 
 

105 

 
 

73 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 18 14 

บริษัท      
ไทยออยล์
เพาเวอร์  
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไทยพาราไซลนี จ ากดั   

- บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกัด ขำยไฟฟ้ำและพลงังำน     
ไอน ้ ำ รวมทั้งให้บริกำรส ำรองพลงังำนไอน ้ ำตำมสัญญำซ้ือ
ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 
 

1,247 1,112 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำม
สญัญำซ้ือขำยพลงังำนไอน ้ ำ 

34 32 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 99 94 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 3 2 
 รายการกบั บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน)   

 
- บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกัด ขำยไฟฟ้ำและพลงังำน     

ไอน ้ ำ ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 
714 605 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 56 49 
 รายการกบั บริษัท ลาบิกซ์ จ ากดั   

 
- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ขำยไฟฟ้ำ ตำมสัญญำซ้ือ

ขำยไฟฟ้ำ 

7 92 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 3 - 
 รายการกบั บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกัด ได้รับรำยได้ค่ำไฟฟ้ำ

ส ำรองไฟฟ้ำ ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรอง 

1 1 

 - บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ไดรั้บเงินปันผล 274 327 
 - บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกัด ซ้ือพลังงำนไอน ้ ำตำม

สญัญำซ้ือขำยพลงังำนไอน ้ ำ 

33 1 

 - บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั จ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำ
บริกำร 

- 3 

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 3 - 
 - เจำ้หน้ีอ่ืน - 3 
บริษัท 
ไทยลู้บเบส 
จ ากดั 
(มหาชน) 
  

รายการกบั บริษัท บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท  ไทยลู ้บ เบส จ ำกัด  (มหำชน) ขำยผลิตภัณฑ์

น ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 

 
84 

 
- 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ขำยผลิตภณัฑพ์ลอยได ้

 
10 

 
4 

 - บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ซ้ือผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ 226 680 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 19 37 
 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

 - บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ซ้ือวตัถุดิบ 620 - 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท ไทย
พาราไซลนี 
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด ขำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี       

อะโรเมติกส์ 

 
1,218 

 
819 

 - บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด ซ้ือผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี       
อะโรเมติกส์ 

23 - 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 56 61 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด ขำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี       

อะโรเมติกส์ 

137 132 

 - บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด ซ้ือผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี        
อะโรเมติกส์ 

542 - 

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 140 - 
 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

 - บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด ขำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี       
อะโรเมติกส์ 

1,478 6,654 

 - บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด ซ้ือผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี        
อะโรเมติกส์ 

48 - 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 66 - 

บริษัท ทอ็ป
โซลเว้นท์ 
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ท็อปโซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์

 
34 

 
21 

- บริษทั ท็อปโซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 1,332 1,217 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 4 8 
 -      เจำ้หน้ีกำรคำ้ 70 104 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ท็อปโซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 131 98 
 - บริษทั ท็อปโซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 16 9 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 6 13 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 1 1 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีฟีนอล จ ากดั   
 - บริษทั ท็อปโซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 110 146 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 8 10 
 รายการกบั บริษัท ไทยเอบีเอส จ ากดั   
 - บริษทั ท็อปโซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ - 21 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีเอม็ซีซี ไบโอเคม จ ากดั   
 - บริษทั ท็อปโซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ - 12 
บริษัท  
ศักดิ์ไชยสิทธิ 
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซ้ือวตัถุดิบ 

 
364 

 
251 

- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 20 8 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซ้ือวตัถุดิบ 1,575 1,581 
 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซ้ือสินทรัพย ์ 4 - 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 148 150 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีแทงค์ เทอร์มนิัล จ ากดั   

 - บริษัท  ศัก ด์ิไชยสิทธิ จ ำกัด  จ่ำยค่ำใช้บริกำรถัง เ ก็บ
ผลิตภณัฑ ์

- 20 

 รายการกบั บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มนิัล จ ากดั   
 - บริษัท  ศัก ด์ิไชยสิทธิ จ ำกัด  จ่ำยค่ำใช้บริกำรถัง เ ก็บ

ผลิตภณัฑ ์

- 15 

TOP Solvent 
(Vietnam) 
LLC. 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน 
- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์

 
681 

 
738 

- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 54 40 

รายการกบั บริษัท พทีที ีฟีนอล จ ากดั   

- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 12 70 

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 3 10 

บริษัท         
ไทยออยล์  
เอนเนอร์ย ี
เซอร์วสิ 
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์ จ ากดั 
- บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ จ ำกดัใชบ้ริกำรท่ี

ปรึกษำ 

 
1 

 
1 

   

บริษัท  
ทรัพย์ทพิย์ 
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑเ์อทำนอล 

 
29 

 
- 

บริษัท ลาบกิซ์ 
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มนิัล จ ากดั 
- บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั จ่ำยค่ำใชบ้ริกำรถงัเก็บผลิตภณัฑ ์

 
- 

 
31 

 - เจำ้หน้ีอ่ืน - 1 
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12.3 สรุปสาระส าคญัของลกัษณะของรายการ 
12.3.1 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และ / หรือ บริษัทย่อยกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

(1) รายการระหว่างบริษัทฯ กบั บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)   
  ลกัษณะของรายการ 

-  บริษัทฯ  ได้ท ำสัญญำจัดหำน ้ ำมันดิบและรับซ้ือผลิตภัณฑ์น ้ ำมันส ำเร็จรูป  (POCSA) กับบริษัท        
ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดย  บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัฯ   ตกลงท่ีจะซ้ือขำยผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมส ำเร็จรูป  ณ  รำคำตลำด  ตำมขั้นตอนกำรก ำหนดปริมำณของผลิตภณัฑ์  ขอ้ก ำหนด  และ
เง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  โดยบริษทั ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ตอ้งเสนอชนิด  และปริมำณของ
ผลิตภณัฑท่ี์ บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตอ้งกำร เพ่ือกำรจ ำหน่ำยในประเทศและ /หรือกำรส่งออก  ซ่ึง
ตอ้งเป็นปริมำณอยำ่งนอ้ยร้อยละ 49.99 ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ และบริษทัฯ จะตอ้งแจง้ให้
ทรำบถึงชนิดและปริมำณผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ  สำมำรถส่งมอบให้ ไดภ้ำยในเวลำท่ีตกลงกนั ซ่ึงบริษทั 
ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะตอ้งซ้ือผลิตภณัฑใ์นจ ำนวนท่ีบริษทัฯ ตกลงส่งมอบดงักล่ำว นอกจำกน้ี  บริษทั 
ปตท. จ ำกดั (มหำชน) มีสิทธิพิเศษตำมสัญญำท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ์  ณ  รำคำตลำดในขณะนั้นก่อนลูกคำ้       
รำยอ่ืนในปริมำณสูงสุดร้อยละ  100  ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ  ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สญัญำ และบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจดัหำและบริษทัฯ จะรับซ้ือน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและ / หรือ  
วตัถุดิบเพ่ือรองรับโรงกลัน่ท่ีกำรผลิตร้อยละ 49.99 ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ ระยะเวลำกำร
จ่ำยช ำระค่ำน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบเป็นไปตำมขอ้ตกลงท่ีตกลงร่วมกนั 
สัญญำดงักล่ำวน้ี  สำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใด  
ฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงค์ดงักล่ำวแก่คู่สัญญำอีกฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหน้ำ     
ไม่น้อยกว่ำ  12  เดือน  แต่ทั้ งน้ี  คู่สัญญำไม่สำมำรถแจ้งควำมประสงค์ก่อนครบรอบปีท่ี  10  นับจำก       
วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2557 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำจดัหำก๊ำซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 10 ปี (2557 - 2566) 
และระยะเวลำ 15 ปี (2550 - 2565) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นโรงกลัน่ของบริษทัฯ ใน
ปริมำณท่ีตกลงกนั แต่ทั้ งน้ีบริษทัฯ สำมำรถเปล่ียนแปลงปริมำณดงักล่ำวไดโ้ดยกำรแจง้ล่วงหน้ำแก่ 
บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) รำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติในแต่ละเดือนนั้น  จะประกอบดว้ยค่ำก๊ำซธรรมชำติ
ซ่ึงค ำนวณตำมสูตรท่ีก ำหนดในสญัญำ และค่ำใชท่้อส่งก๊ำซธรรมชำติ ซ่ึงเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ ทั้งน้ี 
คู่สญัญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุญัญำต่อไปอีกไดโ้ดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีก
ฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยรำคำน ้ ำมนัล่วงหนำ้กบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นคร้ังครำวตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือแลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ ำมนัดิบล่วงหนำ้กบั  บริษทั ปตท. 
จ ำกดั (มหำชน) ตำมสัญญำ  ในแต่ละคร้ังบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัฯ  ตอ้งจ่ำยส่วนเกิน
หรือส่วนขำดระหว่ำงรำคำคงท่ีกบัส่วนต่ำงรำคำลอยตวัส ำหรับแต่ละงวดแลว้แต่กรณี  ทั้ งน้ีเพ่ือเป็น
ประกนัควำมเส่ียงส ำหรับรำคำน ้ ำมนัท่ีแปรผนัอยูต่ลอดเวลำ 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำเช่ำท่ีดินกับบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 15 ปี (กันยำยน 2554 - 
สิงหำคม 2569) เพ่ือใชป้ระโยชน์ในกำรก่อสร้ำงถงัเก็บน ้ ำมนัดิบและผลิตภณัฑส์ ำเร็จรูปทั้งน้ีหำกบริษทั
ไม่แจง้ควำมประสงค์ขอยกเลิกสัญญำภำยใน 1 เดือนก่อนวนัท่ีสัญญำจะส้ินสุดลง สัญญำจะถูกต่ออำยุ
ออกไปอีก 15 ปี 
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- บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำกำรให้บริกำรใช้ท่ำเทียบเรือและขนส่งน ้ ำมันทำงท่อกับบริษัท ปตท. จ ำกัด 
(มหำชน) เพ่ือใช้บริกำรท่ำเทียบเรือและสูบถ่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนท่อบริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) 
ระยะเวลำ 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร (ปัจจุบนัยงัไม่เร่ิมใชบ้ริกำร)โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นสญัญำ ทั้งน้ี  ใหส้ญัญำน้ีเลิกไปไดเ้ม่ือครบระยะเวลำ 10 ปีแรกของวนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร โดย
คู่สัญญำแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 ปี และ คู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำย
สำมำรถต่ออำยสุญัญำต่อไปอีกได ้โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้
ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี และใหส้ญัญำน้ีมีอำยตุ่อไปอีก 5 ปี 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำใหบ้ริกำรผำ่นท่อส ำหรับกำรจ่ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัอำกำศยำนกบับริษทั ปตท. จ ำกดั 
(มหำชน) เพ่ือให้บริกำรทำงท่อเพ่ือส่งผลิตภณัฑ ์ระยะเวลำ 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร (ปัจจุบนั
ยงัไม่เร่ิมใชบ้ริกำร) โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ ทั้งน้ี  ให้สัญญำน้ีเลิกไปไดเ้ม่ือครบ
ระยะเวลำ 10 ปีแรกของวนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร โดยคู่สญัญำแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหนำ้
ไม่นอ้ยกวำ่ 3 ปี และ คู่สญัญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุัญญำต่อไปอีกได ้ โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี และใหส้ญัญำน้ีมีอำยตุ่อไปอีก 5 ปี 

- บริษทัฯ มีสัญญำกูย้ืมเงินระหว่ำงกนักบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือใชบ้ริหำรสภำพคล่องของ
บริษทั ซ่ึงเป็นวงเงินสินเช่ือระยะสั้นชนิดไม่ผูกพนัและไม่มีหลกัประกนัโดยมีวงเงินกูย้ืมและวงเงินให้
กูย้ืมจ ำนวนวงละไม่เกิน 6,000 ลำ้นบำท ท่ีอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียระยะสั้น BIBOR หรือ 
LIBOR บวกส่วนต่ำงอตัรำดอกเบ้ีย โดยค ำนึงถึงอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะสั้น อตัรำผลตอบแทนเงิน
ลงทุนระยะสั้น และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของบริษทัและของคู่สัญญำ สัญญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึง
จะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 6560 

(2) รายการระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ กบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
ลกัษณะของรายการ 

- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั  ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 
ระยะเวลำ 65 ปี  (6541-6525) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำ
ของ บจ.  ไทยออยล์เพำเวอร์  ในแต่ละปี   บจ  .ไทยออยลเ์พำเวอร์มีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือก๊ำซธรรมชำติ
ตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำก๊ำซธรรมชำติตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ (Take - or - Pay) โดยค่ำก๊ำซ
ธรรมชำติเป็นรำคำตลำดตำมปกติของธุรกิจ ทั้งน้ี คู่สญัญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุญัญำต่อไปอีกได ้
โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี  

- บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ไดท้ ำสญัญำกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นคร้ังครำวตำมปกติธุรกิจ
ของบริษทัฯ เพ่ือให้บริกำรขนส่งน ้ ำมนัและเคมีภณัฑ์  โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำดและใน
เง่ือนไขไม่แตกต่ำงจำกบุคคลอ่ืน 

- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตำมปริมำณท่ี
ตกลง โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำก ำหนดระยะเวลำ 15 ปี 
นบัจำกวนัท่ี 1 มีนำคม 2546 ทั้งน้ีสำมำรถต่อสัญญำไดอี้กครำวละ 5 ปี โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้
แจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 ปี 

- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ไดท้ ำสัญญำจดัหำก๊ำซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 
โดยบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจดัหำก๊ำซธรรมชำติให้กบับริษทัฯ ตำมปริมำณและรำคำท่ีก ำหนด
ไวใ้นสญัญำ สญัญำเหล่ำน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลำ 5 ปี ซ่ึงจะมีผลส้ินสุดในเดือนมีนำคม 2560 ทั้งน้ีหำก
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คู่สญัญำประสงคจ์ะต่ออำยสุญัญำจะตอ้งแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยหน่ึงทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ย
กวำ่ 6 เดือน (ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรต่อสญัญำ) 

- บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกับบริษทั ปตท. จ ำกัด (มหำชน) โดย
สัญญำมีผลบงัคบัแบ่งเป็น  2 ช่วง คือ ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำจนถึงวนัก่อนวนัท่ีเร่ิมใช้
ก๊ำซเพ่ือกำรคำ้ และระยะเวลำ  25  ปีนับตั้งแต่วนัเร่ิมใชก๊้ำซเพ่ือกำรคำ้ (2559 - 2584) เพ่ือจดัหำก๊ำซ
ธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของบริษทั  ท็อป เอสพีพี จ ำกดั ในแต่ละปี 
บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั มีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือก๊ำซธรรมชำติตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำก๊ำซ
ธรรมชำติตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ  (Take - or - Pay) โดยค่ำก๊ำซธรรมชำติเป็นรำคำตลำดตำมปกติของ
ธุรกิจ ทั้งน้ี คู่สญัญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุญัญำต่อไปอีกได ้โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์
อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี  

- บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกัด ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยบริษทั 
ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจดัหำก๊ำซธรรมชำติใหก้บับริษทัฯ ตำมปริมำณและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ 
สญัญำน้ีจะมีผลส้ินสุดในเดือนตุลำคม 2568 ทั้งน้ีหำกคู่สัญญำประสงคจ์ะต่ออำยสุัญญำจะตอ้งแจง้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยหน่ึงทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

 
12...2      รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อยหรือบริษทัทีเ่กีย่วข้อง 

 (1) รายการกบั บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั 
 ลกัษณะของรายการ 
- บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำให้บริกำรเดินเคร่ืองจกัรบ ำรุงรักษำ  ซ่อมแซม  และให้บริกำรสนับสนุนอ่ืน  และ

จดัหำวตัถุดิบ  และอะไหล่รวมไปถึงน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง (“สัญญำบริกำรและจดัหำ”) กบั บริษทั     
ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ระยะเวลำ  24 ปี นบัจำกวนัท่ี 1 เมษำยน 2541  หรือจนกวำ่สญัญำเช่ำท่ีดินหรือ
สญัญำเช่ำช่วงท่ีดินระหวำ่งบริษทัฯ กบับริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั จะส้ินสุดลงแลว้แต่เหตุกำรณ์ใด
จะเกิดข้ึนก่อน โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  สัญญำน้ีสำมำรถถูก
ยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึงโดยท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์ห้คู่สัญญำอีก
ฝ่ำยทรำบ 

- บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำใหใ้ชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนกบับริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั 
ระยะเวลำ 24 ปีนบัแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2541  หรือจนกวำ่สัญญำเช่ำท่ีดินหรือสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินระหวำ่ง
บริษทัฯ กบั บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั จะส้ินสุดลงแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  เพื่อสิทธิท่ี
จะใช ้และ / หรือใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนของบริษทัฯ  อำทิ  ระบบจ่ำยไฟฟ้ำ  ไอน ้ ำ 
น ้ ำ  ระบบควบคุม  และสำธำรณูปโภคอ่ืนๆ  ของบริษทัฯ  ในบริเวณโรงงำนไฟฟ้ำ  โดยบริษทั ไทยออยล์
เพำเวอร์ จ ำกัดจะตอ้งจ่ำยค่ำใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคทุกๆ  เดือนในอตัรำร้อยละ  2  ของ
รำยไดร้ำยเดือนของบริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ทั้งน้ี สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ 
ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

- บริษทัฯ  ไดท้ ำสัญญำเช่ำและสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินกบับริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ระยะเวลำ 25 ปี 9  
เดือน (ธนัวำคม 2539 - กนัยำยน 2565) เพ่ือใชป้ระโยชน์ในท่ีดินบำงส่วนบนท่ีดินท่ีอ ำเภอศรีรำชำของ
บริษทัฯ  ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีบริษทัฯ  ครอบครองตำมสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุกบักระทรวงกำรคลงัและในท่ีดิน
บำงส่วนท่ีอยูใ่นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ  เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงงำนผลิตไฟฟ้ำและกิจกำร
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อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี ซ่ึงจะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ 5 ปี โดยเป็นไปตำมกำรปรับรำคำเช่ำท่ี
ระบุในสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุ  ทั้ งน้ีเม่ือสัญญำเช่ำ /สัญญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้ ง
ส่วนควบและเคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่โรงงำนจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั  และ/
หรือบริษทัฯ แลว้แต่กรณี  

- บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบัริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดัระยะเวลำ 65 ปี 
(6541 - 6525) ตำมปริมำณท่ีตกลงไว ้ โดยรำคำค่ำไฟฟ้ำและค่ำพลงังำนไอน ้ ำเป็นไปตำมรำคำตลำด 
สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้
แจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

 (2) รายการกบั บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) 
 ลกัษณะของรายการ 
- บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำให้บริกำรสนบัสนุนงำนดำ้นต่ำงๆ  เช่น  งำนดำ้นทรัพยำกรบุคคล  งำนฝึกอบรม   

กำรคดัสรรพนกังำน งำนบริกำรประสำนงำนกบัหน่วยรำชกำร  และบริกำรอ่ืนๆ  ตำมท่ี บริษทั โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) แจง้ควำมประสงค์  กบั บริษทัฯ  นบัจำกวนัท่ี  28  กรกฎำคม  2541 
โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  และสัญญำจะส้ินสุดเม่ือสัญญำซ้ือ
ขำยไฟฟ้ำกบั กฟผ. ส้ินสุดลง แต่อยำ่งไรก็ตำม สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  ซ่ึงรวมถึง
กำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงค์ให้คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบอย่ำงน้อย    
120 วนั 

- บริษทัฯ  ได้ท ำสัญญำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงเพื่อสิทธิในกำรใช้ท่อส่งน ้ ำดิบ  กับบริษทั โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 25 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 กรกฎำคม  2541  หรือจนกวำ่สัญญำ
ซ้ือขำยไฟฟ้ำกบั กฟผ .จะส้ินสุดลง  แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน  โดยท่ีบริษทัฯ  ไดล้งทุนส ำหรับ
ค่ำก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบเพ่ือมำใชใ้นโรงกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ  ท่ีอ ำเภอศรีรำชำ  และบริษทั โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) ไดข้อใชสิ้ทธิในกำรใชท่้อส่งน ้ ำดิบดงักล่ำว  โดยบริษทั โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกัด (มหำชน) จะจ่ำยค่ำชดเชยต้นทุนกำรก่อสร้ำงให้แก่บริษทัฯ  เป็นรำยปี 
ค่ำชดเชยดงักล่ำวเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  

- บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำช่วงท่ีดินกบับริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 25 
ปี  9 เดือน (ธนัวำคม 2539 - กนัยำยน 2565) เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี ซ่ึงจะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ 5 ปี โดยเป็นไปตำมหลกักำรกำรปรับรำคำ
ค่ำเช่ำท่ีระบุในสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุ ทั้งน้ี เม่ือสัญญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้งส่วน
ควบ และเคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่โรงงำนจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั 

- บริษทัฯ   เขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำมันเช้ือเพลิงส ำรองกับบริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกัด 
(มหำชน) ระยะเวลำ 65 ปี (สิงหำคม 6543 - สิงหำคม 6528) เวน้แต่จะมีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำ
ซ้ือขำยไฟฟ้ำระหวำ่ง  บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) กบักฟผ. หรือมีกำรยกเลิก
สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำดงักล่ำว โดยท่ีบริษทัฯ จะจดัหำน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรองให้  บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) ตำมท่ีบริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกัด (มหำชน)ได้แจ้งควำม
ประสงค ์และใหบ้ริกำรคลงัเก็บน ้ ำมนัส ำรองดงักล่ำวในปริมำณท่ีตกลงไว ้ โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำม
ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ 
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(3)  รายการกบับริษัท ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ ากดั 
- บริษทัฯ ได้ท ำสัญญำกำรใช้บริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อกับบริษทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด โดย

ค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำก ำหนดระยะเวลำ 20 ปีนับจำกวนัท่ี 17 พฤษภำคม 
2537 หรือเม่ือบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได ้(ปัจจุบนัยงัไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยท่ีก ำหนด) 

(4)  รายการกบั บริษัท พทีที ีไอซีท ีโซลูช่ันส์ จ ากดั ลกัษณะของรายการ 
                 - บริษทัฯ เขำ้ท ำสัญญำใชบ้ริกำรเทคโนโลยีและกำรส่ือสำรกบับริษทั พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ จ ำกดั โดย

ค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำฉบับน้ีมีระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือน
ธนัวำคม 2561 สัญญำน้ีจะต่ออำยอุอกไปเป็นครำวๆ ตำมระยะเวลำท่ีคู่สัญญำไดต้กลงร่วมกนั จนกว่ำ
คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงจะยกเลิกสัญญำดว้ยกำรแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 180 วนั
ก่อนวนัครบก ำหนดอำยสุญัญำ  

(5)       รายการกบั บริษัท พทีที ีเอนเนอร์ย ีโซลูช่ันส์ จ ากดั 
- บริษทัฯ เข้ำท ำสัญญำเพ่ือใช้บริกำรให้ค  ำแนะน ำทำงด้ำนเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจพลงังำนและ    

ปิโตรเคมี โดยค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำน้ีมีระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดใน
เดือนธนัวำคม 2562 

(6)       รายการกบั บริษัท เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ จ ากดั 
-  บริษทัฯ มีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและบริกำรส ำนักงำนกบับริษทั เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ำกดั โดยสัญญำมี

ระยะเวลำ 3 ปี และจะมีผลส้ินสุดในเดือนพฤศจิกำยน 2561 และสำมำรถต่ออำยสุัญญำไดค้ร้ังละ 3 ปี 
โดยมีอตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร และเง่ือนไขขอ้ผกูพนัเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ 

(7) รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทัฯ มีสญัญำใชบ้ริกำรถงัเก็บน ้ ำมนัดิบกบับริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) โดยสัญญำมีระยะเวลำ 

2 ปี ซ่ึงจะมีผลส้ินสุดในเดือนกนัยำยน 2561 โดยมีอตัรำค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ 
 

12....       รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
ลกัษณะของรายการ 

- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรองกบับริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่
จ  ำกดั (มหำชน) โดยบริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั จะตอ้งส ำรองไฟฟ้ำในปริมำณตำมท่ีตกลง  โดยค่ำ
ไฟฟ้ำเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  ระยะเวลำ   65  ปีนับจำกวนัท่ี   2  มกรำคม 
6543 หรือจนกวำ่สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระหวำ่งบริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) กบั 
กฟผ. จะส้ินสุดลง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดเกิดข้ึนก่อน สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  โดยท่ี
คู่สญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบับริษทั ไทยพำรำไซลีน
จ ำกดั และบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 65 ปี ส้ินสุดปี พ.ศ. 6525 เพ่ือจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
และพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำเป็นรำคำตลำด  โดยมีขอ้
ผกูพนัท่ีจะตอ้งซ้ือไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำม
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ปริมำณขั้นต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ  โดยท่ีคู่สัญญำท่ี
ตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้  

- บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด ได้ท ำสัญญำขำยพลังงำนไอน ้ ำกับบริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกัด 
ระยะเวลำ 65 ปี ส้ินสุดปี พ.ศ. 6525 เพ่ือจ ำหน่ำยพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำพลงังำน
ไอน ้ ำเป็นรำคำตลำด  สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆโดยท่ีคู่สัญญำท่ีตอ้งกำรเลิกสัญญำ
แจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

- บริษทั ศักด์ิไชยสิทธิ จ ำกัด ได้ท ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกับ บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) ตำม
ปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอ้ำงอิงกับรำคำตลำด สัญญำเหล่ำน้ีมี
ระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ทั้งน้ีสญัญำสำมำรถถูกยกเลิก โดยคู่สัญญำฝ่ำยใด
ฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อักษรให้คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 3 เดือน 
(ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรต่อสญัญำ)  

- บริษทั ศักด์ิไชยสิทธิ จ ำกัด  ได้ท ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกับบริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำ
เร่ิมใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2548 ทั้งน้ีสญัญำสำมำรถถูกยกเลิกโดยคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้
ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 18 เดือน 

 
12.4        ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั  
รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวได้รับกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ณ วนัท่ี               
10 กุมภำพนัธ์  2560 วำ่รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวเป็นไปอยำ่งสมเหตุสมผลและจ ำเป็นเพ่ือด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทัฯ ซ่ึงใชร้ำคำอำ้งอิงตำมรำคำตลำดหรือรำคำเทียบเท่ำรำคำท่ีใชก้บับุคคลภำยนอก  
 
 
12.5       นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัโดยจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล
หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี  
 
ทั้งน้ี ในอนำคตหำกบริษทัฯ มีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญใน
กำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจัดให้บุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชี หรือ           
ผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์นท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกบริษทัฯ และบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เป็นผูมี้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำร
ระหวำ่งกนั โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษจะถูกน ำไปใชป้ระกอบกำร
ตดัสินของคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีควำมมัน่ใจวำ่กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกยำ้ย
หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แต่เป็นกำรท ำ
รำยกำรท่ีบริษทัฯ ไดค้  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกรำยโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยเป็นส ำคญั  
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