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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มไทยออยล์ 
 

ตลอด 56 ปีแห่งความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจดา้นพลงังาน กลุ่มไทยออยล์มุ่งมัน่กลัน่ความรู้และประสบการณ์ท่ีสั่งสมมา
ยาวนานเพื่อคงไวซ่ึ้งการเป็นองค์กรท่ีเป่ียมดว้ยศกัยภาพ ทั้งด้านการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการในอุตสาหกรรม
พลงังาน รวมถึงเพ่ือเตรียมพร้อมท่ีจะต่อยอดและกา้วสู่การเป็นองคก์ร 100 ปีอยา่งเตม็ภาคภูมิ 
 
ในปี 2560 กลุ่มไทยออยล์ยงัคง วิสัยทศัน์ มุ่งท่ีจะเป็นผูน้ าในการด าเนินธุรกิจเชิงบูรณาการดา้นการกลัน่น ้ ามนัและปิโตรเคมี      
ท่ีต่อเน่ืองอย่างครบวงจรในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยมีเป้าหมายท่ีจะส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ผลตอบแทน            
การลงทุน และการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื สมดุลทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมี พนัธกิจ คือ 

• เป็นหน่ึงในองคก์รชั้นน าในดา้นผลการด าเนินงานและผลตอบแทนการลงทุน 
• ก้าวสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มุ่งสร้างสรรค์ส่ิงใหม่บนพ้ืนฐานแห่งความเช่ือมั่น   

ระหวา่งกนัเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยนื 
• มุ่งเนน้หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

เพ่ือสานต่อการเป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้นกลยุทธ์ (Strategic Focused Organization) กลุ่มไทยออยล์จึงได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์      
และทิศทางการด าเนินธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัทาง
ธุรกิจไปพร้อมกับการสร้างความเติบโตทางธุรกิจ รวมถึงเพ่ือเตรียมรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ และการแข่งขันท่ีมี        
แนวโน้มเขม้ขน้ข้ึนในอนาคต ในปี 2560 กลุ่มไทยออยล์ไดเ้พ่ิมกลยุทธ์ดา้นการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการพฒันา
บุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยมีกลยทุธ์เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 4 กลยทุธ์หลกั  ดงัน้ี 
 

1. กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือ Operational Excellence เพื่อมุ่งเพิ่มผลก าไรของกลุ่มไทยออยล์ 
(TOP : Thaioil Profit Improvement) มุ่งเน้นการผลิตอย่างต่อเน่ืองและปลอดภยั (Reliability) รักษาประสิทธิภาพ    
การผลิตและการใช้พลงังาน (Efficiency) สามารถยืดหยุ่นการผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนอง     
ความตอ้งการของลูกคา้ (Flexibility) รวมทั้งรักษาระดบัตน้ทุนใหแ้ข่งขนัได ้ตลอดจนมีการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ี
ครอบคลุมทั้งดา้นการลงทุน การปฏิบติัการ และการจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือกา้วสู่การเป็นบริษทัท่ีมีความ
มัน่คงในการผลิตมากท่ีสุด (The Most Reliable Company) 
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2.   กลยุทธ์ด้านการเติบโต (GET : Growth Execution) มุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถและเพ่ิมศักยภาพการ   
แข่งขนัในระยะยาว รวมถึงสร้างการเจริญเติบโตให้กบักลุ่มไทยออยลท์ั้ง 2 ทิศทาง ไดแ้ก่ ธุรกิจหลกัท่ีบริษทัฯ มีความ
เช่ียวชาญ (Core Business) และธุรกิจท่ีต่อยอดจากธุรกิจหลกั (Diversified Business) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ ์ลดความ
ผนัผวนของก าไรและกระจายความเส่ียงในการลงทุน  รวมทั้งขยายการเติบโตในกลุ่มประเทศอาเซียน 

 
3.   กลยุทธ์ด้านการด าเนินธุรกิจใหม่และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน (BEST: Business Excellence & Sustainability) 

มุ่งเน้นการเสริมสร้างความพร้อมเพ่ือบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรผ่านโครงการบริหารพอร์ทการลงทุน         
เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนธุรกิจใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้อุตสาหกรรมและการใชพ้ลงังานในอนาคต และกระจายความเส่ียง 
รวมถึงศึกษา วจิยัและพฒันา เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ ทั้งในประเทศ ต่างประเทศและธุรกิจใหม่ ทั้งยงัสร้างความ
สมดุลทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มตามแนวทางการบริหารความยัง่ยนื 

 
4.  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (PLUS: Professional Ultimate 

Enterprise) มุ่งเน้นการเตรียมพร้อมสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) เพ่ือรองรับทั้ ง
ธุรกิจปัจจุบนัท่ีก าลงัจะเปล่ียนแปลงไปและโครงการใหม่ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน ผ่านการพฒันาโครงการ 2 โครงการ คือ 
โครงการ “คนสายพันธ์ุใหม่” (People 4.0) ซ่ึงเน้นการสร้างความพร้อม ทักษะความรู้ ความสามารถ เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถของบุคลากรท่ีจะขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ รวมถึงจดัหาบุคลากรท่ีสามารถตอบโจทย ์การด าเนิน
ธุรกิจ และโครงการ Digitization ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนใหก้ลุ่มไทยออยลเ์ป็นผูน้ าในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานใหม้ากยิง่ข้ึน 

 
1.2 ความเป็นมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

1.2.1  ความเป็นมา 
บริษทัฯ ก่อตั้งข้ึนในปี 2504 โดยท าสญัญาจดัสร้างและประกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัท่ีอ าเภอศรีราชากบักระทรวงอุตสาหกรรม
ในรูปแบบการสร้าง - บริหาร - โอน (Build - Operate - Transfer: BOT) เป็นระยะเวลา 20 ปี และเร่ิมประกอบกิจการโรงกลัน่   
น ้ ามนัในปี 2507 เม่ือการก่อสร้างโรงกลัน่น ้ ามนัหน่วยแรก (TOC - 1) แลว้เสร็จ ดว้ยก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 35,000 บาร์เรล    
ต่อวนั โดยมีหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) เป็นหน่วยเปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล 
(Conversion Unit)  
 
ในปี 2510 บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัจากรัฐบาลในการขยายโรงกลัน่น ้ ามนั และในปี 2513 บริษทัฯ สามารถเพ่ิมก าลงัการกลัน่น ้ ามนั
อีก 30,000 บาร์เรลต่อวนั โดยการสร้างโรงกลั่นน ้ ามันหน่วยท่ีสอง (TOC - 2) โดยมีหน่วยแตกโมเลกุลด้วยความร้อน     
(Thermal Cracking Unit) เป็นหน่วยเปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ท าให้บริษทัฯ มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัรวม
ทั้ งส้ิน 65,000 บาร์เรลต่อวนั จนเม่ือครบอายุของสัญญาในวนัท่ี 18 กันยายน 2524 บริษทัฯ ได้ท าการโอนทรัพยสิ์นของ      
บริษทัฯ ซ่ึงได้แก่ กรรมสิทธ์ิในท่ีดินและโรงกลัน่น ้ ามนั TOC - 1 และ TOC - 2 ให้แก่กระทรวงอุตสาหกรรมตามเง่ือนไข         
ในสัญญาจัดสร้างและประกอบกิจการ ในปีเดียวกันน้ีเอง รัฐบาลได้ตดัสินใจให้บริษทัฯ ขยายกิจการการกลั่นน ้ ามนัและ     
ด าเนินกิจการดงักล่าวโดยการเขา้ร่วมถือหุ้นในบริษทัฯ ในอตัราร้อยละ 49 ในนามของหน่วยงานน ้ ามนัของภาครัฐ ซ่ึงต่อมา
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เปล่ียนเป็นบริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ส่วนโครงสร้างผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในขณะนั้น ได้แก่ บริษทั เชลล์ ปิโตรเลียม          
เอ็น.วี. (Shell Petroleum N.V.) ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 15 บริษทั คาลเท็กซ์ เทรดด้ิง แอนด์ ทรานสปอร์เตชั่น คอร์ปอเรชั่น 
(Caltex Trading & Transportation Corporation) ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 5 ส านักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ถือหุ้นใน
อตัราร้อยละ 2 และผูถื้อหุ้นเดิมและผูถื้อหุ้นเอกชนรายย่อยอ่ืนๆ ถือหุ้นรวมกนัในอตัราร้อยละ 29 หลงัจากนั้น บริษทัฯ ได้        
ขอเช่าท่ีดินและโรงกลัน่น ้ ามนัจากกระทรวงอุตสาหกรรม  
 
ในปี 2532 หลังจากบริษทัฯ ได้ท าการติดตั้งหน่วยแตกโมเลกุลด้วยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจนร่วม (Hydrocracking 
Complex) และหน่วยผลิตอ่ืนๆ แลว้ ท าให้บริษทัฯ มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบเพ่ิมข้ึนจาก 65,000 บาร์เรลต่อวนัเป็น 90,000 
บาร์เรลต่อวนั ในวนัท่ี 11 กนัยายน 2535 บริษทัฯ ไดท้ าการซ้ือทรัพยสิ์นโรงกลัน่น ้ ามนัท่ีบริษทัฯ เช่าอยู่ คือ โรงกลัน่น ้ ามนั   
TOC - 1 และ TOC - 2 จากกระทรวงอุตสาหกรรม และไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินจากกรมธนารักษเ์ป็นระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 
10 กนัยายน 2565  
 
ภายหลงัจากการขยายกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัคร้ังท่ี 2 เป็นท่ีเรียบร้อยในปี 2536 โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ กลายเป็นโรงกลัน่    
น ้ ามนัเด่ียว (Single - Site) ท่ีใหญ่ท่ีสุด และเป็นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) ท่ีดีท่ีสุดแห่งหน่ึงใน
ประเทศ ดว้ยก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบถึง 190,000 บาร์เรลต่อวนั โดยมีหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา (Continuous 
Catalyst Regeneration Platformer) จ านวน 2 หน่วยและหน่วยเปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ท่ีส าคญัจ านวน      
3 หน่วย เพ่ือช่วยยกระดบัคุณภาพของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ซ่ึงไดแ้ก่ หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใชไ้ฮโดรเจน
ร่วม (Hydrocracking Unit) หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) และหน่วยแตก   โมเลกลุ
ดว้ยความร้อน (Thermal Cracking Unit) นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมก าลงัการผลิตของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ (Crude Distillation 
Unit) ให้มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัอีก 15,000 บาร์เรลต่อวนั ในปี 2537 ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดติ้ดตั้งหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสาร
เร่งปฏิกิริยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม (Hydrocracking Complex) หน่วยท่ีสองและหน่วยผลิตอ่ืนๆเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ท าให้ก าลงั
การกลัน่น ้ ามนัดิบซ่ึงรวมกระบวนการกลัน่วตัถุดิบขั้นกลางของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนจาก 205,000 บาร์เรลต่อวนั เป็น 220,000 
บาร์เรลต่อวนั ต่อมา 
 
ในปี 2549 บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบับริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตร่วมกนั โดยการน าน ้ ามนั     
ท่ีมีความร้อนจากบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) มาใชเ้พ่ิมอุณหภูมิน ้ ามนัดิบของบริษทัฯ ให้สูงข้ึน จากเดิมก่อนป้อนเขา้     
สู่เตาของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ หน่วยท่ี 1 (Crude Distillation Unit 1: CDU – 1) ท าให้ก าลงัการผลิตของบริษทัฯ ปรับเพ่ิมข้ึน   
เป็น 225,000 บาร์เรลต่อวนั  
 
บริษทัฯ ยงัคงวางแผนพฒันาโรงกลัน่อย่างต่อเน่ือง โดยไดปิ้ดซ่อมบ ารุงหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ หน่วยท่ี 3 (Crude Distillation   
Unit 3 : CDU - 3) เพ่ือขยายก าลงัการผลิต ซ่ึงมีทั้ งการตรวจสอบสภาพและปรับเปล่ียนอุปกรณ์ในกระบวนการผลิตเดิม      
รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติม ทั้งน้ี เม่ือการขยายกิจการคร้ังน้ีเสร็จส้ินลงในช่วงปลายปี 2550 ก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบของ
บริษทัฯ จึงเพ่ิมข้ึนเป็น 275,000 บาร์เรลต่อวนั และยงัคงร้ังอนัดบัโรงกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) ท่ีเป็น  
โรงกลัน่น ้ ามนัเด่ียว (Single - Site) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยในปัจจุบนั  
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ในปี 2555  บริษทัผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จ ากดั (IPT) กบับริษทั พีทีที ยูทิลิต้ี จ ากดั (PTTUT) ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่ม 
ปตท. ไดค้วบรวมเป็นบริษทัใหม่ใชช่ื้อว่าบริษทั Global Power Synergy Company Limited (GPSC) และได้มีการจดทะเบียน
บริษทัในวนัท่ี 10 มกราคม 2556 และเขา้จดทะเบียนและเร่ิมซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร     
หมวดธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภค ในวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2558 โดยมีผูถื้อหุ้นใหญ่ 3 ล าดบัแรกหลงั IPO ไดแ้ก่ บริษทั     
ในกลุ่ม ปตท. ถือหุ้นรวมร้อยละ 75 (บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ร้อยละ 22.73 บมจ. ปตท. ร้อยละ 22.57 กลุ่มไทยออยล์     
ร้อยละ 29.70) ทั้งน้ี บริษทั GPSC จะเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าอยา่งครบวงจร เพ่ือสร้างความแขง็แกร่งใน
การเติบโตทางธุรกิจ ใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดโลกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมมูลค่าของธุรกิจไฟฟ้าใหแ้ก่กลุ่มไทยออยล์
ต่อไป ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 1,315 เมกะวตัต ์และท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 536 เมกะวตัต ์
 
ในปี 2559 โครงการผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ก าลงัผลิตประมาณ 100,000 ตนัต่อปี บริหารงานภายใต ้บริษทั        
ลาบิกซ์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 75 ผ่านบริษทัไทยพาราไซลีน จ ากดั ไดเ้ร่ิมด าเนินการ    
ผลิตเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date) ในวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยสาร LAB เป็นสารตั้งต้นส าหรับการผลิต
ผลิตภณัฑส์ารท าความสะอาด เช่น ผงซกัฟอก และผลิตภณัฑต์่อเน่ือง นอกจากน้ี โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จ านวน      
2 โครงการ ก าลงัการผลิตกระแสไฟฟ้ารวม 239 เมกะวตัต์ และมีก าลงัการผลิตไอน ้ ารวม 498 ตนัต่อชั่วโมง บริหารงาน      
ภายใต ้บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ไดเ้ร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี          
1 เมษายน 2559 ส าหรับโครงการท่ี 1 และวนัท่ี 1 มิถุนายน 2559 ส าหรับโครงการท่ี 2 ทั้ งน้ี บริษทัฯ ไดท้ าพิธีเปิดด าเนินงาน
โครงการ LAB และ SPP อยา่งเป็นทางการ เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2559 
 
ในปี 2560 บริษทั ไทยออยล ์เอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ไดด้ าเนินการขายหุ้นทั้งหมด      
ท่ีถืออยูใ่นบริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั ใหก้บับริษทั เอ็มพี เอ็นเนอร์ย ีจ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นเดิม นอกจากน้ี ในปี 2560 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัใหม่ข้ึน 2 บริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ 

1)  บริษทั สานพลงั วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดย ปตท. และบริษทัในกลุ่มปตท. ทั้งน้ีสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัฯ อยูท่ี่ร้อยละ 15 การจดัตั้งบริษทัดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสนบัสนุนการด าเนินกิจการดา้นวสิาหกิจเพ่ือสังคม
ของ ปตท. และบริษทัในกลุ่ม ในการร่วมแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมสนับสนุนการจา้งงาน
ชุมชนในทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของความยัง่ยนื  

2) บริษทั ไทยออยล ์ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 ทั้งน้ี การจดัตั้งบริษทัดงักล่าวมีวตัถุประสงค์
เพ่ือประกอบธุรกิจส านกังานใหญ่ขา้มประเทศ (IHQ) และเป็นศูนยบ์ริหารเงิน (TC) ส าหรับบริษทัในกลุ่มไทยออยล์     
ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการทางการเงินของกลุ่มบริษทั อีกทั้งยงัเป็นการตอบสนองต่อนโยบาย
ภาครัฐ ท่ีตอ้งการสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางของการคา้และการลงทุนอีกดว้ย 
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1.2.2  พฒันาการทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา  
ปี 2558 
เมษายน 

- บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 ข้ึนในวนัท่ี 3 เมษายน 2558 โดยมีผูถื้อหุ้นใหค้วามสนใจเขา้ร่วม
การประชุมจ านวนมาก พร้อมทั้ งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามรายละเอียดเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ        
ในประเด็นต่างๆ สะทอ้นถึงความโปร่งใสของการด าเนินงาน และเสริมสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้นในการลงทุน     
ในหุน้ของบริษทัฯ ต่อไป  

มถุินายน 
- บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั พีทีจี เอนเนอย ีจ ากดั (มหาชน) ร่วมลงนามในการซ้ือขายน ้ ามนัระยะยาว 7 

ปี เพื่อเสริมประสิทธิภาพและสร้าความเช่ือมัน่ต่อปริมาณท่ีเพียงพอ เพ่ือเสริมสร้างการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 
กรกฎาคม 

- บริษทัฯ จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการ ประจ าปี 2558 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 2 รอบ รอบละ 100 ท่าน โดย
กิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีบริษทัฯ จดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ และ
บริษทัในเครือ ทั้งยงัเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้น ตลอดจนสะทอ้นให้เห็นถึงการด าเนินงานท่ีโปร่งใส และ
วสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 
 
สิงหาคม 

- กลุ่มไทยออยล ์จดัพิธีวางศิลาฤกษ ์“อาคารไทยออยล”์ เพ่ือ โรงพยาบาลแหลมฉบงั โดยโครงการน้ีจดัท าข้ึนโดยค านึงถึง
ปัญหาและความจ าเป็นของชาวแหลมฉบงัท่ีมีสถานพยาบลฉุกเฉินไม่เพียงพอ เครือไทยออยลจึ์งเห็นถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนท่ีชุมชนและประชาชนทัว่ไปจะไดรั้บการรักษาไดท้นัการเกิดเหตุฉุกเฉิน ซ่ึงจะช่วยลดอตัราการเสียชีวติ และลด
ภาวะทุพพลภาพ ซ่ึงโครงการน้ี เครือไทยออยลเ์ป็นผูส้นบัสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง “อาคารไทยออยล์” โดยมี
มูลค่ามากกวา่ 100 ลา้นบาท 

- บริษทัในกลุ่ม ปตท. ร่วมจดักิจกรรม PTT Group CG Day ประจ าปี 5228 ข้ึน ภายใตแ้นวคิด “Shade of Sharing…Passing 
the Power Forward ร่วมส่งต่อพลงัความดี ยิง่ดี ยิง่ให ้ยิง่ย ัง่ยนื” โดยมีคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ พร้อมดว้ยผูบ้ริหาร
ระดับสูงของบริษทัจดทะเบียนในกลุ่ม ปตท. ร่วมพิธีเปิดในกิจกรรมดังกล่าว ซ่ึงกิจกรรม PTT Group CG Day เป็น
กิจกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาล ท่ีกลุ่ม ปตท. จดัมาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี เพ่ือสร้างความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั 
และร่วมกนัรณรงคผ์ลกัดนัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มปตท. ใหท้ดัเทียมระดบัสากล 

กนัยายน 
- บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับปี 2558 ให้แก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ จ านวน 2,040,027,873 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 

0.90 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,836 ลา้นบาท 
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พฤศจกิายน 
- บริษทัฯ และบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ร่วมลงนามในสัญญาการใชบ้ริการผ่านท่อและท่าเรือ ส าหรับการผลิตภณัฑ์

สารพาราไซลีน ภายใตโ้ครงการ “Sriracha Terminal Synergy” เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจ่ายผลิตภณัฑ ์ส าหรับความ
ร่วมมือในคร้ังน้ี ถือเป็นอีกก้าวถึงการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ร่วมกันในกลุ่ม ปตท. ทั้ งยงัเป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากล 

 
ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ได้รับรางวลัต่างๆ ดงันี ้

- บริษทัฯ ไดรั้บการประกาศจาก RobecoSAM ลงใน The Sustainability Yearbook 2015 ใหเ้ป็นอนัดบั 1 ดา้นความยัง่ยืน
ในอุตสาหกรรมผูผ้ลิตน ้ ามนัและก๊าซ หรือ Industry Leader ประจ าปี 2558 ซ่ึงเป็นอนัดบั 1 จากบริษทัทั้งส้ิน 135 แห่งใน
อุตสาหกรรมผูผ้ลิตน ้ ามนัและก๊าซทัว่โลก และดว้ยคะแนนประเมินสูงท่ีสุด นอกจากจะท าใหไ้ทยออยล ์อยูใ่นต าแหน่ง
ผูน้ าของอุตสาหกรรมแลว้ ยงัเป็นผลให้ไทยออยล์ไดรั้บการจดัอนัดบัในระดบัเหรียญทอง (RobecoSAM Gold Class 
2015) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 

- บริษทัฯ เขา้รับโล่เกียรติยศดา้นความยัง่ยืน จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี จากการไดรั้บคดัเลือกให้เป็นสมาชิกของ Dow 
Jones Sustainability Indices หรือ DJSI ประจ าปี 2557 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 สะทอ้นให้เห็นวา่บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการบริหาร
จดัการธุรกิจ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ เติบโตอยา่งมีคุณภาพดว้ยความยัง่ยนื 

- สถาบนัไทยพฒัน์ มอบ “ESG 100 Certificate” ใหก้บั บริษทัฯ ในฐานะเป็น 1 ใน 100 บริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย 
ท่ีมีการด าเนินงานโดดเด่นด้านการส่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) จากการประเมินบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งหมด 567 บริษทั 

- บริษทัฯ ไดรั้บยกยอ่งให้เป็นผูน้ าในระดบัเอเชียจากงานประกาศรางวลั Asian Excellence Recognition Awards คร้ังท่ี 5 
ประจ าปี 2558 จดัโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia ส่ือชั้นน าของฮ่องกงและเอเชีย ใน 2 สาขาไดแ้ก่  
 รางวลัซีเอฟโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย หรือ Asia’s Best CFO (Investor Relations) โดยมอบรางวลัน้ีให้แก่ คุณปริศนา 

ประหารขา้ศึก รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นการเงินและบญัชี บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั )มหาชน (  
 รางวลันกัลงทุนสมัพนัธ์ยอดเยีย่มแห่งเอเชีย )Best Investor Relations by Company)  

- บริษทัฯ รับมอบรางวลั “Thailand Top Company Awards 2015” ประเภท Top Innovative Company towards Sustainable 
Development Award ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีมอบใหแ้ก่บริษทัฯ ท่ีมีผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม และมีความโดดเด่นในดา้นการ
คิดคน้ พฒันา รวมทั้งการต่อยอดนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง อนัน าไปสู่การสร้างประโยชน์การเพ่ิมมูลค่า และความมัน่คง
ใหก้บัองคก์ร 

- บริษัทฯ รับรางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะบริษัทท่ีให้ค  ามั่นสัญญาต่อการด าเนินธุรกิจอย่างย ั่งยืนโดยค านึงถึง
ทรัพยากรธรรมชาติและความรับผิดชอบต่อสังคมต่อเน่ืองยาวนาน 22 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2536 – 2558 ในงานเล้ียงอาหารค ่า
ประจ าปี 2558 TBCSD: The Economy Movement to Sustainable Development Goals 2015 

- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “ระดบัทอง” (ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2) จากกระทรวงแรงงานท่ี
มอบให้แก่สถานประกอบกิจการท่ีมีการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานจนไม่มีการเกิดอุบติัเหตุร้ายแรง 
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- บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “CSR – DIW Continuous Award” จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจากการทวนสอบผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีสอดคลอ้งตามแนวทางปฏิบติัของ CSR-DIW และมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 
(ISO 26000) อยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งบริษทัฯ ยงัไดน้ าเสนอ “โครงการก่อสร้างบ่อเก็บน ้ าประปา โรงเรียนบา้นชากยายจีน” 
เป็นโครงการพฒันาชุมชนตามขอ้ก าหนดในการพิจารณารางวลัของกรมโรงงานอุตสาหกรรมในคร้ังน้ีดว้ย   

- บริษทัฯ ไดรั้บการประกาศจาก RobecoSAM ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ หรือ DJSI ใหเ้ป็น “ผูน้ ากลุ่ม
อุตสาหกรรมพลงังาน – Energy Industry Group leader” หรืออนัดบัหน่ึงของกลุ่มบริษทัท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมพลงังาน 
จากจ านวน 192 บริษทัทัว่โลกท่ีเขา้ร่วมการเทียบประเมินในปี 2558 ซ่ึงถือเป็นการรักษาแชมป์โลกต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสอง
ติดต่อกนั โดยไดรั้บการประเมินดว้ยคะแนน90 คะแนน ซ่ึงเป็นคะแนนสูงสุดของอุตสาหกรรม (Percentile 100)  

- บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากนิตยสาร Alpha Southeast Asia ประจ าปี 2015 จ านวน 5 รางวลั แบ่งเป็น รางวลัระดบัภูมิภาค 1 
รางวลั และรางวลัระดบัประเทศ 4 รางวลั ดงัน้ี 
 รางวลัชนะเลิศระดบัภูมิภาคฯ 

-  พนัธกิจสู่ความยัง่ยนืดา้นพลงังาน (The Strongest Commitment to Sustainable Energy in Southeast Asia)  
 (ปีท่ี 4) 

 ระดบัประเทศ 
-  รางวลัการยดึมัน่ในบรรษทัภิบาลสูงสุด (The Strongest Adherence to Corporate Governance) (ปีท่ี 3) 
-  รางวลัความรับผิดชอบต่อสงัคมเชิงกลยทุธ์ท่ีดีท่ีสุด (The Best Strategic CSR) (ปีท่ี 3) 
-  รางวลัผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ท่ีดีท่ีสุด (The Best Senior Management IR Support) 

(ปีแรก) 
-  รางวลับริษทัท่ีด าเนินนโยบายการปันผลหุน้อยา่งต่อเน่ืองมากท่ีสุด (The Most Consistent Dividend Policy)   
 (ปีแรก) 

-  บริษทัฯ ไดรั้บมอบรางวลัดา้นความยัง่ยนื จากงาน SET Sustainability Awards 5102 จ านวน 2 รางวลั  
 รางวลั SET Sustainability Awards 2015 มอบแก่บริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่น เป็นตน้แบบแห่งการด าเนิน

ธุรกิจอยา่ง  
 รางวลั Thailand Sustainability Investment Awards 5102 มอบแก่บริษทัจดทะเบียนท่ีไดรั้บคดัเลือกให้อยูใ่นรายช่ือ 

Thailand Sustainability Investment 2015 หรือรายช่ือ “หุน้ย ัง่ยนื” 
- คุณอธิคม เติบศิริ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)ไดรั้บการยก

ยอ่งและเชิดชูเกียรติในฐานะ “บุคคลตวัอย่างภาคธุรกิจแห่งปี 2015 ภาคธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภค” จากมูลนิธิ
สภาพวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (มสวท.) ในงาน “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2015” (Quality Person of the 
Year 2015) 

- บริษทัฯ ได้รับการคดัเลือกจาก World Finance Magazine นิตยสารชั้นน าดา้นธุรกิจและการเงินของประเทศสหราช
อาณาจักร (UK) ให้ได้รับรางวลั Best Corporate Governance 2015, Thailand โดยบริษทัฯ เป็นเพียงบริษทัฯ เดียวใน
ประเทศไทยท่ีไดรั้บรางวลัระดบัโลกในคร้ังน้ี 
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- บริษทัฯ รับมอบรางวลั TOP 50 ASEAN PLCs ในงาน ASEAN Corporate Governance Conference & Award ณ Manila 
Polo Club กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ ซ่ึงรางวลัดงักล่าวไดรั้การจดัอนัดบัจากกการส ารวจดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 
(CG) ของบริษทัจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงบริษัทฯ ติด 1 ใน 50 บริษทัจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนท่ีมีการ  
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นท่ียอมรับในระดบัภูมิภาคอาเซียน 

- คุณคุรุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) รับมอบรางวลั “คณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น 
(Board of the Year for Distinctive Practices)” ประจ าปี 2558 จดัโดย โดย IOD ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย
และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

- บริษทัฯ รับมอบรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการพลงังานหมุนเวียนท่ีเช่ือมโยงกบัระบบสายส่ง
ไฟฟ้า (On - grid) จากการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าชุมชนบ้านแม่โจ้ จ.เชียงใหม่ ในการประกวด Thailand 
Energy Awards 2015 ซ่ึงรางวลัน้ีจดัข้ึนเพ่ือแสดงความช่ืนชมและยกยอ่งผูท่ี้มีผลงานดีเด่น  ดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและ
การพฒันาพลงังานทดแทน อนัจะเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บัองคก์รต่างๆ 

- บริษทัฯ ไดรั้บรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ยอดเยี่ยม (SET Best Investor Relations Awards 2015) 
ส าหรับกลุ่มบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีมูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดระหวา่ง 30,000 – 100,000 ลา้น
บาท ในงานประกาศผลรางวลั SET Awards 5102 ซ่ึงจดัข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและวารสารการเงิน
ธนาคาร โดยรางวลัดงักล่าว ไดผ้่านการประเมินผลงานตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และจากการส ารวจความ
คิดเห็นของนกัวเิคราะห์ 

- บริษทัฯ รับมอบรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใสในพิธีมอบรางวลัองคก์รโปร่งใส คร้ังท่ี 5 (NACC Integrity Awards) ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชัน่สากล )ประเทศไทย(  โดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ 

- บริษทัฯ รับรางวลัความยัง่ยืน Sustainability Report Award ปี 2558 “รางวลัดีเยีย่ม” จดัโดย CSR Club สมาคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย ร่วมกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และสถาบนัไทยพฒัน์ โดยพิจารณา
จากการประเมินในสามดา้น คือ ความสมบูรณ์ของรายงาน (Completeness) ท่ีครอบคลุมประเด็นความยัง่ยืนระดบักล
ยทุธ์องค์กร ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ความน่าเช่ือถือ (credibility) โดยไดรั้บการรับรองจากหน่วยงาน
ภายนอก และการน าเสนอ (communication) ท่ีจดัโครงสร้างการส่ือสารท่ีเหมาะสม สั้นกระชบั และเขา้ใจง่าย 

- บริษทัฯ รับมอบรางวลัในงาน The Asset Corporate Awards 2015 โดยมอบให้กบับริษทัท่ีมีความโดดเด่น (All-Round 
Excellence) ดา้นการจดัการ การก ากบัดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และการบริหารงานดา้นนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ในโครงการ The Asset Excellence in Management and Corporate Governance Awards 5102 จาก The 
Asset นิตยสารการเงินชั้นน าแห่งเอเชีย 
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ปี 2559 
กมุภาพนัธ์ 

- เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยโ์ครงการผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ก าลงัผลิตประมาณ 100,000 ตนัต่อปี 
ภายใต ้บริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม โดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 75 ผา่นบริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั 
และไดเ้ร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date) ในวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559  

เมษายน 
- เร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย ์โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) โครงการท่ี 1 ในวนัท่ี 1 เมษายน 2559 โดยมีก าลงัการผลิต

กระแสไฟฟ้า 124 เมกะวตัต ์บริหารงานภายใต ้บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 
100 

- บริษทัไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ข้ึนในวนัท่ี 7 เมษายน 2559 โดยมี         
ผูถื้อหุ้นให้ความสนใจเขา้ร่วมการประชุมจ านวนมาก พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามรายละเอียดเก่ียวกับ       
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในประเด็นต่างๆ สะท้อนถึงความโปร่งใสของการด าเนินงาน และเสริมสร้างความ    
มัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการลงทุนในหุน้ของบริษทัฯ ต่อไป  

มถุินายน 
- เร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย ์โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) โครงการท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2559 โดยมีก าลงั       

การผลิตกระแสไฟฟ้า 115 เมกะวตัต ์ซ่ึงหากรวมก าลงัการผลิตทั้ง 2 โครงการ บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ากดั จะมีก าลงัการ
ผลิตกระแสไฟฟ้ารวม 239 เมกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตไอน ้ ารวม 498 ตนัต่อชัว่โมง 

- เปิดโครงการความร่วมมือทางการวิจัยระหว่างภาคอุตสาหกรรมและสถาบันวิทยสิริเมธี “University – Industry   
Research Collaboration” และร่วมเป็นสักขีพยานพิธีลงนามความร่วมมือด าเนินงานวิจยัและพฒันากลุ่ม ปตท. ร่วมกบั
สถาบันวิทยสิริเมธี เพ่ือให้สถาบันมีความเป็นเลิศทางด้านการศึกษาและการวิจัย อนัจะน าไปสู่การพฒันาทางด้าน
วชิาการและพฒันางานวจิยัระดบัแนวหนา้ อนัจะเป็นประโยชนฺต่อการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

กรกฎาคม 
- ไทยออยล ์จดัโครงการเยีย่มชมกิจการ ประจ าปี 2559 ใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ จ านวน 2 รอบ รอบละ 100 ท่าน ซ่ึงเป็น

กิจกรรมท่ีบริษทัฯ จดัเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์อีกทั้งยงัเป็นการสร้าง
ความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุน้ ตลอดจนสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานท่ีโปร่งใส และวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารในการน าพา
องคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

สิงหาคม 
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย โดยบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 100 มีแผนหยุดซ่อมบ ารุง      

รักษาตามวาระ หน่วยผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานและหน่วยประกอบอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นระยะเวลาประมาณ 31 วนั 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 20 สิงหาคม ถึง 19 กนัยายน 2559 ทั้งน้ี การหยุดซ่อมบ ารุงหน่วยดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อภาพรวม   
การผลิต การจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์และผลประกอบการของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญัแต่อยา่งใด 

กนัยายน 
- บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับปี 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 2,040,027,873 หุ้น ในอตัรา        

หุน้ละ 1.50 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 3,060 ลา้นบาท 
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ตุลาคม 
- บริษัทในกลุ่ม ปตท. ร่วมจัดกิจกรรม PTT Group CG Day 2016 ภายใตแ้นวคิด “See Through the Future” เม่ือวนัท่ี       

18 ตุลาคม 2559 โดยมีคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัจดทะเบียนในกลุ่ม ปตท. ร่วมพิธีเปิด และร่วม   
เสวนาในหัวขอ้ “มองผ่านเลนส์สู่อนาคตของกลุ่ม ปตท. ในการต่อตา้นทุจริต” เพื่อรณรงคแ์ละเนน้ย  ้าให้บริษทัในกลุ่ม 
ปตท. เป็นองคก์รท่ีโปร่งใส ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 
ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ได้รับรางวลัต่างๆ ดงันี ้

- RobeccoSAM ผูป้ระเมินดชันีความยัง่ยืนให้แก่ DJSI ได้ประกาศให้บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูน้ าดา้น  
ความยัง่ยืนในอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซของโลกต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ประเมินเปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทัว่โลก ซ่ึงแบ่งออกเป็น 59 อุตสาหกรรม โดยในแต่ละอุตสาหกรรม บริษทัท่ีไดค้ะแนนสูงสุด
จะถือวา่เป็น The RobeccoSAM Industry Leader และในการประเมินคร้ังน้ี ไทยออยลไ์ดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นอนัดบั 
Gold Class ติดต่อกนัเป็นปีท่ี 3 อีกดว้ย 

- บริษทัฯ รับมอบรางวลั “Outstanding Category” ในงาน Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2016 Thailand (APEA) 
ซ่ึงจดัข้ึนโดย เอ็นเตอร์ไพรส์ เอเชีย เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 โดยรางวลัดงักล่าวมอบให้กบั CEO ท่ีมีความมุ่งมัน่และ
ทุ่มเทสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือสร้างการเจริญเติบโตใหก้บัธุรกิจ 

- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ากดั (SAKC) รับมอบธงธรมมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ปี 2558 “ธงขาว-ดาวเขียว” 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 จากการเป็นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่ีสามารถรักษาระดับมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอ้ม      
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นมาตรฐานสากล นอกจากน้ียงัไดรั้บมอบ “ธงขาว-ดาวทอง” จากโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการตรวจสอบก ากับดูแลส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ประจ าปี 2558 ซ่ึงงานดงักล่าวจัดข้ึนโดย     
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- กลุ่มไทยออยล ์ไดรั้บ “Certificate of ESG 100 Company” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จากสถาบนัไทยพฒัน์ ในฐานะท่ีเป็น 1 ใน 
100 บริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย ท่ีมีการด าเนินงานโดดเด่นดา้นผลประกอบการและมีการส่งเสริมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมาภิบาล ท่ีย ัง่ยนืจากการคดัเลือกทั้งหมด 621 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

- สมาคมนักวิ เ คราะ ห์การลง ทุน  ( Investment Analysts Association) จัดงาน   IAA Awards for Listed Companies               
2015/2016 ซ่ึงคร้ังน้ีเป็นคร้ังท่ี 7 เพ่ือมอบรางวลัให้กบัผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียน ใน 8 กลุ่มอุตสาหกรรม ท่ีมีความรู้
ความสามารถในการน าพาให้บริษทัประสบความส าเร็จและเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดย คุณชชัชยั สิริวิชช์ ผูจ้ดัการแผนก    
นกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั )มหาชน ( ข้ึนรับรางวลั IR ยอดเยีย่ม ในกลุ่มทรัพยากร โดยไดรั้บการเสนอช่ือ
และใหค้ะแนนจากนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยแ์ละผูจ้ดัการกองทุน 

- บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “CSR-DIW Continuous AWARD” ในพิธีมอบรางวลั “โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและอยู่ร่วมกับชุมชนไดอ้ย่างย ัง่ยืน” ประจ าปี 2559 หรือ “CSR-DIW 2559” โดยรางวลัดังกล่าว
พิจารณาจากการทวนสอบผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีสอดคลอ้งตามแนวทางปฏิบติัของ CSR-DIW และมาตรฐาน
ความรับผิดชอบต่อสงัคม (ISO 26000) อยา่งต่อเน่ือง 

- บริษทัฯ รับมอบรางวลัจากนิตยสาร Alpha Southeast Asia ประจ าปี 2016 ซ่ึงไทยออยล์ ได้รับรางวลัชนะเลิศระดับ
ภูมิภาคฯ “พนัธกิจสู่ความยัง่ยืนด้านพลงังาน” (The Strongest Commitment to Sustainable Energy in Southeast Asia) 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั )นชำหม(  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 11 
 

นบัเป็นปีท่ี 5 ท่ีไทยออยลไ์ดรั้บรางวลัดงักล่าวมาอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัไดรั้บมอบรางวลัระดบัประเทศอีก 3 รางวลั 
ดงัน้ี 
 รางวลัการยดึมัน่ในบรรษทัภิบาลสูงสุด (The Strongest Adherence to Corporate Governance) (ปีท่ี 4) 
 รางวลัผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ท่ีดีท่ีสุด (The Best Senior Management IR Support)  

(ปีท่ี 2) 
 รางวลับริษทัท่ีด าเนินนโยบายการปันผลหุน้อยา่งต่อเน่ืองมากท่ีสุด (The Most Consistent Dividend Policy) (ปีท่ี 2) 

- บริษัทฯ รับมอบรางวลัสถานประกอบการดีเด่นด้านการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน ประจ าปี 2558 จากกรม      
พฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในงาน “The Best of DSD 2016” ซ่ึงจัดเป็นคร้ังแรก นับตั้งแต่มีการก าหนด
พระราชบญัญติัส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

- บริษทัฯ สามารถรักษาการเป็นสมาชิก DJSI 2559 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ติดต่อกนั 
- บริษทัฯ รับมอบประกาศนียบตัร ในพิธีขอบคุณและมอบประกาศนียบตัร “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” ประจ าปี 

2559 ซ่ึงจดัข้ึนโดยองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์รมหาชน) (อบก.) เพ่ือเชิดชูเกียรติผูป้ระกอบการท่ีเป็น
ตวัอยา่งท่ีดี 

- บริษทัฯ รับรางวลัชะเลิศอนัดับหน่ึง จากการประกวด ASEAN Energy Awards 2016 ดา้นอนุรักษ์พลงังาน ประเภท 
Energy Management Awards (Large Industry Category) จากการเสนอผลงานการจดัการพลงังานภายในโรงงานอย่าง
เป็นระบบมีความต่อเน่ืองท่ีย ัง่ยนื 

- บริษทัฯ รับ 2 รางวลัยอดเยีย่ม ในงาน The IR Magazine Awards & Conference South East Asia 2016 ซ่ึงเป็นคร้ังแรกใน
การร่วมเป็นเจ้าภาพของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนิตยสาร IR Magazine ส่ือท่ีให้ความรู้และน าเสนอ
งานวิจัยดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ในระดบัสากล โดยบริษทัฯ ไดรั้บรางวลั Best IR by a Senior Management Team และ 
Best IR in Energy Sector 

- บริษทัฯ รับรางวลั Thailand Energy Awards 2016 ประเภทโรงงานควบคุมดีเด่นดา้นอนุรักษพ์ลงังาน จากพลอากาศเอก 
ประจิน จัน่ตอง รองนายกรัฐมนตรี ซ่ึงรางวลัดงักล่าวมอบใหเ้พ่ือแสดงความยกยอ่งและช่ืนชมผูท่ี้มีผลงานดีเด่นดา้นการ
อนุรักษพ์ลงังานและการพฒันาพลงังานทดแทน เพื่อสร้างตวัอยา่งท่ีดีและกระตุน้ใหเ้กิดการอนุรักษพ์ลงังานในวงกวา้ง 
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ปี 2560 
กมุภาพนัธ์ 

- กลุ่มไทยออยล ์โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษทัฯ พร้อมดว้ยคณะผูบ้ริหาร พนกังาน 
และตวัแทนจาก 10 ชุมชนรอบโรงกลัน่ ร่วมบ าเพ็ญพระราชกุศลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา  
ภูมิพลอดุลยเดช ณ พระท่ีนัง่ดุสิตมหาปราสาทในพระบรมมหาราชวงั เม่ือวนัองัคารท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2560 

มนีาคม 
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ เป็นประธานในพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจการขยาย       

ผลิตภณัฑ ์“KEEEN” ระหวา่งบริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ากดั กบับริษทั คีนน์ จ ากดั เพ่ือแต่งตั้งให้บริษทั ท็อป โซลเวน้ท์ 
จ ากัด เป็นผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งกับผลิตภณัฑ์การบ าบัดและขจัดคราบน ้ ามนัและ          
ไอระเหยของสารเคมีไดใ้นขั้นตอนเดียว   

เมษายน 
- ไทยออยลจ์ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2560 โดยมีผูถื้อหุ้นให้ความสนใจเขา้ร่วม  

การประชุมจ านวนมาก ซ่ึงบริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามรายละเอียดเก่ียวกบัผลการด าเนินงาน รวมถึง
ประเด็นต่างๆ เพ่ือสะทอ้นถึงความโปร่งใสของการด าเนินงานและเสริมสร้างความมัน่ใจในการลงทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น
ต่อไป 

มถุินายน 
- บริษทัฯ จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการ ประจ าปี 2560 ให้กับผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 2 รอบ รอบละ 100 ท่าน              

ในวนัท่ี 29 - 30 มิถุนายน 2560 โดยกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีบริษทัฯ จดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้น          
มีความเขา้ใจในธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ ทั้ งยงัเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้น ตลอดจนสะทอ้นให้เห็นถึง      
การด าเนินงานท่ีโปร่งใส และวสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

กรกฎาคม 
- บริษทัฯ และวิทยาลยัปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (PPC) ลงนามบนัทึกความเขา้ใจความร่วมมือ   

ในการด าเนินงานวิจยัและพฒันา ระยะท่ี 4 ระหวา่งปี 2560 – 2563 (3 ปี) ทั้งน้ี ความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ และ PPC 
เร่ิมข้ึนตั้งแต่ปี 2551 เป็นตน้มา โดยสามารถสร้างผลงานและองคค์วามรู้จากผลงานวิจยัร่วมกนั ซ่ึงสามารถน ามาใชไ้ด้
จริงในโรงกลัน่ไทยออยล์ เช่น โครงการทดสอบประสิทธิภาพของตวัเร่งปฏิกิริยาเพ่ือก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัดีเซล     
และโครงการพฒันาการแลกเปล่ียนความร้อนในหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบภายใตค้วามดนับรรยากาศ เป็นตน้ 

สิงหาคม 
- ผูบ้ริหารระดับสูงของกลุ่ม ปตท. รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ของบริษัทฯ เป็น        

ผูแ้ทนส่งมอบดอกไมจ้ันทน์จ านวน 120,009 ดอก และผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ปตท. ให้กบัส านักพระราชวงั เพื่อใช้ใน    
พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในระหว่างวนัท่ี 25 - 29 
ตุลาคม 2560 ณ พระเมรุมาศ มณฑลพิธีทอ้งสนามหลวง 

- บริษทัฯ จดัตั้งบริษทั สานพลงั วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในกลุ่ม 
ปตท. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินกิจการดา้นวิสาหกิจเพ่ือสังคมในการร่วมแกไ้ขปัญหาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และ
ส่งเสริมการจ้างงานชุมชนในท้องถ่ินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของความยัง่ยืน ทั้ งยงัถือเป็นการ
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ตอบสนองต่อนโยบายของภาครัฐท่ีสนับสนุนให้ภาคเอกชน รวมถึงรัฐวิสาหกิจเขา้มามีบทบาทในการสนับสนุน
วสิาหกิจเพ่ือสงัคมอีกดว้ย ทั้งน้ี สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ อยูท่ี่ร้อยละ 15 

- ไทยออยล์เปิดสถานีจ่ายน ้ ามนัไทยออยล์ ศรีราชา (ส่วนขยาย) เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าท่ีขยายตวัอย่าง    
ต่อเน่ือง ทั้งยงัช่วยให้บริษทัฯ มีการจ่ายน ้ ามนัท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนและสามารถจ่ายน ้ ามนัไดเ้พ่ิมมากข้ึนจากเดิม       
10 ลา้นลิตรต่อวนั เป็น 15 ลา้นลิตรต่อวนั เน่ืองจากมีหัวจ่ายน ้ ามนั (Gantry) เพ่ิมจากเดิม 10 หัวจ่ายเป็น 15 หัวจ่าย 
รวมถึงยงัมีการติดตั้งระบบการบริหารจดัการสถานีจ่ายผลิตภณัฑ์ในภาพรวม (Terminal Automation Management : 
TAM) ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนเพ่ือช่วยในการบริหารจัดการระบบคิวรถท่ีเขา้รับน ้ ามนั อีกทั้ งยงัช่วยควบคุม    
ระบบการจ่ายน ้ ามนัใหมี้ความแม่นย  า ถูกตอ้ง รวดเร็ว และปลอดภยัอีกดว้ย 

กนัยายน 
- กลุ่ม ปตท. จดักิจกรรม PTT Group CG Day 2017 ภายใตแ้นวคิด CG in DNA : Together We Can เพื่อปลูกฝังจิตส านึก

ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัชั้นมีคุณธรรมฝังอยูใ่น DNA โดยมุ่งท่ีจะปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต พร้อมทั้ง
เปิดใหมี้การตรวจสอบในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน ซ่ึงแนวทางดงักล่าวมีส่วนส าคญัท่ีจะสร้างความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจและน าพาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ทั้งน้ี กิจกรรม PTT Group CG Day จดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี โดยคร้ังน้ีเป็นคร้ัง
ท่ี 99 

- บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับปี 2560 ให้แก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ จ านวน 2,040,027,873 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 
1.50 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 3,060 ลา้นบาท 

- บริษทัฯ จดัตั้งบริษทั ไทยออยล์ ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจส านกังาน
ใหญ่ขา้มประเทศ (IHQ) และศูนยบ์ริหารเงิน (TC) ส าหรับบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์อนัจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถใน
การบริหารจดัการทางการเงิน ทั้งยงัถือเป็นการตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีตอ้งการสนบัสนุนให้ประเทศไทยเป็น
ศูนยก์ลางการคา้และการลงทุนอีกดว้ย  

ตุลาคม 
- กลุ่ม ปตท. ส่งมอบน ้ าด่ืมจ านวน 2,200,000 ขวดให้แก่กรุงเทพมหานคร เพื่อใชใ้นพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรม

ศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร โดยบริษทัฯ ไดร่้วมสนับสนุนน ้ าด่ืมจ านวน 
500,000 ขวด 

พฤศจกิายน 
- คณะกรรมการบริษทัฯ เขา้เยีย่มชมกิจการของกลุ่มไทยออยล ์พร้อมติดตามความคืบหนา้โครงการลงทุนท่ีส าคญัท่ีไดรั้บ

การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ เช่น โครงการขยายขีดความสามารถในการจ่ายน ้ ามนัอากาศยาน โครงการก่อสร้าง
ถงัน ้ ามนัดิบ โครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 โครงการกลุ่มอาคารโรงกลัน่ศรีราชา เป็นตน้ โดยมีคณะ
ผูบ้ริหารใหก้ารตอ้นรับ 

ธันวาคม 
- บริษทัฯ ลงนามในสัญญาอนุญาตการใช้สิทธิ “โครงการฝาครอบอุปกรณ์” (Motor Operating Valve Protection) กับ

บริษัท ศุภกรไฟเบอร์ จ ากัด โดยบริษัทฯ อนุญาตให้ใช้สิทธิในอนุสิทธิบัตรฝาครอบอุปกรณ์เพื่อการผลิตและ       
จ าหน่ายผลิตภณัฑฝ์าครอบอุปกรณ์แต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusive License) เป็นระยะเวลา 5 ปี 
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ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ได้รับรางวลัต่างๆ ดงันี ้
- ไทยออยลส์ำนำรถรักษำควำนเป็มผูม้ ำระดบั Gold Class ดำ้มควำนยัง่ยมืของอุตสำชกรรนกำรกลัม่ กำรตลำดม ้ ำนมั  และ

ก๊ำซของโลก ต่อเม่ืองติดต่อกมัเป็มปีท่ี 4 จำกกำรประกำศผลของ RobecoSAM Sustainablility Award ประจ ำปี 2560 
โดยเป็มบริษทัเดียวท่ีไดรั้บกำรประเนิมระดบัสูงสุด เน่ือเปรียบเทียบกบับริษทัทัว่โลกใมอุตสำชกรรนเดียวกมัท่ีไดรั้บ
เหิญจำก RobecoSAM 

- บริษทัฯ รับรำงวลับริษทัจดทะเบียมด้ำมมักลงทุมสันพมัธ์ดีเด่มใมงำมประกำศรำงวลั SET Awards 2016 ซ่ึงจัดข้ึม    
โดยตลำดชลกัทรัพยแ์ช่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงิมธมำคำร เพ่ือประกำศเกียรติคุณและเหิดหูบริษทัจดทะเบียม    
ใมตลำดชลกัทรัพยท่ี์นีผลกำรด ำเมิมงำมโดดเด่มและใช้ควำนส ำคญัต่อกำรนีส่วมร่วนของทั้ งองค์กรใมกำรด ำเมิม
กิจกรรนมักลงทุมสันพมัธ์ โดยพิจำรณำผ่ำมกำรตอบแบบสอบถำนและกำรส ำรวจควำนพึงพอใจจำกมักวิเครำะช์       
และมกัลงทุมสถำบมัใมฐำมะผูใ้หข้อ้นูล 

- บริษทัฯ รับรำงวลัดำ้มควำนยัง่ยมืใมงำมประกำศรำงวลั SET Sustainability Awards 2016 จ ำมวม 2 รำงวลั ดงัม้ี 
 รำงวลั SET Sustainability Awards 2016 ประเภทยอดเยีย่น ซ่ึงนอบใชแ้ก่บริษทัจดทะเบียมท่ีนีควำนโดดเด่มและเป็ม

ตม้แบบแช่งกำรด ำเมิมธุรกิจอยำ่งย ัง่ยมื 
 รำงวลั Thailand Sustainability Investment Awards 2016  ( THSI) ซ่ึงนอบใช้แก่บริษทัจดทะเบียมท่ีสำนำรถผ่ำม

เกณฑก์ำรประเนิมดำ้มควำนยัง่ยืมจำกตลำดชลกัทรัพยแ์ช่งประเทศไทย และคดัเลือกใช้อยู่ใมรำยห่ือ “ชุ้มย ัง่ยืม” 
เพ่ือเป็มขอ้นูลแก่มกัลงทุมท่ีตอ้งกำรลงทุมใมชุม้ท่ีนีคุณภำพและคำดชวงัผลตอบแทมท่ีดีต่อเม่ืองใมระยะยำว 

- บริษทัฯ รับรำงวลัดีเด่ม ด้ำมควำนเป็มเลิศด้ำมกำรพฒัมำท่ีย ัง่ยืม/ควำนรับผิดหอบต่อสังคน ใมพิธีประกำศรำงวลั 
Thailand Corporate Excellence Awards 2016 ซ่ึงจดัข้ึมโดยสนำคนกำรจดักำรธุรกิจแช่งประเทศไทย )TMA) ร่วนกับ
สถำบัมบัณฑิตบริชำรธุรกิจศศิมทร์ )SASIN) แช่งจุฬำลงกรณ์นชำวิทยำลยั โดยรำงวลัดังกล่ำวนอบใช้บริษทัชรือ
องคก์รท่ีบริชำรงำมโดยยดึชลกับรรษทัภิบำลและสร้ำงสรรคป์ระโยหม์ต่อสงัคนอยำ่งย ัง่ยมื   

- ไทยออยล์ได้รับยกย่องใช้เป็มผูม้ ำใมระดับเอเหียจำกงำมประกำศรำงวลั Asian Excellence Awards 2017 ซ่ึงจัดข้ึม     
โดยมิตยสำร Corporate Governance Asia ส่ือหั้มม ำของฮ่องกงและทวปีเอเหีย โดยปีม้ี บริษทัฯ ไดรั้บรำงวลัยอดเยีย่นใม 
2 สำขำ ดงัม้ี 
 รำงวลัซีอีโอยอดเยี่ยนแช่งเอเหีย )Asia’s Best CEO - Investor Relations) โดยพิจำรณำจำกผู ้ม ำองค์กรท่ีนีกำร

บริชำรงำมอยำ่งนีประสิทธิภำพ สำนำรถม ำพำองคก์รใช้เติบโตอยำ่งย ัง่ยืม ควบคู่ไปกบักำรนีควำนรับผิดหอบต่อผูนี้
ส่วมได้เสียทุกกลุ่นอย่ำงเท่ำเทียน เพ่ือใช้องค์กรนีควำนม่ำเห่ือถือ และเป็มท่ียอนรับทั้ งภำยใมประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

 รำงวลัมกัลงทุมสันพมัธ์ยอดเยี่ยน )Best Investor Relations by Company) โดยพิจำรณำจำกองคก์รท่ีนีควำนโดดเด่ม
ดำ้มมักลงทุมสันพมัธ์ ซ่ึงนีกำรเปิดเผยขอ้นูลอย่ำงโปร่งใสและเป็มธรรนต่อผูนี้ส่วมได้เสียทุกกลุ่น โดยรำงวลั
ดงักล่ำวไทยออยลไ์ดรั้บต่อเม่ืองเป็มปีท่ี 4 ติดต่อกมั   

- ไทยออยล์รับประกำศมียบัตรรับรองกำรต่ออำยุกำรเป็มสนำหิกแมวร่วนปฏิบัติของภำคเอกหมไทยใมกำรต่อตำ้ม        
กำรทุจริต )Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองใมคร้ังแรก เน่ือวมัท่ี   
4 เนษำยม 2557 )ประกำศมียบตัรดงักล่ำวนีอำย ุ3 ปี( 
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- บริษทัฯ รับรำงวลัหนเหย ประเภท Drive Award Human Resource ใมงำม Drive Award 2017 โดยพิจำรณำจำกบุคคล
และองคก์รท่ีนีควำนโดดเด่มดำ้มกำรบริชำรงำมบุคคลและดำ้มธรรนำภิบำล 

- บริษทัฯ รับรำงวลัดีเด่มบุคลำกรดำ้มพลงังำม ประเภททีนงำมดำ้มกำรจดักำรพลงังำมโรงงำมควบคุน จำก Thailand 
Energy Awards 2017 ซ่ึงเป็มสุดยอดรำงวลัดำ้มพลงังำมของประเทศไทย โดยรำงวลัดงักล่ำวเกิดจำกกำรจดักำรพลงังำม
เป็มระบบแบบบูรณำกำร รวนถึงกำรจดักำรพลงังำมและกำรลดกำรสูญเสียม ้ ำนมัท่ีนีประสิทธิภำพของกลุ่นไทยออยล ์

- ไทยออยล์รับรำงวลัและเกียรติบตัรโครงกำรส่งเสรินโรงงำมอุตสำชกรรนใช้นีควำนรับผิดหอบต่อสังคนและหุนหม   
อยำ่งย ัง่ยมืใมงำม CSR - DIW Award โดยใมปีม้ีถือเป็มปีท่ี 10 ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรำงวลั CSR - DIW ประเภท Continuous 
Award โดยรำงวลัดงักล่ำวพิจำรณำจำกบริษทัท่ีนีผลกำรด ำเมิมงำมดำ้มควำนรับผิดหอบต่อสังคน หุนหม และกลุ่นผูนี้
ส่วมไดเ้สียอยำ่งต่อเม่ืองตำนเกณฑข์องกรนโรงงำม 

- บริษทัฯ รับโล่ประกาศเกียรติคุณการเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายประยุกต์ใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ          
สู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืนในงานประชุมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขบัเคล่ือนการประยุกต์        
ใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงจดัข้ึนโดยส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)     
และมูลนิธิสถาบนัวจิยัและพฒันาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (มพพ.) 

- ไทยออยลรั์บรำงวลัจำกมิตยสำร Alpha Southeast Asia ใมงำม The Alpha Southeast Asia's 11th Annual Best FI Awards & 
7th Annual Corporate - II Awards 2017 โดยได้รับรำงวลัหมะเลิศระดบัภูนิภำคฯ “พมัธกิจสู่ควำนยัง่ยืมดำ้มพลงังำม” 
(The Strongest Commitment to Sustainable Energy in Southeast Asia) เป็มปีท่ี 6 ติดต่อกมั รวนถึงยงัไดรั้บนอบรำงวลั
ระดบัประเทศอีก 3 รำงวลั ดงัม้ี 
 รำงวลับริษัทท่ีด ำเมิมมโยบำยกำรปัมผลชุ้มอย่ำงต่อเม่ืองนำกท่ีสุด )The Most Consistent Dividend Policy)          

(ปีท่ี 3( 
 รำงวลับริษทัท่ีนีกำรจดักำรดำ้มมกัลงทุมสนัพมัธ์ท่ีดีท่ีสุด )Most Organised Investor Relations) 
 รำงวลัควำนรับผิดหอบต่อสงัคนเหิงกลยทุธ์ท่ีดีท่ีสุด )Best Strategic Corporate Social Responsibilities) 

- บริษทัฯ รับนอบใบประกำศเกียรติคุณ ภำยใต ้“โครงกำรสมบัสมุมกิจกรรนลดก๊ำซเรือมกระจก (Low Emission Support 
Scheme : LESS) ใมงำม “ร้อยดวงใจ ร่วนใจลดโลกร้อม” ประจ ำปี 2560 ซ่ึงจดัข้ึมโดยองค์กำรบริชำรจดักำรก๊ำซเรือม
กระจก )องคก์ำรนชำหม( )อบก.( เพ่ือเหิดหูเกียรติผูป้ระกอบกำรท่ีเป็มตวัอยำ่งท่ีดีใมกำรด ำเมิมกิจกรรน 

- RobecoSAM ผูป้ระเนิมดหัมีใช้กบั Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ประกำศใช้ไทยออยลเ์ป็มผูม้ ำควำนยัง่ยมืท่ีนี
คะแมมสูงท่ีสุดระดับโลก ประจ ำปี  2017 ใมกลุ่นอุตสำชกรรนพลังงำม )Energy Industry Group Leader) และใม
อุตสำชกรรนตลำดและกำรกลัม่และก๊ำซ )Oil & Gas Refining & Marketing)  โดยบริษทัฯ ไดรั้บเกียรติต่อเม่ืองเป็มปีท่ี 4 
และไดก้ำรรับรองกำรเป็มสนำหิกของ DJSI ติดต่อกมั 5 ปีซ้อม ทั้งยงัเป็มบริษทัจดทะเบียมไทยรำยแรกและรำยเดียวท่ี
ไดรั้บกำรประเนิมสูงสุดอมัดบัชม่ึงใมดำ้มดงักล่ำว 

- บริษทัฯ รับนอบรำงวลัดำ้มควำนยัง่ยมืใมงำม SET Sustainability Awards 2017 ซ่ึงจดัข้ึมโดยตลำดชลกัทรัพยแ์ช่งประเทศ
ไทย จ ำมวม 2 รำงวลั ดงัม้ี 
 รำงวลัเกียรติยศบริษทัจดทะเบียมดำ้มควำนยัง่ยืม )Sustainability Awards of Honor)  ซ่ึงเป็มรำงวลัระดบัสูงสุด         

ท่ีนอบใชแ้ก่บริษทัท่ีไดรั้บรำงวลัยอดเยีย่นต่อเม่ืองเป็มปีท่ี 3 โดยพิจำรณำจำกบริษทัจดทะเบียมท่ีนีควำนโดดเด่ม
และเป็มตม้แบบแช่งกำรด ำเมิมธุรกิจอยำ่งย ัง่ยมื 
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 รำงวลั Thailand Sustainability Investment Awards (THSI) ซ่ึงนอบใช้แก่บริษัทจดทะเบียมท่ีได้รับกำรคัดเลือก       
ใช้อยู่ใมรำยห่ือ THSI 2017 ชรือรำยห่ือ “ชุ้มย ัง่ยืม” โดยพิจำรณำจำกบริษัทจดทะเบียมท่ีสำนำรถผ่ำมเกณฑ์          
กำรประเนิมดำ้มควำนยัง่ยืมจำกตลำดชลกัทรัพยแ์ช่งประเทศไทย ซ่ึงสอดคลอ้งตำนนำตรฐำมระดบัสำกล เพ่ือใช้
เป็มขอ้นูลแก่ผูล้งทุมท่ีตอ้งกำรลงทุมใมชุม้ท่ีนีคุณภำพและคำดชวงัผลตอบแทมท่ีดีต่อเม่ืองใมระยะยำว  

- บริษทัฯ รับนอบ "รำงวลัหนเหยองคก์รโปร่งใส" ใมพิธีนอบรำงวลัองคก์รโปร่งใส “NACC Integrity Awards” คร้ังท่ี 7 ซ่ึง
จดัข้ึมโดยส ำมักงำมคณะกรรนกำรป้องกัมและปรำบปรำนกำรทุจริตแช่งหำติ (ป.ป.ห ).ทั้ งม้ี  งำมดังกล่ำวจัดข้ึมเพ่ือ
ยกระดับควำนโปร่งใสของประเทศไทย สร้ำงขวญัก ำลงัใจ และยกย่องเหิดหูชม่วยงำม องค์กร ชรือสถำบมัทั้งภำครัฐ 
รัฐวิสำชกิจ ธุรกิจเอกหม และมิติบุคคลอ่ืมๆ ท่ีนีควำนพยำยำนใมกำรสร้ำงควำนโปร่งใสใช้เกิดข้ึมใมสังคนผ่ำมกำร
ด ำเมิมงำม โดยส ำมักงำม ป .ป.ห .และคณะกรรนกำรผูท้รงคุณวุฒิพิจำรณำจำกขอ้นูลท่ีเป็มชลกัฐำม  เหิงประจักษ์ท่ี
สมบัสมุมวำ่ นีกำรม ำไปปฏิบติัจริง ำนชนวดชนู่ท่ีส ำมกังำมฯ ไดก้ ำชมดไว ้

- บริษทัฯ รับรำงวลั “บริษทัจดทะเบียมด้ำมมักลงทุมสันพมัธ์ยอดเยี่ยน (Best Investor Relations Awards)” ประเภท  
บริษทัจดทะเบียมท่ีนีนูลค่ำตำนรำคำตลำด (Market Capitalization) นำกกวำ่ 1 แสมลำ้มบำทใมงำม SET Awards 2017 
ซ่ึงจัดข้ึมโดยตลำดชลักทรัพยแ์ช่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงิมธมำคำร โดยรำงวลัดังกล่ำวพิจำรณำจำกผล            
กำรตอบแบบสอบถำนของมักวิเครำะช์และผูใ้ห้ข้อนูลท่ี นีต่อบริษทัจดทะเบียม ซ่ึงบริษัทจดทะเบียมท่ีได้เข้ำรับ    
พิจำรณำรำงวลัดงักล่ำวจะตอ้งนีคุณสนบติัรอบดำ้มใมกำรด ำเมิมกิจกรรนมักลงทุมสันพมัธ์ ทั้ งคุณภำพของขอ้นูลท่ี
เปิดเผย คุณลกัษณะและกำรนีส่วมร่วนของผูบ้ริชำรและทีนงำมมักลงทุมสันพมัธ์ ตลอดจมประสิทธิภำพและควำน
ชลำกชลำยของห่องทำงกำรส่ือสำร อมัก่อใชเ้กิดประโยหม์สูงสุดต่อผูนี้ส่วมไดเ้สียทุกกลุ่น 

- บริษทัฯ รับรำงวลั Best Corporate Governance และ Best IR in Energy Sector in South East Asia ใมงำม IR Magazine 
Awards & Conference - South East Asia 2017 โดย IR Magazine เป็มส่ือท่ีใช้ควำนรู้และม ำเสมองำมวจิยัดำ้มมกัลงทุม
สนัพมัธ์ใมระดบัสำกล 

- บริษทัฯ รับนอบ “รำงวลัรำยงำมควำนยัง่ยืม ประจ ำปี 2560 )Sustainability Report Award 2017( ประเภทรำงวลัดีเยีย่น” 
ใมงำม Sustainability Report Award 2017 ซ่ึงจดัข้ึมโดยหนรน CSR สนำคนบริษทัจดทะเบียมไทย โดยกำรสมับสมุม
ของส ำมักงำมคณะกรรนกำรก ำกับชลกัทรัพยแ์ละตลำดชลกัทรัพย ์ตลำดชลกัทรัพยแ์ช่งประเทศไทยและสถำบัม
ไทยพฒัม์ โดยรำงวลัดงักล่ำวสะทอ้มใช้เช็มว่ำ บริษทัฯ นีกำรเผยแพร่ขอ้นูล รวนถึงนีแมวทำงกำรด ำเมิมธุรกิจอย่ำง
ย ัง่ยมืทั้งดำ้มเศรษฐกิจ สงัคน และส่ิงแวดลอ้นอยำ่งครบถว้ม อมัก่อใชเ้กิดประโยหม์แก่กลุ่นมกัลงทุมและผูนี้ส่วมไดเ้สีย
ทุกฝ่ำย  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ไทยออยล์เป็นผูป้ระกอบธุรกิจการกลั่น และจ าหน่ายน ้ ามันปิโตรเลียมท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และเป็นโรงกลัน่ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหน่ึงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกซ่ึงก่อตั้งข้ึนในปี 2504 โดยมีธุรกิจหลกัคือ การกลัน่น ้ ามนัปิโตรเลียม 
ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิต 275,000 บาร์เรลต่อวนั  
 
นอกจากน้ี ไทยออยลมี์ระบบการบริหารจดัการท่ีมุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) โดยบริหารงานเป็นกลุ่มท่ีมีการ
เช่ือมโยงทางธุรกิจ ทั้งธุรกิจการกลัน่น ้ ามนั ธุรกิจปิโตรเคมีและธุรกิจน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน เพ่ือร่วมวางแผนการผลิตให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีตน้ทุนต ่า ขณะเดียวกนั มีคุณภาพสูงในระดบัโรงกลัน่ชั้นน า (Top Quartile) 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ท าให้ได้เปรียบเชิงตน้ทุนการผลิต เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั นอกจากนั้น ยงัมีธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งหลากหลาย เช่น ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจสารท าละลาย ธุรกิจบริหารการขนส่งทางเรือและทางท่อ ธุรกิจพลงังานทดแทน 
ธุรกิจผลิตสารตั้ งต้นส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์สารท าความสะอาด ธุรกิจบริการจัดเก็บน ้ ามนัดิบ น ้ ามันปิโตรเลียม และ
ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ธุรกิจให้บริการดา้นการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรส าหรับกลุ่มไทยออยล์ รวมถึงมีศูนยบ์ริหารการเงิน 
เพ่ือช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล์
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ปัจจุบนับริษทัฯ ประกอบธุรกิจอ่ืนผา่นการถือหุน้ในบริษทัต่างๆ ซ่ึงประกอบดว้ย 
 
ข้อมูลทัว่ไปของบริษัททีไ่ทยออยล์ถือหุ้น 
 

ช่ือและที่อยู่บริษทั ประเภทธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

 
ธุรกจิน า้มนัหล่อลืน่พืน้ฐาน 

บริษทั ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 100 

 
ธุรกจิปิโตรเคม ี
บริษทั ไทยพาราไซลนี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี 

อะโรมาติกส์ขั้นตน้ 
100 

บริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสาร LAB (สารตั้งตน้ส าหรับ
การผลิต ผลิตภณัฑส์ารท าความสะอาดเช่น 
ผงซกัฟอกและผลิตภณัฑต่์อเน่ือง) 

75 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยพาราไซลีน) 

บริษทั ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จ ากดั ลงทุนในธุรกิจผลิตผลิตภณัฑส์ารท าละลายและ
เคมีภณัฑ ์

100 

บริษทั ท็อป โซลเว้นท์ จ ากดั จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ารท าละลายและ
เคมีภณัฑ ์

100 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลโ์ซลเวน้ท)์ 

บริษทั ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ารท าละลาย
ประเภทไฮโดรคาร์บอน 

80.52 (ถือหุ้นผา่นบจ. ทอ็ปโซลเวน้ท)์ 

TOP Solvent (Vietnam) Limited 
Liability 

จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ารท าละลายและ
เคมีภณัฑใ์นประเทศเวียดนาม 

100 (ถือหุ้นผา่นบจ. ทอ็ปโซลเวน้ท)์ 

 
ธุรกจิผลติไฟฟ้า 
บริษทั ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั ธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) 73.99 
บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั 
(มหาชน) 

ธุรกิจไฟฟ้ารวมทั้งการลงทุนและพฒันา
โครงการดา้นธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต 

8.9(และถือหุ้นผา่นบจ.ไทยออยลเ์พาเวอร์ 20.80) 

บริษทั ท็อป เอสพพีี จ ากดั ธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) 100 
 
 
 
ธุรกจิขนส่งน า้มนั 
บริษทั ไทยออยล์มารีน จ ากดั ให้บริการขนส่งน ้ามนัน ้ามนัปิโตรเลียมและ

ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีทางเรือ 
100 
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Thaioil Marine International 
Private Limited 

ลงทุนในธุรกิจให้บริการขนส่งน ้ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมทางเรือ 

100 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลม์ารีน) 

TOP-NYK  MarineOne  Private 
Limited 

จดัหาเรือขนส่งน ้ ามนัดิบเพ่ือให้บริการขนส่งน ้า
มนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมทางเรือ 

50 (ถือหุ้นผา่น Thaioil Marine International 
Pte. Ltd.) 

บริษทั ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วสิ จ ากดั ให้บริการเดินเรือรับส่งลูกเรือและสมัภาระทาง
ทะเลในอ่าวไทย 

55 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลม์ารีน) 

บริษทั ที.ไอ.เอม็. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ ากดั ให้บริการบริหารจดัการเรือ และพฒันากองเรือ
ในระดบัสากลและเป็นท่ีปรึกษา และพฒันา
บุคลากรดา้นการปฏิบติัการ ดา้นเทคนิคและดา้น
คุณภาพในธุรกิจขนส่งทางเรือ 

33.3 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลม์ารีน) 

TOP-NTL Private Limited บริษทัจดัการกองทุนธุรกิจ 50 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลม์ารีน) 
บริษทั ท็อปนอติคอลสตาร์ จ ากดั ให้บริการจดัเก็บและขนส่งน ้ามนัดิบฟีด 

สตอ๊กและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมโดยเรือขนาด
ใหญ่ 

35 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลม์ารีน)  
30 (ถือหุ้นผา่น TOP-NTL) 

บริษทั ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ ากดั บริการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูปทาง
ท่อ 

9.19 

 
ธุรกจิอืน่ๆ 
บริษทั ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วสิ จ ากดั ให้บริการดา้นการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร

ส าหรับเครือไทยออยล์ 
100 

บริษทั ไทยออยล์ เอทานอล จ ากดั ลงทุนในธุรกิจเอทานอล และผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
พลงังานทางเลือก 

100 

บริษทั ทรัพย์ทิพย์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเอทานอลจากมนัส าปะหลงั 50 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลเ์อทานอล) 
บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเอทานอลจากมนัส าปะหลงั

และกากน ้าตาล 
21.28 (ถือหุ้นผา่นบจ. ไทยออยลเ์อทานอล) 

บริษทั พทีีที ดจิิตอล โซลูช่ันส์ จ ากดั ให้บริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

20 

บริษทั พทีีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ จ ากัด ให้บริการค าปรึกษาและอ่ืนๆดา้นเทคนิค
วิศวกรรม 

20 

บริษทั สานพลงั วสิาหกจิเพื่อสังคม จ ากดั สนบัสนุนการด าเนินกิจการดา้นวิสาหกิจเพ่ือ
สงัคมของ ปตท. และบริษทัในกลุ่ม 

15 

บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงนิ จ ากัด ธุรกิจส านกังานใหญ่ขา้มประเทศ (IHQ) และ
ศูนยบ์ริหารเงิน (TC) ส าหรับบริษทัในกลุ่มไทย
ออยล์ 

100 
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัพลงังานแห่งชาติท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและ    
ปิโตรเคมีครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า โดยผา่นธุรกิจท่ีด าเนินงานเองและธุรกิจท่ีลงทุนผา่นบริษทั
ในกลุ่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจการกลัน่และปิโตรเคมี ปัจจุบนั ปตท.เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในโรงกลัน่น ้ ามนั
ในประเทศ 3 แห่ง รวมทั้งบริษทัฯ ดว้ย ประกอบดว้ย บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (ร้อยละ 49.10), บริษทั พีทีที โกลบอล            
เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (ร้อยละ 48.89) และบริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (ร้อยละ 38.51) ทั้ งน้ี ในการด าเนินธุรกิจ
ปิโตรเลียมและ ปิโตรเคมี บริษทัฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกบั ปตท. และบริษทัในกลุ่ม ปตท. เช่น มีการซ้ือขาย
วตัถุดิบและผลิตภณัฑร์ะหวา่งกนั โดยราคาซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาดและขั้นตอนการก าหนดปริมาณวตัถุดิบและผลิตภณัฑ ์
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขต่างๆเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 การประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
2.1.1 ธุรกจิการกลัน่น า้มนั 
 

กระบวนการผลติผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมส าเร็จรูปจากน า้มนัดบิและวตัถุดบิอืน่ๆ 
 

 



     บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  

ส่วนท่ี 1 หนา้ 22 

 

ADIP          Di – Iso – Propanol – Amine = DIPA = ADIP หรือ หน่วยก าจดัสารปนเป้ือนในก๊าซและ LPG 
CCR                  Continuous Catalyst Regeneration Platformer Unit หรือ หน่วยเพ่ิมค่าออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา 
CDU   Crude Distillation Unit หรือ หน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ 
CCG HDS             Catalytic Cracked Gasoline Hydrodesulphurization หรือ หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเบนซิน 
FCCU   Fluidized Catalytic Cracking Unit หรือ หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา 
HCU   Hydrocracking Unit หรือ หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม 
HDS   Hydrodesulfurization Unit หรือ หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัดีเซล 
HDT   Hydro Treating Unit หรือ หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเบนซิน 
HMU   Hydrogen Manufacturing Unit หรือ หน่วยผลิตไฮโดรเจน 
HVU   High Vacuum Unit หรือ หน่วยกลัน่สุญญากาศ 
ISOM    Isomerization Unit หรือ หน่วยเพ่ิมค่าออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม 
KMT   Kero Merox Treating Unit หรือ หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัก๊าด 
SRU   Sulphur Recovery Unit หรือ หน่วยผลิตก ามะถนั 
TCU   Thermal Cracking Unit หรือ หน่วยเพ่ิมคุณค่าน ้ ามนัเตาดว้ยความร้อน 
 
หลกัพืน้ฐานของการกลัน่น า้มนั และ ภาพรวมของกระบวนการกลัน่น า้มนั 
กระบวนการกลัน่น ้ ามนั คือ กระบวนการการแยกโมเลกุลสารไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในน ้ ามนัดิบ และแปรสภาพสสาร
ดงักล่าวให้เป็นผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูปท่ีมีมูลค่าสูงกวา่ โรงกลัน่น ้ ามนัไดรั้บการออกแบบให้สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบ
หลายประเภท รวมถึงวตัถุดิบอ่ืนๆ ใหเ้ป็นผลิตภณัฑช์นิดต่างๆ ตามความตอ้งการของตลาดโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหก้ าไร
ในการกลัน่น ้ ามนั (Refinery- Margin) สูงสุด โดยทัว่ไปแลว้ หน่วยผลิตแต่ละหน่วยภายในโรงกลัน่น ้ ามนัจะท าหนา้ท่ีได้
อยา่งหน่ึงอยา่งใดดงัต่อไปน้ี 

- กลัน่แยกสารไฮโดรคาร์บอนหลายๆ ประเภทท่ีอยูใ่นน ้ ามนัดิบตามจุดเดือดท่ีต่างกนั 
- แปลงสภาพไฮโดรคาร์บอนใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณค่ามากข้ึน 
- ปรับปรุงคุณภาพผลิตภณัฑโ์ดยการแยกสารปนเป้ือนออก 
- ผสมผลิตภณัฑช์ั้นกลาง (Intermediate Streams) เป็นน ้ ามนัส าเร็จรูป 

 
น ้ ามนัดิบเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการกลัน่น ้ ามนั คุณภาพของน ้ ามนัดิบและชนิดหน่วยกลัน่ต่างๆ ในโรงกลัน่น ้ ามนัจะ
ก าหนดวิธีการกลัน่น ้ ามนั และระดบัความสามารถในการเปล่ียนน ้ ามนัดิบเป็นผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูปชนิดต่างๆ ท่ี
เหมาะสม โดยทัว่ไป การแบ่งประเภทของน ้ ามนัดิบจะแบ่งตามความหนาแน่น (Density) จากต ่าไปสูง (light to heavy) และ
ปริมาณก ามะถนัจากต ่าไปสูง (Sweet to sour) น ้ ามนัดิบประเภทท่ีมีความหนาแน่นและก ามะถนัต ่า (light sweet crude oil) 
จะมีราคาสูงกว่าน ้ ามันดิบประเภทท่ีมีความหนาแน่นและก ามะถันสูง (heavy sour crude oil) ทั้ งน้ี  เพราะต้องผ่าน
กระบวนการกลัน่และกระบวนการก าจดัสารปนเป้ือนท่ีมีขั้นตอนน้อยกวา่ และจะให้ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปท่ีมีราคาสูง เช่น 
น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัก๊าดและน ้ ามนัดีเซลในปริมาณมากกวา่ โดยปกติ น ้ ามนัดิบประเภทท่ีมีความหนาแน่นและก ามะถนัสูง
จะมีราคาต ่ากว่าน ้ ามันดิบประเภทท่ีมีความหนาแน่นและมีก ามะถนัต ่าเพราะจะให้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าต ่าและต้องใช้
กระบวนการผลิตเพ่ิมเติมเพ่ือให้ไดน้ ้ ามนั   ชนิดเบาซ่ึงมีมูลค่าสูง ผลท่ีตามมาคือ โรงกลัน่น ้ ามนัพยายามท่ีจะมีการกลัน่
น ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน ๆ เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุด โดยค านึงถึงหน่วยเปล่ียนแปลงสภาพโมเลกลุ (Conversion Unit) 
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และหน่วยปรับปรุงคุณภาพ (Treating Unit) ของแต่ละโรงกลัน่ ราคาของสินคา้ในปัจจุบนัและท่ีคาดการณ์ในอนาคต ชนิด
ของผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ และราคาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน 
 
กระบวนการกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์เป็นกระบวนการท่ีสามารถแปลงสภาพวตัถุดิบท่ีมีราคาต ่า เช่น น ้ ามนัดิบท่ีมีความ
หนาแน่นสูงและก ามะถนัสูงให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่ามากข้ึน โดยทัว่ไปแลว้ ความสามารถในการเพ่ิมคุณค่าผลิตภณัฑ์ 
(Complexity) ของโรงกลัน่น ้ ามนัข้ึนอยูก่บัจ านวนและชนิดหน่วยเปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ท่ีมีความ
ยดืหยุน่และความสามารถในการเลือกใชว้ตัถุดิบต่างๆ ท่ีมี จะท าใหโ้รงกลัน่น ้ ามนัอยูใ่นฐานะท่ีไดเ้ปรียบท่ีจะใชป้ระโยชน์
จากน ้ ามนัดิบท่ีราคาถูก ซ่ึงจะท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บก าไรขั้นตน้ท่ีสูงข้ึน 
 
โรงกลัน่น ้ ามนัท่ีมีหน่วยเพ่ิมคุณค่าผลิตภณัฑ์ (Upgrading Unit) จะสามารถเพ่ิมปริมาณน ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ 
น ้ ามนัก๊าดและน ้ ามนัดีเซล ซ่ึงน ้ ามนัเหล่าน้ีจะมีมูลค่ามากกวา่น ้ ามนัเตา ดงันั้น โรงกลัน่น ้ ามนัท่ีมีหน่วยเพ่ิมคุณค่าผลิตภณัฑ ์
(Upgrading Unit) มากก็จะมีก าไรสูงข้ึนดว้ย ตารางขา้งล่างน้ีจะแสดงหน่วยกลัน่ต่างๆ และหน้าท่ีของหน่วยต่างๆ ของ
บริษทัฯ 
 

หน่วย วตัถุดบิทีใ่ช้ ผลติภัณฑ์หลกัทีไ่ด้ วตัถุประสงค์ 
หน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ 
(Crude Distillation 
Unit) 

น ้ ามนัดิบ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
แนฟทาเบา         
แนฟทาหนกั 
น ้ ามนัก๊าด  
น ้ ามนัดีเซลและ 
น ้ ามนัเตา 

 แยกน ้ ามนัดิบออกเป็นส่วนตามระดบัของจุดเดือด
ท่ีตอ้งการไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว    แนฟทาเบา 
แนฟทาหนัก น ้ ามนัอากาศยาน น ้ ามนัดีเซล และ
น ้ ามนัเตา 

 หน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ มีจ านวน 3 หน่วยซ่ึงมีก าลงั
การกลัน่น ้ ามนัรวมกนั 275,000 บาร์เรลต่อวนั  

หน่วยกลัน่สุญญากาศ 
(High Vacuum Unit) 

ลองเรสิดิว       
(Long Residue) 

น ้ ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดเบา 
(Light Vacuum Gas 
Oil)  น ้ ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนกั 
(Heavy Vacuum Gas 
Oil ) น ้ ามนัเตาชนิด
หนกั (Short Residue) 

 แยกน ้ ามันลองเรสิดิว (Long Residue) ออกเป็น
ส่วนตามระดับของจุดเดือดท่ีต้องการ ได้แก่  
น ้ ามันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดเบา น ้ ามันก๊าซ
ออยล์สุญญากาศชนิดหนัก (น ้ ามนัเตาชนิดเบา) 
และ น ้ ามนัเตาชนิดหนกั (Short Residue) 

 หน่วยกลัน่สุญญากาศ มีจ านวน 3 หน่วย ก าลงัการ
ผลิตรวมกนั 95,000 บาร์เรลต่อวนั 

หน่วยเพ่ิมค่าออกเท
นดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา
โดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม 
(Isomerization Unit) 

แนฟทาเบา ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
และ Isomerate 

 กระบวนการแปรรูปแนฟทาเบาท่ีมีค่าออกเทนต ่า 
เป็น Isomerate ท่ีมีค่าออกเทนสูงและไม่มีสาร     
อะโรมาติกส์ เ พ่ือน าไปใช้ในการผลิตน ้ ามัน
เบนซินไร้สารตะกัว่ โดยใชส้ารเร่งปฏิกิริยา และ
ก๊าซไฮโดรเจน  

 หน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้
ไฮโดรเจนร่วม ก าลงัการผลิต20,000 บาร์เรลตอ่วนั  
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หน่วย วตัถุดบิทีใ่ช้ ผลติภัณฑ์หลกัทีไ่ด้ วตัถุประสงค์ 
หน่วยเพ่ิมค่าออกเทน 
ดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา 
(Continuous Catalyst 
Regeneration 
Platformer Unit) 

แนฟทาหนกั ก๊าซท่ีมีไฮโดรเจนสูง 
(Hydrogen Rich Gas)  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
และ Reformate  

 กระบวนการแปรรูปน ้ ามนัท่ีมีค่าออกเทนต ่า ให้
เป็นน ้ ามันท่ีมีค่าออกเทนสูงข้ึนโดยใช้สารเร่ง
ปฏิกิริยาเพ่ือน าไปใชใ้นการผลิตน ้ ามนัเบนซินไร้
สารตะกัว่และสารอะโรมาติกส์ 

 หน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา มีจ านวน 2 
หน่วย ก าลงัการผลิตรวมกนั 50,000 บาร์เรลต่อวนั  

หน่วยแตกโมเลกลุดว้ย
สารเร่งปฏิกิริยา 
(Fluidized Catalytic 
Cracking Unit) 

ลอง เรสิดิว       
(Long Residue)   
น ้ ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนกั 
(Heavy Vacuum 
Gas Oil) 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนั
ดีเซล และน ้ ามนัเตา 
 

 กระบวนการแปรรูปลองเรสิดิว (Long Residue) 
และ น ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั  เป็น
น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัเตาโดยมีการ
ใชส้ารเร่งปฏิกิริยา  

 หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา มีก าลงัการ
ผลิต 10,400 บาร์เรลต่อวนั 

หน่วยแตกโมเลกลุดว้ย
สารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้
ไฮโดรเจนร่วม 
(Hydrocracking Unit) 

น ้ ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนกั 
(Heavy Vacuum 
Gas Oil) 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
แนฟทาเบา แนฟทา
หนกั น ้ ามนัก๊าด และ
น ้ ามนัดีเซล 
 
 

 กระบวนการแปรรูปน ้ ามันประเภท น ้ ามันก๊าซ
ออยล์สุญญากาศชนิดหนัก เป็นน ้ ามันเบนซิน 
น ้ ามนัก๊าด และน ้ ามนัดีเซล โดยใชก๊้าซไฮโดรเจน
และสารเร่งปฏิกิริยา กระบวนการผลิตน้ีต่างจาก
หน่วยแตกตวัโมเลกุลดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา เพราะมี
การใชก๊้าซไฮโดรเจนเป็นตวัแยกก ามะถนัและท า
การแตกตวัน ้ ามันชนิดหนัก (Heavy Oil) ให้เป็น
น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัก๊าด และน ้ ามนัดีเซล  

 หน่วยแตกโมเลกุลด้วยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้
ไฮโดรเจนร่วม มี  2 หน่วยด้วยก าลังการผลิต           
รวม 50,000 บาร์เรลต่อวนั ซ่ึงช่วยเพ่ิมปริมาณของ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูปโดยเฉพาะน ้ ามัน
อากาศยานและน ้ ามันดีเซล (Middle Distillates) 
ตลอดจนท าให้สามารถใช้น ้ ามันดิบชนิดหนัก 
(Heavy Crude Oil) ซ่ึงมีราคาต ่ าได้มากข้ึน เ ช่น 
น ้ ามนัดิบจากภูมิภาคตะวนัออกกลาง  

หน่วยเพ่ิมคุณค่าน ้ ามนั
เตาดว้ยความร้อน 
(Thermal Cracking 
Unit) 

น ้ ามนัเตาชนิดหนกั 
ช็อต เรสิดิว      
(Short Residue) 

น ้ ามนัเบนซิน 
น ้ ามนัก๊าด น ้ ามนั
ดีเซล และน ้ ามนัเตา 

 กร ะบวนก าร แป ร รู ป น ้ า มัน เ ต า ช นิ ดหนั ก                
ช็อตเรสิดิว (Short Residue) เ ป็นผลิตภัณฑ์ท่ี มี
มูลค่าเพ่ิมข้ึน โดยใชค้วามร้อนสูง แต่ไม่ใชส้ารเร่ง
ปฏิกิริยา 

 หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยความร้อน มีก าลงัการผลิต 
19,000 บาร์เรลต่อวนั 
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หน่วย วตัถุดบิทีใ่ช้ ผลติภัณฑ์หลกัทีไ่ด้ วตัถุประสงค์ 
หน่วยปรับปรุงคุณภาพ
น ้ ามนัเบนซิน และ
น ้ ามนัดีเซล 
(Hydrotreating Unit, 
Hydrodesulfurization  
Unit)  
 

น ้ ามนัเบนซินหรือ
น ้ ามนัดีเซลท่ีมี
ก ามะถนัสูง 

น ้ ามนัเบนซินหรือ
น ้ ามนัดีเซลท่ีมี
ก ามะถนัต ่า 

 กระบวนการลดปริมาณก ามะถนัและสารปนเป้ือน  
อ่ืนๆ ออกจากน ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัดีเซลโดยใช้
ก๊าซไฮโดรเจนและสารเร่งปฏิกิริยา  

 หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเบนซินมีจ านวน 3 
หน่วย โดยมีก าลงัการผลิตรวม 85,000 บาร์เรลต่อ
วนั และน ้ ามันดีเซลมี  2 หน่วย  มีก าลงัการผลิต
รวม 75,000 บาร์เรลต่อวนั  

หน่วยปรับปรุงคุณภาพ
น ้ ามนัเบนซิน (Catalytic 
Cracked Gasoline 
Hydrodesulphurization) 

น ้ ามนัเบนซินท่ีมี
ก ามะถนัสูงจาก
หน่วยแตกโมเลกลุ
ดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา 
 

น ้ ามนัเบนซินท่ีมี
ก ามะถนัต ่า 

 กระบวนการลดปริมาณก ามะถันออกจากน ้ ามัน
เบนซินจากหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา
โดยใชก๊้าซไฮโดรเจนและสารเร่งปฏิกิริยา  

 หน่วยก าจดัสารก ามะถนัในน ้ ามนัเบนซินมีจ านวน 
1 หน่วย โดยมีก าลงัการผลิต 7,800 บาร์เรลต่อวนั  

 
ภายในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ   มีหน่วยเปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ต่างๆ ประกอบดว้ยหน่วยเพ่ิมค่า
ออกเทน ดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา โดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม หน่วยเพ่ิมค่าออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสาร
เร่งปฏิกิริยา หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม หน่วยเพ่ิมคุณค่าน ้ ามนัเตาดว้ยความร้อน ซ่ึงจะ
ช่วยเพ่ิมความสามารถในการผลิตน ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัอากาศยานและน ้ ามนัดีเซล ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดในประเทศ
อยา่งมาก และยงัช่วยเพ่ิมความคล่องตวัในการใชว้ตัถุดิบในการผลิตของบริษทัฯ อีกดว้ย  
 
นอกจากน้ี โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ยงัสามารถกลัน่น ้ ามนัดิบได้หลากหลายประเภทรวมทั้ งน ้ ามันดิบจากภูมิภาค
ตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล (Far East) แอฟริกาตะวนัตก และน ้ ามนัจากแหล่งในประเทศ ซ่ึงการเลือกวตัถุดิบท่ีจะ
ใชข้ึ้นอยูก่บัราคา คุณภาพและปริมาณผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากวตัถุดิบนั้นๆ  
 
สรุปกระบวนการกลัน่ 
กระบวนการกลัน่แยกส่วน (Fractionation) 
การกลัน่น ้ ามนัดิบใชก้ระบวนการให้ความร้อนแก่น ้ ามนัดิบจนถึงอุณหภูมิหน่ึง และส่งเขา้หอกลัน่แยกผลิตภณัฑ์ตามจุด
เดือด (Fractionation Tower) น ้ ามนัดิบจะถูกแยกเป็นชนิดต่างๆ ณ จุดเดือดแต่ละจุด กระบวนการน้ีเกิดข้ึนในหน่วยกลัน่
น ้ ามนัดิบ (Crude- Distillation Unit – CDU) โดยการป้อนน ้ ามนัจากถงัพกัเขา้สู่หน่วยกลัน่ และผ่านกระบวนการให้ความ
ร้อน จนถึงระดบัอุณหภูมิประมาณ 350 องศาเซลเซียสดว้ยกระบวนการถ่ายเทความร้อนโดยใชอุ้ปกรณ์แลกเปล่ียนความ
ร้อน (Heat Exchangers) และ เตาเผา (Fired Heaters) ขณะผ่านเข้าสู่หอกลั่นแยกผลิตภัณฑ์ตามจุดเดือดนั้ น น ้ ามันดิบ
บางส่วนจะระเหยกลายเป็นไอลอยข้ึนไปยงัส่วนบนของหอ และกลัน่ตวัเป็นผลิตภณัฑน์ ้ ามนัใส (Distillate) ชนิดต่างๆ ซ่ึง
รวมถึง ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา (Naphtha) น ้ ามนัก๊าด และน ้ ามนัดีเซล ส าหรับส่วนท่ีไม่ระเหยจะกลายเป็นน ้ ามนัเตา 
(Residue) ซ่ึงจะออกจากส่วนล่างของหอ กลัน่แยกผลิตภณัฑ์ตามจุดเดือด หากตอ้งการปรับปรุงคุณภาพและมูลค่าของ
น ้ ามนัใส จะน าน ้ ามนัใสเขา้กระบวนการอ่ืนๆ ต่อไป 
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กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ (Treating) 
ความส าคญัของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพของน ้ ามนัใส (Distillate) เพ่ือการก าจดัสารปนเป้ือนต่างๆ ออกจากน ้ ามนัใส 
เช่น สารประกอบไนโตรเจน สารประกอบก ามะถนั เป็นตน้ และเพื่อปรับปรุงคุณสมบติัเชิงกายภาพ เช่น เสถียรภาพจาก
ความร้อน (Thermal Stability) และเสถียรภาพของสี (Color Stability) ในหลายกรณี กระบวนการท าใหบ้ริสุทธ์ิน้ีตอ้งอาศยั
ปฏิกิริยาของสารเร่งปฏิกิริยาเคมี (Catalytic Reaction) โดยการปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัก๊าดจ าเป็นตอ้งใชส้ารเร่งปฏิกิริยา
ชนิดเหลว (Liquid Catalyst) ในหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามันก๊าดเพ่ือเร่งกระบวนการเปล่ียนแปลงหรือการก าจัดสาร
ปนเป้ือนออกจากแนฟทาในหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเบนซิน (Hydrotreating Unit) และน ้ ามนัดีเซลในหน่วยปรับปรุง
คุณภาพน ้ ามนัดีเซล (Hydrodesulfurization Unit) นั้น จะด าเนินการโดยผ่านสารเร่งปฏิกิริยาชนิดแข็งและก๊าซไฮโดรเจน     
ท่ีอุณหภูมิและความดนัสูง กระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ีมีจุดประสงค์เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์กลายเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีระดบั
ความบริสุทธ์ิ และคุณภาพสูงตามความตอ้งการ 
 
กระบวนการปรับเพิม่ค่าออกเทน (Octane Number Enhancement) 
ผลิตภณัฑแ์นฟทาท่ีไดจ้ากหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะมีค่าออกเทนต ่าและมีคุณภาพไม่เหมาะสมในการน าไปใชผ้สมในน ้ ามนั
เบนซิน จึงจ าเป็นตอ้งผ่านกระบวนการกลัน่แยก เป็นแนฟทาชนิดเบา (Light Naphtha)  และ แนฟทาชนิดหนัก (Heavy 
Naphtha) ซ่ึงจะน าไปผ่านหน่วยปรับปรุงคุณภาพในกระบวนการต่างกนั แนฟทาชนิดเบาจะไดรั้บการปรับปรุงคุณภาพท่ี
หน่วยเพ่ิมค่าออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจนร่วม (Isomerization Unit) เพ่ือเพ่ิมค่าออกเทนจากประมาณ     
65-70 เป็นประมาณ  88-89 โดยผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ะไม่มีสารอะโรมาติกส์ (Aromatics) ปนอยูเ่ลยจึงเหมาะสมท่ีจะใชผ้สมเป็น
น ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่ซ่ึงมีสารอะโรมาติกส์ต ่า ส าหรับแนฟทาชนิดหนกันั้นจะถูกแยกไปปรับปรุงคุณภาพท่ีหน่วยเพ่ิม
ค่าออกเทนดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา (CCR) เพ่ือเพ่ิมค่าออกเทน จากระดบัปกติ 40-50 เป็น 102-103 
 
กระบวนการเปลีย่นแปลง ลอง เรสิดวิ (Conversion of Long Residue) 
น ้ามนัเตา (Residue) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีเหลือจากกระบวนการกลัน่แยกส่วนจากหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ (CDU) ซ่ึงเรียกอีกช่ือหน่ึง
วา่ ลอง เร-สิดิว (Long Residue) จะถูกส่งต่อไปยงัหน่วยกลัน่สุญญากาศ (High Vacuum Unit - HVU) เพ่ือการแยกส่วนเป็น
น ้ ามนัเตาชนิดเบาและหนกั การแยกส่วนท่ีเกิดข้ึนในหน่วยกลัน่สุญญากาศ (HVU) น้ี เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนในหอกลัน่
แยกผลิตภณัฑ์ตามจุดเดือด (Fractionation Tower) ภายใตอุ้ณหภูมิสูง และในภาวะสุญญากาศเพ่ือป้องกนัการแตกตวัของ
โมเลกลุ (Cracking Reaction) 
 
น ้ ามนัเตาชนิดเบาจะถูกส่งไปท่ีหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเร่งปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit:FCCU) เพ่ือผา่น
สารเร่งปฏิกิริยา (Fluidized Catalyst) ภายใตอุ้ณหภูมิสูง เพื่อแตกโมเลกลุจนเป็นน ้ ามนัเบนซินท่ีมีค่าออกเทนสูง และน ้ ามนั
ดีเซล กระบวนการน้ีจะท าใหเ้กิดถ่านโคก้ (Coke) บนสารเร่งปฏิกิริยา ดงันั้น จึงตอ้งมีการเผาถ่านโคก้เพ่ือน าสารเร่งปฏิกิริยา
มาใชง้านใหม่ในหน่วย Regenerator   ทางเลือกอีกทางหน่ึงนั้น น ้ ามนัเตาชนิดเบาจะถูกส่งผา่นไปยงัหน่วยแตกโมเลกลุดว้ย
สารเร่งปฏิกิริยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม (HCU) เพ่ือผ่านสารเร่งปฏิกิริยาภายใตอุ้ณหภูมิและความดนัสูง และสภาวะท่ีมีก๊าซ
ไฮโดรเจนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพเป็นผลิตภณัฑน์ ้ ามนัใส (White Oil) ท่ีมีราคาสูง 
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ส่วนท่ีเป็นน ้ ามนัเตาชนิดหนกั (Short Residue) ท่ีเป็นผลผลิตจากหน่วยกลัน่สุญญากาศ (HVU) จะถูกส่งผ่านกระบวนการ
ต่อไปในหน่วยเพ่ิมคุณค่าน ้ ามนัเตาดว้ยความร้อน (TCU) เพ่ือผา่นกระบวนการภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีมีอุณหภูมิและความ
ดนัสูง เพ่ือเปล่ียนโครงสร้างเป็นน ้ ามนัเตาท่ีมีความหนืดต ่าลงและท าให้ไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัดีเซลดว้ยอีก
ส่วนหน่ึง กระบวนการน้ีเป็นไปเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของน ้ ามนัเตาชนิดหนกัเพ่ือใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าตลาดท่ีสูงข้ึน   
 
จุดประสงคห์ลกัในการลงทุนในกระบวนการเปล่ียนแปลงโครงสร้างน ้ ามนัเตา คือ เพ่ือลดปริมาณน ้ ามนัเตาท่ีมีคุณภาพต ่า 
และเพ่ือเพ่ิมปริมาณผลิตภณัฑ์น ้ ามนัใส (White Oil) เช่น น ้ ามนัเบนซิน และน ้ ามนัดีเซล ท่ีมีมูลค่าทางการตลาดสูงข้ึน 
นอกจากจะท าให้โรงกลัน่น ้ ามนัมีความยืดหยุน่ในการเลือกชนิดน ้ ามนัดิบแลว้ กระบวนการเปล่ียนแปลงโครงสร้างน้ี ยงั
ช่วยใหก้ าไรจากการกลัน่ขั้นตน้สูงข้ึนกวา่โรงกลัน่น ้ ามนัแบบพ้ืนฐาน (Hydro-Skimming)  
 
กระบวนการผสมผลติภัณฑ์ (Product Blending) 
โรงกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) มีผลิตภณัฑข์ั้นกลาง หรือองคป์ระกอบส าหรับผสมน ้ ามนัหลายชนิด        
จึงท าใหส้ามารถเลือกผสมเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีราคาสูงชนิดต่าง ๆ ได ้ซ่ึงผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจะตอ้งผา่นขอ้ก าหนดมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ และมีความแม่นย  าในรายละเอียดกระบวนการผสม มีการเติมสารเติมแต่ง (Additive) และสี (Dye) ใน
กระบวนการน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาดและขอ้ก าหนดของรัฐบาล ในปัจจุบนั บริษทัฯ ใชร้ะบบการผสม
แบบ In-line Blending ส าหรับการผสมน ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัดีเซล ส่วนน ้ ามนัเตายงัคงใช้ระบบการผสมแบบ Batch 
Blending ระบบการผสมแบบ In-line Blending นั้นสามารถท าการตรวจสอบคุณภาพน ้ ามนัขณะผสมไดต้ลอดเวลาโดย
เคร่ืองมือวิเคราะห์ ส่วนการแกไ้ขคุณภาพและการเปล่ียนแปลงรายละเอียดและสัดส่วนการผสมจะควบคุมโดยระบบ
คอมพิวเตอร์ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงนอกจากจะท าใหไ้ดส่้วนผสมท่ีมีความเหมาะสมแลว้ 
ยงัท าใหก้ารผสมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
ผลิตภณัฑด์งัต่อไปน้ีเป็นผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูปหลกัท่ีไดจ้ากโรงกลัน่น ้ ามนั 

- ก๊าซปิโตรเลียมเหลว   
- น ้ามนัเบนซิน  
- สารท าละลายโซลเวน้ท ์
- ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี 
- น ้ามนัอากาศยาน/น ้ ามนัก๊าด  
- น ้ามนัดีเซล  
- น ้ามนัเตา  

 
เศรษฐศาสตร์การกลัน่น า้มนั (Economics of Refining)  
โดยหลกัแลว้การกลัน่น ้ ามนัเป็นธุรกิจท่ีอยูบ่นฐานก าไร (Margin) โดยเป้าหมายของผูก้ลัน่น ้ ามนัคือการท าใหก้ระบวนการ
กลัน่น ้ ามนัมีประสิทธิภาพสูงสุดและไดผ้ลตอบแทนจากผลิตภณัฑท่ี์ดีท่ีสุดจากวตัถุดิบท่ีใชใ้นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบพ้ืนฐาน      
(Simple Refinery) ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปจะมีสัดส่วนของน ้ ามนัชนิดหนัก (Heavy Products) และมีมูลค่าต ่า เช่น น ้ ามนัเตา           
ลอง เรสิดิว (Long Residue) และยางมะตอยเป็นส่วนใหญ่ และผลิตภณัฑท่ี์เหลือ ไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซิน
ไร้สารตะกัว่ น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์มิกซ์ไซลีนส์ น ้ ามนัอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซล ทั้งน้ี ปริมาณผลิตภณัฑจ์ะข้ึนอยูก่บัชนิด
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น ้ ามนัดิบ และวตัถุดิบท่ีใช้ ก าไรจากการกลั่นน ้ ามันแบบพ้ืนฐาน (Simple Refining Margin) ค  านวณโดยการน ามูลค่า
ทั้งหมดของผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดห้ักดว้ยตน้ทุนราคาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนและสาธารณูปโภคท่ีซ้ือจากภายนอก ก าไรจาก
การกลัน่ของ     โรงกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refining Margin) ต่างจากก าไรของโรงกลัน่น ้ ามนัแบบพ้ืนฐาน 
(Simple Refining Margin) ตรงท่ีการกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพลก็ซ์จะไดน้ ้ ามนัชนิดหนกั (Heavy Products) เป็นสดัส่วนท่ีนอ้ย
กว่า เพราะโรงกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) จะมีหน่วยกลัน่ท่ีสามารถแปรสภาพน ้ ามนัชนิดหนักท่ีมี
มูลค่าต ่ าให้เป็นน ้ ามันชนิดเบา (light Products) ท่ีมีมูลค่าสูงกว่าได้ โรงกลั่นน ้ ามันท่ีมีระบบท่ีคอมเพล็กซ์กว่าจะมี
ผลตอบแทนการผลิตท่ีสูงกวา่เน่ืองดว้ยความสามารถในการผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูงโดยใชน้ ้ ามนัดิบหรือวตัถุดิบอ่ืนท่ีมี
ตน้ทุนต ่ากว่า ผลท่ีตามมาก็คือก าไรจากการกลัน่แบบคอมเพล็กซ์ (Complex Margin) จะสูงกว่าก าไรจากการกลัน่แบบ
พ้ืนฐาน 
 
อุตสาหกรรมน้ีใชค้่าอา้งอิง (Benchmark) หลายอยา่งในการวดัผลตอบแทน ความซบัซอ้นและประสิทธิภาพของโรงกลัน่ 
ประกอบดว้ย 

- Nelson’s complexity index 
- ก าไรจากการกลัน่ขั้นตน้ 
- อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (Plant Utilization Rate) 
- ความพร้อมในการผลิต (Operational Availability) 
- Upgrading-to-Refining Ratio 
- Hydrotreating-to-Refining Ratio 
- Solomon’s Energy Intensity Index (EII) 
- Non-Energy Cash Cost (NECC) 
- ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษา  

 
2.1.2 ธุรกจิปิโตรเคม ี
บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั (TPX) ถือหุ้นโดย บริษทัฯ ร้อยละ100 ก่อตั้งข้ึนในเดือนมิถุนายน 2539 โรงงานตั้งอยู่บน      
เน้ือท่ี 92 ไร่ บริเวณใกลโ้รงกลัน่น ้ ามนัไทยออยล ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพ่ือด าเนินธุรกิจในการผลิตสารพาราไซลีน 
(Paraxylene : PX) ก่อสร้างแลว้เสร็จเม่ือปลายปี 2544 และเร่ิมด าเนินการผลิตใน เชิงพาณิชยต์ั้งแต่เดือนมีนาคม 2545 เป็น
ตน้มา 
 
ในปี 2551 TPX ไดมี้การขยายการลงทุนเพ่ิม เพ่ือผลิตสารเบนซีน (Benzene : BZ) และสารโทลูอีน (Toluene : TL) เป็น
ผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดน้ี้ถือว่าเป็นสารอะโรเมติกส์ขั้นตน้ ส าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมีอนัเป็น
อุตสาหกรรมขั้นพ้ืนฐานท่ีจะช่วยส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นกลางและขั้นปลายของประเทศ ใหข้ยายตวั 
และมีความกา้วหนา้มากข้ึน โดยสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการพฒันาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีท่ีมุ่งเน้นให้เกิดอุตสาหกรรม  
ปิโตรเคมีอยา่งครบวงจร เพ่ือลดการพ่ึงพาการน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ 
 
ในปี 2555 TPX ไดมี้การขยายการลงทุนโดยปรับปรุงหน่วยผลิต Tatoray ไปเป็นหน่วยผลิต PxMax  ซ่ึงเป็นหน่วยผลิตท่ี
เพ่ิมมูลค่าของสารโทลูอีนไปเป็นสารเบนซีนและสารพาราไซลีนท่ีมีมูลค่าสูงกว่า ส่งผลให้ก าลงัการผลิตรวมของสาร    
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พาราไซลีนและสารเบนซีนของบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็น 527,000 และ 259,000 ตนัต่อปี ตามล าดบั อีกทั้ง หน่วยผลิต PxMax มี
การใชเ้ทคโนโลย ีDivided Wall Column ซ่ึงเป็นเทคโนโลยกีารกลัน่ท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลใหป้ระสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานโดยรวมของบริษทัดีข้ึน และยงัช่วยลดตน้ทุนในการผลิตอีกดว้ย 
 
รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 
ส าหรับสารพาราไซลีน เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นกลางในการผลิต PTA (Purified Terephthalic Acid) ใชใ้น
การผลิตเส้นใยโพลีเอสเตอร์และพลาสติกส าหรับผลิตขวดบรรจุน ้ าด่ืม PET (Polyethylene Terephthalate) ซ่ึงเป็น
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลาย ส่วนสารเบนซีน เป็นสารตั้ งต้นส าคัญในการผลิตสารสไตรีนโมโนเมอร์ (Styrene 
Monomer) สารฟีนอล (Phenol) และสารไซโคลเฮกเซน (Cyclohexane) ซ่ึงสารเหล่าน้ีใชใ้นการผลิตพลาสติกบรรจุภณัฑ์ 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ช้ินส่วนรถยนต ์เป็นตน้ ส าหรับสารโทลูอีน ใชใ้นอุตสาหกรรมตวัท าละลาย อีกทั้ง ยงัสามารถน าไปผลิต
เป็นสารเบนซีนและสารพาราไซลีนไดอี้กดว้ย 
 
กระบวนการผลติ 

 
 
หมายเหตุ : 
ก่อนโครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ์สารอะโรเมติกส์แล้วเสร็จในเดือนกันยายน 2555 บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั (TPX) มีก าลังการผลิต         
สารพาราไซลีนตามท่ีออกแบบไวอ้ยูท่ี่ 489,000 ตนัต่อปี สารเบนซีน 177,000 ตนัต่อปี สารโทลูอีน 144,000 ตนัต่อปี และสารมิกซ์ไซลีน 90,000 
ตนัต่อปี ซ่ึงโครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑด์งักล่าวท าให้ TPX สามารถเปล่ียนผลิตภณัฑโ์ทลูอีน ให้เป็นสารอะโรเมติกส์ท่ีมีมูลค่าสูงข้ึน ไดแ้ก่ 
สารพาราไซลีนและสารเบนซีน ท าให้ปัจจุบนั TPX มีก าลงัการผลิตสารพาราไซลีน 527,000 ตนัต่อปี และสารเบนซีน 259,000 ตนัต่อปี 
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หน่วยผลติสารมกิซ์ไซลนี  
Platformate จากหน่วย  Continuous Catalyst Regeneration ห รือ  CCR ของไทยออยล์  จะ ถูกป้อนเข้า สู่หน่วยผลิต 
MixedXylenes เพ่ือกลัน่แยกเป็นผลิตภณัฑด์งัน้ี 

1. C5 Product – เป็นผลิตภณัฑท่ี์เบาท่ีสุดและไม่เป็นสารอะโรเมติกส์ ซ่ึงจะส่งกลบัไปโรงกลัน่ไทยออยล ์
2. Crude Benzene – เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีสารเบนซีนเป็นส่วนใหญ่ และยงัมีสารโทลูอีนปะปนอยู่พอสมควร จึงใช้

เป็นวตัถุดิบป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิตสารเบนซีน 
3. Crude Toluene – ส่งกลบัไปโรงกลัน่ไทยออยลเ์พ่ือน าไปผลิตเป็นน ้ ามนัเบนซิน 
4. Mixed Xylenes – เป็นผลิตภณัฑห์ลกัซ่ึงประกอบไปดว้ย สารพาราไซลีน สารออโธไซลีน สารเมตาไซลีน และ

สารเอทธิลเบนซีน โดยท่ี Mixed Xylenes ท่ีผลิตไดน้ี้จะถูกน าเขา้สู่กระบวนการผลิตสารพาราไซลีนต่อไป 
5. สารอะโรเมติกส์หนกั (C9+) - ส่งกลบัไปโรงกลัน่ไทยออยลเ์พ่ือน าไปผลิตเป็นน ้ ามนัส าเร็จรูปต่อไป 

 
หน่วยผลติสารพาราไซลนี 
หน่วยผลิตสารพาราไซลีนประกอบไปด้วยหน่วยผลิตย่อย 3 หน่วยได้แก่ Parex, Isomar และ Xylene Rerun Column ซ่ึง
สามารถอธิบายไดโ้ดยสงัเขปดงัน้ี 
 
สารมิกซ์ไซลีนจากหน่วยผลิต Mixed Xylenes จะป้อนเขา้สู่หน่วย Parex เพื่อแยกสารพาราไซลีนออกจากสารไซลีนอ่ืนๆ 
ซ่ึงไดแ้ก่ สารออโธไซลีน สารเมตาไซลีน และสารเอทธิลเบนซีน โดยสารพาราไซลีนท่ีไดจ้ากกระบวนการ Adsorption นั้น
จะถูกน ามาท าให้มีความบริสุทธ์ิเพ่ิมมากข้ึนโดยการกลัน่ ซ่ึงส่งผลใหส้ารพาราไซลีนท่ีไดจ้ะมีความบริสุทธ์ิถึงร้อยละ 99.7 
โดยน ้ าหนกั 
 
ส าหรับส่วนท่ีเหลือจากการแยกสารพาราไซลีนออกไปแลว้นั้นจะประกอบดว้ย สารออโธไซลีน สารเมตาไซลีน และสาร  
เอทธิลเบนซีน ซ่ึงโดยรวมเรียกวา่ Raffinate โดยส่วนดงักล่าวจะถูกส่งต่อไปยงัหน่วย Isomar เพื่อเปล่ียนโครงสร้างโมเลกุล
ของสารออโธไซลีนและสารเมตาไซลีน ใน Raffinate ให้กลายเป็นสารพาราไซลีน ดว้ยปฏิกิริยา Isomerization และเปล่ียน
สารเอทธิลเบนซีนให้กลายเป็นสารเบนซีน ดว้ยปฏิกิริยา EB Dealkylation ซ่ึงจะท าให้ผลิตสารพาราไซลีนไดเ้พ่ิมมากข้ึน 
รวมถึงไดส้ารเบนซีนซ่ึงเป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยเพ่ิมข้ึนเช่นกนั 
 
Raffinate ก่อนส่งเขา้หน่วย Isomar นั้น จะมีปริมาณสารพาราไซลีนเพียงร้อยละ 2 โดยน ้ าหนกั แต่เม่ือออกจากหน่วย Isomar 
แลว้จะมีสารพาราไซลีนเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 23 จากนั้นจะส่งต่อสารดงักล่าวไปยงัหอกลัน่ Xylene Rerun Column ส่วน
ผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดอ้ยา่งสารเบนซีน จะถูกส่งไปยงัหน่วยผลิตสารเบนซีนต่อไป โดยหอกลัน่ Xylene Rerun Column จะ
ท าหนา้ท่ีกลัน่แยกเอาสารท่ีหนกักว่าสารไซลีนออกไป เพื่อให้ไดส้ารมิกซ์ไซลีนท่ีพร้อมจะส่งไปยงัหน่วย Parex เพื่อแยก
เอาสารพาราไซลีนต่อไป นอกจากนั้นแลว้สารอะโรเมติกส์หนกั (C9+) บางส่วนจากหน่วย Mixed Xylenes จะถูกส่งเขา้สู่ 
Xylene Rerun Column เพื่อแยกเอาเฉพาะ A9 ส่งกลบัโรงกลัน่ เพื่อน าไปผลิตน ้ ามนัเบนซินต่อไป ส าหรับส่วนท่ีเหลือท่ี
เรียกวา่ Heavies จะส่งกลบัไปยงัโรงกลัน่ไทยออยลเ์พ่ือผลิตเป็นน ้ ามนัเตา 
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หน่วยผลติสารเบนซีน 
หน่วยผลิตสารเบนซีนประกอบไปดว้ยหน่วยผลิตยอ่ย 2 หน่วยไดแ้ก่ ED Sulfolane และ Benzene & Toluene Fractionation 
ซ่ึงสามารถอธิบายไดโ้ดยสงัเขปดงัน้ี 
 
Crude Benzene จากหน่วยผลิต Mixed Xylenes และสารเบนซีนจาก Isomar จะป้อนเขา้สู่หน่วย ED Sulfolane เพ่ือสกดัแยก
เอาสารท่ีไม่ใช่สารอะโรเมติกส์ส่งกลบัยงัโรงกลัน่ไทยออยล ์เหลือแต่สารอะโรเมติกส์เอาไว ้จากนั้นจึงน าไปกลัน่แยกสาร
เบนซีน สารโทลูอีน และสารไซลีน ท่ีหน่วย Benzene & Toluene Fractionation 
 
สารเบนซีนท่ีเป็นผลิตภณัฑห์ลกัจะมีความบริสุทธ์ิถึงร้อยละ 99.9 โดยน ้ าหนกั ส่วนสารโทลูอีนจะถูกส่งต่อไปยงัหน่วย 
PxMax เพื่อผลิตสารพาราไซลีนและสารเบนซีน ส าหรับสารไซลีนก็จะส่งไปยงัหน่วย Xylene Rerun Column 
 
หน่วยผลติ PxMax 
หน่วยผลิต PxMax เป็นเทคโนโลยีเฉพาะท่ีถูกพฒันาข้ึน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าของสารโทลูอีนท่ีมีการใช้งานจ ากัด ให้เป็น                 
สารพาราไซลีนและสารเบนซีนท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงข้ึน และใช้เป็นวตัถุดิบตั้งตน้ของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต่อเน่ืองอย่าง
กวา้งขวาง 
 
สารโทลูอีนท่ีป้อนเขา้หน่วยผลิตจะผา่นกระบวนการ Selective Toluene Dispropotionation (STDP) โดยใชส้ารเร่งปฏิกิริยา   
EM - 2300 ซ่ึงมีลกัษณะโครงสร้างพิเศษ (Molecular Seive) ท่ีมีรูพรุนขนาดเฉพาะ ไม่มีส่วนประกอบของโลหะมีค่า 
(Precious Metal) ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีไดคื้อสารมิกซ์ไซลีน ท่ีมีความเขม้ขน้ของสารพาราไซลีนสูงถึง 90% และไดส้ารเบนซีน
เป็นผลิตภณัฑร่์วม โดยใหส้ดัส่วนผลิตภณัฑท่ี์เป็นสารมิกซ์ไซลีนสูงกวา่และเกิดการแตกตวัเป็นก๊าซในสดัส่วนท่ีต ่า 
 
สารมิกซ์ไซลีนท่ีมีความเขม้ขน้ของสารพาราไซลีนสูง จะถูกส่งเขา้หน่วยผลิต Parex เพื่อแยกสารพาราไซลีนท่ีมีความ
บริสุทธ์ิสูงออกจ าหน่ายเน่ืองจากมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นความเขม้ขน้ ท าใหก้ารแยกสารพาราไซลีนมีประสิทธิภาพดา้นพลงังาน
สูง ช่วยให้ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการต ่าลง ส่วนสารเบนซีนท่ีผลิตจากหน่วย PxMax เป็นสารเบนซีนท่ีมีความบริสุทธ์ิสูง
สามารถจ าหน่ายไดโ้ดยตรง ผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากหน่วยผลิตน้ีคือ ก๊าซท้ิง ซ่ึงจะถูกน ามาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงภายในโรงงาน 
 
บริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั (LABIX) 
บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั และบริษทั มิตซุย แอนด์ คมัปนี จ ากดั ร่วมกนัจดัตั้งบริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั ข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 
กรกฎาคม 2556 โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ตามล าดบั เพ่ือด าเนินธุรกิจในการผลิตสาร Linear 
AlkylBenzene (LAB) โดยเร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยต์ั้งแต่วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นตน้มา โรงงาน LABIX ตั้งอยู่
บนเน้ือท่ี 50 ไร่ ติดกบัโรงงานของบริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 
โรงงานผลิตของบริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั ถือเป็นโรงงานผลิตสาร LAB ท่ีครบวงจรท่ีสุดรายแรกของประเทศไทยและภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีมีความทนัสมยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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สาร LAB ท่ีผลิตไดจ้ะสามารถทดแทนการน าเขา้ของประเทศไทย รวมถึงส่งออกผลิตภณัฑส่์วนท่ีเหลือไปยงัภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงขณะน้ียงัเป็นผูน้ าเขา้สุทธิ โดยโรงงานผลิตสาร LAB ของ LABIX จะช่วยเสริมศกัยภาพของประเทศ
ไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางการผลิตและส่งออกสารซกัลา้งใหก้บัประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 
รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 
ส าหรับสาร LAB เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมผลิตสารซักลา้ง เพื่อผลิตเป็นสาร Linear Alkyl Benzene Sulfonate (LAS)    
ซ่ึงเป็นสารลดแรงตึงผิวชนิดหน่ึง ซ่ึงถูกน าไปใชใ้นการผลิตผงซักฟอกส าหรับใชใ้นครัวเรือน และผลิตภณัฑ์ท าความ
สะอาดเพื่อใชใ้นภาคอุตสาหกรรมและการพานิชย ์
 
กระบวนการผลติ 

 
 
กระบวนการผลิตสาร LAB ใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมยัท่ีสุดจาก UOP (Universal Oil Product Company Limited) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีเก่ียวกบัโรงกลัน่น ้ ามนัและอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซ่ึงในหน่วยผลิตสาร 
LAB ประกอบดว้ยหน่วยผลิต 6 หน่วยยอ่ย โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ คือ หน่วยการเตรียมสารตั้งตน้ n-Paraffin 
และหน่วยผลิตสาร LAB  
 
หน่วยการเตรียมสารตั้งต้น n-Paraffin  
Kerosene Prefractionation 
ท าหนา้ท่ีแยกสารประกอบไฮโดรคาร์บอนระหวา่ง (C9-) – (C14+) ท่ีมีจุดเดือดระหวา่ง 150 – 250 องศาเซลเซียส โดยใชห้อ  
กลั่นแยกสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีมีขนาดความยาวโมเลกุลอยู่ในช่วง C10 - C13 ก่อนส่งเข้าสู่หน่วย UOP 
Unionfining Process ส าหรับสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีมีขนาดโมเลกุลเบากว่า C10 (Light Kerosene) และหนักกว่า 
C13 (Heavy Kerosene) จะถูกส่งไปเป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้(Blended Kerosene) 
UOP Unionfining Process 
ท าหน้าท่ีก าจัดสารปนเป้ือนประเภท Sulfur, Nitrogen และ Oxygen ออกจากสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีมีความยาว
โมเลกลุระหวา่ง C10 - C13 ดว้ยกระบวนการ Hydrotreating เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ ก่อนส่งเขา้สู่หน่วย UOP Molex Process 
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UOP Molex Process  
ท าหนา้ท่ีแยกโครงสร้างของสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีมีความยาวโมเลกลุระหวา่ง C10 - C13 ท่ีมีความบริสุทธ์ิให้เป็น      
n-Paraffin (normal Paraffin) ออกจากโมเลกลุรูปร่างอ่ืนๆ เพ่ือใชใ้นการผลิตเป็นสาร LAB ต่อไป  
 
หน่วยผลติสาร LAB 
UOP Pacol Process with UOP DeFine Process 
ท าหน้าท่ีเปล่ียน n-Paraffin ให้เป็น Olefin ดว้ยปฏิกิริยา Dehydrogenation ท าให้เกิดเป็นสาร mono-Olefins และdi-olefin 
และส่งไปยงัหน่วย UOP DeFine Process ผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดท่ี้ส่งกลบัไปในระบบ คือ ไฮโดรเจน ซ่ึงในส่วนของ UOP 
DeFine Process ท าหน้าท่ีเปล่ียน di-Olefin ให้เ ป็น mono-Olefin ด้วยปฏิกิริยา Hydrogenation เ พ่ือเ พ่ิมคุณภาพของ             
mono-Olefins ก่อนส่งเขา้สู่หน่วย UOP PEP Process  
UOP PEP Process 
ท าหน้าท่ีแยก mono-Olefin เพ่ือเพ่ิมความบริสุทธ์ิก่อนส่งต่อไปยงัหน่วย Detal-Plus ออกจากโมเลกุลท่ีมีน ้ าหนักมาก 
ผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้ท่ีไดรั้บคือ PEP Aromatics  
UOP / CEPSA Detal-Plus Process 
ท าหน้าท่ีเปล่ียน mono-olefin ท่ีมีความบริสุทธ์ิดว้ยปฏิกิริยา Alkylation กบัสารเบนซีน ไดเ้ป็นสาร LAB และผลิตภณัฑ์       
ผลพลอยได ้HAB (Heavy AlkylBenzene) 
 
2.1.3 ธุรกจิน า้มนัหล่อลืน่พืน้ฐาน 
บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) (TLB) ถือหุน้โดย บริษทัฯ ร้อยละ100 ไดมี้การด าเนินโครงการก่อสร้างหน่วยผลิต
น ้ ามนัยางสะอาด (TDAE) เพื่อผลิตผลิตภณัฑ ์TDAE โดยเร่ิมผลิตตั้งแต่ เดือนมกราคม 2554 ท าใหไ้ด ้ผลิตภณัฑ ์TDAE 
เพ่ิมข้ึนประมาณ 50,000 ตนัต่อปี 
 
กระบวนการผลติ  
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หน่วยกลัน่สุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit) 
เป็นหน่วยแรกของระบบการผลิต มีหนา้ท่ีในการกลัน่แยกชนิดของน ้ ามนัตามล าดบัอุณหภูมิท่ีความดนัสุญญากาศไดเ้ป็น
น ้ ามนัดีเซลสุญญากาศ (Vacuum Gas Oils, VGO) 3 ชนิด ใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตเป็นน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานต่อไป 
 
หน่วยแยกแอสฟัลท์ (Propane Deasphalting Unit) 
ท าหนา้ท่ีสกดัแอสฟัลทอ์อกจากกากน ้ ามนัท่ีไดจ้ากกน้หอกลัน่สุญญากาศโดยใชโ้พรเพนเป็นสารท าละลาย ไดเ้ป็นน ้ ามนั
พร่องแอสฟัลท ์(Deasphalted Oil) ใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตเป็นน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน ชนิด 150 ไบรทส์ตอ็ก (150BS) 
และแอสฟัลทใ์ชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตยางมะตอยเพ่ือใชล้าดถนนต่อไป 
 
หน่วยสกดัสารอะโรมาตกิส์ (MP Refining Unit) 
ท าหนา้ท่ีสกดัสารอะโรมาติกส์ ออกจากน ้ ามนัดีเซลสุญญากาศและน ้ ามนัพร่องแอสฟัลท ์โดยใชส้ารละลายช่ือ n-Methyl-2-
pyrrolidone (NMP) เป็นตวัท าละลาย ไดเ้ป็นน ้ ามนัพร่องสารอะโรเมติกส์ (Raffinates) ท่ีมีดชันีความหนืดสูงข้ึน 
 
หน่วยก าจดัก ามะถนัและฟอกสี (Hydrofinishing Unit) 
ท าหนา้ท่ีในการแยกเอาก ามะถนัท่ีมีอยูใ่นน ้ ามนัพร่องสารอะโรเมติกส์ออก โดยใหท้ าปฏิกริยากบัไฮโดรเจน ไดเ้ป็นน ้ ามนั
บ าบดัดว้ยไฮโดรเจน (Hydrotreated Raffinates) ท่ีบริสุทธ์ิมีสีใสยิง่ข้ึน 
 
หน่วยแยกไข (Solvent Dewaxing Unit)  
ท าหนา้ท่ีแยกไขแสลค (Slack Wax) ออกจากน ้ ามนับ าบดัดว้ยไฮโดรเจน ไดเ้ป็นผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานท่ีมีจุดไหล
เทต ่า ไดม้าตรฐานสากล พร้อมจ าหน่ายเพ่ือน าไปใชง้านต่อไป 
 
หน่วยผลติ TDAE  
ท าหนา้ท่ีแยกสารอะโรมาติกส์ชนิดหลายวง (Polycyclic Aromatic) เพ่ือผลิตผลิตภณัฑน์ ้ ามนัยางสะอาด (TDAE) 
 
ผลติภัณฑ์ 
น ้ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 
ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานมี 3 ชนิดจ าแนกตามความหนืด ไดแ้ก่ 150 SN, 500 SN, และ 150 BS สามารถผลิตเป็น
ผลิตภณัฑไ์ดน้บัร้อยๆ ชนิด ผูผ้ลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนจะผสมน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานเขา้ดว้ยกนักบัสารเติมแต่งตามสูตร 
ส าหรับผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนชนิดตา่งๆซ่ึงอาจจ าแนกไดด้งัน้ี 

- น ้ามนัเคร่ืองยนต ์(Engine Oil) เช่น น ้ ามนัเคร่ืองส าหรับเคร่ืองยนตท่ี์ใชน้ ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัดีเซล น ้ามนัเกียร์ 
น ้ ามนัส าหรับอุปกรณ์ถ่ายส่งก าลงั 

- น ้ามนัเรือ (Marine Oil) เช่น น ้ ามนัเคร่ืองส าหรับเคร่ืองยนตดี์เซลหมุนชา้ 
- น ้ามนัอุตสาหกรรม (Industrial Oil) เช่น น ้ ามนัหล่อล่ืนส าหรับคอมเพรสเซอร์ Refrigeration Oil น ้ ามนัเกียร์ 

  น ้ ามนัถ่ายเทความร้อน น ้ ามนัไฮโดรลิค น ้ ามนัเคร่ืองป่ันดา้ยและทอผา้ น ้ ามนัเคร่ืองกงัหนั 
- น ้ามนัอุตสาหกรรมการข้ึนรูปโลหะ (Metal Processing Fluids) เช่น น ้ ามนัหล่อล่ืนส าหรับเคร่ืองตดัเจียร์ 
 น ้ ามนัหล่อเยน็ (Quench Oil) น ้ ามนัป้องกนัสนิม เป็นตน้ 
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ยางมะตอย (Bitumen) 
- ใชใ้นงานสร้างทาง ลาดถนน 

ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้
- น ้ามนัยาง (Aromatic Extract) ใชใ้นผลิตภณัฑย์าง เช่น ยางรถยนต ์ยางขอบกระจก พ้ืนรองเทา้ เป็นตน้ 
- น ้ามนัยางสะอาด (TDAE) ใชใ้นผลิตภณัฑย์าง ตามขอ้บงัคบัของกลุ่มประเทศ EU  
- น ้ามนัดีเซลสุญญากาศ (VGO) เป็นวตัถุดิบในการผลิตน ้ ามนัดีเซล 
- ก ามะถนั เป็นวตัถุดิบในการผลิตผงซกัฟอก กรดก ามะถนั 
- ไขแสลค (Slack Wax) เป็นวตัถุดิบในการผลิตเทียนไข เคร่ืองส าอาง และใชเ้คลือบกระดาษภาชนะบรรจุหีบห่อ 
- แนฟทา เป็นวตัถุดิบในการผลิตน ้ามนัเบนซิน และน ้ ามนัอากาศยาน 

 
2.1.4 ธุรกจิสารท าละลาย 
บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท์ จ ากดั (TOS) ด าเนินธุรกิจทางดา้นสารท าละลายและเคมีภณัฑใ์นประเทศไทยและต่างประเทศ 
โดยเป็นผู ้ถือหุ้นใน บริษัท ท็อป โซลเวน้ท์ จ ากัด (TS) บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จ ากัด (SAKC) และ TOP SOLVENT 
(VIETNAM) LLC. ส าหรับ SAKC เป็นโรงงานผลิตสารท าละลายไฮโดรคาร์บอนคุณภาพสูงส าหรับงานอุตสาหกรรมต่างๆ 
เช่น อุตสาหกรรมสี ยางรถยนต ์กาว การสกดัน ้ ามนัพืช โฟม พลาสติก การสกดัแร่ทองแดง เป็นตน้ โดยมี TS เป็นผูแ้ทน
จ าหน่ายให้ทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับ TOP SOLVENT (VIETNAM) LLC. ก่อตั้ ง ข้ึนเม่ือวันท่ี 2 
พฤศจิกายน 2552 (โดยซ้ือธุรกิจมาจากบริษทั เชลล ์ประเทศเวยีดนาม) โดยมี TOS เป็นผูถื้อหุน้ร้อยละ 100 และด าเนินธุรกิจ
จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ารท าละลายและเคมีภณัฑใ์นประเทศเวียดนาม ซ่ึงเป็นการลงทุนในต่างประเทศคร้ังแรกของกลุ่ม
ไทยออยล ์โดย TOP SOLVENT (VIETNAM) LLC.  มีคลงัสินคา้ใน Go Dau และ Tam Phuoc สามารถจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
สารท าละลายและเคมีภณัฑไ์ดห้ลายรูปแบบ เช่น อุตสาหกรรมสี สารเคลือบผิว ทินเนอร์ กาว ตวัประสาน หมึกพิมพอิ์เลค
โทรนิค น ้ ายาท าความสะอาดต่างๆ การสกัดน ้ ามนัพืช และอุตสาหกรรมเคมี เป็นตน้ นอกจากน้ีทาง TOP SOLVENT 
(VIETNAM) LLC. ไดว้างแผนท่ีจะสร้างคลงัสินคา้และเทอร์มินอลแห่งใหม่เพ่ิมเติมท่ี Hai Phong ซ่ึงอยูท่างตอนเหนือของ
ประเทศเวยีดนาม เพ่ือรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงคาดวา่จะก่อสร้างเสร็จปลายปี 2561 
 
ผลติภัณฑ์ 
บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ากดั (TS) ท าการจ าหน่ายเคมีภณัฑห์ลายประเภท ซ่ึงสามารถจ าแนกประเภทของผลิตภณัฑไ์ด ้ดงัน้ี  
 
สารท าละลายไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Solvent) 
เป็นตวัท าละลายท่ีมีไฮโดรเจนและคาร์บอนเป็นองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ พาราฟิน (Paraffin), อะลิฟาติก (Aliphatic), เอสบีพี 
(Special Boiling Point: SBPs), มิเนอรัลสปีริต (Mineral spirits), อะโรเมติกส์ (Aromatic) ซ่ึงน าไปใชอุ้ตสาหกรรมประเภท
ต่างๆ เช่น งานสี (Paint) งานเคลือบผิว (Coating) กาว (Adhesive) หรือตวัประสาน (Sealant) น ้ ายาซกัแห้ง (Dry Cleaning 
Fluid) เหมืองแร่ (Mining) ยาฆ่าแมลง (Insecticide) กระบวนการสกัดน ้ ามันพืช (Edible Oil) ส่ิงพิมพ์ (Printing Ink) 
อุตสาหกรรมเมด็พลาสติก (Polymer) และอุตสาหกรรมยางรถยนต ์(Tire) เป็นตน้ 
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สารท าละลายเคมิคอล (Chemical Solvent) 
เป็นตวัท าละลายท่ีมีกลุ่มของแอลกอฮอล ์(Alcohol) คีโตน (Ketone) เอสเทอร์ (Ester) ไกลคอลอีเทอร์ (Glycol Ethers) เป็น
องค์ประกอบ ซ่ึงน าไปใชใ้นงานสี (Paint) งานเคลือบผิว (Coating) ทินเนอร์ (Thinner) กาว (Adhesive) หรือตวัประสาน 
(Sealants) น ้ ายาท าความสะอาดกระจก (Windscreen Cleaner) งานอิเลคโทรนิก(Electronic) สารท าความสะอาด(Cleaning) 
ยา (Pharmaceutical) สารท าละลายในหมึกพิมพ ์(Ink) และผลิตภณัฑใ์นครัวเรือน (Household Product) เป็นตน้ 
 
เคมีภณัฑอ่ื์นๆ (Other Chemicals) 
เคมีภัณฑ์อ่ืนๆ ท่ีอยู่ในกลุ่มไกลคอลต่างๆ เ ช่น ไดเอธิลีนไกลคอล (Diethylene Glycol) โมโนเอธิลีนไกลคอล 
(Monoethylene Glycol) และกลุ่มโมโนเมอร์ เช่น สไตรีนโมโนเมอร์ (Styrene Monomer) เป็นตน้ โดยน าไปใชใ้นงานสีสูตร
น ้ า (Paint) ตวัเน้ือสี (Binder) งานภาชนะบรรจุเน้ือแขง็ (ถงั) ของช าร่วย และงานพ้ืนรองเทา้ เป็นตน้ 
 
เคมีภณัฑก์ลุ่มพิเศษ (Specialty Product) 
เป็นเคมีภณัฑ์ท่ีน าไปใชอุ้สาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม เช่น สารแต่งกล่ิน(Flavour) สารท่ีให้ความหวานแทนน ้ าตาล 
(Sugar Substitute) สารเติมแต่งในอาหารเพ่ือวตัถุประสงคเ์ฉพาะทางดา้นโภชนาการ (Functional Ingredients) โดยน าไปใช้
ในอาหารและเคร่ืองด่ืม เช่น บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป น ้ ามนัพืช น ้ าผลไมพ้ร้อมด่ืม อาหารกระป๋อง ผลไมแ้ปรรูป เคร่ืองด่ืมท่ีให้
พลงังาน เป็นตน้ 
 
2.1.5  ธุรกจิผลติไฟฟ้า 
บริษทั ท็อปเอสพีพี จ ากดั (TOP SPP) ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 100 เป็นบริษทัผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า จากโรงไฟฟ้าระบบ
ผลิตพลงังานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกนั (โคเจนเนอเรชัน่) โดยใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง จ านวน 2 โรงไฟฟ้า ก าลงั
การผลิตไฟฟ้ารวม 239 เมกะวตัต์ และไอน ้ า 313 ตนัต่อชัว่โมง ซ่ึงสามารถขยายก าลงัการผลิตไอน ้ าเพ่ิมเติมไดอี้ก 147      
ตนัต่อชัว่โมง หากมีความตอ้งการไอน ้ าเพ่ิมเติมอีก โดย TOP SPP จ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) จ านวน 180 เมกะวตัต ์ซ่ึงไดรั้บสัญญาการซ้ือขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 25 ปี จ านวน 2 สัญญา สัญญาละ 90 เมกะวตัต ์
ด าเนินการเร่ิมตน้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์หก้บั กฟผ. ของโครงการท่ี 1 และโครงการท่ี 2 ในวนัท่ี 1 เมษายน และ 1 มิถุนายน 
2559 ตามล าดบั ทั้งน้ีคิดเป็นสดัส่วนมูลค่าของรายไดร้วมประมาณร้อยละ 54 ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและไอน ้ าถูกจ าหน่ายใหก้บั
บริษทัในกลุ่มไทยออยล ์สามารถคิดเป็นสดัส่วนของประมาณการรายไดท่ี้ร้อยละ 46 โดยผลประกอบการของ TOP SPP จะ
ช่วยเสริมความมัน่คงทางรายไดแ้ละช่วยเสริมประสิทธิภาพดา้นการใชพ้ลงังานให้แก่บริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ห้บริการ
ดา้นการบริหารงานทุกดา้นแก่ TOP SPP 
 
บริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จ ากดั (TP) ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 74 เป็นบริษทัผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า จากโรงไฟฟ้าระบบ
ผลิตพลงังานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกนั (โคเจนเนอเรชัน่) โดยใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกั ดว้ยก าลงัการผลิตไฟฟ้า 
118 เมกะวตัต ์และไอน ้ า 216 ตนัต่อชัว่โมง โดย TP จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. จ านวน 41 เมกะวตัต ์ภายใตส้ญัญาการซ้ือ
ขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 25 ปี คิดเป็นสัดส่วนมูลค่าของรายไดป้ระมาณร้อยละ 20 ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและไอน ้ าถูกจ าหน่าย
ให้กบับริษทัในกลุ่มไทยออยล์ คิดเป็นสัดส่วนของมูลค่ารายไดป้ระมาณร้อยละ 80 ทั้งน้ีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของ TP ช่วย
รักษาความมัน่คงทางรายไดแ้ละการใชพ้ลงังานใหแ้ก่บริษทัฯ เป็นส าคญั โดยมีขอ้ตกลงท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระค่าไฟฟ้าให ้TP 
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ตามปริมาณไฟฟ้าขั้นต ่าท่ีก าหนด (Take-or-Pay) ส าหรับไฟฟ้าเฉล่ียท่ีร้อยละ 70 และไอน ้ าเฉล่ียท่ีร้อยละ 85 ทั้งน้ีบริษทัฯ 
ไดใ้หบ้ริการดา้นการบริหารงานทุกดา้นแก่ TP 
 
ส าหรับบริษทั ผลิตไฟฟ้าอิสระ จ ากดั (IPT) ซ่ึงเดิมบริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 24 และ บริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จ ากดั (TP) 
ถือหุน้อยูร้่อยละ 56 นั้น ไดมี้การควบรวมกิจการกบับริษทั พีทีที ยทิูลิต้ี จ ากดั (PTTUT) และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โกลบอล 
เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ากดั (มหาชน) หรือ GPSC และผลจากการควบรวมกิจการท าให้สัดส่วนการถือหุ้นในปัจจุบนัของ
บริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 8.91 และสดัส่วนการถือหุน้ของบจ.ไทยออยลเ์พาเวอร์ คิดเป็นร้อยละ 20.79 รวมทั้งส้ิน บริษทัฯ ถือ 
GPSC ทั้งทางตรงและทางออ้มร้อยละ 24.29 ส าหรับทรัพยสิ์นของ GPSC ประกอบดว้ย 
 

1)  โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมโดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง (Natural Gas-fired Combined-Cycle Power 
Plant) ก าลงัการผลิตไฟฟ้า 700 เมกะวตัต ์(โรงไฟฟ้าเดิมของ IPT)  

 ธุรกิจ: ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตไดท้ั้ งหมดให้ กฟผ. ภายใตส้ัญญาการซ้ือขายไฟฟ้าซ่ึงมี ระยะเวลา 25 ปี        
โดย สัญญาระบุให้ กฟผ. จ่ายค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า (Availability Payment) เม่ือเคร่ืองจกัรมีความพร้อม       
ในการเดินเคร่ืองโดยไม่ผูกพนักับแผนสั่งการเดินเคร่ืองโดย กฟผ. ในจ านวนท่ีตกลงกันตามขอ้สัญญาเพ่ือ     
ครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงท่ี ภาระหน้ีสินและผลตอบแทนแก่บริษทัฯ และระบุให้ กฟผ. จ่ายค่าพลงังานไฟฟ้า      
(Energy Payment) ตามสูตรค านวณท่ีระบุไวซ่ึ้งเป็นไปตามการเดินเคร่ืองจกัรตามจริง 

2)  โรงไฟฟ้าระบบผลิตพลงังานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกนั โดยใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงก าลงัการผลิตไฟฟ้า 
338 เมกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตไอน ้ า 1,500 ตนัต่อชัว่โมง (โรงไฟฟ้าเดิมของ PTTUT) 

 ธุรกจิ: ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน ้ า และน ้ าเพ่ือการอุตสาหกรรม โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ไอน ้ า และน ้ าเพ่ือ     
การอุตสาหกรรมกบักลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมและมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย      
(การรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเลก็ ประเภท Non-Firm: SPP) 

 
2.1.6 ธุรกจิการขนส่งผลติภัณฑ์น า้มนัและผลติภัณฑ์ปิโตรเคม ี
บริษทั ไทยออยลม์ารีน จ ากดั (TM) ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 100 เป็นบริษทัท่ีมุ่งเนน้การเป็นผูน้ าดา้นกองเรือขนาดใหญ่
ในกลุ่ม ปตท. และในภูมิภาค เพ่ือรองรับการขยายตัวของตลาดพลังงาน ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี เช่น เรือ VLCC              
เรือ AFRAMAX และเรือขนาดเล็ก Crew Boat เพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ ในกลุ่ม ปตท. รวมทั้งเตรียม
รองรับแผนกลยทุธ์ในดา้นการขยายธุรกิจใหก้บักลุ่มไทยออยล ์  
 
ปัจจุบนับริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างธุรกิจ นอกจากเป็นบริษทัท่ีเป็นเจา้ของเรือบรรทุกน ้ ามนัและปิโตรเคมี จ านวน 5 ล า        
ท่ีให้บริการขนส่งผลิตภณัฑ์น ้ ามนัและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีทางเรือด้วยตนเองทั้ งภายในและต่างประเทศแลว้ ยงัสร้าง        
กลุ่มบริษทัเรือท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะในเรือชนิดต่างๆ โดยร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยเฉพาะเรือเดินสมุทรขนาด
ใหญ่ เช่น เรือ VLCC เรือ AFRAMAX และเรือ Crew Boat ส าหรับขนส่งสัมภาระและลูกเรือไปยงัแท่นขุดเจาะน ้ ามัน    
กลางทะเล ซ่ึงช่วยใหม้าตรฐานการบริการมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
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2.1.7 ธุรกจิด้านเอทานอล 
บริษทั ไทยออยล์ เอทานอล จ ากัด (TET) ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัอุตสาหกรรมเอทานอล โดยเอทานอลท่ีใชเ้ป็น
เช้ือเพลิงจะถูกน าไปผสมกบัน ้ ามนัเบนซินเพ่ือให้ไดเ้ป็นน ้ ามนัแก๊สโซฮอลช์นิดต่างๆ ท่ีจ าหน่ายในประเทศ ไดแ้ก่ น ้ ามนั
แก๊สโซฮอล์ อี10 (ออกเทน 91 และ 95) น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ อี20 (ออกเทน 95) และ น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์อี85 (ออกเทน 95)    
ซ่ึงมีส่วนผสมของเอทานอลส าหรับใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในสดัส่วนร้อยละ 10, ร้อยละ 20 และร้อยละ 85 ตามล าดบั  
 
โดยในปัจจุบนับริษทัฯ ไดล้งทุนถือหุน้ในบริษทัผลิตและจ าหน่ายเอทานอลรวม 2 บริษทั ไดแ้ก่  

1.   บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ากดั ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัลพบุรี ซ่ึง TET ถือหุ้นร้อยละ 50 โดยเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเอทานอล
ส าหรับใชเ้ป็นเช้ือเพลิง ซ่ึงใชว้ตัถุดิบในการผลิตจากมนัส าปะหลงั ทั้งชนิดมนัสดและมนัเส้น มีก าลงัการผลิต
จ านวน 2 แสนลิตรต่อวนั 

2.   บริษทั อุบลไบโอ เอทานอล จ ากดั ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึง TET ถือหุน้ร้อยละ 21.28 โดยเป็นผูผ้ลิตและ
จ าหน่ายเอทานอลส าหรับเป็นเช้ือเพลิงและใช้ในอุตสาหกรรม ซ่ึงใช้วตัถุดิบในการผลิตจากมนัส าปะหลงั         
ทั้งชนิดมนัสดและมนัเสน้ รวมถึงจากกากน ้ าตาล โดยมีก าลงัการผลิตจ านวน 4 แสนลิตรต่อวนั นอกจากน้ีบริษทั 
อุบลไบโอ เอทานอล จ ากดั มีบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
2.1  บริษทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั ผูผ้ลิตแป้งมนัส าปะหลงั (Native Starch) และแป้งมนัส าปะหลงัเกษตร

อินทรีย ์(Organic Starch) โดยมีก าลงัการผลิต 700 ตนัแป้งต่อวนั  
2.2  บริษทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากัด ผูผ้ลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) จากน ้ าเสียของบริษทั อุบลเกษตรพลังงาน 

(โรงงานแป้งมนัฯ) โดยมีก าลงัการผลิต 36,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั ซ่ึงก๊าซชีวภาพจะถูกน าไปใชเ้ป็น
เช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตแป้งมนัและก๊าซส่วนท่ีเหลือจะถูกน าไปผลิตกระแสไฟฟ้าขนาด 1.9 เมกะ
วตัต ์เพ่ือจ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

2.3  บริษทั เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี่  จ  ากดั ผูผ้ลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) จากกากแป้งมนัของ บริษทั อุบลเกษตร
พลงังาน (โรงงานแป้งมนัฯ) รวมไปถึงกากมนัจาก บริษทั อุบลไบโอ เอทานอล (โรงงานเอทานอล) โดยมี   
ก าลงัการผลิต 70,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั ซ่ึงก๊าซชีวภาพจะถูกน าไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต       
เอทานอลของบริษทั อุบล ไบโอเอทานอล จ ากดั 

 
2.1.8 ธุรกจิด้านบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 
บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จ ากดั (TES) ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีจุดประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทัข้ึน
เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจของบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์ในดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลและการสรรหาบุคลากรใหต้รง
ตามวตัถุประสงคท์างธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในภาวะการณ์ท่ีตลาดแรงงานท่ีมีการแข่งขนัสูง 
ประกอบกบัพฤติกรรมและความตอ้งการของผูส้มคัรท่ีมีความหลากหลาย บริษทัฯ จึงพฒันากลยทุธ์ในการสรรหาให้สอด
รับกบัการเปล่ียนแปลง โดยเน้นเคร่ืองมือทางการตลาดและเทคโนโลยี  เพ่ือดึงดูดและสร้างความผูกพนักบับุคลากรท่ีมี
คุณภาพสูงมาร่วมงานกบับริษทัในกลุ่มไทยออยล ์ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีพนกังานกวา่ 700 คน 
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2.1.9 ธุรกจิทีป่รึกษาด้านพลงังาน 
บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน่ส์ จ ากดั (PTTES) เป็นบริษทัร่วมทุนของกลุ่ม ปตท. ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 20 จดัตั้ง
ข้ึนตั้งแต่ปี 2554 เพ่ือให้บริการท่ีปรึกษาทางดา้นเทคนิคและวิศวกรรม เพ่ือมุ่งสู่การปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศ (Operational 
Excellence) พร้อมกบัการเสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรภายในกลุ่ม ปตท. โดยมุ่งพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรม โดย
บริษทัฯ มีวสิยัทศัน์ท่ีจะเป็น “Technical Center of Excellence in AEC in 2020” โดยมี Service Portfolio – TIPPS ดงัต่อไปน้ี 
 

 
 
2.1.10 ธุรกจิด้านวสิาหกจิเพือ่สังคม 
บริษทั สานพลงั วสิาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั (SARN PALUNG SOCIAL ENTERPRISE: SPSE) เป็นบริษทัร่วมทุนของกลุ่ม 
ปตท. จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 15 วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง เพ่ือสนบัสนุน
การด าเนินกิจการดา้นวิสาหกิจเพ่ือสังคม ร่วมแกไ้ขปัญหาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมสนับสนุนการจา้งงาน
ชุมชนในทอ้งถ่ินให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมนโยบายภาครัฐท่ีตอ้งการให้ภาคเอกชนและประชาชนได้
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั และด าเนินกิจการในรูปแบบของธุรกิจท่ีไม่แสวงหาก าไร 
โดยส่งเสริมอาชีพใหช้าวบา้น สร้างรายไดใ้หชุ้มชนและคืนสู่ชุมชนเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื   
 

 

รูปท่ี 1 แสดง Service Portfolio – TIPPS ของ 

บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ จ  ากดั 
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2.1.11 ธุรกจิด้านการบริหารจดัการทางการเงนิ 
บริษทั ไทยออยล ์ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากดั (TTC) ไดด้ าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดยมีบริษทัฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 100 เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือประกอบธุรกิจส านกังานใหญ่
ขา้มประเทศ (International Head Quarter: IHQ) และศูนยบ์ริหารเงิน (Treasury Center: TC) ของบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์มี
ขอบเขตการด าเนินธุรกิจในเบ้ืองตน้ครอบคลุมกิจกรรมหลกั 3 ดา้น คือ  

1.  การใหค้  าปรึกษาทางดา้นการเงิน  
2.  การบริหารความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียน 
3.  การบริหารสภาพคล่อง  

การบริหารจดัการทางดา้นการเงินแบบรวมศูนยโ์ดยมีการจดัตั้งบริษทัศูนยบ์ริหารเงินส าหรับบริษทัในกลุ่มไทยออยลจ์ะ
ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั จากการบริหารธุรกรรมและต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในปัจจุบนับริษทัฯ
ได้รับอนุมัติใบอนุญาตประกอบธุรกิจศูนย์บริหารเงินจากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วเม่ือวนัท่ี 21 
พฤศจิกายน 2560  และอยูร่ะหวา่งด าเนินการยืน่ขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจส านกังานใหญ่ขา้มประเทศจากกรมสรรพากร 
 
2.1.12 ธุรกจิด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาใชง้าน จึงไดก้ าหนดเป็นยทุธศาสตร์
โดยจดัตั้งโครงการ Odyssey ท่ีมี 7 โครงการน าร่อง เพ่ือทดสอบเทคโนโลยีใหม่ๆ โดย มุ่งเนน้ท่ีจะสร้างความเปล่ียนแปลง
ทั้งดา้นวฒันธรรมองคก์ร และกระบวนการปฏิบติังาน ท่ีจะส่งผลใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมในการท างานรูปแบบใหม่ๆ  
 
จากการท่ีกลุ่มปตท. ก้าวเขา้สู่ยุคดิจิทลอย่างเต็มรูปแบบ บริษทัฯ ในฐานะผูถื้อหุ้น บริษทั พีทีที ไอซีทีโซลูชั่น จ ากัด         
(PTT ICT) ร่วมกบับริษทัในกลุ่มปตท. ไดม้อบนโยบายให ้PTT ICT ก าหนดยทุธศาสตร์ดา้นเทคโนโลยดิีจิทลัใหส้อดคลอ้ง
กบับริษทัผูถื้อหุ้น และไดมี้การปรับภาพพจน์โดยเปล่ียนช่ือใหม่เป็น บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ากดั (PTT Digital)        
โดยปรับเปล่ียนกลยทุธ์ท่ีมุ่งเนน้การเพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลากรในดา้น Internet of Things และ Mobility เป็นตน้ 
อีกทั้งยงัสรรหาผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ๆ ผา่นการท า Partnership กบัคู่คา้ในหลายดา้น เช่น ระบบวเิคราะห์งานวศิวกรรม 
งานดา้น Robotic เพ่ือท่ีจะกา้วไปขา้งหน้าไดอ้ยา่งรวดเร็ว และช่วยเป็นก าลงัผลกัดนัและพฒันาโครงการต่างๆ ให้ทนัต่อ
ความตอ้งการของบริษทัผูถื้อหุน้ 
 
นอกจากนั้น PTT Digital ยงัไดข้ยายการลงทุนในเร่ือง Private Cloud เพื่อสร้างศกัยภาพดา้นการให้บริการดา้นโครงสร้าง
พ้ืนฐานแก่กลุ่มบริษทั ปตท โดยตั้งเป้าท่ีจะลดงบประมาณด าเนินการของบริษทัผูถื้อหุ้นดา้นการจดัการศูนยค์อมพิวเตอร์
และการบริหารจดัการเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย อีกส่วนหน่ึงท่ีส าคญัคือการขยายขีดความสามารถอยา่งต่อเน่ืองดา้นความ
มัน่คงและปลอดภยัของขอ้มูล มีการจดัท า Security Awareness เพ่ือใหบุ้คคลากรในกลุ่มบริษทั ปตท. รู้เท่าทนัและลดความ
เส่ียงเร่ืองภยัคุกคามดา้น Cyber ในขณะเดียวกนั PTT Digital ก็ยงัได ้พฒันาร่วมกบับริษทัไทยออยล์ ในการน าเคร่ืองมือ
ป้องกนัในรูปของ 2-Factor Authentication มาใชย้กระดบัความมัน่คงให้มีมาตรฐานทดัเทียมกบัสถาบนัการเงิน ทั้งน้ีก็เพ่ือ
สร้างความมัน่ใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัเป็นส าคญั 
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2.2 กระบวนการผลติ การพฒันาการผลติ การบริหารจดัการด้าน QSHE 
2.2.1 กระบวนการผลติและพฒันาการผลติ 
กระบวนการผลติผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีมส าเร็จรูปจากน า้มนัดบิและวตัถุดบิอืน่ๆ 
ในปี 2560 บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) กลัน่น ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน โดยมีก าลงัการกลัน่รวมประมาณ 309,020 
บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นร้อยละ 112 ของก าลงัการกลั่นสูงสุด ขณะท่ีบริษัท ไทยลู้บเบส จ ากัด (มหาชน) สามารถผลิต
น ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองประมาณ 236,120 ตนัต่อปี คิดเป็นร้อยละ 88 ของก าลงัการผลิตสูงสุด และบริษทั 
ไทยพาราไซลีน จ ากดั สามารถผลิตสารอะโรเมติกส์ไดป้ระมาณ 694,490 ตนัต่อปี คิดเป็นร้อยละ 83 ของก าลงัการผลิต
สูงสุด ส าหรับบริษทั ลาบิกซ์ จ ากัด สามารถผลิตสารตั้งต้นส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์สารท าความสะอาด (LAB) ได้
ประมาณ 120,240 ตนัต่อปี คิดเป็นร้อยละ 100 ของก าลงัการผลิตสูงสุด 
 
ทั้งน้ี กลุ่มไทยออยลไ์ดด้ าเนินการผลิตภายใตแ้ผนการผลิตร่วมกนัเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงสามารถสรุปกิจกรรม
ต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)  

 ได้รับรำงวลั Thailand Energy Awards 2017 ประเภททีมงำนด้ำนกำรจัดกำรพลงังำนดีเด่นจำกกระทรวง
พลงังำน รวมถึงเขำ้ร่วมโครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme : 
LESS) ขององคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) 

 สำมำรถบรรลุประสิทธิภำพดำ้นควำมพร้อมใชง้ำน (Operational Availability) สูงถึงร้อยละ 100.9 ซ่ึงสูงกว่ำ
ค่ำเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวใ้นปี 2560 

 ด ำเนินโครงกำรเพ่ิมผลก ำไรเบ้ืองตน้ (Profitability Improvement) กว่ำ 45 โครงกำร และสร้ำงผลประโยชน์
รวมถึง 0.96 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล หรือประมำณ 3,718 ล้ำนบำท ซ่ึงสูงกว่ำเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้
ค่อนขำ้งมำก โดยมีโครงกำรท่ีประสบผลส ำเร็จ เช่น กำรจัดหำน ้ ำมนัดิบชนิดใหม่ท่ีมีคุณภำพและรำคำ            
ท่ีเหมำะสม กำรปรับปรุงโปรแกรมวำงแผนกำรผลิต กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต กำรอนุรักษพ์ลงังำนและ
ลดกำรสูญเสียน ้ ำมนั เป็นตน้ 

 ด ำเนินโครงกำรดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนและลดกำรสูญเสียน ้ ำมนั โดยสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยประสิทธิภำพ
กำรใชพ้ลงังำน (Solomon’s Energy Intensity Index) ไดสู้งกวำ่เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวผ้่ำนโครงกำรต่ำงๆ กว่ำ 
15 โครงกำร ซ่ึงสำมำรถลดกำรใช้พลงังำนไดป้ระมำณ 27.3 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นค่ำใชจ่้ำยดำ้นพลงังำน
ประมำณ 103 ลำ้นบำทต่อปี เช่น 
 ติดตั้งอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนประสิทธิภำพสูงแบบแผ่น ซ่ึงมีประสิทธิภำพสูงในกำรใหค้วำมร้อน

แก่น ้ ำมนัดิบในหน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ หน่วยท่ี 1 (Crude Distillation Unit - 1) 
 ปรับปรุงประสิทธิภำพของเตำใหค้วำมร้อนในหน่วยผลิตต่ำง ๆ  
 ปรับควำมถ่ีในกำรท ำควำมสะอำดอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนในหน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ หน่วยท่ี 1 และ

หน่วยท่ี 2 (Crude Distillation Unit – 1/2) ท ำใหส้ำมำรถลดกำรใชเ้ช้ือเพลิงในเตำใหค้วำมร้อนได ้ 
 ท ำควำมสะอำดอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนในหน่วยกลั่นสุญญำกำศ หน่วยท่ี 2 และหน่วยท่ี 3        

(High Vacuum Unit – 2/3) ซ่ึงท ำหน้ำท่ีกลัน่แยกผลิตภณัฑ์ Waxy ออกจำกสำรป้อน (Long Residue)    
ท ำใหป้ระสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนของหน่วยกลัน่ดีข้ึน 
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 ปรับกระบวนกำรผลิตในหน่วยผลิตก ำมะถนั เพ่ือประหยดัพลงังำน 
 ลดกำรสูญเสียควำมร้อนในกำรส่งถ่ำยน ้ ำมนั 

 ด ำเนินกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สำมำรถเล่ือนก ำหนดกำรหยดุซ่อมบ ำรุงหน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ 
หน่วยท่ี 1 (Crude Distillation Unit – 1)  ออกไปได ้

 หยุดซ่อมบ ำรุง พร้อมเปล่ียนสำรเร่งปฏิกิริยำในหน่วยปรับปรุงคุณภำพน ้ ำมันดีเซล หน่วยท่ี 2 (Gasoil 
Hydrodesulphurization Unit – 2) ซ่ึงสำมำรถด ำเนินกำรซ่อมบ ำรุงแลว้เสร็จเร็วกวำ่แผนท่ีก ำหนด 

 ทบทวนกำรเลือกใชเ้ช้ือเพลิงภำยในโรงกลัน่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำน ้ ำมนัดิบและ
โครงสร้ำงรำคำเช้ือเพลิงชนิดต่ำงๆ เพ่ือใหมี้ค่ำใชจ่้ำยดำ้นพลงังำนท่ีต ่ำท่ีสุดอยูเ่สมอ 

 ติดตั้ งอุปกรณ์ดักจับสำรคลอไรด์ (Liquid Chloride Guard) ในหน่วยเพ่ิมค่ำออกเทนด้วยสำรเร่งปฏิกิริยำ 
หน่วยท่ี 1 (Continuous Catalyst Regeneration Platformer Unit - 1) เม่ือเดือนตุลำคม ส่งผลใหก้ำรกดักร่อนใน
หน่วยสกดัแยกสำรอะโรเมติกส์ (ED Sulfolane Unit) ลดลงและสำมำรถด ำเนินกำรผลิตไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

 ปรับปรุงขั้นตอนกำรลำ้งอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนประสิทธิภำพสูงแบบแผ่นในหน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ 
หน่วยท่ี 3 (Crude Distillation Unit – 3) เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรลำ้งสูงสุด รวมถึงป้องกนัควำมเสียหำย
ระหว่ำงกำรลำ้งจำกกำรกดักร่อนโดยกรด ส่งผลให้ประสิทธิภำพในกำรแลกเปล่ียนควำมร้อนเพ่ิมข้ึนและ
อุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนไม่เกิดควำมเสียหำย ซ่ึงก่อใหเ้กิดประโยชน์รวม 120 ลำ้นบำท เน่ืองจำกสำมำรถ
เพ่ิมสดัส่วนกำรกลัน่น ้ ำมนัดิบชนิดใหม่ท่ีมีรำคำถูกและสำมำรถลดกำรใชเ้ช้ือเพลิงของเตำใหค้วำมร้อนลงได ้

 พฒันำมำตรฐำนกำรประเมินน ้ ำมนัดิบ เพ่ือเพ่ิมโอกำสและสัดส่วนในกำรกลัน่น ้ ำมนัดิบชนิดใหม่ รวมถึง
ปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรน ้ ำมนัดิบให้เป็นระบบมำกยิ่งข้ึน (Closed – Loop 
Work Process) โดยมีกำรประเมินควำมเส่ียง กำรวำงแผนและประสำนงำนระหว่ำงกำรผลิต กำรรวบรวม
ปัญหำและประเด็นส ำคญัเพ่ือจดัท ำบนัทึกภำยหลงักำรผลิต เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ น ้ ำมนัดิบชนิดใหม่จะไม่สร้ำง
ผลกระทบแก่โรงกลั่น เพ่ือให้สำมำรถรักษำควำมมั่นคงในกำรผลิต (Plant Reliability) ในระดับท่ีดี ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดประโยชน์รวม 30 ลำ้นบำทต่อปีจำกกำรเพ่ิมสดัส่วนกำรกลัน่น ้ ำมนัดิบชนิดใหม่ 

 น ำเขำ้สำรป้อน (Long Residue) เพ่ือเขำ้สู่กระบวนกำรกลัน่ของหน่วยกลัน่สุญญำกำศ หน่วยท่ี 2 และหน่วยท่ี 
3 (High Vacuum Unit – 2/3) ตลอดทั้งปี เพ่ือเพ่ิมปริมำณสำรตั้งตน้ให้หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสำรเร่งปฏิกิริยำ
โดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม หน่วยท่ี 1 และหน่วยท่ี 2 (Hydrocracking Unit – 1/2)  

 หยดุเดินเคร่ืองหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสำรเร่งปฏิกิริยำโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม หน่วยท่ี 2 (Hydrocracking Unit – 
2) เพ่ือเปล่ียนสำรเร่งปฏิกิริยำในส่วนแรกแทนสำรเร่งปฏิกิริยำเดิมท่ีหมดอำยุกำรใชง้ำน ส่งผลให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรผลิตไดเ้ตม็ประสิทธิภำพ 

 ปรับปรุงกระบวนกำรผสมเพ่ือผลิตน ้ ำมนัดีเซลและน ้ ำมนัเตำ ส่งผลใหต้น้ทุนกำรผลิตปรับลดลง 
 เปล่ียนวิธีกำรวดัปริมำณกำรซ้ือ - ขำย C10+ จำกกำรเทียบมิเตอร์กบัถงัมำเป็นกำรเทียบมิเตอร์กบัเคร่ืองชัง่ 

ส่งผลใหส้ำมำรถน ำถงัไปใชป้ระโยชน์ไดเ้พ่ิมข้ึน และส่งผลใหส้ำมำรถผลิตน ้ ำมนัเบนซินไดเ้พ่ิมข้ึน 
 ด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงถงัน ้ ำมนัดิบจ ำนวน 5 ใบ ควำมจุรวม 250 ลำ้นลิตร เพ่ือควำมมัน่คงดำ้นกำรกลัน่และ

รองรับปริมำณกำรขำยน ้ ำมนัส ำเร็จรูปภำยในประเทศท่ีเพ่ิมข้ึนในอนำคต ทั้งน้ี คำดวำ่ จะแลว้เสร็จเพ่ือรองรับ
กำรใชง้ำนในปี 2562 
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 ด ำเนินโครงกำรขยำยท่ำเรือ หมำยเลข 7 และหมำยเลข 8 เพ่ือลดควำมหนำแน่นของท่ำเรือปัจจุบนั และเพ่ิม
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยผลิตภณัฑท์ำงเรือดว้ยกำรรองรับเรือขนส่งผลิตภณัฑท่ี์มีขนำดใหญ่ข้ึน ทั้งน้ี คำดว่ำ 
โครงกำรจะแลว้เสร็จพร้อมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยไ์ดใ้นปี 2562 

 ด ำเนินโครงกำรขยำยสถำนีจ่ำยน ้ ำมนัทำงรถ ซ่ึงช่วยเพ่ิมศกัยภำพกำรจ่ำยน ้ ำมนัทำงรถจำกเดิม 10 ลำ้นลิตรต่อ
วนัเป็น 15 ลำ้นลิตรต่อวนั โดยมีกำรเพ่ิมช่องจ่ำยน ้ ำมนัจำกเดิม 10 ช่องจ่ำยเป็น 15 ช่องจ่ำย ส่งผลให้สำมำรถ
ลดระยะเวลำกำรจ่ำยน ้ ำมนัลงได ้

บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) 
 สามารถเดินเคร่ืองการผลิตไดต้ามแผน โดยไม่มีการหยดุเดินเคร่ืองการผลิต ส่งผลให้มีค่าความพร้อมในการ

ผลิต (Operational Availability) ท่ีร้อยละ 100 
 ประสบความส าเร็จในการพฒันาตลาดและการผลิตผลิตภณัฑห์ล่อล่ืน น ้ ามนัยาง และยางมะตอยเกรดใหม่มาก

ข้ึน เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั โดยปีน้ี สามารถผลิตยางมะตอย เกรด 40/50 และ 60/70        
ตามขอ้ก าหนดใหม่ของกรมทางหลวง (ทล. - ก. 401/2559) เก่ียวกบัความตา้นแรงเฉือนไดนามิก ไดส้ าเร็จและ
พร้อมผลิตใหลู้กคา้ รวมถึงสามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตน ้ ามนัยางสะอาดใหม้ากข้ึน 

 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของหน่วยผลิตให้ดีข้ึนอยา่งมีนัยส าคญั โดยมีค่าดชันีช้ีวดัการใชพ้ลงังาน
ดีกวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เน่ืองจากสามารถบริหารจดัการพลงังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

บริษัท ไทยพาราไซลนี จ ากดั 
 สามารถเดินเคร่ืองการผลิตไดต้ามแผน ส่งผลให้มีค่าความพร้อมในการผลิต (Operational Availability) สูงถึง

ร้อยละ 99.9 ซ่ึงสูงกวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของหน่วยสกดัแยกสารอะโรเมติกส์ (ED Sulfolane Unit) โดยการปรับลด

อตัราส่วนสารท าละลาย (Solvent) ต่อสารป้อนเขา้หน่วยผลิต ส่งผลใหก้ารใชพ้ลงังานท่ีหอกลัน่ลดลง 
 ด าเนินการจ่ายผลิตภณัฑ์พาราไซลีนผ่านท่าเรือ หมายเลข 5 ของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่เดือน

มกราคม 2560 ภายใตโ้ครงการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจ่ายผลิตภณัฑ์น ้ ามนัอากาศยานและสาร      
พาราไซลีน ท าใหส้ามารถเพ่ิมปริมาณการจ่ายผลิตภณัฑต์่อเท่ียวไดม้ากข้ึน รวมทั้งยงัสามารถรองรับเรือขนส่ง
ผลิตภณัฑข์องลูกคา้ท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึนได ้

บริษัท ลาบิกซ์ จ ากดั  
 สามารถเดินเคร่ืองการผลิตได้ตามแผน ส่งผลให้มีค่าความพร้อมในการผลิต (Operational Availability)           

ท่ีร้อยละ 100 
 ประสบความส าเร็จในการด าเนินการปรับปรุงและควบคุมการผลิตเพ่ือยืดอายุการใช้งานสารเร่งปฏิกิริยา     

เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของสารเร่งปฏิกิริยาใหมี้อายกุารใชง้านท่ียาวข้ึน ส่งผลใหไ้ดป้ริมาณของการผลิต
สารตั้งตน้ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑส์ารท าความสะอาด (LAB) เพ่ิมสูงข้ึน 

 ด าเนินโครงการปรับลดความดนัของหอกลัน่แยกน ้ ามนัก๊าด (Kerosene) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 
 ปรับปรุงหน่วยผลิต Molex และสถานีจ่ายผลิตภณัฑ์ทางรถยนต์ เพ่ือผลิตและจ าหน่ายสาร WS 3060 และ 

Solvent 3040WC ซ่ึงคาดวา่ จะแลว้เสร็จและเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาสท่ี 1/2561 
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บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั 
 สามารถเดินเคร่ืองจกัรผลิตไฟฟ้า (Utilization) ไดม้ากกวา่แผนการผลิตท่ีวางไว ้
 ด าเนินการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้าตามแผนท่ีก าหนด เช่น การตรวจสอบสภาพเคร่ืองจักรในห้อง       

เผาไหม ้(Combustion Inspection) การตรวจสอบสภาพเคร่ืองจกัรในส่วนท่ีก๊าซร้อนไหลผ่าน (Hot Gas Path 
Inspection) เพ่ือรักษาความมัน่คงในการผลิต (Plant Reliability) และประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรใหอ้ยูใ่นขั้น
สูงสุดตามก าหนด  

 ด าเนินการตรวจวดัอตัราการใชเ้ช้ือเพลิงต่อหน่วยผลิต (Heat Rate) ของเคร่ืองผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซ และท า
ความสะอาดคอมเพรสเซอร์อยา่งเสม ่าเสมอ เพ่ือรักษาอตัราการใชเ้ช้ือเพลิงต่อหน่วยผลิตให้อยูใ่นระดบัท่ีดี
ท่ีสุด 

บริษัท ทอ็ป เอสพพี ีจ ากดั 
 สามารถเดินเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้า (Utilization) ได้มากกว่าแผนการผลิตท่ีวางไว ้และสามารถควบคุม

ประสิทธิภาพของเคร่ืองผลิตไฟฟ้ากงัหนัก๊าซไดดี้กวา่ค่าเป้าหมาย  
 ด าเนินการหยดุเคร่ืองผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซตามแผน เพ่ือท าการตรวจสอบสภาพเคร่ืองจกัรในห้องเผาไหม ้

(Combustion Inspection) ซ่ึงเป็นมาตรการเพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจเก่ียวกบัความเช่ือถือไดข้องเคร่ืองผลิตไฟฟ้า
กงัหนัก๊าซ 

 บริหารจดัการหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะในช่วงท่ีมีความตอ้งการไฟฟ้า
น้อย โดยก าหนดให้มีการใชเ้คร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากงัหันไอน ้ าให้มากข้ึน ส่งผลให้มีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า   
มากข้ึน 

 จัดให้หน่วยงานกลางเข้ามาด าเนินการตรวจวดัดัชนีช้ีวดัความสามารถในการใช้พลังงานปฐมภูมิใน
กระบวนการผลิตพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความร้อนร่วมกนั (PES) ของหน่วยผลิตไฟฟ้าทั้ง 2 โครงการตาม
ขอ้ก าหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ซ่ึงพบวา่ หน่วยผลิตไฟฟ้าทั้ง 2 โครงการมีดชันี PES สูงกวา่ค่าท่ีคาดหมาย 
ส่งผลใหไ้ดรั้บค่าการประหยดัการใชเ้ช้ือเพลิง (FS) ในอตัราสูงสุด 

 
การวดัผลการด าเนินงานด้านการกลัน่ 
จากผลการด าเนินงานของกลุ่มไทยออยลใ์นปี 2560 กลุ่มไทยออยลย์งัคงสามารถรักษาสมรรถนะดา้นการกลัน่น ้ ามนัไดใ้น
ระดบัดีเยี่ยม โดยสามารถกลัน่น ้ ามนัไดต้ามแผน (Plant Utilization) เป็นท่ีน่าพอใจ มีความพร้อมใชง้านของหน่วยผลิต 
(Operational Availability) อยูใ่นระดบัสูงมาก และมีประสิทธิภาพดา้นพลงังาน (Solomon’s Energy Intensity Index) ดีกวา่
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้กล่าวไดว้า่ กลุ่มไทยออยลย์งัคงมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุงพฒันาศกัยภาพดา้นการกลัน่น ้ ามนัปิโตรเลียม
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือรักษาการเป็นโรงกลัน่ระดบัผูน้ าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
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2.2.2 การบริหารจดัการด้านคุณภาพความมัน่คง ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มไทยออยลไ์ดว้างแนวทางการบริหารจดัการดา้นคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม การจดั
การพลงังาน และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม 
การจดัการพลงังาน และความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มไทยออยล ์(QSHE) เป็นกรอบในการด าเนินการ ภายใตก้ลยทุธ์
หลกั (TOP – GET – BEST – PLUS) ในการขบัเคล่ือนการบริหารจัดการภายในกลุ่มไทยออยล์ เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์          
สู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) โดยมีการจดัท าระบบการจดัการแบบบูรณาการดงัน้ี 

1. ระบบบริหารงานดา้นคุณภาพ ตามมาตรฐาน มอก. 9001 
2. ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ตามมาตรฐาน มอก. 14001 : 2015  
3. ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตามมาตรฐาน มอก. 18001 
4. Occupational Health and Safety Management System BS OHSAS 18001 
5. ระบบการจดัการเชิงบูรณาการ (Integrated Management Systems : IMS) 
6. ระบบการจดัการวา่ดว้ยความสามารถของหอ้งปฏิบติัการทดสอบ (ISO/IEC 17025) 
7. มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสงัคม CSR (ISO 26000) ภายใตโ้ครงการ CSR - DIW 
8. ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล (ISO/IEC 27001) 
9. ระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 
10. ระบบการจดัการ Operational Excellence Management System (OEMS) 
 

ตั้งแต่ปี 2539 จวบจนถึงปัจจุบัน กลุ่มไทยออยล์ยงัคงรักษาและพฒันาระบบการจัดการทุกระบบอย่างต่อเน่ือง โดยมี
นโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม การจดัการพลงังาน และความรับผิดชอบต่อสังคม
ของกลุ่มไทยออยล ์ซ่ึงครอบคลุมถึง 

 การผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ การบริการท่ีตอบสนองความคาดหวงัและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ ดว้ยระบบ
การจดัการท่ีไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของราชการ มาตรฐาน และข้อก าหนดอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การวางแผนการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ โดยก าหนดมาตรการควบคุมและลดความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติังาน ทั้งในดา้นกายภาพ (Physical) เคมี (Chemical) ชีวภาพ (Biological) และจิตสงัคม (Psychosocial) เพื่อ
ป้องกนัอุบติัการณ์ท่ีอาจส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยของผูป้ฏิบติังาน ชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อ่ืนๆ ตลอดจนปกป้องชีวิต ทรัพยสิ์น ขอ้มูลองค์กร โดยตระหนักถึงภยัคุกคามด้านความมัน่คงและระดับ      
ความเส่ียง  

 การก าหนดแผนงาน เป้าหมาย และน าไปปฏิบติั เพ่ือควบคุมและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล ทั้งทางน ้ า อากาศ เสียง ความร้อน ขยะมูลฝอย กากของเสีย การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก การจดัการพลงังานและส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน การประเมินวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ ์พร้อมทั้งมี
การทบทวน ติดตามและตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรและสารสนเทศอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัตามนโยบายและการด าเนินธุรกิจ โดย
การออกแบบ การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการบริการ ซ่ึงจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพและการปรับปรุงดา้นคุณภาพ 
ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม การจดัการพลงังาน และความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่ง
ต่อเน่ือง ตลอดจนใหค้วามส าคญัดา้นการใชแ้รงงานอยา่งเหมาะสม 
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 การส่งเสริมให้มีการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัให้ทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง สามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย การพฒันาทางดา้นเทคโนโลยี การใชแ้ละอนุรักษ์พลงั งาน สถานการณ์
ส่ิงแวดลอ้ม และสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลง 

 การส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียตระหนักถึงความส าคญัของการรักษาและยกระดบัคุณภาพ
ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม การจดัการพลงังานและความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการ
ส่ือสารแนวปฏิบติัใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจทัว่ทั้งองคก์ร ตลอดจนมีการเผยแพร่สู่สาธารณะ 
 

นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยลไ์ดก้ าหนดกลยทุธ์ Safe White Green เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกและภาวะผูน้ าความปลอดภยัใน
การท างาน รวมถึงไดต้่อยอดกลยทุธ์ Safe White Green ไปสู่กิจกรรม QSHE Roll Out โดยใชก้ลยุทธ์เชิงรุกมากข้ึน และมี
การก าหนดแผนการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการเขา้ถึง รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมจิตส านึกด้านความปลอดภยั คุณภาพ 
ส่ิงแวดลอ้ม และความมัน่คงของผูป้ฏิบติังานหรือภายในพ้ืนท่ีปฏิบติังาน เพ่ือขยายขอบเขตการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังาน
ภายใตกิ้จกรรมและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ณ ขณะนั้น ทั้งน้ี กลุ่มไทยออยลย์งัคงมุ่งมัน่ท่ีจะน าระบบการจดัการต่างๆ 
ท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ช ้เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 
2.2.3 การบริหารจดัการด้านความมัน่คง 
กลุ่มไทยออยลด์ าเนินมาตรการรักษาความมัน่คง เพ่ือปกป้องบุคลากร ทรัพยสิ์น ขอ้มูล และภาพลกัษณ์ของกลุ่มไทยออยล์
ใหป้ลอดภยัจากภยัคุกคามดา้นความมัน่คงท่ีอาจเกิดข้ึนจากทั้งปัจจยัภายในและภายนอกองคก์รอยา่งเขม้งวดตามการจ าแนก
ระดบัความเส่ียง โดยยึดถือตามนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม การจดัการพลงังาน 
และความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มไทยออยล ์ซ่ึงถือเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนท่ีจะร่วมมือและยึดถือ
ปฏิบติั โดยครอบคลุมตามปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด ไดแ้ก่ 

 การก าหนดและทบทวนแผนการด าเนินงานเก่ียวกับมาตรการด้านความมัน่คงให้สอดคล้องกับภัยคุกคาม 
เช่ือมโยงแผนและสนธิก าลงักบัเครือข่ายดา้นการข่าว (ภาครัฐและเอกชน) และหน่วยงานสนบัสนุนจากภายนอก 
ตลอดจนฝึกซอ้มฯ ใหก้บัทีมปฏิบติัการตอบโตเ้หตุฉุกเฉิน เพ่ือประเมินและปรับปรุงแผนงานให้มีประสิทธิผล
สูงสุด 

 การควบคุมและส่งเสริมการปฏิบติัตามคู่มือความมัน่คงปลอดภยัส าหรับพนักงานกลุ่มไทยออยล ์เพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินชีวติใหป้ลอดภยั ทั้งระหวา่งปฏิบติังานและในชีวติประจ าวนั 

 การบริหารจัดการความมั่นคงผ่านกลยุทธ์ Safe White Green เพื่อให้ปลอดสารเสพติด (White) ในสถาน
ประกอบการ โดยให้บริษทัผูรั้บเหมาและบริษทัคู่คา้เขา้มามีส่วนร่วม ตั้งแต่การจดัท านโยบาย การวางแผนงาน
ดา้นความมัน่คงในการรณรงคแ์ละป้องกนัสารเสพติดและส่ิงผิดกฎหมายทุกชนิด รวมถึงการป้องกนัการละเมิด
กฎระเบียบทางดา้นความมัน่คง 
 

ทั้ งน้ี กลุ่มไทยออยล์ได้น าหลกัการบริหาร Defense in Depth มาใชเ้ป็นกลยุทธ์ด้านความมัน่คง เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารจดัการดา้นความมัน่คง โดยวางรูปแบบการพิจารณาขอบข่ายพ้ืนท่ีในการดูแลออกเป็นพ้ืนท่ีชั้นในและชั้นกลาง ซ่ึงมี
ระบบการป้องกนัภยัคุกคาม ระบบควบคุม และระบบบริหารจดัการภายในกลุ่มไทยออยล ์รวมทั้งก าหนดแนวทางการสร้าง
เครือข่ายภาคีส าหรับบริหารจดัการพ้ืนท่ีชั้นนอก ซ่ึงอยู่ติดกบัชุมชนและบริษทัใกลเ้คียง ตลอดจนบูรณาการกลยุทธ์ดา้น
ความมัน่คงกบัหน่วยงานภาครัฐ ไดแ้ก่ หน่วยงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จงัหวดัชลบุรี กองทพัเรือ (ทพัเรือ ภาคท่ี 
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1 อ าเภอสตัหีบ) กองทพับก (มณฑลทหารบกท่ี 14 จงัหวดัชลบุรี) ส านกังานต ารวจภูธรแหลมฉบงั กองพนัต่อสูอ้ากาศยาน
และรักษาฝ่ัง เป็นตน้ 
 
2.2.4 การบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย 
“การเป็นองคก์รท่ีปราศจากอุบติัเหตุทั้งในส่วนของพนกังานผูรั้บเหมาและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง” คือ เป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์ซ่ึงผูบ้ริหารไดแ้สดงเจตจ านงและความมุ่งมัน่ รวมถึงให้การสนบัสนุนผ่านแผนงาน 5 ปี
ดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั การจัดการเหตุฉุกเฉินและวิกฤต โดยมีหน่วยงานเฉพาะเพ่ือควบคุมและผลกัดันการ
ด าเนินงานตามแผนงานดงักล่าว ทั้งยงัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ประกอบดว้ยผูแ้ทนจากพนกังานระดบัปฏิบติัการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของคณะกรรมการทั้งหมด (ไม่รวมประธาน
กรรมการ) ซ่ึงก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละหน่ึงคร้ัง เพ่ือแจง้ข่าวสาร พร้อมติดตามความกา้วหน้าของการ
ด าเนินงานและแผนการด าเนินงานในอนาคต เป็นตน้ ซ่ึงในปี 2560 ไดมี้การทบทวนระบบการบริหารจดัการความปลอดภยั 
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดอุบติัภยัร้ายแรง ใบอนุญาตในการท างาน และกระบวนการท างานท่ีมีความเส่ียงสูง
และมีศกัยภาพก่อให้เกิดอุบติัเหตุ ทั้งยงัมีการจดัท าวิธีปฏิบติังาน แบบรายการตรวจสอบความปลอดภยัก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
และการประเมินความเส่ียง ซ่ึงได้มีการส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประสิทธิผล นอกจากน้ี ยงัมีการตรวจสอบความสอดคลอ้งและก าหนดตัวช้ีวดัเชิงรุก เพ่ือติดตามและเฝ้าระวงัความ
สอดคลอ้งตามวิธีปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้รวมถึงมีการทบทวนผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัโดยผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 
นอกจากนั้น วฒันธรรมความปลอดภยัถือเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขา้งตน้ บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญั
และมีการด าเนินโครงการเพื่อพฒันาและยกระดบัจิตส านึกและวุฒิภาวะความปลอดภยัในการท างานผ่านกลยุทธ์ Safe 
White Green อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงไดต้่อยอดกลยุทธ์ Safe White Green ไปสู่กิจกรรม QSHE Roll Out ซ่ึงจดัหมุนเวียนไป
ในพ้ืนท่ีปฏิบติังานและพ้ืนท่ีโครงการต่างๆ ท่ีอยู่ในระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง เพ่ือรณรงคแ์ละส่งเสริมจิตส านึกของ
ผูป้ฏิบติังานในพ้ืนท่ี ทั้งยงัเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานภายใตกิ้จกรรมและสภาพแวดลอ้มในการท างานจริง 
 
ทั้งน้ี กลุ่มไทยออยลไ์ดมี้การด าเนินการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 การพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการอาชีวอนามยั ความปลอดภยั ให้เป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบั
ความเส่ียง 

 การเยี่ยมผูป้ฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และคณะผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ทั้งในระหวา่งการปฏิบติังานตามปกติและการหยดุซ่อมบ ารุงหน่วยกลัน่ เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ตลอดจนสะทอ้นให้เห็นถึงความมุ่งมัน่และสนบัสนุนความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงเป็นตวัอยา่งท่ีดีดา้น
ภาวะผูน้ าความปลอดภยั 

 การทบทวนการบริหารจดัการและจดัท าแผนงาน เพื่อพฒันาและยกระดบัการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั
ในกระบวนการผลิตของกลุ่มไทยออยลใ์หเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมุ่งเนน้การป้องกนัการเกิดเหตุร้ายแรง 
ส่งผลให้กลุ่มไทยออยลส์ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและเป็นองคก์รท่ีมีความปลอดภยัตลอดห่วงโซ่ของ
การด าเนินงาน  
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 การบ่งช้ีและประเมินจุดเส่ียงท่ีมีศักยภาพจะก่อให้เกิดการร่ัวไหล (LOPC) ในแต่ละพ้ืนท่ี พร้อมก าหนด
มาตรการควบคุมและป้องกนั รวมถึงมีการจดัท าบัญชีความเส่ียง LOPC และตรวจติดตามประสิทธิผลของ
มาตรการควบคุมและป้องกนัอยา่งต่อเน่ือง การตรวจสอบความปลอดภยัในกระบวนการผลิต การวิเคราะห์และ
เสนอแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดซ ้ า นอกจากนั้น ผูบ้ริหารยงัมีการทบทวนผลการด าเนินงานดา้นความ
ปลอดภยัในกระบวนการผลิตเป็นประจ าทุกเดือน 

 การขยายขอบข่ายการประเมินความเส่ียงต่อสุขภาพใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีของบริษทั ลาบิกซ์ จ ากดัและบริษทั ท็อป 
เอสพีพี จ ากดั รวมถึงพ้ืนท่ีนอกหน่วยกลัน่ เช่น อาคารส านกังาน เป็นตน้ 

 การประเมินดชันีช้ีวดัสมรรถนะดา้นสุขภาพ (Health Performance Indicators) ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางของ 
International Association of Oil and Gas Producers (IOGP) และ  American Petroleum Institute/ International 
Petroleum Industry Environmental Conservation Association (API/IPIECA) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากล โดยไดรั้บ
คะแนนการประเมินในปี 2560 ท่ี 3.70 คะแนน จากคะแนนเตม็ท่ี 4.00 คะแนน ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 0.2 คะแนนจากผลการ
ประเมินในปี 2559 

 การจดัท ากฎความปลอดภยัพ้ืนฐาน 12 ขอ้ (12 Life Saving Rules) พร้อมทั้งส่ือสารให้พนักงานและพนักงาน
ผูรั้บเหมาน าไปปฏิบติั 

 การรณรงค์ให้เขียนรายงาน Potential Incident Report (PIR) โดยมุ่งเน้นถึงการกระท าท่ีไม่ปลอดภยั (Unsafe 
Act) และสภาพการณ์ท่ีมีศกัยภาพจะก่อให้เกิดอุบติัเหตุ (Unsafe Condition) ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกนัก่อนเกิด
เหตุ 

 การประเมินความเส่ียงร้ายแรงและทบทวนมาตรการควบคุมและป้องกนัดา้นความปลอดภยั โดยก าหนดแผน
และมาตรการความมัน่คงและความปลอดภยัเชิงป้องกนัในระดบัต่างๆ (Defense in Depth) ให้ครอบคลุมความ
เส่ียงร้ายแรง โดยเฉพาะการร่ัวไหลของสารเคมี ขณะท่ีมีการขนถ่ายทางเรือ โดยมีการฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินใน
ระดับต่างๆ และต่อยอดการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินไปสู่ระดับการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต (Crisis 
Management) ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและหน่วยราชการในพ้ืนท่ี เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ รวมถึงเพ่ือให้มัน่ใจวา่ กลุ่มไทยออยลย์งัคงบริหารจดัการและควบคุมความเส่ียงร้ายแรงให้อยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับไดต้ลอดเวลา 

 การรณรงคใ์ห้พนกังานและผูรั้บเหมาศึกษาและเรียนรู้จากอุบติัเหตุร้ายแรง (Learning from Incident) และแนว
ปฏิบติัท่ีดีเลิศ (Best Practice) โดยน าความรู้ท่ีไดม้าทบทวนและปรับปรุงความปลอดภยัในกระบวนการผลิต
และการบริหารจดัการเหตุฉุกเฉินของบริษทัฯ เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดอุบติัภยัร้ายแรง ทั้งยงัเป็นการพฒันาการ
จดัการเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤตใหก้า้วสู่ระดบัสากล 
 

2.2.5 การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 
คะแนนการประเมินดัชนีความยัง่ยืนของกลุ่มอุตสาหกรรม (DJSI) ถือเป็นดัชนีช้ีวดัท่ีส าคัญในการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มไทยออยล ์โดยในดา้นส่ิงแวดลอ้มนั้น กลุ่มไทยออยลย์งัคงรักษาไวซ่ึ้งความเป็นเลิศในการจดัการและ
ผลการปฏิบติังาน ดว้ยการขบัเคล่ือนภายใตก้รอบการด าเนินงานตามแผนแม่บทดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Master 
Plan) โดยในปีน้ี กลุ่มไทยออยลมี์การทบทวนและจดัท าแผนแม่บทดา้นส่ิงแวดลอ้มฉบบัใหม่ (Environmental Master Plan 
2560 - 2564) ซ่ึงจะใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นระยะเวลา 5 ปี 
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กลุ่มไทยออยลไ์ดก้ าหนดกรอบการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีค านึงถึงดุลยภาพดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ 
(Triple Bottom Line) ข้ึนภายใตแ้ผนแม่บทดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Master Plan ปี 2560-2564) เพื่อใหส้ามารถควา้
โอกาสและตอบสนองความทา้ทายจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั อาทิ ความคาดหวงัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนของชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ความเขม้งวดของหน่วยงานอนุญาตและกฎหมาย ทิศทางและแผนธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์ตลอดจนแนวทางปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ประกอบกบัการใชจุ้ดแข็งและประสบการณ์ความเช่ียวชาญดา้นพลงังานท่ีสั่งสมมากวา่ 50 ปี
จัดท าเป็นแผนพฒันาในรูปแบบ Environmental Master Plan เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม ซ่ึง
ประกอบดว้ยโครงการพฒันา 9 แผนงาน อนัไดแ้ก่ 
 
1. Governance Structure กลุ่มไทยออยล์ยงัคงใชแ้นวทาง ISO 14001: 2015 ก ากบัและพฒันาระบบบริหารจดัการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองเสมอมา ซ่ึงในปัจจุบัน ไดน้ าเอากรอบของการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (Eco Industry) 
Global Reporting Initiative (GRI) และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) มาประยุกต์ใช้ เพื่อวางแนวทางในการ
ด าเนินการให้ครอบคลุมมุมมองของผูมี้ส่วนได้เสีย ตลอดจนประยุกต์ใช้มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม CSR             
(ISO 26000) ภายใตโ้ครงการ CSR-DIW 
 
2.  Technical Procedures มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ์ข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อม Environmental Standard 
Specification อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัท่ีครอบคลุมขอ้ก าหนดและมุมมองของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเป็นรูปธรรม 
อาทิ กฎหมาย หน่วยงานอนุญาต หน่วยงานสากลและแนวปฏิบติัสากลท่ีเป็นเลิศ เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการปฏิบติังาน ตั้งแต่
การเร่ิมศึกษาและออกแบบโครงการขยายต่างๆ การด าเนินการก่อสร้าง ตลอดจนการเร่ิมด าเนินการผลิต ภายใตห้ลกัเกณฑ์
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะสามารถลดผลกระทบด้านส่ิงแวดลอ้ม ลดการใช้ทรัพยากรจากการด าเนินงานทุกรูปแบบ และ
สามารถตอบสนองต่อขอ้ก าหนดและความคาดหวงัจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการดา้นนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
ส่ิงแวดลอ้ม การจดัการพลงังาน และความรับผิดชอบต่อสงัคมของกลุ่มไทยออยล ์เพ่ือใหก้ารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นไป
ตามจรรยาบรรณเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีจะไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อให้เกิดส่งผลเสีย
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนเพ่ือปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง โดยมีส่ือสารและด าเนินนโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การจดังาน QSHE Roll 
Out ซ่ึงเป็นการขยายจากองค์ความรู้สู่การปฏิบัติงาน ทั้ งยงัเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จาก
เหตุการณ์จริง 
 
ทั้งยงัมีการผลกัดนัเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัและการส่ือสารตามขอ้ก าหนดของ ISO 14001 : 2015 โดยท่ีผา่นมา การจดัการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มได้รับการพฒันาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ืองและสามารถถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นผ่านระบบ KM (Knowledge 
Management) ตามหลกัการท่ีเรียกวา่ COSSAI 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การรวบรวม (Capture) การจดัหมวดหมู่ (Organize) การ
จดัเก็บ (Store) การแบ่งปัน (Share) การน าไปใช ้(Apply) และการน าไปต่อยอดความคิด (Innovate) 
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3.  Climate Strategy กลุ่มไทยออยลใ์ห้ความส าคญัต่อการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะเช้ือเพลิงและพลงังาน 
ซ่ึงเป็นแหล่งตน้ทุนหลกัทั้งดา้นส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ โดยมีการจดัตั้งคณะท างาน Energy and Loss Committee (E & L) 
เพ่ือวางแผนด าเนินงาน ติดตามตรวจสอบ และหาแนวทางปรับปรุงพฒันาดา้นการจดัการพลงังานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการ
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือก้าวข้ึนสู่ 1st Quartile ของกลุ่มโรงกลัน่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกในดา้นการใช้พลงังาน อนัส่งผล
โดยตรงต่อสภาพบรรยากาศโลก คือ การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก  
 
ทั้งน้ี จากความส าเร็จในการเขา้ร่วมเป็นอุตสาหกรรมน าร่องในโครงการคาร์บอน ฟุตปร้ินท์องคก์ร กบัสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทยและองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) กลุ่มไทยออยล์ ภายใตแ้ผนแม่บทดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม (ปี 2560 - 2564) ยงัไดร่้วมมือกับสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย เพ่ือศึกษาวิจยัโครงการประเมินผล
กระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ ์(Life Cycle Assessment:LCA) โดยการศึกษาคาร์บอน ฟุตพร้ินท์ 
ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมถึงเพ่ือรองรับการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบต่างๆ จาก
ทางภาครัฐ 
 
4. Water Resource Management มีการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าอยา่งคุม้ค่าและเป็นระบบ เพ่ือลดความเส่ียงจากการ
ขาดแคลนน ้ าในกระบวนการผลิต และป้องกนัความขดัแยง้กบัชุมชนในพ้ืนท่ี ตลอดจนมีความพร้อมในการรายงานปริมาณ
การใชน้ ้ าต่อสาธารณชนและสามารถตรวจสอบได ้นอกจากน้ี กลุ่มไทยออยลไ์ดว้างกรอบการพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการน ้ าตามหลกั 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ทั้งในส่วนการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ ้ าในกระบวนการผลิต
และการใชท้รัพยากรน ้ าอยา่งคุม้ค่า โดยไดมี้การศึกษาและวางแผนแม่บทดา้นการจดัหาน ้ า Water Master Plan ข้ึนเพ่ือเป็น
แนวทางในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเพียงพอ อีกทั้งยงัมีโครงการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถและเสถียรภาพในการบริหาร
จดัการน ้ า อาทิ โครงการศึกษาสร้างท่อน ้ าดิบใหม่ โครงการศึกษาการก่อสร้างบ่อกกัเก็บน ้ าพร้อมระบบสูบน ้ าใหม่ เป็นตน้ 
นอกจากนั้น ยงัมีการบริหารจดัการน ้ าท่วม ทั้งภายในองคก์รและพ้ืนท่ีโดยภาพรวม โดยไดมี้การพฒันาแผนแม่บททั้งดา้น
โครงการป้องกนัปัญหาและมาตรการแกไ้ข ซ่ึงไดศึ้กษาและด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแลว้ 
 
5.  Eco-efficiency Performance นอกจากการดูแลและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดลอ้ม
ตามท่ีก าหนดไวใ้นรายงาน Environmental Impact Assessment (EIA) และการด าเนินการตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
ครบถว้นแลว้ กลุ่มไทยออยลย์งัค  านึงถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตต่างๆ อนัใส่ใจต่อคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 

 มลภาวะทางอากาศ ซ่ึงเร่ิมเขา้สู่กระบวนการจดัการ ตั้งแต่การออกแบบ การวางแผนซ่อมบ ารุง การควบคุม
ปริมาณก ามะถนัในเช้ือเพลิงตั้งแต่ตน้ทาง กลยทุธ์การเลือกใชส้ัดส่วนของเช้ือเพลิงแต่ละประเภท การเลือกใช้
อุปกรณ์และกระบวนการผลิตท่ีสะอาด การเลือกใช้เทคโนโลยีการเผาไหมท่ี้มีประสิทธิภาพสูงและปล่อย
ออกไซดข์องไนโตรเจนในระดบัต ่า เช่น Ultra - Low Nox Burner เป็นตน้ การควบคุมอตัราการระบาย และการ
ตรวจวดัคุณภาพอากาศอยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มไทยออยล ์

 มลภาวะทางน ้ า ด าเนินการบริหารจดัการในการลดปริมาณและการแยกสายการบ าบดัตั้งแต่ตน้ทางตามหลกัการ 
3Rs (Reduce Reuse Recycle) อันเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ ้มค่า รวมไปถึงการควบคุมระบบ
บ าบดัน ้ าเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 กากอุตสาหกรรม ด าเนินการบริหารจดัการตั้งแต่การจดัท าบญัชี (Inventory) การลดปริมาณกากอุตสาหกรรม
ตั้งแต่ตน้ทางตามหลกัการ 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บ การขนส่ง และส่ง
ก าจดักากอุตสาหกรรมอยา่งปลอดภยั เป็นไปตามกฎหมายและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 
 

นอกจากนั้น การประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ ์(Life Cycle Assessment : LCA) ถือ
เป็นอีกหน่ึงโครงการท่ีก าลงัศึกษา โดยผลการศึกษาจะสามารถระบุแหล่งท่ีมาของผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดสายโซ่ของกระบวนการผลิต ซ่ึงจะสามารถน ามาสู่การวเิคราะห์เพ่ือน าไปสู่การจดัท าโครงการปรับปรุง
เพ่ือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 
6.  Biodiversity จากความรับผิดชอบต่อถ่ินท่ีอยูอ่าศยัและทรัพยากรธรรมชาติรอบโรงกลัน่ กลุ่มไทยออยลย์งัคงด าเนินการ
ประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของโครงการอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดเป็นมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนไดมี้การศึกษา Baseline & Sensitivity Area ของระบบนิเวศน์ทางทะเล โดยน ามาประยุกต์กบัการ
พฒันาแผนการตรวจวดัท่ีมีอยู ่เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมมากข้ึน และน าไปสู่การจดัท าแผนป้องกนัและลดผลกระทบจาก
การด าเนินงาน 
 
7.  Supplier and Contractor Program การบริหารจดัการคู่คา้และผูรั้บเหมาเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัต่อความยัง่ยืน
ของไทยออยล ์ทั้งยงัเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมในการบริหารจดัการผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มจาก
การด าเนินงานของคู่ค้าและผูรั้บเหมา ดังนั้น ไทยออยล์จึงก าหนดให้มีแนวปฏิบัติส าหรับคู่ค้าและผูรั้บเหมาในด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (รวมถึงดา้นสังคม) ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนให้คู่คา้และผูรั้บเหมามีการด าเนินงานตามขอ้ก าหนดของ
กลุ่มไทยออยล์ ภายใตโ้ครงการ Safe White Green รวมทั้งยงัไดเ้ขา้ร่วมกบัโครงการ CSR-DIW อย่างต่อเน่ือง เพ่ือแสดง
เจตจ านงท่ีชดัเจนดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยไดร่้วมกบัหน่วยงานจดัซ้ือจดัจา้งวางกรอบและแนวปฏิบติัส าหรับคู่คา้ 
เพ่ือใหมี้แนวทางดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน โดยขณะน้ี อยูใ่นขั้นตอนการพฒันาโครงการ 
 
8.  Environmental Audit จากการด าเนินการภายใตก้รอบการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2015) อย่าง
จริงจงัและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา ท าให้กลุ่มไทยออยลไ์ม่มีขอ้บกพร่องหลกั (NC Major = 0) จากการตรวจสอบ
โดยส านกังานรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม (สรอ.) รวมทั้งอยูร่ะหวา่งวางแนวทางการตรวจสอบ (Audit) และการรับรอง 
(Assurance) รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI) การรับรองขอ้มูล ทั้ งด้านการ
จดัการและผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือน าไปสู่การประเมินดา้นความยัง่ยืน DJSI โดยไดมี้การพฒันาระบบการ
เก็บและทวนสอบขอ้มูลภายในอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือลดขอ้ผิดพลาดในการส่งถ่ายขอ้มูลและเพ่ือใหส้ะดวกต่อการรับรองขอ้มูล 
 
9.  Management Information Solutions การจดัการขอ้มูลอย่างเป็นระบบสามารถส่งผลให้เกิดการบริหารจดัการอย่าง
ย ัง่ยืน ทั้งน้ี ภายใตแ้ผนแม่บทการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม กลุ่มไทยออยลไ์ดพ้ฒันาและต่อยอด Dashboard Monitoring 
เพ่ือให้เกิดการส่ือสารไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งต่างๆ นอกจากนั้น ยงัไดจ้ดัท าฐานขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Database 
Center) อนัประกอบดว้ยการตรวจวดัคุณภาพอากาศ การจดัการกากอุตสาหรรม การจดัการดา้นอุบติัการณ์ และการจดัการ
ดา้นความยัง่ยืน เพ่ือใชเ้ป็นแหล่งรวบรวมขอ้มูลแบบรวมศูนยก์ลาง อนัน ามาสู่การวิเคราะห์และจดัท าโครงการปรับปรุง
ต่างๆ การวางรากฐานการส่ือสารไปยงัชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อการด าเนินธุรกิจของ      
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กลุ่มไทยออยล์ โดยโครงการดงักล่าวอยู่ในขั้นตอนการพฒันาอย่างต่อเน่ืองภายใตก้รอบการด าเนินงานแผนแม่บทดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Master Plan) ปี 2560-2564 และไดมี้การทบทวน (Management Review) เพื่อน าไปปรับปรุง
เป็นประจ าทุกปี ทั้งยงัถือเป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนพนัธกิจท่ียดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
เป็นการสร้างความพึงพอใจและความผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัจะน าไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มไทยออยล ์
 
การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเร่ืองส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มไทยออยลไ์ดก้ าหนดจรรยาบรรณเก่ียวกบัแนวปฏิบติัต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจะไม่กระท าการใดๆ ท่ี
ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม พร้อมทั้ งปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในองคก์รและพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง ในการดงักล่าว กลุ่มไทยออยลไ์ดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ี
ชดัเจนในการใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหารคุณภาพองคก์ร
เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงมุ่งใหค้วามส าคญัในการส่ือสารนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
การให้ความรู้แก่พนกังาน ตั้งแต่เร่ิมตน้เขา้ท างานในช่วงการปฐมนิเทศ โดยเฉพาะกบัพนกังานสายปฏิบติัการ ช่างเทคนิค 
และวิศวกร ซ่ึงจะเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการดูแลผลกระทบและการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การอบรม
หลกัสูตร STA.1 – Safety, Security and Environment in Refinery การจดักิจกรรมสปัดาห์ QSHE ภายใตก้ลยทุธ์ Safe White 
Green การจดัส่งพนกังานเขา้รับการอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร การอบรมหลกัสูตร
ผูจ้ดัการ ผูค้วบคุม ผูป้ฏิบติัการประจ าระบบควบคุมมลพิษน ้ า กากอุตสาหกรรม อากาศ การอบรมหลกัสูตรดา้นการอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งวศิวกรท่ีรับผิดชอบหน่วยผลิตต่างๆ เขา้รับการอบรมดา้นเทคนิคของกระบวนการผลิตจาก
บริษทัเจา้ของเทคโนโลยกีวา่ 20 หลกัสูตร เป็นตน้  
 
นอกจากน้ี กลุ่มไทยออยลย์งัมีการน าระบบรับรองคุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มและระบบบริหารงานชั้นน ามาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 
อาทิ ระบบ ISO 14001 ระบบ ISO 26001 ผา่นโครงการ CSR - DIW เป็นตน้ รวมทั้งมีการกระตุน้จิตส านึกดา้นการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มให้กับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ ได้แก่ การตรวจสอบด้านส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีการผลิต การรณรงค์การใช้
ทรัพยากรในส านกังานอยา่งคุม้ค่า ไม่วา่จะเป็นการปิดไฟฟ้าแสงสวา่งในห้องประชุมเม่ือเลิกใชง้าน การควบคุมอุณหภูมิ
เคร่ืองปรับอากาศในส านักงานให้เหมาะสม การประหยดัน ้ าประปา การส่ือสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้
กระดาษพิมพ์ เป็นตน้ นอกจากนั้น ยงัมีโครงการศึกษาและงานวิจยัร่วมกบัหน่วยงานวิจยัชั้นน า เช่น สถาบันวิจัยและ
เทคโนโลยี ปตท. มหาวิทยาลยัมหิดล และหน่วยงานเอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพ่ือน าผลการศึกษามาวิเคราะห์
และปรับปรุงกระบวนการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
 
ทั้งน้ี จะมีการรายงานผลของการด าเนินกิจกรรมต่างๆ น้ีใหผู้บ้ริหารไดรั้บทราบเป็นประจ า ซ่ึงในแต่ละปี จะมีกระบวนการ
ทบทวน (Management Review) อนัน ามาซ่ึงการก าหนดแนวทางการปรับปรุง รวมทั้งการก าหนดแผนงานประจ าปี และ
ส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผลต่อไป 
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2.3 การพฒันาทรัพยากรบุคคลและการพฒันาองค์กร 
2.3.1 การพฒันาทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มไทยออยลย์ดึมัน่ในพนัธสญัญา “มัน่คงดว้ยคนท่ีมุ่งมัน่ กลัน่พลงั สร้างสรรคคุ์ณค่า” โดยใหค้วามส าคญักบับุคลากร ซ่ึง
ถือเป็นพลงัท่ีส าคญัท่ีสุดและเป็นจุดแข็งในการขบัเคล่ือนองคก์ร ภายใตบ้ริบททางธุรกิจท่ีเต็มไปดว้ยการแข่งขนั ในปีน้ี 
กลุ่มไทยออยลเ์ดินหนา้พฒันาบุคลากรและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสนบัสนุนกลยทุธ์ทางธุรกิจ
อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การจัดท าโครงการพฒันาผูน้ าและบุคลากรศักยภาพสูง (Leadership and Talent Development) 
โครงการพฒันาระบบการบริหารสายอาชีพส าหรับบุคลากรในสายงานธุรกิจใหมี้แผนการพฒันาสายอาชีพแบบขา้มสายงาน 
เพ่ือรองรับการบริหารงานตามแผนธุรกิจในอนาคตท่ีมุ่งเน้นบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทางธุรกิจท่ีหลากหลาย 
(Dynamic Career Management System) โครงการปลุกพลงัและยกระดบัศกัยภาพบุคลากรผ่านผูน้ า (Mindful Leadership) 
โครงการทุนการศึกษาต่อต่างประเทศส าหรับบุคลากร (Scholarship Program) เป็นตน้ นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ไดจ้ดั
กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวติและความผูกพนัของบุคลากรต่อองคก์รมากมาย อาทิ กิจกรรมเตรียมความพร้อมบุคลากรใหม่ 
(Orientation Program for New Employees) กิจกรรมเ พ่ือพ่อหลวง  (Good Deed for Dad) กิจกรรมส่ง เสริมสุขภาพ 
(Employee Health Program) กิจกรรมสานสมัพนัธ์ภายในทีม (Team Building) กิจกรรมเพ่ือเยาวชนไทยออยลแ์ละโครงการ
ทุนการศึกษาบุตรพนักงานเรียนดี (Kid Camp and Scholarship) กิจกรรมเตรียมความพร้อมการเกษียณอายุงาน (Happy 
Retirement) เป็นตน้ 
 
จากการด าเนินงานท่ีผ่านมา ส่งผลให้ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพบุคลากร (Human Capital Index) ของกลุ่มไทยออยลสู์งถึงร้อย
ละ 90 ในปี 2560 (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 จากปี 2559) คะแนนความผกูพนัของบุคลากรต่อองคก์รสูงถึงร้อยละ 89 (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
5 จากปี 2559) ทั้ งยงัไดรั้บการยอมรับให้เป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยืนในการพฒันาบุคลากร โดยไดรั้บคะแนนประเมินดชันี
ความยัง่ยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ดา้นการพฒันาบุคลากร (Human Capital Development) 
ในกลุ่ม Emerging Markets สูงเป็นอนัดบัท่ี 1 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  
 
ปี 2561 ยงัคงมีความทา้ทายหลายประการท่ีส่งผลใหก้ลุ่มไทยออยลต์อ้งเร่งปรับตวัเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากร ไม่วา่
จะเป็นความทา้ทายจากตลาดแรงงาน เพ่ือแข่งขนัให้ไดม้าซ่ึงบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง ซ่ึงนบัวนัจะยิ่งทวีความรุนแรงข้ึน 
ประกอบกบักลุ่มไทยออยลมี์ความตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพจ านวนมาก เพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคตและ
ทดแทนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายภุายในระยะเวลา 10 ปี จึงมีการเตรียมปรับแผนการด าเนินงานในปี 2561 เพื่อรับมือความ
ทา้ทายดงักล่าวดว้ยแผนกลยทุธ์ดา้นบุคลากร (HR Strategy) ดงัน้ี 
 
1. ยกระดบักลยุทธ์การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพือ่ได้ให้มาซ่ึงบุคลากรคุณภาพด้วย DRIFT Strategy ไดแ้ก่ 

 D - Digital Recruitment  :  เนน้การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัและความสนุกสนานในการจดักิจกรรม 
  ต่างๆ เพ่ือดึงดูดบุคลากรยคุ Millennial    

 R - Robust Partnership :  ขยายเครือข่ายพนัธมิตรภายนอก เพ่ือรองรับความตอ้งการทาง 
  ธุรกิจท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน  

 I - International Sourcing :  ยกระดบัการสรรหาเชิงรุกสู่ตลาดแรงงานต่างประเทศเพ่ือ  
  ตอบสนองธุรกิจในอนาคต  
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 F - Fast Recruitment :  เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรให ้
  รวดเร็ว  

 T - TES Employer Brand :  สร้างประสบการณ์ร่วมในการท างานจากภายในสู่ภายนอก เพ่ือ 
  ดึงดูดบุคลากรคุณภาพ 

2. พฒันาสมรรถนะของบุคลากรเพือ่เตรียมพร้อมรับแผนการขยายธุรกจิในยุดดจิทิลัด้วยกลยุทธ์การพฒันา “คนสายพนัธ์ุ
ใหม่” (People 4.0) โดยใช้ชุดสมรรถนะ DANCE+ ไดแ้ก่ 
 D - Diversity :  ปรับตวัเขา้กบัความหลากหลาย  เขา้ใจในความแตกต่าง 
 A - Adaptability :  ยดืหยุน่ ปรับเปล่ียนพร้อมรับสถานการณ์ใหม่ๆ 
 N - Negotiation :  สร้างความสมัพนัธ์ พร้อมเจรจาสู่ WIN - WIN 
 C - Collective Leader :  เป็นผูน้ าท่ีสร้างการมีส่วนร่วม น าทีมงานท่ีหลากหลายสู่ความ 

  เป็นหน่ึงอยา่งย ัง่ยนื 
 E+- Execution :  กลา้น าความคิดใหม่ๆ ท่ีผา่นการวเิคราะห์ พร้อมประยกุตใ์ช ้

  เทคโนโลยใีนยคุดิจิทลัสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรพฒันำบุคลำกร โดยกำรน ำเทคโนโลยีเขำ้มำปรับกระบวนกำรเรียนรู้ให้น่ำสนใจ 
ตั้งแต่ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรเรียนรู้ กำรถ่ำยทอด กำรประยกุตใ์ชแ้ละกำรทบทวนเน้ือหำควำมรู้ (Micro Learning 
Technology) ตลอดจนกำรยกระดบัประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรงำนบุคลำกรดว้ยเทคโนโลยีท่ีมีควำมทนัสมยั 
(HR Digital Value) 

3. ส่งเสริมคุณภาพชีวติและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร โดยจดัท าโครงการ Digital workplace เพื่อน าเทคโนโลยี
มาปรับเปล่ียนวิธีการท างานให้มีความคล่องตวั ทันสมยั ยกระดับประสิทธิภาพ ตอบโจทยบุ์คลากรยุค Millennial 
นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ยงัเตรียมเดินหน้าศึกษาโครงการ Employee well-being เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร ทั้งดา้นร่างกาย (Health well-being) จิตใจ (Mental well-being) การเงิน (Financial well-being) สังคม (Social 
well-being) และชีวติในการท างาน (Work life well-being) 

4. ยกระดับโครงสร้างการให้บริการด้านบุคลากรแบบ One stop service โดยการพฒันาบุคลากรในฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
(HR) ยุค 4.0 ให้เป็นคู่คิดและพนัธมิตรทางธุรกิจ (HR Business Partner) เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการทางธุรกิจท่ี
เปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว 

      
2.3.2 การพฒันาองค์กร (Organization Development) 
ดว้ยกลยทุธ์ทางธุรกิจของกลุ่มไทยออยลท่ี์มุ่งพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานและศกัยภาพในการแข่งขนั เพ่ิมก าไรและ
ผลตอบแทนการลงทุน รวมถึงเพ่ิมสัดส่วนผลก าไรจากธุรกิจในกลุ่มและธุรกิจใหม่ เพ่ือกา้วสู่การเป็นองคก์ร 100 ปีอยา่ง
ย ัง่ยืน ดงันั้น เพ่ือสร้างขีดความสามารถขององค์กรให้บรรลุตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้การพฒันาและออกแบบองคก์รตอ้ง
สอดรับกบัทิศทางของธุรกิจ โดยในปี 2560 ไดมี้การด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
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1.  การทบทวนโครงสร้างองค์กรระดับมหภาค (Macro Structure) และการวางแผนก าลังพลเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Workforce Planning) 

 การทบทวนโครงสร้างองค์กรระดับมหภาคให้สอดรับกับแผนการด าเนินธุรกิจในระยะกลางและระยะยาว เพ่ือ
ขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจท่ีตั้งไว ้ตลอดจนวางแผนก าลงัพลเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้มีอตัราก าลงัเพียงพอ
ส าหรับรองรับการเติบโตทางธุรกิจ ทั้งยงัวางแผนเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการท างานของบุคลากร (Manpower Productivity) 
ใหส้ามารถเทียบเคียงกบับริษทัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัได ้

 
2.  การวางโครงสร้างของการถ่ายโอนความรู้จากรุ่นสู่รุ่น (Generation to Generation Knowledge Management) 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ปัจจุบนั กลุ่มไทยออยลมี์พนกังานท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีอยูร้่อยละ 35 ขณะท่ี

ภายใน 10 ปีจะมีพนักงานเกษียณอายุถึงร้อยละ 25 จึงเป็นท่ีมาของโครงการ “Generation to Generation Knowledge 
Management” ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
 ใหมี้ระบบและโครงสร้างในการรวบรวมและจดัเก็บองคค์วามรู้ขององคก์ร 
 ใหมี้การถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น โดยใชร้ะยะเวลาท่ีสั้นและมีค่าใชจ่้ายท่ีต ่า 
 ใหมี้การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพ่ือสร้างคุณค่าทางธุรกิจ 

 ผลลพัธ์จากโครงการดงักล่าว ส่งผลใหเ้กิดโครงสร้างขององคค์วามรู้ (Thaioil’s Knowledge Architect Map) และความ
พร้อมของความรู้ท่ีส าคญัขององคก์ร (Readiness of Critical Knowledge) ซ่ึงเกิดจากการวางแผนร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา
ในการจดัเตรียมความรู้ในสายงาน รวมถึงการเช่ือมต่อความรู้จากหน่วยงานหน่ึงไปยงัอีกหน่วยงานหน่ึง เพ่ือใหเ้กิดการ
ไหลเวยีนของความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.  การสร้างความแข็งแกร่งของวัฒนธรรมองค์กร ( Leverage Business Sustainability by Driving Organization 
Culture) 

 การสร้างความแข็งแกร่งของวฒันธรรมองค์กรผ่านโครงการ Leader Drive Culture จากผูบ้ริหารระดับสูงลงไปสู่
พนกังานทุกระดบั เพ่ือผลกัดนัและเนน้ย  ้าการสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร “TOP” (ความร่วมมือท างานเป็นทีม 
(Teamwork and Collaboration) ความรัก ผูกพนัและเป็นเจา้ขององคก์ร (Ownership and Commitment) และการท างาน
อย่างมืออาชีพ (Professionalism) โดยมีผูแ้ทนจากฝ่ายต่างๆ (Culture Energizer) มาช่วยคิดและออกแบบกระบวนการ
ส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มภายในฝ่าย เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติตน
สอดคลอ้งกบัค่านิยมและร่วมกนัสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี เสริมสร้างความแข็งแกร่งเพ่ือรองรับการปฏิบติังานใน
ปัจจุบนั และรองรับการเติบโตของกลุ่มไทยออยลใ์นอนาคต 

4.  การทบทวนและวางกรอบโครงสร้างของกระบวนการจดัซ้ือจดัจ้าง (Procurement Business Process Management)  
 การออกแบบกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งเพ่ือรองรับโครงการขนาดใหญ่ขององคก์ร โดยให้มีจุดควบคุมอยา่งเหมาะสม

และยงัคงรักษาไวซ่ึ้งประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการศึกษาและทบทวนผลจากรายงานการวินิจฉัยกระบวนการทั้งหมด 
โดยรวบรวมเป็นพิมพเ์ขียวของกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง (Procurement Blueprint) เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจในภาพรวม
และความเช่ือมโยงของกระบวนการของฝ่ายจดัซ้ือจัดจา้งแต่ละกระบวนการ รวมถึงมีการรวบรวมรายงานผลการ
ประเมิน (Assessment Report) จากท่ีปรึกษาตั้งแต่ปี 2553-ปัจจุบนั เพื่อท าการวิเคราะห์และประเมินหากระบวนการ
ส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการปฏิบติังาน 
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2.4   โครงสร้างรายได้ 
ไทยออยล์มีรำยไดจ้ำกธุรกิจกลัน่น ้ ำมนัเป็นหลกั  นอกจำกน้ี ไทยออยล์ยงัมีรำยไดจ้ำกธุรกิจกลัน่น ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 
ธุรกิจปิโตรเคมี   ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ ธุรกิจบริกำรขนส่งทำงทะเล ธุรกิจสำรท ำละลำย ธุรกิจเอทำนอลและอ่ืนๆ    
โดยมีรำยละเอียดปรำกฏตำมตำรำงแสดงรำยไดด้งัต่อไปน้ี 
 

(จ ำนวนเงนิ หน่วย: ล้ำนบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 

  
ด ำเนิน 

กำรโดย(4) 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2560 2559  2558 

จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % 

ก. ขำยสุทธิ         
1.  ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนั  TOP - 349,829 102 283,293 103 290,113 98 
2.  ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน TLB 100 18,662 5 13,536 5 18,944 6 
3.  ธุรกิจปิโตรเคมี TPX 100 57,881 17 48,384 17 40,635 13 

4.  ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ  
TP /  

TOP SPP 
74 / 100 10,929 4 9,131 3 5,075 1 

5.  ธุรกิจบริกำรขนส่งทำงทะเล  TM 100 801 - 878 - 1,219 - 
6.  ธุรกิจสำรท ำละลำย  TOS 100 9,182 3 7,630 3 7,828 3 
7.  ธุรกิจเอทำนอล  TET 100 1,620 - 1,539 1 1,536 1 
8.   ธุรกิจอ่ืนๆ TES 100 985 - 900 - 814 - 
หกั รำยกำรระหวำ่งกนั    (112,501) (33) (90,552) (33) (72,595) (24) 

รวม    337,388 98 274,739 99 293,569 98 

ข.  ก ำไรจำกอนุพนัธ์เพื่อประกนั 
     ควำมเส่ียงสุทธิ (1)         

1.  ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนั TOP - - - - - 1,489 1 

รวม    - - - - 1,489 1 

ค.  ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธิ (2)         
1.  ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนั TOP - 2,882 1 372 - - - 
2.  ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน TLB 100 - - 10 - - - 
3.  ธุรกิจปิโตรเคมี TPX 100 333 - 58 - - - 

4.  ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ  
TP / TOP 

SPP 
74 / 100 1 - 5 - - - 

5.  ธุรกิจบริกำรขนส่งทำงทะเล TM 100 (7) - (3) - - - 
6.  ธุรกิจสำรท ำละลำย TOS 100 (29) - 6 - - - 

7.  ธุรกิจเอทำนอล TET 100 1 - (2) - - - 

รวม    3,181 1 446 - - - 
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(จ ำนวนเงนิ หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 

 
ด ำเนิน 

กำรโดย (4) 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2560 
2559 

 
2558 

จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % 

ง. รำยได้อืน่  (3)          
1.  ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนั TOP - 3,272 1 2,926 1 2,777 1 
2.  ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน TLB 100 93 - 82 - 115 - 
3.  ธุรกิจปิโตรเคมี TPX 100 235 - 196 - 218 - 

4.  ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ  
TP / TOP 

SPP 
74 / 100 21 - 10 - 8 - 

5.  ธุรกิจบริกำรขนส่งทำงทะเล TM 100 32 - 28 - 22 - 
6.  ธุรกิจสำรท ำละลำย  TOS 100 14 - 54 - 30 - 
7.  ธุรกิจเอทำนอล  TET 100 6 - 8 - 6 - 
8.  ธุรกิจอ่ืนๆ TES 100 1 - 1 - - - 
หกั รำยกำรระหวำ่งกนั    (2,484) - (2,186) - (1,678) - 

รวม    1,190 1 1,119 1 1,498 1 

รวมรำยได้ (ก – ง)   341,759 100 276,304 100 296,556 100 

         

หมำยเหตุ : 
(1) ปี 2560 และปี 2559 ธุรกิจโรงกลัน่น ้ำมนัและธุรกิจปิโตรเคมี ขำดทุนจำกอนุพนัธ์เพ่ือประกนัควำมเส่ียงสุทธิ 
 (2) ปี 2558 ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ  
 (3) ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ เงินชดเชยภำษีสินคำ้ส่งออก รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรแก่บริษทัในกลุ่ม ค่ำเช่ำท่ีดิน ค่ำบริกำรใชทุ้่นผกูเรือน ้ำลึก  
 ค่ำเช่ำถงัเก็บน ้ำมนั  เป็นตน้ 
 (4) TOP  หมำยถึง บริษทั ไทยออยล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
 TLB  หมำยถึง บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) 
 TPX  หมำยถึง บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ซ่ึงถือหุ้นตำมสดัส่วนในบริษทั ลำบิกซ์ จ  ำกดั 
 TP    หมำยถึง บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ  ำกดั  
 TOP SPP หมำยถึง บริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ  ำกดั 
 TM   หมำยถึง บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ซ่ึงถือหุ้นตำมสดัส่วนในบริษทั Thaioil Marine International Pte. Ltd.และ  
 บริษทั ทอ๊ป มำรีไทม ์เซอร์วิส จ ำกดั   
 TOS หมำยถึง บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์จ  ำกดั ซ่ึงถือหุ้นตำมสดัส่วนในบริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ  ำกดั บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ  ำกดั  
       และ TOP Solvent (Vietnam) LLC. 
 TET หมำยถึง บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั ซ่ึงถือหุ้นตำมสดัส่วนในบริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ  ำกดั  
 TES หมำยถึง บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วิส จ ำกดั  
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2.5  สรุปภาวะตลาด ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขันในอนาคต 
2.5.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริกำร 

โรงกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ำมนัชั้นน ำท่ีผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัปิโตรเลียมส ำเร็จรูปแบบคำ้ส่ง   
โดยเป็นโรงกลัน่น ้ ำมนัเด่ียว (Single-Site) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ซ่ึงมีก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัและวตัถุดิบอ่ืน ๆ ไดป้ระมำณ 
275,000 บำร์เรลต่อวนั คิดเป็นประมำณร้อยละ 25 ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัทั้งหมดในประเทศไทย นอกจำกน้ี ไทยออยล ์ยงั
เป็นโรงกลัน่น ้ ำมนัท่ีใหญ่และมีควำมซบัซอ้นท่ีสุดของประเทศไทยในกำรเพ่ิมมูลค่ำผลิตภณัฑ ์โดยมีกำรบูรณำกำรร่วมกบั      
โรงปิโตรเคมีและโรงกลัน่น ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน และดว้ยควำมท่ีเป็นโรงกลัน่น ้ ำมนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) 
จึงท ำให้สำมำรถเลือกใชน้ ้ ำมนัดิบท่ีหลำกหลำยและสำมำรถเพ่ิมมูลค่ำผลิตภณัฑใ์ห้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำด   
ทั้ งในส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี และน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน ส่งผลให้บริษทัฯ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
เหนือกว่ำคู่แข่ง และดว้ยระบบกำรกลัน่ท่ีซับซ้อนและทนัสมยัท ำให้บริษทัฯ สำมำรถเลือกปิดซ่อมบ ำรุงหน่วยกลัน่บำง
หน่วยไดโ้ดยไม่จ ำเป็นตอ้งหยดุซ่อมหน่วยกลัน่ทั้งหมดในเวลำเดียวกนั ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้
อยำ่งต่อเน่ืองเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงกลัน่อ่ืนๆ ในประเทศ   
 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีกองเรือท่ีสนับสนุนกำรจดัหำวตัถุดิบและจดัส่งผลิตภณัฑ์ในกลุ่มปตท. และกลุ่มไทยออยล์ทั้ ง        
ในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำให้มีตน้ทุนกำรขนส่งท่ีสำมำรถแข่งขนัได้ อย่ำงไรก็ตำม โรงกลัน่ไทยออยล์ยงัมีควำม
ไดเ้ปรียบดำ้นท ำเลท่ีตั้ง ซ่ึงตั้งอยู ่ณ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นศูนยก์ลำงกำรจ ำหน่ำยน ้ ำมนัส ำเร็จรูปไปยงัภูมิภำค
ต่ำงๆ ในประเทศ ทั้งทำงเรือ รถบรรทุก และท่อขนส่งน ้ ำมนั อีกทั้งประเทศไทยยงัเป็นศูนยก์ลำงในกำรจดัส่งผลิตภณัฑไ์ป
ยงัประเทศในคำบสมุทรอินโดจีน บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์ั้งในประเทศและในภูมิภำค เป็นหลกั 
 
บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั เร่ิมผลิตเชิงพำณิชย ์ในปี 2545 เพ่ือด ำเนินธุรกิจในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี 
อะโรเมติกส์ขั้นตน้ โดยปัจจุบนับริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด มีก ำลงักำรผลิตสำรพำรำไซลีนท่ี 527,000 ตนัต่อปี และ      
สำรเบนซีนท่ี 259,000 ตนัต่อปี โดยสำรพำรำไซลีนท่ีผลิตไดจ้ะน ำไปใชต้่อ เป็นวตัถุดิบในอุตสำหกรรมปิโตรเคมีขั้นกลำง
เพื่อใชส้ ำหรับผลิตสำร PTA (Purified Terephthalic Acid) และสำร PTA จะถูกส่งต่อไปยงัอุตสำหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลำย 
เพื่อผลิตโพลิเอสเตอร์ (Polyester Fiber) หรือ เส้นใยสังเครำะห์เพ่ือน ำไปผลิตเป็นเส้ือผำ้ อีกทั้ง ยงัสำมำรถน ำไปผลิตเป็น
ขวดพลำสติกท่ีเรียกทัว่ไปวำ่ขวด PET (Polyethylene Terephthalate) เช่น ขวดน ้ ำด่ืมพลำสติก ขวดน ้ ำอดัลมพลำสติก รวมถึง
ใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ต่ำงๆ เช่น ฟิล์ม ภำชนะบรรจุอำหำร ถุงท่ีใชส้ ำหรับเก็บควำมร้อน เป็นตน้ ส ำหรับสำรเบนซีน เป็น     
สำรตั้งตน้ท่ีส ำคญัในกำรผลิตสำรสไตรีนโมโนเมอร์ (Styrene Monomer) สำรฟีนอล (Phenol) และสำรไซโคลเฮกเซน 
(Cyclohexene) ซ่ึงสำรต่ำงๆ เหล่ำน้ีจะน ำไปผลิตเป็นพลำสติกเพ่ือใชเ้ป็นบรรจุภณัฑ ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ และรถยนต ์เป็นตน้  
 
บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ก่อตั้งข้ึนในปี 2540 เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน โดยปัจจุบนั
มีก ำลงักำรผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 267,015 ตนัต่อปี โดยน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำนของบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) 
เป็นน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำนกรุ๊ป 1 ท่ีมีคุณภำพสูงเป็นผลิตภณัฑห์ลกั และเม่ือน ำน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำนเติมสำรเพ่ิมคุณภำพ 
(Additive) จะไดเ้ป็นน ้ ำมนัหล่อล่ืน (Lube Oil หรือ Lubricating Oil) หรือท่ีเรียกนัวำ่ น ้ ำมนัเคร่ือง เพ่ือน ำมำใชใ้นเคร่ืองยนต์
ในกำรหล่อล่ืนส่วนต่ำงๆ ของเคร่ืองยนตท่ี์มีกำรคล่ือนไหว เช่น ลูกสูบเพลำ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีให้กำรหล่อล่ืนและระบำยควำม
ร้อน นอกจำกน้ี ยงัด ำเนินธุรกิจผลิตยำงมะตอยท่ีก ำลงักำรผลิตประมำณ 350,000 ตนัต่อปี ซ่ึงน ำมำใชใ้นงำนก่อสร้ำงถนน 
โดยใชเ้ป็นวสัดุผิวหนำ้ในกำรท ำถนน ทำงเทำ้ ลำนจอดรถ และสนำมบิน เป็นตน้ รวมถึงบมจ. ไทยลูบ้เบส ยงัมีกำรผลิตน ้ ำ
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มนัยำงสะอำด หรือ TDAE (Treated Distillate Aromatics Extract) อีก 67,520 ตนัต่อปี ซ่ึงน ้ ำมนัยำงสะอำดน้ี เกิดจำกกำรน ำ
น ้ ำมนัยำง (Aromatic Extract) มำผลิตซ ้ ำท่ีหน่วยสกัดอะโรมำติกส์ เพ่ือก ำจัดสำรก่อมะเร็งและลดมลพิษในอำกำศ และ
น ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมยำงรถยนต์ อีกทั้ง บมจ. ไทยลูบ้เบส ยงัด ำเนินกำรผลิตผลิตภณัฑพิ์เศษ ไดแ้ก่ Slack Wax ซ่ึงเป็น
วตัถุดิบเพ่ือผลิตเป็นเทียนไข ยำขดัรองเทำ้ น ้ ำยำเคลือบเงำ เคร่ืองส ำอำง และตวัประสำนในกำรผลิตเป็นไมอ้ดั เป็นตน้  
 
บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั เร่ิมผลิตเชิงพำณิชยใ์นไตรมำสท่ี 1/2559 เพ่ือด ำเนินธุรกิจกำรผลิตสำร LAB (Linear Alkyl Benzene) 
ซ่ึงเป็นรำยแรกของประเทศไทย และยงัเป็นรำยแรกในภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้เป็นผูผ้ลิตครบวงจรท่ีสุด โดยสำร 
LAB นับเป็นวตัถุดิบท่ีส ำคัญในกำรผลิตเป็นผงซักฟอกและผลิตภัณฑ์ท ำควำมสะอำด และเป็นนวตักรรมล่ำสุดของ         
กลุ่มไทยออยล ์ท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีควำมทนัสมยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
 
บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั เป็นกำรร่วมทุนของ บจ. ไทยพำรำไซลีน และ บจ. มิตซุยแอนดค์มัปนี ซ่ึงเป็นผูค้ำ้สำร LAB รำยใหญ่
ท่ีสุดในภูมิภำคเอเชีย ทั้งน้ี มีสดัส่วนกำรลงทุนท่ีร้อยละ 75 ต่อ 25 ตำมล ำดบั ดว้ยเงินลงทุนกวำ่ 12,000 ลำ้นบำท ซ่ึงสำมำรถ
ลดกำรขำดดุลกำรคำ้และค่ำใชจ่้ำยในกำรน ำเขำ้สำร LAB ต่อปีถึง 3,500-4,000 ลำ้นบำท และสร้ำงรำยไดใ้ห้แก่ประเทศ    
กว่ำ 6,000 บำทลำ้นต่อปี รวมทั้ งยงัเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศให้มำกข้ึนในกำรรองรับกำรเปิด
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
 

2.5.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
2.5.2 (ก.) นโยบำยกำรตลำดของผลติภัณฑ์ในปี 2560 
กำรจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์ 
ในปี 2560 บริษัทฯ จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปในประเทศประมำณร้อยละ 85.5 ของปริมำณขำยของ        
ผลิตภณัฑ์ทั้ งหมดของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ให้แก่ บมจ. ปตท. ในอตัรำร้อยละ 36.2 ให้แก่เชลล์และ    
เชฟรอนในอตัรำร้อยละ 7.9 ให้แก่บำงจำกร้อยละ 0.7 ให้แก่บมจ.ไทยพำรำไซลีนร้อยละ 11.6 และให้แก่ผูซ้ื้อรำยอ่ืนใน
อตัรำร้อยละ 29.2 และส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 14.5 เป็นกำรส่งออก 
                                    
ตำรำงขำ้งล่ำงน้ี แสดงรำยละเอียดของชนิดและปริมำณของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปท่ีบริษทัฯ จ ำหน่ำยและเทียบ    
เป็นอตัรำร้อยละของปริมำณกำรจ ำหน่ำยทั้งหมดของบริษทัฯ 
 

 
ผลติภัณฑ์ 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ปริมำณ 
กำร 

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ปริมำณ 
กำร 

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 
ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 877 4 860 4 797 4 
น ้ ำมนัเบนซินไร้สำรตะกัว่(1) 3,341 16 3,091 16 2,914 16 
มิกซ์ไซลีนส์ 0 0 0 0 0 0 
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ผลติภัณฑ์ 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ปริมำณ 
กำร 

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ปริมำณ 
กำร 

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 
ไลทแ์นฟทำ 283 1 430 2 661 4 
ไอโซเมอเรต/รีฟอร์เมต  2,414 12 2,337 12 2,218 12 
น ้ ำมนัเช้ือเพลิงเคร่ืองบิน/ น ้ ำมนัก๊ำด 4,568 22 4,302 22 3,600 20 
ดีเซลหมุนชำ้ / ดีเซลหมุนเร็ว 6,906 34 6,598 33 6,604 36 
น ้ ำมนัเตำ(2)   1,334 6 1,267 7 1,190     6 
ลอง เรสิดิว  961 5 864 4 406 2 
ก ำมะถนั  41 0 40 0 37 0 
รวม 20,725 100 19,789 100 18,427 100 

หมำยเหตุ : 
(1) รวมกำรจ ำหน่ำย Gasohol  
(2) รวม Refinery Slop Oil 2.8 ลำ้นลิตร 
 

บริษัทฯ จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปให้กับ บมจ. ปตท. ตำมสัญญำ Product Offtake and Crude Oil Supply 
Agreement (POCSA) โดย บมจ. ปตท. และบริษทัฯตกลงท่ีจะซ้ือขำยผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูป ณ รำคำตลำดตำม
ขั้นตอนกำรก ำหนดปริมำณของผลิตภณัฑ ์ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ POCSA  
 
ทั้งน้ีตำมขั้นตอนกำรก ำหนดปริมำณของผลิตภณัฑ ์บมจ. ปตท. ตอ้งเสนอชนิดและปริมำณของผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัส ำเร็จรูปท่ี    
บมจ. ปตท. ตอ้งกำร ซ่ึงตอ้งเป็นปริมำณอย่ำงน้อยร้อยละ 49.99 ของก ำลงักำรกลัน่ของบริษทัฯ และบริษทัฯ จะแจง้ให้  
ทรำบถึงชนิดและปริมำณผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯ สำมำรถส่งมอบให้ บมจ. ปตท. ได้ภำยในเวลำท่ีตกลงกัน นอกจำกน้ี        
บมจ. ปตท.  มีสิทธิพิเศษตำมสัญญำท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ ์ณ รำคำตลำดในขณะนั้นก่อนลูกคำ้รำยอ่ืนหำกบริษทัฯมีผลิตภณัฑ์
ส่วนเกิน ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญำ  POCSA 
 
บมจ. ปตท.จะรับซ้ือผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ เพ่ือกำรจ ำหน่ำยในตลำดภำยในประเทศให้ไดม้ำกท่ีสุดและบริษทัฯ ตอ้ง
ตั้งเป้ำหมำยท่ีจะด ำเนินกำรตำมควำมตอ้งกำรของ บมจ. ปตท. ในกำรผลิตผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ให้ใกลเ้คียงท่ีสุดเท่ำท่ี       
จะเป็นไปได้ในเชิงพำณิชยแ์ละในทำงเทคนิค เง่ือนไขและขอ้ก ำหนดของกำรซ้ือผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปของ     
บริษทัฯ สัญญำ POCSA สำมำรถถูกยกเลิกโดยท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมจ ำนงดงักล่ำวให้แก่คู่สัญญำอีกฝ่ำย
หน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน แต่ทั้งน้ี คู่สญัญำไม่สำมำรถแจง้ควำมจ ำนงก่อนครบรอบปี
ท่ี 10 นบัจำกวนัท่ีสญัญำ POCSA มีผลบงัคบัใช ้ทั้งน้ี บริษทัมีกำรลงนำมแกไ้ขสญัญำเพ่ิมเติมในปี 2556 เพื่อขยำยระยะเวลำ
ท่ีคู่สญัญำจะตอ้งปฎิบติัตำม POCSA โดยไม่สำมำรถแจง้ควำมจ ำนงยกเลิกสญัญำไดใ้นอีก 10 ปี 
 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส ำเร็จรูปใหก้บั เชลล ์เชฟรอน และผูค้ำ้น ้ ำมนัรำยอ่ืนๆ เช่น  
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บมจ. บำงจำก คอร์ปอเรชั่น บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี และ บมจ. ซัสโก้  เป็นตน้ รวมทั้ งขำยผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม เพ่ือเป็น
วตัถุดิบในกำรผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีใหแ้ก่ บจ. ไทยพำรำไซลีน  
 
ส ำหรับผลิตภณัฑ์ส่วนเกินอ่ืนๆ เช่น น ้ ำมนัเบนซินไร้สำรตะกัว่ ไดถู้กจดัจ ำหน่ำยสู่ตลำดต่ำงประเทศผ่ำน บมจ. ปตท.     
และคู่คำ้น ้ ำมนัรำยอ่ืน ๆ ซ่ึงในระยะเวลำท่ีผ่ำนมำยงัคงมีกำรส่งออกตำมควำมเหมำะสมและสภำวะเอ้ืออ ำนวยของตลำด
ภำยในประเทศและตลำดในภูมิภำค 
       
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงถึงปริมำณของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปท่ีบริษทัฯ จ ำหน่ำยในปี  2558 2559 และ 2560 เทียบ     
เป็นอตัรำร้อยละของปริมำณกำรจ ำหน่ำยทั้งหมดของบริษทัฯ 
 

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
 

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 

ร้อยละ
ของ

ปริมำณ
กำร

จ ำหน่ำย 
ในประเทศ – บมจ. ปตท. 7,494 36 7,688 39 7,047 38 
 บจ. เชลลแ์ห่งประเทศไทย 824 4 623 3 632 4 
 บจ. เชฟรอน 804 4 657 3 551 3 
 บจ. ไทยพำรำไซลีน 2,414 12 2,337 12 2,218 12 
 บมจ. บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ 142 1 191 1 169 1 

                  อ่ืนๆ 6054 29 5,687 29 4,048 22 

 รวม 17,732 86 17,181 87 14,665 80 
       
ส่งออก  –  บมจ. ปตท. 836 4 872 4 436 2 
 อ่ืนๆ (1) 2,160 10 1,741 9 3,328 18 

 รวม 2,996 14 2,613 13 633,7  20 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวม 20,728 100 19,794 100 18,724 100 

หมำยเหตุ : 
(1) รวมปริมำณท่ีจ ำหน่ำยให้ PTT International Trading Pte/Ltd ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี บมจ. ปตท. ถือหุ้นทั้งหมด 
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กำรก ำหนดรำคำของผลติภัณฑ์   
รำคำผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปในประเทศอำ้งอิงจำกรำคำตลำดจำกประเทศสิงคโปร์ ณ ช่วงเวลำขณะนั้ นของ
ผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกัน ซ่ึงจะเป็นรำคำอ้ำงอิง (Benchmark) ของรำคำ ณ โรงกลั่น (Ex-refinery price) รำคำตลำด ณ    
ประเทศสิงคโปร์ดงักล่ำวสะทอ้นถึงอุปสงค์และอุปทำนของผลิตภณัฑ์ในภูมิภำค โดยจะก ำหนดรำคำประจ ำวนัเป็นเงิน 
สกลุดอลลำร์สหรัฐฯ บริษทัฯ จ ำหน่ำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส ำเร็จรูปในตลำดในประเทศดว้ยรำคำท่ีอำ้งอิงตำมหลกักำรของ
ควำมเสมอภำคกับกำรน ำเขำ้ (Import Parity) และในกำรส่งออกโดยอำ้งอิงหลกักำรของควำมเสมอภำคกับกำรส่งออก 
(Export Parity) 
 
กำรส่งมอบผลติภัณฑ์   
บริษทัฯ จ ำหน่ำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส ำเร็จรูปให้แก่ลูกคำ้ท่ีหนำ้โรงกลัน่โดยคิดรำคำบนเง่ือนไขกำรขำยสินคำ้ ณ ท่ำเรือ
ต้นทำงท่ีโรงกลั่นน ้ ำมันของบริษัทฯ (Free on Board:FOB) ท ำให้ผูซ้ื้อผลิตภัณฑ์สำมำรถเข้ำถึงเครือข่ำยกำรส่งมอบ
ผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยสะดวก และมีประสิทธิภำพสูงในกำรบริหำรค่ำใชจ่้ำย โดยในปี 2560 โรงกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ มีกำร
ขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส ำเร็จรูปประมำณร้อยละ 43 ของยอดขำยผลิตภณัฑท์ั้งหมด ผ่ำนกำรขนส่งทำงท่อขนส่งน ้ ำมนั 
ซ่ึงมีกำรเช่ือมต่อกบัโรงกลัน่ของบริษทัฯ โดยระบบท่อล ำเลียงดงักล่ำว สำมำรถขนส่งน ้ ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ ำมนัก่ึงส ำเร็จรูป 
ไดห้ลำยชนิดไปยงัคลงัน ้ ำมนัในบริเวณตอนเหนือและภำคอีสำนเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรใชใ้นภำคส่วนดงักล่ำว ในขณะท่ี
อีกร้อยละ 30 เป็นกำรจดัจ ำหน่ำยโดยผำ่นกำรขนส่งทำงเรือบรรทุกน ้ ำมนัท่ีลูกคำ้เป็นผูเ้ช่ำ และอีกร้อยละ 27 ท่ีเหลือเป็นกำร
ขนส่งทำงรถยนต์  ซ่ึงบริษทัฯ มีสถำนีจ่ำยน ้ ำมนัผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีกำรเปิดด ำเนินงำนตลอด 24 ชัว่โมง บริษทัฯ 
ตระหนกัถึงควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนัท่ีมีเพ่ิมข้ึน จึงไดมี้โครงกำรปรับปรุงและขยำยสถำนีบริกำรจ่ำยน ้ ำมนัทำงรถท่ีศรีรำชำ 
โดยโครงกำรแลว้เสร็จตั้งแต่มีนำคม 2560 ซ่ึงท ำให้สำมำรถจ่ำยน ้ ำมนัทำงรถไดถึ้ง 15 ลำ้นลิตรต่อวนั และท ำใหผู้ซ้ื้อทั้งใน
ประเทศและกลุ่มประเทศ อินโดจีน สำมำรถรับซ้ือผลิตภณัฑท่ี์หลำกหลำยจำกบริษทัฯ ซ่ึงจะช่วยขีดเพ่ิมควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนัและรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีมีเพ่ิมข้ึน นอกจำกนั้นดว้ยท่ีตั้งของโรงกลัน่ของบริษทัฯ ท่ีอยูใ่กลก้บับริเวณ
ท่ีมีกำรบริโภคน ้ ำมันสูง ท ำให้สำมำรถจัดส่งผลิตภัณฑ์ด้วยต้นทุนท่ีต ่ำไปยงัตลำดท่ีส ำคัญของประเทศ ซ่ึงรวมถึง 
กรุงเทพมหำนคร และศูนยก์ลำงในภูมิภำคต่ำงๆ ของประเทศ 
 
2.5.2 (ข) สภำพกำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรมในปี 2559 และแนวโน้มสภำพกำรแข่งขันในอนำคต 

กำรแข่งขัน  
ปัจจุบัน ประเทศไทยมีบริษัทท่ีประกอบธุรกิจกลั่นน ้ ำมันรำยใหญ่จ ำนวน 6 รำยคือ บมจ.ไทยออยล์ บมจ.บำงจำก               
คอร์ปอเรชัน่ บมจ. เอสโซ่  บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (เดิม บมจ. อะโรเมติกส์และกำรกลัน่) บมจ.เอสพีอำร์ซี และ บมจ.
ไออำร์พีซี โดยมีก ำลังกำรกลั่นน ้ ำมันรวมในปี 2560 ทั้ ง ส้ินประมำณ 1,235,000 บำร์เรลต่อวนั โดยบมจ.บำงจำก                  
คอร์ปอเรชั่นและบมจ.เอสโซ่ เป็นผูป้ระกอบกำรแบบครบวงจรท่ีมีสถำนีบริกำรน ้ ำมนั ขณะท่ีผูป้ระกอบกำรท่ีเหลือ
ประกอบธุรกิจกำรกลัน่น ้ ำมนัแต่เพียงอย่ำงเดียวโดยพ่ึงพำสัญญำรับซ้ือผลิตภณัฑ์ (Offtake Agreement) และ/หรือกำรส่ง
มอบในตลำดเสรี เพ่ือจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ำกกำรกลัน่น ้ ำมนัต่ำงๆ โดยผูแ้ข่งขนัหลกัของโรงกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ คือ
โรงกลัน่น ้ ำมนัในประเทศ และผูแ้ข่งขนัระดบัรองลงมำ คือโรงกลัน่น ้ ำมนัอ่ืนๆ ในภูมิภำค 
  
บริษทัคู่แข่งหลักของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทน ้ ำมนัแบบครบวงจรระดับชำติและระดับนำนำชำติท่ีมีธุรกิจด้ำน
ปิโตรเลียมหลำยประเภทโดยเฉพำะระดบันำนำชำติท่ีมีกำรส ำรวจขุดเจำะหำแหล่งน ้ ำมนัดิบ กำรผลิต กำรกลัน่น ้ ำมนั       
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และกำรตลำด เน่ืองจำกกำรท ำธุรกิจแบบครบวงจร กำรมีเงินลงทุนและแหล่งทรัพยำกรเป็นจ ำนวนมำก รวมทั้ งยงั      
สำมำรถจดัหำน ้ ำมนัดิบไดส้ม ่ำเสมอ ท ำให้บริษทัเหล่ำน้ีสำมำรถยืนหยดัในตลำดท่ีมีสภำวะผนัผวนและแข่งขนัดำ้นรำคำ    
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
  
อุตสำหกรรมกำรกลัน่น ้ ำมนัเป็นธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขนัสูง ทั้ งในดำ้นรำคำและสัดส่วนผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดจ้ำกกำรกลัน่         
ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ปรียบคู่แข่งจำกกำรท่ีเป็นโรงกลัน่น ้ ำมนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) ท่ีมีระบบกำรกลัน่ทนัสมยั 
และใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ท ำใหส้ำมำรถผลิตน ้ ำมนัส ำเร็จรูปท่ีมีคุณค่ำสูงในสดัส่วนท่ีมำกท่ีสุดแห่งหน่ึงในเอเชีย นอกจำกน้ี 
บริษทัฯ ยงัมีควำมไดเ้ปรียบคู่แข่งในเร่ืองควำมยืดหยุ่น (Flexibility) ในกำรผลิต เน่ืองจำกหน่วยกลัน่น ้ ำมนัส ำเร็จรูปของ
บริษทัฯ ไดเ้ช่ือมต่อกบัหน่วยผลิตปิโตรเคมีและน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน ท ำให้บริษทัฯ สำมำรถบริหำรจดักำรกำรผลิตเพ่ือ
ตอบสนองต่อรำคำผลิตภณัฑใ์นตลำดโลกท่ีผนัผวนได ้โดยบริษทัฯ มีควำมยืดหยุน่ในกำรปรับเปล่ียนกำรผลิต เพ่ือเพ่ิมกำร
จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเบนซินหลำกหลำยชนิด รองรับควำมตอ้งกำรใชใ้นประเทศ ทั้งน ้ ำมนัแกสโซฮอลอ์อกเทน 91 ออกเทน 95 
น ้ ำมนัแกสโซฮอล ์E20 รวมทั้งเป็นผูผ้ลิตน ้ ำมนัเบนซินออกเทน 95 รำยเดียวในประเทศไทย และครองส่วนแบ่งกำรตลำด
ส่วนใหญ่ในภูมิภำคอินโดจีน ยิ่งกว่ำนั้ นบริษัทฯ ยงัสำมำรถผลิตน ้ ำมนัเบนซินและน ้ ำมันดีเซล ท่ีมีคุณภำพดีได้ตำม
มำตรฐำนของประเทศท่ีก ำหนด รวมทั้งสำมำรถปรับเปล่ียนปริมำณกำรผลิตน ้ ำมนัเช้ือเพลิงเคร่ืองบินและน ้ ำมนัดีเซล และ
สำมำรถผลิตน ้ ำมนัเตำไดห้ลำกหลำยชนิด เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรใชข้องประเทศในภำคอุตสำหกรรมและภำคขนส่ง 
 
2.5.3 สรุปภำวะตลำดปี 2560 
2.5.3.1 ภำวะตลำดและเศรษฐกจิโลก  
กองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์ว่ำ เศรษฐกิจโลกปี 2560 จะขยำยตวัท่ีร้อยละ 3.7 (รำยงำน ณ เดือน
มกรำคม 2561) ซ่ึงปรับตวัเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2559 ท่ีขยำยตวัท่ีร้อยละ 3.2 เน่ืองจำกได้รับแรงสนับสนุนจำกภำวะ
เศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตวัอย่ำงแข็งแกร่ง ดว้ยแรงขบัเคล่ือนจำกกำรขยำยตวัในภำคกำรผลิต กำรลงทุน และกำรคำ้ระหว่ำง
ประเทศ รวมถึงกำรฟ้ืนตวัของควำมเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคและภำคธุรกิจ โดยภำพรวมเศรษฐกิจของประเทศพฒันำแลว้    
อยำ่งสหภำพยโุรป ประเทศสหรัฐอเมริกำ และประเทศญ่ีปุ่น ขยำยตวัไดดี้ท่ีร้อยละ 2.3 ปรับเพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ท่ีขยำยตวั    
ท่ีร้อยละ 1.7 เน่ืองจำกไดรั้บอำนิสงส์จำกตลำดแรงงำนและกำรบริโภคในประเทศท่ีฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเน่ืองตำมกำรเติบโต   
ของเศรษฐกิจ แมว้ำ่อตัรำเงินเฟ้อจะปรับเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยก็ตำม ขณะท่ีเศรษฐกิจของประเทศก ำลงัพฒันำขยำยตวัท่ีร้อยละ 4.7 
ปรับเพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ท่ีขยำยตวัท่ีร้อยละ 4.4 น ำโดยเศรษฐกิจของประเทศจีนท่ีขยำยตวัอยำ่งค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจยั
สนบัสนุนจำกกำรลงทุนของภำครัฐ และกำรส่งออกท่ีขยำยตวัตำมภำวะกำรคำ้โลกท่ีฟ้ืนตวั ส ำหรับนโยบำยกำรเงินเร่ิมเขำ้สู่
ภำวะตึงตวัมำกข้ึน สะทอ้นไดจ้ำกกำรประกำศปรับข้ึนดอกเบ้ียนโยบำยและกำรลดงบดุลของธนำคำรกลำงของประเทศ
สหรัฐอเมริกำ (Fed) รวมถึงกำรเร่ิมประกำศลดวงเงินกำรเขำ้ซ้ือสินทรัพย ์(QE Tapering) ของธนำคำรกลำงของประเทศ
ญ่ีปุ่น (BOJ) และสหภำพยโุรป (ECB)  
 
แมว้ำ่ภำพรวมเศรษฐกิจโลกจะดูสดใส แต่กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญกบัควำมเส่ียงจำกตน้ทุนอตัรำกำรกูย้มืเงิน
ท่ีสูงข้ึนในระยะยำว หลงันโยบำยกำรเงินของธนำคำรกลำงของประเทศสหรัฐอเมริกำเร่ิมเขำ้สู่ภำวะตึงตวัมำกข้ึน ประกอบ
กบัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรเมืองระหว่ำงประเทศจำกท่ำทีของนำยโดนัลด์ ทรัมป์ ประธำนำธิบดีของประเทศสหรัฐอเมริกำ 
เก่ียวกบันโยบำยกำรคำ้ระหวำ่งประเทศและควำมสมัพนัธ์กบัประเทศมหำอ ำนำจอ่ืนๆ รวมถึงควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง
ของสหภำพยโุรปและควำมเส่ียงดำ้นภูมิรัฐศำสตร์จำกควำมตึงเครียดในคำบสมุทรเกำหลี 
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2.5.3.2 ภำวะตลำดน ำ้มนัดบิและอุตสำหกรรมกำรกลัน่  
รำคำน ้ ำมนัดิบในปี 2560 เฉล่ียอยูท่ี่ 53.1 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล ปรับเพ่ิมข้ึนจำกรำคำเฉล่ียในปี 2559 ท่ี 41.4 เหรียญ
สหรัฐฯ ต่อบำร์เรล หลงัตลำดเขำ้สู่ภำวะขำดดุลในปี 2560 จำกขอ้ตกลงปรับลดก ำลงักำรผลิตของผูผ้ลิตทั้งในและนอกกลุ่ม
โอเปก ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนมีนำคม 2561 โดยอุปทำนของผูผ้ลิตกลุ่มโอเปกท่ีเขำ้ร่วมขอ้ตกลงปรับลดก ำลงักำรผลิตในเดือน
ธันวำคม 2560 ปรับลดลงประมำณ 1.4 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั เม่ือเทียบกับระดับอำ้งอิงในปีท่ีผ่ำนมำ มำอยู่ท่ีระดับ 29.6        
ลำ้นบำร์เรลต่อวนั ขณะท่ีอุปทำนของประเทศนอกกลุ่มโอเปกปรับลดลงประมำณ 0.4 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั มำอยูท่ี่ระดบั 18.4 
ลำ้นบำร์เรลต่อวนั นอกจำกน้ี รำคำน ้ ำมนัดิบยงัไดรั้บแรงหนุนจำกควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนัในปี 2560 ท่ีปรับเพ่ิมข้ึนอย่ำง
ต่อเน่ืองรำว 1.5 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั มำอยูท่ี่ 97.8 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั เน่ืองจำกกำรเติบโตของเศรษฐกิจโลก รวมถึงรำคำน ้ ำมนั
ส ำเร็จรูปท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
 
รำคำน ้ ำมนัดิบท่ีปรับเพ่ิมข้ึนยงัมีขอ้จ ำกดัจำกกำรขยำยตวัของปริมำณกำรผลิตน ้ ำมนัดิบของประเทศสหรัฐอเมริกำ ซ่ึงปรับ
เพ่ิมข้ึนรำว 0.5 ลำ้นบำร์เรลต่อวนัสู่ระดบั 9.3 ลำ้นบำร์เรล เม่ือเทียบกบัในปี 2559 โดยปริมำณกำรผลิตท่ีปรับเพ่ิมข้ึนส่วน
ใหญ่มำจำกกำรผลิตน ้ ำมนัดิบจำกชั้นหินดินดำน (Shale Oil) นอกจำกน้ี อุปทำนของประเทศท่ีไดรั้บกำรยกเวน้จำกขอ้ตกลง
ปรับลดก ำลงักำรผลิต ได้แก่ ประเทศลิเบียและประเทศไนจีเรีย ปรับเพ่ิมข้ึน 0.4 และ 0.1 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั ตำมล ำดับ 
หลงัจำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบภำยในประเทศคล่ีคลำย  
 
นอกจำกน้ี อุตสำหกรรมกำรกลัน่ในปี 2560 ปรับตวัดีข้ึนจำกปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกไดรั้บแรงสนบัสนุนหลกัจำกอุปสงค์
น ้ ำมนัส ำเร็จรูปท่ียงัคงเติบโตในอตัรำท่ีสูงกวำ่ก ำลงักำรกลัน่ท่ีปรับเพ่ิมข้ึน โดยเติบโตในอตัรำท่ีสูงถึง 1.4 ลำ้นบำร์เรลต่อ
วนั ขณะท่ีก ำลงักำรกลัน่สุทธิทัว่โลกทรงตวั หลงัจำกโรงกลัน่ในสหภำพยุโรป ภูมิภำคตะวนักลำง และประเทศญ่ีปุ่น        
ปิดด ำเนินกำรรวมทั้งส้ินกวำ่ 493,000 บำร์เรลต่อวนั ประกอบกบัโรงกลัน่แห่งใหม่ในประเทศจีน (ก ำลงักำรผลิตรวมทั้งส้ิน 
460,000 บำร์เรลต่อวนั) และประเทศเวยีดนำม (ก ำลงักำรผลิต 200,000 บำร์เรลต่อวนั) เปิดด ำเนินกำรล่ำชำ้กวำ่แผนท่ีวำงไว ้
ส่งผลให้ในปีน้ีมีโรงกลัน่แห่งใหม่เปิดด ำเนินกำรค่อนขำ้งนอ้ย ประกอบกบัอุปทำนน ้ ำมนัส ำเร็จรูปเกิดภำวะตึงตวัอยำ่งมำก
ในช่วงไตรมำสท่ี 3/2560 หลงักำรเกิดพำยุเฮอร์ริเคน Harvey ส่งผลให้โรงกลัน่น ้ ำมนัในประเทศสหรัฐอเมริกำปิดซ่อม  
บ ำรุงฉุกเฉินกวำ่ร้อยละ 12 ของก ำลงักำรผลิตทั้งหมด รวมถึงโรงกลัน่น ้ ำมนัในสหภำพยโุรป (ก ำลงักำรผลิตรำว 400,000 
บำร์เรลต่อวนั) ปิดซ่อมบ ำรุงฉุกเฉินจำกเหตุเพลิงไหม ้
 
2.5.3.3 ภำวะตลำดน ำ้มนัส ำเร็จรูปในประเทศไทย  
ธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดกำรณ์วำ่ เศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะขยำยตวัไดถึ้งร้อยละ 3.9 สูงกวำ่ในปี 2559 ท่ีขยำยตวัได้
เพียงร้อยละ 3.3 โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรส่งออกสินคำ้ท่ีขยำยตวัไดดี้ในทุกตลำดส่งออกท่ีส ำคญัและในเกือบทุกหมวด
สินคำ้ สอดคลอ้งกบัอุปสงค์จำกต่ำงประเทศท่ีดีข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรฟ้ืนตวัของกำรคำ้โลก โดยเฉพำะรำยไดจ้ำก
นกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยมีจ ำนวนนักท่องเท่ียวจ ำนวน 36.4 ลำ้นคน หรือปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 จำกจ ำนวน 
32.5 ลำ้นคนในปี 2559 ทั้งน้ี รำยไดท่ี้ปรับเพ่ิมข้ึนมำจำกนกัท่องเท่ียวจำกประเทศจีน กลุ่มประเทศอำเซียน และกลุ่มประเทศ
สหภำพยโุรปเป็นหลกั ประกอบกบักำรส่งออกสินคำ้และอุปกรณ์ยำนยนต ์ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม และสินคำ้เกษตรกรรม      
ท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึน นอกจำกน้ี เศรษฐกิจไทยยงัได้รับแรงหนุนจำกกำรบริโภคภำคเอกชนท่ีเติบโตสูงข้ึน น ำโดยหมวด
ยำนพำหนะท่ีมียอดขำยปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.4 จำกปีก่อนหน้ำ หรือปรับเพ่ิมข้ึนจำกจ ำนวน 768,788 คัน มำอยู่ท่ี             
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871,650 คนั ซ่ึงเป็นผลจำกกำรส้ินสุดขอ้บงัคบัสิทธิประโยชน์ดำ้นภำษีรถยนตค์นัแรก ส่งผลใหมี้กำรจ ำหน่ำยรถยนตค์นัเก่ำ
เพ่ือซ้ือรถคนัใหม่ 
 

 
 
ควำมตอ้งกำรใช้น ้ ำมนัส ำเร็จรูปในปี 2560 ขยำยตวัท่ีร้อยละ 2.8 เน่ืองจำกรำคำน ้ ำมนัขำยปลีกยงัทรงตวัอยู่ในระดับต ่ำ       
โดยกลุ่มน ้ ำมนัเบนซินมีปริมำณกำรใชเ้พ่ิมข้ึนร้อยละ 3.7 โดยเฉพำะควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนัแก๊สโซฮอล์ ออกเทน 95 ท่ี
เพ่ิมข้ึนจำกกำรปรับลดส่วนต่ำงรำคำระหวำ่งรำคำน ้ ำมนัแก๊สโซฮอล ์ออกเทน 95 และออกเทน 91 ใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คียง
กนั รวมถึงควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนัแก๊สโซฮอล ์E85 ท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรปรับเพ่ิมส่วนต่ำงระหวำ่งน ้ ำมนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ 
E85 ขณะท่ีควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนัดีเซลปรับเพ่ิมข้ึนมำอยู่ท่ีร้อยละ 3.0 จำกสภำพเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ส่วนควำมตอ้งกำรใช้
น ้ ำมนัอำกำศยำนปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.4 ตำมจ ำนวนเท่ียวบินท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับนกัท่องเท่ียวต่ำงประเทศท่ีเดินทำงเขำ้
มำยงัประเทศไทยมำกข้ึน โดยเฉพำะจำกประเทศจีนและกลุ่มประเทศสหภำพยโุรป ส ำหรับควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนัเตำปรับ
ลดลงมำอยู่ท่ีร้อยละ 6.5 จำกกำรใชน้ ้ ำมนัเตำในภำคอุตสำหกรรมท่ีปรับลดลง เน่ืองจำกรำคำน ้ ำมนัเตำสูงกว่ำเช้ือเพลิง
ทดแทนชนิดอ่ืน 
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ปริมำณกำรผลิตโดยเฉล่ียของโรงกลัน่น ้ ำมนัปิโตรเลียมในประเทศในช่วงเดือนมกรำคม – ธนัวำคม 2560 อยูท่ี่ 1,012,480 
บำร์เรลต่อวนั ปรับเพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ซ่ึงอยูท่ี่ 996,902 บำร์เรลต่อวนัจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุงหน่วยกลัน่ประจ ำปีท่ีปรับลดลง 
อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรผลิตของไทยออยล์ยงัมีสัดส่วนกำรผลิตสูงท่ีสุดในประเทศ เม่ือเทียบกบัโรงกลัน่อ่ืน โดยอยู่ท่ี   
ร้อยละ 29 ของปริมำณกำรผลิตทั้งหมดของประเทศ 
 
2.5.3.4  ภำวะตลำดอะโรเมตกิส์  
ตลำดสำรพำรำไซลีนในปี 2560 อ่อนตวัลง เม่ือเทียบกบัปี 2559 เน่ืองจำกอุปทำนในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกและภูมิภำค
ตะวนัออกกลำงปรับเพ่ิมข้ึนถึง 1.8 ลำ้นตนัมำกกว่ำในปี 2559 ท่ีเพ่ิมข้ึนเพียง 0.6 ลำ้นตนั เช่น โรง Reliance Industries 
ประเทศอินเดีย (ก ำลงักำรผลิตสำรพำรำไซลีน 1.45 ลำ้นตนัต่อปี) ขณะท่ีประมำณกำรอุปสงคจ์ะเติบโตท่ี 1.7 ลำ้นตนั ทั้งน้ี   
ในไตรมำสท่ี 1/2560 ตลำดปรับตวัดีข้ึนตำมรำคำน ้ ำมนัดิบท่ีฟ้ืนตวัและแรงหนุนจำกก ำลงัซ้ือก่อนช่วงตรุษจีน โดยอุปสงค์
สำรโพลีเอสเตอร์ในประเทศจีนปรับเพ่ิมข้ึนตำมก ำลงักำรผลิตสำรโพลีเอสเตอร์เฉล่ียจำกร้อยละ 79.8 ในไตรมำสท่ี 4/2559 
เป็นร้อยละ 83.9 ในไตรมำสท่ี 1/2560 แต่ในไตรมำสท่ี 2/2560 ตลำดอ่อนตวัลงจำกแรงกดดนัของโรงผลิตแห่งใหม่ใน
ประเทศอินเดียท่ีเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย ์และอุปสงค์ในประเทศจีนท่ีปรับลดลง เน่ืองจำกปริมำณโพลีเอสเตอร์        
คงคลงัอยูใ่นระดบัสูง อยำ่งไรก็ตำม ตลำดไม่ไดอ่้อนตวัลงมำกนกั เน่ืองจำกมีอุปทำนบำงส่วนหำยไปในช่วงฤดูกำลปิดซ่อม
บ ำรุงของภูมิภำค ขณะท่ีในไตรมำสท่ี 3/2560 รำคำสำรพำรำไซลีนยงัคงอ่อนตวัลงอยำ่งต่อเน่ือง เน่ืองจำกอุปสงคใ์นฤดูร้อน
ส้ินสุดลงและโรงผลิตส่วนใหญ่กลบัมำด ำเนินกำรผลิตตำมปกิ หลงัจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุง ส ำหรับในไตรมำสท่ี 4/2560    
ตลำดยงัคงทรงตวัจำกไตรมำสท่ี 3/2560 แมว้ำ่ตลำดสำรพำรำไซลีนจะเขำ้สู่ช่วงอุปสงคฤ์ดูหนำว แต่รำคำสำรพำรำไซลีน    
ไม่สำมำรถปรับตวัเพ่ิมข้ึนตำมรำคำน ้ ำมนัดิบ เน่ืองจำกควำมกงัวลเก่ียวกบัก ำลงักำรผลิตใหม่ท่ีอำจจะเปิดด ำเนินกำรใน    
ไตรมำสท่ี 4/2560 และไตรมำสท่ี 1/2561 
 
ตลำดสำรเบนซีนในปี 2560 ฟ้ืนตวัอย่ำงแข็งแกร่ง เม่ือเทียบกบัปี 2559 เน่ืองจำกยงัคงไดรั้บผลกระทบต่อเน่ืองจำกกำร      
ปิดซ่อมบ ำรุงโรงผลิตสำรเบนซีนรำยใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกำอย่ำงกะทันหันตั้งแต่ปลำยปี 2559 จำกปัญหำด้ำน  
เทคนิค ส่งผลใหโ้รงผลิตสำรสไตรีนมอนอเมอร์ ซ่ึงใชส้ำรเบนซีนเป็นวตัถุดิบ ตอ้งหยดุด ำเนินกำรผลิตตำม และยงัส่งผลให้
ปริมำณกำรส่งออกสำรสไตรีนมอนอเมอร์จำกประเทศสหรัฐอเมริกำมำยงัประเทศจีนลดลง ท ำให้ประเทศจีนตอ้งน ำเขำ้   
สำรเบนซีนเพ่ิมข้ึนเพ่ือผลิตสำรสไตรีนมอนอเมอร์ให้เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรใช้ในประเทศ เป็นปัจจัยท่ีท ำให้รำคำ         
สำรเบนซีนในภูมิภำคปรับเพ่ิมข้ึนมำก อย่ำงไรก็ตำม ภำพรวมของปี 2560 อุปทำนในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกและภูมิภำค
ตะวนัออกกลำงปรับเพ่ิมข้ึนรำว 1.3 ลำ้นตนั ขณะท่ีอุปสงคเ์ติบโตเพียง 1.2 ลำ้นตนั อยำ่งไรก็ตำม อุปสงคย์งัคงอยูใ่นระดบั  
ท่ีสูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 5 ปียอ้นหลงั ซ่ึงอยูท่ี่ 0.9 ลำ้นตนัต่อปี ทั้งน้ี ในไตรมำสท่ี 1/2560 ตลำดไดรั้บผลกระทบจำกกำรปิดซ่อม
บ ำรุงโรงผลิตสำรเบนซีนรำยใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกำ ก่อนท่ีจะรำคำเร่ิมอ่อนตวัลงในไตรมำสท่ี 2/2560 หลงัจำก    
โรงผลิตสำรเบนซีนดงักล่ำว สำมำรถกลบัมำด ำเนินกำรไดต้ำมปกติ ประกอบกบัโรง Reliance Industries ประเทศอินเดีย 
(ก ำลงักำรผลิตสำรเบนซีน 0.4 ลำ้นตนัต่อปี) เร่ิมเปิดด ำเนินกำร ส ำหรับไตรมำสท่ี 3/2560 ตลำดยงัคงอ่อนตวัลงอย่ำง
ต่อเน่ือง เน่ืองจำกโรงผลิตส่วนใหญ่กลบัมำด ำเนินกำรผลิต หลงัจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุง อยำ่งไรก็ตำม ในไตรมำสท่ี 4/2560 
ตลำดสำรเบนซีนปรับตวัดีข้ึน เน่ืองจำกเป็นช่วงฤดูกำลผลิตสำรสไตรีนมอนอเมอร์เพ่ือใช้ในกำรผลิตของขวญัส ำหรับ
เทศกำลปลำยปี ประกอบกบักำรปิดซ่อมบ ำรุงของโรงผลิตสำรเบนซีนในประเทศสหรัฐอเมริกำ แต่ตลำดเบนซีนปรับตวัดี
ข้ึนไม่มำกนกั เน่ืองจำกปริมำณสินคำ้คงคลงัทำงภำคตะวนัออกของประเทศจีนยงัคงอยูใ่นระดบัสูง 
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2.5.3.5 ภำวะตลำดน ำ้มนัหล่อลืน่พืน้ฐำนและยำงมะตอย  
ตลำดน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำนในปี 2560 ปรับตวัดีข้ึน เม่ือเทียบกบัปี 2559 หลงัจำกอุปทำนปรับลดลง เน่ืองจำกโรงกลัน่
น ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำนหลำยแห่งในภูมิภำคปิดซ่อมบ ำรุงตำมแผน เช่น โรงกลัน่ในประเทศไทย (ก ำลงักำรผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืน
พ้ืนฐำน กรุ๊ป 1 จ ำนวน 360,000 ตนัต่อปี) และโรงกลัน่ในประเทศสิงคโปร์ (ก ำลงักำรผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน กรุ๊ป 2 
จ ำนวน 1,875,000 ตนัต่อปี) ประกอบกับโรงกลัน่น ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำนบำงแห่งปิดซ่อมบ ำรุงฉุกเฉิน เช่น โรงกลัน่ใน
ประเทศญ่ีปุ่น (ก ำลงักำรผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน กรุ๊ป 1 จ ำนวน 360,000 ตนัต่อปี) และโรงกลัน่ในไตห้วนั (ก ำลงักำร
ผลิตน ้ ำมันหล่อล่ืนพ้ืนฐำน กรุ๊ป 2 จ ำนวน 600,000 ตันต่อปี) ส่งผลให้มีกำรปิดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ในภูมิภำคทั้ งส้ิน 
1,923,000 ตนัต่อปี ซ่ึงสูงกวำ่ในปี 2559 ท่ีมีผูผ้ลิตปิดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่เพียง 984,000 ตนัต่อปี นอกจำกนั้น ในปี 2560 มี
เพียงโรงกลัน่ S – Oil ของประเทศเกำหลีใตเ้พียงแห่งเดียวท่ีมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน กรุ๊ป 2 (ก ำลงั
กำรผลิต 190,000 ตนัต่อปี) ส่งผลให้ตลำดคลำยควำมกงัวลเก่ียวกบัปัญหำอุปทำนส่วนเกิน อย่ำงไรก็ตำม กำรเติบโตของ    
อุปสงคท์ัว่โลกปรับลดลงมำอยูท่ี่ร้อยละ 0.5 จำกปี 2559 ท่ีเติบโตถึงร้อยละ 2.3 จำกรำคำน ้ ำมนัดิบท่ีปรับลดลงอยำ่งมำกและ
อุปสงคก์ำรใชน้ ้ ำมนัหล่อล่ืนท่ีปรับเพ่ิมข้ึนตำมกำรขบัข่ียำนพำหนะ 
   
ตลำดยำงมะตอยในปี 2560 ปรับตวัดีข้ึน เม่ือเทียบกบัปี 2559 เน่ืองจำกรำคำน ้ ำมนัดิบปรับเพ่ิมสูงข้ึน ประกอบกบัอุปทำน  
ในภูมิภำคปรับลดลง หลงัผูผ้ลิตบำงรำย อำทิ ผูผ้ลิตในประเทศสิงคโปร์ ประเทศเกำหลีใต ้และประเทศไทย ปรับเพ่ิมก ำลงั
กำรผลิตน ้ ำมนัเตำแทนกำรผลิตยำงมะตอย เพ่ือท ำก ำไร หลงัจำกรำคำน ้ ำมนัเตำปรับเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพำะในไตรมำส           
ท่ี 3/2560 นอกจำกน้ี อุปทำนในภูมิภำค โดยเฉพำะช่วงคร่ึงปีแรกค่อนขำ้งตึงตวั เน่ืองจำกโรงกลัน่น ้ ำมนัในประเทศไทย    
ปิดซ่อมบ ำรุงในเดือนกุมภำพนัธ์ – เดือนมีนำคม และโรงกลั่นน ้ ำมนัแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์เกิดเหตุเพลิงไหม้        
หน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบในเดือนมิถุนำยน ส่งผลให้ก ำลงักำรผลิตยำงมะตอยปรับลดลง อย่ำงไรก็ตำม อุปสงค์ในภูมิภำค       
ปรับเพ่ิมข้ึนไม่มำกนกั เน่ืองจำกกำรเบิกจ่ำยงบประมำณจำกทำงรัฐบำลของประเทศเวียดนำมและประเทศอินโดนีเซียยงัมี
ควำมไม่แน่นอน ปริมำณยำงมะตอยคงคลงัของแต่ละประเทศยงัคงอยู่ในระดับสูง และแผนกำรสร้ำงถนนในประเทศ
อินโดนีเซียปรับลดลงกวำ่ท่ีคำดกำรณ์ไว ้เน่ืองจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซียมุ่งเนน้กำรลงทุนดำ้นกำรสร้ำงเข่ือนและ
สนำมบินมำกกวำ่กำรสร้ำงและซ่อมแซมถนน 
 
2.5.3.6 ภำวะตลำดสำร Linear Alkyl Benzene (LAB)  
ส่วนต่ำงระหว่ำงรำคำสำร LAB กบัสำรตั้งตน้ในปี 2560 ยงัคงอยู่ในระดบัต ่ำ เม่ือเทียบกบัปี 2559 แมว้่ำรำคำสำร LAB       
จะไดรั้บแรงหนุนจำกรำคำสำรตั้งตน้ท่ีปรับเพ่ิมข้ึนตำมรำคำน ้ ำมนั โดยเฉพำะช่วงตน้ปี เน่ืองจำกโรงผลิตสำร n-Paraffin ซ่ึง
เป็นสำรตั้งตน้ในกำรผลิตสำร LAB ท่ีประเทศกำตำร์ ปิดซ่อมบ ำรุงตั้ งแต่ตน้เดือนกุมภำพนัธ์ ประกอบกับอุปสงค์จำก
ประเทศอินเดียปรับเพ่ิมสูงข้ึน หลงัจำกกำรซ้ือขำยหยดุชะงกัลงจำกกำรท่ีรัฐบำลของประเทศอินเดียประกำศยกเลิกธนบตัร 
500 และ 1,000 รูปี เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2559 และอุปสงคใ์นภูมิภำคปรับตวัดีข้ึน หลงัเทศกำลตรุษจีน อย่ำงไรก็ตำม      
ในไตรมำสท่ี 2/2560 และไตรมำสท่ี 3/2560 อุปสงค์จำกประเทศอินเดียชะลอตวัลง หลงัจำกรัฐบำลอินเดียประกำศ
เปล่ียนแปลงภำษีกำรคำ้และบริกำร (GST Tax) และประกำศมำตรกำรโตต้อบกำรทุ่มตลำด (Anti-dumping) ในกำรน ำเขำ้
สำร LAB จำกประเทศอิหร่ำน ประเทศกำตำร์และประเทศจีน ท ำใหผู้น้ ำเขำ้สำร LAB ซ้ือสินคำ้เท่ำท่ีจ ำเป็นเท่ำนั้น ประกอบ
กบัอุปสงคใ์นภูมิภำคเอเชียค่อนขำ้งเบำบำง หลงัจำกเขำ้สู่ฤดูฝน ส ำหรับไตรมำสท่ี 4/2560 อุปสงคใ์นภูมิภำคเอเชียปรับเพ่ิม
สูงข้ึน หลงัส้ินสุดฤดูฝน ขณะท่ีอุปทำนบำงส่วนในตลำดขำดหำยไปจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุง แต่กำรซ้ือขำยสำร LAB ในช่วง
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ปลำยปีค่อนขำ้งเบำบำง เน่ืองจำกผูซ้ื้อไม่ตอ้งกำรมีสินคำ้คงคลงัอยูใ่นระดบัสูง จึงส่งผลใหต้ลำดตลำดสำร LAB ทรงตวั เม่ือ
เทียบกบัไตรมำสท่ี 3/2560 
 
2.5.3.4  ภำวะตลำดสำรท ำละลำยปี 2560 
ราคาน ้ ามนัในตลาดโลกในปี 2560 ปรับเพ่ิมข้ึนในไตรมาสแรก ก่อนจะปรับลดลงในไตรมาสท่ี 2/2560 และปรับเพ่ิมข้ึนอีก
คร้ังในไตรมาสท่ี 3/2560 ทั้ งน้ี ในช่วงท่ีราคาน ้ ามนัปรับเพ่ิมสูงข้ึนในไตรมาสแรก อุปสงค์สินคา้อุปโภคบริโภคจาก      
ตลาดเกิดใหม่ ซ่ึงเป็นคู่คา้ผูผ้ลิตน ้ ามนัและก๊าซ เช่น กลุ่มประเทศในแถบทวีปแอฟริกาและละตินอเมริกา มีอตัราการ
ขยายตวัเพ่ิมข้ึน ท าให้เศรษฐกิจในแต่ละประเทศเติบโตตามก าลงัซ้ือสินคา้ท่ีปรับเพ่ิมข้ึน สะทอ้นไดจ้ากอตัราการส่งออก
ของประเทศไทยท่ีขยายตวัสูงข้ึน โดยเฉพาะการส่งออกไปยงัประเทศกลุ่มเป้าหมายหลกั ประกอบกบัราคาสินคา้ในภาค
การเกษตรของประเทศไทยมีราคาสูงข้ึน ส่งผลให้ก าลังซ้ือสินค้าในประเทศปรับเพ่ิมข้ึนเช่นกัน ขณะท่ีอุปทาน
ภายในประเทศปรับลดลง เน่ืองจากผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์โทลูอีน ไซลีน และไวท์สปิริต ( TXW) บางรายมีการหยุดซ่อม
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรประจ าปีในเดือนมีนาคม – เดือนเมษายน ประกอบกบัผลิตภณัฑบ์างชนิดท่ีมีการน าเขา้จากต่างประเทศ
สามารถน าเขา้มาไดล่้าชา้กว่าท่ีก าหนด ท าให้เกิดภาวะอุปทานขาดแคลน ส่งผลให้ผูข้ายในประเทศมีโอกาสท าก าไรได้
มากกวา่ปกติ  
 
ในไตรมาสท่ี 2/2560 ราคาสารท าละลายปรับลดลงตามราคาของน ้ ามนัดิบในตลาดโลก ส่งผลใหผู้ซ้ื้อชะลอการซ้ือลงเพ่ือรอ
ดูสถานการณ์ เป็นปัจจยัท่ีท าให้อุปสงค์ในประเทศและต่างประเทศปรับลดลง โดยตลาดรถยนต์มีอตัราการผลิตติดลบ     
ร้อยละ 5 ในช่วงคร่ึงปีแรก เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559 และมียอดการส่งออกติดลบถึงร้อยละ 13 แมว้า่ตลาด
รถยนตใ์นประเทศจะปรับเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 11 ประกอบกบัยอดการผลิตผลิตภณัฑ์ในหมวดก่อสร้าง สี กาว ส่ิงพิมพ ์ส่ิงทอ 
พลาสติก ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง น ้ ามนัพืช เคร่ืองจักร เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ปรับลดลงเล็กน้อย ยกเวน้ ยอดการผลิตอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ท่ีปรับลดลงถึงร้อยละ 16 เน่ืองจากอุปสงคใ์นประเทศปรับลดลง 
 
ในไตรมาสท่ี 3/2560 และไตรมาสท่ี 4/2560 ราคาวตัถุดิบปรับเพ่ิมข้ึนตามราคาน ้ ามนัดิบ ท าให้ราคาขายสารท าละลาย    
ปรับเพ่ิมสูงข้ึน และส่งผลให้ผูผ้ลิตปรับเพ่ิมอตัราการผลิตผลิตภณัฑต์ามอุปสงคท่ี์ปรับเพ่ิมข้ึนทัว่โลก ประกอบกบัอุปสงค์
ภายในประเทศปรับเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากประชาชนมีรายไดท่ี้ดีข้ึนจากราคาสินคา้เกษตรกรรมท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงรัฐบาล
ไดมี้มาตรการส่งเสริมให้ประชาชนออกมาจบัจ่ายใชส้อยเพ่ิมข้ึน เช่น โครงการสวสัดิการแห่งรัฐ ปี 2560 ส าหรับผูมี้รายได้
น้อย มาตรการทางภาษีเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจช่วงปลายปี (โครงการช็อปช่วยชาติ) เป็นตน้ ส่งผลให้ความตอ้งการสินคา้
อุปโภคบริโภคปรับเพ่ิมข้ึน โดยอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บอานิสงส์จากนโยบายดงักล่าวไดแ้ก่ อุตสาหกรรมรถยนต ์ลอ้รถยนต ์
อะไหล่รถยนต ์ส่ิงพิมพ ์เคมี อาหารและเคร่ืองด่ืม เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม อตัราการผลิตสารท าละลายท่ีปรับเพ่ิมข้ึนส่งผลให้
เกิดภาวะอุปทานลน้ตลาด และท าให้เกิดการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูงในช่วงตน้ไตรมาสท่ี 3/2560 จนถึงไตรมาสท่ี 
4/2560 
 
2.5.3.8   ภำวะอุตสำหกรรมไฟฟ้ำปี 2560 
สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2560 ปรับตวัดีข้ึน โดยผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ในไตรมาสท่ี 3/2560 
ขยายตวัประมาณร้อยละ 4.3 ส่งผลใหป้ริมาณการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าในไตรมาสท่ี 3/2560 ปรับเพ่ิมข้ึนประมาณ
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ร้อยละ 4.4 (ขอ้มูลจากส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) เน่ืองจากความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า   
ทุกภาคส่วนปรับเพ่ิมข้ึน ไม่วา่จะเป็นท่ีอยูอ่าศยั กิจการขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
ทั้งน้ี ในปี 2560 ประเทศไทยมีก าลงัการผลิตติดตั้งในระบบไฟฟ้าทั้ งหมด 42,433.25 เมกะวตัต์ โดยแบ่งออกเป็นก าลงั     
การผลิตติดตั้งของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ร้อยละ 37.87 และก าลงัการผลิตจากแหล่งอ่ืน ร้อยละ 62.13 ซ่ึงใน
ก าลงัการผลิตติดตั้งทั้ งหมดคิดเป็นก าลงัการผลิตติดตั้งของผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ร้อยละ 17.76 อย่างไรก็ตาม หาก
ค านวณตามสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าท่ีเกิดข้ึนจริงจะพบวา่ สัดส่วนการผลิตของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 28.34 และสัดส่วนการซ้ือไฟฟ้าจากภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 71.66 ส าหรับความตอ้งการไฟฟ้าสูงสุดของ
ปี 2560 เกิดข้ึนในเดือนพฤษภาคม โดยมีปริมาณอยูท่ี่ 28,578.40 เมกะวตัต ์
 

2.5.3.9  ภาวะอุตสาหกรรมการขนส่งน า้มนัปี 2560 
ตลาดเรือขนส่งน ้ ามนั ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมีในปี 2560 ปรับตวัดีข้ึน เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟ้ืนตวัและ
ราคาน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ีปรับลดลง ประกอบกบัปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑข์องประเทศเพ่ือนบา้นท่ีปรับเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้
ความตอ้งการใชเ้รือขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีขนาดเล็กในช่วงคร่ึงปีแรกปรับเพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม 
ปริมาณเรือในตลาดท่ีมีมากต่อเน่ืองจากปีก่อน ส่งผลให้ค่าขนส่งเรือขนาด MR ยงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่าอย่างต่อเน่ือง    
ขณะท่ีการเล่ือนก าหนดการบงัคบัให้มีการติดตั้งระบบบ าบดัน ้ าอบัเฉาเรือ (Ballast Water Management System) ส่งผลให้
เรือ VLCC ท่ีมีอายมุากจ านวนหน่ึง ซ่ึงเดิมมีแผนจะปลดประจ าการ เน่ืองจากความไม่คุม้ทุนในการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติม 
สามารถปฏิบัติงานต่อได้อีกระยะหน่ึง ประกอบกับมีเรือล าใหม่เขา้มาในตลาด ส่งผลให้ปริมาณเรือ VLCC ในตลาด       
ปรับเพ่ิมข้ึน นอกจากนั้น การลดก าลงัการผลิตของกลุ่มโอเปกยงัเป็นอีกปัจจยัท่ีสนบัสนุนใหค้่าขนส่งเรือ VLCC ปรับลดลง
จากปีก่อน ส าหรับความตอ้งการใช้เรือสนับสนุนการปฏิบัติการส ารวจและขุดเจาะในทะเล (เรือ Crew Boat) ยงัคงอยู่        
ในระดบัต ่า ทั้งยงัไดรั้บผลกระทบจากการเล่ือนการประกาศสัมปทาน รอบท่ี 21 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความตอ้งการใชเ้รือ 
Offshore อยา่งมาก โดยเฉพาะเรือ offshore supporting vessels ซ่ึงรวมถึงเรือ Crew Boat ส่งผลใหต้ลาดเรือ Crew Boat ยงัคง
อยูใ่นภาวะซบเซาต่อเน่ืองเช่นกนั 
 
2.5.3.10 ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอลปี 2560 
ในปี 2560 ปริมาณความตอ้งการใช้เอทานอลส าหรับผสมเป็นน ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ภายในประเทศยงัคงปรับเพ่ิมสูงข้ึน        
เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยปริมาณการใชเ้อทานอลในปี 2560 อยูท่ี่ระดบั 3.9 ลา้นลิตรต่อวนั หรือปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.7 
เม่ือเทียบกบัปี 2559 ทั้งน้ี ปริมาณการใชเ้อทานอลท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองเป็นผลจากการใชม้าตรการจูงใจผูบ้ริโภคของ
ภาครัฐ ดา้นส่วนต่างราคาน ้ ามนัแก๊สโซฮอลเ์กรดต่างๆ รวมถึงความตอ้งการใชน้ ้ ามนัเบนซินท่ีปรับเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง  
จากราคาขายปลีกน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ีอยูใ่นระดบัต ่า หลงัไดรั้บอานิสงส์จากราคาน ้ ามนัดิบในตลาดโลกท่ีปรับลดลง ส่งผลให้
ราคาน ้ ามนัส าเร็จรูปปรับลดลงเช่นกัน จูงใจให้ผูบ้ริโภคใชน้ ้ ามนัแก๊สโซฮอล์มากข้ึนอย่างมีนัยส าคญั นอกจากน้ี ยงัมี
จ านวนรถยนตรุ่์นใหม่ท่ีสามารถใชน้ ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ออกสู่ทอ้งตลาดเพ่ิมข้ึน ขณะเดียวกนั จ านวนสถานี
บริการน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ไดข้ยายตวัเพ่ิมข้ึนเช่นกนั เป็นปัจจยัท่ีส่งผลใหมี้การใชเ้อทานอลเพ่ิมข้ึน 
 
ปี 2560 ประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลรวมทั้งส้ิน 24 แห่ง (ก าลงัการผลิตรวม 5.59 ลา้นลิตรต่อวนั) และคาดวา่ ในปี 2561 
จะมีก าลงัการผลิตเพ่ิมข้ึนจากโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน ้ าตาลจ านวน 1 แห่ง (ก าลงัการผลิต 0.10 ลา้นลิตรต่อวนั) และ
โรงงานผลิตเอทานอลจากมนัส าปะหลงั จ านวน 1 แห่ง (ก าลงัการผลิต 0.34 ลา้นลิตรต่อวนั) 
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ส าหรับราคาเอทานอลในปี 2560 ปรับเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบัปี 2559 หลงัไดรั้บแรงสนบัสนุนจากปริมาณกากน ้ าตาลท่ีใชผ้ลิต
เอทานอลท่ีปรับลดลง เน่ืองจากภาวะภยัแลง้ในปีก่อนหนา้ ประกอบกบัความการใชเ้อทานอลท่ีปรับเพ่ิมข้ึนตามการเติบโต
ของความตอ้งการใชน้ ้ ามนัเบนซิน 
 
2.5.4 สรุปภาวะตลาดปี 2561 
2.5.4.1 ภาวะตลาดและเศรษฐกจิโลกในปี 2561 
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโลกในปี 2561 จะขยายตัวท่ีร้อยละ 3.9  จากปีก่อน       
(รายงาน ณ เดือนมกราคม 2561) สะทอ้นให้เห็นถึงการฟ้ืนตวัอยา่งต่อเน่ืองของเศรษฐกิจโลกในหลายภูมิภาค ทั้งในกลุ่ม
ประเทศหลกัและกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ โดยคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจของประเทศก าลงัพฒันาและกลุ่มประเทศ      
เกิดใหม่ ซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือนหลกัของเศรษฐกิจโลก จะขยายตวัท่ีร้อยละ 4.9 น าโดยเศรษฐกิจของประเทศจีนและประเทศ
อินเดีย โดยเศรษฐกิจของประเทศจีนมีแนวโน้มขยายตวัท่ีร้อยละ 6.6 เน่ืองจากไดรั้บแรงสนับสนุนจากปัจจัยพ้ืนฐาน       
ทางเศรษฐกิจในภาคการบริโภค อุตสาหกรรม และการส่งออก รวมถึงการลงทุนของภาครัฐท่ีเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีเศรษฐกิจของ
ประเทศอินเดียจะขยายตวัท่ีร้อยละ 7.4 โดยไดรั้บอานิสงส์จากการส่งออกท่ีฟ้ืนตวัตามการขยายตวัของภาวะการคา้โลก 
นอกจากน้ี เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพฒันาแลว้มีแนวโน้มขยายตวัดีข้ึนท่ีร้อยละ 2.3 จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาและกลุ่มสหภาพยโุรป โดยคาดวา่ เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรปจะขยายตวั  
ท่ีร้อยละ 2.7 และ 2.2 ตามล าดบั เน่ืองจากแรงสนบัสนุนของตลาดแรงงานท่ีขยายตวัอยา่งแข็งแกร่ง ซ่ึงกระตุน้อตัราการ
เติบโตของการบริโภคภายในประเทศและการลงทุนภาคเอกชน  
 
ในระยะสั้ น เศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญกับความเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้มีการขยายตวัชา้กว่าท่ีคาดการณ์ไว ้ เน่ืองจากความ        
ไม่แน่นอนทางการเมืองและนโยบายเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบกบัความไม่แน่นอนทางการเมืองและ
ประเด็นความเป็นเอกภาพของสหภาพยุโรป โดยเฉพาะความกังวลต่อการออกจากสหภาพยุโรปของประเทศองักฤษ 
(Brexit)  
 
ในระยะกลาง ปัจจยัเส่ียงหลกัประกอบดว้ย  

1)  ความผนัผวนของตลาดการเงินและตน้ทุนท่ีสูงข้ึนจากอตัราดอกเบ้ียระยะยาวท่ีปรับเพ่ิมข้ึนตามกลไกตลาด  
2)  อตัราเงินเฟ้อของกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่า  
3)  ภาวะการก่อหน้ีและช าระหน้ีในกลุ่มประเทศเกิดใหม่และประเทศท่ีพ่ึงพาการกูย้มื และปัญหาหน้ีในประเทศจีน

ท่ีอาจชะลอการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศจีน  
4)  ความเส่ียงจากนโยบายการกีดกนัทางการคา้ 
5)  ปัญหาทางภูมิรัฐศาสตร์การเมืองและความไม่แน่นอนทางการเมือง รวมถึงความตึงเครียดในคาบสมุทรเกาหลี 

ซ่ึงอาจบานปลายสู่ภาวะสงครามได ้
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2.5.4.2 ภาวะตลาดน า้มนัดบิและอุตสาหกรรมโรงกลัน่ในปี 2561 
ภาวะตลาดน า้มนัดบิ 
ในปี 2561 คาดวา่ ราคาน ้ ามนัดิบดูไบจะทรงตวัในระดบัสูงและเคล่ือนไหวอยูใ่นกรอบ 60 - 65 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
โดยไดรั้บแรงหนุนจากอุปสงคน์ ้ ามนัท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัอยา่งแขง็แกร่งท่ี 1.3 ลา้นบาร์เรลต่อวนั (องคก์ารพลงังานระหวา่ง
ประเทศ (IEA) รายงาน ณ เดือนมกราคม 2561) จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตวัในหลายภูมิภาค นอกจากน้ี ความร่วมมือ
ระหว่างผูผ้ลิตกลุ่มโอเปกและนอกกลุ่มโอเปกเพ่ือปรับลดปริมาณการผลิตถือเป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีหนุนราคาน ้ ามนัดิบ       
โดยมีการตดัสินใจขยายระยะเวลาการปรับลดก าลงัการผลิตรวมกนัราว 1.8 ลา้นบาร์เรลต่อวนัจากท่ีจะส้ินสุดลงในเดือน
มีนาคม 2561 เป็นเดือนธันวาคม 2561 ซ่ึงตั้ งเป้าหมายในการลดน ้ ามนัดิบคงคลงัของกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ (OECD 
Stocks) ให้กลบัมาอยูท่ี่ระดบัค่าเฉล่ีย 5 ปี ประกอบกบัประเทศไนจีเรียและประเทศลิเบียจะเขา้ร่วมขอ้ตกลงดงักล่าวดว้ย 
หลงัจากก่อนหน้าน้ีไดรั้บขอ้ยกเวน้จากเหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศ ขณะท่ีความเส่ียงดา้นภูมิรัฐศาสตร์การเมือง      
ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ไดแ้ก่ ประเทศอิรัก ประเทศเวเนซุเอลา ประเทศลิเบีย และประเทศไนจีเรีย รวมถึงปัญหาความ
ขดัแยง้ระหวา่งประเทศซาอุดิอาระเบียและประเทศอิหร่าน อาจส่งผลให้อุปทานน ้ ามนัดิบตึงตวัมากข้ึน ซ่ึงนับเป็นความ    
ไม่แน่นอนท่ีตอ้งจบัตามองในปี 2561 
 
นอกจากนั้น การปรับเขา้สู่สมดุลของตลาดน ้ ามนัดิบยงัคงเผชิญความเส่ียงท่ีจะกลบัมาประสบภาวะอุปทานลน้ตลาด 
เน่ืองจากปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบจากผูผ้ลิตนอกกลุ่มโอเปกมีแนวโนม้ขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองราว 1.7 ลา้นบาร์เรลต่อวนั 
(IEA รายงาน ณ เดือนมกราคม 2561) ซ่ึงจะส่งผลใหอุ้ปทานส่วนเกินเขา้สู่ตลาดมากข้ึน ท าใหค้วามพยายามของกลุ่มผูผ้ลิต
น ้ ามนัดิบท่ีจะผลกัดนัตลาดให้เขา้สู่ภาวะสมดุลอาจเป็นไปได้ยากข้ึน โดยปริมาณการผลิตจากผูผ้ลิตนอกกลุ่มโอเปกท่ี
เพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่มาจากปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบของประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีเพ่ิมข้ึนราว 1.0 ลา้นบาร์เรลต่อวนั (ส านกังาน
สารสนเทศดา้นการพลงังานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา (EIA) รายงาน ณ เดือนมกราคม 2561) ซ่ึงเป็นผลจากปริมาณการผลิต
น ้ ามนัดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale Oil) ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญั หลงัจากราคาน ้ ามนัดิบปรับเพ่ิมสูงข้ึนเหนือจุดคุม้ทุน
เฉล่ียในการลงทุนผลิตน ้ ามนัดิบจากชั้นหินดินดาน จูงใจใหผู้ผ้ลิตน ้ ามนัดิบจากชั้นหินดินดานกลบัมาขดุเจาะและด าเนินการ
ผลิตเพ่ิมข้ึน ประกอบกบัปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบจากประเทศบราซิลและประเทศแคนาดาปรับเพ่ิมข้ึนรวมกนัราว 0.4 ลา้น
บาร์เรลต่อวนั ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัหลกัท่ีส่งผลใหอุ้ปทานจากผูผ้ลิตนอกกลุ่มโอเปกปรับเพ่ิมข้ึน 
 
ภาวะอุตสาหกรรมโรงกลัน่ 
แนวโนม้อุตสาหกรรมการกลัน่ในปี 2561 ยงัคงเติบโตต่อเน่ือง เน่ืองจากอุปสงคน์ ้ ามนัส าเร็จรูปท่ีขยายตวัท่ี 1.3 ลา้นบาร์เรล
ต่อวนั (IEA รายงาน ณ เดือนมกราคม 2561) ซ่ึงมากกว่าก าลงัการกลัน่ใหม่สุทธิท่ีคาดว่าจะปรับเพ่ิมข้ึนเพียง 1.0 ลา้น
บาร์เรลต่อวนั น าโดยโรงกลัน่ในประเทศจีนและประเทศเวียดนามท่ีเร่ิมเปิดด าเนินการตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4/2560 และเดือน
สิงหาคม ขณะท่ีตลาดน ้ ามันเบนซินยงัคงมีทิศทางท่ีดีจากความต้องการใช้น ้ ามันท่ีขยายตวัในระดับสูงอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะในประเทศจีนและประเทศอินเดีย หลงัจากราคาขายปลีกอยูใ่นระดบัต ่า สวนทางกบัยอดขายรถยนตท่ี์เพ่ิมข้ึนใน
อตัราท่ีสูง ส่วนตลาดน ้ ามนัดีเซลมีแนวโน้มฟ้ืนตวัตามการขยายตวัของเศรษฐกิจโลกและความตอ้งการใชน้ ้ ามนัเพ่ือท า
ความร้อนท่ีเพ่ิมข้ึนในเดือนธนัวาคม 2560 – เดือนกมุภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงมีอุณหภูมิต ่ากวา่ปกติ ส าหรับตลาดน ้ ามนัอากาศยาน
คาดวา่ จะขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองตามอตัราการท่องเท่ียวท่ีปรับเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตาม ตลาดน ้ ามนัเตามีแนวโนม้ชะลอตวัลง
จากการใชพ้ลงังานทดแทนและก๊าซธรรมชาติในภาคการผลิตไฟฟ้าท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยคาดว่า ความตอ้งการใชน้ ้ ามนัเตา       
ในประเทศญ่ีปุ่นจะปรับลดลง หลงัจากโรงนิวเคลียร์แห่งใหม่เปิดด าเนินการในเดือนมีนาคม 
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2.5.4.3 ภาวะตลาดน า้มนัส าเร็จรูปในประเทศไทยในปี 2561 
ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดวา่ เศรษฐกิจไทยในปี 2561 จะขยายตวัอยูท่ี่ร้อยละ 3.9 (สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงิน
เฟ้อ เดือนธนัวาคม 2560) โดยมีปัจจยัสนบัสนุนหลกัมาจากการขยายตวัของภาคการส่งออกตามเศรษฐกิจโลกท่ียงัเติบโต  
ในระดบัร้อยละ 3.9 นอกจากน้ี เศรษฐกิจไทยยงัไดรั้บแรงหนุนจากการเร่งลงทุนของภาครัฐและเอกชนท่ีมีแนวโนม้เร่งตวั
ข้ึนจากการปรับเพ่ิมกรอบวงเงินงบลงทุน รวมทั้งการใชจ่้ายภาครัฐผา่นงบกลางปี โดยคาดวา่การบริโภคภาครัฐจะขยายตวั
ไดร้้อยละ 3.2 ในขณะท่ีการลงทุนภาครัฐจะขยายตวัไดร้้อยละ 9 อยา่งไรก็ตาม การบริโภคภาคเอกชนคาดวา่จะยงัทรงตวั 
แมจ้ะเผชิญกบัปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสูง  
 
ประมาณการการใชน้ ้ ามนัส าเร็จรูปในประเทศในปี 2561 คาดการณ์วา่ จะขยายตวัร้อยละ 1.5 หรือปรับลดลงจากปี 2560     
ท่ีร้อยละ 2.8 โดยเป็นการกลบัสู่อตัราการขยายตวัในระดบัปกติ หลงัจากมีการขยายตวัในระดบัสูงในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ทั้งน้ี 
หากพิจารณาการใช้น ้ ามนัรายประเภทจะพบว่า กลุ่มน ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัอากาศยาน และน ้ ามนัเตามีการ
ขยายตวัท่ีร้อยละ 3.1, 1.9, 2.5 และ 1.1 ตามล าดบั ขณะท่ีการใชก๊้าซแอลพีจีปรับลดลงท่ีร้อยละ 1.7 อยา่งไรก็ตาม ยงัคงตอ้ง
ติดตามความตอ้งการใชน้ ้ ามนัภายในประเทศตามแผนบูรณาการพลงังานระยะยาว (พ.ศ. 2558 – 2579) ของกระทรวง
พลงังาน ซ่ึงคาดวา่ จะมีการปรับปรุงอีกคร้ังในช่วงกลางปี 2561 
 
2.5.4.4 ภาวะตลาดอะโรเมตกิส์ในปี 2561 
ตลาดสารอะโรเมติกส์ในปี 2561 มีแนวโนม้อ่อนตวัลงไม่มากนกั เน่ืองจากมีประมาณการวา่ อุปทานจะเพ่ิมข้ึนจากโรงผลิต
แห่งใหม่ในประเทศซาอุดิอาระเบีย (ก าลงัการผลิตสารพาราไซลีน 1.3 ลา้นตนัต่อปี และสารเบนซีน 424,000 ตนัต่อปี) และ
ประเทศเวยีดนาม (ก าลงัการผลิตสารพาราไซลีน 800,000 ตนัต่อปี และสารเบนซีน 246,000 ตนัต่อปี) ประกอบกบัโรงผลิต
สารอะโรเมติกส์ในประเทศอินโดนีเซียท่ีปิดด าเนินการตั้งแต่ปี 2558 หลงัประสบปัญหาทางการเงิน มีแนวโนม้จะกลบัมา
ด าเนินการผลิตอีกคร้ัง แมจ้ะมีแผนไม่ชดัเจน อยา่งไรก็ตาม แมว้า่อุปทานในปี 2561 จะปรับเพ่ิมข้ึนค่อนขา้งมาก แต่ตลาด
ยงัคงไดรั้บแรงหนุนจากการน าเขา้สารพาราไซลีนและสารเบนซีนของประเทศจีนท่ีคาดวา่จะเติบโตต่อเน่ือง ประกอบกบัมี
อุปสงคจ์ากโรงผลิตผลิตภณัฑป์ลายน ้ าอยา่งสารพีทีเอในประเทศจีน (ก าลงัการผลิต 2.5 ลา้นตนัต่อปี) และประเทศอินเดีย 
(ก าลงัการผลิต 1.2 ลา้นตนัต่อปี) และโรงผลิตสารสไตรีนมอนอเมอร์แห่งใหม่ในประเทศจีน (ก าลงัการผลิต 260,000         
ตนัต่อปี) ซ่ึงจะสามารถพยงุให้ความตอ้งการใชส้ารพาราไซลีนและสารเบนซีนยงัคงเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ือง ทั้งยงัคาดว่า 
อตัราการเติบโตของอุปสงค์สารโพลีเอสเตอร์ท่ีน ามาผลิตเป็นเส้นใยในอุตสาหกรรมส่ิงทอและขวดพลาสติก (PET) ของ
โลกจะปรับเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีอุปสงคส์ารโพลีสไตรีนของโลกยงัคงเติบโตอยูใ่นระดบัดี 
 
2.5.4.5 ภาวะตลาดน า้มนัหล่อลืน่พืน้ฐานและยางมะตอยในปี 2561 
ในปี 2561 คาดการณ์วา่ ตลาดน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานจะอ่อนตวัลง เม่ือเทียบกบัปี 2560 จากอุปทานท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึนจากการ
เปิดด าเนินการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 (ก าลงัการผลิตรวม 2.5 ลา้นตนัต่อปี) ส่งผลให้
ตลาดน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน กรุ๊ป 2 มีการแข่งขนัดา้นราคามากข้ึนและส่งผลกระทบต่อราคาน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน กรุ๊ป 1 
อย่างไรก็ตาม อุปสงค์น ้ ามันหล่อล่ืนพ้ืนฐานยงัคงเติบโตตามเศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตัว โดยคาดว่า ความต้องการใช้
น ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน กรุ๊ป 1 ทัว่โลกจะอยูท่ี่ร้อยละ 43 ของอุปสงคท์ั้งหมด โดยเฉพาะการผลิตน ้ ามนัเคร่ืองเพ่ือน าไปใช ้  
ในภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลหนกัและเรือขนส่งทางทะเล ขณะท่ีอุปสงคใ์นภาคอุตสาหกรรมยานยนตจ์ะมีการผลกัดนั
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ให้ใช้น ้ ามนัมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน กรุ๊ป 2 และ 3 หรือแบบสังเคราะห์มากข้ึนตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือลดมลพิษจาก       
ยานยนต ์
 
ส าหรับตลาดยางมะตอยคาดว่า จะไดรั้บแรงกดดนัจากแผนการปิดซ่อมบ ารุงของผูผ้ลิตยางมะตอยในภูมิภาคท่ีปรับลดลง 
เม่ือเทียบกบัปีก่อน ประกอบกบัผูผ้ลิตบางรายท่ีปิดซ่อมบ ารุงฉุกเฉินในปี 2560 สามารถกลบัมาด าเนินการผลิตไดอี้กคร้ังใน
ปี 2561 อยา่งไรก็ตาม คาดวา่ อุปสงคใ์นภูมิภาคจะปรับตวัดีข้ึนตามแผนพฒันาเศรษฐกิจของแต่ละประเทศท่ียงัคงเนน้การ
พฒันาระบบสาธารณูปโภคอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะประเทศผูน้ าเขา้ยางมะตอยรายหลกั อาทิ ประเทศจีนและประเทศ
อินเดีย ท่ีเนน้การสร้างถนน เพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจดา้นการลงทุนและการขนส่งท่ีสะดวกมากข้ึน 
 
2.5.4.6 ภาวะตลาดสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ในปี 2561 
ตลาดสาร LAB ในปี 2561 มีแนวโน้มปรับตวัดีข้ึนตามสภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงปริมาณประชากรท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง     
จะช่วยสนับสนุนให้มีการใชผ้ลิตภณัท์ซักลา้งมากข้ึน ส่งผลให้อุปสงค์สาร LAB โดยรวมของภูมิภาคเอเชียและภูมิภาค
ตะวนัออกกลาง โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ยงัคงเติบโตท่ีร้อยละ 2.6 ขณะท่ีมีอุปทานเพ่ิมข้ึนจากโรงผลิต
สาร LAB ในประเทศอิหร่าน (ก าลงัการผลิต 34,000 ตนัต่อปี) เพียงแห่งเดียว 
 
2.5.4.7 ภาวะตลาดสารท าละลาย ปี 1652 
ในปี 2561 คาดวา่ อตัราการเติบโตของตลาดสารท าละลายจะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนจากการส่งออกสินคา้และบริการท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึนตามอตัราการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ
คู่คา้ส าคญัของประเทศไทย รวมถึงจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีมีแนวโนม้ปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัมีความชดัเจน
เก่ียวกบัการจดัการเลือกตั้ง ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมัน่ของภาคธุรกิจและช่วยกระตุน้การลงทุนภาคเอกชนในประเทศได ้   
มากข้ึน อยา่งไรก็ตาม สถานการณ์ของตลาดสารท าละลายสามารถจ าแนกตามประเภทของผลิตภณัฑไ์ด ้ดงัน้ี 
 
กลุ่มไฮโดรคาร์บอน คาดว่า จะยงัคงมีภาวะอุปทานส่วนเกินของผลิตภณัฑ์บางประเภทจากกลุ่มประเทศในทวีปเอเชีย
ตะวนัออก เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลี และประเทศญ่ีปุ่น เป็นตน้ เช่นเดียวกบัปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ    
ในประเทศขนาดใหญ่ เช่น ประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่น เป็นตน้ ยงัคงเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลให้มีการส่งออก
อุปทานส่วนเกินเหล่านั้นมาจ าหน่ายในกลุ่มประเทศในภูมิภาคอาเซียนเพ่ิมข้ึน ขณะเดียวกนั การแข่งขนัทางการคา้ในกลุ่ม
ประเทศในภูมิภาคเอเชียใตย้งัคงข้ึนอยูก่บัส่วนต่างระหวา่งราคาวตัถุดิบในทวีปยโุรปและภูมิภาคเอเชียตะวนัออก ดงัเช่น        
ในปี 2560 ซ่ึงผูผ้ลิตในทวีปยโุรปไม่สามารถส่งผลิตภณัฑเ์ขา้มาแข่งขนักบัผูผ้ลิตท่ีมาจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกไดต้ลอด
ทั้งปี ท าใหก้ารแข่งขนัทางดา้นราคาในกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียใตป้รับลดลง ดงันั้น ในปี 2561 ประเด็นดงักล่าวจึงเป็น
ตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัเช่นกนั 
 
ส าหรับตลาดในประเทศ คู่แข่งรายอ่ืนเร่ิมจะมีการน าเขา้ผลิตภณัฑจ์ากประเทศจีนหรือประเทศเกาหลี ซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะ
เป็นผลิตภณัฑพ์ิเศษ (Specialty Product) แมจ้ะยงัมีปริมาณไม่มากนัก โดยในปี 2560 บริษทั ซีออยล์ จ ากดั ไดด้ าเนินการ
ผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพ่ือจ าหน่าย โดยมีผลิตภณัฑพ์ลอยไดเ้ป็นสารท าละลายประเภทสารไฮโดรคาร์บอน จึงส่งผลกระทบ  
ต่อส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีบางประเภท และคาดการณ์วา่ การแข่งขนัทางการตลาดน่าจะเพ่ิมสูงข้ึน
ในปี 2561 
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กลุ่มโทลูอีน – ไซลีน – ไวท์สปิริท (TXW) คาดวา่ อุปทานสารพาราไซลีนในตลาดโลกยงัคงอยูใ่นภาวะลน้ตลาด จึงส่งผล
กระทบต่อผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ี เช่น โทลูอีน ไซลีน เป็นตน้ ผูผ้ลิตในประเทศจึงอาจจ าเป็นตอ้งลดก าลงัการผลิตในบาง
ช่วงเวลาในปี 2561 เช่นเดียวกบัปี 2560 เพ่ือไม่ให้เกิดภาวะอุปทานในประเทศลน้ตลาด จนท าให้เกิดการแข่งขนัทางดา้น
ราคาและการปรับสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทานในประเทศ 
  
กลุ่มเคมิคอลโซลเวน้ท ์(ChemSol) คาดวา่ อุปทานอยูใ่นภาวะลน้ตลาดเช่นเดียวกบักลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์นๆ โดยเฉพาะอุปทาน
จากผูผ้ลิตในประเทศจีน ซ่ึงมีการส่งออกมายงัประเทศในภูมิภาคอาเซียนเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้จะมีการแข่งขนัดา้นราคาในปี 
2561 ค่อนขา้งสูงเช่นเดียวกบัปี 2560 ประกอบกบัรัฐบาลของประเทศจีนจะเร่ิมก าหนดภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาด (Anti – 
Dumping Duty) ส าหรับบางผลิตภณัฑใ์นปีหนา้ ซ่ึงคาดวา่ จะท าให้มีการส่งออกผลิตภณัฑด์งักล่าวมายงัประเทศในภูมิภาค
อาเซียนเพ่ิมข้ึน รวมทั้งผลิตภณัฑบ์างประเภท เช่น ไอพีเอ (Isopropyl Alcohol) ซ่ึงสามารถท่ีจะผลิตไดจ้ากวตัถุดิบหลกั 2 
ชนิด คือ อะซีโตน (Acetone) และโพรไพลีน (Propylene) ดงันั้น หากราคาของไอพีเอคุม้ค่าในการผลิตเป็นสารท าละลาย
มากกว่าการน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น ก็อาจจะท าให้อุปทานผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีเพ่ิมข้ึนได ้ดงันั้น วตัถุดิบเป็นตวัแปร
หน่ึงท่ีจะท าใหอุ้ปทานของผลิตภณัฑด์งักล่าวเปล่ียนแปลงไดเ้ช่นกนั นอกจากน้ี DOW Chemical ผูผ้ลิตจากตะวนัออกกลาง
มีการออกผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุ่ม Glycol Ether (BGE) ตั้งแต่ปลายปี 2560 และไดน้ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศในภูมิภาค
อาเซียน ผูผ้ลิตในภูมิภาคอาเซียนจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว ้ดงันั้น คาดวา่ การแข่งขนัจะเพ่ิมมากข้ึน
และกดดนัต่ออตัราการท าก าไรต่อหน่วยได ้
 
2.5.4.8 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าปี 2561 
ในปี 2561 คาดการณ์วา่ ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศจะยงัคงขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ขณะท่ีแผนก าลงัการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทยยงัคงเอ้ือต่อการลงทุนของภาคเอกชน โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน โดยการลงทุนใหม่ของ
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กจะเกิดข้ึนเพ่ือทดแทนโรงไฟฟ้าท่ีจะส้ินสุดอายุสัญญาในปี 2560 – 2568 ซ่ึงภาครัฐไดเ้ปิดให้มีการ        
ต่อสญัญาเพ่ือผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าใหแ้ก่นิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม 
 
ทั้งน้ี ตามแนวทางการจดัท าแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัใหม่ (PDP 2558) ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2558 – 2579 พบวา่ 
เน่ืองจากอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้รวมถึงการน าแผนอนุรักษพ์ลงังาน (Energy Efficiency 
Development Plan : EEDP) และแผนพฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development   
Plan : AEDP) มาค านวณรวมในแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัใหม่ ส่งผลให้ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้ามีแนวโนม้ปรับลดลง
จากแผนพฒันาก าลงัไฟฟ้าฉบบัเดิม และท าให้ปริมาณส ารองไฟฟ้าปรับเพ่ิมข้ึนสูงกว่ามาตรฐานท่ีก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 15 
โดยคาดวา่ ในระยะแรก ปริมาณส ารองไฟฟ้าจะอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 25 ของปริมาณการผลิตติดตั้งทั้งระบบ และค่อยๆ ปรับ
เพ่ิมข้ึนจนมาแตะระดบัสูงสุดท่ีร้อยละ 38 – 40 ในปี 2566 – 2567 ก่อนท่ีจะปรับลดลงมาอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 30 และร้อยละ 
20 ในปี 2569 และปี 2572 ตามล าดบั นอกจากนั้น แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัใหม่จะมุ่งเน้นการกระจายเช้ือเพลิง      
ในการผลิตไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายท่ีจะลดการใชก๊้าซธรรมชาติเพ่ือผลิตไฟฟ้าลง และเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนและการซ้ือไฟฟ้าพลงัน ้ าจากต่างประเทศ 
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2.5.4.9 ภาวะอุตสาหกรรมการขนส่งน า้มนั ปี 2561 
ตลาดเรือขนส่งน ้ ามนั ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในปี 2561 คาดว่า เศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดบัโลก           
ท่ีปรับตวัดีข้ึน จะส่งผลให้มีความตอ้งการใชเ้รือขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมีขนาดเล็กอยา่งต่อเน่ือง ยกเวน้    
เรือ MR ท่ีมีปริมาณเรือจ านวนมากในตลาด ขณะท่ีความตอ้งการใชเ้รือ VLCC เพ่ือขนส่งน ้ ามนัดิบจะปรับเพ่ิมข้ึนเช่นกนั 
อยา่งไรก็ตาม ปริมาณเรือจ านวนมากในตลาดยงัคงเป็นปัจจยักดดนัค่าขนส่ง ทั้งน้ี คาดการณ์ว่า ราคาค่าขนส่งเรือ VLCC    
จะปรับเพ่ิมสูงข้ึน เม่ือปริมาณเรือในตลาดปรับลดลงและปริมาณการส่งออกน ้ ามนัดิบจากประเทศสหรัฐอเมริกาปรับเพ่ิม
สูงข้ึนตามราคาน ้ ามนั ส าหรับความตอ้งการใชเ้รือ Offshore ในปี 2561 คาดวา่ จะปรับเพ่ิมข้ึนจากการประกาศสัมปทาน 
รอบท่ี 21 ซ่ึงส่งผลให้มีความตอ้งการร้ือถอนแท่นขุดเจาะเดิม ประกอบกบัมีแนวโนม้ท่ีจะมีกิจกรรมส ารวจและผลิตน ้ ามนั
ปิโตรเลียมในภูมิภาคเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหธุ้รกิจเรือ Offshore จะเติบโตข้ึนตามล าดบั 
 
2.5.4.10 ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอลปี 2561 
ปริมาณความตอ้งการใชเ้อทานอลในประเทศ ปี 2561 คาดวา่ จะปรับข้ึนมาอยูท่ี่ระดบัประมาณ 4.1 ลา้นลิตรต่อวนั เน่ืองจาก
ความตอ้งการใชน้ ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยมีสาเหตุหลกัจากนโยบาย
ส่งเสริมการใชน้ ้ ามนัแก๊สโซฮอลข์องภาครัฐผ่านการใชก้ลไกการบริหารส่วนต่างราคาขายปลีก รวมถึงปริมาณรถยนตรุ่์น
ใหม่และจ านวนสถานีบริการน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ท่ีปรับเพ่ิมข้ึน ยงัเป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลให้ความตอ้งการใช ้   
เอทานอลมีการเติบโตเช่นเดียวกบัปี 2560 
 
บริษทัฯ คาดวา่ ในปี 2561 จะมีโรงงานเอทานอลใหม่จ านวน 2 แห่ง (ก าลงัการผลิตรวม 0.44 ลา้นลิตรต่อวนั) โดยเป็น
โรงงานผลิตเอทานอลจากกากน ้ าตาลจ านวน 1 แห่ง (ก าลงัการผลิต 0.10 ลา้นลิตรต่อวนั) และโรงงานผลิตเอทานอลจาก    
มนัส าปะหลงั จ านวน 1 แห่ง (ก าลงัการผลิตรวม 0.34 ลา้นลิตรต่อวนั) ซ่ึงจะท าใหก้ าลงัการผลิตเอทานอลรวมในประเทศ
เพ่ิมข้ึนเป็นประมาณ 6.03 ลา้นลิตรต่อวนั ขณะท่ีสภาวะราคาเอทานอลในปี 2561 มีแนวโนม้ปรับลดลงเลก็นอ้ย เม่ือเทียบ
กบัปี 2560 จากการคาดการณ์ว่า ปริมาณกากน ้ าตาลจะกลบัมาสู่ภาวะปกติ ประกอบกับก าลงัการผลิตเอทานอลจะปรับ
เพ่ิมข้ึนจากปริมาณการผลิตของโรงงานแห่งใหม่ 
 
2.6 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
2.6 (ก.) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่ายในปีทีผ่่านมา เช่นการผลติ การจดัหาวตัถุดบิ 
การจดัหาน า้มนัดบิ 
วตัถุดิบหลักท่ีใช้ในการกลั่นน ้ ามันคือน ้ ามันดิบ  บริษัทฯ ซ้ือน ้ ามันดิบจากแหล่งน ้ ามันดิบต่างประเทศและภายใน       
ประเทศโดยใชว้ิธีการซ้ือดว้ยการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีก าหนดเวลาและการซ้ือน ้ ามนัดิบในราคาตลาดจรซ่ึงจะท าให้
บริษทัฯ มีความคล่องตวัในการจดัหาน ้ ามนัดิบ  บริษทัฯ ซ้ือน ้ ามนัดิบจากแหล่งน ้ ามนัดิบต่างประเทศผ่านการขนส่งทาง
ทะเลมายงัโรงกลั่นน ้ ามันโดยตรงและการซ้ือน ้ ามันดิบจากแหล่งในประเทศผ่านการขนส่งทางรถไฟและทางเรือ              
การท่ีบริษทัฯมีทุ่นผูกเรือน ้ าลึกท าให้บริษทัฯ สามารถรับน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆ จากเรือขนส่งน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่
โดยตรง ซ่ึงท าใหก้ารขนถ่ายน ้ ามนัดิบมีประสิทธิภาพมากข้ึน และมีตน้ทุนค่าเรือขนส่งน ้ ามนัดิบท่ีลดลงดว้ย 
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ในปี 2560 บริษทัฯ น าเขา้น ้ ามนัดิบ ประมาณร้อยละ 87 ของมูลค่าน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆ โดยบริษทัฯ ซ้ือน ้ ามนัดิบ   
ส่วนใหญ่จากประเทศในภูมิภาคตะวนัออกกลาง (Middle East) คิดเป็นร้อยละ 70 เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์       
ประเทศโอมาน ประเทศกาตาร์ และประเทศซาอุดิอาระเบีย ร้อยละ 8 จากประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกไกล (Far East) 
เช่น ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศออสเตรเลีย และประเทศรัสเซีย ร้อยละ 7 จากทวีป
ยโุรปและอเมริกา ร้อยละ 2 จากแอฟริกา ส าหรับส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 13 มาจากแหล่งในน ้ ามนัดิบในประเทศ ทั้งน้ีการ
เลือกใชน้ ้ ามนัดิบจะข้ึนอยูก่บัราคาและผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บ โดยบริษทัฯ มีความประสงคจ์ะเพ่ิมการซ้ือน ้ ามนัดิบ
และวตัถุดิบอ่ืนๆ จากแหล่งต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความยดืหยุน่ในการซ้ือน ้ ามนัดิบใหเ้กิดก าไรจากการกลัน่สูงสุด 
  
เน่ืองจากการซ้ือขายน ้ ามนัดิบข้ึนอยู่กับสภาวการณ์ในตลาดน ้ ามนัดิบและปริมาณน ้ ามนัดิบท่ีมี บริษทัฯ จึงด าเนินการ    
จดัซ้ือน ้ ามนัดิบประมาณร้อยละ 50 จากบมจ. ปตท. และอีกประมาณร้อยละ 50 จากผูจ้  าหน่ายรายอ่ืนภายใตส้ัญญาซ้ือขาย
แบบมีก าหนดเวลาและการซ้ือน ้ ามนัดิบในราคาตลาดจร ส าหรับการจดัซ้ือน ้ ามนัดิบจากแหล่งต่างประเทศ บริษทัฯ ใช้
เครดิตช าระเงินทางการคา้ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีท่ีระบุไวใ้นใบตราส่ง (Bill of Lading Date) ซ่ึงเป็นหลกัการท่ีใชท้ัว่ไป
และซ้ือน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆจากแหล่งในประเทศ จากบมจ. ปตท. โดยใชเ้ครดิตช าระเงินทางการคา้ภายใน 30 วนั นบั
จากวนัท่ีระบุในใบตราส่ง 
 
ตารางแสดงมูลค่าน า้มนัดบิและวตัถุดบิอืน่ๆ ทีซื่้อจากแหล่งต่างๆ 
(ไม่รวมซ้ือผลิตภณัฑพ์ลอยได ้(by-products) จาก บจ. ไทยพาราไซลีน และ บมจ.ไทยลูบ้เบส) 
 

แหล่งน ำ้มนัดบิและวตัถุดบิอืน่ๆ* 
หน่วย : ล้ำนบำท ยกเว้นอตัรำร้อยละ 

ปี 2560 ร้อยละ ปี 2559 ร้อยละ ปี 2558 ร้อยละ 
ตะวนัออกกลำง (1) 151,623 70 132,622 73 150,059 74 

เอเชียตะวนัออกไกล (Far East) (2) 16,310 8 18,804 11 21,227 11 

ประเทศไทย (3) 27,872 13 21,981 12 24,757 12 

แอฟริกำ (4) 4,487 2 417 1 1,528 1 

ยโุรปและอเมริกำ (5) 14,895 7 7,954 3 3,140 2 

รวม 215,187 100 181,778 100 200,411 100 
หมายเหตุ :   

 (1) เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โอมาน กาตาร์ และซาอุดิอาระเบีย 
 (2) เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส์ ออสเตรเลีย และรัสเซีย 
 (3) เช่น อ่าวไทย และก าแพงเพชร ระยอง และชลบุรี 
 (4) เช่น ไนจีเรีย และอลัจีเรีย 
 (5) เช่น องักฤษ อเมริกา 
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วตัถุดบิอืน่ๆ 
บริษทัฯ มีความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนวตัถุดิบในการผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนของ บมจ. ไทยลูบ้เลส โดยสามารถใช้ทั้ ง        
ลอง เรสิดิว (Lon Residue) ท่ีผลิตจากบริษทัฯ หรือซ้ือลองเรสิดิวจากทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน ามาเป็นวตัถุดิบ
ส าหรับการผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนของ บมจ. ไทยลูบ้เบส นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัท าการน าเขา้สารเติมแต่งอ่ืนๆ และสีส าหรับ
ผสมในผลิตภณัฑ์เพ่ือให้ได้ตามความตอ้งการของตลาดและขอ้ก าหนดของรัฐบาล รวมทั้ งบริษทัฯ สามารถน าเขา้สาร    
มิกซ์ไซลีนและสารโทลูอีน เพื่อน ามาเป็นวตัถุดิบส าหรับการผลิตผลิตภณัฑอ์ะโรมาติกส์ ของ บมจ. ไทยพาราไซลีน เพื่อ
เพ่ิมปริมาณการผลิตใหเ้ตม็ก าลงัการกลัน่ของหน่วยผลิตสารพาราไซลีน เม่ือมีความคุม้ค่าทางดา้นเศรษฐศาสตร์ 
 
2.6 (ข) กำรด ำเนินกำรของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบของกระบวนกำรผลติ หรือกำรก ำจดัวตัถุดบิเหลอืใช้ต่อส่ิงแวดล้อม 

โครงการภายใตก้ารด าเนินการของกลุ่มไทยออยล ์ผา่นการพิจารณาผลกระทบส่ิงแวดลอ้มภายใตก้ระบวนการจดัท ารายงาน
การวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (รายงาน EIA) โดยไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการก าจดัวสัดุเหลือใช ้ซ่ึงท่ี
ผ่านมากลุ่มไทยออยล์ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการดังกล่าวอย่างครบถ้วน ทุกโครงการมีการบริหารจัดการ
กระบวนการผลิตตลอดจนวสัดุเหลือใชต้ามแนวทางท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนดอย่างเคร่งครัด ผลการตรวจวดั
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดโดยไม่มีขอ้พิพาท หรือถูกฟ้องร้องในกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้ งได้ถูกตรวจสอบตามแนวทางของภาครัฐและการตรวจประเมินตามมาตฐานการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม             
ISO-14001 ตลอดมา 
 
นอกจากการประเมินระบบบริหารจดัการและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดลอ้มจากระบบ ISO-14001 นั้นการประเมิน
ความยัง่ยนื DJSI ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกิจ ถือเป็นอีกหน่ึงกระบวนการตรวจสอบดา้นผลการด าเนินงานทาง
ส่ิงแวดล้อมซ่ึงจะถูกสะท้อนจากผลการประเมินท่ีกลุ่มไทยออยล์สามารถรักษาต าแหน่งผูน้ าด้านความยัง่ยืนในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกนัได ้
 
2.7 กฎเกณฑ์ในการก ากบัดูแลทีใ่ช้ในปัจจุบัน 
อุตสาหกรรมน ้ ามนัปิโตรเลียมและไฟฟ้าอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของกระทรวงพลงังาน โดยมีคณะกรรมการนโยบาย
พลงังานแห่งชาติ (กพช.) ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน และมีส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) เป็นฝ่าย
เลขานุการ ท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย แผนการบริหารจดัการ ตลอดจนหลกัเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานของ
ประเทศ โดยมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติท่ีผ่านการเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแลว้ จะถูกน าไปจดัท าเป็น
แผนปฏิบติัการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัโดยหน่วยงานต่างๆ ท่ีอยู่ภายใตก้ระทรวงพลงังาน เช่น กรมธุรกิจพลงังาน (ธพ.) 
สถาบนับริหารกองทุนพลงังาน (สบพน.) และ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) นอกจากน้ี ในปี 
2550 กระทรวงพลงังานไดมี้การปรับโครงสร้างการบริหารจดัการพลงังานใหมี้ความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยการแยกงานนโยบายและงานก ากบัดูแลออกจากกนัให้ชดัเจนยิ่งข้ึน โดยใหก้ารก ากบัดูแลกิจการพลงังานครอบคลุมถึง 
การก ากบัดูแลกิจการไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ และท าการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) เพ่ือท าหนา้ท่ี
ในการก ากับกิจการไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติภายใตก้รอบนโยบายของรัฐ โดยมีส านักงานคณะกรรมการก ากบักิจการ
พลงังาน (สกพ.) ท าหนา้ท่ีเป็นส านกังานเลขานุการรับผิดชอบงานธุรการของ กกพ. รวมถึงท าการศึกษารวบรวม วิเคราะห์ 
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และเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการประกอบกิจการพลงังาน สภาพการแข่งขนัในการประกอบกิจการพลงังาน พยากรณ์ความ
ตอ้งการไฟฟ้า และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
นโยบายการส่งเสริมพลงังานทดแทนและการอนุรักษพ์ลงังาน 
รัฐบาลยงัคงมีนโยบายการส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนและการด าเนินงานดา้นอนุรักษ์พลงังานอย่างต่อเน่ือง โดยท่ี     
ผ่านมา ภาครัฐไดมี้การจัดท าแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก หรือ Alternative Energy Development 
Plan: AEDP และแผนอนุรักษพ์ลงังาน หรือ Energy Efficiency Plan ข้ึน เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงาน ใน
เร่ืองดงักล่าว และในปี พ.ศ. 2558 กระทรวงพลงังานไดท้ าการทบทวนแผนต่างๆ ภายใตก้ารก ากบัดูแลกระทรวงพลงังาน 5 
แผนหลกั ประกอบด้วย แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP) แผนอนุรักษ์พลงังาน (EEP) แผนพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานทางเลือก (AEDP) แผนการจดัหาก๊าซธรรมชาติของไทย (Gas Plan) และแผนบริหาร
จดัการน ้ ามนัเช้ือเพลิง (Oil Plan) เพ่ือท าการบูรณาการแผนพลงังานแห่งชาติ และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัรอบของ การ
จดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซ่ึงการบูรณาการแผนพลงังานแห่งชาติน้ี ไดมุ่้งเน้นและให้ความส าคญั กบั
การบริหารจดัการภายใตห้ลกั “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” กล่าวคือ ดา้นความมัน่คงทางพลงังาน (Energy Security) เพื่อตอบสนอง
ปริมาณความตอ้งการดา้นพลงังานอนัเน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมของประชากร และการขยายตวัของเขต
เมืองดา้นเศรษฐกิจ (Economy) เพ่ือให้มีตน้ทุนทางพลงังานท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Ecology) โดยการเพ่ิมสดัส่วนพลงังานหมุนเวยีนภายในประเทศ และการผลิตพลงังานดว้ยเทคโนโลยี
ท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 
แผนอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ. 2558-2579 หรือ Energy Efficiency Plan: EEP 2015 ท่ีไดรั้บการทบทวนใหม่น้ี ผา่นการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ หรือ กพช. ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2558 โดยท า
การปรับเป้าหมายในการลดความเขม้ขน้การใชพ้ลงังาน (Energy Intensity หรือ EI) จากร้อยละ 25 ภายในปี 2573 เม่ือเทียบ
กบัปี 2553 เป็นร้อยละ 30 ภายในปี 2579 เม่ือเทียบกบัปี 2553 หรือคิดเป็นการลดการใชพ้ลงังานลง 56,142 พนัตนัเทียบเท่า
น ้ ามนัดิบของปริมาณการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ยทั้งหมดของประเทศ ณ ปี 2579 โดยกระทรวงพลงังานยงัคงยทุธศาสตร์ใน
การขบัเคล่ือนแผนงานไปสู่การปฏิบติั ผา่นการใชม้าตรการท่ีเป็นทั้งภาคบงัคบั เช่น มาตรการก ากบัดูแลผา่นพระราชบญัญติั
การส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2550 (ฉบบัปรับปรุงแกไ้ข) และภาคสมคัรใจ เช่น การจูงใจดว้ยการ
ใชม้าตรการทางดา้นการเงิน เพ่ือให้มีการตดัสินใจในการลงทุนปรับเปล่ียนอุปกรณ์และเกิดการบริหารจดัการพลงังานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
 
ส าหรับแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 หรือ Alternative Energy Development Plan: 
AEDP 2015 ไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2558 โดยท าการเพ่ิม
สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนจากร้อยละ 25 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 30 ของการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายในปี 2579 
ประกอบดว้ย เป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 19,684.40 เมกกะวตัต ์เป้าหมายการผลิตความร้อนจากพลงังาน
ทดแทน 25,088.00 พนัตนัเทียบเท่าน ้ ามนัดิบ และเป้าหมายการผลิตเช้ือเพลิงในภาคขนส่งจากพลงังานทดแทน 8,712.43 
พนัตนัเทียบเท่าน ้ ามนัดิบ พร้อมก าหนดยทุธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการพฒันาพลงังานทดแทนในปี พ.ศ. 2558 - 2579 ดงัน้ี 
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1. พฒันาวตัถุดิบทางเลือกอ่ืนและพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพเพ่ือผลิตพลงังานทดแทน 
2. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการและการใชว้ตัถุดิบพลงังานทดแทนใหมี้ประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัความสามารถในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 
4. ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งเหมาะสม 
5. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของครัวเรือนและชุมชนในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 
6. ส่งเสริมใหเ้กิดการลงทุนดา้นพลงังานทดแทนอยา่งเหมาะสมแก่ผูผ้ลิตและผูใ้ชท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ 
7. ส่งเสริมการลดตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจพลงังานทดแทน 
8. พฒันากฎหมายดา้นพลงังานทดแทน และเร่งรัดการปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายและกฎระเบียบเพ่ือส่งเสริมการ

พฒันาพลงังานทดแทนอยา่งเหมาะสม 
9. พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจดัการฐานขอ้มูลดา้นพลงังานทดแทน 
10. เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร องคค์วามรู้ และขอ้มูลสถติพลงังานทดแทน 
11. พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจดา้นพลงังานทดแทนเพื่อสร้างความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก

พลงังานทดแทนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 
12. พฒันาเครือข่ายดา้นพลงังานทดแทนท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทั้งในระดบัประเทศ

และในระดบันานาชาติ 
 
ทั้งน้ี กระทรวงพลงังานไดม้อบหมายให้กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) เป็นผูด้  าเนินการจดัท า
แผนปฏิบติัการ (Action Plan) เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดต่อไป  
 
นอกจากน้ี คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติยงัไดพิ้จารณาเห็นชอบแผนบริหารจดัการน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2558 – 
2579 (Oil Plan 2015) เพ่ือใชใ้นการก าหนดทิศทางการบริหารจดัการดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิงให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีระบุไว้
ในแผนอนุรักษพ์ลงังาน (EEP 2015) ภาคขนส่ง และแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (ADEP 2015) ไม่วา่
จะเป็นนโยบายการปรับลดประเภทน ้ ามนัเบนซิน การผลกัดันการใชเ้ช้ือเพลิงเอทานอลและไบโอดีเซล รวมถึงการใช้
เช้ือเพลิงอ่ืนๆ เช่น NGV ในรถสาธารณะ อีกดว้ย 
 

โครงการการส่งเสริมการใชน้ ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์ 
รัฐบาลไดใ้หค้วามส าคญักบัการส่งเสริมและการสนบัสนุนการใชพ้ลงังานทดแทนเพ่ือลดการน าเขา้ โดยเฉพาะการส่งเสริม
การใช้น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์เพ่ือทดแทนสาร MTBE ในน ้ ามนัเบนซิน 95 และทดแทนเน้ือน ้ ามนัในน ้ ามนัเบนซิน 91 ใน
สดัส่วนร้อยละ 10 โดยในปี 2549 ไดมี้มติ กพช. เห็นชอบใหเ้ปิดเสรีการขอจดัตั้งโรงงานผลิตและจ าหน่ายเอทานอลเพ่ือใช้
เป็นเช้ือเพลิง โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือเร่งรัดและส่งเสริมใหมี้การผลิตและจ าหน่ายเอทานอลตามเป้าหมายท่ีกระทรวงพลงังาน
ก าหนด และต่อมากระทรวงพลงังานยงัไดก้ าหนดแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี 
(พ.ศ. 2555-2564) โดยมีเป้าหมายท่ีจะส่งเสริมการใชเ้อทานอลไม่นอ้ยกวา่ 9 ลา้นลิตรต่อวนัภายในปี 2564 เพื่อลดการพึ่งพา
การใชน้ ้ ามนั และสร้างเสถียรภาพดา้นพลงังานให้แก่ประเทศ อย่างไรก็ตาม เม่ือเดือนสิงหาคม 2558 ท่ีผ่านมา ไดมี้การ
ทบทวนและปรับปรุงแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกดงักล่าวใหม่ โดยคณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แห่งชาติไดมี้มติเห็นชอบแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 ซ่ึงไดมี้การปรับเพ่ิมเป้าหมาย
ของการผลิตเอทานอลเพ่ือทดแทนน ้ ามนัเบนซินเป็นประมาณ 11.3 ลา้นลิตรต่อวนั ภายในปี 2579 
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นโยบายการสนบัสนุนการใชแ้ก๊สโซฮอลข์องภาครัฐท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
-  ยกเลิกการใชน้ ้ ามนัเบนซิน 91 โดยกรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศก าหนดลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนั

เบนซิน พ.ศ. 2557 ก าหนดให้มีการจ าหน่ายน ้ ามนัเบนซินแก๊สโซฮอล ์3 ประเภท ไดแ้ก่ E10 ออกเทน 91 และ
ออกเทน 95 E20 และ E85 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป เพ่ือให้เป็นการส่งเสริมการใช้
พลงังานทดแทนตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 
10 ปี  (พ.ศ. 2555 - 2564) และกรมธุรกิจพลงังานยงัคงมีแผนช่วยเหลือรถยนตท่ี์ไม่สามารถใชน้ ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์ 

- มีการก าหนดราคาขายปลีกให้จูงใจประชาชน โดยการปรับอตัราเงินกองทุนน ้ ามนัของแก๊สโซฮอล์เพ่ือรักษา
ส่วนต่างราคาขายปลีกของน ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์ 

-  บริหารส่วนต่างราคาน ้ ามนั E20 ใหต้  ่ากวา่ราคาน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ใหม้ากข้ึน เพ่ือจูงใจใหป้ระชาชนหนัมาใช ้
แก๊สโซฮอล ์E20  

- ยกเวน้การเก็บภาษีสรรพสามิตส าหรับส่วนท่ีเป็นเอทานอลในน ้ ามนัเช้ือเพลิง  
- ให้เงินอุดหนุนแก๊สโซฮอล์จากเงินกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง โดย E85 ได้รับเงินอุดหนุนจากกองทุนน ้ ามัน

เช้ือเพลิงในอตัราลิตรละ 9.23 บาท และ แก๊สโซฮอล ์E20 ไดรั้บเงินอุดหนุนลิตรละ 2.40 บาท 
-  เนน้การส่งเสริมการใชแ้ก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 มากข้ึน 
- ปรับสัดส่วนเอทานอลเป็นสัดส่วนการใชเ้อทานอลจากกากน ้ าตาล: มนัสัมปะหลงั เท่ากบั 62:38 เพื่อเป็นการ

ส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการใชม้นัสมัปะหลงัท าเอทานอลเพ่ิมข้ึน 
 

ทั้งน้ี ในปี 2560 สัดส่วนการใชน้ ้ ามนัแก๊สโซฮอลทุ์กประเภทเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 28.77 ลา้นลิตรต่อวนั (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 
กนัยายน 2560) ปัจจุบนัมีโรงงานผลิตเอทานอลจ านวน 25 โรง ก าลงัการผลิตรวม 5,880,000 ลิตรต่อวนั  
ที่มา: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน
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โครงการการพฒันาและส่งเสริมไบโอดีเซล (Biodiesel) 
เพ่ือส่งเสริมการใชไ้บโอดีเซล (บี 100) ทดแทนน ้ ามนัดีเซล รัฐบาลไดว้างเป้าหมายให้มีการผลิตไบโอดีเซล (บี 100) ในปี 
2564 ท่ี 5.97 ลา้นลิตรต่อวนั โดยกระทรวงพลงังานมีนโยบายท่ีช่วยสนบัสนุนการใชไ้บโอดีเซล ดงัน้ี 

- การบริหารสดัส่วนการผสมน ้ ามนัไบโอดีเซลใหส้อดคลอ้งกบัการผลิตปาลม์ในประเทศ ในปี 2556 รัฐบาลไดมี้
นโยบายปรับเพ่ิมสัดส่วนไบโอดีเซลในน ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วเพ่ิมข้ึนจนกลายเป็นบี 7 เพ่ือแกไ้ขปัญหาปาล์ม
น ้ ามนัส่วนเกินโดยเพ่ิมสดัส่วนบี 100 ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป 

 - สนับสนุนการปลูกปาล์มน ้ ามนัเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง โดยน าเงินจากกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงไปสนับสนุนการ   
กูย้มืของเกษตรกรเพ่ือลงทุนปลูกปาลม์น ้ ามนั  

- การส่งเสริมให้มีการปลูกปาล์มในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมและให้มีก าลงัการผลิตน ้ ามนัปาล์มดิบไม่น้อยกว่า 3.05            
ลา้นตนัต่อปี  

- เตรียมพฒันามาตรฐานไบโอดีเซลแบบ FAME ใหส้ามารถมีสดัส่วนผสมในน ้ ามนัดีเซลถึงร้อยละ 7 (B7)  
- ปรับเพ่ิมปริมาณการเก็บส ารองน ้ ามนัไบโอดีเซลบี 100 เพ่ือช่วยสนับสนุนปริมาณปาลม์น ้ ามนัท่ีลน้ตลาดตาม

กลไลการส ารองน ้ ามนัไบโอดีเซล โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 ท่ีผา่นมา 
 

นอกจากน้ี รัฐบาลยงัมีแผนการวิจยัและพฒันาเช้ือเพลิงใหม่เพ่ือทดแทนดีเซลในอนาคต โดยการพฒันาพืชพลงังานใหม่              
2 แนวทาง ไดแ้ก่ สบู่ด าและสาหร่าย และการน าเอทานอลมาผสมใชแ้ทนน ้ ามนัดีเซล 3 แนวทาง ไดแ้ก่ FAEE, ED95 และ           
ดีโซฮอล ์และการพฒันาเทคโนโลยีการแปรสภาพน ้ ามนั 2 แนวทาง ไดแ้ก่ BHD และ BTL โดยกระทรวงพลงังานไดจ้ดัท า
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2555-2559 เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยเก่ียวกับเช้ือเพลิงใหม่เพ่ือทดแทนน ้ ามนัดีเซลในอนาคตอีกด้วย          
อยา่งไรก็ตาม แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558-2579 (AEDP 2015) ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติไปเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 ท่ีผ่านมา ไดมี้การปรับเพ่ิมเป้าหมายการส่งเสริมการ
ผลิตและการใชไ้บโอดีเซลเพ่ิมข้ึนเป็น 14 ลา้นลิตรต่อวนั ภายในปี 2579 โดยมีกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังานเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท าแผนปฏิบติัการเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
 
จากแผน AEDP 2015 ท่ีมีเป้าหมายการเพ่ิมสดัส่วนการใชน้ ้ ามนัไบโอดีเซลใหสู้งข้ึน คณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน 
(กบง.) ไดมี้มติท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2559 เห็นชอบแนวทางการเพ่ิมสดัส่วนการใชไ้บโอดีเซลใหสู้งข้ึน ดงัน้ี 

1. ขยายผลการศึกษาการปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัไบโอดีเซลดว้ยเทคโนโลยี H-FAME (Hydrogenated Fatty Acid 
Methyl Ester) เพ่ือท าใหน้ ้ ามนัไบโอดีเซลมีคุณภาพดีข้ึนโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

2.  ด าเนินโครงการน าร่องการใชน้ ้ ามนัไบโอดีเซลบี 10 ในรถราชการหรือทหาร      
3.  ก าหนดมาตรฐานและใหมี้การใชน้ ้ ามนัไบโอดีเซลบี 10 เป็นทางเลือกภายในปี พ.ศ. 2561 

 
ในส่วนของโรงงานผลิตไบโอดีเซลในปี 2560 มีผูผ้ลิตไบโอดีเซล (บี 100) ท่ีไดรั้บความเห็นชอบการจ าหน่ายหรือมีไวเ้พ่ือ
จ าหน่ายไบโอดีเซลจากกรมธุรกิจพลงังาน จ านวน 13 ราย มีก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 6.9 ลา้นลิตรต่อวนั และมีปริมาณผลิต
บี 100 เฉล่ียถึงเดือนตุลาคม 2560 ท่ี 3.46 ลา้นลิตรต่อวนั ส าหรับสถานการณ์การจ าหน่ายน ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว ในปี 2560 ณ      
เดือนกนัยายน 2560 อยูท่ี่ 63.84 ลา้นลิตรต่อวนั 
ที่มา: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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โครงการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์(Natural Gas for Vehicle: NGV) 
รัฐบาลสนบัสนุนใหมี้การใช ้NGV ทั้งในรถยนตข์นส่ง รถโดยสาร และรถยนตส่์วนบุคคล เพ่ือประหยดัน ้ ามนัเช้ือเพลิงและ    
ลดมลภาวะต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเผาไหมน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงไม่สมบูรณ์ โดยในปี 2555 รัฐบาลไดด้ าเนินการตามมาตรการต่าง 
ๆ เพื่อสนบัสนุนการใช ้NGV และช่วยเหลือผูป้ระกอบการ NGV ในดา้นราคา ดงัน้ี 

- ทยอยปรับข้ึนราคา NGV เดือนละ 0.50 บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต่วนัท่ี 16 มกราคม 2555 เพ่ือไม่ใหก้ระทบกบัผูใ้ช้
มากจนเกินไป ซ่ึงคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน (กบง.) ไดมี้การปรับราคาขายปลีกก๊าซ NGV จาก   
8.50 บาท ในปี 2554 เป็น 10.50 บาท  

- ต่อมาตามมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ คร้ังท่ี 8 ปี 2555 ณ วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2555 ใหข้ยายเวลา
การตรึงราคาขายปลีก NGV ท่ีราคา 10.50 บาทต่อกิโลกรัม จนถึงวนัท่ี 15 สิงหาคม 2555 และคณะรัฐมนตรี
เห็นชอบให้ กบง. พิจารณาการปรับราคาขายปลีกก๊าซ NGV ให้สะทอ้นตน้ทุนท่ีแทจ้ริงตั้งแต่วนัท่ี 16 สิงหาคม 
2555 เป็นตน้ไป   

- กบง. ทยอยปรับลดอตัราเงินชดเชยลงเดือนละ 0.50 บาทต่อกิโลกรัม จ านวน 4 คร้ัง ตั้งแต่ 16 มกราคม 2555 ถึง 
เมษายน 2555 โดยปัจจุบนัอตัราเงินชดเชยของก๊าซ NGV อยูท่ี่กิโลกรัมละ 0.00 บาท  

- กระทรวงพลงังานได้จัดตั้ งคณะท างานศึกษาทบทวนการค านวณตน้ทุนราคาก๊าซ NGV โดยมอบหมายให้
ส านักงานนโยบายและแผนพลงังานจดัจ้างสถาบนัวิจยัพลงังาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ศึกษาทบทวนการ
ค านวณตน้ทุนราคาก๊าซ NGV เพ่ือใหผ้ลการศึกษาเป็นท่ียอมรับกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งในการก าหนด
ราคาขายปลีกก๊าซ NGV ต่อไป 

 
ตามมติท่ีประชุม กบง. วนัท่ี 7 กนัยายน 2558 เห็นชอบใหป้รับราคาขายปลีกก๊าซ NGV ส าหรับรถยนตส่์วนบุคคลข้ึน 0.50 
บาทต่อกิโลกรัม จากเดิม 13.00 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 13.50 บาทต่อกิโลกรัม และให้คงราคาขายปลีกก๊าซ NGV ส าหรับรถ
โดยสารสาธารณะอยูท่ี่ 10.00 บาทต่อกิโลกรัม โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 8 กนัยายน 2558 เป็นตน้ไป 
 
วนัท่ี 20 มกราคม 2559 ท่ีประชุม กบง. มีมติเห็นชอบ Roadmap การปรับโครงสร้างราคาก๊าซ NGV ดงัน้ี  

1.  ให้ลอยตวัราคาขายปลีกก๊าซ NGV ภายในรัศมี 50 กิโลเมตรส าหรับรถยนตร์ทัว่ไป แบบมีเง่ือนไขตั้งแต่วนัท่ี          
21 มกราคม - 15 กรกฏาคม 2559 ก าหนดราคา 13.50 บาทต่อกิโลกรัม แต่หากในช่วงเวลานั้นตน้ทุนราคาก๊าซ 
NGV ลดต ่าลง ใหป้รับราคาลงใหส้ะทอ้นกบัความเป็นจริง ส่วนราคาส าหรับรถโดยสารสาธารณะใหค้งท่ี 10.00 
บาทต่อกิโลกรัม 

2.  ให้ปรับค่าขนส่งก๊าซ NGV นอกรัศมี 50 กิโลเมตรจากสถานีหลกัตามระยะทางจริง โดยใชอ้ตัราค่าขนส่งอยูท่ี่ 
0.0150 บาทต่อกิโลกรัม สูงสุดไม่เกิน 4.00 บาทต่อกิโลกรัม   

 
วนัท่ี 5 กนัยายน 2560 ท่ีประชุม กบง. เห็นชอบการปรับโครงสร้างราคา NGV ส าหรับรถยนตร์ทัว่ไปใหส้ะทอ้นตน้ทุน โดย
ให้น าต้นทุนค่าใช้จ่ายการปรับปรุงคุณภาพก๊าซท่ี 0.4553 บาทต่อกิโลกรัม มาค านวณในโครงสร้างราคา NGV และ
มอบหมายให้ส านกังานนโยบายและแผนพลงังานไปศึกษาโครงสร้างราคา NGV ท่ีเหมาะสมและรองรับนโยบายส่งเสริม
การแข่งขนัในกิจการก๊าซธรรมชาติในอนาคตต่อไป 
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ทั้งน้ี ในปี 2560 มียอดจ าหน่าย NGV เฉล่ียประมาณ 6.83 ลา้นกิโลกรัมต่อวนั และมีจ านวนสถานีบริการ NGV ทั้งส้ิน 462 
สถานี (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2560)  
ที่มา: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
2.7.1  กฎเกณฑ์ในการก ากบัดูแลธุรกจิกลัน่น า้มนั 
ราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูปและการรักษาระดบัราคาในประเทศไทยจะอา้งอิงกบัราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมประเภท
นั้นๆ ในตลาดจากสิงคโปร์ (Singapore Spot Market) ซ่ึงถือเป็นเกณฑม์าตรฐานในการค านวณราคา ณ โรงกลัน่ของประเทศ
ไทย (Thai Ex-Refinery Price) โดยทัว่ไปการจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมภายในประเทศจะอา้งอิงตามหลกัการของความ
เสมอภาคกบัการน าเขา้ (Import Parity Basis) ซ่ึงหมายความว่าราคา ณ โรงกลัน่ของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีจ าหน่ายใน
ประเทศไทยจะถูกก าหนดโดยอา้งอิงกบัราคาของผลิตภณัฑ์ดงักล่าวในตลาดจรสิงคโปร์บวกดว้ยค่าใชจ่้ายในการขนส่ง
ผลิตภณัฑน์ั้นๆ จากประเทศสิงคโปร์มายงัประเทศไทย เช่น ค่าประกนัภยั ค่าขนส่งสินคา้ อากรขาเขา้ ความสูญเสียของมวล
น ้ ามนัท่ีเกิดจากการขนส่งสินคา้ทางทะเล และค่าใชจ่้ายในการจดัการ ราคาของผลิตภณัฑบ์างประเภทอาจเพ่ิมข้ึนหรือลดลง
อนัเน่ืองมาจากการก าหนดคุณสมบติัของผลิตภณัฑท่ี์แตกต่างกนัของตลาดของทั้งสองประเทศดงักล่าว โรงกลัน่น ้ ามนัแต่
ละแห่งจะเป็นผูก้  าหนดราคา ณ โรงกลัน่ โดยราคาขายส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูปจะประกอบดว้ย ราคา ณ โรงกลัน่ท่ี
อา้งอิงมาจาก MOPS (Mean of Platts) บวกกับภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล เงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง กองทุน
อนุรักษพ์ลงังานและภาษีมูลค่าเพ่ิมซ่ึงจดัเก็บโดยรัฐบาล ภาษีและเงินส่งเขา้กองทุนจะถูกส่งต่อไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
การส่งออกผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูป จะมีก าหนดราคาตามหลกัการของความเสมอภาคกบัการส่งออก (Export Parity 
Basis) ซ่ึงเป็นราคาจากตลาดจรสิงคโปร์ส าหรับผลิตภณัฑ์นั้นๆ โดยอา้งอิงจาก MOPS บวกหรือลบราคาส่วนเพ่ิมหรือ
ส่วนลดท่ีข้ึนอยูก่บัสภาพตลาดในเวลานั้น รัฐบาลไดข้อใหโ้รงกลัน่น ้ ามนัในประเทศช่วยรักษาระดบัราคาผลิตภณัฑน์ ้ ามนั  
ท่ีจ าหน่ายให้แก่ผูค้า้ปลีกในประเทศเป็นคร้ังคราว ซ่ึงในกรณีดงักล่าว โรงกลัน่น ้ ามนัจะถูกขอให้จ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนั
ให้แก่ผูซ้ื้อในราคาท่ีต ่ากวา่ราคา ณ โรงกลัน่ซ่ึงประกาศโดยรัฐบาล และจะมีการจ่ายเงินชดเชยโดยกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง
บนส่วนต่างระหวา่งราคา ณ โรงกลัน่และราคาท่ีควบคุมดงักล่าว 
 
ในช่วงปี 2548 และ 2549 การใชน้ ้ ามนัเบนซินและดีเซลไดล้ดลงและชะลอตวัลงอยา่งชดัเจน เน่ืองจากผลของการประกาศ
ลอยตวัราคาน ้ ามนัเบนซินเม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2547 และประกาศลอยตวัน ้ ามนัดีเซลเม่ือ 13 กรกฎาคม 2548 ส่งผลให้ราคา
ขายปลีกน ้ ามนัส าเร็จรูปปรับตวัสูงข้ึน และจากการท่ีรัฐอุดหนุนราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลวมาโดยตลอด ขณะท่ีการปล่อยเสรี
ราคาน ้ ามนัเบนซินมีผลท าใหร้ะดบัราคาของเช้ือเพลิงทั้งสองแตกต่างกนัมาก ผูใ้ชร้ถยนตโ์ดยเฉพาะรถแท็กซ่ีไดป้รับเปล่ียน
เคร่ืองยนตไ์ปใชก๊้าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) กนัมากข้ึน ส่งผลให้การใช ้LPG ในภาคขนส่งเพ่ิมข้ึนจาก 225 พนัตนัต่อปี ใน
ปี 2547 เป็น 303 พนัตนัต่อปี ในปี 2548 เป็น 459 พนัตนัต่อปี ปี 2549 และ 572 พนัตนัต่อปี ในปี 2550 
 
จากการท่ีภาครัฐก าหนดเพดานราคา ณ โรงกลัน่น ้ ามนัของก๊าซ LPG ในปี พ.ศ. 2549-2550 ท่ี 315 - 320 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ
ตนั ในขณะท่ีราคาก๊าซ LPG ในตลาดโลกซ่ึงก าหนดโดยราคาเปโตรมิน ณ ราสทาทูนา ประเทศซาอุดิอาระเบีย (CP) 
เคล่ือนไหวอยูใ่นระดบั 500 - 740 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตนั จูงใจใหเ้กิดการส่งออกมากกวา่จ าหน่ายในประเทศ จึงท าใหภ้าครัฐ
เขา้มาดูแลจดัสรรปริมาณการส่งออกก๊าซ LPG ของผูค้า้รวมถึงโรงกลัน่ไทยออยลด์ว้ย ซ่ึงในเดือนธนัวาคม 2549 ภาครัฐได้
ใชม้าตรการจากกองทุนน ้ ามนั โดยเก็บเงินเขา้กองทุนน ้ ามนัจากส่วนต่างของราคาส่งออกและราคา ณ โรงกลัน่ของก๊าซ 
LPG แลว้น าเงินกองทุนน ้ ามนัท่ีเก็บไดด้งักล่าว ไปจ่ายชดเชยใหแ้ก่ผูผ้ลิตท่ีจ าหน่ายในประเทศเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2550  ซ่ึง 
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กบง. ไดมี้มติเห็นชอบแนวทางการแกไ้ขปัญหาราคาก๊าซ LPG โดยใหย้กเลิกการชดเชยราคาก๊าซ LPG และปรับข้ึนราคาขาย
ส่งก๊าซ LPG ซ่ึงจะมีผลใหร้าคาขายปลีกปรับข้ึนตาม โดยใหจ้ดัเก็บเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
 
ในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ 2551 รัฐบาลไดย้กเลิกสูตรการปรับราคาขายปลีกก๊าซ LPG และในเดือนมีนาคม 2551 ไดมี้การตรึง
ราคาขายปลีกก๊าซ LPG ไวท่ี้ราคา 18.13 บาทต่อกิโลกรัม ท าให้ปริมาณความตอ้งการก๊าซ LPG สูงข้ึน รวมทั้งการใชใ้น
ภาคอุตสาหกรรมท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ยนั้น ส่งผลให้ช่วงเดือนมกราคม – เดือนสิงหาคม 2551 การใชก๊้าซ LPG ในรถยนต์
เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 33.8 และภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.5 ของช่วงเดียวกนัในปี 2550 ต่อมากลางเดือนพฤศจิกายน 
2551 คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) ไดมี้มติเห็นชอบการปรับโครงสร้างราคาก๊าซ LPG ออกเป็น 2 ราคา 
คือราคาภาคครัวเรือน-ปิโตรเคมี และภาคขนส่ง-อุตสาหกรรม โดยส่วนแรกจะมีการปรับราคาข้ึนจนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 
2552 แต่จะปรับในส่วนของภาคขนส่ง-อุตสาหกรรมข้ึนรวม 6 บาทต่อกิโลกรัม โดยจะทยอยปรับข้ึนทุกๆ เดือน เดือนละ 2 
บาทต่อกิโลกรัม รวม 3 เดือน โดย กพช. ไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน (กบง.) เพ่ือพิจารณา 
 
ในปี 2552 คณะรัฐมนตรีมีมติให้ขยายมาตรการตรึงราคาขายปลีก LPG ออกไปอีก 1 ปี ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2552 - เดือน
สิงหาคม 2553 โดยกระทรวงพลงังานไดอ้าศัยกลไกการก าหนดราคาขายส่งให้คงท่ีในระดบั 330 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตนั 
หรือเทียบเท่า 10.99 บาทต่อกิโลกรัม เพ่ือท าใหร้าคาขายปลีกก๊าซ LPG คงท่ี ส่งผลใหร้าคาขายปลีกก๊าซ LPG ในประเทศต ่า
กวา่ตน้ทุนการน าเขา้อยูป่ระมาณ 550 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตนั หรือเทียบเท่า 18.59 บาทต่อกิโลกรัม ท าใหผู้ผ้ลิตขาดแรงจูงใจ
จดัหาและจ าหน่ายก๊าซ LPG ส่งผลให้ตอ้งมีการน าเขา้ในระดบัปริมาณ 74,000 ตนัต่อเดือน โดยกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงจะมี
ภาระในการชดเชยราคาก๊าซ LPG จากการน าเขา้เฉล่ียประมาณ 10 บาทต่อกิโลกรัม 
 
ในปี 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) คร้ังท่ี 4 ปี 2553 ไดเ้ห็นชอบแนวทางแกไ้ขปัญหาการ    
ขาดแคลนก๊าซ LPG และเพ่ือลดการน าเขา้ โดยจะเพ่ิมแรงจูงใจใหโ้รงกลัน่น ้ ามนัสามารถก าหนดราคาก๊าซ LPG ณ โรงกลัน่   
โดยอา้งอิงราคาตลาดโลก คือ ราคาเปโตรมิน ณ ราสทาทูนา ประเทศซาอุดิอาระเบีย (CP) ได ้แต่ก าหนดใหเ้ฉพาะโรงกลัน่ท่ี
เคยผลิต LPG เพ่ือใชเ้องและจ าหน่ายใหภ้าคปิโตรเคมี และน ามาจ าหน่ายใหภ้าคครัวเรือน ภาคขนส่ง และภาคอุตสาหกรรม
เพ่ิมข้ึน 
 
ในปี 2554 ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี วนัท่ี 3 พฤษภาคม 2554 ไดเ้ห็นชอบตามมติ กพช. เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2554 เร่ือง
นโยบายการชดเชยราคา LPG ดงัน้ี 

1.  ให้ขยายระยะเวลาตรึงราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคครัวเรือนและภาคขนส่งจากเดือนมิถุนายน - เดือนกนัยายน 
2554  

2.  ใหท้ยอยปรับราคาขายปลีกก๊าซ LPG ในภาคอุตสาหกรรมใหส้ะทอ้นตน้ทุนของผูผ้ลิต ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2554 
เป็นตน้ไป โดยมีการปรับราคาขายปลีกไตรมาสละ 1 คร้ัง จ านวน 4 คร้ัง คร้ังละ 3 บาทต่อกิโลกรัม 

 
ต่อมา กบง. ไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 ให้ขยายระยะเวลาการตรึงราคา LPG ภาคครัวเรือนต่อไปจนถึงส้ินปี 2555 
และขยายระยะเวลาตรึงราคา LPG ภาคขนส่งต่อไปจนถึงวนัท่ี 15 มกราคม 2555 เพื่อเตรียมจัดท าบัตรพลังงานและ
ปรับเปล่ียนรถแท็กซ่ีท่ีใชก๊้าซ LPG ให้เป็นก๊าซ NGV และหลงัจากนั้นรัฐบาลไดมี้นโยบายเก่ียวกบัก๊าซ LPG เพ่ิมเติม โดย
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ให้ผูผ้ลิตไดรั้บเงินชดเชยส าหรับก๊าซท่ีผลิตในราชอาณาจกัรโดยโรงกลัน่ท่ีเป็นโรงกลัน่น ้ ามนัเช้ือเพลิง เฉพาะจ าหน่าย
น ้ ามนัเช้ือเพลิงในประเทศ ตั้งแต่วนัท่ี 14 มกราคม 2554 
 
ในปี 2555 กบง. ไดท้ยอยปรับราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคอุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึน 4 ไตรมาส ไตรมาสละ 3 บาทต่อกิโลกรัม 
ตั้งแต่วนัท่ี 19 กรกฏาคม 2554 เป็นตน้มา ส่งผลให้ราคาขายปลีกก๊าซ LPG ปรับเพ่ิมข้ึนจาก 18.13 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 
30.13 บาทต่อกิโลกรัม และทยอยปรับข้ึนราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคขนส่งเพ่ิมข้ึน 4 คร้ัง คร้ังละ 0.75 บาทต่อกิโลกรัม 
ตั้งแต่วนัท่ี 16 มกราคม 2555 ส่งผลใหร้าคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคขนส่งปรับเพ่ิมข้ึนจาก 18.13 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 21.13 
บาทต่อกิโลกรัม ต่อมาท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2555 เห็นชอบแนวทางการปรับราคาก๊าซ LPG ตามมติ 
ท่ีประชุม กพช. คร้ังท่ี 8 ปี 2555 ณ วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2555 ดงัน้ี 

-   ก๊าซ LPG ภาคอุตสาหกรรม กพช. มอบหมายให้ กบง. พิจารณาปรับราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคอุตสาหกรรม
ให้ราคาไม่เกินตน้ทุนจากโรงกลัน่น ้ ามนั และก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงในแต่ละเดือนตาม
ความเหมาะสม ภายใตก้รอบการพิจารณาว่า การปรับอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงไดพิ้จารณาจาก
ตน้ทุนก๊าซ LPG ของโรงกลัน่น ้ ามนั 

-  ก๊าซ LPG ภาคขนส่ง เห็นชอบใหค้งราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคขนส่งท่ี 21.13 บาทต่อกิโลกรัม จนถึงวนัท่ี 15 
สิงหาคม 2555 และตั้งแต่วนัท่ี 16 สิงหาคม 2555 เป็นตน้ไป ให ้กบง. พิจารณาปรับราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาค
ขนส่งใหร้าคาไม่เกินตน้ทุนจากโรงกลัน่น ้ ามนั และก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงในแต่ละเดือน   
ตามความเหมาะสม ภายใตก้รอบการพิจารณาวา่ การปรับอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงไดพิ้จารณาจาก
ตน้ทุนก๊าซ LPG ของโรงกลัน่น ้ ามนั 

- ค  าสั่งนายกรัฐมนตรีท่ี 1/2555 เร่ืองก าหนดมาตรการเพ่ือแกไ้ขและป้องกนัภาวะขาดแคลนน ้ ามนัเช้ือเพลิงและ
ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง ส าหรับก๊าซท่ีเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมเคมี กิโลกรัมละ 1 บาท 
ตั้งแต่ 1 มกราคม 2555 เป็นตน้ไป 

 
ในปี 2556 จากนโยบายของรัฐบาลท่ีตอ้งการจะก ากบัราคาพลงังานให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม สะทอ้นตน้ทุนท่ีแทจ้ริง
และช่วยเหลือผูไ้ด้รับผลกระทบเฉพาะกลุ่ม ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2556 ได้เห็นชอบตามมติ
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2556 ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการปรับราคา
ขายปลีกก๊าซ LPG ภาคครัวเรือน ให้ปรับข้ึนเดือนละ 0.50 บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2556 เป็นตน้ไป จนกวา่
จะสะทอ้นตน้ทุนโรงแยกก๊าซธรรมชาติท่ี 24.82 บาทต่อกิโลกรัม และเห็นชอบเกณฑก์ารช่วยเหลือกลุ่มผูไ้ดรั้บผลกระทบ
จากการปรับราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคครัวเรือน ทั้งในส่วนรายไดน้อ้ย ร้านคา้ หาบเร่ แผงลอย และร้านอาหาร โดยกรม
ธุรกิจพลงังานก าหนดให้ผูค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 7 ตอ้งจ่ายเงินให้กบัร้านคา้ก๊าซเพ่ือจ าหน่ายก๊าซให้ครัวเรือนรายไดน้้อย
ขา้งตน้ ตามประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน ฉบบัท่ี 117 พ.ศ. 2556 เร่ืองการก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน
ส าหรับก๊าซท่ีจ าหน่ายใหภ้าคครัวเรือน      
 
ในปี 2557 รัฐบาลคณะรักษาความสงบแห่งชาติมีนโยบายปฏิรูปโครงสร้างราคาน ้ ามนัและราคาพลงังานเพ่ือให้สะทอ้น
ตน้ทุนพลงังานท่ีแทจ้ริงโดยการปรับภาษีสรรพสามิตและกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง และไดอ้อกค าสั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ท่ี 120/2557 เร่ืองการปรับโครงสร้างราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง เพ่ือเตรียมการปรับโครงสร้างราคาพลงังานใหเ้หมาะสม
และเป็นธรรมต่อไป  
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สืบเน่ืองจากมติ กพช. ท่ีอนุมติัใหป้รับราคาขายปลีกก๊าซ LPG เพ่ือใหส้ะทอ้นตน้ทุนตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2556 เป็นตน้ไป
นั้น ราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคครัวเรือนปรับเพ่ิมข้ึนรวมทั้งส้ิน 5.00 บาทต่อกิโลกรัม จาก 18.13 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 
23.13 บาทต่อกิโลกรัม แต่เน่ืองจากการปรับเพ่ิมราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคครัวเรือนส่งผลกระทบต่อค่าครองชีพของ
ประชาชนทั่วไป ดงันั้น หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงไดส้ั่งการให้รองหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(หัวหนา้ฝ่ายเศรษฐกิจ) รักษาระดบัราคาก๊าซ LPG ภาคครัวเรือน ไวท่ี้ 22.63 บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2557 
เป็นตน้ไป ต่อมาคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังานไดมี้ประกาศปรับข้ึนราคาขายปลีกก๊าซ LPG และก๊าซ NGV เพื่อให้
สะทอ้นตน้ทุนการจดัหาก๊าซ โดยจะปรับราคาขายปลีก LPG ทั้งภาคครัวเรือน ภาคขนส่ง และภาคอุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึนอีก 
1.03 บาทต่อกิโลกรัม และปรับราคาขายปลีกก๊าซ NGV เพ่ิมข้ึนอีก 1 บาทต่อกิโลกรัม มีผลตั้งแต่วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2557  
 
ปี 2558 กบง. มีมติปรับโครงสร้างราคาก๊าซ LPG ตามมติท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2558 ซ่ึงมีผลบังคบัใช้วนัท่ี 2 
กมุภาพนัธ์ 2558 โดยมีขอ้สรุปดงัน้ี 

- ยกเลิกการก าหนดราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามตน้ทุนโรงกลัน่น ้ ามนั และยกเลิกการ
ก าหนดราคาขายปลีกก๊าซ LPG ภาคครัวเรือนและภาคขนส่ง ให้เป็นไปตามตน้ทุนโรงกลัน่น ้ ามนั โดยให้มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 

- ก าหนดใหผู้ค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 7 ท่ีไดจ้ าหน่ายก๊าซใหก้บัผูบ้รรจุก๊าซหรือร้านคา้ก๊าซ เพ่ือจ าหน่ายต่อใหก้บัภาค
ครัวเรือน ภาคขนส่ง และภาคอุตสาหกรรม ตอ้งส่งเงินเขา้กองทุน 5.64 บาทต่อกิโลกรัม โดยให้มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558 

- ยกเลิกการก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุนส าหรับก๊าซ LPG ก๊าซโปรเปน และก๊าซบิวเทนท่ีผลิตจากโรงกลัน่
น ้ ามนัเช้ือเพลิงหรือโรงแยกก๊าซธรรมชาติ เพ่ือน ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบในโรงอุตสาหกรรมเคมีปิโตรเลียม 1 บาท 
ต่อกิโลกรัม โดยใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558 

- ก าหนดราคาตน้ทุนก๊าซ LPG จากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหา โดยราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหา      
จะมีการเปล่ียนแปลงทุกเดือน และมีการทบทวนราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหาทุก 3 เดือน 

- ก าหนดหลกัเกณฑก์ารค านวณราคา ณ โรงกลัน่ ซ่ึงเป็นราคาซ้ือตั้งตน้ของก๊าซ LPG โดยใชต้น้ทุนจากแหล่งผลิต
และแหล่งจดัหา เฉล่ียแบบถ่วงน ้ าหนัก (โรงแยกก๊าซธรรมชาติ โรงกลัน่น ้ ามนัเช้ือเพลิงและโรงอะโรเมติกส์ 
และน าเขา้) (LPG Pool) 

- ใชก้องทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง เป็นกลไกในการบริหารจดัการราคา ณ โรงกลัน่ 
 
ในปี 2559 ท่ีประชุม กบง. เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2559 มีมติเห็นชอบในหลกัการเร่ือง Roadmap การด าเนินการเปิดเสรีธุรกิจ
ก๊าซ LPG โดยไดก้ าหนดยทุธศาสตร์เบ้ืองตน้ไว ้ดงัน้ี 

- ใหย้กเลิกชดเชยค่าขนส่งไปยงัคลงัภูมิภาค 
- ใหบ้ริการโครงสร้างพ้ืนฐานน าเขา้ LPG  
- ใหเ้ปิดประมูลน าเขา้ก๊าซ LPG โดยมีหลกัการคือผูป้ระมูลตอ้งเป็นผูค้า้น ้ ามนัมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัการคา้

น ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีจ าหน่ายก๊าซ LPG 
 

และในท่ีประชุม กบง. เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2559 ไดมี้มติเก่ียวกบัการเปิดเสรีธุรกิจก๊าซ LPG โดยแบ่งแนวทางการเปิดเสรี
ออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 ช่วงเวลาเปล่ียนผา่น เปิดเสรีเฉพาะส่วนการน าเขา้ ระยะท่ี 2 เปิดเสรีทั้งระบบ  
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ในปี 2560 ท่ีประชุม กบง. เม่ือวนัท่ี 5 กรกฏาคม 2560 ไดมี้มติเห็นชอบแนวทางการเปิดเสรีธุรกิจก๊าซ LPG เตม็รูปแบบ และ
ใหเ้ร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 เป็นตน้ไป โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี 

-  ยกเลิกการก าหนดราคาหนา้โรงแยกก๊าซธรรมชาติ โรงกลัน่น ้ ามนัและโรงอะโรเมติก 
-  ยกเลิกการก าหนดราคา LPG ณ โรงกลัน่ (ราคาซ้ือตั้งตน้) โดยส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) จะ

ประกาศราคาอา้งอิง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการอา้งอิงราคาขายปลีก LPG ในประเทศเท่านั้น 
-  ยกเลิกการส่งเงินเขา้หรือชดเชยกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงจากทุกส่วนการผลิต  
-  ยกเลิกการประกาศราคาขายส่ง เพ่ือใหต้ลาดก๊าซ LPG มีการแข่งขนัสมบูรณ์ข้ึน  
 

ต่อมาท่ีประชุม กบง. เม่ือวนัท่ี 6 พ.ย. 2560 พิจารณาแนวทางการปรับปรุงหลกัเกณฑก์ารก าหนดโครงสร้างราคาก๊าซ LPG 
ให้คลา้ยกบัน ้ ามนั โดยเห็นชอบให้ปรับเปล่ียนหลกัเกณฑก์ารอา้งอิงราคาก๊าซ LPG น าเขา้ จากเดิมท่ีอา้งอิงดว้ยราคาก๊าซ 
LPG ตลาดโลกดว้ยราคา CP ท่ีประกาศรายเดือน เป็นการอา้งอิงดว้ยราคา LPG Cargo จากขอ้มูล Spot Cargo (FOB Arab 
Gulf) ของ Platts เฉล่ียรายสัปดาห์แทน ส าหรับหลกัเกณฑฯ์ ใหม่น้ีจะใชค้่าเฉล่ียของราคา LPG Cargo เป็นรายสัปดาห์ใน
การค านวณราคา ณ โรงกลัน่ เพ่ือใหร้าคาขายปลีกอา้งอิงปลายทางไม่ผนัผวน และกระตุน้ใหต้ลาดคา้ปลีกก๊าซ LPG เกิดการ
แข่งขนัมาก 
 
การส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิงตามกฎหมาย  
ตามประกาศกรมธุรกิจพลงังานเร่ืองก าหนดชนิดและอตัราการส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2549 โดยอาศยัอ านาจของ
พระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ก าหนดให้ผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัตอ้งส ารองน ้ ามนัดิบท่ีน าเขา้
กลัน่เพ่ือผลิตส าหรับจ าหน่ายในประเทศในปริมาณเท่ากบัร้อยละ 5 โดยค านวณจากปริมาณการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิงประจ าปี 
ท่ีไดแ้จง้ไวก้บักรมธุรกิจพลงังาน นอกจากน้ีประกาศดงักล่าวยงัไดเ้พ่ิมชนิดของน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีผูค้า้น ้ ามนัตอ้งส ารองอีก    
3 ชนิดไดแ้ก่ น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์เอทานอล และน ้ ามนัไบโอดีเซล มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 เมษายน 2550 เป็นตน้ไป 
 
ในปี 2552 กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ืองก าหนดชนิดและอตัรา หลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไข
ในการค านวณปริมาณส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2552 โดยก าหนดอตัราการส ารองก๊าซ LPG เพ่ิมข้ึนท่ีร้อยละ 1 และ
ก าหนดใหมี้การส ารองก๊าซธรรมชาติดว้ยท่ีอตัราร้อยละ 0.5 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 4 กนัยายน 2554 เป็นตน้ไป  
 
ในปี 2555 กระทรวงพลงังานไดมี้การก าหนดแนวทางการส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิงทางยทุธศาสตร์ของประเทศในเบ้ืองตน้ 
โดยแบ่งออกเป็นภาคเอกชน ตามพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง และเพ่ิมเติมการส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิงภาครัฐ โดย
จดัตั้งองค์กรเพ่ือก ากับดูแลและบริหารจัดการน ้ ามนัส ารองทางยุทธศาสตร์ และตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบาย
พลงังานคร้ังท่ี 16 ปี 2555 วนัท่ี 2 กรกฏาคม 2555 ท่ีประชุมไดเ้ห็นชอบในหลกัการใหป้รับเพ่ิมอตัราส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิง
จากร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 6 ซ่ึงจะส่งผลใหป้ระเทศไทยมีน ้ ามนัส ารองเพ่ิมข้ึนจากประมาณ 36 วนั เป็นประมาณ 43 วนั ตาม
ความตอ้งการใชใ้นประเทศ ซ่ึงไดม้อบหมายใหก้รมธุรกิจพลงังานรับไปด าเนินการออกประกาศบงัคบัใชต้่อไป 
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ในปี 2556 ตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังานขา้งตน้ กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ือง
ก าหนดชนิดและอัตรา หลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการค านวณปริมาณส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2556 โดย
ก าหนดใหผู้ค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 7 เก็บส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิงในอตัราร้อยละ 6 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 
เป็นตน้ไป  
 
ในปี 2558 คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติมีมติเห็นชอบให้ลดอตัราส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิงตามกฎหมายให้เหลือ
จ านวนวนัส ารองประมาณ 25 วนั จากเดิม 43 วนั แบ่งเป็นอตัราการส ารองน ้ ามนัส าเร็จรูปร้อยละ 1 ซ่ึงปรับลดจากอตัรา
ส ารองเดิมท่ี  ร้อยละ 6 โดยยงัคงอตัราส ารองน ้ ามนัดิบท่ีร้อยละ 6 เท่าเดิม โดยกรมธุรกิจพลงังานไดมี้การออกประกาศ กรม
ธุรกิจพลงังานจ านวน 2 ฉบบั เพ่ือปรับลดอตัราการส ารองน ้ ามนัส าเร็จรูปแบบขั้นบนัได โดยประกาศฉบบัแรก คือ ประกาศ
กรมธุรกิจพลงังาน เร่ือง แกไ้ขเพ่ิมเติมก าหนดชนิดและอตัรา หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเง่ือนไขในการค านวณปริมาณส ารอง
น ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2558 โดยปรับลดอตัราส ารองน ้ ามนัส าเร็จรูปจากร้อยละ 6 เป็นร้อยละ 5 ในวนัท่ี 1 สิงหาคม 2558 และ
ปรับลดจากร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 4 ในวนัท่ี 1 กนัยายน 2558 ต่อมาในวนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 ไดป้รับลดจากร้อยละ 4 เป็น   
ร้อยละ 2 ส าหรับประกาศฉบบัท่ี 2 คือ ประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ืองก าหนดชนิดและอตัรา หลกัเกณฑ์ วิธีการ และ
เง่ือนไขในการค านวณปริมาณส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2558 ให้ปรับลดอตัราส ารองน ้ ามนัส าเร็จรูปเหลือร้อยละ 1    
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 เป็นตน้ไป   
 
ปี 2559 ไม่มีการเปล่ียนแปลงดา้นนโยบายการส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิงตามกฏหมาย 
 
ปี 2560 กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศปรับปรุงอตัรา หลกัเกณฑแ์ละวธีิการส ารองก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพ่ือรองรับการ
เปิดเสรีธุรกิจก๊าซปิโตรเลียมเหลวและปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติในประเทศท่ีมีแนวโนม้ลดลง ตามประกาศเร่ือง ก าหนด
ชนิด และอตัรา หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการค านวณปริมาณส ารองน ้ ามันเช้ือเพลิง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2560 
ก าหนดใหผู้ค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 7 ส ารองก๊าซปิโตรเลียมเหลวและก๊าซธรรมชาติ ดงัต่อไปน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อตัราส ารองก๊าซปิโตรเลียมเหลวร้อยละ 1 และก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 0.5 และตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2564 เป็นตน้ไป อตัราการส ารองก๊าซปิโตรเลียมเหลวอยูท่ี่ร้อยละ 2 และก๊าซธรรมชาติท่ีร้อยละ 0.5 โดยยกเวน้ปริมาณก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวดงัต่อไปน้ีไม่ตอ้งน ามาค านวณปริมาณส ารอง 

1)  ปริมาณท่ีจ าหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้มาตรา 7 รายอ่ืนซ่ึงตรงกบัปริมาณแจง้ซ้ือ 
2)  ปริมาณท่ีส่งออกไปจ าหน่ายในต่างประเทศ 
3)  ปริมาณท่ีจ าหน่ายเพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบในโรงปิโตรเคมีหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ   

 
ประกาศดงักล่าวมีก าหนดบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป 
  
กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงและกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 
กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
จดัตั้งข้ึนตามค าสั่งของนายกรัฐมนตรีโดยอาศยัอ านาจตามพระราชก าหนดแกไ้ขและป้องกนัภาวะการขาดแคลนน ้ ามนั
เช้ือเพลิง พ.ศ. 2516 โดยกองทุนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแกไ้ขและป้องกนัภาวการณ์ขาดแคลนน ้ ามนัเช้ือเพลิงและเพ่ือรักษา
ระดับราคาขายปลีกน ้ ามนัอนัเน่ืองมาจากราคาน ้ ามนัในตลาดโลกไดป้รับตวัสูงข้ึน เพ่ือให้เกิดผลกระทบท่ีจะมีผลต่อ
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เศรษฐกิจและประชาชนให้นอ้ยท่ีสุด ในการน้ี ผูป้ระกอบการผลิตและจ าหน่ายน ้ ามนั มีหน้าท่ีตอ้งส่งเงินเขา้หรือรับเงิน
ชดเชยจากกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงตามปริมาณน ้ ามนัท่ีผลิตหรือจ าหน่ายให้ตามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริหารนโยบาย
พลงังาน (กบง.) มีการปรับเปล่ียนอตัราใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์พลงังานในขณะนั้น  
 
ในปี 2554 กบง. ไดอ้อกประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน ฉบบัท่ี 135 พ.ศ. 2554 เห็นชอบใหโ้รงกลัน่น ้ ามนั        
ท่ีสามารถผลิตน ้ ามนัส าเร็จรูปตามมาตรฐานยูโร 4 ไดก่้อนวนับงัคบัใช ้1 มกราคม 2555 ให้ไดรั้บเงินจากกองทุนน ้ ามนั
เช้ือเพลิงในอตัราไม่เกิน 24 สตางคต์่อลิตร ในส่วนของบริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บเงินชดเชยจากกองทุนใน
ส่วนของน ้ ามนัเบนซินพ้ืนฐานเพ่ิมเติมจากท่ีเคยได้รับอยู่แลว้ในส่วนของน ้ ามนัเบนซินในอตัราขา้งตน้ ตั้งแต่วนัท่ี 30 
กนัยายน 2554 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 
 
ส าหรับแนวทางการจดัหาเงินให้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงนั้น กบง. ไดอ้อกประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน 
ฉบบัท่ี  146 พ.ศ. 2555 เร่ือง การก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน อตัราเงินชดเชย อตัราเงินคืนกองทุน และอตัราเงินกองทุน
คืนส าหรับน ้ ามนัเช้ือเพลิง โดยมีผลบงัคบัใช ้วนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 โดยก าหนดให ้

- น ้ ามนัเบนซิน 95 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 7.00 บาท 
- น ้ ามนัเบนซิน 91 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 5.70 บาท 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 1.30 บาท 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์91 ก าหนดไดรั้บอตัราเงินชดเชย 1.00 บาท 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 ก าหนดไดรั้บอตัราเงินชดเชย 2.30 บาท 
- น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว เป็นไดรั้บอตัราเงินชดเชย 0.10 บาท  

 
ในปี 2556 เดือนพฤศจิกายน กบง. ไดป้ระกาศลดอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับน ้ ามนัดีเซลลง 0.60 บาทต่อ
ลิตร จากเดิมจดัเก็บเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง 1.10 บาทต่อลิตร เป็น 0.50 บาทต่อลิตร ซ่ึงจะส่งผลให้ราคาขายปลีกน ้ ามนั
ดีเซลยงัคงไม่เกิน 30 บาทต่อลิตร ส่วนน ้ ามนัประเภทอ่ืนๆ ไม่มีการเปล่ียนแปลงการจดัเก็บเงินเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
แต่อยา่งใด 
 
ในปี 2557 กบง. มีมติ กบง. คร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2557 มีการปรับอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง ดงัน้ี 

- น ้ ามนัเบนซิน ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 9.75 บาท 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 4.25 บาท 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์91 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 2.55 บาท 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.80 บาท 
- น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 1.00 บาท  

 
ในปี 2558 กบง. มีมติปรับอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง โดยส านกังานนโยบายและแผนพลงังานไดท้ าการออก
ประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน ฉบบัท่ี 70 พ.ศ. 2558 เร่ืองก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน อตัราเงินชดเชย 
อตัราเงินคืนกองทุน และอตัราเงินกองทุนคืนส าหรับน ้ ามนัเช้ือเพลิง ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 2558 โดยก าหนดอตัราเงินส่งเขา้
กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีผลิตจากโรงกลัน่เพ่ือใชใ้นราชอาณาจกัร ดงัน้ี 
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- น ้ ามนัเบนซิน ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 6.15 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.05 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์91 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.005 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 ก าหนดอตัราเงินชดเชย 2.40 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E85 ก าหนดอตัราเงินชดเชย 9.23 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัก๊าด ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.10 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.05 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัดีเซลหมุนชา้ ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 1.20 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัเตา ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.06 บาท  
 

ในปี 2559 กบง. มีมติปรับอตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงหลายคร้ัง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ราคาน ้ ามนั           
ในตลาดโลก เสริมสร้างเสถียรภาพทางการคลงัของประเทศ และเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องของสถานะกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
โดยล่าสุด กบง. โดยส านักงานนโยบายและแผนพลงังานไดท้ าการออกประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน 
ฉบบัท่ี 19 พ.ศ. 2559 เร่ืองก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน อตัราเงินชดเชย อตัราเงินคืนกองทุน และอตัราเงินกองทุนคืน
ส าหรับน ้ ามนัเช้ือเพลิง ลงวนัท่ี 21 กรกฏาคม 2559 โดยก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับน ้ ามนั
เช้ือเพลิงท่ีผลิตจากโรงกลัน่เพ่ือใชใ้นราชอาณาจกัร ดงัน้ี 

- น ้ ามนัเบนซิน ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 6.31 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.35 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์91 ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.35 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 ก าหนดอตัราเงินชดเชย 3.00 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E85 ก าหนดอตัราเงินชดเชย 9.35 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัก๊าด ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.10 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.01 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัดีเซลหมุนชา้ ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 1.20 บาทต่อลิตร 
- น ้ ามนัเตา ก าหนดอตัราเงินส่งเขา้กองทุน 0.06 บาท  

 
ในปี 2560 ไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการส่งเงินเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง ทั้ งน้ี สถานะกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง ณ      
วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2560 กองทุนฯ มีสถานะสุทธิ 36,685 ลา้นบาท  
ที่มา: สถาบันบริหารกองทุนพลงังาน (องค์การมหาชน) กระทรวงพลงังาน  

 
กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 
จดัตั้งข้ึนโดยอาศยัพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ. 2535 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นแหล่งลงทุนใน
การด าเนินงานและใชจ่้ายช่วยเหลือ หรืออุดหนุนการคา้ เนน้งานเก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังาน ป้องกนั และแกไ้ขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการใชพ้ลงังาน โดยผูผ้ลิตและจ าหน่ายน ้ ามนัมีหนา้ท่ีน าส่งเงินเขา้กองทุนในอตัราตามท่ี กบง. ก าหนด
โดยกรมสรรพสามิต กรมศุลกากร และกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติเป็นผูรั้บผิดชอบในการเรียกเก็บเงินเขา้กองทุน ในช่วงตน้ปี 
2550 กพช. ไดป้ระกาศปรับเพ่ิมอตัราเงินส่งเขา้กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน จากเดิมท่ีก าหนดไวเ้ม่ือปีพ.ศ. 2547 
และต่อมาในวนัท่ี 3 มกราคม 2551 กพช. ไดป้ระกาศปรับเพ่ิมการจดัเก็บเงินเขา้กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน
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ส าหรับน ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วบี 5 อีกคร้ังในอตัรา ดงัน้ี น ้ ามนัเบนซินและ
น ้ ามนัดีเซลอยู่ท่ี 0.750 บาทต่อลิตร จากเดิมเก็บอยูท่ี่ 0.070 บาทต่อลิตร เพ่ิมข้ึน 0.68 บาทต่อลิตร น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์อยูท่ี่ 
0.250 บาทต่อลิตร จากเดิมท่ี 0.063 บาทต่อลิตร เพ่ิมข้ึน 0.187 บาทต่อลิตร และน ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วบี 5 อยูท่ี่ 0.250 บาทต่อ
ลิตร จากเดิมท่ี 0.0665 บาทต่อลิตร เพ่ิมข้ึน 0.1835 บาทต่อลิตร ส่วนน ้ ามนัก๊าดและน ้ ามนัเตายงัคงจดัเก็บในอตัราเดิม 
 
ส าหรับแนวทางการบริหารกองทุนของ กพช. นั้น กพช. มีมติเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน และ 16 พฤศจิกายน 2550 เห็นชอบ
แนวทางการบริหารกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงภายหลงัการใชห้น้ีหมด โดยใหโ้อนการจดัเก็บเงินกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงให้แก่
กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ต่อมาในเดือนมีนาคม 2551 การแกไ้ขปัญหาน ้ ามนัแพงในช่วงดงักล่าว กพช. ได้
ปรับลดอตัราเงินส่งเขา้กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานส าหรับน ้ ามนัดีเซลลง 0.50 บาทต่อลิตร เป็นการชัว่คราว ซ่ึง
หลงัจากสถานการณ์ราคาน ้ ามนัไดค้ล่ีคลายในเดือนพฤศจิกายน 2551 กพช.ไดป้ระกาศปรับข้ึนอตัราเงินส่งเขา้กองทุนฯ 
ดงักล่าวข้ึนมาอยูใ่นอตัราเดิม 
 
ในช่วงปี 2552 - 2554 คณะกรรมการกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานมีมติอนุมติัให้ใชเ้งินของกองทุนฯ เป็นเงิน
ส าหรับสนบัสนุนโครงการเพ่ือการอนุรักษพ์ลงังานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใตก้ระทรวงพลงังาน โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือ
กระตุน้ให้เกิดการลงทุนเพ่ือการอนุรักษ์พลงังาน เช่น โครงการ DSM ของส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) 
โครงการอาคารอนุรักษ์พลงังาน ของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน เป็นตน้ โดยคณะกรรมการฯ ได้
วางแผนการใช้เงินกองทุนในอนาคตให้สอดคลอ้งกับแผนอนุรักษ์พลงังาน 20 ปี (พ.ศ. 2554 - 2573) และแผนพฒันา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี   
 
ในปี 2558 กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน อนุมติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2558 จ านวน 6,943 ลา้นบาท เพื่อ
ด าเนินโครงการดา้นการอนุรักษ์พลงังานและพลงังานทดแทน จ านวน 148 โครงการ ภายใตแ้ผนงาน 3 แผนงาน ไดแ้ก่  
แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน แผนพลงังานทดแทน และแผนบริหารกลยทุธ์ 
 
ในปี 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 มีมติให้ปรับปรุงอตัราเงินส่งเขา้
กองทุนฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการก าหนดประเภทน ้ ามนัเช้ือเพลิงในปัจจุบนั และเพ่ือไม่ให้ซ ้ าซอ้นส าหรับปริมาณน ้ ามนั
เช้ือเพลิงท่ีได้มีการส่งเงินเขา้กองทุนฯ ไวแ้ลว้ โดยได้ออกประกาศ กพช. ลงวนัท่ี 26 กันยายน 2559 ก าหนดให้น ้ ามนั
เช้ือเพลิงท่ีผลิตและจ าหน่ายเพ่ือใชใ้นราชอาณาจกัร และน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีน าเขา้มาเพ่ือใชใ้นราชอาณาจกัรซ่ึงมีคุณภาพ
เป็นไปตามท่ีกรมธุรกิจพลงังาน ก าหนดส่งเงินเขา้กองทุนฯ ดงัน้ี 

-  น ้ ามนัเบนซิน  อตัราลิตรละ 0.25 บาท 
-  น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์ อตัราลิตรละ 0.25 บาท 
-  น ้ ามนัก๊าด  อตัราลิตรละ 0.25 บาท 
-  น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว อตัราลิตรละ 0.25 บาท 
-  น ้ ามนัดีเซลหมุนชา้ อตัราลิตรละ 0.25 บาท 
-  น ้ ามนัเตา  อตัราลิตรละ 0.07 บาท 
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โดยไม่รวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง ดงัต่อไปน้ี 
1. น ้ ามนัเบนซินท่ีจะน าไปผสมเอทานอลแปลงสภาพเพ่ือผลิตเป็นน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์
2.  น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วท่ีจะน าไปผสมกบัไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ของกรดไขมนั เพ่ือผลิตเป็นน ้ ามนั

ดีเซลหมุนเร็ว 
3.  น ้ ามนัเตาท่ีมีการผลิตใหม่เฉพาะปริมาณท่ีเท่ากบัปริมาณน ้ ามนัเตาท่ีน ามาผสมในการผลิตใหม่ ซ่ึงไดมี้การส่ง

เงินเขา้กองทุนฯ ไวแ้ลว้ 
มีก าหนดบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 10 ธนัวาคม 2559  
 
ในปี 2560 ไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการส่งเงินเขา้กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 
2560 กองทุนฯ มีสถานะสุทธิ 41,200 ลา้นบาท 
ที่มา: กองทุนเพือ่ส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน ส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
การก าหนดคุณภาพผลิตภณัฑน์ ้ ามนัส าเร็จรูป 
รัฐบาลโดยกรมธุรกิจพลงังานกระทรวงพลงังานไดก้ าหนดคุณภาพผลิตภณัฑน์ ้ ามนัส าเร็จรูปในประเทศเพื่อใหผู้บ้ริโภคได้
ใชน้ ้ ามนัท่ีมีคุณภาพดีและไม่มีผลกระทบกบัเคร่ืองยนต ์โดยขอ้ก าหนดต่างๆ ดงักล่าวออกตามพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนั
เช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 และพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 
 
ปลายปี พ.ศ. 2549 รัฐบาลโดยกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน อาศยัอ านาจตามพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง     
พ.ศ. 2543 ไดอ้อกประกาศก าหนดลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัเช้ือเพลิง ประกอบดว้ย ลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัเบนซิน
น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์และน ้ ามนัดีเซล โดยประกาศทั้ง 3 ฉบบัดงักล่าว มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 16 มีนาคม 2550 เป็นตน้ไป 
ทั้งน้ีขอ้ก าหนดลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัไดก้ าหนดข้ึนเพ่ือรองรับมาตรฐานคุณภาพน ้ ามนัยโูร 4 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี                
1 มกราคม 2555 อาทิ น ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์มีการปรับลดปริมาณก ามะถนัในน ้ ามนัในอตัราไม่สูงกวา่ 0.005    
ร้อยละโดยน ้ าหนกั ส าหรับน ้ ามนัดีเซลมีการปรับลดปริมาณก ามะถนัใหเ้หลือในอตัราไม่สูงกวา่ 0.005 ร้อยละโดยน ้ าหนกั
จากเดิมก าหนดไวไ้ม่สู่งกวา่ 0.035 ร้อยละโดยน ้ าหนกั เพ่ือป้องกนัสภาพแวดลอ้มและลดมลพิษในอากาศ โดยบริษทั ไทย
ออยล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัรายแรกของประเทศท่ีผลิตและขายน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าเร็จรูปตามมาตรฐานยโูร 4 
ไดก่้อนบงัคบัใช ้โดยผลิตภณัฑท่ี์ผลิตได ้ประกอบดว้ย  

- น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว 
- น ้ ามนัเบนซินพ้ืนฐานชนิดท่ี 1 
- น ้ ามนัเบนซินพ้ืนฐานชนิดท่ี 2 
- น ้ ามนัเบนซิน 95 
- น ้ ามนัเบนซิน 91 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E10 ออกเทน 91 
- น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E10 ออกเทน 95  
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ต่อมาปลายปี พ.ศ. 2550 กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศก าหนดลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์และประกาศ
ก าหนดลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัดีเซล เพ่ือใชแ้ทนประกาศท่ีออกในปี 2549 โดยก าหนดให้มีการแบ่งน ้ ามนัแก๊สโซฮอล์
ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ น ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์ 10 (น ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์ 10 ออกเทน 95 และน ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์ 10 ออกเทน 
91) และน ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์ 20 ประกาศ ณ วนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2550 และมีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 1 มกราคม 2551 ในส่วนของ
น ้ ามนัดีเซลไดก้ าหนดให้แบ่งน ้ ามนัดีเซลออกเป็น 2 กลุ่มคือ น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว (น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วธรรมดา และน ้ ามนั 
ดีเซลหมุนเร็วบี 5) และน ้ ามนัดีเซลหมุนชา้ โดยน ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วธรรมดา ก าหนดให้มีปริมาณของไบโอดีเซลประเภท 
เมทิลเอสเตอร์ของกรดไขมนั ไม่ต ่ากว่า 1.5 ร้อยละโดยปริมาตร และไม่สูงกว่า 2 ร้อยละโดยปริมาตร ตั้ งแต่วนัท่ี 1 
กมุภาพนัธ์ 2551 เป็นตน้ไป 
 
ในช่วงกลางเดือนกรกฎาคม 2551 กรมธุรกิจพลงังาน อาศยัอ านาจตามพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ได้
ออกประกาศก าหนดลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์พ.ศ. 2551 โดยประกาศฉบบัน้ีไดย้กเลิกประกาศลกัษณะและ
คุณภาพแก๊สโซฮอลต์ามขา้งตน้ และก าหนดใหแ้บ่งน ้ ามนัแก๊สโซฮอลอ์อกเป็น 3 กลุ่ม จากเดิมไดก้ าหนดไวเ้พียง 2 กลุ่มคือ 
น ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์ 10 และน ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์ 20 โดยไดเ้พ่ิมน ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์ 85 ข้ึนมา และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี                  
29 กรกฎาคม 2551 
 
ในปี 2552 กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ืองก าหนดลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัเบนซิน พ.ศ. 
2552 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 27 มิถุนายน 2552 เป็นตน้ไป โดยประกาศดงักล่าวไดเ้ปล่ียนแปลงลกัษณะและคุณภาพของ
น ้ ามนัเบนซิน เก่ียวกบับขอ้ก าหนดเร่ืองสารออกซิเจนเนตในน ้ ามนัเบนซินออกเทน 91 และเบนซินออกเทน 95 โดยได้
ก าหนดให้สารออกซิเจนเนต เป็นสาร MTBE หรือสารออกซิเจนเนตอ่ืนท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากกรมธุรกิจพลงังาน โดย
ปริมาณของสารฯ เท่าเดิม 
 
ในปี 2554 รัฐบาลไดมี้การปรับเปล่ียนลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัดีเซลหลายคร้ัง เน่ืองจากปัญหาดา้นราคาปาล์ม และ 
ปัญหาอุทกภัยในหลายพ้ืนท่ี โดยประกาศกรมธุรกิจพลังงาน เร่ืองก าหนดลักษณะและคุณภาพน ้ ามนัดีเซล คร้ังท่ี 5            
พ.ศ. 2554 ไดก้ าหนดให้มีน ้ ามนัดีเซลเพียงเกรดเดียวคือ บี 4 โดยใหมี้ไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ร้อยละโดยปริมาตร
ของกรดไขมนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 3 และไม่สูงกวา่ร้อยละ 5 และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2554 เป็นตน้ไป และ
ต่อมากรมธุรกิจพลงังานไดมี้การออกประกาศปรับสัดส่วนใหม่ตามประกาศกรมธุรกิจ เร่ืองก าหนดลกัษณะและคุณภาพ
น ้ ามนัดีเซล คร้ังท่ี 6 พ.ศ. 2554 ใหมี้ไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ร้อยละโดยปริมาตรของกรดไขมนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 4 
และไม่สูงกวา่ร้อยละ 5 ก าหนดบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2554 ซ่ึงยงัคงเป็นการผลิตน ้ ามนัดีเซลบี 4 เพียงเกรดเดียว
เช่นเดิม 
 
ในปี 2555 กรมธุรกิจพลงังาน อาศยัอ านาจตามพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ได ้ออกประกาศก าหนด   
ลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัเบนซิน พ.ศ. 2555 ก าหนดให้มีน ้ ามนัเบนซินเพียงชนิดเดียว คือ น ้ ามนัเบนซินออกเทน 95        
โดยมีก าหนดบังคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 เป็นตน้ไป โดยประกาศดงักล่าวเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการใชพ้ลงังาน
ทดแทนตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ. 2555 -
2564)  
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ส าหรับลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัดีเซลในปี 2555 กรมธุรกิจพลงังานไดมี้การออกประกาศก าหนด ปรับเปล่ียนลกัษณะ
และคุณภาพน ้ ามนัดีเซลหลายคร้ัง ตามนโยบายการบริหารสดัส่วนการผสมน ้ ามนัไบโอดีเซลใหส้อดคลอ้งกบัการผลิตปาลม์
ในประเทศ ตามประกาศกรมธุรกิจเร่ืองก าหนดลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัดีเซล พ.ศ. 2555 ให้ลดสัดส่วนไบโอดีเซลใน
น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วลงจากเดิมร้อยละ 1 คือ ใหมี้ไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ร้อยละโดยปริมาตรของกรดไขมนัไม่ต ่า
กวา่ร้อยละ 3.5 และไม่สูงกวา่ร้อยละ 5 ก าหนดบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2555 เพ่ือเป็นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
การขาดแคลนน ้ ามนัปาล์มส าหรับการบริโภค จากปัญหาสต็อกน ้ ามนัปาล์มคงเหลือมีปริมาณต ่า และต่อมากรมธุรกิจ
พลงังานไดอ้อกประกาศก าหนด ปรับเปล่ียนลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัดีเซลฉบบัใหม่ พ.ศ. 2555 ลงวนัท่ี 18 ตุลาคม 2555 
ก าหนดใหมี้ไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ร้อยละโดยปริมาตรของกรดไขมนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 4.5 และไม่สูงกวา่ร้อยละ 
5 ก าหนดบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป เพ่ือเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรจากปัญหาปาลม์น ้ ามนัส่วนเกิน
และเพ่ือยกระดบัราคาปาลม์น ้ ามนั  
 
ในปี 2556 กรมธุรกิจพลงังานไดมี้การออกประกาศก าหนดปรับเปล่ียนลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัดีเซลเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
การผลิตปาล์มในประเทศ ตามประกาศกรมธุรกิจพลังงานเร่ืองก าหนดลักษณะและคุณภาพน ้ ามันดีเซล พ.ศ. 2556 
ก าหนดใหมี้ไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ร้อยละโดยปริมาตรของกรดไขมนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 6 และไม่สูงกวา่ร้อยละ 7 
(บี 7) โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป     
 
ในปี 2557 หลงัจากกรมธุรกิจพลงังานไดมี้ประกาศบงัคบัใช ้บี 7 ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไปนั้น กรมธุรกิจ
พลังงานได้มีการออกประกาศก าหนด ปรับเปล่ียนลักษณะและคุณภาพน ้ ามันดีเซลหลายคร้ัง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การผลิตปาล์มน ้ ามันและราคาปาล์ม โดยภายหลังจากการบังคับใช้บี 7 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2557 ได้มี
สถานการณ์ปาล์มขาดแคลน รวมถึงผูป้ระกอบการหลายรายยงัไม่มีความพร้อม ดงันั้น รัฐบาลโดยกรมธุรกิจพลงังานได ้
ออกประกาศก าหนดใหล้ดสดัส่วนไบโอดีเซลตามประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ืองก าหนดลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัดีเซล 
พ.ศ. 2557 ให้มีสัดส่วนการใชไ้บโอดีเซลตั้งแต่ร้อยละ 3.5 – 7 มีผลบังคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2557 เป็นตน้ไป 
จากนั้น เพ่ือเป็นการแกไ้ขปัญหาราคาปาล์มตกต ่า กรมธุรกิจพลงังานจึงไดอ้อกประกาศกรมธุรกิจพลงังานเพ่ือปรับเพ่ิม
สดัส่วนไบโอดีเซลเป็นไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 6 และไม่สูงกวา่ร้อยละ 7 มีก าหนดบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2557  
 
ส าหรับน ้ ามนัเบนซินกรมธุรกิจพลงังานไดมี้การออกประกาศก าหนดลกัษณะและคุณภาพน ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ พ.ศ. 2557   
ให้มีผลบังคบัใช้วนัท่ี 1 มกราคม 2558 โดยก าหนดสัดส่วนของแก๊สโซฮอล์ในน ้ ามนัเบนซินและสี ส่งผลให้น ้ าเบนซิน   
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

-  น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E10 แบ่งเป็น ออกเทน 91 (สีเขียว) และ ออกเทน 95 (สีสม้)  
-  น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 (สีน ้ าตาล) 
-  น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E85 (สีม่วง) 

 
ในปี 2558 กรมธุรกิจพลังงานได้ท าการปรับเปล่ียนลักษณะคุณภาพน ้ ามันดีเซลเพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตไบโอดีเซลหลายคร้ัง โดยล่าสุดเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2558 กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อก
ประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ือง ก าหนดลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัดีเซล (ฉบบัท่ี 6) พ.ศ. 2558 โดยปรับเพ่ิมสัดส่วน
การใชไ้บโอดีเซลจากร้อยละ 6.0 – 7.0 โดยปริมาตรของกรดไขมนั เป็นร้อยละ 6.5 – 7.0 โดยปริมาตรของกรดไขมนั (บี 7) 
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เพ่ือแกไ้ขปัญหาเร่ืองปริมาณผลผลิตปาลม์ท่ีลน้ตลาด โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 3 สิงหาคม 2558 เป็นตน้ไป ส่วนลกัษณะ
และคุณภาพของน ้ ามนัแก๊สโซฮอลย์งัคงเหมือนเดิม   
 
ในปี 2559 กรมธุรกิจพลงังานได้ออกประกาศปรับเปล่ียนลกัษณะคุณภาพน ้ ามนัดีเซลหลายคร้ัง เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ปาล์มน ้ ามนัซ่ึงเป็นวตัถุดิบของการผลิตไบโอดีเซล โดยวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2559 กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อก
ประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ือง ก าหนดลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัดีเซล (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2559 ปรับลดสัดส่วนการ
ใชไ้บโอดีเซลจากร้อยละ 6.5 – 7.0 โดยปริมาตรของกรดไขมนัเป็นร้อยละ 5.0 – 7.0 โดยปริมาตรของกรดไขมนั (บี 5) ต่อมา
ไดอ้อกประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ือง ก าหนดลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัดีเซล (ฉบบัท่ี 8) พ.ศ. 2559 ปรับลดสดัส่วน
ปรับลดสดัส่วนการใชไ้บโอดีเซลลงอีกเป็นร้อยละ 3.0 – 7.0 โดยปริมาตรของกรดไขมนั (บี 3) มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 25 
สิงหาคม 2559 เป็นตน้ไป เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาภยัแลง้ ส่งผลให้ผลผลิตปาล์มน ้ ามนัออกสู่ตลาดน้อยลง 
ประกอบกบักระทรวงพาณิชยไ์ดข้อความร่วมมือใหก้รมธุรกิจพลงังานประกาศลดสดัส่วนไบโอดีเซลลง เน่ืองจากกระทรวง
พาณิชยต์อ้งการรักษาระดบัปริมาณน ้ ามนัปาลม์ดิบคงคลงัเอาไว ้เพ่ือป้องกนัภาวะขาดแคลนน ้ ามนัปลม์เพ่ือใชบ้ริโภค ต่อมา
เม่ือสถานการณ์การผลิตปาลม์น ้ ามนัดีข้ึน กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เร่ือง ก าหนดลกัษณะและ
คุณภาพของน ้ ามนัดีเซล (ฉบบัท่ี 9) พ.ศ. 2559 โดยปรับเพ่ิมสัดส่วนการใช ้ ไบโอดีเซลเป็นร้อยละ 5.0 – 7.0 โดยปริมาตร
ของกรดไขมนั (บี 5) มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ไป ในส่วนของลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนั
แก๊สโซฮอลย์งัคงเหมือนเดิม   
 
ในปี 2560 กรมธุรกิจพลงังานไดอ้อกประกาศปรับเปล่ียนลกัษณะคุณภาพของน ้ ามนัดีเซลเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
ปริมาณปาล์มน ้ ามนัในตลาด โดยได้ออกประกาศกรมธุรกิจพลงังานเร่ือง ก าหนดลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัดีเซล 
(ฉบบัท่ี 10) พ.ศ. 2560 โดยปรับเพ่ิมสดัส่วนการใชไ้บโอดีเซลเป็นร้อยละ 6.5 – 7.0 โดยปริมาตรของกรดไขมนั (บี 7) มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2560 เป็นตน้ไป  
   
2.7.2  กฎเกณฑ์เกีย่วกบัไฟฟ้า 
ในปลายปี 2550 ไดมี้การตราพระราชบญัญติั (พ.ร.บ.) ประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ. 2550 โดยพระราชบญัญติัดงักล่าวมีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 11 ธนัวาคม 2551 เป็นตน้มา มีวตัถุประสงคเ์พ่ือก ากบัดูแลการประกอบกิจการไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 
โดยใน พ.ร.บ. ประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ. 2550 ไดร้ะบุให้มีการแต่งตั้ง “คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน” (กกพ.) 
หรือ Regulator ประกอบดว้ยประธานคณะกรรมการ จ านวน 1 คน และกรรมการ จ านวน 6 คน รวมเป็นจ านวน 7 คน เพื่อ
ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลกิจการพลงังาน ซ่ึงรวมถึงการออกประกาศก าหนดใบอนุญาตการประกอบกิจการพลงังานประเภทต่าง 
ๆ ก าหนดอตัราค่าบริการของผูรั้บใบอนุญาต การปรับ การเพิกถอนใบอนุญาต การออกระเบียบก าหนดมาตรฐานทาง
วิชาการและความปลอดภยั คุณภาพการให้บริการ ตลอดจนก าหนดมาตรการในการคุม้ครองผูบ้ริโภค และให้มีการจดัตั้ง 
“ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน” ข้ึน เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นส านักงานเลขานุการของ กกพ. โดยมีอ านาจหนา้ท่ี
รับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการ การเก็บค่าธรรมเนียม การรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการประกอบกิจการพลงังาน
ศึกษา รวบรวม วเิคราะห์และเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการประกอบกิจการพลงังาน การพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้า เป็นตน้ 
 
นอกจากน้ี พ.ร.บ. ประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ. 2550 ยงัก าหนดให้มีการจดัตั้ง “กองทุนพฒันาไฟฟ้า” ข้ึนเพ่ือเป็นทุน
สนบัสนุนใหมี้การให้บริการไฟฟ้าไปยงัทอ้งท่ีต่าง ๆ เป็นการกระจายความเจริญไปสู่ทอ้งถ่ิน และพฒันาชุมชนในทอ้งถ่ินท่ี
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ได้รับผลกระทบจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า เพ่ือชดเชยและอุดหนุนผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้าท่ีได้
ให้บริการแก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าท่ีดอ้ยโอกาส หรือเพ่ือให้มีการบริการไฟฟ้าอยา่งทัว่ถึง เพ่ือชดเชยผูใ้ชไ้ฟฟ้าท่ีตอ้งจ่ายอตัราค่าไฟ
แพงข้ึน และเพ่ือส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีในการประกอบกิจการไฟฟ้าท่ีส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มน้อย ทั้งน้ี เงินกองทุนจะประกอบด้วยเงินท่ีได้รับจากผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้าตามระเบียบท่ี
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติก าหนด เงินค่าปรับจากผูรั้บใบอนุญาต และเงินบริจาค โดยมีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานเป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารกองทุน 
 
ส าหรับหลกัเกณฑใ์นการจดัหาพลงังานไฟฟ้า กระทรวงพลงังานโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ไดจ้ดัท า
แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP) โดยมีกรอบนโยบายดา้นความมัน่คงของระบบการผลิตไฟฟ้า การกระจาย
แหล่งเช้ือเพลิง การรับซ้ือไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบ้าน และการพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศ โดย
คณะรัฐมนตรี (ครม.)   
 
เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2552 คณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน ซ่ึงมีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน (นายวรรณรัตน์     
ชาญนุกลู) เป็นประธานคณะกรรมการ ไดมี้ค าสัง่แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้า 
ของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010) โดยมีนายณอคุณ สิทธิพงษ์ รองปลดักระทรวงพลงังาน เป็นประธาน
อนุกรรมการ และผูอ้  านวยการส านกังานนโยบายและแผนพลงังานเป็นรองประธานอนุกรรมการ อนุกรรมการประกอบดว้ย 
หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ นกัวิชาการ และหน่วยงานเอกชน และเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2552 คณะอนุกรรมการดงักล่าวได้
มีการพิจารณาปรับปรุง PDP 2010 และเม่ือคณะอนุกรรมการเห็นชอบแลว้จะจดัให้มีการรับฟังความคิดเห็นแบบเปิดกวา้ง
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ และคณะรัฐมนตรีพิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป ซ่ึงร่าง PDP จะ
เป็นแผนระยะยาว 20 ปี โดยให้ความส าคญักบัความมัน่คงของระบบไฟฟ้า การค านึงถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของโรงไฟฟ้าใหม่ท่ีจะเขา้มาในระบบ นอกจากน้ียงัมีการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้า
อยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยระบบผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) 
 
ในปี 2554 รัฐบาลโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานไดจ้ดัท า “แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังาน
ทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ. 2555 - 2564)” หรือ “AEDP 2012 - 2021” เพ่ือก าหนดกรอบและทิศทางการพฒันา
พลงังานทดแทนของประเทศ โดยมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาพลงังานทดแทนใหส้ามารถน ามาใชแ้ทนก๊าซธรรมชาติในการผลิต
กระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างมีนัยส าคญั โดยเฉพาะการพฒันาพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลมแบบกงัหันทุ่ง พลงัน ้ าขนาดเล็ก       
ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และขยะ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

- ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2555-2559) มีเป้าหมายผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 5,625 เมกะวตัต ์
- ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2560-2564) มีเป้าหมายผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 9,201 เมกะวตัต ์
 

ทั้งน้ี ทั้ งแผน PDP 2010 และ AEDP 2012 - 2021 ไดร่้วมกนัก าหนดสัดส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนให้เพ่ิมข้ึนจาก 7,413 
ktoe ในปี 2555 เป็น 25,000 ktoe ในปี 2564 หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของการใชพ้ลงังานรวมทั้งหมด 
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ในปี 2555 รัฐบาลไดมี้การปรับปรุงแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555 - 2573 (PDP 2010 ฉบบั
ปรับปรุงคร้ังท่ี 3) เน่ืองจากนโยบายด้านพลงังานของประเทศและสถานภาพทางเศรฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป และส่งผล
กระทบต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าและภาคการผลิตไฟฟ้า โดยมีประเด็นท่ีส าคญั ดงัน้ี 

- ค่าพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้า ให้ใช้ข้อมูลตามท่ีคณะอนุกรรมการการพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า
เห็นชอบ โดยมีสมมติฐานมาจากขอ้มูลประมาณการแนวโนม้เศรษฐกิจไทยและขอ้มูลการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนอนุรักษพ์ลงังาน 20 ปี (พ.ศ. 2554 - 2573) 

- ให้มีการใช้พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกเพ่ือทดแทนเช้ือเพลิงฟอสซิล ตามกรอบแผนการพฒันา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก ร้อยละ 25 ใน 10 ปี หรือ AEDP 2012 - 2021  

- ใหค้  านึงถึงความมัน่คงดา้นพลงังานโดยการกระจายการใชเ้ช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและใหมี้ก าลงัไฟฟ้าส ารอง 
ของระบบท่ีเหมาะสม  

 
ทั้งน้ี ก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ตามแผน PDP 2010 ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 3 (พ.ศ. 2555 - 2573) อยูท่ี่ 55,130 เมกะวตัต ์และรวม
ก าลงัผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ปี 2573 ท่ี 70,686 เมกะวตัต์ โดยก าหนดให้เป็นการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 29 ของก าลงัผลิตไฟฟ้าทั้งระบบ  
 
ในปี 2557 ท่ีประชุม กพช. มีมติเห็นชอบให้จดัท าแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยข้ึนมาใหม่ เน่ืองจากพบว่า
แผน PDP 2012 ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 3 (พ.ศ. 2555 - 2573) ท่ีใชอ้ยู ่ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีจะเกิดข้ึนจาก
แนวโนม้การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยและการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมถึงการเตรียมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 
2558 โดยท่ีประชุม กพช. เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2557 ไดมี้มติเห็นชอบกรอบแนวทางการจดัท าแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) โดยให้มีระยะเวลาสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
พร้อมทั้งปรับระยะเวลาของแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) และแผนอนุรักษพ์ลงังาน (EEP) 20 
ปี ใหส้อดคลอ้งกนั โดยมีกรอบและแนวทางการจดัท าแผน PDP 2015 ดงัน้ี 

1.  เนน้การประหยดัพลงังานและส่งเสริมพลงังานหมุนเวยีน 
2.  จดัท าค่าพยากรณ์ไฟฟ้าให้สอดคลอ้งกับการคาดการณ์การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและนโยบายของรัฐท่ี

เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 
3.  ปรับแผนใหส้อดคลอ้งกบัแผนอนุรักษพ์ลงังาน 20 ปี โดยมีเป้าหมายลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลงร้อยละ 20 และ

ลดการใชเ้ช้ือเพลิงร้อยละ 80  
4.  ปรับแผนให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก โดยก าหนดสัดส่วนพลงังาน

หมุนเวยีนในการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 20 
5.  มีการวางแผนระบบส่งและระบบจ าหน่ายเพ่ือรองรับการส่งเสริมพลงังานทดแทน 
6.  ให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบ Smart Grid เพื่อรองรับการพฒันาระบบไฟฟ้าขนาดเล็กแบบกระจายศูนย ์

(Decentralized Generation: DG)  
 
ในปี 2558 ท่ีประชุม กพช. คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558 มีมติเห็นชอบแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 (PDP 2015) ซ่ึงมีการปรับลดสัดส่วนการใชก๊้าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าลงจากร้อยละ    
45 – 50 ในปี 2569 เป็นร้อยละ 30 – 40 ในปี 2579 และกระจายแหล่งเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าไปยงัเช้ือเพลิงประเภทอ่ืนให้
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มากข้ึน เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึง โดยการเพ่ิมสัดส่วนการซ้ือพลงังานไฟฟ้าจาก
ต่างประเทศ  ร้อยละ 10 – 15 ในปี 2569 เป็นร้อยละ 15 – 20 ในปี 2579 การปรับสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีน ซ่ึงรวมไฟฟ้าจากพลงังานน ้ าร้อยละ 10 – 20 ในปี 2569 เป็นร้อยละ 15 – 20 ในปี 2579 และพิจารณาใชนิ้วเคลียร์
ในการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 5 ในช่วงปลายของแผน PDP 2015 ส าหรับสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินเทคโนโลยีสะอาด
ยงัคงอยูท่ี่ร้อยละ 20 – 25 เช่นเดิม 
 
ทั้งน้ี สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนตามแผน PDP 2015 ฉบบัน้ี ไดพิ้จารณาตามกรอบรวมทั้งประเทศ ซ่ึงมี
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่จากเช้ือเพลิงดงักล่าวจ านวน 12,104.90 เมกะวตัต์ แบ่งเป็นก าลงัการผลิตในช่วงปี 2558 – 2569 
จ านวน 8,101.2 เมกะวตัต ์และช่วงปี 2570 – 2579 อีก 4,003.70 เมกะวตัต ์โดยเนน้ท่ีการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
เป็นหลกัรองลงมาเป็นพลงังานชีวมวล และพลงังานลม   
 
ในปี 2559 ท่ีประชุม กบง. เม่ือวนัท่ี 7 กรกฏาคม 2559 มีมติมอบหมายให้คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.)
ด าเนินการปรับปรุงระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็กมาก (VSPP) และผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) โดยก าหนดให้
ผูป้ระกอบการตอ้งรายงานขอ้มูลปริมาณการผลิตไฟฟ้าทั้งก าลงัไฟฟ้า (เมกะวตัต์) และพลงังานไฟฟ้า (กิโลวตัต-์ชัว่โมง) 
รวมถึงปริมาณการผลิตไฟฟ้าส่วนท่ีใชเ้อง ส่วนท่ีขายตรงในนิคมอุตสาหกรรม และส่วนท่ีขายนอกระบบของการไฟฟ้า    
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รวมถึงมีการเห็นชอบแนวทางการด าเนินการกบั SPP ระบบ Cogeneration ท่ีจะหมดอายุ
สัญญาในปี 2560 - 2568 ดงัน้ี กลุ่มท่ีจะส้ินสุดสัญญาในปี 2560 - 2561 (ต่ออายสุัญญา) ให้มีระยะเวลาสัญญา 3 ปี ปริมาณ
รับซ้ือไฟฟ้าไม่เกิน 60 เมกะวตัต์ และกลุ่มท่ีจะส้ินสุดสัญญาในปี 2562 - 2568 (ก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่) ให้มีระยะเวลา
สญัญา 25 ปี ปริมาณรับซ้ือไฟฟ้าไม่เกิน   30 เมกะวตัต ์และไม่เกินร้อยละ 30 ของก าลงัการผลิตสุทธิ (ไฟฟ้ารวมไอน ้ า) และ
จะตอ้งไม่เกินปริมาณขายไฟฟ้าตามสญัญาเดิม ซ่ึงท่ีประชุม กบง. ไดม้อบหมายให ้กกพ. ด าเนินการต่อไป  
 
ในปี 2560 ยงัไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 
2.8 สาธารณูปโภค (น า้, ไฟฟ้าและไอน า้, ก๊าซ, สารเร่งปฏิกริิยา) 
น า้  
กลุ่มไทยออยลรั์บน ้ าดิบเพ่ือใชใ้นกระบวนการผลิตจากอ่างเก็บน ้ าบางพระ จ.ชลบุรี ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 55 ผ่านการ
จดัสรรจากกรมชลประทาน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ า รวมทั้งรับน ้ าดิบจากอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้             
จ. ชลบุรี และอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล จ. ระยอง ประมาณร้อยละ 25 ผ่าน บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาค
ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (East Water) นอกจากน้ีกลุ่มไทยออยล ์สามารถผลิตน ้ าจืด จากหน่วยกลัน่น ้ าทะเล (Seawater 
Desalination Unit) เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน ้ าอีกประมาณร้อยละ 20 ของปริมาณน ้ าท่ีใช้ในกระบวนการผลิต
ทั้งหมด ซ่ึงถือเป็นการจดัสรรการใชท้รัพยากรน ้ าทะเลท่ีมีอยู่ไม่จ ากดัมาช่วยลดภาระการใชท้รัพยากรจากแหล่งน ้ าจืดใน
ประเทศ 
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ไฟฟ้าและไอน า้  
กลุ่มไทยออยลมี์ความตอ้งการกระแสไฟฟ้าทั้งหมด 125 MW โดยท่ีประมาณร้อยละ 57 ของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของกลุ่ม  
ไทยออยลม์าจาก บริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จ ากดั และประมาณร้อยละ 33 จากบริษทั ท็อปเอสพีพี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็กแบบความร้อนร่วม โดยใชเ้ช้ือเพลิงธรรมชาติถือเป็นอีกหน่ึงโรงไฟฟ้าขนาดเล็กท่ีสร้างความมัน่คงทาง
พลงังานดา้นพลงังานไฟฟ้าให้กบักลุ่มไทยออยล์ และปริมาณไฟฟ้าอีกประมาณร้อยละ 10 ผลิตจากเคร่ืองผลิตไฟฟ้าของ
ไทยออยล ์
 
ส าหรับการใช้ไอน ้ าเพ่ือให้พลังงานแก่หน่วยผลิต ซ่ึงมาจากกระบวนการผลิตไอน ้ าภายในกลุ่มไทยออยล์ มีสัดส่วน
ประมาณ  ร้อยละ 25 จากไทยออยล,์ ร้อยละ 23 จากบริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จ ากดั และอีกประมาณร้อยละ 51-52 มาจาก 
บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ากดั เน่ืองจากการผลิตไอน ้ าจากโรงไฟฟ้าขนาดเล็กแบบความร้อนร่วมนั้นมีประสิทธิภาพการใช้
พลงังานสูงและเป็นผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการผลิตไฟฟ้า จึงสามารถช่วยลดการใชพ้ลงังานเพ่ือผลิตไอน ้ าในกลุ่มไทยออยล ์
 
ก๊าซธรรมชาต ิ
ก๊าซธรรมชาติถือเป็นเช้ือเพลิงท่ีสะอาดโดย บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นผูจ้  าหน่ายก๊าซธรรมชาติแต่เพียงผูเ้ดียวใน
ประเทศ จ าหน่ายก๊าซธรรมชาติผ่าน บริษทั ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน ้ าประมาณ 21 ลา้น
ลูกบาศก์เมตรต่อเดือน และผ่าน บริษทั ท็อปเอสพีพี จ ากดั ประมาณ 37 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อเดือน ส าหรับไทยออยลมี์การ
ใชก๊้าซธรรมชาติเฉล่ีย 12 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อเดือน เพื่อเป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตและเพ่ือผลิตไอน ้ า 
 
สารเร่งปฏิกริิยา 
ในบางขั้นตอนของกระบวนการผลิตมีการใช้สารเร่งปฏิกิริยาเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตามข้อก าหนดของ
กระบวนการผลิต โดยบริษทัฯ ท าการประเมินและคดัเลือกสารเร่งปฏิกิริยาจากคุณสมบติั ประสิทธิภาพและราคา รวมทั้งใน
บางกรณีบริษทัฯ ตอ้งขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาทางเทคนิค ไดแ้ก่ SGSI และท าการสอบถามประสบการณ์ของโรงกลัน่
น ้ ามนัอ่ืนๆ ท่ีใชส้ารเร่งปฏิกิริยาดงักล่าว น ามาเป็นขอ้มูลเพ่ิมเติมประกอบการตดัสินใจ เพ่ือให้มัน่ใจวา่สารเร่งปฏิกิริยาท่ี  
ถูกเลือกนั้นสามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ จนถึงวธีิการน าไปก าจดัเม่ือหมดอายกุารใช้
งานเพ่ือไม่ใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่อไป 
 
2.9 การสนับสนุนด้านเทคโนโลย ี
บริษทัฯ มีการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตให้ก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ ทั้ งในด้านคุณสมบัติของวตัถุดิบ คุณภาพของ
ผลิตภณัฑ ์ การปรับปรุงกระบวนการผลิต การพฒันามาตรฐานการรักษาความปลอดภยัในกระบวนการผลิต การสร้างระบบ
ควบคุมการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ือดูแลรักษากระบวนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เป็นการเพ่ิมพนูโอกาสในการท า
ก าไรและรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 
ฝ่ายเทคโนโลยี (Technology Department) ของบริษทัฯ เป็นหน่วยงานท่ีประกอบดว้ยวิศวกรผลิตส าหรับหน่วยผลิตต่าง ๆ 
วศิวกรระบบควบคุม วศิวกรปรับปรุงกระบวนการผลิต วศิวกรโครงการ รวมทั้งนกัวเิคราะห์ดา้นเทคนิค มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ
หลกัดงัน้ี 
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- ก ากบัดูแลและพฒันากระบวนการผลิต ติดตามความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี 
- ก ากับดูแลระบบควบคุมกระบวนการ (Process Control) ขั้นพ้ืนฐาน (Basic) และขั้นสูง (Advanced process 

control and optimizer) 
- ตรวจติดตามทางเทคนิคการใชพ้ลงังานและการสูญเสีย (Energy efficiency and Hydrocarbon loss control) 
- ท าการเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) กบัโรงกลัน่อ่ืนๆ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพในการกลัน่ เพ่ือ

พฒันาศกัยภาพของโรงกลัน่ใหดี้ยิง่ข้ึน 
- ศึกษา ออกแบบเพ่ือพฒันาโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของหน่วยผลิตต่าง ๆ  
- ศึกษาและพฒันาโครงการเพื่อการเจริญเติบโตของบริษทั 

 
ฝ่ายเทคโนโลยีจะท างานร่วมกับฝ่ายบริหารซัพพลายเชน ฝ่ายวางแผนการพาณิชย ์ฝ่ายผลิต และฝ่ายวิศวกรรมในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัการการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเลือกชนิดของน ้ ามนัดิบ การควบคุม
ก าลงัการผลิต การก าหนดชนิดและปริมาณของผลิตภณัฑ ์การควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ตลอดจนการก าหนดช่วงเวลา
บ ารุงรักษากระบวนการผลิตท่ีเหมาะสมท่ีจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจใหน้อ้ยท่ีสุด  
 
นอกจากน้ีแลว้ บริษทัฯไดท้ าสญัญาเพ่ือรับบริการดา้นเทคนิค (Technical Service Agreement : TSA) กบับริษทั PTT Energy 
Solutions (PTTES) เพ่ือเป็นเครือข่ายในการแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลทางเทคนิค และใหก้ารปรึกษาในการแกไ้ขปัญหาทาง
วิศวกรรมของกระบวนการผลิต การปรับปรุงมาตรฐานทางวิศวกรรมและความปลอดภยั ตลอดจนการฝึกอบรมพนกังาน
ของบริษทัฯ รวมถึงบริษทัในกลุ่มใหก้า้วทนัต่อเทคโนโลย ีเพ่ือเร่งพฒันาวศิวกรใหมี้ศกัยภาพสูงข้ึน 
 
2.10 การประกนัภัย 
บริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดกลยทุธ์และการบริหารจดัการการประกนัภยัท่ีดีโดยสามารถคุม้ครองและเพียงพอต่อความ
เส่ียงทางธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์อนัเป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น การวิเคราะห์ความเส่ียงภยั การศึกษาและก าหนด
รูปแบบกรมธรรม์ การก าหนดวงเงินความคุม้ครอง การคดัเลือกผูรั้บประกนัภยัท่ีมีขีดความสามารถ มีฐานะการเงินมัน่คง
และมีความเช่ียวชาญ สอดคลอ้งกบัแนวทางของการบริหาความเส่ียงบนทรัพยสิ์นและรายไดข้องธุรกิจในกลุ่มไทยออยล์ 
อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 
นโยบายการประกนัภยัของบริษทัครอบคลุมไปทุกกลุ่มธุรกิจของไทยออยลไ์ม่ว่าจะเป็นธุรกิจโรงกลัน่ ปิโตรเคมี ไฟฟ้า 
ขนส่ง และเคมีภณัฑ ์ 
 

บริษทัฯโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีครอบคลุมความเส่ียงภยัของธุรกิจดงัน้ี 
ก) ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์นส าหรับโรงกลัน่น ้ ามนัรวมทั้งประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 
 (Physical Loss or   Damage and Business Interruption Insurance)  
ข) ประกนัภยัความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Third Party Liability Insurance)  
ค) ประกนัภยัเบ็ดเตลด็ (Miscelleneous Insurance) 
ง) ประกนัภยัโครงการระหวา่งการก่อสร้าง (Construction All Risks Insurance) 
จ) ประกนัภยัการขนส่งทางทะเล (Marine Cargo Insurance) 
ฉ) ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Directors & Officers Liability Insurance) 
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รายละเอียดของความคุม้ครองของกรมธรรมป์ระกนัภยัสรุปพอสงัเขปไดด้งัน้ี 
ก) บริษทัฯ จดัท าประกนัภยัคุม้ครองความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯหรืออยูภ่ายใตก้ารดูแลของบริษทัฯเช่น 

โรงกลัน่น ้ ามนั คลงัน ้ ามนั วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ฯลฯ และคุม้ครองการสูญเสียก าไรจากการหยุดชะงกัของธุรกิจ 
โดยภยัท่ีคุม้ครองเช่น ไฟไหม ้ฟ้าผ่า ระเบิด ภยัธรรมชาติ การช ารุดของเคร่ืองจักร ภยัท่ีไม่คุม้ครองเช่นภยั
สงคราม ภยัก่อการร้าย ภยัการเมือง อาวธุนิวเคลียร์ เป็นตน้  

ข) ประกันภยัความรับผิดตามกฏหมายต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอก จะครอบคลุมความรับผิดต่อ
สาธารณชน (Public Liability) ความรับผิดเน่ืองจากมลภาวะ (Pollution Liability) และความรับผิดจาก ผลิตภณัฑ ์
(Product Liability) ภายใตค้วามรับผิดตามกฎหมายท่ีอาจเกิดข้ึนอนัเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

ค) ประกนัภยัเบ็ดเตล็ดจะคุม้ครองทรัพยสิ์นอ่ืนๆของบริษทัฯ เช่น อาคารส านักงาน อุปกรณ์ส านักงาน บา้นพกั
พนกังาน สโมสร ป๊ัมน ้ ามนั รถยนต ์ประกนัภยัเงินสด เป็นตน้  

ง) บริษทัฯจดัท าประกนัภยัเพ่ือคุม้ครองความเสียหายต่อทรัพยสิ์นระหวา่งการก่อสร้างอนัเกิดจากอุบติัเหตุหรือภยั
ใดๆ รวมทั้งภยัธรรมชาติ ความเสียหายของเคร่ืองจักรระหว่างการติดตั้ง หรือความเสียหายในระหว่างการ
ทดสอบเดินเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

จ) ประกนัภยัการขนส่งทางทะเลจะคุม้ครองการขนส่งน ้ ามนัดิบ ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม เคร่ืองจกัร อะไหล่ เคมีภณัฑ ์
และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ โดยครอบคลุมความเสียหายท่ีเกิดระหวา่งการขนส่งทางทะเล ทางบก หรือทางอากาศ  

ฉ) ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ความคุม้ครองส าหรับความสูญเสียหรือความ
เสียหายทางการเงิน อนัเน่ืองมากจาก การละเมิดหรือการกระท าผิด (wrongful acts) ท่ีกรรมการหรือเจา้หนา้ท่ี
ของบริษทัตอ้งรับผิดชอบตามกฎหมาย  

 
ประกนัภยัต่างๆของบริษทัฯ จะครอบคลุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯในประเทศไทยและทัว่โลกยกเวน้ในกลุ่มประเทศท่ี      
ถูกคว  ่าบาตรทางการคา้  โดยบริษทัฯ มีการต่ออายกุรมธรรมเ์ป็นประจ าทุกปี 
 
2.11 โครงการในอนาคต 
ไทยออยลว์างแผนกลยุทธ์การลงทุนของกลุ่มไทยออยล์ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงย ัง่ยืน     
มุ่งสู่การเป็นผูน้ าในการด าเนินธุรกิจเชิงบูรณาการดา้นการกลัน่น ้ ามนัและปิโตรเคมีท่ีต่อเน่ืองอย่างครบวงจรในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก ขยายขอบเขตการลงทุนสู่ประเทศท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เช่น ประเทศในภูมิภาคอาเซียน เพ่ือเป็น
การเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
 
นอกจากน้ี ไทยออยล์ยงัมุ่งเน้นแผนการลงทุนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจท่ีบริษทัฯ มีความเช่ียวชาญ        
(Core Business) และธุรกิจท่ีต่อยอดจากธุรกิจหลกั (Diversified Business) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑแ์ละลดความเส่ียงในการ
ด าเนินธุรกิจ ผ่านการขยายก าลงัการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั การเพ่ิมผลิตภณัฑ์ใหม่เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ตลอดจนการพฒันาธุรกิจโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค รวมถึงการปรับรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจและแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ (New Business) ให้เหมาะสมกบัสภาพตลาดท่ีเปล่ียนแปลงอยา่ง
ต่อเน่ืองและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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2.11.1 โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ 
 โครงการขยายขีดความสามารถในการจ่ายน า้มนัอากาศยาน 
 ไทยออยลมี์โครงการพฒันาระบบโลจิสติกส์ในพ้ืนท่ีศรีราชาร่วมกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยการ

ปรับปรุงระบบท่อส่งน ้ ามนัอากาศยานจากบริษทัฯ ไปยงัสถานีจ่ายผลิตภณัฑ์ทางรถของบริษทั ชลบุรี 
เทอร์มินัล จ ากัด แทนการจ่ายผลิตภัณฑ์ทางเรือ ซ่ึงจะเพ่ิมความยืดหยุ่น และช่วยลดตน้ทุนการขนส่ง
โดยรวมของกลุ่ม ปตท. โดยโครงการน้ีมีมูลค่าราว 60 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งก่อสร้าง คาดวา่ จะแลว้
เสร็จในไตรมาสท่ี 2/2561 

 
 โครงการก่อสร้างถังน า้มนัดบิเพือ่ความมัน่คงด้านการกลัน่  

เพ่ือสร้ำงควำมยดืหยุน่ในกำรบริหำรกำรกลัน่ใหส้ำมำรถด ำเนินกำรผลิตไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง และเพ่ือรองรับกำร
ส ำรองน ้ ำมนัเช้ือเพลิง ไทยออยลจึ์งไดด้ ำเนินกำรก่อสร้ำงถงัเก็บน ้ ำมนัดิบ 5 ใบบนพ้ืนท่ีของบริษทัฯ บริเวณ
ใกลเ้คียงคลงัก๊ำซ เขำบ่อยำของบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยโครงกำรน้ีมีมูลค่ำประมำณ 2,424 ลำ้น
บำท ทั้งน้ี ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง คำดวำ่จะแลว้เสร็จเพ่ือรองรับกำรใชง้ำนในปี 2562 
 

 โครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 
 เพ่ือลดความหนาแน่นของท่าเรือปัจจุบนั รวมถึงรองรับการจ่ายผลิตภณัฑท์างเรือไดห้ลากหลายมากยิ่งข้ึน 

ไทยออยลจึ์งมีโครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8  โดยจะสามารถรองรับเรือขนส่งผลิตภณัฑ์
ท่ีมีขนาดสูงสุดถึง 50,000 ตนับรรทุก จากเดิมท่ีสามารถรองรับเรือไดสู้งสุดท่ีขนาด 5,300 ตนับรรทุก ซ่ึงจะ
เพ่ิมความยดืหยุน่และประสิทธิภาพในการจ่ายผลิตภณัฑเ์พ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ลูกคา้ นอกจากน้ี ยงัสามารถ
รองรับการจ่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีรองรับการเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ในอนาคตอีกด้วย โดย
โครงการน้ีมีมูลค่าประมาณ 3,830 ลา้นบาท ทั้งน้ี ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการออกแบบทางวศิวกรรมและก่อสร้าง 
คาดวา่ โครงการจะแลว้เสร็จพร้อมด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2562 

 
 โครงการกลุ่มอาคารโรงกลัน่ศรีราชา 
 เพ่ือเป็นการปรับปรุงการใชพ้ื้นท่ีในโรงกลัน่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ิมความปลอดภยัแก่พนกังาน และ

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต ไทยออยล์จึงเตรียมการยา้ยอาคารส านักงาน อาคารปฏิบัติการทดสอบ
ผลิตภณัฑ์ อาคารวิศวกรรมและคลงัพสัดุออกจากพ้ืนท่ีหน่วยผลิต โดยจะก่อสร้างกลุ่มอาคารโรงกลัน่ศรี
ราชาแห่งใหม่ ซ่ึงแบ่งออกเป็นประตูทางเขา้หลกั อาคารส านักงาน อาคารปฏิบัติการทดสอบผลิตภณัฑ์ 
อาคารวิศวกรรมและคลังพสัดุ ซ่ึงโครงการน้ีมีมูลค่าประมาณ 2,740 ล้านบาท ทั้ งน้ี ปัจจุบัน รายงาน
วิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment : EIA) ไดผ้่านการเห็นชอบแลว้ และ
อยูใ่นระหวา่งการก่อสร้าง และคาดวา่ จะด าเนินการแลว้เสร็จในปี 2562 

 
 โครงการสร้างศูนย์กระจายผลติภัณฑ์สารท าละลายในประเทศเวยีดนาม 
 บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์(เวยีดนาม) จ ากดั ไลอะบิลิต้ี ไดด้ าเนินการขยายคลงัเก็บสารท าละลายและเคมีภณัฑ์

ในตอนเหนือของประเทศเวียดนาม เพ่ือรองรับความต้องการท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอย่างรวดเร็วตามนโยบาย
แผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศเวยีดนาม เม่ือโครงการแลว้เสร็จ บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์(เวียดนาม) จ ากดั 
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ไลอะบิลิต้ี จะเป็นผูด้  าเนินธุรกิจจดัหาและจ าหน่ายสารท าละลายและเคมีภณัฑอ์ย่างครบวงจรรายแรกใน
ตอนเหนือของประเทศเวยีดนาม ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือขยายตลาดในอนาคต 
ทั้งยงัช่วยเพ่ิมช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ากดั รวมทั้งผลิตภณัฑข์องกลุ่ม
ไทยออยลแ์ละกลุ่ม ปตท. อีกดว้ย ปัจจุบนั โครงการน้ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง คาดวา่ จะสามารถด าเนินการ
เชิงพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาสท่ี 4/2561 

 
2.11.2 โครงการทีอ่ยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ 

 โครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) 
เพ่ือพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั และสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน ทั้งภายในประเทศและกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงมีแนวโนม้จะ
น าเขา้น ้ ามนัส าเร็จรูปเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ไทยออยล์จึงด าเนินการพฒันาโครงการพลงังานสะอาด ซ่ึงเป็น
โครงการสร้างหน่วยกลัน่ท่ีท าหนา้ท่ีเปล่ียนน ้ ามนัเตาให้เป็นน ้ ามนัดีเซลและน ้ ามนัอากาศยานเพ่ิมข้ึน ท าให้ได้
ผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูงมากข้ึน และส่งผลใหก้ าลงัการผลิตของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนจาก 275,000 เป็น 400,000 บาร์เรล
ต่อวนั ทั้ งน้ี โครงการพลงังานสะอาดจะช่วยสนับสนุนให้ไทยออยล์กา้วสู่การเป็นผูน้ าทางด้านพลงังานใน
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละสามารถน ารายไดก้ลบัคืนสู่ประเทศมากข้ึนในอนาคต 
 
ปัจจุบนั การออกแบบทางวิศวกรรมอยา่งละเอียด (Front - End Engineering Design) แลว้เสร็จเรียบร้อย และอยู่
ระหว่างการประกวดราคาเพ่ือคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง (Engineering Procurement and Construction : EPC 
Bidding) โดยคาดวา่ บริษทัฯ จะสามารถตดัสินใจลงทุนในขั้นตอนสุดทา้ยภายในปี 2561 และจะใชเ้วลาก่อสร้าง
ประมาณ 4 ปี 
 

 โครงการผลติผลติภัณฑ์พเิศษ (Specialty Product) 
 ไทยออยลมี์แผนกลยทุธ์ท่ีจะต่อยอดการด าเนินธุรกิจจากการผลิตสินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ไปสู่ผลิตภณัฑ์

พิเศษ (Specialty Product) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลิตภณัฑ์เดิม และยงัเป็นการเปิดตลาดสู่กลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีมีความ
ตอ้งการเฉพาะ โดยกลุ่มไทยออยล์ได้ศึกษาแนวทางในการพฒันาต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าโภคภัณฑ์ 
(Commodities) เดิม ทั้งในส่วนผลิตภณัฑเ์บา (Light End) และผลิตภณัฑห์นกั (Heavy End) ไปสู่ผลิตภณัฑพิ์เศษ 
(Specialties) เพ่ือรองรับกลุ่มลูกคา้ใหม่ในอุตสาหกรรมขั้นปลายท่ีมีความตอ้งการเฉพาะ เช่น อุตสาหกรรม
อาหาร ยา เคร่ืองส าอาง สารท าละลาย ผลิตภณัฑย์าง ผลิตภณัฑท์ าความสะอาด เป็นตน้ 

 
 โครงการขยายกองเรือของบริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากดั 
 บริษทั ไทยออยลม์ารีน จ ากดั มุ่งเนน้ท่ีจะเป็นผูน้ าดา้นกองเรือขนาดใหญ่ในกลุ่ม ปตท. และในระดบัภูมิภาค

เอเชียแปซิฟิก เพ่ือรองรับการขยายตวัของตลาดพลงังาน ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ทั้งภายในประเทศและระดบั
ภูมิภาค โดยมีแผนปรับปรุงและขยายกองเรือให้มีความเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึง
การขยายธุรกิจไปยงัตลาดเปิดใหม่ในต่างประเทศ เพ่ือเป็นฐานส าคญัในการสนับสนุนการเติบโตของกลุ่ม     
ไทยออยลแ์ละกลุ่ม ปตท. 
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 โครงการศึกษาโอกาสในการลงทุนและหาพนัธมติรร่วมลงทุนในต่างประเทศ 
เพ่ือกำ้วสู่กำรเป็นผูน้ ำในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรกลัน่น ้ ำมนัและปิโตรเคมีในระดบัภูมิภำค ไทยออยลไ์ดว้ำงแผน
ขยำยกำรลงทุนในกิจกำรส่วนท่ีมีควำมช ำนำญไปยงัต่ำงประเทศ โดยเบ้ืองตน้มุ่งเนน้ประเทศในภูมิภำคอำเซียน 
ซ่ึงมีศกัยภำพกำรเติบโตสูงเป็นหลกั ปัจจุบนั กลุ่มไทยออยล์อยู่ระหวำ่งกำรศึกษำควำมเป็นไปได ้เพ่ือแสวงหำ
แนวทำงในกำรลงทุนท่ีเหมำะสม ทั้งในส่วนธุรกิจปิโตรเลียม ปิโตรเคมี สำรท ำละลำย ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวเน่ือง โดยมุ่งเนน้กำรคดัเลือกพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีมีจุดแขง็สอดรับกบักลยทุธ์กำรเติบโตของกลุ่มไทยออยล ์
 

 โครงการศึกษาการลงทุนในกลุ่มธุรกจิเอทานอล 
 เพ่ือสานต่อการด าเนินธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื ไทยออยลไ์ดมี้การศึกษาเพ่ิมเติมในธุรกิจเอทานอลและธุรกิจชีวภาพ

ผ่านบริษทั ไทยออยล์ เอทานอล จ ากดั โดยปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งศึกษาการขยายก าลงัการผลิตเอทานอลร่วมกบั
บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ากัด ซ่ึงบริษทั ไทยออยล์ เอทานอล จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 50 เพ่ือรองรับความตอ้งการ            
เอทานอลท่ีมีแนวโน้มจะเพ่ิมข้ึนในอนาคตตามแผนส่งเสริมการใช้เอทานอลของรัฐบาล นอกจากนั้น ยงัมี
การศึกษาเพ่ิมเติมร่วมกบักลุ่ม ปตท. ในการต่อยอดธุรกิจชีวภาพ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสนบัสนุนการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม 

 
2.11.3 โครงการขยายธุรกจิอืน่ๆ 
ภายใตส้ภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจในปัจจุบัน การขยายธุรกิจหรือการหารูปแบบการท าธุรกิจใหม่ๆ ท่ีสอดคลอ้งกับ
แนวโนม้อุตสาหกรรมและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีเพ่ือเสริมสร้างความแขง็แกร่ง โดยเฉพาะเร่ืองการใชพ้ลงังานใน
อนาคต มีความจ าเป็นอยา่งมาก ไทยออยลจึ์งมีแผนท่ีจะศึกษาโอกาสในการลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้ง
แสวงหาพนัธมิตรร่วมลงทุน ตลอดจนเข้าซ้ือกิจการ (Merger & Acquisition : M & A) โดยมุ่งเน้นธุรกิจท่ีจะสามารถ
ประสานประโยชน์ (Synergy) สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) และสร้างความเขม้แข็งในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ
ไทยออยล ์รวมถึงการมองหาธุรกิจใหม่ (New S - curve Business) หรือรูปแบบการท าธุรกิจใหม่ๆ (New Business Model)  
โดยต่อยอดจากความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของกลุ่มไทยออยล ์เพ่ือกา้วสู่การเป็นผูน้ าในธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560 
 

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 107 

 

3. ปัจจยัเส่ียงและการบริหารความเส่ียงองค์กร 
 
ไทยออยลมี์ความมุ่งมัน่อยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อให้
สามารถรองรับปัจจยัเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีความไม่แน่นอน ตลอดจนเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบของความ
เส่ียงต่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร จึงไดน้ าแนวปฏิบติัท่ีดีและมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ การบริหารความเส่ียงองคก์ร
ตามรูปแบบของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission มาตรฐาน AS/NZS 4360 : 2004     
และแนวทางการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลระดบันานาชาติ หรือ ISO 31000 : 2009  (Risk Management Principles 
and Guidelines) มาใชใ้นการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยเนน้การบริหารเชิงบูรณาการท่ีครอบคลุมการบริหารความเส่ียง
ทั้งกลุ่มไทยออยลภ์ายใต ้“กรอบความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite)” ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการด าเนินงานและการลงทุน 
(Performance and Investment) ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย (Compliance) ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
(Safety, Occupational Health and Environment) ดา้นช่ือเสียงองคก์ร (Reputation) และดา้นการทุจริตและคอรัปชัน่ (Fraud and 
Corruption) โดยเช่ือมโยงกรอบความเส่ียงท่ียอมรับไดเ้ขา้สู่กระบวนการจดัท าแผนกลยทุธ์ การลงทุน และการวางแผนธุรกิจ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายองคก์ร ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงใหมี้การระบุปัจจยัเส่ียง
ท่ีส าคญั ทั้งภายในและภายนอกองค์กร จากความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) และน ามาก าหนดมาตรการและ
แผนงานรองรับในทุกปัจจยั ตลอดจนก าหนดความเส่ียงท่ีส าคญั (Key Risks) และดชันีช้ีวดัประสิทธิผลการบริหารความเส่ียงท่ี
ส าคญั (Key Risk Indicators : KRIs) แบบเตือนล่วงหนา้ (Early warning indicators) เพื่อใชใ้นการติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั   
และผลการบริหารความเส่ียงอย่างใกลชิ้ด ตลอดจนมีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการขบัเคล่ือนงาน
บริหารความเส่ียง (Risk Management Steering Committee : RMSC) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee : RMC) และคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือให้การก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล นอกจากน้ี ไทยออยลย์งัก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในดชันีวดัผลการด าเนินงาน (Key Performance 
Indicator : KPI) ของผูบ้ริหารอีกดว้ย    
 
ปัจจุบนั ไทยออยลไ์ดเ้ตรียมการเพ่ือรองรับภยัคุกคาม รวมถึงสถานการณ์ภยัพิบติัในรูปแบบต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลให้
ธุรกิจหยดุชะงกั โดยก าหนดแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management Plan : BCP) ครบทุก
กระบวนการส าคญัตามมาตรฐานการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ISO 22301 : 2012 รวมถึงก าหนดสถานการณ์ภยัพิบติั
จ าลองต่างๆ เพ่ือใหมี้การฝึกซอ้มแผน BCP ร่วมกบัการฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินของโรงกลัน่เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง ทั้งยงัส่งเสริม
ใหพ้นกังานทุกคนมีความรู้และทศันคติท่ีดีท่ีจะพฒันาศกัยภาพการบริหารความเส่ียงและการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้
พร้อมรับมือกับปัจจัยเส่ียงต่างๆ โดยได้จัดให้มีการประเมินความรู้และทัศนคติของพนักงานทุกคนอย่างครบถ้วนตาม
มาตรฐานสากลและหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ี จากผลการประเมินล่าสุดพบวา่ พนกังานมีความเช่ือมัน่ใน
กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคก์รในระดบัสูง ซ่ึงสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงองค์กรประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้และช่วยเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รดา้นความเส่ียงต่อไป 
 
 
 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560 
 

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 108 

 

3.1 ความเส่ียงระดบัองค์กรและมาตรการหรือแผนการจดัการความเส่ียง 
ไทยออยลไ์ดส่้งเสริมใหมี้การติดตามทบทวนความเส่ียงและประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ และได้
น าเสนอความเส่ียงของกลุ่มไทยออยลใ์นปี 2560 มาตรการบริหารความเส่ียง รวมทั้งผลการติดตามการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั
ตามดชันีช้ีวดัประสิทธิผลการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั (Key Risk Indicators : KRIs) ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงมีการแบ่งกลุ่มความเส่ียงท่ีส าคญัของกลุ่มไทยออยลอ์อกเป็น    
5 ด้าน จ านวน 8 ความเส่ียง พร้อมทั้ งก าหนดมาตรการหรือแผนงานป้องกันหรือลดผลกระทบความเส่ียงดังกล่าว เพ่ือให ้       
การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 
ด้านแผนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1. ความเส่ียงจากจากการสูญเสียความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงธุรกจิ (Lose of Competitiveness) 
ธุรกิจการกลัน่น ้ ามนัมีสภาวะการแข่งขนัสูงในดา้นตน้ทุนการผลิต อนัเป็นผลจากเทคโนโลยีการกลัน่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน
และการขยายก าลงักลัน่ของโรงกลัน่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  ดังนั้น ไทยออยล์จึงตอ้งพฒันาศกัยภาพดา้นการผลิตให้ดีข้ึน 
ควบคู่ไปกบัการควบคุมตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถยืนหยดัและแข่งขนักบัโรงกลัน่ชั้นน าในภูมิภาคได ้โดย   
ยงัคงด าเนินโครงการต่อยอดดา้นห่วงโซ่อุปทานและการพาณิชยข์องกลุ่มไทยออยล ์(Transcendence Project) เพ่ือเพ่ิมผลก าไร
ตั้งแต่กระบวนการจดัหาน ้ ามนัดิบ การผลิต จนถึงการจดัจ าหน่ายและจดัส่งผลิตภณัฑ ์ขณะเดียวกนั ก็มีมาตรการควบคุมการ    
ลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานผ่านโครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Orchestra Project) เพ่ือให้มัน่ใจว่า     
บริษทัฯ จะยงัคงความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัต่อไป เม่ือเทียบกบัผูน้ าในอุตสาหกรรมการกลัน่ปิโตรเลียมภายในภูมิภาค  
 
2. ความเส่ียงจากการเตบิโตทางธุรกจิอย่างยัง่ยนื (Sustainable Business Growth Risk) 
ธุรกิจในปัจจุบนัมีอตัราการแข่งขนัในระดบัสูง ส่งผลให้มีความเส่ียงต่อการเติบโตท่ีต่อเน่ืองและยัง่ยืน ไทยออยลจึ์งไดก้ าหนด
กลยทุธ์การลงทุนเพ่ือขยายกิจการและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ผ่านโครงการเชิงกลยทุธ์ดา้นต่างๆ 
เพื่อสร้างความเจริญเติบโตและความยัง่ยืนให้กบัธุรกิจในภาพรวม โดยในปีท่ีผ่านมา ไทยออยลมี์การศึกษาโครงการพลงังาน
สะอาด (Clean Fuel Project : CFP) เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการผลิต ซ่ึงปัจจุบนั ขั้นตอนการออกแบบทางวิศวกรรมอยา่งละเอียด 
(Front - End Engineering Design : FEED) แลว้เสร็จ และอยู่ระหว่างการประกวดราคาเพ่ือคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
(Engineering Procurement and Construction : EPC Bidding) นอกจากน้ี ไทยออยลไ์ดริ้เร่ิมโครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 
และหมายเลข 8 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการจ่ายผลิตภณัฑ์ รองรับการเติบโตของกลุ่มไทยออยล์ในอนาคต           
ซ่ึงในปัจจุบันอยู่ระหว่างการออกแบบทางวิศวกรรมและก่อสร้าง นอกจากน้ี ยงัมีโครงการเชิงกลยุทธ์อ่ืนๆ เพ่ือรองรับ           
การเจริญเติบโตทางธุรกิจ เช่น โครงการก่อสร้างถงัน ้ ามนัดิบ โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับโครงการในอนาคต ฯลฯ 
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ด้านการพาณิชย์ (Commercial Risk) 
3. ความเส่ียงทางการค้าและการบริหารความผนัผวนของราคาน า้มนั (Market/Commercial risk) 
ราคาน ้ ามนัดิบและส่วนต่างราคาผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการท าก าไรของ
บริษทัฯ ยงัคงมีความผนัผวนอยา่งรุนแรงและต่อเน่ือง ไทยออยลจึ์งไดป้รับกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงดา้นราคา (Oil Hedging) 
ในเชิงรุกมากข้ึน โดยท าการป้องกนัความเส่ียงจากส่วนต่างราคา (Crack Spread) และความเส่ียงของราคาน ้ ามนัและสินคา้
คงเหลือ (Stock Loss) รวมถึงการบริหารน ้ ามนัคงคลงัให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดา้น   
ราคา (Hedging Steering Committee) ท าหนา้ท่ีกลัน่กรองและร่วมพิจารณาแผนกลยทุธ์และก าหนดเป้าหมายในการท าธุรกรรม
บริหารความเส่ียงดา้นราคา ภายใตก้รอบการบริหารความเส่ียงดา้นราคาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร       
ความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าวใหม้ากท่ีสุด  
 
นอกจากน้ี ไทยออยลย์งัพฒันาศกัยภาพใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยไดด้ าเนินโครงการต่อยอดดา้นห่วงโซ่อุปทานและการพาณิชย์
ของกลุ่มไทยออยล์ (Transcendence Project) เพ่ือทบทวนและปรับปรุงระบบทั้ งหมดให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน นับตั้งแต่
กระบวนการจดัหาน ้ ามนัดิบ การผลิต จนถึงการจดัจ าหน่ายและจดัส่งผลิตภณัฑ ์รวมถึงมีการติดตามสถานการณ์และวิเคราะห์
ขอ้มูลตลาด ตลอดจนการคน้หาแหล่งน ้ ามนัดิบใหม่ๆ เพ่ือน าเขา้มาใชเ้ป็นวตัถุดิบของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 
 
ด้านการเงนิ (Financial Risk)  
4. ความเส่ียงทางการเงนิ (Financial Risk) 
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน (Foreign Exchange) และอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงต่อประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน 
(Funding) เน่ืองจากไทยออยล์มีการช าระตน้ทุนการผลิตท่ีส าคญั คือ น ้ ามนัดิบหรือวตัถุดิบ เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ     
บริษทัฯ จึงไดจ้ดัโครงสร้างหน้ีของกลุ่มไทยออยล์ให้มีสัดส่วนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัโครงสร้าง
รายได ้(Natural Hedge) ตลอดจนท ารายการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรับธุรกรรมการคา้ การเบิกเงินกูแ้ละ       
การช าระคืนเงินกูใ้ห้เหมาะสมกับภาระรับจ่ายจริง (Forward Contracts) เช่นเดียวกบัปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ี ยงัมีการจดัหา    
แหล่งเงินทุนและพฒันาเคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและความยืดหยุน่ในการจดัหาเงินกูผ้่านตลาดเงิน
และตลาดทุน รวมถึงมีการจดัโครงสร้างเงินลงทุนเพ่ือการเติบโตในอนาคตอยา่งมัน่คง พร้อมทั้งมีการติดตามความเคล่ือนไหว
ของตลาดเงินและตลาดทุนอยา่งใกลชิ้ด  
 
และดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ าในการด าเนินธุรกิจเชิงบูรณาการดา้นการกลัน่น ้ ามนัและปิโตรเคมีท่ีต่อเน่ืองอย่างครบวงจร   
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก กลุ่มไทยออยล์ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการบริหารจดัการการเงินแบบรวมศูนย ์โดยการจดัตั้ง
บริษทั ไทยออยล ์ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากดั เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการท าธุรกรรมทางการเงินและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่กลุ่มไทยออยล ์ทั้งในดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการทางการเงินท่ีดีข้ึนและดา้นสิทธิประโยชน์ทางภาษี  
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ทั้งน้ี เพ่ือให้เป้าหมายสัมฤทธ์ิผล ไทยออยล์ยงัให้ความส าคญักบัเร่ืองการบริหารตน้ทุน (Cost  Management) จึงไดจ้ดัท า
โครงการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Orchestra Project) เพื่อระดมความคิดและการด าเนินการดูแลตน้ทุน         
การด าเนินงานของทุกภาคส่วน โดยเน้นการบูรณาการเชิงระบบ ตั้งแต่กระบวนการจดัหา กระบวนการผลิต การจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์ตลอดจนการซ่อมบ ารุง ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนไปไดร้าวร้อยละ 6.8 
 
ด้านการผลติ (Operations Risk) 
5. ความเส่ียงจากสถานการณ์รุนแรงทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิหรือท าให้ธุรกจิหยุดชะงกั (Business Disruption) 
ความเส่ียงของสถานการณ์รุนแรงท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจหรือท าให้ธุรกิจหยุดชะงกั (Business Disruption) อนัเกิดจาก         
ทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน เช่น ภยัพิบติัทางธรรมชาติ ภยัคุกคามดา้นความมัน่คง (Security Threat) ภยัคุกคามต่อระบบ
สารสนเทศ การหยดุเดินเคร่ืองการผลิตนอกแผน (Unplanned Shutdown) เน่ืองจากอุปกรณ์ช ารุด (Equipment Breakdown) 
อุบติัภยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนเป็นวงกวา้ง อาทิ การร่ัวไหลของน ้ ามนั อุบติัภยัร้ายแรง เป็นตน้ สามารถ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงช่ือเสียง ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไทยออยลจึ์งไดเ้ตรียมมาตรการเพ่ือป้องกนัและ
ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยมีการเพ่ิมมาตรการด้านความปลอดภยั ความมัน่คง อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในการ
ปฏิบติังานของพนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การผสานความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน ทั้งชุมชนใกลเ้คียงและหน่วยงานราชการ
ทอ้งถ่ิน เพ่ือติดตามการด าเนินงาน การป้องกนัอุบติัภยั รวมถึงสร้างความร่วมมือดา้นอุปกรณ์และทรัพยากร เพ่ือลดผลกระทบ
จากอุบัติภยัท่ีอาจจะเกิดข้ึน ตลอดจนมีการซ้อมแผนฉุกเฉิน ทบทวนและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอย่างต่อเน่ือง และจดัเตรียม       
การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM)  นอกจากนั้น ยงัพฒันาแนวทางการส่ือสาร
ร่วมกบัภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยการลงพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและมีช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ต่อการ
ด าเนินงาน ทั้งยงัพฒันาเอกสารและรูปแบบการตรวจประเมินความปลอดภยั ความมัน่คง อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มส าหรับ
งานท่ีมีความเส่ียงสูง ก่อนการด าเนินงาน เพ่ือใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งปลอดภยัและต่อเน่ือง   
 
ดา้นภยัคุกคามต่อระบบสารสนเทศ บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมมาตรการความปลอดภยัในระบบสารสนเทศ เพ่ือป้องกนัภยัคุกคามจาก
ภายนอก อาทิ การซ้อมแผนกูร้ะบบสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan Exercise) การติดตามและตรวจสอบระบบอย่าง
ต่อเน่ือง การส่ือสารมาตรการและแนวปฏิบัติให้แก่ผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง และมีการทดสอบระบบป้องกันโดยผูเ้ ช่ียวชาญ              
จากภายนอกเป็นประจ า เพื่อตรวจสอบขอ้บกพร่องและแสวงหาแนวทางการป้องกนัเพ่ิมเติม ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างราบร่ืน สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ย่างต่อเน่ืองโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ  
ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 
ส าหรับภยัคุกคามด้านความมัน่คง (Security Threat) ไทยออยล์ได้ประสานความร่วมมือกับหน่วยราชการ ต ารวจ ทหาร          
และหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือติดตามข่าวสารและสถานการณ์ความมัน่คงทั้งในและนอกพ้ืนท่ี รวมถึงเขา้ร่วมประชุมกับ      
กลุ่ม ปตท. เพ่ือหาแนวทางป้องกนัดา้นความมัน่คงร่วมกนั ทั้งในระดบันโยบายและระดบัพ้ืนท่ี ตลอดจนเพื่อติดตามและพฒันา
มาตรการเพ่ิมเติมจากแผนบริหารความเส่ียงดา้นความมัน่คงท่ีมี โดยมีเป้าหมายให้การด าเนินธุรกิจสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง ควบคู่กบัการปกป้องชีวติและทรัพยสิ์นของโรงกลัน่และชุมชนใกลเ้คียง  
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6. ความเ ส่ียงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ  กฎหมาย ระเบียบ และข้อบั งคับ ต่างๆ  
 (Regulation/Legislative Change and Compliance Risk)  
เน่ืองดว้ยการเปล่ียนแปลงของนโยบายภาครัฐท่ีให้ความส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลกระทบทั้งต่อการด าเนินธุรกิจปัจจุบนั การขยายงาน และการลงทุนในโครงการใหม่ตามแผนกลยทุธ์ของ   
กลุ่มไทยออยล์ ดงันั้น ไทยออยลจึ์งไดก้ าหนดให้มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของนโยบายภาครัฐให้ทนัต่อสถานการณ์ เช่น     
มีการจดัตั้ง Transfer Pricing Working Team เพื่อติดตามการปฏิบติังานให้มีความเหมาะสมและยุติธรรมตามมาตรฐานทาง   
บญัชีและกฎหมายภาษีใหม่ การติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย ซ่ึงปัจจุบนั ไทยออยลผ์่านการตรวจสอบเร่ืองการปฏิบติัตาม
กฎหมายอย่างครบถว้นจากหน่วยงานภายนอก (สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ : MASCI)ในเดือนตุลาคม นอกจากน้ี        
ไทยออยลย์งัไดก้ าหนดการเฝ้าระวงัติดตามความเคล่ือนไหวของการบญัญติักฎหมายใหม่ เพ่ือให้สามารถรับมือไดท้นั หากมี
การเปล่ีนยแปลง เช่น กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยจากประเด็นความร่วมมือในการประชุม 
COP 21 ณ กรุงปารีส ฯลฯ นอกจากน้ี ยงัสร้างความตระหนกัรู้ถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามกฎหมายให้แก่พนกังานและ
ผูป้ฏิบติังานทุกระดบั รวมทั้งจดัท าการประเมินตนเอง (Self Assessment) เพื่อทวนสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความ
สอดคลอ้งระหวา่งการด าเนินธุรกิจของไทยออยลก์บันโยบายภาครัฐ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ ท่ีน ามาปฏิบติั 
 
7. ความเส่ียงจากการถูกร้องเรียนจากชุมชนรอบโรงกลัน่และผู้มส่ีวนได้เสีย (Communities and Stakeholders Risk) 
ปัจจุบนั ไทยออยลใ์หค้วามส าคญัในการการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัดูแลและพฒันาชุมชนให้มีชีวิตท่ีดีข้ึน โดยบริษทัฯ มีการ
คดัเลือกการใชเ้ช้ือเพลิงท่ีจะส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและชุมชนให้นอ้ยท่ีสุด และมีการควบคุมกระบวนการผลิตเพ่ือลด
การปลดปล่อยสารมลภาวะ รวมไปถึงท าการส่ือสารกิจกรรม อนัก่อจะเกิดผลกระทบต่อชุมชนล่วงหน้า นอกจากน้ี บริษทัฯ      
ยงัมีโครงการพฒันาดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ทั้งบริเวณพ้ืนท่ีชุมชนรอบโรงกลัน่
และพ้ืนท่ีห่างไกล โดยเฉพาะด้านการศึกษา การอนุรักษ์สภาพแวดลอ้ม พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ และการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต โดยมีโครงการท่ีส าคญั เช่น โครงการก่อสร้าง “อาคารอุบติัเหตุและฉุกเฉิน โรงพยาบาลแหลมฉบัง” เป็นตน้ 
นอกจากน้ี เพ่ือยกระดบัการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ไปสู่กิจการด้านวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise)        
ไทยออยลไ์ดร่้วมกบักลุ่ม ปตท. จดัตั้งบริษทั สานพลงั วสิาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั เพ่ือด าเนินตามวตัถุประสงคด์งักล่าว   
 
ไทยออยลย์งัเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารงานผา่นกลยทุธ์ 3 ประสาน (ไทยออยล ์ชุมชน และ
องค์กรส่วนทอ้งถ่ิน) 5 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกไ้ข ร่วมเรียนรู้และร่วมพฒันา เพ่ือให้ทุกภาคส่วนร่วมด าเนินการเพ่ือ
สาธารณประโยชน์โดยมีเป้าหมายเดียวกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัได้ปฏิบัติตามกระบวนการรับเร่ืองแจ้งเหตุผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม หากการด าเนินงานส่งผลกระทบต่อการใชชี้วิตของชุมชน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ ไทยออยล์มีการบริหารจดัการเพ่ือลด
ผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม อนัจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ทั้งยงัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน  
ไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนัตลอดมา เพ่ือก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 
 
 
 
 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560 
 

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 112 

 

ด้านบริหารองค์กร (Corporate Risk)  
8. ความเส่ียงจากการไม่สามารถรักษาและสรรหาอตัราก าลงัของบุคลากรให้เพยีงพอต่อความต้องการทางธุรกจิ  
 (Failure to Attain and Retain Human Capital) 
ปัจจุบนั การขยายธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีทั้งปริมาณบุคลากรท่ีเพียงพอและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะในระดบัผูบ้ริหารจะตอ้งมี
เพียงพอต่อความตอ้งการทางธุรกิจ เพ่ือสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้ลยทุธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของบริษทัฯ ประสบผลส าเร็จ 
ไทยออยลจึ์งจ าเป็นตอ้งยกระดบักระบวนการสรรหา รักษา และพฒันาพนกังานใหท้นัต่อแผนกลยทุธ์ต่างๆ โดยมีการด าเนินการ
เพ่ือลดความเส่ียงต่างๆ เช่น การพฒันาโครงการผูน้ าตน้แบบ “GREAT Leader Model” ซ่ึงเป็นโปรแกรมการพฒันาผูน้ า 
(Leadership) ส าหรับผูสื้บทอดต าแหน่ง (Successor) เพ่ือให้ผูสื้บทอดต าแหน่งผูจ้ดัการมีความพร้อมในทุกดา้น และมีการน า
ดชันีวดัความพร้อมของผูน้ า (Leadership Capital Index) มาปฏิบติัและติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งวางผลกลยทุธ์ 4 B 
(Build / Buy / Borrow / Bring - in) เพ่ือบริหารบุคลากรให้เพียงพอและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแผนธุรกิจ การจดั
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมภาพลกัษณ์ (Recruitment Marketing และ HR Branding) นอกจากน้ี ยงัมีกลยทุธ์ในการพฒันาปริมาณ    
และคุณภาพผูน้ าในอนาคต เช่น การจดัท าโครงการ Future People 4.0 เพ่ือทบทวนความตอ้งการของธุรกิจในปัจจุบนัและ
อนาคต จากนั้น จึงน ามาออกแบบชุดวดัสมรรถนะ (Competency Set) และวิธีการพฒันาต่อไป ตลอดจนมีโครงการรักษา
พนักงานท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent Retention Program) เพ่ือเร่งการพฒันาบุคลากรให้สอดรับกบัแผนกลยุทธ์ ทั้ งยงัสามารถ
ปฏิบติังาน 
 
3.2 ความเส่ียงใหม่ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต (Emerging Risk)  
ไทยออยลไ์ดป้ระเมินวา่ ในอีก 3 – 5  ปีขา้งหนา้ จะมีแนวโนม้ความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยัการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม กฎหมาย และเทคโนโลย ีดงัน้ี 
 
1. ความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 (Climate Change) 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกไดท้วคีวามส าคญัมากข้ึน โดยการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสญัญาสหประชาชาติวา่ดว้ย
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ คร้ังท่ี 23 ระหวา่งวนัท่ี 6 - 17 พฤศจิกายน 2560 ไดมี้การจดัท ากฎ ระเบียบ กติกาและกรอบการ
ด าเนินงานใหม่ๆ ตามขอ้ตกลงความร่วมมือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงประเทศไทยได้ลงนามท่ีจะลดการปล่อยก๊าซ     
เรือนกระจกลงร้อยละ 20 - 25 ภายในปี 2573 เม่ือเทียบกบัปีฐาน 2558 รวมถึงมีความมุ่งมัน่ในการติดตาม ทบทวน และส่ง
เป้าหมายการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาโลกร้อนทุก 5 ปี ส่งผลให้ภาครัฐจ าเป็นตอ้งออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ิมเติมในอีก 3 - 5 ปีขา้งหน้า จึงเป็นความเส่ียงระดบัองค์กรจากผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ (Regulation/ Legislative Change and Compliance Risk) 
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แนวทางการบริหารความเส่ียง : ไทยออยลว์างแผนรองรับและเร่ิมปรับตวั ก่อนท่ีจะมีการปรับเปล่ียนและบงัคบัใชก้ฎระเบียบ
และขอ้บงัคบัต่างๆ โดยมีแผนด าเนินการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ การวางแผน
ลงทุนในการสร้างหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต ทั้งยงัช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต 
(Intensity) ลง ควบคู่ไปกบัแผนหยดุการเดินเคร่ืองหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบท่ีมีอายกุวา่ 50 ปี นอกจากน้ี ยงัมีแผนลดการใชพ้ลงังาน
ตามดชันีช้ีวดัของ Solomon (Energy Intensity Index : EII) อย่างน้อย 1 จุดต่อปี รวมถึงมีการจดัท าบญัชีการปล่อยก๊าซ         
เรือนกระจกขององค์กร (Life Cycle Inventory) ร่วมกบัสถาบนัปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย เพ่ือวางแผนและตั้งเป้าหมาย        
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว 
 
2. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยอีย่างรวดเร็วในการใช้พลงังานทางเลอืกทดแทนน า้มนั 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในการใชพ้ลงังานทางเลือกทดแทนน ้ ามนัมีแนวโนม้จะเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมพลงังานน ้ ามนั โดยปัจจุบนั มีการพฒันาและปรับปรุงเทคโนโลยีในการผลิตพลงังานทางเลือกในรูปแบบต่างๆ 
เช่น รถยนต์ท่ีใชพ้ลงังานไฟฟ้า เช้ือเพลิงไฮโดรเจน ฯลฯ นอกจากน้ี ภาครัฐยงัมีการออกกฎระเบียบต่างๆ ท่ีส่งเสริมการใช้
พลงังานทางเลือกทดแทนน ้ ามนัอีกดว้ย จากสภาวะดงักล่าว ส่งผลให้อาจจะเกิดการปรับตวัไม่ทนั และส่งผลกระทบต่อรายได้
และการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว 
 
แนวทางการบริหารความเส่ียง : ไทยออยลว์างแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดว้ยการลงทุนพฒันาประสิทธิภาพการผลิต    
ท่ีเนน้การผลิตน ้ ามนัดีเซลและน ้ ามนัอากาศยานมากข้ึน เช่น โครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) และการเพ่ิม
สัดส่วนการลงทุนในธุรกิจท่ีไม่พ่ึงพิงปัจจยัดา้นราคาน ้ ามนัมากข้ึน รวมถึงมีการปรับพอร์ทการลงทุน (Portfolio Restructure) 
เพ่ือเพ่ิมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยการแสวงหาโอกาสในการลงทุนใหม่ เช่น การผลิตผลิตภณัฑพิ์เศษ (Specialty) และ
ธุรกิจ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1    ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีไทยออยล์ และบริษัทย่อยท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิหลงัหัก 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและส ารองการด้อยค่าต่างๆ ตามท่ีปรากฎในงบการเงินรวมของไทยออยล์ เท่ากับ 78,612 ลา้นบาท ซ่ึง       
ไทยออยล ์และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าว ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัค่าเส่ือมราคาสะสม 
และส ารองการด้อยค่าต่างๆ  

(ล้านบาท) 
ท่ีดิน 6,237 
อาคาร 2,011 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยท่ี์เช่า 211 
โรงกลัน่น ้ ามนัและอปุกรณ์ 96,325 
โรงผลิตกระแสไฟฟ้า 17,388 
ระบบสายส่งไฟฟ้า 193 
โรงกลัน่น ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานและอุปกรณ์ 8,346 
โรงงานผลิตปิโตรเคมี 34,862 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอปุกรณ์โรงงาน 6,222 
เรือบรรทุกน ้ ามนัและผลิตภณัฑเ์คมีเหลวและเรือขนส่ง 
ผูโ้ดยสาร 

4,566 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองใชส้ านกังานและอ่ืนๆ 911 
ยานพาหนะ 18 
งานระหวา่งก่อสร้าง 4,985 
รวม – มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 182,275 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (103,663) 
รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์

78,612 

รวม – มูลค่าสุทธิสินทรัพยถ์าวรหลกั 78,612 
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ไทยออยล ์
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ไทยออยล์ มีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจหลายรายการ อาทิเช่น ท่ีดิน อาคาร          
โรงกลัน่น ้ ามนั เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เป็นตน้ ซ่ึงไทยออยล ์เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าวทั้งส้ิน ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 
 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 
(บาท) 

ท่ีดิน 3,856 - 
อาคาร 844 - 
โรงกลัน่น ้ ามนัและอปุกรณ์ 96,453 - 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ โรงงาน 1,257 - 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองใชส้ านกังานและอ่ืนๆ 557 - 
ยานพาหนะ 4 - 
งานระหวา่งก่อสร้าง 4,691 - 
รวม  - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 107,662 - 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (71,580) - 
รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

36,082 - 

รวม - มูลค่าสุทธิสินทรัพยถ์าวรหลกั 36,082 - 
 
บริษทัยอ่ย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อยของไทยออยล์ ทั้ งสิบส่ีแห่งกล่าวคือ บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั, บริษทั ไทยลูบ้เบส 
จ ากัด (มหาชน), บริษทั ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั, บริษทั ไทยออยล์ โซลเวน้ท์ จ ากัด, บริษทั ท็อป โซลเวน้ท์ จ ากดั, บริษทั     
ศักด์ิไชยสิทธิ จ ากัด, TOP Solvent (Vietnam) LLC. , บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จ ากัด, บริษัท ทรัพยทิ์พย ์จ ากัด, บริษัท       
ไทยออยลม์ารีน จ ากดั, บริษทั ท๊อป มารีไทม ์เซอร์วสิ จ ากดั, บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จ ากดั, บริษทั ลาบิกซ์จ ากดั
และบริษทั ท็อป เอสพีพี จ ากดั มีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจหลายรายการ อาทิเช่น ท่ีดิน อาคารส านักงาน 
โรงไฟฟ้า โรงงาน และเคร่ืองจกัร เป็นตน้ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั  
(ล้านบาท) 

ท่ีดิน 2,381 - 
อาคาร 1,167 - 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยท่ี์เช่า 211 - 
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รายการ มูลค่าสุทธิตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั  
(ล้านบาท) 

โรงไฟฟ้า โรงงาน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงาน 

65,433 - ท่ี ดิน อาคารและเคร่ืองจักรของ 
บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ากัดได้น าไป
จ านองเป็นหลกัประกนัส าหรับเงิน
กู้ยืมกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง
วงเงิน 1,546 ลา้นบาท 

- โรงผลิตปิโตรเคมี เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ของ บริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั 
ได้น าไปจ านองเป็นหลักประกัน
ส าหรับเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน
แห่งหน่ึงวงเงิน 12,718 ลา้นบาท 

ระบบสายส่งไฟฟ้า 193 - 
เรือบรรทุกน ้ ามนัและผลิตภณัฑเ์คมีเหลวและเรือขนส่ง
ผูโ้ดยสาร 

4,566 - เรือขนส่งผูโ้ดยสารของ บริษัท ท๊
อป มารีไทม์ เซอร์วิส จ ากัด ได้
น าไปจ านองเป็นหลักประกัน
ส าหรับเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน
หลายแห่งวงเงิน 1,702 ลา้นบาท 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองใชส้ านกังานและอ่ืนๆ 354 - 
ยานพาหนะ 14 - 
งานระหวา่งก่อสร้าง 294 - 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 74,613 - 
หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (32,083) - 
รวม – มูลค่าสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

42,530 - 

รวม - มูลค่าสุทธิสินทรัพยถ์าวรหลกั 42,530 - 
 
4.2 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ไทยออยล ์และบริษทัยอ่ย มีอสงัหาริมทรัพยท่ี์ถือครองไวเ้พ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจาก
มูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนหรือจากทั้งสองอยา่ง โดยมีมูลค่าสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและส ารองการดอ้ยค่าต่างๆ ตามท่ีปรากฎในงบ
การเงินรวมของไทยออยล ์เท่ากบั 103 ลา้นบาท ซ่ึงไทยออยล ์และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าว 
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4.3 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
4.3.1 สิทธิในการใช้ท่อส่งน า้และท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ 
ตามสัญญาใชน้ ้ าซ่ึงไทยออยล์ ท ากบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ไทยออยล์มีสิทธิ      
ในการต่อท่อรับน ้ าเขา้กบัท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-หนองคอ้และท่อส่งน ้ าหนองคอ้-แหลมฉบงั เพ่ือรับน ้ ามาใชใ้นกระบวนการ
กลัน่น ้ ามนั โดยไดรั้บอนุญาตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหใ้ชพ้ื้นท่ีวางท่อผา่นไปต่อเช่ือมท่ีรับน ้ าของไทยออยล ์
 
นอกจากน้ี ไทยออยล์มีสิทธิในการใช้ท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เพ่ือใช้ในการขนส่ง              
ก๊าซธรรมชาติมาใช้ในกระบวนการผลิตน ้ ามันเช้ือเพลิงภายในโรงกลั่นน ้ ามัน เป็นระยะเวลา 15 ปี โดยค่าใช้ท่อจะถูกคิด   
ค  านวณรวมไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของค่าก๊าซในแต่ละเดือนตามสูตรการค านวณตามสัญญา ทั้งน้ี ไทยออยล์ยงัสามารถท่ีจะต่ออายุ
สญัญาต่อไปอีกได ้โดยไทยออยล ์แจง้ความประสงคต์่อบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่       
6 เดือน 
  
4.3.2 สิทธิตามสัญญาเช่าทีด่นิและอาคาร  
ไทยออยลมี์สิทธิในการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ เพ่ือใชเ้ป็นโรงกลัน่น ้ ามนัและบา้นพกัพนักงาน ซ่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดัชลบุรี 
จ านวนพ้ืนท่ีรวม 1,499 ไร่ 3 งาน 26 ตารางวา (คิดเป็นร้อยละ 65 ของพ้ืนท่ีรวมของโรงกลัน่น ้ ามันของไทยออยล์ ท่ีอ  าเภอ       
ศรีราชา) เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญาน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 10 กันยายน 2565 โดยในทุกๆ 5 ปีค่าเช่าจะเพ่ิมข้ึนในอัตรา           
ร้อยละ 15 โดยอตัราค่าเช่ารายปีช่วงเดือนกนัยายน 2555 ถึง กนัยายน 2560 ประมาณ 201 ลา้นบาทต่อปี และอตัราค่าเช่ารายปี
ช่วงเดือนกนัยายน 2560 ถึง กนัยายน 2565 ประมาณ 231 ลา้นบาทต่อปี 
 
ไทยออยล์ไดรั้บอนุญาตจากกรมธนารักษ์ให้น าสิทธิการเช่าท่ีดินราชพสัดุบางส่วนไปให้บริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบั  
ไทยออยล์เช่าช่วง คิดเป็นร้อยละ 8 ของพ้ืนท่ีรวมของโรงกลัน่น ้ ามนัของไทยออยล์ โดยไทยออยล์จะตอ้งช าระค่าเช่ารายปี
เพ่ิมเติมให้แก่กรมธนารักษ์ จ านวนประมาณ 7 ลา้นบาท นอกจากน้ี ไทยออยล์ได้ให้บริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกับ        
ไทยออยลเ์ช่าท่ีดินของไทยออยลคิ์ดเป็นร้อยละ 10 ของพ้ืนท่ีรวมของโรงกลัน่น ้ ามนัของไทยออยล ์โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า
และเช่าช่วงเท่ากบัอายสุญัญาเช่าท่ีไทยออยลเ์หลืออยูต่ามสญัญาเช่าท่ีดินราชพสัดุ  
 
4.3.3 สิทธิในการได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
ไทยออยล์ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดใน
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิและประโยชน์ในการประกอบกิจการประเภทโรงกลัน่น ้ ามนั    
ไดแ้ก่  สิทธิในการน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือและผูช้  านาญการเขา้มาในราชอาณาจกัรตามจ านวนและก าหนดระยะเวลา    
เท่าท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควรและได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตรา
ต่างประเทศได ้โดยไดร้วมถึงสิทธิการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อีกทั้งไดรั้บการส่งเสริมในการลงทุน
ขยายกิจการกลัน่น ้ ามนัดิบ ภายใตม้าตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยใหสิ้ทธิยกเวน้ภาษี
เงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน    
เป็นระยะเวลา 8 ปี และไดรั้บสิทธิยกเวน้อากรขาเขา้ดว้ย 
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นอกเหนือจากกิจการประเภทโรงกลัน่น ้ ามนัซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของไทยออยล์แลว้ ไทยออยล์ยงัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน      
ในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดงัน้ี  
 

โครงการ 

สิทธิประโยชน์ทางภาษ ี

ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับ

โครงการ 
ยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบุิคคล* 

โครงการขยายทุ่นรับน ้ ามนัดิบกลางทะเล 
(ไดรั้บอนุมติัเม่ือ 6 กนัยายน 2549) 

ส้ินสุด  6 มีนาคม 2553 8 ปี 

โครงการเขตอุตสาหกรรมไทยออยล ์
(ไดรั้บอนุมติัเม่ือ 16 กรกฎาคม 2550) 

ส้ินสุด  61 มกราคม  2556 7 ปี 

หมายเหตุ 
* สิทธิประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุน นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

 
บริษทัยอ่ยของไทยออยลไ์ดรั้บสิทธิประโยชน์ในการประกอบกิจการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเช่นเดียวกนั สิทธิ
ดงักล่าวรวมถึงสิทธิในการไดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือและผูช้  านาญการเขา้มาในราชอาณาจกัร สิทธิในการ
ไดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินต่างประเทศ และสิทธิไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีก าหนด รวมถึงสิทธิ
ในการยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลาแตกต่างกนัตามประเภทของกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม
กล่าวคือ  
 

 บริษทั ไทยออยลม์ารีน จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมในกิจการขนส่งทางเรือ โดยไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตั้งแต่
วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2559 และวนัท่ี 15 มิถุนายน 2552 ถึงวนัท่ี 14 มิถุนายน 2560 และวนัท่ี 20 มีนาคม 2558 ถึงวนัท่ี 
19 มีนาคม 2566 และวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2567 

 บริษทั ท๊อป มารีไทม ์เซอร์วสิ จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมในกิจการขนส่งทางเรือ ลูกเรือและสมัภาระ โดยไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ตั้งแต่วนัท่ี 18 มิถุนายน 2555 ถึงวนัท่ี 17 มิถุนายน 2563 และตั้งแต่วนัท่ี 5  ตุลาคม  2555 ถึง
วนัท่ี 4 ตุลาคม 2563 และตั้งแต่วนัท่ี 14 มีนาคม 2557 ถึงวนัท่ี 13 มีนาคม 2565 และ ตั้งแต่วนัท่ี 14 ตุลาคม 2557 ถึง
วนัท่ี 13 ตุลาคม 2565 และตั้ งแต่วนัท่ี 2 กันยายน 2558 ถึงวนัท่ี 1 กันยายน 2566 และได้รับยกเวน้อากรน าเข้า
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ถึงวนัท่ี 14 เมษายน 2560 และ 2 มีนาคม 2561 ตามล าดบั 

 บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมในกิจการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ส าหรับโครงการผลิต Paraxylene 
(Px Max) โดยได้รับสิทธิยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีไดัรับการ
ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนเป็นระยะเวลา 7 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 23 กันยายน 2555 ถึงวนัท่ี 22 
กนัยายน 2562 และไดรั้บสิทธิยกเวน้อากรขาเขา้ถึงวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2560  
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 บริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมในกิจการผลิตไอน ้ า โดยไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลา 8 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จ ากัด ได้รับการส่งเสริมในกิจการผลิต สารละลายไฮโดรคาร์บอนกลุ่ม ALIPHATIC 
HYDROCARBON และกลุ่ม AROMATIC HYDROCARBON โดยไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 
8 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 และได้รับสิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้รับจากการประกอบกิจการในอตัราร้อยละ 50 จากอตัราปกติ นับจากวนัส้ินสุดระยะเวลา
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และอนุญาตใหห้กัค่าไฟฟ้าและค่าประปา 2 เท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี 

 บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมในกิจการผลิตเอทานอล  โดยไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิเป็นระยะเวลา 8 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2552 ถึงวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2560 

 บริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิต Linear Alkyl Benzene (LAB) และผลพลอยได ้โดย
ได้รับสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีไดรัับการส่งเสริมรวมกัน     
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน เป็นระยะเวลา 7 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 ถึงวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566  

 บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า โดยไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรัับการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุน เป็นระยะเวลา 8 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2558 ถึงวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 และรับสิทธิยกเวน้อากรขา
เขา้ถึงวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 246.5 เมกะวตัตแ์ละไอน ้ า 343 ตนัต่อชัว่โมง  

 
4.4 การประกนัภัยธุรกจิและทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
การซ้ือประกนัภยัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯจะครอบคลุมถึงประกนัภยัคุม้ครองสรรพภยัรวมถึงชดเชยการสูญเสีย
รายไดเ้น่ืองจากธุรกิจหยดุชะงกั (ยกเวน้บจ. ไทยออยลม์ารีน) ประกนัภยัความรับผิดต่อผลิตภณัฑแ์ละ บุคคลท่ีสาม ส าหรับการ
ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกัของบริษทัฯ นั้นนอกจากการคุม้ครองการสูญเสียรายไดอ้นัเน่ืองมาจากการเกิดอุบติัเหตุของทรัพยสิ์น
ของตนเองแลว้ ยงัรวมคุม้ครองไปถึงการสูญเสียรายไดเ้น่ืองจากธุรกิจหยดุชะงกัของบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ดว้ย ทั้งน้ี การจดัซ้ือ
ประกนัภยัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดพิ้จารณาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลท่ีพึงปฏิบติั  
 
ในดา้นธุรกิจโรงไฟฟ้าของบจ. ไทยออยลเ์พาเวอร์ และ บจ. ผลิตไฟฟ้าอิสระ  นอกจากบริษทัฯ ทั้งสองจะท าประกนัภยัคุม้ครอง
ในด้านทรัพยสิ์นและ การสูญเสียรายได้เน่ืองจากธุรกิจหยุดชะงักแล้ว บริษัทฯ ทั้ งสองยงัได้ท าประกันภัยการช ารุดของ
เคร่ืองจกัร (Machinery Breakdown) ไวส้ าหรับโรงไฟฟ้า SPP (118 เมกกะวตัต)์ และโรงไฟฟ้า IPP (700 เมกกะวตัต)์ ดว้ย 
 
ในดา้นธุรกิจการขนส่งผลิตภณัฑน์ ้ ามนัและผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี  บจ. ไทยออยลม์ารีน ไดท้ าประกนัภยัคุม้ครองตวัเรือ (Hull and 
Machinery) และได้ เข้ า เป็ น สม าชิ กของชมรมความ คุ้ม ค รองและการชดใช้  (Protection and Indemnity Club) ช่ื อ  
The Shipowners’ Mutual Protection and Indemnity Association (Luxembourg) และ  The Standard P & I Club  ตลอดจนไดท้ า
ประกนัภยัคุม้ครองทรัพยสิ์นอ่ืนๆ และอะไหล่เคร่ืองจกัรเรือท่ีเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ของบจ. ไทยออยลม์ารีน 
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4.5 เงนิลงทุนในหุ้นทุนของบริษัทย่อยและ บริษัทร่วมของไทยออยล์   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 31  ธนัวาคม 2559  เงินลงทุนในหุน้ทุนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของไทยออยล ์ตามวิธี
ราคาทุนตามงบการเงินเฉพาะของไทยออยลมี์จ านวนเท่ากบั 15,816 ลา้นบาท และ 15,806 ลา้นบาท  
 
4.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัอ่ืนท่ีไทยออยลจ์ะลงทุนในอนาคต เพ่ือสนบัสนุนหรือส่งเสริมธุรกิจของ
ไทยออยล ์หรือเป็นการเพ่ิมความแขง็แกร่งใหก้บักลุ่มไทยออยล ์  
 
ในการก ากบัควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย ไทยออยล์ในฐานะผูถื้อหุ้นจะแต่งตั้งตวัแทนจากไทยออยล์ ไปร่วม
ประชุมในฐานะผูถื้อหุ้น และผูแ้ทนไทยออยล์ มีหนา้ท่ีในการออกเสียงในท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ   
ไดใ้หห้ลกัการหรือแนวทางไว ้ 
 
 
นอกจากน้ี ไทยออยลจ์ะส่งผูแ้ทนไทยออยล์  เขา้ไปเป็นกรรมการและ/หรือ ผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ย โดยผูแ้ทนไทยออยล์ อาจ
ประกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการ  กรรมการอ านวยการ  กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงของไทยออยล ์หรือบุคคลภายนอกซ่ึง
เป็นผูมี้คุณวฒิุและประสบการณ์เหมาะสมกบักิจการนั้นๆ และเป็นบุคคลท่ีไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกิจกบับริษทัยอ่ย
โดยตรง ซ่ึงผูแ้ทนดังกล่าวจะบริหารจดัการกิจการของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีระบุในขอ้บังคบัของ   
ไทยออยล ์บริษทัยอ่ยดงักล่าว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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5.          ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

สินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจ านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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6.          ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  
ช่ือย่อ   TOP 
เลขทะเบียนบริษัทฯ 0107547000711 
ประเภทธุรกจิ ไทยออยลเ์ป็นผูป้ระกอบธุรกิจการกลัน่ และจาํหน่ายนํ้ ามนัปิโตรเลียมท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 

และเป็นโรงกลัน่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหน่ึงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซ่ึงก่อตั้งข้ึนในปี 2504 
โดยมีธุรกิจหลกัคือ การกลัน่นํ้ ามนัปิโตรเลียม ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิต 275,000 บาร์เรลต่อวนั 

 นอกจากน้ี ไทยออยลมี์ระบบการบริหารจดัการท่ีมุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) 
โดยบริหารงานเป็นกลุ่มท่ีมีการเช่ือมโยงทางธุรกิจ ทั้งธุรกิจการกลัน่นํ้ ามนั ธุรกิจปิโตรเคมีและ
ธุรกิจนํ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน เพ่ือร่วมวางแผนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีตน้ทุนตํ่า ขณะเดียวกัน มีคุณภาพสูงในระดับโรงกลัน่ชั้นนํา (Top Quartile) ใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ทําให้ได้เปรียบเชิงตน้ทุนการผลิต เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
นอกจากนั้น ยงัมีธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งหลากหลาย เช่น ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจสารทาํละลาย ธุรกิจบริหาร
การขนส่งทางเรือและทางท่อ ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจผลิตสารตั้ งต้นสําหรับการผลิต
ผลิตภณัฑส์ารทาํความสะอาด ธุรกิจบริการจดัเก็บนํ้ ามนัดิบ นํ้ ามนัปิโตรเลียม และผลิตภณัฑปิ์โตร
เคมี ธุรกิจให้บริการด้านการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรสําหรับกลุ่มไทยออยล์ รวมถึงมีศูนย์
บริหารการเงิน เพ่ือช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล ์

ทุนจดทะเบียน  20,400,278,730 บาท 
   ประกอบดว้ยหุน้สามญัท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดจาํนวน 2,040,027,873 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
จ ำนวนพนักงำน   701 คน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 
สถำนทีต่ั้ง  
-   สาํนกังานกรุงเทพฯ  555 / 1 ศูนยเ์อนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชั้น 11 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร  
   เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ :  0 - 2797 - 2999, 0 - 2797 - 2900, 0 - 2299 - 0000 
 โทรสาร  :  0 - 2797 – 2970 

-   สาํนกังานศรีราชา 42 / 1 หมู่ท่ี 1 ถนนสุขมุวทิ กม.ท่ี 124 ตาํบลทุ่งสุขลา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี   
 และโรงกลัน่นํ้ ามนั 20230 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ :  0 - 3840 -  8500, 0 - 3840 -  9000 
 โทรสาร  :  0 - 3835 -  1554, 0 - 3835 -  1444 
เวบ็ไซต์   www.thaioilgroup.com 
แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท ์ :  0 – 2797 – 2961  
 e -  mail  :  ir@thaioilgroup.com 
 

mailto:ir@thaioilgroup.com
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บุคคลอ้ำงองิ 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ ผู้สอบบัญชี 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call center) 
โทรสาร  :  0 - 2009 - 9991 

บริษัท เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบัญชี จ ำกดั 
ชั้น 51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ เลขท่ี 1 ถนนสาธรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ :  0 - 2677 - 2000 
โทรสาร  :  0 - 2677 - 2222 

  
นำยทะเบียนหุ้นกู้และตวัแทนช ำระเงนิ อืน่ๆ (กรณีกำรแจ้งใบหุ้นสูญหำย/กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลผู้ถือหุ้น 

และงำนให้บริกำรผู้ถือหุ้นอืน่ๆ) 

ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ฝ่ายปฏิบติัการตวัแทนหลกัทรัพยแ์ละสนบัสนุนกองทุน 
3000 อาคารสาํนกังานใหญ่ ชั้น 5 A  ถนนพหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์ :  0 - 2299 - 1830 
โทรสาร  :  0 - 2242 - 3270 

Counter Service 
ชั้น 1 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0 - 2009 - 9999 (Call center) 

หรือ 

ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
Head of Marketing & Sales Investor Services 
333 อาคารตรีทิพย ์ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก  
กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์ :  0 - 2230 - 1477, 0 - 2230 - 1478 
โทรสาร   :  0 - 2626 - 4545 - 6 

ส่วนบริกำรผู้ออกหลกัทรัพย์ 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call center) 
โทรสาร  :  0 - 2009 - 9991 

  

ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ส่วนบริการนายทะเบียนและปฏิบติัการบญัชีทรัพยสิ์น  
ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย ์(ธล.) ชั้น 18 
33 / 4 อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด ์รามา ไนน์  
(ทาวเวอร์ เอ) ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0 - 2470 - 6662 
โทรสาร   : 0 - 2273 - 2279 
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