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ส่วนที ่2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 
หุ้นสามญั 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้น วนัท่ี 31 ตุลาคม 2560 ไทยออยลมี์ทุนจดทะเบียนจ านวน 20,400,278,730 บาท เป็นทุน
ช าระแลว้จ านวน 20,400,278,730 บาท โดยเป็นหุน้สามญัทั้งส้ิน 2,040,027,873 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม 2560 มีดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดบัแรก (1) จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

บริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน)(2) 
STATE STREET EUROPE LIMITED 
CHASE NOMINEES LIMITED 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 
HSCB (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 
THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  
ส านกังานประกนัสงัคม 
THE BANK OF NEW YORK MELLON 

1,001,647,483 
54,190,645 
44,324,053 
29,012,663 
24,527,753 
21,759,752 
17,419,400 
17,329,230 
14,938,500 
14,689,053 

49.100 % 
2.656 % 
2.173 % 
1.422 % 
1.202 % 
1.067 % 
0.854 % 
0.849 % 
0.732 % 
0.720 % 

รวม 1,239,838,532 60.775 % 
หมายเหตุ 
(1) ไม่นบัรวมผูถื้อหุ้นไม่นบัรวมผูถื้อหุ้น บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือส่งเสริมการลงทุนของผูล้งทุน โดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัจดทะเบียนไดโ้ดยไม่ติดเร่ืองเพดานการ
ถือครองหลกัทรัพยข์องชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซ่ึงไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษทัจดทะเบียน 

 (2) บริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) ในฐานะท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มีส่วนในการก าหนดนโยบายการจดัการและการด าเนินงานของ   
บริษทัฯ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการ และ/หรือ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั     
ปตท. จ  ากดั (มหาชน) จ านวน 5 คน จากจ านวนกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด 14 คน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่  
หุ้นกู้  

บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั จ านวน 2 ชุด รวม 1,000 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงจะครบ
ก าหนดช าระคืนเงินตน้ ปี 2566 จ านวน 500 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และปี 2586 จ านวน 500 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  
 
บริษทัฯ ได้ออกหุ้นกู้สกุลเงินบาท ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิจ านวน 5 ชุด รวม 23,500 ล้านบาท ซ่ึงจะครบ    
ก าหนดไถ่ถอน ปี 25662 จ านวน 3,000 ลา้นบาท ปี 2564 จ านวน 3,000 ลา้นบาท ปี 2565 จ านวน 3,000 ลา้นบาท ปี 2567 จ านวน 
7,000 ลา้นบาท และปี 2570 จ านวน 7,500 ลา้นบาท   
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวม ภายหลงัจากการหกัทุนส ารอง
ต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลข้ึนอยูก่บักระแสเงินสดและแผนการ
ลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ในแต่ละปีตามความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ 
เห็นสมควร โดยจะตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นในแต่ละปี เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึง
คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นวา่ บริษทัฯ มีผลก าไรสมควรจะท าเช่นนั้น แลว้
ใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 
ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ
เสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทันั้นๆ อนุมติัในแต่ละปีเช่นกนั โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทุน
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษทัย่อย หลงัจากหักส ารองเงินตามท่ี
กฎหมายก าหนดแลว้ 
 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั 

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท/หุน้) 7.28 6.04 4.57 (2.03) 5.97 10.40 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 3.30 2.70 2.30 1.16 2.70 4.50 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ  
(ร้อยละ) 

45.0 45.0 50.0 N/A 45.0 43.0 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ 
 คณะกรรมการชุดย่อยท่ีช่วยกลัน่กรองเร่ืองท่ีส าคญั ซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 4 คณะ 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะผูบ้ริหาร โดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560) 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการ จ านวน 14 คน ประกอบดว้ย 
 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 13 คน โดยในจ านวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 7 คน 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง  /  เลอืกตั้ง 

1. ศ. พิเศษ ดร. 
 ทศพร ศิริสนัพมัธ์ (1) 

กรรนกำรอิสระ 
ประธำมกรรนกำร 

3 เนษำยม 2558  
7 เนษำยม 2560 

)ต่อวำระ( 

2. มำงสำวจุฬำรัตม์ สุธีธร 
 

กรรนกำรอิสระ 
กรรนกำรตรวจสอบ 
ประธำมคณะกรรนกำรตรวจสอบ 
กรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทม 

3 เนษำยม 2558  
24 เนษำยม 2558 

12 กุนภำพมัธ์ 2559 
27 เนษำยม 2559 

(ต่อวำระ( 

3. มำงสุวินล กฤตยำเกียรณ์  กรรนกำรอิสระ 
กรรนกำรตรวจสอบ 

22 นกรำคน 2559 
22 นกรำคน 2559 

 

4. พล.อ. ธมำคำร เกิดใมนงคล (2) กรรนกำรอิสระ 
กรรนกำรตรวจสอบ 
 
กรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
กรรนกำรตรวจสอบ 

7 เนษำยม 2559 
27 เนษำยม 2559  

ลำออก 16 พฤษภำคน 2560 
26 พฤษภำคน 2560 

24 พฤศจิกำยม 2560 

 

5. พล.อ.อ. สุทธิพงษ ์อิมทรียงค ์(3) กรรนกำรอิสระ 
กรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทม 
ประธำมคณะกรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทม 

7 เนษำยม 2560 
28 เนษำยม 2560 

17 พฤษภำคน 2560 

)ต่อวำระ( 

6. มำยสรัญ รังคสิริ  กรรนกำร 
กรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทม  
กรรนกำรบริชำรควำนเส่ียง 
ประธำมคณะกรรนกำรบริชำรควำนเส่ียง 

7 เนษำยม 2559  
8 เนษำยม 2559  

27 เนษำยม 2559 
11 พฤษภำคน 2559 

 

7. มำงมิธินำ เทพวมงักูร (4) กรรนกำร 
กรรนกำรบริชำรควำนเส่ียง 

7 เนษำยม 2560  
26 พฤษภำคน 2560 

)ต่อวำระ( 
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ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง  /เลอืกตั้ง 
8. มำยมพดล ป่ิมสุภำ  กรรนกำร 

กรรนกำรบริชำรควำนเส่ียง 
7 เนษำยม 2559 

27 เนษำยม 2559  
)ต่อวำระ( 

9. พล.ต.อ. เอก องัสมำมมท ์(5) กรรนกำรอิสระ 
กรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ประธำมคณะกรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

7 เนษำยม 2560 
26 พฤษภำคน 2560 

21 นิถุมำยม 2560 

 

10. มำยยงยทุธ จมัทรโรทยั (6) กรรนกำร 
กรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

7 เนษำยม 2560  
26 พฤษภำคน 2560 

)ต่อวำระ( 

11. มำยเจม ม ำหยัศิริ (7)  กรรนกำรอิสระ 7 เนษำยม 2560   
12. มำงศรีวรรณ เอ่ียนรุ่งโรจม์  กรรนกำร 7 เนษำยม 2559 )ต่อวำระ( 
13. มำยสุหำลี สุนำนำลย ์(8) กรรนกำร 24 พฤศจิกำยม 2560  
14. มำยอธิคน เติบศิริ  กรรนกำร 

กรรนกำรบริชำรควำนเส่ียง 
ประธำมเจ้ำชม้ำท่ีบริชำรและกรรนกำรผู ้จ ัดกำรใชญ่/ 
เลขำมุกำรคณะกรรนกำร 

3 เนษำยม 2558  
26 กมัยำยม 2557 
26 กมัยำยม 2557 

 

)ต่อวำระ( 

หมายเหตุ : 
)1( ไดรั้บเลือกตั้งเป็มประธำมกรรนกำรใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ มดัพิเศษ คร้ังท่ี 1/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 7 เนษำยม 2560 ส่งผลใช้ส้ิมสุดกำรด ำรง

ต ำแชม่งประธำมคณะกรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทม และกรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
)2( ไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรตรวจสอบใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2559 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 27 เนษำยม 2559 ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแชม่ง

กรรนกำรตรวจสอบ โดยนีผลตั้งแต่วมัองัคำรท่ี 16 พฤษภำคน 2560 และไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรตรวจสอบอีกคร้ังใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทั
ฯ คร้ังท่ี 11/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 24 พฤศจิกำยม 2560 และได้รับกำรแต่งตั้งเป็มกรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 
5/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 26 พฤษภำคน 2560 

)3( ครบวำระกำรด ำรงต ำแชม่งกรรนกำร และไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรต่ออีกวำระชม่ึงใมกำรประหุนสำนญัผูถื้อชุม้ ประจ ำปี 2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 7 เนษำยม 
2560 ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็มกรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทมใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 28 เนษำยม 2560 
และไดรั้บเลือกตั้งเป็มประธำมคณะกรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทมใมกำรประหุนคณะกรรนกำรสรรชำและพิจำรณำค่ำตอบแทม คร้ังท่ี 
4/2560 เน่ือวมัพุธท่ี 17 พฤษภำคน 2560 

)4( ครบวำระกำรด ำรงต ำแชม่งกรรนกำร และไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรต่ออีกวำระชม่ึงใมกำรประหุนสำนญัผูถื้อชุม้ ประจ ำปี 2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 7 เนษำยม 
2560 รวนถึงไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรบริชำรควำนเส่ียงใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 26 พฤษภำคน 2560 

)5( ไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรอิสระใมกำรประหุนสำนญัผูถื้อชุ้ม ประจ ำปี 2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 7 เนษำยม 2560 ไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 26 พฤษภำคน 2560 และไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็มประธำมคณะกรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ใมกำรประหุนคณะกรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คร้ังท่ี 2/2560 เน่ือวมัพุธท่ี 21 นิถุมำยม 2560 

)6( ครบวำระกำรด ำรงต ำแชม่งกรรนกำร และไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรต่ออีกวำระชม่ึงใมกำรประหุนสำนญัผูถื้อชุม้ ประจ ำปี 2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 7 เนษำยม 
2560 รวนถึงไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 26 พฤษภำคน 2560 

)7( ไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรอิสระใมกำรประหุนสำนญัผูถื้อชุม้ ประจ ำปี 2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 7 เนษำยม 2560 
)8( ไดรั้บแต่งตั้งเป็มกรรนกำรใมกำรประหุนคณะกรรนกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2560 เน่ือวมัศุกร์ท่ี 24 พฤศจิกำยม 2560 โดยนีผลตั้งแต่วมัศุกร์ท่ี 1 ธัมวำคน 

2560 
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รายช่ือกรรมการทีค่รบวาระการด ารงต าแหน่งและลาออกระหว่างปี 2560 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

1. มำยคุรุจิต  มำครทรรพ กรรนกำร 
ประธำมกรรนกำร 

ครบวำระกำรด ำรงต ำแชม่งกรรนกำรใมกำรประหุนสำนญั     
ผูถื้อชุ้ม ประจ ำปี 2560 

2. มำยศิริ จิระพงษพ์มัธ์ กรรนกำรอิสระ  
กรรนกำรตรวจสอบ 

ลำออก โดยนีผลวมัท่ี 17 พฤศจิกำยม 2560 

3. มำงสำวมมัธิกำ ทงัสุพำมิห กรรนกำร ลำออก โดยนีผลวมัท่ี 1 ธมัวำคน 2560  

 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของไทยออยล์ในปี 2560 
(รวมคู่สมรสหรือผู้ทีอ่ยู่กนิด้วยกนัฉันสามภีริยา  และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 
ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

ล าดบัที่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

1 ศ. พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสมัพนัธ์ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร - 10,000 10,000 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
 3 

 
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4 พล .อ.  ธนาคาร เกิดในมงคล - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5 พล .อ.อ.  สุทธิพงษ ์อินทรียงค ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
6 นายสรัญ รังคสิริ  - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7 นางนิธิมา เทพวนงักูร 2,000 2,000 - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

8 นายนพดล ป่ินสุภา - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
9 พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ N  /  A - N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

10 นายยงยทุธ จนัทรโรทยั - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

11 นายเจน น าชยัศิริ N  /  A - N  /  A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 
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ล าดบัที่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

12 นางศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน ์ - - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
13 นายสุชาลี สุมามาลย ์ N  /  A - N  /  A 

 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

14 นายอธิคม เติบศิริ - - - 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

 

กรรมการทีล่าออกและครบวาระการด ารงต าแหน่งในปี 2560 
 

ล าดบัที่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

1 นายคุรุจิต  นาครทรรพ - N/A N/A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A 

2 นายศิริ จิระพงษพ์นัธ์ - N/A N/A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A 

3 นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช - N/A N/A 
โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A 

 

ผู้บริหารระดบัสูงของไทยออยล์ 
 

ล าดบัที่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

1 นายอธิคม เติบศิริ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
2 นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส - ดา้นการกลัน่และปิโตรเคมี และ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งรองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ - ด้านการผลิต        
อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

 
12,200 

 
7,200 

 
(5,000) 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3 นายฉตัรฐาพงศ ์วงัธนากร 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นการพาณิชยอ์งคก์ร และปฏิบติังานใน
ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายการพาณิชย ์อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

97,400 97,400 - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4 นายชวลิต ทิพพาวนิช 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นบริหารศกัยภาพองคก์ร 

N/A - N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - N/A 
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ล าดบัที่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นที่ถือ   /   เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

5 นายพงษพ์นัธ์ุ อมรวิวฒัน์ 
รักษาการ รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ - ด้านกลยุทธ์องค์กร และ
ปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

N/A 17,100 N/A 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - N/A 

6 นางสาวภทัรลดา สง่าแสง 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นการเงินและบญัชี และปฏิบติังานใน
ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการเงิน อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

- - - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
7 นายสุรชยั แสงส าราญ 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นประสิทธิภาพการผลิต และปฏิบติังาน
ในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

98,500 98,500 - 

โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
8 นายนิคม ฆอ้งนอก 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
- - - 

 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
9 นางสาวรุ่งทิพย ์มณีสารชุณห์ 

ผูจ้ดัการฝ่ายการคลงั 
N  /  A - N  /  A 

 โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N  /  A - N  /  A 

หมายเหตุ: 
N/A หมายถึง ไม่มีขอ้มูลเน่ืองจากกรรมการ/ผูบ้ริหาร ไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่ง ลาออกจากต าแหน่งระหวา่งปี หรือครบวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ยห้า (5) คน และไม่เกินสิบห้า 
(15) คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะเป็นผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้
 
การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
ขอ้บงัคบับริษทัฯ มีบทบญัญติัเก่ียวกบัการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 
การแต่งตั้งกรรมการ 
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้



 บริษทั ไทยออยล ์จ  ำกดั )นชำหม(       แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560 
 

ส่วมท่ี 2 ชมำ้ 8 
 

3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
ตั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มา คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบให้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ     
เพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการของ
บริษทัฯ ทั้งน้ี ในรอบปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ (รายละเอียดอยูใ่น
หวัขอ้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 34) 
 
การถอดถอนและการพน้จากต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ 

1) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับ
จ านวนหน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเขา้มารับต าแหน่งอีกได้ โดย
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจากจดทะเบียนแปรสภาพบริษทัฯ นั้น ใหใ้ชว้ธีิจบั
สลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

2) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วนัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

4) ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี 
(3/4) ของจ านวนผูถื้อหุ้น ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะ
เหลือนอ้ยกวา่สอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระ
ท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน มติของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า      
สามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
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กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
ตามข้อบังคับบริษทัฯ ได้ก าหนดกรรมการซ่ึงลงช่ือผูกพนับริษทัฯ ได้คือ (1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงลายมือช่ือและ
ประทับตราส าคญัของบริษทัฯ หรือ (2) กรรมการอ่ืนสอง (2) คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทับตราส าคญัของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจพิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ได ้
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 12/2560 วนัศุกร์ท่ี 15 ธนัวาคม 2560 ไดมี้มติก าหนดช่ือและ
จ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายอธิคม เติบศิริ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ลงลายมือช่ือและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ หรือ นางนิธิมา เทพวนงักรู นายนพดล ป่ินสุภา กรรมการสอง (2) คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
 
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจและหนา้ท่ีในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยยึดหลกั “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน” ตามท่ี
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ดงันั้น บริษทัฯ จึงก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและหลกัปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเป็น
แบบอย่างให้พนักงานทุกระดบัยึดมัน่เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทุน
ทัว่ไป ดงัน้ี  

1) ก าหนดวิสัยทศัน์ของกิจการและรับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว และมีแผนการพฒันาพนกังานและความต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

2) ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง 
แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก ากบั ควบคุม ดูแลให้ผูบ้ริหารด าเนินงานตามนโยบาย และแผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด าเนินงานใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งเป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งในการ
ปฏิบติังานท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ 

4) ใหค้วามมัน่ใจวา่ ระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความเช่ือถือได ้
5) ให้มีการก าหนดการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้ งองค์กร โดยให้ผูบ้ริหารเป็น         

ผูป้ฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการรายงานผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินประสิทธิผลของการบริหารจดัการ
ความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติทั้งหลาย 

6) สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างผูมี้ส่วนได้เสียของ   
บริษทัฯ ก าหนดแนวทางในการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และ      
ผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจก าหนดขั้นตอนการด าเนินการและ
การเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 
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7) ส่งเสริมให้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถึง
มาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

8) ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี และก าหนดค่าตอบแทน
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ตามคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ประธานกรรมการมีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1) ประธานกรรมการ หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมาย มีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยส่งหนงัสือ
นัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และ
ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3) ประธานกรรมการมีหนา้ท่ีควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีผูบ้ริหารจะน าเสนอขอ้มูล 

สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปรายและ
สรุปมติท่ีประชุม 

4) มีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น การแสดงตน       
งดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

5) ส่ือสารขอ้มูลส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบ  
6) สนับสนุนให้กรรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เพื่อควบคุมการ

ประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
7) สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ท าหน้าท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
อย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุ้น ไม่ท าการใดท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมี
ผลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม โดยหนา้ท่ีและความรับผิดชอบประกอบดว้ย 

1) จดัท าและเสนอแผนธุรกิจ 5 ปี และ 10 ปี ตลอดจนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ แก่คณะกรรมการบริษทัฯ 
2) จดัหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมของบริษทัฯ ให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีคณะกรรมการ   

บริษทัฯ ตอ้งการ 
3) บริหารงานของบริษทัฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 
4) จดัโครงสร้างและบริหารจดัการองคก์รตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้  าแนะน า 



 บริษทั ไทยออยล ์จ  ำกดั )นชำหม(       แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560 
 

ส่วมท่ี 2 ชมำ้ 11 
 

5) พิจารณาทบทวนวฒันธรรมองค์กรของบริษทัฯ (POSITIVE) เพื่อสนับสนุนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของ 
บริษทัฯ 

6) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7) มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยอยูใ่นขอบเขตท่ีเป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้
8) จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึง

การจดัท ารายงานเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งการ 
9) เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการติดต่อกบับุคคลภายนอก 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 
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ตารางแสดงข้อมูลตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุม 
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุม (ต่อ) 
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8.2 ผู้บริหารของบริษัทฯ 

รายช่ือผูบ้ริหารบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัต่อไปน้ี 
1. นายอธิคม  เติบศิริ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายบณัฑิต  ธรรมประจ าจิต รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - ดา้นการกลัน่และปิโตรเคมี 

     และปฏิบติังานในต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นการผลิต  

     อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

3. นายฉตัรฐาพงศ ์ วงัธนากร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นการพาณิชยอ์งคก์ร 

     และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายการพาณิชย ์อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

4. นายชวลิต  ทิพพาวนิช รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นบริหารศกัยภาพองคก์ร 

5. นายพงษพ์นัธ์ุ  อมรววิฒัน์ รักษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นกลยทุธ์องคก์ร 

     และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

6. นางสาวภทัรลดา  สง่าแสง  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นการเงินและบญัชี 

     และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการเงิน อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

7. นายสุรชยั  แสงส าราญ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นประสิทธิภาพการผลิต   

    และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

8. นายวโิรจน์  มีนะพนัธ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ดา้นก ากบักิจการองคก์ร 

9. นายกลา้หาญ  โตช านาญวทิย ์ ผูจ้ดัการฝ่าย - กิจการพิเศษ ปฏิบติังาน 

      บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั (มหาชน) 

10. นายจีราวฒัน์  พฒันสมสิทธ์ิ ผูจ้ดัการฝ่ายการกลัน่ 

11. นายชาลี  บาลมงคล ผูจ้ดัการฝ่าย - ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอ านวยการ  

     บริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จ ากดั และบริษทั ท็อป เอสพีพ ีจ ากดั 

12. นายณรงคศ์กัด์ิ เฉวยีงภพ  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาสินทรัพย ์

13. นางสาวดวงพร  ธีรภาพไพสิฐ ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส - ปฏิบติัหนา้ท่ี 

     ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารความร่วมมือ 

     กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

14. นางสาวทอแสง  ไชยประวติั ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์  

     และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาโครงการ อีกหนา้ท่ีหน่ึง 

15. นายเทอดชาติ  ผดุงรัตน ์  ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสมัพนัธ์ 

16. นายนิคม  ฆอ้งนอก  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
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17. นายนิทศัน์  ครองวานิชยกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส - ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอ านวยการ   

     บริษทั ไทยออยลม์ารีน จ ากดั 

18. นางประพิณ  ทองเนียม  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองคก์ร 

19. นายประเสริฐ  เร่ิมวานิชย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารคุณภาพองคก์ร 

20. นางภาณุมาศ  ชูชาติชยักลุการ ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการองคก์รและเลขานุการบริษทั 

21. นายภูมิจิตร  ทศันประเสริฐ ผูจ้ดัการฝ่ายการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑแ์ละท่าเรือ 

22. นายมงคล  จนัทร์ชูเกียรติ ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนประสิทธิภาพการผลิต 

23. นางสาวรุ่งทิพย ์ มณีสารชุณห์ ผูจ้ดัการฝ่ายการคลงั 

24. นางรุ่งนภา  จนัทร์ชูเกียรติ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลย ี

25. นายวโิรจน์  วงศส์ถิรยาคุณ ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส - ทรัพยากรบุคคล 

     และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย - ปฏิบติัหนา้ท่ี 

     กรรมการอ านวยการ บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ จ ากดั  

     อีกหนา้ท่ีหน่ึง      

26. นายศรัณย ์ หะรินสุต  ผูจ้ดัการ - ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอ านวยการ บริษทั ไทยออยล ์เอทานอล จ ากดั 

27. นายศรัณย ู ล่ิมวงศ ์  ผูจ้ดัการฝ่ายปิโตรเคมีและลูบ้เบส     

    และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย – ปฏิบติัหนา้ท่ี 

กรรมการอ านวยการ บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) และ 

     บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั อีกหนา้ท่ีหน่ึง  

28. นางสาวสมพร บรรลือศรีเรือง ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารซพัพลายเชน 

29. นายสนัติ  วาสนสิริ  ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมและการบริหารความยัง่ยนื 

30. นางสุชาดา  ดีชยัยะ  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร 

31. นายสุชาติ  มณัยานนท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส - ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอ านวยการ บริษทั ลาบิกซ์ จ ากดั 

32. นางสาวสุดารัตน์  อรรัตนสกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการพาณิชย ์

33. นางสาวอจัฉรีย ์ ตียาภรณ์  ผูจ้ดัการฝ่าย – ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอ านวยการ 

บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์จ ากดั  

และกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ากดั 

34. นายอุดม  วงศศิ์รินพคุณ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง 

35. นายอ าพล  สิงห์ศกัดา ผูจ้ดัการฝ่าย - ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ากดั 
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8.3 เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัข้ึน เพื่อท าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแล และให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการ
บริษทัฯ และผูบ้ริหารในดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษทัฯ และรับผิดชอบการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการ
ปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ อีกทั้งการรักษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย โดยท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558 ไดมี้มติแต่งตั้งนางภาณุมาศ ชูชาติชยักลุการ ใหป้ฏิบติั
หนา้ท่ีเป็นเลขานุการบริษทั 
 

ประวตัโิดยย่อ ดงันี ้
ช่ือ – นามสกลุ นางภาณุมาศ ชูชาติชยักลุการ 
วฒิุการศึกษา  - ปริญญาตรี การเงินการธนาคาร  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
  - ประกาศนียบตัร Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
2556 – 23 เม.ย. 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการองคก์ร และรักษาการผูจ้ดัการแผนกสนบัสนุนกิจการองคก์ร  
24 เม.ย. 2558 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการองคก์ร รักษาการผูจ้ดัการแผนกสนบัสนุนกิจการองคก์ร และเลขานุการบริษทั 
 

ประวตักิารอบรมด้านเลขานุการบริษัท 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 49/2013 
- หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 5/2013 
- หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 10/2013 
- หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 25/ 2013 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 216/2016 
- หลกัสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 1/2017 

สถาบันพระปกเกล้า 
- หลกัสูตรประกาศนียบตัร แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกบัการจดัการความขดัแยง้ฯ รุ่นท่ี 8  
- หลกัสูตรประกาศนียบตัรนกัเจรจาไกล่เกล่ีย รุ่นท่ี 5  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
- หลกัสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) รุ่นท่ี 30 
- หลกัสูตร Fundamental Practice of Law for Corporate Secretaries รุ่นท่ี 12 
- หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) Class of the year 2017  

บริษัท ลเีกิล้ การ์เดีย้น จ ากดั 
- สมัมนาความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัและรัฐวสิาหกิจ 
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8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และกรรมการเฉพาะเร่ืองเป็นรายเดือน    
และเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งอนุมติัเงินโบนสั ซ่ึงสะทอ้นจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2560 

ค่าตอบแทนรายเดอืนกรรมการบริษัทฯ (บาท/เดอืน) 

ประธานกรรมการ (1) 75,000 

รองประธานกรรมการ (ถา้มี) (1) 67,500 

กรรมการ 60,000 

โบนัสกรรมการทั้งคณะ (2) 50 ลา้นบาท/ปี 

 

ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง 
(ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) 

ประธำมกรรนกำร )1) 31,250 

กรรนกำร 25,000 

เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (เฉพาะกรรมการทีเ่ข้าประชุม) 

ประธำมกรรนกำร )1) 25,000 บำท/คร้ัง 

รองประธำมกรรนกำร )ถำ้นี( )1) 22,500 บำท/คร้ัง 

กรรนกำร 20,000 บำท/คร้ัง 

หมายเหตุ : 
(1)  ประธำมกรรนกำรบริษทัฯ และประธำมคณะกรรนกำรเฉพำะเร่ือง ได้รับค่ำตอบแทมสูงกว่ำกรรนกำรใมอตัรำร้อยละ 25 และรองประธำม

กรรนกำร )ถำ้นี( ไดรั้บค่ำตอบแทมสูงกวำ่กรรนกำรใมอตัรำร้อยละ 12.5 
(2)  โบมสัส ำชรับกรรนกำรท่ีด ำรงต ำแชม่งใมปี 2559 รวนทั้งกรรนกำรท่ีครบวำระชรือลำออกระชว่ำงปี 2559 โดยจดัสรรตำนระยะเวลำกำรด ำรง

ต ำแชม่งของกรรนกำรแต่ละคม และใช้ประธำมกรรนกำรบริษทัฯ ไดรั้บค่ำตอบแทมสูงกวำ่กรรนกำรใมอตัรำร้อยละ 25 
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ปี 2560 จ านวน 24 ราย ซ่ึงรวมกรรมการท่ีปฏิบัติหน้าท่ีระหว่างปี 2560 เป็นระยะเวลา          
12 เดือน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และกรรมการท่ีครบวาระ/ลาออกระหว่างปี 2560 เท่ากับ 18.70 ลา้นบาท ซ่ึง
ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับกรรมการบริษทัฯ จ านวน 10.70 ลา้นบาท ค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับกรรมการชุด
ยอ่ย จ านวน 4.03 ลา้นบาท และเบ้ียประชุม 3.97 ลา้นบาท และค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ในรูปเงินโบนัสส าหรับผลการ
ด าเนินงาน ปี 2559 จ านวน 50 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2560 โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบกบัองคก์รท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั 
ตลอดจนผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ผลงานและบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และสภาวการณ์
ของธุรกิจโดยรวม และเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติัหนา้ท่ี บริษทัฯ ไดจ้ดัหารถส าหรับประธานกรรมการให้ใชใ้นการ
ด ารงต าแหน่ง 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ    
รอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รวม 28 ราย เท่ากบั 225.24 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน
และเบ้ียเล้ียง จ านวน 140.33 ลา้นบาท เงินรางวลัพิเศษ จ านวน 49.70 ลา้นบาท เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวน 14.33 
ลา้นบาท และเงินบ าเหน็จเม่ือออกจากงาน จ านวน 10.11 ลา้นบาท และอ่ืนๆ 10.77 ลา้นบาท 
 
หมายเหตุ  
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 28 ราย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ไม่รวมผูบ้ริหารท่ีไปปฏิบติังานนอกบริษทั ดงัน้ีนายกลา้หาญ โตช านาญวิทย ์

- นายกลา้หาญ โตช านาญวิทย ์

- นายนิทศัน์ ครองวานิชยกุล 

- นายสุชาติ มณัยานนท ์

- นางสาวอจัฉรีย ์ตียาภรณ์  

- นายอ าพล สิงห์ศกัดา 

- นายชาลี บาลมงคล (รวมบางส่วน และแบ่งตามสดัส่วนการไปบริหารงานบริษทัในกลุ่ม) 

- นายวิโรจน์ วงศส์ถิรยาคุณ (รวมบางส่วน และแบ่งตามสดัส่วนการไปบริหารงานบริษทัในกลุ่ม) 

- นายศรัณย ูล่ิมวงศ ์(รวมบางส่วน และแบ่งตามสดัส่วนการไปบริหารงานบริษทัในกลุ่ม) 

- นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ (ไม่รวมตั้งแต่เดือนเมษายน 2560 เป็นตน้ไป) 
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8.5 บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.5.1  จ านวนพนักงาน 
 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 10 10 

ดา้นการเงินและบญัชี 2 2 

ดา้นการผลิต 23 26 

บริหารความเส่ียงกลยทุธ์องคก์ร 5 4 

ฝ่ายเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑแ์ละท่าเรือ 60 59 

ฝ่ายเทคโนโลยี 22 20 

ฝ่ายการกลัน่ 197 194 

ฝ่ายการคลงั 10 6 

ฝ่ายการพาณิชย ์ 14 15 

ฝ่ายกิจการสมัพนัธ์ 18 18 

ฝ่ายกิจการองคก์ร 15 13 

ฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง 14 12 

ฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองคก์ร 4 4 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 26 25 

ฝ่ายนวตักรรมและการบริหารความย ัง่ยืน 4 4 

ฝ่ายบริหารคุณภาพองคก์ร 18 18 

ฝ่ายบริหารซพัพลายเชน 8 8 

ฝ่ายบญัชี 18 17 

ฝ่ายปิโตรเคมีและลูบ้เบส 15 12 

ฝ่ายพฒันาโครงการ 3 3 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 6 6 

ฝ่ายพฒันาสินทรัพย ์ 32 29 

ฝ่ายพฒันาองคก์ร 3 3 

ฝ่ายวางแผนการเงิน 8 10 

ฝ่ายวางแผนการพาณิชย ์ 6 5 

ฝ่ายวิศวกรรม 119 113 

ฝ่ายสนบัสนุนประสิทธิภาพการผลิต 35 35 

รวม 695 671 

หมายเหตุ :  
* เน่ืองจาก ระหวา่ง 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2560 มีการปรับโครงสร้างองคก์รภายใน ดงันั้น จ  านวนพนกังานตามสายงานหลกั ในปี 2559 จึงเป็น
เพียงตวัเลขเทียบเคียงตามสายงานท่ีไดป้รับโครงสร้างแลว้ 
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ทั้งน้ี พนกังานของบริษทัฯ สามารถแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. พนกังานผูน้อ้ย (Junior) ประกอบดว้ย ช่างเทคนิค พนกังานปฏิบติัการ และพนกังานธุรการ 
2. พนกังานผูบ้งัคบับญัชา (Supervisory) ประกอบดว้ย หวัหนา้ทีม วศิวกรผูช่้วย และ Semi-professional 
3. พนกังานอาวโุส (Senior) ประกอบดว้ย หวัหนา้แผนก วศิวกร วศิวกรอาวโุส และ Professional 
4. ผูบ้ริหาร (Management) 

 
8.5.2   การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน จ านวน 718 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน จ านวน 695 คน 
- ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน จ านวน 671 คน 

 
8.5.3    ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา      
บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีพนกังานจ านวน 519 คน 
เป็นสมาชิกสหภาพแรงงานโรงกลัน่น ้ ามนัไทยและท่ีผา่นมาพนกังานบริษทัฯ ไม่มีการประทว้งหรือนดัหยดุงานแต่ประการใด 
 
8.6 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.6.1 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ  
พนกังานของบริษทัฯ จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ค่าล่วงเวลา สวสัดิการ เงินประจ าปี และเงิน
ช่วยเหลือต่างๆ รวมถึงเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยพนกังานของบริษทัฯ ยงัไดรั้บเงินช่วยเหลือส าหรับบา้นพกั      
การรักษาพยาบาล การศึกษาบุตร และสวสัดิการอ่ืนๆ เช่น การหยดุพกัผ่อนประจ าปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอด
บุตร หรือเงินช่วยเหลืองานศพ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่พนักงานแต่ละคนปรารถนาท่ีจะมีหลกัประกนัดา้น
การเงินเม่ือตนพน้จากความเป็นลูกจา้งของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัโครงการเงินบ าเหน็จเม่ือออกจากงานไทยออยลข้ึ์น    
ซ่ึงเป็นโครงการท่ีจดัใหมี้ผลประโยชน์เป็นเงินกอ้นไวส้ าหรับพนกังานโดยใหต้ามเกณฑอ์ายงุานกบับริษทัฯ และพนกังานมีสิทธ์ิ
ขอรับบ าเหน็จล่วงหนา้ไดใ้นทุกๆ 10 ปี โดยในแต่ละเดือนบริษทัฯ จะส ารองเงินสมทบเขา้ในโครงการน้ี 
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ในรอบปีบัญชี ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2560 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษทัฯ เท่ากบั 1,991.23 ลา้นบาท โดยแบ่งตาม
ประเภทค่าตอบแทนไดด้งัน้ี 
 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน  (ล้านบาท) 

ส าหรับปี  2559 ส าหรับปี  2560 

เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง 933.04 1,086.23 
เงินรางวลัพิเศษ 292.20 280.83 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 98.37 100.62 
เงินบ าเหน็จเม่ือออกจากงาน 150.76 145.60 
ค่าล่วงเวลา 117.52 87.31 
อ่ืนๆ 348.24 290.64 
รวม 1,940.13 1,991.23 

บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินรางวลัพิเศษเพ่ือเป็นการตอบแทนให้แก่พนักงานในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีผ่านมา จ านวนเท่ากับ       
เงินเดือน 5 เดือน ในเดือนธนัวาคม 2560 
                                                                    
8.6.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
นอกเหนือจากการใหค้่าตอบแทนท่ีกล่าวมาแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพในปี 2533 ตามพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษทัฯ สมทบเงินจ านวนร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนกังานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงพนกังาน
สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนไดใ้นอตัราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  มีควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยยึด
แนวปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจเป็นรำกฐำนท่ีส ำคญัในกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบั    
นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและส่งเสริมไทยออยลเ์ติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำตลอด โดยมอบหมำย
ให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรก ำกบัดูแล ติดตำมและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
แนวปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ นอกจำกนั้น ยงัก ำหนดให้เป็นหน่ึงในพนัธกิจของไทยออยล์ 
คือ กำร "มุ่งเนน้หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสังคม" และจดัท ำแผนกำรพฒันำดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยมีรำยละเอียดนโยบำยและกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 
 
9. 1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจนตั้งแต่ปี 2544 และมีกำร
ปรับปรุงคร้ังล่ำสุดในปี 2556 โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และ
พนักงำนกลุ่มไทยออยลทุ์กคนท่ีจะตอ้งรับทรำบและปฏิบติัตำมนโยบำยฯ โดยมีกำรเผยแพร่นโยบำย หลกักำร และแนว
ปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องไทยออยลท่ี์ www.thaioilgroup.com เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ส้นใจสำมำรถ
ศึกษำและดำวน์โหลดเอกสำรได้ ทั้ งยงัมีกำรทบทวนนโยบำย หลกักำร และแนวปฏิบัติดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยในปี 2560 ไทยออยล์ไดมี้กำรทบทวน ศึกษำกฎเกณฑ์ ประกำศและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ
หน่วยงำนภำยนอก ซ่ึงพบว่ำ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส ำคญั จึงท ำให้นโยบำยและหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรของ        
ไทยออยลย์งัคงมีควำมสอดคลอ้งและเหมำะสม  
 
นอกจำกนั้น จำกกำรท่ีไทยออยลใ์หค้วำมส ำคญัในกำรติดตำมกำรพฒันำดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอจึงพบวำ่ 
ในปี 2560 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไดอ้อกหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
(Corporate Governance Code : CG Code) ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ฉบบัใหม่ ซ่ึงมุ่งเนน้บทบำทของกรรมกำรบริษทัฯ ใน
ฐำนะผูน้ ำองคก์ร น ำพำธุรกิจไปสู่กำรเจริญเติบโตดว้ยกำรสร้ำงคุณค่ำกิจกำรอย่ำงย ัง่ยืน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร    
ไดพ้ิจำรณำผลกำรประเมินกำรปฏิบติัตำมหลกัปฏิบติัใน CG Code แต่ละขอ้ของไทยออยล์ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พบวำ่ ไทยออยลมี์กำรปฏิบติัไดอ้ยำ่งเหมำะสม และมีแผนในกำรพฒันำใหส้มบูรณ์มำกข้ึน  
 
ปัจจุบัน ไทยออยล์ได้ก ำหนดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร (REACT + E) เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี 

1. มีควำมส ำนึกรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ีเพียงพอ (Responsibility) 
2. ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำเทียมกนัดว้ยควำมเป็นธรรม (Equitable Treatment)  
3. มีควำมรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเองและของผูอ่ื้นท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของตน 

สำมำรถช้ีแจงและอธิบำยกำรตดัสินใจนั้นได ้(Accountability) 
4. มีวสิยัทศัน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหแ้ก่องคก์รในระยะยำว (Creation of Long Term Value) 
5. มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงโปร่งใสแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

(Transparency)  
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6. มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Ethics) 
 

9. 2  การก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 
9.2.1 จรรยาบรรณธุรกจิ 
ไทยออยล์ก าหนดให้มจีรรยาบรรณธุรกจิ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดีใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน
ยดึถือปฏิบติั โดยมุ่งเนน้กำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียมกนั เสมอภำคและเป็นธรรม รวมถึงกำรค ำนึงถึงและกำร
เคำรพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรจะตอ้งเป็นผูน้ ำในเร่ืองจริยธรรมและเป็น
ตวัอยำ่งในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต ยติุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบไดต้ำมแนวปฏิบติัดำ้นจริยธรรมของ
ไทยออยล ์
 

จรรยำบรรณธุรกิจของไทยออยล ์ประกอบดว้ย 
หมวดที ่1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

1.  กำรปฏิบติัตน  
2.  กำรปฏิบติัต่อผูร่้วมงำน 
3.  กำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ  

 
หมวดที ่2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

1. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรจดัซ้ือ  
3. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรเคำรพหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล 
4. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรเคำรพ

วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 
5. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
6. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรบริจำคเพ่ือกำรกศุล และกำรใหเ้งินสนบัสนุน 
7. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรใหห้รือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 
8. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
9. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
10. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบัและกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
11. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรส่ือสำรทำงกำรตลำด 
12. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
13. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
 

9.2.2 การส่ือสารและส่งเสริมให้มกีารปฏิบัตติาม 
ตลอดปี 2560 ไทยออยลมี์กำรจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ และส่ือสำรหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
จรรยำบรรณธุรกิจในรูปแบบต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ืองให้แก่พนักงำนทุกระดับและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือเน้นย  ้ ำถึง
ควำมส ำคญัของกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจไปปฏิบติั ดงัน้ี 
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คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ 
ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ จเัล่มแรกเม่ือปี 2547 โดยฉบบัปัจจุบนัเป็นฉบบั
ปรับปรุง คร้ังท่ี 4 ซ่ึงไดแ้จกใหแ้ก่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนกลุ่มไทยออยลทุ์กคน เม่ือทุกคนไดรั้บคู่มือฯ แลว้ 
จะตอ้งท ำกำรศึกษำรำยละเอียดและลงนำมใน “ใบรับทรำบและยึดถือปฏิบติั” ก่อนส่งกลบัมำยงัฝ่ำยกิจกำรองคก์รเพ่ือเก็บ
ไวเ้ป็นหลกัฐำน นอกจำกนั้น ไทยออยลย์งัไดเ้ผยแพร่คู่มือฯ ดงักล่ำวผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มและบุคคลทัว่ไปท่ีมีควำมสนใจสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ยำ่งสะดวก 
 
ระบบกำรเรียนอิเลก็ทรอนิกส์ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (CG e - learning) 
ไทยออยล์จดัท ำระบบกำรเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (CG e - learning) เพื่อให้พนกังำนทุกระดบัของ
กลุ่มไทยออยลส์ำมำรถเรียนรู้หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจและกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ไดต้ลอดเวลำ โดยได้
มีกำรจดัท ำคร้ังแรกในปี 2550 ซ่ึงต่อมำ ในปี 2559 ไดมี้กำรปรับปรุงและเปิดใช้ CG e - learning เวอร์ชัน่ 3 โดยมีรูปแบบ
กำรเรียนรู้ผ่ำนเกมท่ีสนุกสนำน มีกำรทดสอบก่อนเรียนและหลงักำรเรียนรู้ เพื่อให้ทรำบถึงควำมเขำ้ใจท่ีเพ่ิมข้ึนและ
สำมำรถน ำผลท่ีไดม้ำพฒันำปรับปรุงกิจกรรมน้ีต่อไป  
 
กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ กำรฝึกอบรม กำรจดักิจกรรม และกำรส่ือสำร 
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัในกำรปลูกฝังถึงหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจและกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่แก่
พนักงำนใหม่ทุกคน ตั้งแต่วนัแรกท่ีเขำ้มำเป็นสมำชิกของกลุ่มไทยออยล์ นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยงัมีกิจกรรมและกำร
ส่ือสำรในรูปแบบอ่ืน เพ่ือส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจและกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชัน่ตลอดทั้งปี 2560 อำทิ กำรรณรงคก์ำรเรียนรู้ผำ่นระบบ CG e - learning อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบักำรเรียนรู้และ
กำรน ำไปปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภำพมำกข้ึน กำรร่วมกบับริษทัในกลุ่ม ปตท. จดักิจกรรม PTT Group CG Day ประจ ำปี 2560 
ภำยใตแ้นวคิด “CG in DNA, Together We Can” เพ่ือมุ่งเน้นกำรปลูกฝังจิตส ำนึกให้พนักงำนในกลุ่ม ปตท. ในแนวทำง
เดียวกนัในโดยกำรมีจริยธรรม  ควำมโปร่งใสและคุณธรรมฝังอยูใ่น DNA ซ่ึงไดมี้กำรเชิญตวัแทนจำกคู่คำ้ของแต่ละบริษทั
เขำ้ร่วมกิจกรรมคร้ังน้ีดว้ย กำรส่ือสำร “นโยบำยงดรับของขวญั (No Gift Policy)” เพื่อรณรงคก์ำรงดรับของขวญัหรือของ
ก ำนลัทุกประเภทผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำรต่ำงๆ อำทิ e - news เวบ็ไซตข์องไทยออยล ์รวมถึงจดัท ำป้ำยประชำสมัพนัธ์ติดตั้ง
ตำมจุดต่ำงๆ ทั้งท่ีส ำนกังำนกรุงเทพและโรงกลัน่ศรีรำชำ รวมทั้งกำรส่ือสำรขอ้มูลและควำมรู้ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
จรรยำบรรณธุรกิจผ่ำนบทควำมในวำรสำรอคันี (วำรสำรส่ือสำรภำยในองคก์ร) และ e - newspaper แก่พนกังำนเป็นประจ ำ
ตลอดทั้งปี 
 
กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของพนกังำนเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ 
กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของพนกังำนต่อกำรบริกำรจดักำรธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร (CG Survey) พร้อมกบักำร
ส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพนัของพนักงำนต่อกลุ่มบริษัทไทยออยล์ ประจ ำปี 2560 (Employee Engagement 
Survey) ตำมแบบส ำรวจท่ีปรับปรุงค ำถำมใหมี้ควำมชดัเจนถึงควำมเช่ือมัน่และกำรน ำไปปฏิบติัมำกข้ึน ซ่ึงพนกังำนไดต้อบ
แบบสอบถำมครบ 100% ท ำใหไ้ทยออยลไ์ดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปรับปรุงเพ่ิมโอกำสในกำรพฒันำงำนดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจอยำ่งเหมำะสม 
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9.2.3 การตดิตามดูแลให้มกีารปฏิบัต ิ
ไทยออยล์ก าหนดเป็นหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติ
ตามนโยบายและข้อก าหนดที่มีอยู่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของไทยออยล์ หำกกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน กระท ำผิดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรจะไดรั้บโทษทำงวินยัตำมท่ีก ำหนดไว ้และหำกมีกำรกระท ำท่ี
เช่ือไดว้ำ่ผิดกฎหมำย กฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัของภำครัฐ ไทยออยลจ์ะส่งเร่ืองใหเ้จำ้หนำ้ท่ีรัฐด ำเนินกำรต่อไป 
 
หำกพนักงำนประสบปัญหำในกำรตดัสินใจหรือปฏิบติังำนเก่ียวกบัจรรยำบรรณธุรกิจท่ีมิไดก้ ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณ
ธุรกิจของไทยออยล ์สำมำรถตั้งค  ำถำมท่ีเก่ียวกบักำรกระท ำนั้นกบัตนเองตำมแนวทำงท่ีไดก้ ำหนดไว ้ดงัต่อไปน้ี 

1. กำรกระท ำนั้นขดัต่อกฎหมำยหรือไม่ 
2. กำรกระท ำนั้นขดัต่อนโยบำย หรือจรรยำบรรณ หรือส่งผลเสียต่อภำพลกัษณ์ของไทยออยลห์รือไม่ 
3. กำรกระท ำนั้นส่งผลเสียต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของไทยออยลอ์ยำ่งร้ำยแรงหรือไม่ 
4. กำรกระท ำนั้นเป็นท่ียอมรับ และสำมำรถเปิดเผยต่อสงัคมไดห้รือไม่ 

 
กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ 
ไทยออยลจ์ดัใหมี้กำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย
ในกำด ำเนินธุรกิจอยูเ่สมอ เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของไทยออยลถู์กตอ้ง เป็นไปตำมตำมกฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบั 
รวมถึงไดพ้ฒันำระบบกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนตำมกฎเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ (TOP Group 
Compliance) ข้ึนในปี 2560 โดยมีกำรก ำหนดกรอบ โครงสร้ำงและบทบำทหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนก ำกบัดูแล
กำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย ทั้งยงัไดก้ ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบติังำน กำรประสำนงำนระหวำ่งหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง และ
จะเสนออนุมติัแต่งตั้งคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย เพื่อใหมี้กำรควบคุมกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำม
กฎหมำยอยำ่งเหมำะสม ลดควำมซ ้ ำซอ้น ซ่ึงจะส่งผลใหก้ำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย มีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
 
9.2.4  มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
ไทยออยลไ์ดจ้ดัให้มีมำตรกำรกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส โดยเผยแพร่มำตรกำรดงักล่ำวในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรและทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และไดท้บทวนมำตรกำรน้ีเพ่ือให้กำรรับเร่ืองร้องเรียนมีประสิทธิภำพและครบถว้น
สมบูรณ์ ทั้งยงัช่วยในกำรติดตำม ดูแลและตรวจสอบกำรปฏิบติังำนของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนกลุ่มไทยออยล ์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต 
 
ขอบเขตของกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 
ผูท่ี้ถูกละเมิดสิทธิและไดรั้บผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของไทยออยล ์ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  พนกังำน เจำ้หนำ้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงบุคคลภำยนอกท่ีพบเห็นหรือทรำบเบำะแส สำมำรถแจ้งรำยละเอียดผ่ำนทำงช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจ้ง
เบำะแสท่ีเกิดจำกกำรกระท ำของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนกลุ่มไทยออยลใ์นเร่ืองต่อไปน้ี  

- กำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรัฐ หรือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และระเบียบขอ้บงัคบัของไทยออยล ์

- กำรกระท ำท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต ซ่ึงหมำยถึง กำรกระท ำใดๆ เพื่อแสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบดว้ย
กฎหมำยส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้น เช่น กำรยกัยอกทรัพย ์กำรคอร์รัปชัน่ กำรฉอ้โกง เป็นตน้ 
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ช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 
ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนสำมำรถแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส โดยระบุใหช้ดัเจนวำ่ เป็นเอกสำรลบั ผำ่นช่องทำง ดงัต่อไปน้ี 
 

  ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ / เลขานุการบริษัท 
บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 

  555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ อำคำร เอ ชั้น 11 
ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 
 

   cgcoordinate@thaioilgroup.com (ผูจ้ดักำรแผนกจรรยำบรรณและบรรษทัภิบำลเป็นผูรั้บเร่ืองเพ่ือส่งต่อ
  ให้ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนขำ้งตน้) 

 
โทรศพัท ์0 – 2797 – 2900, 0 – 2797 - 2999, 0 – 299 - 0000 ต่อ 7440 – 7442 
 
โทรสำร 0 – 2797 – 2973 

 
 
กระบวนกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส 
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ในกรณีท่ีพบกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบและขอ้บังคบัของบริษทัฯ หรือกำรทุจริตจะตอ้งมีกำร
พิจำรณำและลงโทษทำงวินยัตำมระเบียบไทยออยลท่ี์ก ำหนดไว ้และ/หรือไดรั้บโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นเป็น
กำรกระท ำผิดกฎหมำย 
 
กำรใหค้วำมคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยฯ จะไดรั้บกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม
จำกไทยออยล ์เช่น ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน ข่มขู ่รบกวนกำรปฏิบติังำน เลิก
จำ้ง หรือกำรกระท ำอ่ืนใดท่ีไม่เป็นธรรมแก่ผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสดงักล่ำว ส ำหรับขอ้มูลเก่ียวกับเร่ือง
ร้องเรียน ไทยออยล์จะเก็บรักษำเป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ท่ีจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย ทั้ งน้ี บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้รับทรำบเร่ืองหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองร้องเรียน จะตอ้งรักษำขอ้มูลให้เป็น
ควำมลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน เวน้แต่ท่ีจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย หำกมีกำรจงใจฝ่ำฝืนน ำขอ้มูล
ออกไปเปิดเผย ไทยออยล์จะด ำเนินกำรลงโทษตำมระเบียบขอ้บงัคบัของไทยออยล์ และ/หรือ ด ำเนินกำรทำงกฎหมำย 
แลว้แต่กรณี 
 
โดยในปี 2560 มีกำรรับข้อร้องเรียนผ่ำนทำง cgcoordinate@thaioilgroup.com จ ำนวน 3 เร่ืองและรับจดหมำยติดต่อ
สอบถำมขอ้มูล จ ำนวน 1 เร่ือง ซ่ึงทุกขอ้ร้องเรียนไดมี้กำรลงทะเบียนรับและมีกำรพิจำรณำตรวจสอบขอ้ร้องเรียนตำม
กระบวนกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส โดยทั้ ง 3 เร่ืองได้ยุติไปแลว้ และได้มีกำรแจ้งผลสรุปต่อผูร้้องเรียนเป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้เช่นกนั  
 
9.3 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
9.3.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของโดยควบคุมบริษทัฯ ผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ท ำหน้ำท่ีแทนตน และ 
ไทยออยล ์ดูแลใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐำนทำงกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บ นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยงัส่งเสริมการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิขั้นพืน้ฐาน อำทิ กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเสนอระเบียบวำระกำรประชุม และ
ช่ือผูท้รงคุณวฒิุเพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม กำรให้ขอ้มูลเก่ียวกบักำร
ด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัทนัต่อเหตุกำรณ์ แมว้ำ่จะไม่ไดอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์กฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งเปิดเผย เป็นตน้  
 
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2560 
ไทยออยลก์ ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้ผูถื้อหุน้พิจำรณำลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีส ำคญัๆ 
รวมถึงตั้งขอ้ซกัถำมต่ำงๆ ในปี 2560 ไทยออยลไ์ดจ้ดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 7เมษำยน 2560 
เวลำ 14.00 น. ณ หอ้งบำงกอกคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว ซ่ึงผูถื้อหุ้นสำมำรถเดินทำง
ไปไดง่้ำย ทั้งทำงรถยนต ์รถไฟใตดิ้น และรถขนส่งสำธำรณะต่ำงๆ โดยมีผูเ้ขำ้ร่วมประชุมรวม 1,326 คน แบ่งเป็นผูถื้อหุ้น
ท่ีมำด้วยตนเอง 888 คน และผ่ำนกำรมอบฉันทะ 438 คน โดยมีจ ำนวนหุ้นท่ีถือรวมกนัไดท้ั้ งหมด 1,464,119,045 หุ้น        
คิดเป็นร้อยละ 71.7696 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ทั้ งน้ี ในกำรจัดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ไทยออยล์ไดป้ฏิบัติตำม
แนวทำงของโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ท่ีจดัท ำข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
สมำคมบริษทัจดทะเบียน และ ก.ล.ต. โดยในปี 2560 ท่ีผำ่นมำ ไทยออยลไ์ดรั้บคะแนนเตม็ 100 คะแนน สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ควำมมุ่งมัน่ตั้ งใจในกำรจัดประชุมฯ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงสูงสุด นอกจำกนั้ น        
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ไทยออยลจ์ดัใหมี้กำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นผำ่นกำรตอบแบบประเมินจำกผูถื้อหุน้ เพื่อน ำควำมเห็น
และขอ้เสนอแนะมำใชใ้นกำรพฒันำกำรจดัประชุมฯ ใหมี้ประสิทธิภำพท่ีดีข้ึน โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ 
 
กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ก่อนวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่เข้ารับการพจิารณาเลอืกตั้งเป็น

กรรมการบริษัทฯ โดยไทยออยลไ์ดป้ระกำศหลกัเกณฑ์และขั้นตอนท่ีชดัเจนผ่ำนทำงระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ตลท. และเวบ็ไซตข์องไทยออยล์ 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบบญัชี (ระหวำ่งวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2559) ส ำหรับระเบียบวำระ และรำยช่ือผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือเขำ้มำจะไดรั้บกำรพิจำรณำตำม
หลกัเกณฑท่ี์ไทยออยลก์ ำหนดไว ้ส ำหรับปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอช่ือ
ผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรมำยงัไทยออยล์ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุมดว้ยแลว้ 

- บริษทัฯ ไดท้ ำกำรแจง้ข่ำวต่อ ตลท. เม่ือวนัพธุท่ี 15 กมุภำพนัธ์ 2560 เพ่ือเผยแพร่มติท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ เร่ือง
กำรก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2560 ใหผู้ถื้อหุ้นทรำบทนัทีภำยหลงัจำกกำรประชุมฯ และเผยแพร่
ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 ซ่ึงจดัท ำทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ  ผำ่นทำงเวบ็ไซต ์
ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม (วนัพฤหัสบดีท่ี 2 มีนำคม 2560) และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญ ประจ าปี 2560 พร้อมทั้ งเอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำงๆ รำยงำนประจ ำปี และรำยงำนควำมยัง่ยืน 
ประจ ำปี 2560 ในรูปแบบซีดีรอม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วนัก่อนวนัประชุม (วนัองัคำรท่ี 14 มีนำคม 2560) พร้อม
ทั้งประกำศลงหนังสือพิมพท์ั้ งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 3 วนั  
เพ่ือเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัเขำ้ร่วมประชุมฯ 

- ส ำหรับนักลงทุนสถาบัน ไทยออยล์ได้ติดต่อกบันักลงทุนสถำบนัเพื่อประสำนงำนกำรจดัเตรียมหนังสือมอบ
ฉนัทะใหพ้ร้อมก่อนวนัประชุม เพ่ือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
   

กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ในวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
-   ไทยออยล์จดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 7 เมษำยน 2560 ณ ห้องบำงกอกคอนเวนชัน่

เซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว ซ่ึงมีขนำดใหญ่เพียงพอส ำหรับรองรับผูถื้อหุ้น และมีแผน
รับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เพ่ือเพ่ิมควำมมัน่ใจและรักษำควำมปลอดภยัให้กบัผูถื้อหุ้นทุกรำย นอกจำกนั้น         
มีกำรจัดแสดงนิทรรศกำรเพื่อแสดงขอ้มูลท่ีส ำคัญของไทยออยล์  รวมทั้ งจัดมุมนักลงทุนสัมพนัธ์ บริเวณ
โดยรอบงำนประชุมฯ และมีกำรจดัเตรียมของวำ่งและเคร่ืองด่ืมไวรั้บรองผูเ้ขำ้ร่วมประชุมฯ อยำ่งเพียงพอ  

-  ไทยออยลใ์ชร้ะบบกำรประชุมท่ีน ำเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และระบบบำร์โคด้  (Barcode) มำใช ้ส ำหรับกำร
ลงทะเบียน กำรนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อควำมถูกตอ้ง รวดเร็วในกำรลงทะเบียนและกำรนบัคะแนนเสียง 
โดยไทยออยล์เปิดให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชัว่โมง และยงัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นท่ี
ประสงคจ์ะเขำ้ร่วมประชุมฯ แมจ้ะพน้เวลำลงทะเบียนแลว้ สำมำรถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระเบียบวำระท่ีอยู่
ระหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดมี้กำรลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ีไดเ้ขำ้ร่วมประชุมฯ เป็นตน้
ไป 

-  ไทยออยล์ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และเพื่อควำมสะดวกในกำร
ลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้จัดท ำใบลงคะแนนเสียงแยกแต่ละระเบียบวำระส ำหรับกำร
ลงคะแนนเสียง โดยเฉพำะระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการ ไทยออยล์ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียง
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แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล รวมทั้งไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นอาสาท าหน้าทีเ่ป็นสักขีพยานในการนับคะแนน
เสียง และจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสในการ
ลงคะแนนและนับคะแนนเสียง 

-  เม่ือถึงเวลำเร่ิมประชุมฯ ประธำนกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด กรรมกำรทุกท่ำน รวมทั้ ง
ผูบ้ริหำรระดบัสูง ตลอดจนผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษำกฎหมำยอิสระเขำ้ร่วมประชุมฯ อย่ำงพร้อมเพรียง โดย
ก่อนเร่ิมประชุม ประธำนกรรมกำร ซ่ึงปฏิบติัหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุมฯ จะช้ีแจงหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบักำร
ประชุมฯ ทั้งหมด อำทิ กำรออกเสียงลงคะแนน เป็นตน้  

-  กำรประชุมฯ ไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระตามทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมทีส่่งให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้า โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงล ำดบัระเบียบวำระดงักล่ำว และไม่มกีารขอให้ที่ประชุมฯ พจิารณาเร่ืองอืน่ที่
นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เนื่องจากไทยออยล์ไม่มีนโยบายเพิ่มระเบียบวาระในที่         
ประชุมฯ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

  ส ำหรับกรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียในระเบียบวำระกำรประชุมฯ นั้น ไทยออยล์จะระบุกำรมีส่วนได้เสียของ
กรรมกำรไวใ้นหนังสือเชิญประชุมฯ และในกำรประชุมฯ หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งในกำรพิจำรณำระเบียบวำระใด ประธำนในท่ีประชุมฯ จะแจง้ให้ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทรำบก่อนกำร
พิจำรณำระเบียบวำระดงักล่ำว โดยกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่เขำ้ร่วมประชุมฯ ในระเบียบวำระนั้นๆ 

-  ประธำนในท่ีประชุมฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสิีทธิอย่างเท่าเทยีมกันในการแสดงความคดิเห็นและตั้งค าถาม
ในที่ประชุมฯ ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละระเบียบวำระ โดยไดบ้ันทึกประเดน็ซักถาม
และข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบภายหลังได้ รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตำมท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  

-  เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นชำวต่ำงชำติ ไทยออยล์ได้จัดเจ้ำหน้ำท่ีเพ่ือเป็นล่ำมแปลภำษำไทยเป็น
ภำษำองักฤษส ำหรับกำรถำมตอบขอ้ซกัถำมและกำรแสดงควำมคิดเห็นของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชำวต่ำงชำติดว้ย 

 
กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้หลงัวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

-  ไทยออยลไ์ดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในช่วงเยน็ของวนัประชุมฯ โดยแจง้ผำ่น
ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. และเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องไทยออยลด์ว้ย 

-  ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำบนัทึกรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษอยำ่งครบถว้น โดย
แจ้งผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. ภำยใน 14 วนันับแต่วนัประชุม (วนัศุกร์ท่ี 21 เมษำยน 2560) และ
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องไทยออยลด์ว้ย  

 
9.3.2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
ผูถื้อหุ้นทุกรำยควรไดรั้บกำรปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐำนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ไทยออยลใ์หค้วำมส ำคญัในเร่ืองดงักล่ำว 
จึงมีกำรก ำหนดแนวปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแล เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม  

-  มีช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นทุกรำย ทั้ งผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือรำยย่อย นักลงทุนสถำบัน และนักวิเครำะห์ สำมำรถ
เสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็น หรือสอบถำมข้อมูลต่ำงๆ ได้โดยตรงทำงอีเมล์ ir@thaioilgroup.com หรือ
โทรศพัทท่ี์เบอร์ 0 - 2797 - 2961 (สำยตรง) ซ่ึงมีหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ เป็นผูรั้บผิดชอบดูแลใหข้อ้มูล 

-  หำกผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมฯ ดว้ยตนเองและประสงคท่ี์จะแต่งตั้งบุคคลเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียง
แทน สำมำรถมอบฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีไทยออยล์ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม  
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นอกจำกน้ี ไทยออยล์ไดแ้นบประวติั ขอ้มูลกำรท ำงำน และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียในกำรพิจำรณำระเบียบ
วำระต่ำงๆ ของกรรมกำรอิสระทั้ง 6 ท่ำน เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำในกำรมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระเขำ้ร่วม
ประชุมแทนได ้ถือเป็นอีกทำงเลือกหน่ึงในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

-  จดักิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี โดยให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีสนใจเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
ไม่วำ่จะเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยยอ่ย ไดแ้ก่ กำรจดัโครงกำรผูถื้อหุน้เขำ้เยี่ยมชมโรงกลัน่ ณ อ.ศรีรำชำ 
จ.ชลบุรี รวมถึงกำรพบปะผูถื้อหุ้นผ่ำนกำรจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ของ ตลท. อำทิ งำน "SET in the City 2017" 
กิจกรรม "บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน" (Opportunity Day) ซ่ึงจะจดัหลงัจำกประกำศงบกำรเงินทุกไตรมำส
  

นอกจำกน้ี ไทยออยล์ยงัก ำหนดแนวปฏิบติัในกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน ซ่ึง สำมำรถดู
รำยละเอียดไดจ้ำก "กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 45  
 
9.3.3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
ไทยออยลย์ึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม ค ำนึงถึงผลกระทบและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำ
เทียมกนั เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกนัอยำ่งย ัง่ยืน ทั้งน้ี เพื่อให้มีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน ไทยออยลจึ์งไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติั
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไวใ้น "คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ" ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดไดผ้่ำน
เวบ็ไซต์ของไทยออยล์ เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบติัท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ 
โดยเฉพำะกำรดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอ้มท่ีไทยออยลด์ ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่ง
เป็นธรรมเสมอมำ 
 
นอกจำกนั้ น ไทยออยล์มีกำรจัดท ำรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ตามกรอบของ Global Reporting 
Initiative (GRI) เพ่ือรำยงำนและเปิดเผยกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบ แยก
ต่ำงหำกจำกรำยงำนประจ ำปี และไทยออยล์อยูร่ะหว่ำงกำรศึกษำแนวทำงและควำมเหมำะสมในกำรจดัท ำรำยงำนแบบ
บูรณำกำร (Integrated Report) อีกดว้ย 
 
นโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 
ตลอดปี 2560 ท่ีผำ่นมำ ไทยออยลไ์ดด้ ำเนินกิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆ ตำมนโยบำยและแผนงำนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สรุปไดด้งัน้ี 
 
ผูถื้อหุน้  นกัลงทุน  และนกัวเิครำะห์  
นอกจำกรำยละเอียดท่ีไดก้ล่ำวไวใ้น “สิทธิของผูถื้อหุน้” และ “กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียม” แลว้ ในปี 2560 ท่ีผำ่น
มำ ไทยออยลไ์ดส่ื้อสำรขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีส ำคญั อำทิ ผลกำรด ำเนินงำนแก่ผูถื้อหุน้อยำ่งสม ่ำเสมอผำ่นทำงระบบอิเล็กทรอนิกส์
ของตลท. เวบ็ไซต์ของไทยออยล์ และกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรจดัประชุมนกัวิเครำะห์รำยไตรมำส (Analyst Meeting) เพื่อ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรพบปะนกัลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมำส กำรจดัท ำเวบ็ไซตใ์น
หวัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” และจดหมำยข่ำวอิเลก็ทรอนิกส์นกัลงทุนสมัพนัธ์รำยไตรมำส (IR e - newsletter) รวมถึงรำยงำน
สถำนกำรณ์น ้ ำมนั และรำยงำนข่ำวสำรเก่ียวกบัสภำวะอุตสำหกรรมท่ีเกิดข้ึน เม่ือมีเหตุกำรณ์ส ำคญั 
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ลูกคำ้ 
ไทยออยล์มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำรส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ ปฏิบติัตำมสัญญำ ท่ีมีต่อลูกคำ้อยำ่งโปร่งใส ครบถว้น ถูกตอ้ง รวมทั้งรักษำสัมพนัธภำพท่ีดีและยัง่ยืนระหวำ่งลูกคำ้
และไทยออยล์ โดยจดัให้มี "แผนกลูกคำ้สัมพนัธ์" ท่ีท ำหนำ้ท่ีดูแลและส่ือสำรโดยตรงกบัลูกคำ้ของไทยออยล ์ซ่ึงหำกเกิด
เร่ืองท่ีไม่เป็นธรรมหรือลูกคำ้ไม่ไดรั้บควำมพึงพอใจจำกกำรบริกำรของบริษทัฯ ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนไดโ้ดยตรงผำ่นทำง
อีเมล ์crm@thaioilgroup.com 
 
ไทยออยลไ์ดด้ ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ตลอดระยะเวลำหลำยปีท่ีผ่ำนมำจนถึงปัจจุบนั เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมัน่ใจ
ใหก้บัลูกคำ้ ไดแ้ก่ 

-  เยี่ยมลูกค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงรับขอ้เสนอแนะเพื่อน ำมำปรับปรุง และมีกำร
รำยงำนสถำนกำรณ์ตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ (Customer Visit and Market Outlook) 

-  ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี และน ำผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้มำจดัสัมมนำเชิง
ปฏิบติักำร (Customer Satisfaction Improvement Workshop) เพ่ือระดมสมองร่วมกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งใน
กำรเพ่ิมควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้   

-  ปี 2560 ไทยออยลไ์ดเ้พ่ิมก ำลงักำรจ่ำยผลิตภณัฑ ์ขยำยสถำนีจ่ำยน ้ ำมนัทำงรถยนตเ์พ่ิมเติม เพื่อรองรับจ ำนวนรถ
ท่ีเขำ้รับน ้ ำมนัภำยในสถำนีฯ ใหเ้พียงพอต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

-  จัดกิจกรรมเพื่อขอบคุณและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า (Customer Event) ในปี 2560 มีกำรจดักิจกรรม 
Sport Day โดยจดักำรแข่งขนัแบดมินตนั แชร์บอล วิง่มำรำธอน ร่วมกบัลูกคำ้ 

 
คู่คำ้ 
ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดและปฏิบติัตำมระเบียบวิธีกำรปฏิบติักำรจดัหำวสัดุและกำรบริกำรอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้กำรปฏิบติั
เป็นไปอยำ่งมืออำชีพ โปร่งใส เป็นธรรม  นอกจำกนั้น ยงัมีกำรออกคู่มือนโยบำยกำรจดัซ้ือจดัจำ้งของบริษทัในกลุ่มไทย
ออยล ์เพ่ือใชใ้นกำรดูแลและบริหำรจดักำรของบริษทัในกลุ่มให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั เร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนกำรคดัเลือก     
คู่คำ้ท่ีมีกระบวนกำรคดักรองคู่คำ้ตำมเกณฑด์ำ้นคุณสมบติั คุณลกัษณะ และมีกำรก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินศกัยภำพคู่คำ้
อยำ่งชดัเจน มีวธีิกำรคดัเลือก และกำรบนัทึกผลอยำ่งเป็นระบบตำมท่ีก ำหนดไว ้ 
 
นอกจำกนั้น มีกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของคู่คำ้หลกั เพ่ือรับทรำบมุมมองต่อภำพรวมของกลุ่มไทยออยล ์ตลอดจนมุมมอง
ต่อแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของคู่คำ้ เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำรท ำงำนร่วมกนั และมีกำรตั้ง "แผนกคู่คำ้สมัพนัธ์" เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีดูแลและส่ือสำรโดยตรงกบัคู่คำ้ของกลุ่มไทยออยล ์
 
ในปี 2560 มีกำรสำนสัมพนัธ์กบัคู่คำ้ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ อำทิ Contractor Seminar และกำรเชิญคู่คำ้เขำ้ร่วมงำน PTT Group 
CG Day 2017 เป็นตน้ และกำรริเร่ิมโครงกำร ESG Plus Verification รุ่นท่ี 1 ซ่ึงเป็นกำรทวนสอบกำรด ำเนินงำนดำ้นกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และจริยธรรมทำงธุรกิจ (Governance) โดยมีคู่คำ้เขำ้ร่วมรับกำรทวนสอบ
แลว้ 18 รำย นอกจำกนั้น ยงัมีกำรพฒันำและจดัท ำ “เกณฑก์ำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มกลุ่มไทยออยล”์ (Green 
Procurement Guideline) และได้มีกำรจัดสัมมนำเร่ือง  PC Operational Risk Management for Good Governance เพื่อให้
เจำ้หนำ้ท่ีจดัซ้ือจดัจำ้งสำมำรถปฏิบติัตำมระเบียบวิธีปฏิบติัไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง และมีกำรจดัท ำคู่มือกำรท ำงำนส ำหรับเจำ้หนำ้ท่ี

mailto:crm@thaioilgroup.com
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จดัซ้ือจดัจำ้ง เพ่ือใชใ้นกำรทบทวนควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระเบียบวิธีปฏิบติั อนัจะน ำไปสู่กำรปฎิบติัอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น
ต่อไป  
 
เจำ้หน้ี 
เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัเจ้ำหน้ี ไทยออยล์ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมืออำชีพและมีวินัย โดยปฏิบัติตำมสัญญำและมีควำม
รับผิดชอบในเง่ือนไขกำรค ้ำประกนัต่ำงๆ และรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินแก่เจำ้หน้ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ถูกตอ้งและตรงเวลำ
อยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งน้ี ไทยออยล์ไดก้ ำหนดวิธีกำรจดักำร หำกเกิดกรณีท่ีจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไข โดยจะแจง้และ
เจรจำกบัเจำ้หน้ีเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนได ้
 
พนกังำน 
ไทยออยล์มุ่งมั่นในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงจริงจัง โดยเสริมสร้ำงวฒันธรรมองค์กรและ
บรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดีและให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจและขวญัก ำลังใจแก่บุคลำกรในกำร
ปฏิบติังำนกบักลุ่มไทยออยล ์ทั้งน้ี ในปี 2560 ไดก้ ำหนด “โครงการด้านการพฒันาสายอาชีพและศักยภาพพนักงาน” และ   
“โครงการด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร” เพ่ิมเติมจำกกำรดูแลพนกังำน โดยมีแนว
ปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีส ำคญั ดงัต่อไปน้ี 

- ไทยออยล์ปฏิบติัต่อบุคลำกรและผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลทั้งในระดบัประเทศและระดบั
สำกล รวมถึงกฎหมำยแรงงำนและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเคร่งครัด ไม่มีกำรใชแ้รงงำนท่ี
ผิดกฎหมำย ปฏิบติัต่อพนกังำนอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยค ำนึงถึงศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์สิทธิเสรีภำพและควำม
เสมอภำค และเม่ือปี 2558 มีกำรก ำหนด "นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนในสถานที่ท างาน" เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนอย่ำงเป็นรูปธรรมมำกยิ่งข้ึน ซ่ึงต่อมำ ในปี 2559 มีกำรก ำหนด "นโยบำยธุรกิจ
และสิทธิมนุษยชนส ำหรับคู่คำ้" เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกัสิทธิมนุษยชนของกลุ่มไทยออยลจ์ะ
ครอบคลุมสงัคม ชุมชน ตลอดจนคู่คำ้ในสำยโซ่อุปทำนของกลุ่มไทยออยลด์ว้ย 

- ไทยออยลมี์นโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม เทียบเคียงไดก้บัองค์กรในธุรกิจเดียวกนั 
เหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบและเช่ือมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำนของผูบ้ริหำรและ
พนกังำนแต่ละคน โดยไทยออยลมี์กำรทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้ค่ำตอบแทนของ
ไทยออยลส์ำมำรถรักษำระดบัสูงสุด (Top Quartile) ในอุตสำหกรรมเดียวกนัได ้และเพื่อใหน้โยบายค่าตอบแทน
พนักงานสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของไทยออยล์ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ไทยออยลก์ ำหนดให้มีกำร
พิจำรณำปรับเพ่ิมอตัรำเงินเดือนแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำน ปีละ 1 คร้ัง โดยใชร้ะบบดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำน 
(Key Performance Indicator : KPI) ซ่ึงรวมถึงผลกำรปฏิบติังำนในปัจจุบัน (ระยะสั้ น) และผลกำรปฏิบติังำน
ตำมกลยทุธ์ในระยะยำว กำรประเมินดงักล่ำวส่งผลให้ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรและพนกังำนสอดคลอ้งกบัผล
กำรด ำเนินงำนของไทยออยลท์ั้งในระยะสั้นและระยะยำว นอกจำกนั้น ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดกำรจ่ำย Variable 
Bonus ท่ีมีควำมเช่ือมโยงกบัผลประกอบกำรในแต่ละรอบปี และเช่ือมโยงกบัผลกำรปฏิบติังำนของพนักงำน 
(เฉพำะพนกังำนระดบัผูจ้ดักำรแผนกข้ึนไป) เพื่อจูงใจให้พนกังำนปฏิบติังำนไดต้ำมเป้ำหมำยขององคก์รในปี
นั้นๆ  
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ทั้งน้ี เพื่อรักษำและสร้ำงแรงจูงใจของพนกังำนในกำรปฏิบติังำนให้องคก์รด ำเนินงำนไปสู่เป้ำหมำยท่ีวำงแผน
ไวใ้นระยะยำว ไทยออยลมี์กำรก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ เช่น แนวทำงกำรข้ึนค่ำจำ้งประจ ำปี รวมถึง
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยมีกำรก ำหนดอตัรำท่ีไทยออยลส์มทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเพ่ิมข้ึนตำมอำยงุำน  

 นอกจำกน้ี ยงัมีสวสัดิกำรอ่ืนๆ อำทิ สวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำลส ำหรับพนกังำนและครอบครัว สวสัดิกำรท่ีพกั 
เบ้ียเล้ียงต่ำงๆ กำรประกนัอุบติัเหตุกลุ่ม ของท่ีระลึกตำมอำยุงำน สมำคมสโมสรและบริกำรพกัผ่อนหยอ่นใจ 
สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้ำนคำ้ เป็นตน้ 

- ไทยออยลเ์ตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรในองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ ไทยออยลจึ์ง
สนบัสนุนโดยก ำหนดและส่งเสริมให้พนกังำนไดรั้บกำรฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร ทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ โดยปี 2560 พนักงำนกลุ่มไทยออยล์มีชั่วโมงกำรฝึกอบรมเฉล่ีย 49.11 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
รวมถึงมีกำรให้เงินสนบัสนุนพนกังำนในกำรศึกษำภำษำองักฤษเพ่ิมเติมนอกเวลำท ำงำน เพ่ือรองรับกำรกำ้วสู่
สำกลและกำรเป็นสมำชิกประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน และกำรมีให้ทุนไปกำรศึกษำระดับปริญญำโทใน
ต่ำงประเทศแก่พนกังำน เพื่อเตรียมควำมพร้อมและพฒันำพนกังำนใหท้นัและสอดคลอ้งกบักำรขยำยกิจกำรของ
ไทยออยลต์ำมวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ท่ีวำงไว ้นอกจำกนั้น เพ่ือเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรหมุนเวียนต ำแหน่ง
ภำยในองค์กร รวมถึงเตรียมรองรับกำรขยำยธุรกิจและกำรทดแทนผูเ้กษียณอำยุ จึงมีกำรจดัท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ตั้งแต่ระดบัผูจ้ดักำรแผนก ผูจ้ดักำรส่วน และผูจ้ดักำรฝ่ำย โดยท ำกำรประเมิน
ควำมพร้อมของพนักงำนท่ีเป็นผูสื้บทอดต ำแหน่ง (Successor) ในระดบัผูจ้ดักำรแผนกข้ึนไป อย่ำงครบถว้น 
และมีกำรพิจำรณำทบทวนแผนสืบทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำทุกปีดว้ย  
 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
ไทยออยล์ถือปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ให้สอดคลอ้งกับกรอบกติกำสำกลของกำรแข่งขนัอย่ำงเสรี ภำยใตก้รอบแห่ง
กฎหมำยเก่ียวกบักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้  ยดึถือกติกำกำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม  ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่ง
ทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม และไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือม
เสียโดยปรำศจำกขอ้มูลท่ีเป็นจริง รวมทั้งไม่ท ำควำมตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบุคคลใดท่ีมีลกัษณะเป็นกำรลดหรือจ ำกดักำร
แข่งขนัทำงกำรคำ้  
 
ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ไทยออยลมี์กำรก ำหนดนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม การจัดการพลังงาน และ
ความรับผดิชอบต่อสังคม  เพื่อดูแลคุณภำพชีวติของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส ำคญัในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มไทยออยลท่ี์มีกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ ตอบสนองวสิัยทศัน์ และสร้ำงควำมพึงพอใจแก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสม ดว้ยควำมโปร่งใสและมีจริยธรรมอยำ่งเคร่งครัด รำยละเอียดตำมหัวขอ้ “กำรบริหำรจดักำร
ดำ้นคุณภำพ ควำมมัน่คง ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม” ส่วนท่ี 1 หนำ้ 47 
 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibility : CSR) ไทยออยล์มุ่งเน้นกำรลดควำมเส่ียงและ
ผลกระทบอนัเกิดจำกกำรท ำงำนของไทยออยล์ ตลอดจนมีกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีและยกระดบัคุณภำพชีวิตให้แก่
ชุมชนใกล้และชุมชนท่ีห่ำงไกล ภำยใต้กรอบกำรด ำเนินงำนเพื่อสังคม  4 ด้ำน ได้แก่ กำรศึกษำ พลังงำนและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ กำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และคุณภำพชีวติ  
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(รายละเอียดการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มไทยออยล์เปิดเผยไว้ในรายงานความยัง่ยืน (Sustainability 
Report) ประจ าปี 2560) 
  
ภำครัฐ หน่วยงำนรำชกำรและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไทยออยลจ์ดัใหมี้กำรประเมินควำมสอดคลอ้งกบักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งในดำ้นต่ำงๆ รวมถึงกำรติดตำมกำรประกำศบงัคบัใช้
กฎหมำยใหม่และให้ควำมร่วมมือแลกเปล่ียนขอ้มูลควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจกับหน่วยรำชกำรและ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือไดรั้บกำรขอควำมอนุเครำะห์ เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีและเป็นประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม
เสมอมำ 
 
นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ 
ไทยออยลต์อ้งด ำเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้บงัคบัในทุกประเทศท่ีเขำ้ไปลงทุน รวมถึงขอ้ผกูพนัตำมสญัญำ
ท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำท่ีถูกตอ้ง สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ควำมลบัทำงกำรคำ้และขอ้มูลกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ โดยจะไม่
ละเมิดหรือน ำสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำไปใชใ้นทำงท่ีผิด โดยบุคลำกรของไทยออยลท่ี์มีหนำ้ท่ีรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้
จะตอ้งรักษำควำมลบันั้นๆ ให้ปลอดภยัท่ีสุด และป้องกนัมิให้ขอ้มูลเหล่ำนั้นร่ัวไหล และตอ้งเคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำของผู ้อ่ืน ไม่น ำผลงำนของผู ้อ่ืนแม้เพียงบำงส่วนไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญำตหรือให้
ค่ำตอบแทนแก่เจำ้ของงำนเสียก่อน โดยไทยออยล์มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในเร่ืองดงักล่ำวไวใ้น 
“จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา” และเพ่ือใหค้รอบคลุมถึงลิขสิทธ์ิของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ ซ่ึงไทยออยล์
มีนโยบำยหำ้มติดตั้งหรือใชง้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ถูกตอ้งตำมลิขสิทธ์ิในส ำนกังำนโดยเด็ดขำด ซ่ึงมีกำรก ำหนดไว้
ใน “จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร” อีกดว้ย 
 
กำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ 
ไทยออยลไ์ดร้ณรงคใ์ห้กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์เป็นไปดว้ยควำมเป็นธรรม สุจริต และโปร่งใส เพื่อสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และสนบัสนุนให้มีกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงตระหนกัถึง
ควำมส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลองคก์รและกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ท่ีเป็นอุปสรรคส ำคญัต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยดงักล่ำว จึงได้
อนุมติัให้ก ำหนด "นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน" ข้ึนเม่ือปี 2556 โดยไดร้ะบุเป็นลำยลกัษณ์อกัษรชดัเจนวำ่ "กรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน  จะไม่กระท าหรือยอมรับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใดๆ โดยครอบคลมุถึงธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติ มาตรการด าเนินการ และ
บทบาทหน้าท่ีผู้ รับผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีการสอบทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันนีอ้ย่าง
สม า่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง" และไดก้ ำหนดค ำ
นิยำมตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ บทบำทหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และมำตรกำรด ำเนินกำร โดยมีกำร
ประกำศใชท้ัว่ทั้ งองค์กร เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนรับทรำบ และยึดถือเป็นแนวทำงท่ีส ำคญัในกำรปฏิบติั 
ทั้ งน้ี นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่นดังกล่ำว ได้รับกำรทบทวนอย่ำงต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อปรับปรุงพฒันำให้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ส ำหรับปี 2560 นั้นพบวำ่ กฎเกณฑ ์ประกำศ และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดีของหน่วยงำนก ำกบัดูแล ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยยะส ำคญั จึงท ำให้นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ยงัคงมีควำม
สอดคลอ้งและเหมำะสม  
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นอกจำกนโยบำยแลว้ ไทยออยลย์งัก ำหนดแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในจรรยำบรรณธุรกิจ เช่น 
จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรให้ หรือรับของขวญั หรือทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เป็นตน้ ซ่ึงนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณขำ้งตน้นั้นไดรั้บกำรบรรจุอยูใ่นคู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ซ่ึงมีกำรแจกให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนกลุ่มไทยออยลทุ์กท่ำน รวมทั้ง
เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ใหผู้ท่ี้สนใจสำมำรถเขำ้ไปดำวน์โหลดไดด้ว้ย 
 
ไทยออยล์ไดน้ ำนโยบำย แนวปฏิบติั และมำตรกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่มำด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ดงัน้ี 
- จัดท า “แนวปฏิบัติว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด” เพื่อให้มีแนวปฏิบติัใน

เร่ืองกำรใหแ้ละกำรรับของขวญัท่ีชดัเจน และเป็นกำรเนน้ย  ้ำใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัและ
สำมำรถปฏิบติัไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง รวมถึงมีกำรจดัท ำระเบียบวิธีปฏิบติั “Gift, Assets or Other benefit Management 
Procedure”เพื่อให้มีกระบวนกำรมำตรฐำนในกำรจดักำรของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีผูบ้ริหำร
และพนกังำนไดรั้บในโอกำส/กรณีจ ำเป็นตำมท่ีระบุในแนวปฏิบติัวำ่ดว้ยกำรให ้หรือรับของขวญั 

- เผยแพร่และส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ทั้งภายในและภายนอกไทยออยล์  ผ่ำนกำรปฐมนิเทศพนักงำน           
กำรอบรมพนักงำน CG e - learning และ e - newsletter หรือบทควำมในวำรสำรภำยในของไทยออยล์ โดยในปี 
2560 ไดมี้กำรรณรงคก์ำรเขำ้เรียนรู้ผ่ำนระบบ CG e - learning ซ่ึงมีเน้ือหำครอบคลุมกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ กำร
เชิญชวนพนกังำนเพ่ือเขำ้ร่วมแสดงพลงัในงำนต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ต่ำงๆ เช่น งำน “วนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ประจ ำปี 
2560”  จัดโดยองค์กรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ประเทศไทย และช่วงใกลเ้ทศกำลข้ึนปีใหม่ มีกำรประชำสัมพนัธ์ 
“นโยบำยงดรับของขวญั - No Gift Policy” ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบ ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรภำยในและ
ภำยนอกของไทยออยล์ อำทิ e - news เวบ็ไซต์ของไทยออยล์ ป้ำยประชำสัมพนัธ์ตำมจุดต่ำงๆ ทั้งท่ีส ำนักงำน
กรุงเทพและศรีรำชำ  
 
 ส ำหรับกำรส่ือสำรภำยนอกนั้น นอกจำกกำรเผยแพร่นโยบำยฯ ผ่ำนเวบ็ไซตแ์ลว้ ยงัมีกำรจดัส่งหนงัสือขอควำม
ร่วมมืองดให้ของขวญัหรือของก ำนลัแก่ผูบ้ริหำรและพนักงำนของกลุ่มไทยออยล์แก่คู่คำ้ ลูกคำ้ สถำบนักำรเงิน 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจอีกดว้ย ทั้งน้ี เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกนัเหตุปัจจยัท่ีจะน ำไปสู่กำรกระท ำท่ีขดัต่อ
นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่  และส่งเสริมกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้และคู่คำ้ทุกรำยบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นธรรม
และเสมอภำค 

- ส่งเสริมให้พนักงาน ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรและกำรสัมมนำท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ำมำเป็นแนวทำงปฏิบติั ทบทวนและพฒันำกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ในกลุ่มไทยออยลอ์ยำ่งสม ่ำเสมอ 
อำทิ  

 งำน “วนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่สำกล”ภำยในแนวคิด “Zero Tolerance คนไทยไม่ทนต่อกำรทุจริต” จดัโดย
รัฐบำลร่วมกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ องคก์รต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) และ
ภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วน 

 งำน “วนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ประจ ำปี 2560”  จดัโดยองคก์รต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ประเทศไทย 
 CAC Conference 2017 "Bright Spots : Lighting the way to a corruption free society" จัดโดยสมำคม

ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  
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- ก าหนดให้มหีน่วยงานบริหารความเส่ียงองค์กร เพือ่ท าหน้าทีบ่ริหารความเส่ียงทั้งกลุ่มไทยออยล์ ครอบคลุมตั้งแต่
กระบวนกำรจดัท ำแผนกลยทุธ์ กำรลงทุน และกำรปฏิบติักำรในทุกๆ ดำ้น รวมถึงดำ้นคอร์รัปชัน่ดว้ย โดยร่วมกบั
เจำ้ของควำมเส่ียงในทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เร่ิมตั้งแต่กำรประเมิน กำรระบุ
ปัจจยัเส่ียงทั้งภำยในและภำยนอก และกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีส ำคญั พร้อมทั้งก ำหนดแผนรองรับและป้องกนั
ควำมเส่ียงแต่ละรำยกำร รวมถึงกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรคอร์รัปชัน่ เน่ืองจำกจะส่งให้ตน้ทุนในกำรบริหำร
จดักำรธุรกิจสูงข้ึน ไทยออยลจึ์งก ำหนดแนวปฏิบติัเพ่ือก ำกบัและควบคุมดูแลอยำ่งใกลชิ้ด ตำมแนวปฏิบติัท่ีระบุ
ไวใ้น “นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่” และ “จรรยำบรรณธุรกิจ” ไดแ้ก่ ควำมเป็นกลำงและกำรช่วยเหลือทำง
กำรเมือง กำรบริจำคเพื่อกำรกศุลและเงินสนบัสนุน กำรใหข้องขวญั กำรเล้ียงรับรองและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  

- ก าหนดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปช่ัน อำทิ ก ำหนดอ ำนำจอนุมติัรำยงำน
ธุรกิจ (Corporate Authorization Procedures) ไวอ้ย่ำงชัดเจน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์มำตรฐำนในกำรอนุมติัรำยกำร
ธุรกิจต่ำงๆ ส่งเสริมให้เกิดควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรให้ฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์รท ำ
หน้ำท่ีตรวจสอบกำรท ำงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ และกิจกรรมส ำคญัทำงกำรเงินเพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำ กำร
ปฏิบติังำนเป็นไปตำมระเบียบวธีิปฏิบติังำนและกำรควบคุมอยำ่งแทจ้ริง และกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง
ของบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ เพ่ือให้ทุกบริษทัในกลุ่มไทยออยล์มีมำตรฐำนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งในทิศทำงเดียวกนั 
เป็นตน้   

- ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน  ฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร ซ่ึงข้ึน
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อควำมเป็นอิสระจำกคณะผูบ้ริหำร ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรท ำงำนของ
หน่วยงำนต่ำงๆ โดยครอบคลุมกิจกรรมท่ีส ำคญั อำทิ กิจกรรมดำ้นกำรพำณิชย ์กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงิน เป็นตน้ รวมทั้งตรวจสอบกำรปฏิบติังำนว่ำ เป็นตำมระเบียบวิธีปฏิบติั ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบและ
ขอ้บังคบั รวมถึงให้ค  ำแนะน ำในกำรพฒันำปรับปรุงระบบกำรปฏิบติังำนและระบบกำรควบคุมภำยในให้มี
ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน เพ่ือป้องกนัโอกำสในกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

- นอกจำกกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยในไทยออยลแ์ลว้  เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเขำ้ใจร่วมกนัระหวำ่งกลุ่มไทยออยลแ์ละ
คู่คำ้ในกำรด ำเนินธุรกิจบนหลกัแห่งควำมยัง่ยืน ซ่ึงรวมถึงเร่ืองกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ ไทยออยล์ไดจ้ดัท ำ
แนวทางปฏิบัติของคู่ค้ากลุ่มไทยออยล์ (Thaioil Group Suppliers Code of Conduct) โดยได้ท ำกำรส่ือสำร
แนวทำงดงักล่ำว พร้อมทั้ งนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่นให้คู่คำ้รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ 
รวมทั้งกำรเชิญคู่คำ้เขำ้ร่วมงำน PTT Group CG Day 2017 เพ่ือให้คู่คำ้รับทรำบถึงหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ของไทยออยล ์ส่งผลใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจกบัไทยออยลไ์ดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

 
เพ่ือแสดงออกถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่นร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก นอกจำกกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยใน    
ไทยออยลแ์ลว้ ไทยออยลย์งัไดเ้ขำ้ร่วมภำคี กำรรับรองเป็นสมำชิก และเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง สรุปไดด้งัน้ี 
- ปี 2553 ไทยออยลแ์สดงเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption) ด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) หอกำรคำ้ไทย หอกำรคำ้แห่งชำติ สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมำคมธนำคำรไทย และสภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย  

- ปี 2555 ไทยออยลไ์ดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกภำคีขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact : 
UNGC) ไทยออยลจึ์งน ำหลกักำรทั้ง 10 ประกำรของ “ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ” ซ่ึงไดรั้บกำรยอมรับใน
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ระดับสำกลในกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลด้ำนสิทธิมนุษยชน แรงงำน ส่ิงแวดล้อม และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต          
มำประยกุตใ์ชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ 

- ปี 2557 ไทยออยล์ไดจ้ัดท ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ พร้อมทั้ งแสดงหลกัฐำน
ประกอบต่ำงๆ เพ่ือขอรับกำรรับรองเป็นสมำชิกในโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น
ทุจริต (CAC) ซ่ึงได้รับการรับรองเป็น Certified Company เมื่อวันที ่4 เมษายน 2557 กำรรับรองดงักล่ำวถือเป็น
กำรยืนยนัถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส โดยกำรพฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มี
ควำมโปร่งใสอยำ่งต่อเน่ือง อนัเป็นกำรส่งเสริมภำพลกัษณ์ท่ีดี และยงัสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ย 

- ปี 2558 ไทยออยล์เขำ้เป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย (Partnership Against Corruption 
for Thailand) หรือ PACT Networking โดยสถำบนัไทยพฒัน์  

- เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2559 ผูบ้ริหำรและตวัแทนพนกังำนร่วมแสดงพลงัในงำน “วนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่แห่งชำติ 
2559” จดัข้ึนภำยใตแ้นวคิด “กรรมสนองโกง” ซ่ึงจดัข้ึนโดยองค์กรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) ร่วมกับ
ภำครัฐและเอกชน ณ ทอ้งสนำมหลวง  

- ปี 2560 ทยออยลไ์ดรั้บกำรต่ออำยกุำรรับรองเป็นสมำชิกในโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นทุจริต (CAC) เป็น Certified Company เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2560 

  
9.3.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
กำรรำยงำนขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทัฯ  
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูล ข่ำวสำร และสำรสนเทศต่ำงๆ ท่ีตอ้งแจ้งแก่ ก.ล.ต. ตลท. และผูถื้อหุ้น 
เน่ืองจำกเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  จึงมีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรเปิดเผย
ขอ้มูลต่ำงๆ ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ทำงกำรเงินให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำย มีสำระส ำคญัครบถว้น ชดัเจน 
เพียงพอ เช่ือถือได ้รวดเร็ว ตรงไปตรงมำ โปร่งใส ดว้ยภำษำท่ีกระชบั เขำ้ใจง่ำย โดยบริษทัฯ มีกำรเผยแพร่ขอ้มูล ข่ำวสำร 
และสำรสนเทศผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทั้งภำษำไทย และภำษำองักฤษ โดยเปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. 
และ ก.ล.ต. และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thaioilgroup.com) ซ่ึงเวบ็ไซตด์งักล่ำวมีกำรปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
ช่องทำงท่ีไทยออยลเ์ปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญั ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ไดแ้ก่ 

- ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56 - 1 และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 - 2)  
- เวบ็ไซตข์องไทยออยล ์(www.thaioilgroup.com) 
- ส่ือสำธำรณะต่ำงๆ ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์นิตยสำร บทสมัภำษณ์ของผูบ้ริหำร สกู๊ปข่ำวในหนงัสือพิมพ ์ 
- ข่ำวประชำสมัพนัธ์ (Press Release) 
 

นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
ไทยออยลใ์ห้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมสัมพนัธ์กบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และนกัวิเครำะห์ โดยมุ่งเนน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ด้วยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท มีควำมถูกต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลำ เพื่อให้นักลงทุน 
นกัวิเครำะห์ ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บสำรสนเทศอยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่ำเทียมกนั จึงจดัให้มี
หน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นศูนยก์ลำงในกำรด ำเนินกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ในเชิงรุก ท ำหนำ้ท่ีติดต่อส่ือสำร ให้
ขอ้มูลและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรติดต่อรับขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ทั้งนกัลงทุนสถำบนัและนกัลงทุนรำยยอ่ย 
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รวมทั้งนักวิเครำะห์ และหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง  อนัเป็นกำรเสริมสร้ำงภำพลกัษณ์และทศันคติท่ีดีต่อนกัลงทุน  
ผำ่นกิจกรรมและช่องทำงกำรเผยแพร่ท่ีหลำกหลำย 
 
ในปี 2560 ไดมี้กำรเผยแพร่ขอ้มูลและจดักิจกรรมเพ่ือพบและให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์ และนักลงทุนในโอกำส
ต่ำงๆ สรุปไดด้งัน้ี 
 

การพบปะนักลงทุน / ผู้ถือหุ้น 
พบปะนกัลงทุนในประเทศ (Company Visit) 4 คร้ัง 
Conference Call นกัลงทุนในประเทศ 4 คร้ัง 
Roadshow ในประเทศ 7 คร้ัง 
พบปะนกัลงทุนต่างชาติ (Company Visit) 20 คร้ัง 
Conference Call นกัลงทุนต่างชาติ 9 คร้ัง 
Roadshow ต่างประเทศ 11 คร้ัง 
งาน Opportunity Day จดัโดย ตลท. 6 คร้ัง (ไทย 4 คร้ัง/องักฤษ 2 คร้ัง) 
SET in the city 1 คร้ัง 
งานประชุมนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) 4 คร้ัง  

 
การพบสถาบันจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
Annual Review (S&P / Moody’s / Fitch Ratings) 3 คร้ัง (บริษทัละ 1 คร้ัง/ปี) 
Conference Call  12 คร้ัง (บริษทัละ 4 คร้ัง/ปี) 

 
การเปิดเผยข้อมูล 
การเปิดเผยขอ้มูลผา่นระบบของ ตลท. 23 คร้ัง  
รายงานน าเสนอประจ าเดือน (Monthly Presentation) 12 ฉบบั 
IR e - newsletter 4 ฉบบั 

 
การจดักจิกรรม 
งานผูถื้อหุน้เยีย่มชมโรงกลัน่ 2 คร้ัง 
งานนกัลงทุนเยีย่มชมโรงกลัน่ 5 คร้ัง 

 
ทั้งน้ี ผูท่ี้สนใจ ผูถื้อหุ้น หรือนักลงทุนสำมำรถสอบถำมขอ้มูลมำยงัฝ่ำยนักลงทุนสัมพนัธ์ของไทยออยล์  โดยติดต่อผ่ำน
ช่องทำง ดงัต่อไปน้ี 
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   บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
  แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ 

555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ อำคำร เอ ชั้น 11 
ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 
 

  ir@thaioilgroup.com 
 
  02 – 797 - 2961 (สายตรง) หรือ 02 – 797 - 2999, 02 – 299 - 0000 ต่อ 7370 - 7374 
 

02 - 797 – 2977 – 8 
 

กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
ไทยออยลไ์ดก้ ำหนด “จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์” ซ่ึงบรรจุอยูใ่นคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
จรรยำบรรณธุรกิจ และจดัท ำ “แบบรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์” (Conflict of Interest 
Disclosure Electronic Form) ซ่ึงก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดบัของกลุ่มไทยออยลต์อ้งรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ตั้งแต่แรกเขำ้มำเป็นบุคลำกรและรำยงำนต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกตน้ปี และท่ีเป็นพิเศษ คือ กำรรำยงำนเม่ือเกิดเหตุ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี ส่งเสริมคุณธรรมและนิติธรรม ส ำหรับผลของ
กำรรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ประจ ำปี 2560 พบวำ่ พนกังำนรำยงำนวำ่ มีกรณีท่ีไม่แน่ใจวำ่ อำจมีกำรขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ จ ำนวน 2 กรณี เช่น กำรถือครองหุ้นบริษทัในกลุ่ม ปตท. ของคู่ครอง เป็นตน้ ซ่ึงไทยออยลไ์ดด้ ำเนินกำร
ตรวจสอบในประเด็นดงักล่ำวแลว้ พบวำ่ ประเด็นทั้งหมดไม่ไดเ้ป็นกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัด ำเนินธุรกิจขององคก์ร  
 
นอกจำกน้ี มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยกรรมกำรท่ีมี
ควำมเก่ียวขอ้งในระเบียบวำระท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งออกจำกท่ีประชุมใน
กำรพิจำรณำ เวน้แต่ประธำนในท่ีประชุมอนุญำต เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ให้ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรพิจำรณำ แต่
ตอ้งงดออกเสียงลงมติในวำระนั้นๆ  พร้อมกนัน้ี เลขำนุกำรบริษทัและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ จะจดบนัทึก
ควำมเก่ียวขอ้งของกรรมกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้นรำยงำนกำรประชุมทุกคร้ังท่ีมีกำรพิจำรณำเร่ืองลกัษณะดงักล่ำวอีก
ดว้ย 
 
นโยบำยเก่ียวกบักำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร 
ไทยออยลก์ ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง (ตั้งแต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไป รวมถึงผูจ้ดักำรฝ่ำย
ในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน) จะตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนต่อไทยออยล์ ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม โดยรำยงำนเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นคร้ังแรก และเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส โดยจะตอ้งจดัท ำรำยงำนใหม่ทุกปี ทั้งน้ี ขอ้มูลดงักล่ำวเก็บไวใ้ชภ้ำยในไทยออยลเ์ท่ำนั้น เพื่อให้เป็นไป
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
บุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
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กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
เน่ืองจำกกำรดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยในมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่งส ำหรับทุกบริษัทจดทะเบียน ไทยออยล์จึงให้
ควำมส ำคญัในกำรดูแลในเร่ืองดงักล่ำวเสมอมำ เพ่ือป้องกนักำรเอำเปรียบผูถื้อหุน้อ่ืน และส่งเสริมใหเ้กิดกำรปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยไม่น ำขอ้มูลภำยในไปใชใ้นทำงท่ีผิด  โดยไทยออยลมี์กำรด ำเนินกำร ดงัน้ี 

- แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รับ
ทราบอย่างสม า่เสมอ ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ไดแ้ก่ แจง้ผำ่นวำระประธำนแจง้เพ่ือทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัฯ ทุกคร้ัง บทควำมในวำรสำรภำยในองคก์ร เป็นตน้  

- มกีารจัดท า “สัญญารักษาความลบัส่วนบุคคล (Personal Non - disclosure agreement)” ระหว่างไทยออยล์ กับ
ผู้บริหารและพนักงานทีเ่กีย่วข้องกบัโครงกำรท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรและยงัไม่มีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณะให้
ระมดัระวงักำรใชข้อ้มูลท่ีมีนยัส ำคญัเหล่ำนั้น 

- มีกำรก ำหนด "จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน" บรรจุอยูใ่นคู่มือหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด โดยก ำหนดให้
บุคลำกรของไทยออยล์ตอ้งรักษำขอ้มูลภำยในและเอกสำรท่ีไม่สำมำรถเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก อนัน ำไปสู่
กำรแสวงหำประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพอ้งในทำงมิชอบ เช่น ขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อรำคำ
หุ้น เป็นตน้ และไม่น ำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัไปใช ้ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน รวมทั้งมอบหมำยให้
เป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชำในล ำดบัขั้นต่ำงๆ ท่ีจะตอ้งควบคุมดูแลไม่ใหมี้กำรร่ัวไหลของ
ขอ้มูลและข่ำวสำรท่ีส ำคญัของไทยออยล์ออกสู่ภำยนอก โดยบุคลำกรในสำยบังคบับัญชำของตน ก่อนกำร
เผยแพร่ขอ้มูลอยำ่งเป็นทำงกำรของไทยออยล ์ 

- ส่งหนังสือแจ้งเตือนขอความร่วมมอืจากกรรมการและผู้บริหารในการงดซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน ก่อนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ ตลท. ในแต่ละไตรมำส เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของไทยออยล ์วำ่ดว้ยนโยบำยดำ้นกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยแ์ละควำมเท่ำเทียมกนัในเร่ือง
กำรเขำ้ถึงขอ้มูลของไทยออยล ์

- ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไป รวมถึงผูจ้ดักำรฝ่ำยในสำย
งำนบญัชีและกำรเงิน) มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์เมือ่เข้าด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และหลงัจากที่
มีการเปลี่ยนแปลง (ซ้ือ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย)์ ทุกคร้ัง ภำยใน 3 วนัท ำกำร ต่อ ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง 
พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์   

 
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรติดตำมกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ทุก
คร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำร
และผูบ้ริหำรระดบัสูงดงักล่ำวโดยแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ส้ินปีก่อนหนำ้ ถึงส้ินปีปัจจุบนั และท่ีมีกำรซ้ือขำยระหวำ่งปีไว้
ในรำยงำนประจ ำปี (แสดงไวใ้นหวัขอ้รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำร ในปี 
2560 ส่วนท่ี 2 หนำ้ 5-7) 
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9.3.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในฐำนะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้มำดูแลกำรด ำเนินงำน
เพ่ือให้เกิดควำมเช่ือมัน่วำ่ กิจกรรมต่ำงๆ ของไทยออยล ์ใหด้ ำเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยและมีจริยธรรม ซ่ึง
ตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกผูบ้ริหำรของบริษทัฯ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารที่ชัดเจน ผ่ำนกำรก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประธำนกรรมกำร และ
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ ตำมท่ีปรำกฏในหน้ำ 102 โดยมีบทบำทท่ีส ำคญัในเร่ืองต่ำงๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
 
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนเขำ้ใจถึงมำตรฐำนดำ้นจริยธรรมและยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนอย่ำง
เคร่งครัด อนัช่วยส่งเสริมให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ โดย
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท ำหนำ้ท่ีในกำรพฒันำ ปรับปรุงและก ำกบัดูแลให้มี
กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีดี  อีกทั้งส่งเสริมให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ และกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน เป็นตน้ นอกจำกนั้น ยงัจดัใหมี้แผนกจรรยำบรรณและบรรษทัภิ
บำลเป็นหน่วยงำนกลำงในกำรดูแลเร่ืองน้ีอีกดว้ย 
 
กำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำยและทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำอนุมติัเร่ืองท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งและตอบรับ
กบัสภำวะทำงธุรกิจท่ีเปล่ียนไป ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยม กลยทุธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน งบประมำณ แผนงำน โดย
ก ำหนดใหมี้กำรทบทวนกลยทุธ์เป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทบทวนและพิจารณาให้ความ
เห็นชอบวสัิยทัศน์ พนัธกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านการประชุม Strategic Thinking Session (STS) 
ซ่ึงจัดขึน้เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรระดบัสูงไดแ้สดงควำมเห็นและทบทวนวิสัยทศัน์  
พนัธกิจและแผนกลยทุธ์ของกลุ่มไทยออยล ์ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยำวใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบัทิศทำงกำรด ำเนินกิจกำร 
สถำนกำรณ์ปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนำคตอีกดว้ย อีกทั้งมีกำรก ำหนดใหผู้บ้ริหำรรำยงำนควำมคืบหนำ้ของโครงกำรต่ำงๆ 
ตำมแผนกลยทุธ์ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อติดตำมควำมคืบหนำ้กำรน ำกลยทุธ์ไปปฏิบติัและ
พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของโครงกำรต่ำงๆ ตำมสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
 
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทหนำ้ท่ีสอดส่องดูแลและจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ระหวำ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของไทยออยล ์มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ซ่ึงผูมี้
ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำร และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ให้ถูกตอ้งครบถว้น ดงัท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ "กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์" 
ส่วนท่ี 2 หนำ้ 44 
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โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้รับกำรแต่งตั้ งจำกผูถื้อหุ้นดว้ยกำรออกเสียงลงมติในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี โดย
กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด  คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ ได้รับควำมเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป และยงัมีกำรก าหนดนโยบายความ
หลากหลายของคณะกรรมการ ซ่ึงต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน ไดแ้ก่ ดำ้นอุตสำหกรรม วิศวกรรมศำสตร์ ดำ้นวิทยำศำสตร์ ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นบริหำรธุรกิจและกำรจดักำร ดำ้น
เศรษฐศำสตร์ ดำ้นนิติศำสตร์ ดำ้นรัฐศำสตร์ สังคมศำสตร์ ดำ้นควำมมัน่คง รวมทั้งกำรอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของ
กรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซ่ึงปัจจุบนั กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ มีจ ำนวนเกินกว่ำท่ีกฎหมำย
ก ำหนด  ทั้งน้ี กรรมกำรอิสระ ตอ้งมีควำมเป็นอิสระตำมท่ีไทยออยลก์ ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งและ
เขม้กวำ่ท่ีก ำหนดในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ตำมปรำกฏในส่วนท่ี 2 หนำ้ 49 
 
ดว้ยควำมตระหนักถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในฐำนะกรรมกำรบริษทัฯ  
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร เพื่อให้บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจำกกำรทุ่มเทเวลำส ำหรับกำรปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพโดย
ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ได้ไม่เกนิ 5 บริษัท 
 
ปัจจุบนั คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีจ ำนวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 1 คนและกรรมกำรท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 13 คน โดยในจ ำนวนน้ี ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 7 คน กรรมกำรอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ ำนวน 
2 คน ตำมรำยช่ือของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีแสดงไว้ในหัวข้อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หน้ำ 96 และบริษัทฯ มี
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยจ ำนวน 4 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงรำยละเอียดเก่ียวกบัรำยช่ือกรรมกำร หน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบ ปรำกฏในหัวขอ้กรรมกำรชุดย่อย หน้ำ 141 และจ ำนวนคร้ังกำรประชุมท่ีกรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วม 
ปรำกฏในหวัขอ้กำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนท่ี 2 หนำ้ 12-13 
 
อ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของไทยออยล ์ภำยใตข้อบเขตท่ีก ำหนดตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั
ของไทยออยลแ์ละมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจกำรอนุมติัระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ
ผูบ้ริหำรในเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน เช่น ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล กำรเงิน กำรบญัชี เป็นตน้ 
 
กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัฯ 
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ 
ในกำรคดัเลือกและพิจำรณำบุคคลท่ีเหมำะสม สมควรไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ทั้งจำกกำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำย
ยอ่ยและผูถื้อหุ้นรำยใหญ่เสนอช่ือ ตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งคุณสมบติัส่วนบุคคลและคณะกรรมกำร
โดยรวมประกอบกนั ไดแ้ก่ 
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- กรรมกำรมีคุณสมบติัท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด เช่น พ.ร.บ. บริษทัมหำชนจ ำกดั 
- คณะกรรมกำรมีควำมหลำกหลำยของคุณสมบติั ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญ ทั้งในภำพรวมและรำยบุคคล 

โดยพิจำรณำจำกทกัษะควำมเช่ียวชำญและได้จัดท า Board Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของ
คณะกรรมการส ำหรับใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ เพื่อให้เกิดความหลากหลายของความเช่ียวชาญ และสอดคล้อง
กบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของไทยออยล์ 

- กำรคัดเลือกและแต่งตั้ งกรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำจำกกรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงตอ้ง
ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรทั้งคณะและมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน 
เพ่ือให้มีสัดส่วนของกรรมกำรอิสระเพียงพอท่ีจะสำมำรถตรวจสอบถ่วงดุลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

- การตรวจสอบและค้นหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมจากบัญชีรายช่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) และบัญชีรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered Director) ซ่ึงเป็นบญัชีท่ีไดร้วบรวมรำยช่ือบุคคล
ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญในดำ้นต่ำงๆ  

- กำรมีส่วนไดเ้สียและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ท่ีอำจมีกบัไทยออยล ์
- ควำมสำมำรถอุทิศเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรใหไ้ดผ้ลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค ์ 
 

กระบวนกำรในกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัฯ 
เพ่ือให้กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัฯ เป็นไปอย่ำงมีหลกัเกณฑ์ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำสรรหำกรรมกำรทดแทนกรรมกำรท่ีถึง
ก ำหนดออกตำมวำระ หรือเม่ือต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลง 
 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งเม่ือครบวำระ  
ไทยออยล์เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและตำมคุณสมบัติท่ีไทยออยล์
ก ำหนด เพื่อเขำ้รับกำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษทัฯ โดยจะประกำศเชิญชวนในเวบ็ไซตข์องไทยออยลล่์วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 
90 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น จำกนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะคดัเลือกและเสนอรำยช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมำะสมตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอเพ่ือขอมติ
จำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี โดยกำรแต่งตั้งกรรมกำรแต่ละรำยตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวำ่ก่ึงหน่ึงของ
จ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้นต่อ 1 
เสียง และจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้ งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ นอกจำกนั้น ไทยออยลเ์ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรำยบุคคล 
โดยไทยออยลจ์ะเสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน 
เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกบุคคลท่ีตอ้งกำรเป็นกรรมกำรอยำ่งแทจ้ริง 
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กำรแต่งตั้งกรรมกำรทดแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งในกรณีอ่ืนท่ีไม่ใช่เน่ืองจำกกำรครบวำระ  
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมกฎหมำยและ
หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดเขำ้เป็นกรรมกำรแทน โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะเลือกบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหลืออยู่ โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ใน
ต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทน 
 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย   
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะคดัเลือกกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย แทนต ำแหน่งกรรมกำรชุดยอ่ยท่ีวำ่งลง ตำมคุณสมบติัท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดยอ่ย
แต่ละชุด และน ำเสนอรำยช่ือต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 
 
คุณสมบบติักรรมกำรอิสระ 
ไทยออยล์ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระจะตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และ
ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ มีควำมสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลทำงกำรเงินและทำงธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งธุรกิจอ่ืนอย่ำงเพียงพอ 
เพ่ือท่ีจะแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเสรีในกำรปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทั้งมีหนำ้ท่ีในกำรจดัท ำรำยงำนรับรองควำมเป็นอิสระของตน เม่ือไดรั้บกำรแต่งตั้ง และเปิดเผย
ขอ้มูลควำมเป็นอิสระในรำยงำนประจ ำปีของไทยออยล ์ 
 
ไทยออยล์ไดก้ ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระไวอ้ย่ำงชดัเจน สอดคลอ้งและเขม้กวำ่ท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน
ก ำหนด (ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้ งน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระ          
รำยนั้นๆ) โดยระบุอยู่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ซ่ึงมีกำรเผยแพร่คู่มือฯ ดงักล่ำวผ่ำนทำง
เวบ็ไซตข์องไทยออยล์ นอกจำกนั้น ยงัก ำหนดระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระของไทยออยลต์อ้งไม่ด ำรง
ต ำแหน่งเกิน 6 ปีต่อเน่ืองกัน นับจำกวนัท่ีได้รับกำรแต่งตั้ ง (โดยให้เร่ิมนับระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตั้ งแต่วนัท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติอนุมติัหลกัเกณฑน้ี์ คือวนัท่ี 23 สิงหำคม 2555) 
 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือพิจำรณำกลัน่กรองงำนดำ้น
ต่ำงๆ ตำมขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมำยของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ โดยคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะจะรำยงำนผล
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ และไทยออยลไ์ดก้ ำหนดคุณสมบติั วำระกำร
ด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน ไวใ้นกฎ
บตัรของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ ซ่ึงมีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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คณะกรรมการชุดย่อยของไทยออยล์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 
1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ี ก.ล.ต. และ 
ตลท. ก ำหนด เป็นกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน  และมีกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 1 คนท่ีจบกำรศึกษำดำ้นบญัชี มี
ควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน  เพื่อท ำหนำ้ท่ีสอบทำนกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ รำยกำรทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยใน  พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั  รวมทั้งรำยงำนควำมเหมำะสมของ
ผูส้อบบญัชี 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จ ำนวน 4 
คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (อิสระ)                                        
2. นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) ซ่ึงจบการศึกษาดา้นบญัชี มีความรู้และประสบการณ์ดา้น

บญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
3. พล.อ. ธนาคาร เกิดในมงคล กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 

 
โดยมีนำงประพิณ ทองเนียม  ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองค์กร ซ่ึงเป็นหัวหน้ำของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในของไทยออยล ์ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และกระบวนกำรควบคุมภำยใน 

2. สอบทำนให้บริษทัฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและน่ำเช่ือถือ รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง
เพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้ง
รำยไตรมำสและประจ ำปี ทั้ งน้ี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนบญัชีของประเทศไทย และส่งเสริมให้มีกำร
พฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินใหท้ดัเทียมกบัมำตรฐำนบญัชีสำกล 

3. สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก ำหนดของตลท. 
นโยบำย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนบริษทัฯ 

4. สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และพิจำรณำกำรเปิดเผย
ขอ้มูลใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของ ตลท.  

5. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลบัเขำ้มำใหม่ และเลิกจำ้ง ผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทัฯ รวมถึง
พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมเห็นชอบในกำร
น ำเสนอเพื่อขออนุมติัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อแผนตรวจสอบภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมตำมวิธีกำร
และมำตรฐำนท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
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7. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงควำมเพียงพอของงบประมำณและบุคลำกร
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย และประเมินผล
กำรปฏิบติังำนประจ ำปีของหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

8. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวชิำชีพอ่ืน หรือผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะ
เร่ืองได้เม่ือเห็นว่ำจ ำเป็น ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษทัฯ โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้ งน้ี        
กำรด ำเนินกำรวำ่จำ้งใหเ้ป็นไปตำมระเบียบขอ้ก ำหนดของบริษทัฯ 

9. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำรตรวจสอบ ตอ้งเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพ่ือช้ีแจงใน
เร่ืองเก่ียวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

10. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรน ำส่งงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษทัฯ ต่อ ตลท. 
11. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงรำยงำน

ระบุเก่ียวกบัควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเร่ืองต่ำงๆของกำรตรวจสอบภำยใน ควำมเห็นต่อ
รำยงำนทำงกำรเงิน ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนอ่ืนท่ีเห็นวำ่คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ควรทรำบ 

12. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
และจดัใหมี้กำรทบทวนควำมเหมำะสมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

13. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ก ำหนด ประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัน้ี  

1. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
2. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
3. ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ ตลท. 

หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
4. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
5. ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
7. ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
8. รำยงำนอ่ืนใดท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
14. หลงัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บแจง้จำกผูส้อบบญัชีในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีตรวจพบพฤติกำรณ์อนัควร

สงสัยว่ำกรรมกำร ผูจ้ ัดกำรหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ กระท ำควำมผิด ตำม
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบ้ืองต้นแก่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก่อนรำยงำนต่อส ำนกังำน กลต. และผูส้อบบญัชีทรำบภำยใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บ
แจง้จำกผูส้อบบญัชี  

15. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสยัวำ่ มีรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซ่ึงอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้รำยงำนส่ิงท่ีตรวจพบ
ในทนัทีต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะไดห้ำแนวทำงแกไ้ขไดท้นัเวลำ  

1. รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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2. กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 
3. กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดใดๆ ของ ตลท. และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ถึงรำยกำรดังกล่ำว และได้มีกำรหำรือ
ร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรแลว้วำ่ ตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบก ำหนดเวลำท่ี
ก ำหนดไวร่้วมกนั หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบวำ่ มีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มี
เหตุผลอนัสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนส่ิงท่ีพบดงักล่ำวโดยตรงต่อ ก.ล.ต. และ 
ตลท. ได ้

16. ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เอกสำรแนบ 5 
หนำ้ 21-23 
 
2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรโดยส่วนใหญ่
ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน และตอ้งไม่เป็นประธำนกรรมกำร หรือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฯ และมี
คุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. พล.อ.อ. สุทธิพงษ ์อินทรียงค ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)                                        
2. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ) 
3. นายสรัญ รังคสิริ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 
โดยมีนำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นก ำกบักิจกำรองคก์ร ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1. ด้านการสรรหา 

1.1 พิจำรณำองค์ประกอบ คุณสมบติัของคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยรวมและรำยบุคคลท่ีเหมำะสมกบัขนำด 
ประเภท และควำมซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ งในด้ำนกำรศึกษำ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ควำมเป็นอิสระตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
บริษทัฯ ก ำหนด 

1.2 พิจำรณำคุณสมบัติของผูบ้ริหำรสูงสุดท่ีเหมำะสมกับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษทัฯ  เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทศัน์ท่ีก ำหนดไว ้โดยให้ครอบคลุมทั้งในดำ้นกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และน ำ
ปัจจัยสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ีส ำคญัและเก่ียวขอ้ง เช่น สภำพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 
ตลอดจนภำวะกำรแข่งขนัทำงธุรกิจมำประกอบกำรพิจำรณำดว้ย  
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1.3 ก ำหนดกระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคล ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงและคุณสมบติัตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ 1.1 และ 1.2 ทั้งน้ี โดยยดึมัน่ในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

1.4 ก ำกับดูแลให้บริษทัฯ จดัให้มีกำรปฐมนิเทศ และมอบเอกสำรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้แก่
กรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ 

1.5 จดัท ำและทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองใหมี้ผูสื้บทอดงำน เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัฯ สำมำรถด ำเนินไปไดอ้ยำ่ง
ต่อเน่ือง 

1.6 สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบุคคลเขำ้รับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษทัฯ 
1.7 คดัเลือกกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือน ำเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำแต่งตั้ง เม่ือมีต ำแหน่งวำ่งลง      
2. ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้เหมำะสมกับหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร โดยเช่ือมโยงค่ำตอบแทนกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษทัฯ เพื่อใหส้ำมำรถ
จูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีควำมสำมำรถ คุณภำพ และศักยภำพ ทั้ งน้ี ให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผู ้
พิจำรณำเพื่อใหค้วำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปี เพื่อขออนุมติั 

2.2 ประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปี และพิจำรณำปรับอตัรำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมใหแ้ก่ผูบ้ริหำรสูงสุดของ
บริษทัฯ เพ่ือเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

2.3 พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
2.4 รับผิดชอบต่อกำรอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

 
ในปี 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน เอกสำรแนบ 5 หนำ้ 24-25 

 
3)  คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ 
จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจการ  
 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.  พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ (อิสระ) 

2. พล .อ.  ธนาคาร เกิดในมงคล กรรมการก ากบัดูแลกิจการ (อิสระ) 

3. นายยงยทุธ จนัทรโรทยั กรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

 
โดยมีนำงภำณุมำศ ชูชำติชยักุลกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยกิจกำรองคก์รและเลขำนุกำรบริษทั ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
1. ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร รวมถึงกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัและเก่ียวเน่ือง ไดแ้ก่ 

ดำ้นบริหำรควำมยัง่ยนืและดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำร มำตรฐำน และขอ้ก ำหนด
ของสถำบนัหรือองคก์รก ำกบับริษทัจดทะเบียนต่ำงๆ ไดแ้ก่ ตลท. และ ก.ล.ต. ตลอดจนหน่วยงำนหรือองคก์ร
ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับทั้งในระดบัประเทศและระดบัสำกล ทั้งน้ี เพื่อสนับสนุนกลยทุธ์และเป้ำหมำยของ
บริษทัฯ ตลอดจนจดัใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบติัดงักล่ำวอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. ก ำหนดแนวทำง ตลอดจนก ำกับดูแลและติดตำม เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษทัฯ มีกำรด ำเนินกำรสอดคลอ้งกับ
นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีก ำหนดไว ้ทั้งน้ี เพื่อพฒันำและยกระดับกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อย่ำง
ต่อเน่ือง 

3. สนบัสนุนใหมี้กำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจของผูบ้ริหำรและพนกังำนทุก
ระดบั และใหมี้ผลในทำงปฏิบติัทั้งในบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

4. สนบัสนุนและใหค้  ำปรึกษำแก่บริษทัฯ ในกำรเขำ้รับกำรประเมินหรือกำรจดัอนัดบัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ทั้งน้ี เพ่ือเป็นกำรพฒันำและยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง 

5. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ   รวมทั้งให้ควำม
เห็นชอบผลกำรประเมินฯ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ต่อไป 

6. พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 
7. รับผิดชอบต่อกำรอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

 
ในปี 2560 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีต่ำงๆ ตำมท่ีได้กล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร เอกสำรแนบ 5 หนำ้ 26-28 
 
4)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 
3 คน โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยต ำแหน่ง และมี
คุณสมบติัตำมท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.  นายสรัญ รังคสิริ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
2. นายนพดล ป่ินสุภา กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางนิธิมา เทพวนงักรู กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ 

 
โดยมีนำยสมบูรณ์ ช่วยกอบลำภ ผูจ้ดักำร - บริหำรควำมเส่ียงกลยทุธ์องคก์ร ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง   
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก ำหนดและทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยและ

กระบวนบริหำร รวมทั้งเสนอแนะแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจบริษทัฯ 
อยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ สอดคลอ้งต่อทิศทำงกลยทุธ์กำรด ำเนินงำน แผนธุรกิจและสภำวกำรณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง  

2. สนับสนุนและพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงในทุกระดบัทัว่ทั้ งองค์กร รวมทั้งเคร่ืองมือต่ำงๆ  อย่ำงต่อเน่ือง 
และมีประสิทธิภำพ  รวมถึงส่งเสริมกำรพฒันำวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงในองคก์ร 

3. ก ำกบัดูแล ติดตำม และสอบทำนแผนงำนและรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั พร้อมทั้งให้ค  ำแนะน ำ  
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพและเหมำะสม อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้
สอดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียง  

4. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุกำรณ์
ส ำคญัซ่ึงอำจจะมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำ
โดยเร็ว  

5. รับผิดชอบต่อกำรอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 
 
ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีต่ำงๆตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง เอกสำรแนบ 5 หนำ้ 29-30 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจดัเวลำ
และเขำ้ร่วมประชุมได ้ไทยออยล์จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการพิจารณาล่วงหน้า อยำ่งน้อย 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมดว้ย เพ่ือใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจ และเพือ่ให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รู้จกัผูบ้ริหำรระดบัสูง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
 
ในปี 2560 มีกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งหมด 15 คร้ัง  กำรประชุมกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยไม่มีฝ่ำย
จดักำร 1 คร้ัง และกำรประชุมกรรมกำรอิสระ 2 คร้ัง เพ่ือส่งเสริมให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร/กรรมกำรอิสระ แลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระ รำยละเอียดเก่ียวกบัขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคน เปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ "กำรเขำ้
ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ" ส่วนท่ี 2 หนำ้ 12-13 
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดองค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติ โดยให้การประชุมทุกคร้ังต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น ยกเวน้ กรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งด ำเนินกำรประชุม มิฉะนั้น จะก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยกบัไทยออยล ์หรือกรณีเรียกประชุมเร่งด่วน หรือกรณีอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำเห็นสมควร 
โดยในขณะท่ีด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประธำนกรรมกำร ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุม ไดเ้ปิดโอกำส
ให้กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งมีอิสระและเปิดเผย เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม เลขำนุกำร
บริษทัเป็นผูมี้หนำ้ท่ีจดัท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รับรองในกำรประชุมคร้ังถดัไป โดย



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 56 
 

รำยงำนกำรประชุมมีกำรจดบนัทึกกำรประชุม ควำมคิดเห็น และมติของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงมีควำมชดัเจน ครบถว้น 
เพ่ือใชอ้ำ้งอิงต่อไป 
 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ไทยออยล์ไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง โดยพิจำรณำเช่ือมโยงกบัผลงำนและควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร ผลกำรด ำเนินงำนของไทยออยล์ ผลประโยชน์ท่ีสร้ำงให้กบัผูถื้อหุ้น และสภำวกำรณ์เศรษฐกิจ
โดยรวม และให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถจูงใจ สำมำรถเทียบเคียงกบับริษทัท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ี กรรมกำรท่ี
ไดรั้บมอบหมำยใหมี้หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนเป็นพิเศษจะไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิม และผูท่ี้เป็นประธำนอำจไดรั้บ
ค่ำตอบแทนเพ่ิมจำกท่ีกรรมกำรไดรั้บ โดยทุกปี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูก้  ำหนดค่ำตอบแทน
ดงักล่ำว น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อขอควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนุมติั
ต่อไป ซ่ึงท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นปี 2560 ได้มีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย ตำม
รำยละเอียดในหัวขอ้ “ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ” ส่วนท่ี 2 หนำ้ 19 และไดเ้ปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
ไวใ้นหวัขอ้ “ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2560” ส่วนท่ี 2 หนำ้ 21-22 
 
กำรพฒันำกรรมกำร 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
ไทยออยลไ์ดจ้ดัให้มีกำรบรรยำยจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดบัสูง เก่ียวกบั
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของไทยออยล ์และขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและมีประโยชน์ต่อกำรปฏิบติั
หน้ำท่ี และท ำเอกสำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ (Welcome Package for TOP’s New Board of Director) เพื่อเป็น
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบติังำน ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ อำทิ ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ประวติัควำมเป็นมำและธุรกิจของไทยออยล ์แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ แผนกลยทุธ์ ผลกำรด ำเนินงำนล่ำสุด คู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย คู่มือกรรมกำรอิสระ (ส ำหรับกรรมกำรอิสระ)       
เป็นตน้ 
 
การพฒันาเพือ่ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไทยออยลมี์นโยบำยส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทัฯ เขำ้อบรมหลกัสูตรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
หรือหลักสูตรและกำรสัมมนำอ่ืนๆ เพ่ือเป็นกำรพฒันำเพ่ิมพูนควำมรู้ สนับสนุน และส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรเชิญคณะกรรมกำรบริษทัฯ เขำ้ร่วมกำรสัมมนำต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
แลกเปล่ียนควำมรู้และประสบกำรณ์ต่ำงๆ นอกจำกนั้น ยงัมีกำรเชิญผูท้รงคุณวฒิุในสำขำต่ำงๆ ท่ีเป็นท่ีสนใจในขณะนั้นมำ
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและบรรยำยให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ  และกำรจดัประชุมท่ีโรงกลัน่ ปีละ 1 คร้ัง เพื่อเยี่ยมชม
กำรด ำเนินงำนท่ีโรงกลั่นและร่วมกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เป็นต้น ทั้ งน้ี  รำยละเอียดกำรเข้ำอบรมหลักสูตรของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมท่ีปรำกฏในส่วนท่ี 2 หนำ้ 61-63 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
ไทยออยลก์ ำหนดใหมี้กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี โดยไดจ้ดัท ำกำรประเมินใน 3 รูปแบบ คือ 

1. แบบประเมินตนเอง 
2. แบบประเมินทั้งคณะและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
3. แบบประเมินรำยบุคคล (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 

 
กระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรกำรทบทวนและให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินผล
กำรปฏิบติังำนทั้ง 3 รูปแบบเป็นประจ ำทุกปี  ทั้งน้ี เพื่อใหแ้บบประเมินมีควำมสมบูรณ์ ครบถว้น สอดคลอ้งและเหมำะสม
กบัสภำวกำรณ์ในขณะนั้น เม่ือคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเห็นชอบ ไทยออยล์ไดแ้จกแบบประเมินดงักล่ำวให้แก่
กรรมกำรทุกท่ำน เพื่อท ำกำรประเมิน และส่งกลบัมำยงัไทยออยลเ์พ่ือวเิครำะห์ผลกำรประเมิน 
 
จำกนั้ น ไทยออยล์ได้น ำผลประเมินและข้อคิดเห็นต่ำงๆ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมล ำดบั มำรับทรำบและน ำขอ้เสนอแนะจำกควำมเห็นของกรรมกำรเพ่ือหำแนวทำงร่วมกนัในกำร
สนบัสนุนกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ดียิ่งข้ึนต่อไป นอกจำกน้ี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ยงัมีส่วนร่วมในกำรอธิบำยถึงควำมคำดหวงัของตนเองท่ีจะไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ   
อีกดว้ย 
 
หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนทั้ง 3 รูปแบบครอบคลุมท่ีประเด็นส ำคญัในกำรประเมิน ดงัน้ี 

1. นโยบำยคณะกรรมกำร (Board Policy)  
2. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร (Board Composition and Qualification) 
3. กำรจดัเตรียมและด ำเนินกำรประชุม (Board Meeting)  
4. แนวปฏิบัติ  บทบำท หน้ำ ท่ี  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  (Practices, Roles, Duties and 

Responsibilities of the Board) ซ่ึงประกอบดว้ยเร่ืองควำมพร้อมของคณะกรรมกำร กำรจดักำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยใน กำรดูแลไม่ให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงิน กำร
ด ำเนินงำนกำรสรรหำ กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และกำรประเมินผลงำน 
 
โดยหลกัเกณฑก์ำรประเมินผล คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 
มำกกวำ่ร้อยละ 85  =  ดีเยีย่ม 
มำกกวำ่ร้อยละ 75  =  ดีมำก 
มำกกวำ่ร้อยละ 65  =  ดี 
มำกกวำ่ร้อยละ 50  =  พอใช ้
ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50    =  ควรปรับปรุง 
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ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2560 สรุปไดด้งัน้ี 
ตารางแสดงผลการประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ 0652 

(ร้อยละ) 
เกณฑ์ 

แบบที ่1 : ประเมนิรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 89 ดเียีย่ม 
แบบที ่2 : ประเมนิทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย 

- ประเมนิคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
- ประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
- ประเมนิคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

88 
88 
022 
022 
99 

ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 

แบบที ่3 : ประเมนิรายบุคคล (ประเมนิกรรมการท่านอืน่) 
โดยบริษัทฯ จะใช้วธีิการจบัสลากเพือ่สุ่มเลอืกกรรมการผู้ประเมนิและผู้ถูกประเมนิ 

99 ดเียีย่ม 

 
สรุปโดยรวมจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2560 พบว่ำ ผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั “ร้อยละ 98” ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม” 
 
กำรสรรหำแต่งตั้ง นโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งและแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 
กำรสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด (ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดัใหญ่) แทนต ำแหน่งท่ีวำ่งลง คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกผูท่ี้มีทกัษะ ประสบกำรณ์ วิชำชีพ คุณสมบติัเฉพำะดำ้นต่ำงๆ ท่ีมีควำม
จ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของไทยออยล ์รวมถึงค ำนึงถึงโอกำสท่ีอำจมีปัญหำในเร่ืองควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และเสนอช่ือแก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติั  
 
นอกจำกนั้น เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนวำ่ กำรด ำเนินงำนของไทยออยลจ์ะไดรั้บกำรสำนต่ออยำ่ง
ต่อเน่ือง ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งข้ึน เพ่ือพฒันำและเตรียมควำมพร้อมใหส้ำมำรถเขำ้รับต ำแหน่งในอนำคต
ได ้โดยท ำกำรคดัเลือกบุคคลท่ีอยูใ่นเกณฑเ์หมำะสมท่ีจะไดรั้บกำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่ง ซ่ึงมีกำรทบทวนแผนกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี  
 
ในกำรไปด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ท่ีบริษทัอ่ืน  คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในกลุ่มได ้เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม
เป็นไปในทิศทำงท่ีสอดคลอ้งและสนบัสนุนกนั นอกจำกนั้น ส ำหรับองคก์รอ่ืน นอกเหนือจำกบริษทัในกลุ่ม คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ไดก้ าหนด "หลักการในกรณีผู้บริหารและพนักงานได้รับเชิญให้ไปด ารงต าแหน่งต่างๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือ
องค์กรอื่นๆ"  ซ่ึงระบุไวใ้นคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยใหผู้บ้ริหำรสูงสุด (ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรและกรรมกำรผูจ้ดัใหญ่) ตอ้งแจง้คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือทรำบหรือเพ่ือขอควำมเห็นชอบแลว้แต่กรณี ก่อนกำร
ไปด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว ส ำหรับผูบ้ริหำรและพนักงำนของไทยออยล์ ตอ้งเสนอเร่ืองเพื่อทรำบหรือขอควำมเห็นชอบ
แลว้แต่กรณี ต่อท่ีประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูงกลุ่มไทยออยลเ์ช่นเดียวกนั 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  
ไทยออยล์จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ทุกปี                    
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูท้  ำกำรประเมิน และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อขอควำม
เห็นชอบ  ไทยออยล์ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร          
ผูจ้ดักำรใหญ่  ออกเป็น 3 ส่วน (น ้ ำหนกักำรประเมินในแต่ละส่วนมีสดัส่วนท่ีต่ำงกนั) ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 - กำรประเมินผลจำกดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำน (Corporate KPI)  
ส่วนท่ี 2 - กำรประเมินดำ้นควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership Competency) 
ส่วนท่ี 3 - กำรประเมินดำ้นกำรบริหำรงบประมำณและโครงกำรต่ำงๆ (Budget and Project Management) 
 

ผลกำรประเมินดงักล่ำวจะถูกน ำไปพิจำรณำก ำหนดอตัรำกำรปรับข้ึนเงินเดือนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป 
 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
เป็นประจ าทุกปี เพ่ือน ำไปใชใ้นกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน โดยใชบ้รรทดัฐำนท่ีไดต้กลงกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร
และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ล่วงหน้ำตำมเกณฑก์ำรประเมินท่ีเป็นรูปธรรม ตำมแนวทำงท่ีไดก้ล่ำวไปขำ้งตน้ ผลประเมิน
ขำ้งตน้จะเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ และหลงัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นชอบ  
ประธำนกรรมกำรจะเป็นผูส่ื้อสำรผลกำรพิจำรณำให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทรำบ โดยไทย
ออยล์มีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ตำมผลกำรปฏิบติังำนใน
ปัจจุบนั (ระยะสั้น) และผลกำรปฏิบติังำนตำมกลยทุธ์ในระยะยำว เพื่อเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรเติบโตในอนำคต ให้อยูใ่น
ระดับท่ีสำมำรถจูงใจ และในระดับท่ีเทียบเคียงกบับริษทัท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั ภำยใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนและ
โปร่งใส 
 
9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ 
ส ำหรับกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในกลุ่มนั้น ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำนโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทย
ออยล์ (Thaioil Group Affiliates Management : TAM) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรมอบหมำยให้บุคลำกรของไทยออยล์เป็น
ผูแ้ทนไปดูแลและบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มใหเ้ป็นไปในทิศทำงเดียวกนัและสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยระยะยำวและเติบโต
อยำ่งย ัง่ยืน ในกำรน้ี ไทยออยลไ์ดแ้ต่งตั้งประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดบัสูงของ
ไทยออยลไ์ปด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรในบริษทัยอ่ยท่ีไทยออยลถื์อหุ้น ซ่ึงนโยบำยดงักล่ำวประกอบ
ไปดว้ยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มฯ หนำ้ท่ีของผูแ้ทนบริษทัฯ ในกำรบริหำรกิจกำรบริษทัในกลุ่มฯ และหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์(TAM) ซ่ึงนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการและนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันได้รับการก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายทีบ่ริษัทในกลุ่มไทยออยล์ต้องน าไป
ปฏิบัตติามแนวทางการบริหารจดัการบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ (TAM) เช่นกนั 
 
 
 
 



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 60 
 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
ไทยออยล์มนีโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนั ซ่ึงก ำหนดใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. รวมทั้งตรงตำมมำตรฐำน
กำรบญัชี และก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  และไดจ้ดัให้
บุคคลท่ีมีควำมรู้และควำมช ำนำญพิเศษเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำม
ช ำนำญในกำรพิจำรณำโดยความความเห็นที่ได้นั้นจะน าไปเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ     
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
 
ในกรณีท่ีไทยออยลห์รือบริษทัยอ่ย* ของไทยออยลมี์รำยกำรระหวำ่งกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญั
ของไทยออยล์ตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. เกิดข้ึน ไทยออยลไ์ดป้ฏิบติัตำมท่ี ตลท. ก ำหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่ำว โดยขอควำม
เห็นชอบจำกผูถื้อหุ้นในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส ำคญัของ           
ไทยออยล์ ซ่ึงกำรขอควำมเห็นตอ้งมีคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบ
ฉนัทะของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัคะแนนในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
( * บริษทั ซ่ึงไทยออยลเ์ขำ้ถือหุน้ไม่วำ่ โดยทำงตรงหรือทำงออ้มเกินกวำ่ร้อยละ 50 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทันั้น) 
 
สรุปในปี 2560 ผ่ำนมำ ไทยออยล์มีกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนตำมท่ี ตลท. 
ก ำหนดไวอ้ย่ำงครบถว้น ยกเวน้เร่ืองต่อไปน้ี อำทิ กำรก าหนดการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซ่ึง     
ไทยออยลไ์ดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยกำรเสนอช่ือกรรมกำรให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนที
ละคน โดยประสงคใ์หผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเลือกกรรมกำรท่ีตอ้งกำรไดอ้ยำ่งแทจ้ริง เน่ืองจำกผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึง
หุ้นต่อหน่ึงเสียงตำมข้อบังคบัไทยออยล์ และจ ำนวนกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรก ำหนดให้
คณะกรรมกำรควรประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 - 12 คน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยกรรมกำร 14 ท่ำน เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบัของไทยออยล ์หมวดท่ี 5 ขอ้ 16 ท่ีก ำหนดไวว้ำ่ กรรมกำร
มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คนและไม่เกิน 15 คน ทั้งน้ี เพ่ือให้มีจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดและควำมซับซ้อนของ
ธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ ไดรั้บควำมเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปและมี
ควำมหลำกหลำยของทกัษะ อำทิ ทกัษะดำ้นอุตสำหกรรม ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เป็นตน้ 
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10.          ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ไทยออยลเ์ปิดเผยการด าเนินงานท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มไทยออยลไ์วใ้นรายงานความยัง่ยนื 
(Sustainability Report) ประจ าปี 2560 
 
การจัดท ารายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 ไทยออยล์ได้คดัเลือกประเด็นส าคญัตามหลกัการก าหนดเน้ือหา (Materiality 
Assessment) ของ Global Reporting Initiative ฉบับมาตรฐาน (GRI Standard) ควบคู่กับแนวทางการรายงานข้อมูลเพ่ิมเติม
เก่ียวกับอุตสาหกรรมน ้ ามันและก๊าซ (Oil and Gas Sector Supplement) ทั้ งยงัได้ผนวกมุมมองบางส่วนตามแนวทางของ 
Integrated Reporting (IR) พร้อมทั้ งน าเสนอความก้าวหน้าในการปฏิบัติตามหลักสากล 10ประการของข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Global Compact : UNGC) และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ของสหประชาชาติ ซ่ึงรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 ฉบบัน้ีไดรั้บการรับรองความน่าเช่ือถือ
ของขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัโดยบุคคลภายนอก (Third Party Assurance) 
 
การประเมนิประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยนืของกลุ่มไทยออยล์  
ขั้นที ่1 : การระบุประเดน็ทีส่ าคญั 
พิจารณาประเด็นส าคญัของธุรกิจ ประจ าปี 2560 ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ (SWOT) ขององค์กร ทบทวน
ประเด็นส าคญัของปี 2559 และพิจารณาเพ่ิมเติมจากแนวทางสากล เช่น แนวทางการรายงานสากลดา้นความยัง่ยืน (GRI) การ
ประเมินดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส์ (DJSI) เป้าหมายการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนืของสหประชาชาติ (SDGs) แนวโนม้ของโลก และ
ประเด็นคาดหวงัจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
ขั้นที ่2 : การจดัล าดบัประเดน็ทีส่ าคญั 
จดัล าดบัความส าคญัของประเด็นดา้นความยัง่ยนืของปี 2560 ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาความส าคญัใน 2 มิติ คือ 
1) ผลกระทบและโอกาสท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์และ 2) ประเด็นท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
 
ขั้นที ่3 : การทวนสอบประเดน็ทีส่ าคญั 
ทวนสอบความครบถว้นและความเหมาะสมในประเด็นท่ีมีความส าคญัระดบัสูง กลาง และต ่า โดยหน่วยงานการจดัการความ
ยัง่ยืน แลว้จึงน าเสนอต่อท่ีประชุมผูบ้ริหารระดบัสูงกลุ่มไทยออยล ์ซ่ึงมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
เป็นประธานการประชุม เพ่ือพิจารณาอนุมติัและยืนยนัประเด็นดา้นความยัง่ยนืท่ีมีนยัส าคญัภายใตข้อบเขตผลกระทบทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร 
 
นอกจากน้ี กระบวนการประเมินสาระส าคญั การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนขอ้มูลผลการด าเนินงานดา้นความ
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ยงัไดรั้บการตรวจสอบโดยหน่วยงานอิสระจากภายนอก ซ่ึงครอบคลุม เพ่ือให้ขอ้มูลมีความถูกตอ้ง 
ชดัเจนและครบถว้น 
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11.          การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตำมกรอบกำรควบคุม
ภำยในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) รวมถึงกำรน ำแนวทำง 
“ปรำกำร 3 ด่ำนในกำรจดักำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน (Three Lines of Defense)” ซ่ึงประกอบด้วยผูอ้อกแบบกำร
ปฏิบติังำน วเิครำะห์ควำมเส่ียงและก ำหนดกิจกรรมควบคุม (1st Line) ผูป้ระสำนงำน อ ำนวยกำร และควบคุมดูแลประสิทธิภำพ
ของกำรบริหำรควำมเส่ียงและระบบกำรควบคุมภำยใน (2nd Line) และผูใ้ห้ควำมเช่ือมัน่และประเมินประสิทธิภำพของกำร
บริหำรควำมเส่ียงและระบบกำรควบคุมภำยใน (3rd Line) มำปรับใช ้เพื่อให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคข์องกำรควบคุมภำยใน
ทั้ง 3 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ควำมเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนอ่ืน 
และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยในและกำร
ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในในหน่วยงำน นอกจำกน้ี ยงัเป็นกำรใหค้วำมมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียวำ่ ไทยออยลมี์กำรวำงระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรมอยำ่งเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำน “กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน” โดยแผนกบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องค์กรมีหน้ำท่ีติดตำมและทบทวน ซ่ึงในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษทัฯ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ ไทยออยลมี์ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งยงั
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้โดยสรุปสำระส ำคญัขององคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ดำ้นไดด้งัน้ี 
 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
ไทยออยลมี์สภำพแวดลอ้มกำรควบคุมภำยในท่ีดี เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยมีกำรบริหำรจดักำรท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

1.1 กำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถึงก ำหนด
จรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ซ่ึงมุ่งเนน้กำรปฏิบติับนหลกั
ควำมซ่ือตรงตำมแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนท่ีจะตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยและขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ นอกจำกน้ี   
บริษทัฯ เขำ้รับกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนไทยจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) เป็นประจ ำทุกปี ทั้งน้ี ในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนระดบัดีเลิศ (Excellent) ซ่ึงเป็นระดบั
คะแนนสูงสุดติดต่อกนัเป็นปีท่ี 9 

1.2 กำรก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี 
รวมถึงมีกำรก ำหนดจรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซ่ึงก ำหนดให้พนกังำนทุกระดบัเขำ้มำ
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียผ่ำนระบบกำรรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็น
ประจ ำทุกปี นอกจำกนั้น ในปี 2560 ไทยออยลไ์ดจ้ดัท ำแนวปฏิบติัวำ่ดว้ยกำรใหห้รือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น 
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเนน้ย  ้ำให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนประพฤติปฏิบติัตนให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัและ
จรรยำบรรณท่ีก ำหนดไว ้
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1.3 กำรยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใสตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร และตระหนกัวำ่ 
กำรคอร์รัปชัน่เป็นอุปสรรคส ำคญั ไทยออยลจึ์งก ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่เป็นหน่ึงในแนวทำงกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บกำรต่ออำยกุำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติั
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  

1.4 คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นอิสระจำกผูบ้ริหำรดว้ยกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริษทัฯ และผูบ้ริหำรอย่ำงชัดเจน โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำร
ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบำยท่ีส ำคญั รวมถึงก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 
ควำมเส่ียง แผนงำน และงบประมำณ รวมทั้งก ำกบั ควบคุม ดูแลใหผู้บ้ริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนงำน
ท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

1.5 กำรจดัโครงสร้ำงองคก์รมุ่งเนน้กำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจภำยใน ดว้ยกำรแบ่ง
สำยงำนส ำคญัออกจำกกนั โดยอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของทุกสำยงำนไม่ข้ึนตรงต่อกนั อีกทั้งในแต่
ละสำยงำนจะมีผูบ้ริหำรสูงสุดดูแลรับผิดชอบ นอกจำกน้ี ยงัมีกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพ่ือใหส้อดรับกบักลยทุธ์และแผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มไทยออยล ์

1.6 กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Policy) เพื่อยกระดบัให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
อย่ำงเป็นระบบและยัง่ยืน โดยครอบคลุมมิติกำรสรรหำ (Attract) พฒันำ (Develop) และรักษำ (Retain and 
Engage) บุคลำกรอยำ่งเหมำะสม ทั้งยงัมีกระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบติังำนอยำ่งเป็นธรรม สะทอ้นให้เห็นถึง
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนตำมเป้ำหมำยและดชันีช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicator : KPI) 
ท่ีแตกต่ำงกนั นอกจำกน้ี ยงัสรรหำพนกังำนตำมนโยบำยสรรหำบุคลำกร โดยมีกำรทบทวนกลยทุธ์กำรสรรหำ
ใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มและควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป พร้อมทั้งมีกำรประเมินควำมพร้อม
ของพนกังำนท่ีเป็นผูสื้บทอด (Successor) ต ำแหน่งงำนในระดบัผูบ้ริหำรอยำ่งครบถว้น 

     
2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
ไทยออยลใ์หค้วำมส ำคญัและจดัใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร รวมทั้งก ำกบัดูแลให้มีระบบและกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำม
เส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและให้ควำมมั่นใจว่ำ จะบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ นอกจำกนั้ น ยงัมี
คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนงำนบริหำรควำมเส่ียงกลุ่มไทยออยลท่ี์มีหนำ้ท่ีทบทวน ติดตำม และตรวจสอบผลกำรบริหำรควำมเส่ียง
และกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจของกลุ่มไทยออยลใ์หเ้ป็นไปตำมกรอบนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ 
มีกำรบริหำรจดักำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนและกำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจ 
 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำแผนงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมกำรประเมิน วเิครำะห์ และทบทวนควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบั
แผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร โดยพิจำรณำทั้งปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก เช่น 
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองภำยในประเทศ สภำวะเศรษฐกิจโลก กฎหมำย กฎระเบียบและนโยบำยของรัฐบำล ควำมคำดหวงัของ  
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ รวมถึงมีกำรก ำหนดดชันีช้ีวดัประสิทธิผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั (Key Risk Indicators : KRIs) 
เพ่ือช่วยในกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและองคก์รให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ตลอดจนมี
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กำรติดตำมมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้ งยงัมีกำรก ำหนด
ขอบเขตของควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) โดยมีกำรน ำเสนอควำมเส่ียงและมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัต่อ
คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนงำนบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
ตำมล ำดบั 
  
นอกจำกน้ี ไทยออยลย์งัมีกำรทบทวนและเพ่ิมเติมมำตรกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นส่วนต่ำง
รำคำน ้ ำมนั (Margin Hedging) กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นรำคำน ้ ำมนัดิบคงคลงั (Inventory Hedging) และมำตรกำรบริหำรควำม
เส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน พร้อมทั้งมีกำรทบทวนมำตรกำรควบคุมภำยในเพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว 
 
3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดกิจกรรมควบคุมท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคใ์ห้
อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยมีมำตรกำรควบคุมท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

3.1 นโยบำยกำรควบคุมภำยใน รวมถึงระเบียบ คู่มือและขั้นตอนในกำรปฏิบติังำนท่ีชดัเจน รวมถึงมีระเบียบก ำหนด
อ ำนำจอนุมติัรำยกำรธุรกิจ (Corporate Authorization Procedures : CAP) เพ่ือก ำหนดขนำดวงเงินและล ำดบัชั้น    
ผูมี้อ  ำนำจอนุมติั ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรจดัซ้ือจดัหำพสัดุ กำรจดัจำ้งบริหำร
สญัญำ กำรพำณิชย ์กำรเงินและกำรคลงั กำรบญัชี ตลอดจนกำรโอนยำ้ยและตดับญัชีทรัพยสิ์น  

3.2 มำตรกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมกระบวนกำรหลกัท่ีส ำคญั เช่น กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี กำรอนุมติั กำรสอบทำน 
กำรจดัเก็บเอกสำร เป็นตน้ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ กำรด ำเนินงำนจะมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รำยงำนมีควำม
เช่ือถือได ้และมีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ส ำหรับปี 2560 บริษทัฯ ไดพ้ฒันำแบบ
ประเมินกำรควบคุมภำยในดว้ยตนเอง (Control Self - Assessment : CSA) ส ำหรับกระบวนกำรส ำคญั ได้แก่ 
กระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กระบวนกำรจ่ำยเงินเดือน กระบวนกำรควบคุมทัว่ไปในระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
กระบวนกำรปิดบญัชีเพื่อจดัท ำงบกำรเงิน กระบวนกำรลงทุน กระบวนกำรบริหำรคลงัพสัดุ และกระบวนกำร
จดักำรสินทรัพยถ์ำวร เพื่อใชใ้นกำรติดตำมควำมเพียงพอและเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน 

3.3 กิจกรรมควบคุมแบบป้องกันและติดตำม ทั้ งท่ีกำรด ำเนินงำนด้วยตนเอง (Manual) และระบบอัตโนมัติ 
(Automated) ท่ีแฝงหรือแทรกอยู่ในกระบวนกำรท ำงำน โดยก ำหนดให้ผูบ้ริหำรทุกระดับมีหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนในหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำมระเบียบ
กำรปฏิบติังำน มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม รัดกุม และสำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกน้ี ยงัมีกำรน ำ
ระบบตรวจสอบอยำ่งต่อเน่ือง (Continuous Control and Monitoring System : CCMS) มำใชใ้นกำรป้องกนัและ
ติดตำมกำรควบคุมแบบอตัโนมติั  

3.4 มำตรกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมมำตรฐำน ISO/IEC 27001 : 
Information Security Management System โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรต่ออำยุกำรรับรองกำรบริหำร
จดักำรดำ้นควำมปลอดภยัเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ISO/IEC 27001 : Information Security Management System) 
นอกจำกน้ี ยงัมีกำรน ำ Two - Factor Authentication มำใช ้เพ่ือเพ่ิมควำมปลอดภยัในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลโครงกำรท่ี
ส ำคญั  
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3.5 กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ (TOP Group Affiliates Management : TAM) 
และ TOP Way of Conduct  เพ่ือใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั โดย
ร่วมกนัพิจำรณำและตดัสินใจเร่ืองส ำคญัต่ำงๆ รวมทั้งมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยหรือบริษทั
ร่วมอยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงไดม้อบหมำยใหผู้บ้ริหำรของบริษทัฯ เขำ้ไปท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรในต ำแหน่งกรรมกำร
อ ำนวยกำรหรือผูจ้ดักำร และไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทนเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ท ำให้
บริษทัฯ มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย รับทรำบขอ้มูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมดัชนีวดัผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญัไดเ้ป็นระยะๆ 

 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
ไทยออยลใ์หค้วำมส ำคญัต่อระบบขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูลท่ีสนบัสนุนกำรปฏิบติังำน กำรด ำเนินกำร กำรบริหำร
จดักำร และกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเป็นระบบ เพ่ือช่วยในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร และเพื่อสนบัสนุน
ใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทั้งน้ี ไทยออยลไ์ดก้ ำหนดนโยบำยและระเบียบ
วธีิปฏิบติัในกำรใชง้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรไวอ้ยำ่งเหมำะสม 
  
ดว้ยตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรส่ือสำรภำยในองคก์ร โดยมุ่งเนน้ให้พนกังำนไดรั้บทรำบข่ำวสำรท่ีรวดเร็ว ครบถว้น และ
ถูกตอ้ง บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท ำคู่มือกำรส่ือสำรภำยในองค์กรข้ึน เพ่ือก ำกบัดูแลกำรส่ือสำรภำยในองค์กรให้เหมำะสม ตลอดจน
ก ำหนดแนวทำงบริหำรจดักำรเน้ือหำและช่องทำงท่ีใชใ้นกำรส่ือสำรเชิงปฏิบติัอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจดัให้มีช่องทำงกำร
ส่ือสำรภำยในองค์กรผ่ำนระบบอินทรำเน็ต (Intranet) จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e - mail) กำรจัดระบบกำรส่งข่ำวผ่ำน                      
e - Newspaper และวำรสำรภำยในองค์กร (วำรสำรอคันี) นอกจำกน้ี ยงัจดัให้มีกำรส่ือสำรระหว่ำงผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติังำน 
เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้รวมถึงมีกำรส่ือสำรข้อมูลท่ีส ำคญั เพื่อประกอบกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งเหมำะสม โดยมีกำรส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 7 
วนั ก่อนกำรประชุม 
 
ส ำหรับกำรส่ือสำรภำยนอกองคก์ร บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรควำมเคล่ือนไหวผ่ำนช่องทำงกำรประชำสัมพนัธ์และกำรโฆษณำใน
รูปแบบส่ือส่ิงพิมพ ์วิทยุ ภำพยนตร์โฆษณำ ซ่ึงรวมถึงเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือให้กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอกสำมำรถเขำ้ถึง
ขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ ไดส้ะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน 
 
นอกจำกน้ี ไทยออยล์ได้ก ำหนดมำตรกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่ช่องทำงกำร
ร้องเรียน กระบวนกำรรับเร่ืองร้องเรียน รวมถึงกำรคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหพ้นกังำนและบุคคลภำยนอก
สำมำรถรำยงำนหรือให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือระเบียบปฏิบติัต่ำงๆ กำรทุจริต หรือกำรกระท ำใดๆ ท่ี
แสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำย 
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5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
ไทยออยลก์ ำหนดใหผู้บ้ริหำรทุกระดบัมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำน
ใหมี้ประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนดและระเบียบกำรปฏิบติังำน โดยมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีรัดกมุ 
 
ทั้งน้ี แผนกบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องคก์รติดตำมผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในดว้ยตนเอง (Control Self - Assessment : 
CSA) เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนดไวเ้พียงพอและเหมำะสมต่อสภำพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไป รวมถึงช่วยป้องกนัและลดควำมเส่ียงได ้นอกจำกน้ี หำกมีกำรเปล่ียนแปลงกำรปฏิบติังำนหรือกระบวนกำร
ท ำงำนในระหว่ำงปี แผนกบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องค์กรจะทบทวนขั้นตอนกำรปฏิบติังำนและมำตรกำรควบคุมให้เป็น
ปัจจุบนั ขณะท่ีฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์รมีกำรวำงแผนตรวจสอบประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกควำมเส่ียงท่ีส ำคญั กำร
เปล่ียนแปลงหรือกำรเพ่ิมข้ึนของกระบวนกำร/ระบบงำน ค ำร้องขอจำกผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ถำ้มี) เพ่ือสอบ
ทำนควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในในแต่ละกิจกรรม รวมถึงกำรใชร้ะบบตรวจสอบอยำ่งต่อเน่ือง 
(Continuous Control and Monitoring System : CCMS) ในกำรติดตำม ประเมินผลและส่ือสำรกำรควบคุมภำยในส ำหรับกำร
จดัซ้ือจดัจำ้งและกำรควบคุมทัว่ไปในระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
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12.          รายการระหว่างกนั 

ส ำหรับรอบบญัชี ปี 2560 บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัยอ่ยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ และ/หรือมีกรรมกำรร่วมกนั สำมำรถพิจำรณำไดใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษทัฯ รำยกำรระหวำ่งกนั
ไดก้ ำหนดข้ึนโดยใชร้ำคำตลำด หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ หำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ โดยควำมสมัพนัธ์กบับริษทัต่ำงๆ 
มีรำยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธ.ค. 2560 
บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)   -      เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ โดยถือหุน้ไทยออยล ์อยูร้่อยละ 49.10 
บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั   -      ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 100 

-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั คือ  
       นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร และนำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์

บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)   -      ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) คือ  
       นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร 
       นำงสำวรุ่งทิพย ์มณีสำรชุณห์ และนำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์

บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั   -      ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั คือ 
       นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์     
       นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ และนำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 

บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ 
จ ำกดั 

  -      ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ จ ำกดั คือ     

นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร  
นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยสุรชยั แสงส ำรำญ นำยชวลิต ทิพพำวนิช  
และนำยวโิรจน์ วงศส์ถิรยำคุณ  

บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์จ ำกดั   -      ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์จ ำกดั คือ 

พนัจ่ำอำกำศเอกนิคม ฆอ้งนอก และนำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ 
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ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธ.ค. 2560 
บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั   -      ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 100 

- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั คือ  
นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร  
นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ และนำยศรัณย ์หะรินสุต 

บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 26.01 
- ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 73.99 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั คือ  

นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยชวลิต ทิพพำวนิช นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ และ     
นำยชำลี บำลมงคล  

บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั - ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั คือ 

นำยชำลี บำลมงคล และพนัจ่ำอำกำศเอกนิคม ฆอ้งนอก 
บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั   -      บริษทั ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 100 

-      มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั คือ 
       นำยฉัตรฐำพงษ ์วงัธนำกร นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรวิวฒัน์ นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ และ

นำงสำวรุ่งทิพย ์มณีสำรชุณห์ 

บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 80.52 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั คือ  

นำยฉตัรฐำพงศ ์วงัธนำกร นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ นำยสุรชยั แสงส ำรำญ 
นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ พนัจ่ำอำกำศเอกนิคม ฆอ้งนอก  
นำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ และนำยอ ำพล สิงห์ศกัดำ 

TOP Solvent (Vietnam) LLC. - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน TOP Solvent (Vietnam) LLC. คือ 

นำงสำวอจัฉรีย ์ตียำภรณ์ นำงสำวรุ่งทิพย ์มณีสำรชุณห์  
และนำงสำวสุดำรัตน์ อรรัตนสกลุ 

บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ำกดั - บริษทั ไทยออยล ์เอทำนอล จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 50 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ำกดั คือ  

นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ นำยสุรชยั แสงส ำรำญ นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง  
และนำยศรัณย ์หะรินสุต   
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ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธ.ค. 2560 
บริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั - บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 55 

- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั คือ  
นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ  
และนำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ 

บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั - บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 75 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยอธิคม เติบศิริ 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั คือ  

นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยศรัณย ูล่ิมวงศ ์และนำยสุชำติ มณัยำนนท ์
บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั(1) -      บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 20 

-      ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั คือ  

นำยชวลิต ทิพพำวนิช 
บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ 
จ ำกดั 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 40 
- ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ จ ำกดั คือ 

นำยสุรชยั แสงส ำรำญ 
บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่
จ  ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 22.58 
- ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 8.91 
- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั (ซ่ึงไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 73.99)  

ถือหุน้ร้อยละ 20.79 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำยอธิคม เติบศิริ 

บริษทั สำนพลงั วสิำหกิจเพ่ือสงัคม 
จ ำกดั(2) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 20 
- ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 15 
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั สำนพลงั วสิำหกิจเพ่ือสงัคม จ ำกดั คือ นำย

เทอดชำติ ผดุงรัตน ์
บริษทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 40.40  

- ไทยออยล ์ถือหุน้ร้อยละ 9.19  
- มีผูบ้ริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน บริษทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั คือ 

นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรววิฒัน์ 
PTT International Trading Pte. Ltd. - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั พีทีที แทงค ์เทอร์มินลั จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 
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ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธ.ค. 2560 
บริษทั ปตท.ส ำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 65.29 

บริษทั เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ จ ำกดั 
 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 50 

บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั 
(มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 48.89 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำยสรัญ รังคสิริ 

บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 38.51 
บริษทั ไทยเอบีเอส จ ำกดั - บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 
บริษทั พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด ์
เอนจิเนียริง จ ำกดั 

- บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั พีทีที ฟีนอล จ ำกดั - บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั ไทยสไตรีนิคส์ จ ำกดั - บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั โซลูชัน่ ครีเอชัน่ จ ำกดั - บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั 

- บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 

บริษทั โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกดั 
(มหำชน) 

- บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 72.29 

บริษทั ไทยแทง้คเ์ทอร์มินลั จ ำกดั - บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ร้อยละ 51 
หมายเหตุ :  

(1) เปล่ียนช่ือจำก “บริษทั พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ จ  ำกดั” โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 มิถุนำยน 2560 
(2) เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2560 ไทยออยลไ์ดล้งทุนในบริษทั สำนพลงั วิสำหกิจเพ่ือสงัคม จ ำกดั ร่วมกบับริษทัในกลุ่มปตท. โดยไทยออยลถื์อ

หุ้นร้อยละ 15 บริษทัดงักล่ำวมีทุนจดทะเบียนหุ้นสำมญัจ ำนวน 1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท รวมทุนจดทะเบียนหุ้นสำมญั 10   ลำ้น
บำท โดยเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังแรกร้อยละ 25 ของมูลค่ำท่ีตรำไว ้คิดเป็นจ ำนวน 0.38 ลำ้นบำท 
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12.1 รายการระหว่างกนักบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบัไทยออยล ์     
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั           127,877           147,470 
รำยไดอ่ื้น   
  -  รำยไดจ้ำกสญัญำแลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัสุทธิ 4                      -                     
  -  รำยไดอ่ื้น ๆ     20     13 
ค่ำใชจ่้ำย   
  -  ผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำติ 100,076 100,709 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  42 129 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 7,884 10,188 
ลูกหน้ีอ่ืน  1 4 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 11,119 9,773 
เจำ้หน้ีอ่ืน 1 4 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 2,475 2,372 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 183 378 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั   
รำยไดค้่ำขนส่ง - 1 
รำยไดอ่ื้น 1 - 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 2 3 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1 1 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)   
รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำน 2,961 3,260 

ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 429 490 

ค่ำใชจ่้ำยวตัถุดิบซ่ึงเป็นสำรเคมี 18 10 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 143 149 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 47 42 
เจำ้หน้ีอ่ืน 1 1 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั   
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัซ่ึงเป็นวตัถุดิบมิกซ์ไซลีนและก๊ำซแอลพีจี 274 - 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
รำยกำรกบั บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 2,934 4,095 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1 - 
ซ้ือสินทรัพย ์ 149 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 326 674 
เจำ้หน้ีอ่ืน 1 - 
รำยกำรกบั บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั    
รำยไดผ้ลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 2 5 
ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ทแ์ละปิโตรเคมี - 8 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 2 2 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 2 
รำยกำรกบั บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั   

ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 58 74 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 2 - 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 5 6 

รำยกำรกบั บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จ ำกดั   

รำยไดผ้ลิตภณัฑเ์อทำนอล 633 620 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑเ์อทำนอล 6 6 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 66 77 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 2 - 

รำยกำรกบั บริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั   

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 7 3 

เจำ้หน้ีอ่ืน 1 - 
รำยกำรกบั บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั   
ค่ำใชจ่้ำยก๊ำซธรรมชำติ 434 588 
ซ้ือสินทรัพย ์ 57 - 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 48 53 
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12.2  รายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย (ทีไ่ทยออยล์ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง  
ไทยออยล์ และ/หรือ บริษทัย่อย (ท่ีไทยออยล์ ถือหุ้นน้อยกว่ำร้อยละ 100) มีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษทัย่อย และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
 
12.2.1 รายการระหว่างกนัระหว่างไทยออยล์ กบับริษัทย่อย (ทีไ่ทยออยล์ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2559   รอบบญัชีปี 2560  

 (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  

รายการกบั บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั   
รำยได ้     

-    ไทยออยล ์มีรำยไดค้่ำบริกำรและค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ตำมสญัญำบริกำร   
      และจดัหำและตำมสญัญำใหใ้ชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน 

744 837 

- ไทยออยล ์ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำและเช่ำช่วงท่ีดิน 3 3 
- ไทยออยล ์ไดรั้บเงินปันผล 728 769 

ค่ำใชจ่้ำย   
-      ไทยออยล ์จ่ำยค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำใหแ้ก่ บจ. ไทยออยลเ์พำเวอร์     
        ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

1,680 1,659 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 48 36 
ลูกหน้ีอ่ืน 27 30 
เจำ้หน้ีกำรคำ้   

-      บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั เป็นเจำ้หน้ีค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ    
       ของไทยออยล ์ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

135 129 

รายการกบั บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)   
รำยได ้   

-      ไทยออยล ์ขำยน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วใหแ้ก่ บริษทั โกลบอล เพำเวอร์  
       ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) 

2 2 

-      ไทยออยล ์ไดรั้บรำยไดต้ำมสญัญำใหบ้ริกำรสนบัสนุนต่ำงๆ สญัญำชดเชย   
       ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบและสญัญำซ้ือขำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง 

21 30 

-      ไทยออยล ์ไดรั้บค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำช่วงท่ีดิน 8 8 
-      ไทยออยล ์ไดรั้บเงินปันผล 140 153 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 16 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - 3 
ลูกหน้ีอ่ืน 7 5 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2559   รอบบญัชีปี 2560  

 (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  

รายการกบั บริษัท พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์ จ ากดั   
ค่ำใชจ่้ำย   

- ไทยออยล ์จ่ำยค่ำบริกำรใหแ้ก่ บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ จ ำกดั      
ตำมสญัญำให ้บริกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิค 

106 99 

ซ้ือสินทรัพย ์ 21 24 

ลูกหน้ีอ่ืน 1 - 

เจำ้หน้ีอ่ืน - 26 

รายการกบั บริษัท ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ ากดั   

เงินปันผลรับ 247 158 

ค่ำใชจ่้ำย     

-     ไทยออยล ์จ่ำยค่ำบริกำรขนส่งและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ใหแ้ก่ บริษทั 
      ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั ตำมสญัญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อ  
      และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

66 39 

เจำ้หน้ีอ่ืน 8 2 

รายการกบั บริษัท พทีที ีดจิติอล โซลูช่ัน จ ากดั      

เงินปันผลรับ 13 16 

ค่ำใชจ่้ำย   

-     ไทยออยล ์จ่ำยค่ำบริกำรตำมสญัญำบริกำรทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ   
       และกำรส่ือสำรใหแ้ก่ บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั 

116 160 

ซ้ือสินทรัพย ์ 84 65 

เจำ้หน้ีอ่ืน 21 61 

รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1 1 
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 มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2559   รอบบญัชีปี 2560  

 (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 2 4 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 95 95 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 2 - 

เจำ้หน้ีอ่ืน 8 8 

รายการกบั บริษัท เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ จ ากดั   

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 60 64 

เจำ้หน้ีอ่ืน 1 1 

รายการกบั บริษัท พทีที ีเมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจเินียริง จ ากดั    

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1 - 

ลูกหน้ีอ่ืน 1 - 

รายการกบั บริษัท โกลบอลกรีนเคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 998 1,098 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 2 2 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 50 68 

รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

รำยไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 91 280 

รำยไดอ่ื้น 7 2 

ค่ำใชจ่้ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 472 - 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 38 1 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - 36 

เจำ้หน้ีอ่ืน 37 - 
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12.2.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท  
ไทยออยล์  
มารีน จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์

 
12 

 
10 

- บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ำมนั 12 16 

- ลูกหน้ีกำรคำ้ 1 - 

 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   
 - บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ - 2 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งผลิตภณัฑ ์ - 2 
บริษัท ท๊อป  
มารีไทม์ 
เซอร์วสิ จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
- บริษทั ท๊อป มำรีไทม ์เซอร์วสิ จ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งลูกเรือและ

สมัภำระในอ่ำวไทย 

 
 

73 

 
 

71 
-  ลูกหน้ีกำรคำ้ 14 16 

บริษัท  
ไทยออยล์
เพาเวอร์ จ ากดั  

รายการกบั บริษัท ไทยพาราไซลนี จ ากดั   

- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ
รวมทั้งให้บริกำรส ำรองพลงังำนไอน ้ ำตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ
และพลงังำนไอน ้ ำ 

1,112 1,101 

- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำ
ซ้ือขำยพลงังำนไอน ้ ำ 

32 28 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 94 92 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 2 3 
 รายการกบั บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน)   

 
- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 
605 588 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 49 51 
 รายการกบั บริษัท ลาบิกซ์ จ ากดั   

 
- บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ขำยไฟฟ้ำ ตำมสัญญำซ้ือขำย

ไฟฟ้ำ 
92 - 
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ส่วนท่ี 2 หนำ้ 81 

 

ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
 รายการกบั บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ไดรั้บรำยไดค้่ำไฟฟ้ำส ำรอง

ไฟฟ้ำ ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรอง 
1 1 

 - บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ไดรั้บเงินปันผล 327 358 
 - บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ซ้ือพลงังำนไอน ้ ำตำมสัญญำ

ซ้ือขำยพลงังำนไอน ้ ำ 
1 - 

 - บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกัด จ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำ
บริกำร 

3 - 

 - เจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 

บริษัท ทอ็ป เอส
พพี ีจ ากดั 

รายการกบั บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)   
- บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั ไดรั้บรำยไดค้่ำไฟฟ้ำส ำรองไฟฟ้ำ 

ตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรอง 
- 2 

- ลูกหน้ีกำรคำ้ - 2 
บริษัท  ไทยลู้บ
เบส จ ากดั 
(มหาชน) 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ขำยผลิตภณัฑพ์ลอยได ้

 
4 

 
20 

- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ซ้ือผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ 280 327 

- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 37 - 

บริษัท ไทย
พาราไซลนี 
จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี      

อะโรเมติกส์ 

 
819 

 
1,178 

- ลูกหน้ีกำรคำ้ 21 134 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี      

อะโรเมติกส์ 
136 - 

 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

 - บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี      
อะโรเมติกส์ 

2,254 2,913 

    



 บริษทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560 
 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 82 

 

ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
บริษัท ทอ็ปโซล
เว้นท์ จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์

 
61 

 
81 

- บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 1,217 1,258 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 8 8 

 -      เจำ้หน้ีกำรคำ้ 104 116 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 98 109 
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 9 12 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 13 11 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 1 - 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีฟีนอล จ ากดั   
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 146 186 
 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 10 11 
 รายการกบั บริษัท ไทยเอบีเอส จ ากดั   
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 21 - 
 รายการกบั บริษัท พทีที ีเอม็ซีซี ไบโอเคม จ ากดั   
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 12 15 
 รายการกบั บริษัท ไทยสไตรีนิคส์ จ ากดั   
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ - 35 
 รายการกบั บริษัท โซลูช่ัน ครีเอช่ัน จ ากดั   
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ - 2 
 รายการกบั บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั   
 - บริษทั ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ - 4 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 
- 2 
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ช่ือบริษัท รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท ศักดิ์ไชย
สิทธิ จ ากดั 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซ้ือวตัถุดิบ 

 
251 

 
314 

- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 8 10 
รายการกบั บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซ้ือวตัถุดิบ 1,581 1,830 

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 150 178 

 รายการกบั บริษัท พทีที ีแทงค์ เทอร์มนิัล จ ากดั   

 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั จ่ำยคำ่ใชบ้ริกำรถงัเก็บผลิตภณัฑ ์ 20 21 

 รายการกบั บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มนิัล จ ากดั   

 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั จ่ำยคำ่ใชบ้ริกำรถงัเก็บผลิตภณัฑ ์ 15 13 

TOP Solvent 
(Vietnam) 
LLC. 

รายการกบั บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์

 
738 

 
450 

- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 40 22 

รายการกบั บริษัท พทีที ีฟีนอล จ ากดั   
- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ท ์ 70 150 

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 10 20 

 รายการกบั บริษัท พทีที ีดจิติอล โซลูช่ัน จ ากดั   

 - TOP Solvent (Vietnam) LLC. ใช้บริกำรทำงด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร 

- 1 

 - เจำ้หน้ีอ่ืน - 1 

บริษัท  

ไทยออยล์  

เอนเนอร์ย ี
เซอร์วสิ จ ากดั 

รายการกบั บริษัท พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลูช่ันส์ จ ากดั 
- บริษทั ไทยออยล ์เอนเนอร์ย ีเซอร์วสิ จ ำกดั ใชบ้ริกำรท่ีปรึกษำ 

 
1 

 
1 

   

บริษัท  
ลาบิกซ์ จ ากดั 

รายการกบั บจ. ไทยแท้งค์เทอร์มนิัล 
- บจ. ลำบิกซ์ จ่ำยค่ำใชบ้ริกำรถงัเก็บผลิตภณัฑ ์

 
31 

 
21 

 - เจำ้หน้ีอ่ืน 1 2 
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12.3 สรุปสาระส าคญัของลกัษณะของรายการ 
12.3.1 รายการระหว่างกนัของไทยออยล์ และ/ หรือ บริษัทย่อยกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของไทยออยล์  

(1) รายการระหว่างไทยออยล์ กบั บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)   
  ลกัษณะของรายการ 

-  ไทยออยล ์ไดท้ ำสญัญำจดัหำน ้ ำมนัดิบและรับซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัส ำเร็จรูป  (POCSA) กบั บริษทั ปตท. จ ำกดั 
(มหำชน)  โดย บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และไทยออยล ์ ตกลงท่ีจะซ้ือขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส ำเร็จรูป 
ณ รำคำตลำด ตำมขั้นตอนกำรก ำหนดปริมำณของผลิตภณัฑ ์ขอ้ก ำหนด และเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
โดย บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตอ้งเสนอชนิด และปริมำณของผลิตภณัฑ์ท่ี บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 
ตอ้งกำร เพ่ือกำรจ ำหน่ำยในประเทศและ/หรือกำรส่งออก ซ่ึงตอ้งเป็นปริมำณอย่ำงนอ้ยร้อยละ 49.99 ของ
ก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของไทยออยล์ และไทยออยล์ จะตอ้งแจ้งให้ทรำบถึงชนิดและปริมำณผลิตภณัฑ์ท่ี       
ไทยออยล ์สำมำรถส่งมอบให ้ไดภ้ำยในเวลำท่ีตกลงกนัซ่ึง บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะตอ้งซ้ือผลิตภณัฑ์
ในจ ำนวนท่ีไทยออยล์  ตกลงส่งมอบดงักล่ำว นอกจำกน้ี บริษทั ปตท. จ ำกัด (มหำชน) มีสิทธิพิเศษตำม
สัญญำท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ ์ณ รำคำตลำดในขณะนั้นก่อนลูกคำ้รำยอ่ืน ในปริมำณสูงสุดร้อยละ 100 ของก ำลงั
กำรกลัน่น ้ ำมนัของไทยออยล ์ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญำ และ บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจดัหำ
และไทยออยล์ จะรับซ้ือน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและ/หรือวตัถุดิบเพ่ือรองรับโรงกลัน่ท่ีกำรผลิตร้อยละ 49.99 
ของก ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของไทยออยล ์ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระค่ำน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบเป็นไปตำมขอ้ตกลงท่ี
ตกลงร่วมกนั 

 
 สญัญำดงักล่ำวน้ี สำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง

ไดแ้จง้ควำมประสงค์ดงักล่ำวแก่คู่สัญญำอีกฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 12 
เดือน แต่ทั้งน้ี คู่สญัญำไม่สำมำรถแจง้ควำมประสงคก่์อนครบรอบปีท่ี 10 นบัจำกวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2557 

 
- ไทยออยล ์ไดท้ ำสญัญำจดัหำก๊ำซธรรมชำติกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 10 ปี (2557 - 2566) 

และระยะเวลำ 15 ปี (2550 - 2565) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นโรงกลัน่ของไทยออยล ์ในปริมำณท่ี
ตกลงกนั แต่ทั้งน้ีไทยออยล ์สำมำรถเปล่ียนแปลงปริมำณดงักล่ำวไดโ้ดยกำรแจง้ล่วงหนำ้แก่ บริษทั ปตท. 
จ ำกดั (มหำชน) รำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติในแต่ละเดือนนั้น จะประกอบดว้ยค่ำก๊ำซธรรมชำติซ่ึงค ำนวณตำมสูตร
ท่ีก ำหนดในสัญญำ และค่ำใชท่้อส่งก๊ำซธรรมชำติ ซ่ึงเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ ทั้งน้ี คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำย
สำมำรถต่ออำยสุัญญำต่อไปอีกไดโ้ดยแจง้ควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำไม่
นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 
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- ไทยออยล ์ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยรำคำน ้ ำมนัล่วงหนำ้กบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นคร้ังครำวตำมปกติ
ธุรกิจของไทยออยล์ เพ่ือแลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ ำมนัดิบล่วงหน้ำกบั บริษทั ปตท. 
จ ำกดั (มหำชน) ตำมสัญญำ ในแต่ละคร้ัง บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และไทยออยลต์อ้งจ่ำยส่วนเกินหรือ
ส่วนขำดระหวำ่งรำคำคงท่ีกบัส่วนต่ำงรำคำลอยตวัส ำหรับแต่ละงวดแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีเพ่ือเป็นประกนัควำม
เส่ียงส ำหรับรำคำน ้ ำมนัท่ีแปรผนัอยูต่ลอดเวลำ 

 
- ไทยออยลไ์ดท้ ำสัญญำเช่ำท่ีดินกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 15 ปี (กนัยำยน 2554 – สิงหำคม 

2569) เพ่ือใชป้ระโยชน์ในกำรก่อสร้ำงถงัเก็บน ้ ำมนัดิบและผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป ทั้งน้ีหำกไทยออยลไ์ม่แจง้
ควำมประสงค์ขอยกเลิกสัญญำภำยใน 1 เดือนก่อนวนัท่ีสัญญำจะส้ินสุดลง สัญญำจะถูกต่ออำยอุอกไปอีก    
15 ปี 

 
- ไทยออยล ์ไดท้ ำสญัญำกำรให้บริกำรใชท่้ำเทียบเรือและขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 

เพ่ือใช้บริกำรท่ำเทียบเรือและสูบถ่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนท่อบริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ระยะเวลำ 20 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ ทั้งน้ี ให้สัญญำน้ีเลิกไปไดเ้ม่ือ
ครบระยะเวลำ 10 ปีแรกของวนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร โดยคู่สญัญำแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหนำ้
ไม่นอ้ยกวำ่ 3 ปี และ คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุัญญำต่อไปอีกได ้โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี และใหส้ญัญำน้ีมีอำยตุ่อไปอีก 5 ปี 

 
- ไทยออยล์ ไดท้ ำสัญญำให้บริกำรผ่ำนท่อส ำหรับกำรจ่ำยผลิตภณัฑน์ ้ ำมนัอำกำศยำนกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั 

(มหำชน) เพ่ือให้บริกำรทำงท่อเพ่ือส่งผลิตภณัฑ ์ระยะเวลำ 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร (ปัจจุบนัยงัไม่
เร่ิมใชบ้ริกำร) โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ ทั้งน้ี ให้สัญญำน้ีเลิกไปไดเ้ม่ือครบระยะเวลำ 
10 ปีแรกของวนัท่ีเร่ิมใชบ้ริกำร โดยคู่สัญญำแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 3 ปี 
และ คู่สญัญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุญัญำต่อไปอีกได ้โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้ก
ฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี และใหส้ญัญำน้ีมีอำยตุ่อไปอีก 5 ปี 

 
- ไทยออยล์ มีสัญญำกู้ยืมเงินระหว่ำงกนักับ บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือใช้บริหำรสภำพคล่องของ      

ไทยออยล์ ซ่ึงเป็นวงเงินสินเช่ือระยะสั้นชนิดไม่ผูกพนัและไม่มีหลกัประกนัโดยมีวงเงินกูย้ืมและวงเงินให้
กูย้ืมจ ำนวนวงละไม่เกิน 2,000 ลำ้นบำท ท่ีอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียระยะสั้น BIBOR หรือ LIBOR 
บวกส่วนต่ำงอตัรำดอกเบ้ีย โดยค ำนึงถึงอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะสั้น อตัรำผลตอบแทนเงินลงทุนระยะสั้น 
และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของไทยออยลแ์ละของคู่สญัญำ สญัญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือน
ธนัวำคม 2561 
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(2) รายการระหว่างบริษัทย่อยของไทยออยล์ กบั บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
 ลกัษณะของรายการ 

- บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกัด ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกับ บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) 
ระยะเวลำ 25 ปี  (2541-2565) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของ
บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ในแต่ละปี บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั มีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือก๊ำซ
ธรรมชำติตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำก๊ำซธรรมชำติตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ (Take-or-Pay) โดยค่ำก๊ำซ
ธรรมชำติเป็นรำคำตลำดตำมปกติของธุรกิจ ทั้งน้ี คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่ออำยสุญัญำต่อไปอีกได ้โดย
แจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี  

 
- บริษทั ไทยออยลม์ำรีน จ ำกดั ไดท้ ำสญัญำกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นคร้ังครำวตำมปกติธุรกิจของ

บริษทัฯ เพ่ือให้บริกำรขนส่งน ้ ำมนัและเคมีภณัฑ์  โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำดและในเง่ือนไขไม่
แตกต่ำงจำกบุคคลอ่ืน 

 
- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตำมปริมำณท่ีตกลง 

โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สญัญำก ำหนดระยะเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 
1 มีนำคม 2546 ทั้งน้ีสำมำรถต่อสัญญำไดอี้กครำวละ 5 ปี โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงค์
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 ปี (ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรต่อ
สญัญำ) 

 
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดย

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจดัหำก๊ำซธรรมชำติให้กบับริษทัฯ ตำมปริมำณและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้น
สญัญำ สญัญำน้ีมีผลบงัคบัใชน้บัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2560 และจะส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2569 ทั้งน้ี
หำกคู่สญัญำประสงคจ์ะต่ออำยสุัญญำจะตอ้งแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยหน่ึงทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ย
กวำ่ 6 เดือน 

 
- บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยสัญญำมี

ผลบงัคบัแบ่งเป็น  2 ช่วง คือ ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำจนถึงวนัก่อนวนัท่ีเร่ิมใชก๊้ำซเพ่ือกำรคำ้ 
และระยะเวลำ 25 ปีนบัตั้งแต่วนัเร่ิมใชก๊้ำซเพ่ือกำรคำ้ (2559-2584) เพ่ือจดัหำก๊ำซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำร
ผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของ บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกัด ในแต่ละปี บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกัด มี        
ขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือก๊ำซธรรมชำติตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำก๊ำซธรรมชำติตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ    
(Take-or-Pay) โดยค่ำก๊ำซธรรมชำติเป็นรำคำตลำดตำมปกติของธุรกิจ ทั้งน้ี คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่อ
อำยสุญัญำต่อไปอีกได ้โดยแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี  
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- บริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยบริษทั ปตท. 
จ ำกดั (มหำชน) จะจดัหำก๊ำซธรรมชำติให้กบับริษทัฯ ตำมปริมำณและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำน้ี
จะมีผลส้ินสุดในเดือนตุลำคม 2568 ทั้งน้ีหำกคู่สัญญำประสงค์จะต่ออำยุสัญญำจะตอ้งแจง้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรใหอี้กฝ่ำยหน่ึงทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน 

 
12.3.2   รายการระหว่างกนัของไทยออยล์ กบับริษัทย่อยหรือบริษทัทีเ่กีย่วข้อง 

 (1) รายการกบั บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั  
 ลกัษณะของรายการ 

- ไทยออยล ์ไดท้ ำสญัญำใหบ้ริกำรเดินเคร่ืองจกัรบ ำรุงรักษำ ซ่อมแซม และใหบ้ริกำรสนบัสนุนอ่ืน และจดัหำ
วตัถุดิบ และอะไหล่รวมไปถึงน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง (“สัญญำบริกำรและจดัหำ”) กบั บริษทั ไทยออยล์
เพำเวอร์ จ ำกดั  ระยะเวลำ 24 ปี นบัจำกวนัท่ี 1 เมษำยน 2541  หรือจนกวำ่สัญญำเช่ำท่ีดินหรือสัญญำเช่ำช่วง
ท่ีดินระหวำ่งไทยออยล ์กบั บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั จะส้ินสุดลงแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 
โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุ
ต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงโดยท่ีคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

 
- ไทยออยล์ ได้ท ำสัญญำให้ใช้ประโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน กับ บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ 

ระยะเวลำ 24 ปีนับแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2541 หรือจนกว่ำสัญญำเช่ำท่ีดินหรือสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินระหว่ำง    
ไทยออยล ์กบั บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั จะส้ินสุดลงแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน เพื่อสิทธิท่ีจะ
ใช ้และ /หรือใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนของไทยออยล์ อำทิ ระบบจ่ำยไฟฟ้ำ  ไอน ้ ำ น ้ ำ 
ระบบควบคุม และสำธำรณูปโภคอ่ืนๆ ของไทยออยล์ ในบริเวณโรงงำนไฟฟ้ำ โดย บริษทั ไทยออยล์
เพำเวอร์ จ ำกดั จะตอ้งจ่ำยค่ำใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคทุกๆ เดือนในอตัรำร้อยละ 2 ของรำยไดร้ำย
เดือนของบริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ทั้งน้ี สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงกำร
ยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

 
- ไทยออยล ์ไดท้ ำสญัญำเช่ำและสญัญำเช่ำช่วงท่ีดินกบั บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ระยะเวลำ 25 ปี           

9  เดือน (ธนัวำคม 2539 – กนัยำยน 2565) เพ่ือใชป้ระโยชน์ในท่ีดินบำงส่วนบนท่ีดินท่ีอ ำเภอศรีรำชำ ของ
ไทยออยล์ ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีไทยออยล์ครอบครองตำมสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุกบักระทรวงกำรคลงัและในท่ีดิน
บำงส่วนท่ีอยูใ่นกรรมสิทธ์ิของไทยออยล ์เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงงำนผลิตไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี ซ่ึงจะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ 5 ปี โดยเป็นไปตำมกำรปรับรำคำเช่ำท่ีระบุใน
สัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุ ทั้ งน้ีเม่ือสัญญำเช่ำ/สัญญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้งส่วนควบและ
เคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่โรงงำนจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั และ/หรือไทยออยล์
แลว้แต่กรณี  
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- ไทยออยล ์ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ กบับริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ระยะเวล   25 ปี 
(2541-2565) ตำมปริมำณท่ีตกลงไว ้โดยรำคำค่ำไฟฟ้ำและค่ำพลงังำนไอน ้ ำเป็นไปตำมรำคำตลำด สัญญำน้ี
สำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ีคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำม
ประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

  
(2) รายการกบั บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) 
 ลกัษณะของรายการ 

- ไทยออยล ์ไดท้ ำสญัญำใหบ้ริกำรสนบัสนุนงำนดำ้นต่ำงๆ เช่น งำนดำ้นทรัพยำกรบุคคล งำนฝึกอบรม กำรคดั
สรรพนักงำน งำนบริกำรประสำนงำนกบัหน่วยรำชกำร และบริกำรอ่ืนๆ ตำมท่ี บริษทั โกลบอล เพำเวอร์  
ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) แจง้ควำมประสงค ์กบั ไทยออยล ์นบัจำกวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2541 โดยค่ำบริกำร
เป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ และสญัญำจะส้ินสุดเม่ือสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบั กฟผ. 
ส้ินสุดลง แต่อย่ำงไรก็ตำม สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรท่ี
คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบอยำ่งนอ้ย 120 วนั 

 
- ไทยออยล์ ได้ท ำสัญญำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงเพ่ือสิทธิในกำรใช้ท่อส่งน ้ ำดิบ กับ บริษัท โกลบอล 

เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 25 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2541 หรือจนกวำ่สัญญำซ้ือ
ขำยไฟฟ้ำกบั กฟผ .จะส้ินสุดลง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน โดยท่ีไทยออยล์ ไดล้งทุนส ำหรับค่ำ
ก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำดิบเพ่ือมำใช้ในโรงกลั่นน ้ ำมันของไทยออยล์ ท่ีอ ำเภอศรีรำชำ และ บริษัท โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกัด (มหำชน) ได้ขอใช้สิทธิในกำรใช้ท่อส่งน ้ ำดิบดังกล่ำว โดย บริษทั โกลบอล 
เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) จะจ่ำยค่ำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงให้แก่ไทยออยลเ์ป็นรำยปี ค่ำชดเชย
ดงักล่ำวเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ  

 
- ไทยออยล ์ไดท้ ำสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินกบั บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 25 

ปี  9 เดือน (ธันวำคม 2539 – กนัยำยน 2565) เพ่ือก่อสร้ำงและประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยคิดค่ำเช่ำรวมต่อปี ซ่ึงจะมีกำรปรับค่ำเช่ำทุกๆ 5 ปี โดยเป็นไปตำมหลกักำรกำรปรับรำคำค่ำเช่ำ
ท่ีระบุในสัญญำเช่ำท่ีรำชพสัดุ ทั้ งน้ี เม่ือสัญญำเช่ำช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมทั้งส่วนควบ และ
เคร่ืองอุปกรณ์ของอำคำรท่ีมิใช่โรงงำนจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั 

   
- ไทยออยล ์เขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรอง กบั บจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ ระยะเวลำ   25 ปี 

(สิงหำคม 2543 - สิงหำคม 2568) เวน้แต่จะมีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระหว่ำง บริษทั     
โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) กบั กฟผ. หรือมีกำรยกเลิกสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำดงักล่ำว โดยท่ี
ไทยออยล์ จะจดัหำน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำรองให้ บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) ตำมท่ี 
บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ำกดั (มหำชน) ไดแ้จง้ควำมประสงค์ และให้บริกำรคลงัเก็บน ้ ำมนั
ส ำรองดงักล่ำวในปริมำณท่ีตกลงไว ้โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ 
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(3)  รายการกบั บริษัท ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ ากดั 
- ไทยออยล์ ได้ท ำสัญญำกำรใช้บริกำรขนส่งน ้ ำมันทำงท่อกับบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด โดย

ค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำก ำหนดระยะเวลำ 20 ปีนบัจำกวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2537 
หรือเม่ือบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้และสำมำรถต่ออำยสุัญญำได ้(ปัจจุบนัยงัไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนด) 

 
(4)  รายการกบั บริษัท พทีที ีดจิติอล โซลูช่ัน จ ากดั 

- ไทยออยล ์ เขำ้ท ำสญัญำใชบ้ริกำรเทคโนโลยแีละกำรส่ือสำรกบับริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั โดย
ค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ สญัญำฉบบัน้ีมีระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 
2561 สญัญำน้ีจะต่ออำยอุอกไปเป็นครำวๆ ตำมระยะเวลำท่ีคู่สญัญำไดต้กลงร่วมกนั จนกวำ่คู่สญัญำฝ่ำยใด
ฝ่ำยหน่ึงจะยกเลิกสญัญำดว้ยกำรแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 180 วนัก่อนวนัครบก ำหนด
อำยสุญัญำ  

 
(5)       รายการกบั บริษัท พทีที ีเอนเนอร์ย ีโซลูช่ันส์ จ ากดั 

- ไทยออยล ์เขำ้ท ำสญัญำเพ่ือใชบ้ริกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพลงังำนและปิโตรเคมี 
โดยค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำน้ีมีระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธันวำคม 
2562 

 
(6)       รายการกบั บริษัท เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ จ ากดั 

-  ไทยออยล์ มีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและบริกำรส ำนักงำนกับบริษทั เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ำกัด โดยสัญญำมี
ระยะเวลำ 3 ปี และจะมีผลส้ินสุดในเดือนพฤศจิกำยน 2561 และสำมำรถต่ออำยสุัญญำไดค้ร้ังละ 3 ปี โดยมี
อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร และเง่ือนไขขอ้ผกูพนัเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ 

 
(7) รายการกบั บริษัท  ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 

- ไทยออยล์ มีสัญญำใช้บริกำรถงัเก็บน ้ ำมนัดิบกับ บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) โดยสัญญำเหล่ำน้ีมี
ระยะเวลำ 2 ปี ซ่ึงจะมีผลส้ินสุดในเดือนกนัยำยน 2561 และธนัวำคม 2562 โดยมีอตัรำค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นสญัญำ 
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12.3.3 รายการระหว่างกนัของบริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง กบับริษัทย่อยหรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
 ลกัษณะของรายการ 

- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำส ำรองกบับริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จ  ำกดั (มหำชน) โดย บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั จะตอ้งส ำรองไฟฟ้ำในปริมำณตำมท่ีตกล โดยค่ำไฟฟ้ำ
เป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำมปกติธุรกิจ ระยะเวลำ  25 ปีนับจำกวนัท่ี  6 มกรำคม  2543 หรือ
จนกวำ่สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระหวำ่ง บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) กบั กฟผ. จะส้ินสุด
ลง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดเกิดข้ึนก่อน สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ โดยท่ีคู่สัญญำท่ีตอ้งกำร
เลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบับริษทั ไทยพำรำไซลีน 
จ ำกดั และบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ  25 ปี ส้ินสุดปี พ.ศ. 2565 เพ่ือจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและ
พลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำเป็นรำคำตลำด โดยมีขอ้ผูกพนัท่ี
จะตอ้งซ้ือไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณขั้นต ่ำหรือช ำระค่ำไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณขั้นต ่ำ
ตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆ โดยท่ีคู่สัญญำท่ีตอ้งกำรเลิกสัญญำ
แจง้ควำมประสงคใ์หคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้  

- บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ไดท้ ำสญัญำขำยพลงังำนไอน ้ ำกบั บริษทั ไทยออยลเ์พำเวอร์ จ ำกดั ระยะเวลำ 
25 ปี ส้ินสุดปี พ.ศ. 2565 เพ่ือจ ำหน่ำยพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณท่ีตกลงโดยรำคำค่ำพลงังำนไอน ้ ำเป็นรำคำ
ตลำด สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้ว้ยสำเหตุต่ำงๆโดยท่ีคู่สญัญำท่ีตอ้งกำรเลิกสญัญำแจง้ควำมประสงคใ์ห้
คู่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้ 

- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) ตำมปริมำณท่ี
ตกลง โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงจะ
ส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ทั้งน้ีสัญญำสำมำรถถูกยกเลิก โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำม
ประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดือน (ปัจจุบันอยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำรต่อสญัญำ) 

- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเพ่ือซ้ือวตัถุดิบกบั บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) 
ตำมปริมำณท่ีตกลง โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค ำนวณซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สัญญำเร่ิมใชบ้งัคบั
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2548 ทั้งน้ีสัญญำสำมำรถถูกยกเลิกโดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จง้ควำมประสงค์
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหคู้่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 18 เดือน 

 
12.4    ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั  
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยกำรเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ พบว่ำ เป็นกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ และไม่มีควำมเห็นท่ีแตกต่ำงจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
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12.5   นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
ไทยออยล์ มีนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล   
หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี  
 
ทั้งน้ี ในอนำคตหำกไทยออยล ์มีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ไทยออยล ์จะจดัให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึน ไทยออยล์ จะจดัให้บุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือผูป้ระเมิน
รำคำทรัพยสิ์นท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกไทยออยล ์และบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เป็นผูมี้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนั โดย
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษจะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินของ
คณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีควำมมัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกยำ้ยหรือถ่ำยเท
ผลประโยชน์ระหว่ำงไทยออยล์ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นของไทยออยล์ แต่เป็นกำรท ำรำยกำรท่ี   
ไทยออยล ์ไดค้  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกรำยโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยเป็นส ำคญั  
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