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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนนิงานของกลุ่มไทยออยล์ 
 

ตลอด 57 ปีแห่งความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกจิด้านพลงังาน กลุ่มไทยออยล์มุ่งม ั่นกลั่นความรู้และประสบการณ์ทีส่ ัง่สมมา
ยาวนานเพื่อคงไวซ้ึ่งการเป็นองคก์รทีเ่ป่ียมศกัยภาพ ท ั้งดา้นการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการในอุตสาหกรรมพลงังาน 
และพรอ้มทีจ่ะตอ่ยอดสู่การเป็นองคก์ร 100 ปีอย่างเตม็ภาคภูมิ 
 
ในปี 2561 เพื่อสานต่อการเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นกลยุทธ์  (Strategic Focused Organization) กลุ่มไทยออยล์จึงมีการทบทวน
วสิยัทศัน์และทศิทางการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้ม ั่นใจว่า กลุ่มไทยออยล์มีกลยุทธ์ทีพ่รอ้มและทนัตอ่ปัจจัยภายนอกและภายในที่
เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีมตอินุม ัตใิห้ยกระดบัวสิัยทศัน์  พ ันธกจิ  และทิศทางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์ในปัจจุบนัและอนาคตมากยิ่งขึ้น ดงัน้ี 
 

วิสัยทัศน์  : สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วยพลังงานและเคมภีณัฑ์ที่ยั่งยืน  โดยมีเป้าหมายทีจ่ะส่งเสริม 
การเตบิโตขององคก์ร สรา้งผลตอบแทนการลงทนุในระดบัช ั้นน า ลดความผนัผวนของ
ผลก  าไรผา่นการสรา้งความหลากหลายเชงิธุรกจิ โดยค  านึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทกุฝ่าย รวมถึงสรา้งความย ัง่ยืนของเศรษฐกจิ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

พันธกจิ   : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้มส่ีวนได้เสียและมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรม  
เทคโนโลยีและโครงสร้างธุรกจิที่แข็งแกร่ง ภายใต้การบริหารจัดการช้ันแนวหน้าและ
ความรับผิดชอบด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

 
ท ัง้น้ี เพื่อให้บรรลุวสิยัทศัน์และพนัธกจิใหม่  กลุ่มไทยออยล์จึงต ัง้เป้าหมายการด าเนินธุรกจิเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
และเพื่อการเตบิโตอย่างย ัง่ยืนผา่น 3 กลยุทธ์หลกั ดงัน้ี 
 

1. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกจิหลัก (Strengthen the Core) เพื่อมุ่งเน้นในธุรกจิพลงังานทีก่ลุ่มไทยออยล์มี
ความเชีย่วชาญ โดยแบง่ออกเป็น 2 ธุรกจิ ไดแ้ก ่
- ธุรกจิการกลั่นน  ้ามนั เพื่อเสริมสรา้งความแข็งแกร่งในการเป็นโรงกลัน่และโรงผลิตปิโตรเคมีช ัน้น าในภูมิภาค 

ควบคูไ่ปกบัการสนับสนุนความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มความสามารถในการแข่งข ัน
ดา้นตน้ทนุและความสามารถในการท  าก  าไรให้อยู่ในระดบัช ัน้น า 

- ธุรกจิไฟฟ้า เพื่อสนับสนุนความมัน่คงดา้นไฟฟ้าและสรา้งรายไดท้ีม่ ัน่คงให้แกก่ลุ่มไทยออยล์ 
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2. การส ร้างสมรรถนะเพ่ือต่อขยายห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Enhancement) เพื่อต่อยอดจากธุรกิจการกลัน่ไปย ัง
ธุรกจิเคมีทีห่ลากหลายและมีมูลคา่สูง โดยแบง่ออกเป็น 4 ธุรกจิ ไดแ้ก ่
- ธุรกจิปิโตรเคม ีซึ่งมุ่งเน้นการขยายห่วงโซค่ณุคา่สู่ธุรกจิปลายน ้ าผา่นการขยายธุรกจิการกลัน่ไปยงัธุรกจิโอเลฟิน

และอะโรเมติกส์ โดยการพ ัฒนาผลิตภณัฑ์ที่มีมูลค่าสูง  (Specialty Product) และเคมีภ ัณฑ์ชนิดใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด  

- ธุรกจิจัดจ าหน่ายสารท าละลายและเคมภีณัฑ์ เพื่อมุ่งสู่การเป็นผูน้ าดา้นการจัดจ าหน่ายเคมีภณัฑ์ในภูมิภาคเอเชีย  
โดยมุ่งเน้นการเพิ่มชนิดผลิตภ ัณฑ์ให้หลากหลายมากขึ้ น การขยายพื้นที่ในการด าเนินธุรกจิ  และการสร้าง
พนัธมิตรทางธุรกจิ 

- ธุรกจิผลิตภณัฑ์ที่มมี ูลค่าสูง (Specialty Product) โดยเพิ่มการลงทนุในผลิตภณัฑ์ทีม่ีมูลคา่สูง  เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัแนวโน้มอุตสาหกรรมทีเ่ปล่ียนแปลงไปและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

- ธุรกจิขนส่งทางเรือ เพื่อเสริมสรา้งความมัน่คงในการขนส่งวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ในกลุ่มไทยออยล์ ดว้ยตน้ทนุที่
แข่งขนัไดใ้นระยะยาว 

 
3. การแสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ (Seed the Options) เพื่อเปิดโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ เชงินวตักรรม โดยแบง่ออกเป็น 

2 ธุรกจิ ไดแ้ก ่
- ธุรกจิที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรบัธุรกจิชวีภาพในอนาคตและตอบสนองกลยุทธ์ดา้นความ

ย ัง่ยืน  
- ธุรกิจใหม่ เ พื่อเพิ่มสัดส่วนธุรกจิใหม่จากนวตักรรมผา่นการลงทนุในกองทุนร่วม (Venture Capital Fund) และ

การลงทนุโดยตรงในสตาร์ทอพั รวมถึงการสรา้งนวตักรรมดา้นงานวจิัยและการพฒันา (R & D) และการผลกัดัน
เพื่อน านวตักรรมทีส่ร้างขึ้ นมาใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์ (Commercialization) เพื่อเสริมสรา้งการเตบิโต เพิ่มพูน
รายได ้ลดคา่ใชจ่้าย และเพิ่มผลตอบแทนของโครงการตา่งๆ ให้ไดต้ามเป้าหมาย 

 
เพื่อสนับสนุนให้กลยุทธ์ของบริษทัฯ ประสบผลส ำเร็จ กลุ่มไทยออยล์จึงไดเ้ตรียมกลยุทธ์ดำ้นกำรเ ป็นองคก์รสมรรถนะสูง โดย
มุ่งเน้นกำรพฒันำบคุลำกรควบคู่กบักำรใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อพฒันำศกัยภำพโดยรวมขององค์กร และเตรียมควำม
พร้อมในกำรพัฒนำสมรรถนะหลัก ท ัง้ในด้ำนควำมเป็นเลิศด้ำนกำรปฏิบตัิกำรและกำรบริหำรกำรลงทุน (Operational and 
Project Excellence) ควำมเป็นเลิศดำ้นกำรพำณิชย์  (Commercial Excellence) ควำมเป็นเลิศดำ้นกำรจัดกำรห่วงโซอุ่ปทำนและ 
โลจิสติกส์ (Value Chain and Logistics Excellence) กำรสร้ำงภำวะผูน้ ำ (Leadership) ควำมคล่องตวั  (Agility) นวตักรรม 
(Innovation) และกำรปรบัปรุงกระบวนกำรด้วยดิจิทลั (Digitalization) เพื่อให้กลุ่มไทยออยล์บรรลุเป้ำหมำยทีก่  ำหนดไว ้
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1.2 ความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

1.2.1  ความเป็นมา 
บริษทัฯ กอ่ต ัง้ขึ้นในปี 2504 โดยท  าสญัญาจัดสรา้งและประกอบกจิการโรงกลัน่น ้ ามนัทีอ่ าเภอศรีราชากบักระทรวงอุตสาหกรรม
ในรูปแบบการสรา้ง - บริหาร - โอน (Build - Operate - Transfer: BOT) เป็นระยะเวลา 20 ปี และเ ร่ิมประกอบกจิการโรงกลั่น   
น ้ าม ันในปี 2507 เมื่อการก่อสร้างโรงกลัน่น ้ าม ันหน่วยแรก (TOC - 1) แลว้เสร็จ ดว้ยก  าลงัการกลัน่น ้ าม ันดิบ 35,000 บาร์เรล    
ตอ่วนั โดยมีหน่วยแตกโมเลกลุด้วยสารเร่งปฏกิริิยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) เป็นหน่วย เปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล 
(Conversion Unit)  
 
ในปี 2510 บริษทัฯ ไดร้บัอนุมตัจิากรฐับาลในการขยายโรงกลัน่น ้ ามนั และในปี 2513 บริษทัฯ สามารถเพิ่มก  าลงัการกลัน่น ้ าม ัน
อีก 30,000 บาร์เ รลต่อวนั โดยการสรา้งโรงกลั่นน ้ าม ันหน่วยทีส่อง (TOC - 2) โดยมีหน่วยแตกโมเลกุลด้วยความร้อน     
(Thermal Cracking Unit) เ ป็นหน่วย เปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ท  าให้บริษัทฯ มีก  าลงัการกลัน่น ้ ามนัรวม
ท ัง้ส้ิน 65,000 บาร์เรลตอ่วนั จนเมื่อครบอายุของสญัญาในวนัที ่ 18 กนัยายน 2524 บริษทัฯ ไดท้  าการโอนทรัพย์สินของบริษทัฯ 
ซึ่งไดแ้ก ่กรรมสิทธ์ิในที่ดินและโรงกลัน่น ้ ามนั  TOC - 1 และ TOC - 2 ให้แกก่ระทรวงอุตสาหกรรมตามเ งื่อนไขในสัญญา
จัดสรา้งและประกอบกจิการ ในปีเดียวกนัน้ีเ อง รฐับาลไดต้ดัสินใจให้บริษัทฯ ขยายกิจการการกลั่นน ้ ามนัและด าเนินกจิการ
ดงักล่าวโดยการเขา้ร่วมถือหุ้นในบริษทัฯ ในอัตรารอ้ยละ 49 ในนามของหน่วยงานน ้ ามนัของภาครฐั ซึ่งตอ่มาเปล่ียนเป็นบริษัท 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) ส่วนโครงสรา้งผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในขณะนั้น ไดแ้ก ่บริษทั เชลล์ ปิโตรเลียม เอ็น.ว.ี (Shell Petroleum 
N.V.) ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 15 บริษัท คาลเท็กซ์ เ ทรดด้ิง แอน ด์ ทรานสปอร์เ ตช ั่น คอร์ปอเ รช ัน่  ( Caltex Trading & 
Transportation Corporation) ถือหุ้นในอตัรารอ้ยละ 5 ส านักงานทรพัย์สินส่วนพระมหากษตัริย์ ถือหุ้นในอตัรารอ้ยละ 2 และ      
ผูถื้อหุ้นเดิมและผูถื้อหุ้นเอกชนรายย่อย อ่ืนๆ ถือหุ้นรวมกนัในอตัราร้อยละ 29 หลงัจากนั้ น บริษทัฯ ไดข้อเชา่ทีดิ่นและโรงกลั่น  
น ้ ามนัจากกระทรวงอุตสาหกรรม  
 
ในปี 2532 หลงัจากบริษทัฯ ไดท้  าการติดต ัง้หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสารเ ร่งปฏกิิริยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม (Hydrocracking 
Complex) และหน่วยผลิตอ่ืนๆ แล้ว ท  าให้บริษทัฯ มีก  าลังการกลั่นน ้ ามนัดิบเพิ่มขึ้ นจาก 65,000 บาร์เ รลต่อวนัเ ป็น 90,000 
บาร์เรลต่อวนั ในวนัที่ 11 กนัยายน 2535 บริษัทฯ ได้ท  าการซื้อทรัพย์สินโรงกลัน่น ้ าม ันที่บริษทัฯ เ ชา่อยู่  คือ โรงกลั่นน ้ าม ัน   
TOC - 1 และ TOC - 2 จากกระทรวงอุตสาหกรรม และได้เข ้าท  าสัญญาเช่าที่ดินจากกรมธนารักษ์  กระทรวงการคลงั เ ป็น
ระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดวนัที ่10 กนัยายน 2565  
 
ภายหลงัจากการขยายกจิการโรงกลั่นน ้ ามนัครั้งที่ 2 เป็นทีเ่รียบรอ้ยในปี 2536 โรงกลัน่น ้ าม ันของบริษัทฯ กลายเป็นโรงกลั่น    
น ้ าม ันเ ด่ียว (Single - Site) ที่ใหญ่ที่สุด และเป็นโรงกลั่นน ้ าม ันแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) ที่ดีทีสุ่ดแห่งหน่ึงใน
ประเทศ ด้วยก  าลังการกลัน่น ้ าม ันดิบถึง 190,000 บาร์เรลต่อวนั โดยมีหน่วย เพิ่มออกเทนดว้ยสารเ ร่งปฏกิิริยา (Continuous 
Catalyst Regeneration Platformer) จ านวน 2 หน่วย และหน่วยเปล่ียนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ทีส่  าคญัจ านวน      
3 หน่วย  เพื่อชว่ยยกระดบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ปิโตรเ ลียม ซึ่งไดแ้ก ่หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเร่งปฏิกริิยาโดยใชไ้ฮโดรเจน
ร่วม (Hydrocracking Unit) หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเ ร่งปฏิกริิยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) และหน่วยแตกโมเลกุล
ดว้ยความรอ้น (Thermal Cracking Unit) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเ้พิ่มก  าลังการผลิตของหน่วยกลัน่น ้ าม ันดิบ (Crude Distillation 
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Unit) ให้มีก  าลงัการกลัน่น ้ ามนัอีก 15,000 บาร์เรลต่อวนั ในปี 2537 ภายหลังจากทีบ่ริษทัฯ ไดต้ิดต ัง้หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสาร
เร่งปฏกิริิยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม (Hydrocracking Complex) หน่วยที่สองและหน่วยผลิตอ่ืนๆเป็นทีเ่รียบร้อยแลว้ท  าให้ก  าลัง
การกลั่นน ้ ามนัดิบซึ่งรวมกระบวนการกลัน่วตัถุดิบข ั้นกลางของบริษัทฯ เพิ่มขึ้ นจาก 205,000 บาร์เ รลต่อวนั เ ป็น 220,000 
บาร์เรลตอ่วนั 
 
ในปี 2549 บริษทัฯ ได้ร่วมมือกบับริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตร่วมกนั โดยการน าน ้ าม ัน     
ทีม่ีความรอ้นจากบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) มาใชเ้พิ่มอุณหภูมิน ้ ามนัดิบของบริษทัฯ ให้สูงขึ้น  จากเดิมก่อนป้อนเข ้า     
สู่เ ตาของหน่วยกลั่นน ้ าม ันดิบ หน่วยที่ 1 (Crude Distillation Unit 1: CDU - 1) ท  าให้ก  าลังการผลิตของบริษัทฯ ปรับเพิ่มขึ้ น   
เป็น 225,000 บาร์เรลตอ่วนั  
 
บริษัทฯ ย ังคงวางแผนพัฒนาโรงกลัน่อย่างตอ่เน่ือง โดยได้ปิดซอ่มบ  ารุงหน่วยกลั่นน ้ าม ันดิบ หน่วยที ่ 3 (Crude Distillation   
Unit 3 : CDU - 3) เพื่อขยายก  าลังการผลิต ซึ่งมีท ั้งการตรวจสอบสภาพและปรับเปล่ียนอุปกรณ์ในกระบวนการผลิตเ ดิม      
รวมถึงการตดิต ัง้อุปกรณ์เพิ่มเติม ท ั้งน้ี เมื่อการขยายกจิการครั้งน้ีเสร็จส้ินลงในช่วงปลายปี 2550 ก  าลังการกลั่นน ้ ามนัดิบของ
บริษัทฯ จึงเพิ่มขึ้ นเ ป็น 275,000 บาร์เ รลตอ่วนั และย ังคงรั้งอนัดับโรงกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) ที่เป็น  
โรงกลัน่น ้ ามนัเด่ียว (Single - Site) ทีใ่หญท่ีสุ่ดในประเทศไทยในปัจจุบนั 
  
ในปี 2555  บริษัทผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จ ากดั ( IPT) กบับริษัท พีทีท ียูทิลิตี้ จ ากดั (PTTUT) ซึ่งเป็นบริษทัในกลุ่ม 
ปตท. ได้ควบรวมเ ป็นบริษัทใหม่ใชช้ื่อว่าบริษัท Global Power Synergy Company Limited (GPSC) และไดม้ีการจดทะเบียน
บริษทัในวนัที่ 10 มกราคม 2556 และเขา้จดทะเบียนและเ ร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมทรพัยากร     
หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณปูโภค ในวนัที่ 18 พฤษภาคม 2558 โดยมีผูถื้อหุ้นใหญ่ 3 ล าดับแรกหลงั IPO ไดแ้ก่ บริษัท     
ในกลุ่ม ปตท. ถือหุ้นรวมร้อยละ 75 (บมจ. พีททีี โกลบอล เ คมิคอล รอ้ยละ 22.73 บมจ. ปตท. ร้อยละ 22.57 กลุ่มไทยออยล์     
รอ้ยละ 29.70) ท ัง้น้ี บริษทั GPSC จะเป็นบริษทัทีด่ าเนินธุรกจิผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าอย่างครบวงจร เพื่อสรา้งความแข็งแกร่งใน
การเตบิโตทางธุรกจิ ให้สามารถแข่งขนัในตลาดโลกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มมูลคา่ของธุรกจิไฟฟ้าให้แกก่ลุ่มไทยออยล์
ตอ่ไป ปัจจุบนัมีก  าลงัการผลิตไฟฟ้าทีด่ าเนินการเชงิพาณิชย์แลว้ 1,315 เมกะวตัต ์และทีอ่ยู่ระหวา่งกอ่สรา้ง 536 เมกะวตัต ์
 
ในปี 2559 โครงการผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ก  าลงัผลิตประมาณ 100,000 ตนัตอ่ปี บริหารงานภายใต ้บริษัท        
ลาบิกซ์ จ ากดั ซึ่งเ ป็นบริษัทย่อยทางออ้ม โดยบริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 75 ผา่นบริษทัไทยพาราไซลีน จ ากดั ไดเ้ ร่ิมด าเ นินการ    
ผลิตเชงิพาณิชย์  (Commercial Operation Date) ในวนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2559 โดยสาร LAB เป็นสารต ั้งตน้ส าหรับการผลิต
ผลิตภ ัณฑ์สารท  าความสะอาด เ ชน่ ผงซกัฟอก และผลิตภณัฑ์ตอ่เน่ือง นอกจากน้ี  โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จ านวน      
2 โครงการ ก  าลังการผลิตกระแสไฟฟ้ารวม 239 เ มกะวตัต์ และมีก  าลังการผลิตไอน ้ ารวม 498 ตนัต่อช ัว่โมง บริหารงาน      
ภายใต ้บริษทั ทอ็ป เอสพีพี  จ ากดั ซึ่งเป็นบริษทัย่อย  โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ไดเ้ร่ิมด าเนินงานเชงิพาณิชย์  เมื่อวนัที่          
1 เมษายน 2559 ส าหรบัโครงการที ่1 และวนัที ่1 มิถุนายน 2559 ส าหรบัโครงการที ่2 ท ัง้ น้ี บริษัทฯ ได้ท  าพิธีเ ปิดด าเ นินงาน
โครงการ LAB และ SPP อย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที ่3 สิงหาคม 2559 
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ในปี 2560 บริษทั ไทยออยล์ เ อทานอล จ ากดั ซึ่งเป็นบริษทัย่อยทีบ่ริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ไดด้ าเนินการขายหุ้นท ั้งหมด      
ทีถื่ออยู่ในบริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั ให้กบับริษทั เ อ็มพี เอ็นเนอร์ยี จ ากดั ซึ่งเป็นผูถื้อหุ้นเดิม นอกจากน้ี  ในปี 2560 
บริษทัฯ ไดจ้ัดต ัง้บริษทัใหม่ขึ้น 2 บริษทั ซึ่งไดแ้ก ่

1)  บริษทั สานพลัง วิสาหกจิเพื่อสังคม จ ากดั ซึ่งถือหุ้นโดย ปตท. และบริษทัในกลุ่มปตท. ท ัง้ น้ีสดัส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัฯ อยู่ทีร่อ้ยละ 15 การจัดต ัง้บริษทัดังกล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนับสนุนการด าเนินกิจการดา้นวสิาหกจิเพื่อสงัคม
ของ ปตท. และบริษทัในกลุ่ม ในการร่วมแกไ้ขปัญหาสังคม ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมสนับสนุนการจ้างงาน
ชมุชนในทอ้งถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของความย ัง่ยืน  

2) บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จ ากดั ซึ่งถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 ท ัง้น้ี  การจัดต ัง้บริษทัดงักล่าวมีวตัถุประสงค์
เพื่อประกอบธุรกจิส านักงานใหญข่า้มประเทศ (IHQ) และเป็นศูนย์บริหารเงิน (TC) ส าหรบับริษทัในกลุ่มไทยออยล์     
ซึ่งจะช่วย เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเ งินของกลุ่มบริษทั อีกท ัง้ย ังเ ป็นการตอบสนองต่อ
นโยบายภาครฐั ทีต่อ้งการสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของการคา้และการลงทนุอีกดว้ย 

 
ในปี 2561 กลุ่มไทยออยล์ มีพฒันาการทีส่  าคญัมากมาย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ทีป่ระชมุผูว้สิาม ัญผูถื้อหุ้น ครั้งที ่1/2561 มีมตอินุม ัติการลงทนุโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project หรือ 
CFP) ซึ่งมีวตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ ดว้ยการปรบัปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิต เพื่อเพิ่มคณุคา่ผลิตภณัฑ์ ซึ่งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และขยายก  าลงัการกลัน่น ้ ามนั เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นท  าให้
สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบได้มากและหลากหลายชนิดขึ้น กอ่ให้เ กดิการประหยดัดา้นขนาด (Economies of Scale) และลด
ตน้ทนุวตัถุดิบ นอกจากน้ีย ังชว่ยเสริมสร้างความมั่นคงดา้นพลังงานและสนับสนุนการข ับเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ประเทศในระยะยาวอีกดว้ย โดยโครงการมีมูลคา่การลงทนุประมาณ 4,825 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ  

 บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหารการเงิน จ ากดั (TTC) ซึ่งบริษทัฯถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 ไดด้ าเนินกจิกรรมทางการเงิน โดย
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

- เดือนเมษายน: TTC ไดร้ับซือ้คนืหุ้นกูเ้ ดิมบางส่วนจากผูล้งทนุในตา่งประเทศ และได้ด าเนินการออกและ
เสนอขายหุ้นกูช้ดุทีร่ ับซือ้คนืหรือเรียกว่า "หุ้นกูชุ้ดใหม่" ซึ่งเป็นการออกและเสนอขายตามโครงการหุ้นกู ้
ของบริษทัฯ และ TTC โดยบริษทัฯ ไดใ้ห้การค  ้าประกนัการช  าระหน้ีตามหุ้นกูช้ดุใหม่ ส าหรบัเงินทีไ่ดสุ้ทธิ
จากการออกหุ้นกูช้ดุใหม่ดงักล่าวจะถูกน าไปใชเ้พื่อให้กูย้ ืมแกบ่ริษทัฯ เพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่องตอ่ไป 

- เดือนพฤศจิกายน: TTC ไดด้ าเนินการออกและเสนอขายหุ้นกุไ้ม่มีหลักประกนัและไม่ด้อยสิทธิ ให้กบันัก
ลงทนุสถาบนัตา่งประเทศ จ านวนรวม 1,000 ลา้นเหรียญสหรฐัอเมริกา โดยมีบริษทัฯ เป็นผูค้  ้าประกนัหุ้นกู ้
ท ัง้จ านวน เพื่อน ามาใชพ้ฒันาการลงทนุโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project หรือ CFP) รวมถึงใช ้
ในกจิการท ัว่ไป เพื่อรองรบัการเจริญเตบิโตของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มในอนาคต 

 บริษัท ไทยออยล์ มารีน จ ากดั (TM) ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ไดเ้ ขา้ซือ้หุ้นบริษทั ท๊อป มารีไทม์ เ ซอร์วิส 
จ ากดั (TMS) ทีร่้อยละ 45 จากผูถื้อหุ้นอีกฝ่ายหน่ึงซึ่งไม่มีความสัมพนัธ์ระหว่างกนั ส่งผลให้ TM มีสดัส่วนการถือหุ้น
ใน TMS จากเดิมทีร่อ้ยละ 55 เพิ่มขึ้นเป็นรอ้ยละ 100 นอกจากน้ี TMS ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบยีนจ านวน 250 ลา้นบาท จาก
เดิม 270 ลา้นบาท เป็น 520 ลา้นบาท เพื่อปรบัโครงสรา้งเงินทนุของ TMS ให้สอดคลอ้งกบัสภาวะทางธุรกจิ 
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 บริษทัฯ ไดล้งนามในสญัญาร่วมลงทนุโดยการให้เชา่ทีร่าชพ ัสดุ กบักระทรวงการคลงั  (สญัญาเชา่) โดยมีก  าหนดอายุ
สญัญาเชา่เ ป็นระยะเ วลา 30 ปี ต ัง้แตปี่ 2565 ถึงปี 2595 มีมูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ตอบแทน (Present Value)            
ณ ปี 2562 ทีป่ระมาณ 12,000 ลา้นบาท  

 บริษทั ทรพัย์ทพิย์  จ ากดั (SAPTHIP) (ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นบริษทั ไทยออยล์ เอทานอล จ ากดั (TET) อยู่รอ้ยละ 100 และ 
TET ถือหุ้น SAPTHIP อยู่รอ้ยละ 50) ไดจ้ัดต ัง้บริษทั ทรพัย์ทพิย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั  

 
1.2.2  พัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  
ปี 2559 
กมุภาพันธ์ 

- เร่ิมด าเ นินการผลิตเชิงพาณิชย์โครงการผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ก  าลังผลิตประมาณ 100,000 ตนัต่อปี 
ภายใต ้บริษทั ลาบิกซ ์จ ากดั ซึ่งเป็นบริษทัย่อยทางอ้อม โดยบริษัทฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 75 ผา่นบริษทั ไทยพาราไซลีน 
จ ากดั และไดเ้ร่ิมด าเนินการผลิตเชงิพาณิชย์ (Commercial Operation Date) ในวนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2559 
 

เมษายน 
- เร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย์ โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเ ล็ก (SPP) โครงการที ่1 ในวนัที ่1 เ มษายน 2559 โดยมีก  าลงัการ

ผลิตกระแสไฟฟ้า 124 เมกะวตัต ์บริหารงานภายใต ้บริษทั ทอ็ป เอสพีพี  จ ากดั ซึ่งเ ป็นบริษทัย่อย  โดยบริษทัฯ ถือหุ้น
รอ้ยละ 100 

- บริษัทไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ัดการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ขึ้ นในวนัที่ 7 เ มษายน 2559 โดยมี          
ผูถื้อหุ้นให้ความสนใจเขา้ร่วมการประชมุจ านวนมาก พรอ้มท ัง้ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามรายละเ อียดเกีย่วกบั       
ผลการด าเ นินงานของบริษทัฯ ในประเ ด็นต่างๆ สะทอ้นถึงความโปร่งใสของการด าเ นินงาน และเสริมสร้างความ    
ม ัน่ใจให้แกผู่ถื้อหุ้นในการลงทนุในหุ้นของบริษทัฯ ตอ่ไป  

มถิุนายน 
- เร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย์ โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเ ล็ก (SPP) โครงการที่ 2 เ มื่อวนัที่ 1 มิถุนายน 2559โดยมีก  าลัง       

การผลิตกระแสไฟฟ้า 115 เมกะวตัต ์ซึ่งหากรวมก  าลงัการผลิตท ัง้  2 โครงการ บริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ ากดั จะมีก  าลงัการ
ผลิตกระแสไฟฟ้ารวม 239 เมกะวตัต ์และมีก  าลงัการผลิตไอน ้ ารวม 498 ตนัตอ่ช ัว่โมง 

- เปิดโครงการความร่วมมือทางการวิจัยระหว่างภาคอุตสาหกรรมและสถาบนัวิทยสิริเ มธี “University - Industry   
Research Collaboration” และร่วมเป็นสกัขีพยานพิธีลงนามความร่วมมือด าเนินงานวจิัยและพฒันากลุ่ม ปตท. ร่วมกบั
สถาบนัวทิยสิริเมธี เพื่อให้สถาบนัมีความเ ป็นเ ลิศทางดา้นการศึกษาและการวิจัย  อนัจะน าไปสู่การพฒันาทางดา้น
วชิาการและพฒันางานวจิัยระดบัแนวหน้า อนัจะเป็นประโยชนฺตอ่การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนตอ่ไป 

กรกฎาคม 
- ไทยออยล์ จัดโครงการเยี่ยมชมกจิการ ประจ าปี 2559 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 2 รอบ รอบละ 100 ท่าน ซึ่ง

เป็นกจิกรรมทีบ่ริษทัฯ จัดเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์ อีกท ัง้ยงัเป็นการ
สรา้งความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้น ตลอดจนสะทอ้นให้เห็นถึงการด าเนินงานทีโ่ปร่งใส และวสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารในการ
น าพาองคก์รให้เตบิโตอย่างย ัง่ยืน 
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สิงหาคม 
- บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเ ป็นบริษัทย่อย  โดยบริษทัฯ เ ป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 100 มีแผนหยุดซอ่มบ  ารุง      

รกัษาตามวาระ หน่วยผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐานและหน่วยประกอบอ่ืนๆทีเ่ กีย่วข ้อง เ ป็นระยะเวลาประมาณ 31 วนั 
นับต ัง้แตว่นัที ่20 สิงหาคม ถึง 19 กนัยายน 2559 ท ัง้น้ี  การหยุดซอ่มบ  ารุงหน่วยดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบตอ่ภาพรวม   
การผลิต การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และผลประกอบการของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญัแตอ่ย่างใด 

กนัยายน 
- บริษัทฯ จ่าย เงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัปี 2559 ให้แกผู่ถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 2,040,027,873 หุ้น ในอัตรา        

หุ้นละ 1.50 บาท หรือคดิเป็นจ านวนเงินประมาณ 3,060 ลา้นบาท 
ตุลาคม 

- บริษทัในกลุ่ม ปตท. ร่วมจัดกจิกรรม PTT Group CG Day 2016 ภายใตแ้นวคิด “See Through the Future” เมื่อวนัที่       
18 ตลุาคม 2559 โดยมีคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทจดทะเบยีนในกลุ่ม ปตท. ร่วมพิธีเปิด และร่วม   
เสวนาในหัวขอ้ “มองผ่านเลนส์สู่อนาคตของกลุ่ม ปตท. ในการตอ่ตา้นทจุริต” เพื่อรณรงคแ์ละเน้นย  ้าให้บริษทัในกลุ่ม 
ปตท. เป็นองคก์รทีโ่ปร่งใส ให้ความส าคญัในเ ร่ืองการต่อตา้นคอร์รปัช ัน่ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้องคก์รเตบิโตอย่าง
ย ัง่ยืน 

 
ปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ได้รับรางวัลต่างๆ ดังน ี ้

- RobeccoSAM ผูป้ระเมินดัชนีความย ั่งยืนให้แก่ DJSI ได้ประกาศให้บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) เ ป็นผูน้ าดา้น  
ความย ัง่ยืนในอุตสาหกรรมน ้ าม ันและกา๊ซของโลกต่อเน่ืองเป็นปีที ่2 ประเมินเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมขนาดใหญท่ ัว่โลก ซึ่งแบง่ออกเป็น 59 อุตสาหกรรม โดยในแตล่ะอุตสาหกรรม บริษทัทีไ่ดค้ะแนนสูงสุด
จะถือว่าเป็น The RobeccoSAM Industry Leader และในการประเมินครั้งน้ี ไทยออยล์ไดร้บัการจัดอนัดบัให้อยู่ใน
อนัดบั Gold Class ตดิตอ่กนัเป็นปีที ่3 อีกดว้ย 

- บริษทัฯ รบัมอบรางวลั “Outstanding Category” ในงาน Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2016 Thailand (APEA) 
ซึ่งจัดขึ้นโดย เอ็นเตอร์ไพรส์ เอเชยี เมื่อวนัที ่3 มีนาคม 2559 โดยรางวลัดงักล่าวมอบให้กบั CEO ทีม่ีความมุ่งม ัน่และ
ทุม่เทสู่ความเป็นเลิศ เพื่อสรา้งการเจริญเตบิโตให้กบัธุรกจิ 

- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ากดั (SAKC) รับมอบธงธรมมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ปี 2558 “ธงขาว-ดาวเขียว” 
ตอ่เน่ืองเป็นปีที่ 6 จากการเ ป็นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมทีส่ามารถรกัษาระดับมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม      
อย่างตอ่เ น่ืองและเป็นมาตรฐานสากล นอกจากน้ียงัไดร้บัมอบ “ธงขาว-ดาวทอง” จากโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการตรวจสอบก  ากบัดูแลส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  ประจ าปี 2558 ซึ่งงานดังกล่าวจัดขึ้นโดย     
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- กลุ่มไทยออยล์ ไดร้บั “Certificate of ESG 100 Company” ตอ่เ น่ืองเป็นปีที ่2 จากสถาบนัไทยพัฒน์ ในฐานะทีเ่ ป็น 1 
ใน 100 บริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย ทีม่ีการด าเ นินงานโดดเด่นด้านผลประกอบการและมีการส่งเ สริมดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ทีย่ ัง่ยืนจากการคดัเลือกท ัง้หมด 621 บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

- สมาคมนักวิ เ คราะ ห์ การลงทุน ( Investment Analysts Association) จัดง าน  IAA Awards for Listed Companies               
2015/2016 ซึ่งครั้ง น้ีเป็นครั้งที ่7 เพื่อมอบรางวลัให้กบัผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบยีน  ใน 8 กลุ่มอุตสาหกรรม ทีม่ีความรู้
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ความสามารถในการน าพาให้บริษทัประสบความส าเ ร็จและเตบิโตอย่างย ัง่ยืน โดย คณุชชัชยั  สิริวชิช ์ผูจ้ัดการแผนก    
นักลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) ขึ้นรบัรางวลั IR ยอดเยี่ยม ในกลุ่มทรพัยากร โดยไดร้ับการเสนอ
ชือ่และให้คะแนนจากนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์และผูจ้ัดการกองทนุ 

- บริษทัฯ ไดร้บัรางวลั “CSR-DIW Continuous AWARD” ในพิธีมอบรางวลั “โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมให้มีความ
รบัผิดชอบตอ่สังคมและอยู่ร่วมกบัชมุชนไดอ้ย่างย ัง่ยืน” ประจ าปี 2559 หรือ “CSR-DIW 2559” โดยรางวลัดังกล่าว
พิจารณาจากการทวนสอบผลการด าเนินงานของบริษทัทีส่อดคล้องตามแนวทางปฏบิตัขิอง CSR-DIW และมาตรฐาน
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (ISO 26000) อย่างตอ่เน่ือง 

- บริษัทฯ รับมอบรางวลัจากนิตยสาร Alpha Southeast Asia ประจ าปี 2016 ซึ่งไทยออยล์ ได้รบัรางวลัชนะเลิศระดับ
ภูมิภาคฯ “พันธกจิ สู่ความย ัง่ยืนดา้นพลงังาน” (The Strongest Commitment to Sustainable Energy in Southeast Asia) 
นับเ ป็นปีที่ 5 ทีไ่ทยออยล์ไดร้ับรางวลัดงักล่าวมาอย่างตอ่เน่ือง นอกจากน้ี ยงัไดร้ับมอบรางวลัระดบัประเทศอีก 3 
รางวลั ดงัน้ี 
 รางวลัการยึดม ัน่ในบรรษทัภิบาลสูงสุด (The Strongest Adherence to Corporate Governance) (ปีที ่4) 
 รางวลัผูบ้ริหารระดบัสูงทีส่่งเสริมงานดา้นนักลงทนุสมัพนัธ์ทีดี่ที่สุด (The Best Senior Management IR Support)  

(ปีที ่2) 
 รางวลับริษัทที่ด าเ นินนโยบายการปันผลหุ้นอย่างต่อเน่ืองมากที่สุด (The Most Consistent Dividend Policy)          

(ปีที ่2) 
- บริษทัฯ รับมอบรางวลัสถานประกอบการดีเ ด่นด้านการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน ประจ าปี 2558 จากกรม      

พฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในงาน “The Best of DSD 2016” ซึ่งจัดเป็นครั้งแรก นับต ั้งแต่มีการก  าหนด
พระราชบญัญตัส่ิงเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

- บริษทัฯ สามารถรกัษาการเป็นสมาชกิ DJSI 2559 ตอ่เน่ืองเป็นปีที ่4 ตดิตอ่กนั 
- บริษทัฯ รับมอบประกาศนียบตัร ในพิธีขอบคณุและมอบประกาศนียบตัร “รอ้ยดวงใจ ร่วมใจลดโลกรอ้น” ประจ าปี 

2559 ซึ่งจัดขึ้ นโดยองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเ รือนกระจก (องคก์รมหาชน) (อบก.) เพื่อเ ชดิชูเกยีรตผูิป้ระกอบการที่
เป็นตวัอย่างทีดี่ 

- บริษัทฯ รบัรางวลัชะเลิศอนัดบัหน่ึง จากการประกวด ASEAN Energy Awards 2016 ด้านอนุรักษ์พลงังาน ประเภท 
Energy Management Awards (Large Industry Category) จากการเสนอผลงานการจัดการพลงังานภายในโรงงานอย่าง
เป็นระบบมีความตอ่เน่ืองทีย่ ัง่ยืน 

- บริษทัฯ รบั 2 รางวลัยอดเยี่ยม ในงาน The IR Magazine Awards & Conference South East Asia 2016 ซึ่งเป็นครั้งแรก
ในการร่วมเป็นเจ้าภาพของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และนิตยสาร IR Magazine ส่ือทีใ่ห้ความรูแ้ละน าเสนอ
งานวิจัยดา้นนักลงทนุสมัพนัธ์ในระดบัสากล โดยบริษทัฯ ไดร้บัรางวลั Best IR by a Senior Management Team และ 
Best IR in Energy Sector 

- บริษัทฯ รบัรางวลั Thailand Energy Awards 2016 ประเภทโรงงานควบคมุดีเด่นด้านอนุรกัษ์พลงังาน จากพลอากาศ
เอก ประจิน จั่นตอง รองนายกรฐัมนตรี ซึ่งรางวลัดงักล่าวมอบให้เพื่อแสดงความยกย่องและชืน่ชมผูท้ีม่ีผลงานดีเด่น
ดา้นการอนุรกัษ์พลงังานและการพัฒนาพลังงานทดแทน เพื่อสรา้งตวัอย่างทีดี่และกระตุน้ให้เกิดการอนุรกัษ์พลงังาน
ในวงกวา้ง 
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ปี 2560 
กมุภาพันธ์ 

- กลุ่มไทยออยล์ โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ของบริษัทฯ พรอ้มด้วยคณะผูบ้ริหาร 
พนักงาน และตวัแทนจาก 10 ชมุชนรอบโรงกลั่น  ร่วมบ  าเพ็ญพระราชกุศลถวายพระบรมศพพระบาทสมเ ด็จ            
พระปรมินทรมหา ภูมิพลอดุลยเดช ณ พระทีน่ั่งดุสิตมหาปราสาทในพระบรมมหาราชวงั เมื่อวนัองัคารที ่7 กมุภาพนัธ์ 
2560 

มนีาคม 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เ ป็นประธานในพิธีลงนามบนัทึกความเข ้าใจการขยาย       

ผลิตภณัฑ์ “KEEEN” ระหวา่งบริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ากดั กบับริษทั คีนน์ จ ากดั เพื่อแตง่ต ัง้ให้บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท์ 
จ ากดั เป็นผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และการให้บริการที่เกีย่ วข ้องกบัผลิตภณัฑ์การบ  าบดัและขจัดคราบน ้ ามนัและ          
ไอระเหยของสารเคมีไดใ้นข ั้นตอนเดียว   

เมษายน 
- ไทยออยล์จัดการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่7 เมษายน 2560 โดยมีผูถื้อหุ้นให้ความสนใจเขา้ร่วม  

การประชมุจ านวนมาก ซึ่งบริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามรายละเอียดเกีย่วกบัผลการด าเนินงาน  รวมถึง
ประเด็นตา่งๆ เพื่อสะทอ้นถึงความโปร่งใสของการด าเนินงานและเสริมสรา้งความมั่นใจในการลงทนุให้แกผู่ถื้อหุ้น
ตอ่ไป 

มถิุนายน 
- บริษทัฯ จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการ ประจ าปี 2560 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 2 รอบ รอบละ 100 ท่าน              

ในวนัที ่29 - 30 มิถุนายน 2560 โดยกจิกรรมดงักล่าวเป็นกจิกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้ นเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้น          
มีความเขา้ใจในธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ ท ัง้ย ังเป็นการสรา้งความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้น ตลอดจนสะทอ้นให้เ ห็นถึง      
การด าเนินงานทีโ่ปร่งใส และวสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์รให้เตบิโตอย่างย ัง่ยืน 

กรกฎาคม 
- บริษทัฯ และวทิยาลยัปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (PPC) ลงนามบนัทึกความเขา้ใจความร่วมมือ   

ในการด าเนินงานวจิัยและพฒันา ระยะที ่4 ระหวา่งปี 2560 - 2563 (3 ปี) ท ัง้น้ี ความร่วมมือระหว่างบริษทัฯ และ PPC 
เร่ิมขึ้นต ัง้แตปี่ 2551 เป็นตน้มา โดยสามารถสรา้งผลงานและองคค์วามรู้จากผลงานวจิัยร่วมกนั ซึ่งสามารถน ามาใชไ้ด้
จริงในโรงกลั่นไทยออยล์ เชน่  โครงการทดสอบประสิทธิภาพของตวัเ ร่งปฏกิริิยาเพื่อก  าจัดก  ามะถนัในน ้ ามนัดีเซล     
และโครงการพฒันาการแลกเปล่ียนความรอ้นในหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบภายใตค้วามดนับรรยากาศ เป็นตน้ 

สิงหาคม 
- ผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่ม ปตท. รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญข่องบริษทัฯ  เ ป็น        

ผูแ้ทนส่งมอบดอกไม้จันทน์จ านวน 120,009 ดอก และผลิตภ ัณฑ์ของกลุ่ม ปตท. ให้กบัส านักพระราชวงั เพื่อใชใ้น    
พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในระหวา่งวนัที ่25 - 29 
ตลุาคม 2560 ณ พระเมรุมาศ มณฑลพิธีทอ้งสนามหลวง 
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- บริษทัฯ จัดต ัง้บริษทั สานพลงั วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั ซึ่งถือหุ้นโดยบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในกลุ่ม 
ปตท. เพื่อสนับสนุนการด าเ นินกจิการด้านวสิาหกจิเพื่อสังคมในการร่วมแกไ้ขปัญหาสังคม ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และ
ส่งเสริมการจ้างงานชมุชนในทอ้งถ่ินให้เ ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความย ัง่ยืน  ท ัง้ยงัถือเ ป็นการ
ตอบสนองตอ่นโยบายของภาครฐัทีส่นับสนุนให้ภาคเอกชน รวมถึงรฐัวสิาหกิจเ ขา้มามีบทบาทในการสนับสนุน
วสิาหกจิเพื่อสงัคมอีกดว้ย ท ัง้น้ี สดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ อยู่ทีร่อ้ยละ 15 

- ไทยออยล์เปิดสถานีจ่ายน ้ าม ันไทยออยล์ ศรีราชา (ส่วนขยาย) เพื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้ทีข่ยายตวัอย่าง    
ตอ่เน่ือง ท ัง้ย ังชว่ยให้บริษทัฯ มีการจ่ายน ้ ามนัทีม่ีประสิทธิภาพมากขึ้นและสามารถจ่ายน ้ ามนัไดเ้พิ่มมากขึ้นจากเดิม       
10 ล้านลิตรต่อวนั  เป็น 15 ล้านลิตรต่อวนั  เน่ืองจากมีหัวจ่ายน ้ ามนั (Gantry) เพิ่มจากเดิม 10 หัวจ่ายเป็น 15 หัวจ่าย 
รวมถึงยงัมีการติดต ั้งระบบการบริหารจัดการสถานีจ่ายผลิตภณัฑ์ในภาพรวม (Terminal Automation Management : 
TAM) ซึ่งเ ป็นนวตักรรมที่พฒันาขึ้นเพื่อช่วยในการบริหารจัดการระบบควิรถทีเ่ ขา้รบัน ้ ามนั  อีกท ั้งย ังช่วยควบคุม    
ระบบการจ่ายน ้ ามนัให้มีความแม่นย  า ถูกตอ้ง รวดเร็ว และปลอดภยัอีกดว้ย 

กนัยายน 
- กลุ่ม ปตท. จัดกจิกรรม PTT Group CG Day 2017 ภายใตแ้นวคิด CG in DNA : Together We Can เพื่อปลูกฝังจิตส านึก

ให้ผูบ้ริหารและพนักงานทกุระดับช ัน้มีคุณธรรมฝังอยู่ใน  DNA โดยมุ่งทีจ่ะปฏิบตังิานดว้ยความซือ่สตัย์ สุจริต พรอ้ม
ท ัง้เปิดให้มีการตรวจสอบในทกุข ั้นตอนการด าเนินงาน ซึ่งแนวทางดงักล่าวมีส่วนส าคญัทีจ่ะสรา้งความส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกจิและน าพาองคก์รให้เตบิโตอย่างย ัง่ยืน ท ัง้น้ี กิจกรรม PTT Group CG Day จัดขึ้นเป็นประจ าทกุปี โดยครั้ง
น้ีเป็นครั้งที ่99 

- บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรบัปี 2560 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 2,040,027,873 หุ้น ในอตัราหุ้น
ละ 1.50 บาท หรือคดิเป็นจ านวนเงินประมาณ 3,060 ลา้นบาท 

- บริษทัฯ จัดต ัง้บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จ ากดั ซึ่งถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจส านักงาน
ใหญข่า้มประเทศ (IHQ) และศูนย์บริหารเงิน (TC) ส าหรบับริษทัในกลุ่มไทยออยล์ อนัจะชว่ยเพิ่มขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการทางการเงิน ท ัง้ยงัถือเป็นการตอบสนองนโยบายของภาครฐัทีต่อ้งการสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการคา้และการลงทนุอีกดว้ย  

ตุลาคม 
- กลุ่ม ปตท. ส่งมอบน ้ าด่ืมจ านวน 2,200,000 ขวดให้แกก่รุงเทพมหานคร เพื่อใชใ้นพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรม

ศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร โดยบริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนน ้ าด่ืมจ านวน 
500,000 ขวด 

พฤศจิกายน 
- คณะกรรมการบริษทัฯ เ ขา้เยี่ยมชมกิจการของกลุ่มไทยออยล์ พร้อมติดตามความคืบหน้าโครงการลงทุนที่ส าคญัที่

ไดร้บัการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษทัฯ เชน่ โครงการขยายขีดความสามารถในการจ่ายน ้ ามนัอากาศยาน โครงการ
กอ่สรา้งถงัน ้ ามนัดิบ โครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 โครงการกลุ่มอาคารโรงกลัน่ศรีราชา เป็นตน้ 
โดยมีคณะผูบ้ริหารให้การตอ้นรบั 
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ธันวาคม 
- บริษทัฯ ลงนามในสญัญาอนุญาตการใชสิ้ทธิ “โครงการฝาครอบอุปกรณ์” (Motor Operating Valve Protection) กบั

บริษัท ศุภกรไฟเบอร์ จ ากดั โดยบริษทัฯ อนุญาตให้ใชสิ้ทธิในอนุสิทธิบตัรฝาครอบอุปกรณ์เพื่อการผลิตและ       
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ฝาครอบอุปกรณ์แตเ่พียงผูเ้ดียว (Exclusive License) เป็นระยะเวลา 5 ปี 

 
ปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ได้รับรางวัลต่างๆ ดังน ี ้

- ไทยออยล์สำมำรถรักษำควำมเป็นผูน้ ำระดบั Gold Class ดำ้นควำมย ัง่ยืนของอุตสำหกรรมกำรกลัน่  กำรตลำดน ้ ำม ัน  
และกำ๊ซของโลก ต่อเ น่ืองตดิตอ่กนัเป็นปีที่ 4 จำกกำรประกำศผลของ RobecoSAM Sustainablility Award ประจ ำปี 
2560 โดยเป็นบริษทัเ ดียวทีไ่ด้รบักำรประเมินระดบัสูงสุด เมื่อเปรียบเทยีบกบับริษทัท ัว่โลกในอุตสำหกรรมเ ดียวกนัที่
ไดร้บัเชญิจำก RobecoSAM 

- บริษัทฯ รบัรำงวลับริษทัจดทะเบยีนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่นในงำนประกำศรำงวลั SET Awards 2016 ซึ่งจัดขึ้ น
โดยตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงินธนำคำร เพื่อประกำศเกยีรตคิณุและเชดิชบูริษัท  จดทะเบยีน
ในตลำดหลักทรัพย์ทีม่ีผลกำรด ำเนินงำนโดดเ ด่นและให้ควำมส ำคญัตอ่กำรมีส่วนร่วมของท ั้งองคก์รในกำรด ำเนิน
กจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยพิจำรณำผำ่นกำรตอบแบบสอบถำมและกำรส ำรวจควำมพึงพอใจจำกนักวเิครำะห์และ
นักลงทนุสถำบนัในฐำนะผูใ้ชข้อ้มูล 

- บริษทัฯ รบัรำงวลัดำ้นควำมย ัง่ยืนในงำนประกำศรำงวลั SET Sustainability Awards 2016 จ ำนวน 2 รำงวลั ดงัน้ี 
 รำงวลั SET Sustainability Awards 2016 ประเภทยอดเยี่ยม ซึ่งมอบให้แกบ่ริษทัจดทะเบยีนทีม่ีควำมโดดเด่นและ

เป็นตน้แบบแห่งกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงย ัง่ยืน 
 รำงวลั Thailand Sustainability Investment Awards 2016  ) THSI) ซึ่งมอบให้แกบ่ริษทัจดทะเบียนที่สำมำรถผำ่น

เกณฑ์กำรประเมินดำ้นควำมย ัง่ยืนจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคดัเลือกให้อยู่ในรำยชือ่ “หุ้นย ัง่ยืน” 
เพื่อเป็นขอ้มูลแกน่ักลงทนุทีต่อ้งกำรลงทนุในหุ้นทีม่ีคณุภำพและคำดหวงัผลตอบแทนทีดี่ต่อเ น่ืองในระยะยำว 

- บริษทัฯ รบัรำงวลัดีเด่น ดำ้นควำมเ ป็นเ ลิศดำ้นกำรพฒันำที่ย ั่งยืน/ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม ในพิธีประกำศรำงวลั 
Thailand Corporate Excellence Awards 2016 ซึ่งจัดขึ้ นโดยสมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) ร่วมกบั
สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ (SASIN) แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย โดยรำงวลัดังกล่ำวมอบให้บริษทัหรือ
องคก์รทีบ่ริหำรงำนโดยยึดหลกับรรษทัภิบำลและสรำ้งสรรค์ประโยชน์ต่อสงัคมอย่ำงย ัง่ยืน   

- ไทยออยล์ไดร้บัยกย่องให้เป็นผูน้ ำในระดบัเอเชยีจำกงำนประกำศรำงวลั Asian Excellence Awards 2017 ซึ่งจัดขึ้ น     
โดยนิตยสำร Corporate Governance Asia ส่ือช ั้นน ำของฮ่องกงและทวปีเอเชยี โดยปีน้ี บริษัทฯ ไดร้ับรำงวลัยอดเยี่ยม
ใน 2 สำขำ ดงัน้ี 
 รำงวลัซีอีโอยอดเ ยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CEO - Investor Relations) โดยพิจำรณำจำกผูน้ ำองค์กรที่มีกำร

บริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถน ำพำองคก์รให้เตบิโตอย่ำงย ัง่ยืน ควบคูไ่ปกบักำรมีควำมรบัผดิชอบต่อ
ผูม้ีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่ำงเทำ่เทยีม เพื่อให้องคก์รมีควำมน่ำเชือ่ถือ และเป็นทีย่อมรบัท ัง้ภำยในประเทศและ
ตำ่งประเทศ 
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 รำงวลันักลงทนุสมัพ ันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations by Company) โดยพิจำรณำจำกองค์กรที่มีควำมโดด
เด่นดำ้นนักลงทนุสมัพนัธ์ ซึ่งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงโปร่งใสและเ ป็นธรรมตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้ สียทกุกลุ่ม โดยรำงวลั
ดงักล่ำวไทยออยล์ไดร้บัตอ่เน่ืองเป็นปีที ่ 4 ตดิตอ่กนั   

- ไทยออยล์รับประกำศนียบตัรรบัรองกำรตอ่อำยุกำรเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น        
กำรทจุริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบริษัทฯ ไดร้ับกำรรบัรองในครั้งแรก เมื่อวนัที่   
4 เมษำยน 2557 (ประกำศนียบตัรดงักล่ำวมีอำยุ 3 ปี) 

- บริษทัฯ รบัรำงวลัชมเชย ประเภท Drive Award Human Resource ในงำน Drive Award 2017 โดยพิจำรณำจำกบคุคล
และองคก์รทีม่ีควำมโดดเด่นดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคลและด้ำนธรรมำภิบำล 

- บริษัทฯ รบัรำงวลัดีเ ด่นบุคลำกรด้ำนพลงังำน ประเภททมีงำนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนโรงงำนควบคมุ จำก Thailand 
Energy Awards 2017 ซึ่งเ ป็นสุดยอดรำงวลัด้ำนพลังงำนของประเทศไทย โดยรำงวลัดังกล่ำวเกิดจำกกำรจัด
กำรพลงังำนเ ป็นระบบแบบบรูณำกำร รวมถึงกำรจัดกำรพลงังำนและกำรลดกำรสูญเสียน ้ ำมนัที่มีประสิทธิภำพของ
กลุ่มไทยออยล์ 

- ไทยออยล์รับรำงวลัและเกยีรตบิตัรโครงกำรส่งเสริมโรงงำนอุตสำหกรรมให้มีควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมและชุมชน   
อย่ำงย ั่งยืนในงำน CSR - DIW Award โดยในปีน้ีถือเ ป็นปีที่ 10 ที่บริษัทฯ ได้รับรำงวลั CSR - DIW ประเภท 
Continuous Award โดยรำงวลัดงักล่ำวพิจำรณำจำกบริษัทที่มีผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบตอ่สังคม ชุมชน 
และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงตอ่เน่ืองตำมเกณฑ์ของกรมโรงงำน 

- บริษทัฯ รับโล่ประกาศเกยีรตคิุณการเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายประยุกตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงในองคก์รธุรกิจ           
สู่การเตบิโตอย่างย ัง่ยืนในงานประชมุเชงิปฏบิตัิการ “การสร้างเ ครือข่ายความร่วมมือในการข ับเคล่ือนการประยุกต์        
ใชป้รัชญาเศรษฐกจิพอเพียง” ซึ่งจัดขึ้ นโดยส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.)     
และมูลนิธิสถาบนัวจิัยและพฒันาประเทศตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง (มพพ.) 

- ไทยออยล์รบัรำงวลัจำกนิตยสำร Alpha Southeast Asia ในงำน The Alpha Southeast Asia's 11th Annual Best FI Awards 
& 7th Annual Corporate - II Awards 2017 โดยไดร้บัรำงวลัชนะเลิศระดบัภูมิภำคฯ “พนัธกจิสู่ควำมย ัง่ยืนดำ้นพลงังำน” 
(The Strongest Commitment to Sustainable Energy in Southeast Asia) เป็นปีที่ 6 ติดตอ่กนั รวมถึงย ังไดร้ับมอบรำงวลั
ระดบัประเทศอีก 3 รำงวลั ดงัน้ี 
 รำงวลับริษัททีด่ ำเ นินนโยบำยกำรปันผลหุ้นอย่ำงต่อเ น่ืองมำกทีสุ่ด  (The Most Consistent Dividend Policy)          

(ปีที ่3) 
 รำงวลับริษทัทีม่ีกำรจัดกำรดำ้นนักลงทนุสมัพนัธ์ทีดี่ทีสุ่ด (Most Organised Investor Relations) 
 รำงวลัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเชงิกลยุทธ์ทีดี่ที่สุด (Best Strategic Corporate Social Responsibilities) 

- บริษทัฯ รบัมอบใบประกำศเกยีรตคิณุ ภำยใต ้“โครงกำรสนับสนุนกจิกรรมลดกำ๊ซเรือนกระจก (Low Emission Support 
Scheme : LESS) ในงำน “รอ้ยดวงใจ ร่วมใจลดโลกรอ้น” ประจ ำปี 2560 ซึ่งจัดขึ้นโดยองค์กำรบริหำรจัดกำรกำ๊ซเรือน
กระจก (องคก์ำรมหำชน) (อบก.) เพื่อเชดิชเูกยีรตผูิป้ระกอบกำรทีเ่ป็นตวัอย่ำงทีดี่ในกำรด ำเนินกจิกรรม 
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- RobecoSAM ผูป้ระเมินดชันีให้กบั Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ประกำศให้ไทยออยล์เป็นผูน้ ำควำมย ัง่ยืนที่
มีคะแนนสูงที่สุดระดับโลก ประจ ำปี 2017 ในกลุ่มอุตสำหกรรมพลังงำน  (Energy Industry Group Leader) และใน
อุตสำหกรรมตลำดและกำรกลัน่และกำ๊ซ (Oil & Gas Refining & Marketing)  โดยบริษทัฯ ไดร้บัเกยีรตติอ่เน่ืองเป็นปีที ่4 
และไดก้ำรรบัรองกำรเป็นสมำชิกของ DJSI ตดิตอ่กนั 5 ปีซอ้น ท ัง้ยงัเ ป็นบริษทัจดทะเบยีนไทยรำยแรกและรำยเดียวที่
ไดร้บักำรประเมินสูงสุดอนัดบัหน่ึงในดำ้นดงักล่ำว 

- บริษัทฯ รับมอบรำงวลัดำ้นควำมย ัง่ยืนในงำน SET Sustainability Awards 2017 ซึ่งจัดขึ้ นโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จ ำนวน 2 รำงวลั ดงัน้ี 
 รำงวลัเ กยีรตยิศบริษทัจดทะเบยีนดำ้นควำมย ัง่ยืน (Sustainability Awards of Honor)  ซึ่งเป็นรำงวลัระดบัสูงสุด         

ทีม่อบให้แก่บริษทัทีไ่ดร้ับรำงวลัยอดเยี่ยมตอ่เน่ืองเป็นปีที ่3 โดยพิจำรณำจำกบริษทัจดทะเบยีนทีม่ีควำมโดดเด่น
และเป็นตน้แบบแห่งกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงย ัง่ยืน 

 รำงวลั Thailand Sustainability Investment Awards (THSI) ซึ่งมอบให้แก่บริษทัจดทะเบยีนที่ได้รบักำรคดัเ ลือก       
ให้อยู่ในรำยชือ่ THSI 2017 หรือรำยชือ่ “หุ้นย ัง่ยืน” โดยพิจำรณำจำกบริษทัจดทะเบยีนที่สำมำรถผ่ำนเกณฑ์           
กำรประเมินด้ำนควำมย ัง่ยืนจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสอดคลอ้งตำมมำตรฐำนระดบัสำกล เพื่อให้
เป็นขอ้มูลแกผู่ล้งทนุทีต่อ้งกำรลงทนุในหุ้นทีม่ีคณุภำพและคำดหวงัผลตอบแทนทีดี่ต่อเน่ืองในระยะยำว  

- บริษทัฯ รบัมอบ "รำงวลัชมเชยองคก์รโปร่งใส" ในพิธีมอบรำงวลัองคก์รโปร่งใส “NACC Integrity Awards” ครั้งที ่7 
ซึ่งจัดขึ้นโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุริตแห่งชำต ิ )ป.ป.ช (.ท ัง้น้ี  งำนดงักล่ำวจัดขึ้นเพื่อ
ยกระดบัควำมโปร่งใสของประเทศไทย สรำ้งขวญัก  ำลงัใจ และยกย่องเ ชดิชหูน่วยงำน องคก์ร หรือสถำบนัท ั้งภำครัฐ 
รฐัวสิำหกจิ ธุรกิจเอกชน และนิติบคุคลอ่ืนๆ ทีม่ีควำมพยำยำมในกำรสร้ำงควำมโปร่งใสให้เ กดิขึ้นในสงัคมผำ่นกำร
ด ำเ นินงำน โดยส ำนักงำน ป.ป.ช. และคณะกรรมกำรผูท้รงคุณวฒุิพิจำรณำจำกขอ้มูลทีเ่ ป็นหลกัฐำน เชงิประจักษ์ที่
สนับสนุนวำ่ มีกำรน ำไปปฏบิตัจิริง ำมหมวดหมู่ทีส่  ำนักงำนฯ ไดก้  ำหนดไว ้

- บริษัทฯ รับรำงวลั “บริษทัจดทะเบยีนด้ำนนักลงทุนสัมพ ันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations Awards)” ประเภท  
บริษทัจดทะเบยีนทีม่ีมูลค่ำตำมรำคำตลำด (Market Capitalization) มำกกวำ่ 1 แสนล้ำนบำทในงำน SET Awards 2017 
ซึ่งจัดขึ้ นโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเ งินธนำคำร โดยรำงวลัดังกล่ำวพิจำรณำจำกผล            
กำรตอบแบบสอบถำมของนักวิเครำะห์และผูใ้ชข้อ้มูลที่มีต่อบริษทัจดทะเบยีน ซึ่งบริษทัจดทะเบยีนที่ไดเ้ ขำ้รับ    
พิจำรณำรำงวลัดงักล่ำวจะตอ้งมีคณุสมบตัิรอบด้ำนในกำรด ำเนินกจิกรรมนักลงทนุสัมพนัธ์ ท ัง้คณุภำพของข ้อมูลที่
เปิดเ ผย คณุลักษณะและกำรมีส่วนร่วมของผูบ้ริหำรและทมีงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ ตลอดจนประสิทธิภำพและควำม
หลำกหลำยของชอ่งทำงกำรส่ือสำร อนักอ่ให้เกดิประโยชน์สูงสุดตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

- บริษทัฯ รบัรำงวลั Best Corporate Governance และ Best IR in Energy Sector in South East Asia ในงำน IR Magazine 
Awards & Conference - South East Asia 2017 โดย IR Magazine เ ป็นส่ือที่ให้ควำมรู้และน ำเสนองำนวิจัยด้ำน            
นักลงทนุสมัพนัธ์ในระดบัสำกล 
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- บริษทัฯ รบัมอบ “รำงวลัรำยงำนควำมย ัง่ยืน ประจ ำปี 2560 (Sustainability Report Award 2017) ประเภทรำงวลัดีเยี่ยม” 
ในงำน Sustainability Report Award 2017 ซึ่งจัดขึ้นโดยชมรม CSR สมำคมบริษทัจดทะเบยีนไทย โดยกำรสนับสนุน
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก  ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสถำบนั
ไทยพฒัน์ โดยรำงวลัดงักล่ำวสะทอ้นให้เ ห็นวำ่ บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ขอ้มูล รวมถึงมีแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ย ัง่ยืนท ัง้ดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงครบถว้น อนักอ่ให้เกดิประโยชน์แกก่ลุ่มนักลงทุนและผูม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่ำย  
 

ปี 2561 
กมุภาพันธ์ 

- บริษัท ท็อป เ อสพีพี  จ ากดั ประสบความส าเ ร็จในการรีไฟแนนซ์เ งินกูย้ืมระหวา่งบริษัทในกลุ่มไทยออยล์                  
(Inter - Company Loan) วงเงิน 8,500 ลา้นบาทที่กูย้ ืมจากบริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งธุรกจิไฟฟ้าและเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดหาเ งินกูแ้ละตน้ทนุการกูย้ืม  หลังจากกอ่สร้างโรงไฟฟ้าแล้วเสร็จ ตลอดจนเป็นการเตรียม
ความพรอ้มดา้นเงินทนุของกลุ่มไทยออยล์เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการตา่งๆ ในอนาคต 

- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ประสบความส าเ ร็จในการจัดหาเ งินกูว้งเ งินประมาณ 13.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ระยะเวลา 10 ปี จากธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) สาขา Ho Chi Minh City เพื่อลงทุนกอ่สรา้งโครงการขยาย
คลงัเก็บสารท  าละลายและเคมีภ ัณฑ์ทางตอนเหนือของประเทศเ วยีดนาม ซึ่งสญัญาเงินกูด้ังกล่าวถือเป็นสญัญาเงินกู ้
ระยะยาวครั้งแรกของกลุ่มไทยออยล์ในประเทศเวยีดนาม 

มนีาคม 
- บริษทั ลาบกิซ ์จ ากดั เปิดจ าหน่ายสารท  าละลาย  3040WC และ WS3060 ซึ่งเ ป็นผลิตภ ัณฑ์ใหม่  อย่างเ ป็นทางการ โดย

ผลิตภณัฑ์ 3040WC มีการใชใ้นอุตสาหกรรมทนิเนอร์ ยางธรรมชาต ิและยางมะตอย ขณะที่ผลิตภณัฑ์ WS3060 ใชใ้น
การผลิตสารท  าละลายส าหรบัธุรกจิเหมืองแร่ 

เมษายน 
- ไทยออยล์จัดการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2561 โดยมีผูถื้อหุ้นให้ความสนใจเขา้ร่วม

ประชมุจ านวนมาก ท ั้งน้ี บริษทัฯ เ ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามรายละเอียดเกีย่วกบัผลการด าเ นินงาน  แผนงานและ
สภาพธุรกจิ รวมท ัง้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัตา่งๆ นอกเหนือจากทีไ่ดม้อบอ านาจในการบริหารจัดการ
ให้แกค่ณะกรรมการบริษทัฯ สะทอ้นถึงความโปร่งใสของการด าเนินงาน ท ัง้ยงัเป็นการเสริมสรา้งความเชือ่ม ัน่ให้แก่   
ผูถื้อหุ้น 

มถิุนายน 
- ไทยออยล์และบริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเ งิน  จ ากดั ประสบความส าเ ร็จในการบริหารหน้ีสิน  (Liability 

Management) ดว้ยการออกหุ้นกูต้่างประเทศ เพื่อน ามาช  าระคืนเ งินกูต้่างประเทศที่มีอยู่  ภายใตโ้ปรแกรม Global 
Medium Term Note (GMTN) ท ัง้น้ี GMTN นับเป็นกจิกรรมการจัดหาเงินกูข้องกลุ่มไทยออยล์ทีม่ีประสิทธิภาพสูงสุด 
ท ัง้ในดา้นตน้ทนุและความพรอ้ม เพื่อรองรบัการด าเนินงานและการเตบิโตของธุรกจิในอนาคต  
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กรกฎาคม 
- ไทยออยล์จัดโครงการเ ยี่ยมชมกจิการ ประจ าปี 2561 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 2 รอบ รอบละ 100 ท่าน ใน

วนัที่ 2 และ 4 กรกฎาคม 2561 โดยกจิกรรมดงักล่าวเ ป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้ นเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมี
ความเขา้ใจและมัน่ใจในธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์ ตลอดจนสะทอ้นให้เห็นถึงการด าเนินงานทีโ่ปร่งใส และวสิยัทศัน์
ของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์รให้เตบิโตอย่างย ัง่ยืน 

สิงหาคม 
- ไทยออยล์จัดการประชมุวิสามญัผูถื้อหุ้น  ครั้งที ่1/2561 ขึ้น เมื่อวนัที่ 27 สิงหาคม 2561 เพื่อพิจารณาอนุมตักิารลงทุน

โครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) ซึ่งเขา้ข่ายเป็นรายการไดม้าซึ่งสินทรพัย์  
- กลุ่ม ปตท. ร่วมจัดกจิกรรม PTT Group CG Day 2018 ภายใตแ้นวคดิ Born to be Real โดยน าเทคโนโลยีมาชว่ยในการ

ส่ือสาร เพื่อรณรงค ์ส่งเสริมและกระตุน้ให้ผูบ้ริหารและพนักงานมุ่งน าหลกัการก  ากบัดูแลกิจการมาใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน สะทอ้นถึงการเป็น “ตวัจริง” ของกลุ่ม ปตท. ทีมุ่่งพฒันาองคก์รให้เป็น CG 4.0 ตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ท ัง้น้ี กลุ่ม ปตท. มีการจัดกจิกรรม PTT Group CG Day ขึ้นเป็นประจ าทกุปี โดยครั้งน้ีเป็นครั้งที ่10 

กนัยายน 
- ไทยออยล์จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรบัปี 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 2,040,027,873 หุ้น ในอตัราหุ้น

ละ 1.50 บาท หรือคดิเป็นจ านวนเงินประมาณ 3,060 ลา้นบาท ในวนัที ่28 กนัยายน 2561 
พฤศจิกายน 

- บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จ ากดั ไดด้ าเนินการออกและเสนอขายหุ้นกูไ้ม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิให้แก่
นักลงทุนสถาบนัตา่งประเทศ ซึ่งไทยออยล์เ ป็นผูค้  ้ าประกนัหุ้นกู ้จ านวนรวม 1,000 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยแบ่ง
ออกเป็นหุ้นกูอ้ายุ 10 ปี จ านวน 400 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ในอตัราดอกเบี้ยคงที่รอ้ยละ 4.625 ต่อปี และหุ้นกูอ้ายุ 30 ปี 
จ านวน 600 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในอตัราดอกเบี้ยคงทีร่อ้ยละ 5.375 ต่อปี ท ัง้น้ี  การออกและเสนอขายหุ้นกูด้งักล่าว
ด าเนินการแลว้เสร็จเมื่อวนัที ่20 พฤศจิกายน 2561 

ธันวาคม 
- คณะกรรมการบริษทัฯ เ ขา้เยี่ยมชมกิจการของกลุ่มไทยออยล์ พร้อมติดตามความคืบหน้าโครงการลงทุนที่ส าคญัที่

ไดร้ับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น โครงการพลงังานสะอาด โครงการก่อสรา้งถังน ้ าม ันดิบ โครงการ
ขยายท่าเรือ หมายเลข  7 และหมายเลข 8 โครงการกลุ่มอาคารโรงกลัน่ศรีราชา เป็นตน้  โดยมีคณะผูบ้ริหารให้การ
ตอ้นรบั 
 

ปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ได้รับรางวัลต่างๆ ดังน ี ้
- ไทยออยล์สามารถรกัษาต  าแหน่งอันดบั 1 ของโลกในระดับ Gold Class ดา้นความย ัง่ยืนของอุตสาหกรรมการกลั่น 

การตลาดน ้ าม ันและกา๊ซของโลก ติดตอ่กนัเ ป็นปีที่ 5 จากการประกาศผลของ RobecoSAM Sustainability Award 
ประจ าปี 2561 โดยเป็นบริษทัเ ดียวทีไ่ดร้บัการประเมินระดบัสูงสุด เมื่อเปรียบเทยีบกบับริษทัท ัว่โลกในอุตสาหกรรม
เดียวกนัทีไ่ดร้บัเชญิจาก RobecoSAM 
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- นายอธิคม เ ตบิศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ รับรางวลั “นักบริหารดีเด่นแห่งปี”  สาขา
พลงังาน ประจ าปี 2561 จากโครงการหน่ึงลา้นกลา้ความดีตอบแทนคณุแผ่นดิน ซึ่งจัดโดยมูลนิธิเพื่อสงัคมไทยร่วมกบั
สถาบนัพฒันาศักยภาพทอ้งถ่ิน เพื่อยกย่องผูท้ีป่ระสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการ สามารถขบัเคล่ือนองคก์รให้
ประสบผลส าเร็จและเป็นทีป่ระจักษ์ สรา้งประโยชน์สูงสุดไดต้ามนโยบาย รวมถึงอุทศิตนเป็นประโยชน์ในการพฒันา
เศรษฐกจิ สงัคม การเมือง และประเทศชาต ิ

- ไทยออยล์รบัรางวลัดีเด่น ประเภทโครงการขบัเคล่ือนธุรกจิ (Business Enabler Project) จาก Thailand ICT Excellence 
Awards 2018 จากโครงการ TOP Data Communication Center (TOP DCC) ซึ่งเ ป็นระบบการรบัส่งขอ้มูลการขาย
อตัโนมัตริะหว่างบริษัทฯ และลูกคา้ เพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัทว่งที  ซึ่งโครงการ
ดงักล่าวถือเป็นโครงการน าร่องทีม่ีเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศดา้นการพาณิชย์ (Commercial Excellence)  

- บริษทั ศักด์ิไชยสิทธิ จ ากดั รบัรางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  ประเภทธงขาว - ดาวเขียว และ
ประเภทธงขาว - ดาวทอง ซึ่งมอบให้แก่บริษทัที่มีการรักษามาตรฐานในการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาลอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยมตอ่เน่ือง 6 ปี จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- ไทยออยล์และธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) ร่วมรับรางวลั “Best Cash Management Solution” จากนิตยสาร 
The Asset นิตยสารช ัน้น าด้านการเงินและการลงทนุของภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ในงาน The Asset Triple A 
Treasury, Trade, Supply Chain and Risk Management Awards 2018 

- ไทยออยล์รับรางวลัยอดเยี่ยม 2 สาขาจากงานประกาศรางวลั Asian Excellence Awards 2018 ซึ่งจัดขึ้นโดยนิตยสาร 
Corporate Governance Asia ส่ือช ัน้น าของฮ่องกงและทวปีเอเชยี โดยมีรายละเอียดรางวลั ดงัน้ี 
 รางวลัซีอีโอยอดเ ยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CEO - Investor Relations) ตดิต่อกนัเป็นปีที ่2 โดยพิจารณาจาก

ผูน้ าองคก์รทีม่ีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถน าพาองค์กรให้เ ตบิโตอย่างย ัง่ยืน ควบคูไ่ปกบัการมี
ความรบัผดิชอบต่อผูม้ี ส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียม เพื่อให้องค์กรมีความน่าเชือ่ถือ และเป็นทีย่อมรับท ั้ง
ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

 รางวลันักลงทนุสัมพนัธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations by Company) ตดิตอ่กนัเป็นปีที่ 5 โดยพิจารณาจาก
องคก์รที่มีความโดดเด่นดา้นนักลงทนุสมัพนัธ์  ซึ่งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตอ่ผูม้ีส่วนได้
เสียทกุกลุ่ม  

- ไทยออยล์และบริษทัในกลุ่มร่วมรบัรางวลัในงาน The Asset Asian Awards 2018 จ านวน 2 รางวลั ไดแ้ก ่
 บริษทัฯ และบริษัท ทอ็ป เอสพีพี จ ากดั รับรางวลั The Asset Triple A Asia Infrastructure Awards ประจ าปี 2561 

ประเภท Power Deal of the Year Thailand จากการปรบัโครงสรา้งเงินกูย้ืมระหวา่งบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ ของ
บริษัท      ท็อป เอสพีพี  จ ากดั จ านวน 8,500 ลา้นบาท สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารจัดการทางธุรกิจ
และการเงินเชงิบรูณาการ เพื่อสรา้งเสถียรภาพและความมัน่คงให้กบักลุ่มไทยออยล์ 

 บริษทัฯ รับรางวลั The Asset Triple A Asia Infrastructure Awards ประจ าปี 2561 ประเภท Power Deal of the 
Year - Highly Commended Thailand ในฐานะผูถื้อหุ้นจากการออกหุ้นกูจ้ านวน  5,000 ลา้นบาทของบริษทั โก
ลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นการออกหุ้นกูใ้นเวลาที่เหมาะสม ท  าให้สามารถบริหารจัดการ
ตน้ทนุทางการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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- ไทย ออย ล์ได้รับการประกาศให้เ ป็นบริษัทย อดเ ยี่ยม แห่ง ปี  2561  (Best Public Company of the Year 2018 )                   
กลุ่มทรพัยากร จากงานประกาศรางวลัเกยีรตยิศตลาดเงินตลาดทุนไทย Money & Banking Awards 2018 ซึ่งจัดขึ้นโดย
วารสารการเ งินธนาคาร ท ัง้น้ี  รางวลัดังกล่าวมอบให้แก่บริษัทจดทะเบยีนทีม่ีผลประกอบการรวมยอดเยี่ยมในรอบปี
จากการประเมินปัจจัย 4 ดา้น ได้แก ่ขนาดของบริษทั ความสามารถในการแสวงหาก  าไร ผลตอบแทนจากการลงทุน 
และสภาพคล่องในการลงทนุ  

- ไทยออยล์รับรางวลัและเกยีรตบิตัรโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและชุมชน
อย่างย ั่งยืนในงาน CSR - DIW Award ประจ าปี 2561 โดยในปีน้ีถือเป็นปีที ่11 ทีบ่ริษัทฯ ไดร้บัรางวลั CSR - DIW 
ประเภท Continuous Award โดยรางวลัดงักล่าวพิจารณาจากบริษทัทีม่ีผลการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ชมุชน และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างตอ่เน่ืองตามเกณฑ์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- ไทยออยล์รับรางวลัจากนิตยสาร Alpha Southeast Asia ในงาน The Alpha Southeast Asia's 12th Annual Best FI 
Awards & 8th Annual Corporate - II Awards 2018 โดยได้รบัรางวลัชนะเลิศระดับภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
ดา้น “พ ันธกจิสู่ความย ัง่ยืนดา้นพลงังาน” (The Strongest Commitment to Sustainable Energy in Southeast Asia) เป็น
ปีที ่7 ตดิตอ่กนั รวมถึงยงัไดร้บัมอบรางวลัระดบัประเทศอีก 2 รางวลั ดงัน้ี 
 รางวลัผูบ้ริหารระดบัสูงทีส่่งเสริมงานดา้นนักลงทนุสมัพนัธ์ทีดี่ที่สุด (Best Senior Management IR Support)  
 รางวลัความรบัผดิชอบต่อสงัคมเชงิกลยุทธ์ทีดี่ที่สุด (Best Strategic Corporate Social Responsibilities) ตดิตอ่กนั

เป็นปีที ่5 
- ไทยออยล์รับมอบใบประกาศเกียรติคณุ  ภายใตโ้ครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเ รือนกระจก (Low Emission 

Support Scheme : LESS) ในงาน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกรอ้น” ประจ าปี 2561 ซึ่งจัดขึ้นโดย องคก์ารบริหารจัดการ
กา๊ซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) เพื่อเชดิชเูกยีรตผูิป้ระกอบการทีเ่ป็นตวัอย่างทีดี่ในการด าเนินกจิกรรม 

- RobecoSAM ผูป้ระเมินดัชนีให้กบั Down Jones Sustainability Indices (DJSI) ประกาศรบัรองให้บริษทัฯ เป็นสมาชิก 
DJSI 2018 ในอุตสาหกรรมการกลัน่และการตลาดน ้ ามนัและก๊าซ (Oil & Gas Refining & Marketing) ในกลุ่มตลาด
เกดิใหม่  (Emerging Markets) ตดิต่อกนัเป็นปีที ่6 ซึ่งถือเป็นการไดร้ับความเชือ่ม ัน่ในระดบัสากลตอ่ประสิทธิภาพการ
ด าเนินธุรกจิภายใตว้ิกฤตเศรษฐกิจโลก โดยมุ่งสรา้งประโยชน์สูงสุดแกผู่ม้ี ส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านกรอบธรรมาภิบาล
และการพฒันาธุรกจิอย่างย ัง่ยืน 

- ไทยออยล์รับรางวลัดา้นความย ั่งยืนในงาน SET Sustainability Awards 2018 ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จ านวน 2 รางวลั ดงัน้ี 
 รางวลัเ กยีรตยิศบริษทัจดทะเบยีนดา้นความย ัง่ยืน (Sustainability Awards of Honor) ซึ่งเ ป็นระดับสูงสุดที่มอบ

ให้แกบ่ริษทัทีไ่ดร้บัรางวลัยอดเยี่ยมอย่างตอ่เน่ือง โดยพิจารณาจากบริษทัจดทะเบียนทีม่ีความโดดเด่นและเป็น
ตน้แบบแห่งการด าเนินธุรกจิอย่างย ัง่ยืน 

 รางวลั Thailand Sustainability Investment Awards (THSI) ซึ่งมอบให้แกบ่ริษทัจดทะเบยีนทีไ่ด้รบัการคดัเ ลือก
ให้อยู่ในรายชือ่ “หุ้นย ั่งยืน” (THSI 2018) โดยพิจารณาจากบริษัทจดทะเบยีนที่สามารถผา่นเกณฑ์การประเมิน
ดา้นความย ัง่ยืนจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสอดคลอ้งตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้เ ป็นขอ้มูล
แกผู่ล้งทนุทีต่อ้งการลงทนุในหุ้นทีม่ีคณุภาพและคาดหวงัผลตอบแทนที่ตอ่เน่ืองในระยะยาว  
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- ไทยออยล์รบัรางวลั “TOP ASEAN PLCs (TOP 11 - 30)”  ในงาน The 2nd ASEAN Corporate Governance Award 
Ceremony 2018 ซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อยกย่องบริษัทจดทะเบยีนในภูมิภาคอาเซียนทีม่ีความมุ่งม ัน่ในการน าหลกัการ
ก  ากบัดูแลกจิการทีดี่มาใชใ้นการด าเนินธุรกจิอย่างตอ่เน่ือง 

- ไทยออยล์รบัรางวลัจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเ งินธนาคาร  ในงาน SET Awards 2018 
จ านวน 3 รางวลั ดงัน้ี 
 รางวลัยอดเ ยี่ยม “บริษทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงาน (Best Company Performance Awards)” กลุ่มบริษทัจด

ทะเบยีนทีม่ีมูลคา่ตามราคาตลาด (Market Capitalization) สูงกวา่ 1 แสนลา้นบาท โดยรางวลัดังกล่าวพิจารณาจาก
บริษทัจดทะเบยีนทีม่ีผลการด าเนินงานยอดเยี่ยมในปี 2560  

 รางวลัผูบ้ริหารสูงสุดดีเด่น (Outstanding CEO Awards) 
 รางวลับริษทัจดทะเบยีนดา้นนักลงทนุสมัพนัธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) 

- ไทยออยล์รบัรางวลั Best Energy Corporate Governance - Thailand 2018 จากนิตยสาร Capital Finance International 
(cfi.co) ประเทศองักฤษ ในฐานะบริษทัทีม่ีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกจิตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดีในระดบัสากล  

- ไทยออยล์ได้รับรางวลัดีเ ด่น  สาขาความเ ป็นเ ลิศดา้นผูน้ า  (Leadership Excellence) ในงาน Thailand Corporate 
Excellence Awards 2018 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมการจัดการธุรกจิแห่งประเทศไทยร่วมกบัสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั นอกจากน้ี ยงัได้รบัรางวลัดีเด่น สาขาความเป็นเลิศดา้นการพฒันาทีย่ ั่งยืน/ความ
รบัผดิชอบตอ่สงัคม (Sustainable Development/CSR Excellence) เป็นปีที ่2 ตดิตอ่กนั 

- ไทยออยล์รับรางวลั Best IR in Energy Sector - South East Asia ในงาน IR Magazine Awards & Conference - South 
East Asia 2018 โดย IR Magazine เป็นส่ือทีใ่ห้ความรูแ้ละน าเสนองานวจิัยดา้นนักลงทนุสมัพนัธ์ในระดบัสากล 

- ไทยออยล์รบัรางวลัรายงานความย ัง่ยืน ประจ าปี 2561 (Sustainability Report Award 2018) ประเภทรางวลัยอดเยี่ยม 
ซึ่งจัดโดย CSR Club สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย โดยการสนับสนุนของส านักงานคณะกรรมการก  ากบัหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์  และสถาบนัไทยพัฒน์ เพื่อส่งเสริมและยกระดบัการท  ารายงานความย ัง่ยืนให้มีคณุภาพและมีการ
พฒันาเน้ือหาให้สมบรูณ์ตามประเด็นทีต่อ้งเปิดเผยอย่างตอ่เน่ืองทกุปี 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
ไทยออยล์เป็นผูป้ระกอบธุรกิจการกลั่น และจ าหน่ายน ้ ามนัปิโตรเ ลียมทีใ่หญท่ี่สุดในประเทศไทย และเ ป็นโรงกลัน่ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหน่ึงในภูมิภาคเอเชยีแปซิฟิกซึ่งก่อต ั้งขึ้นในปี 2504 โดยมีธุรกจิหลกัคอื การกลั่นน ้ ามนัปิโตรเ ลียม 
ปัจจุบนัมีก  าลงัการผลิต 275,000 บาร์เรลตอ่วนั  
 
นอกจากน้ี ไทยออยล์มีระบบการบริหารจัดการทีมุ่่งม ัน่สู่ความเ ป็นเลิศ (Operational Excellence) โดยบริหารงานเป็นกลุ่มทีม่ีการ
เชือ่มโยงทางธุรกจิ ท ัง้ธุรกจิการกลัน่น ้ าม ัน ธุรกจิปิโตรเคมีและธุรกจิน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐาน เพื่อร่วมวางแผนการผลิตให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิตผลิตภณัฑ์ทีม่ีตน้ทนุต  ่า ขณะเดียวกนั มีคณุภาพสูงในระดบัโรงกลัน่ช ัน้น า (Top Quartile) 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ท  าให้ไดเ้ปรียบเชงิตน้ทนุการผลิต เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งข ัน นอกจากนั้น ย ังมีธุรกจิที่
เกีย่ วขอ้งหลากหลาย เช่น ธุรกจิไฟฟ้า ธุรกจิสารท  าละลาย ธุรกจิบริหารการขนส่งทางเรือและทางทอ่ ธุรกิจพลังงานทดแทน 
ธุรกิจผลิตสารต ั้งตน้ส าหรับการผลิตผลิตภ ัณฑ์สารท  าความสะอาด ธุรกจิบริการจัดเ ก็บน ้ าม ันดิบ น ้ าม ันปิโตรเ ลียม และ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี ธุรกจิให้บริการดา้นการสรรหาและคดัเ ลือกบคุลากรส าหรับกลุ่มไทยออยล์ รวมถึงมีศูนย์บริหารการเงิน 
เพื่อชว่ยเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล์
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ปัจจุบนับริษทัฯ ประกอบธุรกจิอ่ืนผา่นการถือหุ้นในบริษทัตา่งๆ ซึ่งประกอบดว้ย  
 
ข้อมลูทั่วไปของบริษทัที่ไทยออยล์ถือหุ้น 
 

ช่ือและทีอ่ยู่บริษัท ประเภทธุรกจิ สดัส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
 
ธุรกจิน  า้มนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 

บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ  าหน่ายน ้ามันหล่อล่ืนพืน้ฐาน 100 
 
ธุรกจิปิโตรเคม ี
บริษัท ไทยพาราไซลนี จ ากดั ผลิตและจ  าหน่ายผลิตภัณฑปิ์โตรเคมี 

อะโรมาตกิส์ขั้นตน้ 
100 

บริษัท ลาบิกซ์ จ ากดั ผลิตและจ  าหน่ายสาร LAB (สารตั้งตน้ส  าหรับ
การผลิต ผลิตภัณฑส์ารท าความสะอาดเช่น 
ผงซกัฟอกและผลิตภัณฑต่์อเน่ือง) 

75 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยพาราไซลีน) 

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จ ากดั ลงทุนในธุรกิจผลิตผลิตภัณฑส์ารท าละลายและ
เคมีภัณฑ ์

100 

บริษัท ทอ็ป โซลเว้นท์ จ ากดั จัดจ  าหน่ายผลิตภัณฑส์ารท าละลายและ
เคมีภัณฑ ์

100 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์โซลเว้นท์) 

บริษัท ศกัดิ์ไชยสทิธิ จ ากดั ผลิตและจ  าหน่ายผลิตภัณฑส์ารท าละลาย
ประเภทไฮโดรคาร์บอน 

80.52 (ถือหุ้นผ่านบจ. ท็อปโซลเว้นท์) 

TOP Solvent (Vietnam) Limited 
Liability 

จัดจ  าหน่ายผลิตภัณฑส์ารท าละลายและ
เคมีภัณฑใ์นประเทศเวียดนาม 

100 (ถือหุ้นผ่านบจ. ท็อปโซลเว้นท์) 

 
ธุรกจิผลิตไฟฟ้า 
บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั ธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) 73.99 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั 
(มหาชน) 

ธุรกิจไฟฟ้ารวมท้ังการลงทุนและพฒันา
โครงการด้านธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต 

8.9 (และถือหุ้นผ่านบจ.ไทยออยล์เพาเวอร์ 20.80) 

บริษัท ทอ็ป เอสพีพี จ ากดั ธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) 100 
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ธุรกจิขนส่งน  า้มนั 
บริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากดั ให้บริการขนส่งน ้ามันน ้ามันปิโตรเลียมและ

ผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีทางเรือ 
100 

Thaioil Marine International 
Private Limited 

ลงทุนในธุรกิจให้บริการขนส่งน ้ามันดิบและ
ผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมทางเรือ 

100 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์มารีน) 

TOP-NYK  MarineOne  Private 
Limited 

จัดหาเรือขนส่งน ้ามันดิบเพือ่ให้บริการขนส่งน ้า
มันดิบและผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมทางเรือ 

50 (ถือหุ้นผ่าน Thaioil Marine International 
Pte. Ltd.) 

บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จ ากดั ให้บริการเดินเรือรับส่งลูกเรือและสัมภาระทาง
ทะเลในอ่าวไทย 

100 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์มารีน) 

บริษัท ท.ีไอ.เอม็. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ ากดั ให้บริการบริหารจัดการเรือ และพฒันากองเรือ
ในระดับสากลและเป็นท่ีปรึกษา และพฒันา
บุคลากรด้านการปฏิบัตกิาร ด้านเทคนิคและด้าน
คุณภาพในธุรกิจขนส่งทางเรือ 

33.3 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์มารีน) 

TOP-NTL Private Limited บริษัทจัดการกองทุนธุรกิจ 50 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์มารีน) 
บริษัท ทอ็ปนอติคอลสตาร์ จ ากดั ให้บริการจัดเก็บและขนส่งน ้ามันดิบฟีด 

สตอ๊กและผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมโดยเรือขนาด
ใหญ่ 

35 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์มารีน)  
30 (ถือหุ้นผ่าน TOP-NTL) 

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ ากดั บริการขนส่งผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมส าเร็จรูปทาง
ท่อ 

9.19 

 
ธุรกจิอ่ืนๆ 
บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จ ากดั ให้บริการด้านการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร

ส าหรับเครือไทยออยล์ 
100 

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จ ากดั ลงทุนในธุรกิจเอทานอล และผลิตภัณฑใ์นกลุ่ม
พลังงานทางเลือก 

100 

บริษัท ทรัพย์ทพิย์ จ ากดั ผลิตและจ  าหน่ายเอทานอลจากมันส  าปะหลัง 50 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์เอทานอล) 
บริษัท อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั ผลิตและจ  าหน่ายเอทานอลจากมันส  าปะหลัง

และกากน ้าตาล 
21.28 (ถือหุ้นผ่านบจ. ไทยออยล์เอทานอล) 

บริษัท พีทที ีดิจิตอล โซลูช่ันส์ จ ากดั ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

20 

บริษัท พีทที ีเอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ จ ากดั ให้บริการค  าปรึกษาและอ่ืนๆด้านเทคนิค
วิศวกรรม 

20 

บริษัท สานพลงั วิสาหกจิเพ่ือสงัคม จ ากดั สนับสนุนการด าเนินกิจการด้านวิสาหกิจเพือ่
สังคมของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม 

15 

บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงนิ จ ากดั ธุรกิจส  านักงานใหญ่ขา้มประเทศ (IHQ) และ
ศูนย์บริหารเงนิ (TC) ส าหรับบริษัทในกลุ่ม 
ไทยออยล์ 

100 
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1.4 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
ผูถื้อหุ้นใหญข่องบริษทัฯ คือ บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษทัพลังงานแห่งชาตทิีป่ระกอบธุรกจิปิโตรเลียมและปิโตร
เคมีครบวงจรตลอดห่วงโซอุ่ปทานต ัง้แตต่น้น ้ าจนถึงปลายน ้ า โดยผา่นธุรกจิทีด่ าเนินงานเองและธุรกจิทีล่งทนุผา่นบริษทัในกลุ่ม 
ได้แก่ ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี  ปัจจุบนั  ปตท.เ ป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในโรงกลัน่น ้ ามนัใน
ประเทศ 3 แห่ง รวมท ั้งบริษัทฯ ด้วย ประกอบดว้ย  บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) (48.03%), บริษทั พีทที ีโกลบอล เ คมิคอล 
จ ากดั (มหาชน) (48.18%) และบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) (48.05%) ท ัง้น้ี  ในการด าเนินธุรกจิปิโตรเลียมและปิโตรเคมี  
บริษทัฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกบั ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. เ ช่น มีการซื้อขายวตัถุดิบและผลิตภ ัณฑ์
ระหวา่งกนั โดยราคาซือ้ขายเ ป็นไปตามราคาตลาดและข ั้นตอนการก  าหนดปริมาณวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ ขอ้ก  าหนดและเงื่อนไข
ตา่งๆเป็นไปตามทีร่ะบไุวใ้นสญัญา 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 การประกอบธุรกจิของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 
2.1.1 ธุรกจิการกลั่นน  า้มนั 
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ADIP          Di - Iso - Propanol - Amine = DIPA = ADIP หรือ หน่วยก  ำจัดสำรปนเป้ือนในกำ๊ซและ LPG 
CCR         Continuous Catalyst Regeneration Platformer Unit หรือ หน่วยเพิ่มคำ่ออกเทนดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ 
CDU   Crude Distillation Unit หรือ หน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ 
CCG HDS             Catalytic Cracked Gasoline Hydrodesulphurization หรือ หน่วยปรบัปรุงคณุภำพน ้ ำมนัเบนซนิ 
FCCU   Fluidized Catalytic Cracking Unit หรือ หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ 
HCU   Hydrocracking Unit หรือ หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม 
HDS   Hydrodesulfurization Unit หรือ หน่วยปรบัปรุงคณุภำพน ้ ำมนัดีเซล 
HDT   Hydro Treating Unit หรือ หน่วยปรบัปรุงคณุภำพน ้ ำมนัเบนซนิ 
HMU   Hydrogen Manufacturing Unit หรือ หน่วยผลิตไฮโดรเจน 
HVU   High Vacuum Unit หรือ หน่วยกลัน่สุญญำกำศ 
ISOM    Isomerization Unit หรือ หน่วยเพิ่มคำ่ออกเทนดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม 
KMT   Kero Merox Treating Unit หรือ หน่วยปรบัปรุงคณุภำพน ้ ำมนักำ๊ด 
SRU   Sulphur Recovery Unit หรือ หน่วยผลิตก  ำมะถนั 
TCU   Thermal Cracking Unit หรือ หน่วยเพิ่มคณุคำ่น ้ ำมนัเตำดว้ยควำมรอ้น 
 
หลักพ้ืนฐานของการกลัน่น  า้มนั และ ภาพรวมของกระบวนการกลั่นน  า้มนั 
กระบวนกำรกลัน่น ้ ำม ัน คือ กระบวนกำรกำรแยกโมเลกุลสำรไฮโดรคำร์บอนที่อยู่ในน ้ ำม ันดิบ และแปรสภำพสสำร
ดงักล่ำวให้เ ป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเ ลียมส ำเร็จรูปทีม่ีมูลคำ่สูงกวำ่ โรงกลั่นน ้ ำม ันไดร้ับกำรออกแบบให้สำมำรถกลัน่น ้ ำมนัดิบ
หลำยประเภท รวมถึงวตัถุดิบอ่ืนๆ ให้เ ป็นผลิตภ ัณฑ์ชนิดต่ำงๆ ตำมควำมตอ้งกำรของตลำดโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้      
ก  ำไรในกำรกลัน่น ้ ำมนั (Refinery- Margin) สูงสุด โดยท ัว่ไปแลว้ หน่วยผลิตแตล่ะหน่วยภำยในโรงกลั่นน ้ ำมนัจะท  ำหน้ำที่
ไดอ้ย่ำงน้อยอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดดงัตอ่ไปน้ี 

- กลัน่แยกสำรไฮโดรคำร์บอนหลำยๆ ประเภททีอ่ยู่ในน ้ ำมนัดิบตำมจุดเดือดทีต่ำ่งกนั 
- แปลงสภำพไฮโดรคำร์บอนให้เป็นผลิตภณัฑ์ทีม่ีคณุคำ่มำกขึ้น 
- ปรบัปรุงคณุภำพผลิตภณัฑ์โดยกำรแยกสำรปนเป้ือนออก 
- ผสมผลิตภณัฑ์ช ัน้กลำง (Intermediate Streams) เป็นน ้ ำมนัส ำเร็จรูป 

 
น ้ ำม ันดิบเป็นวตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นกำรกลั่นน ้ ำมนั  คณุภำพของน ้ ำม ันดิบและชนิดหน่วยกลั่นต่ำงๆ ในโรงกลัน่น ้ ำม ันจะ
ก  ำหนดวธีิกำรกลั่นน ้ ำม ัน และระดบัควำมสำมำรถในกำรเปล่ียนน ้ ำมนัดิบเป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเ ลียมส ำเร็จรูปชนิดตำ่งๆ ที่
เหมำะสม โดยท ัว่ไป กำรแบง่ประเภทของน ้ ำมนัดิบจะแบ่งตำมควำมหนำแน่น (Density) จำกต  ำ่ไปสูง (Light to Heavy) 
และปริมำณก  ำมะถันจำกต  ำ่ไปสูง (Sweet to Sour) น ้ ำมนัดิบประเภทที่มีควำมหนำแน่นและก  ำมะถนัต  ำ่ (Light Sweet Crude 
Oil) จะมีรำคำสูงกวำ่น ้ ำม ันดิบประเภทที่มีควำมหนำแน่นและก  ำมะถันสูง (Heavy Sour Crude Oil) ท ัง้ น้ี เ พรำะตอ้งผำ่น
กระบวนกำรกลัน่และกระบวนกำรก  ำจัดสำรปนเ ป้ือนทีม่ีข ั้นตอนน้อยกว่ำ และจะให้ผลิตภณัฑ์ส ำเ ร็จรูปทีม่ีรำคำสูง เช่น 
น ้ ำมนัเบนซนิ น ้ ำมนักำ๊ดและน ้ ำมนัดีเซลในปริมำณมำกกวำ่ โดยปกต ิน ้ ำมนัดิบประเภททีม่ีควำมหนำแน่นและก  ำมะถนัสูง
จะมีรำคำต  ำ่กวำ่น ้ ำม ันดิบประเภทที่มีควำมหนำแน่นและมีก  ำมะถนัต  ำ่เ พรำะจะให้ผลิตภ ัณฑ์ที่มีมูลคำ่ต  ่ำและตอ้งใช ้
กระบวนกำรผลิตเพิ่มเตมิเพื่อให้ไดน้ ้ ำม ันชนิดเบำซึ่งมีมูลค่ำสูง ผลทีต่ำมมำคือ โรงกลัน่น ้ ำมนัพยำยำมที่จะมีกำรกลั่น
น ้ ำมนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน ๆ เพื่อให้เกดิผลประโยชน์สูงสุด โดยค  ำนึงถึงหน่วย เปล่ียนแปลงสภำพโมเลกลุ (Conversion Unit) 
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และหน่วยปรับปรุงคณุภำพ (Treating Unit) ของแต่ละโรงกลัน่  รำคำของสินคำ้ในปัจจุบนัและทีค่ำดกำรณ์ในอนำคต       
ชนิดของผลิตภณัฑ์ทีต่อ้งกำร และรำคำน ้ ำมนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน 
 
กระบวนกำรกลัน่น ้ ำมนัแบบคอมเพล็กซเ์ป็นกระบวนกำรทีส่ำมำรถแปลงสภำพวตัถุดิบทีม่ีรำคำต  ำ่ เชน่  น ้ ำม ันดิบที่มีควำม
หนำแน่นสูงและก  ำมะถนัสูงให้เป็นผลิตภณัฑ์ทีม่ีมูลคำ่มำกขึ้น โดยท ัว่ไปแลว้ ควำมสำมำรถในกำรเพิ่มคุณคำ่ผลิตภณัฑ์ 
(Complexity) ของโรงกลัน่น ้ ำมนัขึ้ นอยู่กบัจ ำนวนและชนิดหน่วยเ ปล่ียนแปลงสภำพโมเลกลุ (Conversion Unit) ทีม่ีควำม
ยืดหยุ่นและควำมสำมำรถในกำรเลือกใชว้ตัถุดิบตำ่งๆ ทีม่ี จะท  ำให้โรงกลัน่น ้ ำม ันอยู่ในฐำนะทีไ่ดเ้ปรียบทีจ่ะใชป้ระโยชน์
จำกน ้ ำมนัดิบทีร่ำคำถูก ซึ่งจะท  ำให้บริษทัฯ ไดร้บัก  ำไรข ั้นตน้ทีสู่งขึ้น 
 
โรงกลัน่น ้ ำม ันทีม่ีหน่วยเพิ่มคณุคำ่ผลิตภ ัณฑ์ (Upgrading Unit) จะสำมำรถเพิ่มปริมำณน ้ ำมนัเบนซนิ น ้ ำม ันแก๊สโซฮอล์ 
น ้ ำมนักำ๊ดและน ้ ำมนัดีเซล ซึ่งน ้ ำมนัเหล่ำน้ีจะมีมูลคำ่มำกกวำ่น ้ ำมนัเตำ ดงันั้น โรงกลัน่น ้ ำมนัทีม่ีหน่วยเพิ่มคณุคำ่ผลิตภณัฑ์ 
(Upgrading Unit) มำกก็จะมีก  ำไรสูงขึ้นดว้ย ตำรำงข ้ำงล่ำงน้ีจะแสดงหน่วยกลั่นต่ำงๆ และหน้ำทีข่องหน่วยต่ำงๆ ของ
บริษทัฯ 

หน่วย วัตถุดิบที่ใช้ ผลิตภณัฑ์หลักที่ได้ วัตถุประสงค์ 
หน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ 
(Crude Distillation 
Unit) 

น ้ ำมนัดิบ กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว 
แนฟทำเบำ          
แนฟทำหนัก 
น ้ ำมนักำ๊ด  
น ้ ำมนัดีเซลและ 
น ้ ำมนัเตำ 

 แยกน ้ ำม ันดิบออกเป็นส่วนตำมระดับของจุดเดือด
ทีต่อ้งกำรได้แก่ ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว แนฟทำเบำ    
แนฟทำหนัก น ้ ำมนัอำกำศยำน น ้ ำม ันดีเซลและ
น ้ ำมนัเตำ 

 หน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ มีจ ำนวน 3 หน่วยซึ่งมีก  ำลงั
กำรกลัน่น ้ ำมนัรวมกนั 275,000 บำร์เรลตอ่วนั 

หน่วยกลัน่สุญญำกำศ 
(High Vacuum Unit) 

ลองเรสิดิว  
(Long Residue) 

น ้ ำมนักำ๊ซออยล์
สุญญำกำศชนิดเบำ 
(Light Vacuum Gas 
Oil)  น ้ ำมนักำ๊ซออยล์
สุญญำกำศชนิดหนัก 
(Heavy Vacuum Gas 
Oil ) น ้ ำมนัเตำชนิด
หนัก (Short Residue 

 แยกน ้ ำม ันลองเ รสิดิว (Long Residue) ออกเ ป็น
ส่วนตำมระ ดับของจุ ด เ ดือดที่ต ้อง กำรไ ด้แก่  
น ้ ำม ันก๊ำซออยล์สุญญำกำศชนิดเบำ น ้ ำม ันก๊ำซ
ออยล์สุญญำกำศชนิดหนัก (น ้ ำม ันเตำชนิดเบำ) 
และ น ้ ำมนัเตำชนิดหนัก (Short Residue) 

 หน่วยกลัน่สุญญำกำศ มีจ ำนวน 3 หน่วย ก  ำลงักำร
ผลิตรวมกนั 95,000 บำร์เรลตอ่วนั 

หน่วยเพิ่มคำ่ออกเทน 
ดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ 
โดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม 
(Isomerization Unit) 

แนฟทำเบำ กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว 
และ Isomerate 

 กระบวนกำรแปรรูปแนฟทำเบำที่มีค่ำออกเทนต  ่ำ 
เ ป็น Isomerate ที่มี ค่ำออกเ ทนสูงและไม่มีสำร       
อะโรมำตกิส์ เพื่อน ำไปใชใ้นกำรผลิตน ้ ำมนัเบนซิน
ไร้สำรตะก ัว่ โดยใชส้ำรเ ร่งปฏิกิริยำ และก๊ำซ
ไฮโดรเจน  

 หน่วย เพิ่มออกเทนด้วยสำรเ ร่งปฏิกริิยำโดยใช ้
ไฮโดรเ จนร่วม  มีก  ำลงักำรผลิต 20,000 บำร์เ รลต่อ
วนั 
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หน่วย วัตถุดิบที่ใช้ ผลิตภณัฑ์หลักที่ได้ วัตถุประสงค์ 
หน่วยเพิ่มคำ่ออกเท
นดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ 
(Continuous Catalyst 
Regeneration 
Platformer Unit) 

แนฟทำหนัก กำ๊ซทีม่ีไฮโดรเจนสูง 
(Hydrogen Rich Gas)  
กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว 
และ Reformate 

 กระบวนกำรแปรรูปน ้ ำม ันทีม่ีคำ่ออกเทนต  ่ำให้เป็น
น ้ ำมนัทีม่ีค่ำออกเทนสูงขึ้ นโดยใชส้ำรเร่งปฏิกริิยำ
เพื่อน ำไปใชใ้นกำรผลิตน ้ ำม ันเบนซินไรส้ำรตะก ัว่
และสำรอะโรมำตกิส์ 

 หน่วยเพิ่มออกเทนดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ มีจ ำนวน 2 
หน่วย ก  ำลงักำรผลิตรวมกนั 50,000 บำร์เรลตอ่วนั 

หน่วยแตกโมเลกลุดว้ย
สำรเร่งปฏกิริิยำ 
(Fluidized Catalytic 
Cracking Unit) 

ลอง เรสิดิว  
(Long Residue)   
น ้ ำมนักำ๊ซออยล์
สุญญำกำศชนิดหนัก 
(Heavy Vacuum 
Gas Oil) 

กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว  
น ้ ำมนัเบนซนิ น ้ ำมนั
ดีเซล และน ้ ำมนัเตำ 
 

 กระบวนกำรแปรรูปลองเ รสิดิว (Long Residue) 
และ น ้ ำม ันกำ๊ซออยล์สุญญำกำศชนิดหนัก  เ ป็น
น ้ ำมนัเบนซนิ น ้ ำมนัดีเซล และน ้ ำมนัเตำโดยมีกำร
ใชส้ำรเร่งปฏกิริิยำ  

 หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ มีก  ำลังกำร
ผลิต 10,400 บำร์เรลตอ่วนั 

หน่วยแตกโมเลกลุดว้ย
สำรเร่งปฏกิริิยำโดยใช ้
ไฮโดรเจนร่วม 
(Hydrocracking Unit) 

น ้ ำมนักำ๊ซออยล์
สุญญำกำศชนิดหนัก 
(Heavy Vacuum 
Gas Oil) 

กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว 
แนฟทำเบำ แนฟทำ
หนัก น ้ ำมนักำ๊ด และ
น ้ ำมนัดีเซล 
 

 กระบวนกำรแปรรูปน ้ ำม ันประเภท น ้ ำม ันก๊ำซ
ออยล์สุญญำกำศชนิดหนัก เ ป็นน ้ ำม ันเบนซิน 
น ้ ำมนักำ๊ด และน ้ ำมนัดีเซล โดยใชก้๊ำซไฮโดรเจน
และสำรเร่งปฏิกิริยำ กระบวนกำรผลิตน้ีต่ำงจำก
หน่วยแตกตวัโมเลกลุด้วยสำรเร่งปฏกิริิยำ เพรำะมี
กำรใชก้๊ำซไฮโดรเ จนเป็นตวัแยกก  ำมะถันและ      
ท  ำกำรแตกตวัน ้ ำม ันชนิดหนัก (Heavy Oil) ให้เป็น
น ้ ำมนัเบนซนิ น ้ ำมนักำ๊ด และน ้ ำมนัดีเซล  

 หน่วยแตกโมเลกุลด้วยสำรเ ร่งปฏิกิริยำโดยใช ้
ไฮโดรเ จนร่วม มี 2 หน่วยดว้ยก  ำลงักำรผลิตรวม 
50,000 บำร์ เ รลต่อว ัน ซึ่งช่วย เพิ่มปริมำณของ
ผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเ ลียมส ำเ ร็จรูปโดยเฉพำะน ้ ำม ัน
อำกำศยำนและน ้ ำม ันดีเซล (Middle Distillates) 
ตลอดจนท  ำให้สำมำรถใชน้ ้ ำม ัน ดิบชนิดหนั ก 
(Heavy Crude Oil) ซึ่งมี รำคำต  ่ำได้มำกขึ้ น เ ช่น 
น ้ ำมนัดิบจำกภูมิภำคตะวนัออกกลำง 

หน่วยเพิ่มคณุคำ่น ้ ำมนั
เตำดว้ยควำมรอ้น 
(Thermal Cracking 
Unit) 

น ้ ำมนัเตำชนิดหนัก 
ชอ็ต เรสิดิว  
(Short Residue) 

น ้ ำมนัเบนซนิ 
น ้ ำมนักำ๊ด น ้ ำมนั
ดีเซล และน ้ ำมนัเตำ 

 กระบวนกำรแปรรูปน ้ ำม ันเตำชนิดหนัก ช็อต          
เรสิดิว (Short Residue) เ ป็นผลิตภณัฑ์ทีม่ีมูลคำ่เพิ่ม
ขึ้น โดยใชค้วำมรอ้นสูง แตไ่ม่ใชส้ำรเร่งปฏกิริิยำ 

 หน่วยแตกโมเลกุลด้วยควำมรอ้น มีก  ำลังกำรผลิต 
19,000 บำร์เรลตอ่วนั 
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หน่วย วัตถุดิบที่ใช้ ผลิตภณัฑ์หลักที่ได้ วัตถุประสงค์ 
หน่วยปรบัปรุงคณุภำพ
น ้ ำมนัเบนซนิ และ
น ้ ำมนัดีเซล 
(Hydrotreating Unit, 
Hydrodesulfurization  
Unit)  
 

น ้ ำมนัเบนซนิหรือ
น ้ ำมนัดีเซลทีม่ี
ก  ำมะถนัสูง 

น ้ ำมนัเบนซนิหรือ
น ้ ำมนัดีเซลทีม่ี
ก  ำมะถนัต  ำ่ 

 กระบวนกำรลดปริมำณก  ำมะถันและสำรปนเป้ือน  
อ่ืนๆ ออกจำกน ้ ำมนัเบนซนิและน ้ ำมนัดีเซลโดยใช ้
กำ๊ซไฮโดรเจนและสำรเร่งปฏกิริิยำ  

 หน่วยปรับปรุงคุณภำพน ้ ำมนัเบนซนิมีจ ำนวน 3 
หน่วย  โดยมีก  ำลังกำรผลิตรวม 85,000 บำร์เ รลต่อ
วนั และน ้ ำมนัดีเซลมี 2 หน่วย มีก  ำลงักำรผลิตรวม 
75,000 บำร์เรลตอ่วนั 

หน่วยปรบัปรุงคณุภำพ
น ้ ำมนัเบนซนิ (Catalytic 
Cracked Gasoline 
Hydrodesulphurization) 

น ้ ำมนัเบนซนิทีม่ี
ก  ำมะถนัสูงจำก
หน่วยแตกโมเลกลุ
ดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ 

น ้ ำมนัเบนซนิทีม่ี
ก  ำมะถนัต  ำ่ 

 กระบวนกำรลดปริมำณก  ำมะถนัออกจำกน ้ ำม ัน
เบนซนิจำกหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ
โดยใชก้ำ๊ซไฮโดรเจนและสำรเร่งปฏกิริิยำ  

 หน่วยก  ำจัดสำรก  ำมะถนัในน ้ ำมนัเบนซนิมีจ ำนวน 
1 หน่วย โดยมีก  ำลงักำรผลิต 7,800 บำร์เรลตอ่วนั 

 
ภำยในโรงกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ   มีหน่วย เปล่ียนแปลงสภำพโมเลกลุ (Conversion Unit) ตำ่งๆ ประกอบดว้ยหน่วยเพิ่ม    
คำ่ออกเทน ดว้ยสำรเร่งปฏกิิริยำ โดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม หน่วยเพิ่มคำ่ออกเทนดว้ยสำรเร่งปฏิกริิยำ หน่วยแตกโมเลกลุดว้ย
สำรเร่งปฏกิิริยำ หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสำรเ ร่งปฏกิริิยำโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม หน่วยเพิ่มคุณคำ่น ้ ำม ันเตำด้วยควำมรอ้น       
ซึ่งจะช่วย เพิ่มควำมสำมำรถในกำรผลิตน ้ ำม ันเบนซิน น ้ ำมนัอำกำศยำนและน ้ ำม ันดีเซล ซึ่งเป็นที่ตอ้งกำรของตลำด            
ในประเทศอย่ำงมำก และยงัชว่ยเพิ่มควำมคล่องตวัในกำรใชว้ตัถุดิบในกำรผลิตของบริษัทฯ อีกดว้ย 
 
นอกจำกน้ี  โรงกลั่นน ้ ำม ันของบริษทัฯ ย ังสำมำรถกลัน่น ้ ำม ันดิบได้หลำกหลำยประเภทรวมท ั้งน ้ ำมนัดิบจำกภูมิภำค
ตะวนัออกกลำง เอเชยีตะวนัออกไกล (Far East) แอฟริกำตะวนัตก และน ้ ำมนัจำกแหล่งในประเทศ ซึ่งกำรเลือกวตัถุดิบทีจ่ะ
ใชข้ึ้นอยู่กบัรำคำ คณุภำพและปริมำณผลิตภณัฑ์ทีไ่ดจ้ำกวตัถุดิบนั้นๆ 
 
สรุปกระบวนการกลั่น 
กระบวนการกลั่นแยกส่วน (Fractionation) 
กำรกลัน่น ้ ำมนัดิบใชก้ระบวนกำรให้ควำมรอ้นแกน่ ้ ำมนัดิบจนถึงอุณหภูมิหน่ึง และส่งเขำ้หอกลัน่แยกผลิตภ ัณฑ์ตำมจุด
เดือด (Fractionation Tower) น ้ ำมนัดิบจะถูกแยกเ ป็นชนิดตำ่งๆ ณ จุดเดือดแต่ละจุด กระบวนกำรน้ีเกิดขึ้นในหน่วยกลั่น
น ้ ำม ันดิบ (Crude- Distillation Unit - CDU) โดยกำรป้อนน ้ ำม ันจำกถังพ ักเข ้ำสู่หน่วยกลัน่  และผ่ำนกระบวนกำรให้ควำม
รอ้น จนถึงระดบัอุณหภูมิประมำณ 350 องศำเซลเซยีสดว้ยกระบวนกำรถ่ำย เทควำมรอ้นโดยใชอุ้ปกรณ์แลกเปล่ียนควำม
รอ้น (Heat Exchangers) และ เ ตำเ ผำ (Fired Heaters) ขณะผำ่นเข ้ำสู่หอกลั่นแยกผลิตภ ัณฑ์ตำมจุดเดือดนั้ น น ้ ำมนัดิบ
บำงส่วนจะระเหยกลำยเป็นไอลอยขึ้นไปย ังส่วนบนของหอ และกลัน่ตวัเป็นผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัใส (Distillate) ชนิดตำ่งๆ ซึ่ง
รวมถึง กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว แนฟทำ (Naphtha) น ้ ำม ันกำ๊ด และน ้ ำมนัดีเซล ส ำหรบัส่วนทีไ่ม่ระเหยจะกลำยเป็นน ้ ำมนัเตำ 
(Residue) ซึ่งจะออกจำกส่วนล่ำงของหอ กลั่นแยกผลิตภณัฑ์ตำมจุดเดือด หำกตอ้งกำรปรบัปรุงคุณภำพและมูลค่ำของ
น ้ ำมนัใส จะน ำน ้ ำมนัใสเขำ้กระบวนกำรอ่ืนๆ ตอ่ไป 
 



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่1 หน้ำ 29 
 

กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ (Treating) 
ควำมส ำคญัของกระบวนกำรปรบัปรุงคุณภำพของน ้ ำมนัใส (Distillate) เพื่อกำรก  ำจัดสำรปนเป้ือนตำ่งๆ ออกจำกน ้ ำมนัใส 
เชน่ สำรประกอบไนโตรเ จน สำรประกอบก  ำมะถนั  เป็นตน้ และเพื่อปรบัปรุงคุณสมบตัเิชิงกำยภำพ เชน่ เสถียรภำพจำก
ควำมรอ้น (Thermal Stability) และเสถียรภำพของสี (Color Stability) ในหลำยกรณี กระบวนกำรท  ำให้บริสุทธ์ิน้ีตอ้งอำศัย
ปฏกิิริยำของสำรเ ร่งปฏิกริิยำเ คมี (Catalytic Reaction) โดยกำรปรบัปรุงคณุภำพน ้ ำมนักำ๊ดจ ำเป็นตอ้งใชส้ำรเ ร่งปฏกิิริยำ
ชนิดเหลว (Liquid Catalyst) ในหน่วยปรับปรุงคุณภำพน ้ ำมนัก๊ำดเพื่อเร่งกระบวนกำรเปล่ียนแปลงหรือกำรก  ำจัดสำร
ปนเป้ือนออกจำกแนฟทำในหน่วยปรบัปรุงคุณภำพน ้ ำมนัเบนซิน (Hydrotreating Unit) และน ้ ำมนัดีเซลในหน่วยปรบัปรุง
คณุภำพน ้ ำมนัดีเซล (Hydrodesulfurization Unit) นั้น  จะด ำเ นินกำรโดยผ่ำนสำรเร่งปฏกิิริยำชนิดแข็งและกำ๊ซไฮโดรเจน     
ทีอุ่ณหภูมิและควำมดันสูง กระบวนกำรปรบัปรุงคณุภำพน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อให้ผลิตภณัฑ์กลำย เป็นผลิตภ ัณฑ์ที่มีระดับ
ควำมบริสุทธ์ิ และคณุภำพสูงตำมควำมตอ้งกำร 
 
กระบวนการปรับเพิ่มค่าออกเทน (Octane Number Enhancement) 
ผลิตภณัฑ์แนฟทำทีไ่ดจ้ำกหน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบจะมีคำ่ออกเทนต  ำ่และมีคุณภำพไม่เหมำะสมในกำรน ำไปใชผ้สมในน ้ ำม ัน
เบนซนิ จึงจ ำเ ป็นตอ้งผ่ำนกระบวนกำรกลัน่แยก เป็นแนฟทำชนิดเบำ (Light Naphtha)  และแนฟทำชนิดหนัก (Heavy 
Naphtha) ซึ่งจะน ำไปผำ่นหน่วยปรับปรุงคณุภำพในกระบวนกำรตำ่งกนั แนฟทำชนิดเบำจะได้รบักำรปรับปรุงคณุภำพที่
หน่วยเพิ่มคำ่ออกเทนด้วยสำรเร่งปฏกิิริยำโดยใชไ้ฮโดรเ จนร่วม (Isomerization Unit) เพื่อเพิ่มค่ำออกเทนจำกประมำณ        
65 - 70 เป็นประมำณ 88 - 89 โดยผลิตภณัฑ์ทีไ่ดจ้ะไม่มีสำรอะโรมำตกิส์ (Aromatics) ปนอยู่เลยจึงเหมำะสมทีจ่ะใชผ้สม
เป็นน ้ ำมนัเบนซนิไร้สำรตะก ัว่ซึ่งมีสำรอะโรมำติกส์ต  ำ่ ส ำหรบัแนฟทำชนิดหนักนั้นจะถูกแยกไปปรับปรุงคณุภำพทีห่น่วย
เพิ่มคำ่ออกเทนดว้ยสำรเร่งปฏกิริิยำ (CCR) เพื่อเพิ่มคำ่ออกเทนจำกระดบัปกต ิ 40 - 50 เป็น 102 - 103 
 
กระบวนการเปลี่ยนแปลง ลอง เรสิดิว (Conversion of Long Residue) 
น ้ ำมนัเตำ (Residue) ซึ่งเป็นส่วนทีเ่หลือจำกกระบวนกำรกลัน่แยกส่วนจำกหน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบ (CDU) ซึ่งเรียกอีกชือ่หน่ึง
วำ่ ลอง เ รสิดิว (Long Residue) จะถูกส่งตอ่ไปยงัหน่วยกลัน่ สุญญำกำศ (High Vacuum Unit - HVU) เพื่อกำรแยกส่วนเป็น
น ้ ำมนัเตำชนิดเบำและหนัก กำรแยกส่วนทีเ่กดิขึ้นในหน่วยกลัน่สุญญำกำศ (HVU) น้ี เป็นกระบวนกำรทีเ่กิดขึ้นในหอกลั่น
แยกผลิตภณัฑ์ตำมจุดเ ดือด (Fractionation Tower) ภำยใตอุ้ณหภูมิสูง และในภำวะสุญญำกำศเพื่อป้องกนักำรแตกตวัของ
โมเลกลุ (Cracking Reaction) 
 
น ้ ำมนัเตำชนิดเบำจะถูกส่งไปทีห่น่วยแตกโมเลกลุดว้ยสำรเ ร่งปฏกิริิยำ (Fluidized Catalytic Cracking Unit:FCCU) เพื่อผำ่น
สำรเร่งปฏกิริิยำ (Fluidized Catalyst) ภำยใตอุ้ณหภูมิสูง เพื่อแตกโมเลกลุจนเป็นน ้ ำมนัเบนซนิทีม่ีคำ่ออกเทนสูง และน ้ ำม ัน
ดีเซล กระบวนกำรน้ีจะท  ำให้เกดิถ่ำนโคก้ (Coke) บนสำรเร่งปฏกิริิยำ ดงันั้น จึงตอ้งมีกำรเผำถ่ำนโคก้เพื่อน ำสำรเร่งปฏกิริิยำ
มำใชง้ำนใหม่ในหน่วย Regenerator ทำงเลือกอีกทำงหน่ึงนั้น น ้ ำมนัเตำชนิดเบำจะถูกส่งผำ่นไปย ังหน่วยแตกโมเลกลุดว้ย
สำรเร่งปฏกิริิยำโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม (HCU) เพื่อผำ่นสำรเ ร่งปฏิกริิยำภำยใตอุ้ณหภูมิและควำมดนัสูง และสภำวะทีม่ีกำ๊ซ
ไฮโดรเจนเพื่อปรบัปรุงคณุภำพเป็นผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัใส (White Oil) ทีม่ีรำคำสูง 
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ส่วนที่เป็นน ้ ำมนั เตำชนิดหนัก (Short Residue) ที่เป็นผลผลิตจำกหน่วยกลัน่ สุญญำกำศ (HVU) จะถูกส่งผ่ำนกระบวนกำร
ตอ่ไปในหน่วยเพิ่มคณุคำ่น ้ ำมนัเตำดว้ยควำมรอ้น (TCU) เพื่อผำ่นกระบวนกำรภำยใตส้ภำวะแวดลอ้มทีม่ี อุณหภูมิและควำม
ดนัสูง เพื่อเปล่ียนโครงสรำ้งเป็นน ้ ำมนัเตำทีม่ีควำมหนืดต  ำ่ลงและท  ำให้ได้ผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัเบนซนิและน ้ ำมนัดีเซลดว้ยอีก
ส่วนหน่ึง กระบวนกำรน้ีเป็นไปเพื่อปรบัปรุงคณุภำพของน ้ ำมนัเตำชนิดหนักเพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ทีม่ีมูลคำ่ตลำดทีสู่งขึ้น   
 
จุดประสงคห์ลกัในกำรลงทนุในกระบวนกำรเปล่ียนแปลงโครงสรำ้งน ้ ำมนัเตำ คอื เพื่อลดปริมำณน ้ ำม ันเตำที่มีคณุภำพต  ำ่ 
และเพื่อเพิ่มปริมำณผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัใส (White Oil) เ ชน่  น ้ ำม ันเบนซิน และน ้ ำม ันดีเซล ทีม่ีมูลค่ำทำงกำรตลำดสูงขึ้ น 
นอกจำกจะท  ำให้โรงกลัน่น ้ ำม ันมีควำมยืดหยุ่นในกำรเลือกชนิดน ้ ำมนัดิบแล้ว กระบวนกำรเปล่ียนแปลงโครงสรำ้งน้ี ย ัง
ชว่ยให้ก  ำไรจำกกำรกลัน่ข ั้นตน้สูงขึ้นกวำ่โรงกลัน่น ้ ำมนัแบบพื้นฐำน (Hydro - Skimming)  
 
กระบวนการผสมผลติภณัฑ์ (Product Blending) 
โรงกลัน่น ้ ำมนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) มีผลิตภณัฑ์ข ั้นกลำง หรือองค์ประกอบส ำหรบัผสมน ้ ำมนัหลำยชนิด        
จึงท  ำให้สำมำรถเลือกผสมเป็นผลิตภณัฑ์ทีม่ีรำคำสูงชนิดตำ่ง ๆ ได ้ซึ่งผลิตภ ัณฑ์แตล่ะชนิดจะตอ้งผ่ำนขอ้ก  ำหนดมำตรฐำน
ผลิตภ ัณฑ์ และมีควำมแม่นย  ำในรำยละเ อียดกระบวนกำรผสม มีกำรเติมสำรเติมแต่ง  (Additive) และสี (Dye) ใน
กระบวนกำรน้ีเพื่อให้เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของตลำดและขอ้ก  ำหนดของรัฐบำล ในปัจจุบนั  บริษทัฯ ใชร้ะบบกำรผสม
แบบ In-line Blending ส ำหรับกำรผสมน ้ ำม ันเบนซนิและน ้ ำม ันดีเซล ส่วนน ้ ำม ันเตำยงัคงใชร้ะบบกำรผสมแบบ Batch 
Blending ระบบกำรผสมแบบ In-line Blending นั้นสำมำรถท  ำกำรตรวจสอบคุณภำพน ้ ำม ันขณะผสมไดต้ลอดเวลำโดย
เคร่ืองมือวิเครำะห์ ส่วนกำรแกไ้ขคณุภำพและกำรเปล่ียนแปลงรำยละเ อียดและสดัส่วนกำรผสมจะควบคุมโดยระบบ
คอมพิวเตอร์ เพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก  ำหนดมำตรฐำนของผลิตภณัฑ์ ซึ่งนอกจำกจะท  ำให้ไดส่้วนผสมที่มีควำมเหมำะสมแล้ว 
ยงัท  ำให้กำรผสมเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 
ผลิตภณัฑ์ดงัตอ่ไปน้ีเป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปหลกัทีไ่ดจ้ำกโรงกลัน่น ้ ำมนั 

- กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว   
- น ้ ำมนัเบนซนิ  
- สำรท  ำละลำยโซลเวน้ท ์
- ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี 
- น ้ ำมนัอำกำศยำน/น ้ ำมนักำ๊ด  
- น ้ ำมนัดีเซล  
- น ้ ำมนัเตำ  

 
เศรษฐศาสตร์การกลั่นน  า้มนั (Economics of Refining)  
โดยหลกัแลว้กำรกลัน่น ้ ำมนัเป็นธุรกจิทีอ่ยู่บนฐำนก  ำไร (Margin) โดย เป้ำหมำยของผูก้ลัน่น ้ ำมนัคอืกำรท  ำให้กระบวนกำร
กลัน่น ้ ำมนัมีประสิทธิภำพสูงสุดและไดผ้ลตอบแทนจำกผลิตภณัฑ์ทีดี่ทีสุ่ดจำกวตัถุดิบทีใ่ชใ้นโรงกลัน่น ้ ำมนัแบบพื้นฐำน      
(Simple Refinery) ผลิตภณัฑ์ส ำเ ร็จรูปจะมีสดัส่วนของน ้ ำม ันชนิดหนัก (Heavy Products) และมีมูลคำ่ต  ำ่ เช่น น ้ ำมนั เตำ           
ลอง เรสิดิว (Long Residue) และยำงมะตอยเป็นส่วนใหญ ่และผลิตภณัฑ์ทีเ่หลือ ไดแ้ก ่กำ๊ซปิโตรเลียมเหลว น ้ ำมนัเบนซิน
ไรส้ำรตะก ัว่ น ้ ำม ันแก๊สโซฮอล์ มิกซไ์ซลีนส์ น ้ ำม ันอำกำศยำน และน ้ ำมนัดีเซล ท ัง้น้ี  ปริมำณผลิตภณัฑ์จะขึ้ นอยู่กบัชนิด
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น ้ ำม ันดิบ และวตัถุดิบที่ใช ้ก  ำไรจำกกำรกลั่นน ้ ำม ันแบบพื้นฐำน  (Simple Refining Margin) ค  ำนวณโดยกำรน ำมูลค่ำ
ท ัง้หมดของผลิตภณัฑ์ทีผ่ลิตไดห้ักด้วยตน้ทนุรำคำน ้ ำม ันดิบและวตัถุดิบอ่ืนและสำธำรณปูโภคที่ซือ้จำกภำยนอก ก  ำไรจำก
กำรกลั่นของโรงกลัน่น ้ ำมนัแบบคอมเพล็กซ ์(Complex Refining Margin) ตำ่งจำกก  ำไรของโรงกลั่นน ้ ำม ันแบบพื้นฐำน 
(Simple Refining Margin) ตรงที่กำรกลั่นน ้ ำมนัแบบคอมเพล็กซจ์ะไดน้ ้ ำมนัชนิดหนัก (Heavy Products) เ ป็นสัดส่วนที่  
น้อยกวำ่ เพรำะโรงกลัน่น ้ ำมนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) จะมีหน่วยกลัน่ทีส่ำมำรถแปรสภำพน ้ ำมนัชนิดหนัก    
ทีม่ีมูลค่ำต  ่ำให้ เ ป็นน ้ ำม ันชนิดเบำ (light Products) ที่มีมูลค่ำสูงกว่ำได้ โรงกลั่นน ้ ำม ันที่มีระบบที่คอมเพล็กซก์ว่ำจะมี
ผลตอบแทนกำรผลิตทีสู่งกวำ่เ น่ืองดว้ยควำมสำมำรถในกำรผลิตผลิตภณัฑ์ทีม่ีมูลคำ่สูงโดยใชน้ ้ ำมนัดิบหรือวตัถุดิบอ่ืนที่มี
ตน้ทนุต  ่ำกว่ำ ผลที่ตำมมำก็คือก  ำไรจำกกำรกลัน่แบบคอมเพล็กซ์ (Complex Margin) จะสูงกว่ำก  ำไรจำกกำรกลั่นแบบ
พื้นฐำน 
 
อุตสำหกรรมน้ีใชค้ำ่อำ้งอิง (Benchmark) หลำยอย่ำงในกำรวดัผลตอบแทน ควำมซบัซอ้นและประสิทธิภำพของโรงกลัน่ 
ประกอบดว้ย 

- Nelson’s complexity index 
- ก  ำไรจำกกำรกลัน่ข ั้นตน้ 
- อตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิต (Plant Utilization Rate) 
- ควำมพรอ้มในกำรผลิต (Operational Availability) 
- Upgrading - to - Refining Ratio 
- Hydrotreating - to - Refining Ratio 
- Solomon’s Energy Intensity Index (EII) 
- Non-Energy Cash Cost (NECC) 
- คำ่ใชจ่้ำยในกำรบ  ำรุงรกัษำ  

 
2.1.2 ธุรกจิปิโตรเคม ี
บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั (TPX) ถือหุ้นโดย บริษัทฯ ร้อยละ100 กอ่ต ัง้ขึ้นในเ ดือนมิถุนำยน 2539 โรงงำนต ั้งอยู่บน      
เน้ือที ่92 ไร่ บริเ วณใกลโ้รงกลัน่น ้ ำมนัไทยออยล์ อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบรีุ เพื่อด ำเนินธุรกจิในกำรผลิตสำรพำรำไซลีน 
(Paraxylene : PX) กอ่สร้ำงแล้วเสร็จเมื่อปลำยปี 2544 และเ ร่ิมด ำเนินกำรผลิตในเชิงพำณิชย์ต ัง้แตเ่ ดือนมีนำคม ปี 2545         
เป็นตน้มำ 
 
ในปี 2555 TPX ไดม้ีกำรขยำยกำรลงทุนโดยปรับปรุงหน่วยผลิต Tatoray ไปเป็นหน่วยผลิต PxMax  ซึ่งเ ป็นหน่วยผลิตที่
เพิ่มมูลค่ำของสำรโทลูอีนไปเ ป็นสำรเบนซนีและสำรพำรำไซลีนที่มีมูลคำ่สูงกว่ำ ส่งผลให้ก  ำลังกำรผลิตรวมของสำร    
พำรำไซลีนและสำรเบนซนีของบริษทัเพิ่มขึ้นเ ป็น 527,000 และ 259,000 ตนัตอ่ปี ตำมล ำดับ อีกท ัง้  หน่วยผลิต PxMax มี
กำรใชเ้ทคโนโลยี Divided Wall Column ซึ่งเป็นเทคโนโลยีกำรผลิตทีท่นัสมยัและมีประสิทธิภำพ จึงส่งผลให้ประสิทธิภำพ
กำรใชพ้ลงังำนโดยรวมของ TPX ดีขึ้น และยงัชว่ยลดตน้ทนุในกำรผลิตอีกดว้ย 
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รายละเอียดผลิตภณัฑ์ 
สำรพำรำไซลีน เป็นวตัถุดิบในอุตสำหกรรมปิโตรเคมีข ั้นกลำงในกำรผลิต PTA (Purified Terephthalic Acid) ใชใ้นกำรผลิต
เส้นใยโพลีเอสเตอร์และพลำสติกส ำหรับผลิตขวดบรรจุน ้ ำด่ืม PET (Polyethylene Terephthalate) ซึ่งเป็นอุตสำหกรรม  
ปิโตรเคมีข ั้นปลำย ส่วนสำรเบนซีน เป็นสำรต ัง้ตน้ส ำคญัในกำรผลิตสำรสไตรีนโมโนเมอร์ (Styrene Monomer) สำรฟีนอล 
(Phenol) และสำรไซโคลเฮกเซน (Cyclohexane) ซึ่งสำรเหล่ำน้ีใชใ้นกำรผลิตพลำสติกบรรจุภณัฑ์ เ คร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ชิน้ส่วน
รถยนต์ เ ป็นตน้ ส ำหรบัสำรโทลูอีน ใชใ้นอุตสำหกรรมตวัท  ำละลำย อีกท ั้ง ยงัสำมำรถน ำไปเ ป็นวตัถุดิบส ำหรับผลิต        
สำรเบนซนีและสำรพำรำไซลีนไดอี้กดว้ย 
 
กระบวนการผลิต 

 
หมายเหตุ : 
ก่อนโครงกำรเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑ์สำรอะโรเมติกส์แล้วเสร็จในเดือนกันยำยน 2555 บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ  ำกัด (TPX) มีก ำลังกำรผลิต         
สำรพำรำไซลีนตำมท่ีออกแบบไว้อยู่ ท่ี 489,000 ตนัต่อปี สำรเบนซนี 177,000 ตนัต่อปี สำรโทลูอีน 144,000 ตนัต่อปี และสำรมิกซไ์ซลีน 90,000 
ตนัต่อปี ซ ึ่งโครงกำรเพิม่มูลค่ำผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวท ำ ให้ TPX สำมำรถเปล่ียนผลิตภัณฑโ์ทลูอีน ให้เป็นสำรอะโรเมตกิส์ ท่ีมีมูลค่ำสูงขึ้น ไ ด้แก่ 
สำรพำรำไซลีนและสำรเบนซนี ท ำให้ปัจจุบัน TPX มีก ำลังกำรผลิตสำรพำรำไซลีน 527,000 ตนัต่อปี และสำรเบนซนี 259,000 ตนัต่อปี 

 
หน่วยผลิตสารมกิซ์ไซลีน  
Platformate จำกห น่ วย  Continuous Catalyst Regeneration หรือ CCR ข อง ไ ทย ออย ล์ จ ะถูกป้อนเ ข ้ำสู่หน่ วยผลิต 
MixedXylenes เพื่อกลัน่แยกเป็นผลิตภณัฑ์ดงัน้ี 

1. C5 Product - เป็นผลิตภณัฑ์ทีเ่บำทีสุ่ดและไม่เป็นสำรอะโรเมตกิส์ ซึ่งจะส่งกลบัไปโรงกลัน่ไทยออยล์ 
2. Crude Benzene - เป็นผลิตภ ัณฑ์ที่มีสำรเบนซนีเป็นส่วนใหญ ่และยงัมีสำรโทลูอีนปะปนอยู่พอสมควร จึงใช ้

เป็นวตัถุดิบป้อนเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตสำรเบนซนี 
3. Crude Toluene - ส่งกลบัไปโรงกลัน่ไทยออยล์เพื่อน ำไปผลิตเป็นน ้ ำมนัเบนซนิ 
4. Mixed Xylenes - เป็นผลิตภณัฑ์หลกัซึ่งประกอบไปดว้ย สำรพำรำไซลีน สำรออโธไซลีน สำรเมตำไซลีน และ

สำรเอทธิลเบนซนี โดยที ่Mixed Xylenes ทีผ่ลิตไดน้ี้จะถูกน ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตสำรพำรำไซลีนตอ่ไป 
5. สำรอะโรเมตกิส์หนัก (C9+) - ส่งกลบัไปโรงกลัน่ไทยออยล์เพื่อน ำไปผลิตเป็นน ้ ำมนัส ำเร็จรูปตอ่ไป 
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หน่วยผลิตสารพาราไซลีน 
หน่วยผลิตสำรพำรำไซลีนประกอบไปด้วยหน่วยผลิตย่อย  3 หน่วยได้แก่ Parex, Isomar และ Xylene Rerun Column ซึ่ง
สำมำรถอธิบำยไดโ้ดยสงัเขปดงัน้ี 
 
สำรมิกซไ์ซลีนจำกหน่วยผลิต Mixed Xylenes จะป้อนเข ้ำสู่หน่วย Parex เพื่อแยกสำรพำรำไซลีนออกจำกสำรไซลีนอ่ืนๆ 
ซึ่งไดแ้ก ่สำรออโธไซลีน สำรเมตำไซลีน และสำรเอทธิลเบนซนี โดยสำรพำรำไซลีนทีไ่ด้จำกกระบวนกำร Adsorption นั้ น
จะถูกน ำมำท  ำให้มีควำมบริสุทธ์ิเพิ่มมำกขึ้นโดยกำรกลัน่ ซึ่งส่งผลให้สำรพำรำไซลีนทีไ่ด้จะมีควำมบริสุทธ์ิถึงร้อยละ 99.7 
โดยน ้ ำหนัก 
 
ส ำหรับส่วนทีเ่หลือจำกกำรแยกสำรพำรำไซลีนออกไปแลว้นั้ นจะประกอบดว้ย สำรออโธไซลีน สำรเมตำไซลีน และสำร  
เอทธิลเบนซีน ซึ่งโดยรวมเรียกวำ่ Raffinate โดยส่วนดงักล่ำวจะถูกส่งตอ่ไปยงัหน่วย Isomar เพื่อเปล่ียนโครงสรำ้งโมเลกุล
ของสำรออโธไซลีนและสำรเมตำไซลีน ใน Raffinate ให้กลำยเ ป็นสำรพำรำไซลีน ดว้ยปฏิกริิยำ Isomerization และเปล่ียน
สำรเอทธิลเบนซนีให้กลำยเป็นสำรเบนซนี ดว้ยปฏกิริิยำ EB Dealkylation ซึ่งจะท  ำให้ผลิตสำรพำรำไซลีนไดเ้พิ่มมำกขึ้ น 
รวมถึงไดส้ำรเบนซนีซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยเพิ่มขึ้นเชน่กนั 
 
Raffinate กอ่นส่งเขำ้หน่วย  Isomar นั้น จะมีปริมำณสำรพำรำไซลีนอยู่บำ้ง  แตเ่มื่อออกจำกหน่วย Isomar แลว้จะมีสำรพำรำ
ไซลีนเพิ่มขึ้น  จำกนั้นจะส่งตอ่สำรดังกล่ำวไปย ังหอกลั่น Xylene Rerun Column ส่วนผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดอ้ย่ำงสำรเบน
ซนี จะถูกส่งไปยงัหน่วยผลิตสำรเบนซนีตอ่ไป โดยหอกลัน่ Xylene Rerun Column จะท  ำหน้ำทีก่ลัน่แยกเอำสำรทีห่นักกว่ำ
สำรไซลีนออกไป เพื่อให้ไดส้ำรมิกซไ์ซลีนทีพ่รอ้มจะส่งไปยงัหน่วย Parex เพื่อแยกเอำสำรพำรำไซลีนต่อไป นอกจำกนั้ น
แล้วสำรอะโรเมติกส์หนัก (C9+) บำงส่วนจำกหน่วย Mixed Xylenes จะถูกส่งเขำ้สู่ Xylene Rerun Column เพื่อแยกเอำ
เฉพำะ A9 ส่งกลบัโรงกลัน่  เพื่อน ำไปผลิตน ้ ำม ันเบนซนิตอ่ไป ส ำหรบัส่วนทีเ่หลือทีเ่รียกวำ่ Heavies จะส่งกลบัไปยงัโรง
กลัน่ไทยออยล์เพื่อผลิตเป็นน ้ ำมนัเตำ 
 
หน่วยผลิตสารเบนซีน 
หน่วยผลิตสำรเบนซนีประกอบไปดว้ยหน่วยผลิตย่อย 2 หน่วยไดแ้ก ่ED Sulfolane และ Benzene & Toluene Fractionation 
ซึ่งสำมำรถอธิบำยไดโ้ดยสงัเขปดงัน้ี 
 
Crude Benzene จำกหน่วยผลิต Mixed Xylenes และสำรเบนซนีจำก Isomar จะป้อนเขำ้สู่หน่วย ED Sulfolane เพื่อสกดัแยก
เอำสำรทีไ่ม่ใชส่ำรอะโรเมตกิส์ส่งกลบัย ังโรงกลั่นไทยออยล์ เหลือแตส่ำรอะโรเมตกิส์เอำไว ้จำกนั้นจึงน ำไปกลัน่แยกสำร
เบนซนี สำรโทลูอีน และสำรไซลีน ทีห่น่วย Benzene & Toluene Fractionation 
 
สำรเบนซนีทีเ่ป็นผลิตภ ัณฑ์หลกัจะมีควำมบริสุทธ์ิถึงรอ้ยละ 99.9 โดยน ้ ำหนัก ส่วนสำรโทลูอีนจะถูกส่งตอ่ไปยงัหน่วย 
PxMax เพื่อผลิตสำรพำรำไซลีนและสำรเบนซนี ส ำหรบัสำรไซลีนกจ็ะส่งไปยงัหน่วย Xylene Rerun Column 
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หน่วยผลิต PxMax 
หน่วยผลิต PxMax เ ป็นเทคโนโลยีเ ฉพำะที่ถูกพ ัฒนำขึ้น เพื่อเพิ่มคุณคำ่ของสำรโทลูอีนทีม่ีกำรใชง้ำนจ ำกดั ให้เ ป็น                 
สำรพำรำไซลีนและสำรเบนซนีทีม่ีมูลค่ำเพิ่มสูงขึ้น และใชเ้ ป็นวตัถุดิบต ัง้ตน้ของอุตสำหกรรมปิโตรเคมีต่อเ น่ืองอย่ำง
กวำ้งขวำง 
 
สำรโทลูอีนที่ป้อนเข ้ำหน่วยผลิตจะผำ่นกระบวนกำร Selective Toluene Dispropotionation (STDP) โดยใชส้ำรเร่งปฏกิริิยำ   
EM - 2300 ซึ่งมีลักษณะโครงสร้ำงพิเศษ (Molecular Seive) ที่มีรูพรุนขนำดเฉพำะ ไม่มีส่วนประกอบของโลหะมีค่ำ 
(Precious Metal) ผลิตภณัฑ์หลกัที่ได้คอืสำรมิกซ์ไซลีน ทีม่ีควำมเข ้มข ้นของสำรพำรำไซลีนสูง และได้สำรเบนซนีเป็น
ผลิตภณัฑ์ร่วม โดยให้สดัส่วนผลิตภณัฑ์ทีเ่ป็นสำรมิกซไ์ซลีนสูงกวำ่และเกดิกำรแตกตวัเป็นกำ๊ซในสดัส่วนที่ต  ำ่ 
 
สำรมิกซไ์ซลีนทีม่ีควำมเขม้ขน้ของสำรพำรำไซลีนสูง จะถูกส่งเขำ้หน่วยผลิต Parex เพื่อแยกสำรพำรำไซลีนที่มีควำม
บริสุทธ์ิสูงออกจ ำหน่ำยเน่ืองจำกมีข ้อไดเ้ปรียบดำ้นควำมเขม้ขน้ ท  ำให้กำรแยกสำรพำรำไซลีนมีประสิทธิภำพดำ้นพลงังำน
สูง ช่วยให้คำ่ใชจ่้ำยในกำรด ำเ นินกำรต  ำ่ลง ส่วนสำรเบนซนีทีผ่ลิตจำกหน่วย PxMax เ ป็นสำรเบนซนีที่มีควำมบริสุทธ์ิสูง
สำมำรถจ ำหน่ำยไดโ้ดยตรง ผลิตภณัฑ์พลอยไดจ้ำกหน่วยผลิตน้ีคอื กำ๊ซทิง้ ซึ่งจะถูกน ำมำใชเ้ป็นเชือ้เพลิงภำยในโรงงำน 
 
บริษทั ลำบกิซ ์จ ำกดั (LABIX) 
ถือหุ้นโดยบริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั และบริษทั มิตซยุ  แอนด์ คมัปนี จ ำกดั โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นรอ้ยละ 75 และ     
รอ้ยละ 25 ตำมล ำดบั LABIX ด ำเนินธุรกิจผลิตสำร Linear Alkyl Benzene (LAB) โดยเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ต ัง้แต่
วนัที ่25 กมุภำพนัธ์ 2559 เป็นตน้มำ โรงงำน LABIX ต ัง้อยู่บนเน้ือที ่50 ไร่ ตดิกบัโรงงำนของบริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั 
ทีอ่ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบรีุ 
 
โรงงำนผลิตของ LABIX  ถือเ ป็นโรงงำนผลิตสำร LAB ทีค่รบวงจรที่สุดรำยแรกของประเทศไทยและภูมิภำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉยีงใต ้ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีทีม่ีควำมทนัสมยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 
สำร LAB ทีผ่ลิตไดจ้ะสำมำรถทดแทนกำรน ำเ ขำ้ของประเทศไทย รวมถึงส่งออกผลิตภ ัณฑ์ส่วนที่เหลือไปยงัภูมิภำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉยีงใต ้ซึ่งขณะน้ียงัเ ป็นผูน้ ำเขำ้สุทธิ โดยโรงงำนผลิตสำร LAB ของ LABIX จะชว่ยเสริมศกัยภำพของประเทศ
ไทยให้เป็นศูนย์กลำงกำรผลิตและส่งออกสำรซกัลำ้งให้กบัประเทศในภูมิภำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้
 
รายละเอียดผลิตภณัฑ์ 
สำร LAB เป็นวตัถุดิบในอุตสำหกรรมผลิตสำรซกัล้ำง เพื่อผลิตเป็นสำร Linear Alkyl Benzene Sulfonate (LAS) ซึ่งเป็นสำร
ลดแรงตงึผวิชนิดหน่ึง ใชเ้ป็นวตัถุดิบในกำรผลิตผงซกัฟอกและผลิตภณัฑ์ท  ำควำมสะอำดตำ่งๆ 
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กระบวนการผลิต 

 
 
กระบวนกำรผลิตสำร LAB ใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตที่ทนัสมัยที่สุดจำก UOP (Universal Oil Product Company Limited) 
ประเทศสหรฐัอเมริกำ ซึ่งเ ป็นผูน้ ำดำ้นเทคโนโลยีเกีย่วกบัโรงกลัน่น ้ ำมนัและอุตสำหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งในหน่วยผลิตสำร 
LAB ประกอบด้วยหน่วยผลิต 6 หน่วยย่อย  โดยสำมำรถแบ่งออกเ ป็น 2 ส่วนใหญ ่คือ หน่วยกำรเตรียมสำรต ั้งตน้                       
n - Paraffin และหน่วยผลิตสำร LAB  
 
หน่วยการเตรียมสารตั้งต้น n-Paraffin  
Kerosene Prefractionation 
ท  ำหน้ำทีแ่ยกสำรประกอบไฮโดรคำร์บอนระหวำ่ง (C9-) - (C14+) ทีม่ีจุดเดือดระหวำ่ง 150 - 250 องศำเซลเซยีส โดยใชห้อ  
กลัน่แยกสำรประกอบไฮโดรคำร์บอนที่มีขนำดควำมยำวโมเลกลุอยู่ในชว่ง C10 - C13 กอ่นส่งเขำ้สู่หน่วย UOP Unionfining 
Process ส ำหรบัสำรประกอบไฮโดรคำร์บอนที่มีขนำดโมเลกลุเบำกว่ำ C10 (Light Kerosene) และหนักกว่ำ C13 (Heavy 
Kerosene) จะถูกส่งไปเป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได ้(Blended Kerosene) 
 
UOP Unionfining Process 
ท  ำหน้ำทีก่  ำจัดสำรปนเ ป้ือนประเภท Sulfur, Nitrogen และ Oxygen ออกจำกสำรประกอบไฮโดรคำร์บอนทีม่ีควำมยำว
โมเลกลุระหวำ่ง C10 - C13 ดว้ยกระบวนกำร Hydrotreating เพื่อปรบัปรุงคณุภำพ กอ่นส่งเขำ้สู่หน่วย UOP Molex Process 
 
UOP Molex Process  
ท  ำหน้ำทีแ่ยกโครงสรำ้งของสำรประกอบไฮโดรคำร์บอนที่มีควำมยำวโมเลกุลระหวำ่ง C10 - C13 ทีม่ีควำมบริสุทธ์ิให้เป็น      
n-Paraffin (normal Paraffin) ออกจำกโมเลกลุรูปร่ำงอ่ืนๆ เพื่อใชใ้นกำรผลิตเป็นสำร LAB ตอ่ไป  
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หน่วยผลิตสาร LAB 
UOP Pacol Process with UOP DeFine Process 
ท  ำหน้ำที่เปล่ียน n - Paraffin ให้เป็น Olefin ดว้ยปฏิกริิยำ Dehydrogenation ท  ำให้เกิดเป็นสำร mono - Olefins และdi - olefin 
และส่งไปยงัหน่วย UOP DeFine Process ผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดท้ีส่่งกลับไปในระบบ คอื ไฮโดรเจน ซึ่งในส่วนของ UOP 
DeFine Process ท  ำหน้ำที่เ ปล่ียน di - Olefin ให้เ ป็น mono-Olefin ด้วยปฏิกิริยำ Hydrogenation เพื่อเพิ่มคุณภำพของ             
mono-Olefins กอ่นส่งเขำ้สู่หน่วย UOP PEP Process  
 
UOP PEP Process 
ท  ำหน้ำที่แยก mono - Olefin เพื่อเพิ่มควำมบริสุทธ์ิก่อนส่งต่อไปย ังหน่วย Detal - Plus ออกจำกโมเลกลุทีม่ีน ้ ำหนักมำก 
ผลิตภณัฑ์ผลพลอยได ้ทีไ่ดร้บัคอื PEP Aromatics  
 
UOP / CEPSA Detal-Plus Process 
ท  ำหน้ำทีเ่ปล่ียน mono - olefin ทีม่ีควำมบริสุทธ์ิด้วยปฏกิิริยำ Alkylation กบัสำรเบนซนี ได้เป็นสำร LAB และผลิตภ ัณฑ์        
ผลพลอยได ้HAB (Heavy AlkylBenzene) 
 
2.1.3 ธุรกจิน  า้มนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 
บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) (TLB) ถือหุ้นโดย บริษทัฯ รอ้ยละ100 ไดม้ีกำรด ำเนินโครงกำรกอ่สรำ้งหน่วยผลิต
น ้ ำมนัยำงสะอำด (TDAE) เพื่อผลิตผลิตภณัฑ์ TDAE โดยเร่ิมผลิตต ัง้แต ่ เดือนมกรำคม 2554 ท  ำให้ได ้ผลิตภณัฑ์ TDAE 
เพิ่มขึ้นประมำณ 50,000 ตนัตอ่ปี 
 
กระบวนการผลิต  
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หน่วยกลั่นสุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit) 
เป็นหน่วยแรกของระบบกำรผลิต มีหน้ำทีใ่นกำรกลัน่แยกชนิดของน ้ ำมนัตำมล ำดบัอุณหภูมิทีค่วำมดนัสุญญำกำศไดเ้ป็น
น ้ ำมนัดีเซลสุญญำกำศ (Vacuum Gas Oils, VGO) 3 ชนิด ใชเ้ป็นวตัถุดิบส ำหรบัผลิตเป็นน ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำนตอ่ไป 
 
หน่วยแยกแอสฟัลท์ (Propane Deasphalting Unit) 
ท  ำหน้ำทีส่กดัแอสฟัลทอ์อกจำกกำกน ้ ำมนัทีไ่ดจ้ำกกน้หอกลัน่สุญญำกำศโดยใชโ้พรเพนเป็นสำรท  ำละลำย ไดเ้ป็นน ้ ำมนั
พร่องแอสฟัลท ์(Deasphalted Oil) ใชเ้ป็นวตัถุดิบส ำหรบัผลิตเป็นน ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน ชนิด 150 ไบรทส์ตอ็ก (150BS) 
และแอสฟัลทใ์ชเ้ป็นวตัถุดิบส ำหรบัผลิตยำงมะตอยเพื่อใชล้ำดถนนตอ่ไป 
 
หน่วยสกดัสารอะโรมาติกส์ (MP Refining Unit) 
ท  ำหน้ำที่สกดัสำรอะโรมำตกิส์ ออกจำกน ้ ำมนัดีเซลสุญญำกำศและน ้ ำมนัพร่องแอสฟัลท ์โดยใชส้ำรละลำยชือ่ n-Methyl-2-
pyrrolidone (NMP) เป็นตวัท  ำละลำย ไดเ้ป็นน ้ ำมนัพร่องสำรอะโรเมตกิส์ (Raffinates) ทีม่ีดชันีควำมหนืดสูงขึ้น 
 
หน่วยก าจัดก ามะถันและฟอกสี (Hydrofinishing Unit) 
ท  ำหน้ำทีใ่นกำรแยกเอำก  ำมะถนัทีม่ีอยู่ในน ้ ำมนัพร่องสำรอะโรเมตกิส์ออก โดยให้ท  ำปฏกิริยำกบัไฮโดรเจน ไดเ้ป็นน ้ ำมนั
บ  ำบดัดว้ยไฮโดรเจน (Hydrotreated Raffinates) ทีบ่ริสุทธ์ิมีสีใสยิ่งขึ้น 
 
หน่วยแยกไข (Solvent Dewaxing Unit)  
ท  ำหน้ำทีแ่ยกไขแสลค (Slack Wax) ออกจำกน ้ ำมนับ  ำบดัดว้ยไฮโดรเจน ไดเ้ป็นผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำนทีม่ีจุดไหล
เทต  ำ่ ไดม้ำตรฐำนสำกล พรอ้มจ ำหน่ำยเพื่อน ำไปใชง้ำนตอ่ไป 
 
หน่วยผลิต TDAE  
ท  ำหน้ำทีแ่ยกสำรอะโรมำตกิส์ชนิดหลำยวง (Polycyclic Aromatic) เพื่อผลิตผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัยำงสะอำด (TDAE) 
 
ผลิตภณัฑ์ 
น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน 
ผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำนมี 3 ชนิดจ ำแนกตำมควำมหนืด ไดแ้ก ่150 SN, 500 SN, และ 150 BS สำมำรถผลิตเป็น
ผลิตภณัฑ์ไดน้ับรอ้ยๆ ชนิด ผูผ้ลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนจะผสมน ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำนเขำ้ดว้ยกนักบัสำรเตมิแตง่ตำมสูตร 
ส ำหรบัผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนชนิดตำ่งๆซึ่งอำจจ ำแนกไดด้งัน้ี 

- น ้ ำมนัเคร่ืองยนต ์(Engine Oil) เชน่ น ้ ำมนัเคร่ืองส ำหรบัเคร่ืองยนตท์ีใ่ชน้ ้ ำมนัเบนซนิ น ้ ำมนัดีเซล น ้ ำมนัเกยีร์ 
น ้ ำมนัส ำหรบัอุปกรณ์ถ่ำยส่งก  ำลงั 

- น ้ ำมนัเรือ (Marine Oil) เชน่ น ้ ำมนัเคร่ืองส ำหรบัเคร่ืองยนตดี์เซลหมุนชำ้ 
- น ้ ำมนัอุตสำหกรรม (Industrial Oil) เชน่ น ้ ำมนัหล่อล่ืนส ำหรบัคอมเพรสเซอร์ Refrigeration Oil น ้ ำมนัเกยีร์ 

  น ้ ำมนัถ่ำยเทควำมรอ้น น ้ ำมนัไฮโดรลิค น ้ ำมนัเคร่ืองป่ันดำ้ยและทอผำ้ น ้ ำมนัเคร่ืองกงัหัน 
- น ้ ำมนัอุตสำหกรรมกำรขึ้นรูปโลหะ (Metal Processing Fluids) เชน่ น ้ ำมนัหล่อล่ืนส ำหรบัเคร่ืองตดัเจียร์ 
 น ้ ำมนัหล่อเย็น (Quench Oil) น ้ ำมนัป้องกนัสนิม เป็นตน้ 
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ยำงมะตอย (Bitumen) 
- ใชใ้นงำนสรำ้งทำง ลำดถนน 

ผลิตภณัฑ์พลอยได ้
- น ้ ำมนัยำง (Aromatic Extract) ใชใ้นผลิตภณัฑ์ยำง เชน่ ยำงรถยนต ์ยำงขอบกระจก พื้นรองเทำ้ เป็นตน้ 
- น ้ ำมนัยำงสะอำด (TDAE) ใชใ้นผลิตภณัฑ์ยำง ตำมขอ้บงัคบัของกลุ่มประเทศ EU  
- น ้ ำมนัดีเซลสุญญำกำศ (VGO) เป็นวตัถุดิบในกำรผลิตน ้ ำมนัดีเซล 
- ก  ำมะถนั เป็นวตัถุดิบในกำรผลิตผงซกัฟอก กรดก  ำมะถนั 
- ไขแสลค (Slack Wax) เป็นวตัถุดิบในกำรผลิตเทยีนไข เคร่ืองส ำอำง และใชเ้คลือบกระดำษภำชนะบรรจุหีบห่อ 
- แนฟทำ เป็นวตัถุดิบในกำรผลิตน ้ ำมนัเบนซนิ และน ้ ำมนัอำกำศยำน 

 
2.1.4 ธุรกจิสารท าละลาย 
บริษทั ไทยออยล์ โซลเวน้ท ์จ ำกดั (TOS) ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท ท็อป โซลเวน้ท ์จ ำกดั (TS) เพื่อด ำเนิน
ธุรกจิจัดจ ำหน่ำยเกีย่วกบัสำรท  ำละลำยและเคมีภณัฑ์ท ั้งในประเทศไทยและตำ่งประเทศ โดย TS เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 80.52 
ในบริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั (SAKC) ซึ่งเ ป็นโรงงำนที่ผลิตสำรท  ำละลำยไฮโดรคำร์บอนคณุภำพสูงส ำหรับงำน
อุตสำหกรรมตำ่งๆ เช่น อุตสำหกรรมสี ยำงรถยนต ์กำว กำรสกดัน ้ ำม ันพืช โฟม พลำสติก กำรสกดัแร่ทองแดง เป็นตน้      
โดยมี TS เป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำยให้ท ัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ นอกจำกน้ี TS ยงัเป็นผูถื้อหุ้นรอ้ยละ 100 ในบริษทั TOP 
Solvent (Vietnam) LLC ซึ่งได้กอ่ต ัง้ขึ้นเมื่อวนัที ่2 พฤศจิกำยน 2552 (โดยซื้อธุรกิจมำจำกบริษทั เชลล์ ประเทศเวยีดนำม) 
ด ำเนินธุรกจิจัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สำรท  ำละลำยและเคมีภณัฑ์ในประเทศเวยีดนำม ซึ่งเป็นกำรลงทนุในตำ่งประเทศครั้งแรก
ของกลุ่มไทยออยล์ โดย TOP Solvent (Vietnam) LLC มีคลังสินคำ้ใน Go Dau และ Long Thans ซึ่งอยู่ทำงตอนใตข้อง
เวยีดนำม สำมำรถจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สำรท  ำละลำยและเคมีภณัฑ์ในหลำยอุตสำหกรรม เช่น อุตสำหกรรมสี สำรเคลือบผิว 
ทนิเนอร์ กำว ตวัประสำน หมึกพิมพ์  อิเลคโทรนิค น ้ ำยำท  ำควำมสะอำดตำ่งๆ กำรสกดัน ้ ำมนัพืช และอุตสำหกรรมเคมี เป็น
ตน้ และทำง TOP Solvent (Vietnam) LLC ได้สรำ้งคลังสินคำ้และเทอร์มินอลแห่งใหม่เพิ่มเ ติมอีกที่ Hai Phong และ           
Bac Ninh ซึ่งอยู่ทำงตอนเหนือของประเทศเวยีดนำม เพื่อรองรบักำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศ ซึ่งพรอ้มใชง้ำนได้
ต ัง้แตเ่ดือนพฤศจิกำยน ปี 2561 ทีผ่ำ่นมำ นอกจำกน้ีบริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ไดม้ีกำรต ัง้ส ำนักงำนตวัแทนขึ้นทีป่ระเทศ
เมียนมำร์ ณ เมืองย่ำงกุง้โดยใชช้ือ่วำ่ TOP Solvent Company Limited  (Myanmar Representative Office) ซึ่งกอ่ต ัง้ขึ้นในปี 
2560 และเร่ิมขยำยตลำดส ำหรบัผลิตภณัฑ์ของบริษทัรวมท ัง้หำพนัธมิตรทำงธุรกจิเพื่อกำรเตบิโตทีย่ ัง่ยืนตอ่ไป 
 
ผลิตภณัฑ์ 
บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั (TS) ท  ำกำรจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์หลำยประเภท ซึ่งสำมำรถจ ำแนกประเภทของผลิตภณัฑ์ได ้ดงัน้ี  
 
สำรท  ำละลำยไฮโดรคำร์บอน (Hydrocarbon Solvent) 
เป็นตวัท  ำละลำยทีม่ีไฮโดรเจนและคำร์บอนเ ป็นองค์ประกอบ ไดแ้ก่ พำรำฟิน (Paraffin), อะลิฟำตกิ (Aliphatic), เอสบพีี  
(Special Boiling Point: SBPs), มิเนอรลัสปีริต (Mineral spirits), อะโรเมติกส์ (Aromatic) ซึ่งน ำไปใชอุ้ตสำหกรรมประเภท
ตำ่งๆ เ ชน่ งำนสี (Paint) งำนเคลือบผิว (Coating) กำว (Adhesive) หรือตวัประสำน (Sealant) น ้ ำยำซกัแห้ง (Dry Cleaning 
Fluid) เหมืองแร่ (Mining) ยำฆ่ำแมลง (Insecticide) กระบวนกำรสกดัน ้ ำม ัน พืช (Edible Oil) ส่ิงพิมพ์ ( Printing Ink) 
อุตสำหกรรมเม็ดพลำสตกิ (Polymer) และอุตสำหกรรมยำงรถยนต ์ (Tire) เป็นตน้ 
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สำรท  ำละลำยเคมิคอล (Chemical Solvent) 
เป็นตวัท  ำละลำยที่มีกลุ่มของแอลกอฮอล์ (Alcohol) คโีตน (Ketone) เอสเทอร์ (Ester) ไกลคอลอีเทอร์ (Glycol Ethers) เป็น
องค์ประกอบ ซึ่งน ำไปใชใ้นงำนสี (Paint) งำนเคลือบผวิ (Coating) ทินเนอร์ (Thinner) กำว (Adhesive) หรือตวัประสำน 
(Sealants) น ้ ำยำท  ำควำมสะอำดกระจก (Windscreen Cleaner) งำนอิเ ลคโทรนิก(Electronic) สำรท  ำควำมสะอำด(Cleaning) 
ยำ (Pharmaceutical) สำรท  ำละลำยในหมึกพิมพ์ (Ink) และผลิตภณัฑ์ในครวัเรือน (Household Product) เป็นตน้ 
 
เคมีภณัฑ์อ่ืนๆ (Other Chemicals) 
เ คมีภ ัณฑ์ อ่ืนๆ  ที่อยู่ใ นกลุ่ม ไกลคอลต่ำงๆ เ ช่น ไดเ อธิลีน ไกลคอล ( Diethylene Glycol) โมโนเอธิลีนไ กลคอล 
(Monoethylene Glycol) และกลุ่มโมโนเมอร์ เชน่ สไตรีนโมโนเมอร์ (Styrene Monomer) เป็นตน้ โดยน ำไปใชใ้นงำนสีสูตร
น ้ ำ (Paint) ตวัเน้ือสี (Binder) งำนภำชนะบรรจุเน้ือแข็ง (ถงั) ของช  ำร่วย และงำนพื้นรองเทำ้ เป็นตน้ 
 
เคมีภณัฑ์กลุ่มพิเศษ (Specialty Product) 
เป็นเคมีภณัฑ์ที่น ำไปใชอุ้สำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม เ ชน่  สำรแต่งกล่ิน(Flavour) สำรที่ให้ควำมหวำนแทนน ้ ำตำล 
(Sugar Substitute) สำรเตมิแตง่ในอำหำรเพื่อวตัถุประสงค์เฉพำะทำงดำ้นโภชนำกำร (Functional Ingredients) โดยน ำไปใช ้
ในอำหำรและเคร่ืองด่ืม เ ชน่ บะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป น ้ ำมนัพืช น ้ ำผลไมพ้ร้อมด่ืม อำหำรกระป๋อง ผลไมแ้ปรรูป เคร่ืองด่ืมทีใ่ห้
พลงังำน เป็นตน้ 
 
2.1.5  ธุรกจิผลิตไฟฟ้า 
บริษทั ท็อปเอสพีพี  จ ำกดั (TOP SPP) ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 โดย TOP SPP เ ป็นบริษทัผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ      
จำกโรงไฟฟ้ำระบบผลิตพลงังำนควำมรอ้นและไฟฟ้ำร่วมกนั (โคเจนเนอเรช ัน่) โดยใชก้ำ๊ซธรรมชำตเิ ป็นเชือ้เพลิง จ ำนวน 
2 โรงไฟฟ้ำ ก  ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำรวม 239 เมกะวตัต์ และไอน ้ ำ 313 ตนัต่อช ัว่โมง ซึ่งสำมำรถขยำยก  ำลังกำรผลิตไอน ้ ำ
เพิ่มเตมิไดอี้ก 147 ตนัตอ่ช ัว่โมงหำกมีควำมตอ้งกำรไอน ้ ำเพิ่มเตมิอีก โดย TOP SPP จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แกก่ำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) จ ำนวน 180 เมกะวตัต ์ซึ่งไดร้บัสญัญำกำรซือ้ขำยไฟฟ้ำมีระยะเวลำ 25 ปี จ ำนวน 2 สญัญำ สญัญำ
ละ 90 เมกะวตัต ์ด ำเนินกำรเร่ิมตน้ขำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชย์ให้กบั กฟผ. ของโครงกำรที ่1 และโครงกำรที ่2 ในวนัที ่1 เมษำยน 
และ 1 มิถุนำยน 2559 ตำมล ำดบั ท ัง้น้ีคดิเป็นสดัส่วนมูลคำ่ของรำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 54 ส ำหรบัไฟฟ้ำส่วนทีเ่ หลือและ    
ไอน ้ ำท ั้งหมดไดถู้กจ ำหน่ำยให้กบับริษทัในกลุ่มไทยออยล์ คิดเ ป็นสัดส่วนมูลค่ำของรำยไดป้ระมำณร้อยละ 46 โดย           
ผลประกอบกำรของ TOP SPP จะชว่ยเสริมควำมมั่นคงทำงรำยได้และชว่ยเสริมประสิทธิภำพดำ้นกำรใชพ้ลังงำนให้แก่
บริษทัฯ ท ัง้น้ี บริษทัฯ ไดใ้ห้บริกำรดำ้นกำรบริหำรงำนทกุดำ้นแก ่ TOP SPP 
 
บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั (TP) ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 74 เป็นบริษทัผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ จำกโรงไฟฟ้ำระบบ
ผลิตพลงังำนควำมรอ้นและไฟฟ้ำร่วมกนั (โคเ จนเนอเ รช ัน่ ) โดยใชก้๊ำซธรรมชำติเป็นเชือ้เพลิง ก  ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำ 118      
เมกะวตัต ์และไอน ้ ำ 216 ตนัต่อช ัว่โมง โดย TP จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กบั กฟผ. จ ำนวน 41 เมกะวตัต ์ภำยใตส้ญัญำกำรซือ้ขำย
ไฟฟ้ำมีระยะเ วลำ 25 ปี คดิเป็นสดัส่วนมูลคำ่ของรำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 20 ส ำหรับไฟฟ้ำส่วนที่เหลือและไอน ้ ำท ั้งหมด      
ไดถู้กจ ำหน่ำยให้กบับริษทัในกลุ่มไทยออยล์ คดิเ ป็นสดัส่วนมูลคำ่ของรำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 80 ท ัง้ น้ีสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ
ของ TP ชว่ยรกัษำควำมมั่นคงทำงรำยไดแ้ละกำรใชพ้ลังงำนให้แกบ่ริษทัฯ เ ป็นส ำคญั โดยมีข ้อตกลงที่ลูกคำ้จะตอ้งช  ำระ   
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คำ่ไฟฟ้ำให้ TP ตำมปริมำณไฟฟ้ำข ั้นต  ำ่ทีก่  ำหนด (Take - or - Pay) ส ำหรบัไฟฟ้ำเฉล่ียทีร่อ้ยละ 70 และไอน ้ ำเฉล่ียทีร่อ้ยละ 
85 ท ัง้น้ี บริษทัฯ ไดใ้ห้บริกำรดำ้นกำรบริหำรงำนทกุด้ำนแก ่ TP 
 
ส ำหรับบริษัท ผลิตไฟฟ้ำอิสระ จ ำกดั (IPT) ซึ่งเ ดิมบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 24 และบริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั (TP) 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 56 นั้น ไดม้ีกำรควบรวมกจิกำรกบับริษทั พีททีี ยูทลิิตี้ จ ำกดั (PTTUT) และเปล่ียนชือ่เป็น บริษทั โกลบอล 
เพำเวอร์ ซนิเนอร์ยี่  จ ำกดั (มหำชน) หรือ GPSC และผลจำกกำรควบรวมกจิกำรท  ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นในปัจจุบนัของ
บริษทัฯ คดิเ ป็นเป็นรอ้ยละ 8.91 และสดัส่วนกำรถือหุ้นของ TP คดิเ ป็นรอ้ยละ 20.79 รวมท ั้งส้ิน บริษทัฯ ถือหุ้นใน GPSC 
ท ัง้ทำงตรงและทำงออ้มร้อยละ 24.29 โดย GPSC มีก  ำลงักำรผลิตตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นในโรงไฟฟ้ำที่เ ร่ิมด ำเนินกำร        
เชงิพำณิชย์แลว้ แบ่งเป็นกำรผลิตไฟฟ้ำรวมประมำณ 1,530 เมกะวตัต ์ไอน ้ ำรวมประมำณ 1,512 ตนัตอ่ช ัว่โมง กำรผลิตน ้ ำ
เพื่อกำรอุตสำหกรรม รวมประมำณ 2,080 ลูกบำศกเ์มตรตอ่ช ัว่โมง และน ้ ำเย็นรวมประมำณ 12,000 ตนัควำมเย็น 
 
2.1.6 ธุรกจิการขนส่งผลิตภณัฑ์น  า้มนัและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคม ี
บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั (TM) ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เป็นบริษทัทีมุ่่งเน้นกำรเ ป็นผูน้ ำดำ้นกองเรือขนำดใหญ่
ในกลุ่ม ปตท. และในภูมิภำค เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของตลำดพลังงำน ปิโตรเ ลียมและปิโตรเคมี เ ชน่  เรือ VLCC              
เรือ AFRAMAX และเ รือขนำดเล็ก Crew Boat เพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรดำ้นโลจิสติกส์ ในกลุ่ม ปตท. รวมท ัง้เตรียม
รองรบัแผนกลยุทธ์ในดำ้นกำรขยำยธุรกจิให้กบักลุ่มไทยออยล์   
 
ปัจจุบนับริษัทฯ ไดป้รับโครงสร้ำงธุรกิจ นอกจำกเ ป็นบริษัทที่เป็นเจ้ำของเ รือบรรทกุน ้ ำมนัและปิโตรเคมี จ ำนวน 5 ล ำ        
ทีใ่ห้บริกำรขนส่งผลิตภ ัณฑ์น ้ ำม ันและผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเคมีทำงเ รือดว้ยตนเองท ัง้ภำยในและต่ำงประเทศแล้ว ยงัสร้ำง        
กลุ่มบริษทัเรือทีม่ีควำมเชีย่วชำญเฉพำะในเ รือชนิดต่ำงๆ โดยร่วมมือกบัพนัธมิตรทำงธุรกจิ โดยเฉพำะเ รือเดินสมุทรขนำด
ใหญ ่เช่น เรือ VLCC เรือ AFRAMAX และเ รือ Crew Boat ส ำหรบัขนส่งสมัภำระและลูกเ รือไปยงัแท่นขุดเ จำะน ้ ำม ัน    
กลำงทะเล ซึ่งชว่ยให้มำตรฐำนกำรบริกำรมีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น 
 
2.1.7 ธุรกจิด้านเอทานอล 
บริษัท ไทยออยล์ เ อทำนอล จ ำกดั (TET) ลงทนุในธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองกบัอุตสำหกรรมเอทำนอล โดยเอทำนอลที่ใชเ้ป็น
เชือ้เพลิงจะถูกน ำไปผสมกบัน ้ ำมนั เบนซนิเพื่อให้ได้เป็นน ้ ำม ันแกส๊โซฮอล์ชนิดตำ่งๆ ที่จ ำหน่ำยในประเทศ ไดแ้ก ่น ้ ำม ัน
แกส๊โซฮอล์ E10 (ออกเทน 91 และ 95) น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 (ออกเทน 95) และ น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E85 (ออกเทน 95)    
ซึ่งมีส่วนผสมของเอทำนอลส ำหรบัใชเ้ป็นเชือ้เพลิงในสดัส่วนรอ้ยละ 10 รอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 85 ตำมล ำดบั  
 
โดยในปัจจุบนับริษทัฯ ไดล้งทนุถือหุ้นในบริษทัผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลรวม 2 บริษทั ไดแ้ก ่ 

1. บริษัท ทรพัย์ทพิย์  จ ำกดั ต ัง้อยู่ทีจ่ังหวดัลพบรีุ ซึ่ง TET ถือหุ้นรอ้ยละ 50 โดยเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล
ส ำหรบัใชเ้ ป็นเชือ้เพลิง ซึ่งใชว้ตัถุดิบในกำรผลิตจำกมนัส ำปะหลงั ท ัง้ชนิดมนัสดและมันเสน้ มีก  ำลงักำรผลิต
จ ำนวน 200,000 ลิตรตอ่วนั นอกจำกน้ี บริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั มีบริษทัย่อย ไดแ้ก ่
1.1 บริษทั ทรัพย์ทพิย์ กรีน เอ็นเนอยี่ จ ำกดั จัดต ัง้บริษทัฯ เมื่อเ ดือน เมษำยน 2561 ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำจำก

กำ๊ซชีวภำพ (Biogas) ขนำด 2.4 เมกะวตัต ์โดยบริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 100 และ TET ถือหุ้น
ทำงออ้มในบริษทั ทรพัย์ทพิย์ กรีน เอ็นเนอยี่ จ ำกดั ผำ่นบริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั รอ้ยละ 50 
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2.    บริษทั อุบลไบโอ เอทำนอล จ ำกดั ต ัง้อยู่ทีจ่ังหวดัอุบลรำชธำนี ซึ่ง TET ถือหุ้นรอ้ยละ 21.28 โดยเป็นผูผ้ลิตและ

จ ำหน่ำยเอทำนอลส ำหรบัเป็นเชื้อเพลิงและใชใ้นอุตสำหกรรม ซึ่งใชว้ตัถุดิบในกำรผลิตจำกมนัส ำปะหลงั ท ัง้ชนิด
มนัสดและมันเส้น รวมถึงจำกกำกน ้ ำตำล โดยมีก  ำลังกำรผลิตจ ำนวน 400,000 ลิตรต่อวนั นอกจำกน้ีบริษทั อุบล
ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั มีบริษทัย่อย ดงัตอ่ไปน้ี 
2.1  บริษัท อุบลเกษตรพลังงำน จ ำกดั ผูผ้ลิตแป้งมนัส ำปะหลัง (Native Starch) และแป้งมันส ำปะหลงัเกษตร

อินทรีย์ (Organic Starch) โดยมีก  ำลงักำรผลิต 700 ตนัแป้งตอ่วนั  
2.2  บริษทั อุบล ไบโอกำ๊ซ จ ำกดั ผูผ้ลิตก๊ำซชวีภำพ (Biogas) จำกน ้ ำเ สียของบริษทั อุบลเกษตรพลงังำน (โรงงำน

แป้งมันฯ) โดยมีก  ำลงักำรผลิต 36,000 ลูกบำศก์เมตรต่อวนั ซึ่งก๊ำซชีวภำพจะถูกน ำไปใชเ้ป็นเชื้อเพลิง          
ในกระบวนกำรผลิตแป้งมันและกำ๊ซส่วนที่เหลือจะถูกน ำไปผลิตกระแสไฟฟ้ำขนำด 1.9 เ มกะวตัต์              
เพื่อจ ำหน่ำยให้กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  

2.3  บริษัท เ อ็นพี ไบโอ เ อนเนอร์ยี่   จ ำกดั ผูผ้ลิตกำ๊ซชวีภำพ (Biogas) จำกกำกแป้งมันของ บริษทั อุบลเกษตร
พลงังำน (โรงงำนแป้งมนัฯ) รวมไปถึงกำกมนัจำก บริษทั อุบลไบโอ เอทำนอล (โรงงำนเอทำนอล) โดยมี    
ก  ำลังกำรผลิต 70,000 ลูกบำศก์เมตรต่อวนั ซึ่งก๊ำซชีวภำพจะถูกน ำไปใชเ้ ป็นเชือ้เพลิงในกระบวนกำรผลิต       
เอทำนอลของบริษทั อุบล ไบโอเอทำนอล จ ำกดั 

 
2.1.8 ธุรกจิด้านบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล 
บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี  เซอร์วสิ จ ำกดั (TES) ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 โดยมีจุดประสงคใ์นกำรจัดต ั้งบริษทัฯ        
เพื่อสนับสนุนธุรกจิของบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ ในดำ้นกำรบริหำรจัดกำรทรพัยำกรบคุคลและกำรสรรหำบคุลำกรให้      
ตรงตำมวตัถุประสงคท์ำงธุรกจิท ัง้ในปัจจุบนัและในอนำคต โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภำวะกำรณ์ทีต่ลำดแรงงำนทีม่ีกำรแข่งข ัน
สูง ประกอบกบัพฤติกรรมและควำมตอ้งกำรของผูส้มคัรทีม่ีควำมหลำกหลำย บริษทัฯ จึงพ ัฒนำกลยุทธ์ใ นกำรสรรหำให้
สอดรบักบักำรเปล่ียนแปลง โดยเน้นน ำแนวคดิทำงกำรตลำดและน ำเทคโนโลยี มำใชส้ร้ำงประสบกำรณ์ใหม่ให้กบัผูส้มคัร 
เพื่อดึงดูดและสร้ำงควำมผูกพันกบับคุลำกรทีม่ีคุณภำพสูงมำร่วมงำนกบับริษทัในกลุ่มไทยออยล์ ตลอดจนกำรสร้ำง
เครือข่ำยกบัสถำบนักำรศึกษำช ัน้น ำ และพนัธมิตรภำยนอก เพื่อร่วมพฒันำและสรำ้งบคุลำกรทีม่ีคุณภำพ อนัจะตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของกลุ่มไทยออยล์และตลำดแรงงำนในประเทศ ซึ่งปัจจุบนับริษทัฯ มีพนักงำนเกอืบ 800 คน 
 
2.1.9  ธุรกจิที่ปรึกษาด้านพลังงาน 
บริษทั พีทที ีเ อนเนอร์ยี่ โซลูช ัน่ ส์ จ ำกดั (PTTES) เป็นบริษทัร่วมทนุของกลุ่ม ปตท. ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 20 จัดต ั้ง
ขึ้นต ัง้แตปี่ 2554 เพื่อให้บริกำรที่ปรึกษำทำงด้ำนเทคนิคและวิศวกรรม เพื่อมุ่ง สู่กำรปฏิบตัิกำรที่เป็นเ ลิศ ( Operational 
Excellence) พรอ้มกบักำรเสริมสรำ้งศกัยภำพของบุคลำกรภำยในกลุ่ม ปตท. โดยมุ่งพฒันำองคค์วำมรูแ้ละนวตักรรม โดย
บริษทัฯ มีวสิยัทศัน์ทีจ่ะเป็น “Technical Center of Excellence in AEC in 2020” โดยมี Service Portfolio - TIPPS ดงัตอ่ไปน้ี 
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2.1.10 ธุรกจิด้านวิสาหกจิเพ่ือสังคม 
บริษทั สำนพลัง วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกดั (SARN PALUNG SOCIAL ENTERPRISE: SPSE) เ ป็นบริษทัร่วมทุนของ    
กลุ่ม ปตท. จดทะเบียนจัดต ั้งเ มื่อวนัที่ 8 กนัยำยน 2560 โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 15 วตัถุประสงคใ์นกำรจัดต ั้ง เพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินกจิกำรดำ้นวสิำหกจิเพื่อสังคม ร่วมแกไ้ขปัญหำสงัคม ชมุชน ส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมสนับสนุนกำร
จ้ำงงำนชมุชนในทอ้งถ่ินให้เ ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงส่งเสริมนโยบำยภำครัฐที่ตอ้งกำรให้ภำคเอกชนและ
ประชำชนไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรพฒันำประเทศและแกไ้ขปัญหำร่วมกนั และด ำเ นินกจิกำรในรูปแบบของธุรกิจทีไ่ม่
แสวงหำก  ำไร โดยส่งเสริมอำชพีให้ชำวบำ้น สรำ้งรำยไดใ้ห้ชมุชนและคนืสู่ชมุชนเพื่อกำรเตบิโตอย่ำงย ัง่ยืน   
 

 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 แสดง Service Portfolio – TIPPS ของ 

บริษัท พทีีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน่ส์ จ  ำกัด 
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2.1.11 ธุรกจิด้านการบริหารจัดการทางการเงิน 
บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหำรเงิน จ ำกดั (TTC) ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนจัดต ัง้กบักระทรวงพำณิชย์ เ มื่อวนัที ่3 ตลุำคม 2560 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยมีบริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เป็นบริษทัที่จัดต ัง้ขึ้ น          
เพื่อประกอบธุรกิจส ำนักงำนใหญ่ข ้ำมประเทศ ( International Head Quarter: IHQ) และศูนย์บริหำรเ งิน ( Treasury          
Center : TC) ของบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ มีขอบเขตกำรด ำเนินธุรกจิในเบือ้งตน้ครอบคลุมกจิกรรมหลกั 3 ดำ้น คอื  
 

1. กำรให้ค  ำปรึกษำทำงดำ้นกำรเงิน  
2. กำรบริหำรควำมเส่ียงอตัรำแลกเปล่ียน 
3. กำรบริหำรสภำพคล่อง กำรบริหำรจัดกำรทำงดำ้นกำรเงินแบบรวมศูนย์ 

 
โดยกำรจัดต ั้งศูนย์บริหำรเงินส ำหรบับริษทัในกลุ่มไทยออยล์ จะชว่ย เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งข ันจำกกำรบริหำร
ธุรกรรมและตน้ทนุทีม่ีประสิทธิภำพมำกขึ้น ท ั้งน้ี TTC ได้รบัอนุมตัใิบอนุญำตประกอบธุรกจิศูนย์บริหำรเงินจำกธนำคำร
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกำยน 2560 และไดร้ับอนุมตัิใบอนุญำตประกอบธุรกจิส ำนักงำนใหญข่ ้ำมประเทศ    
จำกกรมสรรพำกรเมื่อวนัที ่ 31 มกรำคม 2561 
 
2.1.12 ธุรกจิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัเขำ้มำใชง้ำน จึงได้ก  ำหนดเป็นยุทธศำสตร์
โดยจัดต ั้งโครงกำร Odyssey ทีม่ี  7 โครงกำรน ำร่อง เพื่อทดสอบเทคโนโลยีใหม่ๆ โดย มุ่งเน้นทีจ่ะสรำ้งควำมเปล่ียนแปลง
ท ัง้ดำ้นวฒันธรรมองคก์ร และกระบวนกำรปฏบิตังิำน ทีจ่ะส่งผลให้เกดิมูลคำ่เพิ่มในกำรท  ำงำนรูปแบบใหม่ๆ  
 
จำกกำรที่กลุ่ม ปตท. กำ้วเข ้ำสู่ยุคดิจิทลอย่ำงเ ตม็รูปแบบ บริษทัฯ ในฐำนะผูถื้อหุ้น  บริษัท พีททีี ไอซทีีโซลูช ัน่  จ ำกดั         
(PTT ICT) ร่วมกบับริษทัในกลุ่มปตท. ไดม้อบนโยบำยให้ PTT ICT ก  ำหนดยุทธศำสตร์ดำ้นเทคโนโลยีดิจิทลัให้สอดคลอ้ง
กบับริษัทผูถื้อหุ้น และไดม้ีกำรปรบัภำพพจน์โดยเปล่ียนชื่อใหม่เป็น  บริษัท พีทีท ีดิจิตอล โซลูช ัน่  จ ำกดั (PTT Digital)        
โดยปรบัเปล่ียนกลยุทธ์ทีมุ่่ง เน้นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถของบคุคลำกรในดำ้น Internet of Things และ Mobility เป็นตน้ 
อีกท ัง้ยงัสรรหำผลิตภณัฑ์และบริกำรใหม่ๆ ผำ่นกำรท  ำ Partnership กบัคูค่ำ้ในหลำยด้ำน เช่น ระบบวเิครำะห์งำนวิศวกรรม 
งำนดำ้น Robotic เพื่อทีจ่ะกำ้วไปขำ้งหน้ำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว และช่วยเ ป็นก  ำลงัผลกัดนัและพัฒนำโครงกำรตำ่งๆ ให้ทนัต่อ
ควำมตอ้งกำรของบริษทัผูถื้อหุ้น 
 
นอกจำกนั้น PTT Digital ยงัไดข้ยำยกำรลงทนุในเร่ือง Private Cloud เพื่อสร้ำงศักยภำพดำ้นกำรให้บริกำรดำ้นโครงสรำ้ง
พื้นฐำนแก่กลุ่มบริษัท ปตท โดยต ัง้เ ป้ำที่จะลดงบประมำณด ำเ นินกำรของบริษทัผูถื้อหุ้นด้ำนกำรจัดกำรศูนย์คอมพิวเตอร์
และกำรบริหำรจัดกำรเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย อีกส่วนหน่ึงทีส่  ำคญัคอืกำรขยำยขีดควำมสำมำรถอย่ำงตอ่เ น่ืองดำ้นควำม
มัน่คงและปลอดภยัของข ้อมูล มีกำรจัดท  ำ Security Awareness เพื่อให้บคุคลำกรในกลุ่ม ปตท. รูเ้ ทำ่ทนัและลดควำมเส่ียง
เร่ืองภยัคุกคำมดำ้น Cyber ในขณะเดียวกนั PTT Digital กย็งัได ้พฒันำร่วมกบับริษทัไทยออยล์ ในกำรน ำเคร่ืองมือป้องกนั
ในรูปของ 2 - Factor Authentication มำใชย้กระดับควำมมัน่คงให้มีมำตรฐำนทดัเทยีมกบัสถำบนักำรเงิน ท ัง้น้ีกเ็พื่อสรำ้ง
ควำมมัน่ใจให้กบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัเป็นส ำคญั 
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2.2 กระบวนการผลิต การพัฒนาการผลิต การบริหารจัดการด้าน QSHE 
2.2.1 กระบวนการผลิตและพัฒนาการผลิต 
กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูปจากน  า้มนัดิบและวัตถุดิบอ่ืนๆ 
ในปี 2561 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) กลัน่น ้ ำมนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน โดยมีก  ำลังกำรกลั่นรวมประมำณ 310,000 
บำร์เรลต่อวนั คิดเ ป็นร้อยละ 113 ของก  ำลังกำรกลั่นสูงสุด ขณะที่บริษทั ไทยลู้บเบส จ ำกดั (มหำชน) สำมำรถผลิต
น ้ ำม ันหล่อล่ืนพื้นฐำนได้อย่ำงตอ่เน่ืองประมำณ 225,000 ตนัต่อปี คดิเป็นรอ้ยละ 84 ของก  ำลังกำรผลิตสูงสุด และบริษัท 
ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั สำมำรถผลิตสำรอะโรเมตกิส์ไดป้ระมำณ 745,000 ตนัต่อปี คิดเ ป็นรอ้ยละ 89 ของก  ำลังกำรผลิต
สูงสุด ส ำหรบับริษทั ลำบิกซ์ จ ำกดั สำมำรถผลิตสำรต ั้งตน้ส ำหรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์สำรท  ำควำมสะอำด (LAB) ได้
ประมำณ 124,000 ตนัตอ่ปี คดิเป็นรอ้ยละ 104 ของก  ำลงักำรผลิตสูงสุด 
 
ท ัง้น้ี กลุ่มไทยออยล์ได้ด ำเ นินกำรผลิตภำยใตแ้ผนกำรผลิตร่วมกนัเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสำมำรถสรุปกจิกรรม
ตำ่งๆ ไดด้งัน้ี 
 
บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)  

 ไดร้บัใบประกาศเกยีรตคิุณโครงการสนับสนุนกจิกรรมลดกา๊ซเรือนกระจก ( Low Emission Support Scheme 
: LESS) จากกจิกรรมเพิ่มประสิทธิภาพพลงังานและลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกขององค์การบริหารจัดการ
กา๊ซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 

 ด าเ นิน การเ พิ่มผลผลิต ( Productivity Improvement) จากโครงการเพิ่มผลก  าไ รเบื้อง ตน้ ( Profitability 
Improvement) โครงการบริหารจัดการคา่ใชจ่้ายในการด าเนินงาน (Orchestra) และโครงการบริหารจัดการ
เพื่อลดตน้ทนุทางการเ งิน (Symphony) โดยสร้างผลประโยชน์รวมถึง 1.40 เหรียญสหรฐัฯ ตอ่บาร์เรล หรือ
ประมาณ 5,234 ลา้นบาท ซึ่งสูงกวา่เป้าหมายที่ก  าหนดไวม้าก โดยมีโครงการที่ประสบผลส าเ ร็จ เช่น การ
จัดหาน ้ าม ันดิบชนิดใหม่ทีม่ีคุณภาพและราคาที่เ หมาะสม การปรับปรุงกระบวนการผลิต การอนุรักษ์
พลงังานและลดการสูญเสียน ้ ามนั เป็นตน้ 

 ด าเนินการอนุรกัษ์พลงังานและลดการสูญเสียน ้ ามนั โดยมีประสิทธิภาพการใชพ้ลังงาน (Solomon’s Energy 
Intensity Index) สูงกว่าเป้าหมายที่ก  าหนดไวด้ว้ยการด าเนินโครงการตา่งๆ กวา่ 15 โครงการ ซึ่งสามารถลด
การใชพ้ลงังานไดป้ระมาณ 17.8 เมกะวตัต ์หรือคดิเป็นคา่ใชจ่้ายทีล่ดไดป้ระมาณ 172 ลา้นบาทตอ่ปี เชน่ 

 บริหารจัดการเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้ากงัหันไอน ้ า โดยการเพิ่มก  าลงัการผลิตเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้า
กงัหันไอน ้ าทีม่ีประสิทธิภาพสูงกวา่และหยุดเดินเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้ากงัหันไอน ้ าทีม่ีประสิทธิภาพ
ต  า่กวา่ 

 ปรบัอุณหภูมิขาเขา้เคร่ืองปฏกิรณ์ (Reactor) ของหน่วยเพิ่มคา่ออกเทนดว้ยสารเร่งปฏกิริิยา หน่วยที่ 
1 และหน่วยที ่2 (Continuous Catalyst Regeneration Platformer Unit - 1/2)  

 ปรบัปรุงการล้างอุปกรณ์แลกเปล่ียนความรอ้นชนิดแผน่ในหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ หน่วยที ่3 (Crude 
Distillation Unit - 3) 

 ปรบัลดการดึงองคป์ระกอบเบาออกจากน ้ ามนัดีเซลทีห่น่วยปรบัปรุงคณุภาพน ้ ามนัดีเซล หน่วยที ่2 
และหน่วย 3 (Gasoil Hydrodesulphurization Unit - 2/3) 
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 ฉดีไอน ้ าในอากาศก่อนน าเข ้าเ คร่ืองก  าเนิดไฟฟ้าระบบกงัหันก๊าซ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ  
ผลิตไฟฟ้า 

 ปรบัปรุงประสิทธิภาพของเตาให้ความรอ้น โดยการลดปริมาณอากาศส่วนเกนิที่เตาเ ผาของหน่วย
ผลิตก  ามะถนั หน่วยที ่  (Sulphur Recovery Unit - 5) 

 หยุดซอ่มบ  ารุงหน่วยปรบัปรุงคณุภาพน ้ ามนัดีเซล หน่วยที ่3 (Gasoil Hydrodesulphurization Unit - 3) พรอ้ม
เปล่ียนสารเ ร่งปฏกิิริยา เพื่อให้มีอายุการใชง้านนานขึ้นประมาณรอ้ยละ 25 ซึ่งสามารถด าเนินการแล้วเสร็จ
เร็วกวา่แผนทีก่  าหนด  

 หยุดซ่อมบ  ารุงหน่วยกลัน่น ้ าม ันดิบ หน่วยที ่1 (Crude Distillation Unit - 1) และหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสาร
เร่งปฏกิริิยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) เพื่อให้สามารถด าเนินการกลัน่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท ั้ง
ในเชงิคณุภาพผลิตภณัฑ์และการอนุรกัษ์พลงังาน 

 เปล่ียนสารเร่งปฏกิริิยาในหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสารเร่งปฏกิริิยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) ท  าให้
สามารถผลิตน ้ ามนัเบนซนิคณุภาพสูงไดม้ากขึ้น ท ัง้ยงัชว่ยลดการเกดิถ่านโคก้บนสารเร่งปฏกิริิยา 

 ปรับปรุงการวางแผนการล้างอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อนที่ให้ความร้อนแก่น ้ าม ันดิบในหน่วยกลั่น
น ้ ามนัดิบ หน่วยที ่1 และหน่วยที ่2 (Crude Distillation Unit - 1/2) 

 น าสารเคมีป้องกนัส่ิงสกปรกอุดตนัในอุปกรณ์แลกเปล่ียนความรอ้น (Anti - foulant) มาใชใ้นหน่วยกลั่น
น ้ ามนัดิบ หน่วยที ่3 (Crude Distillation Unit - 3) โดยน ามาผสมเขา้กบัน ้ ามนัดิบ เพื่อรกัษาประสิทธิภาพของ
การแลกเปล่ียนความรอ้นให้อยู่ในระดบัสูง ส่งผลให้สามารถลดการใชเ้ชื้อเพลิงทีเ่ ตาเผา ลดความถ่ีในการท  า
ความสะอาดอุปกรณ์แลกเปล่ียนความรอ้น และเพิ่มขีดความสามารถให้สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบได้หลากหลาย
ชนิดยิ่งขึ้น 

 เปล่ียนสารเ ร่งปฏิกิริยาที่หน่วย เพิ่มค่าออกเทนด้วยสารเ ร่งปฏิกิริยา หน่วยที่ 1 (Continuous Catalyst 
Regeneration Platformer Unit - 1) ส่งผลให้สามารถผลิตสารอะโรเมตกิส์เพิ่มขึ้น  ขณะทีม่ีการใชพ้ลงังานใน
การผลิตลดลง นอกจากนั้น ย ังไดน้ าวธีิการใหม่มาใชใ้นการเปล่ียนสารเร่งปฏิกริิยาชนิดใหม่ครั้งน้ี โดยเป็น
การเปล่ียนสารเร่งปฏกิริิยา ขณะทีห่น่วยผลิตยงัด าเนินการผลิต ส่งผลให้การเปล่ียนสารเร่งปฏกิิริยาในครั้งน้ี
ไม่มีผลกระทบตอ่ประสิทธิภาพดา้นความพรอ้มใชง้าน (Operational Availability) ของหน่วยผลิต 

 สามารถเดินเคร่ืองหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยสารเ ร่งปฏิกริิยาโดยใชไ้ฮโดรเจนร่วม หน่วยที ่2 (Hydrocracking 
Unit - 2) อย่างเต็มประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองตลอดท ัง้ปี ส่งผลให้มีประสิทธิภาพดา้นความพรอ้มใชง้าน 
(Operational Availability) ดีกวา่คา่เป้าหมายที่ก  าหนดไว ้อันเ ป็นผลจากการใชอุ้ปกรณ์กรองตะกอนขนาด
เล็ก (Deep Bed Filter) ดักจับตะกอนขนาดเล็กกอ่นเข ้าเคร่ืองปฏกิรณ์ (Reactor) ต ั้งแต่วนัแรก หลงัจากการ
เปล่ียนสารเร่งปฏกิริิยา ประกอบกบัการเปล่ียนสารเร่งปฏกิิริยาส่วนแรก (Top Bed) แทนสารเร่งปฏกิริิยาเดิม
ทีห่มดอายุการใชง้านเมื่อปี 2560 

 ปรับลดอตัราการเกิดผลิตภ ัณฑ์หลกั (Conversion) ของหน่วยแตกโมเลกุลด้วยสารเ ร่งปฏิกิริยาโดยใช ้
ไฮโดรเจนร่วม หน่วยที ่2 (Hydrocracking Unit - 2) เพื่อเพิ่มผลิตภณัฑ์ (Hydrowax) ทีใ่ชเ้ป็นสารต ัง้ตน้ให้กบั
หน่วยแตกโมเลกุลด้วยสารเ ร่งปฏิกิริยา ( Fluidized Catalytic Cracking Unit) ท  าให้หน่วยผลิตดังกล่าว
สามารถรบัสารต ัง้ตน้ชนิดหนัก (Deep Cut Waxy) จากหน่วยกลั่นสุญญากาศ (High Vacuum Unit) ไดเ้พิ่มขึ้ น 
ซึ่งถือเป็นการลดตน้ทนุการผลิตอีกทางหน่ึง 
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 น าเ ขา้สารป้อน (Long Residue) ทีจ่ะส่งเข ้าสู่กระบวนการกลัน่ของหน่วยกลั่นสุญญากาศ หน่วยที ่2 และ
หน่วยที ่3 (High Vacuum Unit - 2/3) ตลอดท ัง้ปี เพื่อเพิ่มปริมาณสารต ัง้ตน้ของหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยสาร
เร่งปฏิกริิยาโดยใชไ้ฮโดรเ จนร่วม หน่วยที ่1 และหน่วยที ่2 (Hydrocracking Unit - 1/2) ส่งผลให้หน่วยผลิต
ดงักล่าวสามารถด าเนินการผลิตไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ 

 เลือกใชเ้ชื้อเพลิงภายในโรงกลัน่ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของราคาน ้ ามนัดิบและโครงสร้างราคา
เชือ้เพลิงชนิดตา่งๆ เพื่อให้มีคา่ใชจ่้ายดา้นพลงังานทีต่  า่ทีสุ่ดอยู่เสมอ 

 พฒันาระบบเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคลงัจ่ายน ้ ามนั (Terminal Automation Management : TAM) 
โดยเป็นนวตักรรมที่น ามาใชใ้นเชงิพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสรา้งความพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคา้ 
ตลอดจนสามารถลดระยะเวลาที่ใชใ้นการจ่ายน ้ าม ันดว้ยระบบการตรวจสอบค  าสั่งซื้อ การจัดล าดับการรับ
น ้ ามนัทีร่วดเร็วและแม่นย  า การตดิตามต  าแหน่งรถยนตข์นส่ง เป็นตน้ 

 ปรบัปรุงกระบวนการผสมสารเติมแตง่ (Additive) ส าหรบัน ้ ามนั เบนซนิและน ้ าม ันดีเซล เพื่อสร้างความพึง
พอใจให้กบัลูกคา้และเพิ่มยอดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ภายในประเทศ 

 ด าเนินโครงการกอ่สรา้งถงัน ้ าม ันดิบจ านวน 5 ใบ ความจุรวม 250 ลา้นลิตร เพื่อความมัน่คงดา้นการกลัน่และ
รองรบัปริมาณการจ าหน่ายน ้ ามนัส าเร็จรูปภายในประเทศทีเ่พิ่มขึ้นในอนาคต ท ัง้น้ี คาดวา่ จะแลว้เสร็จเพื่อ
รองรบัการใชง้านในปี 2562 

 ด าเ นินการก่อสรา้งโครงการขยายทา่เรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 เพื่อลดความหนาแน่นของทา่เรือ
ปัจจุบนั และเพิ่มความสามารถในการจ่ายผลิตภณัฑ์ทางเรือดว้ยการรองรบัเรือขนส่งผลิตภณัฑ์ทีม่ีขนาดใหญ่
ขึ้น ท ัง้น้ี คาดวา่ โครงการจะแลว้เสร็จพรอ้มด าเนินการเชงิพาณิชย์ในปี 2562 

 
บริษทั ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) 

 จัดซือ้สำรป้อน (Long Residue) ชนิดใหม่ทีม่ีควำมคุม้ค่ำทำงเศรษฐศำสตร์มำกกว่ำ เพื่อใชใ้นกำรผลิต ส่งผล
ให้บริษทัฯ สำมำรถลดตน้ทนุกำรผลิตลงได ้  

 ผลิตยำงมะตอยเกรดพิเศษเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
 ศึกษำเกีย่วกบักำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนพลงังำน โดยมีแผน่ทจีะด ำเ นินกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตของ

หน่วยผลิตตำ่งๆ ในปี 2562 ซึ่งจะชว่ยให้สำมำรถประหยดัคำ่ใชจ่้ำยดำ้นพลงังำนเพิ่มขึ้น 
 

บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั 
 ด ำเนินกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ประสิทธิภำพดำ้นควำมพรอ้มใชง้ำน (Operational Availability) 

สูงถึงรอ้ยละ 100.6 ซึ่งสูงกว่ำคำ่เป้ำหมำย ท ัง้ยงัสำมำรถยืดระยะเวลำกำรผลิตของหน่วยสกดัแยกสำรอะโรเม
ตกิส์ (ED Sulfolane Unit) ท  ำให้เล่ือนก  ำหนดกำรหยุดซอ่มบ  ำรุงออกไปได ้

 เพิ่มอัตรำกำรใชก้  ำลังกำรผลิตสำรอะโรเมตกิส์จำกรอ้ยละ 83 ในปี 2560 มำเป็นร้อยละ 89 ในปี 2561 โดยมี
กำรน ำเขำ้สำรมิกซไ์ซลีน (Mixed Xylene) และโทลูอีน (Toluene) รวมถึงเดินเคร่ืองหน่วยผลิต PxMax เพื่อ
เพิ่มปริมำณกำรผลิตสำรพำรำไซลีนทีม่ีมูลคำ่สูงตำมสถำนกำรณ์ของตลำด 

 ปรบัปริมำณสำรสกดัทีใ่ชใ้นหน่วย Parex ให้เหมำะสม ส่งผลให้ประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนปรบัเพิ่มขึ้น 
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บริษทั ลาบกิซ์ จ ากดั  
 สำมำรถเ ดินเคร่ืองกำรผลิตได้ตำมแผน ส่งผลให้ประสิทธิภำพด้ำนควำมพร้อมใชง้ำน ( Operational 

Availability) สูงถึงรอ้ยละ 100 
 ประสบควำมส ำเ ร็จในกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงและควบคมุกำรผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท  ำงำนของ    

สำรเร่งปฏิกริิยำให้มีอำยุกำรใชง้ำนที่นำนขึ้ น ส่งผลให้มีสัดส่วนสำรต ัง้ตน้ส ำหรบักำรผลิตผลิตภ ัณฑ์สำร    
ท  ำควำมสะอำด (LAB) เพิ่มขึ้น 

 ด ำเ นินโครงกำรลดกำรใชพ้ลังงำนอย่ำงต่อเ น่ือง เ ชน่  กำรปรับลดควำมดนัของหอกลั่นแยกน ้ ำมนัก๊ำด 
(Kerosene) และหอแยกน ้ ำมนั (Stripper)  

 จัดหำสำรต ั้งตน้ (n - Paraffin) เพิ่มเ ตมิ เพื่อเพิ่มก  ำลังกำรผลิตสำรต ั้งตน้ส ำหรบักำรผลิตผลิตภณัฑ์สำรท  ำ
ควำมสะอำด (LAB)  

 ปรับปรุงสถำนีจ่ำยผลิตภ ัณฑ์ทำงรถยนต์ เพื่อจ ำหน่ำยผลิตภ ัณฑ์ทีน่ ำไปใชเ้ป็นสำรท  ำละลำย  ( Molex 
Raffinate) แลว้เสร็จและเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชงิพำณิชย์ในเดือนมีนำคม 2561 

 
บริษทั ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั 

 สำมำรถเดินเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้ำ (Utilization) ไดม้ำกกวำ่แผนกำรผลิตทีก่  ำหนดไว ้
 ด ำเนินกำรซอ่มบ  ำรุงเ คร่ืองจักรผลิตไฟฟ้ำตำมแผนทีก่  ำหนด เชน่ กำรตรวจสอบสภำพเคร่ืองจักรในห้องเผำ

ไหม ้(Combustion Inspection) กำรตรวจสอบสภำพเคร่ืองจักรในส่วนทีก่๊ำซร้อนไหลผำ่น (Hot Gas Path 
Inspection) เพื่อรกัษำควำมมัน่คงในกำรผลิต (Plant Reliability) และประสิทธิภำพของเคร่ืองจักรให้อยู่ใน
ระดบัสูง นอกจำกนั้น จำกกำรวำงแผนกำรซอ่มบ  ำรุงทีม่ีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สำมำรถลดระยะเวลำในกำร
ซอ่มบ  ำรุงให้น้อยกวำ่แผนทีก่  ำหนดไว ้

 ด ำเนินกำรตรวจวดัอัตรำกำรใชเ้ชือ้เพลิงตอ่หน่วยผลิต (Heat Rate) ของเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำกงัหันก๊ำซ และท  ำ
ควำมสะอำดคอมเพรสเซอร์อย่ำงเสม ่ำเสมอ เพื่อรักษำอัตรำกำรใชเ้ชือ้เพลิงตอ่หน่วยผลิตให้อยู่ในระดบัที่ดี 
ส่งผลให้สำมำรถควบคมุประสิทธิภำพของเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำกงัหันกำ๊ซไดดี้กว่ำคำ่เป้ำหมำยทีก่  ำหนด 

 เพิ่มเ ป้ำหมำยในกำรลดกำรปล่อยออกไซต์ของไนโตรเจน (NOx) สู่บรรยำกำศ เ น่ืองจำกเ ล็งเ ห็นถึง
ควำมส ำคญัในดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยตลอดปีทีผ่ ่ำนมำ สำมำรถควบคมุกำรปล่อย NOx ให้อยู่ในระดบัที่ต  ำ่กว่ำ
คำ่เป้ำหมำยอย่ำงตอ่เน่ือง 

 
บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ากดั 
 สำมำรถเ ดินเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้ำ (Utilization) ไดม้ำกกว่ำแผนกำรผลิตที่ก  ำหนดไว ้และสำมำรถควบคุม

ประสิทธิภำพของเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำกงัหันกำ๊ซไดดี้กวำ่คำ่เป้ำหมำย  
 หยุดเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำกงัหันกำ๊ซตำมแผนงำนที่ก  ำหนดไว ้เพื่อตรวจสอบสภำพเคร่ืองจักรในห้องเผำไหม้ 

(Combustion Inspection) ซึ่งเป็นมำตรกำรเพื่อเพิ่มควำมมัน่ใจเกี่ยวกบัควำมเชือ่ถือไดข้องเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำกงัหัน
กำ๊ซ นอกจำกนั้น จำกกำรวำงแผนกำรซ่อมบ  ำรุงทีม่ีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สำมำรถลดระยะเวลำในกำรซ่อมบ  ำรุง
ให้น้อยกวำ่แผนทีก่  ำหนดไว ้



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่1 หน้ำ 48 
 

 บริหำรจัดกำรหน่วยผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยปรบัปรุงเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้ำกงัหัน          
ไอน ้ ำชนิดควบแน่นในโครงกำรที ่2 ให้สำมำรถผลิตไอน ้ ำควำมดันสูงเพิ่มขึ้ น เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ 

 จัดให้หน่วยงำนกลำงเข ้ำมำตรวจวดัดชันีชี้วดัควำมสำมำรถในกำรใชพ้ลังงำนปฐมภูมิในกระบวนกำรผลิต
พลงังำนไฟฟ้ำและพลงังำนควำมรอ้นร่วมกนั (PES) ของหน่วยผลิตไฟฟ้ำท ัง้ 2 โครงกำรตำมขอ้ก  ำหนดในสญัญำ
ซือ้ขำยไฟฟ้ำ ซึ่งพบว่ำ หน่วยผลิตไฟฟ้ำท ั้ง 2 โครงกำรมีดชันี  PES สูงกว่ำคำ่ทีค่ำดหมำย  ส่งผลให้ได้รบัค่ำ
ประหยดักำรใชเ้ชือ้เพลิง (FS) ในอตัรำสูงสุด 
 ก  ำหนดมำตรกำรตำ่งๆ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยดำ้นกำรอนุรกัษ์พลงังำนและกำรลดคำ่ใชจ่้ำย เชน่  
 เพิ่มรอบกำรใชง้ำนของหน่วยก  ำจัดแร่ธำตใุนน ้ ำป้อนหม้อไอน ้ ำ เพื่อลดปริมำณกำรใชส้ำรเคมีในกำรฟ้ืนฟู

ประสิทธิภำพหน่วยก  ำจัดแร่ธำตใุนน ้ ำป้อนหมอ้ไอน ้ ำ 
 ลดปริมำณไอน ้ ำควำมดนัต  ำ่ส่วนเกนิทีใ่ชใ้นหน่วยก  ำจัดออกซิเ จนในน ้ ำป้อนหมอ้ไอน ้ ำ ท  ำให้สำมำรถ         

ลดคำ่ไอน ้ ำควำมดนัต  ำ่ทีน่ ำเขำ้มำเพิ่มเตมิได ้
 
การวัดผลการด าเนนิงานด้านการกลั่น 
ในปี 2561 กลุ่มไทยออยล์ยงัคงสำมำรถรักษำสมรรถนะด้ำนกำรกลั่นน ้ ำม ันได้ในระดบัดีเ ยี่ยม โดยสำมำรถกลัน่น ้ ำมนัได้
ตำมแผนงำนทีก่  ำหนดไว ้(Plant Utilization) และมีประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำน (Solomon’s Energy Intensity Index) ดีกว่ำ
คำ่เป้ำหมำยทีก่  ำหนดไว ้กล่ำวได้วำ่ กลุ่มไทยออยล์ยงัคงมุ่งม ั่นที่จะปรบัปรุงและพัฒนำศกัยภำพด้ำนกำรกลัน่น ้ ำม ัน
ปิโตรเลียมอย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อรกัษำกำรเป็นโรงกลัน่ระดบัผูน้ ำในภูมิภำคเอเชยีแปซฟิิก 
 
2.2.2 การบริหารจัดการด้านคุณภาพความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มไทยออยล์ได้วำงแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรดำ้นคุณภำพ ควำมมัน่คง ควำมปลอดภยั  อำชวีอนำมัย ส่ิงแวดลอ้ม กำร     
จัดกำรพลงังำน และควำมรับผดิชอบตอ่สังคม โดยมีนโยบำยคณุภำพ ควำมมัน่คง ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย ส่ิงแวดลอ้ม 
กำรจัดกำรพลงังำน และควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมของกลุ่มไทยออยล์ (QSHE) เ ป็นกรอบในกำรด ำเนินกำร ภำยใตก้ลยุทธ์ 
TOP - GET - BEST - PLUS เพื่อขบัเคล่ือนกำรบริหำรจัดกำรภำยในกลุ่มไทยออยล์สู่ควำมเป็นเลิศ (Operational Excellence)  
โดยมีกำรจัดท  ำระบบกำรจัดกำรแบบบูรณำกำร ดงัน้ี 

1. ระบบบริหำรงำนดำ้นคณุภำพ ตำมมำตรฐำน มอก. 9001 : 2015 
2. ระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้ม ตำมมำตรฐำน มอก. 14001 : 2015  
3. ระบบกำรจัดกำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ตำมมำตรฐำน มอก. 18001 
4. Occupational Health and Safety Management System BS OHSAS 18001 
5. ระบบกำรจัดกำรเชงิบรูณำกำร (Integrated Management Systems : IMS) 
6. ระบบกำรจัดกำรวำ่ดว้ยควำมสำมำรถของห้องปฏิบตัิกำรทดสอบ (ISO/IEC 17025) 
7. มำตรฐำนควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม CSR (ISO 26000) ภำยใตโ้ครงกำร CSR - DIW 
8. ระบบกำรจัดกำรดำ้นควำมปลอดภยัของขอ้มูล (ISO/IEC 27001) 
9. ระบบกำรจัดกำรพลงังำน ISO 50001 
10. ระบบกำรจัดกำร Operational Excellence Management System (OEMS) 
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ต ัง้แต่ปี 2539 จนถึงปัจจุบนั กลุ่มไทยออยล์ยงัคงรกัษำและพฒันำระบบกำรจัดกำรทกุระบบอย่ำงตอ่เ น่ือง ภำยใตน้โยบำย
คณุภำพ ควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย ส่ิงแวดล้อม กำรจัดกำรพลงังำน และควำมรบัผดิชอบตอ่สังคมของ       
กลุ่มไทยออยล์ ซึ่งครอบคลุมถึง 

 กำรผลิตผลิตภ ัณฑ์ที่มีคณุภำพ กำรบริกำรที่ตอบสนองควำมคำดหวงัและสร้ำงควำมพึงพอใจแกลู่กคำ้ ดว้ยระบบ
กำรจัดกำรที่ไดม้ำตรฐำน สอดคลอ้งกบักฎหมำย ระเบยีบข ้อบงัคบัของรำชกำร มำตรฐำน และขอ้ก  ำหนดอ่ืนๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

 กำรวำงแผนกำรบริหำรควำมเ ส่ียงอย่ำงเ ป็นระบบ โดยก  ำหนดมำตรกำรควบคมุและลดควำมเส่ียงที่เกดิจำกกำร
ปฏบิตังิำน ท ั้งในดำ้นกำยภำพ (Physical) เคมี (Chemical) ชวีภำพ (Biological) และจิตสงัคม (Psychosocial) เพื่อ
ป้องกนัอุบตักิำรณ์ทีอ่ำจส่งผลให้เกดิกำรบำดเจ็บและกำรเจ็บป่วยของผูป้ฏบิตังิำน ชมุชนและผูม้ีส่วนได้เสียอ่ืนๆ 
ตลอดจนปกป้องชวีิต ทรพัย์สิน ส่ิงแวดล้อม และข ้อมูลองคก์ร โดยตระหนักถึงภยัคุกคำมด้ำนควำมมั่นคงและ
ระดบัควำมเส่ียง  

 กำรก  ำหนดแผนงำน เป้ำหมำย และกำรน ำไปปฏบิตัิ เพื่อควบคมุและลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึ้ นจำกกระบวนกำร
ด ำเนินธุรกจิตำมมำตรฐำนสำกล ท ั้งทำงน ้ ำ อำกำศ เสียง ควำมรอ้น ขยะมูลฝอย กำกของเสีย  กำรปล่อยกำ๊ซเรือน
กระจก กำรจัดกำรพลังงำนและส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน กำรประเมินวฏัจักรชีวติของผลิตภ ัณฑ์ พรอ้มท ัง้มี
กำรทบทวน ตดิตำมและตรวจสอบเพื่อปรบัปรุงพฒันำอย่ำงตอ่เน่ือง 

 กำรสนับสนุนดำ้นทรพัยำกรและสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและกำรด ำเนินธุรกจิ โดยใน
กำรออกแบบ กำรจัดหำผลิตภ ัณฑ์และกำรบริกำร ได้พิจำรณำถึงประสิทธิภำพและกำรปรบัปรุงดำ้นคณุภำพ ควำม
มัน่คง ควำมปลอดภยั  อำชีวอนำมยั ส่ิงแวดลอ้ม กำรจัดกำรพลงังำน และควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม อย่ำงตอ่เน่ือง 
ตลอดจนให้ควำมส ำคญัดำ้นกำรใชแ้รงงำนอย่ำงเหมำะสม 

 กำรส่งเสริมให้มีกำรพ ัฒนำและปรบัปรุงแกไ้ขนโยบำยและระเบยีบวธีิปฏบิตัิให้เป็นปัจจุบนัอย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อ
รองรบักำรเปล่ียนแปลงของกฎหมำย กำรพฒันำทำงดำ้นเทคโนโลยี กำรใชแ้ละอนุรักษ์พลงังำน สถำนกำรณ์
ส่ิงแวดลอ้ม และสภำพสงัคมทีเ่ปล่ียนแปลง 

 กำรส่งเสริมและสรำ้งจิตส ำนึกให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรรักษำและยกระดบัคณุภำพ ควำม
มัน่คง ควำมปลอดภัย อำชวีอนำมยั ส่ิงแวดล้อม กำรจัดกำรพลังงำนและควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม โดยกำรส่ือสำร
แนวปฏบิตัใิห้เป็นทีเ่ขำ้ใจท ัว่ท ัง้องคก์ร ตลอดจนมีกำรเผยแพร่สู่สำธำรณะ 
 

นอกจำกนั้น กลุ่มไทยออยล์ไดก้  ำหนดกลยุทธ์ Safe White Green เพื่อเสริมสรำ้งจิตส ำนึกและภำวะผูน้ ำควำมปลอดภยัใน
กำรท  ำงำน รวมถึงไดต้อ่ยอดกลยุทธ์ Safe White Green สู่กจิกรรม QSHE Roll Out โดยใชก้ลยุทธ์เชงิรุกมำกขึ้น และมีกำร
ก  ำหนดแผนกำรด ำเ นินงำน โดยมุ่งเน้นกำรเข ้ำถึง รวมถึงกำรรณรงคส่์งเสริมจิตส ำนึกดำ้นคุณภำพ ควำมมั่นคง ควำม
ปลอดภยั  และส่ิงแวดล้อมของผูป้ฏบิตัิงำนหรือภำยในพื้นทีป่ฏบิตัิงำน เพื่อขยำยขอบเขตให้ครอบคลุมพื้นทีป่ฏบิตัิงำน 
ตลอดจนขยำยขอบเขตกำรมีส่วนร่วมของผูป้ฏบิตังิำนภำยใตก้จิกรรมและสภำพแวดลอ้มในกำรท  ำงำน ณ ขณะนั้น ท ัง้น้ี  
กลุ่มไทยออยล์ยงัคงมุ่งม ัน่ทีจ่ะน ำระบบกำรจัดกำรตำ่งๆ ทีเ่หมำะสมมำประยุกตใ์ช ้เพื่อให้เกดิกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนตอ่ไป 
 
ท ัง้น้ี จะมีกำรรำยงำนผลของกำรด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ ขำ้งตน้ให้ผูบ้ริหำรไดร้บัทรำบเป็นประจ ำ นอกจำกนั้น ในแต่ละปี    
จะมีกระบวนกำรทบทวน (Management Review) เพื่อก  ำหนดแนวทำงกำรปรับปรุงและแผนงำนประจ ำปี และมีกำรส่ือสำร
ให้พนักงำนรบัทรำบ เพื่อน ำไปสู่กำรปฏบิตัอิย่ำงมีประสิทธิผลตอ่ไป 
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2.2.3 การบริหารจัดการด้านความมัน่คง 
กลุ่มไทยออยล์ด ำเนินมำตรกำรกำรรกัษำควำมมัน่คง โดยมุ่งเน้นกำรพิทกัษ์รักษำทรัพย์สิน บคุลำกร ข ้อมูลและภำพลกัษณ์   
ทีอ่ำจส่งผลกระทบด้ำนชื่อเสียงและควำมปลอดภยั  ซึ่งครอบคลุมตำมปฏิญญำสำกลวำ่ด้วยสิทธิมนุษยชน โดยยึดถือ          
กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยคณุภำพ ควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย  อำชีวอนำมยั  ส่ิงแวดลอ้ม กำรจัดกำรพลังงำน และควำม
รบัผดิชอบตอ่สงัคมของกลุ่มไทยออยล์ เพื่อป้องกนัผลกระทบทีอ่ำจเกิดจำกภยัคกุคำมด้ำนควำมมัน่คง (Security Threats) ที่
เกีย่วขอ้งกบัสงัคม เศรษฐกจิ กำรเมือง และภยัธรรมชำต ิไดแ้ก ่
 

 กำรทบทวนกำรประเมินภยัคกุคำมดำ้นควำมมัน่คง รวมถึงก  ำหนดและทบทวนแผนกำรด ำเ นินงำนเกี่ยวกบั
มำตรกำรดำ้นควำมมัน่คงให้สอดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียงหรือภยัคกุคำม ท ัง้ย ังมีกำรเชื่อมโยงแผนและสนธิ
ก  ำลังกบัเครือข่ำยด้ำนกำรข่ำว (ภำครฐัและเอกชน) และหน่วยงำนสนับสนุนจำกภำยนอก ตลอดจนมีกำร
ฝึกซอ้มทมีปฏบิตักิำรตอบโตเ้หตฉุกุเฉนิ เพื่อประเมินและปรบัปรุงแผนงำนให้มีประสิทธิผลสูงสุด 

 กำรควบคมุและส่งเสริมกำรปฏบิตัติำมคูม่ือควำมมัน่คงปลอดภยัส ำหรบัพนักงำนกลุ่มไทยออยล์ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินชวีติให้ปลอดภยั ท ัง้ระหวำ่งปฏบิตังิำนและในชวีติประจ ำวนั 

 กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงผำ่นกลยุทธ์ Safe White Green เพื่อให้เป็นองค์กรทีป่ลอดสำรเสพติด (White) 
โดยให้บริษทัผูร้ับเหมำและบริษทัคู่คำ้เข ้ำมำมีส่วนร่วม ต ัง้แตก่ำรจัดท  ำนโยบำย กำรวำงแผนงำนดำ้นควำม
มัน่คงในกำรรณรงค์และป้องกนัสำรเสพตดิและส่ิงผิดกฎหมำยทกุชนิด รวมถึงกำรป้องกนักำรละเมิด
กฎระเบยีบทำงดำ้นควำมมัน่คง 

 
ท ัง้น้ี  กลุ่มไทยออยล์ไดน้ ำหลกักำรบริหำร Defense in Depth มำใชเ้ป็นกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรดำ้น
ควำมมัน่คง โดยวำงรูปแบบกำรพิจำรณำขอบข่ำยพื้นทีใ่นกำรดูแลออกเป็นพื้นทีช่ ัน้ในและช ั้นกลำง ซึ่งมีระบบกำรป้องกนั
ภยัคุกคำม ระบบควบคุม และระบบบริหำรจัดกำรภำยในกลุ่มไทยออยล์ รวมท ัง้ก  ำหนดแนวทำงกำรสร้ำงเ ครือข่ำยภำคี
ส ำหรบับริหำรจัดกำรพื้นที่ช ัน้นอก ซึ่งอยู่ตดิกบัชุมชนและบริษัทใกลเ้คียง ตลอดจนบรูณำกำรกลยุทธ์ดำ้นควำมมัน่คงกบั
หน่วยงำนภำครัฐ ได้แก ่หน่วยงำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั จังหวดัชลบรีุ กองทพัเรือ (กองทพัเรือ ภำคที ่ 1 อ ำเภอ  
สตัหีบ) กองทพับก (มณฑลทหำรบกที ่14 จังหวดัชลบุรี) ส ำนักงำนต  ำรวจภูธรแหลมฉบงั กองพ ันตอ่สูอ้ำกำศยำนและรกัษำ
ฝ่ัง เป็นตน้ 
 
2.2.4 การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
“กำรเป็นองคก์รทีป่รำศจำกอุบตัิเหต ุท ัง้ในส่วนของพนักงำน ผูร้บัเหมำและผูม้ี ส่วนไดเ้สียทีเ่กี่ยวขอ้ง” คอื เ ป้ำหมำยในกำร
ด ำเ นินธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์ ซึ่งผูบ้ริหำรได้แสดงเจตจ ำนงและควำมมุ่งม ั่น  รวมถึงให้กำรสนับสนุนทรัพยำกร              
ผำ่นแผนงำน 5 ปี ดำ้นอำชวีอนำมัย ควำมปลอดภยั กำรจัดกำรเหตุฉกุเฉนิและวกิฤต โดยมีหน่วยงำนเฉพำะเพื่อควบคมุและ
ผลักดันกำรด ำเ นินงำนตำมแผนงำนดังกล่ำว ท ั้งย ังมีกำรแต่งต ั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย  อำชีวอนำมัย  และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท  ำงำน ประกอบดว้ยผูแ้ทนจำกพนักงำนระดบัปฏบิตักิำรไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของคณะกรรมกำร
ท ัง้หมด (ไม่รวมประธำนกรรมกำร) ซึ่งก  ำหนดให้มีกำรประชมุอย่ำงน้อย เดือนละหน่ึงครั้ง เพื่อแจ้งข่ำวสำร พรอ้มตดิตำม
ควำมกำ้วหน้ำของกำรด ำเนินงำนและแผนกำรด ำเ นินงำนในอนำคต เ ป็นตน้ ซึ่งในปี 2561 ได้มีกำรทบทวนระบบกำร
บริหำรจัดกำรอำชวีอนำมยั  ควำมปลอดภยั  กำรประเมินควำมเ ส่ียงที่อำจก่อให้เ กดิอุบตัภิยัรำ้ยแรง ระบบใบอนุญำตในกำร
ท  ำงำน และกระบวนกำรท  ำงำนที่มีควำมเ ส่ียงสูงและมีศักยภำพกอ่ให้เกิดอุบตัเิหตุ ท ั้งยงัมีกำรจัดท  ำวิธีปฏบิตัิงำน แบบ
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รำยกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยกอ่นเร่ิมปฏบิตังิำน และกำรประเมินควำมเส่ียง ซึ่งไดม้ีกำรส่ือสำรให้ผูเ้กีย่วขอ้งทรำบ เพื่อ
น ำไปสู่กำรปฏิบตัอิย่ำงมีประสิทธิภำพให้เ กดิประสิทธิผล มีกำรวเิครำะห์ผลกำรปฏิบตั ิและกำรเรียนรู้จำกอุบตัเิหตรุ้ำยแรง
ทีเ่ คย เกิดขึ้นอย่ำงเ ป็นระบบ นอกจำกน้ี  ย ังมีกำรตรวจสอบควำมสอดคล้องและก  ำหนดตวัชี้วดัเ ชงิรุก เพื่อติดตำมและ          
เฝ้ำระวงัควำมสอดคลอ้งตำมวธีิปฏบิตัิทีก่  ำหนดไว ้รวมถึงมีกำรทบทวนผลกำรด ำเ นินงำนด้ำนควำมปลอดภยัโดยผูบ้ริหำร
ระดบัสูงอย่ำงตอ่เน่ือง 
 
นอกจำกนั้น วฒันธรรมควำมปลอดภัยถือเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำหมำยขำ้งตน้ บริษทัฯ จึงให้ควำมส ำคญั
และมีกำรด ำเ นินโครงกำรเพื่อพ ัฒนำและยกระดับจิตส ำนึกและวุฒิภำวะควำมปลอดภัยในกำรท  ำงำนผ่ำนกลยุทธ์              
Safe White Green อย่ำงตอ่เน่ือง รวมถึงไดต้อ่ยอดกลยุทธ์ Safe White Green ไปสู่กจิกรรม QSHE Roll Out ซึ่งจัดหมุนเวยีน
ไปในพื้นทีป่ฏบิตัิงำนและพื้นทีโ่ครงกำรตำ่งๆ ที่อยู่ในระหวำ่งกำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้ง เพื่อรณรงคแ์ละส่งเสริมจิตส ำนึกของ
ผูป้ฏบิตังิำนในพื้นที ่ท ัง้ยงัเป็นกำรสรำ้งกำรมีส่วนร่วมของผูป้ฏบิตังิำนภำยใตก้จิกรรมและสภำพแวดล้อมในกำรท  ำงำนจริง 
 
ท ัง้น้ี กลุ่มไทยออยล์ไดม้ีกำรด ำเนินกำรดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัทีส่  ำคญั ดงัน้ี 

 ดว้ยควำมมุ่งม ัน่ในกำรสร้ำงจิตส ำนึกเพื่อให้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรรกัษำควำมปลอดภยัต ัง้แตร่ะดับ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จึงมีกำรมอบหมำยให้ผูบ้ริหำรระดบัสูงน ำเสนอกรณีศึกษำและประเ ด็นทีม่ีนัยส ำคญั
ดำ้นควำมปลอดภยัท ั้งจำกภำยในและภำยนอกองคก์รให้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ รบัทรำบเ ป็นประจ ำ
ทกุเดือน เพื่อส่งเสริมให้เกดิกำรพฒันำและปรบัปรุงมำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยัของบริษัทฯ อย่ำงตอ่เน่ือง 

 กำรรณรงค์ให้พนักงำนและผูร้บัเหมำศึกษำและเรียนรู้จำกอุบตัเิหตรุ้ำยแรง ( Learning from Incident) และ
แนวปฏิบตัทิีดี่เลิศ (Best Practice) โดยน ำควำมรูท้ีไ่ดม้ำทบทวนและปรบัปรุงควำมปลอดภยัในกระบวนกำร
ผลิตและกำรบริหำรจัดกำรเหตฉุุกเฉินของบริษทัฯ เพื่อป้องกนัไม่ให้ เกิดอุบตัิภยัรำ้ยแรง ท ัง้ยงัเป็นกำร
พฒันำกำรจัดกำรเหตฉุกุเฉนิและภำวะวกิฤตให้กำ้วสู่ระดบัสำกล 

 กำรรณรงค์ให้ เ ขี ยนรำยงำน Potential Incident Report (PIR) โดย มุ่งเน้นถึงกำรกระท  ำที่ไม่ปลอดภัย       
(Unsafe Act) และสภำพกำรณ์ทีม่ีศกัยภำพจะก่อให้เกดิอุบตัเิหต ุ(Unsafe Condition) ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกนั
กอ่นเกดิเหต ุ

 กำรพัฒนำและปรบัปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรอำชวีอนำมยั  ควำมปลอดภยั  ให้เป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้ง
กบัควำมเส่ียง 

 กำรเยี่ยมผูป้ฏบิตัิงำนในพื้นทีข่องประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ และคณะผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ท ัง้ในระหวำ่งกำรปฏบิตังิำนตำมปกตแิละกำรหยุดซอ่มบ  ำรุงหน่วยกลั่น เพื่อสร้ำงขวญัและก  ำลงัใจ 
ตลอดจนสะทอ้นให้เห็นถึงควำมมุ่งม ัน่และสนับสนุนควำมปลอดภยัในกำรท  ำงำน รวมถึงเ ป็นตวัอย่ำงที่ดี
ดำ้นภำวะผูน้ ำควำมปลอดภยั 

 กำรทบทวนกำรบริหำรจัดกำรและจัดท  ำแผนงำน เพื่อพฒันำและยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำม
ปลอดภยัในกระบวนกำรผลิตของกลุ่มไทยออยล์ให้เทยีบเคยีงมำตรฐำนสำกล โดยมุ่งเน้นกำรป้องกนักำรเกิด
เหตุรำ้ยแรง ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงย ั่งยืนและเป็นองคก์รทีม่ีควำมปลอดภัย
ตลอดห่วงโซข่องกำรด ำเนินงำน  

 กำรบง่ชี้และประเมินจุดเส่ียงทีม่ีศกัยภำพจะกอ่ให้เกดิกำรรัว่ไหล (Loss of Primary Containment : LOPC) ใน
แตล่ะพื้นที ่พรอ้มก  ำหนดมำตรกำรควบคมุและป้องกนั รวมถึงมีกำรจัดท  ำบญัชีควำมเส่ียง LOPC และตรวจ
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ตดิตำมประสิทธิผลของมำตรกำรควบคุมและป้องกนัอย่ำงต่อเ น่ือง กำรตรวจสอบควำมปลอดภัยใน
กระบวนกำรผลิต กำรวเิ ครำะห์และเสนอแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เ กดิซ  ้ำ นอกจำกนั้น ผูบ้ริหำรยงัมี
กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัในกระบวนกำรผลิตเป็นประจ ำทุกเดือน 

 กำรขยำยขอบข่ำยกำรประเมินควำมเ ส่ียงต่อสุขภำพให้ครอบคลุมพื้นทีข่องบริษทั ลำบกิซ์ จ ำกดัและบริษัท   
ทอ็ป เอสพีพี จ ำกดั รวมถึงพื้นทีน่อกหน่วยกลัน่ เชน่ อำคำรส ำนักงำน เป็นตน้ 

 กำรประเมินดัชนีชี้วดัสมรรถนะดำ้นสุขภำพ (Health Performance Indicators) ตำมหลกัเกณฑ์และแนวทำง
ของ International Association of Oil and Gas Producers (IOGP) ซึ่งเ ป็นมำตรฐำนสำกล โดยได้รบัคะแนน
กำรประเมินในปี 2561 ที ่3.70 คะแนน จำกคะแนนเตม็ 4.00 คะแนน  

 กำรจัดท  ำกฎควำมปลอดภยัพื้นฐำน 12 ขอ้ (12 Life Saving Rules) พรอ้มท ัง้ส่ือสำรให้พนักงำนและพนักงำน
ผูร้บัเหมำน ำไปปฏบิตั ิ

 กำรประเมินควำมเส่ียงรำ้ยแรงและทบทวนมำตรกำรควบคมุและป้องกนัดำ้นควำมปลอดภยั โดยก  ำหนดแผน
และมำตรกำรควำมมัน่คงและควำมปลอดภัยเ ชงิป้องกนัในระดับต่ำงๆ (Defense in Depth) ให้ครอบคลุม
ควำมเ ส่ียงรำ้ยแรง โดยเฉพำะกำรรั่วไหลของสำรเคมี ขณะทีม่ีกำรขนถ่ำยทำงเรือ โดยมีกำรฝึกซอ้มแผน
ฉกุเฉนิในระดบัตำ่งๆ และตอ่ยอดกำรฝึกซอ้มแผนฉุกเฉนิไปสู่ระดบักำรบริหำรจัดกำรในภำวะวิกฤต ( Crisis 
Management) ร่วมกบัหน่วยงำนภำยนอกและหน่วยรำชกำรในพื้นที ่เ พื่อป้องกนัและลดผลกระทบตอ่กำร
ด ำเนินธุรกจิ รวมถึงเพื่อให้ม ัน่ใจวำ่ กลุ่มไทยออยล์ย ังคงบริหำรจัดกำรและควบคมุควำมเส่ียงรำ้ยแรงให้อยู่
ในระดบัทีย่อมรบัไดต้ลอดเวลำ 

 
2.2.5 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
คะแนนกำรประเมินดัชนีควำมย ั่งยืนของกลุ่มอุตสำหกรรม (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ถือเป็นดชันีชี้วดัที่
ส ำคญัในกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มไทยออยล์ โดยในด้ำนส่ิงแวดล้อมนั้น กลุ่มไทยออยล์ยงัคงรกัษำไวซ้ึ่งควำม
เป็นเ ลิศในกำรบริหำรจัดกำรและผลกำรปฏบิตังิำน ด้วยกำรข ับเคล่ือนภำยใตก้รอบกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทดำ้น
ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Master Plan) โดยในปี 2561 กลุ่มไทยออยล์มีกำรทบทวนและจัดท  ำแผนแม่บทดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
ฉบบัปี 2560 - 2564 (Environmental Master Plan ปี 2560 - 2564) เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มเป็น
ระยะเวลำ 5 ปี 
 
กลุ่มไทยออยล์ไดก้  ำหนดกรอบกำรบริหำรจัดกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มทีค่  ำนึงถึงดุลยภำพด้ำนสงัคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
(Triple Bottom Line) ขึ้น ภำยใตแ้ผนแม่บทดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ฉบบัปี 2560 - 2564 เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมทำ้ทำยจำก
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทีส่  ำคญั อำท ิควำมคำดหวงัที่เพิ่มสูงขึ้นของชมุชนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ควำมเขม้งวดของหน่วยงำนอนุญำต
และกฎหมำย ทศิทำงและแผนธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์ ทศิทำงกำรพฒันำทีย่ ั่งยืนของโลก ตลอดจนแนวทำงปฏบิตัิทีเ่ป็น
เลิศด้ำนส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ประกอบกบักำรใชจุ้ดแข็งและประสบกำรณ์ควำมเชีย่วชำญด้ำนพลงังำนทีส่ ั่งสมมำกว่ำ 57 ปี
จัดท  ำเ ป็นแผนพฒันำในรูปแบบ Environmental Master Plan เพื่อใชเ้ ป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม ซึ่ง
ประกอบดว้ยโครงกำรพฒันำ 9 แผนงำน อนัไดแ้ก ่
 
1. Governance Structure กลุ่มไทยออยล์ย ังคงใชแ้นวทำง ISO 14001: 2015 ก  ำกบัและพฒันำระบบบริหำรจัดกำรดำ้น
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงตอ่เน่ือง โดยปัจจุบนั  ไดน้ ำกรอบกำรพ ัฒนำอุตสำหกรรมเชงินิเ วศน์ (Eco Industry) Global Reporting 
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Initiative (GRI) และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) มำประยุกต์ใช ้เ พื่อวำง แนวทำงในกำรด ำเ นิ นกำรให้
ครอบคลุมทกุมุมมองของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  ตลอดจนประยุกตใ์ชม้ำตรฐำนควำมรบัผดิชอบตอ่สังคม CSR (ISO 26000) ภำยใต ้
โครงกำร CSR - DIW 
 
2.  Technical Procedures มีกำรปรับปรุงและพฒันำหลักเกณฑ์ข ้อก  ำหนดด้ำนส่ิงแวดล้อม (Environmental Standard 
Specification) อย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อใชเ้ ป็นแนวปฏบิตัทิีค่รอบคลุมขอ้ก  ำหนดและมุมมองของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงเป็นรูปธรรม 
อำท ิกฎหมำย หน่วยงำนอนุญำต หน่วยงำนสำกลและแนวปฏบิตัสิำกลทีเ่ ป็นเลิศ เพื่อใชเ้ ป็นกรอบในกำรปฏบิตังิำน ต ัง้แต่
กำรเร่ิมศึกษำและออกแบบโครงกำรขยำยต่ำงๆ กำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้ง ตลอดจนกำรเร่ิมด ำเนินกำรผลิต ภำยใตห้ลักเกณฑ์
ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งจะสำมำรถลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม ลดกำรใชท้รพัยำกรจำกกำรด ำเ นินงำนทุกรูปแบบ และ
สำมำรถตอบสนองตอ่ขอ้ก  ำหนดและควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
3.  Climate Strategy กลุ่มไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัต่อกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำต ิโดยเฉพำะเชือ้เพลิงและพลงังำน 
ซึ่งเป็นแหล่งตน้ทุนหลกัท ัง้ดำ้นส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกจิ โดยมีกำรจัดต ัง้คณะท  ำงำน Energy and Loss Committee (E & L) 
เพื่อวำงแผนด ำเนินงำน ตดิตำมตรวจสอบ และหำแนวทำงปรบัปรุงพฒันำดำ้นกำรจัดกำรพลงังำนอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีกำร
ก  ำหนดเ ป้ำหมำย เพื่อกำ้วขึ้น สู่ 1st Quartile ของกลุ่มโรงกลัน่ในภูมิภำคเอเชยีแปซฟิิกในด้ำนกำรใชพ้ลงังำน อนัส่งผล
โดยตรงตอ่สภำพบรรยำกำศโลกจำกกำรลดปริมำณกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจก  
 
ท ัง้น้ี  จำกควำมส ำเ ร็จในกำรเขำ้ร่วมเ ป็นอุตสำหกรรมน ำร่องในโครงกำรคำร์บอนฟุตพร้ินทอ์งค์กร กบัสภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทยและองค์กำรบริหำรจัดกำรกำ๊ซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) ในปีทีผ่ำ่นมำ กลุ่มไทยออยล์ ภำยใตแ้ผน
แม่บทด้ำนส่ิงแวดลอ้ม ฉบบัปี 2560 - 2564 ย ังไดร่้วมมือกบัสถำบนันวตักรรม  ปตท. อย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อศึกษำวิจัยโครงกำร
ประเมินผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มตลอดวฏัจักรชวีติของผลิตภณัฑ์ (Life Cycle Assessment : LCA) โดยกำรศึกษำคำร์บอน
ฟุตพร้ินทข์องแตล่ะผลิตภ ัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งถือเ ป็นหน่ึงในผลกระทบตอ่กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้ น และมีกำรศึกษำเพื่อก  ำหนดเป้ำหมำย     
ในกำรลดกำ๊ซเ รือนกระจก เพื่อรองรบักำรขบัเคล่ือนกำรบริหำรจัดกำรกำ๊ซเ รือนกระจกในรูปแบบตำ่งๆ ขององคก์รและ
ภำครฐั 
 
4. Water Resource Management มีกำรบริหำรจัดกำรทรพัยำกรน ้ ำอย่ำงคุม้คำ่และเป็นระบบ เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำร
ขำดแคลนน ้ ำในกระบวนกำรผลิต และป้องกนัควำมขดัแยง้กบัชมุชนในพื้นที่ ตลอดจนมีควำมพรอ้มในกำรรำยงำนปริมำณ
กำรใชน้ ้ ำตอ่สำธำรณชนและสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกน้ี กลุ่มไทยออยล์ไดว้ำงกรอบกำรพฒันำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรน ้ ำตำมหลัก 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ท ัง้ในส่วนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชน้ ้ ำในกระบวนกำรผลิต
และกำรใชท้รัพยำกรน ้ ำอย่ำงคุม้ค่ำ โดยไดม้ีกำรศึกษำและวำงแผนแม่บทด้ำนกำรจัดหำน ้ ำ Water Master Plan ขึ้นเพื่อเป็น
แนวทำงในกำรจัดสรรทรพัยำกรอย่ำงเพียงพอ อีกท ัง้ยงัมีโครงกำรศึกษำเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถและเสถียรภำพในกำรบริหำร
จัดกำรน ้ ำ อำทิ โครงกำรศึกษำสรำ้งทอ่น ้ ำดิบใหม่ โครงกำรศึกษำกำรกอ่สรำ้งบ่อกกัเกบ็น ้ ำพรอ้มระบบสูบน ้ ำใหม่ เ ป็นตน้ 
นอกจำกนั้น ยงัมีกำรบริหำรจัดกำรน ้ ำทว่ม ท ัง้ภำยในองคก์รและพื้นที่โดยภำพรวม โดยไดม้ีกำรพฒันำแผนแม่บทท ัง้ดำ้น
โครงกำรป้องกนัปัญหำและมำตรกำรแกไ้ข ซึ่งไดศึ้กษำและด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ 
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5.  Eco-efficiency Performance นอกจำกกำรดูแลและปฏบิตัิตำมมำตรกำรป้องกนัและลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม
ตำมที่ก  ำหนดไวใ้นรำยงำนกำรวิเ ครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) และกำร
ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มอย่ำงครบถว้นแลว้ กลุ่มไทยออยล์ยงัค  ำนึงถึงกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตตำ่งๆ 
อนัใส่ใจตอ่คณุภำพส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก ่

 มลภำวะทำงอำกำศ มีกำรบริหำรจัดกำร ต ัง้แตก่ำรออกแบบ กำรวำงแผนซอ่มบ  ำรุง กำรควบคมุปริมำณก  ำมะถัน
ในเชือ้เพลิงต ัง้แตต่น้ทำง กลยุทธ์กำรเลือกใชส้ดัส่วนของเชือ้เพลิงทีป่ล่อยมลภำวะต  ่ำมำกกว่ำเชื้อเพลิงที่ปล่อย
มลภำวะสูง กำรเ ลือกใชอุ้ปกรณ์และกระบวนกำรผลิตที่สะอำด กำรเ ลือกใชเ้ทคโนโลยีกำรเผำไหม้ที่มี
ประสิทธิภำพสูงและปล่อยออกไซด์ของไนโตรเ จนในระดับต  ำ่ เ ชน่  Ultra - Low Nox Burner ตลอดจนมีกำร
ควบคมุอตัรำกำรระบำย และกำรตรวจวดัคณุภำพอำกำศอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่มไทยออยล์ 

 มลภำวะทำงน ้ ำ ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดปริมำณและกำรแยกสำยกำรบ  ำบดัน ้ ำต ัง้แตต่น้ทำงตำมหลักกำร 
3Rs (Reduce Reuse Recycle) อันเ ป็นกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตอิย่ำงคุม้คำ่ รวมไปถึงกำรควบคมุระบบบ  ำบดั    
น ้ ำเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรตดิตำมคำ่ปริมำณออกซเิ จนที่สำรเคมีใชใ้นกำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์  
(Chemical Oxygen Demand : COD) ตลอด 24 ช ัว่โมง 

 กำกอุตสำหกรรม ด ำเ นินกำรบริหำรจัดกำรต ั้งแต่กำรจัดท  ำบญัชี (Inventory) กำรลดปริมำณกำกอุตสำหกรรม
ต ัง้แตต่น้ทำงตำมหลกักำร 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ตลอดจนกำรควบคมุกำรจัดเกบ็ กำรขนส่ง และส่งก  ำจัด
กำกอุตสำหกรรมอย่ำงปลอดภยั  เป็นไปตำมกฎหมำยและถูกตอ้งตำมหลกัวชิำกำร นอกจำกน้ี ยงัมีกำรด ำเ นินกำร
เพิ่มมูลค่ำกำรจัดกำรสำรเร่งปฏิกริิยำทีใ่ชแ้ล้ว (Spent Catalyst) ดว้ยกำรสกดัโลหะเพื่อผลิตเม็ดสีเซรำมิก (Metal 
Recovery from Spent Catalyst to Ceramic Pigment) และกลุ่มไทยออยล์ย ังมีควำมมุ่งม ั่นที่จะลดปริมำณกำรฝัง
กลบกำกอุตสำหกรรมให้เป็นศูนย์ ภำยในปี 2563 

 
นอกจำกนั้น กำรประเมินผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มตลอดวฏัจักรชวีติของผลิตภ ัณฑ์ (Life Cycle Assessment : LCA) ถือ
เป็นอีกหน่ึงโครงกำรทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรศึกษำ โดยผลกำรศึกษำจะสำมำรถระบุแหล่งทีม่ำของผลกระทบดำ้นส่ิงแวดล้อมได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดสำยโซข่องกระบวนกำรผลิตของแตล่ะผลิตภ ัณฑ์ ซึ่งจะน ำมำวเิ ครำะห์เพื่อจัดท  ำโครงกำร
ปรบัปรุงเพื่อลดผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่อไป 
 
6.  Biodiversity จำกควำมรบัผดิชอบตอ่ถ่ินทีอ่ยู่อำศยัและทรพัยำกรธรรมชำติรอบโรงกลัน่ กลุ่มไทยออยล์ย ังคงด ำเนินกำร
ประเมินผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้มของโครงกำรอย่ำงต่อเ น่ือง โดยก  ำหนดเ ป็นมำตรกำรตดิตำมตรวจสอบผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนไดม้ีกำรศึกษำ Baseline & Sensitivity Area ของระบบนิเ วศน์ทำงทะเล โดยน ำมำประยุกตก์บักำร
พฒันำแผนกำรตรวจวดัทีม่ีอยู่  เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมมำกขึ้ น และน ำไปสู่กำรจัดท  ำแผนป้องกนัและลดผลกระทบจำก
กำรด ำเนินงำน โดยในปี 2561 ไดด้ ำเนินกำรศึกษำระดบัดชันีควำมอ่อนไหวของทรพัยำกรบริเวณอ่ำวไทย ตวั ก. แลว้เสร็จ  
 
7.  Supplier and Contractor Program กำรบริหำรจัดกำรคูค่ำ้และผูร้บัเหมำเป็นปัจจัยหลกัทีม่ีควำมส ำคญัต่อควำมย ัง่ยืน
ของไทยออยล์ ท ัง้ยงัเป็นกำรแสดงถึงควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมในกำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มจำก
กำรด ำเนินงำนของคู่คำ้และผูร้บัเหมำ ดังนั้ น ไทยออยล์จึงก  ำหนดให้มีแนวปฏบิตัิส ำหรับคูค่ำ้และผูร้ับเหมำในด้ำน
ส่ิงแวดลอ้ม (รวมถึงดำ้นสังคม) ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้คูค่ำ้และผูร้บัเหมำมีกำรด ำเนินงำนตำมขอ้ก  ำหนดของ
กลุ่มไทยออยล์ ภำยใตโ้ครงกำร Safe White Green รวมท ั้งย ังได้เข ้ำร่วมโครงกำร CSR - DIW อย่ำงต่อเ น่ือง เพื่อแสดง
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เจตจ ำนงทีช่ดัเ จนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และร่วมกบัหน่วยงำนจัดซื้อจัดจ้ำงวำงกรอบและแนวปฏบิตัสิ ำหรบัคูค่ำ้ 
เพื่อให้มีแนวทำงกำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซอุ่ปทำน โดยขณะน้ี อยู่ในข ั้นตอนกำรพฒันำโครงกำร 
 
8.  Environmental Audit จำกกำรด ำเ นินกำรภำยใตก้รอบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001 : 2015) อย่ำง
จริงจังและปรบัปรุงอย่ำงตอ่เ น่ืองตลอดมำ ท  ำให้กลุ่มไทยออยล์ไม่มีขอ้บกพร่องหลกั (NC Major = 0) จำกกำรตรวจสอบ
โดยส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนอุตสำหกรรม (สรอ.) รวมท ั้งอยู่ระหวำ่งกำรวำงแนวทำง กำรตรวจสอบ (Audit) และกำร
รบัรอง (Assurance) รำยงำนกำรพฒันำอย่ำงย ั่งยืนตำมแนวทำง Global Reporting Initiative (GRI) กำรรบัรองขอ้มูล ท ัง้ดำ้น
กำรจัดกำรและผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อน ำไปสู่กำรประเมินดำ้นควำมย ัง่ยืน DJSI โดยไดม้ีกำรพฒันำระบบ
กำรเกบ็และทวนสอบขอ้มูลภำยในอย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อลดขอ้ผิดพลำดในกำรส่งถ่ำยขอ้มูลและเพื่อควำมสะดวกในกำรรบัรอง
ขอ้มูล 
 
9.  Management Information Solutions กำรจัดกำรข ้อมูลอย่ำงเ ป็นระบบสำมำรถส่งผลให้เ กดิกำรบริหำรจัดกำรอย่ำง
ย ัง่ยืน ท ัง้น้ี ภำยใตแ้ผนแม่บทกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม กลุ่มไทยออยล์ไดพ้ ัฒนำและตอ่ยอด Dashboard Monitoring 
เพื่อให้เกดิกำรส่ือสำรไปยงัผูเ้กีย่วขอ้งตำ่งๆ นอกจำกนั้ น ยงัไดจ้ัดท  ำฐำนขอ้มูลดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Database 
Center) อนัประกอบดว้ยกำรตรวจวดัคณุภำพอำกำศ กำรจัดกำรกำกอุตสำหรรม กำรจัดกำรดำ้นอุบตักิำรณ์ และกำรจัดกำ ร
ดำ้นควำมย ัง่ยืน เพื่อใชเ้ป็นแหล่งรวบรวมข ้อมูลแบบรวมศูนย์กลำง อนัน ำมำสู่กำรวิเครำะห์และจัดท  ำโครงกำรปรบัปรุง
ตำ่งๆ กำรวำงรำกฐำนกำรส่ือสำรกบัชมุชนและหน่วยงำนภำครฐั เพื่อสร้ำงควำมเข ้ำใจอนัดีต่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่ม   
ไทยออยล์ ซึ่งในปี 2561 ไดม้ีกำรจัดท  ำโครงกำรระบบบริหำรจัดกำรขอ้มูล เพื่อรำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมมำตรกำรป้องกนั
และแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดล้อม และมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อม (TOP Green Tracking EIA 
Monitor Web Application) แลว้เสร็จ และได้มีกำรพ ัฒนำโปรแกรม Green Track เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรคน้หำควำม
น่ำจะเป็นของแหล่งที่มำ หำกมีกำรแจ้งประเ ด็นด้ำนส่ิงแวดล้อม เพื่อให้สำมำรถแกไ้ขปัญหำไดร้วดเร็วขึ้น ถือเป็นส่วน
ส ำคญัในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมผูกพนัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย อนัจะน ำไปสู่กำรเตบิโตอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มไทยออยล์ 
 
การให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มไทยออยล์ไดก้  ำหนดจรรยำบรรณเกีย่วกบัแนวปฏิบตัิตอ่ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจะไม่กระท  ำกำรใดๆ ที่
ส่งผลเ สียหำยต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดล้อม พร้อมท ั้งปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มให้เกดิขึ้ นในองคก์รและพนักงำนทุกระดบัอย่ำงตอ่เน่ือง โดยกลุ่มไทยออยล์ไดก้  ำหนดแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจนใน
กำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนเกี่ยวกบักำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรคุณภำพองคก์รเ ป็น
ผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรออกแบบและพฒันำหลกัสูตร ซึ่งมุ่งให้ควำมส ำคญัในกำรส่ือสำรนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มและกำร
ให้ควำมรูแ้ก่พนักงำน ต ัง้แตเ่ ร่ิมตน้เข ้ำท  ำงำนในช่วงกำรปฐมนิเทศ โดยเฉพำะพนักงำนสำยปฏิบตักิำร ชำ่งเทคนิค และ
วศิวกร ซึ่งเ ป็นผูท้ี่ปฏบิตัิงำนเกีย่วข ้องโดยตรงกบักำรดูแลผลกระทบและกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ไดแ้ก ่กำรอบรมหลกัสูตร 
STA.1 - Safety, Security and Environment in Refinery กำรจัดกิจกรรมสัปดำห์ QSHE ภำยใตก้ลยุทธ์ Safe White Green 
กำรจัดส่งพนักงำนเขำ้รับกำรอบรมหลกัสูตรเกีย่วกบัส่ิงแวดลอ้มท ั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร กำรอบรมหลกัสูตรผูจ้ัดกำร 
ผูค้วบคมุ ผูป้ฏบิตักิำรประจ ำระบบควบคมุมลพิษน ้ ำ กำกอุตสำหกรรม อำกำศ กำรอบรมหลักสูตรดำ้นกำรอนุรกัษ์พลังงำน
และส่ิงแวดล้อม โดยส่งวศิวกรทีร่บัผดิชอบหน่วยผลิตต่ำงๆ เ ขำ้รับกำรอบรมดำ้นเทคนิคของกระบวนกำรผลิตจำกบริษัท
เจ้ำของเทคโนโลยีกวำ่ 20 หลกัสูตร เป็นตน้ 
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2.3 การพัฒนาทรัพยากรบคุคลและการพัฒนาองค์กร 
2.3.1 การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
บคุลำกรของกลุ่มไทยออยล์ถือเ ป็นปัจจัยที่ส ำคญัที่สุดในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจ เน่ืองจำกกลุ่มไทยออยล์มีควำมเชื่อม ั่นว่ำ 
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินธุรกจิขึ้นอยู่กบับคุลำกรที่มีคณุภำพ ท ัง้ย ังยึดม ัน่ในพนัธสญัญำ “ม ัน่คงดว้ยคนทีมุ่่งม ัน่ กลัน่พลัง 
สร้ำงสรรค์คุณคำ่”  ดังนั้น กลุ่มไทยออยล์จึงมีนโยบำยพ ัฒนำระบบบริหำรบุคลำกรให้ทนัสมัย มีประสิทธิภำพและ
สอดคล้องกบับริบททำงธุรกิจทีเ่ ปล่ียนแปลงไป โดยเร่งสรำ้งและพัฒนำพนักงำนให้เ ป็นคนเกง่ ดี รักษ์องคก์ ร เพื่อให้
พนักงำนเป็นพลงัขบัเคล่ือนหลกัในกำรพฒันำองคก์รให้กำ้วสู่กำรเป็นองคก์รสมรรถนะสูง (High Performance and Healthy 
Organization) และเตบิโตอย่ำงย ัง่ยืน  
 
ในปี 2561 กลุ่มไทยออยล์มุ่งพฒันำโครงกำรดำ้นบุคลำกรเพื่อเตรียมควำมพรอ้มบคุลำกรอย่ำงเป็นระบบ ท ั้งในเชิงปริมำณ 
(Capacity) และคณุภำพ (Capability) เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคต เชน่ กำรเตรียมบคุลำกรรองรบัโครงกำรพลงังำน
สะอำด (Clean Fuel Project : CFP) ดว้ยกำรวำงแผนอตัรำก  ำลังที่รดักมุ กำรวำงแผนกำรบริหำรควำมเ ส่ียงในหลำกหลำย
สถำนกำรณ์ (Scenario - based Manpower Planning) และกลยุทธ์กำรสรรหำแบบ 4B (Build, Buy, Borrow, Bring - in)       
อนัประกอบดว้ยกำรรับและพัฒนำพนักงำนที่เพิ่งจบกำรศึกษำ (Build) พนักงำนทีม่ีประสบกำรณ์และศักยภำพสูง (Buy) 
กำรยืมบุคลำกรแบบมีก  ำหนดระยะเ วลำ (Temporary) ผ่ำนกำร Borrow และ Bring - in โดยผสำนควำมร่วมมือกบับริษัท    
ในกลุ่ม ปตท. และกลุ่มบริษัทในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี เพื่อสรรหำและคดัเ ลือกผูส้ม ัครทีม่ีประสบกำรณ์          
พรอ้มปฏบิตัิงำน เพื่อรองรบักำรด ำเนินโครงกำรในระยะกอ่สรำ้ง (Engineering, Procurement and Consturction : EPC) และ
กำรด ำเ นินกำรปกต ิ(Normal Operation) ท ัง้ น้ี  กลุ่มไทยออยล์สำมำรถสรรหำบุคลำกรเพื่อรองรับกำรด ำเ นินโครงกำร         
ในระยะกอ่สรำ้งไดถึ้งรอ้ยละ 86 ของแผนกำรสรรหำบคุลำกร 
 
ท ัง้น้ี กลุ่มไทยออยล์ยงัมีกำรเตรียมควำมพรอ้มของระบบกำรบริหำรบุคลำกร เพื่อรองรบัพนักงำนในโครงกำร CFP ทีไ่ดร้ับ
มอบหมำยให้ไปปฏบิตัิงำนในตำ่งประเทศ (International HR System) โดยมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีมำตรฐำนรองรบัใน
ทกุชว่งเวลำ ไดแ้ก ่
 

 ระยะเตรียมความพร้อม (Pre - assignment) ไดแ้ก ่กำรวำงแผนอตัรำก  ำลงั กำรคดัเลือกพนักงำน กำรฝึกอบรม
ดำ้นภำษำและวฒันธรรม (Cross - cultural Program)  

 ระยะเตรียมการเดินทาง (Relocation) ได้แก่ กำรเตรียมควำมพรอ้มส ำหรบักำรเ ดินทำงของพนักงำนและ   
ครอบครวั กำรด ำเนินกำรดำ้นเอกสำรตำ่งๆ ส ำหรบักำรปฏบิตังิำนในตำ่งประเทศ (Immigration) 

 ระหว่างปฏิบตัิงาน (On - going Assignment) ได้แก่ กำรจ่ำยคำ่ตอบแทน กำรบริหำรผลกำรปฏบิตัิงำน และ
กำรพฒันำสำยอำชพี 

 ระยะเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน (Post - Assignment) ได้แก ่กำรเตรียมควำมพรอ้มสู่กำรปฏบิตังิำนในหน่วยงำน
ตน้สงักดัและกำรสรำ้งควำมผูกพนั 
 

ผลจำกกำรวำงแผนและเตรียมควำมพรอ้ม ท ั้งดำ้นปริมำณและคณุภำพ รวมถึงระบบกำรบริหำรบคุลำกรขำ้งตน้ ส่งผลให้
กลุ่มไทยออยล์สำมำรถจัดหำบุคลำกรที่มีคณุภำพเพื่อด ำเ นินโครงกำร CFP ได้ตำมแผนงำนปี 2561 ทีว่ำงไวไ้ดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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อย่ำงไรกต็ำม นอกจำกกำรเตรียมควำมพร้อมของบคุลำกรเพื่อรองรับโครงกำร CFP แล้ว กลุ่มไทยออยล์ยงัเร่งเ ตรียม     
ควำมพรอ้มของบคุลำกรเพื่อรองรับกำรลงทุนอ่ืนๆ ในอนำคต เชน่ โครงกำรพฒันำบคุลำกรยุคใหม่เพื่อรองรบักำรเตบิโต
ของธุรกจิในยุคดิจิทลั ขณะเดียวกนั กม็ีกำรน ำเทคโนโลยีเข ้ำมำช่วยปรับปรุงกระบวนกำรเรียนรูใ้ห้น่ำสนใจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรพ ัฒนำบุคลำกร เ ช่น กำรเ รียนรู้แบบสั้นและรวดเร็ว (Micro Learning) กำรเ รียนรู้เ สมือนจริง               
(AR Learning) รวมถึงมีกำรน ำเทคโนโลยี Gamification มำสรำ้งควำมสนุกสนำนในกำรเรียนรู ้เพื่อสรำ้งประสบกำรณ์
เรียนรูท้ีร่วดเร็วและทนัสมยั ส่งผลให้กำรเรียนรู้ของพนักงำนในปี 2561 มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น สำมำรถลดคำ่ใชจ่้ำยใน
กำรจัดอบรมและค่ำวทิยำกร ท ั้งย ังส่งผลให้กำรพ ัฒนำพนักงำนตำมแผนพฒันำรำยบคุคลสูงถึงรอ้ยละ 99 เมื่อเทยีบกบั
แผนงำนทีว่ำงไว ้หรือเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 14 จำกปี 2560 
 
นอกจำกนั้ น กลุ่มไทยออยล์ย ังได้จัดโครงกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมผูกพันของบุคลำกรหลำยโครงกำร เ ช่น 
โครงกำรส่งเสริมสุขภำพพนักงำน (Health Campaign) เพื่อให้มีสุขภำพแข็งแรง โครงกำรพ ัฒนำจิตใจพนักงำน 
(Mindfulness Development) เพื่อให้สำมำรถน ำหลกัธรรมค  ำสอนมำประยุกตใ์ชใ้นชีวติประจ ำวนัและกำรท  ำงำน โครงกำร
เกยีรติคณุพลังอคันี เพื่อเ ชดิชเู กยีรตพินักงำนทีป่ระพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงดำ้นจริยธรรมและสร้ำงควำมตระหนักถึง
กำรปฏบิตังิำนภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล 
 
ส ำหรับปี 2562 ย ังคงมีควำมทำ้ทำยที่ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์ตอ้งเร่งปรับตวัเพื่อเตรียม ควำมพร้อมของบคุลำกร เ ช่น            
กำรแข่งขนัในตลำดแรงงำนที่ทวีควำมรุนแรงยิ่งขึ้น  เพื่อให้ได้บคุลำกรที่มีศักยภำพสูง ควำมตอ้งกำรบุคลำกรคุณภำพ
จ ำนวนมำก เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคตและทดแทนบุคลำกรทีจ่ะเกษียณอำยุภำยใน 10 ปีน้ี กลุ่มไทยออยล์จึงได้
เตรียมแผนงำนเพื่อรองรบัควำมทำ้ทำยดงักล่ำวดว้ยแผนกลยุทธ์ด้ำนบคุลำกร (HR Strategy) ทีส่  ำคญั ดงัน้ี      
 

1. กำรพฒันำระบบเทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร (Hire to Retire) ให้มีประสิทธิภำพ เพื่อรองรบัธุรกิจใน
ปัจจุบนัและอนำคต โดยใชน้โยบำย  Digitization และเทคโนโลยี ได้แก ่IoT Platforms, Big Data Analytics และ 
Artificial Intelligence มำชว่ยในกำรบริหำรจัดกำรผำ่นระบบบริหำรทรพัยำกรบคุคล 
- โครงการ Anytime Learning เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรเรียนรูข้องพนักงำนผำ่นส่ือที่ทนัสมยั หลำกหลำย และ

เข ้ำถึง ได้ทุกที่ทุกเ วลำบนคอมพิวเ ตอร์และโทรศัพท์มือ ถือ เ ช่น กำรเ รียนรู้แบบสั้น และรวดเ ร็ว                  
(Micro Learning) กำรเรียนรูเ้สมือนจริง (AR Learning) กำรเรียนรูแ้บบออนไลน์ (e - Learning, Web - based 
Learning) ในห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) 

- โครงการ Employee Portal เพื่อให้พนักงำนเขำ้ถึงบริกำรดำ้นบุคลำกรอย่ำงรวดเร็ว (Self - service at finger 
tips) ผำ่นระบบออนไลน์ เชน่ กำรขออนุมตัิลำหยุด กำรขออนุมตัทิ  ำงำนล่วงเวลำ กำรเข ้ำถึงขอ้มูลส่วนบคุคล 
เป็นตน้ 

- โครงการ Rhino Bot (Chatbot) เพื่อให้พนักงำนสำมำรถเขำ้ถึงกำรให้บริกำรด้ำนขอ้มูลและสิทธิประโยชน์
ดำ้นบคุลำกรไดอ้ย่ำงสะดวกผำ่นแอปพลิเคชนัในโทรศพัทม์ือถือ  

- โครงการ Well - being @ TOP เพื่อย กระดับควำมเ ป็น อยู่ด้ำนจิตใ จ (Mental Well - being) สุขภำพ         
(Health Well - being) กำรเงิน (Financial Well - being) สงัคม (Social Well - being) และควำมสมดุลในชวีิต
กำรท  ำงำน  (Work Life Well - being) ซึ่งพนักงำนสำมำรถเข ้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ผ่ำนแอปพลิเคช ัน                 
ในโทรศพัทม์ือถือไดท้กุทีท่กุเวลำ 
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2. กำรยกระดบัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ของพนักงำนอย่ำงตอ่เ น่ืองต ัง้แตว่นัแรกจนถึงวนัสุดทำ้ยของชวีติกำรท  ำงำน 
ผำ่นโครงกำร AGILE Digital Learning Experience โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำประยุกตใ์นกำรจัดท  ำส่ือกำรเรียนรู้
ทีท่นัสมยัและหลำกหลำย เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรในกำรเรียนรู้ของแต่ละวยัอย่ำงเหมำะสม (Gen Z, Gen Y,   
Gen X, Baby Boom) โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปน้ี 
- A (Attract)  :  เพื่อดึงดูดและจูงใจผูท้ี่มีศักยภำพสูงให้มำร่วมงำนกบับริษัทฯ ผำ่นกำรให้

ทนุกำรศึกษำแก่นักเ รียน นักศึกษำ รวมถึงร่วมมือกบัสถำบนักำรศึกษำเพื่อ
แบง่ปันควำมรูเ้ชงิเทคนิคตำ่งๆ  

- A (Adapt)  :  เพื่อชว่ยให้พนักงำนใหม่สำมำรถปรับตวัและเ ร่ิมตน้กำรท  ำงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ผำ่นกำรสรำ้งควำมรูพ้ื้นฐำนและกำรเรียนรูว้ฒันธรรมองคก์ร 

- G (Groom)  :  เพื่อยกระดบัควำมรู้ควำมสำมำรถ และส่งเสริมให้พนักงำนมีผลงำนทีดี่ยิ่งขึ้ น 
ผ่ำนกำรพ ัฒน ำตำมชุดสมรรถนะ  GREAT และ  DANCE+ และกำรให้
ทนุกำรศึกษำแกพ่นักงำน  

- I (Inspire)  :  เพื่อเพิ่มศกัยภำพของผูน้ ำและพนักงำนทีม่ีศกัยภำพสูงให้พรอ้มรับกำรเตบิโต
ของธุรกจิ  ผำ่นกำรพฒันำอย่ำงเขม้ขน้ รวมท ั้งกำรพฒันำตำมโครงกำรพฒันำ
สำยอำชพีแบบขำ้มสำยงำน (Dynamic Career Management) โครงกำรพ ัฒนำ
ขีดควำมสำมำรถเพื่อเ ตรียมควำมพร้อมสู่กำรปฏิบตัิงำนในต่ำงประเ ทศ 
(Mobility Development) และโครงกำรพฒันำผูน้ ำตำมชุดสมรรถนะ GREAT 
(GREAT Leader Development)  

- L (Lifelong Learning) :  เพื่อสรำ้งประสบกำรณ์ให้พนักงำนรู้สึกเป็นส่วนส ำคญัต่อองคก์รและมีควำม
ผูกพนัตอ่องค์กรอย่ำงย ั่งยืน ผำ่นกำรพ ัฒนำบนส่ือกำรเ รียนรูดิ้จิทลั (Digital 
Learning Platform) และโครงกำรพฒันำจิตใจ (Mindful Development)  

- E (Exit) :  เพื่อส่งมอบคุณค่ำและถ่ำยทอดควำมรู้สึกที่ดีขององค์กรให้แก่พนักงำน 
(Employee Value Propositions) ผ่ำน กำรถ่ำย ท อดควำม รู้ จ ำก รุ่น สู่ รุ่ น               
(Gen 2  Gen Knowledge Transfer) และ กำรพ ัฒนำชีวิตควำมเ ป็น อยู่ข อง
พนักงำน (Well - being Development) เพื่อเตรียมควำมพรอ้มสู่วยัเกษียณ 

 
3. กำรยกระดับโครงสรำ้งกำรให้บริกำรงำนดำ้นบุคลำกรแบบ One Stop Service เพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำร

ทำงธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเ ร็ว และเพิ่มขีดควำมสำมำรถกำรให้บริกำรแบบมืออำชีพ โดยปรับเปล่ียน
บทบำทมำสู่กำรเป็น  
1)  เพื่อนคูค่ดิทำงธุรกจิ (Business Partner) ให้แกผู่บ้งัคบับญัชำ (Line Manager)                           
2)  ผูส้นับสนุนและให้บริกำรเชงิปฏบิตักิำร (Shared Service Center) แกพ่นักงำนทกุระดบั และ  
3)  นักคดิ นักวำงแผนในกำรบริหำรจัดกำรคนและองค์กร (Center of Excellence) เพื่อน ำแนวคดิเชงิกลยุทธ์มำสู่

กำรปฏบิตัทิีม่ีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
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2.3.2 การพัฒนาองค์กร (Organization Development) 
ควำมทำ้ทำยจำกปัจจัยภำยนอกที่ส่งผลกระทบตอ่บริษทัฯ เ ชน่  ควำมผนัผวนของรำคำน ้ ำม ันดิบในตลำดโลก ควำมกดดัน
จำกกฎหมำยส่ิงแวดลอ้มเพื่อคุม้ครองสงัคมและชมุชน กำรพฒันำยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (Electric Vehicles) อย่ำงกำ้วกระโดด และ
กำรน ำดิจิทลัมำใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจที่เพิ่มขึ้ นอย่ำงรวดเร็ว เป็นตน้ ส่งผลให้กำรปรบัตวัให้ทนัตอ่ควำมเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำว และกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถขององค์กรจึงมีควำมส ำคญัอย่ำงมำก เพื่อให้องค์กรมีศักยภำพในกำรแข่งข ัน        
เพิ่มสูงขึ้นและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ซึ่งสำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำองคก์รได ้ ดงัน้ี 
 
1.  การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการวางแผนก าลังพลเชิงกลยุทธ์ (Organization Design and Strategic Workforce 

Planning) 
 บริษทัฯ มีกำรทบทวนและออกแบบโครงสร้ำงองค์กรในระดบัมหภำค (Macro Organization Structure) เพื่อรองรับ     

กลยุทธ์ด้ำนนวตักรรมและกำรปรับปรุงกระบวนกำรดว้ยดิจิทลั (Innovation and Digitalization) อย่ำงเ ป็นรูปธรรม 
ตลอดจนด ำเ นินกำรปรับปรุงโครงสรำ้งองคก์ร เพื่อให้กำรก  ำกบั ควบคมุและด ำเนินงำนโปร่งใสและเป็นธรรมตำม
กรอบและแนวทำงกำรก  ำกบัดูแล กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก  ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ (Governance, Risk 
Management and Compliance : GRC) รวมถึงกำรออกแบบโครงสร้ำงโครงกำรพลังงำนสะอำด (CFP) ในระยะกำร
ออกแบบทำงวิศวกรรม (Engineering Phase) จน ถึงระยะก่อสร้ำง (Construction Phase) เพื่อให้บ ริษัทฯ ย ังคงมี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั เมื่อเทยีบกบัคูแ่ข่งในอุตสำหกรรมเดียวกนั 

 
2.  การสร้างประสบการณ์ท างานด้านดิจิทัล (Digitization Mindset and Awareness) 
 กำรเขำ้สู่ยุคดิจิทลัส่งผลให้ธุรกจิต่ำงๆ ตอ้งปรบัตวัให้ทนักบักำรเปล่ียนแปลง บริษทัฯ จึงด ำเ นินโครงกำร Odyssey เพื่อ

พลิกโฉมองค์กรให้เป็น Digital Company ภำยในปี 2564 ด้วยกำรน ำเทคโนโลยีและดิจิทลัเขำ้มำประยุกต์ใชใ้นทกุภำค
ส่วน ส่งผลให้เกดิกำรเปล่ียนแปลงต ั้งแตร่ะดับรำกฐำน กระบวนกำรท  ำงำนจนถึงกระบวนกำรส่งมอบคณุคำ่ให้แกลู่กคำ้ 
โดยมีกำรรณรงคแ์ละส่งเสริมให้บุคลำกรเข ้ำใจและตระหนักถึงประโยชน์ของกำรน ำเ ทคโนโลยีเ ขำ้มำใชใ้นกำร
ปฏบิตังิำนผำ่นกจิกรรมตำ่งๆ เชน่ PTT Group & Thaioil Digital Day ซึ่งจัดขึ้นเพื่อให้พนักงำนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละ
มีประสบกำรณ์ในกำรประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีในอุตสำหกรรม นอกจำกนั้ น บริษัทฯ ย ังมีกำรเ ปิด Odyssey Official       
เพื่อเ ป็นชอ่งทำงในกำรส่ือสำรและแลกเปล่ียนควำมคดิเ ห็นด้ำนดิจิทลั รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำนเขำ้ร่วมกจิกรรม
เสริมสรำ้งกำรตระหนักรู้ดำ้นดิจิทลั ท ั้งยงัมีกำรน ำเสนอผลงำนหรือควำมส ำเร็จของโครงกำรน ำร่อง (Quick Win) และ
โครงกำรทดสอบควำมเ ป็นไปได้ของเทคโนโลยี (Proof of Concept) ในปี 2561 ตำมวิสยัทศัน์ ยุทธศำสตร์ และแผน
แม่บทดำ้นดิจิทลั 

 
3.  การจัดเกบ็ความรู้ที่ส าคัญและส่งต่อจากรุ่นสู่ รุ่น (The Readiness of Critical Knowledge through G2G)   
 จำกกำรวิเครำะห์ข ้อมูล กำรเกษียณอำยุงำนของบคุลำกรในอีก 10 ปีขำ้งหน้ำมีแนวโน้มสูงขึ้น ขณะทีม่ีบคุลำกรรุ่นใหม่

เข ้ำมำปฏิบตัิงำนจ ำนวนมำก ส่งผลให้เ กดิชอ่งว่ำงของกำรถ่ำยโอนควำมรู้ บริษทัฯ จึงรวบรวมควำมรูท้ี่ส ำคญัของ          
ทกุสำยงำนในองค์กรในรูปแบบ Knowledge Architecture Map ซึ่งมีกำรระบคุวำมรู้ทีส่  ำคญัและจ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำน 
โดยเชือ่มโยงกบั Functional Competency เพื่อยกระดับกำรพฒันำพนักงำนให้มีควำมสำมำรถทีสู่งขึ้ น นอกจำกนั้ น 
เพื่อให้ถ่ำยทอดควำมรู้จำกรุ่นสู่รุ่นเ ป็นรูปธรรม บริษทัฯ มีแหล่งจัดเก็บควำมรู้ เ ชน่  KM Portal, Shared Folder และ
อินทรำเน็ต เป็นตน้ เพื่อให้สำมำรถสืบคน้ขอ้มูลไดอ้ย่ำงเป็นระบบ 
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4.  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรม i - TOP (Leader Drive Culture focusing on i - TOP Core Values) 
 บริษัทฯ มี กำรสร้ำง วฒันธรรมองค์กรและกำรแสดงออกข องพฤติกรรม  i - TOP (Integrity, Teamwork and 

Collaboration, Ownership and Commitment, Professionalism) อย่ำงต่อเ น่ืองผำ่นบุคลำกรในทกุระดบัช ัน้ โดยผูบ้ริหำร
ทกุฝ่ำยไดเ้ ขำ้ร่วมกำรสมัมนำเชงิปฏิบตักิำร (Management Workshop) เพื่อสรำ้งสรรค์และผลกัดันกำรสรำ้งวฒันธรรม
องค์กรดงักล่ำวให้ตอบสนองต่อทิศทำงและวสิัยทศัน์ขององค์กร รวมถึงมีกำรสรำ้งกลุ่มสนับสนุน (Energizer) เพื่อ
ผลกัดนัให้เกดิกำรปฏบิตัิงำนแบบ i - TOP นอกจำกนั้น บริษทัฯ ยงัจัดโครงกำรเกยีรติคณุพลงัอคันี เพื่อคน้หำพนักงำน
ตน้แบบทีม่ีพฤตกิรรม i - TOP ทีจ่ะเป็นแบบอย่ำงให้แกบ่คุลำกรในองคก์ร 

 
2.4   โครงสร้างรายได้ 
บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกจิกลั่นน ้ าม ันเป็นหลกั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีรายไดจ้ากธุรกจิกลัน่น ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐาน ธุรกิจ 
ปิโตรเคมี ธุรกจิโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล ธุรกิจสารท  าละลาย  ธุรกจิ เอทานอลและอ่ืนๆ โดยมี
รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงรายไดด้งัตอ่ไปน้ี 

(จ ำนวนเงนิ หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ส ำหรับปีสิน้สดุวันที ่ 31 ธันวำคม 

  
ด าเนิน 

การโดย(2) 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2561 2560 2559 

จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % 

ก. ขำยสทุธิ         
1.  ธุรกิจโรงกล่ันน ้ำมัน  TOP - 405,131 104 349,829 102 283,293 103 
2.  ธุรกิจโรงกล่ันน ้ำมันหล่อล่ืนพืน้ฐำน TLB 100 20,959 5 18,662 5 13,536 5 
3.  ธุรกิจปิโตรเคมี TPX 100 66,701 17 57,881 17 48,384 17 
4.  ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ  TP /  

TOP SPP 
74 / 100 11,733 3 10,929 4 9,131 3 

5.  ธุรกิจบริกำรขนส่งทำงทะเล  TM 100 620 - 801 - 878 - 
6.  ธุรกิจสำรท ำละลำย  TOS 100 9,992 3 9,182 3 7,630 3 
7.  ธุรกิจเอทำนอล  TET 100 1,477 - 1,620 - 1,539 1 
8.   ธุรกิจอ่ืนๆ TES / TTC 100 1,925 - 985 - 900 - 
หัก รำยกำรระหว่ำงกัน    (129,195) (33) (112,501) (33) (90,552) (33) 

รวม    389,343 99 337,388 98 274,739 99 

ข.  ก  ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นสทุธิ         
1.  ธุรกิจโรงกล่ันน ้ำมัน TOP - 430 - 2,882 1 372 - 
2.  ธุรกิจโรงกล่ันน ้ำมันหล่อล่ืนพืน้ฐำน TLB 100 14 - - - 10 - 
3.  ธุรกิจปิโตรเคมี TPX 100 159 - 333 - 58 - 
4.  ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ  TP /  

TOP SPP 
74 / 100 3 - 1 - 5 - 

5.  ธุรกิจบริกำรขนส่งทำงทะเล TM 100 10 - (7) - (3) - 
6.  ธุรกิจสำรท ำละลำย TOS 100 11 - (29) - 6 - 
7.  ธุรกิจเอทำนอล TET 100 - - 1 - (2) - 

รวม    627 - 3,181 1 446 - 
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(จ ำนวนเงนิ หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ส ำหรับปีสิน้สดุวันที ่ 31 ธันวำคม 

 
ด าเนิน 

การโดย (4) 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2561 2560 2559 

จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % จ ำนวนเงนิ % 

ค. รำยได้อ่ืน  (1)          
1.  ธุรกิจโรงกล่ันน ้ำมัน TOP - 3,704 1 3,272 1 2,926 1 
2.  ธุรกิจโรงกล่ันน ้ำมันหล่อล่ืนพืน้ฐำน TLB 100 88 - 93 - 82 - 
3.  ธุรกิจปิโตรเคมี TPX 100 299 - 235 - 196 - 
4.  ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ  TP /  

TOP SPP 
74 / 100 

27 - 21 - 10 - 

5.  ธุรกิจบริกำรขนส่งทำงทะเล TM 100 45 - 32 - 28 - 
6.  ธุรกิจสำรท ำละลำย  TOS 100 16 - 14 - 54 - 
7.  ธุรกิจเอทำนอล  TET 100 6 - 6 - 8 - 
8.  ธุรกิจอ่ืนๆ TES / TTC 100 2 - 1 - 1 - 

หัก รำยกำรระหว่ำงกัน    (2,468) - (2,484) - (2,186) - 
รวม    1,719 1 1,190 1 1,119 1 

รวมรายได้ (ก – ค)   391,689 100 341,759 100 276,304 100 

หมำยเหตุ : 
(1) ได้แก่ ดอกเ บ้ีย รับ เงนิชดเชยภาษีสินค้าส่งออก รายไ ด้จากการให้บริการแก่บริษัทในกลุ่ม ค่าเช่าท่ีดิน ค่าบริการใช้ทุ่นผูกเ รือน ้ าลึก        

ค่าเช่าถังเก็บน ้ามัน เป็นตน้ 
(2) TOP หมายถึง บริษัท ไทยออยล์ จ  ากัด (มหาชน)  
 TLB หมายถึง บริษัท ไทยลู้บเบส จ  ากัด (มหาชน)  
 TPX หมายถึง บริษัท ไทยพาราไซลีน จ  ากัด ซ ึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ลาบิกซ ์จ  ากัด 
 TP หมายถึง บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ  ากัด  
 TOP SPP หมายถึง บริษัท ท็อป เอสพพี ี จ  ากัด 
 TM หมายถึง บริษัท ไทยออยล์มารีน จ  ากัด ซ ึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท Thaioil Marine International Pte. Ltd. และ  
 บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จ  ากัด   
 TOS หมายถึง บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จ  ากัด ซ ึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จ  ากัด บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จ  ากัด  
       และ TOP Solvent (Vietnam) LLC 
 TET หมายถึง บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จ  ากัด ซ ึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ  ากัด  
 TES หมายถึง บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จ  ากัด 
 TTC หมายถึง บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงนิ จ  ากัด 

 
2.5  สรุปภาวะตลาด ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขันในอนาคต 
2.5.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริกำร 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นน ้ ามนัช ัน้น าทีผ่ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์น ้ ามนัปิโตรเ ลียมส าเ ร็จรูปแบบคา้ส่ง   
โดยเ ป็นโรงกลัน่น ้ ามนั เด่ียว (Single - Site) ทีใ่หญท่ีสุ่ดในประเทศ ซึ่งมีก  าลังการกลัน่น ้ ามนัและวตัถุดิบอ่ืนๆ ไดป้ระมาณ 
275,000 บาร์เ รลต่อวนั คดิเ ป็นประมาณรอ้ยละ 25 ของก  าลังการกลัน่น ้ าม ันท ัง้หมดในประเทศไทย นอกจากน้ี ไทยออยล์             
ยงัเ ป็นโรงกลัน่น ้ ามนัทีใ่หญ่และมีความซบัซอ้นทีสุ่ดของประเทศไทยในการเพิ่มมูลคา่ผลิตภ ัณฑ์ โดยมีการบรูณาการ
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ร่วมกบัโรงปิโตรเคมีและโรงกลัน่น ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐาน และด้วยความที่เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ ์(Complex 
Refinery) จึงท  าให้สามารถเลือกใชน้ ้ ามนัดิบที่หลากหลายและสามารถเพิ่มมูลค่าผลิตภ ัณฑ์ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการ
ของตลาด   ท ั้งในส่วนผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี และน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐาน ส่งผลให้บริษทัฯ มีความสามารถในการ
แข่งขนัเหนือกวา่คู่แข่ง และดว้ยระบบการกลัน่ทีซ่บัซอ้นและทนัสมยัท  าให้บริษทัฯ สามารถเลือกปิดซ่อมบ  ารุงหน่วยกลั่น
บางหน่วยได้โดยไม่จ าเ ป็นตอ้งหยุดซอ่มหน่วยกลัน่ท ั้งหมดในเวลาเ ดียวกนั ท  าให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดอ้ย่างตอ่เน่ืองเมื่อเปรียบเทยีบกบัโรงกลัน่อ่ืนๆ ในประเทศ   
 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีกองเรือที่สนับสนุนการจัดหาวตัถุดิบและจัดส่งผลิตภ ัณฑ์ในกลุ่มปตท. และกลุ่มไทยออยล์ท ั้ง        
ในประเทศและต่างประเทศ ท  าให้มีตน้ทนุการขนส่งที่สามารถแข่งข ันได ้อย่างไรกต็าม โรงกลั่นไทยออยล์ยงัมีความ
ไดเ้ปรียบดา้นท  าเลทีต่ ัง้ ซึ่งต ั้งอยู่ ณ อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบรีุ ซึ่งเป็นศูนย์กลางการจ าหน่ายน ้ ามนัส าเร็จรูปไปยงัภูมิภาค
ตา่งๆ ในประเทศ ท ัง้ทางเรือ รถบรรทุก และท่อขนส่งน ้ ามนั อีกท ัง้ประเทศไทยยงัเป็นศูนย์กลางในการจัดส่งผลิตภณัฑ์ไป
ยงัประเทศในคาบสมุทรอินโดจีน บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท ัง้ในประเทศและในภูมิภาค เป็นหลกั 
 
บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั เร่ิมผลิตเชงิพาณิชย์ ในปี 2545 เพื่อด าเ นินธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี  
อะโรเมติกส์ข ั้นตน้  โดยปัจจุบนับริษัท ไทยพาราไซลีน จ ากดั มีก  าลังการผลิตสารพาราไซลีนที่ 527,000 ตนัต่อปี และ      
สารเบนซนีที่ 259,000 ตนัตอ่ปี โดยสารพาราไซลีนทีผ่ลิตไดจ้ะน าไปใชต้อ่ เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข ั้นกลาง
เพื่อใชส้ าหรบัผลิตสาร PTA (Purified Terephthalic Acid) และสาร PTA จะถูกส่งตอ่ไปยงัอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข ั้นปลาย 
เพื่อผลิตโพลิเอสเตอร์ (Polyester Fiber) หรือ เส้นใยสังเคราะห์เพื่อน าไปผลิตเป็นเส้ือผา้ อีกท ัง้ ย ังสามารถน าไปผลิตเป็น
ขวดพลาสตกิทีเ่รียกท ัว่ไปวา่ขวด PET (Polyethylene Terephthalate) เชน่ ขวดน ้ าด่ืมพลาสตกิ ขวดน ้ าอดัลมพลาสติก รวมถึง
ใชใ้นการผลิตสินคา้ต่างๆ เ ชน่ ฟิล์ม ภาชนะบรรจุอาหาร ถุงที่ใชส้ าหรบัเ กบ็ความร้อน เป็นตน้  ส าหรับสารเบนซนี เป็น     
สารต ั้งตน้ทีส่  าคญัในการผลิตสารสไตรีนโมโนเมอร์ (Styrene Monomer) สารฟีนอล (Phenol) และสารไซโคลเฮกเซน 
(Cyclohexene) ซึ่งสารตา่งๆ เหล่าน้ีจะน าไปผลิตเป็นพลาสตกิเพื่อใชเ้ป็นบรรจุภณัฑ์ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และรถยนต ์เป็นตน้  
 
บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) กอ่ต ัง้ขึ้นในปี 2540 เพื่อด าเนินธุรกจิผลิตและจ าหน่ายน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐาน โดยปัจจุบนั
มีก  าลงัการผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐาน 267,015 ตนัตอ่ปี โดยน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐานของบริษทั ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) 
เป็นน ้ าม ันหล่อล่ืนพื้นฐานกรุ๊ป 1 ทีม่ีคณุภาพสูงเป็นผลิตภณัฑ์หลัก และเมื่อน าน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐานเตมิสารเพิ่มคณุภาพ 
(Additive) จะไดเ้ป็นน ้ ามนัหล่อล่ืน (Lube Oil หรือ Lubricating Oil) หรือทีเ่รียกนัวา่ น ้ ามนัเคร่ือง เพื่อน ามาใชใ้นเคร่ืองยนต์
ในการหล่อล่ืนส่วนตา่งๆ ของเคร่ืองยนตท์ี่มีการคล่ือนไหว เ ชน่ ลูกสูบเพลา เพื่อท  าหน้าที่ให้การหล่อล่ืนและระบายความ
รอ้น นอกจากน้ี ยงัด าเนินธุรกจิผลิตยางมะตอยที่ก  าลงัการผลิตประมาณ 350,000 ตนัตอ่ปี ซึ่งน ามาใชใ้นงานก่อสรา้งถนน 
โดยใชเ้ ป็นวสัดุผิวหน้าในการท  าถนน ทางเทา้ ลานจอดรถ และสนามบิน เ ป็นตน้ รวมถึงบมจ. ไทยลูบ้เบส ยงัมีการผลิต     
น ้ ามนัยางสะอาด หรือ TDAE (Treated Distillate Aromatics Extract) อีก 67,520 ตนัตอ่ปี ซึ่งน ้ าม ันยางสะอาดน้ี เกิดจากการ
น าน ้ ามนัยาง (Aromatic Extract) มาผลิตซ  ้าที่หน่วยสกดัอะโรมาตกิส์ เพื่อก  าจัดสารก่อมะเ ร็งและลดมลพิษในอากาศ และ
น าไปใชใ้นอุตสาหกรรมยางรถยนต์ อีกท ัง้ บริษัท ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) ย ังด าเนินการผลิตผลิตภ ัณฑ์พิ เศษ ได้แก่ 
Slack Wax ซึ่งเป็นวตัถุดิบเพื่อผลิตเป็นเทยีนไข ยาขดัรองเทา้ น ้ ายาเคลือบเงา เคร่ืองส าอาง และตวัประสานในการผลิตเป็น
ไมอ้ดั เป็นตน้  
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บริษทั ลาบกิซ ์จ ากดั เร่ิมผลิตเชิงพาณิชย์ในไตรมาสที ่1/2559 เพื่อด าเนินธุรกจิการผลิตสาร LAB (Linear Alkyl Benzene) 
ซึ่งเป็นรายแรกของประเทศไทย และย ังเป็นรายแรกในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใตท้ีเ่ป็นผูผ้ลิตครบวงจรทีสุ่ด โดยสาร 
LAB นับเ ป็นวตัถุดิบที่ส าคญัในการผลิตเป็นผงซกัฟอกและผลิตภ ัณฑ์ท  าความสะอาด และเป็นนวตักรรมล่าสุดของ         
กลุ่มไทยออยล์ ทีใ่ชเ้ทคโนโลยีทีม่ีความทนัสมยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
 
บริษัท ลาบกิซ ์จ ากดั เป็นการร่วมทนุของ บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดัและ บริษทั มิตซยุแอนด์คมัปนี จ ากดั ซึ่งเป็นผูค้า้
สาร LAB รายใหญท่ีสุ่ดในภูมิภาคเอเชีย ท ั้งน้ี มีสดัส่วนการลงทนุทีร่อ้ยละ 75 ตอ่ 25 ตามล าดบั ดว้ย เงินลงทนุกวา่ 12,000 
ลา้นบาท ซึ่งสามารถลดการขาดดุลการคา้และค่าใชจ่้ายในการน าเ ขา้สาร LAB ต่อปีถึง 3,500 - 4,000 ลา้นบาท และสรา้ง
รายได้ให้แก่ประเทศกว่า 6,000 บาทลา้นตอ่ปี รวมท ัง้ยงัเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศให้มากขึ้นในการ
รองรบัการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
 

2.5.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
2.5.2 (ก.) นโยบำยกำรตลำดของผลติภณัฑ์ในปี 2561 
กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ 
ในปี 2561 บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเ ลียมส าเ ร็จรูปในประเทศประมาณร้อยละ 85.8 ของปริมาณขายของ        
ผลิตภ ัณฑ์ท ัง้หมดของบริษทัฯ ซึ่งเป็นการจ าหน่ายผลิตภ ัณฑ์ให้แก ่บมจ. ปตท. ในอตัรารอ้ยละ 35.5 ให้แกเ่ ชลล์และ    
เชฟรอนในอัตรารอ้ยละ 9.2 ให้แกบ่างจากรอ้ยละ 0.5 ให้แกบ่มจ.ไทยพาราไซลีนรอ้ยละ 11.3 และให้แกผู่ซ้ือ้รายอ่ืนใน
อตัรารอ้ยละ 29.3 และส่วนทีเ่หลืออีกรอ้ยละ 14.2 เป็นการส่งออก 
                                    
ตารางข ้างล่างน้ี แสดงรายละเอียดของชนิดและปริมาณของผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเลียมส าเ ร็จรูปที่บริษัทฯ จ าหน่ายและเทยีบ    
เป็นอตัรารอ้ยละของปริมาณการจ าหน่ายท ัง้หมดของบริษทัฯ 
 

 
ผลิตภณัฑ์ 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ปริมาณ 
การ 

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

ปริมาณ 
การ 

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 
กา๊ซปิโตรเลียมเหลว 939 4 877 4 860 4 
น ้ ามนัเบนซนิไรส้ารตะก ัว่(1) 3,114 15 3,341 16 3,091 16 
ไลทแ์นฟทา 539 3 283 1 430 2 
ไอโซเมอเรต/รีฟอร์เมต  2,372 11 2,414 12 2,337 12 
น ้ ามนัเชือ้เพลิงเคร่ืองบนิ/ น ้ ามนักา๊ด 4,668 22 4,568 22 4,302 22 
ดีเซลหมุนชา้ / ดีเซลหมุนเร็ว 6,813 33 6,906 34 6,599 34 
น ้ ามนัเตา(2)   1,555 7 1,336 6 1,271 6 
ลอง เรสิดิว  1,038 5 961 5 864 4 
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ผลิตภณัฑ์ 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ปริมาณ 
การ 

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

ปริมาณ 
การ 

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 
ก  ามะถนั  46 0 41 0 40 0 
รวม 21,086 100 20,728 100 19,794 100 
หมำยเหตุ : 

(1) รวมการจ  าหน่าย Gasohol  
(2) รวม Refinery Slop Oil 
 

บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูปให้กบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ตามสัญญา Product Offtake and Crude 
Oil Supply Agreement (POCSA) โดยบริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) และบริษัทฯตกลงที่จะซื้อขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม
ส าเร็จรูป ณ ราคาตลาดตามข ั้นตอนการก  าหนดปริมาณของผลิตภณัฑ์ ขอ้ก  าหนดและเ งื่อนไขตามที่ระบุไวใ้นสญัญา 
POCSA 
 
ท ัง้น้ีตามข ั้นตอนการก  าหนดปริมาณของผลิตภณัฑ์ บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ตอ้งเสนอชนิดและปริมาณของผลิตภณัฑ์
น ้ ามนัส าเร็จรูปที่บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ตอ้งการ ซึ่งตอ้งเป็นปริมาณอย่างน้อยรอ้ยละ 49.99 ของก  าลงัการกลั่นของ
บริษัทฯ และบริษัทฯ จะแจ้งให้ทราบถึงชนิดและปริมาณผลิตภ ัณฑ์ที่บริษัทฯ สามารถส่งมอบให้บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) ไดภ้ายในเวลาทีต่กลงกนั นอกจากน้ี บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) มีสิทธิตามสัญญาทีจ่ะสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์         
ณ ราคาตลาด ในขณะนั้นกอ่นลูกคา้รายอ่ืน หากบริษทัฯมีผลิตภณัฑ์ส่วนเกนิ ภายใตเ้งื่อนไขทีร่ะบไุวใ้นสญัญา  POCSA 
 
บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) จะรับซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ เพื่อการจ าหน่ายในตลาดภายในประเทศให้ได้มากที่สุดและ
บริษัทฯ ตอ้งต ัง้ เป้าหมายที่จะด าเ นินการตามความตอ้งการของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ในการผลิตผลิตภ ัณฑ์ของ
บริษทัฯ ให้ใกลเ้คยีงที่สุดเทา่ทีจ่ะเป็นไปได้ในเชงิพาณิชย์และในทางเทคนิค เงื่อนไขและขอ้ก  าหนดของการซือ้ผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมส าเร็จรูปของบริษทัฯ สญัญา POCSA สามารถถูกยกเ ลิกโดยทีคู่่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไดแ้จ้งความจ านงดงักล่าว
ให้แกคู่ส่ญัญาอีกฝ่ายหน่ึงเป็นลายลักษณ์อกัษรเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 12 เดือน แต่ท ัง้น้ี คูส่ญัญาไม่สามารถแจ้งความ
จ านงกอ่นครบรอบปีที ่10 นับจากวนัที่สญัญา POCSA มีผลบงัคบัใช ้ท ัง้น้ี  บริษทัมีการลงนามแกไ้ขสญัญาเพิ่มเ ตมิในปี 
2556 เพื่อขยายระยะเวลาทีคู่ส่ญัญาจะตอ้งปฎบิตัติาม POCSA โดยไม่สามารถแจ้งความจ านงยกเลิกสญัญาไดใ้นอีก 10 ปี  
 
ต ัง้แต ่1 กรกฎาคม 2561 บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มีการปรับโครงสรา้งธุรกิจ ดว้ยการโอนกิจการของหน่วยธุรกจิน ้ าม ัน 
ให้แกบ่ริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) จึงมีการเปล่ียนแปลงคูส่ ัญญาใน POCSA ในส่วนการซื้อ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูปของบริษทัฯ เป็นบริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) 
 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูปให้กบั เชลล์ เชฟรอน และผูค้า้น ้ ามนัรายอ่ืนๆ เชน่  
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช ัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษัท พีทจีี  เ อ็นเนอยี  จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท ซสัโก ้จ ากดั (มหาชน)     
เป็นตน้ รวมท ัง้ขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม เพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีให้แก ่บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั  
 
ส าหรบัผลิตภณัฑ์ส่วนเกนิอ่ืนๆ เ ชน่ น ้ ามนัเบนซินไรส้ารตะก ัว่ ไดถู้กจัดจ าหน่ายสู่ตลาดตา่งประเทศผา่นบริษัท ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) และคูค่า้น ้ ามนัรายอ่ืน ๆ ซึ่งในระยะเวลาทีผ่า่นมาย ังคงมีการส่งออกตามความเหมาะสมและสภาวะเอ้ืออ านวยของ
ตลาดภายในประเทศและตลาดในภูมิภาค 
       
ตารางตอ่ไปน้ีแสดงถึงปริมาณของผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูปทีบ่ริษทัฯ จ าหน่ายในปี 2559 2560 และ 2561 เทยีบเป็น
อตัรารอ้ยละของปริมาณการจ าหน่ายท ัง้หมดของบริษทัฯ 
 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
 

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 

รอ้ยละ
ของ

ปริมาณ
การ

จ าหน่าย 
ในประเทศ - บมจ. ปตท. 7,491 36 7,493 36 7,687 39 
     บจ. เชลล์แห่งประเทศไทย 1,124 5 824 4 623 3 
     บจ. เชฟรอน 809 4 804 4 657 3 
     บจ. ไทยพาราไซลีน 2,372 11 2,414 12 2,336 12 
     บมจ. บางจาก คอร์ปอเรช ัน่ 106 1 142 1 191 1 
                      อ่ืนๆ(1) 6,188 29 6,054 29 5,687 29 

 รวม 18,090 86 17,731 86 17,181 87 
       
ส่งออก - บมจ. ปตท. 1,124 5 836 4 872 4 
 อ่ืนๆ (2) 1,872 9 2,160 10 1,741 9 

 รวม 2,996 14 2,996 14 2,613 13 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวม 21,086 100 20,728 100 19,794 100 

หมำยเหตุ : 
(1) รวมปริมาณท่ีจ  าหน่ายให้ PTT International Trading Pte/Ltd ประเทศสิงคโปร์ ซ ึ่งเป็นบริษัทท่ี บมจ. ปตท. ถือหุ้นท้ังหมด 
(2) รวม Refinery Slop Oil 

 

กำรก ำหนดรำคำของผลิตภณัฑ์   
ราคาผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส าเ ร็จรูปในประเทศอ้างอิงจากราคาตลาดจากประเทศสิงคโปร์ ณ ช่วงเวลาขณะนั้นของ
ผลิตภณัฑ์ชนิดเ ดียวกนั ซึ่งจะเ ป็นราคาอา้งอิง (Benchmark) ของราคา ณ โรงกลั่น (Ex - refinery price) ราคาตลาด ณ    
ประเทศสิงคโปร์ดงักล่าวสะทอ้นถึงอุปสงคแ์ละอุปทานของผลิตภ ัณฑ์ในภูมิภาค โดยจะก  าหนดราคาประจ าวนัเป็นเงิน 
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สกลุดอลลาร์สหรฐัฯ บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูปในตลาดในประเทศดว้ยราคาทีอ่า้งอิงตามหลักการของ
ความเสมอภาคกบัการน าเ ข ้า (Import Parity) และในการส่งออกโดยอ้างอิงหลกัการของความเสมอภาคกบัการส่งออก 
(Export Parity) 
 
กำรส่งมอบผลิตภณัฑ์   
บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเ ลียมส าเร็จรูปให้แกลู่กคา้ทีห่น้าโรงกลั่นโดยคดิราคาบนเ งื่อนไขการขายสินคา้ ณ ทา่เรือ
ตน้ทางที่โรงกลั่นน ้ าม ันของบริษัทฯ (Free on Board : FOB) ท  าให้ผูซ้ ื้อผลิตภ ัณฑ์สามารถเข ้าถึงเ ครือข่ายการส่งมอบ
ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยสะดวก และมีประสิทธิภาพสูงในการบริหารคา่ใชจ่้าย โดยในปี 2561โรงกลัน่น ้ าม ันของบริษทัฯ มีการ
ขนส่งผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเ ลียมส าเร็จรูปประมาณรอ้ยละ 45 ของยอดขายผลิตภณัฑ์ท ัง้หมด ผ่านการขนส่งทางทอ่ขนส่งน ้ าม ัน 
ซึ่งมีการเชือ่มตอ่กบัโรงกลัน่ของบริษทัฯ โดยระบบทอ่ล าเลียงดงักล่าว สามารถขนส่งน ้ ามนัส าเร็จรูปและน ้ ามนักึ่งส าเร็จรูป 
ไดห้ลายชนิดไปยงัคลงัน ้ ามนัในบริเวณตอนเหนือและภาคอีสานเพื่อรองรับความตอ้งการใชใ้นภาคส่วนดงักล่าว ในขณะที่
อีกรอ้ยละ 28 เป็นการจัดจ าหน่ายโดยผา่นการขนส่งทางเรือบรรทกุน ้ ามนัทีลู่กคา้เป็นผูเ้ ชา่ และอีกรอ้ยละ 27 ทีเ่หลือเป็นการ
ขนส่งทางรถยนต ์ซึ่งบริษัทฯ มีสถานีจ่ายน ้ าม ันผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมที่มีการเปิดด าเนินงานตลอด 24 ช ัว่โมง บริษัทฯ 
ตระหนักถึงความตอ้งการใชน้ ้ ามนัที่มีเพิ่มขึ้น จึงไดม้ีโครงการปรับปรุงและขยายสถานีบริการจ่ายน ้ ามนัทางรถทีศ่รีราชา 
โดยโครงการแลว้เสร็จต ัง้แตม่ีนาคม 2560 ซึ่งท  าให้สามารถจ่ายน ้ ามนัทางรถไดถึ้ง 15 ลา้นลิตรตอ่วนั และท  าให้ผูซ้ ื้อท ัง้ใน
ประเทศและกลุ่มประเทศ อินโดจีน สามารถรบัซื้อผลิตภณัฑ์ทีห่ลากหลายจากบริษทัฯ ซึ่งจะชว่ยขีดเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขนัและรองรบัความตอ้งการของลูกคา้ทีม่ีเพิ่มขึ้น นอกจากนั้ นดว้ยทีต่ ัง้ของโรงกลัน่ของบริษทัฯ ทีอ่ยู่ใกลก้บับริเวณ
ทีม่ีการบริโภคน ้ าม ันสูง ท  าให้สามารถจัดส่งผลิตภณัฑ์ด้วยตน้ทุนที่ต  ่าไปย ังตลาดทีส่  าคญัของประเทศ ซึ่งรวมถึง 
กรุงเทพมหานคร และศูนย์กลางในภูมิภาคตา่งๆ ของประเทศ 
 
2.5.2 (ข)  สภำพกำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรมในปี 2561 และแนวโน้มสภำพกำรแข่งขันในอนำคต 

กำรแข่งขัน  
ปัจจุบนั ประเทศไทยมีบริษทัทีป่ระกอบธุรกจิกลั่นน ้ ามนัรายใหญจ่ านวน 6 รายคอื บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท 
บางจาก คอร์ปอเ รช ัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษัท เอสโซ ่จ ากดั (มหาชน) บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน)       
บริษทั เอสพีอาร์ซ ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน)โดยมีก  าลงัการกลัน่น ้ ามนัรวมในปี 2561 ท ัง้ส้ิน
ประมาณ 1,232,000 บาร์เรลตอ่วนั โดยบริษทั บางจาก คอร์ปอเ รช ัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท เอสโซ ่จ ากดั (มหาชน) เป็น
ผูป้ระกอบการแบบครบวงจรทีม่ีสถานีบริการน ้ าม ัน ขณะที่ผูป้ระกอบการทีเ่ หลือประกอบธุรกจิการกลัน่น ้ าม ันแตเ่พียง
อย่างเดียวโดยพึ่ งพาสญัญารับซือ้ผลิตภณัฑ์ (Offtake Agreement) และ/หรือการส่งมอบในตลาดเสรี เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ทีไ่ดจ้ากการกลั่นน ้ ามนัตา่งๆ โดยผูแ้ข่งขนัหลักของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ คอืโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศ และผูแ้ข่งข ัน
ระดบัรองลงมา คอืโรงกลัน่น ้ ามนัอ่ืนๆ ในภูมิภาค 
  
บริษัทคู่แข่งหลักของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เ ป็นบริษทัน ้ าม ันแบบครบวงจรระดับชาติและระดับนานาชาติที่มีธุรกจิด้าน
ปิโตรเลียมหลายประเภทโดยเฉพาะระดบันานาชาตทิี่มีการส ารวจขุดเจาะหาแหล่งน ้ ามนัดิบ การผลิต การกลัน่น ้ าม ัน       
และการตลาด เน่ืองจากการท  าธุรกจิแบบครบวงจร การมี เ งินลงทนุและแหล่งทรัพยากรเ ป็นจ านวนมาก รวมท ั้งย ัง      
สามารถจัดหาน ้ ามนัดิบไดส้ม ่าเสมอ ท  าให้บริษทัเหล่าน้ีสามารถยืนหย ัดในตลาดทีม่ีสภาวะผนัผวนและแข่งข ันดา้นราคา    
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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 อุตสาหกรรมการกลัน่น ้ ามนั เ ป็นธุรกจิทีม่ีการแข่งข ันสูง ท ั้งในด้านราคาและสดัส่วนผลิตภ ัณฑ์ทีผ่ลิตไดจ้ากการกลั่น         
ซึ่งบริษทัฯ ไดเ้ปรียบคู่แข่งจากการทีเ่ ป็นโรงกลั่นน ้ ามนัแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) ที่มีระบบการกลั่นทนัสมัย 
และใหญท่ีสุ่ดในประเทศ ท  าให้สามารถผลิตน ้ าม ันส าเร็จรูปทีม่ีคณุคา่สูงในสดัส่วนทีม่ากทีสุ่ดแห่งหน่ึงในเอเชยี นอกจากน้ี  
บริษทัฯ ย ังมีความไดเ้ปรียบคู่แข่งในเร่ืองความยืดหยุ่น (Flexibility) ในการผลิต เน่ืองจากหน่วยกลั่นน ้ าม ันส าเร็จรูปของ
บริษัทฯ ไดเ้ ชือ่มตอ่กบัหน่วยผลิตปิโตรเคมีและน ้ าม ันหล่อล่ืนพื้นฐาน ท  าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการการผลิตเพื่อ
ตอบสนองตอ่ราคาผลิตภณัฑ์ในตลาดโลกทีผ่นัผวนได ้โดยบริษทัฯ มีความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนการผลิต เพื่อเพิ่มการ
จ าหน่ายน ้ ามนัเบนซนิหลากหลายชนิด รองรบัความตอ้งการใชใ้นประเทศ ท ัง้น ้ ามนัแกสโซฮอล์ออกเทน 91 ออกเทน 95 
น ้ ามนัแกสโซฮอล์ E20 รวมท ั้งเป็นผูผ้ลิตน ้ ามนัเบนซนิออกเทน 95 รายเดียวในประเทศไทย และครองส่วนแบง่การตลาด
ส่วนใหญใ่นภูมิภาคอินโดจีน ยิ่งกวา่นั้นบริษัทฯ ยงัสามารถผลิตน ้ ามนัเบนซนิและน ้ าม ันดีเซล ที่มีคุณภาพดีไดต้าม
มาตรฐานของประเทศทีก่  าหนด รวมท ัง้สามารถปรบัเปล่ียนปริมาณการผลิตน ้ ามนัเชือ้เพลิงเ คร่ืองบินและน ้ ามนัดีเซล โดย
ในชว่งเดือนกรกฏาคมปี 2561 ทีผ่ ่านมาเพื่อตอบสนองนโยบายภาครัฐ จึงได้เมีการเร่ิมจ าหน่ายน ้ าม ันดีเซลหมุนเร็ว B20 
เพิ่มขึ้น  เพื่อใชส้ าหรับรถบรรทกุสินคา้และรถโดยสาร และสามารถผลิตน ้ ามนัเตาได้หลากหลายชนิด เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการใชข้องประเทศในภาคอุตสาหกรรมและภาคขนส่ง 
 
2.5.3 สรุปภำวะตลำดปี 2561 
2.5.3.1  ภำวะตลำดและเศรษฐกจิโลก  
กองทุนการเ งินระหวา่งประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่า เ ศรษฐกิจโลก ปี 2561 จะขยายตวัที่รอ้ยละ 3.7 หรือทรงตวัอยู่ใน
ระดบัสูงตอ่เน่ืองจากปี 2560 ที่ขยายตวัทีร่อ้ยละ 3.7 เชน่กนั โดยไดร้บัแรงขบัเคล่ือนหลกัจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิของ
กลุ่มประเทศก  าลังพฒันาที่เตบิโตในระดบัสูงอย่างต่อเน่ืองที่รอ้ยละ 4.7 โดยเฉพาะการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ
อินเดีย ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นกวา่รอ้ยละ 7.3 จากการลงทุนในประเทศที่ปรบัเพิ่มสูงขึ้ นและอตัราการเติบโตดา้นอุปโภคบริโภค
ภาคเอกชนทีอ่ยู่ในระดับดี เ ศรษฐกจิของประเทศบราซิลทีข่ยายตวักวา่รอ้ยละ 2.4 จากการบริโภคภาคเอกชนในประเทศที่
ปรับตวัดีขึ้น  และเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศในภูมิภาคตะวนัออกกลางทีป่รบัตวัดีขึ้นจากราคาน ้ าม ันดิบที่ปรับเพิ่มขึ้ น 
รวมถึงการขยายตวัของการลงทนุนอกอุตสาหกรรมน ้ ามนัในประเทศซาอุดิอาระเบีย อย่างไรกต็าม เศรษฐกจิของประเทศ
จีนมีทศิทางการขยายตวัในอตัราทีช่ะลอตวัลงจากผลกระทบของสงครามการคา้ระหวา่งประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศ
จีนทีย่งัไรข้อ้สรุป รวมถึงการปฏรูิปเศรษฐกจิของประเทศจีนทีเ่น้นการเตบิโตในประเทศแทนการลงทนุและการส่งออก 
 
ส าหรบัเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ยงัคงขยายตวัในระดบัทีดี่ทีร่ ้อยละ 2.4 เมื่อเทยีบกบัปี 2560 ทีข่ยายตวัทีร่อ้ยละ 
2.3 โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศสหรฐัอเมริกาทีข่ยายตวักว่ารอ้ยละ 2.9 หลงัจากรฐับาล
ยงัคงใชม้าตรการกระตุน้เศรษฐกจิ อย่างไรก็ตาม ธนาคารกลางของประเทศสหรฐัอเมริกาไดเ้ร่ิมนโยบายการเ งินแบบหดตวั 
หลงัมีการปรบัเพิ่มอตัราดอกเบี้ยกวา่ 4 ครั้ง ส่งผลให้อตัราดอกเบี้ยในปี 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 2.5 
 
2.5.3.2 ภำวะตลำดน  ำ้มนัดิบและอุตสำหกรรมกำรกลั่น  
ราคาน ้ ามนัดิบในปี 2561 เฉล่ียอยู่ทีป่ระมาณ 69.7 เหรียญสหรฐัฯ ตอ่บาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้นจากราคาเฉล่ียในปี 2560 ที ่53.1 
เหรียญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล หลงักลุ่มผูผ้ลิตท ัง้ในและนอกกลุ่มโอเปกปรบัลดปริมาณการผลิตอย่างต่อเ น่ืองต ัง้แต่ปี 2560 
จนถึงเดือนพฤษภาคม 2561 ส่งผลให้ตลาดน ้ ามนัดิบเขา้สู่ภาวะขาดดุล ประกอบกบัราคาน ้ ามนัดิบย ังไดร้บัแรงหนุนจากการ
ปรับลดปริมาณการผลิตและส่งออกน ้ าม ันจากประเทศอิหร่านและประเทศลิเบีย โดย เฉพาะประเทศอิหร่านทีไ่ด้ถูก                   
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คว  า่บาตรจากประเทศสหรฐัอเมริกาในเดือนพฤศจิกายน 2561 ส่งผลให้ปริมาณการผลิตและส่งออกน ้ าม ันดิบปรับลดลง
อย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 4/2561 ราคาน ้ ามนัดิบไดร้ับแรงกดดนัอย่างหนัก หลังผูผ้ลิตท ัง้ในและนอกกลุ่ม
โอเปกบรรลุขอ้ตกลงปรับเพิ่มก  าลงัการผลิตราว 1 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในเดือนมิถุนายน 2561 เพื่อชดเชยปริมาณการส่งออก 
ทีป่รบัลดลง หลังจากมีการออกมาตรการคว  า่บาตรประเทศอิหร่าน ประกอบกบัปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบของประเทศ
สหรฐัอเมริกาปรับเพิ่มสูงขึ้ นจากชว่งตน้ปีที่ระดบั 10 ลา้นบาร์เ รลตอ่วนัมาแตะระดบั 11.7 ลา้นบาร์เ รลตอ่วนัในเดือน
พฤศจิกายน 2561 นอกจากนั้น ประเทศสหรฐัอเมริกาย ังประกาศผอ่นผนัให้ประเทศผูน้ าเขา้น ้ ามนัดิบจากประเทศอิหร่าน             
8 ประเทศสามารถน าเขา้น ้ ามนัดิบไดใ้นช่วง 180 วนัแรก หลงัการประกาศมาตรการคว  า่บาตร ส่งผลให้ตลาดน ้ ามนัดิบอยู่ใน
ภาวะลน้ตลาดและปริมาณน ้ ามนัดิบคงคลงัปรบัเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงสงครามการคา้ระหวา่งประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศ
จีนยงัเ ป็นปัจจัยกดดันอุปสงคน์ ้ ามนัดิบ โดยทบวงการพลังงานระหว่างประเทศ (IEA) ปรับลดการคาดการณ์อุปสงค์
น ้ ามนัดิบในปี 2561 จากเดิมที ่1.4 ลา้นบาร์เรลตอ่วนัมาอยู่ทีร่ะดบั 1.3 ลา้นบาร์เรลตอ่วนั 
 
ท ัง้น้ี  อุตสาหกรรมการกลัน่ในปี 2561 อ่อนตวัลง เมื่อเทียบกบัปีทีผ่า่นมา หลังราคาน ้ าม ันดิบ ซึ่งเป็นตน้ทนุของโรงกลั่น 
ปรบัเพิ่มสูงขึ้ น ประกอบกบัตลาดน ้ ามนัเบนซินเผชญิภาวะอุปทานลน้ตลาด เน่ืองจากโรงกลัน่ท ัว่โลกปรับเพิ่มอัตราการ
ผลิตเพื่อรองรบัความตอ้งการใชน้ ้ ามนัดีเซลและน ้ ามนัอากาศยานทีป่รบัเพิ่มขึ้ น รวมถึงอุปทานน ้ ามนัดิบชนิดเบาในตลาดที่
ปรับเพิ่มขึ้ น ส่งผลให้ได้ผลผลิตเป็นน ้ ามนัเบนซนิมากขึ้น ขณะที่ความตอ้งการใชน้ ้ าม ันเบนซินปรับลดลงจากราคา
น ้ ามนัดิบที่ปรบัเพิ่มขึ้ น อย่างไรกต็าม ตลาดน ้ ามนัดีเซลและน ้ ามนัอากาศยานในปี 2561 ปรบัตวัดีขึ้น  เมื่อเทยีบกบัปีกอ่น 
เน่ืองจากไดร้บัแรงสนับสนุนจากอุปสงคท์ีป่รบัเพิ่มขึ้นตามเศรษฐกจิโลกทีข่ยายตวั 
 
2.5.3.3 ภำวะตลำดน  ำ้มนัส ำเร็จรูปในประเทศไทย  
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตคิาดการณ์วา่ เศรษฐกจิไทยในปี 2561 จะขยายตวัถึงรอ้ยละ 
4.2 หรือสูงกว่าปี 2560 ที่ขยายตวัเพียงร้อยละ 3.9 โดยไดร้ับแรงสนับสนุนจากอัตราการส่งออกสินคา้ที่ขยายตวัดีใน             
ตลาดส่งออกที่ส าคญัทุกแห่งและเกอืบทุกหมวดสินคา้ สอดคลอ้งกบัอุปสงค์จากตา่งประเทศทีดี่ขึ้ นอย่างตอ่เน่ือง รวมถึง 
การฟ้ืนตวัของการคา้โลก ประกอบกบัรายไดจ้ากนักทอ่งเทีย่วตา่งชาตทิี่ปรบัเพิ่มขึ้ น โดยเฉพาะนักทอ่งเทีย่วจากประเทศจีน 
กลุ่มประเทศอาเซยีน และกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป โดยคาดวา่ จะมีจ านวนนักทอ่งเทีย่วถึง 38 ลา้นคน หรือปรบัเพิ่มขึ้ น
รอ้ยละ 7 จากปี 2560 ที ่35.5 ลา้นคน ประกอบกบัการส่งออกชิ้นส่วนและอุปกรณ์ยานยนต์ ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและสินคา้
เกษตรกรรมปรบัเพิ่มสูงขึ้น นอกจากน้ี เ ศรษฐกจิไทยยงัไดร้ับแรงหนุนจากการบริโภคภาคเอกชน น าโดยหมวดยานพาหนะ
ทีม่ียอดขายปรับเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 19.2 จากปีกอ่นหน้า โดยปรบัเพิ่มขึ้นจากจ านวน 871,650 คนัมาอยู่ที ่1,039,158 คนั (เดือน
มกราคม - ธนัวาคม 2561) 
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ความตอ้งการใชน้ ้ ามนัส าเ ร็จรูปในประเทศขยายตวัประมาณรอ้ยละ 2.6 ตามการเตบิโตของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาคการ
ทอ่งเทีย่ว อย่างไรกต็าม ราคาขายปลีกน ้ ามนัส าเร็จรูปมีความผนัผวนสูงตามทศิทางราคาน ้ ามนัในตลาดโลก โดยกลุ่มน ้ าม ัน
เบนซินมีปริมาณการใชเ้พิ่มขึ้นรอ้ยละ 3.3 โดยเฉพาะความตอ้งการใชน้ ้ ามนัแกส๊โซฮอล์ ออกเทน 95 ทีเ่ พิ่มขึ้น  เน่ืองจาก
ส่วนตา่งราคาระหวา่งน ้ าม ันแก๊สโซฮอล์ ออกเทน 95 และออกเทน 91 อยู่ในระดับใกล้เคียงกนั รวมถึงความตอ้งการใช ้
น ้ าม ันแก๊สโซฮอล์ E85 ปรับเพิ่มขึ้ นจากการปรับเพิ่มส่วนต่างราคาระหว่างน ้ าม ันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ขณะที่                  
ความตอ้งการใชน้ ้ าม ันดีเซลปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 ตามภาวะเศรษฐกจิทีดี่ขึ้น ส่วนความตอ้งการใชน้ ้ ามนัอากาศยานปรับ
เพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 5.4 ตามจ านวนเที่ยวบนิทีเ่พิ่มขึ้น เพื่อรองรับนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ ดินทางเข ้ามาย ังประเทศไทยมากขึ้ น 
โดยเฉพาะประเทศจีนและกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป ขณะที่ความตอ้งการใชน้ ้ าม ันเตาปรับเพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 4.5 ตาม                 
การเติบโตของความตอ้งการใชน้ ้ ามนั เตาส าหรับเ รือเ ดินทะเล แมว้า่ความตอ้งการใชน้ ้ าม ันเตาในภาคอุตสาหกรรมและ            
การผลิตไฟฟ้ายงัคงปรบัลดลงอย่างตอ่เน่ือง 
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ปริมาณการผลิตโดยเฉล่ียของโรงกลัน่น ้ ามนัปิโตรเลียมในประเทศในชว่งเดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 อยู่ที่ 1,058,845 
บาร์เรลตอ่วนั ปรับเพิ่มขึ้ นจากช่วงเวลาเ ดียวกนัของปี 2560 ซึ่งอยู่ที ่1,021,450 บาร์เรลต่อวนั เ น่ืองจากการปิดซอ่มบ  ารุง
หน่วยกลัน่ประจ าปีลดลงจากปีกอ่นหน้า อย่างไรกต็าม ปริมาณการผลิตน ้ าม ันของไทยออยล์ยงัมีสดัส่วนการผลิตสูงทีสุ่ด  
ในประเทศ เมื่อเทยีบกบัโรงกลัน่อ่ืนๆ โดยอยู่ทีร่อ้ยละ 28 ของปริมาณการผลิตท ัง้หมดของประเทศ 
 
2.5.3.4 ภำวะตลำดอะโรเมติกส์  
ตลาดสารพาราไซลีนในปี 2561 ปรบัตวัดีขึ้น เมื่อเทียบกบัปี 2560 เน่ืองจากอุปสงคท์ีป่รบัเพิ่มสูงขึ้น โดยในชว่งตน้ปีไดร้ับ
แรงหนุนจากนโยบายลดการน าเข ้าขยะพลาสตกิส าหรบัรีไซเคลิของประเทศจีน ซึ่งเร่ิมใชใ้นปี 2561 เป็นปีแรก ส่งผลให้
ความตอ้งการใชส้ารพาราไซลีนเพิ่มขึ้ นเพื่อทดแทนพลาสตกิทีห่ายไป ประกอบกบัความตอ้งการใชส้ารโพลีเอสเตอร์เพื่อใช ้
ท  าเสน้ใยเส้ือผา้ยงัคงเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้คาดการณ์วา่ อุปสงคส์ารพาราไซลีนของโลกในปี 2561 จะเตบิโตราว 4.0 
ลา้นตนัต่อปี ขณะทีอุ่ปทานจะเตบิโตเพียง 2.2 ลา้นตนัต่อปี นอกจากน้ี โรงผลิตแห่งใหม่ในประเทศซาอุดิอาระเบีย                   
(ก  าลังการผลิตสารพาราไซลีน 1,340,000 ตนัต่อปี) ที่เ ร่ิมเปิดด าเนินการในเ ดือนเมษายน 2561 และโรงผลิตแห่งใหม่            
ในประเทศเวยีดนาม (ก  าลงัการผลิตสารพาราไซลีน 700,000 ตนัต่อปี) ทีเ่ ร่ิมเปิดด าเนินการในเ ดือนกรกฎาคม 2561 ยงัไม่
สามารถเดินเคร่ืองการผลิตไดเ้ตม็ก  าลงัการผลิตจากปัญหาทางเทคนิค ส่งผลให้เกิดภาวะอุปทานขาดตลาดในช่วงไตรมาสที่ 
3/2561 และส่งผลให้ตลาดสารพาราไซลีนปรบัตวัดีขึ้น 
 
ตลาดสารเบนซีนในปี 2561 อ่อนตวัลง เมื่อเทยีบกบัปี 2560 แมว้า่จะได้รบัแรงหนุนจากราคาน ้ ามนัดิบทีป่รบัเพิ่มขึ้น  และ 
อุปสงคท์ีค่าดว่า จะเตบิโตราว 1.6 ลา้นตนัต่อปี ซึ่งสูงกวา่อุปทานที่คาดว่า จะเติบโตราว 1.3 ลา้นตนัตอ่ปี เน่ืองจากสงคราม
การคา้ระหวา่งประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศจีนส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ปลายน ้ าทีเ่ กีย่ วขอ้งกบัการผลิตพลาสตกิ รวมถึง
สารสไตรีนมอนอเมอร์ชะลอตวัลง โดยเฉพาะในชว่งคร่ึงหลงัของปี นอกจากนั้น ปัจจัยทีส่่งผลให้ตลาดสารเบนซนีอ่อนตวั
ลงอย่างมากในไตรมาสที ่3/2561 - ไตรมาสที ่4/2561 ไดแ้ก ่การทีโ่รงอะโรเมตกิส์มีการเร่งผลิตสารพาราไซลีนเพื่อชดเชย
อุปทานทีข่าดหายไปจากการทีโ่รงผลิตในประเทศซาอุดิอาระเบยีและประเทศเวยีดนามไม่สามารถด าเ นินการผลิตได้เตม็ที่ 
ส่งผลให้อุปทานสารเบนซนีอยู่ในภาวะลน้ตลาด ขณะทีป่ริมาณการน าเข ้าสารเบนซนีจากประเทศจีนไม่มากนัก เน่ืองจาก
ปริมาณสารเบนซนีคงคลงัทรงตวัอยู่ในระดับสูง และอุปสงคส์ารสไตรีนมอนอเมอร์และสารฟีนอลชะลอตวัลง หลงัจาก
อุปทานสารเบนซนีใหม่ ท ัง้ในประเทศซาอุดิอาระเบยีและประเทศเวยีดนาม ไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ เป็นปัจจัยทีไ่ม่อาจ
สนับสนุนให้ตลาดฟ้ืนตวั 
 
2.5.3.5 ภำวะตลำดน  ำ้มนัหล่อล่ืนพ้ืนฐำนและยำงมะตอย  
ตลาดน ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐานในปี 2561 อ่อนตวัลง เมื่อเทยีบกบัปี 2560 เน่ืองจากไดร้บัแรงกดดนัจากอุปทานใหม่ โดยเฉพาะ
ภูมิภาคเอเชยี จากการเปิดด าเนินการของโรงกลัน่ Luberef ประเทศซาอุดิอาระเบีย (ก  าลงัการผลิตน ้ าม ันหล่อล่ืนพื้นฐาน  
กรุ๊ป 2 จ านวน 720,000 ตนัตอ่ปี) เร่ิมเปิดด าเนินการในเดือนมีนาคม 2561 และมีการขยายก  าลังการผลิต Bright Stock จ านวน 
170,000 ตนัต่อปีในเ ดือนสิงหาคม 2561 การกลบัมาด าเ นินการผลิตของโรงกลั่น TonenGeneral ประเทศญี่ปุ่น (ก  าลงัการ
ผลิต 360,000 ตนัตอ่ปี) ในเดือนเมษายน 2561 หลงัปิดซอ่มบ  ารุงจากเหตเุพลิงไหมต้ ัง้แตเ่ดือนมกราคม 2560 รวมถึงอุปทาน
น ้ าม ันหล่อล่ืนพื้นฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 ที่ปรบัเพิ่มขึ้นในประเทศจีน ขณะทีม่ีการปิดซอ่มบ  ารุงโรงกลัน่น ้ าม ันหล่อล่ืน
พื้นฐานเพียง 1,484,000 ตนัต่อปี ซึ่งปรับลดลงจากปี 2560 ที่มีการปิดซ่อมบ  ารุงรวม 2,166,000 ตนัต่อปี ส่งผลให้                        
ตลาดน ้ าม ันหล่อล่ืนพื้นฐานไดร้ับแรงกดดนัจากอุปทานส่วนเกิน นอกจากนั้น อัตราการเติบโตของอุปสงคท์ ัว่โลกปรับ
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ลดลงมาอยู่ทีร่ ้อยละ 0.3 จากปี 2560 ทีเ่ ตบิโตถึงรอ้ยละ 0.5 จากราคาน ้ ามนัดิบทีป่รบัเพิ่มสูงขึ้ น ส่งผลให้อุปสงคก์ารใช ้
น ้ ามนัหล่อล่ืนปรบัลดลงตามการขบัขี่ยานพาหนะทีล่ดลง 
 
ตลาดยางมะตอยในภูมิภาคเอเชยีอ่อนตวัลง เมื่อเทียบกบัปี 2560 แมร้าคาจะปรบัเพิ่มขึ้นตามราคาน ้ ามนัดิบ และอุปทานใน
ประเทศมาเลเซยีปรบัลดลงในเดือนกรกฎาคม 2561 หลงัจากโรงกลัน่แห่งหน่ึงเกดิเพลิงไหมถ้ังเกบ็น ้ ามนั ส่งผลให้ก  าลงัการ
ผลิตยางมะตอยปรบัลดลง ประกอบกบัอุปทานในภูมิภาคปรบัลดลง หลงัผูผ้ลิตบางราย  อาทิ ผูผ้ลิตในประเทศสิงคโปร์ 
ประเทศเกาหลีใต ้และประเทศไทย ปรบัเพิ่มก  าลงัการผลิตน ้ ามนัเตาแทนการผลิตยางมะตอย เน่ืองจากส่วนต่างราคาระหวา่ง
น ้ ามนัเตาและน ้ ามนัดิบปรบัเพิ่มสูงขึ้นอย่างมากต ัง้แตไ่ตรมาสที ่3/2561 อย่างไรก็ตาม อุปสงคใ์นภูมิภาคปรบัเพิ่มขึ้นไม่มาก
นักจากสภาพเศรษฐกจิในภูมิภาคทีช่ะลอตวัลง โดยเฉพาะเศรษฐกจิในประเทศจีน รวมถึงสภาพอากาศทีแ่ปรปรวนตลอดท ั้ง
ปี โดย เฉพาะพายุทีห่นักและยาวนานในประเทศอินโดนีเซีย เป็นปัจจัยกดดันความตอ้งการใชย้างมะตอยเพื่อท  าถนน 
นอกจากน้ี ปริมาณยางมะตอยคงคลงัของแตล่ะประเทศยงัคงอยู่ในระดบัสูง 
 
2.5.3.6 ภำวะตลำดสำร Linear Alkyl Benzene (LAB)  
ราคาสาร LAB ในปี 2561 ปรบัเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกบัปี 2560 โดยไดร้ับแรงหนุนจากราคาน ้ ามนัดิบในตลาดโลกทีป่รบัเพิ่มขึ้ น 
โดยเฉพาะในชว่งไตรมาสที ่3/2561 ถึงชว่งตน้ไตรมาสที ่4/2561 ทีร่าคาน ้ ามนัดิบปรบัเพิ่มขึ้นอย่างมาก ประกอบกบัอุปสงค์
ในภูมิภาคเอเชยี เติบโตตามอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิและจ านวนประชากร นอกจากนั้น ย ังไม่มีโรงผลิตสาร LAB      
แห่งใหม่ในภูมิภาคเปิดด าเนินการผลิต ขณะทีม่ีอตัราการปิดซ่อมบ  ารุงในประเทศอินเ ดียและประเทศเกาหลีใตเ้พิ่มขึ้ น 
อย่างไรก็ตาม ส่วนตา่งราคาเฉล่ียระหวา่งสาร LAB และสารต ั้งตน้ปรบัลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2560 หลงัจากคา่เงินของ
ประเทศตา่งๆ ในภูมิภาคอ่อนตวัลงอย่างมีนัยส าคญั โดยเฉพาะประเทศอินเดีย ซึ่งเป็นผูน้ าเขา้สาร LAB รายหลกัในภูมิภาค 
เน่ืองจากการปรับเพิ่มอตัราดอกเบี้ยเชิงนโยบายของธนาคารกลางของประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้อตัราการน าเ ขา้สาร 
LAB ของประเทศอินเดียเตบิโตในขอบเขตทีจ่ ากดั 
 
2.5.3.7  ภำวะตลำดสำรท ำละลำย 
ในปี 2561 แม้วำ่เ ศรษฐกิจในประเทศมีทิศทำงที่ดีขึ้ นจำกกำรเติบโตของภำคกำรทอ่งเทีย่วและภำคบริกำร แตต่ลำด
อุตสำหกรรมสำรท  ำละลำยกลับไม่เตบิโตตำมเศรษฐกิจ เ น่ืองจำกภำคอสงัหำริมทรพัย์อยู่ในภำวะล้นตลำด อุตสำหกรรม  
กำรผลิตรถยนต์กช็ะลอตวัลง กำรใชสี้เพื่ อทำทีอ่ยู่อำศยัและในภำคอุตสำหกรรม รวมถึงผลิตภณัฑ์ตำ่งๆ ทีใ่ชส้ำรท  ำละลำย  
มีอัตรำกำรเติบโตแบบถดถอย นอกจำกนั้น ในช่วงตน้ปี ประเทศจีนย ังมีมำตรกำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำด (Anti - dumping 
Policy) ส ำหรบัผลิตภ ัณฑ์สำรท  ำละลำยบำงประเภท เพื่อชว่ยเหลือผูผ้ลิตภำยในประเทศ ส่งผลให้กำรน ำเขำ้ผลิตภ ัณฑ์จำก
ประเทศจีนปรบัลดลง รวมถึงผูผ้ลิตท ัง้ในและนอกประเทศจีนจ ำเป็นจะตอ้งส่งออกผลิตภณัฑ์มำย ังประเทศในภูมิภำค
อำเซยีนเป็นกำรทดแทน ท  ำให้มีผูแ้ทนจ ำหน่ำยหรือผูน้ ำเขำ้รำยใหม่เกดิขึ้นหลำยรำย ขณะเดียวกนั ดว้ยภำวะกำรแข่งขนัที่
ทวคีวำมรุนแรงมำกขึ้ น ส่งผลให้บริษัทช ั้นน ำบำงแห่งไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปไดจึ้งได้ลดบทบำทกำรเป็นผูแ้ทน
จ ำหน่ำยในประเทศไทย และผูผ้ลิตในประเทศบำงรำยจ ำเป็นตอ้งลดก  ำลังกำรผลิต เน่ืองจำกอุปสงค์ในประเทศและ             
ในภูมิภำคปรบัลดลง อย่ำงไรกต็ำม บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซึ่งเป็นผูผ้ลิตสำรท  ำละลำยในกลุ่มไฮโดรคำร์บอนโซลเวน้ท์ 
(HCS) ไม่ได้ปรับลดก  ำลังกำรผลิต เ น่ืองจำกมีกำรผลิตผลิตภ ัณฑ์ใหม่ส ำหรับใชใ้นอุตสำหกรรมปิโตรเคมี เพื่อทดแทน             
อุปสงคข์องผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ทีป่รบัลดลง 
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ส ำหรบัผูผ้ลิตสำรท  ำละลำยกลุ่มโทลูอีน - ไซลีน - ไวท์สปิริต (TXW) ในประเทศไทย จ ำเป็นจะตอ้งปรับลดปริมำณกำร
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในประเทศลงเชน่กนั เน่ืองจำกอุปสงคข์องภำคอุตสำหกรรมทีใ่ชส้ำรท  ำละลำยไม่ปรบัเพิ่มขึ้นตำมที่
คำดกำรณ์ ส่งผลให้เกดิภำวะอุปทำนลน้ตลำด จึงตอ้งมีกำรส่งออกผลิตภณัฑ์ เพื่อปรบัสมดุลระหวำ่งอุปทำนและอุปสงค ์   
 
ดว้ยเหตผุลขำ้งตน้ กำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำของสำรท  ำละลำยท ัง้ในและต่ำงประเทศจึงปรบัเพิ่มสูงขึ้นและรุนแรงตลอดท ั้ง
ปี เมื่อเทยีบกบัชว่งเวลำเดียวกนัของปีกอ่น โดยเฉพำะในชว่งไตรมำสสุดทำ้ยของปี ซึ่งเศรษฐกจิภำยในประเทศเร่ิมชะลอตวั
ลงอย่ำงเห็นไดช้ดั โดยภำคกำรทอ่งเทีย่วชะลอตวัลง แมจ้ะเ ป็นชว่งฤดูกำลทอ่งเทีย่ว โดยเฉพำะนักทอ่งเทีย่วชำวจีนทีป่รับ
ลดลงจำกปัญหำภำคใต ้ขณะทีร่ำคำสินคำ้เกษตรกรรม เชน่ ขำ้ว ยำงพำรำ ปำล์ม เป็นตน้ ยงัไม่ปรบัเพิ่มขึ้น ท  ำให้กำรจับจ่ำย
ใชส้อยปรบัลดลง ส่งผลกระทบตอ่ภำคกำรผลิต ธุรกจิสำรท  ำละลำยจึงไม่เตบิโตมำกนัก 
 
2.5.3.8  ภำวะอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ 
กำรใชไ้ฟฟ้ำโดยรวมในปี 2561 ปรบัเพิ่มขึ้น เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เน่ืองจำกอตัรำกำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจ โดยเฉพำะภำคกำร
ทอ่งเทีย่ว ภำคกำรส่งออก และกำรลงทนุของภำคเอกชน  
 
ท ัง้น้ี  ในปี 2561 ประเทศไทยมีก  ำลงักำรผลิตในระบบไฟฟ้ำท ัง้หมด 43,433.25 เมกะวตัต ์โดยแบง่ออกเ ป็นก  ำลงักำรผลิต
ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ร้อยละ 37.87 และก  ำลงัผลิตจำกแหล่งอ่ืน รอ้ยละ 62.13 ซึ่งก  ำลังกำรผลิตท ั้งหมด
เป็นก  ำลงักำรผลิตของผูผ้ลิตไฟฟ้ำเอกชนรำย เล็กรอ้ยละ 20.02 อย่ำงไรกต็ำม หำกค  ำนวณตำมสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำ               
ทีเ่กดิขึ้นจริงจะพบวำ่ สดัส่วนกำรผลิตของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยคิดเป็นประมำณรอ้ยละ 34.06 และสดัส่วน
กำรซือ้ไฟฟ้ำจำกภำคเอกชนคิดเป็นรอ้ยละ 65.94 โดยใชก้๊ำซธรรมชำติเป็นเชือ้เพลิงหลกัในกำรผลิตไฟฟ้ำ ส ำหรบัควำม
ตอ้งกำรไฟฟ้ำสูงสุดของปี 2561 เกดิขึ้นในเดือนเมษำยน โดยมีปริมำณอยู่ที ่34,317 เมกะวตัต ์
 

2.5.3.9 ภาวะอุตสาหกรรมการขนส่งน  า้มนั 
ตลำดเ รือขนส่งน ้ ำม ัน ผลิตภณัฑ์ปิโตรเ ลียมและปิโตรเคมีในปี 2561 ในภำพรวมดีขึ้นจำกสภำพเศรษฐกจิทีเ่ ร่ิมฟ้ืนตวัและ
รำคำน ้ ำม ันส ำเร็จรูปทีป่รบัลดลง ประกอบกบัปริมำณกำรน ำเ ขำ้ผลิตภณัฑ์ของประเทศเพื่อนบำ้นทีป่รบัเพิ่มขึ้น  ส่งผลให้
ควำมตอ้งกำรใชเ้ รือขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีปรบัเพิ่มขึ้นเ ชน่กนั ส ำหรับอตัรำค่ำขนส่งเ รือ VLCC ในปี 
2561 ปรบัลดลงในช่วงตน้ปี เน่ืองจำกมีเรือล ำใหม่เ ขำ้มำในตลำด แต่อัตรำคำ่ขนส่งยงัคงสูงกว่ำในชว่งปลำยปี 2560
เน่ืองจำกประเทศสหรฐัอเมริกำประกำศมำตรกำรคว  ำ่บำตรประเทศอิหร่ำน ส่งผลให้ประเทศอิหร่ำนมีกำรส ำรองน ้ ำม ัน               
คงคลงั ประกอบกบัมีเรือปลดประจ ำกำรและขำยเป็นซำก เน่ืองจำกไม่คุม้คำ่ในกำรตดิต ัง้อุปกรณ์เพิ่มเ ตมิตำมมำตรฐำนของ 
IMO ส่วนควำมตอ้งกำรใชเ้รือสนับสนุนกำรปฏิบตัิกำรส ำรวจและขุดเ จำะในทะเล (เ รือ Crew Boat) ยงัคงอยู่ในระดับต  ่ำ
อย่ำงตอ่เน่ือง โดยไดร้บัผลกระทบจำกกำรเล่ือนกำรประกำศสัมปทำน รอบที ่ 21 มำเ ป็นชว่งปลำยปี 2561 ซึ่งส่งผลกระทบ
ตอ่ควำมตอ้งกำรใชเ้รือ Offshore อย่ำงมำก โดยเฉพำะเรือ Offshore Supporting Vessels ซึ่งรวมถึงเรือ Crew Boat 
 
2.5.3.10 ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 
ในปี 2560 ปริมำณควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลส ำหรบัผสมเป็นน ้ ำม ันแก๊สโซฮอล์ภำย ในประเทศย ังคงปรบัเพิ่มสูงขึ้ นเมื่อ
เทยีบกบัปีกอ่นหน้ำ โดยปริมำณกำรใชเ้อทำนอลในปี 2560 อยู่ที่ระดบั 3.9 ลำ้นลิตรตอ่วนั หรือปรับเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 7.7
ปริมำณควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลส ำหรับผสมเ ป็นน ้ ำม ันแก๊สโซฮอล์ภำยในประเทศในปี 2561 ยงัคงปรบัเพิ่มสูงขึ้ น                  
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โดยปริมำณกำรใชเ้ อทำนอลในปี 2561 อยู่ที่ระดบั 4.2 ลำ้นลิตรตอ่วนั หรือปรับเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5.6 เ มื่อเทียบกบัปี 2560
เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนั เบนซินทีป่รบัเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเ น่ืองจำกรำคำขำยปลีกน ้ ำม ันส ำเ ร็จรูปที่อยู่ในระดับที่
ผูบ้ริโภคพึงพอใจ หลงัไดร้บัอำนิสงส์จำกรำคำน ้ ำมนัดิบในตลำดโลกทีท่รงตวัอยู่ในระดับต  ำ่ ประกอบกบักำรใชม้ำตรกำร
จูงใจผูบ้ริโภคของภำครฐั ด้ำนส่วนตำ่งรำคำน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์เกรดตำ่งๆ รวมถึงมีจ ำนวนรถยนตรุ่์นใหม่ทีส่ำมำรถใชน้ ้ ำม ัน
แกส๊โซฮอล์ E20 และ E85 ออกสู่ทอ้งตลำดเพิ่มขึ้น  ขณะเ ดียวกนั จ ำนวนสถำนีบริกำรน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 และ E85 ได้
ขยำยตวัเพิ่มขึ้นเชน่กนั เป็นปัจจัยทีส่่งผลให้มีกำรใชเ้อทำนอลเพิ่มขึ้น 
 
อุปทำนเอทำนอลในประเทศ ปี 2561 อยู่ในภำวะลน้ตลำด เน่ืองจำกปริมำณเอทำนอลคงคลงั ปี 2561 ปรบัเพิ่มสูงขึ้นรอ้ยละ 
68.1 เมื่อเทยีบกบัปีกอ่นหน้ำ ประกอบกบัมีกำรผลิตเอทำนอลจำกกำกน ้ ำตำลเพิ่มขึ้นจำกรำคำวตัถุดิบที่ปรบัลดลง เน่ืองจำก
ปริมำณวตัถุดิบจำกกำกน ้ ำตำลในประเทศปรบัเพิ่มสูงขึ้นตำมปริมำณออ้ยเขำ้หีบในปี 2561 ทีสู่งถึง 135 ลำ้นตนั ปรบัเพิ่มขึ้ น
จำกปีกอ่นหน้ำ รอ้ยละ 45.2 เน่ืองจำกปริมำณฝนทีอ่ยู่ในระดบัทีดี่ ส่งผลให้ปริมำณออ้ยเขำ้หีบปรบัเพิ่มสูงขึ้น 
 
ส ำหรบัรำคำเอทำนอลในปี 2561 ปรบัลดลงไม่มำกนัก เ มื่อเทยีบกบัปี 2560 เน่ืองจำกอุปสงคย์ ังคงเติบโตอยู่ในระดบัทีดี่ 
อย่ำงไรกต็ำม รำคำเอทำนอลได้รบัแรงกดดนัจำกปริมำณกำกน ้ ำตำลในประเทศ ซึ่งเป็นวตัถุดิบทีใ่ชใ้นกำรผลิตเอทำนอล          
ทีป่รบัเพิ่มสูงขึ้นรอ้ยละ 40.4 เมื่อเทยีบกบัปีกอ่นหน้ำ 
 
2.5.4  สรุปภาวะตลาดปี 2562 
2.5.4.1  ภาวะตลาดและเศรษฐกจิโลก 
กองทนุกำรเงินระหวำ่งประเทศ (IMF) คำดกำรณ์วำ่ เศรษฐกจิโลกในปี 2562 จะขยำยตวัที่รอ้ยละ 3.65 จำกปีกอ่น (รำยงำน 
ณ เ ดือนตลุำคม 2561) เน่ืองจำกไดร้บัอำนิสงส์จำกกำรเตบิโตของเศรษฐกจิ ท ัง้กลุ่มประเทศพฒันำแล้วและกลุ่มประเทศ
ก  ำลงัพฒันำ โดยคำดว่ำ เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพฒันำแลว้จะเติบโตร้อยละ 2.1 จำกปีกอ่นหน้ำ หลงัจำกเศรษฐกจิของ
ประเทศสหรฐัอเมริกำมีแนวโน้มเตบิโตอย่ำงตอ่เน่ืองจำกกำรบริโภคภำยในประเทศทีป่รบัเพิ่มขึ้นตำมอัตรำกำรขยำยตวัของ
ตลำดแรงงำนและกำรลงทนุภำคเอกชน ขณะที่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศก  ำลงัพ ัฒนำคำดวำ่ จะเติบโตร้อยละ 4.7 จำก           
ปีกอ่นหน้ำ โดยเฉพำะกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิของประเทศอินเดียทีค่ำดวำ่ จะเตบิโตอย่ำงแข็งแกร่งถึงรอ้ยละ 7.4 หลงัจำก
รฐับำลออกนโยบำยสนับสนุนกำรลงทนุในประเทศอย่ำงต่อเน่ือง และอตัรำกำรเตบิโตดำ้นอุปโภคบริโภคของภำคเอกชนที่
ทรงตวัอยู่ในระดับทีดี่ อย่ำงไรกต็ำม อตัรำกำรเตบิโตของเศรษฐกจิของประเทศจีนมีแนวโน้มชะลอตวัลงจำกร้อยละ 6.6    
ในปี 2561 มำอยู่ที่ร้อยละ 6.2 จำกกำรปฏรูิปเศรษฐกิจของประเทศจีนที่เ น้นกำรเติบโตในประเทศแทนกำรลงทุน                          
ในภำคอุตสำหกรรมและกำรส่งออก  
 
อย่ำงไรกต็ำม อัตรำกำรเตบิโตของเศรษฐกจิโลกในปี 2562 มีแนวโน้มทีจ่ะเผชญิกบัปัจจัยเ ส่ียงทีอ่ำจท  ำให้เกดิกำรชะลอตวั 
ไดแ้ก ่1) สงครำมกำรคำ้ระหวำ่งประเทศสหรัฐอเมริกำและประเทศจีนที่ยงัคงไม่ยุต ิแม้จะมีควำมคบืหน้ำในกำรเจรจำ             
2) ภำวะกำรเงินที่ตงึตวัจำกอตัรำดอกเบี้ยทีม่ีแนวโน้มปรบัเพิ่มขึ้น  หลงัธนำคำรกลำงของประเทศสหรัฐอเมริกำส่งสญัญำณ
ปรบัเพิ่มอัตรำดอกเบี้ยอย่ำงต่อเ น่ือง และ 3) ควำมขดัแย ้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ โดยเฉพำะในคำบสมุทรเกำหลีและภูมิภำค
ตะวนัออกกลำง 
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2.5.4.2 ภาวะตลาดน  า้มนัดิบและอุตสาหกรรมโรงกลั่น 
ภาวะตลาดน  า้มนัดิบ 
ในปี 2562 คำดวำ่ รำคำน ้ ำมนัดิบดูไบจะเฉล่ียอยู่ในระดบั 55 - 65 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล เน่ืองจำกไดร้บัแรงหนุนจำก 
อุปสงคน์ ้ ำม ันที่มีแนวโน้มขยำยตวัอย่ำงแข็งแกร่งที่ 1.4 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั (ทบวงกำรพลงังำนระหวำ่งประเทศ ( IEA) 
รำยงำน ณ เ ดือนพฤศจิกำยน 2561) ตำมอตัรำกำรเติบโตของเศรษฐกจิโลกทีย่ ังคงขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง ขณะที่อุปทำน
น ้ ำมนัดิบมีแนวโน้มปรบัเพิ่มขึ้นในอตัรำที่จ ำกดั หลงัจำกผูผ้ลิตน ้ ำมนัท ัง้ในและนอกกลุ่มโอเปกร่วมมือกนัปรับลดก  ำลงักำร
ผลิตในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2562 จำกระดับกำรผลิตในเ ดือนตุลำคม 2561 โดย เ ร่ิมต ั้งแตเ่ ดือนมกรำคม รวมรำว 1.2                
ลำ้นบำร์เรลตอ่วนั เพื่อรักษำเสถียรภำพของรำคำน ้ ำมนัดิบ อย่ำงไรกต็ำม ประเทศอิหร่ำน ประเทศเวเนซเุอลำ และประเทศ
ลิเบยี จะไดร้บัขอ้ยกเวน้จำกขอ้ตกลงปรบัลดก  ำลงักำรผลิตดงักล่ำว เน่ืองจำกเหตกุำรณ์ควำมไม่สงบในประเทศ โดยเฉพำะ
ประเทศอิหร่ำนที่ไดร้บัมำตรกำรคว  ำ่บำตรจำกประเทศสหรฐัอเมริกำต ั้งแตเ่ดือนพฤศจิกำยน 2561 ส่งผลให้ปริมำณกำรผลิต
และส่งออกน ้ ำมนัดิบปรบัลดลงอย่ำงตอ่เ น่ือง แมว้ำ่ประเทศสหรฐัอเมริกำจะประกำศผ่อนผนัให้ประเทศผูน้ ำเขำ้น ้ ำมนัดิบ
จำกประเทศอิหร่ำน 8 ประเทศสำมำรถน ำเข ้ำน ้ ำมนัดิบได้ในช่วง 180 วนัแรก หลังกำรประกำศมำตรกำรคว  ำ่บำตรก็ตำม 
นอกจำกนั้น รำคำน ้ ำมนัดิบย ังได้รบัแรงหนุนจำกกำรปรบัลดก  ำลงักำรผลิตของประเทศแคนำดำลงเหลือร้อยละ 8.7 ของ
ก  ำลงักำรผลิตท ัง้หมดของประเทศ หรือประมำณ 0.3 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั จนกว่ำปริมำณน ้ ำม ันดิบคงคลังของประเทศ
แคนำดำจะปรับลดลงสู่ระดับทีเ่หมำะสม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขีดควำมสำมำรถของทอ่ขนส่งน ้ ำมนัดิบ จำกนั้น จะปรบัลด
ก  ำลงักำรผลิตลงอย่ำงตอ่เน่ืองที ่ 0.1 ลำ้นบำร์เรลตอ่วนัจนถึงส้ินปี 2562 
  
อย่ำงไรก็ตำม รำคำน ้ ำมนัดิบในปี 2562 ย ังคงเผชิญกบัควำมเส่ียงอย่ำงตอ่เน่ือง โดยปัจจัยแรก คอื ปริมำณกำรผลิตน ้ ำมนัดิบ
ของประเทศสหรฐัอเมริกำที่คำดวำ่ จะปรับเพิ่มขึ้นกวำ่ 1.2 ลำ้นบำร์เรลตอ่วนัจำกปีก่อนหน้ำ หลงัจำกคำดวำ่ โครงกำรท่อ
ขนส่งน ้ ำมนัจ ำนวน 4 โครงกำรที่จะน ำน ้ ำมนัดิบจำกแหล่ง Permain ไปย ังอ่ำวเม็กซโิกจะแลว้เสร็จภำยในคร่ึงหลงัของ         
ปี 2562 ส่งผลให้ก  ำลงักำรขนส่งน ้ ำม ันดิบทำงท่อปรบัเพิ่มขึ้นจำก 3.3 ล้ำนบำร์เรลตอ่วนัมำอยู่ทีร่ะดบั 4.4 ลำ้นบำร์เรลตอ่วนั 
ปัจจัยที่สอง คือ กลุ่มผูผ้ลิตน ้ ำมนัท ั้งในและนอกกลุ่มโอเปกอำจไม่ขยำยเวลำในกำรปรับลดก  ำลงักำรผลิตที่จะส้ินสุดลงใน
เดือนมิถุนำยน 2562 ซึ่งจะส่งผลให้ปริมำณกำรผลิตน ้ ำมนัดิบปรับเพิ่มขึ้นมำก และปัจจัยสุดทำ้ย คือ อุปสงคน์ ้ ำมนัดิบทีอ่ำจ
ปรบัลดลงจำกทีค่ำดกำรณ์ไวจ้ำกสภำพเศรษฐกจิโลกที่มีควำมไม่แน่นอนคอ่นขำ้งสูงจำกสงครำมกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ
สหรัฐอเมริกำและประเทศจีนที่ยงัไม่ยุติ แมจ้ะมีควำมคืบหน้ำในกำรเจรจำ ประกอบกบักำรส่งสญัญำณปรบัเพิ่มอัตรำ
ดอกเบี้ยของธนำคำรกลำงของประเทศสหรฐัอเมริกำ ซึ่งอำจส่งผลให้กำรบริโภคและกำรลงทนุมีแนวโน้มชะลอตวัลง 
 
ภาวะอุตสาหกรรมโรงกลั่น 
แนวโน้มอุตสำหกรรมกำรกลัน่ในปี 2562 คำดวำ่ จะยงัคงไดร้บัแรงหนุนจำกอุปสงคน์ ้ ำม ันส ำเร็จรูปทีข่ยำยตวัอย่ำงตอ่เน่ือง
ที ่1.4 ล้ำนบำร์เ รลตอ่วนั (IEA รำยงำน ณ เดือนพฤศจิกำยน 2561) ซึ่งมำกกว่ำก  ำลงักำรกลัน่ใหม่สุทธิของโลกทีค่ำดว่ำ             
จะปรบัเพิ่มขึ้นเพียง 0.8 ลำ้นบำร์เรลตอ่วนั น ำโดยโรงกลัน่ในประเทศมำเลเซยี ประเทศจีน และประเทศซำอุดิอำระเบยีทีจ่ ะ
เร่ิมเปิดด ำเ นินกำรในไตรมำสที่ 2/2562 ไตรมำสที่ 3/2562 และไตรมำสที ่4/2562 ตำมล ำดบั ขณะทีอุ่ปสงคน์ ้ ำมนัส ำเร็จรูป
คำดว่ำ จะไดร้ับแรงหนุนหลกัจำกควำมตอ้งกำรใชน้ ้ ำมนัดีเซลและน ้ ำม ันอำกำศยำนที่ปรับเพิ่มขึ้ นตำมเศรษฐกิจโลก 
ประกอบกบัส่วนตำ่งรำคำระหวำ่งน ้ ำมนัดีเซลและน ้ ำมนัอำกำศยำนกบัน ้ ำมนัดิบมีแนวโน้มปรบัเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงตอ่เน่ืองจำก
กำรบงัคบัใชอ้นุสัญญำขององค์กำรทำงทะเลระหวำ่งประเทศ ( IMO) ทีจ่ะเร่ิมบงัคบัใชใ้นเดือนมกรำคม 2563 ส่งผลให้                
อุปสงคน์ ้ ำมนัดีเซลที่ใชเ้ ป็นเชือ้เพลิงในกำรเดินเรือปรบัเพิ่มสูงขึ้นต ัง้แตป่ลำยปี 2562 อย่ำงไรก็ตำม ตลำดน ้ ำมนัเบนซิน              
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ยงัไดร้ับแรงกดดันจำกอุปทำนทีป่รบัเพิ่มขึ้นมำกกวำ่อุปสงค์ นอกจำกนั้น ตลำดน ้ ำมนัเตำย ังมีแนวโน้มชะลอตวัลงจำก              
อุปสงคภ์ำคกำรเดินเรือทีป่รบัลดลงจำกกำรบงัคบัใชอ้นุสญัญำของ IMO 
 
2.5.4.3 ภาวะตลาดน  า้มนัส าเร็จรูปในประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำตคิำดกำรณ์วำ่ เ ศรษฐกิจไทยในปี 2562 จะขยำยตวัที่รอ้ยละ 
4.2 (ณ เดือนพฤศจิกำยน 2561) โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกกำรขยำยตวัของกำรบริโภคภำคครวัเรือนทีม่ีแนวโน้ม
ขยำยตวั กำรลงทนุของภำครฐัและภำคเอกชนทีม่ีแนวโน้มปรบัเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงภำคกำรทอ่งเทีย่วทีม่ีแนวโน้มดีขึ้น แมว้่ำ
กำรส่งออกทีเ่ป็นปัจจัยหลกัในกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกจิของประเทศไทยอำจชะลอกำรเตบิโต โดยคำดวำ่ ภำคกำรส่งออกจะ
ขยำยตวัรอ้ยละ 4.6 ขณะทีภ่ำคกำรน ำเขำ้คำดวำ่ จะขยำยตวัทีร่อ้ยละ 6.5 
 
ประมำณกำรกำรใชน้ ้ ำม ันส ำเ ร็จรูปในประเทศในปี 2562 คำดว่ำ จะขยำยตวัร้อยละ 2.4 หรือปรับลดลงจำกปี 2561                         
ทีป่ระมำณกำรร้อยละ 3.4 โดยหำกพิจำรณำตำมกำรใชน้ ้ ำม ันรำยประเภทจะพบวำ่ กลุ่มน ้ ำมนัเบนซิน น ้ ำมนัดีเซล น ้ ำม ัน
อำกำศยำน และน ้ ำม ันเตำมีกำรขยำยตวัที่รอ้ยละ 3.8, 3.1, 3.7 และ 0.6 ตำมล ำดับ ขณะทีก่ำรใชก้๊ำซแอลพีจีจะปรบัลดลง            
รอ้ยละ 1.1 
 
2.5.4.4 ภาวะตลาดอะโรเมติกส์  
ตลำดสำรพำรำไซลีนในปี 2562 มีแนวโน้มจะไดร้บัแรงกดดนัจำกกำรเปิดด ำเนินกำรของโรงผลิตแห่งใหม่ในประเทศจีน 
ได้แก่ โรง Fujian Fuhai Line 2 (ก  ำลังกำรผลิตสำรพำรำไซลีน 800,000 ตนัต่อปี) และโรง Hengli (ก  ำลังกำรผลิตสำร                   
พำรำไซลีน 2,250,000 ตนัตอ่ปี) รวมถึงก  ำลงักำรผลิตที่เ ร่ิมเ ปิดด ำเนินกำรในปี 2561 และคำดวำ่ จะสำมำรถด ำเนินกำรผลิต
ไดต้อ่เน่ืองมำกขึ้นในปี 2562 ไดแ้ก่ โรง PetroRabigh ประเทศซำอุดิอำระเบีย (ก  ำลงักำรผลิตสำรพำรำไซลีน 1,340,000 ตนั
ตอ่ปี) โรง Nhgi Son ประเทศเวยีดนำม (ก  ำลงักำรผลิตสำรพำรำไซลีน 700,000 ตนัตอ่ปี) และโรง TPPI ประเทศอินโดนีเซีย 
(ก  ำลังกำรผลิตสำรพำรำไซลีน 550,000 ตนัต่อปี) อย่ำงไรก็ตำม ในภำพรวมจะเ ห็นว่ำ ก  ำลังกำรผลิตรวม (Effective 
Capacity) ในปี 2562 จะปรบัเพิ่มขึ้ นถึง 3.3 ลำ้นตนัต่อปี ขณะที่อุปสงค์คำดว่ำ จะเตบิโตรำว 1.4 ลำ้นตนั ซึ่งจะส่งผลให้
อตัรำกำรผลิตโลกปรบัลดลงจำกรอ้ยละ 88 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 87 ในปี 2562 
 
ส่วนตลำดสำรเบนซีนมีแนวโน้มอ่อนตวัลงจำกปี 2561 จำกก  ำลังกำรผลิตทีค่ำดวำ่ จะเพิ่มขึ้ นรำว 1.2 ล้ำนตนัจำกก  ำลังกำร
ผลิตท ัง้หมดทีเ่ปิดด ำเ นินกำรในปี 2561 ซึ่งคำดวำ่ จะสำมำรถด ำเนินกำรผลิตไดอ้ย่ำงตอ่เน่ืองมำกขึ้ นในปี 2562 รวมถึงก  ำลัง
กำรผลิตจำกโรงผลิตแห่งใหม่ในประเทศจีนและประเทศเกำหลีใต ้เชน่ โรง Hengli (ก  ำลงักำรผลิตสำรเบนซนี 650,000 ตนั
ตอ่ปี) และโรง Fujian Fuhai Line 2 (ก  ำลงักำรผลิตสำรเบนซนี 115,000 ตนัตอ่ปี)  เป็นตน้ ขณะที่คำดวำ่ อุปสงคจ์ะเติบโต
รำว 1.5 ลำ้นตนั ซึ่งมำกกวำ่ก  ำลงักำรผลิตทีเ่พิ่มขึ้ นเล็กน้อย  อย่ำงไรกต็ำม สงครำมกำรคำ้ระหว่ำงประเทศสหรฐัอเมริกำและ
ประเทศจีนยงัคงส่งผลให้เกดิกำรชะลอกำรซือ้ - ขำยสำรเบนซีนและผลิตภณัฑ์ปลำยน ้ ำบำงประเภทระหว่ำงทวปี ประกอบ
กบัส่วนตำ่งรำคำระหวำ่งสำรพำรำไซลีนและวตัถุดิบทีป่รับเพิ่มสูงขึ้ นอย่ำงมำกในชว่งไตรมำสที ่3/2561 และไตรมำสที่ 
4/2561 ส่งผลให้สำรเบนซนี ซึ่งมีกำรผลิตออกมำพรอ้มกบัสำรพำรำไซลีน อยู่ในสภำวะลน้ตลำด ส่งผลให้ตลำดซบเซำและ
ตอ้งใชเ้ วลำหลำยเ ดือนในกำรจัดกำรอุปทำนสำรเบนซีนดังกล่ำว นอกจำกนั้น ในปี 2562 จะมีโรงผลิตภ ัณฑ์ปลำยน ้ ำ            
แห่งใหม่  เช่น สำรสไตรีนมอนอเมอร์ เปิดด ำเนินกำรเพียง 2 แห่ง (ก  ำลงักำรผลิตรวม 280,000 ตนัตอ่ปี) ในประเทศจีนและ
ประเทศเกำหลีใต ้จึงสนับสนุนตลำดสำรเบนซนีไม่มำกนัก 
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2.5.4.5 ภาวะตลาดน  า้มนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานและยางมะตอย 
ตลำดน ้ ำม ันหล่อล่ืนพื้นฐำนในปี 2562 คำดกำรณ์ว่ำ จะทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปี 2561 จำกอุปทำนที่ปรบัเพิ่มสูงขึ้นจำกกำรเปิด
ด ำเนินกำรผลิตของโรงกลัน่น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 (ก  ำลังกำรผลิตรวม 3.4 ลำ้นตนัตอ่ปี) เชน่ โรง Hengli 
(ก  ำลังกำรผลิต 600,000 ตนัตอ่ปี) โรง ExxonMobil (ก  ำลังกำรผลิต 500,000 ตนัต่อปี) โรง Lub-rref Bangladesh (ก  ำลงักำร
ผลิต 50,000 ตนัตอ่ปี) โรง Hainan (ก  ำลงักำรผลิต 1,000,000 ตนัต่อปี) เป็นตน้ ส่งผลให้ตลำดน ้ ำม ันหล่อล่ืนมีกำรแข่งข ัน
ดำ้นรำคำมำกขึ้ น อย่ำงไรก็ตำม อุปสงคน์ ้ ำม ันหล่อล่ืนย ังคงเติบโตตำมเศรษฐกิจโลก โดยคำดว่ำ ควำมตอ้งกำรใช ้
น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน กรุ๊ป 1 ท ัว่โลกจะสูงกวำ่รอ้ยละ 40 ของอุปสงคท์ ัง้หมด ท ัง้ น้ี อุปสงคส่์วนใหญจ่ะเป็นควำมตอ้งกำร
ใชใ้นภำคกำรผลิตน ้ ำมนัเคร่ืองเพื่อใชใ้นภำคอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลหนักและเรือขนส่งทำงทะเล 
 
ส่วนตลำดยำงมะตอยคำดกำรณ์วำ่ จะทรงตวัจำกอุปทำนทีป่รบัเพิ่มสูงขึ้ นในชว่งปลำยปี เ น่ืองจำกในชว่งคร่ึงปีหลงัของ       
ปี 2562 ผูผ้ลิตน ้ ำมนั เ ตำบำงส่วนจะหันมำผลิตยำงมะตอยแทนจำกผลกระทบของอนุสัญญำของ IMO อย่ำงไรกต็ำม 
คำดกำรณ์วำ่ อุปสงคจ์ะปรับเพิ่มสูงขึ้นตำมแผนพฒันำเศรษฐกจิของประเทศตำ่งๆ ในภูมิภำค ซึ่งยงัคงเน้นกำรพฒันำระบบ
สำธำรณปูโภคอย่ำงตอ่เน่ือง รวมถึงกำรกอ่สรำ้งและซอ่มแซมถนน 
 
2.5.4.6 ภาวะตลาดสาร Linear Alkyl Benzene (LAB)  
ตลำดสำร LAB ในปี 2562 มีแนวโน้มปรับตวัดีขึ้ นตำมเศรษฐกิจโลก และปริมำณประชำกรทีเ่ พิ่มขึ้ นอย่ำงตอ่เ น่ือง            
เป็นปัจจัยสนับสนุนปริมำณกำรใชผ้ลิตภณัฑ์ซกัล้ำงให้มำกขึ้น ส่งผลให้อุปสงคส์ำร LAB โดยรวมของภูมิภำคเอเชียและ
ภูมิภำคตะวนัออกกลำงยงัคงเตบิโตในระดบัทีดี่ ขณะทีย่งัไม่มีโรงผลิตสำร LAB แห่งใหม่เปิดด ำเนินกำร 
 
2.5.4.7 ภาวะตลาดสารท าละลาย 
ธนำคำรแห่งประเทศไทยและส ำนักวจิัยทำงเศรษฐกจิของประเทศประเมินวำ่ เศรษฐกจิของประเทศในปี 2562 จะเตบิโต
จำกกำรลงทนุของภำครัฐและภำคเอกชนทีม่ีแนวโน้มปรับเพิ่มสูงขึ้ น ท ั้งน้ี  สถำนกำรณ์ของตลำดสำรท  ำละลำยสำมำรถ
จ ำแนกตำมประเภทของผลิตภณัฑ์ไดด้งัน้ี 
 
กลุ่มไฮโดรคำร์บอน (HCS) คำดว่ำ จะย ังคงมีภำวะอุปทำนส่วนเกนิของผลิตภณัฑ์บำงประเภทจำกกลุ่มประเทศในทวีป
เอเชียตะวนัออก เชน่ ประเทศจีน ประเทศเกำหลีใต ้ประเทศญีปุ่่น  และไตห้วนั เป็นตน้ เชน่เดียวกบัปีทีผ่ำ่นมำ และกำร
แข่งข ันน่ำจะทวีควำมรุนแรงยิ่งขึ้น โดยเฉพำะผลิตภ ัณฑ์ทีม่ำจำกประเทศจีน เ น่ืองจำกปัญหำสงครำมทำงกำรคำ้ระหวำ่ง
ประเทศสหรฐัอเมริกำและประเทศจีนยงัคงไม่มีบทสรุปทีแ่น่ชดั ดงันั้ น อำจมีกำรส่งออกผลิตภณัฑ์จำกประเทศจีนมำย ัง
ประเทศในกลุ่มอำเซยีนเพิ่มขึ้น  เพื่อทดแทนกำรส่งออกไปยงัประเทศสหรฐัอเมริกำ ประกอบกบัผูผ้ลิตในประเทศเกำหลีใต ้
ประเทศญีปุ่่น  และไตห้วนั มีกำรขยำยก  ำลังกำรผลิตต ัง้แต่ปลำยปี 2561 ส่งผลให้ปัญหำอุปทำนส่วนเกินยงัคงเ ป็นปัญหำ
หลกัที่จะส่งผลตอ่รำคำผลิตภ ัณฑ์และผลก  ำไรของผูผ้ลิต ส่วนกำรแข่งข ันทำงกำรคำ้ในกลุ่มประเทศแถบภูมิภำคเอเชียใต ้
ภูมิภำคตะวนัออกกลำง และทวปีแอฟริกำนั้นขึ้นอยู่กบัรำคำของวตัถุดิบในทวปียุโรป เ น่ืองจำกในปี 2561 รำคำวตัถุดิบ               
ในทวีปยุโรปมีรำคำต  ่ำกวำ่รำคำวตัถุดิบในภูมิภำคเอเชียตะวนัออก ส่งผลให้ผูผ้ลิตจำกทวปียุโรปสำมำรถส่งผลิตภณัฑ์              
มำแข่งขนักบัผูผ้ลิตจำกภูมิภำคเอเชียตะวนัออกได้ นอกจำกนั้ น ค่ำเงินสกุลยูโรที่อ่อนคำ่กว่ำคำ่เงินในภูมิภำคเอเชีย
ตะวนัออกบำงประเทศ ส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรแข่งข ันกบัผูผ้ลิตในทวปียุโรปปรบัเพิ่มขึ้น  อย่ำงไรกต็ำม ตลำด                  
ในภูมิภำคเอเชียยงัคงเป็นตลำดทีน่่ำสนใจมำกทีสุ่ด เน่ืองจำกยงัคงมีอตัรำกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิทีดี่ เชน่ ประเทศอินเดีย 
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ประเทศอินโดนีเซยี ประเทศเมียนมำ เป็นตน้ โดยคำดวำ่ ควำมตอ้งกำรใชส้ำรท  ำละลำยกลุ่ม HCS ในอุตสำหกรรมตำ่งๆ จะ
ปรบัเพิ่มสูงขึ้นตำมอตัรำกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิของแตล่ะประเทศ 
 
ส ำหรบัตลำดในประเทศไทย คำดวำ่ กำรแข่งข ันดำ้นรำคำจะยงัคงรุนแรง เน่ืองจำกอุปสงคใ์นประเทศใกล้เคยีงกบัปี 2561 
ประกอบกบัมีแนวโน้มจะมีกำรน ำเ ขำ้จำกตำ่งประเทศเพิ่มขึ้น  โดย เฉพำะจำกประเทศจีน ประเทศเกำหลีใต ้และประเทศ
สหรฐัอเมริกำ เ น่ืองจำกปัญหำสงครำมทำงกำรคำ้ระหวำ่งประเทศสหรัฐอเมริกำและประเทศจีน นอกจำกนั้ น ผูผ้ลิต
ผลิตภณัฑ์กลุ่ม HCS ในประเทศบำงรำยมีกำรขยำยก  ำลงักำรผลิต ส่งผลให้มีกำรผลิตผลิตภ ัณฑ์บำงประเภทมำกขึ้ น 
ประกอบกบัผลิตภ ัณฑ์บำงประเภทมีรำคำขำยในประเทศต  ำ่กวำ่ตลำดต่ำงประเทศ เน่ืองจำกมีอุปทำนสูงกวำ่อุปสงค ์ผูผ้ลิต
จึงพยำยำมจะส่งออกผลิตภณัฑ์บำงประเภทแทนกำรจ ำหน่ำยในประเทศ เพรำะสำมำรถท  ำก  ำไรได้ดีกวำ่และมีกำรแข่งข ัน
น้อยกวำ่ 
 
กลุ่มโทลูอีน - ไซลีน - ไวทส์ปิริท (TXW) คำดวำ่ ผูผ้ลิตในประเทศจะยงัควบคุมปริมำณกำรจ ำหน่ำยสำรโทลูอีนและไซลีน
ในประเทศเชน่เดียวกบัปีทีผ่ำ่นมำ เน่ืองจำกตอ้งกำรให้เกดิภำวะสมดุลระหวำ่งอุปสงคแ์ละอุปทำนในประเทศ ส่งผลให้กำร
แข่งขนัดำ้นรำคำส ำหรบัผลิตภ ัณฑ์กลุ่มน้ีลดลง อย่ำงไรกต็ำม อุปสงคแ์ละอุปทำนสำรพำรำไซลีนในตลำดโลกส่งผลกระทบ
ตอ่ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีเ ช่นกนั เ น่ืองจำกหำกรำคำสำรพำรำไซลีนทรงตวัอยู่ในระดบัสูง และตลำดมีควำมต ้องกำรสูง                   
จะส่งผลให้อุปทำนสำรโทลูอีนและไซลีนปรับลดลงเชน่กนั ท ั้งน้ี  คำดกำรณ์วำ่ จะมีผูผ้ลิตสำรพำรำไซลีนเพิ่มขึ้ น เช่น 
ประเทศจีน ประเทศซำอุดิอำระเบยี ประเทศเวียดนำม เป็นตน้ ซึ่งอำจส่งผลให้ปริมำณสำรโทลูอีนปรบัเพิ่มขึ้น ขณะทีส่ภำพ
เศรษฐกจิของประเทศจีนชะลอตวัลง ท  ำให้ควำมตอ้งกำรใชส้ำรโทลูอีนปรบัลดลง ผูผ้ลิตทีเ่คยส่งออกผลิตภณัฑ์ไปจ ำหน่ำย
ยงัประเทศจีนอำจจ ำเป็นที่จะตอ้งหันมำส่งออกไปตลำดอ่ืนแทน เชน่ ประเทศในภูมิภำคอำเซยีน เ ป็นตน้ ส่งผลให้กำร
แข่งขนัทำงกำรคำ้ทวคีวำมรุนแรงยิ่งขึ้น 
 
กลุ่มเคมิคอล โซลเวน้ท์ (ChemSol) คำดวำ่ อุปทำนจะอยู่ในภำวะล้นตลำด โดยเฉพำะอุปทำนจำกประเทศจีน เน่ืองจำก
ผูผ้ลิตจำกประเทศจีนเร่ิมเข ้ำมำเจรจำกบัผูแ้ทนในแตล่ะประเทศเพื่อเสนอขำยผลิตภณัฑ์ ประกอบกบัผูผ้ลิตบำงรำยทีไ่ม่เคย
ส่งออกผลิตภณัฑ์กพ็รอ้มจะส่งออกและท  ำสญัญำซือ้ - ขำยรำยปี เป็นสญัญำณบง่ชี้วำ่ จะมีกำรส่งออกผลิตภณัฑ์จำกประเทศ
จีนมำยงัประเทศในภูมิภำคอำเซยีนเพิ่มขึ้นและส่งผลให้กำรแข่งขนัดำ้นรำคำในปี 2562 มีแนวโน้มจะทวคีวำมรุนแรงมำก
ยิ่งขึ้น เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่ ่ำนมำ นอกจำกนั้น รฐับำลของประเทศจีนยงัมีมำตรกำรทำงภำษีเพื่อสนับสนุนผูส่้งออกให้สำมำรถ
หำตลำดทีจ่ะมำทดแทนตลำดในประเทศสหรฐัอเมริกำได้ เน่ืองจำกสงครำมทำงกำรคำ้ระหวำ่งประเทศสหรฐัอเมริกำและ
ประเทศจีนอำจทวคีวำมรุนแรงยิ่งขึ้น 
 
กลุ่มอ่ืนๆ (Specialty Product, Cleaning Product and Others) คำดว่ำ จะเติบโตอย่ำงต่อเ น่ือง โดยเฉพำะควำมตอ้งกำร
ผลิตภณัฑ์ในอุตสำหกรรมอำหำร (Food Ingredient) ยำรกัษำโรค (Pharmaceutical) เคร่ืองส ำอำง (Cosmetic Ingredient) เป็น
ตน้ ซึ่งมีอตัรำกำรเตบิโตทีดี่กวำ่กลุ่มอุตสำหกรรมอ่ืนๆ โดยอุตสำหกรรมอำหำรถือเ ป็นอุตสำหกรรมส่งออกทีส่ ำคญัทีสุ่ด
ของประเทศ เน่ืองจำกมีควำมพรอ้มท ัง้ด้ำนวตัถุดิบ แรงงำนและเทคโนโลยีแปรรูปที่เชือ่มโยงเขำ้กบัอุตสำหกรรมเกษตร
ดั้งเดิม ท ัง้น้ี ในระยะ 2 ปีที่ผำ่นมำ ภำครฐัไดพ้ยำยำมผลกัดันให้กลุ่มวสิำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) กลำยเป็น 
Smart Farmer และ Smart SME มำกขึ้น เ ชน่  Future Food ซึ่งเป็นเทรนด์อำหำรในอนำคต โดยเ ป็นกำรเปล่ียนผำ่นจำก
อุตสำหกรรมเ ดิมที่มีกำรส่งออกในรูปวตัถุดิบไปสู่อุตสำหกรรมทีม่ีมูลค่ำเพิ่มในระดบัสูงดว้ยกำรพฒันำสินคำ้ใหม่เ ขำ้สู่
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ตลำดมำกขึ้น เ ชน่ อำหำรส ำหรบัผูป่้วยและผูสู้งอำยุ อำหำรตำมหลกัศำสนำ อำหำรเสริมสุขภำพ (Functional Food) เป็นตน้ 
คำดวำ่ กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรและอำหำรเสริมจะมีอตัรำกำรเตบิโตมำกกวำ่รอ้ยละ 5 โดยมีตลำดทีส่  ำคญั คอื กลุ่มประเทศ
ในภูมิภำคอำเซยีน ประเทศญีปุ่่น และประเทศจีน ตำมล ำดบั 
 
2.5.4.8 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
ในปี 2562 คำดกำรณ์วำ่ ควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำในประเทศจะยงัคงขยำยตวัอย่ำงตอ่เน่ือง อย่ำงไรกต็ำม จะมีกำรลงทนุใหม่
ของผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็กเกดิขึ้นเพื่อทดแทนโรงไฟฟ้ำทีจ่ะส้ินสุดสญัญำในปี 2560 - 2568 ซึ่งภำครฐัไดเ้ปิดให้มีกำรตอ่สญัญำ
เพื่อผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำจ ำหน่ำยให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ส ำหรบัไฟฟ้ำส่วนเกนิจะจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้  
ในพื้นทีนิ่คมอุตสำหกรรมหรือสวนอุตสำหกรรมเทำ่นั้น 
 
ท ัง้น้ี กระทรวงพลงังำนอยู่ระหวำ่งด ำเนินกำรปรบัปรุงแผนพฒันำก  ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำฉบบัใหม่ (PDP 2018) ซึ่งมีผลบงัคบั
ใชต้ ัง้แตปี่ 2561 - 2580 เพื่อให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์กำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่ ปล่ียนไป โดยร่ำงแผน PDP 2018 คำดวำ่ จะมีกำร
ประกำศใชอ้ย่ำงเป็นทำงกำรในชว่งตน้ ปี 2562 
 
2.5.4.9 ภาวะอุตสาหกรรมการขนส่งน  า้มนั 
ตลำดเรือขนส่งน ้ ำม ัน ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในปี 2562 คำดว่ำ ควำมตอ้งกำรใชเ้รือขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม
และปิโตรเคมีขนำดเ ล็กจะปรบัลดลง เน่ืองจำกกำรปิดซอ่มบ  ำรุงโรงกลัน่หลำยแห่งในประเทศ อย่ำงไรกต็ำม เศรษฐกจิใน
ระดบัภูมิภำคและระดบัโลกทีป่รบัตวัดีขึ้น จะส่งผลให้มีควำมตอ้งกำรใชเ้รือขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีขนำด
เล็กอย่ำงต่อเน่ือง ขณะทีค่วำมตอ้งกำรใชเ้ รือ VLCC เพื่อขนส่งน ้ ำมนัดิบมีแนวโน้มจะปรบัเพิ่มขึ้น  เน่ืองจำกอุปสงคแ์ละ
อุปทำนเ รือ VLCC เร่ิมเขำ้สู่ภำวะสมดุล ส่งผลให้คำดกำรณ์วำ่ อตัรำค่ำขนส่งของเรือ VLCC จะยงัทรงตวัอยู่ในระดับสูง
เชน่เดียวกบัในปลำยปี 2561 แมว้ำ่จะมีเรือใหม่เขำ้ประจ ำกำรจ ำนวนมำก เน่ืองจำกคำดวำ่ จะมีเรือปลดประจ ำกำรในจ ำนวน
ทีใ่กลเ้ คยีงกนั เพรำะใกล้ทีจ่ะเข ้ำสู่กำรบงัคบัใชน้ ้ ำม ันก  ำมะถนัต  ำ่เป็นเชื้อเพลิงและกำรตดิต ั้งระบบบ  ำบดัน ้ ำอบัเฉำเรือ 
(Ballast Water Management System) ซึ่งเ รือที่มีอำยุมำกจะไม่คุม้ทุนในกำรติดต ัง้อุปกรณ์ดงักล่ำว ประกอบกบัปริมำณกำร
ส่งออกน ้ ำม ันดิบของประเทศสหรฐัอเมริกำทีป่รบัเพิ่มขึ้ นตำมรำคำน ้ ำมนัดิบ อำจส่งผลให้มีควำมตอ้งกำรใชเ้รือเพิ่มขึ้ น 
ส ำหรบัควำมตอ้งกำรใชเ้ รือ Offshore ในปี 2562 คำดวำ่ จะปรับเพิ่มขึ้ นจำกกำรประกำศสมัปทำนรอบที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มี
ควำมตอ้งกำรร้ือถอนแทน่ขุดเจำะเ ดิม ประกอบกบัมีแนวโน้มทีจ่ะมีกจิกรรมส ำรวจและผลิตน ้ ำม ันปิโตรเ ลียมในภูมิภำค
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ธุรกจิเรือ Offshore จะเตบิโตขึ้นตำมล ำดบั 
 
2.5.4.10 ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 
ปริมำณควำมตอ้งกำรใชเ้ อทำนอลในประเทศ ปี 2562 คำดวำ่ จะเตบิโตอย่ำงต่อเน่ืองตำมนโยบำยของภำครฐัที่ส่งเสริมกำร
ใชน้ ้ ำม ันแก๊สโซฮอล์ที่มีสดัส่วนเอทำนอลในน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงเพิ่มขึ้ น โดยกำรปรับเพิ่มส่วนต่ำงรำคำระหว่ำงน ้ ำม ัน                    
แกส๊โซฮอล์ 95 เมื่อเทียบกบัน ้ ำม ันแกส๊โซฮอล์ E20 และส่วนต่ำงรำคำระหว่ำงกบัน ้ ำม ันแกส๊โซฮอล์ E20 และ E85 เพื่อ              
จูงใจให้ผูบ้ริโภคหันมำใชน้ ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ทีม่ีสดัส่วนเอทำนอลในน ้ ำม ันเชื้อเพลิงมำกขึ้น นอกจำกนั้น จ ำนวนสถำนี
บริกำรน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 และ E85 ทีป่รบัเพิ่มขึ้น ยงัเป็นอีกปัจจัยทีส่นับสนุนควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลในประเทศให้
ปรบัเพิ่มสูงขึ้น 
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ส่วนอุปทำนของเอทำนอลในปี 2562 คำดกำรณ์ว่ำ จะอยู่ที่ 6.08 ล้ำนลิตรตอ่วนั หรือเพิ่มขึ้นจำกปี 2561 ที่ 5.59 ล้ำนลิตร   
ตอ่วนั เ น่ืองจำกจะมีโรงงำนเอทำนอลแห่งใหม่ที่ใชม้นัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดิบจ ำนวน 2 แห่ง (ก  ำลงักำรผลิตรวม 0.39              
ลำ้นลิตรตอ่วนั) และโรงงำนผลิตเอทำนอลทีใ่ชก้ำกน ้ ำตำลเป็นวตัถุดิบจ ำนวน 1 แห่ง (ก  ำลงักำรผลิต 0.10 ลำ้นลิตรตอ่วนั)  
 
สภำวะรำคำเอทำนอลในปี 2562 มีแนวโน้มปรบัลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจำกคำดกำรณ์วำ่ รำคำกำกน ้ ำตำลจะยงัคง
อยู่ในระดบัต  ำ่ตำมกำรเคล่ือนไหวของรำคำน ้ ำตำลดิบในตลำดโลก ประกอบกบัปริมำณกำกน ้ ำตำลในประเทศทีย่งัคงอยู่ใน
ระดับสูง ขณะที่รำคำมันส ำปะหลงัคำดวำ่ จะปรบัลดลง เมื่อเทยีบกบัปี 2561 หลงัจำกอุปทำนมันส ำปะหลังในประเทศ               
ปรับเพิ่มขึ้นจำกกำรทีเ่ กษตรกรตำ่งหันมำปลูกมนัส ำปะหลังในช่วงทีร่ำคำปรบัเพิ่มสูงขึ้ น นอกจำกนั้น ปัญหำอุปทำน             
มนัส ำปะหลงัตงึตวัในประเทศเพื่อนบำ้นมีแนวโน้มคล่ีคลำยลง ส่งผลให้อุปทำนมนัส ำปะหลงัในภูมิภำคปรบัเพิ่มสูงขึ้น 
 
2.6 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
2.6 (ก.)  ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์เพ่ือจ าหน่ายในปีที่ผ่านมา เช่นการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ 
การจัดหาน  า้มนัดิบ 
วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นกำรกลั่นน ้ ำม ันคือน ้ ำมนัดิบ บริษทัฯ ซื้อน ้ ำม ันดิบจำกแหล่งน ้ ำม ันดิบต่ำงประเทศและภำยใน       
ประเทศโดยใชว้ิธีกำรซือ้ดว้ยกำรท  ำสญัญำซือ้ขำยแบบมีก  ำหนดเวลำและกำรซือ้น ้ ำมนัดิบในรำคำตลำดจรซึ่งจะท  ำให้
บริษัทฯ มีควำมคล่องตวัในกำรจัดหำน ้ ำมนัดิบ บริษัทฯ ซือ้น ้ ำมนัดิบจำกแหล่งน ้ ำม ันดิบต่ำงประเทศผ่ำนกำรขนส่งทำง
ทะเลมำย ังโรงกลั่นน ้ ำม ันโดยตรงและกำรซื้อน ้ ำม ันดิบจำกแหล่งในประเทศผ่ำนกำรขนส่งทำงรถไฟและทำงเ รือ              
กำรทีบ่ริษัทฯมีทุ่นผูกเ รือน ้ ำลึกท  ำให้บริษัทฯ สำมำรถรับน ้ ำม ันดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆ จำกเ รือขนส่งน ้ ำมนัดิบขนำดใหญ่
โดยตรง ซึ่งท  ำให้กำรขนถ่ำยน ้ ำมนัดิบมีประสิทธิภำพมำกขึ้น และมีตน้ทนุคำ่เรือขนส่งน ้ ำมนัดิบทีล่ดลงดว้ย 
 
ในปี 2561 บริษทัฯ น ำเ ขำ้น ้ ำมนัดิบ ประมำณรอ้ยละ 90 ของมูลคำ่น ้ ำมนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ซื้อน ้ ำม ันดิบ   
ส่วนใหญ่จำกประเทศในภูมิภำคตะวนัออกกลำง (Middle East) คิดเ ป็นร้อยละ 70 เ ช่น สำธำรณรัฐอำหรับเอมิเรตส์       
ประเทศกำตำร์ และประเทศซำอุดิอำระเบยี  รอ้ยละ 12 จำกประเทศในภูมิภำคเอเชยีตะวนัออกไกล (Far East) เชน่  ประเทศ
มำเลเซยี  ประเทศอินโดนีเซยี ประเทศออสเตรเลีย และประเทศรสัเซีย รอ้ยละ 2 จำกทวปีแอฟริกำ รอ้ยละ 2 จำกทวปียุโรป
และรอ้ยละ 4 จำกทวปีอเมริกำเหนือ ส ำหรบัส่วนทีเ่หลืออีกรอ้ยละ 10 มำจำกแหล่งในน ้ ำม ันดิบในประเทศ ซึ่งสดัส่วนของ
กำรใชน้ ้ ำม ันดิบในประเทศทีล่ดลงนั้นเกดิจำกปริมำณกำรผลิตของน ้ ำมนัดิบในประเทศที่ลดลงอย่ำงตอ่เน่ือง ท ัง้ น้ี กำร
เลือกใชน้ ้ ำมนัดิบจะขึ้นอยู่กบัรำคำและผลตอบแทนที่คำดว่ำจะไดร้บั โดยบริษทัฯ มีควำมประสงค์จะเพิ่มกำรซือ้น ้ ำมนัดิบ
และวตัถุดิบอ่ืนๆ จำกแหล่งตำ่งๆ เพื่อเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรซือ้น ้ ำมนัดิบให้เกดิก  ำไรจำกกำรกลัน่สูงสุด 
  
เน่ืองจำกกำรซือ้ขำยน ้ ำมนัดิบขึ้นอยู่กบัสภำวกำรณ์ในตลำดน ้ ำม ันดิบและปริมำณน ้ ำมนัดิบทีม่ี  บริษทัฯ จึงด ำเนินกำร    
จัดซื้อน ้ ำม ันดิบประมำณร้อยละ 50 จำกบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และอีกประมำณรอ้ยละ 50 จำกผูจ้ ำหน่ำยรำยอ่ืน
ภำยใตส้ัญญำซื้อขำยท ัง้แบบมีก  ำหนดเวลำและกำรซื้อน ้ ำม ันดิบในรำคำตลำดจร ส ำหรับกำรจัดซือ้น ้ ำมนัดิบจำกแหล่ง
ตำ่งประเทศ บริษทัฯ ใชเ้ครดิตช  ำระเ งินทำงกำรคำ้ภำยใน 30 วนั นับจำกวนัทีท่ี่ระบุไวใ้นใบตรำส่ง (Bill of Lading Date) 
ซึ่งเป็นหลกักำรทีใ่ชท้ ัว่ไปและซื้อน ้ ำมนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆจำกแหล่งในประเทศ จำกบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยใช ้
เครดิตช  ำระเงินทำงกำรคำ้ภำยใน 30 วนั นับจำกวนัทีร่ะบใุนใบตรำส่ง 
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ตารางแสดงมลูค่าน  า้มนัดิบและวัตถุดิบอ่ืนๆ ที่ซ้ือจากแหล่งต่างๆ 
(ไม่รวมซือ้ผลิตภณัฑ์พลอยได ้(by - products) จำก บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั และ บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)) 
 

แหล่งน  ำ้มนัดิบและวัตถุดิบอ่ืนๆ* 
หน่วย : ล้ำนบำท ยกเว้นอตัรำร้อยละ 

ปี 2561 ร้อยละ ปี 2560 ร้อยละ ปี 2559 ร้อยละ 
ตะวนัออกกลาง (1) 188,599 70 151,623 70 132,622 73 

เอเชยีตะวนัออกไกล (Far East) (2) 32,048 12 16,310 8 18,804 10 

ประเทศไทย (3) 26,958 10 27,872 13 21,981 12 

แอฟริกา (4) 6,950 2 2,958 1 417 1 

ยุโรป (5) 6,322 2 14,895 7 7,951 4 

อเมริกาเหนือ  9,853 4 1,529 1 3 0 

รวม 270,731 100 215,187 100 181,776 100 
หมายเหตุ :   

 (1) เช่น สำธำรณรัฐอำหรับเอมิเรตส์ โอมำน กำตำร์ และซำอุดิอำระเบีย  
 (2) เช่น มำเลเซยี อินโดนีเซยี เวียดนำม ฟิลิปปินส์ ออสเตรเลีย และรัสเซยี  
 (3) เช่น อ่ำวไทย และก ำแพงเพชร ระยอง และชลบุรี 
 (4) เช่น ไนจีเรีย และอัลจีเรีย 
 (5) เช่น อังกฤษ 

 
วัตถุดิบอ่ืนๆ 
บริษทัฯ มีควำมยืดหยุ่นในกำรปรับเปล่ียนวตัถุดิบในกำรผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนของ บริษทั ไทยลูบ้เลส จ ำกดั (มหำชน) โดย
สำมำรถใชท้ ัง้ลอง เรสิดิว (Lon Residue) ทีผ่ลิตจำกบริษทัฯ หรือซือ้ลองเรสิดิวจำกท ัง้ในประเทศและตำ่งประเทศเพื่อน ำมำ
เป็นวตัถุดิบส ำหรบักำรผลิตน ้ ำมนัหล่อล่ืนของบริษทั ไทยลูบ้เลส จ ำกดั (มหำชน) นอกจำกน้ี  บริษัทฯ ย ังท  ำกำรน ำเข ้ำ
สำรเตมิแต่งอ่ืนๆ และสีส ำหรบัผสมในผลิตภณัฑ์เพื่อให้ได้ตำมควำมตอ้งกำรของตลำดและข ้อก  ำหนดของรฐับำล รวมท ั้ง
บริษทัฯ สำมำรถน ำเข ้ำสำรมิกซไ์ซลีนและสำรโทลูอีน เพื่อน ำมำเ ป็นวตัถุดิบส ำหรบักำรผลิตผลิตภณัฑ์อะโรมำตกิส์ ของ 
บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั เพื่อเพิ่มปริมำณกำรผลิตให้เตม็ก  ำลงักำรกลัน่ของหน่วยผลิตสำรพำรำไซลีน เมื่อมีควำมคุม้ค่ำ
ทำงดำ้นเศรษฐศำสตร์ 
 
2.6 (ข) กำรด ำเนนิกำรของบริษทัเพ่ือลดผลกระทบของกระบวนกำรผลิต หรือกำรก ำจัดวัตถุดิบเหลือใช้ต่อสิ่งแวดล้อม 

โครงกำรภำยใตก้ำรด ำเนินกำรของกลุ่มไทยออยล์ ผ่ำนกำรพิจำรณำผลกระทบส่ิงแวดลอ้มภำยใตก้ระบวนกำรจัดท  ำรำยงำน
กำรวเิ ครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (รำยงำน EIA) โดยไดก้  ำหนดมำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
และมำตรกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพส่ิงแวดล้อม ครอบคลุมต ั้งแต่กระบวนกำรผลิตจนถึงกำรก  ำจัดวสัดุเหลือใช ้            
ซึ่งทีผ่ ่ำนมำกลุ่มไทยออยล์ได้ปฏิบตัติำมกฎหมำยและมำตรกำรตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอย่ำง
ครบถ้วน และทกุโครงกำรมีกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรผลิตตลอดจนวสัดุเหลือใช ้ ท ัง้วสัดุเหลือใชท้ี่ยงัมีมูลค่ำหรือ       
ใชป้ระโยชน์ได้ หรือวสัดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ตำมแนวทำงทีก่รมโรงงำนอุตสำหกรรมก  ำหนดอย่ำงเคร่งครดั อำท ิกำรบริหำรจัดกำร
กำกอุตสำหกรรมท ัง้วสัดุเหลือใชท้ีย่ ังมีมูลค่ำหรือใชป้ระโยชน์ได้และวสัดุที่ไม่ใชแ้ลว้ ต ั้งแตก่ำรจัดท  ำบญัชี ( Inventory)    
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ลดปริมำณต ัง้แตต่น้ทำงตำมหลักกำร 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ควบคมุกำรจัดเก็บ ขนส่ง และส่งก  ำจัดอย่ำงปลอดภัย 
นอกจำกน้ี  ย ังมีกำรควบคุม ตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดล้อมซึ่งเ ป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก  ำหนดโดยไม่มีข ้อพิพำท หรือ               
ถูกฟ้องรอ้งในกรณีที่เ กีย่ วขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม รวมท ั้งไดถู้กตรวจสอบตำมแนวทำงของภำครัฐและกำรตรวจประเมิน
ตำมมำตฐำนกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม ISO - 14001 ตลอดมำ 
 
นอกจำกกำรประเมินระบบบริหำรจัดกำรและผลกำรด ำเ นินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกระบบ ISO - 14001 นั้นกำรประเมิน
ควำมย ัง่ยืน DJSI ในดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกจิ ถือเ ป็นอีกหน่ึงกระบวนกำรตรวจสอบดำ้นผลกำรด ำเนินงำนทำง
ส่ิงแวดลอ้มซึ่งจะถูกสะทอ้นจำกผลกำรประเมินทีก่ลุ่มไทยออยล์สำมำรถรกัษำต  ำแหน่งผูน้ ำด้ำนควำมย ั่งยืนในกลุ่ม
อุตสำหกรรมเดียวกนัได ้
 
2.7 กฎเกณฑ์ในการก ากบัดูแลที่ใช้ในปัจจุบนั 
อุตสำหกรรมน ้ ำมนัปิโตรเลียมและไฟฟ้ำอยู่ภำยใตก้ำรก  ำกบัดูแลของกระทรวงพลังงำน โดยมีคณะกรรมกำรนโยบำย
พลงังำนแห่งชำต ิ(กพช.) ซึ่งมีนำยกรัฐมนตรีเป็นประธำน และมีส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน (สนพ.) เป็นฝ่ำย
เลขำนุกำร ท  ำหน้ำทีใ่นกำรก  ำหนดนโยบำย แผนกำรบริหำรจัดกำร ตลอดจนหลักเกณฑ์ตำ่งๆ ทีเ่ กีย่วข ้องกบัพลงังำนของ
ประเทศ โดยมตคิณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติทีผ่ำ่นกำรเห็นชอบจำกคณะรัฐมนตรีแล้ว จะถูกน ำไปจัดท  ำเป็น
แผนปฏิบตักิำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏบิตัโิดยหน่วยงำนต่ำงๆ ที่อยู่ภำยใตก้ระทรวงพลงังำน เ ชน่ กรมธุรกิจพลังงำน (ธพ.) 
สถำบนับริหำรกองทุนพลังงำน (สบพน.) และ กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลังงำน (พพ.) นอกจำกน้ี ในปี 
2550 กระทรวงพลงังำนได้มีกำรปรบัโครงสรำ้งกำรบริหำรจัดกำรพลงังำนให้มีควำมเหมำะสมและเกดิประสิทธิภำพสูงสุด 
โดยกำรแยกงำนนโยบำยและงำนก  ำกบัดูแลออกจำกกนัให้ชดัเจนยิ่งขึ้น โดยให้กำรก  ำกบัดูแลกจิกำรพลงังำนครอบคลุมถึง 
กำรก  ำกบัดูแลกิจกำรไฟฟ้ำและกำ๊ซธรรมชำติ และท  ำกำรแตง่ต ัง้คณะกรรมกำรก  ำกบักจิกำรพลังงำน (กกพ.) เพื่อท  ำหน้ำที่
ในกำรก  ำกบักจิกำรไฟฟ้ำและก๊ำซธรรมชำติภำยใตก้รอบนโยบำยของรฐั โดยมีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก  ำกบักิจกำร
พลงังำน (สกพ.) ท  ำหน้ำทีเ่ ป็นส ำนักงำนเลขำนุกำรรบัผิดชอบงำนธุรกำรของ กกพ. รวมถึงท  ำกำรศึกษำรวบรวม วเิครำะห์ 
และเผยแพร่ขอ้มูลเ กีย่วกบักำรประกอบกจิกำรพลงังำน สภำพกำรแข่งข ันในกำรประกอบกิจกำรพลงังำน พยำกรณ์ควำม
ตอ้งกำรไฟฟ้ำ และขอ้มูลอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
นโยบำยกำรส่งเสริมพลงังำนทดแทนและกำรอนุรกัษ์พลงังำน 
รฐับำลยงัคงมีนโยบำยกำรส่งเสริมกำรใชพ้ลงังำนทดแทนและกำรด ำเ นินงำนดำ้นอนุรกัษ์พลังงำนอย่ำงตอ่เน่ือง โดยที่     
ผำ่นมำ ภำครัฐไดม้ีกำรจัดท  ำแผนพฒันำพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเ ลือก หรือ Alternative Energy Development 
Plan: AEDP และแผนอนุรักษ์พลังงำน หรือ Energy Efficiency Plan ขึ้น เพื่อเป็นกรอบและแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ใน
เร่ืองดังกล่ำว และในปี พ.ศ. 2558 กระทรวงพลงังำนไดท้  ำกำรทบทวนแผนตำ่งๆ ภำยใตก้ำรก  ำกบัดูแลกระทรวงพลงังำน 5 
แผนหลกั ประกอบดว้ย  แผนพฒันำก  ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย (PDP) แผนอนุรกัษ์พลังงำน (EEP) แผนพฒันำ
พลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำนทำงเ ลือก (AEDP) แผนกำรจัดหำกำ๊ซธรรมชำตขิองไทย (Gas Plan) และแผนบริหำร
จัดกำรน ้ ำมนั เชื้อเพลิง (Oil Plan) เพื่อท  ำกำรบูรณำกำรแผนพลังงำนแห่งชำต ิและปรับปรุงให้สอดคล้องกบัรอบของ กำร
จัดท  ำแผนพัฒนำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ ซึ่งกำรบูรณำกำรแผนพลงังำนแห่งชำตน้ีิ ไดมุ้่งเน้นและให้ควำมส ำคญั กบั
กำรบริหำรจัดกำรภำยใตห้ลกั “ม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยืน” กล่ำวคอื ดำ้นควำมมัน่คงทำงพลงังำน (Energy Security) เพื่อตอบสนอง
ปริมำณควำมตอ้งกำรดำ้นพลังงำนอันเน่ืองจำกกำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจ กำรเพิ่มของประชำกร และกำรขยำยตวัของเขต
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เมืองดำ้นเศรษฐกจิ (Economy) เพื่อให้มีตน้ทนุทำงพลงังำนทีเ่หมำะสมต่อกำรพฒันำทำงเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
และดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (Ecology) โดยกำรเพิ่มสดัส่วนพลงังำนหมุนเ วยีนภำยในประเทศ และกำรผลิตพลงังำนดว้ยเทคโนโลยี
ทีม่ีประสิทธิภำพสูง เพื่อลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึ้นตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 
แผนอนุรักษ์พลังงำน พ.ศ. 2558 - 2579 หรือ Energy Efficiency Plan: EEP 2015 ที่ได้รับกำรทบทวนใหม่น้ี ผ่ำนกำร
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิหรือ กพช. ซึ่งมีนำยกรัฐมนตรีเ ป็นประธำน เมื่อวนัที ่ 13 สิงหำคม 
2558 โดยท  ำกำรปรบัเป้ำหมำยในกำรลดควำมเขม้ข ้นกำรใชพ้ลังงำน (Energy Intensity หรือ EI) จำกร้อยละ 25 ภำยในปี 
2573 เมื่อเทยีบกบัปี 2553 เ ป็นรอ้ยละ 30 ภำยในปี 2579 เ มื่อเทยีบกบัปี 2553 หรือคดิเ ป็นกำรลดกำรใชพ้ลังงำนลง 56,142 
พนัตนัเทยีบเทำ่น ้ ำมนัดิบของปริมำณกำรใชพ้ลงังำนข ั้นสุดทำ้ยท ัง้หมดของประเทศ ณ ปี 2579 โดยกระทรวงพลงังำนยงัคง
ยุทธศำสตร์ในกำรข ับเคล่ือนแผนงำนไปสู่กำรปฏบิตั ิผำ่นกำรใชม้ำตรกำรทีเ่ป็นท ัง้ภำคบงัคบั เช่น มำตรกำรก  ำกบัดูแลผำ่น
พระรำชบญัญตักิำรส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2550 (ฉบบัปรับปรุงแกไ้ข) และภำคสมคัรใจ เช่น 
กำรจูงใจดว้ยกำรใชม้ำตรกำรทำงดำ้นกำรเงิน เพื่อให้มีกำรตดัสินใจในกำรลงทนุปรบัเปล่ียนอุปกรณ์และเกิดกำรบริหำร    
จัดกำรพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ส ำหรบัแผนพัฒนำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเ ลือก พ.ศ. 2558 - 2579 หรือ Alternative Energy Development Plan: 
AEDP 2015 ได้รบักำรเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำต ิเมื่อวนัที ่17 กนัยำยน 2558 โดยท  ำกำรเพิ่ม
สดัส่วนกำรใชพ้ลงังำนทดแทนจำกร้อยละ 25 ในปี 2564 เ ป็นร้อยละ 30 ของกำรใชพ้ลังงำนข ั้นสุดทำ้ยในปี 2579 
ประกอบดว้ย เป้ำหมำยกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน 19,684.40 เมกกะวตัต ์เป้ำหมำยกำรผลิตควำมรอ้นจำกพลงังำน
ทดแทน 25,088.00 พนัตนัเทยีบเทำ่น ้ ำม ันดิบ และเป้ำหมำยกำรผลิตเชือ้เพลิงในภำคขนส่งจำกพลังงำนทดแทน 8,712.43 
พนัตนัเทยีบเทำ่น ้ ำมนัดิบ พรอ้มก  ำหนดยุทธศำสตร์เพื่อส่งเสริมกำรพฒันำพลงังำนทดแทนในปี พ.ศ. 2558 - 2579 ดงัน้ี 
 

1. พฒันำวตัถุดิบทำงเลือกอ่ืนและพื้นทีท่ีม่ีศกัยภำพเพื่อผลิตพลงังำนทดแทน 
2. พฒันำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรใชว้ตัถุดิบพลงังำนทดแทนให้มีประสิทธิภำพ 
3. ส่งเสริมกำรพฒันำเทคโนโลยีทีเ่หมำะสมกบัควำมสำมำรถในกำรผลิตและกำรใชพ้ลงังำนทดแทน 
4. ปรบัปรุงระบบโครงสรำ้งพื้นฐำนเพื่อรองรบักำรผลิตและกำรใชพ้ลงังำนทดแทนอย่ำงเหมำะสม 
5. สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของครวัเรือนและชมุชนในกำรผลิตและกำรใชพ้ลงังำนทดแทน 
6. ส่งเสริมให้เกดิกำรลงทนุดำ้นพลงังำนทดแทนอย่ำงเหมำะสมแกผู่ผ้ลิตและผูใ้ชท้ ัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
7. ส่งเสริมกำรลดตน้ทนุกำรผลิตและเพิ่มประสิทธิภำพธุรกจิพลงังำนทดแทน 
8. พฒันำกฎหมำยดำ้นพลังงำนทดแทน และเ ร่งรัดกำรปรบัปรุงแกไ้ขกฎหมำยและกฎระเบยีบเพื่อส่งเสริมกำร

พฒันำพลงังำนทดแทนอย่ำงเหมำะสม 
9. พฒันำระบบสำรสนเทศเพื่อบริหำรจัดกำรฐำนขอ้มูลดำ้นพลงังำนทดแทน 
10. เผยแพร่ประชำสมัพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำร องคค์วำมรู ้ และขอ้มูลสถตพิลงังำนทดแทน 
11. พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข ้ำใจดำ้นพลงังำนทดแทนเพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรใชป้ระโยชน์จำก

พลงังำนทดแทนท ัง้ภำคทฤษฎแีละภำคปฏบิตั ิ
12. พฒันำเครือข่ำยดำ้นพลงังำนทดแทนทีเ่กีย่วขอ้งและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยท ัง้ในระดบัประเทศ

และในระดบันำนำชำต ิ
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ท ัง้น้ี  กระทรวงพลงังำนไดม้อบหมำยให้กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษ์พลงังำน (พพ.) เป็นผูด้ ำเ นินกำรจัดท  ำ
แผนปฏบิตักิำร (Action Plan) เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่  ำหนดตอ่ไป  
 
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำตยิ ังไดพ้ิจำรณำเห็นชอบแผนบริหำรจัดกำรน ้ ำมนั เชือ้เพลิง พ.ศ. 2558 - 
2579 (Oil Plan 2015) เพื่อใชใ้นกำรก  ำหนดทศิทำงกำรบริหำรจัดกำรดำ้นน ้ ำมนัเชือ้เพลิงให้สอดคล้องกบัเป้ำหมำยทีร่ะบไุว ้
ในแผนอนุรกัษ์พลงังำน (EEP 2015) ภำคขนส่ง และแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือก (ADEP 2015) ไม่ว่ำ
จะเ ป็นนโยบำยกำรปรบัลดประเภทน ้ ำม ันเบนซนิ กำรผลกัดนักำรใชเ้ ชือ้เพลิงเ อทำนอลและไบโอดีเซล รวมถึงกำรใช ้
เชือ้เพลิงอ่ืนๆ เชน่ NGV ในรถสำธำรณะ อีกดว้ย 
 

โครงกำรกำรส่งเสริมกำรใชน้ ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์  
รฐับำลไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรส่งเสริมและกำรสนับสนุนกำรใชพ้ลงังำนทดแทนเพื่อลดกำรน ำเขำ้ โดยเฉพำะกำรส่งเสริม
กำรใชน้ ้ ำมนัแก๊สโซฮอล์เพื่อทดแทนสำร MTBE ในน ้ ำม ันเบนซนิ 95 และทดแทนเ น้ือน ้ ำมนัในน ้ ำมนัเบนซิน 91 ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 10 โดยในปี 2549 ไดม้ีมต ิกพช. เห็นชอบให้เปิดเสรีกำรขอจัดต ัง้โรงงำนผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใช ้
เป็นเชือ้เพลิง โดยมีจุดประสงคเ์พื่อเร่งรัดและส่งเสริมให้มีกำรผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลตำมเป้ำหมำยทีก่ระทรวงพลงังำน
ก  ำหนด และต่อมำกระทรวงพลงังำนยงัได้ก  ำหนดแผนพัฒนำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือกรอ้ยละ 25 ใน 10 ปี 
(พ.ศ. 2555 - 2564) โดยมีเป้ำหมำยทีจ่ะส่งเสริมกำรใชเ้อทำนอลไม่น้อยกว่ำ 9 ลำ้นลิตรต่อวนัภำยในปี 2564 เพื่อลดกำร
พึ่งพำกำรใชน้ ้ ำมนั และสรำ้งเสถียรภำพดำ้นพลงังำนให้แกป่ระเทศ อย่ำงไรกต็ำม เมื่อเดือนสิงหำคม 2558 ที่ผำ่นมำ ได้มี
กำรทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนำพลังงำนทดแทนและพลงังำนทำงเ ลือกดังกล่ำวใหม่ โดยคณะกรรมกำรนโยบำย
พลงังำนแห่งชำตไิดม้ีมตเิห็นชอบแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 ซึ่งได้มีกำรปรบัเพิ่ม
เป้ำหมำยของกำรผลิตเอทำนอลเพื่อทดแทนน ้ ำมนัเบนซนิเป็นประมำณ 11.3 ลำ้นลิตรตอ่วนั ภำยในปี 2579 
 

นโยบำยกำรสนับสนุนกำรใชแ้กส๊โซฮอล์ของภำครฐัทีส่  ำคญั ไดแ้ก ่
-  ยกเลิกกำรใชน้ ้ ำมนั เบนซนิ 91 โดยกรมธุรกิจพลังงำนไดอ้อกประกำศก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพของน ้ ำม ัน

เบนซนิ พ.ศ. 2557 ก  ำหนดให้มีกำรจ ำหน่ำยน ้ ำมนัเบนซนิแกส๊โซฮอล์ 3 ประเภท ได้แก ่E10 ออกเทน 91 และ
ออกเทน 95 E20 และ E85 มีผลบงัคบัใชต้ ั้งแตว่นัที ่1 มกรำคม 2558 เป็นตน้ไป เพื่อให้เ ป็นกำรส่งเสริมกำรใช ้
พลงังำนทดแทนตำมเป้ำหมำยทีก่  ำหนดไวใ้นแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือกรอ้ยละ 25 ใน 
10 ปี  (พ.ศ. 2555 - 2564) และกรมธุรกจิพลงังำนยงัคงมีแผนชว่ยเหลือรถยนตท์ีไ่ม่สำมำรถใชน้ ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์  

- มีกำรก  ำหนดรำคำขำยปลีกให้จูงใจประชำชน โดยกำรปรับอัตรำเงินกองทนุน ้ ำม ันของแกส๊โซฮอล์เพื่อรักษำ
ส่วนตำ่งรำคำขำยปลีกของน ้ ำมนัเบนซนิและน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์  

-  บริหำรส่วนตำ่งรำคำน ้ ำมนั E20 ให้ต  ำ่กวำ่รำคำน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 95 ให้มำกขึ้น เพื่อจูงใจให้ประชำชนหันมำใช ้
แกส๊โซฮอล์ E20  

- ยกเวน้กำรเกบ็ภำษีสรรพสำมิตส ำหรบัส่วนทีเ่ป็นเอทำนอลในน ้ ำมนัเชือ้เพลิง  
- ให้ เงินอุดหนุนแกส๊โซฮอล์จำกเ งินกองทนุน ้ ำม ันเชือ้เพลิง โดย E85 ได้รบัเงินอุดหนุนจำกกองทนุน ้ ำม ัน

เชือ้เพลิงในอตัรำลิตรละ 9.23 บำท และ แกส๊โซฮอล์ E20 ไดร้บัเงินอุดหนุนลิตรละ 2.40 บำท 
-  เน้นกำรส่งเสริมกำรใชแ้กส๊โซฮอล์ E20 และ E85 มำกขึ้น 
- ปรบัสดัส่วนเอทำนอลเ ป็นสัดส่วนกำรใชเ้อทำนอลจำกกำกน ้ ำตำล: ม ันสมัปะหลงั เท่ำกบั 62:38 เพื่อเป็นกำร

ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบกำรใชม้นัสมัปะหลงัท  ำเอทำนอลเพิ่มขึ้น 
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ท ัง้น้ี ในปี 2561 สัดส่วนกำรใชน้ ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ทกุประเภทเฉล่ียอยู่ทีป่ระมำณ 29.71 ล้ำนลิตรต่อวนั (ขอ้มูล ณ วนัที ่ 31 
ตลุำคม 2561) ปัจจุบนัมีโรงงำนผลิตเอทำนอลจ ำนวน 25 โรง ก  ำลงักำรผลิตรวม 5,880,000 ลิตรตอ่วนั 
ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
 

โครงกำรกำรพฒันำและส่งเสริมไบโอดีเซล (Biodiesel) 
เพื่อส่งเสริมกำรใชไ้บโอดีเซล (บี 100) ทดแทนน ้ ำมนัดีเซล รฐับำลไดว้ำงเป้ำหมำยให้มีกำรผลิตไบโอดีเซล (บ ี100) ในปี 
2564 ที ่5.97 ลำ้นลิตรตอ่วนั โดยกระทรวงพลงังำนมีนโยบำยทีช่ว่ยสนับสนุนกำรใชไ้บโอดีเซล ดงัน้ี  

- กำรบริหำรสัดส่วนกำรผสมน ้ ำม ันไบโอดีเซลให้สอดคลอ้งกบักำรผลิตปำล์มในประเทศ ในปี 2556 รฐับำลได้มี
นโยบำยปรบัเพิ่มสดัส่วนไบโอดีเซลในน ้ ำม ันดีเซลหมุนเ ร็วเพิ่มขึ้ นจนกลำยเป็นบ ี7 เพื่อแกไ้ขปัญหำปำล์ม
น ้ ำมนัส่วนเกนิโดยเพิ่มสดัส่วนบ ี100 ให้มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แต ่ 1 มกรำคม 2557 เป็นตน้ไป 

 - สนับสนุนกำรปลูกปำล์มน ้ ำมนัเพื่อใชเ้ ป็นเชือ้เพลิง โดยน ำเงินจำกกองทุนน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงไปสนับสนุนกำร   
กูย้ ืมของเกษตรกรเพื่อลงทนุปลูกปำล์มน ้ ำมนั  

- กำรส่งเสริมให้มีกำรปลูกปำล์มในพื้นทีท่ี่เหมำะสมและให้มีก  ำลงักำรผลิตน ้ ำมนัปำล์มดิบไม่น้อยกวำ่ 3.05            
ลำ้นตนัตอ่ปี  

- เตรียมพฒันำมำตรฐำนไบโอดีเซลแบบ FAME ให้สำมำรถมีสดัส่วนผสมในน ้ ำมนัดีเซลถึงรอ้ยละ 7 (B7)  
- ปรบัเพิ่มปริมำณกำรเก็บส ำรองน ้ ำมนัไบโอดีเซลบี 100 เพื่อชว่ยสนับสนุนปริมำณปำล์มน ้ ำมนัทีล่น้ตลำดตำม

กลไลกำรส ำรองน ้ ำมนัไบโอดีเซล โดยมีผลต ัง้แตว่นัที ่ 1 พฤศจิกำยน 2558 ทีผ่ำ่นมำ 
 

นอกจำกน้ี รฐับำลยงัมีแผนกำรวิจัยและพฒันำเชื้อเพลิงใหม่เพื่อทดแทนดีเซลในอนำคต โดยกำรพฒันำพืชพลังงำนใหม่              
2 แนวทำง ไดแ้ก ่สบูด่ ำและสำหร่ำย  และกำรน ำเอทำนอลมำผสมใชแ้ทนน ้ ำมนัดีเซล 3 แนวทำง ไดแ้ก่ FAEE, ED95 และ           
ดีโซฮอล์ และกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรแปรสภำพน ้ ำมนั 2 แนวทำง ไดแ้ก่ BHD และ BTL โดยกระทรวงพลงังำนไดจ้ัดท  ำ
แผนปฏิบตัิกำร พ.ศ. 2555 - 2559 เพื่อส่งเสริมงำนวิจัยเ กีย่ วกบัเ ชือ้เพลิงใหม่เพื่อทดแทนน ้ ำมนัดีเซลในอนำคตอีกดว้ย          
อย่ำงไรกต็ำม แผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015) ทีไ่ดร้ับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติไปเมื่อเดือนสิงหำคม 2558 ทีผ่ำ่นมำ ไดม้ีกำรปรบัเพิ่มเ ป้ำหมำยกำรส่งเสริมกำร
ผลิตและกำรใชไ้บโอดีเซลเพิ่มขึ้ นเ ป็น 14 ล้ำนลิตรตอ่วนั ภำยในปี 2579 โดยมีกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังำนเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรจัดท  ำแผนปฏบิตักิำรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไว ้  
 
จำกแผน AEDP 2015 ทีม่ีเป้ำหมำยกำรเพิ่มสดัส่วนกำรใชน้ ้ ำมนัไบโอดีเซลให้สูงขึ้น คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน 
(กบง.) ไดม้ีมตทิีป่ระชมุเมื่อวนัที ่ 17 พฤษภำคม 2559 เห็นชอบแนวทำงกำรเพิ่มสดัส่วนกำรใชไ้บโอดีเซลให้สูงขึ้น ดงัน้ี 

1. ขยำยผลกำรศึกษำกำรปรบัปรุงคุณภำพน ้ ำมนัไบโอดีเซลด้วยเทคโนโลยี H-FAME (Hydrogenated Fatty Acid 
Methyl Ester) เพื่อท  ำให้น ้ ำมนัไบโอดีเซลมีคณุภำพดีขึ้นโดยหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

2.  ด ำเนินโครงกำรน ำร่องกำรใชน้ ้ ำมนัไบโอดีเซลบ ี 10 ในรถรำชกำรหรือทหำร      
3.  ก  ำหนดมำตรฐำนและให้มีกำรใชน้ ้ ำมนัไบโอดีเซลบ ี 10 เป็นทำงเลือกภำยในปี พ.ศ. 2561 

 
ในปี 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรนโยบำยปำล์มน ้ ำม ันแห่งชำต ิครั้งที่ 4/2561 มีมตเิห็นชอบมำตรกำรปรบัสมดุลน ้ ำม ัน
ปำล์มในประเทศ และมำตรกำรกำรส่งเสริมกำรใชน้ ้ ำม ันดีเซลหมุนเร็ว บ ี10 เพื่อชว่ยเหลือเกษตรกรชำวสวนปำล์มและเป็น
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กำรสนับสนุนนโยบำยกำรใชไ้บโอดีเซล โดยมอบหมำยให้กระทรวงพลงังำนไปด ำเนินกำรตอ่ไป และกระทรวงพลงังำนได้
มี “โครงกำรส่งเสริมกำรใชน้ ้ ำม ันดีเซลหมุนเร็ว B20” เพื่อส่งเสริมกำรใชน้ ้ ำม ันไบโอดีเซล B20 ในรถบรรทกุขนำดใหญ่ 
และเป็นหน่ึงในแนวทำงชว่ยเหลือเกษตรกรผูป้ลูกปำล์มน ้ ำมนัจำกสถำนกำรณ์น ้ ำมนัปำล์มดิบลน้ตลำดและรำคำตกต  ำ่ โดย
ด ำเนินกำรจัดให้มีกำรจ ำหน่ำยน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว B20 ให้กบัรถเฉพำะกลุ่ม เชน่ กลุ่มรถบรรทุกขนส่งสินคำ้ รถโดยสำร 
เรือโดยสำร โดยมีเป้ำหมำยในกำรจ ำหน่ำย B20 ที ่15 ล้ำนลิตรตอ่วนั ซึ่งคำดวำ่จะสำมำรถเพิ่มปริมำณกำรใชน้ ้ ำมนัปำล์มดิบ
ไดม้ำกขึ้น จำกเดิม 1.3 ลำ้นตนัตอ่ปี เป็น 2 ลำ้นตนัตอ่ปี  
 
ในส่วนของโรงงำนผลิตไบโอดีเซลในปี 2561 มีผูผ้ลิตไบโอดีเซล (บ ี100) ทีไ่ดร้บัควำมเห็นชอบกำรจ ำหน่ำยหรือมีไวเ้พื่อ
จ ำหน่ำยไบโอดีเซลจำกกรมธุรกิจพลงังำน จ ำนวน 12 รำย มีก  ำลงักำรผลิตติดต ัง้รวม 6.9 ลำ้นลิตรตอ่วนั และมีปริมำณผลิต
บ ี100 เฉล่ียถึงเดือนตุลำคม 2561 ที่ 3.46 ลำ้นลิตรตอ่วนั ส ำหรบัสถำนกำรณ์กำรจ ำหน่ำยน ้ ำม ันดีเซลหมุนเร็ว ในปี 2561     
ณ เดือนตลุำคม 2561 อยู่ที ่62.72 ลำ้นลิตรตอ่วนั 
ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
โครงกำรกำ๊ซธรรมชำตสิ ำหรบัยำนยนต ์ (Natural Gas for Vehicle: NGV) 
รฐับำลสนับสนุนให้มีกำรใช ้NGV ท ัง้ในรถยนตข์นส่ง รถโดยสำร และรถยนตส่์วนบคุคล เพื่อประหยดัน ้ ำมนัเชือ้เพลิงและ    
ลดมลภำวะตำ่งๆ ทีเ่กิดขึ้นจำกกำรเผำไหม้น ้ ำมนัเชือ้เพลิงไม่สมบูรณ์ โดยในปี 2555 รฐับำลไดด้ ำเนินกำรตำมมำตรกำรตำ่ง 
ๆ เพื่อสนับสนุนกำรใช ้NGV และชว่ยเหลือผูป้ระกอบกำร NGV ในดำ้นรำคำ ดงัน้ี 

- ทยอยปรบัขึ้นรำคำ NGV เ ดือนละ 0.50 บำทตอ่กโิลกรมั ต ัง้แตว่นัที ่16 มกรำคม 2555 เพื่อไม่ให้กระทบกบัผูใ้ช ้
มำกจนเกินไป ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (กบง.) ไดม้ีกำรปรับรำคำขำยปลีกกำ๊ซ NGV จำก   
8.50 บำท ในปี 2554 เป็น 10.50 บำท  

- ตอ่มำตำมมตคิณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิครั้งที ่8 ปี 2555 ณ วนัที ่14 พฤษภำคม 2555 ให้ขยำยเวลำ
กำรตรึงรำคำขำยปลีก NGV ที่รำคำ 10.50 บำทตอ่กโิลกรัม จนถึงวนัที่ 15 สิงหำคม 2555 และคณะรฐัมนตรี
เห็นชอบให้ กบง. พิจำรณำกำรปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ NGV ให้สะทอ้นตน้ทนุทีแ่ทจ้ริงต ั้งแตว่นัที ่16 สิงหำคม 
2555 เป็นตน้ไป   

- กบง. ทยอยปรบัลดอตัรำเงินชดเชยลงเ ดือนละ 0.50 บำทตอ่กโิลกรมั จ ำนวน 4 ครั้ง ต ัง้แต ่16 มกรำคม 2555 ถึง 
เมษำยน 2555 โดยปัจจุบนัอตัรำเงินชดเชยของกำ๊ซ NGV อยู่ทีก่โิลกรมัละ 0.00 บำท  

- กระทรวงพลงังำนได้จัดต ั้งคณะท  ำงำนศึกษำทบทวนกำรค  ำนวณตน้ทุนรำคำก๊ำซ NGV โดยมอบหมำยให้
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำนจัดจ้ำงสถำบนัวจิัยพลังงำน จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย ศึกษำทบทวนกำร
ค  ำนวณตน้ทนุรำคำกำ๊ซ NGV เพื่อให้ผลกำรศึกษำเป็นทีย่อมรบักบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทีเ่กีย่วขอ้งในกำรก  ำหนด
รำคำขำยปลีกกำ๊ซ NGV ตอ่ไป 

 
ตำมมตทิีป่ระชมุ กบง. วนัที ่7 กนัยำยน 2558 เห็นชอบให้ปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ NGV ส ำหรบัรถยนตส่์วนบคุคลขึ้น 0.50 
บำทต่อกโิลกรัม จำกเ ดิม 13.00 บำทตอ่กิโลกรมั เป็น 13.50 บำทตอ่กโิลกรมั และให้คงรำคำขำยปลีกก๊ำซ NGV ส ำหรบัรถ
โดยสำรสำธำรณะอยู่ที ่ 10.00 บำทตอ่กโิลกรมั โดยมีผลต ัง้แตว่นัที ่ 8 กนัยำยน 2558 เป็นตน้ไป 
 
วนัที ่20 มกรำคม 2559 ทีป่ระชมุ กบง. มีมตเิห็นชอบ Roadmap กำรปรบัโครงสรำ้งรำคำกำ๊ซ NGV ดงัน้ี  
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1.  ให้ลอยตวัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ NGV ภำยในรัศมี  50 กิโลเมตรส ำหรบัรถยนตร์ท ัว่ไป แบบมี เงื่อนไขต ัง้แตว่นัที่          
21 มกรำคม - 15 กรกฏำคม 2559 ก  ำหนดรำคำ 13.50 บำทตอ่กโิลกรัม แตห่ำกในชว่งเวลำนั้ นตน้ทุนรำคำกำ๊ซ 
NGV ลดต  ำ่ลง ให้ปรับรำคำลงให้สะทอ้นกบัควำมเป็นจริง ส่วนรำคำส ำหรบัรถโดยสำรสำธำรณะให้คงที ่ 10.00 
บำทตอ่กโิลกรมั 

2.  ให้ปรับคำ่ขนส่งกำ๊ซ NGV นอกรัศมี 50 กโิลเมตรจำกสถำนีหลกัตำมระยะทำงจริง โดยใชอ้ัตรำคำ่ขนส่งอยู่ที่ 
0.0150 บำทตอ่กโิลกรมั สูงสุดไม่เกนิ 4.00 บำทตอ่กโิลกรมั   

 
วนัที ่5 กนัยำยน 2560 ที่ประชมุ กบง. เห็นชอบกำรปรบัโครงสรำ้งรำคำ NGV ส ำหรบัรถยนตร์ท ัว่ไปให้สะทอ้นตน้ทนุ โดย
ให้น ำตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยกำรปรับปรุงคุณภำพก๊ำซที่ 0.4553 บำทต่อกิโลกรัม มำค  ำนวณในโครงสร้ำงรำคำ NGV และ
มอบหมำยให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำนไปศึกษำโครงสรำ้งรำคำ NGV ทีเ่หมำะสมและรองรบันโยบำยส่งเสริม
กำรแข่งขนัในกจิกำรกำ๊ซธรรมชำตใินอนำคตตอ่ไป 
   
วนัที ่3 พฤษภำคม 2561 ทีป่ระชมุกบง. มีมตเิห็นชอบแนวทำงด ำเนินกำรส ำหรบัรถโดยสำรสำธำรณะทีใ่ชก้ำ๊ซ NGV เพื่อให้
มีกำรปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ NGV ของรถยนตท์ ัว่ไปให้สะทอ้นคำ่ควำมรอ้นทีเ่ปล่ียนแปลงไป ตำมแผนกำรบริหำรจัดกำร
คณุภำพ NGV โดยเพิ่มค่ำควำมร้อน 35,947 บทียีูตอ่กิโลกรมั เป็น 38,500 บีทยีูต่อกโิลกรมั ส่งผลให้จะมีกำรปรับขึ้นรำคำ
ขำยปลีก NGV ส ำหรับกลุ่มรถโดยสำรสำธำรณะ เพิ่มขึ้นอีก 0.62 บำทตอ่กโิลกรมั ท ัง้น้ีไดค้  ำนวณจำกอตัรำกำรส้ินเปลือง
เชือ้เพลิงที่คงทีท่ี ่1 บำทตอ่กโิลเมตร ดว้ยเพรำะคณุภำพกำ๊ซ NGV ทีดี่ขึ้นจะท  ำให้ผูป้ระกอบกำรท  ำระยะทำงไดม้ำกกวำ่เดิม 
ดงันั้ น จะส่งผลให้รำคำใหม่จะปรับจำก 10 บำทเป็น 10.62 บำทตอ่กิโลกรัม มีผลต ัง้แต ่16 พ.ค.น้ีถึง 1 ก.ค. 2562 ขณะที่
รำคำNGVท ัว่ไปอยู่ที ่13.57 บำทตอ่กโิลกรัม ท ัง้ น้ี ในปี 2561 มียอดจ ำหน่ำย NGV เฉล่ียประมำณ 6.16 ล้ำนกโิลกรมัตอ่วนั 
และมีจ ำนวนสถำนีบริกำร NGV ท ัง้ส้ิน 462 สถำนี (ขอ้มูล ณ วนัที ่30 มิถุนำยน 2561)  
ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
2.7.1  กฎเกณฑ์ในการก ากบัดูแลธุรกจิกลั่นน  า้มนั 
รำคำผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปและกำรรกัษำระดบัรำคำในประเทศไทยจะอำ้งอิงกบัรำคำผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมประเภท
นั้นๆ ในตลำดจำกสิงคโปร์ (Singapore Spot Market) ซึ่งถือเป็นเกณฑ์มำตรฐำนในกำรค  ำนวณรำคำ ณ โรงกลัน่ของประเทศ
ไทย (Thai Ex-Refinery Price) โดยท ัว่ไปกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมภำยในประเทศจะอำ้งอิงตำมหลกักำรของควำม
เสมอภำคกบักำรน ำเข ้ำ (Import Parity Basis) ซึ่งหมำยควำมวำ่รำคำ ณ โรงกลัน่ของผลิตภณัฑ์ปิโตรเ ลียมทีม่ีจ ำหน่ำยใน
ประเทศไทยจะถูกก  ำหนดโดยอ้ำงอิงกบัรำคำของผลิตภ ัณฑ์ดงักล่ำวในตลำดจรสิงคโปร์บวกดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขนส่ง
ผลิตภณัฑ์นั้นๆ จำกประเทศสิงคโปร์มำยงัประเทศไทย เชน่ คำ่ประกนัภยั คำ่ขนส่งสินคำ้ อำกรขำเขำ้ ควำมสูญเสียของมวล
น ้ ำมนัทีเ่กดิจำกกำรขนส่งสินคำ้ทำงทะเล และคำ่ใชจ่้ำยในกำรจัดกำร รำคำของผลิตภณัฑ์บำงประเภทอำจเพิ่มขึ้นหรือลดลง
อนัเน่ืองมำจำกกำรก  ำหนดคณุสมบตัขิองผลิตภณัฑ์ทีแ่ตกตำ่งกนัของตลำดของท ัง้สองประเทศดงักล่ำว โรงกลัน่น ้ ำมนัแต่
ละแห่งจะเป็นผูก้  ำหนดรำคำ ณ โรงกลั่น โดยรำคำขำยส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปจะประกอบดว้ย รำคำ ณ โรงกลัน่ที่
อำ้งอิงมำจำก MOPS (Mean of Platts) บวกกบัภำษีสรรพสำมิต ภำษีเทศบำล เ งินส่งเข ้ำกองทุนน ้ ำม ันเชือ้เพลิง กองทุน
อนุรกัษ์พลังงำนและภำษีมูลค่ำเพิ่มซึ่งจัดเกบ็โดยรฐับำล ภำษีและเงินส่งเข ้ำกองทนุจะถูกส่งต่อไปยงัหน่วยงำนที่เกีย่วขอ้ง 
กำรส่งออกผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูป จะมีก  ำหนดรำคำตำมหลักกำรของควำมเสมอภำคกบักำรส่งออก ( Export Parity 
Basis) ซึ่งเป็นรำคำจำกตลำดจรสิงคโปร์ส ำหรบัผลิตภณัฑ์นั้ นๆ โดยอ้ำงอิงจำก MOPS บวกหรือลบรำคำส่วนเพิ่มหรือ
ส่วนลดที่ขึ้นอยู่กบัสภำพตลำดในเวลำนั้น รฐับำลได้ขอให้โรงกลัน่น ้ ำมนัในประเทศชว่ยรักษำระดบัรำคำผลิตภ ัณฑ์น ้ ำม ัน  
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ทีจ่ ำหน่ำยให้แกผู่ค้ำ้ปลีกในประเทศเป็นครั้งครำว ซึ่งในกรณีดงักล่ำว โรงกลัน่น ้ ำมนัจะถูกขอให้จ ำหน่ำยผลิตภ ัณฑ์น ้ ำม ัน
ให้แก่ผูซ้ ือ้ในรำคำทีต่  ำ่กวำ่รำคำ ณ โรงกลัน่ซึ่งประกำศโดยรัฐบำล และจะมีกำรจ่ำยเงินชดเชยโดยกองทุนน ้ ำม ันเชือ้เพลิง
บนส่วนตำ่งระหวำ่งรำคำ ณ โรงกลัน่และรำคำทีค่วบคมุดงักล่ำว 
 
ในชว่งปี 2548 และ 2549 กำรใชน้ ้ ำม ันเบนซินและดีเซลได้ลดลงและชะลอตวัลงอย่ำงชดัเจน เน่ืองจำกผลของกำรประกำศ
ลอยตวัรำคำน ้ ำมนั เบนซินเมื่อวนัที ่21 ตลุำคม 2547 และประกำศลอยตวัน ้ ำม ันดีเซลเมื่อ 13 กรกฎำคม 2548 ส่งผลให้รำคำ
ขำยปลีกน ้ ำมนัส ำเร็จรูปปรบัตวัสูงขึ้น และจำกกำรทีร่ฐัอุดหนุนรำคำกำ๊ซปิโตรเลียมเหลวมำโดยตลอด ขณะทีก่ำรปล่อยเสรี
รำคำน ้ ำมนัเบนซนิมีผลท  ำให้ระดบัรำคำของเชื้อเพลิงท ัง้สองแตกตำ่งกนัมำก ผูใ้ชร้ถยนตโ์ดยเฉพำะรถแทก็ซีไ่ดป้รบัเปล่ียน
เคร่ืองยนต์ไปใชก้ำ๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) กนัมำกขึ้น ส่งผลให้กำรใช ้LPG ในภำคขนส่งเพิ่มขึ้นจำก 225 พนัตนัตอ่ปี    
ในปี 2547 เป็น 303 พนัตนัตอ่ปี ในปี 2548 เป็น 459 พนัตนัตอ่ปี ปี 2549 และ 572 พนัตนัตอ่ปี ในปี 2550 
 
จำกกำรทีภ่ำครฐัก  ำหนดเพดำนรำคำ ณ โรงกลัน่น ้ ำมนัของกำ๊ซ LPG ในปี พ.ศ. 2549 - 2550 ที่ 315 - 320 เหรียญสหรฐัฯ ต่อ
ตนั ในขณะทีร่ำคำกำ๊ซ LPG ในตลำดโลกซึ่งก  ำหนดโดยรำคำเปโตรมิน ณ รำสทำทูนำ ประเทศซำอุดิอำระเบีย ( CP) 
เคล่ือนไหวอยู่ในระดบั 500 - 740 เหรียญสหรฐัฯ ตอ่ตนั จูงใจให้เกดิกำรส่งออกมำกกวำ่จ ำหน่ำยในประเทศ จึงท  ำให้ภำครัฐ
เขำ้มำดูแลจัดสรรปริมำณกำรส่งออกก๊ำซ LPG ของผูค้ำ้รวมถึงโรงกลัน่ไทยออยล์ดว้ย ซึ่งในเดือนธนัวำคม 2549 ภำครฐัได้
ใชม้ำตรกำรจำกกองทนุน ้ ำม ัน โดย เกบ็เงินเข ้ำกองทนุน ้ ำม ันจำกส่วนต่ำงของรำคำส่งออกและรำคำ ณ โรงกลัน่ของกำ๊ซ 
LPG แลว้น ำเงินกองทนุน ้ ำมนัทีเ่กบ็ไดด้ังกล่ำว ไปจ่ำยชดเชยให้แก่ผูผ้ลิตทีจ่ ำหน่ำยในประเทศเมื่อวนัที ่12 ตลุำคม 2550     
ซึ่ง กบง. ไดม้ีมตเิห็นชอบแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำรำคำกำ๊ซ LPG โดยให้ยกเ ลิกกำรชดเชยรำคำก๊ำซ LPG และปรบัขึ้นรำคำ
ขำยส่งกำ๊ซ LPG ซึ่งจะมีผลให้รำคำขำยปลีกปรบัขึ้นตำม โดยให้จัดเกบ็เงินส่งเขำ้กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิง 
 
ในชว่งเ ดือนกมุภำพนัธ์ 2551 รฐับำลไดย้กเลิกสูตรกำรปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG และในเดือนมีนำคม 2551 ไดม้ีกำรตรึง
รำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ไวท้ีร่ำคำ 18.13 บำทตอ่กโิลกรมั ท  ำให้ปริมำณควำมตอ้งกำรก๊ำซ LPG สูงขึ้ น รวมท ั้งกำรใชใ้น
ภำคอุตสำหกรรมทีสู่งขึ้นตำมไปดว้ยนั้น ส่งผลให้ชว่งเ ดือนมกรำคม - เ ดือนสิงหำคม 2551 กำรใชก้๊ำซ LPG ในรถยนต์
เพิ่มขึ้นถึงรอ้ยละ 33.8 และภำคอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 17.5 ของชว่งเดียวกนัในปี 2550 ต่อมำกลำงเดือนพฤศจิกำยน 
2551 คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (กพช.) ไดม้ีมตเิห็นชอบกำรปรับโครงสรำ้งรำคำกำ๊ซ LPG ออกเป็น 2 รำคำ 
คอืรำคำภำคครวัเรือน-ปิโตรเคมี และภำคขนส่ง-อุตสำหกรรม โดยส่วนแรกจะมีกำรปรบัรำคำขึ้นจนถึงวนัที ่31 มกรำคม 
2552 แตจ่ะปรบัในส่วนของภำคขนส่ง - อุตสำหกรรมขึ้นรวม 6 บำทตอ่กโิลกรมั โดยจะทยอยปรบัขึ้นทกุๆ เดือน เดือนละ     
2 บำทตอ่กโิลกรมั รวม 3 เดือน โดย กพช. ไดน้ ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) เพื่อพิจำรณำ 
 
ในปี 2552 คณะรัฐมนตรีมีมตใิห้ขยำยมำตรกำรตรึงรำคำขำยปลีก LPG ออกไปอีก 1 ปี ต ัง้แตเ่ ดือนสิงหำคม 2552 - เดือน
สิงหำคม 2553 โดยกระทรวงพลังงำนไดอ้ำศยักลไกกำรก  ำหนดรำคำขำยส่งให้คงทีใ่นระดับ 330 เหรียญสหรฐัฯ ต่อตนั 
หรือเทยีบเทำ่ 10.99 บำทตอ่กโิลกรมั เพื่อท  ำให้รำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG คงที ่ส่งผลให้รำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ในประเทศต  ่ำ
กวำ่ตน้ทนุกำรน ำเข ้ำอยู่ประมำณ 550 เหรียญสหรฐัฯ ตอ่ตนั หรือเทยีบเทำ่ 18.59 บำทตอ่กโิลกรมั ท  ำให้ผูผ้ลิตขำดแรงจูงใจ
จัดหำและจ ำหน่ำยกำ๊ซ LPG ส่งผลให้ตอ้งมีกำรน ำเขำ้ในระดบัปริมำณ 74,000 ตนัตอ่เดือน โดยกองทนุน ้ ำมนั เชือ้เพลิงจะมี
ภำระในกำรชดเชยรำคำกำ๊ซ LPG จำกกำรน ำเขำ้เฉล่ียประมำณ 10 บำทตอ่กโิลกรมั 
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ในปี 2553 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิ(กพช.) ครั้งที ่4 ปี 2553 ไดเ้ห็นชอบแนวทำงแกไ้ขปัญหำกำร    
ขำดแคลนกำ๊ซ LPG และเพื่อลดกำรน ำเขำ้ โดยจะเพิ่มแรงจูงใจให้โรงกลัน่น ้ ำมนัสำมำรถก  ำหนดรำคำกำ๊ซ LPG ณ โรงกลั่น   
โดยอำ้งอิงรำคำตลำดโลก คือ รำคำเปโตรมิน ณ รำสทำทนูำ ประเทศซำอุดิอำระเบยี (CP) ได ้แตก่  ำหนดให้เฉพำะโรงกลัน่ที่
เคยผลิต LPG เพื่อใชเ้องและจ ำหน่ำยให้ภำคปิโตรเคมี และน ำมำจ ำหน่ำยให้ภำคครวัเรือน ภำคขนส่ง และภำคอุตสำหกรรม
เพิ่มขึ้น 
 
ในปี 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี วนัที ่3 พฤษภำคม 2554 ไดเ้ ห็นชอบตำมมต ิกพช. เ มื่อวนัที่ 27 เมษำยน 2554 เร่ือง
นโยบำยกำรชดเชยรำคำ LPG ดงัน้ี 

1.  ให้ขยำยระยะเวลำตรึงรำคำขำยปลีกก๊ำซ LPG ภำคครวัเรือนและภำคขนส่งจำกเ ดือนมิถุนำยน - เดือนกนัยำยน 
2554  

2.  ให้ทยอยปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ในภำคอุตสำหกรรมให้สะทอ้นตน้ทนุของผูผ้ลิต ต ัง้แต่ 1 กรกฎำคม 2554 
เป็นตน้ไป โดยมีกำรปรบัรำคำขำยปลีกไตรมำสละ 1 ครั้ง จ ำนวน 4 ครั้ง ครั้งละ 3 บำทตอ่กโิลกรมั 

 
ตอ่มำ กบง. ไดม้ีมตเิมื่อวนัที ่30 กนัยำยน 2554 ให้ขยำยระยะเวลำกำรตรึงรำคำ LPG ภำคครัวเรือนตอ่ไปจนถึงส้ินปี 2555 
และขยำยระยะเวลำตรึงรำคำ LPG ภำคขนส่งต่อไปจนถึงวนัที่ 15 มกรำคม 2555 เพื่อเ ตรียมจัดท  ำบตัรพลังงำนและ
ปรบัเปล่ียนรถแท็กซีท่ีใ่ชก้๊ำซ LPG ให้เป็นกำ๊ซ NGV และหลังจำกนั้ นรฐับำลไดม้ีนโยบำยเกี่ยวกบักำ๊ซ LPG เพิ่มเ ตมิ โดย
ให้ผูผ้ลิตไดร้ับเ งินชดเชยส ำหรับกำ๊ซที่ผลิตในรำชอำณำจักรโดยโรงกลัน่ทีเ่ป็นโรงกลัน่น ้ ำมนั เชื้อเพลิง เฉพำะจ ำหน่ำย
น ้ ำมนัเชือ้เพลิงในประเทศ ต ัง้แตว่นัที ่14 มกรำคม 2554 
 
ในปี 2555 กบง. ไดท้ยอยปรบัรำคำขำยปลีกก๊ำซ LPG ภำคอุตสำหกรรม เพิ่มขึ้น  4 ไตรมำส ไตรมำสละ 3 บำทตอ่กิโลกรัม 
ต ัง้แตว่นัที่ 19 กรกฏำคม 2554 เป็นตน้มำ ส่งผลให้รำคำขำยปลีกก๊ำซ LPG ปรบัเพิ่มขึ้นจำก 18.13 บำทตอ่กิโลกรัม เป็น 
30.13 บำทต่อกโิลกรมั และทยอยปรบัขึ้นรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคขนส่งเพิ่มขึ้ น 4 ครั้ง ครั้งละ 0.75 บำทตอ่กิโลกรัม 
ต ัง้แตว่นัที่ 16 มกรำคม 2555 ส่งผลให้รำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคขนส่งปรบัเพิ่มขึ้นจำก 18.13 บำทต่อกโิลกรัม เป็น 21.13 
บำทตอ่กิโลกรมั ตอ่มำทีป่ระชุมคณะรฐัมนตรี วนัที ่ 14 พฤษภำคม 2555 เห็นชอบแนวทำงกำรปรับรำคำก๊ำซ LPG ตำมมติ 
ทีป่ระชมุ กพช. ครั้งที ่8 ปี 2555 ณ วนัที ่14 พฤษภำคม 2555 ดงัน้ี 

-   กำ๊ซ LPG ภำคอุตสำหกรรม กพช. มอบหมำยให้ กบง. พิจำรณำปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคอุตสำหกรรม
ให้รำคำไม่เกนิตน้ทนุจำกโรงกลัน่น ้ ำมนั และก  ำหนดอตัรำเงินส่งเ ขำ้กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิงในแตล่ะเดือนตำม
ควำมเหมำะสม ภำยใตก้รอบกำรพิจำรณำว่ำ กำรปรบัอตัรำเ งินส่งเ ขำ้กองทนุน ้ ำมนัเชื้อเพลิงไดพ้ิจำรณำจำก
ตน้ทนุกำ๊ซ LPG ของโรงกลัน่น ้ ำมนั 

-  กำ๊ซ LPG ภำคขนส่ง เ ห็นชอบให้คงรำคำขำยปลีกก๊ำซ LPG ภำคขนส่งที ่21.13 บำทต่อกโิลกรมั จนถึงวนัที ่15 
สิงหำคม 2555 และต ัง้แตว่นัที ่16 สิงหำคม 2555 เป็นตน้ไป ให้ กบง. พิจำรณำปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำค
ขนส่งให้รำคำไม่เกนิตน้ทนุจำกโรงกลัน่น ้ ำมนั และก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิงในแตล่ะเดือน   
ตำมควำมเหมำะสม ภำยใตก้รอบกำรพิจำรณำวำ่ กำรปรบัอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงได้พิจำรณำจำก
ตน้ทนุกำ๊ซ LPG ของโรงกลัน่น ้ ำมนั 
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- ค  ำสัง่นำยกรฐัมนตรีที ่1/2555 เร่ืองก  ำหนดมำตรกำรเพื่อแกไ้ขและป้องกนัภำวะขำดแคลนน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงและ
ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเข ้ำกองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิง ส ำหรบักำ๊ซทีเ่ป็นวตัถุดิบในอุตสำหกรรมเคมี กโิลกรัมละ 1 บำท 
ต ัง้แต ่1 มกรำคม 2555 เป็นตน้ไป 

 
ในปี 2556 จำกนโยบำยของรฐับำลทีต่อ้งกำรจะก  ำกบัรำคำพลังงำนให้มีควำมเหมำะสม เป็นธรรม สะทอ้นตน้ทนุทีแ่ทจ้ริง
และชว่ย เหลือผูไ้ดร้ับผลกระทบเฉพำะกลุ่ม ทีป่ระชุมคณะรฐัมนตรี เ มื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 2556 ได้เห็นชอบตำมมติ
คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิ(กพช.) เมื่อวนัที่ 16 กรกฎำคม 2556 ในส่วนที่เกีย่วขอ้งกบัแนวทำงกำรปรับรำคำ
ขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคครัวเรือน ให้ปรับขึ้นเ ดือนละ 0.50 บำทตอ่กโิลกรมั ต ั้งแตว่นัที ่1 กนัยำยน 2556 เป็นตน้ไป จนกว่ำ
จะสะทอ้นตน้ทนุโรงแยกก๊ำซธรรมชำตทิี่ 24.82 บำทตอ่กโิลกรมั และเห็นชอบเกณฑ์กำรช่วยเหลือกลุ่มผูไ้ดร้บัผลกระทบ
จำกกำรปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคครัวเรือน ท ัง้ในส่วนรำยได้น้อย รำ้นคำ้ หำบเร่ แผงลอย และร้ำนอำหำร โดยกรม
ธุรกิจพลังงำนก  ำหนดให้ผูค้ำ้น ้ ำมนัตำมมำตรำ 7 ตอ้งจ่ำยเ งินให้กบัรำ้นคำ้กำ๊ซเพื่อจ ำหน่ำยก๊ำซให้ครวัเ รือนรำยได้น้อย
ขำ้งตน้ ตำมประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน ฉบบัที่ 117 พ.ศ. 2556 เร่ืองกำรก  ำหนดอัตรำเงินส่งเข ้ำกองทุน
ส ำหรบักำ๊ซทีจ่ ำหน่ำยให้ภำคครวัเรือน      
 
ในปี 2557 รฐับำลคณะรกัษำควำมสงบแห่งชำตมิีนโยบำยปฏิรูปโครงสรำ้งรำคำน ้ ำม ันและรำคำพลงังำนเพื่อให้สะทอ้น
ตน้ทุนพลังงำนที่แทจ้ ริงโดยกำรปรับภำษีสรรพสำมิตและกองทนุน ้ ำมนั เชื้อเพลิง และได้ออกค  ำสัง่คณะรกัษำควำมสงบ
แห่งชำติ ที ่120/2557 เร่ืองกำรปรบัโครงสรำ้งรำคำน ้ ำมนั เชือ้เพลิง เพื่อเ ตรียมกำรปรบัโครงสรำ้งรำคำพลังงำนให้เหมำะสม
และเป็นธรรมตอ่ไป  
 
สืบเน่ืองจำกมต ิกพช. ทีอ่นุมตัใิห้ปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG เพื่อให้สะทอ้นตน้ทนุต ัง้แต่วนัที ่1 กนัยำยน 2556 เป็นตน้ไป
นั้น รำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคครัวเ รือนปรับเพิ่มขึ้นรวมท ัง้ ส้ิน 5.00 บำทตอ่กิโลกรัม จำก 18.13 บำทตอ่กโิลกรัม เป็น 
23.13 บำทตอ่กโิลกรมั แตเ่ น่ืองจำกกำรปรับเพิ่มรำคำขำยปลีกก๊ำซ LPG ภำคครัวเ รือนส่งผลกระทบต่อค่ำครองชีพของ
ประชำชนท ัว่ไป ดังนั้ น หัวหน้ำคณะรกัษำควำมสงบแห่งชำตจึิงไดส้ั่งกำรให้รองหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 
(หัวหน้ำฝ่ำย เศรษฐกิจ) รกัษำระดบัรำคำกำ๊ซ LPG ภำคครัวเรือน ไวท้ี่ 22.63 บำทต่อกโิลกรัม ต ั้งแต่วนัที่ 1 มิถุนำยน 2557 
เป็นตน้ไป ตอ่มำคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำนไดม้ีประกำศปรบัขึ้นรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG และกำ๊ซ NGV เพื่อให้
สะทอ้นตน้ทนุกำรจัดหำก๊ำซ โดยจะปรบัรำคำขำยปลีก LPG ท ัง้ภำคครวัเรือน ภำคขนส่ง และภำคอุตสำหกรรม เพิ่มขึ้นอีก 
1.03 บำทตอ่กโิลกรมั และปรบัรำคำขำยปลีกกำ๊ซ NGV เพิ่มขึ้นอีก 1 บำทตอ่กโิลกรมั มีผลต ัง้แตว่นัที ่ 3 ธนัวำคม 2557  
 
ปี 2558 กบง. มีมติปรับโครงสร้ำงรำคำกำ๊ซ LPG ตำมมติทีป่ระชมุเมื่อวนัที่ 7 มกรำคม 2558 ซึ่งมีผลบงัคบัใชว้นัที่ 2 
กมุภำพนัธ์ 2558 โดยมีขอ้สรุปดงัน้ี 

- ยกเลิกกำรก  ำหนดรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคอุตสำหกรรมให้เป็นไปตำมตน้ทุนโรงกลัน่น ้ ำมนั และยกเลิกกำร
ก  ำหนดรำคำขำยปลีกกำ๊ซ LPG ภำคครวัเ รือนและภำคขนส่ง ให้เ ป็นไปตำมตน้ทนุโรงกลัน่น ้ ำมนั  โดยให้มีผล
บงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 1 มกรำคม 2558 

- ก  ำหนดให้ผูค้ำ้น ้ ำมนัตำมมำตรำ 7 ทีไ่ดจ้ ำหน่ำยกำ๊ซให้กบัผูบ้รรจุกำ๊ซหรือร้ำนคำ้กำ๊ซ เพื่อจ ำหน่ำยตอ่ให้กบัภำค
ครวัเ รือน ภำคขนส่ง และภำคอุตสำหกรรม ตอ้งส่งเ งินเขำ้กองทุน 5.64 บำทต่อกโิลกรัม โดยให้มีผลบงัคบัใช ้
ต ัง้แตว่นัที ่ 1 มกรำคม 2558 ถึงวนัที ่1 กมุภำพนัธ์ 2558 
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- ยกเ ลิกกำรก  ำหนดอัตรำเงินส่งเข ้ำกองทนุส ำหรบักำ๊ซ LPG ก๊ำซโปรเปน และกำ๊ซบิวเทนที่ผลิตจำกโรงกลั่น
น ้ ำมนั เชือ้เพลิงหรือโรงแยกก๊ำซธรรมชำต ิเพื่อน ำมำใชเ้ ป็นวตัถุดิบในโรงอุตสำหกรรมเคมีปิโตรเลียม 1 บำท 
ตอ่กโิลกรมั โดยให้มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 2 กมุภำพนัธ์ 2558 

- ก  ำหนดรำคำตน้ทนุกำ๊ซ LPG จำกแหล่งผลิตและแหล่งจัดหำ โดยรำคำตน้ทุนจำกแหล่งผลิตและแหล่งจัดหำ      
จะมีกำรเปล่ียนแปลงทกุเดือน และมีกำรทบทวนรำคำตน้ทนุจำกแหล่งผลิตและแหล่งจัดหำทกุ 3 เดือน 

- ก  ำหนดหลกัเกณฑ์กำรค  ำนวณรำคำ ณ โรงกลัน่ ซึ่งเ ป็นรำคำซือ้ต ัง้ตน้ของกำ๊ซ LPG โดยใชต้น้ทนุจำกแหล่งผลิต
และแหล่งจัดหำ เฉล่ียแบบถ่วงน ้ ำหนัก (โรงแยกกำ๊ซธรรมชำต ิโรงกลัน่น ้ ำม ันเชื้อเพลิงและโรงอะโรเมติกส์ 
และน ำเขำ้) (LPG Pool) 

- ใชก้องทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิง เป็นกลไกในกำรบริหำรจัดกำรรำคำ ณ โรงกลัน่ 
 
ในปี 2559 ทีป่ระชมุ กบง. เมื่อวนัที ่20 มกรำคม 2559 มีมตเิห็นชอบในหลกักำรเร่ือง Roadmap กำรด ำเนินกำรเปิดเสรีธุรกิจ
กำ๊ซ LPG โดยไดก้  ำหนดยุทธศำสตร์เบือ้งตน้ไว ้ ดงัน้ี 

- ให้ยกเลิกชดเชยคำ่ขนส่งไปยงัคลงัภูมิภำค 
- ให้บริกำรโครงสรำ้งพื้นฐำนน ำเขำ้ LPG  
- ให้เปิดประมูลน ำเขำ้กำ๊ซ LPG โดยมีหลกักำรคอืผูป้ระมูลตอ้งเป็นผูค้ำ้น ้ ำมนัมำตรำ 7 แห่งพระรำชบญัญตักิำรคำ้

น ้ ำมนัเชือ้เพลิงทีจ่ ำหน่ำยกำ๊ซ LPG 
 

และในทีป่ระชมุ กบง. เมื่อวนัที ่2 ธนัวำคม 2559 ไดม้ีมตเิกีย่วกบักำรเปิดเสรีธุรกจิกำ๊ซ LPG โดยแบง่แนวทำงกำรเ ปิดเสรี
ออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก ่ระยะที ่1 ชว่งเวลำเปล่ียนผำ่น เปิดเสรีเฉพำะส่วนกำรน ำเขำ้ ระยะที ่2 เปิดเสรีท ัง้ระบบ  
ในปี 2560 ที่ประชมุ กบง. เมื่อวนัที ่5 กรกฏำคม 2560 ไดม้ีมตเิ ห็นชอบแนวทำงกำรเปิดเสรีธุรกจิกำ๊ซ LPG เต็มรูปแบบ และ
ให้เร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 1 สิงหำคม 2560 เป็นตน้ไป โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดงัน้ี 
 

-  ยกเลิกกำรก  ำหนดรำคำหน้ำโรงแยกกำ๊ซธรรมชำต ิ โรงกลัน่น ้ ำมนัและโรงอะโรเมตกิ 
- ยกเลิกกำรก  ำหนดรำคำ LPG ณ โรงกลั่น (รำคำซือ้ต ัง้ตน้) โดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน (สนพ.) จะ

ประกำศรำคำอำ้งอิง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรอำ้งอิงรำคำขำยปลีก LPG ในประเทศเทำ่นั้น 
-  ยกเลิกกำรส่งเงินเขำ้หรือชดเชยกองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิงจำกทกุส่วนกำรผลิต  
-  ยกเลิกกำรประกำศรำคำขำยส่ง เพื่อให้ตลำดกำ๊ซ LPG มีกำรแข่งขนัสมบรูณ์ขึ้น  
 

ตอ่มำทีป่ระชมุ กบง. เมื่อวนัที่ 6 พ.ย. 2560 พิจำรณำแนวทำงกำรปรับปรุงหลกัเกณฑ์กำรก  ำหนดโครงสร้ำงรำคำก๊ำซ LPG 
ให้คล้ำยกบัน ้ ำม ัน โดย เห็นชอบให้ปรับเปล่ียนหลกัเกณฑ์กำรอ้ำงอิงรำคำก๊ำซ LPG น ำเข ้ำ จำกเดิมทีอ่้ำงอิงด้วยรำคำ         
กำ๊ซ LPG ตลำดโลกด้วยรำคำ CP ที่ประกำศรำย เดือน เ ป็นกำรอ้ำงอิงด้วยรำคำ LPG Cargo จำกขอ้มูล Spot Cargo (FOB 
Arab Gulf) ของ Platts เฉล่ียรำยสปัดำห์แทน ส ำหรบัหลกัเกณฑ์ฯ ใหม่น้ีจะใชค้ำ่เฉล่ียของรำคำ LPG Cargo เป็นรำยสปัดำห์
ในกำรค  ำนวณรำคำ ณ โรงกลัน่ เพื่อให้รำคำขำยปลีกอำ้งอิงปลำยทำงไม่ผนัผวน และกระตุน้ให้ตลำดคำ้ปลีกก๊ำซ LPG เกิด
กำรแข่งขนัมำก 
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ในปี 2561 ทีป่ระชุม กบง. เมื่อวนัที ่ 18 กรกฏำคม 2561 มีมตห็ินชอบปรบัหลักเกณฑ์รำคำน ำเ ข ้ำและรำคำก๊ำซ LPG ณ      
โรงกลัน่ จำกเดิมทีเ่ ปล่ียนแปลงเป็นรำยสปัดำห์ เ ป็นเปล่ียนแปลงทกุสองสปัดำห์แทน โดยใชค้ำ่เฉล่ียยอ้นหลงัสองสปัดำห์
กอ่นหน้ำในกำรค  ำนวณคำ่ทีจ่ะใชใ้นสองสปัดำห์ถดัไป ท ัง้น้ี มีผลใชบ้งัคบัต ัง้แตว่นัที ่ 31 ก.ค. 2561 เป็นตน้ไป 
 
กำรส ำรองน ้ ำมนัเชือ้เพลิงตำมกฎหมำย  
ตำมประกำศกรมธุรกจิพลงังำนเ ร่ืองก  ำหนดชนิดและอัตรำกำรส ำรองน ้ ำมนั เชื้อเพลิง พ.ศ. 2549 โดยอำศยัอ ำนำจของ
พระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ ำมนัเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ก  ำหนดให้ผูป้ระกอบกิจกำรโรงกลัน่น ้ ำม ันตอ้งส ำรองน ้ ำมนัดิบทีน่ ำเข ้ำ
กลัน่เพื่อผลิตส ำหรบัจ ำหน่ำยในประเทศในปริมำณเทำ่กบัรอ้ยละ 5 โดยค  ำนวณจำกปริมำณกำรคำ้น ้ ำมนัเชือ้เพลิงประจ ำปี 
ทีไ่ดแ้จ้งไวก้บักรมธุรกจิพลงังำน นอกจำกน้ีประกำศดงักล่ำวยงัไดเ้พิ่มชนิดของน ้ ำมนัเชื้อเพลิงทีผู่ค้ำ้น ้ ำมนัตอ้งส ำรองอีก    
3 ชนิดไดแ้ก ่น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ เอทำนอล และน ้ ำมนัไบโอดีเซล มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 15 เมษำยน 2550 เป็นตน้ไป 
 
ในปี 2552 กรมธุรกจิพลงังำนไดอ้อกประกำศกรมธุรกจิพลงังำน เร่ืองก  ำหนดชนิดและอตัรำ หลกัเกณฑ์ วธีิกำร และเงื่อนไข
ในกำรค  ำนวณปริมำณส ำรองน ้ ำม ันเชือ้เพลิง พ.ศ. 2552 โดยก  ำหนดอัตรำกำรส ำรองก๊ำซ LPG เพิ่มขึ้นทีร่้อยละ 1 และ
ก  ำหนดให้มีกำรส ำรองกำ๊ซธรรมชำติดว้ยทีอ่ัตรำรอ้ยละ 0.5 มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 4 กนัยำยน 2554 เป็นตน้ไป  
 
ในปี 2555 กระทรวงพลงังำนไดม้ีกำรก  ำหนดแนวทำงกำรส ำรองน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงทำงยุทธศำสตร์ของประเทศในเบื้องตน้ 
โดยแบง่ออกเป็นภำคเอกชน ตำมพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ ำมนัเชือ้เพลิง และเพิ่มเตมิกำรส ำรองน ้ ำม ันเชือ้เพลิงภำครฐั โดย
จัดต ัง้องคก์รเพื่อก  ำกบัดูแลและบริหำรจัดกำรน ้ ำมนัส ำรองทำงยุทธศำสตร์ และตำมมตคิณะกรรมกำรบริหำรนโยบำย
พลงังำนครั้งที่ 16 ปี 2555 วนัที ่2 กรกฏำคม 2555 ที่ประชมุไดเ้ห็นชอบในหลกักำรให้ปรบัเพิ่มอตัรำส ำรองน ้ ำมนัเชื้อเพลิง
จำกรอ้ยละ 5 เ ป็นรอ้ยละ 6 ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยมีน ้ ำมนัส ำรองเพิ่มขึ้ นจำกประมำณ 36 วนั เป็นประมำณ 43 วนั ตำม
ควำมตอ้งกำรใชใ้นประเทศ ซึ่งไดม้อบหมำยให้กรมธุรกจิพลงังำนรบัไปด ำเนินกำรออกประกำศบงัคบัใชต้่อไป 
 
ในปี 2556 ตำมมตคิณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำนขำ้งตน้ กรมธุรกจิพลงังำนไดอ้อกประกำศกรมธุรกจิพลงังำน เร่ือง
ก  ำหนดชนิดและอตัรำ หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรค  ำนวณปริมำณส ำรองน ้ ำม ันเชือ้เพลิง พ.ศ. 2556 โดย
ก  ำหนดให้ผูค้ำ้น ้ ำมนัตำมมำตรำ 7 เกบ็ส ำรองน ้ ำมนั เชือ้เพลิงในอตัรำรอ้ยละ 6 มีผลบงัคบัใชต้ ั้งแตว่นัที่ 1 พฤศจิกำยน 2556 
เป็นตน้ไป  
 
ในปี 2558 คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำตมิีมตเิห็นชอบให้ลดอตัรำส ำรองน ้ ำม ันเชื้อเพลิงตำมกฎหมำยให้เหลือ
จ ำนวนวนัส ำรองประมำณ 25 วนั จำกเดิม 43 วนั  แบ่งเ ป็นอัตรำกำรส ำรองน ้ ำมนัส ำเร็จรูปรอ้ยละ 1 ซึ่งปรบัลดจำกอัตรำ
ส ำรองเดิมที ่ รอ้ยละ 6 โดยยงัคงอัตรำส ำรองน ้ ำมนัดิบทีร่อ้ยละ 6 เทำ่เดิม โดยกรมธุรกิจพลงังำนไดม้ีกำรออกประกำศ กรม
ธุรกจิพลงังำนจ ำนวน 2 ฉบบั เพื่อปรบัลดอตัรำกำรส ำรองน ้ ำมนัส ำเร็จรูปแบบข ั้นบนัได โดยประกำศฉบบัแรก คอื ประกำศ
กรมธุรกจิพลงังำน เร่ือง แกไ้ขเพิ่มเ ตมิก  ำหนดชนิดและอัตรำ หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรค  ำนวณปริมำณส ำรอง
น ้ ำมนัเชือ้เพลิง พ.ศ. 2558 โดยปรบัลดอตัรำส ำรองน ้ ำมนัส ำเ ร็จรูปจำกรอ้ยละ 6 เป็นรอ้ยละ 5 ในวนัที ่1 สิงหำคม 2558 และ
ปรบัลดจำกรอ้ยละ 5 เป็นร้อยละ 4 ในวนัที ่1 กนัยำยน 2558 ตอ่มำในวนัที่ 1 ตุลำคม 2558 ไดป้รบัลดจำกรอ้ยละ 4 เป็น   
รอ้ยละ 2 ส ำหรบัประกำศฉบบัที่ 2 คอื ประกำศกรมธุรกจิพลังงำน เ ร่ืองก  ำหนดชนิดและอตัรำ หลกัเกณฑ์ วิธีกำร และ
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เงื่อนไขในกำรค  ำนวณปริมำณส ำรองน ้ ำมนัเชื้อเพลิง พ.ศ. 2558 ให้ปรับลดอัตรำส ำรองน ้ ำม ันส ำเ ร็จรูปเหลือรอ้ยละ 1    
ต ัง้แตว่นัที ่ 1 พฤศจิกำยน 2558 เป็นตน้ไป   
 
ปี 2559 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงดำ้นนโยบำยกำรส ำรองน ้ ำมนัเชือ้เพลิงตำมกฏหมำย 
 
ปี 2560 กรมธุรกิจพลงังำนไดอ้อกประกำศปรบัปรุงอัตรำ หลกัเ กณฑ์และวธีิกำรส ำรองก๊ำซปิโตรเลียมเหลวเพื่อรองรบักำร
เปิดเสรีธุรกจิกำ๊ซปิโตรเลียมเหลวและปริมำณส ำรองกำ๊ซธรรมชำตใินประเทศทีม่ีแนวโน้มลดลง ตำมประกำศเร่ือง ก  ำหนด
ชนิด และอัตรำ หลกัเ กณฑ์ วธีิกำร และเ งื่อนไขในกำรค  ำนวณปริมำณส ำรองน ้ ำม ันเชือ้เพลิง (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2560 
ก  ำหนดให้ผูค้ำ้น ้ ำมนัตำมมำตรำ 7 ส ำรองกำ๊ซปิโตรเ ลียมเหลวและก๊ำซธรรมชำต ิดงัตอ่ไปน้ี ต ัง้แตว่นัที ่1 มกรำคม 2561 ถึง
วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 อัตรำส ำรองก๊ำซปิโตรเลียมเหลวรอ้ยละ 1 และกำ๊ซธรรมชำต ิรอ้ยละ 0.5 และต ั้งแตว่นัที ่1 มกรำคม 
2564 เป็นตน้ไป อตัรำกำรส ำรองกำ๊ซปิโตรเลียมเหลวอยู่ทีร่ ้อยละ 2 และก๊ำซธรรมชำติทีร่ ้อยละ 0.5 โดยยกเ วน้ปริมำณ    
กำ๊ซปิโตรเลียมเหลวดงัตอ่ไปน้ีไม่ตอ้งน ำมำค  ำนวณปริมำณส ำรอง 

1)  ปริมำณทีจ่ ำหน่ำยให้แกผู่ค้ำ้มำตรำ 7 รำยอ่ืนซึ่งตรงกบัปริมำณแจ้งซือ้ 
2)  ปริมำณทีส่่งออกไปจ ำหน่ำยในตำ่งประเทศ 
3)  ปริมำณทีจ่ ำหน่ำยเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในโรงปิโตรเคมีหรืออุตสำหกรรมอ่ืนๆ   

 
ประกำศดงักล่ำวมีก  ำหนดบงัคบัใชต้ ัง้แต่วนัที ่ 1 มกรำคม 2561 เป็นตน้ไป 
  
ปี 2561 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงดำ้นนโยบำยกำรส ำรองน ้ ำมนัเชือ้เพลิงตำมกฏหมำย 
 
กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิงและกองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน 
กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิง 
จัดต ั้งขึ้นตำมค  ำสัง่ของนำยกรัฐมนตรีโดยอำศยัอ ำนำจตำมพระรำชก  ำหนดแกไ้ขและป้องกนัภำวะกำรขำดแคลนน ้ ำม ัน
เชือ้เพลิง พ.ศ. 2516 โดยกองทนุน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อแกไ้ขและป้องกนัภำวกำรณ์ขำดแคลนน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงและเพื่อรกัษำ
ระดบัรำคำขำยปลีกน ้ ำมนัอนัเน่ืองมำจำกรำคำน ้ ำม ันในตลำดโลกได้ปรับตวัสูงขึ้ น เพื่อให้เ กดิผลกระทบทีจ่ะมีผลต่อ
เศรษฐกจิและประชำชนให้น้อยทีสุ่ด ในกำรน้ี ผูป้ระกอบกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมนั  มีหน้ำที่ตอ้งส่งเ งินเ ขำ้หรือรับเงิน
ชดเชยจำกกองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิงตำมปริมำณน ้ ำมนัทีผ่ลิตหรือจ ำหน่ำยให้ตำมทีก่  ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำย
พลงังำน (กบง.) มีกำรปรบัเปล่ียนอตัรำให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์พลงังำนในขณะนั้น  
 
ในปี 2554 กบง. ไดอ้อกประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน ฉบบัที ่135 พ.ศ. 2554 เห็นชอบให้โรงกลั่นน ้ ำม ัน        
ทีส่ำมำรถผลิตน ้ ำมนัส ำเร็จรูปตำมมำตรฐำนยูโร 4 ไดก้่อนวนับงัคบัใช ้1 มกรำคม 2555 ให้ไดร้ับเ งินจำกกองทุนน ้ ำม ัน
เชือ้เพลิงในอตัรำไม่เ กนิ 24 สตำงคต์อ่ลิตร ในส่วนของบริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) ได้รบัเงินชดเชยจำกกองทนุใน
ส่วนของน ้ ำมนัเบนซนิพื้นฐำนเพิ่มเติมจำกที่เคยได้รบัอยู่แลว้ในส่วนของน ้ ำมนัเบนซนิในอัตรำขำ้งตน้ ต ั้งแต่วนัที ่30 
กนัยำยน 2554 จนถึงวนัที ่31 ธนัวำคม 2554 
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ส ำหรับแนวทำงกำรจัดหำเ งินให้กองทนุน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงนั้น กบง. ไดอ้อกประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน 
ฉบบัที ่146 พ.ศ. 2555 เร่ือง กำรก  ำหนดอตัรำเ งินส่งเ ขำ้กองทนุ อตัรำเงินชดเชย  อตัรำเงินคนืกองทนุ และอัตรำเงินกองทุน
คนืส ำหรบัน ้ ำมนัเชือ้เพลิง โดยมีผลบงัคบัใช ้ วนัที ่12 ตลุำคม 2555 โดยก  ำหนดให้ 

- น ้ ำมนัเบนซนิ 95 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 7.00 บำท 
- น ้ ำมนัเบนซนิ 91 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 5.70 บำท 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 95 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 1.30 บำท 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 91 ก  ำหนดไดร้บัอตัรำเงินชดเชย 1.00 บำท 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 ก  ำหนดไดร้บัอตัรำเงินชดเชย 2.30 บำท 
- น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว เป็นไดร้บัอตัรำเงินชดเชย 0.10 บำท  

 
ในปี 2556 เดือนพฤศจิกำยน กบง. ไดป้ระกำศลดอตัรำเงินส่งเ ขำ้กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิงส ำหรบัน ้ ำมนัดีเซลลง 0.60 บำทต่อ
ลิตร จำกเ ดิมจัดเกบ็เ ขำ้กองทนุน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิง 1.10 บำทต่อลิตร เป็น 0.50 บำทตอ่ลิตร ซึ่งจะส่งผลให้รำคำขำยปลีกน ้ ำม ัน
ดีเซลยงัคงไม่เกนิ  30 บำทต่อลิตร ส่วนน ้ ำมนัประเภทอ่ืนๆ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจัดเกบ็เงินเขำ้กองทนุน ้ ำมนั เชือ้เพลิง 
แตอ่ย่ำงใด 
 
ในปี 2557 กบง. มีมต ิกบง. ครั้งที ่ 7 เมื่อวนัที ่28 สิงหำคม 2557 มีกำรปรบัอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิง ดงัน้ี 

- น ้ ำมนัเบนซนิ ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 9.75 บำท 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 95 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 4.25 บำท 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 91 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 2.55 บำท 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.80 บำท 
- น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 1.00 บำท  

 
ในปี 2558 กบง. มีมตปิรบัอตัรำเ งินส่งเขำ้กองทนุน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิง โดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำนไดท้  ำกำรออก
ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน ฉบบัที ่70 พ.ศ. 2558 เร่ืองก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทุน อตัรำเงินชดเชย 
อตัรำเงินคนืกองทุน และอัตรำเ งินกองทุนคนืส ำหรบัน ้ ำมนั เชือ้เพลิง ลงวนัที่ 2 ตุลำคม 2558 โดยก  ำหนดอตัรำเ งินส่งเข ้ำ
กองทนุและอตัรำเงินชดเชยส ำหรบัน ้ ำมนัเชือ้เพลิงทีผ่ลิตจำกโรงกลัน่เพื่อใชใ้นรำชอำณำจักร ดงัน้ี 

- น ้ ำมนัเบนซนิ ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 6.15 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 95 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.05 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 91 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.005 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 ก  ำหนดอตัรำเงินชดเชย 2.40 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E85 ก  ำหนดอตัรำเงินชดเชย 9.23 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนักำ๊ด ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.10 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.05 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัดีเซลหมุนชำ้ ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 1.20 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัเตำ ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.06 บำท  
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ในปี 2559 กบง. มีมตปิรบัอัตรำเงินส่งเข ้ำกองทนุน ้ ำม ันเชือ้เพลิงหลำยครั้ง เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์รำคำน ้ ำม ัน           
ในตลำดโลก เสริมสรำ้งเสถียรภำพทำงกำรคลงัของประเทศ และเพื่อเพิ่มสภำพคล่องของสถำนะกองทนุน ้ ำม ันเชือ้เพลิง 
โดยล่ำสุด กบง. โดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำนได้ท  ำกำรออกประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน 
ฉบบัที ่19 พ.ศ. 2559 เร่ืองก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ อตัรำเงินชดเชย  อตัรำเ งินคืนกองทนุ และอตัรำเ งินกองทุนคืน
ส ำหรับน ้ ำม ันเชื้อเพลิง ลงวนัที่ 21 กรกฏำคม 2559 โดยก  ำหนดอตัรำเ งินส่งเขำ้กองทุนและอตัรำเงินชดเชยส ำหรบัน ้ ำม ัน
เชือ้เพลิงทีผ่ลิตจำกโรงกลัน่เพื่อใชใ้นรำชอำณำจักร ดงัน้ี 

- น ้ ำมนัเบนซนิ ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 6.31 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 95 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.35 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 91 ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.35 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 ก  ำหนดอตัรำเงินชดเชย 3.00 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E85 ก  ำหนดอตัรำเงินชดเชย 9.35 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนักำ๊ด ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.10 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.01 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัดีเซลหมุนชำ้ ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 1.20 บำทตอ่ลิตร 
- น ้ ำมนัเตำ ก  ำหนดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.06 บำท  

 
ในปี 2560 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรส่งเงินเขำ้กองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิง  
 
ในปี 2561 กบง. มีมตปิรบัอัตรำเงินส่งเข ้ำกองทนุน ้ ำม ันเชือ้เพลิงหลำยครั้ง เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์รำคำน ้ ำม ัน      
ในตลำดโลก เสริมสรำ้งเสถียรภำพทำงกำรคลงัของประเทศ และเพื่อเพิ่มสภำพคล่องของสถำนะกองทนุน ้ ำม ันเชือ้เพลิง 
โดยล่ำสุดเมื่อวนัที่ 24 ธนัวำคม 2561 กบง. ได้มีประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน ฉบบัที ่78 พ.ศ. 2561 เร่ือง 
กำรก  ำหนดอตัรำเงินส่งเ ขำ้กองทนุ อตัรำเงินชดเชย อัตรำเงินคืนกองทนุ และอัตรำเงินกองทนุคนืส ำหรบัน ้ ำม ันเชือ้เพลิง      
ทีจ่ ำหน่ำยในรำชอำณำจักร ดงัน้ี 

-  น ้ ำมนัเบนซนิ ก  ำหนดให้อตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 8.08 บำท  
-  น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล 95 ก  ำหนดให้อตัรำเงินส่งเขำ้ 2.12 บำท  
-  น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล 91 ก  ำหนดให้อตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 2.12 บำท  
-  น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล E20 ก  ำหนดให้อตัรำเงินชดเชย 0.78 บำท  
-  น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว ก  ำหนดให้อตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุ 0.70 บำท 0.20 บำท  
-  น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว B20 ก  ำหนดให้อตัรำเงินชดเชย 4.50 บำท 

 
ท ัง้น้ี สถำนะกองทนุน ้ ำมนัเชือ้เพลิง ณ วนัที ่23 ธนัวำคม 2561 กองทนุฯ มีสถำนะสุทธิ 29,500 ลำ้นบำท 
ทีม่า: สถาบันบริหารกองทนุพลงังาน (องค์การมหาชน) กระทรวงพลงังาน  

 
กองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน 
จัดต ัง้ขึ้นโดยอำศัยพระรำชบญัญตัิกำรส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน พ.ศ. 2535 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเ ป็นแหล่งลงทนุใน
กำรด ำเ นินงำนและใชจ่้ำยชว่ยเหลือ หรืออุดหนุนกำรคำ้ เน้นงำนเกีย่วกบักำรอนุรกัษ์พลังงำน ป้องกนั และแกไ้ขปัญหำ
ส่ิงแวดลอ้มทีเ่กิดจำกกำรใชพ้ลังงำน โดยผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมนัมีหน้ำทีน่ ำส่งเงินเขำ้กองทุนในอตัรำตำมที่ กบง. ก  ำหนด
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โดยกรมสรรพสำมิต กรมศุลกำกร และกรมเชือ้เพลิงธรรมชำตเิป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเรียกเกบ็เ งินเขำ้กองทนุ ในชว่งตน้ปี 
2550 กพช. ไดป้ระกำศปรบัเพิ่มอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน จำกเดิมที่ก  ำหนดไวเ้มื่อปีพ.ศ. 2547 
และต่อมำในวนัที ่3 มกรำคม 2551 กพช. ได้ประกำศปรบัเพิ่มกำรจัดเก็บเงินเข ้ำกองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลังงำน
ส ำหรบัน ้ ำมนัเบนซนิ น ้ ำมนัแก๊สโซฮอล์ น ้ ำมนัดีเซล และน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วบ ี5 อีกครั้งในอตัรำ ดังน้ี น ้ ำมนั เบนซนิและ
น ้ ำม ันดีเซลอยู่ที่ 0.750 บำทตอ่ลิตร จำกเดิมเกบ็อยู่ที ่ 0.070 บำทต่อลิตร เพิ่มขึ้น  0.68 บำทต่อลิตร น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์อยู่ที่ 
0.250 บำทตอ่ลิตร จำกเดิมที ่0.063 บำทตอ่ลิตร เพิ่มขึ้น 0.187 บำทตอ่ลิตร และน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วบ ี5 อยู่ที่ 0.25 บำทต่อ
ลิตร จำกเดิมที ่0.0665 บำทตอ่ลิตร เพิ่มขึ้น 0.1835 บำทตอ่ลิตร ส่วนน ้ ำมนักำ๊ดและน ้ ำมนัเตำยงัคงจัดเกบ็ในอตัรำเดิม 
 
ส ำหรบัแนวทำงกำรบริหำรกองทุนของ กพช. นั้น กพช. มีมตเิมื่อวนัที่ 28 กนัยำยน และ 16 พฤศจิกำยน 2550 เ ห็นชอบ
แนวทำงกำรบริหำรกองทนุน ้ ำมนัเ ชือ้เพลิงภำยหลงักำรใชห้น้ีหมด โดยให้โอนกำรจัดเก็บเงินกองทุนน ้ ำมนัเชือ้เพลิงให้แก่
กองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน ตอ่มำในเดือนมีนำคม 2551 กำรแกไ้ขปัญหำน ้ ำมนัแพงในชว่งดังกล่ำว กพช. ได้
ปรบัลดอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำนส ำหรบัน ้ ำม ันดีเซลลง 0.50 บำทต่อลิตร เ ป็นกำรช ัว่ครำว ซึ่ง
หลงัจำกสถำนกำรณ์รำคำน ้ ำมนัไดค้ล่ีคลำยในเดือนพฤศจิกำยน 2551 กพช.ได้ประกำศปรับขึ้นอตัรำเงินส่งเขำ้กองทนุฯ 
ดงักล่ำวขึ้นมำอยู่ในอตัรำเดิม 
 
ในชว่งปี 2552 - 2554 คณะกรรมกำรกองทนุเ พื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำนมีมตอินุมตัิให้ใชเ้งินของกองทนุฯ เป็นเงิน
ส ำหรับสนับสนุนโครงกำรเพื่อกำรอนุรกัษ์พลงังำนของหน่วยงำนตำ่ง ๆ ภำยใตก้ระทรวงพลงังำน โดยมีจุดประสงคเ์พื่อ
กระตุน้ให้เกิดกำรลงทนุเพื่อกำรอนุรกัษ์พลงังำน เชน่ โครงกำร DSM ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน (สนพ.) 
โครงกำรอำคำรอนุรักษ์พลังงำน ของกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน เ ป็นตน้ โดยคณะกรรมกำรฯ ได้
วำงแผนกำรใชเ้ งินกองทุนในอนำคตให้สอดคล้องกบัแผนอนุรักษ์พลงังำน 20 ปี (พ.ศ. 2554 - 2573) และแผนพฒันำ
พลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือกรอ้ยละ 25 ใน 10 ปี   
 

ในปี 2558 กองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลังงำน อนุมัตงิบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2558 จ ำนวน 6,943 ลำ้นบำท เพื่อ
ด ำเ นินโครงกำรด้ำนกำรอนุรกัษ์พลังงำนและพลงังำนทดแทน จ ำนวน 148 โครงกำร ภำยใตแ้ผนงำน 3 แผนงำน ได้แก่  
แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำน แผนพลงังำนทดแทน และแผนบริหำรกลยุทธ์ 
 

ในปี 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ เมื่อวนัที ่ 10 สิงหำคม 2559 มีมติให้ปรับปรุงอตัรำเงินส่งเข ้ำ
กองทนุฯ เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรก  ำหนดประเภทน ้ ำมนัเชื้อเพลิงในปัจจุบนั และเพื่อไม่ให้ซ  ้ำซอ้นส ำหรบัปริมำณน ้ ำม ัน
เชือ้เพลิงทีไ่ดม้ีกำรส่งเ งินเข ้ำกองทนุฯ ไวแ้ล้ว โดยไดอ้อกประกำศ กพช. ลงวนัที่ 26 กนัยำยน 2559 ก  ำหนดให้น ้ ำม ัน
เชือ้เพลิงทีผ่ลิตและจ ำหน่ำยเพื่อใชใ้นรำชอำณำจักร และน ้ ำมนัเชือ้เพลิงทีน่ ำเข ้ำมำเพื่อใชใ้นรำชอำณำจักรซึ่งมีคุณภำพ
เป็นไปตำมทีก่รมธุรกจิพลงังำน ก  ำหนดส่งเงินเขำ้กองทนุฯ ดงัน้ี 

-  น ้ ำมนัเบนซนิ  อตัรำลิตรละ 0.25 บำท 
-  น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ อตัรำลิตรละ 0.25 บำท 
-  น ้ ำมนักำ๊ด  อตัรำลิตรละ 0.25 บำท 
-  น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว อตัรำลิตรละ 0.25 บำท 
-  น ้ ำมนัดีเซลหมุนชำ้ อตัรำลิตรละ 0.25 บำท 
-  น ้ ำมนัเตำ  อตัรำลิตรละ 0.07 บำท 
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โดยไม่รวมน ้ ำมนัเชือ้เพลิง ดงัตอ่ไปน้ี 
1. น ้ ำมนัเบนซนิทีจ่ะน ำไปผสมเอทำนอลแปลงสภำพเพื่อผลิตเป็นน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ 
2.  น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วทีจ่ะน ำไปผสมกบัไบโอดีเซลประเภทเมทลิเอสเตอร์ของกรดไขมนั เพื่อผลิตเป็นน ้ ำม ัน

ดีเซลหมุนเร็ว 
3.  น ้ ำมนั เตำที่มีกำรผลิตใหม่เ ฉพำะปริมำณทีเ่ ทำ่กบัปริมำณน ้ ำม ันเตำทีน่ ำมำผสมในกำรผลิตใหม่ ซึ่งไดม้ีกำรส่ง

เงินเขำ้กองทนุฯ ไวแ้ลว้ 
มีก  ำหนดบงัคบัใชใ้นวนัที ่ 10 ธนัวำคม 2559  
 
ในปี 2560 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรส่งเงินเขำ้กองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน 
 
ในปี 2561 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรส่งเงินเขำ้กองทนุเพื่อส่งเสริมกำรอนุรกัษ์พลงังำน ท ัง้น้ี ณ วนัที ่30 พฤศจิกำยน 
2560 กองทนุฯ มีสถำนะสุทธิ 32,446.15 ลำ้นบำท 
 
ท ีม่า: กองทนุเพ่ือส่งเสริมการอนรุักษ์พลงังาน ส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
กำรก  ำหนดคณุภำพผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัส ำเร็จรูป 
รฐับำลโดยกรมธุรกจิพลงังำนกระทรวงพลงังำนไดก้  ำหนดคณุภำพผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัส ำเร็จรูปในประเทศเพื่อให้ผูบ้ริโภคได้
ใชน้ ้ ำมนัทีม่ีคณุภำพดีและไม่มีผลกระทบกบัเคร่ืองยนต ์โดยขอ้ก  ำหนดตำ่งๆ ดงักล่ำวออกตำมพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ ำม ัน
เชือ้เพลิง พ.ศ. 2543 และพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ ำมนัเชือ้เพลิง (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2550 
 
ปลำยปี พ.ศ. 2549 รฐับำลโดยกรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลังงำน อำศยัอ ำนำจตำมพระรำชบญัญตัิกำรคำ้น ้ ำมนัเ ชือ้เพลิง     
พ.ศ. 2543 ไดอ้อกประกำศก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพน ้ ำม ันเชื้อเพลิง ประกอบดว้ย ลักษณะและคณุภำพน ้ ำม ันเบนซิน
น ้ ำม ันแก๊สโซฮอล์ และน ้ ำมนัดีเซล โดยประกำศท ัง้ 3 ฉบบัดงักล่ำว มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่16 มีนำคม 2550 เ ป็นตน้ไป 
ท ัง้น้ีขอ้ก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพน ้ ำมนัได้ก  ำหนดขึ้ นเพื่อรองรบัมำตรฐำนคณุภำพน ้ ำมนัยูโร 4 มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที่                
1 มกรำคม 2555 อำทิ น ้ ำมนัเบนซนิและน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ มีกำรปรบัลดปริมำณก  ำมะถนัในน ้ ำมนัในอตัรำไม่สูงกวำ่ 0.005    
รอ้ยละโดยน ้ ำหนัก ส ำหรบัน ้ ำมนัดีเซลมีกำรปรบัลดปริมำณก  ำมะถนัให้เหลือในอตัรำไม่สูงกว่ำ 0.005 รอ้ยละโดยน ้ ำหนัก
จำกเ ดิมก  ำหนดไวไ้ม่ สู่งกวำ่ 0.035 รอ้ยละโดยน ้ ำหนัก เพื่อป้องกนัสภำพแวดล้อมและลดมลพิษในอำกำศ โดยบริษัท        
ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นโรงกลัน่น ้ ำมนัรำยแรกของประเทศทีผ่ลิตและขำยน ้ ำมนัเชือ้เพลิงส ำเร็จรูปตำมมำตรฐำนยูโร 
4 ไดก้อ่นบงัคบัใช ้ โดยผลิตภณัฑ์ทีผ่ลิตได ้ประกอบดว้ย  

- น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว 
- น ้ ำมนัเบนซนิพื้นฐำนชนิดที ่1 
- น ้ ำมนัเบนซนิพื้นฐำนชนิดที ่2 
- น ้ ำมนัเบนซนิ 95 
- น ้ ำมนัเบนซนิ 91 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E10 ออกเทน 91 
- น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E10 ออกเทน 95  
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ตอ่มำปลำยปี พ.ศ. 2550 กรมธุรกจิพลงังำนได้ออกประกำศก  ำหนดลักษณะและคณุภำพของน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ และประกำศ
ก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพน ้ ำมนัดีเซล เพื่อใชแ้ทนประกำศทีอ่อกในปี 2549 โดยก  ำหนดให้มีกำรแบง่น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์
ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก ่น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์อี 10 (น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์อี 10 ออกเทน 95 และน ้ ำม ันแก๊สโซฮอล์อี 10 ออกเทน 
91) และน ้ ำม ันแกส๊โซฮอล์อี 20 ประกำศ ณ วนัที ่22 พฤศจิกำยน 2550 และมีผลบงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2551 ในส่วนของ
น ้ ำมนัดีเซลได้ก  ำหนดให้แบ่งน ้ ำมนัดีเซลออกเป็น 2 กลุ่มคอื น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็ว (น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วธรรมดำ และน ้ ำม ัน 
ดีเซลหมุนเร็วบ ี5) และน ้ ำมนัดีเซลหมุนชำ้ โดยน ้ ำมนัดีเซลหมุนเ ร็วธรรมดำ ก  ำหนดให้มีปริมำณของไบโอดีเซลประเภท 
เมทิลเ อสเตอร์ของกรดไขมนั ไม่ต  ่ำกว่ำ 1.5 ร้อยละโดยปริมำตร และไม่สูงกว่ำ 2 ร้อยละโดยปริมำตร ต ัง้แต่วนัที่                     
1 กมุภำพนัธ์ 2551 เป็นตน้ไป 
 
ในชว่งกลำงเ ดือนกรกฎำคม 2551 กรมธุรกจิพลงังำน อำศัยอ ำนำจตำมพระรำชบญัญตัิกำรคำ้น ้ ำมนั เชือ้เพลิง พ.ศ. 2543 ได้
ออกประกำศก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ พ.ศ. 2551 โดยประกำศฉบบัน้ีไดย้กเลิกประกำศลักษณะและ
คณุภำพแก๊สโซฮอล์ตำมข ้ำงตน้ และก  ำหนดให้แบง่น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ออกเป็น 3 กลุ่ม จำกเ ดิมไดก้  ำหนดไวเ้พียง 2 กลุ่ม     
คอื น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์อี 10 และน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์อี 20 โดยไดเ้พิ่มน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์อี 85 ขึ้นมำ และมีผลบงัคบัใชต้ ัง้แต่
วนัที ่  29 กรกฎำคม 2551 
 
ในปี 2552 กรมธุรกิจพลงังำนได้ออกประกำศกรมธุรกิจพลังงำน เ ร่ืองก  ำหนดลักษณะและคณุภำพของน ้ ำม ันเบนซิน       
พ.ศ. 2552 มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่27 มิถุนำยน 2552 เป็นตน้ไป โดยประกำศดงักล่ำวไดเ้ปล่ียนแปลงลักษณะและคณุภำพ
ของน ้ ำมนัเบนซนิ เกีย่วกบับขอ้ก  ำหนดเร่ืองสำรออกซเิจนเ นตในน ้ ำมนัเบนซนิออกเทน 91 และเบนซนิออกเทน 95 โดยได้
ก  ำหนดให้สำรออกซเิจนเนต เป็นสำร MTBE หรือสำรออกซเิจนเนตอ่ืนทีไ่ดร้บัควำมเห็นชอบจำกกรมธุรกจิพลงังำน โดย
ปริมำณของสำรฯ เทำ่เดิม 
 
ในปี 2554 รัฐบำลได้มีกำรปรับเปล่ียนลกัษณะและคณุภำพน ้ ำมนัดีเซลหลำยครั้ง เน่ืองจำกปัญหำด้ำนรำคำปำล์ม และ 
ปัญหำอุทกภัยในหลำยพื้นที่ โดยประกำศกรมธุรกิจพลังงำน เ ร่ืองก  ำหนดลักษณะและคณุภำพน ้ ำม ันดีเซล ครั้งที่ 5            
พ.ศ. 2554 ไดก้  ำหนดให้มีน ้ ำมนัดีเซลเพียงเ กรดเดียวคอื บ ี4 โดยให้มีไบโอดีเซลประเภทเมทลิเอสเตอร์รอ้ยละโดยปริมำตร
ของกรดไขมันไม่ต  ่ำกวำ่ร้อยละ 3 และไม่สูงกวำ่ร้อยละ 5 และมีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที่ 1 พฤษภำคม 2554 เป็นตน้ไป และ
ตอ่มำกรมธุรกจิพลงังำนได้มีกำรออกประกำศปรับสดัส่วนใหม่ตำมประกำศกรมธุรกิจ เ ร่ืองก  ำหนดลกัษณะและคุณภำพ
น ้ ำมนัดีเซล ครั้งที ่6 พ.ศ. 2554 ให้มีไบโอดีเซลประเภทเมทลิเอสเตอร์รอ้ยละโดยปริมำตรของกรดไขมนัไม่ต  ่ำกวำ่รอ้ยละ 4 
และไม่สูงกวำ่รอ้ยละ 5 ก  ำหนดบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่1 กรกฎำคม 2554 ซึ่งยงัคงเป็นกำรผลิตน ้ ำมนัดีเซลบี 4 เพียงเกรดเดียว
เชน่เดิม 
 
ในปี 2555 กรมธุรกจิพลงังำน อำศยัอ ำนำจตำมพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ ำมนัเ ชือ้เพลิง พ.ศ. 2543 ได้ ออกประกำศก  ำหนด   
ลกัษณะและคณุภำพของน ้ ำมนัเบนซิน พ.ศ. 2555 ก  ำหนดให้มีน ้ ำมนัเบนซินเพียงชนิดเดียว คอื น ้ ำมนัเบนซินออกเทน 95        
โดยมีก  ำหนดบงัคบัใชต้ ั้งแตว่นัที่ 1 มกรำคม 2556 เป็นตน้ไป โดยประกำศดังกล่ำวเ ป็นไปเพื่อส่งเสริมกำรใชพ้ลังงำน
ทดแทนตำมเป้ำหมำยทีก่  ำหนดไวใ้นแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเ ลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ. 2555 -
2564)  
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ส ำหรบัลกัษณะและคณุภำพของน ้ ำมนัดีเซลในปี 2555 กรมธุรกจิพลงังำนไดม้ีกำรออกประกำศก  ำหนด ปรบัเปล่ียนลกัษณะ
และคณุภำพน ้ ำมนัดีเซลหลำยครั้ง ตำมนโยบำยกำรบริหำรสดัส่วนกำรผสมน ้ ำมนัไบโอดีเซลให้สอดคลอ้งกบักำรผลิตปำล์ม
ในประเทศ ตำมประกำศกรมธุรกจิ เร่ืองก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพน ้ ำม ันดีเซล พ.ศ. 2555 ให้ลดสัดส่วนไบโอดีเซลใน
น ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วลงจำกเดิมรอ้ยละ 1 คอื ให้มีไบโอดีเซลประเภทเมทลิเอสเตอร์รอ้ยละโดยปริมำตรของกรดไขมนัไม่ต  ่ำ
กวำ่รอ้ยละ 3.5 และไม่สูงกวำ่รอ้ยละ 5 ก  ำหนดบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่19 กรกฎำคม 2555 เพื่อเ ป็นกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำ
กำรขำดแคลนน ้ ำมนัปำล์มส ำหรับกำรบริโภค จำกปัญหำสตอ็กน ้ ำมนัปำล์มคงเหลือมีปริมำณต  ำ่ และต่อมำกรมธุรกิจ
พลงังำนไดอ้อกประกำศก  ำหนด ปรบัเปล่ียนลักษณะและคณุภำพน ้ ำม ันดีเซลฉบบัใหม่ พ.ศ. 2555 ลงวนัที ่18 ตุลำคม 2555 
ก  ำหนดให้มีไบโอดีเซลประเภทเมทลิเอสเตอร์รอ้ยละโดยปริมำตรของกรดไขมนัไม่ต  ำ่กวำ่รอ้ยละ 4.5 และไม่สูงกวำ่รอ้ยละ 
5 ก  ำหนดบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่1 พฤศจิกำยน 2555 เป็นตน้ไป เพื่อเป็นกำรชว่ยเหลือเกษตรกรจำกปัญหำปำล์มน ้ ำมนัส่วนเกิน
และเพื่อยกระดบัรำคำปำล์มน ้ ำมนั  
 
ในปี 2556 กรมธุรกจิพลงังำนไดม้ีกำรออกประกำศก  ำหนดปรบัเปล่ียนลกัษณะและคณุภำพน ้ ำมนัดีเซลเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
กำรผลิตปำล์มในประเทศ ตำมประกำศกรมธุรกิจพลังงำนเ ร่ืองก  ำหนดลักษณะและคุณภำพน ้ ำม ันดีเซล พ.ศ. 2556 
ก  ำหนดให้มีไบโอดีเซลประเภทเมทลิเอสเตอร์รอ้ยละโดยปริมำตรของกรดไขมนัไม่ต  ำ่กวำ่รอ้ยละ 6 และไม่สูงกวำ่รอ้ยละ 7 
(บ ี7) โดยมีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 1 มกรำคม 2557 เป็นตน้ไป     
 
ในปี 2557 หลังจำกกรมธุรกิจพลงังำนไดม้ีประกำศบงัคบัใช ้บ ี 7 ต ั้งแตว่นัที่ 1 มกรำคม 2557 เป็นตน้ไปนั้ น กรมธุรกิจ
พลังงำนไดม้ีกำรออกประกำศก  ำหนด ปรับเปล่ียนลักษณะและคุณภำพน ้ ำมนัดีเซลหลำยครั้ง เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
สถำนกำรณ์กำรผลิตปำล์มน ้ ำม ันและรำคำปำล์ม โดยภำยหลังจำกกำรบงัคบัใชบ้ี 7 เ มื่อวนัที ่1 มกรำคม 2557 ได้มี
สถำนกำรณ์ปำล์มขำดแคลน รวมถึงผูป้ระกอบกำรหลำยรำยยงัไม่มีควำมพรอ้ม ดังนั้น รฐับำลโดยกรมธุรกจิพลงังำนได้ 
ออกประกำศก  ำหนดให้ลดสดัส่วนไบโอดีเซลตำมประกำศกรมธุรกจิพลงังำน เร่ืองก  ำหนดลกัษณะและคุณภำพน ้ ำมนัดีเซล 
พ.ศ. 2557 ให้มีสัดส่วนกำรใชไ้บโอดีเซลต ั้งแต่รอ้ยละ 3.5 - 7 มีผลบงัคบัใชต้ ั้งแต่วนัที ่17 กุมภำพ ันธ์ 2557 เ ป็นตน้ไป 
จำกนั้น เพื่อเป็นกำรแกไ้ขปัญหำรำคำปำล์มตกต  ำ่ กรมธุรกจิพลงังำนจึงไดอ้อกประกำศกรมธุรกจิพลงังำนเพื่อปรบัเพิ่ม
สดัส่วนไบโอดีเซลเป็นไม่ต  ำ่กวำ่รอ้ยละ 6 และไม่สูงกวำ่รอ้ยละ 7 มีก  ำหนดบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 14 พฤษภำคม 2557  
 
ส ำหรบัน ้ ำม ันเบนซินกรมธุรกจิพลงังำนได้มีกำรออกประกำศก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพน ้ ำม ันแกส๊โซฮอล์ พ.ศ. 2557   
ให้มีผลบงัคบัใชว้นัที่ 1 มกรำคม 2558 โดยก  ำหนดสัดส่วนของแก๊สโซฮอล์ในน ้ ำม ันเบนซินและสี ส่งผลให้น ้ ำเบนซิน   
แบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

-  น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E10 แบง่เป็น ออกเทน 91 (สีเขียว) และ ออกเทน 95 (สีสม้)  
-  น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E20 (สีน ้ ำตำล) 
-  น ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ E85 (สีม่วง) 

 
ในปี 2558 กรมธุรกจิพลังงำนได้ท  ำกำรปรับเปล่ียนลักษณะคณุภำพน ้ ำมนั ดีเซลเพื่อให้เหมำะสมและสอดคลอ้งกบั
สถำนกำรณ์วตัถุดิบทีใ่ชใ้นกำรผลิตไบโอดีเซลหลำยครั้ง โดยล่ำสุดเมื่อวนัที ่ 23 กรกฎำคม 2558 กรมธุรกิจพลงังำนไดอ้อก
ประกำศกรมธุรกิจพลงังำน เร่ือง ก  ำหนดลักษณะและคุณภำพของน ้ ำมนัดีเซล (ฉบบัที ่ 6) พ.ศ. 2558 โดยปรบัเพิ่มสัดส่วน
กำรใชไ้บโอดีเซลจำกรอ้ยละ 6.0 - 7.0 โดยปริมำตรของกรดไขมนั เป็นรอ้ยละ 6.5 - 7.0 โดยปริมำตรของกรดไขมนั (บ ี7) 



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่1 หน้ำ 99 
 

เพื่อแกไ้ขปัญหำเร่ืองปริมำณผลผลิตปำล์มทีล่น้ตลำด โดยมีผลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่3 สิงหำคม 2558 เป็นตน้ไป ส่วนลกัษณะ
และคณุภำพของน ้ ำมนัแกส๊โซฮอล์ยงัคงเหมือนเดิม   
 
ในปี 2559 กรมธุรกิจพลงังำนได้ออกประกำศปรับเปล่ียนลักษณะคุณภำพน ้ ำม ันดีเซลหลำยครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกบั
สถำนกำรณ์ปำล์มน ้ ำมนัซึ่งเป็นวตัถุดิบของกำรผลิตไบโอดีเซล โดยวนัที่ 11 กรกฎำคม 2559 กรมธุรกิจพลังงำนได้ออก
ประกำศกรมธุรกจิพลงังำน เร่ือง ก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพของน ้ ำมนัดีเซล (ฉบบัที ่ 7) พ.ศ. 2559 ปรับลดสดัส่วนกำร
ใชไ้บโอดีเซลจำกร้อยละ 6.5 - 7.0 โดยปริมำตรของกรดไขมนัเป็นรอ้ยละ 5.0 - 7.0 โดยปริมำตรของกรดไขมนั (บ ี5) ตอ่มำ
ไดอ้อกประกำศกรมธุรกจิพลงังำน เร่ือง ก  ำหนดลกัษณะและคุณภำพของน ้ ำมนัดีเซล (ฉบบัที ่8) พ.ศ. 2559 ปรบัลดสดัส่วน
ปรบัลดสดัส่วนกำรใชไ้บโอดีเซลลงอีกเป็นรอ้ยละ 3.0 - 7.0 โดยปริมำตรของกรดไขมนั (บ ี3) มีผลบงัคบัใชต้ ั้งแตว่นัที ่25 
สิงหำคม 2559 เป็นตน้ไป เน่ืองจำกประเทศไทยประสบปัญหำภัยแลง้ ส่งผลให้ผลผลิตปำล์มน ้ ำมนัออกสู่ตลำดน้อยลง 
ประกอบกบักระทรวงพำณิชย์ได้ขอควำมร่วมมือให้กรมธุรกจิพลงังำนประกำศลดสัดส่วนไบโอดีเซลลง เน่ืองจำกกระทรวง
พำณิชย์ตอ้งกำรรกัษำระดบัปริมำณน ้ ำมนัปำล์มดิบคงคลงัเอำไว ้เพื่อป้องกนัภำวะขำดแคลนน ้ ำมนัปล์มเพื่อใชบ้ริโภค ตอ่มำ
เมื่อสถำนกำรณ์กำรผลิตปำล์มน ้ ำมนัดีขึ้น กรมธุรกจิพลังงำนไดอ้อกประกำศกรมธุรกิจพลงังำน เ ร่ือง ก  ำหนดลกัษณะและ
คณุภำพของน ้ ำมนัดีเซล (ฉบบัที่ 9) พ.ศ. 2559 โดยปรับเพิ่มสดัส่วนกำรใช ้ ไบโอดีเซลเ ป็นร้อยละ 5.0 - 7.0 โดยปริมำตร
ของกรดไขมนั (บ ี5) มีผลบงัคบัใชต้ ั้งแตว่นัที่ 25 พฤศจิกำยน 2559 เป็นตน้ไป ในส่วนของลกัษณะและคณุภำพของน ้ ำม ัน
แกส๊โซฮอล์ยงัคงเหมือนเดิม   
 
ในปี 2560 กรมธุรกิจพลงังำนไดอ้อกประกำศปรบัเปล่ียนลกัษณะคณุภำพของน ้ ำม ันดีเซลเพิ่มเ ตมิ เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ปริมำณปำล์มน ้ ำมนัในตลำด โดยไดอ้อกประกำศกรมธุรกจิพลงังำนเ ร่ือง ก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพของน ้ ำม ันดีเซล 
(ฉบบัที ่10) พ.ศ. 2560 โดยปรับเพิ่มสดัส่วนกำรใชไ้บโอดีเซลเ ป็นรอ้ยละ 6.5 - 7.0 โดยปริมำตรของกรดไขมัน (บี 7) มีผล
บงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 8 พฤษภำคม 2560 เป็นตน้ไป  
 
ในปี 2561 กรมธุรกิจพลงังำนไดอ้อกประกำศปรบัเปล่ียนลกัษณะคณุภำพของน ้ ำม ันดีเซลเพิ่มเ ตมิ เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ปริมำณปำล์มน ้ ำมนัในตลำด โดยไดอ้อกประกำศกรมธุรกจิพลงังำนเ ร่ือง ก  ำหนดลกัษณะและคณุภำพของน ้ ำม ันดีเซล 
(ฉบบัที่ 11) พ.ศ. 2561 โดยปรับเพิ่มสัดส่วนกำรใชไ้บโอดีเซลเป็นรอ้ยละ 6.6 - 7.0 โดยปริมำตรของกรดไขมัน (บ ี7) มีผล
บงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 8 พฤศจิกำยน 2561 เป็นตน้ไป 
 
2.7.2  กฎเกณฑ์เกีย่วกบัไฟฟ้า 
ในปลำยปี 2550 ได้มีกำรตรำพระรำชบญัญตั ิ(พ.ร.บ.) ประกอบกจิกำรพลงังำน พ.ศ. 2550 โดยพระรำชบญัญตัดิงักล่ำวมีผล
บงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที่ 11 ธนัวำคม 2551 เป็นตน้มำ มีวตัถุประสงคเ์พื่อก  ำกบัดูแลกำรประกอบกิจกำรไฟฟ้ำและกำ๊ซธรรมชำติ 
โดยใน พ.ร.บ. ประกอบกิจกำรพลังงำน พ.ศ. 2550 ได้ระบุให้มีกำรแตง่ต ั้ง “คณะกรรมกำรก  ำกบักจิกำรพลงังำน” (กกพ.) 
หรือ Regulator ประกอบดว้ยประธำนคณะกรรมกำร จ ำนวน 1 คน และกรรมกำร จ ำนวน 6 คน รวมเป็นจ ำนวน 7 คน เพื่อ
ท  ำหน้ำทีก่  ำกบัดูแลกิจกำรพลงังำน ซึ่งรวมถึงกำรออกประกำศก  ำหนดใบอนุญำตกำรประกอบกจิกำรพลงังำนประเภทตำ่ง 
ๆ ก  ำหนดอตัรำคำ่บริกำรของผูร้ับใบอนุญำต กำรปรับ กำรเพิกถอนใบอนุญำต กำรออกระเบยีบก  ำหนดมำตรฐำนทำง
วชิำกำรและควำมปลอดภยั  คุณภำพกำรให้บริกำร ตลอดจนก  ำหนดมำตรกำรในกำรคุม้ครองผูบ้ริโภค และให้มีกำรจัดต ั้ง 
“ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก  ำกบักจิกำรพลังงำน” ขึ้ น เพื่อท  ำหน้ำทีเ่ป็นส ำนักงำนเลขำนุกำรของ กกพ. โดยมีอ ำนำจหน้ำที่
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รบัผดิชอบงำนธุรกำรของคณะกรรมกำร กำรเกบ็ค่ำธรรมเ นียม กำรรบัเ ร่ืองรอ้งเรียนเกี่ยวกบักำรประกอบกิจกำรพลังงำน
ศึกษำ รวบรวม วเิครำะห์และเผยแพร่ขอ้มูลเกีย่วกบักำรประกอบกจิกำรพลงังำน กำรพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำ เป็นตน้  
 
นอกจำกน้ี พ.ร.บ. ประกอบกิจกำรพลงังำน พ.ศ. 2550 ย ังก  ำหนดให้มีกำรจัดต ัง้  “กองทุนพฒันำไฟฟ้ำ” ขึ้นเพื่อเป็นทุน
สนับสนุนให้มีกำรให้บริกำรไฟฟ้ำไปยงัทอ้งทีต่ำ่ง ๆ เป็นกำรกระจำยควำมเจริญไปสู่ทอ้งถ่ิน และพฒันำชมุชนในทอ้งถ่ินที่
ได้รบัผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ เพื่อชดเชยและอุดหนุนผูร้ับใบอนุญำตประกอบกิจกำรไฟฟ้ำที่ได้
ให้บริกำรแกผู่ใ้ชไ้ฟฟ้ำทีด่้อยโอกำส หรือเพื่อให้มีกำรบริกำรไฟฟ้ำอย่ำงท ัว่ถึง เพื่อชดเชยผูใ้ชไ้ฟฟ้ำทีต่อ้งจ่ำยอตัรำคำ่ไฟ
แพงขึ้น และเพื่อส่งเสริมกำรใชพ้ลังงำนหมุนเ วยีนและเทคโนโลยีในกำรประกอบกิจกำรไฟฟ้ำทีส่่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมน้อย ท ัง้ น้ี เงินกองทนุจะประกอบดว้ยเ งินทีไ่ด้รบัจำกผูร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรไฟฟ้ำตำมระเบยีบที่
คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติก  ำหนด เ งินค่ำปรับจำกผูร้ับใบอนุญำต และเ งินบริจำค โดยมีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก  ำกบักจิกำรพลงังำนเป็นผูท้  ำหน้ำทีบ่ริหำรกองทนุ 
 
ส ำหรบัหลกัเกณฑ์ในกำรจัดหำพลังงำนไฟฟ้ำ กระทรวงพลังงำนโดยกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ไดจ้ัดท  ำ
แผนพฒันำก  ำลงัผลิตไฟฟ้ำของประเทศ (PDP) โดยมีกรอบนโยบำยดำ้นควำมมัน่คงของระบบกำรผลิตไฟฟ้ำ กำรกระจำย
แหล่งเชื้อเพลิง กำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกประเทศเพื่อนบำ้น และกำรพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำภำยในประเทศ โดย
คณะรฐัมนตรี (ครม.)   
 
เมื่อวนัที ่26 กนัยำยน 2552 คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน ซึ่งมีรฐัมนตรีวำ่กำรกระทรวงพลงังำน (นำยวรรณรตัน์     
ชำญนุกลู) เป็นประธำนคณะกรรมกำร ไดม้ีค  ำสั่งแตง่ต ัง้คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำปรบัปรุงแผนพัฒนำก  ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำ 
ของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010) โดยมีนำยณอคุณ สิทธิพงษ์ รองปลดักระทรวงพลังงำน เป็นประธำน
อนุกรรมกำร และผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำนเป็นรองประธำนอนุกรรมกำร อนุกรรมกำรประกอบดว้ย 
หน่วยงำนภำครฐั รฐัวสิำหกิจ นักวิชำกำร และหน่วยงำนเอกชน และเมื่อวนัที ่7 ตลุำคม 2552 คณะอนุกรรมกำรดงักล่ำวได้
มีกำรพิจำรณำปรบัปรุง PDP 2010 และเมื่อคณะอนุกรรมกำรเ ห็นชอบแล้วจะจัดให้มีกำรรบัฟังควำมคดิเ ห็นแบบเปิดกวำ้ง
กอ่นน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิและคณะรฐัมนตรีพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบตอ่ไป ซึ่งร่ำง PDP จะ
เป็นแผนระยะยำว 20 ปี โดยให้ควำมส ำคญักบัควำมมัน่คงของระบบไฟฟ้ำ กำรค  ำนึงถึงกำรลดกำรปล่อยกำ๊ซเ รือนกระจก
ของโรงไฟฟ้ำใหม่ที่จะเขำ้มำในระบบ นอกจำกน้ียงัมีกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนและกำรส่งเสริมกำรผลิตไฟฟ้ำ
อย่ำงมีประสิทธิภำพดว้ยระบบผลิตไฟฟ้ำและควำมรอ้นร่วม (Cogeneration) 
 
ในปี 2554 รฐับำลโดยกรมพฒันำพลังงำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำนไดจ้ัดท  ำ “แผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำน
ทำงเ ลือกรอ้ยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ. 2555 - 2564)” หรือ “AEDP 2012 - 2021” เพื่อก  ำหนดกรอบและทศิทำงกำรพฒันำ
พลงังำนทดแทนของประเทศ โดยมีเป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำพลงังำนทดแทนให้สำมำรถน ำมำใชแ้ทนกำ๊ซธรรมชำตใินกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำไดอ้ย่ำงมีนัยส ำคญั โดย เฉพำะกำรพ ัฒนำพลงังำนแสงอำทติย์ พลงังำนลมแบบกงัหันทุง่  พลังน ้ ำขนำดเล็ก       
ชวีมวล กำ๊ซชวีภำพ และขยะ โดยแบง่เป็น 2 ระยะ คอื 

- ระยะที ่1 (พ.ศ. 2555-2559) มีเป้ำหมำยผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน 5,625 เมกะวตัต ์
- ระยะที ่2 (พ.ศ. 2560-2564) มีเป้ำหมำยผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน 9,201 เมกะวตัต ์
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ท ัง้น้ี  ท ัง้แผน PDP 2010 และ AEDP 2012 - 2021 ไดร่้วมกนัก  ำหนดสดัส่วนกำรใชพ้ลงังำนทดแทนให้เพิ่มขึ้ นจำก 7,413 
ktoe ในปี 2555 เป็น 25,000 ktoe ในปี 2564 หรือคดิเป็นรอ้ยละ 25 ของกำรใชพ้ลงังำนรวมท ัง้หมด 
 
ในปี 2555 รฐับำลไดม้ีกำรปรับปรุงแผนพัฒนำก  ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 2555 - 2573 (PDP 2010 ฉบบั
ปรบัปรุงครั้งที ่3) เน่ืองจำกนโยบำยด้ำนพลังงำนของประเทศและสถำนภำพทำงเศรฐกิจที่เปล่ียนแปลงไป และส่งผล
กระทบตอ่ควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำและภำคกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยมีประเด็นทีส่  ำคญั ดงัน้ี  

- คำ่พยำกรณ์ควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำ ให้ใชข้อ้มูลตำมที่คณะอนุกรรมกำรกำรพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำ
เห็นชอบ โดยมีสมมตฐิำนมำจำกขอ้มูลประมำณกำรแนวโน้มเศรษฐกจิไทยและขอ้มูลกำรเพิ่มประสิทธิภำพและ
ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ ทีส่อดคลอ้งกบัแผนอนุรกัษ์พลงังำน 20 ปี (พ.ศ. 2554 - 2573) 

- ให้มีกำรใชพ้ลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเ ลือกเพื่อทดแทนเชือ้เพลิงฟอสซิล ตำมกรอบแผนกำรพัฒนำ
พลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือก รอ้ยละ 25 ใน 10 ปี หรือ AEDP 2012 - 2021  

- ให้ค  ำนึงถึงควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนโดยกำรกระจำยกำรใชเ้ชือ้เพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำและให้มีก  ำลงัไฟฟ้ำส ำรอง 
ของระบบทีเ่หมำะสม  

 
ท ัง้น้ี ก  ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำใหม่ตำมแผน PDP 2010 ฉบบัปรับปรุงครั้งที ่3 (พ.ศ. 2555 - 2573) อยู่ที ่55,130 เมกะวตัต์ และรวม
ก  ำลังผลิตไฟฟ้ำท ัง้ ส้ิน ณ ปี 2573 ที่ 70,686 เมกะวตัต ์โดยก  ำหนดให้เ ป็นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนคดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 29 ของก  ำลงัผลิตไฟฟ้ำท ัง้ระบบ  
 
ในปี 2557 ทีป่ระชมุ กพช. มีมติเห็นชอบให้จัดท  ำแผนพัฒนำก  ำลงัผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทยขึ้นมำใหม่ เน่ืองจำกพบว่ำ
แผน PDP 2012 ฉบบัปรบัปรุงครั้งที่ 3 (พ.ศ. 2555 - 2573) ทีใ่ชอ้ยู่ ไม่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำทีจ่ะเกิดขึ้นจำก
แนวโน้มกำรขยำยตวัของเศรษฐกจิไทยและกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำน รวมถึงกำรเตรียมกำรเขำ้สู่ประชำคมอำเซยีนในปี 
2558 โดยทีป่ระชมุ กพช. เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2557 ไดม้ีมตเิห็นชอบกรอบแนวทำงกำรจัดท  ำแผนพฒันำก  ำลังผลิตไฟฟ้ำ
ของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) โดยให้มีระยะเวลำสอดคล้องกบัแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ 
พรอ้มท ัง้ปรบัระยะเวลำของแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือก (AEDP) และแผนอนุรกัษ์พลงังำน (EEP) 20 
ปี ให้สอดคลอ้งกนั โดยมีกรอบและแนวทำงกำรจัดท  ำแผน PDP 2015 ดงัน้ี 

1.  เน้นกำรประหยดัพลงังำนและส่งเสริมพลงังำนหมุนเวยีน 
2.  จัดท  ำคำ่พยำกรณ์ไฟฟ้ำให้สอดคลอ้งกบักำรคำดกำรณ์กำรเ จริญเตบิโตทำงเศรษฐกจิและนโยบำยของรัฐที่

เกีย่วกบักำรเปล่ียนแปลงโครงสรำ้งทำงเศรษฐกจิ 
3.  ปรบัแผนให้สอดคลอ้งกบัแผนอนุรักษ์พลงังำน 20 ปี โดยมีเ ป้ำหมำยลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำลงรอ้ยละ 20 และ

ลดกำรใชเ้ชือ้เพลิงรอ้ยละ 80  
4.  ปรับแผนให้สอดคลอ้งกบัแผนพัฒนำพลงังำนทดแทนและพลังงำนทำงเ ลือก โดยก  ำหนดสัดส่วนพลังงำน

หมุนเวยีนในกำรผลิตไฟฟ้ำรอ้ยละ 20 
5.  มีกำรวำงแผนระบบส่งและระบบจ ำหน่ำยเพื่อรองรบักำรส่งเสริมพลงังำนทดแทน 
6.  ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำระบบ Smart Grid เพื่อรองรับกำรพ ัฒนำระบบไฟฟ้ำขนำดเล็กแบบกระจำยศูนย์  

(Decentralized Generation: DG)  
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ในปี 2558 ที่ประชมุ กพช. ครั้งที ่2/2558 เ มื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2558 มีมติเห็นชอบแผนพฒันำก  ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) ซึ่งมีกำรปรับลดสดัส่วนกำรใชก้๊ำซธรรมชำติในกำรผลิตไฟฟ้ำลงจำกรอ้ยละ    
45 - 50 ในปี 2569 เป็นรอ้ยละ 30 - 40 ในปี 2579 และกระจำยแหล่งเชือ้เพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำไปยงัเชือ้เพลิงประเภทอ่ืนให้
มำกขึ้ น เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงในกำรพึ่งพิงเ ชือ้เพลิงชนิดใดชนิดหน่ึง โดยกำรเพิ่มสัดส่วนกำรซือ้พลังงำนไฟฟ้ำจำก
ตำ่งประเทศ  รอ้ยละ 10 - 15 ในปี 2569 เป็นรอ้ยละ 15 - 20 ในปี 2579 กำรปรบัสดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีน 
ซึ่งรวมไฟฟ้ำจำกพลงังำนน ้ ำรอ้ยละ 10 - 20 ในปี 2569 เป็นร้อยละ 15 - 20 ในปี 2579 และพิจำรณำใชนิ้วเคลียร์ในกำรผลิต
ไฟฟ้ำรอ้ยละ 5 ในช่วงปลำยของแผน PDP 2015 ส ำหรบัสดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกถ่ำนหินเทคโนโลยีสะอำดยงัคงอยู่ที่            
รอ้ยละ 20 - 25 เชน่เดิม 
 
ท ัง้น้ี สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีนตำมแผน PDP 2015 ฉบบัน้ี ไดพ้ิจำรณำตำมกรอบรวมท ัง้ประเทศ ซึ่งมี
ก  ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำใหม่จำกเชือ้เพลิงดงักล่ำวจ ำนวน 12,104.90 เมกะวตัต ์แบ่งเ ป็นก  ำลงักำรผลิตในชว่งปี 2558 - 2569 
จ ำนวน 8,101.2 เมกะวตัต ์และชว่งปี 2570 - 2579 อีก 4,003.70 เมกะวตัต ์โดยเน้นทีก่ำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย์
เป็นหลกัรองลงมำเป็นพลงังำนชวีมวล และพลงังำนลม   
 
ในปี 2559 ที่ประชุม กบง. เ มื่อวนัที ่7 กรกฏำคม 2559 มีมติมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก  ำกบักิจกำรพลงังำน (กกพ.)
ด ำเ นินกำรปรับปรุงระเบยีบกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตรำย เล็กมำก (VSPP) และผูผ้ลิตรำย เล็ก (SPP) โดยก  ำหนดให้
ผูป้ระกอบกำรตอ้งรำยงำนขอ้มูลปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำท ัง้ก  ำลังไฟฟ้ำ (เมกะวตัต)์ และพลังงำนไฟฟ้ำ (กิโลวตัต-์ช ัว่โมง) 
รวมถึงปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำส่วนที่ใชเ้ อง ส่วนที่ขำยตรงในนิคมอุตสำหกรรม และส่วนทีข่ ำยนอกระบบของกำรไฟฟ้ำ    
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รวมถึงมีกำรเห็นชอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรกบั SPP ระบบ Cogeneration ทีจ่ะหมดอำยุ
สญัญำในปี 2560 - 2568 ดงัน้ี กลุ่มทีจ่ะส้ินสุดสญัญำในปี 2560 - 2561 (ตอ่อำยุสัญญำ) ให้มีระยะเวลำสัญญำ 3 ปี ปริมำณ
รบัซื้อไฟฟ้ำไม่เกิน 60 เ มกะวตัต ์และกลุ่มที่จะส้ินสุดสัญญำในปี 2562 - 2568 (กอ่สรำ้งโรงไฟฟ้ำใหม่) ให้มีระยะเ วลำ
สญัญำ 25 ปี ปริมำณรบัซือ้ไฟฟ้ำไม่เกิน   30 เมกะวตัต ์และไม่เกนิรอ้ยละ 30 ของก  ำลงักำรผลิตสุทธิ (ไฟฟ้ำรวมไอน ้ ำ) และ
จะตอ้งไม่เกนิปริมำณขำยไฟฟ้ำตำมสญัญำเดิม ซึ่งทีป่ระชมุ กบง. ไดม้อบหมำยให้ กกพ. ด ำเนินกำรตอ่ไป  
 
ในปี 2560 - 2561 ยงัไม่มีกำรเปล่ียนแปลง 
 
2.8 สาธารณปูโภค (น  า้, ไฟฟ้าและไอน  า้, ก๊าซ, สารเร่งปฏิกริิยา) 
น  า้  
กลุ่มไทยออยล์รบัน ้ ำดิบเพื่อใชใ้นกระบวนกำรผลิตจำกอ่ำงเกบ็น ้ ำบำงพระ จ.ชลบรีุ ในสัดส่วนประมำณรอ้ยละ 36 ผำ่นกำร
จัดสรรจำกกรมชลประทำน ซึ่งคดิเ ป็นร้อยละ 3.3 ของปริมำณน ้ ำในอ่ำงเ กบ็น ้ ำ รวมท ัง้รับน ้ ำดิบจำกอ่ำงเก็บน ้ ำหนองคอ้      
จ. ชลบุรี และอ่ำงเ ก็บน ้ ำหนองปลำไหล จ. ระยอง ประมำณรอ้ยละ 34 ผ่ำนบริษัท จัดกำรและพฒันำทรัพยำกรน ้ ำ                
ภำคตะวนัออก จ ำกดั (มหำชน) (East Water) นอกจำกน้ีกลุ่มไทยออยล์ ย ังสำมำรถผลิตน ้ ำจืดจำกหน่วยกลั่นน ้ ำทะเล 
(Seawater Desalination Unit) เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรกำรใชน้ ้ ำอีกประม ำณร้อยละ 30 ของปริม ำณน ้ ำที่ใช ้                      
ในกระบวนกำรผลิตท ั้งหมด ซึ่งถือเป็นกำรจัดสรรกำรใชท้รพัยำกรน ้ ำทะเลทีม่ีอยู่ไม่จ ำกดั มำช่วยลดภำระกำรใชท้รัพยำกร
จำกแหล่งน ้ ำจืดในประเทศ 
 



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่1 หน้ำ 103 
 

ไฟฟ้าและไอน  า้  
กลุ่มไทยออยล์มีควำมตอ้งกำรใชก้ระแสไฟฟ้ำท ั้งหมดประมำณ 128 MW โดยที่ประมำณรอ้ยละ 56 ของควำมตอ้งกำรใช ้
ไฟฟ้ำของกลุ่มไทยออยล์ มำจำก บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั และประมำณรอ้ยละ 33 มำจำกบริษทั ทอ็ปเอสพีพี จ ำกดั 
ซึ่งเ ป็นบริษทัผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กแบบควำมรอ้นร่วม โดยใชเ้ชือ้เพลิงธรรมชำติ  ซึ่งถือเป็นอีกหน่ึงโรงไฟฟ้ำขนำดเล็ก          
ทีส่รำ้งควำมมั่นคงดำ้นพลงังำนไฟฟ้ำให้กบักลุ่มไทยออยล์ ส ำหรับปริมำณไฟฟ้ำทีเ่ หลืออีกประมำณรอ้ยละ 10 จะใชใ้น
กระบวนกำรผลิตของเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำของไทยออยล์ 
 
ส ำหรับกำรใชไ้อน ้ ำเพื่อให้พลังงำนแกห่น่วยผลิต ซึ่งมำจำกกระบวนกำรผลิตไอน ้ ำภำยในกลุ่มไทยออยล์ มีสัดส่วน
ประมำณ รอ้ยละ 27 จำกไทยออยล์ รอ้ยละ 23 จำกบริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั และอีกประมำณรอ้ยละ 49 - 50 มำจำก 
บริษัท ท็อป เอสพีพี  จ ำกดั เน่ืองจำกกำรผลิตไอน ้ ำจำกโรงไฟฟ้ำขนำดเล็กแบบควำมร้อนร่วมนั้น มีประสิทธิภำพกำรใช ้
พลงังำนสูงและเป็นผลิตภณัฑ์พลอยไดจ้ำกกำรผลิตไฟฟ้ำ จึงสำมำรถชว่ยลดกำรใชพ้ลงังำนเพื่อผลิตไอน ้ ำในกลุ่มไทยออยล์ 
 
ก๊าซธรรมชาติ 
กำ๊ซธรรมชำตถืิอเ ป็นเชื้อเพลิงที่สะอำด โดย บริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูจ้ ำหน่ำยกำ๊ซธรรมชำติแต่เพียงผูเ้ ดียว         
ในประเทศ โดยจ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติให้กบั บริษทั ไทยออยล์เพำเ วอร์ จ ำกดั เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้ำและไอน ้ ำประมำณ 
21.5 ลำ้นลูกบำศกเ์มตรตอ่เดือน และจ ำหน่ำยให้ บริษทั ท็อปเอสพีพี  จ ำกดั อีกประมำณ 37 ล้ำนลูกบำศกเ์มตรต่อเ ดือน 
ส ำหรับไทยออยล์มีกำรใชก้ำ๊ซธรรมชำติเฉล่ีย  15.6 ล้ำนลูกบำศกเ์มตรตอ่เดือน เพื่อเป็นเชือ้เพลิงในกระบวนกำรผลิตและ
เพื่อผลิตไอน ้ ำ 
 
สารเร่งปฏิกริิยา 
ในบำงข ั้นตอนของกระบวนกำรผลิต มีกำรใชส้ำรเ ร่งปฏิกิริยำเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพตำมข ้อก  ำหนดของ
กระบวนกำรผลิต โดยบริษทัฯ ท  ำกำรประเมินและคดัเ ลือกสำรเร่งปฏกิริิยำจำกคณุสมบตั ิประสิทธิภำพและรำคำ รวมท ัง้ใน
บำงกรณีบริษัทฯ ตอ้งขอค  ำปรึกษำจำกทีป่รึกษำทำงเทคนิค ได้แก่ SGSI และท  ำกำรสอบถำมประสบกำรณ์ของโรงกลั่น
น ้ ำมนัอ่ืนๆ ที่ใชส้ำรเร่งปฏกิริิยำดงักล่ำว น ำมำเ ป็นขอ้มูลเพิ่มเตมิประกอบกำรตดัสินใจ เพื่อให้ม ัน่ใจวำ่สำรเร่งปฏกิิริยำที่  
ถูกเ ลือกมำนั้น สำมำรถใชง้ำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้คำ่ทำงเศรษฐศำสตร์ จนถึงวิธีกำรน ำไปก  ำจัดเมื่อหมดอำยุ    
กำรใชง้ำนเพื่อไม่ให้มีผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้มตอ่ไป 
 
2.9 การสนบัสนุนด้านเทคโนโลยี 
ไทยออยล์มีกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิตให้กำ้วหน้ำทนัสมยัอยู่ เสมอ ท ัง้ในดำ้นคุณสมบตัิของวตัถุดิบ คณุภำพของ
ผลิตภณัฑ์  กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิต กำรพ ัฒนำมำตรฐำนกำรรักษำควำมปลอดภยัในกระบวนกำรผลิต กำรสรำ้งระบบ
ควบคุมกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพเพื่อดูแลรักษำกระบวนกำรผลิตให้มีประ สิทธิภำพยิ่งขึ้น  เ ป็นกำรเพิ่มโอกำสในกำร       
ท  ำก  ำไรและรกัษำควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั 
 
ฝ่ำยเทคโนโลยี (Technology Department) ของบริษัทฯ เ ป็นหน่วยงำน ที่ประกอบด้วยวศิวกรผลิต วศิวกรระบบควบคุม 
วศิวกรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิต วศิวกรโครงกำร รวมท ัง้นักวเิครำะห์ดำ้นเทคนิค ซึ่งมีหน้ำทีร่บัผดิชอบหลกัดงัน้ี 
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- ก  ำกบัดูแลและพฒันำกระบวนกำรผลิต ตดิตำมควำมกำ้วหน้ำทำงเทคโนโลยี  
- ก  ำกบัดูแลระบบควบคมุกระบวนกำร (Process Control) ข ั้นพื้นฐำน (Basic) และข ั้นสูง (Advanced Process 

Control and Optimizer) 
- ตรวจตดิตำมประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนและควบคุมกำรสูญเสียไฮโดรคำร์บอน ( Energy efficiency and 

Hydrocarbon loss control) 
- ท  ำกำรเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) กบัโรงกลั่น อ่ืนๆ เพื่อประเมินประสิทธิภำพในกำรกลั่น       

เพื่อพฒันำศกัยภำพของโรงกลัน่ให้ดียิ่งขึ้น 
- ศึกษำและออกแบบเพื่อพฒันำโครงกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพของหน่วยผลิตต่ำง ๆ  
- ศึกษำและพฒันำโครงกำรเพื่อกำรเจริญเตบิโตของบริษทัฯ 

 
ฝ่ำยเทคโนโลยีจะท  ำงำนร่วมกบัฝ่ำยบริหำรซพัพลำยเชน ฝ่ำยวำงแผนกำรพำณิชย์  ฝ่ำยผลิต และฝ่ำยวิศวกรรมในกำร
ตดัสินใจเกีย่วกบักำรจัดกำรกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพตลอดทุกข ั้นตอน ต ัง้แต่กำรเ ลือกชนิดของน ้ ำมนัดิบ กำรควบคุม
ก  ำลังกำรผลิต กำรก  ำหนดชนิด ปริมำณ และกำรควบคมุคณุภำพของผลิตภณัฑ์ ตลอดจนกำรก  ำหนดช่วงเวลำบ  ำรุงรักษำ
กระบวนกำรผลิตทีเ่หมำะสมทีจ่ะส่งผลกระทบตอ่ธุรกจิน้อยทีสุ่ด  
 
นอกจำกน้ีแลว้ บริษทัฯไดท้  ำสญัญำเพื่อรบับริกำรดำ้นเทคนิค (Technical Service Agreement : TSA) กบับริษทั PTT Energy 
Solutions (PTTES) เพื่อเป็นเครือข่ำยในกำรแลกเปล่ียนควำมรูข้อ้มูลทำงเทคนิค และให้กำรปรึกษำในกำรแกไ้ขปัญหำทำง
วศิวกรรมของกระบวนกำรผลิต กำรปรบัปรุงมำตรฐำนทำงวศิวกรรมและควำมปลอดภยั  ตลอดจนกำรฝึกอบรมพนักงำน 
ของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ให้กำ้วทนัตอ่เทคโนโลยี เพื่อเร่งพฒันำวศิวกรให้มีศกัยภำพสูงขึ้น 
 
2.10 การประกนัภยั 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรก  ำหนดกลยุทธ์และกำรบริหำรจัดกำรกำรประกนัภ ัยทีดี่โดยสำมำรถคุม้ครองและเพียงพอตอ่ควำม
เส่ียงทำงธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์ อันเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล เชน่  กำรวเิครำะห์ควำมเส่ียงภยั  กำรศึกษำและก  ำหนด
รูปแบบกรมธรรม์ กำรก  ำหนดวงเ งินควำมคุม้ครอง กำรคดัเลือกผูร้บัประกนัภยัที่มีขีดควำมสำมำรถ มีฐำนะกำรเงินมัน่คง
และมีควำมเชีย่วชำญ สอดคลอ้งกบัแนวทำงของกำรบริหำควำมเส่ียงบนทรพัย์สินและรำยไดข้องธุรกจิในกลุ่มไทยออยล์ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด  
 
นโยบำยกำรประกนัภ ัยของบริษทัครอบคลุมไปทุกกลุ่มธุรกจิของไทยออยล์ไม่วำ่จะเป็นธุรกจิโรงกลัน่ ปิโตรเคมี ไฟฟ้ำ 
ขนส่ง และเคมีภณัฑ์  
 

บริษทัฯโดยมีกรมธรรม์ประกนัภยัทีค่รอบคลุมควำมเส่ียงภยัของธุรกจิดงัน้ี  
ก) ประกนัภยัควำมเส่ียงภยัทรพัย์สินส ำหรบัโรงกลัน่น ้ ำมนัรวมท ัง้ประกนัภยัธุรกจิหยุดชะงกั 
 (Physical Loss or   Damage and Business Interruption Insurance)  
ข) ประกนัภยัควำมรบัผดิตอ่บคุคลภำยนอก (Third Party Liability Insurance)  
ค) ประกนัภยัเบด็เตล็ด (Miscelleneous Insurance) 
ง) ประกนัภยัโครงกำรระหวำ่งกำรกอ่สรำ้ง (Construction All Risks Insurance) 
จ) ประกนัภยักำรขนส่งทำงทะเล (Marine Cargo Insurance) 
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ฉ) ประกนัภยัควำมรบัผดิของกรรมกำรและเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร (Directors & Officers Liability Insurance) 
 
รำยละเอียดของควำมคุม้ครองของกรมธรรม์ประกนัภยัสรุปพอสงัเขปไดด้งัน้ี 

ก) บริษทัฯ จัดท  ำประกนัภยัคุม้ครองควำมเสียหำยตอ่ทรพัย์สินของบริษทัฯหรืออยู่ภำยใตก้ำรดูแลของบริษทัฯเช่น 
โรงกลัน่น ้ ำม ัน คลงัน ้ ำม ัน วสัดุอุปกรณ์ตำ่งๆ ฯลฯ และคุม้ครองกำรสูญเ สียก  ำไรจำกกำรหยุดชะงกัของธุรกิจ 
โดยภยัทีคุ่ม้ครองเชน่  ไฟไหม ้ฟ้ำผำ่ ระเบดิ ภยัธรรมชำต ิกำรช  ำรุดของเคร่ืองจักร ภ ัยที่ไม่คุม้ครองเช่นภ ัย
สงครำม ภยักอ่กำรรำ้ย ภยักำรเมือง อำวธุนิวเคลียร์ เป็นตน้  

ข) ประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฏหมำยต่อชีวิตและทรพัย์สินของบุคคลภำยนอก จะครอบคลุมควำมรับผดิต่อ
สำธำรณชน (Public Liability) ควำมรบัผดิเน่ืองจำกมลภำวะ (Pollution Liability) และควำมรับผดิจำก ผลิตภณัฑ์  
(Product Liability) ภำยใตค้วำมรบัผดิตำมกฎหมำยทีอ่ำจเกดิขึ้นอนัเกีย่วกบัธุรกจิของบริษทั 

ค) ประกนัภ ัยเบด็เ ตล็ดจะคุม้ครองทรพัย์สินอ่ืนๆของบริษทัฯ เ ชน่ อำคำรส ำนักงำน อุปกรณ์ส ำนักงำน บำ้นพัก
พนักงำน สโมสร ป๊ัมน ้ ำมนั รถยนต ์ประกนัภยัเงินสด เป็นตน้  

ง) บริษทัฯจัดท  ำประกนัภยัเพื่อคุม้ครองควำมเ สียหำยต่อทรพัย์สินระหว่ำงกำรก่อสรำ้งอันเกดิจำกอุบตัเิหตหุรือภ ัย
ใดๆ รวมท ั้งภ ัยธรรมชำติ ควำมเ สียหำยของเคร่ืองจักรระหว่ำงกำรติดต ั้ง หรือควำมเ สียหำยในระหวำ่งกำร
ทดสอบเดินเคร่ืองจักร เป็นตน้ 

จ) ประกนัภยักำรขนส่งทำงทะเลจะคุม้ครองกำรขนส่งน ้ ำมนัดิบ ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม เคร่ืองจักร อะไหล่ เคมีภณัฑ์  
และวสัดุอุปกรณ์ตำ่งๆ โดยครอบคลุมควำมเสียหำยทีเ่กดิระหวำ่งกำรขนส่งทำงทะเล ทำงบก หรือทำงอำกำศ  

ฉ) ประกนัภ ัยควำมรับผิดของกรรมกำรและเ จ้ำหน้ำทีบ่ริหำร ให้ควำมคุม้ครองส ำหรับควำมสูญเสียหรือควำม
เสียหำยทำงกำรเ งิน อนัเ น่ืองมำกจำก กำรละเมิดหรือกำรกระท  ำผดิ (wrongful acts) ทีก่รรมกำรหรือเจ้ำหน้ำที่
ของบริษทัตอ้งรบัผดิชอบตำมกฎหมำย  

 
ประกนัภยัต่ำงๆของบริษทัฯ จะครอบคลุมกำรด ำเนินธุรกจิของบริษทัฯในประเทศไทยและท ัว่โลกยกเ วน้ในกลุ่มประเทศที่      
ถูกคว  ำ่บำตรทำงกำรคำ้  โดยบริษทัฯ มีกำรตอ่อำยุกรมธรรม์เป็นประจ ำทกุปี 
 
2.11 โครงการในอนาคต 
ไทยออยล์วำงแผนกลยุทธ์กำรลงทนุของกลุ่มไทยออยล์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอบสนองตอ่วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทำง
กลยุทธ์ที่ได้รบักำรยกระดบัในปี 2561 และเพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงม ัน่คงย ัง่ยืน ดังนั้ น กำรลงทุนจึงมุ่ง สู่                 
กำรส ร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วยพลังงานและเคมภีัณฑ์ที่ยั่งยืน ผำ่นกำรลงทุนในโครงกำรตำ่งๆ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถ       
ในกำรแข่งข ันในธุรกิจที่บริษัทฯ มีควำมเชีย่วชำญ เพิ่มมูลค่ำผลิตภ ัณฑ์และลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกจิ  รวมถึง         
กำรขยำยก  ำลังกำรผลิต กำรเพิ่มประสิทธิภำพและศักยภำพในกำรแข่งข ัน กำรเพิ่มผลิตภ ัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนอง              
ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค กำรขยำยขอบเขตกำรลงทนุสู่ประเทศทีม่ีกำรเจริญเตบิโตทำงเศรษฐกิจ เชน่ ประเทศในภูมิภำค
อำเซียน เพื่อเ ปิดโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ที่จะเ กดิขึ้น  ตลอดจนกำรพ ัฒนำธุรกจิโลจิสติกส์และสำธำรณปูโภค รวมถึง          
กำรปรบัรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจและแสวงหำโอกำสกำรลงทนุในธุรกจิใหม่ (New Business) นอกจำกน้ี  ไทยออยล์ย ัง
มุ่งเน้นแผนกำรลงทนุให้เหมำะสมกบัสภำพตลำดทีเ่ ปล่ียนแปลงอย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดตอ่องคก์รและ       
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
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2.11.1 โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนนิการ 

 โครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP)  

เพื่อพ ัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรผลิต เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสำมำรถตอบสนอง     
ควำมตอ้งกำรของตลำดทีเ่ พิ่มขึ้ น ท ั้งภำยในประเทศและกลุ่มประเทศในประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน ซึ่งมี
แนวโน้มจะน ำเขำ้น ้ ำมนัส ำเร็จรูปเพิ่มขึ้นอย่ำงตอ่เน่ือง ไทยออยล์จึงด ำเนินกำรพฒันำโครงกำร CFP เพื่อเพิ่ม
ศกัยภำพในกำรแข่งข ันดว้ยกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิตเพื่อเพิ่มคณุคำ่ผลิตภณัฑ์ทีเ่ป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม เชน่ กำรสรำ้งหน่วยกลัน่ที่ท  ำหน้ำทีเ่ปล่ียนน ้ ำมนัเตำให้เป็นน ้ ำมนัดีเซลและน ้ ำมนัอำกำศยำน
เพิ่มขึ้น  และขยำยก  ำลงักำรกลัน่เพิ่มขึ้นจำก 275,000 บำร์เรลตอ่วนัเป็น 400,000 บำร์เรลตอ่วนั ซึ่งจะชว่ยเพิ่ม
ควำมยืดหยุ่น ท  ำให้บริษทัฯ สำมำรถกลัน่น ้ ำมนัดิบไดจ้ ำนวนมำกและมีควำมหลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น กอ่ให้เกิด
กำรประหยดัด้ำนขนำด (Economies of Scale) สำมำรถลดตน้ทนุวตัถุดิบ นอกจำกนั้ น ย ังช่วยเสริมสร้ำง  
ควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนและสนับสนุนกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกจิของประเทศในระยะยำวอีกดว้ย  
 
ท ัง้ น้ี โครงกำร CFP ได้รบักำรอนุมัตกิำรลงทนุมูลค่ำประมำณ 4,825 ล้ำนเหรียญสหรฐัฯ จำกที่ประชุม
วสิำม ัญผูถื้อหุ้น ครั้งที่ 1/2561 และได้ลงนำมสญัญำวำ่จ้ำงผูร้บัเหมำกอ่สร้ำง Engineering, Procurement and 
Construction (EPC) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ในเดือนตลุำคม 2561 ปัจจุบนั  อยู่ในข ั้นตอนกำรเตรียมกำรเพื่อให้
สอดรบักบัแผนกำรกอ่สรำ้งในปี 2562 โดยคำดวำ่ จะพรอ้มด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ในปี 2566 นอกจำกนั้ น 
เพื่อลดภำระเงินลงทุนดงักล่ำว บริษัทฯ ก  ำลงัอยู่ในระหว่ำงกำรจัดหำผูส้นใจเขำ้ลงทนุในหน่วยผลิตไฟฟ้ำ 
(Energy Recovery Unit : ERU) ซึ่งเ ป็นส่วนหน่ึงของโครงกำร CFP โดยหำกด ำเ นินกำรไดต้ำมแผนงำน       
จะท  ำให้วงเงินลงทนุของบริษทัฯ ปรบัลดลงเหลือเพียงไม่เกนิ 4,174 ลำ้นเหรียญสหรฐัฯ 
 

 โครงการก่อสร้างถังน  า้มนัดิบเพ่ือความมัน่คงด้านการกลัน่ 
เพื่อสรา้งความยืดหยุ่นในการบริหารการกลัน่ให้สามารถด าเนินการผลิตไดอ้ย่างตอ่เ น่ือง และเพื่อรองรับ   
การส ารองน ้ ามนั เชือ้เพลิง ไทยออยล์จึงไดด้ าเนินการกอ่สรา้งถงัเกบ็น ้ าม ันดิบ 5 ใบบนพื้นทีข่องบริษทัฯ 
บริเวณใกล้เคียงคลังก๊าซเขาบ่อยาของบริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยโครงการน้ีมีมูลค่าการลงทุน
ประมาณ 2,424 ลา้นบาท  
 
ท ัง้น้ี ปัจจุบนัอยู่ระหวา่งการด าเนินการกอ่สรา้งถังเกบ็น ้ าม ันดิบ รวมถึงตดิต ัง้ท่อและระบบตา่งๆ ที่เกีย่วขอ้ง 
โดยคาดวา่ จะสามารถรองรบัน ้ ามนัดิบไดต้ ัง้แตไ่ตรมาสที ่ 1/2562 
 

 โครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 
 เพื่อลดควำมหนำแน่นของทำ่เ รือปัจจุบนั  รวมถึงรองรบักำรจ่ำยผลิตภ ัณฑ์ทำงเรือไดห้ลำกหลำยมำกยิ่งขึ้ น 

ไทยออยล์จึงมีโครงกำรขยำยทำ่เรือ หมำยเลข 7 และหมำยเลข 8 โดยจะสำมำรถรองรบัเ รือขนส่งผลิตภณัฑ์    
ทีม่ีขนำดสูงสุดถึง 50,000 ตนับรรทุก จำกเดิมทีส่ำมำรถรองรบัเ รือไดสู้งสุดทีข่นำด 5,300 ตนับรรทกุ ซึ่งจะ
เพิ่มควำมยืดหยุ่นและประสิทธิภำพในกำรจ่ำยผลิตภณัฑ์เพื่อประโยชน์สูงสุดตอ่ลูกคำ้ นอกจำกน้ี ยงัสำมำรถ
รองรบักำรจ่ำยผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อสนับสนุนกำรเตบิโตทำงธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์ในอนำคตอีกดว้ย โดย
โครงกำรน้ีมีมูลคำ่กำรลงทนุประมำณ 3,830 ลำ้นบำท  
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ท ัง้น้ี ปัจจุบนัอยู่ระหวำ่งกำรด ำเ นินกำรกอ่สรำ้ง และคำดวำ่ โครงกำรจะแลว้เสร็จพรอ้มด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์
ไดใ้นชว่งปลำยปี 2562 

 
 โครงการกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา 

เพื่อเป็นกำรปรบัปรุงกำรใชพ้ื้นทีภ่ำยในโรงกลัน่ให้เกดิประสิทธิภำพสูงสุด เพิ่มควำมปลอดภยัแกพ่นักงำน 
และรองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคต ไทยออยล์จึงมีโครงกำรยำ้ยอำคำรส ำนักงำน อำคำรปฏบิตักิำรทดสอบ
ผลิตภณัฑ์ อำคำรวศิวกรรมและคลังพสัดุออกจำกพื้นที่หน่วยผลิต โดยกอ่สรำ้งกลุ่มอำคำรโรงกลัน่ศรีรำชำ
แห่งใหม่ ซึ่งแบ่งออกเ ป็นประตูทำงเขำ้หลกั อำคำรส ำนักงำน อำคำรปฏิบตัิกำรทดสอบผลิตภณัฑ์ อำคำร
วศิวกรรมและคลงัพสัดุ โดยโครงกำรน้ีมีมูลคำ่กำรลงทนุประมำณ 2,740 ลำ้นบำท  
 
ท ัง้น้ี ปัจจุบนั กำรกอ่สรำ้งกลุ่มอำคำรวิศวกรรมและคลงัพสัดุไดแ้ลว้เสร็จและเ ร่ิมเปิดด ำเ นินกำรต ัง้แตเ่ดือน
กนัยำยน 2561 ขณะที่ในส่วนของอำคำรปฏบิตักิำรทดสอบผลิตภ ัณฑ์และอำคำรส ำนักงำนอยู่ในระหวำ่งกำร
ด ำเนินกำรก่อสรำ้ง และคำดวำ่ จะแลว้เสร็จพรอ้มให้เขำ้ปฏบิตัิงำนในชว่งไตรมำสที ่2/2562 และไตรมำสที่ 
4/2562 ตำมล ำดบั 

 
 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานบริเวณอาคารส านกังานเดิม เพ่ือรองรับโครงการในอนาคต  

 เพื่อจัดระเบียบกำรใชพ้ื้นทีใ่นโรงกลั่นให้เ กดิประสิทธิภำพสูงสุดและเพิ่มพื้นทีร่องรบัโครงกำรในอนำคต 
ไทยออยล์จึงไดด้ ำเนินโครงกำรพ ัฒนำโครงสรำ้งพื้นฐำนบริเวณอำคำรส ำนักงำนเดิม เพื่อรองรับโครงกำร
ในอนำคต ประกอบด้วยกำรร้ือถอนอำคำรส ำนักงำนโรงกลัน่  อำคำรปฏิบตัิกำรทดสอบผลิตภณัฑ์ อำคำร
ซอ่มบ  ำรุงและคลังพสัดุเดิม ขณะเ ดียวกนั ได้สร้ำงระบบสำธำรณปูโภคใหม่ เ ช่น บ่อพ ักน ้ ำดิบ ระบบ
ไฟฟ้ำแรงสูง และระบบส่ือสำร ในพื้นทีเ่ดิม โดยโครงกำรน้ีมีมูลคำ่กำรลงทนุประมำณ 1,048 ลำ้นบำท 

 
ท ัง้น้ี ปัจจุบนัอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำร และคำดวำ่ โครงกำรจะแลว้เสร็จภำยในปี 2562 
 

 การร่วมลงทุนแบบ Corporate Venture Capital (CVC) ผ่านหน่วยงาน TOP Ventures 
ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้ีมตอินุม ัตใิห้บริษทัฯ จัดต ัง้หน่วยงำน TOP Ventures เพื่อด ำเนินกำร
ร่วมลงทนุแบบ CVC ซึ่งเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือส ำหรบักำรแสวงหำธุรกจิในกลุ่มอุตสำหกรรมใหม่ ( Step Out) 
และกำรสนับสนุนกำรขยำยตวัของธุรกจิใหม่ (New S - Curve) ให้แกก่ลุ่มไทยออยล์ โดยมุ่งเน้นกลุ่มธุรกจิ 3 
กลุ่ม ได้แก่  1) เทคโนโลยีกำรผลิตเพื่ อเ พิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรผลิตและกำรบริหำรจั ดกำร 
(Manufacturing Technology)  2) เทคโนโลยี เพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวด,ล้อมและพัฒนำคณุภำพชีวติมนุษย์  (Green 
and Human Technology) และ 3) เทคโนโลยีที่อำจส่งผลกระทบตอ่กำรใชพ้ลงังำนปิโตรเลียมในระยะยำว 
(Hydrocarbon Disruption Technology) 
 
ท ัง้น้ี ในปี 2561 บริษทัฯ เร่ิมเ ขำ้ลงทนุในกองทุนเกีย่วกบัเทคโนโลยีดำ้นวทิยำศำสตร์ประยุกตแ์ละวศิวกรรม 
(Applied Science and Engineering) ซึ่งครอบคลุมกลุ่มธุรกจิท ัง้ 3 กลุ่มขำ้งตน้ และอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำ
กำรลงทนุเพิ่มเตมิในอนำคต 
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2.11.2 โครงการที่อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ 

 โครงการผลิตผลติภณัฑ์ที่มมีลูค่าสูง (Specialty Product) 

ไทยออยล์มีแผนกลยุทธ์ทีจ่ะต่อยอดกำรด ำเ นินธุรกิจจำกกำรผลิตสินคำ้โภคภัณฑ์ ( Commodity) ไปสู่
ผลิตภ ัณฑ์ทีม่ีมูลคำ่สูง (Specialty Product) เพื่อเพิ่มมูลคำ่ของผลิตภณัฑ์เ ดิม และยงัเป็นกำรเปิดตลำดสู่กลุ่ม
ลูกคำ้ใหม่ทีม่ีควำมตอ้งกำรเฉพำะอีกดว้ย โดยกลุ่มไทยออยล์ได้ศึกษำแนวทำงในกำรพฒันำต่อยอดเพื่อเพิ่ม
มูลคำ่สินคำ้โภคภณัฑ์ (Commodity) เดิม ท ัง้ในส่วนผลิตภ ัณฑ์เบำ (Light End) และผลิตภณัฑ์หนัก (Heavy 
End) ไปสู่ผลิตภณัฑ์ที่มีมูลคำ่สูง (Specialty Product) เพื่อรองรบักลุ่มลูกคำ้ใหม่ในอุตสำหกรรมข ั้นปลำยที่มี
ควำมตอ้งกำรเฉพำะ เช่น อุตสำหกรรมอำหำร ยำ เ คร่ืองส ำอำง สำรท  ำละลำย  ผลิตภ ัณฑ์ยำง ผลิตภณัฑ์          
ท  ำควำมสะอำด เป็นตน้ 
 

 โครงการขยายกองเรือของบริษทั ไทยออยล์มารีน จ ากดั 
บริษัท ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั มุ่งเน้นทีจ่ะเป็นผูน้ ำดำ้นกองเ รือขนส่งวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ในกลุ่ม ปตท. 
และในระดบัภูมิภำคเอเชยีแปซฟิิก เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของตลำดพลงังำน ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ท ัง้ใน
ประเทศและภูมิภำค โดยมีแผนปรบัปรุงและขยำยกองเรือให้มีควำมเหมำะสม เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของคูค่ำ้ รวมถึงกำรขยำยธุรกจิไปยงัตลำดเปิดใหม่ในตำ่งประเทศ เพื่อเป็นฐำนส ำคญัในกำรสนับสนุนกำร
เตบิโตของกลุ่มไทยออยล์และกลุ่ม ปตท. 

 
 โครงการศึกษาการลงทุนในกลุ่มธุรกจิสี เขียว 

เพื่อกา้วสู่การเป็นผูน้ าในการด าเนินธุรกจิด้านการกลัน่น ้ ามนัและปิโตรเคมีในระดับภูมิภาค ไทยออยล์ได้
วางแผนขยายการลงทนุในกิจการส่วนทีม่ีความช  านาญไปยงัต่างประเทศ โดยเบื้องตน้มุ่งเน้นประเทศใน
ภูมิภาคอาเซยีน ซึ่งมีศกัยภาพการเตบิโตสูงเป็นหลกั ปัจจุบนั กลุ่มไทยออยล์อยู่ระหวา่งการศึกษาความเป็นไป
ได้ เพื่อแสวงหาแนวทางในการลงทนุทีเ่ หมาะสม ท ัง้ในส่วนธุรกจิปิโตรเลียม ปิโตรเคมี สารท  าละลาย 
ตลอดจนธุรกจิอ่ืนๆ ที่เกีย่วเน่ือง โดยมุ่งเน้นการคดัเ ลือกพนัธมิตรทางธุรกิจทีม่ีจุดแข็งสอดรบักบักลยุทธ์การ
เตบิโตของกลุ่มไทยออยล์ 

 
2.11.3 โครงการขยายธุรกจิอ่ืนๆ 
ภำยใตส้ภำวะกำรแข่งข ันทำงธุรกจิในปัจจุบนั กำรขยำยธุรกิจหรือกำรหำรูปแบบกำรท  ำธุรกจิใหม่ๆ ที่สอดคล้องกบั
แนวโน้มอุตสำหกรรมและกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่ง โดยเฉพำะเ ร่ืองกำรใชพ้ลงังำนใน
อนำคต มีควำมจ ำเ ป็นอย่ำงมำก ไทยออยล์จึงมีแผนงำนทีจ่ะศึกษำโอกำสในกำรลงทุนท ัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ 
รวมท ัง้แสวงหำพนัธมิตรร่วมลงทุน ตลอดจนกำรเข ้ำซื้อกิจกำร (Merger & Acquisition : M & A) โดยมุ่งเน้นธุรกจิทีจ่ะ
สำมำรถประสำนประโยชน์ (Synergy) สรำ้งมูลค่ำเพิ่ม (Value Added) และสร้ำงควำมเข ้มแข็งในห่วงโซคุ่ณค่ำ (Value 
Chain) เพื่อกำ้วสู่กำรเป็นผูน้ ำในธุรกจิอย่ำงย ัง่ยืนตอ่ไป 
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3. ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 
ความเป็นมา 
ปี 2561 มีปัจจัยทา้ทายหลายประการทีส่่งผลให้กลุ่มไทยออยล์ตอ้งเร่งปรบัตวั ไม่วา่จะเป็นการอนุมตัิการลงทนุโครงการพลงังาน
สะอาด (Clean Fuel Project : CFP) การด าเ นินโครงการการน าเทคโนโลยี เ ข ้ามาประยุกต์ใชเ้พื่อเพิ่มศักยภาพ ( Digital 
Transformation) เป็นตน้ ดงันั้น เพื่อรองรบัปัจจัยเ ส่ียงตา่งๆ ทีเ่ปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความไม่แน่นอน รวมถึงเพื่อลด
ผลกระทบทีจ่ะมีตอ่วตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ไทยออยล์จึงได้น าแนวปฏิบตัทิี่ดีตามมาตรฐานสากล ไดแ้ก ่การ
บริหารความเ ส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) ตามรูปแบบของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission มาตรฐาน AS/NZS 4360 : 2004 และแนวทางการบริหารความเ ส่ียงตามมาตรฐานสากล หรือ ISO 
31000 : 2009  (Risk Management Principles and Guidelines) มาใชใ้นการบริหารความเ ส่ียงท ัว่ท ั้งองคก์ร โดย เน้นการบริหาร
เชงิบรูณาการทีค่รอบคลุมการบริหารความเส่ียงท ั้งกลุ่มไทยออยล์ภายใต ้“กรอบความเส่ียงทีย่อมรับได ้(Risk Appetite)” ท ั้ง       
5 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการด าเนินงานและการลงทนุ (Performance and Investment) ดา้นการปฏิบตัติามกฎหมาย (Compliance) ดา้น
ความปลอดภยั  อาชวีอนามัยและส่ิงแวดลอ้ม (Safety, Occupational Health and Environment) ด้านชื่อเสียงองคก์ร (Reputation) 
และดา้นการทุจริตและคอร์รปัช ัน่  (Fraud and Corruption) โดยเชื่อมโยงกรอบความเ ส่ียงทีย่อมรบัได้เขา้สู่กระบวนการจัดท  า
แผนกลยุทธ์ การลงทุน และการวางแผนธุรกจิ  เพื่อให้สอดคล้องตามวตัถุประสงคแ์ละเ ป้าหมายองค์กร ท ัง้ในระยะสั้น ระยะ
กลาง และระยะยาว รวมถึงให้มีการระบปัุจจัย เส่ียงทีส่  าคญั ท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร จากความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
(Stakeholder) และน ามาก  าหนดมาตรการและแผนงานรองรบัในทกุปัจจัย ตลอดจนก  าหนดความเส่ียงทีส่  าคญั (Key Risk) และ
ดชันีชี้วดัประสิทธิผลการบริหารความเ ส่ียง (Key Risk Indicator : KRI) แบบเตอืนล่วงหน้า (Early Warning indicator) เพื่อใชใ้น
การติดตามความเส่ียงทีส่  าคญัและผลการบริหารความเส่ียงอย่างใกลช้ิด ตลอดจนมีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการขบัเคล่ือนงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Steering Committee : RMSC) คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Committee : RMC) และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การก  ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงท ัว่ท ั้ง
องคก์รมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ี  ไทยออยล์ย ังก  าหนดให้การบริหารความเ ส่ียงเป็นหน่ึงในดัชนีชี้วดัผลการ
ด าเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) ของผูบ้ริหาร กรรมการอ านวยการ และกรรมการผูจ้ัดการของบริษัทในกลุ่ม             
ไทยออยล์อีกดว้ย    
 
ปัจจุบนั ไทยออยล์ไดเ้ ตรียมการเพื่อรองรบัภ ัยคกุคาม รวมถึงสถานการณ์ภยัพิบตัใินรูปแบบตา่งๆ ทีอ่าจเ กดิขึ้ นและส่งผลให้
ธุรกจิหยุดชะงกั โดยก  าหนดแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ (Business Continuity Plan : BCP) ครบถว้นในทกุกระบวนการ
ทีส่  าคญั (Critical Process) และกระบวนการสนับสนุน (Support Process) ทีส่  าคญั ตามมาตรฐานการบริหารความตอ่เ น่ืองทาง
ธุรกจิ ISO 22301 : 2012 รวมถึงก  าหนดสถานการณ์ภยัพิบตัจิ าลองตา่งๆ เพื่อให้มีการฝึกซอ้มแผน BCP ร่วมกบัการฝึกซอ้มแผน
ฉกุเฉนิของโรงกลัน่เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง ท ัง้ยงัส่งเสริมให้พนักงานทกุคนมีความรูแ้ละทศันคตทิี่ดีทีจ่ะพฒันาศกัยภาพการ 
บริหารความเ ส่ียงและการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิให้พรอ้มรบัมือกบัปัจจัย เส่ียงตา่งๆ โดยได้จัดให้มีการประเมินความรู้
และทศันคตขิองพนักงานทุกคนอย่างครบถว้นตามมาตรฐานสากลและหลกัการก  ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทกุปี ท ัง้ น้ี จากผล
การประเมินล่าสุดพบวา่ พนักงานมีความเชือ่ม ั่นในกระบวนการบริหารความเ ส่ียงขององคก์รในระดบัสูง ซึ่งสนับสนุนให้การ
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บริหารความเส่ียงองคก์รประสบความส าเ ร็จตามเป้าหมายทีว่างไว ้ และช่วยเสริมสรา้งให้เกดิวฒันธรรมองคก์รดา้นความเส่ียง
ตอ่ไป 
 
ความเสี่ยงระดับองค์กร และมาตรการหรือแผนการจัดการความเสี่ยง 
ไทยออยล์ไดส่้งเสริมให้มีการตดิตามทบทวนความเส่ียงและประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และได้
น าเสนอความเส่ียงของกลุ่มไทยออยล์ในปี 2561 มาตรการบริหารความเส่ียง รวมท ัง้ผลการตดิตามการบริหารความเ ส่ียงทีส่  าคญั
ตาม KRI ตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซึ่งมีการแบ่งกลุ่ม
ความเส่ียงทีส่  าคญัของกลุ่มไทยออยล์ออกเป็น 5 ดา้น จ านวน 8 ความเส่ียง พรอ้มท ัง้ก  าหนดมาตรการหรือแผนงานป้องกนัหรือ
ลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 
ด้านแผนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.  ความเสี่ยงจากการสูญเสียความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงธุรกจิ (Loss of Competitiveness Risk) 
ธุรกจิการกลัน่น ้ ามนัมีสภาวะการแข่งข ันสูงด้านตน้ทนุการผลิตสูง อนัเป็นผลจากเทคโนโลยีการกลัน่ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้ น 
การขยายก  าลงัการกลัน่ของโรงกลัน่ในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิก รวมถึงการน าเทคโนโลยีเ ขา้มาประยุกตใ์ชเ้พื่อเพิ่มศักยภาพ 
(Digital Transformation) ดังนั้ น ไทยออยล์จึงมีการพ ัฒนาศักยภาพด้านการผลิต ควบคู่ไปกบัการควบคุมตน้ทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีมาตรการควบคุมค่าใชจ่้ายผา่นการด าเ นินโครงการบริหารจัดการค่าใชจ่้ายในการด าเ นินงาน ( Orchestra 
Project) เพื่อให้ม ัน่ใจวา่ บริษทัฯ จะยงัคงความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เมื่อเทยีบกบัผูน้ าในอุตสาหกรรมการกลัน่ปิโตรเลียมใน
ภูมิภาค นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมุ่งม ัน่ทีจ่ะเพิ่มศักยภาพดว้ยการปรบัเปล่ียนองค์กรให้เป็น Digital Refinery ดว้ยการน าเคร่ืองมือ
ดา้นดิจิทลัมาช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงและตอบสนองต่อความคาดหวงัของลูกคา้ได้
อย่างถูกตอ้งและรวดเร็ว 
 
2.  ความเสี่ยงจากการเติบโตทางธุรกจิอย่างยั่งยืน (Sustainable Business Growth Risk) 
ไทยออยล์ไดก้  าหนดกลยุทธ์การลงทุนเพื่อขยายกจิการและแสวงหาโอกาสทางธุรกจิ ท ัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ผา่นโครงการ
เชงิกลยุทธ์ด้านต่างๆ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตและความย ัง่ยืนให้กบัธุรกิจในภาพรวม โดยในปีทีผ่ ่านมา ที่ประชมุวิสามัญ            
ผูถื้อหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวนัที ่27 สิงหาคม 2561 ได้มีมตอินุมตักิารลงทนุโครงการ CFP และในเดือนตลุาคม 2561 บริษทัฯ ได้
ลงนามสญัญาว่าจ้างผูร้ับเหมากอ่สรา้ง Engineering, Procurement and Construction (EPC) เพื่อด าเ นินการก่อสรา้งโครงการ
ดงักล่าว นอกจากนั้น บริษทัฯ ย ังมีการด าเนินโครงการขยายทา่เรือเพื่อเพิ่มศกัยภาพและประสิทธิภาพในการจ่ายผลิตภณัฑ์ ซึ่งจะ
กอ่ให้เ กดิประโยชน์สูงสุดต่อลูกคา้ ท ั้งย ังสามารถรองรบัการจ่ายผลิตภ ัณฑ์ใหม่อันเกิดจากการเติบโตทางธุรกิจของกลุ่ม                    
ไทยออยล์ในอนาคต โดยคาดวา่ ทา่เทยีบเรือดงักล่าวจะสามารถเ ปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ไดใ้นชว่งปลายปี 2562 ตลอดจนมี
โครงการเชิงกลยุทธ์อ่ืนๆ เพื่อรองรับการเ จริญเตบิโต อาทิ การลงทุนในโครงการ Corporate Venture Capital (CVC) เพื่อ
แสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ จากธุรกจิสตาร์ทอพั 
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ด้านการพาณชิย์ (Commercial Risk) 
3.  ความเสี่ยงทางการค้าและการบริหารความผันผวนของราคาน  า้มนั (Market/Commercial risk) 
ราคาน ้ าม ันดิบและส่วนตา่งราคาระหว่างน ้ าม ันส าเ ร็จรูปและน ้ ามนัดิบ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัทีส่่งผลโดยตรงตอ่ความสามารถ                
ในการท  าก  าไรของบริษัทฯ ย ังคงมีความผนัผวนอย่างรุนแรงและต่อเ น่ือง โดยเฉพาะจากค่าพรีเมียมของน ้ ามนัดิบ (Crude 
Premium) ทีเ่พิ่มขึ้นและค่าการกลั่นพื้นฐานทีล่ดลง ไทยออยล์จึงไดป้รับกลยุทธ์การบริหารความเ ส่ียงดา้นราคา (Oil Hedging) 
ในเชงิรุกมากขึ้ น โดยท  าการป้องกนัความเ ส่ียงจากส่วนต่างราคา (Crack Spread) และความเ ส่ียงของราคาน ้ ามนัและสินคา้
คงเหลือ (Stock Loss) รวมถึงการบริหารน ้ ามนัคงคลงัให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดา้นราคา 
(Hedging Steering Committee) ท  าหน้าทีก่ลัน่กรองและร่วมพิจารณาแผนกลยุทธ์และก  าหนดเป้าหมายในการท  าธุรกรรมบริหาร
ความเส่ียงดา้นราคา ภายใตก้รอบการบริหารความเส่ียงดา้นราคาทีไ่ด้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงและ
คณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าวให้มากทีสุ่ด  
 
นอกจากน้ี  ไทยออยล์ยงัพฒันาการตอบสนองความตอ้งการและอ านวยความสะดวกให้แกลู่กคา้อย่างต่อเ น่ือง โดยมีการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีเข ้ามาปรบัเปล่ียนกระบวนการท  างานเพื่อกา้วสู่ระบบดิจิทลัอย่างเ ตม็รูปแบบ อาท ิการจัดท  าแอปพลิเค
ชนั TOP ENERGY เพื่อรายงานสถานการณ์ราคาน ้ าม ันตลอด 24 ช ัว่โมง แอปพลิเคชนั TOP TRACKING เพื่อติดตามสถานะ
ของสินคา้ ท ัง้การเขา้รบัน ้ ามนัและการส่งออกน ้ ามนัทางเรือ 
 
ด้านการเงิน (Financial Risk)  
4.  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน (Foreign Exchange) และอัตราดอกเบี้ยลว้นแล้วแต่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเ นินงาน 
เน่ืองจากไทยออยล์มีการช  าระตน้ทนุการผลิตทีส่  าคญั คอื น ้ าม ันดิบหรือวตัถุดิบ เป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรฐัฯ บริษัทฯ จึงไดจ้ัด
โครงสร้างหน้ีของกลุ่มไทยออยล์ให้มีสดัส่วนเ งินสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ ในระดบัทีเ่ หมาะสมกบัโครงสร้างรายได ้( Natural 
Hedge) ตลอดจนท  ารายการซือ้ขายเ งินตราตา่งประเทศล่วงหน้าส าหรับธุรกรรมการคา้ การเบกิและช  าระคนืเงินกูใ้ห้เหมาะสม
กบัภาระรบัจ่ายจริง (Forward Contracts) เชน่เดียวกบัปีทีผ่า่นมา  
 
นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ยงัมีการจัดต ัง้บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จ ากดั (TTC) เพื่อสรา้งมูลคา่และนวตักรรมใหม่
ทางการเงินดว้ยวิธีการบริหารเงินในลกัษณะรวมศูนย์ (Centralized) ซึ่งช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการท  าธุรกรรมทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ การบริหารความเส่ียง และการจัดหาแหล่งเงินทนุทีดี่ทีสุ่ดให้แก่กลุ่มไทยออยล์ อนักอ่ให้เกดิประโยชน์ท ัง้ใน
ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเ งินและสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยในปี 2561 TTC สามารถออกหุ้นกูจ้ านวน 
1,000 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ เพื่อรองรบัการลงทนุตามแผนงาน รวมถึงเป็นเงินทนุหมุนเวยีนและคา่ใชจ่้ายท ัว่ไปในการด าเนินงาน 
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ด้านการผลิต (Operations Risk) 
5. ความเสี่ยงจากสถานการณ์รุนแรงที่มผีลต่อการด าเนนิธุรกจิหรือท าให้ธุรกจิหยุดชะงัก (Business Disruption Risk) 
ความเ ส่ียงของสถานการณ์รุนแรงทีม่ีผลต่อการด าเ นินธุรกิจหรือท  าให้ธุรกจิหยุดชะง ัก ( Business Disruption) อันเกิดจาก             
ท ัง้ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เชน่ ภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิภยัคกุคามดา้นความมัน่คง (Security Threat) ภยัคกุคามตอ่ระบบ
สารสนเทศ การหยุดเ ดินเคร่ืองการผลิตนอกแผน (Unplanned Shutdown) เ น่ืองจากอุปกรณ์ช  ารุด (Equipment Breakdown) 
อุบตัภิ ัยทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้มและชมุชนเ ป็นวงกวา้ง อาท ิการรั่วไหลของน ้ ามนั อุบตัภิ ัยรา้ยแรง เป็นตน้ สามารถ
ส่งผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกจิ รวมถึงชือ่เสียง ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไทยออยล์จึงได้เตรียมมาตรการเพื่อป้องกนัและ
ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้ น โดยมีการเพิ่มมาตรการด้านความปลอดภัย ความมัน่คง อาชวีอนามัยและส่ิงแวดลอ้มในการ
ปฏบิตังิานของพนักงานและผูม้ีส่วนเกีย่วขอ้ง การผสานความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน ท ั้งชมุชนใกลเ้คยีงและหน่วยงานราชการ
ทอ้งถ่ิน เพื่อตดิตามการด าเนินงาน การป้องกนัอุบตัภิ ัย รวมถึงสรา้งความร่วมมือดา้นอุปกรณ์และทรพัยากร เพื่อลดผลกระทบ
จากอุบตัิภยัทีอ่าจจะเกดิขึ้ น ตลอดจนมีการซอ้มแผนฉกุเฉนิและแผนบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกจิ (Business Continuity Plan : 
BCP) ทบทวนและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอย่างต่อเ น่ือง และพฒันาการบริหารความต่อเ น่ืองทางธุรกิจ ( Business Continuity 
Management : BCM) ตามแนวทางมาตรฐานการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกจิ (ISO 22301 : 2012) นอกจากนั้น ยงัมีการพฒันา
แนวทางการส่ือสารและสร้างความรู้ความเข ้าใจกบัหน่วย งานที่เ กี่ยวข ้องด้วยการจัดประชุมและสัมมนาเชิงปฏบิตัิการ 
(Workshop) อย่างตอ่เ น่ือง รวมถึงมีชอ่งทางการส่ือสารทีห่ลากหลาย เพื่อสรา้งความเชือ่ม ัน่ตอ่การด าเนินงาน ท ัง้ยงัตดิตามการ
ปฏบิตังิานให้เป็นไปตามวธีิการและข ั้นตอนที่ก  าหนดไว ้เพื่อประเมินความปลอดภัย ความมัน่คง อาชวีอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม
ส าหรบังานทีม่ีความเส่ียงสูง กอ่นการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างปลอดภยัและตอ่เน่ือง   
 
ส าหรบัภยัคกุคามด้านความมั่นคง (Security Threat) ไทยออยล์ได้ประสานความร่วมมือกบัหน่วยราชการ ต  ารวจ ทหารและ
หน่วยงานส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อติดตามข่าวสารและสถานการณ์ความมัน่คงท ั้งในและนอกพื้นที ่รวมถึงเข ้าร่วมกบักลุ่ม ปตท. เพื่อหา
แนวทางป้องกนัดา้นความมัน่คงร่วมกนั ท ัง้ในระดบันโยบายและระดบัพื้นที ่ตลอดจนเพื่อตดิตามและพัฒนามาตรการเพิ่มเติม
จากแผนบริหารความเ ส่ียงดา้นความมั่นคงทีม่ี  โดยมีเ ป้าหมายให้การด าเนินธุรกจิสามารถด าเนินการไดอ้ย่างตอ่เน่ือง ควบคูก่บั
การปกป้องชวีติและทรพัย์สินของโรงกลัน่และชมุชนใกลเ้คยีง 
  
ดา้นภยัคกุคามตอ่ระบบสารสนเทศ บริษัทฯ ได้เพิ่มมาตรการความปลอดภยัในระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกนัภยัคุกคามจาก
ภายนอก อาท ิการปฏบิตัิตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล (ISO 27001) การตดิตามและตรวจสอบระบบอย่างตอ่เน่ือง 
การส่ือสารมาตรการและแนวปฏบิตัิให้แกผู่ม้ีส่วนเกีย่วขอ้ง การทดสอบระบบป้องกนัโดยผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกเป็นประจ า 
เพื่อตรวจสอบข ้อบกพร่องและแสวงหาแนวทางการป้องกนัเพิ่มเติม ท ัง้ยงัมีการตรวจประเมินระดบัความมัน่คงของระบบ
สารสนเทศ (Security Maturity Level) ตามมาตรฐานของ Gartner โดยผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก เพื่อให้การด าเนินธุรกจิเ ป็นไป
อย่างราบร่ืน สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างตอ่เน่ือง โดยไม่ส่งผลกระทบตอ่ชุมชน สงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 
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6.  คว าม เสี่ ยงจากผลกระ ทบขอ งการ เปลี่ยนแปล งน โยบายภาค รัฐ  กฎหมาย ระ เบียบ  แ ละ ข้อ บังคับ ต่างๆ  
(Regulation/Legislative Change and Compliance Risk) 

เน่ืองด้วยการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐัที่ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาเศรษฐกจิควบคูไ่ปกบัการพ ัฒนาสงัคม ชมุชนและ
ส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลกระทบท ัง้ตอ่การด าเนินธุรกจิปัจจุบนั การขยายงาน และการลงทุนในโครงการใหม่ตามแผนกลยุทธ์ของกลุ่ม
ไทยออยล์ ดังนั้น ไทยออยล์จึงมีการแตง่ต ัง้คณะท  างานก  ากบัดูแลและการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Compliance Working Team) 
เพื่อท  าหน้าที่สนับสนุนให้การด าเนินธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ ระเบยีบ และค  าสัง่ของ
ภาครัฐทีม่ีผลผูกพ ันในการด าเนินธุรกจิ รวมถึงตดิตามการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐและการบญัญตักิฎหมายใหม่อย่าง
เป็นระบบ ท ั้งกฎหมายทีเ่ กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรมโรงกลัน่ มาตรฐานทางบญัชแีละกฎหมายภาษีใหม่ กฎระเบยีบของส านักงาน
คณะกรรมการก  ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้บริษทัฯ สามารถรบัมือไดท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลง รวมถึงสรา้งความตระหนักรูถึ้งความส าคญัในการปฏบิตัติามกฎหมายให้แกพ่นักงานและผูป้ฏบิตังิานทกุระดับ 
ท ัง้ยงัจัดท  าการประเมินตนเอง (Self - Assessment) เพื่อทวนสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความสอดคลอ้งระหวา่งการ
ด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ กบันโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายตา่งๆ ทีน่ ามาปฏบิตัิ 
 
7.  ความเสี่ยงจากการถูกร้องเรียนจากชุมชนรอบโรงกลั่นและผู้มส่ีวนได้เสีย (Communities and Stakeholders Risk) 
ปัจจุบนั ไทยออยล์ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการพฒันาชุมชน ให้มีชวีิตทีดี่ขึ้นผ่านโครงการพฒันาดา้น
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ท ัง้พื้นที่ชมุชนรอบโรงกลั่นและพื้นที่ห่างไกล โดยเฉพาะ
ดา้นการศึกษา การอนุรกัษ์สภาพแวดลอ้ม พลงังานและทรพัยากรธรรมชาต ิเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย “การเป็นองคก์รซึ่งไดร้บัการ
ชืน่ชม ยอมรบั และไวว้างใจจากชุมชนและสงัคม” โดยมีโครงการที่ส าคญั เชน่ โครงการกอ่สรา้งอาคารไทยออยล์ โรงพยาบาล
แหลมฉบงั โครงการ “Our Khung Bang Kachao” พ ัฒนาพื้นทีสี่เขียว รกัษาคุง้บางกะเจ้า โครงการ “Café Amazon for Chance” 
รา้นกาแฟเพื่อการสร้างโอกาส สาขาโรงพยาบาลแหลมฉบงั โครงการ “CONNEXT ED” พฒันาผูน้ าภายใตโ้ครงการสานพลัง
ประชารฐั ด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผูน้ า (E5) ร่วมกบักลุ่ม ปตท. เ ป็นตน้ นอกจากน้ี ไทยออยล์ย ังเปิดโอกาสให้ผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารงานผา่นกลยุทธ์ 3 ประสาน (ไทยออยล์ ชมุชน และองค์กรส่วนทอ้งถ่ิน) 5 ร่วม 
คอื ร่วมคิด ร่วมท  า ร่วมแกไ้ข ร่วมเ รียนรูแ้ละร่วมพฒันา เพื่อให้ทกุภาคส่วนร่วมด าเ นินการเพื่อสาธารณประโยชน์โดยมี
เป้าหมายเดียวกนั นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัปฏบิตัติามกระบวนการรบัเร่ืองแจ้งเหตผุลกระทบส่ิงแวดล้อม หากการด าเนินงานส่งผล
กระทบตอ่การใชช้ีวติของชุมชน เพื่อให้ม ั่นใจว่า ไทยออยล์มีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม อนัจะ
กอ่ให้เกดิผลกระทบตอ่ชมุชน ท ัง้ยงัยึดม ั่นในการด าเนินธุรกจิดว้ยการปฏบิตัติอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเทา่เทยีมกนัตลอดมา
ผา่นนโยบายการปฏบิตัติอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อกอ่ให้เกดิผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างย ัง่ยืน 
 
ด้านบริหารองค์กร (Corporate Risk)  
8.  ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการบคุลากร (Human Capital Risk) 
ปี 2561 ถือเป็นความทา้ทายในการเตรียมความพรอ้มท ั้งดา้นโครงสรา้งและจ านวนบคุลากร โดยเฉพาะโครงสรา้งก  าลงัคนเพื่อ
รองรบัโครงการ CFP และการสรรหาบคุลากรทีม่ีคณุภาพเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกิจใหม่ (New S - Curve) สนับสนุนและ
ผลกัดนัให้กลยุทธ์การขยายธุรกจิท ัง้ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษทัฯ ประสบผลส าเร็จ ไทยออยล์จึงมีการด าเนินการเพื่อลด
ความเ ส่ียงในประเด็นดังกล่าว เ ชน่ การยกระดบักลยุทธ์การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพื่อให้ไดบ้คุลากรทีม่ีคุณภาพ การพ ัฒนา
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สมรรถนะบคุลากรเพื่อเตรียมรบัแผนการขยายธุรกิจในยุคดิจิทลัดว้ยกลยุทธ์การพฒันา “คนสายพันธ์ุใหม่”  (People 4.0) ให้
พร้อมด้วยทกัษะ (Competency) ความช  านาญ (Skill) ความรู ้(Knowledge) และคุณลกัษณะเฉพาะ (Personal Characteristic) 
ภายใตช้ดุสมรรถนะ “DANCE+” (Diversity, Adaptability, Negotiation, Collective Leader, Execution) การส่งเสริมคณุภาพชวีิต
และความผูกพันของบุคลากรดว้ยการจัดท  า Digital Workplace เพื่อปรบัเปล่ียนวธีิการท  างานให้คล่องตวั ทนัสมยั  ตอบโจทย์
บคุลากรยุค Millennial เป็นตน้ นอกจากนั้น ย ังมีการพ ัฒนาและออกแบบองคก์รให้สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิ  โดยมีการทบทวน
โครงสร้างองค์กรระดับมหภาค (Macro Structure) เพื่อสรา้งบุคลากรตามโครงการผูน้ าตน้แบบ “GREAT Leader Model” (Goal 
Achievement, Relationship and Result, Expert and Execution, Attribute, Transform and Change) รวมถึงสนับสนุนการปฏิบตัิ
ตามหลกัสิทธิมนุษยชนในสถานที่ท  างาน (Human Rights) ดว้ยการประเมินความเส่ียงและมีมาตรการติดตามเกีย่วกบัสิทธิ
มนุษยชนในสถานทีป่ฏบิตังิานอีกดว้ย  
 
ความเสี่ยงใหม่ ที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต (Emerging risk)  
จากปัจจัยการเมือง เศรษฐกจิ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม กฎหมาย และเทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลงอาจส่งผลตอ่การด าเนินธุรกจิและ
มีแนวโน้มทีจ่ะกอ่ให้เกดิความเส่ียงใหม่ในอนาคต (Emerging Risk) ไดแ้ก ่
 
1. ความเสี่ยงที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบและข้อบงัคับต่างๆ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate 

Change) 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกได้ทวีความส าคญัมากขึ้ น สะทอ้นได้จากการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา
สหประชาชาตวิา่ด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครั้งที ่23 ระหวา่งวนัที ่6 - 17 พฤศจิกายน 2560 เพื่อก  าหนดกฎ ระเบยีบ 
กตกิาและกรอบการด าเนินงานใหม่ๆ ตามขอ้ตกลงความร่วมมือลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก ซึ่งประเทศไทยไดล้งนามทีจ่ะลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงรอ้ยละ 20 - 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทยีบกบัปีฐาน 2558 รวมถึงมีความมุ่งม ั่นในการตดิตาม ทบทวน 
และส่งเป้าหมายการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาโลกร้อนทกุ 5 ปี ตอ่มาเมื่อวนัที ่6 เมษายน 2561 ส านักนายกรฐัมนตรีได้
ประกาศ “แผนการปฏิรูปประเทศ” ซึ่งก  าหนดให้หน่วยงานภาครฐัทีเ่ กีย่ วข ้องพ ัฒนากฎหมายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศให้มีผลบงัคบัใชภ้ายใน 3 ปี และภายใน 5 ปี จะตอ้งก  าหนดกลไกทีเ่ หมาะสมในการสรา้งแรงจูงใจเชงิเศรษฐศาสตร์ให้
ภาคเอกชนลดการปล่อยก๊าซเ รือนกระจก รวมถึงมาตรการส่งเสริมให้ประชาชนปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการด าเ นิน
ชวีติประจ าวนัเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาดังกล่าว เชน่ การพฒันาและส่งเสริมระบบขนส่งมวลชน เป็นตน้ การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศจึงถือเ ป็นความเส่ียงที่อาจส่งผลตอ่การเปล่ียนแปลงการด าเ นินธุรกจิ (Business Transition Risk) จากการเปล่ียนแปลง
นโยบายภาครฐั กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัตา่งๆ ซึ่งยงัไม่มีความชดัเจน 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง : ไทยออยล์วางแผนงานรองรบัและเร่ิมปรบัตวั ท ัง้ในส่วนของการด าเนินธุรกจิปัจจุบนัและการ
ลงทนุในอนาคตผา่นการจัดท  า Market re - segmentation โดยมีแผนปรบัลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตท ั้ง
ทางตรงและทางออ้ม (Scope 1 and 2) ดว้ยการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลิต และการลงทนุในโครงการ 
CFP ทีม่ีเทคโนโลยีททีนัสมยัและมีประสิทธิภาพสูง สามารถปรบัปรุงคณุภาพน ้ ามนัเตาให้เป็นน ้ ามนัอากาศยานและน ้ ามนัดีเซล 
และเพิ่มศกัยภาพในการใชน้ ้ าม ันดิบหนัก (Heavy Crude) ในการผลิต ควบคู่ไปกบัการหยุดการเดินเคร่ืองหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ
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เดิมทีม่ีอายุกวา่ 50 ปี ซึ่งจะสามารถลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก ท ัง้จากแผนการด าเ นินธุรกิจในกรณีปกต ิ(Business as Usual : 
BAU) และการจัดท  า Market re - segmentation โดยปรบัลดการผลิตน ้ าม ันเบนซินและเพิ่มปริมาณการผลิตน ้ ามนัดีเซลให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในอนาคต เป็นตน้ นอกจากนั้น ยงัมีการก  าหนดเป้าหมายตา่งๆ เชน่ การวางแผนและเ ป้าหมายการลด
การปล่อยกา๊ซเ รือนกระจกในระยะยาว โดยเทยีบกบัแผนการด าเนินธุรกจิในกรณีปกต ิเพื่อน าไปสู่การก  าหนดเ ป้าหมายการลด
การใชพ้ลงังานประจ าปีและเป้าหมายในระยะยาวตามดัชนีชี้วดัของ Solomon (Energy Intensity Index : EII) รวมถึงตดิตามและ
มีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเ รือนกระจกของประเทศร่วมกบักลุ่ม ปตท. การจัดท  าบญัชีการปล่อยกา๊ซเรือน
กระจกขององคก์ร (Life Cycle Inventory) ร่วมกบัสถาบนัปิโตรเ ลียมแห่งประเทศไทย รวมถึงการตดิตามและศึกษาการพฒันา
กฎระเบยีบและกลไกทางเศรษฐศาสตร์ดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศ เพื่อประเมิน แสวงหาแนวปฏบิตั ิและ
น ามาปรบัปรุงแผนงาน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากน้ี  ไทยออยล์ยงัได้จัดท  า 
Portfolio Restructure เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทนุในธุรกจิที่ไม่ใชธุ่รกิจการกลั่น (Non - refining) เพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรือน
กระจกในระยะตอ่ไป 
 
2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในการใช้พลงังานทางเลือกทดแทนน า้มนั  

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในการใชพ้ลงังานทางเ ลือกทดแทนน ้ ามนัมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมพลังงาน โดยปัจจุบนั มีการพ ัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีในการผลิตพลังงานทางเ ลือกในรูปแบบตา่งๆ อย่าง
รวดเร็ว เช่น รถยนตท์ี่ใชพ้ลังงานไฟฟ้า เชือ้เพลิงไฮโดรเจน ฯลฯ รวมถึงในปี 2561 บริษัทผลิตรถยนตใ์นทวปียุโรปบางบริษัท
ไดก้  าหนดเป้าหมายทีจ่ะลดหรือระงบัการผลิตรถยนตส์นัดาปภายใน นอกจากน้ี  ภาครฐัย ังมีการออกกฎระเบียบตา่งๆ ทีส่่งเสริม
การใชพ้ลังงานทางเลือกทดแทนน ้ าม ันอีกดว้ย  ส าหรบัประเทศไทย ภาครฐัมีแผนส่งเสริมยานยนตไ์ฟฟ้าอย่างเป็นรูปธรรมมาก
ขึ้น เชน่ การสนับสนุนการจัดต ัง้สถานีอดัประจุไฟฟ้า เพื่อรองรบัและสนับสนุนการใชย้านยนตไ์ฟฟ้า เป็นตน้ ท ัง้น้ี หากผูบ้ริโภค
มีการเปล่ียนพฤตกิรรมไปใชย้านยนตไ์ฟฟ้าอย่างแพร่หลายและรวดเร็ว อาจส่งผลให้อุตสาหกรรมน ้ ามนัไม่สามารถปรับตวัได้
ทนัและส่งผลกระทบตอ่รายไดแ้ละการเตบิโตของธุรกจิในระยะยาว 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง : ไทยออยล์ไดเ้ ร่ิมด าเนินโครงการ CFP เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยเน้นการผลิต
น ้ าม ันดีเซลและน ้ ามนัอากาศยานมากขึ้น ซึ่งมีก  าหนดแล้วเสร็จในปี 2566 รวมถึงมีการจัดท  า Portfolio Restructure เพื่อเพิ่ม
สดัส่วนการลงทุนในธุรกจิ Non - refining ให้มากขึ้นในระยะยาว ท ัง้ยงัแสวงหาโอกาสลงทนุใหม่ๆ เช่น การผลิตผลิตภณัฑ์ที่มี
มูลค่าสูง (Specialty Product) เ ป็นตน้ นอกจากนั้น บริษทัฯ ย ังตอบสนองแนวโน้มการพฒันาเทคโนโลยีในอนาคต โดยริเร่ิม
พฒันากลยุทธ์ New S - Curve เช่น การลงทนุในธุรกจิสตาร์ทอัพผา่นการลงทนุ CVC โดยมีเป้าหมายการลงทนุในการพัฒนา
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ธุรกจิและเทคโนโลยีทีเ่ป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม และธุรกจิและเทคโนโลยีทีจ่ะทดแทน
ไฮโดรคาร์บอน เป็นตน้ ท ัง้น้ี ปัจจุบนั บริษทัฯ มีการลงทนุใน CVC บางส่วนและแสวงหาโอกาสในการลงทนุเพิ่มเตมิในอนาคต 
เพื่อรกัษาอตัราการเตบิโตของรายไดข้องกลุ่มไทยออยล์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1    ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยของบริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สินทรพัย์ถาวรหลกัทีบ่ริษทัฯ และบริษทัย่อยที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ มีมูลคา่สุทธิหลังหักค่าเส่ือม
ราคาสะสมและส ารองการด้อยคา่ต่างๆ ตามทีป่รากฎในงบการเ งินรวมของบริษทัฯ เทา่กบั 79,929 ล้านบาท ซึ่งบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในสินทรพัย์ดงักล่าว ดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปน้ี  
 

รายการ มลูค่าสุทธิตามบญัชีหลังค่าเส่ือมราคาสะสม 
และส ารองการด้อยค่าต่างๆ  

(ล้านบาท) 
ทีดิ่น 6,539 
อาคาร 2,690 
ส่วนปรบัปรุงสินทรพัย์ทีเ่ชา่ 211 
โรงกลัน่น ้ ามนัและอุปกรณ์ 96,407 
โรงผลิตกระแสไฟฟ้า 17,420 
ระบบสายส่งไฟฟ้า 193 
โรงกลัน่น ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐานและอุปกรณ์ 8,345 
โรงงานผลิตปิโตรเคมี 34,930 
เคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงาน 6,621 
เรือบรรทกุน ้ ามนัและผลิตภณัฑ์เคมีเหลวและเรือขนส่งผูโ้ดยสาร 3,355 
เคร่ืองตกแตง่ ตดิต ัง้ เคร่ืองใชส้ านักงานและอ่ืนๆ 938 
ยานพาหนะ 18 
งานระหวา่งกอ่สรา้ง 11,195 
รวม - มลูค่าสุทธิตามราคาทนุ 188,862 
หัก คา่เส่ือมราคาสะสมและคา่เผือ่ดอ้ยคา่ของสินทรพัย์  (108,933) 
รวม - มลูค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือด้อยค่าของสินทรัพย์ 79,929 

รวม - มลูค่าสุทธิสินทรัพย์ถาวรหลกั 79,929 
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บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหชน) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีสินทรพัย์ถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิหลายรายการ อาท ิเชน่ ทีดิ่น อาคาร โรงกลัน่
น ้ ามนั เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ เป็นตน้ ซึ่งบริษทัฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในสินทรพัย์ดงักล่าวท ัง้ส้ิน ดงัรายละเอียดตอ่ไปน้ี 
 

รายการ มลูค่าสุทธิตามบญัชี  

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน  

(ล้านบาท) 

ทีดิ่น 4,154 - 

อำคำร 1,439 - 

โรงกลัน่น ้ ำมนัและอุปกรณ์ 96,535 - 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ โรงงำน 1,284 - 

เคร่ืองตกแตง่ ตดิต ัง้ เคร่ืองใชส้ ำนักงำนและอ่ืนๆ  572 - 

ยำนพำหนะ 4 - 

งำนระหวำ่งกอ่สรำ้ง 10,615 - 

รวม - มลูค่าสุทธิตามราคาทุน 114,603 - 

หัก คำ่เส่ือมรำคำสะสมและคำ่เผือ่ดอ้ยคำ่ของสินทรพัย์  (39,990) - 

รวม - มลูค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ 

39,990 - 

รวม - มลูค่าสุทธิสินทรัพย์ถาวรหลัก 39,990 - 

 
บริษทัย่อย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัย่อยของบริษทัฯ ท ัง้สิบส่ีแห่งกล่าวคือ บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั บริษทั ไทยลู้บเบส จ ากดั 
(มหาชน) บริษทั ไทยออยล์เพาเ วอร์ จ ากดั บริษทั ไทยออยล์ โซลเวน้ท ์จ ากดั บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ากดั บริษัท ศกัด์ิไชยสิทธิ 
จ ากดั TOP Solvent (Vietnam) LLC บริษทั ไทยออยล์ เอทานอล จ ากดั บริษทั ทรัพย์ทิพย์ จ ากดั บริษทั ไทยออยล์มารีน จ ากดั 
บริษทั ทอ๊ป มารีไทม์ เ ซอร์วิส จ ากดั บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วสิ จ ากดั บริษัท ลาบกิซจ์ ากดั และบริษทั ท็อป เ อสพีพี  
จ ากดั มีสินทรพัย์ถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิหลายรายการ อาทเิชน่ ทีดิ่น ส านักงาน โรงไฟฟ้า โรงงาน และเคร่ืองจักร 
เป็นตน้ ดงัรายละเอียดตอ่ไปน้ี 
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รายการ มลูค่าสุทธิตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน  
(ล้านบาท) 

ทีดิ่น 2,385 - 
อำคำร 1,251 - 
ส่วนปรบัปรุงสินทรพัย์ทีเ่ชำ่ 211 - 
โรงไฟฟ้ำ โรงงำน เ คร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

65,904 - ทีดิ่น เ คร่ืองจักรและส่ิงปลูกสรำ้งเ คร่ือง
ก  ำจัดตะกอนน ้ ำเสียของ บริษทั ทรัพย์ทพิย์  
จ ำกดั ได้น ำไปจ ำนองเ ป็นหลักประกนั
ส ำหรบัเงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง       
วงเงิน 141 ลำ้นบำท 

- โรงผลิตปิโตรเคมี ของ  บริษัท ลำบิกซ์ 
จ ำกดั ได้น ำไปจ ำนองเ ป็นหลักประกนั
ส ำห รับ เ งิ น กู ้ยื ม ก ับสถำบ ัน กำร เ งิ น        
หลำยแห่งวงเงิน 6,200 ลำ้นบำท 

- โรงผลิตกระ แสไ ฟฟ้ำ  เ ค ร่ือง จักรและ
อุปกรณ์ของบริษทั ทอ็ป เอสพีพี  จ ำกดั ได้
น ำไปจ ำนองเ ป็นหลักประกนัส ำหรับเ งิน
กูย้ืมกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่งวงเ งิน 
8,500 ลำ้นบำท 

ระบบสำยส่งไฟฟ้ำ 193 - 
เรือบรรทกุน ้ ำมนัและผลิตภณัฑ์เคมีเหลวและเรือขนส่ง
ผูโ้ดยสำร 

3,355 - เ รือข นส่งผู ้โดย สำรข อง  บริษัท  ท๊อป             
มำรีไทม์ เ ซอร์วิส จ ำกดั ได้น ำไปจ ำนอง
เป็นหลกัประกนัส ำหรบัเงินกูย้ืมกบัสถำบนั
กำรเงินหลำยแห่งวงเงิน 900 ลำ้นบำท 

เคร่ืองตกแตง่ ตดิต ัง้ เคร่ืองใชส้ ำนักงำนและอ่ืนๆ 366 - 
ยำนพำหนะ 14 - 
งำนระหวำ่งกอ่สรำ้ง 580 - 
รวม - มลูค่าสุทธิตามราคาทุน 74,259 - 
หักคำ่เส่ือมรำคำสะสมและคำ่เผือ่ดอ้ยคำ่ของสินทรพัย์  (34,320) - 
รวม – มูลค่าสุท ธิหลังหักค่าเส่ื อมราคาสะสมและค่า
เผ่ือด้อยค่าของสินทรัพย์ 

39,939 - 

รวม - มลูค่าสุทธิสินทรัพย์ถาวรหลัก 39,939  - 
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4.2 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีอสงัหาริมทรพัย์ทีถื่อครองไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายได้คา่เ ชา่หรือจาก    
มูลคา่ทีเ่พิ่มขึ้นหรือจากท ัง้สองอย่าง โดยมีมูลคา่สุทธิหลงัหักคา่เส่ือมราคาสะสมและส ารองการดอ้ยคา่ตา่งๆ ตามที่ปรากฎใน    
งบการเงินรวมของบริษทัฯ เทา่กบั 103 ลา้นบาท ซึ่งบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในสินทรพัย์ดงักล่าว  
 
4.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
4.3.1 สิทธิในการใช้ท่อส่งน  า้และท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
ตามสัญญาใชน้ ้ าซึ่งบริษทัฯ ท  ากบับริษทั จัดการและพัฒนาทรพัยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) บริษทัฯ มีสิทธิในการ
ตอ่ทอ่รบัน ้ าเขา้กบัทอ่ส่งน ้ าหนองปลาไหล - หนองคอ้และท่อส่งน ้ าหนองคอ้ - แหลมฉบงั เพื่อรบัน ้ ามาใชใ้นกระบวนการกลั่น
น ้ ามนั โดยไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งให้ใชพ้ื้นทีว่างทอ่ผา่นไปตอ่เชือ่มทีร่บัน ้ าของบริษทัฯ 
 
นอกจากน้ี  บริษทัฯ มีสิทธิในการใชท้่อขนส่งกา๊ซธรรมชาตขิอง บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เพื่อใชใ้นการขนส่งกา๊ซธรรมชาติ
มาใชใ้นกระบวนการผลิตน ้ ามนัเ ชือ้เพลิงภายในโรงกลัน่น ้ ามนั เป็นระยะเวลา 15 ปี โดยคา่ใชท้อ่จะถูกคดิค  านวณรวมไวเ้ป็น
ส่วนหน่ึงของคา่กา๊ซในแต่ละเดือนตามสูตรการค  านวณตามสญัญา ท ัง้ น้ี บริษทัฯ ยงัสามารถที่จะตอ่อายุสญัญาตอ่ไปอีกได้    
โดยบริษทัฯ แจ้งความประสงคต์อ่บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 6 เดือน 
  
4.3.2 สิทธิตามสัญญาเช่าที่ดินและอาคาร  
บริษทัฯ มีสิทธิในการใชป้ระโยชน์ในทีดิ่นราชพสัดุ เพื่อใชเ้ป็นโรงกลั่นน ้ ามนัและบา้นพักพนักงาน ซึ่งต ัง้อยู่ที่จังหวดัชลบรีุ 
จ านวนพื้นที่รวม 1,499 ไร่ 3 งาน 26 ตารางวา (คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของพื้นทีร่วมของโรงกลัน่น ้ าม ันของบริษทัฯ ทีอ่ าเภอศรีราชา) 
เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยสญัญาน้ีจะส้ินสุดในวนัที ่10 กนัยายน 2565 โดยในทกุๆ 5 ปีคา่เชา่จะเพิ่มขึ้นในอตัราร้อยละ 15 โดย
อตัราคา่เชา่รายปีชว่งเดือนกนัยายน 2555 ถึง กนัยายน 2560 ประมาณ 201 ลา้นบาทตอ่ปี และอตัราคา่เชา่รายปีชว่งเดือนกนัยายน 
2560 ถึง กนัยายน 2565 ประมาณ 231 ลา้นบาทตอ่ปี 
 
เมื่อวนัที ่21 สิงหาคม 2561 บริษทัฯ ไดม้ีการลงนามในสัญญาเชา่ทีร่าชพสัดุกบักระทรวงการคลัง ซึ่งบริษัทตอ้งจ่ายช  าระค่าเช่า   
ทกุปีตามก  าหนดอายุสญัญาเช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี ต ั้งแตปี่ 2565 ถึงปี 2595 โดยอัตราคา่เช่ารายปีช่วงเ ดือนกนัยายน 2565 ถึง 
กนัยายน 2568 ประมาณ 384 ลา้นบาท โดยในทกุๆ 3 ปี คา่เชา่จะเพิ่มขึ้นในอตัรารอ้ยละ 10 คดิเป็นมูลคา่สัญญาเชา่รวมตลอดอายุ
สญัญาเชา่ประมาณ 21,321 ลา้นบาท ณ วนัทีม่ีการลงนามในสญัญา บริษทัไดช้  าระคา่เชา่ล่วงหน้าเป็นจ านวน 2,962 ลา้นบาท 
 
บริษทัฯ ได้รบัอนุญาตจากกรมธนารกัษ์ให้น าสิทธิการเชา่ที่ดินราชพัสดุบางส่วนไปให้บริษทัย่อยและบริษทัทีเ่ กีย่ วข ้องกบั
บริษัทฯ เชา่ชว่ง คดิเป็นรอ้ยละ 8 ของพื้นที่รวมของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะตอ้งช  าระคา่เ ชา่รายปีเพิ่มเติม
ให้แกก่รมธนารกัษ์ จ านวนประมาณ 7 ลา้นบาท นอกจากน้ี  บริษทัฯ ได้ให้บริษัทย่อยและบริษทัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ เ ชา่ทีดิ่น
ของบริษทัฯ คิดเ ป็นร้อยละ 10 ของพื้นที่รวมของโรงกลั่นน ้ ามนัของบริษทัฯ โดยมีก  าหนดระยะเวลาเช่าและเชา่ชว่งเท่ากบั     
อายุสญัญาเชา่ทีบ่ริษทัฯ เหลืออยู่ตามสญัญาเชา่ทีดิ่นราชพสัดุ 
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4.3.3 สิทธิในการได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทย่อยของบริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) ได้รบัการส่งเสริมการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุตาม
หลกัเกณฑ์และวธีิการที่ก  าหนดในพระราชบญัญตัส่ิงเสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยไดร้บัสิทธิและประโยชน์ในการประกอบ
กจิการ สิทธิในการน าคนตา่งดา้วซึ่งเป็นชา่งฝีมือและผูช้  านาญการเขา้มาในราชอาณาจักรตามจ านวนและก  าหนดระยะเวลาเทา่ที่
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุเห็นสมควรและไดร้บัอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตราตา่งประเทศ
ได ้โดยไดร้วมถึงสิทธิการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และสิทธิไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกจิการที่ไดร้บัการ
ส่งเสริมการลงทนุซึ่งได้รบัยกเ วน้ภาษีเ งินไดนิ้ตบิคุคลไปรวมค  านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาทีก่  าหนด รวมถึงสิทธิ
ในการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ตบิุคคลส าหรบัก  าไรสุทธิเ ป็นระยะเวลาแตกต่างกนัตามประเภทของกจิการที่ได้รบัการส่งเสริม
กล่าวคอื 

 บริษทั ไทยออยล์มารีน จ ากดั ไดร้ับการส่งเสริมในกจิการขนส่งทางเ รือ โดยได้รบัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลต ัง้แต่
วนัที ่20 มีนาคม 2558 ถึงวนัที ่19 มีนาคม 2566 และวนัที ่31 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัที ่30 พฤษภาคม 2567 และไดร้ับ
ลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลส าหรบัก  าไรสุทธิทีไ่ด้รบัจากการลงทนุในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกตมิีก  าหนด 5 ปี
นับจากวนัทีพ่น้ก  าหนดระยะเวลา 8 ปี 

 บริษทั ทอ๊ป มารีไทม์ เ ซอร์วสิ จ ากดั ได้รบัการส่งเสริมในกจิการขนส่งทางเ รือ ลูกเรือและสัมภาระ โดยไดร้บัยกเวน้
ภาษีเ งินได้นิตบิคุคล ต ัง้แต่วนัที ่18 มิถุนายน 2555 ถึงวนัที ่17 มิถุนายน 2563 และต ัง้แตว่นัที่ 5 ตุลาคม 2555 ถึงวนัที่   
4 ตลุาคม 2563 และต ัง้แตว่นัที่ 14 มีนาคม 2557 ถึงวนัที ่13 มีนาคม 2565 และ ต ัง้แตว่นัที ่14 ตลุาคม 2557 ถึงวนัที ่13 
ตลุาคม 2565 และต ัง้แตว่นัที ่2 กนัยายน 2558 ถึงวนัที ่1 กนัยายน 2566 และไดร้บัยกเ วน้อากรน าเ ขา้เ คร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ถึงวนัที ่ 2 มีนาคม 2561 

 บริษทั ไทยพาราไซลีน จ ากดั ได้รบัการส่งเสริมในกิจการผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี ส าหรบัโครงการผลิต Paraxylene 
(Px Max) โดยไดร้บัสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลส าหรบัก  าไรสุทธิทีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดรับัการส่งเสริม
รวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของเงินลงทนุเป็นระยะเวลา 7 ปี ต ัง้แตว่นัที ่23 กนัยายน 2555 ถึงวนัที ่22 กนัยายน 2562 

 บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จ ากดั ได้รับการส่งเสริมในกิจการผลิต สารละลายไฮโดรคาร์บอนกลุ่ม ALIPHATIC 
HYDROCARBON และกลุ่ม AROMATIC HYDROCARBON โดยไดร้บัยกเวน้ภาษีเ งินไดนิ้ตบิุคคลเป็นระยะเวลา 8 
ปี ต ั้งแต่วนัที ่12 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัที ่11 พฤษภาคม 2565 และได้รบัสิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคลส าหรับ
ก  าไรสุทธิทีไ่ดร้บัจากการประกอบกจิการในอตัราร้อยละ 50 จากอตัราปกต ินับจากวนัส้ินสุดระยะเวลายกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ตบิคุคล และอนุญาตให้หักคา่ไฟฟ้าและคา่ประปา 2 เทา่ของคา่ใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี 

 บริษทั ลาบกิซ์ จ ากดั ไดร้ับการส่งเสริมการลงทนุในกจิการผลิต Linear Alkyl Benzene (LAB) และผลพลอยได้ โดย
ไดร้บัสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลส าหรบัก  าไรสุทธิทีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ดรับัการส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
รอ้ยละ 100 ของเงินลงทนุ เป็นระยะเวลา 7 ปี ต ัง้แตว่นัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2559 ถึงวนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2566 

 บริษทั ทอ็ป เอสพีพี  จ ากดั ไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุในกจิการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า โดยไดร้บัสิทธิยกเวน้ภาษีเงินได้
นิตบิคุคลส าหรบัก  าไรสุทธิทีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดรับัการส่งเสริมรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 ของเงินลงทุน 
เป็นระยะเวลา 8 ปี ต ัง้แตว่นัที ่25 พฤศจิกายน 2558 ถึงวนัที ่24 พฤศจิกายน 2566 และรับสิทธิยกเวน้อากรขาเข ้าถึง
วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมีก  าลงัการผลิตไฟฟ้า 246.5 เมกะวตัตแ์ละไอน ้ า 343 ตนัตอ่ช ัว่โมง 
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4.4 การประกนัภยัธุรกจิและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
การประกนัภยัของบริษทัฯ ครอบคลุมขอบเขตการปฏบิตัิงานเพื่อธุรกจิของบริษทัฯ ในสถานทีท่ีต่า่งๆในประเทศไทยหรือใน
โลก  ยกเวน้ในกลุ่มประเทศที่ถูกคว  า่บาตรทางการคา้  โดยบริษทัฯ มีการต่ออายุกรมธรรม์ตา่งๆเ ป็นประจ าทกุปี และได้พิจารณา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลทีพ่ึงปฏบิตั ิ  
 

 บริษทัฯ จัดท  ากรมธรรม์ประกนัความเส่ียงภยัทรพัย์สินทีใ่ห้ความคุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายทางกายภาพ
ของทรพัย์สินของบริษทัเชน่ โรงกลั่นน ้ ามนั คลังน ้ ามนั วสัดุอุปกรณ์ตา่งๆ ฯลฯ อนัเกดิจากจากภยัหรืออุบตัเิหตใุดๆ ที่
มิได้มีการระบไุวใ้นขอ้ยกเ วน้ของกรมธรรม์ ภยัทีคุ่ม้ครองเชน่ ความเ สียหายของเคร่ืองจักรจากอุบตัเิหตุภายนอก 
อคัคีภยั ฟ้าผ่า ภยัธรรมชาตเิช่น น ้ าท่วม แผน่ดินไหว ลมพายุ รวมท ั้งภ ัยจากการจลาจล นัดหยุดงาน และ/หรือ การ      
กอ่ความวุน่วายในบา้นเมือง (Strikes, Riots, and/or Civil Commotion : SRCC)  ภ ัยหรือความเ สียหายที่ไม่คุม้ครอง  
เชน่ ภยัสงคราม ภยักอ่การรา้ย ภยัการเมือง อาวธุนิวเคลียร์ ความเสียหายจากการออกแบบผดิพลาด ความเสียหายจาก
การกระท  าโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่ออย่างรา้ยแรง เป็นตน้ การประกนัภยัทรพัย์สินยงัรวมถึง ประกนัภ ัยการช  ารุด
ของเคร่ืองจักร (Machinery Breakdown)  ดว้ย นอกจากน้ี บริษทัย ังมีการท  าประกนัคุม้ครองการสูญเสียก  าไรจากการ
หยุดชะงกัของธุรกจิ (Business Interruption) อนัเ ป็นผลสืบเน่ืองมาจากความเสียหายทีเ่กิดจากอุบตัเิหตขุองทรพัย์สิน
ของบริษทั 

 ประกนัภ ัยความรับผดิตามกฏหมายต่อชวีิตและทรัพย์สินของบคุคลภายน อก (Third Party Liability) จะครอบคลุม
ความรับผิดต่อสาธารณชน (Public Liability) ความรับผิดเ น่ืองจากมลภาวะ (Pollution Liability) อันเกิดจากอุบตัเิหตุ 
และความรับผิดจากผลิตภ ัณฑ์ (Product Liability)  ภายใตค้วามรบัผิดตามกฎหมายที่อาจเกิดขึ้ นจากอุบตัิเ หตุ               
อนัเกีย่วกบัธุรกจิของบริษทั 

 ประกนัภยัความรบัผดิความเสียหายตอ่ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Liability )  ภายใตค้วามรับผดิตามกฎหมายทีอ่าจ
เกดิขึ้นจากอุบตัเิหตอุนัเกีย่วกบัธุรกจิของบริษทั 

 บริษัทฯ ยงัมีการจัดท  าการประกนัภยัครอบคลุมถึงทรัพย์สินอ่ืนๆ เชน่ อาคารส านักงาน อุปกรณ์ส านักงาน บา้นพัก
พนักงาน สโมสร ป๊ัมน ้ ามนั รถยนต ์ประกนัภยัเงินสด เป็นตน้  

 ส าหรับโครงการก่อสร้างตา่งๆของบริษทัฯ ไดม้ีการจัดท  าประกนัภยั เพื่อคุม้ครองความเสียหายต่อทรัพย์สินระหวา่ง
การกอ่สรา้งอนัเกดิจากอุบตัเิหตุหรือภ ัยใดๆ รวมท ั้งภยัธรรมชาต ิความเสียหายของเคร่ืองจักรระหวา่งการตดิต ั้ง หรือ
ความเสียหายในระหวา่งการทดสอบเดินเคร่ืองจักร เป็นตน้ 

 การประกนัภยัการขนส่งน ้ าม ันดิบ ผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเลียม เคร่ืองจักร อะไหล่ เ คมีภ ัณฑ์และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ครอบคลุมความเสียหายทีเ่กิดระหว่างการขนส่งทางทะเล ทางบก หรือทางอากาศ และให้ความคุม้ครองความเ ส่ียงภ ัย
ทกุชนิด  
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 ในดา้นธุรกิจการขนส่งผลิตภ ัณฑ์น ้ าม ันและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีของบริษทั ไทยออยล์มารีน  จ ากดั (TM) ได้ท  า
ประกนัภ ัยคุม้ครองตวัเ รือ (Hull and Machinery) และได้เ ข ้าเ ป็นสมาชิกของชมรมความคุม้ครองและการชดใช ้
( Protection and Indemnity Club) ชื่อ  The Shipowners’ Mutual Protection and Indemnity Association (Luxembourg) 
และThe Standard P & I Club  ตลอดจนไดท้  าประกนัภยัคุม้ครองทรพัย์สินอ่ืนๆ และอะไหล่เคร่ืองจักรเรือทีเ่กบ็ไวใ้น
คลงัสินคา้ของ TM 

 กรมธรรม์ประกนัภ ัยความรับผดิของกรรมการและเ จ้าหน้าที่บริหาร (Directors’ & Officers’ Liability) ให้ความ
คุม้ครองส าหรับความสูญเสียหรือความเ สียหายทางการเงิน อนัเน่ืองมากจาก การละเมิดหรือการกระท  าผดิ ( wrongful 
acts) ทีก่รรมการหรือเจ้าหน้าทีข่องบริษทัตอ้งรบัผดิชอบตามกฎหมาย 
 

4.5 เงินลงทุนในหุ้นทุนของบริษทัย่อยและ บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เงินลงทุนในหุ้นทนุของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ ตามวิธี
ราคาทนุตามงบการเงินเฉพาะของบริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) มีจ านวนเทา่กบั 15,816 ลา้นบาท 
 
4.6 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย 
บริษทัฯ มีนโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย และบริษัทอ่ืนที่จะลงทนุในอนาคต เพื่อสนับสนุน หรือ ส่งเสริม หรือเป็นการเพิ่ม
ความแข็งแกร่งให้กบักลุ่มไทยออยล์   
 
ในการก  ากบัควบคมุดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัฯ ในฐานะผูถื้อหุ้นจะแตง่ต ัง้ตวัแทนจากบริษทัฯ ไปร่วมประชุม
ในฐานะผูถื้อหุ้นและผูแ้ทนบริษัทฯ ให้มีหน้าทีใ่นการออกเสียงในทีป่ระชุมใหญผู่ถื้อหุ้นตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้
หลกัการหรือแนวทางไว ้  
 
นอกจากน้ี  บริษทัฯ จะส่งผูแ้ทนเขา้ไปเ ป็นกรรมการ และ/หรือ ผูจ้ัดการของบริษทัย่อย  โดยผูแ้ทนของบริษัทฯ อาจประกอบดว้ย 
ประธานคณะกรรมการ กรรมการอ านวยการ กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผูม้ีคณุวฒุิและ
ประสบการณ์เหมาะสมกบักจิการนั้นๆ และเป็นบคุคลทีไ่ม่มีผลประโยชน์ขดัแย ้งในทางธุรกิจกบับริษทัย่อยโดยตรง ซึ่งผูแ้ทน
ดงักล่าวจะบริหารจัดการกิจการของบริษทัย่อยดงักล่าว ตามหลักเกณฑ์และวิธี การที่ระบใุนข ้อบงัคบัของบริษัทฯ หรือ              
บริษทัย่อยดงักล่าว และกฎหมายอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง 
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5.          ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมิไดม้ีขอ้พิพาททางกฎหมายที่ย ังไม่ส้ินสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

สินทรพัย์ของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยทีม่ีจ านวนสูงกวา่รอ้ยละ  5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีข ้อพิพาททีม่ีผลกระทบตอ่การ

ด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั 
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6.          ข้อมลูทั่วไปของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

ข้อมลูทั่วไปของบริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  
ช่ือย่อ   TOP 
เลขทะเบยีนบริษทัฯ 0107547000711 
ประเภทธุรกจิ ไทยออยล์เป็นผูป้ระกอบธุรกจิการกลัน่และจําหน่ายนํ้ ามนัปิโตรเลียมทีใ่หญท่ีสุ่ดในประเทศไทย 

และเป็นโรงกลัน่ทีม่ีประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหน่ึงในภูมิภาคเอเ ชยีแปซิฟิกซึ่งก่อต ัง้ขึ้นในปี 2504 
โดยมีธุรกจิหลกัคอื การกลัน่นํ้ ามนัปิโตรเลียม ปัจจุบนัมีกาํลงัการกลัน่ 275,000 บาร์เรลตอ่วนั 
 
นอกจากน้ี  ไทยออยล์มีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งม ัน่ สู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) 
โดยบริหารงานเป็นกลุ่มทีม่ีการเชือ่มโยงทางธุรกิจ ท ั้งธุรกจิการกลัน่นํ้ ามนั ธุรกิจปิโตรเคมีและ
ธุรกจินํ้ ามนัหล่อล่ืนพื้นฐาน เพื่อร่วมวางแผนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิต
ผลิตภ ัณฑ์ที่มีตน้ทนุต ํ่า ขณะเดียวกนั มีคณุภาพสูงในระดับโรงกลั่นช ั้นนํา (Top Quartile) ใน
ภูมิภาคเ อเ ชยีแปซฟิิก ทาํให้ได้เ ปรียบเชิงตน้ทุนการผลิต เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งข ัน 
นอกจากนั้ น ยงัมีธุรกจิทีเ่ กีย่วขอ้งหลากหลาย  เช่น ธุรกจิไฟฟ้า ธุรกิจสารทาํละลาย ธุรกจิบริการ
ขนส่งทางเรือและทางท่อ ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจผลิตสารต ัง้ตน้สาํหรบัการผลิตผลิตภณัฑ์
สารทาํความสะอาด ธุรกจิบริการจัดเกบ็นํ้ ามนัดิบ นํ้ าม ันปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี ธุรกิจ
ให้บริการดา้นการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรสําหรบักลุ่มไทยออยล์ รวมถึงมีศูนย์บริหารการเงิน 
เพื่อชว่ยเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล์ 

ทุนจดทะเบยีน  20,400,278,730 บาท 
   ประกอบดว้ยหุ้นสามญัทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้ท ัง้หมดจํานวน 2,040,027,873 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 
จ ำนวนพนกังำน   สงักดั บริษทั ไทยออยล์ จํากดั (มหาชน) จํานวน 682 คน  
(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) สงักดั บริษทั ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วสิ จํากดั จํานวน 802 คน 
สถำนที่ตั้ง  
-   สาํนักงานกรุงเทพฯ  555 / 1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์อาคารเอ ช ัน้ 11 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจตจุักร  
   เขตจตจุักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์  :  0 - 2797 - 2999, 0 - 2797 - 2900, 0 - 2299 - 0000 
 โทรสาร  :  0 - 2797 - 2970 

-   สาํนักงานศรีราชา 42 / 1 หมู่ที ่1 ถนนสุขุมวทิ กม.ที ่124 ตาํบลทุง่สุขลา อาํเภอศรีราชา จังหวดัชลบรีุ   
 และโรงกลัน่นํ้ ามนั 20230 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์  :  0 - 3840 - 8500, 0 - 3840 - 9000 
 โทรสาร  :  0 - 3835 - 1554, 0 - 3835 - 1444 
เว็บไซต์   www.thaioilgroup.com 
 

http://www.thaioilgroup.com/
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แผนกนกัลงทุนสัมพันธ์ โทรศพัท ์  :  0 - 2797 - 2961  
 e - mail  :  ir@thaioilgroup.com 
 
บคุคลอ้ำงอิง 

นายทะเบยีนหลักทรัพย์ ผู้สอบบญัชี 
บริษทั ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call Center) 
โทรสำร :  0 - 2009 - 9991 

บริษทั เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชี จ ากดั 
ช ัน้ 51 เอ็มไพร์ทำวเวอร์ เลขที ่1 ถนนสำทรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์  :  0 - 2677 - 2000 
โทรสำร :  0 - 2677 - 2222 

นายทะเบยีนหุ้นกู้และตัวแทนช าระเงิน อ่ืนๆ (กรณกีารแจ้งใบหุ้นสูญหาย / การเปลี่ยนแปลงข้อมลูผู้ ถื อ
หุ้น และงานให้บริการผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ) 

ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
ฝ่ำยปฏบิตักิำรหลกัทรพัย์และสนับสนุนกองทนุ 
3000 อำคำรส ำนักงำนใหญ ่ช ัน้ 5 A ถนนพหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตจุักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์ :  0 - 2299 - 1824, 0 - 2299 - 1825 
 0 - 2299 - 1830 
โทรสำร :  0 - 2242 - 3270 

Counter Service 
ช ัน้ 1 อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0 - 2009 - 9999 (Call Center) 
 
หรือ 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
The Registrar and Debenture Holders’ Representative  
333 ธนำคำรกรุงเทพ ส ำนักงำนใหญ ่อำคำรตรีทพิย์ ช ัน้ 1      
ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์ :  0 - 2230 - 1478, 0 - 2230 - 2895 
โทรสำร :  0 - 2230 - 1983 

ส่วนบริการผู้ออกหลักทรัพย์ 
บริษทั ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call Center) 
โทรสำร :  0 - 2009 - 9991 
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