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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 
 
หุ้นสามญั 
ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุ้น วนัที ่14 กนัยายน 2561 ไทยออยล์มีทนุจดทะเบยีนจ านวน 20,400,278,730 บาท เป็นทุน
ช  าระแลว้จ านวน 20,400,278,730 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัท ัง้ส้ิน 2,040,027,873 หุ้น มูลคา่ ทีต่ราไวหุ้้นละ 10 บาท 
 
7.2 ผู้ ถือหุ้น 
รายชือ่ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่10 รายแรก ณ วนัที ่14 กนัยายน 2561 มีดงัน้ี 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดับแรก (1) จ านวนหุ้น 
สัดส่วน   
การถือหุ้น 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

 10. 

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) (2) 
STATE STREET EUROPE LIMITED 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
ส ำนักงำนประกนัสงัคม 
THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 
BNY MELLON NOMINEES LIMITED 
GIC PRIVATE LIMITED 
CHASE NOMINEES LIMITED 
SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC  
EAST FOURTEEN LIMITED - DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT  

979,765,183 
68,187,462 
54,289,232 
39,941,922 
94,234,424 
11,461,983 
15,621,822 
19,626,143 
11,666,222 
12,981,122 

48.027 % 
3.342 % 
2.254 % 
1.581 % 
1.227 % 
0.861 % 
0.720 % 
0.622 % 
0.572 % 
0.504 % 

รวม 1,812,181,511 15.017 % 
 
หมายเหตุ 
(1) ไม่นับรวมผู ้ถือหุ้น บริษัท ไทยเ อ็นวีดีอาร์ จ  ากัด ซ ึ่ งเ ป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเ์พือ่ส่งเสริม           

การลงทุนของผูล้งทุน โดย เฉพาะชาว ต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเร่ืองเพดานการถือครอง
หลักทรัพย์ของชาวต่างชาต ิ (Foreign Limit) ซ ึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัทจดทะเบียน 

 (2) บริษัท ปตท. จ  ากัด (มหาชน) (ปตท. ) ซ ึ่งมีกระทรวงการคลังเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ในฐานะท่ี ปตท. เ ป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ จึงมีส่วน     
ในการก าหนดนโยบายการจัดการและการด า เนินงานของบริษัทฯ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังน้ี มีกรรมการท่ีเป็น
กรรมการ และ/หรือ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของ ปตท. จ  านวน 5 คน จากจ  านวนกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมด 14 คน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน  
หุ้นกู้  

เมื่อวนัที ่10 เ มษายน 2561 บริษัทฯ ได้ด าเ นินการซือ้คืนหุ้นกูเ้ ดิมและเสนอขายหุ้นกูใ้หม่  ออกโดยบริษัท ไทยออยล์                  
ศูนย์บริหารเ งิน จ ากดั (TTC) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 ท ัง้ น้ี  บริษทัฯ เป็นผูค้  ้ าประกนัภาระหน้ีหุ้นกูด้งักล่าว โดยมี
รายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี 
 

1. บริษัทฯ ซื้อคืนหุ้นกูส้กลุเงินดอลลาร์สหรฐัฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั  จ านวน 2 ชดุ มูลคา่รวม 611 ล้านเหรียญ
สหรฐัฯ แบ่งออกเป็นหุ้นกู ้ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคนืเงินตน้ในปี 2566 จ านวน 284 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ จากเงิน
ตน้ท ั้งหมด 500 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และหุ้นกู ้ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคืนเงินตน้ในปี 2586 จ านวน 327                       
ลา้นเหรียญสหรฐัฯ จากเงินตน้ท ัง้หมด 500 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ 

2. TTC ด าเนินการออกและเสนอขายหุ้นกูส้กลุเงินดอลลาร์สหรฐัฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั จ านวน 2 ชุด มูลคา่รวม 
611 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งแบ่งออกเ ป็นหุ้นกู ้ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคืนเ งินตน้ในปี 2566 จ านวน 284                       
ลา้นเหรียญสหรฐัฯ และหุ้นกู ้ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคนืเ งินตน้ในปี 2586 จ านวน 327 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดย
บริษทัฯ เป็นผูค้  ้าประกนัการช  าระหน้ีหุ้นกูด้งักล่าว 

 
เมื่อวนัที ่20 พฤศจิกายน 2561 TTC ด าเนินการออกและเสนอขายหุ้นกูส้กลุเงินดอลลาร์สหรฐัฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั จ านวน           
2 ชดุ อายุ  10 ปี และ 30 ปี มูลคา่รวม 1,000 ล้านเหรียญสหรฐัฯ แบ่งออกเป็นหุ้นกูอ้ายุ 10 ปี ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคนืเ งินตน้         
ในปี 2571 จ านวน 400 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และหุ้นกูอ้ายุ 30 ปี ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคืนเงินตน้ในปี 2591 จ านวน 600                    
ลา้นเหรียญสหรฐัฯ โดยบริษทัฯ เป็นผูค้  ้าประกนัการช  าระหน้ีหุ้นกูด้งักล่าว 
 
ท ัง้ น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มไทยออยล์ มีหุ้นกูส้กุลสกุลเ งินดอลลาร์สหรัฐฯ ท ั้ง ส้ินจ านวน 6 ชุด มูลคา่รวม 2,000                   
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยแบง่ออกเป็นหุ้นกูส้กลุเงินดอลลาร์สหรฐัฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั ออกโดยบริษทัฯ จ านวน 2 ชุด มูลค่า
รวม 389 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคนืเงินตน้ในปี 2566 จ านวน 216 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ และในปี 2586 จ านวน 
173 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และหุ้นกูส้กลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลกัประกนั ออกโดย  TTC จ านวน 4 ชุด มูลค่ารวม 1,611 
ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคนืเงินตน้ในปี 2566 จ านวน 284 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ปี 2571 จ านวน 400 ลา้นเหรียญ
สหรฐัฯ ปี 2586 จ านวน 327 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ และปี 2591 จ านวน 600 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ โดยหุ้นกูด้งักล่าว บริษทัฯ เป็นผู ้
ค  ้าประกนัการช  าระหน้ีหุ้นกูด้งักล่าว 
 
นอกจากนั้น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ยงัมีหุ้นกูส้กลุเ งินบาทชนิดไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ  จ านวน 5 ชดุ มูลค่า
รวม 23,500 ล้านบาท ซึ่งจะครบก  าหนดช  าระคนืเงินตน้ในปี 2562 จ านวน 3,000 ลา้นบาท ปี 2564 จ านวน 3,000 ล้านบาท          
ปี 2565 จ านวน 3,000 ลา้นบาท ปี 2567 จ านวน 7,000 ลา้นบาท และปี 2570 จ านวน 7,500 ลา้นบาท  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 25 ของก  าไรสุทธิของงบการเงินรวม ภายหลงัจากการหักทนุส ารอง
ตา่งๆ ทกุประเภทตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กบักระแสเงินสดและแผนการลงทุน
ของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มในแต่ละปีตามความจ าเ ป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษทัฯ เ ห็นสมควร โดย
จะตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นในแตล่ะปี เ วน้แตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษทัฯ              
มีอ านาจอนุมตัใิห้จ่ายเงินปันผลไดเ้ป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่า บริษทัฯ มีผลก  าไรสมควรจะท  าเชน่นั้ น แลว้ให้รายงานการจ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 
ส าหรบันโยบายการจ่ายเ งินปันผลของบริษทัย่อยของบริษทัฯ คณะกรรมการของบริษทัย่อยจะพิจารณาให้ความเ ห็นชอบ และ
เสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทันั้นๆ อนุมตัใินแตล่ะปีเชน่กนั โดยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทนุตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ เชน่  ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลงัจากหักส ารองเงินตามทีก่ฎหมาย
ก  าหนดแลว้ 
 
ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

ปี 2555 2556 (1) 2557 (1) 2558 2559 2507 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น)  6.04 4.57 (2.03) 5.97 10.40 12.18 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)  2.70 2.30 1.16 2.70 4.50 5.25 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ )%( 45.0 50.0 N/A 45.0 43.0 43.0 
หมำยเหต ุ: 
(1) ปรับปรุงตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับท่ี 10 เร่ือง งบกำรเงนิรวมท่ีออกและปรับปรุงใหม่ตั้ งแต่รอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลังวันท่ี 1 มกรำคม 2558 มีผลท ำให้เกิดกำรปรับปรุงย้อนหลังในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 งบก ำไรขำดทุน
และงบกระแสเงนิสดส ำหรับปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
โครงสรา้งการจัดการของบริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ 
 คณะกรรมการชดุย่อยทีช่ว่ยกลัน่กรองเร่ืองทีส่  าคญั ซึ่งไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 4 คณะ 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการก  ากบัดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะผูบ้ริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญเ่ป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ (ข้อมลู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการ จ านวน 14 คน ประกอบดว้ย 
 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 13 คน โดยในจ านวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 6 คน 
 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน คอื ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 
 

ล าดับที่ ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหน่ง 
1 ศ. พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสมัพนัธ์ (1) กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการและประธานกรรมการ 

11 เมษายน 2561  
7 เมษายน 2560 

23 สิงหาคม 2561 

(ตอ่วาระ) 

2 นางสาวจุฬารตัน์ สุธีธร (2) กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

11 เมษายน 2561  
11 เมษายน 2561 
27 เมษายน 2561 

10 พฤษภาคม 2561 

(ตอ่วาระ) 

3 นายเจน น าชยัศิริ (3) กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

7 เมษายน 2560 
27 เมษายน 2561 

 

4 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์ (4) กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

11 เมษายน 2561 
27 เมษายน 2561 

 

5 พล.อ.อ. สุทธิพงษ์ อินทรียงค ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

7 เมษายน 2560 
28 เมษายน 2560 

17 พฤษภาคม 2560 

(ตอ่วาระ) 

6 นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ (5) กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

11 เมษายน 2561  
28 กนัยายน 2561  
28 กนัยายน 2561  

11 ตลุาคม 2561 
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ล าดับที่ ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหน่ง 

7 พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการก  ากบัดูแลกจิการ 
ประธานคณะกรรมการก  ากบัดูแลกจิการ 

7 เมษายน 2560 
26 พฤษภาคม 2560 

21 มิถุนายน 2560 

 

8 นายยงยุทธ จันทรโรทยั กรรมการ 
กรรมการก  ากบัดูแลกจิการ 

7 เมษายน 2560 
26 พฤษภาคม 2560 

(ตอ่วาระ) 

9 นายคณิต สีห์ (6) กรรมการอิสระ 
กรรมการก  ากบัดูแลกจิการ 

26 มกราคม 2561 
27 เมษายน 2561 

 

10 นายนพดล ป่ินสุภา (7) กรรมการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

7 เมษายน 2559 
27 เมษายน 2559 
1 มกราคม 2561  
11 ตลุาคม 2561 

(ตอ่วาระ) 
 
 

(ลาออก) 
11 นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกลุ (8) กรรมการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
1 ตลุาคม 2561 
1 ตลุาคม 2561 

 

12 นายสุชาลี สุมามาลย์ (9) กรรมการ 11 เมษายน 2561  (ตอ่วาระ) 
13 นางสาวดวงพร เทีย่งวฒันธรรม (10) กรรมการ 1 ตลุาคม 2561  
14 นายอธิคม เตบิศิริ (9) กรรมการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่    
เลขานุการคณะกรรมการ 

11 เมษายน 2561  
26 กนัยายน 2557 
26 กนัยายน 2557 

 

(ตอ่วาระ) 

หมายเหตุ  :  
 (1) ครบวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำร และไ ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระต่ออีกวำระหน่ึงในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น ประจ  ำปี 2561 เมื่อ

วันท่ี 11 เมษำยน 2561 จำกน้ัน ครบวำระกรรมกำรอิสระตั้งแต่วันท่ี 22 สิงหำคม 2561 ตำมคู่มือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณ

ธุรกิจของบริษัทฯ ซ ึ่ งก ำหนดให้กรรมกำรอิสระต้องไม่ด ำ รงต  ำแหน่งเ กิน 6 ปีต่อเ น่ืองกัน นับจำกวันท่ีไ ด้รับกำรแต่งตั้ง  ( โดยเ ร่ิม นับ

ระยะเวลำกำรด ำรงต  ำแหน่งตั้งแต่วันท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมตอินุมัตหิลักเกณฑ ์คอื วันท่ี 23 สิงหำคม 2555) 
(2) ครบวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำร และไ ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระต่ออีกวำระหน่ึงในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น ประจ  ำปี 2561 เมื่อ

วันท่ี 11 เมษำยน 2561 ได้รับแต่งตั้ งเป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท นัดพเิศษ คร้ังท่ี 

1/2561 เมื่อวันท่ี 11 เมษำยน 2561 และไ ด้รับแต่งตั้ งเป็นกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี                          

27 เมษำยน 2561 รวมถึงได้รับเลือกตั้งเ ป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 

10 พฤษภำคม 2561 
(3) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 27 เมษำยน 2561 
(4) ได้รับแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรอิสระในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น ประจ  ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 11 เมษำยน 2561 และไ ด้รับแต่งตั้งเ ป็นกรรมกำร

ตรวจสอบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 27 เมษำยน 2561 
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(5) ได้รับแต่งตั้ งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น ประจ  ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 11 เมษำยน 2561 และได้รับแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ีย งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2561 เมื่อวันท่ี 28 กันย ำยน 2561 

รวมถึงได้รับเลือกตั้งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียง คร้ังท่ี  5/2561 เมื่อวันท่ี             

11 ตลุำคม 2561 
(6) ได้รับแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรอิสระในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2561 เมื่อวันท่ี 26 มกรำคม 2561 และไ ด้รับแต่งตั้ง เป็น

กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 27 เมษำยน 2561 
(7) ได้รับเลือกตั้ งเ ป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ีย งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียง คร้ังท่ี 9/2560 เมื่อวันท่ี                      

12 ธันวำคม 2560 โดยมีผลวันท่ี 1 มกรำคม 2561 และลำออกจำกกำรด ำรงต  ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลวันท่ี 

11 ตลุำคม 2561 
(8) ได้รับแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำรควำมเส่ีย งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2561 เมื่อวันท่ี 28 กันย ำยน 2561 

โดยมีผลวันท่ี 1 ตลุำคม 2561 
(9) ครบวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำร และได้รับแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรต่ออีกวำระหน่ึงในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น ประจ  ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 

11 เมษำยน 2561 
(10) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2561 เมื่อวันท่ี 28 กันยำยน 2561 โดยมีผลวันท่ี 1 ตลุำคม 2561 

 

รายช่ือกรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งและลาออกระหว่างปี 2561 
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

1. นายสรญั รงัคสิริ  กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ลาออก โดยมีผลวนัที ่1 มกราคม 2561 

2. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 

ครบวาระการด ารงต  าแหน่งกรรมการในการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 

3. พล.อ.ธนาคาร เกดิในมงคล กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก  ากบัดูแลกจิการ 

ลาออก โดยมีผลวนัที ่1 พฤษภาคม 2561 

4. นางศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์ กรรมการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

ลาออก โดยมีผลวนัที ่1 ตลุาคม 2561 

5. นางนิธิมา เทพวนังกรู กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

ลาออก โดยมีผลวนัที ่1 ตลุาคม 2561  
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของไทยออยล์ในปี 2561 

(รวมคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กนิด้วยกนัฉันสามภีริยา  และบตุรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ) ข้อมลู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
ล าดับที ่ รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนหุ้นทีถื่อ   /   เปล ีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 
1 ศ. พเิศษ ดร. ทศพร ศิริสัมพนัธ์ - - - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
2 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร 10,000 10,000 - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
3 
 

นายเจน น าชยัศิริ - - - 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

4 รศ. ดร. พส ุเดชะรินทร์ N  /  A - N  /  A 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A - N  /  A 

5 พล .อ.อ.  สุทธิพงษ์ อินทรียงค ์ - - - 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

6 นายอรรถพล ฤกษ์พบูิลย์ N  /  A - N  /  A 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A - N  /  A 

7 พล.ต.อ. เอก อังสนานนท์ - - - 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

8 นายยงยุทธ จันทรโรทัย - - - 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

9 นายคณิต สีห์ N  /  A - N  /  A 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A 20,000 N  /  A 

10 นายนพดล ป่ินสุภา - - - 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

11 นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกลุ N  /  A - N  /  A 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A - N  /  A 

12 นายสุชาลี สุมามาลย์ - - - 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

13 นางสาวดวงพร เท่ียงวัฒนธรรม N  /  A 600 N  /  A 
 โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A - N  /  A 

14 นายอธิคม เตบิศิริ - - - 
โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
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กรรมการที่ลาออกและครบวาระการด ารงต าแหน่งในปี 2561 
 

ล าดับที ่ รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนหุ้นทีถื่อ   /   เปล ีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 
1 นายสรัญ รังคสิริ - - - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
2 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ - - - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
3 พล.อ.ธนาคาร เกิดในมงคล - - - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
4 นางศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์ - - - 
 โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
5 นางนิธิมา เทพวนังกรู 2,000 2,000 - 
 โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

 

ผู้บริหารระดับสูงของไทยออยล์ 
 

ล าดับที ่ รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนหุ้นทีถื่อ   /   เปล ีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 
1 นายอธิคม เตบิศิริ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่  
- - - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
2 นายบัณฑติ ธรรมประจ  าจิต 

รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่อาวุโส - ด้านการกล่ันและปิโตรเคมี  
และปฏิบัตงิานในต  าแหน่งรักษาการ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - 
ด้านประสิทธิภาพการผลิต อีกหน้าท่ีหน่ึง 

 
7,200 

 
7,200 

 
- 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
3 นายจีราวัฒน์ พฒันสมสิทธ์ิ 

รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - ด้านการผลิต 
N  /  A - N  /  A 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A - N  /  A 
4 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร 

รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - ด้านการพาณิชย์องคก์ร 
97,400 97,400 - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
5 นายชาลี บาลมงคล 

รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - 
ด้านอ านวยการโครงการพลังงานสะอาด 

N  /  A - N  /  A 

 โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A - N  /  A 
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ล าดับที ่ รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนหุ้นทีถื่อ   /   เปล ีย่นแปลง จ านวนหุ้น เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 
6 นายพงษ์พนัธ์ุ อมรวิวัฒน์ 

รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - ด้านกลยุทธ์องคก์ร และปฏิบัตงิานใน
ต  าแหน่งรักษาการ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ -  ด้านนวัตกรรม
และดิจิทัล อีกหน้าท่ีหน่ึง 

17,100 17,100 - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
7 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง 

รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - ด้านการเงนิและบัญชี  และปฏิบัตงิาน
ในต  าแหน่งผูจ้ัดการฝ่ายอาวุโส - วางแผนการเงนิ อีกหน้าท่ีหน่ึง 

- - - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
8 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ 

รักษาการ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - ด้านบริหารศักยภาพองคก์ร 
N  /  A 21,600 N  /  A 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ N  /  A - N  /  A 
9 นายสุรชยั แสงส าราญ 

รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ -  
ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด 

98,500 98,500 - 

โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
10 นายนิคม ฆอ้งนอก 

ผูจ้ัดการฝ่ายบัญช ี
- - - 

 โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
11 นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห์ 

ผูจ้ัดการฝ่ายการคลัง 
- - - 

 โดยคู่สมรส และ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

หมายเหตุ: 
N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากกรรมการ/ผู้บริหารได้รับการแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่ง ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือลาออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2561 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  
ขอ้บงัคบับริษัทฯ ก  าหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และไม่เกนิสิบห้า 
(15) คน โดยกรรมการไม่น้อยกวา่กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท ั้งหมดตอ้งมีถ่ินทีอ่ยู่ในประเทศไทย และกรรมการจะเป็น         
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ หรือไม่กไ็ด ้
 
การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ 
ขอ้บงัคบับริษทัฯ มีบทบญัญตัเิกีย่วกบัการแตง่ต ัง้ ถอดถอน หรือพน้จากต  าแหน่งกรรมการบริษทัฯ สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
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การแตง่ต ัง้กรรมการ 
ให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเลือกต ัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธีิการ ดงัตอ่ไปน้ี 

1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง 
2) ผูถื้อหุ้นแตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสียงทีม่ีอยู่ท ัง้หมดตามข ้อ 1) เลือกต ัง้บคุคลคนเ ดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ         

กไ็ด ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แกผู่ใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้
3) บคุคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เ ป็นผูไ้ดร้บัเ ลือกต ัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการทีจ่ะพึงมี

หรือจะพึงเลือกต ัง้ในครั้งนั้ น ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลือกต ัง้ในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเทา่กนัเกิน
จ านวนกรรมการทีจ่ะพึงมี ให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสียงชี้ขาด 

 
ต ัง้แตปี่ 2550 เป็นตน้มา คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้ีมตเิห็นชอบให้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อผูท้รงคุณวฒุิเพื่อ
เข ้ารับการเลือกต ั้งเ ป็นกรรมการล่วงหน้ากอ่นการประชมุสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการของ            
บริษทัฯ ท ัง้น้ี ในรอบปี 2561 ไม่มีผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกต ั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ (รายละเอียดอยู่ใน
หัวขอ้นโยบายการก  ากบัดูแลกจิการ ส่วนที ่2 หน้า 41) 
 
การถอดถอนและการพน้จากต  าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทกุครั้ง ให้กรรมการออกจากต  าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น  ถา้จ านวนกรรมการแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบั
จ านวนหน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการทีพ่น้จากต  าแหน่งอาจไดร้ับเลือกให้กลับเข ้ามารบัต  าแหน่งอีกได้  โดย
กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต  าแหน่งในปีแรกและปีทีส่อง ภายหลังจากจดทะเบยีนแปรสภาพบริษัทฯ นั้น ให้ใชว้ิธี
จับสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต  าแหน่งนานทีสุ่ดนั้นเ ป็นผูอ้อกจาก
ต  าแหน่ง  

2) นอกจากการพน้จากต  าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต  าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตั ิหรือมี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นลงมตใิห้ออก หรือศาลมีค  าสัง่ให้ออก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต  าแหน่ง  ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้ นจะมีผลนับแตว่นัที่ใบ 
ลาออกไปถึงบริษทัฯ ท ัง้น้ี กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด ้

4) ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต  าแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระ  ให้ถือคะแนนเ สียงไม่น้อยกว่า            
สามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุ้น  ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุ้นทีถื่อโดยผูถื้อหุ้นทีม่าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

5) ในกรณีทีต่  าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการผูน้ั้นจะ
เหลือน้อยกวา่สอง (2) เดือน โดยบคุคลซึ่งเข ้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต  าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระทีย่ ังเหลืออยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทน มตขิองคณะกรรมการจะตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลืออยู่ 
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กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ 
ตามข ้อบงัคบับริษัทฯ ได้ก  าหนดกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพนับริษัทได้คือ  (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงลายมือชื่อและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ (2) กรรมการอ่ืนสอง (2) คนลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจพิจารณาก  าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชือ่กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ได ้
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั้งที ่9/2561 เมื่อวนัศุกร์ที่ 28 กนัยายน 2561 ได้มีมติก  าหนดชื่อ
และจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษทัฯ คอื นายอธิคม เตบิศิริ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ลงลายมือชื่อและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ หรือ นางสาวดวงพร เทีย่ งวฒันธรรม นายนพดล ป่ินสุภา นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์  กรรมการ  
สองในสามคนน้ีลงลายมือชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามข ้อบงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจและหน้าที่ในการด าเ นินกจิการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น  โดยยึดหลกั “ขอ้พึงปฏบิตัิทีดี่ส าหรบักรรมการบริษทัจดทะเบียน” ตามที่
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก  าหนด ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตและระมดัระวงั  รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ดังนั้ น บริษทัฯ จึงก  าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละหลกัปฏบิตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็น
แบบอย่างให้พนักงานทกุระดบัยึดม ัน่ เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน  และเพื่อสรา้งความเชือ่ม ั่นให้แก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทุน
ท ัว่ไป ดงัน้ี  
 

1) ก  าหนดวิสยัทศัน์ของกจิการและรบัผดิชอบตอ่ผลประกอบการและการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหาร เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกจิมีความตอ่เน่ืองในระยะยาว และมีแผนการพฒันาพนักงานและความตอ่เน่ืองของผูบ้ริหาร 

2) ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายทีส่  าคญั รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง 
แผนงาน และงบประมาณ รวมท ัง้ก  ากบั ควบคมุ ดูแลให้ผูบ้ริหารด าเนินงานตามนโยบาย และแผนที่ก  าหนดไว ้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด าเนินงานใดๆ ทีก่ฎหมายก  าหนด รวมท ัง้เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการ
ปฏบิตังิานทีดี่ ปฏบิตัติามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัแนวทางการก  ากบัดูแลกจิการ 

4) ให้ความมัน่ใจวา่ ระบบบญัช ี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชมีีความเชือ่ถือได ้
5) ให้มีการก  าหนดการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมท ัง้องค์กร โดยให้ผูบ้ริหารเป็น         

ผูป้ฏิบตัิตามนโยบาย  และรายงานผลการบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ  โดยการรายงานผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัดการ
ความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้ความส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกตทิ ัง้หลาย 

6) สอดส่องดูแลและจัดการแกไ้ขปัญหาความข ัดแย ้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึ้ นระหวา่งผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บริษทัฯ ก  าหนดแนวทางในการท  ารายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และ 
ผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ก  าหนดข ั้นตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ให้ถูกตอ้งครบถ้วน 
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7) ส่งเสริมให้จัดท  าจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคนเขา้ใจ
ถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมทีบ่ริษัทฯ ใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจริงจัง 

8) ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญเ่ ป็นประจ าทกุปี และก  าหนดคา่ตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่

 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ 
ตามคูม่ือหลกัการก  ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ดงัน้ี 

1) ประธานกรรมการ หรือผูท้ี่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าทีเ่ รียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่ง
หนังสือนัดประชุมไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้กรรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียงพอทีจ่ะศึกษา พิจารณา 
และตดัสินใจอย่างถูกตอ้งในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ  

2) มีบทบาทในการก  าหนดระเบยีบวาระการประชมุร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
3) มีหน้าทีค่วบคมุการประชมุให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอทีผู่บ้ริหารจะน าเสนอขอ้มูล สนับสนุนและ

เปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระ  ควบคุมประเ ด็นในการอภิปรายและสรุปมติ          
ทีป่ระชมุ 

4) มีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทัฯ ปฏบิตัิตามหลักการก  ากบัดูแลกจิการทีดี่  เช่น การแสดงตน 
การงดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบยีบวาระทีก่รรมการมีความขดัแย ้ง  
ทางผลประโยชน์ 

5) ส่ือสารขอ้มูลส าคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดร้บัทราบ  
6) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เ ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และท  าหน้าที่เป็นประธานในทีป่ระชุม เพื่อควบคุม         

การประชมุให้มีประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้น 
7) สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบตัหิน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลกัการก  ากบัดูแลกจิการทีดี่ 
 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ของบริษัทฯ ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ท  าหน้าที่
เกีย่วกบัการด าเ นินธุรกจิตามปกติของบริษทัฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
อย่างเ คร่งครัด ซื่อสัตย์  สุจริต และรกัษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุ้น  ไม่ท  าการใดที่มีส่วนไดเ้ สีย  หรือมี
ผลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม โดยหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบประกอบด้วย 
 

1) จัดท  าและ เสนอแผน ธุรกิจ  5 ปี และ 10 ปี ตลอดจนกลยุทธ์ในการด าเ นินธุรกิจของบริษัทฯ แก่คณะ                                          
กรรมการบริษทัฯ 

2) จัดหาข ้อมูลที่เ กี่ย วข ้องกบักิจ กรรมข องบริษัทฯ ให้ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  รวม ถึงข ้อมูล อ่ืนที่                     
คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งการ 

3) บริหารงานของบริษทัฯ ตามแผนธุรกจิและกลยุทธ์การด าเนินธุรกจิตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมตั ิ
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4) จัดโครงสรา้งและบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ให้ค  าแนะน า 
5) พิจารณาทบทวนวฒันธรรมองค์กรของบริษัทฯ (POSITIVE) เพื่อสนับสนุนวิสยัทศัน์  พนัธกจิ  และกลยุทธ์                 

ของบริษทัฯ 
6) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7) มอบอ านาจชว่ง และ / หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตาม

ระเบยีบ ขอ้ก  าหนด หรือค  าสัง่ทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ และ / หรือ บริษทัฯ ไดก้  าหนดไว ้
8) จัดท  าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษทัฯ ตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ ในเ ร่ืองทีส่  าคญัอย่างสม ่าเ สมอ 

รวมถึงการจัดท  ารายงานเร่ืองอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งการ 
9) เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการตดิตอ่กบับคุคลภายนอก 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมผู้ ถือหุ้นในปี 2561 
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ตารางแสดงข้อมลูตารางแสดงข้อมลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี  านาจควบคุม 
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ตารางแสดงข้อมลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี  านาจควบคุม (ต่อ) 

 



 บริษัท ไทยออยล์ จ  ำกัด (มหำชน)                                                                                                                  แบบ 56 – 1 ประจ  ำปี 2561 
 

ส่วนที ่2 หน้ำ 18 
 

8.2 ผู้บริหารของบริษทัฯ 

รายชือ่ผูบ้ริหารบริษทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มีดงัตอ่ไปน้ี 
1. นายอธิคม  เตบิศิริ   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่
2. นายบณัฑิต  ธรรมประจ าจิต  รองกรรมการผูจ้ัดการใหญอ่าวโุส – ดา้นการกลัน่และปิโตรเคมี 

และปฏบิตังิานในต  าแหน่งรกัษาการ รองกรรมการ 
ผูจ้ัดการใหญ ่- ดา้นประสิทธิภาพการผลิต อีกหน้าทีห่น่ึง 

3. นายจีราวฒัน์  พฒันสมสิทธ์ิ  รกัษาการ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นการผลิต 
และปฏบิตังิานในต  าแหน่งผูจ้ัดการฝ่ายการกลัน่ อีกหน้าทีห่น่ึง 

4. นายฉตัรฐาพงศ์   วงัธนากร  รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นการพาณิชย์องคก์ร  
5. นายชาลี  บาลมงคล   รกัษาการ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นอ านวยการ 

โครงการพลงังานสะอาด 
6. นายพงษ์พนัธ์ุ  อมรววิฒัน์  รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นกลยุทธ์องคก์ร และ 

ปฏบิตังิานในต  าแหน่งรกัษาการ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ -  
ดา้นนวตักรรมและดิจิทลั และรกัษาการ ผูจ้ัดการฝ่ายบริหาร 
จัดการและขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์องคก์ร อีกหน้าทีห่น่ึง 

7. นางสาวภทัรลดา  สง่าแสง  รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นการเงินและบญัช ี
และปฏบิตังิานในต  าแหน่งรกัษาการ  
ผูจ้ัดการฝ่ายอาวโุส - วางแผนการเงิน และกรรมการอ านวยการ  
บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จ ากดั อีกหน้าทีห่น่ึง 

8. นายวโิรจน์  วงศ์สถิรยาคณุ  รกัษาการ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นบริหารศกัยภาพ 
องคก์รและปฏบิตังิานในต  าแหน่งผูจ้ัดการฝ่ายอาวโุส - ทรพัยากร
บคุคล และกรรมการอ านวยการ บริษทั ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี 
เซอร์วสิ จ ากดั อีกหน้าทีห่น่ึง 

9. นายสุรชยั  แสงส าราญ   รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ – ดา้นสนับสนุน 
โครงการพลงังานสะอาด 

10. นายวโิรจน์  มีนะพนัธ์   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นก  ากบักจิการองคก์ร  
และเลขานุการบริษทั 

11. นายณรงคศ์กัด์ิ  เฉวยีงภพ  ผูจ้ัดการฝ่ายวศิวกรรม และปฏบิตังิานในต  าแหน่งรกัษาการ 
      ผูจ้ัดการฝ่ายพฒันาสินทรพัย์ อีกหน้าทีห่น่ึง 
12. นางสาวดวงพร  ธีรภาพไพสิฐ  ผูจ้ัดการฝ่ายอาวโุส - ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอ านวยการ  

บริษทั ลาบกิซ ์จ ากดั  
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13. นางสาวทอแสง  ไชยประวตั ิ  ผูจ้ัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ และปฏบิตังิานในต  าแหน่ง 
ผูจ้ัดการฝ่าย - ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอ านวยการ บริษทั  
ไทยออยล์ เอทานอล จ ากดั อีกหน้าทีห่น่ึง 

14. นายเทอดชาต ิ ผดุงรตัน์   ผูจ้ัดการฝ่ายกจิการสมัพนัธ์ 
15. นายนิคม  ฆอ้งนอก   ผูจ้ัดการฝ่ายบญัช ี
16. นายนิทศัน์  ครองวานิชยกลุ  ผูจ้ัดการฝ่ายอาวโุส - ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอ านวยการ  

บริษทั ไทยออยล์มารีน จ ากดั 
17. นางประพิณ  ทองเนียม   ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
18. นายประเสริฐ  เร่ิมวานิชย์  ผูจ้ัดการฝ่ายบริหารคณุภาพองคก์ร และปฏบิตังิานในต  าแหน่ง 

ผูจ้ัดการ - ความปลอดภยั อาชวีอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และชมุชน  
โครงการพลงังานสะอาด อีกหน้าทีห่น่ึง 

19. นายภูมิจิตร  ทศันประเสริฐ  ผูจ้ัดการฝ่ายเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑ์และทา่เรือ 
20. นายมงคล  จันทร์ชเูกยีรต ิ  ผูจ้ัดการฝ่ายสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต 
21. นางสาวรุ่งทพิย์  มณีสารชณุห์  ผูจ้ัดการฝ่ายการคลงั 
22. นางรุ่งนภา  จันทร์ชเูกยีรต ิ  ผูจ้ัดการฝ่ายเทคโนโลยี 
23. นายศรณัย์  หะรินสุต   ผูจ้ัดการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
24. นายศรณัยู  ล่ิมวงศ์   ผูจ้ัดการฝ่ายปิโตรเคมีและลูบ้เบส และปฏบิตังิานในต  าแหน่ง 

ผูจ้ัดการฝ่าย - ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอ านวยการ  
บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ไทยพาราไซลีน  
จ ากดั อีกหน้าทีห่น่ึง  

25. นางสาวสมพร  บรรลือศรีเรือง  ผูจ้ัดการฝ่ายบริหารซพัพลายเชน 
26. นายสนัต ิ วาสนสิริ   ผูจ้ัดการฝ่ายพฒันาธุรกจินวตักรรม 
27. นางสุชาดา  ดีชยัยะ   ผูจ้ัดการฝ่ายพฒันาองคก์ร 
28. นายสุชาต ิ มณัยานนท ์   ผูจ้ัดการฝ่ายอาวโุส - ปฏบิตัหิน้าที ่

ผูจ้ัดการ - วศิวกรรมโครงการพลงังานสะอาด 
29. นางสาวสุดารตัน์  อรรตันสกลุ  ผูจ้ัดการฝ่ายวางแผนการพาณิชย์ 
30. นางสาวสุวมิล  ฉลวยด ารง  รกัษาการ ผูจ้ัดการฝ่ายกจิการองคก์ร 
31. นายอนวชั  จันทร์ศกัด์ิสูง  ผูจ้ัดการฝ่ายการพาณิชย์ 
32. นางสาวอจัฉรีย์  ตยีาภรณ์  ผูจ้ัดการฝ่าย - ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอ านวยการ บริษทั  
      ไทยออยล์ โซลเวน้ท ์จ ากดั และกรรมการผูจ้ัดการ  
      บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ากดั อีกหน้าทีห่น่ึง 
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33. นายอุดม  วงศ์ศิรินพคณุ   ผูจ้ัดการฝ่ายจัดซือ้จัดจ้าง และปฏบิตังิานในต  าแหน่งผูจ้ัดการ 
ฝ่าย - ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอ านวยการ บริษทั ไทยออยล์ 
เพาเวอร์ จ ากดั และบริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ ากดั อีกหน้าทีห่น่ึง 

34. นายอ าพล  สิงห์ศกัดา   ผูจ้ัดการฝ่าย - ปฏบิตัหิน้าที ่Advisor to SAKC - MD  
บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ากดั 
 

8.3 เลขานุการบริษทั  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ตง่ต ั้งเลขานุการบริษัทขึ้น  เพื่อท  าหน้าที่รบัผิดชอบในการดูแล และให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการ
บริษทัฯ และผูบ้ริหารในดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ทีค่ณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบตั ิรวมถึงการก  ากบัดูแลกจิการที่ดี
ของบริษทัฯ และรับผดิชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชมุผูถื้อหุ้น  ติดตามและประสานงานให้มีการ
ปฏบิตัติามมติคณะกรรมการบริษัทฯ และผูถื้อหุ้น อีกท ัง้การรกัษาเอกสารส าคญัของบริษัทฯ ตามขอ้ก  าหนดทางกฎหมาย  โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2561ไดม้ีมตแิต่งต ัง้นายวิโรจน์  มีนะพนัธ์ ให้ปฏบิตัิหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษทั โดยมีผลต ัง้แตว่นัที ่ 1 ตลุาคม 2561 
 

ประวัติโดยย่อ ดังน ี ้
ชือ่ - นามสกลุ   นายวโิรจน์ มีนะพนัธ์ 
วฒุิการศึกษา   ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
พ.ค. 2552 - ธ.ค. 2555  ผูจ้ัดการฝ่ายส านักกรรมการอ านวยการ และเลขานุการบริษทั 
ม.ค. 2556 - เม.ย. 2556  รกัษาการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นก  ากบักจิการองคก์ร และเลขานุการบริษทั  
พ.ค. 2556 - ม.ค. 2558  รกัษาการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นก  ากบักจิการองคก์ร  
 รกัษาการ ผูจ้ัดการฝ่ายกิจการสัมพ ันธ์ รกัษาการ ผูจ้ัดการแผนกกจิการเพื่อสังคมและภาพลักษณ์

องคก์ร และเลขานุการบริษทั 
ก.พ. - เม.ย. 2558  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นก  ากบักจิการองคก์ร  
 รกัษาการ ผูจ้ัดการฝ่ายกิจการสัมพ ันธ์ รกัษาการ ผูจ้ัดการแผนกกจิการเพื่อสังคมและภาพลักษณ์

องคก์ร และเลขานุการบริษทั 
พ.ค. 2558 - ก.ย. 2561  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นก  ากบักจิการองคก์ร 
ต.ค. - ธ.ค. 2561  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ - ดา้นก  ากบักจิการองคก์ร และเลขานุการบริษทั 
 
ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษทั 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

- หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่31/2009 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่185/2014 
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อ่ืนๆ 
- หลกัสูตร Leadership Development Program (LDP) II ปี 2561 
- หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที ่19 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย  

 
8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ 
ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 ไดม้ีมตอินุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และกรรมการเฉพาะเร่ืองเป็นรายเ ดือน และ
เบี้ยประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ รวมท ัง้อนุมตัเิงินโบนัส ซึ่งสะทอ้นจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2561 

ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการบริษทัฯ (บาท / เดือน) 
ประธำนกรรมกำร (1) 75,000 
รองประธำนกรรมกำร (ถำ้มี) (1) 67,500 
กรรมกำร 60,000 
โบนสักรรมการทั้งคณะ (2) 50 ลำ้นบำท / ปี 

 

ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง 
(ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก  ากบัดูแล
กจิการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) 
ประธานกรรมการ (1) 31,250 
กรรมการ 25,000 

เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 

ประธานกรรมการ (1) 25,000 บาท / ครั้ง 
รองประธานกรรมการ (ถา้มี) (1) 22,500 บาท / ครั้ง 
กรรมการ 20,000 บาท / ครั้ง 

หมายเหตุ : 
(1)  ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และประธำนคณะกรรมกำรเฉพำะเ ร่ือง ได้รับค่ำตอบแทนสูงกว่ำกรรมกำรในอัตรำร้อยละ 25 และรองประธำน

กรรมกำร (ถ้ำมี) ได้รับค่ำตอบแทนสูงกว่ำกรรมกำรในอัตรำร้อยละ 12.5 
(2)  โบนัสส ำหรับกรรมกำรท่ีด ำ รงต  ำแหน่งในปี 2560 รวมท้ังกรรมกำรท่ีครบวำระหรือลำออกระหว่ำงปี 2560 โดยจัดสรรตำมระยะเวลำกำรด ำรง

ต  ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคน และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับค่ำตอบแทนสูงกว่ำกรรมกำรในอัตรำร้อยละ 25 
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ปี 2561 จ านวน 22 ราย  ซึ่งรวมกรรมการที่ปฏิบตัหิน้าทีร่ะหว่างปี 2561 เป็นระยะเวลา                   
12 เดือน ส้ินสุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และกรรมการที่ครบวาระ /ลาออกระหว่างปี 2561 เทา่กบั 18.52 ล้านบาท ซึ่ง
ประกอบดว้ยคา่ตอบแทนรายเดือนส าหรบักรรมการบริษทัฯ จ านวน 10.24 ลา้นบาท คา่ตอบแทนรายเดือนส าหรบักรรมการชุด
ย่อย จ านวน 4.187 ลา้นบาท และเบี้ยประชมุ 4.11 ล้านบาท และค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ในรูปเ งินโบนัสส าหรบัผลการ
ด าเนินงาน ปี 2560 จ านวน 50 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2561 โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมประการตา่งๆ และเปรียบเทยีบกบัองคก์รทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดธุรกจิใกลเ้คยีงกนั  
ตลอดจนผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ผลงานและบทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และสภาวการณ์
ของธุรกจิโดยรวม และเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าที ่บริษทัฯ ไดจ้ัดหารถส าหรับประธานกรรมการให้ใชใ้นการ
ด ารงต  าแหน่ง
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษทัฯ    
รอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 รวม 31 ราย เทา่กบั 247.46 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน
และเบี้ยเ ล้ียง จ านวน 151.21 ล้านบาท เ งินรางวลัพิเศษ จ านวน 53.69 ลา้นบาท เงินสมทบกองทนุส ารองเ ล้ียงชีพ จ านวน                   
16.2 ลา้นบาท และเงินบ  าเหน็จเมื่อออกจากงาน จ านวน 17.54 ลา้นบาท และอ่ืนๆ 8.82 ลา้นบาท 
 
หมายเหตุ  
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร  31 ราย ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2561 ไม่รวมผูบ้ริหารท่ีไปปฏิบัตงิานนอกบริษัทฯ ดังน้ีนายกล้าหาญ โตช  านาญวิทย์ 

- นายนิทัศน์ ครองวานิชยกลุ 

- นายอ าพล สิงห์ศักดา 

- นางสาวอัจฉรีย์ ตยีาภรณ์  

- นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ 

- นายสุชาต ิมัณยานนท์        (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม) 

- นายชาลี บาลมงคล  (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม) 

- นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม) 

- นายศรัณยู ล่ิมวงศ์  (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม) 

- นางสาวทอแสง ไชยประวัต ิ (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม) 

- นายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม) 
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8.5 บคุลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.5.1  จ านวนพนกังาน 

สายงานหลัก 
จ านวนพนกังาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 10 - 

ดา้นการเงินและบญัช ี 2 2 

ดา้นการผลิต 26 27 
บริหารความเส่ียงกลยุทธ์องคก์ร 4 5 

ฝ่ายเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑ์และทา่เรือ 59 57 

ฝ่ายเทคโนโลยี 20 9 

ฝ่ายการกลัน่ 194 187 

ฝ่ายการคลงั 6 6 

ฝ่ายการพาณิชย์ 15 13 

ฝ่ายกจิการสมัพนัธ์ 18 15 

ฝ่ายกจิการองคก์ร 13 14 

ฝ่ายจัดซือ้จัดจ้าง 12 12 

ฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองคก์ร 4 4 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 25 23 

ฝ่ายนวตักรรมและการบริหารความย ัง่ยืน 4 - 

ฝ่ายบริหารคณุภาพองคก์ร 18 15 

ฝ่ายบริหารซพัพลายเชน 8 8 

ฝ่ายบญัช ี 17 16 

ฝ่ายปิโตรเคมีและลูบ้เบส 12 10 

ฝ่ายพฒันาโครงการ 3 - 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 6 5 

ฝ่ายพฒันาสินทรพัย์ 29 14 

ฝ่ายพฒันาองคก์ร 3 3 

ฝ่ายวางแผนการเงิน 10 10 
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สายงานหลัก 
จ านวนพนกังาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ฝ่ายวางแผนการพาณิชย์ 5 5 

ฝ่ายวศิวกรรม 113 102 

ฝ่ายสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต 35 34 

ฝ่ายพฒันาธุรกจินวตักรรม - 5 

ฝ่ายบริหารจัดการและขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์องคก์ร - 2 

ดิจิทลั - 9 

โครงการพลงังานสะอาด - 40 

รวม 671 652 
หมายเหตุ :  
* เน่ืองจาก ระหว่าง 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561 มีการปรับโครงสร้างองคก์รภายใน ดังน้ัน จ  านวนพนักงานตามสายงานหลักในปี 2560 จึงเป็นเพยีง
ตวัเลขเทียบเคยีงตามสายงานท่ีได้ปรับโครงสร้างแล้ว 
 

ท ัง้น้ี พนักงานของบริษทัฯ สามารถแบง่เป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. พนักงานผูน้้อย (Junior) ประกอบดว้ย ชา่งเทคนิค พนักงานปฏบิตักิาร และพนักงานธุรการ 
2. พนักงานผูบ้งัคบับญัชา (Supervisory) ประกอบดว้ย หัวหน้าทมี วศิวกรผูช้ว่ย และ Semi-professional 
3. พนักงานอาวโุส (Senior) ประกอบดว้ย หัวหน้าแผนก วศิวกร วศิวกรอาวโุส และ Professional 
4. ผูบ้ริหาร (Management) 

 

8.5.2   การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนกังานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 
- ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  มีจ านวนพนักงานท ัง้ส้ิน จ านวน 695 คน 
- ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  มีจ านวนพนักงานท ัง้ส้ิน จ านวน 671 คน 
- ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  มีจ านวนพนักงานท ัง้ส้ิน จ านวน 652 คน 

 
8.5.3    ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา         
บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่ ่านมา ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีพนักงานจ านวน 503 คน 
เป็นสมาชกิสหภาพแรงงานโรงกลัน่น ้ ามนัไทยและทีผ่า่นมาพนักงานบริษทัฯ ไม่มีการประทว้งหรือนัดหยุดงานแตป่ระการใด 
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8.6 ค่าตอบแทนบคุลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
8.6.1 ค่าตอบแทนรวมของพนกังานบริษทัฯ  
พนักงานของบริษทัฯ จะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนไดแ้ก ่เงินเดือนและเบี้ยเล้ียง คา่ล่วงเวลา สวสัดิการ เ งินประจ าปี และเงิน
ชว่ยเหลือตา่งๆ รวมถึงเงินสมทบเข ้ากองทนุส ารองเล้ียงชพี โดยพนักงานของบริษทัฯ ยงัไดร้บัเงินชว่ยเหลือส าหรบับา้นพกั การ
รกัษาพยาบาล การศึกษาบตุร และสวสัดิการอ่ืนๆ เชน่  การหยุดพ ักผอ่นประจ าปี การลาเพื่อรบัราชการทหาร การลาคลอดบตุร 
หรือเงินชว่ยเหลืองานศพ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานแตล่ะคนปรารถนาทีจ่ะมีหลกัประกนัดา้นการเงิน
เมื่อตนพน้จากความเป็นลูกจ้างของบริษทัฯ ดงันั้น  บริษัทฯ จึงจัดโครงการเ งินบ  าเหน็จเมื่อออกจากงานไทยออยล์ขึ้น ซึ่งเป็น
โครงการทีจ่ัดให้มีผลประโยชน์เป็นเงินกอ้นไวส้ าหรบัพนักงานโดยให้ตามเกณฑ์อายุงานกบับริษัทฯ และพนักงานมีสิทธ์ิขอรับ
บ  าเหน็จล่วงหน้าไดใ้นทกุๆ 10 ปี โดยในแตล่ะเดือนบริษทัฯ จะส ารองเงินสมทบเขา้ในโครงการน้ี 
 
ในรอบปีบญัช ีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2561 คา่ตอบแทนรวมของพนักงานบริษทัฯ เท่ากบั 1,988.46 ล้านบาท โดยแบ่งตาม
ประเภทคา่ตอบแทนไดด้งัน้ี 
 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน  (ล้านบาท) 

ส าหรับปี  2560 ส าหรับปี  2561 
เงินเดือนและเบี้ยเล้ียง 1,086.23 986.05 
เงินรางวลัพิเศษ 280.83 284.78 
เงินสมทบกองทนุส ารองเล้ียงชพี 100.62 99.37 
เงินบ  าเหน็จเมือ่ออกจากงาน 145.60 143.88 
คา่ล่วงเวลา 87.31 114.43 
อ่ืนๆ 290.64 359.95 

รวม 1,991.23 1,988.46 

 
บริษทัฯ ไดม้ีการจ่ายเงินรางวลัพิเศษเพื่อเป็นการตอบแทนให้แกพ่นักงานในการปฏิบตัหิน้าที่ทีผ่า่นมา  จ านวนเทา่กบัเ งินเดือน          
5 เดือน ในเดือนธนัวาคม 2561 
                                                                    
8.6.2 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
นอกเหนือจากการให้คา่ตอบแทนทีก่ล่าวมาแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ัดต ัง้กองทนุส ารองเล้ียงชพีในปี 2533 ตามพระราชบญัญตัิกองทุน
ส ารองเล้ียงชพี 2530 โดยบริษทัฯ สมทบเงินจ านวนรอ้ยละ 15 ของเงินเดือนของพนักงานเขา้กองทนุส ารองเล้ียงชพี ซึ่งพนักงาน
สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุไดใ้นอตัรารอ้ยละ 5 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานแตล่ะราย 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคญัและมุ่งม ัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏบิตัติำมหลักกำรก  ำกบัดูแล
กจิกำรทีดี่ จรรยำบรรณธุรกจิ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ซึ่งถือเ ป็นปัจจัยพื้นฐำนและหลกัปฏบิตัิทีส่  ำคญัเพื่อให้สำมำรถ
แข่งข ันได้และมีผลประกอบกำรทีดี่ในระยะยำว ประกอบธุรกจิอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผดิชอบตอ่ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย  เป็นประโยชน์ตอ่สังคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงสำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใต ้
กำรเปล่ียนแปลง 
 
9. 1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
9.1.1   นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลักษณ์อักษร  ต ัง้แตปี่ 2544 ซึ่งก  ำหนดให้เป็นหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทกุคนของกลุ่มไทยออยล์ที่จะตอ้งรบัทรำบและปฏบิตัติำม
นโยบำยฯ และได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรก  ำกบัดูแล รกัษำมำตรฐำน รวมถึงทบทวนนโยบำย  หลกักำร 
และแนวปฏบิตัดิ้ำนกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทกุปี โดยไทยออยล์ได้เผยแพร่นโยบำยกำรก  ำกบัดูแล
กจิกำร หลักกำร และแนวปฏบิตัผิำ่นทำงเ วบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที ่www.thaioilgroup.com เพื่อเปิดโอกำสให้ผูส้นใจสำมำรถ
ศึกษำและดำวน์โหลดได ้
 
นอกจำกนั้น เพื่อให้ง่ำยตอ่กำรส่ือสำร ไทยออยล์ไดก้  ำหนดหลักการก ากบัดูแลกจิการ (REACT + E) เพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน ดงัน้ี 

1. มีควำมส ำนึกรบัผดิชอบในกำรปฏิบตัหิน้ำที่ดว้ยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพทีเ่พียงพอ (Responsibility) 
2.  ปฏบิตัติอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่ำงเทำ่เทยีมกนัดว้ยควำมเป็นธรรม (Equitable Treatment)  
3.  มีควำมรบัผดิชอบตอ่กำรตดัสินใจและกำรกระท  ำของตนเองและของผูอ่ื้นทีอ่ยู่ในควำมรบัผิดชอบของตน 
 สำมำรถชี้แจงและอธิบำยกำรตดัสินใจนั้นได ้ (Accountability) 
4.  มีวสิยัทศัน์ในกำรสรำ้งมูลคำ่เพิ่มให้แกอ่งคก์รในระยะยำว (Creation of Long Term Value) 
5.  มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเ นินงำนทีส่ำมำรถตรวจสอบได้ และเ ปิดเผยข ้อมูลอย่ำงโปร่งใสแก่ผูท้ี่เ กี่ยวข ้อง 

(Transparency) 
6.  มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ (Ethics) 
 

9.1.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 
ไทยออยล์ก าหนดให้มจีรรยาบรรณธุรกจิ  อนัประกอบดว้ยหลักกำรและแนวปฏบิตัิทีดี่ เ ชน่ จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรปฏบิตัิ
ตอ่ผูม้ีส่วนได้เสีย จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรจัดซือ้ จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑ์
ตำ่งๆ ทีเ่ กีย่วขอ้ง และกำรเคำรพวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม ประเพณี เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิที่ดี
ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทกุคนยึดถือปฏบิตั ิโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำรจะตอ้งเป็นผูน้ ำและปฏบิตัิ
ตนเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซือ่สตัย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้เพื่อส่งเสริมวฒันธรรม
กำรก  ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีให้เกดิขึ้นอย่ำงย ัง่ยืนในองคก์ร 
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9.1.3  การส่ือสารและส่งเสริมให้มกีารปฏิบตัิตาม 
ในปี 2561 ไทยออยล์จัดให้มีกจิกรรมกำรส่ือสำรและกำรส่งเสริมในรูปแบบตำ่งๆ อย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อเสริมสรำ้งควำมรู ้ควำม
เขำ้ใจและเน้นย  ้ำถึงควำมส ำคญัของกำรก  ำกบัดูแลกิจกำรให้แกพ่นักงำนทุกระดบัของกลุ่มไทยออยล์และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ดงัน้ี 

 คู่ มือหลักการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 
ไทยออยล์ไดจ้ัดท  ำคู่ มือหลักการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ ตำมควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
บริษทัฯ โดยฉบบัปัจจุบนัเ ป็นฉบบัปรบัปรุง ครั้งที่ 4 อันประกอบด้วยหลักกำรก  ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณ
ธุรกจิ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รปัช ัน่ แนวปฏบิตัทิี่ดีตำ่งๆ ทีเ่กีย่ วขอ้ง ซึ่งไดส่้งมอบให้แกก่รรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำนกลุ่มไทยออยล์ทกุคน  และเมื่อทุกคนไดร้ับคู่มือแล้ว ต้องท าการศึกษารายละเอียดและลงนามใน            
“ใบรับทราบและยึดถือปฏิบตัิ” เพื่อเป็นพนัธสญัญำวำ่ จะยึดถือเป็นหลกัในกำรด ำเนินงำน และน ำไปปฏบิตัอิย่ำง
เป็นรูปธรรม นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยงัไดเ้ผยแพร่คูม่ือฯ ดงักล่ำวผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้
เสียทกุกลุ่มและบคุคลท ัว่ไปทีม่ีควำมสนใจสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ย่ำงสะดวก 
 

 ระบบการเรียนอิเล็กทรอนกิส์ด้านการก ากบัดูแลกจิการ (CG e - learning) 
 ไทยออยล์จัดท  ำระบบกำรเ รียนรู้อิเ ล็กทรอนิกส์ด้ำนกำรก  ำกบัดูแลกิจกำร  (CG e - Learning) เพื่อให้พนักงำน       

ทกุระดับของกลุ่มไทยออยล์สำมำรถเ รียนรู้หลักกำรก  ำกบัดูแลกิจกำร  จรรยำบรรณธุรกิจและกำรต่อตำ้น
คอร์รัปช ัน่ไดต้ลอดเวลำ โดยมีกำรจัดท  ำครั้งแรกในปี 2550 และได้ปรบัปรุงเ ป็นระยะๆ โดยในปัจจุบนัเ ป็น CG            
e - Learning เวอร์ช ัน่ 3 ซึ่งครอบคลุมดำ้นกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกจิ และกำรต่อตำ้นคอร์รปัช ัน่ โดย
มีรูปแบบกำรเรียนรูผ้่ำนเกมทีส่นุกสนำน มีกำรทดสอบกอ่นและหลงักำรเ รียนรู ้เพื่อให้ทรำบถึงระดบัควำมเขำ้ใจ
ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ท ัง้ยงัน ำผลทีไ่ดม้ำพฒันำปรบัปรุงกจิกรรมน้ีตอ่ไป 

 
 การปฐมนเิทศพนกังานใหม่ การฝึกอบรม การจัดกจิกรรม และการส่ือสาร 

ไทยออยล์มีกำรส่ือสำรให้พนักงำนใหม่ทกุคนยึดถือและปฏบิตัติำมหลักกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกิจ
และกำรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่  ต ัง้แตเ่ร่ิมท  ำงำนวนัแรก รวมถึงปลูกฝังจิตส ำนึกและย  ้ำเตอืนพนักงำนอย่ำงตอ่เน่ืองผำ่น
กจิกรรมและกำรส่ือสำรในรูปแบบต่ำงๆ ตลอดท ัง้ปี 2561 อำท ิโครงกำรเชดิชูเกยีรติพนักงำนทีป่ระพฤตปิฏบิตัิ
ตนเป็นแบบอย่ำงดำ้นจริยธรรมเกียรตคิณุ “พลงัอคันี” ประจ ำปี 2561 ทีจ่ัดขึ้นเพื่อยกย่อง เชดิช ูประกำศเกยีรตคิุณ 
สรำ้งขวญัและก  ำลงัใจแกผู่ท้ี่ไดร้บักำรคดัเลือกให้เป็นแบบอย่ำงทีดี่แก่พนักงำนกลุ่มไทยออยล์ กำรร่วมกบับริษัท
ในกลุ่ม ปตท. จัดกจิกรรม PTT Group CG Day ประจ ำปี 2561 ภำยใตแ้นวคดิมุ่งเน้นส่งเสริมวนิัย พอเพียง สุจริต 
จิตอำสำ (Integrity) ผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทลั (4.0) โดยไดม้ีกำรเชิญตวัแทนคูค่ำ้และลูกคำ้ของแตล่ะบริษทัเขำ้ร่วม
กจิกรรมครั้งน้ีดว้ย กำรจัดงำน KM Together We Share ในหัวข ้อ “Integrity ในกำรน ำขอ้มูลไปใชง้ำน” เ ป็นตน้ 
อีกท ัง้มีกำรส่ือสำรข ้อมูลและควำมรูด้ำ้นกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกิจผำ่นบทควำมในวำรสำรอคันี  
(วำรสำรส่ือสำรภำยในองคก์ร) และ e - newspaper แกพ่นักงำนเป็นประจ ำตลอดท ัง้ปี 

 
9.1.4  การติดตามดูแลให้มกีารปฏิบตัิ 
ไทยออยล์ก าหนดเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกคนที่จะต้องรับทราบและปฏบิตัิ
ตามนโยบายและข้อก าหนดในคู่ มือหลักการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิของไทยออยล์  และมีกำรตดิตำมกำร



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                   แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่2 หน้ำ 30 
 

ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกจิผ่ำนมำตรกำรกำรรอ้งเรียนและกำรแจ้งเบำะแส และกระบวนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท
ฯ หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนกระท  ำผดิหลกักำรก  ำกบัดูแลกิจกำร จะไดร้บัโทษทำงวนิัยตำมทีก่  ำหนดไว ้และหำก
มีกำรกระท  ำทีเ่ชื่อไดว้่ำ ผดิกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข ้อบงัคบัของภำครฐั ไทยออยล์จะส่งเ ร่ืองให้เจ้ำหน้ำทีร่ัฐ
ด ำเนินกำรตอ่ไป 
 
หำกพนักงำนประสบปัญหำในกำรตดัสินใจหรือปฏบิตังิำนเกีย่วกบัจรรยำบรรณธุรกจิที่มิไดก้  ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณ
ธุรกจิของไทยออยล์ สำมำรถต ัง้ค  ำถำมทีเ่กีย่วกบักำรกระท  ำนั้นกบัตนเองตำมแนวทำงทีไ่ทยออยล์ไดก้  ำหนดไว ้ ดงัตอ่ไปน้ี 

1) กำรกระท  ำนั้นขดัตอ่กฎหมำยหรือไม่ 
2) กำรกระท  ำนั้นขดัตอ่นโยบำย หรือจรรยำบรรณ หรือส่งผลเสียตอ่ภำพลกัษณ์ของไทยออยล์หรือไม่ 
3) กำรกระท  ำนั้นส่งผลเสียตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียของไทยออยล์ อย่ำงรำ้ยแรงหรือไม่ 
4) กำรกระท  ำนั้นเป็นทีย่อมรบั และสำมำรถเปิดเผยตอ่สงัคมไดห้รือไม่ 

 
9.1.5  การก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ไทยออยล์จัดให้มีกำรตรวจสอบและตดิตำมกำรปฏบิตังิำนของแต่ละหน่วยงำนทีเ่ กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนตำมกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจอยู่เสมอ เพื่อให้กำรด ำเ นินธุรกจิของไทยออยล์ถูกตอ้งตรงตำมกฎหมำย ระเบยีบและขอ้บงัคบั 
โดยในปี 2561 บริษทัฯ ได้แตง่ต ัง้คณะท  ำงำนก  ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนตำมกฎหมำย  (Compliance Working Team) เพื่อท  ำ
หน้ำที่สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ให้สอดคลอ้งกบักฎหมำย  ขอ้บงัคบั ประกำศ ระเบยีบ และ
ค  ำสัง่ของหน่วยงำนรำชกำรทีม่ีผลผูกพนัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ มีกำรตดิตำมสอบทำนอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม (Compliance Assurance) เพื่อเสริมสรำ้งควำมมั่นใจให้กบัคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำร  
ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้ สียต่ำงๆ ตำมหลกักำรก  ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณของบริษทัฯ อีกท ัง้ไดจ้ัดท  ำและประกำศใช ้
นโยบำยกำรก  ำกบัดูแลกำรปฏบิตัิงำนให้เ ป็นไปตำมกฎหมำยของบริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในกลุ่ม 
(Compliance Policy) อย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อเป็นแนวทำงให้ผูท้ี่ปฏบิตัิงำนให้กลุ่มไทยออยล์ทกุคนและทุกระดับยึดถือเป็น
หลกัในกำรปฏบิตังิำน 
 
9.1.6  มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
ไทยออยล์ไดจ้ัดให้มีมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส  โดยเผยแพร่ไวใ้นคู่มือหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรและ
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูม้ี ส่วนได้เสียทกุกลุ่มชว่ยตดิตำม  ดูแลและตรวจสอบกำรปฏิบตังิำนของกรรมกำร ผูบ้ริหำร
และพนักงำนกลุ่มไทยออยล์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกจิ และไม่
กระท  ำกำรใดๆ ทีอ่ำจส่อถึงกำรทจุริต  
 
ทีถู่กละเมิดสิทธิและไดร้บัผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของไทยออยล์ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย  พนักงำน เจ้ำหน้ำทีท่ี่เกีย่ วขอ้ง 
รวมถึงบคุคลภำยนอกทีพ่บเห็นหรือทรำบเบำะแส สำมำรถแจ้งผำ่นทำงชอ่งทำงกำรรอ้งเรียนและกำรแจ้งเบำะแส 
โดยระบใุห้ชดัเจนวำ่ เป็นเอกสำรลบั ผำ่นชอ่งทำง ดงัตอ่ไปน้ี 
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  ประธานกรรมการ  / ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ / เลขานุการบริษทั 
บริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) 

  555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์อำคำร เอ ช ัน้ 11 
ถนนวภิำวดีรงัสิต แขวงจตจุักร เขตจตจุักร กรุงเทพ 10900 
 

   cgcoordinate@thaioilgroup.com  
(ผูจ้ัดกำรแผนกสนับสนุนกิจกำรองคก์รและบรรษัทภิบำลเป็นผู ้รับเร่ืองเพือ่ส่งต่อให้ผู ้รับเร่ืองร้องเ รียนขำ้งตน้)  

 
โทรศพัท ์+66(0) 2797 - 2900, 66(0) 2797 - 2999, 66(0) 299 - 0000 ตอ่ 7440 - 7442 
 
โทรสำร +66(0) 2797 - 2973 

 
 
กระบวนกำรรอ้งเรียนและกำรแจ้งเบำะแส 
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กำรให้ควำมคุม้ครองผูแ้จ้งเร่ืองรอ้งเรียนหรือผูแ้จ้งเบำะแส และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
ผูแ้จ้งเร่ืองรอ้งเรียนหรือผูแ้จ้งเบำะแสกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย จะไดร้บักำรคุม้ครองทีเ่ หมำะสมและเป็นธรรม
จำกไทยออยล์ เชน่ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงต  ำแหน่งงำน ข่มขู่ รบกวนกำรปฏบิตังิำน เลิกจ้ำง หรือกำรกระท  ำอ่ืนใดทีไ่ม่เป็น
ธรรมแก่ผูแ้จ้งเร่ืองรอ้งเรียนหรือผูแ้จ้งเบำะแสดงักล่ำว ส ำหรับขอ้มูลเกีย่วกบัเร่ืองรอ้งเ รียน  ไทยออยล์จะเกบ็รักษำเป็น
ควำมลบั ไม่เปิดเผยตอ่ผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แตท่ีจ่ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก  ำหนดของกฎหมำย 
  
โดยในปี 2561 ไทยออยล์ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนผำ่นช่องทำงตำมมำตรกำรกำรรอ้งเ รียนและกำรแจ้งเบำะแสรวมท ัง้ ส้ิน 4 เร่ือง 
ซึ่งบริษทัฯ ไดด้ ำเ นินกำรตรวจสอบขอ้รอ้งเรียนตำมกระบวนกำรทีก่  ำหนดแลว้เสร็จท ัง้ 4 เร่ือง โดยทกุกรณีไม่พบกำรฝ่ำฝืน
ขอ้ก  ำหนดของกฎหมำย ขอ้ตกลง หรือสญัญำตำ่งๆ ซึ่งท  ำให้ตอ้งมีกำรช  ำระค่ำปรบัหรือหน้ีสินทีไ่ม่เ ป็นตวัเ งิน และไม่พบ
กำรทจุริตหรือคอร์รปัช ัน่ โดยไดแ้จ้งผลกำรพิจำรณำสอบสวนขอ้เทจ็จริงให้แกผู่ร้อ้งเรียนแลว้ พรอ้มท ัง้ไดน้ ำขอ้สงัเกตทีไ่ด้
จำกกำรตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนไปปรบัปรุงระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อป้องกนักำรเกดิเหตซุ  ้ำตอ่ไป 
 
 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
ไทยออยล์ไดก้  ำหนดคณุสมบตัิ วำระกำรด ำรงต  ำแหน่ง หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ  ซึ่งมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเ สมอ โดย
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แต่งต ั้งคณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อพิจำรณำกลัน่กรองงำนดำ้นต่ำงๆ ตำมขอบเขตที่ได้รับ
มอบหมำยของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละคณะ  โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะจะรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ต่อ             
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 
คณะกรรมกำรชดุย่อยของไทยออยล์ ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ย 
1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แตง่ต ัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคณุสมบตัคิรบถว้นตำมที ่ก.ล.ต. และ 
ตลท. ก  ำหนด เป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกวำ่ 3 คน และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์
เพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน เพื่อท  ำหน้ำที่สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรทำง  
กำรเงิน ระบบกำรควบคมุภำยใน พิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนั รวมท ัง้รำยงำนควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี     
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จ ำนวน  3 
คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจุฬำรตัน์ สุธีธร ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (อิสระ) ซึ่งมีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชี
และกำรเงินเพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถือของงบกำรเงิน                                       

2. นำยเจน น ำชยัศิริ กรรมกำรตรวจสอบ (อิสระ)  
3. รศ.ดร. พสุ  เดชะรินทร์ กรรมกำรตรวจสอบ (อิสระ) ซึ่งมีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงิน

เพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถือของงบกำรเงิน 
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โดยมีนำงประพิณ ทองเนียม  ผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งเ ป็นหัวหน้ำของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของไทยออยล์  
ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบท  ำหน้ำที่สอบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรก  ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกระบวนกำรควบคมุภำยใน สอบทำนให้บริษทัฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและ
น่ำเชือ่ถือ สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนบญัชีของประเทศไทย สอบทำนรำยกำรที่เกีย่วโยงกนัหรือรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์และพิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก  ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ พิจำรณำคดัเลือก 
เสนอแต่งต ั้ง เ ลือกกลับเข ้ำมำใหม่และเลิกจ้ำงผูส้อบบญัชภีำยนอกของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำก  ำหนดคำ่ตอบแทนของ
ผูส้อบบญัช ีสอบทำนและให้ควำมเห็นตอ่แผนตรวจสอบภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในทีเ่ หมำะสมตำมวธีิกำรและ
มำตรฐำนที่ยอมรับโดยท ัว่ไป พิจำรณำควำมเ ป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงควำมเพียงพอของ
งบประมำณและบุคลำกรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ต ัง้ โยกยำ้ย และ
ประเมินผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
 
ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้ำทีต่ำมรำยละเ อียดในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เ อกสำรแนบ 5 
หน้ำ 32 
 
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรโดยส่วนใหญ่
ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 3 คน และตอ้งไม่เป็นประธำนกรรมกำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรฯ และมี
คณุสมบตัติำมทีร่ะบใุนกฎบตัรคณะกรรมสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. พล.อ.อ.สุทธิพงษ์ อินทรียงค ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (อิสระ)                                        
2. นำงสำวจุฬำรตัน์ สุธีธร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (อิสระ) 
3. นำยอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  

 
โดยมีนำยวิโรจน์  มีนะพ ันธ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ ่- ด้ำนก  ำกบักิจกำรองค์กร และเลขำนุกำรบริษัท ปฏบิตัหิน้ำที่
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ด้ำนกำรสรรหำ ท  ำหน้ำที่พิจำรณำองค์ประกอบ คุณสมบตัิของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยรวม และรำยบคุคลทีเ่หมำะสมในกำรเสนอชือ่เป็นกรรมกำร ท ั้งในด้ำนกำรศึกษำ ควำมรู ้ควำม
ช  ำนำญ ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นทีเ่กี่ยวข ้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ ควำมเ ป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่
บริษทัฯ ก  ำหนด และคดัเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ทีม่ีคุณสมบตัเิหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อน ำเสนอ
ตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ต ัง้ เมื่อมีต  ำแหน่งวำ่งลง รวมถึงพิจำรณำคุณสมบตัิของผูบ้ริหำรสูงสุดที่
เหมำะสมกบักำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุวิสยัทศัน์ทีก่  ำหนดไว ้โดยครอบคลุมท ั้งในดำ้นกำรศึกษำ 



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                   แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่2 หน้ำ 34 
 

ประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ และปัจจัยสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีส่  ำคญัและเกี่ยวขอ้ง และจัดท  ำและทบทวน
แผนกำรสืบทอดต  ำแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ เพื่อเตรียมควำมพรอ้มเป็นแผนตอ่เ น่ืองให้มีผู ้
สืบทอดงำน เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษทัฯ สำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงตอ่เน่ือง 
 
ดำ้นกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน ท  ำหน้ำทีท่บทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนให้เหมำะสม
กบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของกรรมกำร โดยเชือ่มโยงคำ่ตอบแทนกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษทัฯ เพื่อให้สำมำรถ
จูงใจและรกัษำกรรมกำรทีม่ีควำมสำมำรถ มีคณุภำพ และศกัยภำพเพื่อเสนอขออนุมตัติอ่ทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุ้น ประเมินผล
กำรปฏบิตังิำนประจ ำปีและพิจำรณำปรบัอตัรำคำ่ตอบแทนทีเ่ หมำะสมให้แกผู่บ้ริหำรสูงสุดของบริษัทฯ  เพื่อเสนอขออนุมัติ
ตอ่คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
 
ในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้ำที่ตำมรำยละเอียดในรำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำคำ่ตอบแทน เอกสำรแนบ 5 หน้ำ 38 
 
3) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ตง่ต ัง้คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ 
จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยส่วนใหญเ่ป็นกรรมกำรอิสระ และมีคณุสมบตัติำมทีร่ะบใุนกฎบตัรคณะกรรมกำรก  ำกบัดูแล
กจิกำร 
 
คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. พล.ต.อ. เอก องัสนำนนท ์ ประธำนคณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร (อิสระ)                                        
2. นำยคณิต สีห์ กรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร (อิสระ) 
3. นำยยงยุทธ จันทรโรทยั กรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร  

 
โดยมีนำยวิโรจน์  มีนะพ ันธ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ ่- ด้ำนก  ำกบักิจกำรองค์กร และเลขำนุกำรบริษัท ปฏบิตัหิน้ำที่
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร 
 
คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรท  ำหน้ำที่ก  ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร รวมถึงกำรด ำเนินงำนที่
ส ำคญัและเกี่ยวเ น่ือง  ได้แก ่ด้ำนกำรบริหำรควำมย ั่งยืนและด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สังคม ให้สอดคลอ้งกบัหลกักำร 
มำตรฐำน และขอ้ก  ำหนดของสถำบนัหรือองคก์รก  ำกบับริษทัจดทะเบยีนตำ่งๆ ไดแ้ก่ ตลท. และ ก.ล.ต. ตลอดจนหน่วยงำน
หรือองคก์รทีม่ีชือ่เสียงเป็นทีย่อมรบัท ั้งในระดับประเทศและระดบัสำกล รวมถึงก  ำกบัดูแลและติดตำม เพื่อให้ม ั่นใจว่ำ 
บริษัทฯ มีกำรด ำเ นินงำนสอดคล้องกบันโยบำยและแนวปฏบิตัทิีก่  ำหนดไว ้ท ัง้ น้ี เพื่อพฒันำและยกระดบักำรก  ำกบัดูแล
กจิกำรของบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง สนับสนุนให้มีกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรทีดี่  ให้ค  ำปรึกษำแกบ่ริษัท
ฯ ในกำรเขำ้รับกำรประเมินหรือกำรจัดอนัดบัดำ้นกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินผลกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมท ั้งให้ควำมเห็นชอบผลกำรประเมินฯ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ตอ่ไป 
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ในปี 2561 คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรได้ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำ่งๆ ตำมรำยละเ อียดในรำยงำนคณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำร 
เอกสำรแนบ 5 หน้ำ 35 
 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ตง่ต ัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียงซึ่งตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัฯ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 
3 คน และมีคณุสมบตัติำมที่ระบุในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียง โดยประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ัดกำรใหญเ่ป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยต  ำแหน่ง 
 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 คน ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. นำยนพดล ป่ินสุภำ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำงสำวพรรณนลิน มหำวงศ์ธิกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำยอธิคม เตบิศิริ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำร

ผูจ้ัดกำรใหญ ่

 
โดยมีนำยพงษ์พ ันธ์ุ  อมรวิวฒัน์  รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ - ด้ำนกลยุทธ์องค์กร ปฏิบตัิหน้ำที่เ ลขำนุกำรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียงท  ำหน้ำทีก่  ำหนดและทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเ ส่ียง  กฎบตัรกำรบริหำรควำมเ ส่ียง 
นโยบำยและกระบวนกำรบริหำร รวมท ั้งเสนอแนะแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิของ
บริษทัฯ อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  สอดคลอ้งต่อทศิทำงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน แผนธุรกจิและสภำวกำรณ์ที่
เปล่ียนแปลง สนับสนุนและพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงในทกุระดบัท ัว่ท ัง้องคก์ร รวมท ั้งพ ัฒนำเคร่ืองมือตำ่งๆ อย่ำง
ตอ่เน่ืองและมีประสิทธิภำพ รวมถึงส่งเสริมกำรพฒันำวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียงในองคก์ร ก  ำกบัดูแล ตดิตำม และ
สอบทำนแผนงำนและรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงทีส่  ำคญั  พรอ้มท ัง้ให้ค  ำแนะน ำ  เพื่อให้ม ัน่ใจวำ่ มีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพและเหมำะสม อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียง 
 
ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียงไดป้ฏิบตัหิน้ำที่ต่ำงๆ  ตำมรำยละเ อียดในรำยงำนคณะกรรมกำรบริหำร          
ควำมเส่ียง เอกสำรแนบ 5 หน้ำ 40 
  
9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ 
9.3.1  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดร้ับกำรแต่งต ั้งผำ่นกำรเ ลือกต ัง้จำกผูถื้อหุ้นในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี โดยกรรมกำร
ตอ้งมีคณุสมบตัคิรบ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนจ ำกดั คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยบคุคล
ทีม่ีควำมสำมำรถ เป็นทีย่อมรับโดยท ัว่ไป และไทยออยล์ได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ  ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  ไดแ้ก่ ด้ำนอุตสำหกรรม                  
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ดำ้นวิศวกรรมศำสตร์ ด้ำนวิทยำศำสตร์ ด้ำนบญัชีกำรเ งิน  ด้ำนบริหำรธุรกิจและกำรจัดกำร ด้ำนเศรษฐศำสตร์ ด้ำน
นิตศิำสตร์ ดำ้นรฐัศำสตร์ สังคมศำสตร์ ดำ้นควำมมัน่คง ท ั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ซึ่ง
ตอ้งมีควำมเป็นอิสระตำมทีไ่ทยออยล์ก  ำหนดคณุสมบตัิกรรมกำรอิสระไว ้ ซึ่งสอดคลอ้งและเขม้กวำ่ทีก่  ำหนดในประกำศ
ของคณะกรรมกำรก  ำกบัตลำดทนุ  ตำมทีป่รำกฏในส่วนที่ 2 หน้ำ 37 และมีจ ำนวนอย่ำงน้อย  1 ใน 3 ของกรรมกำรท ั้งคณะ 
และมีจ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 3 คน ซึ่งปัจจุบนัไทยออยล์มีจ ำนวนกรรมกำรอิสระเกนิกวำ่ทีก่ฎหมำยก  ำหนด  
 
นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้ก  ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรก  ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบยีนทีก่รรมกำรสำมำรถ
ด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำร เพื่อให้บริษทัฯ ไดร้บัประโยชน์สูงสุดจำกกำรทุม่เทเวลำในกำรปฏบิตัิหน้ำทีข่องกรรมกำรไดอ้ย่ำง
มีประสิทธิภำพ โดยก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาด                     
หลักทรัพย์ฯ ได้ไม่เกนิ 5 บริษทั 
 
ปัจจุบนั  คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 1 คน และกรรมกำรทีไ่ม่ได้
เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 13 คน โดยในจ ำนวนน้ี  ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 6 คน กรรมกำรอิสระทีเ่ป็นผูห้ญงิจ ำนวน 
1 คน ตำมรำยชื่อของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่แสดงไวใ้นหัวข ้อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ส่วนที่ 2 หน้ำ 4 และบริษัทฯ มี
คณะกรรมกำรชดุย่อยจ ำนวน 4 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียง  ซึ่งรำยละเ อียดเกีย่วกบัรำยชือ่กรรมกำร หน้ำที่และ
ควำมรบัผดิชอบแสดงไวใ้นหัวขอ้กรรมกำรชดุย่อย ส่วนที ่2 หน้ำ 32 และจ ำนวนครั้งกำรประชมุและจ ำนวนกรรมกำรทีเ่ข ้ำ
ประชมุและกำรเข ้ำประชมุของคณะกรรมกำรแตล่ะคนแสดงไวใ้นหัวข ้อกำรเข ้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ  ส่วนที ่2 
หน้ำ 14 
 
9.3.2  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษทัฯ 
ในกำรคดัเ ลือกและพิจำรณำบคุคลทีเ่หมำะสม สมควรได้รบักำรเสนอชือ่เป็นกรรมกำร ท ัง้จำกกำรเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำย
ย่อยและผูถื้อหุ้นรำยใหญ่เสนอชือ่  ซึ่งตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งมี
คณุสมบตัทิีส่อดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่น  าความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธ์ุ เช้ือชาติ สัญชาต ิหรือถิ่น
ก าเนดิ มาเป็นข้อจ ากดัด้านคุณสมบตัิ  นอกจำกนั้น  ไทยออยล์ยงัให้ควำมส ำคญัในเร่ืองควำมเป็นอิสระของกรรมกำร ควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ทีอ่ำจมีกบัไทยออยล์ ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญของคณะกรรมกำร   
บริษทัฯ ในภำพรวม โดยไดจั้ดท า Board Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการส ำหรบัใช ้
ประกอบกำรพิจำรณำ เพ่ือให้คณะกรรมการมีความเช่ียชาญหลากหลายและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนนิธุรกจิของ
ไทยออยล์ รวมถึงการตรวจสอบและค้นหารายช่ือบคุคลทีม่ีคณุสมบตัเิหมำะสมจากบญัชีรายช่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ
ของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (Directors’ Pool) และบญัชีรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนยีบ IOD (IOD 
Chartered Director) ซึ่งเ ป็นบญัชทีี่ได้รวบรวมรำยชื่อบคุคลทีม่ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญในดำ้นต่ำงๆ 
ท ัง้น้ี เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 มีกรรมกำรบริษทัฯ 8 คนจำก 14 คนที่มีรำยชือ่อยู่ในบญัชรีำยชือ่คณะกรรมกำรรฐัวสิำหกิจ
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ  
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คุณสมบตัิกรรมการอิสระ 
ไทยออยล์ได้ก  ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระไวอ้ย่ำงชดัเ จน สอดคล้องและเขม้กวำ่ที่คณะกรรมกำรก  ำกบัตลำดทุน
ก  ำหนด (ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นทีม่ีสิทธิออกเ สียงท ัง้หมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ ่บริษัทย่อย บริษทัร่วม  
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูม้ีอ ำนำจควบคมุของบริษทัฯ ท ั้งน้ี  ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผูท้ีเ่ กีย่ วขอ้งของกรรมกำรอิสระรำย
นั้นๆ) โดยระบอุยู่ในคูม่ือหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกจิ ซึ่งมีกำรเผยแพร่ผำ่นเ วบ็ไซตข์องบริษทัฯ และ
ก  ำหนดให้กรรมกำรอิสระ จะตอ้งมีควำมเ ป็นอิสระจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และผูบ้ริหำรของ
บริษทัฯ มีควำมสำมำรถเข ้ำถึงขอ้มูลทำงกำรเงินและทำงธุรกจิของบริษทัฯ รวมท ั้งธุรกจิอ่ืนอย่ำงเพียงพอ เพื่อทีจ่ะแสดง
ควำมคดิเห็นไดอ้ย่ำงเสรีในกำรปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรำยย่อย  สำมำรถเขำ้ร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ  
 
นอกจำกนั้น  ย ังก  ำหนดระยะเวลำกำรด ำรงต  ำแหน่งของกรรมกำรอิสระของไทยออยล์วำ่  ตอ้งไม่ด ำรงต  ำแหน่งเกนิ 6 ปี
ตอ่เน่ืองกนั  นับจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแตง่ต ัง้  (โดยให้เ ร่ิมนับระยะเวลำกำรด ำรงต  ำแหน่งต ัง้แต่วนัทีค่ณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติ
อนุมตัหิลกัเกณฑ์น้ี คอืวนัที ่23 สิงหำคม 2555) 

 
กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ 
  
การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเม่ือครบวาระ  ไทยออยล์เ ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอ
รำยชื่อบุคคลทีม่ีคณุสมบตัติำมกฎหมำยและที่ไทยออยล์ก  ำหนด เพื่อเ ขำ้รบักำรคดัเลือกเ ป็นกรรมกำรบริษทัฯ โดยจะ
ประกำศในเวบ็ไซตข์องไทยออยล์ล่วงหน้ำกอ่นวนัประชมุผูถื้อหุ้น จำกนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน
จะคดัเลือกและเสนอรำยชือ่ผูท้ีม่ีคุณสมบตัเิหมำะสมตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ทีก่  ำหนดต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ  เพื่อ
พิจำรณำกอ่นน ำเสนอเพื่อขออนุมัตจิำกทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  โดยกำรแตง่ต ัง้กรรมกำรแต่ละรำยตอ้งได้รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกนิกวำ่กึ่งหน่ึงของจ ำนวนเสียงท ัง้หมดของผูถื้อหุ้นที่มำประชมุและมีสิทธิออกเสียง  โดยผูถื้อหุ้นแต่
ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง และจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงทีม่ีอยู่ท ัง้หมดเ ลือกต ัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคน
เป็นกรรมกำรกไ็ด ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แกผู่ใ้ดมำกน้อย เพียงใดไม่ได ้นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยงัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้น
ลงคะแนนเสียงเลือกต ัง้ เป็นรำยบคุคล โดยไทยออยล์จะเสนอชือ่บุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชือ่เพื่อเ ลือกต ัง้ เป็นกรรมกำรของ
บริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทลีะคน เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกบคุคลทีต่อ้งกำรเป็นกรรมกำรอย่ำงแทจ้ริง 
 
การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างในกรณอ่ืีนที่ไม่ใช่ เนื่องจากการครบวาระ  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน จะคดัเลือกและเสนอชือ่ผูท้ีม่ีคุณสมบตัเิหมำะสมตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ทีก่  ำหนดเขำ้เ ป็นกรรมกำรแทน
และน ำเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อเ ลือกบคุคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวำ่สำมในส่ี  
(3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่ ังเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเ ขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต  ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียง     
เทำ่วำระทีย่งัเหลืออยู่ของกรรมกำรทีต่นเขำ้มำแทน 
 
การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะคดัเลือกกรรมกำรบริษทัฯ 
ทีม่ีคุณสมบตัเิหมำะสมเ ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อย  แทนต  ำแหน่งกรรมกำรชดุย่อยที่วำ่งลง  ตำมคณุสมบตัิที่
ก  ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรชดุย่อยแตล่ะชดุ และน ำเสนอรำยชือ่ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำ
อนุมตัแิตง่ต ัง้ตอ่ไป 
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9.3.3  การสรรหาแต่งตั้ง นโยบายการไปด ารงต าแหน่งและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด 
กำรสรรหำและแตง่ต ัง้ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ (ผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด) แทนต  ำแหน่งทีว่่ำงลง 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะพิจำรณำจำกผูท้ีม่ีทกัษะ ประสบกำรณ์ วชิำชพี  คณุสมบตัเิฉพำะดำ้นตำ่งๆ 
ทีม่ีควำมจ ำเ ป็นและเป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกจิของไทยออยล์ และเสนอชือ่แกค่ณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำ
อนุมตั ิ 
 
นอกจำกนั้น ไทยออยล์ได้จัดท  ำแผนสืบทอดต  ำแหน่งขึ้น เพื่อพฒันำและเตรียมควำมพรอ้มให้สำมำรถเขำ้รับต  ำแหน่งใน
อนำคตได้ โดยท  ำกำรคดัเ ลือกบคุคลทีอ่ยู่ในเกณฑ์เหมำะสมที่จะไดร้บักำรพิจำรณำสืบทอดต  ำแหน่ง ซึ่งจะมีกำรทบทวน
แผนกำรสืบทอดต  ำแหน่งดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี เพื่อสร้ำงควำมเชือ่ม ัน่ให้กบัผูถื้อหุ้นและนักลงทนุวำ่ กำรด ำเนินงำนของ
ไทยออยล์จะไดร้บักำรสำนตอ่อย่ำงตอ่เน่ือง  
 
ในกำรไปด ำรงต  ำแหน่งตำ่งๆ ทีบ่ริษทัอ่ืน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก  ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำร
ใหญ่สำมำรถด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในกลุ่มได ้เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกจิของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มเ ป็นไปใน
ทศิทำงทีส่อดคลอ้งและสนับสนุนกนั นอกจำกนั้น ส ำหรบัองคก์รอ่ืน นอกเหนือจำกบริษทัในกลุ่ม คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ไดก้  าหนด "หลักการในกรณผีู้บริหารและพนกังานได้รับเชิญให้ไปด ารงต าแหน่งต่างๆ ในบริษทั  หน่วยงาน หรือองค์กร
อ่ืนๆ"   ซึ่งระบุไวใ้นคูม่ือหลกักำรก  ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกจิ โดยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ัดกำรใหญ ่(ผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด) ของไทยออยล์ตอ้งแจ้งคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อทรำบหรือเพื่อขอควำมเห็นชอบ
แลว้แต่กรณี กอ่นกำรไปด ำรงต  ำแหน่งดงักล่ำว ส ำหรบัผูบ้ริหำรและพนักงำนของไทยออยล์ ตอ้งเสนอเ ร่ืองเพื่อทรำบหรือ
ขอควำมเห็นชอบแลว้แตก่รณีตอ่ทีป่ระชมุผูบ้ริหำรระดับสูงกลุ่มไทยออยล์เชน่เดียวกนั  
 
9.3.4  การประเมนิผลการปฏิบตัิงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่  
ไทยออยล์จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ทกุปี  โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูท้  ำกำรประเมิน  และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อขอควำม
เห็นชอบ  ไทยออยล์ไดก้  ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำร
ใหญเ่ป็น 2 ส่วน (น ้ ำหนักกำรประเมินในแตล่ะส่วนมีสดัส่วนทีต่ำ่งกนั) ดงัน้ี 
 
 ส่วนที ่1 - กำรประเมินผลจำกดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำน (Corporate KPI)  
 ส่วนที ่2 - กำรประเมินดำ้นควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership Competency) 
 
ผลกำรประเมินดงักล่ำวจะถูกน ำไปพิจำรณำก  ำหนดอตัรำกำรปรบัขึ้นเงินเดือนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ัดกำรใหญ ่และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมตัติอ่ไป   
 
9.3.5  การก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมนิผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่
เป็นประจ าทุกปี เพื่อน ำไปใชใ้นกำรพิจำรณำก  ำหนดคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ 
โดยใชบ้รรทดัฐำนที่ไดต้กลงกบัประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญล่่วงหน้ำ ถึงเกณฑ์กำรประเมินทีเ่ป็น
รูปธรรม ตำมแนวทำงทีไ่ดก้ล่ำวไปขำ้งตน้ ผลประเมินข ้ำงตน้จะเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำให้ควำม
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เห็นชอบ และหลงัจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เ ห็นชอบ  ประธำนกรรมกำรจะเ ป็นผูส่ื้อสำรผลกำรพิจำรณำให้ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญท่รำบ โดยไทยออยล์มีนโยบำยก  ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ ่ตำมผลกำรปฏบิตัิงำนในปัจจุบนั (ระยะสั้น) และผลกำรปฏบิตังิำนตำมกลยุทธ์ในส่ิงที่
ไทยออยล์จะด ำเนินกำรในระยะยำว เพื่อเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรเตบิโตในอนำคตให้อยู่ในระดบัทีส่ำมำรถจูงใจและอยู่ใน
ระดบัทีเ่ทยีบเคยีงกบับริษทัทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั ภำยใตห้ลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนและโปร่งใส โดยน ำ Balance Scorecard 
ท ัง้ 4 มิต ิประกอบดว้ยมิติทำงกำรเงิน มิติดำ้นผูม้ี ส่วนไดเ้ สีย มิตดิ้ำนกระบวนกำรภำยใน และมิติดำ้นกำรเรียนรูแ้ละพฒันำ 
มำใชใ้นกำรก  ำหนดดชันีชี้วดัผลระดบัองคก์ร (Corporate KPI) ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำน
ของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ ่
 
9.4  การก ากบัดูแลการด าเนนิงานของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มไทยออยล์  
ส ำหรบักำรก  ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในกลุ่มนั้ น ไทยออยล์ไดจ้ัดท  ำนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรบริษทัในกลุ่มไทย
ออยล์ (Thaioil Group Affiliates Management : TAM) เพื่อเ ป็นแนวทำงในกำรมอบหมำยให้บุคลำกรของไทยออยล์ เป็น
ผูแ้ทนบริษัทฯ เ ขำ้ไปดูแลและบริหำรจัดกำรบริษทัในกลุ่มให้เป็นไปในทศิทำงเดียวกนั  สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยระยะยำว
และเตบิโตอย่ำงย ัง่ยืน  ซึ่งนโยบำยดงักล่ำวประกอบดว้ยหน้ำทีข่องผูแ้ทนบริษัทฯ ในกำรบริหำรกจิกำรบริษทัในกลุ่ม และ
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ (TAM) ซึ่งนโยบายการ
ก ากบัดูแลกจิการและนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันก าหนดเป็นส่วนหนึง่ของนโยบายที่บริษทัในกลุ่มไทยออยล์ต้องน  าไป
ปฏิบตัิตามแนวทางการบริหารจัดการบริษทัในกลุ่ มไทยออยล์ (TAM) เช่นกนั 
 
กำรเขำ้ท  ำรำยกำรระหวำ่งกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สินของบริษทัฯ 
ไทยออยล์มนีโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนั  โดยไดก้ระท  ำอย่ำงยุตธิรรมตำมรำคำตลำดและเ ป็นไปตำมปกติธุรกิจ
กำรคำ้ (Fair and at arm’s length) ซึ่งก  ำหนดให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมท ัง้ตรงตำมมำตรฐำนกำรบญัช ี และ
ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  และจัดให้บคุคลที่มีควำมรู้
และควำมช  ำนำญพิเศษเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเกีย่วกบัรำยกำรระหว่ำงกนัทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช  ำนำญในกำร
พิจำรณำ โดยความความเห็นที่ได้น ั้นจะน  าไปเสนอประกอบการพิจารณาอนุมตัิของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผู้ ถือหุ้ น
ผ่านการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณ ี
 
ในกรณีทีไ่ทยออยล์หรือบริษทัย่อย* ของไทยออยล์มีรำยกำรระหวำ่งกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สินทีส่  ำคญั
ของไทยออยล์ตำมหลักเกณฑ์ของ ตลท. เ กดิขึ้น  ไทยออยล์ไดป้ฏบิตัติำมที ่ตลท. ก  ำหนดไวใ้นเ ร่ืองดังกล่ำว โดยขอควำม
เห็นชอบจำกผูถื้อหุ้นในกำรตกลงเขำ้ท  ำรำยกำรระหว่ำงกนั  หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคญัของ          
ไทยออยล์ ซึ่งกำรขอควำมเห็นตอ้งมีคะแนนเสียงไม่ต  ำ่กวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนเ สียงท ัง้หมดของผูถื้อหุ้นหรือผูร้ับมอบ
ฉนัทะของผูถื้อหุ้นทีม่ำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนในส่วนของผูถื้อหุ้นทีม่ีส่วนไดเ้สีย 
( * บริษัท ซ ึ่งไทยออยล์เขำ้ถือหุ้นไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเกินกว่ำร้อยละ 50 ของทุนช  ำระแล้วของบริษัทน้ัน) 

 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
ไทยออยล์ตระหนักดีวำ่ กำรดูแลกำรใชข้ ้อมูลภำยในมีควำมส ำคญัและจ ำเ ป็นอย่ำงยิ่งส ำหรบัทุกบริษัทจดทะเบียน            
ไทยออยล์จึงให้ควำมส ำคญัในกำรดูแลในเร่ืองดงักล่ำวมำโดยตลอด เพื่อส่งเสริมให้เ กดิกำรปฏบิตัิตอ่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเทำ่เทยีม
กนั หลีกเล่ียงกำรน ำขอ้มูลภำยในไปใชใ้นทำงทีผ่ดิ โดยไทยออยล์มีกำรด ำเนินกำร ดงัน้ี 
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- มีกำรก าหนด "จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมลูภายใน" โดยบรรจุอยู่ในคูม่ือหลกักำร
ก  ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกจิ  

- แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกีย่วข้องกบัการดูแลการใช้ข้อมลูภายในให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานได้รับ
ทราบอ ย่างสม ่าเสมอ  ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ แจ้งผ่ำนวำระประธำนแจ้งเพื่อทรำบในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ทกุครั้ง เป็นตน้  

- มกีารจัดท า “สัญญารักษาความลับส่วนบคุคล (Personal Non - disclosure Agreement)” ระหวำ่งไทยออยล์
กบัผูบ้ริหำรและพนักงำนที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงกำรที่อยู่ระหวำ่งกำรด ำเ นินกำรและย ังไม่มีกำรเปิดเ ผยต่อ
สำธำรณะ ให้ระมดัระวงักำรใชข้อ้มูลทีม่ีนัยส ำคญัเหล่ำนั้น 

- ส่งหน ังสือแจ้งเตือนขอความร่วมมือจากกรรมการและผู้บริหารในการงดซ้ือ  ขาย หรือโอนหลักทรัพย์
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน กอ่นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่ ตลท. ในแตล่ะไตรมำส เพื่อให้เป็นไปตำม
หลกักำรก  ำกบัดูแลกิจกำรของไทยออยล์ วำ่ดว้ยนโยบำยด้ำนกำรซือ้หรือขำยหลกัทรพัย์และควำมเทำ่เทยีม
กนัในเร่ืองกำรเขำ้ถึงขอ้มูล 
 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
1.  คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี (Audit Fee) 

ไทยออยล์ บริษัทย่อย และกองทนุส ำรองเล้ียงชีพพนักงำนกลุ่มบริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) จ่ำย
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ส ำนักงำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปีที่ผ่ำนมำ  จ ำนวน  
8,603,000 บำท (แปดลำ้นหกแสนสำมพนับำทถว้น) 

2.  คำ่บริกำรอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 
ไทยออยล์และบริษทัย่อยจ่ำยคำ่ตอบแทนคำ่บริกำรอ่ืนๆ ซึ่งไดแ้กก่ำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมเ งื่อนไขของ
บตัรส่งเสริมกำรลงทุนและค่ำธรรมเ นียมในกำรจัดท  ำ  The Updated Offering Memorandum of the Global 
Medium Term Notes Program ให้แก่ส ำนักงำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัในรอบปีทีผ่่ำนมำ จ ำนวน  
5,980,000 บำท (ห้ำลำ้นเกำ้แสนแปดหมื่นบำทถว้น) 
 

9.7  การน  าหลักการก ากบัดูแกกจิการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบยีน ปี 2560 มาปรับใช้ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีนโยบำยทีจ่ะน ำหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรทีดี่ที่ไดร้ับกำรยอมรบั  ท ั้งในระดับประเทศ และระดับ
สำกล มำปรบัใชใ้ห้เหมำะสมกบับริบททำงธุรกจิของไทยออยล์  โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกิจกำรก  ำกบั
ดูแลให้มีกำรประเมินเปรียบเทยีบอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ม ัน่ใจวำ่ไทยออยล์มีกำรปฏิบตัไิดอ้ย่ำงเหมำะสม อนัน ำไปสู่กำร
สร้ำงคุณคำ่ให้กบักจิกำรไดอ้ย่ำงย ั่งยืน  โดยล่ำสุดไดน้ ำหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบยีน  2560 
(Corporate Governance Code : CG Code 2017) ซึ่งจัดท  ำโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก  ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  
(ส ำนักงำน ก.ล.ต.) มำพิจำรณำประเมินเปรียบเทยีบอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละ  1 ครั้ง ซึ่งนโยบำยและกำรปฏบิตัติำม
หลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรทีดี่ของไทยออยล์ในปี 2561 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรบำงส่วนซึ่งไดแ้สดงอยู่ในหัวขอ้ 9.8 

 
9.8  การปฏิบตัิตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
9.8.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น จึงดูแลให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใชสิ้ทธิข ั้นพื้นฐำนตำ่งๆ ตำมกฎหมำย
ทีผู่ถื้อหุ้นพึงไดร้บั นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยังส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน อำท ิกำรเปิด
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โอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบยีบวำระกำรประชมุ และชือ่ผูท้รงคุณวฒุิเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกต ัง้เ ป็นกรรมกำรบริษทัฯ 
ล่วงหน้ำกอ่นวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี กำรให้ขอ้มูลเ กีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิทีส่  ำคญัและทนัตอ่เหตกุำรณ์ แมว้ำ่จะ
ไม่ไดอ้ยู่ในเกณฑ์ทีก่ฎหมำยก  ำหนดให้ตอ้งเปิดเผย เป็นตน้ 

 
กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2561 
ไทยออยล์ไดจ้ัดกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2561 เ มื่อวนัพุธที ่11 เมษำยน 2561 เ วลำ 09.30 น. ณ ห้องบำงกอก     
คอนเวนช ัน่ เซ็นเตอร์ ช ั้น 5 ศูนย์กำรคำ้เซน็ทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว ซึ่งผูถื้อหุ้นสำมำรถเ ดินทำงได้สะดวก ท ั้งทำงรถยนต์ 
รถไฟฟ้ำใตดิ้น และรถขนส่งสำธำรณะตำ่งๆ ท ั้งน้ี ในกำรจัดประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นทกุครั้ง ไทยออยล์ได้ปฏบิตัติำมแนวทำง
ของโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจัดประชุมผูถื้อหุ้น (AGM Checklist) ของสมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย  สมำคมบริษทัจด
ทะเบยีน และ ก.ล.ต. โดยในปี 2561 ไทยออยล์ไดร้บัคะแนนเตม็ 100 คะแนน สะทอ้นให้เห็นถึงควำมมุ่งม ัน่ต ัง้ใจในกำรจัด
ประชมุฯ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรอย่ำงสูงสุด  
 
นอกจำกนั้น ไทยออยล์ยงัจัดให้มีกำรประเมินคณุภำพกำรจัดประชมุสำมัญผูถื้อหุ้นผำ่นกำรตอบแบบประเ มินจำกผูถื้อหุ้น 
เพื่อน ำควำมเห็นและขอ้เสนอแนะมำพฒันำกำรจัดประชมุฯ ให้มีประสิทธิภำพทีดี่ขึ้น 
 
กำรปฏบิตัติอ่ผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น 

-  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบยีบวาระการประชุมและเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทัฯ โดยไทยออยล์ได้ประกำศหลักเ กณฑ์และข ั้นตอนที่ชดัเจนผำ่นระบบอิเ ล็กทรอนิกส์ของ                 
ตลท. และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ระหวำ่งวนัที่ 29 กนัยำยน 2560 ถึงวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ส ำหรับระเบยีบวำระ 
และรำยชือ่ผูท้รงคุณวุฒิที่ไดร้ับกำรเสนอชือ่เข ้ำมำจะได้รบักำรพิจำรณำตำมหลกัเกณฑ์ที่ไทยออยล์ก  ำหนดไว ้ 
ส ำหรบักำรประชมุสำมัญผูถื้อหุ้น  ประจ ำปี 2561 ไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใดเสนอระเบยีบวำระกำรประชุม และเสนอชื่อ
ผูท้รงคณุวฒุิเพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกต ัง้เป็นกรรมกำรมำยงัไทยออยล์  

-  แจ้งข่ำวตอ่ ตลท. เพื่อเผยแพร่มตคิณะกรรมกำรบริษัทฯ เร่ืองกำรก  ำหนดวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2561 
ให้ผูถื้อหุ้นทรำบทนัทภีำยหลงักำรประชมุฯ เมื่อวนัที ่15 กมุภำพนัธ์ 2561  

-  เผยแพร่ข้อมลูหนงัสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ซึ่งจัดท  ำท ั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผำ่นทำง
เวบ็ไซต ์ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม (วนัที ่6 มีนำคม 2561) และจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมสามัญ             
ผู้ ถือหุ้น พรอ้มท ัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุ รำยงำนประจ ำปี และรำยงำนควำมย ัง่ยืน ประจ ำปี 2560 ในรูปแบบ
ซดีีรอม ให้ผู้ ถื อหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุม (วนัที่ 14 มีนำคม 2561) พรอ้มท ัง้ประกำศลงหนังสือพิมพ์ท ั้ง
ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษติดต่อกนั 3 วนั  ก่อนวนัประชุม 3 วนั  เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุม
สำมญัผูถื้อหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นเตรียมตวัเขำ้ร่วมประชมุฯ 

  ส ำหรบันักลงทุนสถ าบนั  ไทยออยล์ได้ตดิต่อกบันักลงทนุสถำบนัเพื่อประสำนงำนกำรจัดเตรียมหนังสือมอบ
ฉนัทะให้พรอ้มกอ่นวนัประชมุ เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น  

- หากผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมฯ ด้วยตนเองและประสงค์ที่จะแต่งตั้งบคุคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
แทน สามารถมอบฉันทะ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะที่ได้จัดส่งไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม นอกจำกน้ี บริษทัฯ ได้
แนบประวตั ิข ้อมูลกำรท  ำงำน และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำงๆ ของกรรมกำร
อิสระท ัง้ 8 ทำ่น เพื่อประกอบกำรพิจำรณำในกำรมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระเข ้ำร่วมประชมุแทนได้ อนัเป็นอีก
ทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้นดว้ย 
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กำรปฏบิตัติอ่ผูถื้อหุ้นในวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น 
-  จัดเตรียมห้องประชมุทีม่ีขนำดใหญเ่พียงพอส ำหรบัรองรับผูถื้อหุ้น และมีแผนรองรบักรณีเกดิเหตฉุกุเฉนิ เพื่อเพิ่ม

ควำมมัน่ใจและเพื่อรกัษำควำมปลอดภัยให้กบัผูถื้อหุ้นทกุรำย นอกจำกนั้ น มีกำรจัดแสดงนิทรรศกำรเพื่อแสดง
ขอ้มูลทีส่  ำคญัของไทยออยล์ รวมท ัง้จัดมุมนักลงทนุสมัพ ันธ์ บริเ วณโดยรอบงำนประชมุฯ และมีกำรจัดเตรียม
ของวำ่งและเคร่ืองด่ืมไวร้บัรองผูเ้ขำ้ร่วมประชมุฯ อย่ำงเพียงพอ 

-  น ำเทคโนโลยีและระบบบำร์โคด้ (Barcode) มำใชส้ ำหรบักำรลงทะเบียน กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อควำม
รวดเ ร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย  ำในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนนเสียง โดยเปิดให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงทะเบยีน
กอ่นเวลำประชมุ 2 ช ัว่โมง และย ังเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นทีป่ระสงคจ์ะเขำ้ร่วมประชมุฯ แมจ้ะพ ้นเวลำลงทะเบยีน
แล้ว สำมำรถออกเ สียงลงคะแนนได้ในระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำรลงมติ  และ
นับเป็นองคป์ระชมุต ัง้แตว่ำระทีไ่ดเ้ขำ้ร่วมประชมุฯ เป็นตน้ไป 

-  ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำรออกเ สียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหน ึง่เสียง และเพื่อควำมสะดวกในกำรลงและนับ
คะแนนเ สียง บริษทัฯ ไดจ้ัดท  ำใบลงคะแนนเ สียงแยกแตล่ะระเบยีบวำระส ำหรบักำรลงคะแนนเสียง โดยเฉพำะ
ระเบยีบวาระการแต่งตั้งกรรมการ ไทยออยล์ ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสี ยงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบคุคล  
รวมทั้งเปิดโอกาส ให้ผู้ ถือหุ้ นอาสาเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนเสียง  และจัดให้มทีี่ปรึกษากฎหมายอิสระ      
ท าหน้าที่ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง เพ่ือความโปร่งใสในการลงและนบัคะแนนเสียง 

-  กรรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมประชมุครบจ ำนวน  14 ทำ่น รวมท ัง้ผูบ้ริหำรระดับสูง ตลอดจนผูส้อบบญัช ีและทีป่รึกษำ
กฎหมำยอิสระเขำ้ร่วมประชุมฯ อย่ำงพรอ้มเพรียง โดยก่อนเ ร่ิมประชมุ ประธำนกรรมกำร ซึ่งปฏิบตัิหน้ำที่
ประธำนทีป่ระชมุฯ จะชี้แจงหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประชมุฯ ท ัง้หมด อำท ิกำรออกเสียงลงคะแนน เป็นตน้  

-  ด าเนนิการประชุมตามล าดับระเบยีบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมทีส่่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำร
เปล่ียนแปลงล ำดบัระเบยีบวำระดงักล่ำว และไม่มกีารขอให้ที่ประชุมฯ พิจารณาเร่ืองอ่ืนที่นอกเหนือจากที่ก าหนด
ไว้ในหนงัสือเชิญประชุม เน่ืองจำกไทยออยล์ไม่มีนโยบำยเพิ่มระเบยีบวำระในทีป่ระชมุฯ โดยไม่แจ้งให้ผูถื้อหุ้น
ทรำบล่วงหน้ำ 

-  ประธำนทีป่ระชมุฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมสีิ ทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามในที่
ประชุมฯ ก่อนจะให้ลงคะแนนและสรุปมตทิี่ประชุมในแตล่ะระเบียบวำระ โดยไ ด้บนัทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบภายหลังได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้          
ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้ากอ่นวนัประชมุตำมทีร่ะบไุวใ้นหนังสือเชญิประชมุ  

- เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นชำวตำ่งชำติ ไทยออยล์ได้จัดเจ้ำหน้ำทีเ่ พื่อเป็นล่ำมแปลภำษำไทยเป็น
ภำษำองักฤษส ำหรบักำรถำมตอบขอ้ซกัถำมและกำรแสดงควำมคิดเห็นของผูถื้อหุ้นทีเ่ป็นชำวตำ่งชำติดว้ย  

 
กำรปฏบิตัติอ่ผูถื้อหุ้นหลังวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น 

-  เปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถื้อหุ้น พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียงในช่วงเ ย็นของวนัประชุมฯ โดยแจ้งผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องไทยออยล์ และจัดท  ำรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุ้น ท ั้งภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ซึ่งระบรุำยชื่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูเ้กี่ยวข ้องที่เข ้ำร่วมประชุม ค  ำชี้แจงที่เป็นสำระส ำคญั 
ค  ำถำม/ค  ำตอบอย่ำงครบถ้วน โดยแจ้งผำ่นระบบอิเ ล็กทรอนิกส์ของ  ตลท. ภำยใน 14 วนันับแตว่นัประชมุ (วนัที่ 
25 เมษำยน 2561) และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบได ้
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9.8.2  การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
ผูถื้อหุ้นทกุรำยควรไดร้บักำรปฏบิตัิและปกป้องสิทธิข ั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั  ไม่ว่ำผูถื้อหุ้นรำยใหญห่รือรำยย่อย ท ั้ง         
ผูถื้อหุ้นชำวไทยและชำวตำ่งชำต ิ

-  มีชอ่งทำงให้ผูถื้อหุ้นทกุรำย ท ัง้ผูถื้อหุ้นรำยใหญแ่ละรำยย่อย นักลงทนุสถำบนั และนักวเิครำะห์ สำมำรถเสนอแนะ 
แสดงควำมคดิเห็น หรือสอบถำมข ้อมูลตำ่งๆ ไดโ้ดยตรงทำงอีเมล์: ir@thaioilgroup.com หรือทำงโทรศพัทท์ีเ่บอร์     
โทร +66(0) 2797 - 2961 (สำยตรง) ซึ่งมีแผนกนักลงทนุสมัพนัธ์เป็นผูร้บัผดิชอบดูแลให้ขอ้มูล 

-  จัดกจิกรรมเพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดแ้ก ่กำรจัดโครงกำรผูถื้อหุ้นเขำ้เยี่ยมชมโรงกลัน่ ณ 
อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบรีุ รวมถึงกำรพบปะผูถื้อหุ้นผำ่นกำรจัดกจิกรรมอ่ืนๆ ของ ตลท. อำท ิงำน "SET in the City 
2018" กจิกรรม "บริษทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ " (Opportunity Day) ซึ่งจะจัดหลงัจำกกำรประกำศงบกำรเงินทกุๆ           
ไตรมำส 

 
9.8.3  การค านงึถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
ไทยออยล์ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเป็นธรรม ค  ำนึงถึงผลกระทบ และปฏบิตัิตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั จึงได้
ก  ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัติอ่ผูม้ีส่วนไดเ้ สียแตล่ะกลุ่มไวใ้น "คูม่ือหลักกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกจิ" ซึ่ง
สำมำรถศึกษำและดำวน์โหลดไดผ้ำ่นเวบ็ไซตข์องไทยออยล์ได ้
 
นอกจำกนั้ น  ไทยออยล์ได้จัดท  ำรำยงำนควำมย ัง่ยืน  (Sustainability Report) ตำมกรอบของ Global Reporting Initiative 
(GRI) และตวัชี้วดัเพิ่มเติมส ำหรับองคก์รในอุตสำหกรรมน ้ ำมนัและกำ๊ซ (Oil and Gas Sector Disclosure) อีกท ัง้ไดผ้นวก
มุมมองบำงส่วนตำมแนวทำงของ Integrated Reporting <IR> เพื่อแสดงถึงควำมมุ่งม ั่นในกำรเ ปิดเผยขอ้มูลส ำคญัดำ้นกำร
พฒันำอย่ำงย ัง่ยืนขององคก์ร ซึ่งครอบคลุมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มให้แกผู่ม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำง
ถูกตอ้งและโปร่งใส เพื่อให้ผูถื้อหุ้นรบัทรำบแยกตำ่งหำกจำกรำยงำนประจ ำปี 
 
นโยบำยและแนวปฏบิตัติอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ตลอดปี 2561 ทีผ่ำ่นมำ ไทยออยล์ไดจ้ัดกิจกรรมและโครงกำรตำ่งๆ  ตำมนโยบำยและแผนงำนแกผู่ม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 
สรุปไดด้งัน้ี 
 
 ผู้ ถือหุ้น  นกัลงทุน  และนกัวิเคราะห์  
นอกจำกรำยละเอียดที่ได้กล่ำวไวใ้น "สิทธิของผูถื้อหุ้น" และ "กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเทำ่เทียม" แลว้ ในปี 2561             
ทีผ่ำ่นมำ ไทยออยล์ได้ส่ือสำรขอ้มูลต่ำงๆ ที่ส ำคญัผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และเว็บไซตข์องไทยออยล์อย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมถึงจัดกจิกรรมต่ำงๆ เ ชน่ กำรจัดประชมุนักวเิ ครำะห์รำยไตรมำส (Analyst Meeting) กำรพบปะนักลงทนุใน
กจิกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมำส และจดหมำยข่ำวอิเ ล็กทรอนิกส์นักลงทุนสัมพ ันธ์รำยไตรมำส                        
(IR e - Newsletter) รวมถึงรำยงำนสถำนกำรณ์น ้ ำมนัและสภำวะอุตสำหกรรมทีเ่กดิขึ้น เมื่อมีเหตกุำรณ์ส ำคญั 
 
 ลูกค้า 
ไทยออยล์มุ่งม ัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้แกลู่กคำ้ดว้ยกำรส่งมอบผลิตภ ัณฑ์ทีม่ีคุณภำพตำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ ปฏบิตัติำมสญัญำอย่ำงโปร่งใส ครบถว้น ถูกตอ้ง รวมท ัง้รักษำสัมพนัธภำพทีดี่และย ั่งยืนระหวำ่งลูกคำ้
และไทยออยล์ ผำ่นกิจกรรมที่หลำกหลำยในปี 2561 อำทิ กำรเปิดใชร้ะบบจัดล ำดับกำรเข ้ำรับผลิตภณัฑ์แบบอตัโนมตัิ  
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(Terminal Automation Management : TAM) กำรเยี่ยมลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธ์ทีดี่และรบัข ้อเสนอแนะ
เพื่อน ำมำปรบัปรุง รำยงำนสถำนกำรณ์ตลำดท ั้งในประเทศและต่ำงประเทศ กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้อย่ำง
ตอ่เน่ืองทกุปีและน ำผลส ำรวจมำจัดสมัมนำเชงิปฏบิตักิำร เพื่อระดมสมองกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่ วขอ้งในกำรเพิ่มควำมพึงพอใจ
ให้กบัลูกคำ้ และกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์  Sport Day ร่วมกบัลูกคำ้ โดยจัดแข่งข ันกีฬำแบดมินตนั แชร์บอล                    
วิง่มำรำธอน เป็นตน้ 
 
ท ัง้น้ี ไทยออยล์จัดให้มี "แผนกลูกคำ้สมัพนัธ์" ท  ำหน้ำที่ดูแลและส่ือสำรโดยตรงกบัลูกคำ้ ซึ่งหำกเกดิเ ร่ืองทีไ่ม่ เป็นธรรม
หรือลูกคำ้ไม่ ได้รับควำมพึงพอใจ จำกกำรบริกำรของบริษัทฯ  ลูกค ้ำสำมำรถร้องเ รีย นไ ด้โดย ตรงผ่ำนทำง                                         
อีเมล์ : crm@thaioilgroup.com  
 
 คู่ ค้า 
ไทยออยล์ไดก้  ำหนดและปฏบิตัติำมระเบียบวธีิกำรปฏบิตักิำรจัดหำพสัดุและกำรบริกำรอย่ำงเคร่งครัด และมีกำรจัดท  ำ
นโยบำยกำรจัดซือ้จัดจ้ำงของบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ เพื่อใชใ้นกำรบริหำรจัดกำรของบริษทัในกลุ่มให้เป็นไปในทศิทำง
เดียวกนั เร่ิมต ัง้แต่ข ั้นตอนกำรคดัเ ลือกคูค่ำ้ที่มีกระบวนกำรคดักรองคูค่ำ้ตำมเกณฑ์ด้ำนคณุสมบตั ิคณุลกัษณะและมีกำร
ก  ำหนดเกณฑ์กำรประเมินศกัยภำพคูค่ำ้อย่ำงชดัเจน วธีิกำรคดัเ ลือก และกำรบนัทึกผลอย่ำงเ ป็นระบบตำมทีก่  ำหนดไว ้
รวมถึงจัดท  ำแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของคูค่ำ้กลุ่มไทยออยล์  (Supplier Code of Conduct) และจรรยำบรรณว่ำด้วยกำร
จัดซือ้ เพื่อให้กำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรจัดซือ้จัดจ้ำงเป็นไปอย่ำงมืออำชพี โปร่งใส เป็นธรรม  
 
นอกจำกนั้น ไทยออยล์มีกำรต ัง้ "แผนกคูค่ำ้สมัพนัธ์" ท  ำหน้ำทีดู่แลและส่ือสำรโดยตรงกบัคูค่ำ้ของกลุ่มไทยออยล์ ซึ่งได้มี
กำรสำนสมัพนัธ์กบัคูค่ำ้ผำ่นกจิกรรมตำ่งๆ อำท ิโครงกำร ESG Plus Verification เป็นโครงกำรทวนสอบกำรด ำเนินงำนดำ้น
กำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และจริยธรรมทำงธุรกิจ (Governance) ซึ่งด ำเนินกำรตอ่เน่ืองเ ป็นปีที่ 
2 เพื่อส ำรวจควำมคดิเห็นของคูค่ำ้ รบัทรำบมุมมองตอ่แนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของคูค่ำ้กบักลุ่มไทยออยล์ และกำรเชญิคูค่ำ้
เขำ้ร่วมงำน PTT Group CG Day 2018 เป็นตน้ 
 
 พนกังาน 
พนักงำนจัดเป็นผูม้ี ส่วนได้เสียกลุ่มหน่ึงที่มีควำมส ำคญัในกำรข ับเคล่ือนองคก์ร บริษัทฯ จึงก  ำหนดระเบยีบปฏบิตัิดำ้น
ทรพัยำกรบคุคลอย่ำงเป็นระบบ โดยปฏิบตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัดำ้นแรงงำนตำ่งๆ รวมท ั้งยึดหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล 
บนพื้นฐำนของควำมเสมอภำคและเทำ่เทยีม เพื่อดูแลพนักงำนอย่ำงท ัว่ถึง ท ัง้น้ี ในปี 2561 บริษทัฯ เร่งพฒันำโครงกำรเพื่อ
พฒันำขีดควำมสำมำรถ รวมถึงกำรดูแลพนักงำนทกุกลุ่มในองคก์ร เพื่อส่งเสริมคณุภำพชวีิต ควำมเป็นอยู่ทีดี่และควำมสุข
ในกำรปฏบิตัิงำน ครอบคลุมท ัง้ชวีติกำรท  ำงำน (Professional Life) และชวีติส่วนตวั (Personal Life) ดังแนวปฏบิตัิตำ่งๆ ที่
ส ำคญัตอ่ไปน้ี 

>>  ไทยออยล์ปฏบิตัติอ่บุคลำกรและผูม้ีส่วนไดเ้สียตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล ท ัง้ในระดบัประเทศและระดบัสำกล 
รวมถึงกฎหมำยแรงงำนและขอ้บงัคบัต่ำงๆ  ที่เกี่ยวข ้องกบัพนักงำนอย่ำงเ คร่งครัด ไม่มีกำรใชแ้รงงำนที่ผิด
กฎหมำย ปฏบิตัติอ่พนักงำนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยค  ำนึงถึงศักด์ิศรีควำมเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภำพและควำมเสมอ
ภำค และมีกำรก  ำหนด "นโยบายด้านสิ ทธิมนุษยชนในสถานที่ท างาน" เพื่อสนับสนุนกำรปฏบิตัติำมหลกัสิทธิ
มนุษยชนให้เป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น  และมีกำรก  ำหนด "นโยบายธุรกจิและสิทธิมนุษยชนส าหรับคู่ ค้า"  เพื่อให้
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ม ัน่ใจว่ำ กำรด ำเนินธุรกจิตำมหลักสิทธิมนุษยชนของกลุ่มไทยออยล์จะครอบคลุมสังคม ชุมชน ตลอดจนผูค้ำ้ใน
สำยโซอุ่ปทำนของกลุ่มไทยออยล์ดว้ย 

>>  ไทยออยล์มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ เป็นธรรม เทยีบเคยีงไดก้บัองคก์รในธุรกจิเ ดียวกนั 
เหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรบัผดิชอบและเชือ่มโยงผลกำรปฏิบตังิำนของพนักงำนแตล่ะคน  โดยมี
กำรทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนเป็นประจ ำทกุปี เพื่อให้คำ่ตอบแทนของไทยออยล์สำมำรถรกัษำระดบัสูงสุด 
(Top Quartile) ในอุตสำหกรรมเ ดียวกนัได้ และเพื่อให้นโยบำยคำ่ตอบแทนพนักงำนสอดคล้องกบัผลการ
ด าเนนิงานของไทยออยล์ทั้งในระยะสั้ นและระยะยาว ไทยออยล์ก  ำหนดให้มีกำรพิจำรณำปรบัเพิ่มอตัรำเงินเดือน
แกผู่บ้ริหำรและพนักงำนปีละ 1 ครั้ง โดยใช ้Balance Scorecard ท ัง้  4 มิต ิไดแ้ก ่มิตทิำงกำรเงิน มิตดิำ้นผูม้ีส่วนได้
เสีย มิตดิำ้นกระบวนกำรภำยใน และมิตดิ้ำนกำรเรียนรู้และพฒันำ มำใชใ้นกำรก  ำหนดดชันีชี้วดัผลกำรด ำเนินงำน
ระดบัองค์กร (Corporate KPI) และถ่ำยทอดมำเป็นดชันีชี้วดัผลกำรด ำเ นินงำนของพนักงำน  (Individual KPI) ซึ่ง
รวมถึงผลกำรปฏิบตังิำนในปัจจุบนั (ระยะสั้น) และผลกำรปฏบิตัิงำนตำมกลยุทธ์ทีไ่ทยออยล์จะด ำเนินกำรใน
ระยะยำว กำรประเมินดงักล่ำวส่งผลให้ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรและพนักงำนสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของ
ไทยออยล์ท ั้งในระยะสั้นและระยะยำว  นอกจำกนั้น  ไทยออยล์ได้ก  ำหนดกำรจ่ำย Variable Bonus ทีม่ีควำม
เชือ่มโยงกบัผลประกอบกำรในแตล่ะรอบปี และย ังเชือ่มโยงกบัผลกำรปฏบิตัิงำนของพนักงำน (เฉพำะพนักงำน
ระดบัผูจ้ัดกำรแผนกขึ้นไป) เพื่อจูงใจให้พนักงำนปฏบิตังิำนไดต้ำมเป้ำหมำยขององคก์รในปีนั้นๆ  

 ท ัง้น้ี เพื่อรกัษำและสรำ้งแรงจูงใจให้พนักงำนปฏบิตังิำนให้องคก์รสำมำรถด ำเนินงำนไปสู่เป้ำหมำยในอนำคตที่
วำงไวใ้นระยะยำว ไทยออยล์มีกำรก  ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนตำ่งๆ เชน่ แนวทำงกำรขึ้นคำ่จ้ำงประจ ำปี รวมถึง
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยมีกำรก  ำหนดอัตรำทีบ่ริษทัฯ สมทบเขำ้กองทนุส ำรองเล้ียงชพีตำมอำยุงำน นอกจำกน้ี  
ยงัมีสวสัดิกำรอ่ืนๆ อำท ิสวสัดิกำรคำ่รกัษำพยำบำลส ำหรับพนักงำนและครอบครวั  กำรประกนัอุบตัิเหตกุลุ่ม 
สมำคมสโมสรไทยออยล์ สหกรณ์ออมทรพัย์ สหกรณ์รำ้นคำ้ เป็นตน้ 

>>  ไทยออยล์มีกำรเตรียมควำมพร้อมของบคุลำกรในองคก์รอย่ำงต่อเ น่ือง เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกจิ  โดย
สนับสนุนให้พนักงำนเข ้ำรบักำรฝึกอบรม ท ัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ท ัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยปี 
2561 พนักงำนกลุ่มไทยออยล์มีช ัว่โมงกำรฝึกอบรมเฉล่ีย 60.56 ช ัว่โมงตอ่คนตอ่ปี รวมถึงมีกำรให้เงินสนับสนุน
เพื่อกำรศึกษำภำษำองักฤษเพิ่มเตมินอกเวลำท  ำงำน  และกำรให้ทนุไปศึกษำตอ่ตำ่งประเทศในระดบัปริญญำโทแก่
พนักงำน เพื่อเ ตรียมควำมพรอ้มและพฒันำพนักงำนให้ทนัและสอดคลอ้งกบักำรขยำยกิจกำรของไทยออยล์ตำม
วสิยัทศัน์และกลยุทธ์ทีว่ำงไว ้  

 
โดยรำยละเ อียดกำรบริหำรทรพัยำกรบคุคลเพิ่มเติม ปรำกฎในหัวข ้อ "กำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลและกำรพฒันำองคก์ร" 
ส่วนที ่1 หน้ำ 56 
 
 เจ้าหน ี ้
ไทยออยล์ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมืออำชีพและมีวนิัย โดยปฏบิตัติอ่เจ้ำหน้ีตำมสญัญำ มีควำมรบัผดิชอบในเงื่อนไขกำรค  ้ำประกนั
ตำ่งๆ และรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินแก่เจ้ำหน้ีด้วยควำมซื่อสัตย์  ถูกตอ้งและตรงเ วลำ ท ั้งน้ี  ไทยออยล์ไดก้  ำหนดวธีิกำร
จัดกำรในกรณีทีจ่ะไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเ งื่อนไขได ้โดยจะแจ้งและเจรจำกบัเจ้ำหน้ีล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ข
และป้องกนัควำมเสียหำยทีอ่ำจเกดิขึ้น 
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 คู่แข่งทางการค้า 
ไทยออยล์ปฏบิตัติอ่คูแ่ข่งทำงกำรคำ้ โดยสอดคลอ้งกบักรอบกตกิำสำกลของกำรแข่งขนัอย่ำงเสรี ภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำย
เกีย่วกบักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้  ยึดถือกติกำกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม  ไม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบัของคูแ่ข่งทำงกำรคำ้
ดว้ยวธีิกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม และไม่ท  ำลำยชื่อเสียงของคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเ ส่ือมเสียโดย
ปรำศจำกควำมจริง รวมท ั้งไม่ท  ำควำมตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบคุคลใดที่มีลกัษณะเป็นกำรลดหรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำง
กำรคำ้ 
  
 ภาครัฐ หน่วยงานราชการและองค์กรที่เกีย่วข้อง 
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของภำครฐั เพื่อให้ได้มำซึ่งใบอนุญำต สมัปทำนอย่ำง
ถูกตอ้งครบถว้น ตำมข ั้นตอน หลกัเกณฑ์ และวธีิปฏบิตัทิีก่  ำหนดไว ้รวมถึงจัดให้มีกำรประเมินควำมสอดคลอ้งกบักฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งในดำ้นตำ่งๆ และตดิตำมกำรประกำศบงัคบัใชก้ฎหมำยใหม่ นอกจำกนั้น ยงัแลกเปล่ียนขอ้มูล ควำมรู ้ประสบกำรณ์
ในกำรด ำเนินธุรกจิกบัหน่วยรำชกำรและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งเสมอ เมื่อไดร้บักำรขอควำมอนุเครำะห์ เพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธ์ทีดี่
และเป็นประโยชน์ตอ่ประเทศและส่วนรวมเสมอมำ  
 
 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ไทยออยล์มีกำรก  ำหนดนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ่ งแวดล้อม การจัดการพลังงาน และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อดูแลคณุภำพชวีติของสังคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเ ป็นองคป์ระกอบส ำคญัในกำรด ำเนิน
ธุรกจิของกลุ่มไทยออยล์ ดว้ยควำมโปร่งใสและมีจริยธรรมอย่ำงเคร่งครดั รำยละเ อียดตำมหัวขอ้ “กำรบริหำรจัดกำรดำ้น
คณุภำพ ควำมมัน่คง ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม” ส่วนที ่1 หน้ำ 48  
 
ด้านความรับผิดชอบต่อสั งคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ไทยออยล์มุ่งเน้นกำรลดควำมเ ส่ียงและ
ผลกระทบอนัเกดิจำกกำรท  ำงำนของไทยออยล์ ตลอดจนกำรสรำ้งควำมสมัพ ันธ์อนัดีและยกระดบัคณุภำพชวีติให้กบัชมุชน
ใกลเ้คยีงและชมุชนทีอ่ยู่ไกล ภำยใตก้รอบกำรด ำเนินงำนเพื่อสงัคม 4 ดำ้น ไดแ้ก ่กำรศึกษำ พลงังำนและทรพัยำกรธรรมชำติ 
กำรอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม และคณุภำพชวีติ  
(รายละเอียดการด  าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มไทยออยล์เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืน  (Sustainability 
Report) ประจ  าปี 2561) 
 
นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ 
ไทยออยล์มีกำรก  ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนในเร่ืองดังกล่ำวตำมที ่ระบไุวใ้น "จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สิ น
ทางปัญญา" โดยตอ้งด ำเนินธุรกจิให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้บงัคบัในทกุประเทศทีเ่ขำ้ไปลงทนุ  รวมถึงขอ้ผูกพนัตำม
สญัญำทีเ่กี่ยวกบัสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ควำมลับทำงกำรคำ้ และข ้อมูลกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ โดยจะไม่
ละเมิดหรือน ำสิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำทีถู่กตอ้งไปใชใ้นทำงทีผ่ดิ  โดยบคุลำกรของไทยออยล์มีหน้ำทีร่กัษำควำมลบัทำง
กำรคำ้และป้องกนัมิให้ข ้อมูลเหล่ำนั้นรัว่ไหล รวมถึงตอ้งเคำรพสิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำของผูอ่ื้น ไม่น ำผลงำนของผูอ่ื้น
แมเ้พียงบำงส่วนไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน โดยไม่ไดร้ับอนุญำตหรือให้คำ่ตอบแทนแก่เจ้ำของงำนเ สียก่อน และเพื่อให้
ครอบคลุมถึงลิขสิทธ์ิของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ ซึ่งไทยออยล์มีนโยบำยห้ำมตดิต ัง้หรือใชง้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทีไ่ม่ถูกตอ้งตำมลิขสิทธ์ิในส ำนักงำนโดยเ ด็ดขำด และยงัมีกำรก  ำหนด "จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร" อีกดว้ย 
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กำรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่ 
นอกจำกนโยบำยแลว้ ไทยออยล์ยงัก  ำหนดแนวปฏบิตัทิี่เกีย่วขอ้งกบักำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอร์รปัช ัน่ในจรรยำบรรณธุรกิจ 
เชน่  จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมข ัดแยง้ทำงผลประโยชน์ จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรให้ หรือรบัของขวญั หรือทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เป็นตน้ ซึ่งนโยบำยกำรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่และจรรยำบรรณขำ้งตน้นั้นไดร้บักำรบรรจุอยู่ในคู่มือหลักกำร
ก  ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกจิ ซึ่งมีกำรส่งมอบให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนกลุ่มไทยออยล์ทกุคน รวมท ั้ง
เผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษทัฯ ให้ผูท้ีส่นใจสำมำรถเขำ้ไปศึกษำและดำวน์โหลดได ้ไทยออยล์ไดน้ ำนโยบำย แนวปฏบิตัิ 
และมำตรกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่มำด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม ดงัน้ี 

-  ส่ือสาร ให้ความรู้ และฝึกอบรมด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร   
 ภำยใน กำรปฐมนิเทศพนักงำน กำรอบรมพนักงำนผำ่น CG e - Learning กจิกรรม PTT Group CG Day 2018 ภำยใต ้

แนวคิดมุ่งเน้น  ส่งเสริมวินัย  พอเพียง สุจริต จิตอำสำ (Integrity) ผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทลั (4.0) กำรจัดงำน KM 
Together We Share ในหัวข ้อ “Integrity ในกำรน ำขอ้มูลไปใชง้ำน” กำรส่ือสำร “นโยบำยงดรับของขวญั (No Gift 
Policy)” เพื่อรณรงคก์ำรงดรับของขวญั  หรือของก  ำนัลทกุประเภท ผำ่นชอ่งทำงกำรส่ือสำรตำ่งๆ อำท ิe - newsletter 
เว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมถึงจัดท  ำป้ำยประชำสมัพ ันธ์ตดิต ั้งตำมจุดต่ำงๆ ท ั้งที่ส ำนักงำนกรุงเทพและโรงกลั่น          
ศรีรำชำ รวมถึง e - newsletter หรือบทควำมในวำรสำรภำยในของไทยออยล์ เพื่อให้ควำมรู้แกท่กุคนในองคก์รอย่ำง
ตอ่เน่ือง 

 ภำยนอก จัดส่งหนังสือขอควำมร่วมมืองดให้ของขวญัหรือของก  ำนัลแกผู่บ้ริหำรและพนักงำนของกลุ่มไทยออยล์
แกคู่ค่ำ้ ลูกคำ้ สถำบนัทำงกำรเงิน  และผูม้ี ส่วนเกีย่วขอ้งทำงธุรกิจ เพื่อส่ือสำรให้บคุคลภำยนอกทรำบถึงนโยบำย            
งดรบัของขวญั รวมถึงเชิญบริษทัคูค่ำ้/ลูกคำ้ เขำ้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมกำรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่และจรรยำบรรณธุรกิจ
ตำ่งๆ อำท ิโครงกำร CAC SME Certification งำน PTT Group CG Day 2018 เป็นตน้ 

- ส่งเสริมให้พนกังานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรและการสัมมนาที่เกีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพือ่น ำมำศึกษำเป็น
แนวทำงปฏบิตั ิ ทบทวนและพฒันำกำรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่ในกลุ่มไทยออยล์อย่ำงสม ่ำเสมอ อำท ิ  
 หลกัสูตร "กำรจัดท  ำกระดำษท  ำกำรเพื่อมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรคอร์รัปช ัน่ในองคก์ร" จัดโดย สภำวชิำชพีบญัช ี

ในพระบรมรำชปูถมัภ์ ร่วมกบั CAC 
 หลกัสูตร “กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นคอร์รปัชนั (Corruption Risk Management)” 

-  ก าหนดให้มหีน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือท าหน้าที่บริหารความเสี่ยงทั้งกลุ่มไทยออยล์  ครอบคลุมต ัง้แต่
กระบวนกำรจัดท  ำแผนกลยุทธ์ กำรลงทนุ และกำรปฏบิตักิำรในทกุๆ ด้ำน รวมถึงดำ้นคอร์รปัช ัน่ดว้ย โดยเน้นกำร
บริหำรควำมเส่ียงท ัง้กลุ่มไทยออยล์ ภำยใต ้“กรอบควำมเ ส่ียงทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite)” ท ัง้ 5 ดำ้น ได้แก ่ดำ้น
กำรด ำเนินงำนและกำรลงทนุ ดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและส่ิงแวดลอ้ม ดำ้น
ชือ่เสียงองคก์ร และด้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปช ัน่ โดยไทยออยล์มีกำรก  ำหนดควำมเส่ียงที่ส ำคญั (Key Risks) และ
ใชด้ชันีชี้วดัประสิทธิผลกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรพิจำรณำทิศทำงควำมเ ส่ียงและเ ป็นเคร่ืองมือในกำรส่ง
สญัญำณเตือนควำมเ ส่ียงล่วงหน้ำ (Early Warning) ผำ่นกำรติดตำมควำมเ ส่ียงที่ส ำคญัและผลกำรบริหำรควำม
เส่ียงอย่ำงใกลช้ดิ 

-  ก าหนดให้มรีะบบควบคุมภายใน เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงต่อการเกดิคอ ร์รัปช่ัน  อำท ิกำรจัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในท  ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรท  ำงำนของหน่วยงำนตำ่งๆ และกิจกรรมส ำคญัทำงกำรเงิน  เพื่อให้ม ัน่ใจวำ่ กำร
ปฏบิตังิำนเ ป็นไปตำมระเบียบวธีิปฏบิตัิและกำรควบคุมอย่ำงแทจ้ริง กำรก  ำหนดนโยบำยกำรจัดซือ้จัดจ้ำงของ
บริษทัในกลุ่มไทยออยล์ เพื่อให้ทกุบริษทัในกลุ่มไทยออยล์มีมำตรฐำนกำรจัดซือ้จัดจ้ำงในทศิทำงเดียวกนั เป็นตน้ 
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-  ติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน  ฝ่ำยตรวจสอบระบบงำนภำยในองคก์ร ขึ้นตรงตอ่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อควำมเป็นอิสระจำกคณะผูบ้ริหำร ท  ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรท  ำงำนของหน่วยงำนตำ่งๆ 
ครอบคลุมกจิกรรมทีส่ ำคญั อำท ิกิจกรรมดำ้นกำรพำณิชย์ กำรจัดซือ้จัดจ้ำง กำรจัดท  ำรำยงำนทำงกำรเงิน เป็นตน้ 
รวมท ัง้ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนวำ่ เป็นไปตำมระเบยีบวธีิปฏบิตังิำน ขอ้ก  ำหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบั และให้
ค  ำแนะน ำในกำรพ ัฒนำปรบัปรุงระบบกำรปฏบิตังิำนและระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้ น เพื่อ
ป้องกนัโอกำสในกำรทจุริตและคอร์รปัช ัน่ 
 

เพื่อแสดงออกถึงควำมมุ่งม ัน่ในกำรต่อตำ้นคอร์รปัช ัน่ในฐำนะบริษทัจดทะเบยีนทีต่อ้งสรำ้งควำมมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นและ 
ผูม้ีส่วนไดเ้ สียทุกกลุ่ม นอกจำกกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยในไทยออยล์แล้ว ไทยออยล์ย ังได้เข ้ำร่วมภำค ีกำรรบัรองเป็น
สมำชกิ และเขำ้ร่วมกจิกรรมตำ่งๆ อย่ำงตอ่เน่ือง สรุปไดด้งัน้ี 

 ไทยออยล์ไดเ้ขำ้ร่วมเ ป็นสมำชกิภำคขี ้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำต ิ(United Nations Global Compact : UNGC) 
ต ัง้แต่ปี 2555 และได้น ำหลักกำรท ัง้  10 ประกำรของ “ข ้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำต”ิ  ซึ่งไดร้บักำรยอมรบัใน
ระดับสำกลในกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลดำ้นสิทธิมนุษยชน แรงงำน ส่ิงแวดลอ้ม และกำรต่อตำ้นกำรทจุริต มำ
ประยุกตใ์ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ 

 ไทยออยล์ได้กำรรับรองเ ป็นสมำชกิในโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต 
(CAC) Certified Company เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2557 และได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมำชกิฯ ตอ่เน่ือง เม่ือ
วันที่ 9 มีนาคม 2560 กำรรับรองดงักล่ำวถือเป็นกำรยืนย ันถึงควำมมุ่งม ัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส โดย
กำรพ ัฒนำและปรบัปรุงกระบวนกำรท  ำงำนให้มีควำมโปร่งใสอย่ำงตอ่เน่ือง อันเป็นกำรส่งเสริมภำพลกัษณ์ที่ดี
และยงัสรำ้งควำมเชือ่ม ัน่ให้กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียดว้ย  

 ผูบ้ริหำรและพนักงำนร่วมแสดงพลังใน งำน “วนัต่อตำ้นคอร์รปัช ัน่  ประจ ำปี 2561” ภำยในแนวคดิ “คนไทย ตืน่รู้        
สูโ้กง” จัดโดยองค์กรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่  (ประเทศไทย) เ มื่อวนัที ่6 กนัยำยน 2561 และงำน “วนัตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่
สำกล” ภำยใตแ้นวคดิ “Zero Tolerance คนไทยไม่ทนตอ่กำรทจุริต” จัดโดยรฐับำลร่วมกบัส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุริตแห่งชำต ิส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้งอกนัและปรำบปรำมทุจริตในภำครฐั องคก์ร
ตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่ (ประเทศไทย) และภำคเีครือข่ำยทกุภำคส่วน เมื่อวนัที ่7 ธนัวำคม 2561 
  

9.8.4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
กำรรำยงำนขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทัฯ  
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข ้อมูล ข่ำวสำร และสำรสนเทศตำ่งๆ แก่ผูม้ีส่วนไดเ้ สีย จึงมีกำรก  ำหนดแนวทำงใน
กำรเปิดเผยขอ้มูลตำ่งๆ ท ั้งทีเ่ป็นข ้อมูลทำงกำรเงินและขอ้มูลทีม่ิใชท่ำงกำรเงินให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั
ตำ่งๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั มีสำระส ำคญัครบถว้น ชดัเจน เพียงพอ เ ชือ่ถือได ้รวดเร็ว ตรงไปตรงมำ โปร่งใส ดว้ยภำษำ
ทีเ่ ข ้ำใจง่ำย  กระชบั โดยเ ปิดเผยข ้อมูลผ่ำนระบบอิเ ล็กทรอนิกส์ของ  ตลท. และ ก.ล.ต. และเ ว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.thaioilgroup.com) ซึ่งเวบ็ไซตด์งักล่ำวมีกำรปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 
 
 ชอ่งทำงทีไ่ทยออยล์เปิดเผยขอ้มูลทีส่  ำคญั ท ัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ไดแ้ก ่

- ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
-  แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56 - 1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 - 2)  
-  เวบ็ไซตข์องไทยออยล์ (www.thaioilgroup.com) 
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-  ส่ือสำธำรณะต่ำงๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์  นิตยสำร ผูบ้ริหำรให้สัมภำษณ์ต่อส่ือมวลชน  สกู๊ปข่ำวใน
หนังสือพิมพ์ ข่ำวประชำสมัพนัธ์ (Press Release) เป็นตน้ 

- ผูบ้ริหำรให้สัมภำษณ์แกส่ื่อมวลชนและมีกำรจัดงำนขอบคณุส่ือมวลชนร่วมกบักลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Thank Press เป็นประจ ำทกุปี 

 
นกัลงทุนสัมพันธ์ 
ไทยออยล์จัดให้มีแผนกนักลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลำงในกำรด ำเนินกิจกรรมนักลงทนุสัมพนัธ์ในเชงิรุก ท  ำหน้ำที่
ตดิต่อส่ือสำร ให้ข ้อมูลและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรตดิตอ่รับข ้อมูลข่ำวแก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทนุ  ท ัง้นักลงทุนสถำบนั
และรำยย่อย  รวมท ัง้นักวิเครำะห์และหน่วยงำนก  ำกบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้นักลงทนุ  นักวเิครำะห์ ผูถื้อหุ้นและผูเ้กีย่วขอ้ง
ไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเทำ่เทยีมกนั 
 
ในปี 2561 ผูบ้ริหำรไดม้ีโอกำสพบปะและให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น นักวเิครำะห์ และนักลงทนุในโอกำสตำ่งๆ สรุปไดด้งัน้ี 
 

การพบปะนกัลงทุน/ผู้ ถือหุ้น 

พบปะนักลงทนุในประเทศ (Company Visit) 6 ครั้ง 
Conference Call นักลงทนุในประเทศ 5 ครั้ง 
Roadshow ในประเทศ 8 ครั้ง 
พบปะนักลงทนุตำ่งชำต ิ (Company Visit) 30 ครั้ง 
Conference Call นักลงทนุตำ่งชำต ิ 14 ครั้ง 
Roadshow ตำ่งประเทศ 5 ครั้ง 
งำน Opportunity Day จัดโดย ตลท. 4 ครั้ง 
SET in the city 1 ครั้ง 
งำนประชมุนักวเิครำะห์ (Analyst Meeting) 4 ครั้ง 
Knowledge Sharing Session – CFP Project 1 ครั้ง 
กำรให้ขอ้มูลผำ่นทำงโทรศพัท ์ (เฉล่ียตอ่วนั) 5 ครั้ง 

 
การพบสถาบนัจัดอันดับความน่าเช่ือถือ 

Annual Review (S&P’s, Moody’s, Fitch Ratings) 3 ครั้ง (บริษทัละ 1 ครั้ง) 
Conference Call 15 ครั้ง 

(บริษทัละ 4 ครั้ง + CFP Project บริษทัละ 1 ครั้ง) 
 

การเปิดเผยข้อมลู 
กำรเปิดเผยขอ้มูลผำ่นระบบของ ตลท. 23 ครั้ง 
รำยงำนน ำเสนอประจ ำเดือน (Monthly Presentation) 12 ฉบบั 
IR e-newsletter 2 ฉบบั 
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การจัดกจิกรรม 
งำนผูถื้อหุ้นเยี่ยมชมโรงกลัน่ 2 ครั้ง 
งำนนักลงทนุเยี่ยมชมโรงกลัน่ 2 ครั้ง 

   
ท ัง้น้ี ผูท้ีส่นใจ ผูถื้อหุ้น หรือนักลงทุนสำมำรถสอบถำมขอ้มูลมำย ังหน่วยงำนนักลงทนุสมัพนัธ์ของไทยออยล์ โดยตดิต่อ
ผำ่นชอ่งทำง ดงัตอ่ไปน้ี 
 

   บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน(  
  แผนกนกัลงทุนสัมพันธ์ 

555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์อำคำร เอ ช ัน้ 11 
ถนนวภิำวดีรงัสิต แขวงจตจุักร เขตจตจุักร กรุงเทพ 10900 
 

  ir@thaioilgroup.com 
 
  +66(0) 2797 - 2961(สำยตรง) หรือ 66(0) 2797 - 2999, 66(0) 2299 - 0000 ext. 7370 - 7374 
   +66(0) 2797 - 2977 - 8 

 
 
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้  ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิส ำหรับกรรมกำรในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  โดย
กรรมกำรทีม่ีควำมเกีย่วขอ้งในระเบียบวำระทีอ่ำจกอ่ให้เกดิควำมขดัแย ้งทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งออกจำก
ทีป่ระชมุในกำรพิจำรณำ เวน้แต่ประธำนในที่ประชุมอนุญำต เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ให้ขอ้มูลที่จ ำเ ป็นต่อกำร
พิจำรณำ แต่ตอ้งงดออกเ สียงลงมตใินวำระนั้นๆ พรอ้มกนัน้ี เ ลขำนุกำรบริษทัและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่งๆ จะ
จดบนัทกึควำมเกีย่วขอ้งของกรรมกำรเ ป็นลำยลักษณ์อกัษรไวใ้นรำยงำนกำรประชมุทกุครั้งที่มีกำรพิจำรณำเร่ืองลักษณะ
ดงักล่ำวอีกดว้ย 
 
นอกจำกน้ี ไทยออยล์ ไดก้  ำหนด "จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์" ซึ่งบรรจุอยู่ในคูม่ือหลกักำรก  ำกบัดูแล
กจิกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ  และได้จัดท  ำ “แบบรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในรูปแบบอิเ ล็กทรอนิกส์ ” 
(Conflict of Interest Disclosure Electronic Form) ซึ่งก  ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับของกลุ่มไทยออยล์ตอ้งรำยงำนควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต ั้งแตแ่รกเขำ้มำเป็นบคุลำกร รวมถึงรำยงำนตอ่เ น่ืองเป็นประจ ำทกุตน้ปี และรำยงำนเมื่อเกิดเหตุ 
ส ำหรับผลของกำรรำยงำนควำมข ัดแย ้งทำงผลประโยชน์  ประจ ำปี 2561 พนักงำนกลุ่มไทยออยล์รำยงำนครบรอ้ยละ 100 
โดยพบกรณีที่ไม่แน่ใจวำ่ อำจมีกำรขดัแย ้งทำงผลประโยชน์ จ ำนวน 4 กรณี เช่น กำรถือครองหุ้นบริษัทในกลุ่ม ปตท.        
กำรเคยเป็นทีป่รึกษำในบริษัทผูร้ับเหมำในอดีต เ ป็นตน้ ซึ่งไทยออยล์ไดด้ ำเ นินกำรตรวจสอบ และพบว่ำประเด็นท ั้งหมด
ไม่ไดเ้ป็นกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักำรด ำเนินธุรกจิขององคก์ร 
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นโยบำยเกีย่วกบักำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและกำรรำยงำนกำรซือ้ -ขำยหุ้น/ถือครองหลักทรพัย์ของบริษทัฯ 
เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก  ำกบัตลำดทุนที่  ทจ. 2/2552 เร่ืองกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้ สียของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และบคุคลทีม่ีควำมเกีย่วขอ้ง ไทยออยล์จึงก  ำหนดนโยบำยให้กรรมการ ผู้ จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 
4 รายแรกน ับต่อจากผู้ จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ด ารงต าแหน่งระดับบริหารที่  4 ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้ จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
จะตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนตอ่ไทยออยล์ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกีย่วขอ้งกบักำรบริหำรจัดกำร
กจิกำรของบริษทัฯ และบริษัทในกลุ่ม โดยรำยงำนเมื่อเ ขำ้ด ำรงต  ำแหน่งเป็นครั้งแรก และเ ป็นประจ ำทุกไตรมำสและ
ประจ ำปี ท ัง้น้ี ขอ้มูลดงักล่ำวเกบ็ไวใ้ชภ้ำยในไทยออยล์เทำ่นั้น  
 
รวมถึงมีกำรก าหนดให้กรรมการ ผู้ จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากผู้ จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารที่ 4 ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้ จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า มหีน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์เม่ือเข้าด ารง
ต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และหลังจากที่มกีารเปลี่ยนแปลง (ซือ้ ขำย หรือโอนหลกัทรพัย์ ) ทุกครั้ง ภำยใน 3 วนัท  ำกำร ต่อ 
ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้  ำหนดให้มีกำรรำยงำนให้
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบถึงขอ้มูลกำรถือครองหลกัทรัพย์ทกุครั้งที่มีกำรประชุมฯ และมีกำรเ ปิดเผยขอ้มูลกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัย์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงดังกล่ำวท ัง้ตน้ปีและปลำยปี และทีม่ีกำรซือ้ขำยระหวำ่ง
ปีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (แสดงไวใ้นหัวขอ้รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัย์ของกรรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำร 
ในปี 2561 ส่วนที ่2 หน้ำ 7) 
 
9.8.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีบทบำทส ำคญัในฐำนะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในกำรก  ำหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจ และควบคมุดูแล
กำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่มอบหมำยไว ้ ด้วยควำมยุตธิรรม โปร่งใส สอดคลอ้งกบักฎหมำย 
ขอ้บงัคบัและนโยบำยตำ่งๆ รวมถึงจรรยำบรรณธุรกิจ และตอ้งเ ป็นอิสระจำกผูบ้ริหำร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและผู้ บริหารที่ชัดเจน  ผำ่นกำรก  ำหนดบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ ่ตำมทีป่รำกฏในส่วนที่ 
2 หน้ำ 12 โดยมีบทบำททีส่ ำคญัในเร่ืองตำ่งๆ ดงัตอ่ไปน้ี 
 
>> การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายและทิศทางในการด าเนนิธุรกจิ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท  ำหน้ำทีพ่ิจำรณำอนุมตัิวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่ำนิยม กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน งบประมำณและ
แผนงำน โดยก  ำหนดให้มีกำรทบทวนและพิจารณาให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกจิและกลยุทธ์ในการด าเนนิงานของ
บริษทัฯ เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1 ค ร้ังผ่านการประชุม Strategic Thinking Session (STS) ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูบ้ริหำรระดับสูงไดแ้สดงควำมเห็นและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกจิและแผนกลยุทธ์ ท ั้ง
แผนระยะสั้นและระยะยำวให้มีควำมสอดคลอ้งกบัทศิทำงกำรด ำเนินกจิกำร สถำนกำรณ์ปัจจุบนัและแนวโน้มในอนำคต  
 
นอกจำกน้ี  เพื่อตดิตำมควำมคบืหน้ำกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบตัแิละพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของโครงกำรต่ำงๆ  ตำม
สถำนกำรณ์ทีเ่ ปล่ียนแปลงไป บริษัทฯ จึงก  ำหนดให้ผูบ้ริหำรรำยงำนควำมคบืหน้ำของโครงกำรตำ่งๆ ตำมแผนกลยุทธ์        
ตอ่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทกุไตรมำส 
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>> การก ากบัดูแลกจิการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกจิ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก าหนดให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกจิการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงเคร่งครดั อนัช่วยสนับสนุนให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจเ ป็นไปด้วยควำมเ ป็นธรรม  สุจริต โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกิจกำรท  ำหน้ำทีใ่นกำรก  ำหนดแนวทำง ก  ำกบัดูแล ติดตำม และส่งเสริมให้มีกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำย  กฎระเบยีบ แนวปฏบิตัิที่ดี  นโยบำยกำรก  ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปช ัน่  และกำรพ ัฒนำ             
อย่ำงย ัง่ยืน เป็นตน้ 
 
>> การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีบทบำทหน้ำทีส่อดส่องดูแลและจัดกำรแกไ้ขปัญหำควำมข ัดแย ้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้ น
ระหวำ่งผูม้ีส่วนได้เสียของไทยออยล์ มีกำรก  ำหนดแนวทำงในกำรท  ำรำยกำรทีอ่ำจมีควำมข ัดแยง้ทำงผลประโยชน์  ซึ่งผูม้ี
ส่วนไดเ้ สียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจก  ำหนดข ั้นตอนกำรด ำเนินกำร และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรทีอ่ำจมี
ควำมข ัดแยง้ของผลประโยชน์ให้ถูกตอ้งครบถ้วน ดังทีไ่ดเ้ ปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ "กำรป้องกนัควำมขดัแย ้งทำงผลประโยชน์ " 
ในส่วนที ่2 หน้ำ 50 

 
อ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมัตกิำรด ำเนินกำรตำ่งๆ ของไทยออยล์ ภำยใตข้อบเขตทีก่  ำหนดตำมกฎหมำย  ขอ้บงัคบั
ของไทยออยล์ และมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น โดยมีกำรก  ำหนดกรอบอ ำนำจกำรอนุมัตริะหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ
ผูบ้ริหำรในเร่ืองตำ่งๆ อย่ำงชดัเจน เชน่ ดำ้นกำรบริหำรงำนบคุคล กำรเงิน กำรบญัช ี เป็นตน้ 
 
กำรประชมุคณะกรรมกำร 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยปกต ิส่วนใหญจ่ะมีกำรประชมุ
เดือนละครั้งทกุวนัศุกร์สุดทำ้ยของเดือน รวมปีละ 12 ครั้ง โดยไดจ้้งก  ำหนดตำรำงกำรประชมุฯ ประจ ำปี 2561 ให้กรรมกำร
ทรำบในเดือนพฤศจิกำยน 2560 เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดสรรเวลำและเขำ้ร่วมประชมุได ้ไทยออยล์จะจัดส่งหนงัสือเชิญ
ประชุม ร่างรายงานการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้าอย่ำงน้อย  7 วนั หรืออย่ำง
น้อย  5 วนัท  ำกำรกอ่นกำรประชมุ  เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดส่้งเสริมให้
ผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชมุดว้ย เพื่อให้ขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์เพิ่มเตมิประกอบกำรตดัสินใจ และเพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ รู้จักผูบ้ริหำรระดับสูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต  ำแหน่ง  โดยในขณะทีด่ ำเ นินกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประธำนกรรมกำร ซึ่งท  ำหน้ำทีป่ระธำนในที่ประชมุ  ได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรทกุคน
สำมำรถอภิปรำยและแสดงควำมคดิเห็นไดอ้ย่ำงมีอิสระและเปิดเผย  
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้  าหนดนโยบายเกีย่วกบัการก าหนดองค์ประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ ซึ่งรวมถึ งขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติ โดยการประชุมทุกคร้ังต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งอยู่  ณ ขณะนั้น ยกเวน้ กรณีทีม่ีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งด ำเนินกำรประชมุ มิฉะนั้น  จะกอ่ให้เกิด
ควำมเสียหำยกบัไทยออยล์ หรือกรณีเรียกประชมุเร่งด่วน หรือกรณีอ่ืนๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำเห็นสมควร  
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ในปี 2561 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ัง้หมด 16 ครั้ง กำรประชมุกรรมกำรทีไ่ม่เ ป็นผูบ้ริหำรโดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำร 1 ครั้ง  และกำรประชุมกรรมกำรอิสระ 2 ครั้ง เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำร/กรรมกำรอิสระแลกเปล่ียน
ควำมคดิเห็นอย่ำงอิสระ เพื่ออภิปรำยประเด็นตำ่งๆ ทีเ่ กีย่วกบักำรบริหำรจัดกำรของบริษทัฯ ทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย รำยละเอียดเกีย่วกบัข ้อมูลกำรเข ้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแตล่ะคนเปิดเผยไวใ้นหัวข ้อ "กำรเข ้ำร่วม
ประชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ" ส่วนที ่2 หน้ำ 14 
 
กำรก  ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
ไทยออยล์ได้ก  ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเ ร่ือง  โดยพิจำรณำเชื่อมโยงกบัผลงำนและควำม
รบัผดิชอบของกรรมกำร ผลกำรด ำเนินงำนของไทยออยล์ ผลประโยชน์ทีส่รำ้งให้กบัผูถื้อหุ้น สภำวกำรณ์เศรษฐกิจโดยรวม 
และให้อยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจ  สำมำรถเทียบเคยีงกบับริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเ ดียวกนั  ท ัง้ น้ี กรรมกำรที่ได้รับ
มอบหมำยให้มีหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิ่มขึ้ นเ ป็นพิเ ศษจะไดร้ับค่ำตอบแทนเพิ่ม และผูท้ีเ่ ป็นประธำนอำจได้รับ
คำ่ตอบแทนเพิ่มจำกทีก่รรมกำรไดร้บั โดยทกุปี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูก้  ำหนดค่ำตอบแทน
ดงักล่ำว  โดยน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อขอควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุ้น เพื่อพิจำรณำ
อนุมตัิตอ่ไป ซึ่งทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2561 ไดม้ีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุด
ย่อย ตำมรำยละเอียดในหัวขอ้ "คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ" ส่วนที ่2 หน้ำ 21 และไดเ้ ปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำร      
เป็นรำยบคุคล ไวใ้นหัวขอ้ "คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2561" ส่วนที ่2 หน้ำ 23 
 
กำรพฒันำกรรมกำร 
การปฐมนเิทศกรรมการใหม่  
ไทยออยล์ไดจ้ัดให้มีกำรบรรยำยจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญแ่ละผูบ้ริหำรระดับสูง  เกี่ยวกบั
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิและแนวทำงกำรด ำเ นินธุรกจิของไทยออยล์ กฎระเบยีบทีเ่ กีย่วขอ้ง  และขอ้มูลที่จ ำเ ป็นและมี
ประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัหิน้ำที่ และจัดท  ำเ อกสำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ (Welcome Package for TOP’s New 
Board of Director) เพื่อเป็นขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ในกำรปฏิบตัิงำน  ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มูลส ำคญัตำ่งๆ อำท ิก  ำหนดกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประวตัคิวำมเป็นมำและธุรกจิของไทยออยล์ แนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิ  แผนกลยุทธ์ ผลกำร
ด ำเนินงำนล่ำสุด คู่มือหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกจิ กฎบตัรคณะกรรมกำรชดุย่อย คูม่ือกรรมกำรอิสระ 
(ส ำหรบักรรมกำรอิสระ) เป็นตน้ 
  
การพัฒนาเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษทัฯ 
ไทยออยล์มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรบริษทัฯ ทกุท่ำนได้ศึกษำและอบรมเพิ่มเ ตมิ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู ้สนับสนุน และ
ส่งเสริมกำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง  ได้แก่ กำรเข ้ำอบรมหลกัสูตรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย  (IOD) หรือหลกัสูตรและกำรสมัมนำอ่ืนๆ กำรเขำ้ร่วมกำรสัมมนำตำ่งๆ ที่เกีย่ วขอ้ง นอกจำกนั้น  ยงัมีกำรเชิญ
ผูท้รงคณุวฒุิในสำขำตำ่งๆ ที่เป็นที่สนใจในขณะนั้นมำแลกเปล่ียนควำมคดิเห็นและบรรยำยให้แกค่ณะกรรมกำรบริษทัฯ  
และกำรจัดประชมุทีโ่รงกลัน่หรือเยี่ยมชมปีละ 1 ครั้ง เพื่อเ ยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนและตดิตำมควำมคบืหน้ำโครงกำรส ำคญั
ตำ่งๆ ที่โรงกลัน่  เ ป็นตน้  ท ั้งน้ี  รำยละเ อียดกำรเข ้ำอบรมหลกัสูตรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมทีป่รำกฏในส่วนที่ 2         
หน้ำ 56 
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กำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
ไทยออยล์ก  ำหนดให้มีกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษทัฯ เ ป็นประจ ำทกุปี โดยไดจ้ัดท  ำกำรประเมินใน 3 รูปแบบ คอื แบบ
ประเมินตนเอง แบบประเมินท ัง้คณะและคณะกรรมกำรชดุย่อย และแบบประเมินรำยบคุคล (ประเมินกรรมกำรทำ่นอ่ืน) 
 
กระบวนการในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทัฯ  
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรทบทวนและให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินผลกำร
ปฏบิตังิำนท ัง้ 3 รูปแบบเป็นประจ ำทกุปี  ท ัง้น้ี เพื่อให้แบบประเมินมีควำมสมบรูณ์ ครบถว้น สอดคลอ้งกบัควำมเหมำะสม
ของสภำวกำรณ์ในขณะนั้ นๆ เมื่อคณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรเ ห็นชอบ ไทยออยล์ไดแ้จกแบบประเมินดงักล่ำวให้แก่
กรรมกำรทกุทำ่น เพื่อท  ำกำรประเมินและส่งกลบัมำยงับริษทัฯ เพื่อวเิครำะห์ผลกำรประเมิน 
 
จำกนั้ น  ไทยออยล์ได้น ำผลประเมินและข ้อคิดเ ห็นต่ำงๆ  เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรก  ำกบัดูแลกิจกำร  และ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมล ำดบั เพื่อรบัทรำบและน ำขอ้เสนอแนะจำกกำรประเมินผลมำก  ำหนดแนวทำงปรับปรุงกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภำพและดียิ่งขึ้นตอ่ไป  
 
หลักเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทัฯ  
ในกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนท ัง้ 3 รูปแบบ ครอบคลุมประเด็นส ำคญัในกำรประเมิน ดงัน้ี 

1)  นโยบำยคณะกรรมกำร (Board Policy)  
2)  โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร (Board Composition and Qualification) 
3)  กำรจัดเตรียมและด ำเนินกำรประชมุ (Board Meeting)  
4)  แนวปฏิบ ัติ บทบำท หน้ ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  ( Practices, Roles, Duties and 

Responsibilities of the Board) ซึ่งประกอบดว้ยเร่ืองควำมพรอ้มของคณะกรรมกำร กำรจัดกำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยใน กำรดูแลไม่ให้เ กดิควำมขดัแย ้งทำงผลประโยชน์ กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงิน กำร
ด ำเนินงำนกำรสรรหำ กำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน และกำรประเมินผลงำน 

 
โดยแบง่เป็นเกณฑ์ระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั  
ผลกำรประเมินกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

ตารางแสดงผลการประเมินการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 2561 (ร้อยละ) เกณฑ์ 

แบบที ่1 : ประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง( 99 ดีเยี่ยม 
แบบที ่2 : ประเมินทัง้คณะและคณะกรรมการชุดย่อย 

- ประเมินคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
- ประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ประเมินคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

99  
99  
99 

100  

100 

ดีเยี่ยม 
ดีเยี่ยม 
ดีเยี่ยม 
ดีเยี่ยม 

ดีเยี่ยม 
แบบที ่3 : ประเมินรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอ่ืน( 
โดยบริษัทฯ จะใช้วิธีการจับสลากเพ่ือสุ่มเลือกกรรมการผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

99 ดีเยี่ยม 

สรุปโดยรวมจำกกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประจ ำปี 2561 พบว่ำ ผลกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบั “รอ้ยละ 99” ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 
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ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัในกำรก  ำกบัดูแลกิจกำร รวมถึงติดตำมแนวปฏิบตัิทีดี่ในระดบัประเทศและระดบัสำกลมำโดย
ตลอด โดยมีกำรน ำแนวปฏบิตัิทีดี่มำปรบัใช ้โดยค  ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มกำรด ำเนินธุรกิจ ประโยชน์ต่อ
ไทยออยล์ และผูม้ีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ยกตวัอย่ำงแนวปฏบิตัทิีดี่ที่ไทยออยล์ไดน้ ำมำปรบัใช ้อำท ิการก าหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกบัการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยก  ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่เข ้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกรรมกำรแตล่ะคนควรเขำ้ร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 
75 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท ั้งหมดทีไ่ด้จัดให้มีขึ้นในรอบปี การก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอิส ระของไทยออยล์ ตอ้งไม่ด ำรงต  ำแหน่งเกนิ 6 ปีตอ่เน่ืองกนั นับจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งต ัง้ กำรก าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัการก าหนดองค์ประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ ซึ่งรวมถึงขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ  โดยก  ำหนดให้กำร
ประชุมทกุครั้งตอ้งมีกรรมกำรเข ้ำร่วมประชมุไม่น้อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรท ัง้หมดที่ด ำรงต  ำแหน่งอยู่  ณ 
ขณะนั้น เป็นตน้  
 
ในบำงกรณี ไทยออยล์เ ห็นควรก  ำหนดแนวปฏบิตัิให้เหมำะสมกบัลกัษณะและสภำพแวดลอ้มของกำรประกอบธุรกจิ   อำทิ 
จ านวนกรรมการบริษทัฯ  ซึ่งตำมหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรก  ำหนดให้คณะกรรมกำรควรประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน             
5 - 12 คน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 14 คน เป็นไปตำมทีก่  ำหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของไทยออยล์ ซึ่งก  ำหนดให้กรรมกำรมีจ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 5 คนและไม่เกนิ 15 คน ท ัง้น้ี เพื่อให้มีจ ำนวนกรรมกำร
ทีเ่หมำะสมกบัขนำดและควำมซบัซอ้นของธุรกจิ การก าหนดการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งตำม
ขอ้บงัคบัของไทยออยล์ก  ำหนดให้เลือกกรรมกำรโดยวธีิคะแนนเสียงข ้ำงมำก โดยผูถื้อหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเทำ่กบั
จ ำนวนหุ้นทีต่นถืออยู่ อย่ำงไรกต็ำม ไทยออยล์ไดดู้แลสิทธิของผูถื้อหุ้นรำยย่อยมำโดยตลอด โดยเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำย
ย่อยสำมำรถเสนอรำยชือ่บคุคลเพื่อเขำ้รบัเลือกต ัง้เป็นกรรมกำรไดล่้วงหน้ำ เป็นตน้ 
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10.          ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ไทยออยล์เปิดเผยการด าเนินงานทีแ่สดงถึงความรบัผดิชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มไทยออยล์ไวใ้นรายงานความย ัง่ยืน 
(Sustainability Report) ประจ าปี 2561 
 
ในการจัดท  ารายงานความย ัง่ยืน ประจ าปี 2561 ไทยออยล์ใชก้รอบการรายงานแบบบูรณาการ (Integrated Reporting Framework) 
โดยคดัเ ลือกประเ ด็นส าคญั ตามหลักการก  าหนดเ น้ือห า (Materiality Assessment) ของ Global Reporting Initiative ฉบ ับ
มาตรฐาน (GRI Standard) ควบคู่กบัแนวทางการรายงานขอ้มูลเพิ่มเติมเกี่ยวกบัอุตสาหกรรมน ้ าม ันและกา๊ซ (GRI Oil and Gas 
Sector Disclosure) พรอ้มท ัง้น าเสนอความกา้วหน้าในการปฏบิตัติามหลกัสากล 10 ประการของขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact : UNGC) และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพ ัฒนาเพื่อความย ั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ของสหประชาชาติ ซึ่งรายงานความย ั่ง ยืน ประจ าปี 2561 ได้รับการรับรองความ น่าเชื่อถือของข ้อมู ล                  
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัโดยหน่วยงานอิสระจากภายนอก  (Third Party Assurance) 
 
การประเมนิประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนของกลุ่มไทยออยล์  
ขั้นที่ 1 : การระบปุระเด็นที่ส าคัญ 
พิจารณาประเ ด็นส าคญัของธุรกิจ ประจ าปี 2561 ผา่นการวเิ คราะห์ปัจจัยภายใน ไดแ้ก ่วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ 
(SWOT) ขององคก์ร ทศิทางกลยุทธ์ ความเส่ียงองคก์ร และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ได้แก ่แนวทางการรายงานสากลดา้นความ
ย ัง่ยืน (Global Reporting Initiative : GRI) การประเมินด้านความย ั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) 
เป้าหมายการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ของสหประชาชาติ แนวโน้มของโลก (Global 
Mega Trends) และประเด็นคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder’s Expectation) 
 
ขั้นที่ 2 : การจัดล าดับประเด็นที่ส าคัญ 
จัดล าดบัความส าคญัประเ ด็นด้านความย ัง่ยืนของปี 2561 ร่วมกบัหน่วยงานที่เกีย่ วข ้อง โดยพิจารณาความส าคญัใน 2 มิติ คือ        
1) ผลกระทบและโอกาสทีม่ีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ และ 2) ประเ ด็นที่อาจก่อให้เ กดิผลกระทบต่อ           
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 
ขั้นที่ 3 : การทวนสอบประเด็นที่ส าคัญ 
ทวนสอบความครบถว้นและความเหมาะสมในประเ ด็นที่มีความส าคญัระดับสูง กลาง และต  า่ โดยหน่วยงานการจัดการความ
ย ัง่ยืน แล้วจึงน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูบ้ริหารระดบัสูงกลุ่มไทยออยล์ ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่
เป็นประธานการประชมุ เพื่อพิจารณาอนุมตัแิละยืนยนัประเด็นดา้นความย ัง่ยืนทีม่ีนัยส าคญัภายใตข้อบเขตผลกระทบท ัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร 
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นอกจากน้ี  กระบวนการประเมินสาระส าคญัน้ีไดร้ับการตรวจสอบโดยหน่วยงานอิสระจากภายนอก ซึ่งครอบคลุมการมี          
ส่วนร่วมกบัผูม้ี ส่วนไดเ้ สีย ตลอดจนขอ้มูลผลการด าเ นินงานด้านความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ข ้อมูลมีความถูกตอ้ง 
ชดัเจนและครบถว้น 
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11.          การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคมุภำยในทีดี่อย่ำงตอ่เน่ือง โดยด ำเนินกำรตำมกรอบกำรควบคุม
ภำยในของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 2013 (COSO 2013) รวมถึงกำรน ำแนวทำง 
“ปรำกำร 3 ด่ำนในกำรจัดกำรควำมเ ส่ียงและกำรควบคมุภำยใน (Three Lines of Defense)” ซึ่งประกอบดว้ยผูม้ีหน้ำทีโ่ดยตรงใน
กำรออกแบบกำรปฏบิตังิำน วเิครำะห์ควำมเส่ียง และก  ำหนดกจิกรรมควบคมุ (1st Line) ผูม้ีหน้ำทีใ่นกำรประสำนงำน อ ำนวยกำร 
และควบคมุดูแลประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเ ส่ียงและระบบกำรควบคมุภำยใน (2nd Line) และผูม้ีหน้ำทีใ่ห้ควำมเชือ่ม ั่น
และประเมินประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรควบคุมภำยใน (3rd Line) มำปรบัใช ้เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุ
วตัถุประสงคข์องกำรควบคมุภำยในท ัง้ 3 ดำ้น ได้แก ่กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ควำมเชื่อถือไดข้อง
รำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนอ่ืน และกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบ เพื่อให้ผูป้ฏบิตังิำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของ
กำรควบคมุภำยในและกำรก  ำหนดให้มีกำรควบคมุภำยในในหน่วยงำน นอกจำกน้ี ยงัเป็นกำรให้ควำมมัน่ใจตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียว่ำ 
บริษทัฯ มีกำรจัดวำงระบบกำรควบคมุภำยในทีค่รอบคลุมทุกกจิกรรมอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิ  
 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำน “กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน” โดยแผนกบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องคก์รมีหน้ำทีด่ ำเนินกำรติดตำมและทบทวน ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ ไทยออยล์มีระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พียงพอและเหมำะสมตอ่กำรด ำเนินธุรกจิ ท ั้ง
ยงัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์ โดยสำระส ำคญัขององคป์ระกอบกำรควบคมุภำยในท ัง้ 5 ดำ้น สรุปไดด้งัน้ี 
 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
ไทยออยล์มีสภำพแวดลอ้มของกำรควบคมุภำยในทีดี่ เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถึงมีกำรด ำเนินธุรกจิภำยใต ้
หลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกจิ โดยมีกำรบริหำรจัดกำรทีส่  ำคญั ดงัน้ี  

1.1 กำรก  ำหนดนโยบำยและระเบยีบปฏบิตัติำมหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกจิเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
รวมถึงก  ำหนดจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำน และจรรยำบรรณธุรกิจ ซึ่งมุ่งเน้นกำร
ปฏิบตัิดว้ยควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณในกำรด ำเ นินงำน โดยก  ำหนดให้เ ป็นหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและขอ้ก  ำหนดข ้ำงตน้ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดเ้ข ้ำรบักำรประเมินกำรรำยงำนด้ำนกำรก  ำกบัดูแลกจิกำรบริษทัจดทะเบยีนไทย ( Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD) เป็นประจ ำทกุปี โดยปี 2561 บริษทัฯ ได้รบัคะแนนระดับดีเลิศ (Excellent) ซึ่งเป็น
ระดบัสูงสุดตดิตอ่กนัเป็นปีที ่ 10 นอกจำกนั้ น ยงัไดร้บักำรประกำศให้เ ป็นสมำชกิของ Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) 2018 ของอุตสำหกรรมกำรกลัน่และกำรตลำดน ้ ำมนัและกำ๊ซ (Oil & Gas Refining & Marketing) 
ในกลุ่มตลำดเกดิใหม่ (Emerging Markets) ตอ่เน่ืองเป็นปีที ่6 อีกดว้ย 

1.2 กำรก  ำหนดจรรยำบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อเ ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจทีดี่ 
รวมถึงมีกำรก  ำหนดจรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมข ัดแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก  ำหนดให้พนักงำนทกุระดบัรำยงำน
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ผำ่นระบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นประจ ำทกุปี นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัเน้นย  ้ำจรรยำบรรณ
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วำ่ดว้ยกำรให้หรือรับของขวญั หรือทรพัย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนประพฤตปิฏบิตัิ
ตนให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรและแนวปฏบิตัทิีก่  ำหนดไว ้

1.3 กำรยึดม ั่นในกำรด ำเ นินธุรกิจดว้ยควำมเ ป็นธรรม สุจริต โปร่งใสตำมหลกักำรก  ำกบัดูแลกจิกำร โดยในปี 2561 
บริษทัฯ ไดย้กระดบัควำมโปร่งใสภำยในองคก์รดว้ยกำรด ำเนินโครงกำรเกยีรตคิณุพลงัอคันี เพื่อสรรหำพนักงำน
ทีป่ฏิบตัิตนตำมหลักจรรยำบรรณธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต นอกจำกนั้น บริษัทฯ ย ังตระหนักถึงกำร
ปฏบิตัิงำนให้เ ป็นไปตำมกฎหมำย จึงไดป้ระกำศนโยบำยกำรก  ำกบัดูแลกำรปฏบิตัิงำนให้เ ป็นไปตำมกฎหมำย
ของกลุ่มไทยออยล์ เมื่อวนัที ่20 กนัยำยน 2561 ท ัง้ยงัมีนโยบำยกำรตอ่ตำ้นคอร์รปัช ัน่ ซึ่งเป็นหน่ึงในแนวทำงกำร
ก  ำกบัดูแลกจิกำรของบริษทัฯ 

1.4 กำรแบ่งแย กหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำรอย่ำงชดัเ จน เพื่อใ ห้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เ ป็นอิสระจำกผูบ้ริหำร โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบ
ในกำรทบทวนและให้ควำมเ ห็นชอบกลยุทธ์และนโยบำยที่ส ำคญั รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 
ควำมเ ส่ียง แผนงำน และงบประมำณ นอกจำกนั้ น ยงัก  ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ควบคมุดูแลให้ผูบ้ริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนงำนทีก่  ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

1.5 กำรจัดโครงสรำ้งขององคก์ร โดยมุ่งเน้นกำรควบคมุภำยในทีม่ีประสิทธิภำพและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจดว้ยกำรแบ่ง
สำยงำนส ำคญัออกจำกกนั โดยอ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของทกุสำยงำนจะไม่ขึ้นตรงตอ่กนั และแตล่ะ
สำยงำนจะมีผูบ้ริหำรสูงสุดดูแลรบัผดิชอบโดยตรง ท ัง้ยงัมีกำรทบทวนโครงสรำ้งขององคก์รอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อให้สอดรับกบักลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินงำน นอกจำกน้ี  บริษทัฯ ยงัออกแบบให้มีหน่วยงำนจรรยำบรรณ
และบรรษทัภิบำลเ ป็นกำรเฉพำะ เพื่อท  ำหน้ำทีก่  ำกบัดูแลควำมสอดคล้อง ในกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำม
ขอ้ก  ำหนด ข ้อบงัคบั และกฎหมำยที่เ กี่ยวข ้อง เพื่อให้เ กิดควำมมั่นใจในกำรถ่วงดุลและกำรตรวจสอบ
กระบวนกำรปฏบิตังิำน 

1.6 กำรก  ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Policy) เพื่อยกระดบัให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
อย่ำงเป็นระบบและย ั่งยืน โดยครอบคลุมมิตกิำรสรรหำ (Attract) พ ัฒนำ (Develop) และรักษำ (Retain and 
Engage) บคุลำกรอย่ำงเหมำะสม ท ัง้ย ังมีกระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเ ป็นธรรม สะทอ้นถึง
ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนตำมเ ป้ำหมำยและดชันีชี้วดัผลกำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicator : KPI) 
ทีแ่ตกตำ่งกนั ท ัง้น้ี ในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้พิ่มดชันีชี้วดัผลกำรด ำเนินงำนของกระบวนกำรตำ่งๆ ในระดบัสำยงำน 
ท ัง้ในด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย (Compliance) และกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรป้องกนัและรองรับควำมเส่ียง 
นอกจำกนั้น ยงัมีกำรทบทวนกลยุทธ์กำรสรรหำบคุลำกรให้เหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มและควำมตอ้งกำรทำง
ธุรกจิทีเ่ปล่ียนแปลงไป รวมถึงมีกำรประเมินควำมพรอ้มของพนักงำนทีเ่ป็นผูสื้บทอด ต  ำแหน่งงำน ( Successor) 
ในระดบัผูบ้ริหำรและผูจ้ัดกำรแผนกอย่ำงครบถ้วน 

     
2. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัและจัดให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงท ัว่ท ัง้องค์กร โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงก  ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเ ส่ียงองค์กร รวมท ัง้ก  ำกบัดูแลให้มีระบบและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เส่ียง เพื่อลดผลกระทบตอ่กำรด ำเ นินธุรกจิและเกดิควำมมัน่ใจว่ำ จะบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ท ัง้ยงัมีคณะกรรมกำร



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 
 

ส่วนที ่2 หน้ำ 62 
 

ขบัเคล่ือนงำนบริหำรควำมเ ส่ียงกลุ่มไทยออยล์ ซึ่งมีหน้ำที่ทบทวน ติดตำม และตรวจสอบผลกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
บริหำรควำมตอ่เน่ืองทำงธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำ มีกำรบริหำร
จัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนและกำรเจริญเตบิโตทำงธุรกจิ 
 
ท ัง้น้ี บริษัทฯ ไดจ้ัดท  ำแผนงำนกำรบริหำรควำมเ ส่ียงทีค่รอบคลุมกำรประเมิน วเิครำะห์ และทบทวนควำมเ ส่ียงให้สอดคลอ้งกบั
แผนกลยุทธ์และแผนธุรกจิตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร โดยพิจำรณำท ั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก เช่น 
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองภำยในประเทศ สภำวะเศรษฐกจิโลก กฎหมำย กฎระเบยีบและนโยบำยของรฐับำล ควำมคำดหวงัของ   
ผูม้ีส่วนได้เสีย เป็นตน้ รวมถึงมีกำรก  ำหนดดชันีชี้วดัประสิทธิผลกำรบริหำรควำมเ ส่ียง (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อชว่ย       
ในกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและองคก์รให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก  ำหนด ตลอดจนมีกำรตดิตำม
มำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงตำ่งๆ เพื่อลดควำมเส่ียงทีอ่ำจส่งผลกระทบตอ่กำรด ำเ นินธุรกจิ โดยก  ำหนดขอบเขตของควำมเส่ียง    
ทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ท ั้งน้ี บริษทัฯ มีกำรน ำเสนอควำมเ ส่ียงและมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ส ำคญัต่อคณะกรรมกำร
ขบัเคล่ือนงำนบริหำรควำมเส่ียงกลุ่มไทยออยล์ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียง และคณะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงสม ่ำเ สมอ 
ตำมล ำดบั นอกจำกนั้ น ในปี 2561 สถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ อุตสำหกรรมพัฒนำมูลนิธิ และสถำบนัเครือข่ำยของ
กระทรวงอุตสำหกรรม ไดท้  ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก  ำหนดและมำตรฐำนของระบบบริหำรงำนคุณภำพ ซึ่งรวมถึงกำร
บริหำรควำมเส่ียงของแตล่ะหน่วยงำนของบริษทัฯ ดว้ย 
 
ไทยออยล์ยงัมีกำรทบทวนและเพิ่มเตมิมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนส่วนตำ่งรำคำน ้ ำม ัน 
(Margin Hedging) กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำน ้ ำมนัดิบคงคลงั (Inventory Hedging) และมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้น
อตัรำแลกเปล่ียน โดยมีกำรทบทวนมำตรกำรควบคมุภำยในเพื่อรองรบักำรเปล่ียนแปลงขำ้งตน้ 
 
นอกจำกนั้น ในปี 2561 บริษทัฯ ยงัไดพ้ ัฒนำ Internal Control Checklist ขึ้ น เพื่อให้เ จ้ำของกระบวนกำรปฏบิตังิำนแตล่ะรำย
ส ำรวจวำ่ มีปัจจัยแวดลอ้มใดทีเ่ ปล่ียนแปลงและอำจส่งผลกระทบตอ่กำรควบคุมภำยในทีม่ี  เพื่อน ำมำวำงแผนพฒันำปรับปรุง
หรือเพิ่มเตมิกำรควบคมุให้สอดคลอ้งและเป็นปัจจุบนั 
 
3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ไทยออยล์ไดก้  ำหนดกจิกรรมควบคมุทีม่ีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ซึ่งชว่ยลดควำมเส่ียงทีจ่ะท  ำให้ไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์ห้
อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมีมำตรกำรควบคมุทีส่  ำคญั ดงัน้ี 

3.1 นโยบำยกำรควบคุมภำยใน ระเบยีบ คูม่ือและข ั้นตอนในกำรปฏบิตังิำนทีช่ดัเจน รวมถึงมีระเบยีบก  ำหนดอ ำนำจ
อนุมตัริำยกำรธุรกจิ (Corporate Authorization Procedures : CAP) เพื่อก  ำหนดขนำดวงเงินและล ำดบัช ัน้ผูม้ีอ ำนำจ
อนุมตัิ ซึ่งครอบคลุมเร่ืองงบประมำณ กำรบริหำรงำนบคุคล กำรจัดซือ้ จัดหำพ ัสดุ กำรจัดจ้ำง บริหำรสญัญำ กำร
พำณิชย์ กำรเงินและกำรคลงั กำรบญัช ี ตลอดจนกำรโอนยำ้ยและตดับญัชทีรพัย์สิน 

3.2 มำตรกำรควบคมุภำยใน โดยค  ำนึงถึงหลักกำรควบคุมที่ดี เ ชน่  กำรแบ่งแยกหน้ำที่ กำรอนุมตัิ กำรสอบทำน        
กำรจัดเ กบ็เ อกสำร เป็นตน้ เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำ กำรด ำเ นินงำนจะมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รำยงำนมีควำม
เชือ่ถือได ้และมีกำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่ วขอ้ง ส ำหรับปี 2561 บริษทัฯ ไดพ้ฒันำแบบ
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ประเมินกำรควบคมุภำยในดว้ยตวัเ อง (Control Self - Assessment : CSA) ของกระบวนกำรประเมินเครดิตลูกคำ้
และกระบวนกำรสรรหำบคุลำกร ท ัง้ยงัมีกำรพฒันำ CSA ไปยงับริษทัในกลุ่ม เพื่อใชใ้นกำรติดตำมควำมเพียงพอ
และเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน 

3.3 กิจกรรมควบคุมแบบป้องกนัและติดตำม ท ั้งกำรด ำเ นินงำนด้วยตนเอง (Manual) และระบบอัตโนมัติ  
(Automated) ที่แฝงหรือแทรกอยู่ในกระบวนกำรท  ำงำน โดยก  ำหนดให้ผูบ้ริหำรทกุระดับมีหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท  ำงำนภำยในหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำม
ระเบยีบ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสม รดักมุ และสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกน้ี  ย ังมีกำรน ำระบบ
ตรวจสอบอย่ำงต่อเน่ือง (Continuous Control and Monitoring System : CCMS) มำใช ้เพื่อป้องกนัและตดิตำมกำร
ควบคมุแบบอตัโนมตั ิ

3.4 กำรพฒันำกจิกรรมควบคมุดว้ยระบบเทคโนโลยี โดยมีกำรน ำมำตรฐำนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนในระดับ
สำกลมำใชใ้นองคก์ร เช่น กำรน ำแนวปฏบิตัขิอง National Institute of Standard Technology (NIST) มำบริหำร
จัดกำรด้ำนควำมมัน่คงทำงไซเบอร์ (Cyber Security) กำรประเมินโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศผำ่น Gartner Maturity Model รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำน เพื่อดูแลควำมมั่นคงปลอดภยัของ
ระบบผำ่น Gartner IT Score for Information Security เป็นตน้ ท ัง้น้ี บริษัทฯ ยงัตระหนักถึงภ ัยคกุคำมทำงไซเบอร์
มำกขึ้ นและไดม้ีกำรทดสอบส่ง e - mail ปลอม (Phishing Drill) ไปยงัพนักงำน เพื่อทดสอบควำมรู ้  ควำมเขำ้ใจ
เกีย่วกบัภยัคกุคำมทำงไซเบอร์ของพนักงำนท ัว่ท ัง้องคก์ร ท ัง้ยงัมีกำรประเมินควำมเส่ียงระบบสำรสนเทศดว้ยกำร
ตรวจสอบหำจุดบกพร่องของระบบสำรสนเทศภำยในองคก์ร (Vulnerability Assessment) นอกจำกนั้ น บริษทัฯ 
ยงัอยู่ในระหวำ่งกำรจัดต ั้งคณะกรรมกำรดิจิทลั (Digital Steering Committee) ซึ่งจะมีผูบ้ริหำรระดับสูงเขำ้มำ
ก  ำกบัดูแลกำรจัดท  ำแผนพฒันำระบบดิจิทลั (Digital Roadmap) เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและสรำ้ง
ควำมย ัง่ยืนในระยะยำว 

3.5 กำรก  ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรบริษทัในกลุ่มไทยออยล์ (TOP Group Affiliates Management : TAM) และ 
TOP Way of Conduct เพื่อให้กำรบริหำรงำนของกลุ่มไทยออยล์เป็นไปในทศิทำงเ ดียวกนั โดยร่วมกนัพิจำรณำ
และตดัสินใจเร่ืองส ำคญัต่ำงๆ รวมท ั้งมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเ นินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยมอบหมำยให้ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เข ้ำไปท  ำหน้ำทีบ่ริหำรจัดกำรในต  ำแหน่งกรรมกำรอ ำนวยกำร
หรือผูจ้ัดกำร และไดแ้ต่งต ัง้ผูแ้ทนเขำ้ไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม ท  ำให้ไทยออยล์มี
ส่วนร่วมในกำรก  ำหนดนโยบำย รบัทรำบขอ้มูลและติดตำมผลกำรด ำเ นินงำนตำมดัชนีชี้วดัผลกำรด ำเนินงำนที่
ส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication) 
ไทยออยล์ให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูลทีส่นับสนุนกำรปฏบิตังิำน กำรด ำเนินกำร กำรบริหำร
จัดกำร และกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ เพื่อชว่ยในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร และเพื่อสนับสนุน
ให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ท ัง้น้ี บริษทัฯ ไดก้  ำหนดนโยบำยและระเบยีบ
วธีิปฏบิตัใินกำรใชง้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรไวอ้ย่ำงเหมำะสม  
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ดว้ยตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรส่ือสำรภำยในองค์กร ซึ่งพนักงำนควรได้รับทรำบข่ำวสำรอย่ำงรวดเร็ว ครบถว้นและ
ถูกตอ้ง บริษัทฯ จึงไดจ้ัดท  ำคูม่ือกำรส่ือสำรภำยในองค์กรขึ้น เพื่อก  ำกบัดูแลกำรส่ือสำรภำยในองคก์รให้เหมำะสม ตลอดจน
ก  ำหนดแนวทำงบริหำรจัดกำรเน้ือหำและชอ่งทำงทีใ่ชใ้นกำรส่ือสำรในเชงิปฏบิตัอิย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจัดให้มีชอ่งทำงกำร
ส่ือสำรภำยในองคก์รผ่ำนระบบอินทรำเน็ต (Intranet) จดหมำย อิเ ล็กทรอนิกส์ (e - mail) กำรส่งข่ำวผำ่น e - Newspaper และ
วำรสำรภำยในองคก์ร (วำรสำรอคันี) นอกจำกน้ี  ย ังจัดให้มีกำรส่ือสำรระหวำ่งผูบ้ริหำรและผูป้ฏบิตัิงำน เพื่อให้สำมำรถ
ปฏิบตัิงำนให้บรรลุตำมเ ป้ำหมำยที่วำงไว ้รวมถึงมีกำรส่ือสำรข ้อมูลที่ส ำคญั เพื่อประกอบกำรพิ จำรณำของคณะกรรมกำร    
บริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม โดยมีกำรจัดส่งเ อกสำรประกอบกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย  7 วนักอ่น    
กำรประชมุ 
 
ส ำหรบักำรส่ือสำรภำยนอกองคก์ร บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรควำมเคล่ือนไหวผ่ำนชอ่งทำงประชำสมัพนัธ์และโฆษณำในรูปแบบส่ือ
ส่ิงพิมพ์ วิทยุ ภำพยนตร์โฆษณำ ซึ่งรวมถึงเ วบ็ไซตข์องบริษทัฯ นอกจำกนั้น ในปี 2561 ยงัมีกำรเพิ่มชอ่งทำงกำรส่ือสำรผำ่นส่ือ
สงัคมออนไลน์ (Social Media) ตำ่งๆ เช่น Facebook และ Line Official เ ป็นตน้ เพื่อให้กลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้ สียภำยนอกสำมำรถ
เขำ้ถึงขอ้มูลส ำคญัตำ่งๆ ไดส้ะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
นอกจำกน้ี ไทยออยล์ไดก้  ำหนดมำตรกำรกำรรอ้งเ รียนและกำรแจ้งเบำะแสเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งครอบคลุมต ัง้แตก่ำรรบัเร่ือง
รอ้งเรียน กำรตรวจสอบขอ้เทจ็จริง และกำรสรุปผล ตลอดจนมีกำรระบุชอ่งทำงกำรร้องเรียนทีช่ดัเ จน รวมถึงกำรคุม้ครองผูแ้จ้ง
เร่ืองและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อให้พนักงำนและบคุคลภำยนอกรำยงำนหรือให้ขอ้มูลทีเ่กีย่ วขอ้งกบักำรกระท  ำผิดกฎหมำยหรือ
ระเบยีบปฏบิตัติำ่งๆ กำรทจุริต หรือกำรกระท  ำใดๆ ทีแ่สวงหำประโยชน์ทีม่ิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำย 
 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
ไทยออยล์ก  ำหนดให้ผูบ้ริหำรทกุระดบัมีหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท  ำงำนภำยในหน่วยงำน
ให้มีประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำมนโยบำย ขอ้ก  ำหนดและระเบยีบกำรปฏบิตังิำน โดยมีระบบกำรควบคมุภำยในทีร่ดักมุ  
 
ท ัง้น้ี แผนกบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องคก์รไดต้ิดตำมผลกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทกุปี ท ัง้ในระดับองค์กร ซึ่งผูบ้ริหำรได้
ท  ำกำรประเมินผำ่นแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก  ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และระดบักระบวนกำร ซึ่งเจ้ำของกระบวนกำรจะท  ำกำรประเมินผำ่น CSA เพื่อให้ม ัน่ใจวำ่ ระบบกำร
ควบคมุภำยในทีก่  ำหนดไวเ้พียงพอและเหมำะสมตอ่สภำพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงไป รวมถึงชว่ยป้องกนัและลดควำมเส่ียงได้ 
นอกจำกน้ี  หำกมีกำรเปล่ียนแปลงกำรปฏิบตังิำนหรือกระบวนกำรท  ำงำนระหว่ำงปี แผนกบริหำรควำมเส่ียงกลยุทธ์องค์กรจะ
ทบทวนข ั้นตอนกำรปฏิบตังิำนและมำตรกำรควบคุมให้เป็นปัจจุบนั  ขณะที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรวำงแผนตรวจสอบ
ประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกควำมเส่ียงทีส่  ำคญั กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรเพิ่มขึ้ นของกระบวนกำร/ระบบงำน ค  ำรอ้งขอจำก
ผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ถำ้มี) เพื่อสอบทำนควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคมุภำยในในแตล่ะ
กจิกรรม ส ำหรับในปี 2561 ไทยออยล์มีกำรพ ัฒนำระบบ CCMS ในกระบวนกำรสรรหำพนักงำนและกำรดูแลพนักงำนจน
เกษียณอำยุ (Hiring to Retire - H2R) และอยู่ในระหวำ่งกำรพฒันำระบบ CCMS ในกระบวนกำรขำยผลิตภณัฑ์ (Order to Cash - 
O2C) เพื่อชว่ยในกำรตดิตำมจุดควบคมุทีอ่ยู่ในระบบ 
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12.          รายการระหว่างกนั 

ส ำหรบัรอบบญัชี ปี 2561 บริษทัฯ และ/หรือ บริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกจิทีส่  ำคญักบับริษัทย่อยและบคุคลทีเ่ กีย่วข ้องกนัโดยมี          
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และ/หรือ มีกรรมกำรร่วมกนั สำมำรถพิจำรณำไดใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษทัฯ รำยกำรระหวำ่ง
กนัไดก้  ำหนดขึ้นโดยใชร้ำคำตลำด หรือในรำคำทีต่กลงกนัตำมสญัญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ โดยควำมสมัพนัธ์กบับริษัท
ตำ่งๆ มีรำยละเอียด ดงัตอ่ไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ความสัมพันธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธันวาคม 2561 

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)   -      เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ ่โดยถือหุ้นไทยออยล์ อยู่รอ้ยละ 48.03 
บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั   -      บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

-      มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั คอื  
       นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต และนำยศรณัยู ล่ิมวงศ์ 

บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)   -      บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรในบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) คอื  
       นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยฉตัรฐำพงศ์ วงัธนำกร 
       นำงสำวรุ่งทพิย์ มณีสำรชณุห์ และนำยศรณัยู ล่ิมวงศ์ 

บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั   -      บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั คอื 
       นำยฉตัรฐำพงศ์ วงัธนำกร นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์     
       นำงสำวอจัฉรีย์ ตยีำภรณ์ และนำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ 

บริษทั ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วสิ 
จ ำกดั 

  -      บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วสิ จ ำกดั คอื     

นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยฉตัรฐำพงศ์ วงัธนำกร  
นำยสุรชยั แสงส ำรำญ นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ และนำยวโิรจน์ วงศ์สถิรยำคณุ  

บริษทั ไทยออยล์ โซลเวน้ท ์จ ำกดั   -      บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
-      มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล์ โซลเวน้ท ์จ ำกดั คอื 

นำยนิคม ฆอ้งนอก และนำงสำวอจัฉรีย์ ตยีำภรณ์ 
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ช่ือบริษทั ความสัมพันธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธันวาคม 2561 
บริษทั ไทยออยล์ เอทำนอล จ ำกดั   -      บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล์ เอทำนอล จ ำกดั คอื  
นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยฉตัรฐำพงศ์ วงัธนำกร  
นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยพงษ์พนัธ์ุ อมรววิฒัน์  
และนำงสำวทอแสง ไชยประวตั ิ

บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 26.01 
- บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 73.99 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั คอื  

นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์  
นำยอุดม วงศ์ศิรินพคณุ และนำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ 

บริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ ำกดั - บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ ำกดั คอื 

นำยอุดม วงศ์ศิรินพคณุ และคณุนิคม ฆอ้งนอก 
บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั   -      บริษทั ไทยออยล์ โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

-      มีกรรมกำรร่วมกนัคอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
-      มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั คอื 
       นำยฉตัรฐำพงษ์ วงัธนำกร นำยพงษ์พ ันธ์ุ อมรวิวฒัน์  นำงสำวอัจฉรีย์ ตยีำภรณ์      

และนำงสำวรุ่งทพิย์ มณีสำรชณุห์ 

บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 80.52 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรในบริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั คอื  

นำยฉตัรฐำพงศ์ วงัธนำกร นำยพงษ์พนัธ์ุ อมรววิฒัน์ นำยสุรชยั แสงส ำรำญ   
นำงสำวอจัฉรีย์ ตยีำภรณ์ นำยนิคม ฆอ้งนอก และนำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ  

TOP Solvent (Vietnam) LLC - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน TOP Solvent (Vietnam) LLC คอื 

นำงสำวอจัฉรีย์ ตยีำภรณ์ นำงสำวรุ่งทพิย์ มณีสำรชณุห์  
และนำงสำวสุดำรตัน์ อรรตันสกลุ 

บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหำรเงิน 
จ ำกดั 

- บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ไทยออยล์ ศูนย์บริหำรเงิน จ ำกดั คอื 

นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์ นำงสำวทอแสง ไชยประวตั ิ      
และนำงสำวรุ่งทพิย์ มณีสำรชณุห์ 
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ช่ือบริษทั ความสัมพันธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธันวาคม 2561 
บริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั - บริษทั ไทยออยล์ เอทำนอล จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 50 

- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรในบริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั คอื  
นำยพงษ์พนัธ์ุ อมรววิฒัน์ นำยสุรชยั แสงส ำรำญ นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง  
และนำยศรณัย์ หะรินสุต  

บริษทั ทรพัย์ทพิย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ำกดั(1) 

- บริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรในบริษทั ทรพัย์ทพิย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั คอื  

นำงสำวทอแสง ไชยประวตั ิและนำยศรณัย์ หะรินสุต 
บริษทั ทอ๊ป มำรีไทม์ เซอร์วสิ จ ำกดั - บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรในบริษทั ทอ๊ป มำรีไทม์ เซอร์วสิ จ ำกดั คอื  
นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยวโิรจน์ มีนะพนัธ์  
และนำยนิทศัน์ ครองวำนิชยกลุ  

บริษทั ลำบกิซ ์จ ำกดั - บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ถือหุ้นรอ้ยละ 75 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ลำบกิซ ์ จ ำกดั คอื  

นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง นำยศรณัยู ล่ิมวงศ์  
และนำงสำวดวงพร ธีรภำพไพสิฐ 

บริษทั พีทที ีดิจิตอล โซลูช ัน่ จ ำกดั -      บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 20 
-      บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 20 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั พีทที ีดิจิตอล โซลูช ัน่ จ ำกดั คอื  

นำยพงษ์พนัธ์ุ อมรววิฒัน์ 
บริษทั พีทที ีเอนเนอร์ยี่ โซลูช ัน่ส์ 
จ ำกดั 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 40 
- บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 20 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำงสำวดวงพร เทีย่งวฒันธรรม 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั พีทที ีเอนเนอร์ยี่ โซลูช ัน่ส์ จ ำกดั คอื 

นำยสุรชยั แสงส ำรำญ 
บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซนิเนอร์ยี่ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 22.58 
- บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 8.91 
- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั (ซึ่งไทยออยล์ ถือหุ้นรอ้ยละ 73.99)  

ถือหุ้นรอ้ยละ 20.79 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอธิคม เตบิศิริ 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซนิเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) 

คอื นำยบณัฑิต ธรรมประจ ำจิต 
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ช่ือบริษทั ความสัมพันธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธันวาคม 2561 
บริษทั สำนพลงั วสิำหกจิเพื่อสงัคม 
จ ำกดั 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 20 
- บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 15 
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั สำนพลงั วสิำหกจิเพื่อสงัคม จ ำกดั คอื        

นำยเทอดชำต ิผดุงรตัน์ 
บริษทั ปตท. น ้ ำมนัและกำรคำ้ปลีก 
จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคอื นำยอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ 

PTT International Trading Pte. Ltd. - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
PTT International Trading London 
Ltd. 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

บริษทั พีทที ีแทงค ์เทอร์มินัล จ ำกดั - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
- มีกรรมกำรร่วมกนั คอื นำยอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ 

บริษทั ปตท.ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 65.29 

บริษทั เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์จ ำกดั 
 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 50 

บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั 
(มหำชน) 

- บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 48.18 

บริษทั ไออำร์พีซ ีจ ำกดั (มหำชน) - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 48.05 
บริษทั ทอ่ส่งปิโตรเลียมไทย 
จ ำกดั(2) 

- บริษทั ปตท. น ้ ำมนัและกำรคำ้ปลีก จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 40.40  
- ไทยออยล์ ถือหุ้นรอ้ยละ 9.19  
- มีผูบ้ริหำรทีเ่ป็นกรรมกำรใน บริษทั ทอ่ส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั คอื 

นำยพงษ์พนัธ์ุ อมรววิฒัน์ 
บริษทั ปตท.สผ.อินเตอร์เนช ัน่แนล 
จ ำกดั 

- บริษทั ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

บริษทั จีซ ีไกลคอล จ ำกดั(3) - บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
บริษทั พีทที ีฟีนอล จ ำกดั - บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
บริษทั โซลูช ัน่ ครีเอช ัน่ จ ำกดั - บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
บริษทั เวนคอเรกซ ์(ไทยแลนด์) 
จ ำกดั 

- บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

บริษทั โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกดั 
(มหำชน) 

- บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 72.29 

บริษทั ไทยแทง้คเ์ทอร์มินัล จ ำกดั - บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 51 
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ช่ือบริษทั ความสัมพันธ์กบัไทยออยล์ ณ 31 ธันวาคม 2561 
บริษทั ไทยสไตรีนิคส์ จ ำกดั - บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 
บริษทั พีทที ีเอ็มซซี ีไบโอเคม จ ำกดั - บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 50 

หมายเหตุ :  
(1) เมื่อวันท่ี 10 พฤษภำคม 2561 บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ  ำกัด ได้จัดตั้งบริษัท ทรัพย์ทิพย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกัด 
(2) ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2561 บริษัท ปตท. จ  ำกัด (มหำชน)  ไ ด้เ ร่ิมด ำ เ นินกระบวนกำรโอนทรัพย์สินและหน้ีสิน ตลอดจนหุ้นของ        

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ  ำกัด ให้แก่ บริษัท ปตท. น ้ำมันและกำรคำ้ปลีก จ  ำกัด (มหำชน) 
(3) เปล่ียนชือ่จำก “บริษัท ทีโอซ ีไกลคอล จ  ำกัด” โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 21 ธันวำคม 2561 

 
12.1  รายการระหว่างกนักบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
รายการที่เกีย่วโยงกนั 

  

มลูค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2560 รอบบญัชีปี 2561 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยกำรกบัไทยออยล์     
รำยไดผ้ลิตภณัฑ์น ้ ำมนั           147,470           82,490 
รำยไดอ่ื้น   
  -  รำยไดจ้ำกสญัญำแลกเปล่ียนส่วนตำ่งรำคำน ้ ำมนัสุทธิ -                      -                     
  -  รำยไดอ่ื้น ๆ     13     9 
คำ่ใชจ่้ำย   
  -  ผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัและกำ๊ซธรรมชำต ิ 100,709 134,494 
คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน  129 117 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 10,188 85 
ลูกหน้ีอ่ืน  4 1 
เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 9,773 8,093 
เจ้ำหน้ีอ่ืน 4 2 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั   
คำ่ใชจ่้ำยกำ๊ซธรรมชำต ิ
ซือ้สินทรพัย์ 

2,372 
- 

2,635 
3 

เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 
เจ้ำหน้ีอ่ืน 

378 
- 

500 
3 

รำยกำรกบั บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั   
รำยไดค้ำ่ขนส่ง 1 1 
คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 3 - 
คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน 1 1 



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 
 

ส่วนที ่2 หน้ำ 70 
 

 
รายการที่เกีย่วโยงกนั 

  

มลูค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2560 รอบบญัชีปี 2561 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน)   
รำยไดผ้ลิตภณัฑ์น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน 3,260 1,698 

คำ่ใชจ่้ำยกำ๊ซธรรมชำต ิ 490 579 

คำ่ใชจ่้ำยวตัถุดิบซึ่งเป็นสำรเคมี 10 6 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 149 - 
เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 42 52 
เจ้ำหน้ีอ่ืน 1 - 
รำยกำรกบั บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั   
คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัซึ่งเป็นวตัถุดิบมิกซไ์ซลีนและกำ๊ซแอลพีจี - 1 
รำยกำรกบั บริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ ำกดั   
คำ่ใชจ่้ำยกำ๊ซธรรมชำต ิ 4,095 4,470 
เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 674 829 
รำยกำรกบั บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั    
รำยไดผ้ลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 5 - 
คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์โซลเวน้ทแ์ละปิโตรเคมี 8 10 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 2 - 

เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 2 - 
รำยกำรกบั บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั   
คำ่ใชจ่้ำยกำ๊ซธรรมชำต ิ 74 86 
เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 6 7 
รำยกำรกบั บริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั   
รำยไดผ้ลิตภณัฑ์เอทำนอล 620 355 
คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์เอทำนอล 6 1 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 77 - 
รำยกำรกบั บริษทั ทอ๊ป มำรีไทม์ เซอร์วสิ จ ำกดั   
คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 3 - 
รำยกำรกบั บริษทั ลำบกิซ ์จ ำกดั   
คำ่ใชจ่้ำยกำ๊ซธรรมชำต ิ 588 690 
เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 53 65 
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12.2   รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย (ที่บริษทัฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษทัที่เกีย่วข้อง  
ไทยออยล์ และ/หรือบริษัทย่อย  (ที่บริษทัฯ ถือหุ้นน้อยกว่ำรอ้ยละ 100) มีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษัทย่อยและบริษัทที่       
เกีย่วขอ้งกนั ดงัน้ี 
 
12.2.1 รายการระหว่างกนัระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัย่อย (ที่บริษทัฯ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100) และบริษทัที่เกีย่วข้อง 

 มลูค่ารายการระหว่างกนั 
รายการที่เกีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2560   รอบบญัชีปี 2561  

 (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  

รายการกบั บริษทั ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั   
รำยได ้     
-      บริษทัฯ มีรำยไดค้ำ่บริกำรและคำ่สำธำรณปูโภคตำ่งๆ ตำมสญัญำบริกำร   
       และจัดหำและตำมสญัญำให้ใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณปูโภคพื้นฐำน 

837 911 

- บริษทัฯ ไดร้บัคำ่เชำ่ตำมสญัญำเชำ่และเชำ่ชว่งทีดิ่น 3 3 
- บริษทัฯ ไดร้บัเงินปันผล 769 520 
คำ่ใชจ่้ำย   
-      บริษทัฯ จ่ำยคำ่ไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำให้แก ่บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์     
        ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

1,659 1,719 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 36 39 
ลูกหน้ีอ่ืน 30 31 
เจ้ำหน้ีกำรคำ้   
-      บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั เป็นเจ้ำหน้ีคำ่ไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ    
       ของไทยออยล์ ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

129 153 

รายการกบั บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)   
รำยได ้   
-      บริษทัฯ ขำยน ้ ำมนัดีเซลหมุนเร็วให้แก ่บริษทั โกลบอล เพำเวอร์  
       ซนิเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) 

2 6 

-      บริษทัฯ ไดร้บัรำยไดต้ำมสญัญำให้บริกำรสนับสนุนตำ่งๆ สญัญำชดเชย   
       ตน้ทนุกำรกอ่สรำ้งทอ่ส่งน ้ ำดิบและสญัญำซือ้ขำยน ้ ำมนัเชือ้เพลิงส ำรอง 

30 19 

-      บริษทัฯ ไดร้บัคำ่เชำ่ตำมสญัญำเชำ่ชว่งทีดิ่น 8 8 
-      บริษทัฯ ไดร้บัเงินปันผล 153 167 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 3 5 
ลูกหน้ีอ่ืน 5 1 
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 มลูค่ารายการระหว่างกนั 
รายการที่เกีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2560   รอบบญัชีปี 2561  

 (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  
รายการกบั บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ จ ากดั   
คำ่ใชจ่้ำย   
- บริษทัฯ จ่ำยคำ่บริกำรให้แก ่บริษทั พีทที ีเอนเนอร์ยี่ โซลูช ัน่ส์ จ ำกดั  

ตำมสญัญำให้ บริกำรให้ค  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิค 
99 93 

ซือ้สินทรพัย์ 24 9 

เจ้ำหน้ีอ่ืน 26 26 
รายการกบั บริษทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ากดั   

เงินปันผลรบั 158 154 

คำ่ใชจ่้ำย     
-     บริษทัฯ จ่ำยคำ่บริกำรขนส่งและคำ่ใชจ่้ำยอ่ืนๆ ให้แก ่บริษทั 
      ทอ่ส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกดั ตำมสญัญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงทอ่  
      และคำ่ใชจ่้ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

39 29 

เจ้ำหน้ีอ่ืน 2 5 
รายการกบั บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลช่ัูน จ ากดั      

เงินปันผลรบั 16 16 
คำ่ใชจ่้ำย   
-     บริษทัฯ จ่ำยคำ่บริกำรตำมสญัญำบริกำรทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ   
       และกำรส่ือสำรให้แก ่บริษทั พีทที ีดิจิตอล โซลูช ัน่ จ ำกดั 

160 177 

ซือ้สินทรพัย์ 65 54 

เจ้ำหน้ีอ่ืน 61 25 
รายการกบั บริษทั พีทีที โกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน 1 1 

รายการกบั บริษทั ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)   

รำยไดผ้ลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 
คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 

4 
- 

- 
144 

คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน 95 205 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - 33 

เจ้ำหน้ีอ่ืน 8 18 
กำรซือ้ขำยน ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบและวตัถุดิบเพื่อส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำย - 1,668 
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 มลูค่ารายการระหว่างกนั 
รายการที่เกีย่วโยงกนั   รอบบญัชีปี 2560   รอบบญัชีปี 2561  

 (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  

รายการกบั บริษทั ปตท. น  า้มนัและการค้าปลีก จ ากดั (มหาชน)   

รำยไดผ้ลิตภณัฑ์น ้ ำมนั - 90,200 

รำยไดอ่ื้น - 7 

คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั - 155 

คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน - 1 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - 10,346 

เจ้ำหน้ีกำรคำ้ - 158 

รายการกบั บริษทั เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากดั   

คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน 64 65 

เจ้ำหน้ีอ่ืน 1 1 

รายการกบั บริษทั โกลบอลกรีนเคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 1,098 1,063 

คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน 2 4 

เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 68 47 

รายการกบั บริษทั ปตท.สผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั   

คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน - 1 

รายการกบั PTT International Trading London Ltd.   

คำ่ใชจ่้ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั - 3,543 

เจ้ำหน้ีกำรคำ้ - 489 

รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

รำยไดผ้ลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 280 1,317 

รำยไดอ่ื้น 2 - 

คำ่ใชจ่้ำยอ่ืน 1 13 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 36 431 
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12.2.2 รายการระหว่างกนัของบริษทัย่อย กบับริษทัย่อยหรือบริษทัที่เกีย่วข้อง 

ช่ือบริษทั รายการที่เกีย่วโยงกนั 

มลูค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2560 รอบบญัชีปี 2561 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษทั  
ไทยออยล์  
มารีน จ ากดั 

รายการกบั บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั ให้บริกำรขนส่งผลิตภณัฑ์ 

 
10 

 
2 

- บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 16 32 

รายการกบั บริษทั ปตท. น  า้มนัและการค้าปลีก จ ากดั (มหาชน)   

- บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั ให้บริกำรขนส่งผลิตภณัฑ์ - 1 

รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   

 - บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั ให้บริกำรขนส่งผลิตภณัฑ์ 2 2 
 รายการกบั บริษทั พีทีที โกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั ให้บริกำรขนส่งผลิตภณัฑ์ 2 1 
บริษทั ท๊อป  
มารีไทม์ 
เซอร์วิส จ ากดั 

รายการกบั บริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน)  
- บริษทั ทอ๊ป มำรีไทม์ เซอร์วสิ จ ำกดั ให้บริกำรขนส่งลูกเรือ

และสมัภำระในอ่ำวไทย 

 
 

71 

 
 

111 
-  ลูกหน้ีกำรคำ้ 
รายการกบั บริษทั ปตท.สผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั 
- บริษทั ทอ๊ป มำรีไทม์ เซอร์วสิ จ ำกดั ให้บริกำรขนส่งลูกเรือ

และสมัภำระในอ่ำวไทย 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 

16 
 

- 
 

- 

10 
 

1 
 

1 
บริษทั  
ไทยออยล์
เพาเวอร์ จ ากดั  

รายการกบั บริษทั ไทยพาราไซลนี จ ากดั   

- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ
รวมท ั้งให้บริกำรส ำรองพลังงำนไอน ้ ำตำมสัญญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

1,101 1,212 

- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ซือ้พลงังำนไอน ้ ำตำมสญัญำ
ซือ้ขำยพลงังำนไอน ้ ำ 

28 30 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 92 109 
 - เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 3 2 
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ช่ือบริษทั รายการที่เกีย่วโยงกนั 

มลูค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2560 รอบบญัชีปี 2561 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
 รายการกบั บริษทั ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน)   

 
- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 

ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำ 
588 630 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 51 55 
 รายการกบั บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ไดร้ับรำยได้คำ่ไฟฟ้ำส ำรอง

ไฟฟ้ำ ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำส ำรอง 
1 2 

 - บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ไดร้บัเงินปันผล 358 389 
บริษทั ท็อป  
เอสพีพี จ ากดั 

รายการกบั บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)   
- บริษทั ท็อป เอสพีพี จ ำกดั ได้รบัรำยไดค้ำ่ไฟฟ้ำส ำรองไฟฟ้ำ 

ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำส ำรอง 
2 - 

- ลูกหน้ีกำรคำ้ 2 - 
บริษทั   
ไทยลู้บเบส 
จ ากดั (มหาชน) 

รายการกบั บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ขำยผลิตภณัฑ์พลอยได ้

 
20 

 
- 

- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ซือ้ผลิตภณัฑ์พลอยได ้ 327 140 

รายการกบั บริษทั ปตท. น  า้มนัและการค้าปลีก จ ากดั (มหาชน)   
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ขำยผลิตภณัฑ์

น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน 
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ซือ้ผลิตภณัฑ์

น ้ ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 
- เจ้ำหน้ีอ่ืน 

- 
 

- 
 

- 
- 

1,495 
 

7 
 

169 
1 

บริษทั  
ไทยพาราไซลนี 
จ ากดั 
 
 
 

รายการกบั บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท ไทย พำรำไซลีน  จ ำกดั ขำยผลิตภ ัณฑ์ ปิโตรเคมี                 

อะโรเมตกิส์ 
- บริษัท  ไทยพำรำไซลีน  จ ำกดั  ซื้อผลิตภ ัณฑ์ปิโตร เคมี                   

อะโรเมตกิส์ 

 
1,178 

 
- 

 
1,309 

 
165 

- ลูกหน้ีกำรคำ้ 134 - 
- เจ้ำหน้ีกำรคำ้ - 34 
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ช่ือบริษทั รายการที่เกีย่วโยงกนั 

มลูค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2560 รอบบญัชีปี 2561 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 
 รายการกบั บริษทั ปตท. น  า้มนัและการค้าปลีก จ ากดั (มหาชน)   

- บริษัท  ไทยพำรำไซลีน  จ ำกดั  ซื้อผลิตภ ัณฑ์ปิโตร เคมี               
อะโรเมตกิส์ 

- 1 

 รายการกบั PTT International Trading Pte. Ltd.   
 - บริษัท ไทยพำรำไ ซลีน  จ ำกดั ขำยผลิตภ ัณฑ์ปิโตรเคมี            

อะโรเมตกิส์ 
2,913 5,374 

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ - 646 
บริษทั ท็อป 
โซลเว้นท์ จ ากดั 

รายการกบั บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์

 
81 

 
107 

- บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 1,258 1,448 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 8 41 

 -      เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 116 104 
 รายการกบั บริษทั ปตท. น  า้มนัและการค้าปลีก จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ - 8 
 -      เจ้ำหน้ีกำรคำ้ - 1 
 รายการกบั บริษทั พีทีที โกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 109 255 
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 12 14 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 11 35 
 - เจ้ำหน้ีกำรคำ้ - 1 
 รายการกบั บริษทั พีทีที ฟีนอล จ ากดั   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 186 166 
 - เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 11 10 
 รายการกบั บริษทั โกลบอลกรีนเคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ - 2 
 รายการกบั บริษทั พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ ากดั   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 15 6 
 รายการกบั บริษทั ไทยสไตรีนคิส์ จ ากดั   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 35 - 
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ช่ือบริษทั รายการที่เกีย่วโยงกนั 

มลูค่ารายการระหว่างกนั 

รอบบญัชีปี 2560 รอบบญัชีปี 2561 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

 รายการกบั บริษทั โซลูช่ัน ครีเอช่ัน จ ากดั   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 2 3 
 รายการกบั บริษทั เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั   
 - บริษทั ทอ็ป โซลเวน้ท ์จ ำกดั ขำยผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 4 18 
 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 2 - 
บริษทั  
ทรัพย์ทิพย์ 
จ ากดั 

รายการกบั บริษทั ปตท. น  า้มนัและการค้าปลีก จ ากดั (มหาชน)   
- บริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั (มหำชน) ขำยผลิตภณัฑ์เอทำนอล 
- บริษทั ทรพัย์ทพิย์ จ ำกดั (มหำชน) ซือ้ผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั 

- 
- 

368 
2 

- ลูกหน้ีกำรคำ้ - 77 
- เจ้ำหน้ีกำรคำ้ - 1 

บริษทั  
ศักดิ์ไชยสิทธิ 
จ ากดั 

รายการกบั บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซือ้วตัถุดิบ 

 
314 

 
287 

- เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 10 5 
รายการกบั บริษทั พีทีที โกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   

 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ซือ้วตัถุดิบ 1,830 2,303 

 - เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 178 177 

 รายการกบั บริษทั พีทีที แทงค์ เทอร์มนิลั จ ากดั   

 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั จ่ำยคำ่ใชบ้ริกำรถงัเกบ็ผลิตภณัฑ์ 
- เจ้ำหน้ีอ่ืน 

21 
- 

22 
1 

 รายการกบั บริษทั ไทยแท้งค์เทอร์มนิลั จ ากดั   

 - บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั จ่ำยคำ่ใชบ้ริกำรถงัเกบ็ผลิตภณัฑ์ 13 16 

TOP Solvent 
(Vietnam) 
LLC. 

รายการกบั บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์

 
450 

 
797 

- เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 22 29 
รายการกบั บริษทั พีทีที ฟีนอล จ ากดั   
- TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ 150 87 

 - เจ้ำหน้ีกำรคำ้ 
 
 

20 - 
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ช่ือบริษทั รายการที่เกีย่วโยงกนั 

มลูค่ารายการระหว่างกนั 
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(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

 รายการกบั บริษทั จีซี ไกลคอล จ ากดั   

 - TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซือ้ผลิตภณัฑ์โซลเวน้ท ์ - 54 

 - เจ้ำหน้ีกำรคำ้ -   1 

 รายการกบั บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลูช่ัน จ ากดั   

 - TOP Solvent (Vietnam) LLC. ใชบ้ริกำรทำงด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร 

1 - 

 - เจ้ำหน้ีอ่ืน 1 - 

บริษทั  

ไทยออยล์  

เอนเนอร์ยี 
เซอร์วิส จ ากดั 

รายการกบั บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ จ ากดั 
- บริษทั ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วสิ จ ำกดั ใชบ้ริกำรที่

ปรึกษำ 

 
1 

 
- 

   

บริษทั  
ลาบกิซ์ จ ากดั 

รายการกบั บจ. ไทยแท้งค์เทอร์มนิลั 
- บจ. ลำบกิซ ์ จ่ำยคำ่ใชบ้ริกำรถงัเกบ็ผลิตภณัฑ์ 
- เจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
21 
2 

 
12 
1 

 
12.3 สรุปสาระส าคัญของลักษณะของรายการ 
12.3.1 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  

(1) รายการระหว่างบริษทัฯ  กบั บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)   
  ลักษณะของรายการ 

- บริษัทฯ ได้ท  ำสัญญำจัดหำน ้ ำม ันดิบและรับซื้อผลิตภ ัณฑ์น ้ ำม ันส ำเ ร็จรูป (POCSA) กบั บริษัท              
ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อขำยผลิตภ ัณฑ์
ปิโตรเลียมส ำเร็จรูป ณ รำคำตลำด ตำมข ั้นตอนกำรก  ำหนดปริมำณของผลิตภณัฑ์ ขอ้ก  ำหนด และเงื่อนไข
ตำมทีร่ะบไุวใ้นสญัญำ โดยบริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตอ้งเสนอชนิด และปริมำณของผลิตภณัฑ์ที่ 
บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตอ้งกำร เพื่อกำรจ ำหน่ำยในประเทศและ/หรือกำรส่งออก ซึ่งตอ้งเ ป็น
ปริมำณอย่ำงน้อยรอ้ยละ 49.99 ของก  ำลงักำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ และบริษทัฯ จะตอ้งแจ้งให้ทรำบถึง
ชนิดและปริมำณผลิตภณัฑ์ทีบ่ริษทัฯ สำมำรถส่งมอบให้ ไดภ้ำยในเวลำที่ตกลงกนัซึ่ง บริษทั ปตท. จ ำกดั 
(มหำชน) จะตอ้งซือ้ผลิตภ ัณฑ์ในจ ำนวนทีบ่ริษทัฯ ตกลงส่งมอบดงักล่ำว นอกจำกน้ี บริษทั ปตท. จ ำกดั 
(มหำชน) มีสิทธิพิ เ ศษตำมสัญญำที่จะซื้อผลิตภณัฑ์ ณ รำคำตลำดในขณะนั้ นก่อนลูกคำ้รำย อ่ืน                 
ในปริมำณสูงสุดร้อยละ 100 ของก  ำลังกำรกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ ภำยใตเ้งื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ และ 
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บริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจัดหำและบริษทัฯ จะรบัซือ้น ้ ำมนัปิโตรเ ลียมดิบและ/หรือวตัถุดิบเพื่อ
รองรบัโรงกลัน่ทีก่ำรผลิตรอ้ยละ 49.99 ของก  ำลงักำรกลัน่น ้ ำม ันของบริษทัฯ ระยะเ วลำกำรจ่ำยช  ำระ     
คำ่น ้ ำมนัปิโตรเลียมดิบเป็นไปตำมขอ้ตกลงทีต่กลงร่วมกนั 

 
 สญัญำดังกล่ำวน้ี  สำมำรถถูกยกเลิกไดด้้วยสำเหตุตำ่งๆ ซึ่งรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรทีคู่่สญัญำฝ่ำยใด     

ฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงคด์ังกล่ำวแก่คูส่ ัญญำอีกฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลักษณ์อักษรเ ป็นกำรล่วงหน้ำ       
ไม่น้อยกวำ่ 12 เ ดือน แตท่ ัง้ น้ี คู่สญัญำไม่สำมำรถแจ้งควำมประสงค์กอ่นครบรอบปีที่ 10 นับจำกวนัที่                    
28 กรกฎำคม 2557 
 
เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2561 บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ไดท้  ำบนัทกึกำรเปล่ียนตวัคู่สญัญำ เพื่อโอน 
สิทธิ หน้ำที่ และควำมรบัผดิตำมสัญญำดังกล่ำว ยกเวน้กำรจัดหำน ้ ำมนัดิบและวตัถุดิบป้อนกระบวนกำร
ผลิตให้แกบ่ริษัท ปตท. น ้ ำม ันและกำรคำ้ปลีก จ ำกดั (มหำชน) โดยมีผลต ัง้แต่วนัที ่ 1 กรกฎำคม 2561     
เป็นตน้ไป 
 

- บริษทัฯ ได้ท  ำสญัญำจัดหำกำ๊ซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 10 ปี (2557 - 2566) 
และระยะเวลำ 15 ปี (2550 - 2565) เพื่อจัดหำกำ๊ซธรรมชำติส ำหรบัใชใ้นโรงกลัน่ของบริษทัฯ ในปริมำณ
ทีต่กลงกนั แต่ท ั้งน้ีบริษัทฯ สำมำรถเปล่ียนแปลงปริมำณดงักล่ำวได้โดยกำรแจ้งล่วงหน้ำแก่ บริษัท    
ปตท. จ ำกดั (มหำชน) รำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติในแต่ละเ ดือนนั้น จะประกอบด้วยค่ำก๊ำซธรรมชำติ              
ซึ่งค  ำนวณตำมสูตรทีก่  ำหนดในสญัญำ และคำ่ใชท้่อส่งกำ๊ซธรรมชำต ิซึ่งเป็นไปตำมปกตขิองธุรกจิ  ท ัง้น้ี  
คูส่ญัญำท ัง้สองฝ่ำยสำมำรถตอ่อำยุสัญญำตอ่ไปอีกไดโ้ดยแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลักษณ์อักษรให้อีก
ฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 6 เดือน 

 
- บริษทัฯ ไดท้  ำสัญญำซือ้ขำยรำคำน ้ ำมนัล่วงหน้ำกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นครั้งครำวตำมปกติ

ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อแลกเปล่ียนส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมนัส ำเ ร็จรูปและน ้ ำมนัดิบล่วงหน้ำกบับริษัท            
ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตำมสัญญำ ในแต่ละครั้ง บริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทฯ ตอ้งจ่ำย
ส่วนเกนิหรือส่วนขำดระหว่ำงรำคำคงที่กบัส่วนต่ำงรำคำลอยตวัส ำหรบัแตล่ะงวดแล้วแต่กรณี ท ัง้ น้ีเพื่อ
เป็นประกนัควำมเส่ียงส ำหรบัรำคำน ้ ำมนัทีแ่ปรผนัอยู่ตลอดเวลำ 

 
- บริษทัฯ ไดท้  ำสญัญำเชำ่ทีดิ่นกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 15 ปี (กนัยำยน 2557 - สิงหำคม 

2569)  เพื่อใชป้ระโยชน์ในกำรกอ่สรำ้งถงัเกบ็น ้ ำมนัดิบและผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป ท ัง้ น้ีหำกบริษัทฯ ไม่แจ้ง
ควำมประสงคข์อยกเลิกสญัญำภำย ใน 1 เดือนกอ่นวนัทีส่ญัญำจะส้ินสุดลง สญัญำจะถูกตอ่อำยุออกไปอีก 
15 ปี 
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- บริษัทฯ ได้ท  ำสัญญำกำรให้บริกำรใชท้่ำเทียบเ รือและขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อกบั บริษัท ปตท. จ ำกดั 
(มหำชน) ระยะเ วลำ 20 ปี (2560 - 2579) เพื่อใชบ้ริกำรทำ่เทยีบเ รือและสูบถ่ำยผลิตภ ัณฑ์ผำ่นท่อ        
บริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 20 ปี นับต ั้งแตว่นัทีเ่ ร่ิมใชบ้ริกำร โดยคำ่บริกำรเป็นไปตำมที่
ก  ำหนดไวใ้นสญัญำ ท ัง้ น้ี  ให้สัญญำน้ีเ ลิกไปได้เมื่อครบระยะเวลำ 10 ปีแรกของวนัทีเ่ ร่ิมใชบ้ริกำร        
โดยคูส่ ัญญำแจ้งควำมประสงคเ์ ป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 ปี และคู่สญัญำท ัง้สองฝ่ำย
สำมำรถต่ออำยุสญัญำต่อไปอีกได ้โดยแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำ
ไม่น้อยกวำ่ 1 ปี และให้สญัญำน้ีมีอำยุตอ่ไปอีก 5 ปี 

 
- บริษทัฯ ไดท้  ำสญัญำให้บริกำรผำ่นทอ่ส ำหรบักำรจ่ำยผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัอำกำศยำนกบับริษทั ปตท. จ ำกดั 

(มหำชน) เพื่อให้บริกำรทำงท่อเพื่อส่งผลิตภณัฑ์ ระยะเวลำ 20 ปี นับต ัง้แต่วนัที ่5 พฤษภำคม 2561 โดย
คำ่บริกำรเ ป็นไปตำมที่ก  ำหนดไวใ้นสญัญำ ท ัง้ น้ี ให้สญัญำน้ีเลิกไปได้เมื่อครบระยะเวลำ 10 ปีแรกของ
วนัที่เ ร่ิมใชบ้ริกำร โดยคูส่ ัญญำแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 ปี และ 
คูส่ญัญำท ัง้สองฝ่ำยสำมำรถตอ่อำยุสัญญำต่อไปอีกได ้โดยแจ้งควำมประสงคเ์ ป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีก
ฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 1 ปี และให้สญัญำน้ีมีอำยุตอ่ไปอีก 5 ปี 

 
- ไทยออยล์ มีสัญญำกูย้ืมเงินระหวำ่งกนักบับริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใชบ้ริหำรสภำพคล่องของ

ไทยออยล์ ซึ่งเป็นวงเงินสินเชือ่ระยะสั้นชนิดไม่ผูกพนัและไม่มีหลกัประกนัโดยมีวงเงินกูย้ืมและวงเงิน
ให้กูย้ ืมจ ำนวนวงละไม่เ กนิ 2,000 ล้ำนบำท ทีอ่ัตรำดอกเบี้ยอำ้งอิงอตัรำดอกเบี้ยระยะสั้น BIBOR หรือ 
LIBOR บวกส่วนตำ่งอตัรำดอกเบี้ย โดยค  ำนึงถึงอตัรำดอกเบี้ย เงินกูย้ืมระยะสั้น อตัรำผลตอบแทนเงิน
ลงทนุระยะสั้น และอนัดบัควำมน่ำเชือ่ถือของไทยออยล์และของคูส่ญัญำ สญัญำเหล่ำน้ีมีระยะเ วลำ 1 ปี 
ซึ่งจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 2562 

 
(2) รายการระหว่างบริษทัย่อยของบริษทัฯ กบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 ลักษณะของรายการ 

- บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ได้ท  ำสญัญำซื้อขำยกำ๊ซธรรมชำติก ับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 
25 ปี  (2541 - 2565) เพื่อจัดหำกำ๊ซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของบริษัท    
ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ในแต่ละปี บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั มีขอ้ผูกพนัทีจ่ะตอ้งซือ้กำ๊ซธรรมชำติ
ตำมปริมำณข ั้นต  ำ่หรือช  ำระค่ำก๊ำซธรรมชำตติำมทีก่  ำหนดในสญัญำ (Take-or-Pay) โดยค่ำก๊ำซธรรมชำติ   
เป็นรำคำตลำดตำมปกตขิองธุรกจิ ท ัง้น้ี คู่สญัญำท ั้งสญัญำตอ่ไปอีกได ้โดยแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรให้อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 1 ปี สองฝ่ำยสำมำรถตอ่อำยุ  

 
- บริษทั ไทยออยล์มำรีน จ ำกดั ได้ท  ำสญัญำกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นครั้งครำวตำมปกตธุิรกจิของ

บริษัทฯ เพื่อให้บ ริกำรขน ส่งน ้ ำม ัน และ เคมี ภ ัณฑ์  โดยค่ำบริกำร เ ป็น ไปตำมรำคำตลำดและใน                     
เงื่อนไขไม่แตกตำ่งจำกบคุคลอ่ืน 
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- บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ไดท้  ำสญัญำเพื่อซือ้วตัถุดิบกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตำมปริมำณที่ตกลง 
โดยก  ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค  ำนวณซึ่งอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สญัญำก  ำหนดระยะเวลำ 15 ปี นับจำกวนัที่ 
1 มีนำคม 2546 ท ัง้น้ีสำมำรถตอ่สญัญำได้อีกครำวละ 5 ปี โดยคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงได้แจ้งควำมประสงค์
เป็นลำยลักษณ์อักษรให้คู่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย  1 ปี (ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร              
ตอ่สญัญำ) 

 
- บริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ไดท้  ำสัญญำซือ้ขำยกำ๊ซธรรมชำตกิบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดย

บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจัดหำก๊ำซธรรมชำตใิห้กบับริษัทฯ ตำมปริมำณและรำคำทีก่  ำหนดไวใ้น
สญัญำ สญัญำน้ีมีผลบงัคบัใชน้ับต ัง้แตว่นัที ่1 เมษำยน 2560 และจะส้ินสุดลงในวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 ท ัง้ น้ี
หำกคู่สญัญำประสงคจ์ะต่ออำยุสัญญำจะตอ้งแจ้งเ ป็นลำยลกัษณ์อักษรให้อีกฝ่ำยหน่ึงทรำบล่วงหน้ำ             
ไม่น้อยกวำ่ 6 เดือน 

 
- บริษทั ทอ็ป เ อสพีพี  จ ำกดั ไดท้  ำสญัญำซือ้ขำยกำ๊ซธรรมชำตกิ ับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยสญัญำมีผล

บงัคบัแบง่เป็น 2 ชว่ง คอื ระยะเวลำต ัง้แตว่นัทีล่งนำมในสญัญำจนถึงวนักอ่นวนัทีเ่ ร่ิมใชก้ำ๊ซเพื่อกำรคำ้ และ
ระยะเ วลำ 25 ปีนับต ัง้แต่วนัเ ร่ิมใชก้ำ๊ซเพื่อกำรคำ้ (2559 - 2584) เพื่อจัดหำกำ๊ซธรรมชำติส ำหรับใชใ้นกำร
ผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำของ บริษทั ทอ็ป เ อสพีพี จ ำกดั ในแตล่ะปีบริษทั ทอ็ป เอสพีพี จ ำกดั มีข ้อ
ผูกพ ันที่จะตอ้งซือ้ก๊ำซธรรมชำตติำมปริมำณข ั้นต  ำ่หรือช  ำระค่ำก๊ำซธรรมชำติตำมที่ก  ำหนดในสญัญำ    
(Take-or-Pay) โดยคำ่กำ๊ซธรรมชำตเิ ป็นรำคำตลำดตำมปกตขิองธุรกจิ  ท ัง้ น้ี คู่สญัญำท ั้งสองฝ่ำยสำมำรถต่อ
อำยุสญัญำตอ่ไปอีกได ้ โดยแจ้งควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 1 ปี 

  
- บริษัท ลำบิกซ์ จ ำกดั ได้ท  ำสัญญำซื้อขำยก๊ำซธรรมชำติก ับริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) โดยบริษัท             

ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จะจัดหำกำ๊ซธรรมชำติให้กบับริษัทฯ ตำมปริมำณและรำคำทีก่  ำหนดไวใ้นสญัญำ 
สญัญำน้ีจะมีผลส้ินสุดในเ ดือนตุลำคม 2568 ท ัง้ น้ีหำกคูส่ ัญญำประสงคจ์ะต่ออำยุสญัญำจะตอ้งแจ้งเป็น      
ลำยลกัษณ์อกัษรให้อีกฝ่ำยหน่ึงทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 6 เดือน 

 
12.3.2   รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับริษทัย่อยหรือบริษทัที่เกีย่วข้อง 

 (1) รายการกบั บริษทั ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั  
 ลักษณะของรายการ 

- บริษทัฯ ไดท้  ำสญัญำให้บริกำรเดินเคร่ืองจักรบ  ำรุงรักษำ ซอ่มแซม และให้บริกำรสนับสนุนอ่ืน และจัดหำ
วตัถุดิบ และอะไหล่รวมไปถึงน ้ ำม ันเชือ้เพลิงส ำรอง (“สญัญำบริกำรและจัดหำ”) กบั บริษทั ไทยออยล์
เพำเวอร์ จ ำกดั ระยะเ วลำ 24 ปี นับจำกวนัที ่1 เมษำยน 2541 หรือจนกวำ่สัญญำเชำ่ทีดิ่นหรือสัญญำเชำ่ชว่ง
ทีดิ่นระหวำ่งบริษทัฯ กบับริษทั ไทยออยล์เพำเ วอร์ จ ำกดั จะส้ินสุดลงแลว้แตเ่หตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นกอ่น    
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โดยคำ่บริกำรเป็นรำคำตำมตน้ทนุบวกก  ำไรส่วนเพิ่มตำมปกตธุิรกจิ สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้้วยสำเหตุ
ตำ่งๆ ซึ่งรวมถึงโดยทีคู่ส่ญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จ้งควำมประสงคใ์ห้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

 
- บริษัทฯ ได้ท  ำสญัญำให้ใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณปูโภคพื้นฐำนกบับริษทั ไทยออยล์เพำเ วอร์ จ ำกดั

ระยะเ วลำ 24 ปีนับแต่วนัที่ 1 เ มษำยน 2541 หรือจนกวำ่สญัญำเช่ำที่ดินหรือสญัญำเช่ำช่วงทีดิ่นระหวำ่ง    
บริษทัฯ กบับริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั จะส้ินสุดลงแลว้แตเ่หตุกำรณ์ใดจะเกดิขึ้นก่อน เพื่อสิทธิทีจ่ะใช ้
และ/หรือใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำนของบริษัทฯ อำทิ ระบบจ่ำยไฟฟ้ำ ไอน ้ ำ น ้ ำ          
ระบบควบคมุ และสำธำรณปูโภคอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ในบริเวณโรงงำนไฟฟ้ำ โดย บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ 
จ ำกดั จะตอ้งจ่ำยคำ่ใชป้ระโยชน์ในระบบสำธำรณปูโภคทกุๆ เดือนในอัตรำร้อยละ 2 ของรำยไดร้ำย เดือน
ของบริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ท ัง้น้ี สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้้วยสำเหตตุำ่งๆ ซึ่งรวมถึงกำรยกเลิก
โดยกำรทีคู่ส่ญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จ้งควำมประสงคใ์ห้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

 
- บริษทัฯ ไดท้  ำสัญญำเช่ำและสญัญำเชำ่ชว่งทีดิ่นกบับริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ระยะเวลำ 25 ปี 9 เดือน 

(ธนัวำคม 2539 - กนัยำยน 2565) เพื่อใชป้ระโยชน์ในทีดิ่นบำงส่วนบนทีดิ่นทีอ่ ำเ ภอศรีรำชำของบริษทัฯ     
ซึ่งเ ป็นที่ดินที่บริษทัฯ ครอบครองตำมสญัญำเชำ่ทีร่ำชพสัดุกบักระทรวงกำรคลงัและในที่ดินบำงส่วนทีอ่ยู่
ในกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ เพื่อก่อสรำ้งและประกอบกจิกำรโรงงำนผลิตไฟฟ้ำและกจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข ้อง โดย
คดิค่ำเ ชำ่รวมต่อปี ซึ่งจะมีกำรปรับค่ำเ ชำ่ทกุๆ 5 ปี โดยเป็นไปตำมกำรปรบัรำคำเชำ่ทีร่ะบุในสญัญำเช่ำที่     
รำชพสัดุ ท ัง้น้ีเมื่อสญัญำเช่ำ/สญัญำเชำ่ชว่งส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมท ัง้ส่วนควบและเคร่ืองอุปกรณ์
ของอำคำรทีม่ิใชโ่รงงำนจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั และ/หรือบริษทัฯ แลว้แตก่รณี  

 
- บริษัทฯ ไดท้  ำสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบับริษทั ไทยออยล์เพำเ วอร์ จ ำกดั ระยะเ วลำ 25 ปี 

(2541 - 2565) ตำมปริมำณที่ตกลงไว ้โดยรำคำคำ่ไฟฟ้ำและคำ่พลงังำนไอน ้ ำเป็นไปตำมรำคำตลำด สญัญำน้ี
สำมำรถถูกยกเลิกได้ดว้ยสำเหตุตำ่งๆ ซึ่งรวมถึงกำรยกเลิกโดยกำรที่คูส่ ัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จ้งควำม
ประสงคใ์ห้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบ 

  
(2) รายการกบั บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
 ลักษณะของรายการ 

- บริษัทฯ ไดท้  ำสัญญำให้บริกำรสนับสนุนงำนด้ำนตำ่งๆ เช่น งำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล งำนฝึกอบรม กำร      
คดัสรรพนักงำน งำนบริกำรประสำนงำนกบัหน่วยรำชกำร และบริกำรอ่ืนๆ ตำมที่ บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ 
ซนิเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) แจ้งควำมประสงค ์กบับริษัทฯ นับจำกวนัที ่28 กรกฎำคม 2541 โดยคำ่บริกำรเป็น
รำคำตำมตน้ทนุบวกก  ำไรส่วนเพิ่มตำมปกตธุิรกิจ และสญัญำจะส้ินสุดเมื่อสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำกบั กฟผ. 
ส้ินสุดลง แต่อย่ำงไรกต็ำม สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเ ลิกไดด้้วยสำเหตตุ่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรยกเ ลิกโดยกำรที่
คูส่ญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จ้งควำมประสงคใ์ห้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบอย่ำงน้อย 120 วนั 

 



 บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2561 
 

ส่วนที ่2 หน้ำ 83 
 

- บริษัทฯ ได้ท  ำสัญญำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงเพื่อสิทธิในกำรใชท้อ่ส่งน ้ ำดิบกบับริษทั โกลบอล เพำเวอร์ 
ซนิเนอร์ยี่  จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 25 ปี นับจำกวนัที ่28 กรกฎำคม 2541 หรือจนกวำ่สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ
กบั กฟผ. จะส้ินสุดลง แล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกดิขึ้ นกอ่น โดยทีบ่ริษทัฯ ไดล้งทนุส ำหรับคำ่กอ่สรำ้งทอ่ส่ง  
น ้ ำดิบเพื่อมำใชใ้นโรงกลัน่น ้ ำมนัของบริษทัฯ ทีอ่ ำเภอศรีรำชำ และบริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซนิเนอร์ยี่ จ ำกดั 
(มหำชน) ไดข้อใชสิ้ทธิในกำรใชท้่อส่งน ้ ำดิบดังกล่ำว โดยบริษัท โกลบอล เพำเ วอร์ ซินเนอร์ยี่  จ ำกดั 
(มหำชน) จะจ่ำยค่ำชดเชยตน้ทุนกำรก่อสรำ้งให้แก่บริษทัฯ เป็นรำยปี คำ่ชดเชยดังกล่ำวเป็นรำคำตำมตน้ทุน
บวกก  ำไรส่วนเพิ่มตำมปกตธุิรกจิ  

 
- บริษัทฯ ไดท้  ำสัญญำเชำ่ชว่งทีดิ่นกบับริษัท โกลบอล เพำเ วอร์ ซนิเนอร์ยี่  จ ำกดั (มหำชน) ระย ะเ วลำ 25 ปี      

9 เดือน (ธนัวำคม 2539 - กนัยำยน 2565) เพื่อกอ่สรำ้งและประกอบกจิกำรโรงไฟฟ้ำและกิจกำรอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยคิดคำ่เชำ่รวมต่อปี ซึ่งจะมีกำรปรบัคำ่เช่ำทกุๆ 5 ปี โดยเป็นไปตำมหลักกำรกำรปรบัรำคำคำ่เ ชำ่ทีร่ะบใุน
สญัญำเช่ำที่รำชพสัดุ ท ั้งน้ี  เ มื่อสัญญำเชำ่ช่วงส้ินสุดลง กรรมสิทธ์ิในอำคำรรวมท ั้งส่วนควบ และเคร่ือง
อุปกรณ์ของอำคำรทีม่ิใชโ่รงงำนจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงกำรคลงั   

 
- บริษทัฯ เข ้ำท  ำสญัญำซือ้ขำยน ้ ำมนัเชื้อเพลิงส ำรองกบับริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน)

ระยะเวลำ 25 ปี (สิงหำคม 2543 - สิงหำคม 2568) เ วน้แตจ่ะมีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ
ระหวำ่ง บริษทั โกลบอล เพำเ วอร์ ซนิเนอร์ยี่  จ ำกดั (มหำชน) กบักฟผ. หรือมีกำรยกเลิกสัญญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ
ดงักล่ำว โดยที่ไทยออยล์ จะจัดหำน ้ ำม ันเชือ้เพลิงส ำรองให้ บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ำกดั 
(มหำชน) ตำมที ่บริษัท โกลบอล เพำเ วอร์ ซนิเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) ไดแ้จ้งควำมประสงค ์และให้บริกำร
คลังเ กบ็น ้ ำมนัส ำรองดังกล่ำวในปริมำณทีต่กลงไว ้โดยคำ่บริกำรเ ป็นรำคำตำมตน้ทุนบวกก  ำไรส่วนเพิ่ม
ตำมปกตธุิรกจิ 

 
(3)  รายการกบั บริษทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ากดั 

- บริษทัฯ ได้ท  ำสัญญำกำรใชบ้ริกำรขนส่งน ้ ำมนัทำงท่อกบับริษทั ทอ่ส่งปิโตรเ ลียมไทย จ ำกดั โดยคำ่บริกำร
เป็นไปตำมทีก่  ำหนดไวใ้นสัญญำ สญัญำก  ำหนดระยะเวลำ 20 ปีนับจำกวนัที ่17 พฤษภำคม 2537 หรือเมื่อ
บรรลุตำมเป้ำหมำยทีก่  ำหนดไว ้ และสำมำรถตอ่อำยุสญัญำได ้ (ปัจจุบนัยงัไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยทีก่  ำหนด) 
 

(4)  รายการกบั บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลช่ัูน จ ากดั 
- บริษัทฯ เ ขำ้ท  ำสัญญำใชบ้ริกำรเทคโนโลยีและกำรส่ือสำรกบับริษัท พีททีี ดิจิตอล โซลูช ัน่  จ ำกดั โดย

คำ่บริกำรจะเป็นไปตำมที่ก  ำหนดไวใ้นสญัญำ สญัญำฉบบัน้ีมีระยะเวลำ 2 ปี ซึ่งจะส้ินสุดในเดือนธันวำคม 
2563 สญัญำน้ีจะต่ออำยุออกไปเป็นครำวๆ ตำมระยะเวลำทีคู่ส่ญัญำได้ตกลงร่วมกนั จนกวำ่คู่สญัญำฝ่ำยใด
ฝ่ำยหน่ึงจะยกเลิกสัญญำดว้ยกำรแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 180 วนักอ่นวนัครบก  ำหนด
อำยุสญัญำ 
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(5)       รายการกบั บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี โซลูช่ันส์ จ ากดั 
- บริษทัฯ เขำ้ท  ำสญัญำเพื่อใชบ้ริกำรให้ค  ำแนะน ำทำงดำ้นเทคนิคทีเ่ กีย่วขอ้งกบัธุรกิจพลงังำนและปิโตรเคมี 

โดยค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมทีก่  ำหนดไวใ้นสัญญำ สญัญำน้ีมีระยะเวลำ 3 ปี ซึ่งจะส้ินสุดในเดือนธนัวำคม 
2562 

 
(6)       รายการกบั บริษทั เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากดั 

-  บริษัทฯ มีสญัญำเช่ำพื้นที่และบริกำรส ำนักงำนกบับริษัท เ อนเนอร์ยี่  คอมเพล็กซ์ จ ำกดั โดยสัญญำ                   
มีระยะเวลำ 3 ปี และจะมีผลส้ินสุดในเดือนพฤศจิกำยน 2564 และสำมำรถตอ่อำยุสญัญำไดค้รั้งละ 3 ปี โดยมี
อตัรำคำ่เชำ่และคำ่บริกำร และเงื่อนไขขอ้ผูกพนัเป็นไปตำมทีก่  ำหนดไวใ้นสญัญำ 

 
(7) รายการกบั บริษทั  ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 

- บริษัทฯ มีสัญญำใชบ้ริกำรถังเ ก็บน ้ ำม ันดิบกบั บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) โดยสัญญำเหล่ำน้ี                   
มีระยะเ วลำ 2 ปี ซึ่งจะมีผลส้ินสุดในเ ดือนธนัวำคม 2562 โดยมีอตัรำค่ำบริกำรเ ป็นไปตำมทีก่  ำหนดไว ้         
ในสญัญำ 

 
12.3.3 รายการระหว่างกนัของบริษทัย่อยหรือบริษทัที่เกีย่วข้อง กบับริษทัย่อยหรือบริษทัที่เกีย่วข้อง 
 ลักษณะของรายการ 

- บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำซือ้ขำยไฟฟ้ำส ำรองกบับริษัท โกลบอล เพำเวอร์  ซนิเนอร์ยี่  
จ ำกดั (มหำชน) โดยบริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั จะตอ้งส ำรองไฟฟ้ำในปริมำณตำมที่ตกลง โดยคำ่ไฟฟ้ำ
เป็นรำคำตำมตน้ทนุบวกก  ำไรส่วนเพิ่มตำมปกตธุิรกิจ ระยะเวลำ 25 ปีนับจำกวนัที ่6 มกรำคม 2543 หรือ
จนกวำ่สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำระหว่ำง บริษทั โกลบอล เพำเวอร์ ซนิเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) กบักฟผ. จะส้ินสุด
ลง แลว้แต่เหตกุำรณ์ใดเกดิขึ้นกอ่น สญัญำน้ีสำมำรถถูกยกเลิกไดด้้วยสำเหตตุ่ำงๆ โดยที่คูส่ญัญำทีต่อ้งกำร
เลิกสญัญำแจ้งควำมประสงคใ์ห้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำ 

 
- บริษัท ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ได้ท  ำสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบับริษัท ไทยพำรำไซลีน 

จ ำกดั และบริษทั ไทยลูบ้เบส จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 25 ปี ส้ินสุดปี พ.ศ. 2565 เพื่อจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและ
พลังงำนไอน ้ ำตำมปริมำณที่ตกลงโดยรำคำคำ่ไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำเ ป็นรำคำตลำด โดยมีขอ้ผูกพ ัน           
ทีจ่ะตอ้งซือ้ไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำตำมปริมำณข ั้นต  ำ่หรือช  ำระค่ำไฟฟ้ำและพลังงำนไอน ้ ำตำมปริมำณ     
ข ั้นต  ่ำตำมที่ก  ำหนดในสัญญำ สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเ ลิกไดด้้วยสำเหตตุ่ำงๆ โดยทีคู่ส่ ัญญำทีต่อ้งกำรเลิก
สญัญำแจ้งควำมประสงคใ์ห้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำ 
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- บริษทั ไทยพำรำไซลีน จ ำกดั ไดท้  ำสญัญำขำยพลงังำนไอน ้ ำกบั บริษทั ไทยออยล์เพำเวอร์ จ ำกดั ระยะเวลำ 
25 ปี ส้ินสุดปี พ.ศ. 2565 เพื่อจ ำหน่ำยพลังงำนไอน ้ ำตำมปริมำณทีต่กลงโดยรำคำคำ่พลังงำนไอน ้ ำเป็น      
รำคำตลำด สัญญำน้ีสำมำรถถูกยกเ ลิกไดด้้วยสำเหตตุ่ำงๆโดยทีคู่่สัญญำทีต่อ้งกำรเ ลิกสัญญำแจ้งควำม
ประสงคใ์ห้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำ 

 
- บริษัท ศกัด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเพื่อซือ้วตัถุดิบกบั บริษทั ไออำร์พีซ ีจ ำกดั (มหำชน) ตำมปริมำณ     

ทีต่กลง โดยก  ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค  ำนวณซึ่งอำ้งอิงกบัรำคำตลำด สญัญำเหล่ำน้ีมีระยะเวลำ 1 ปี ซึ่งจะ
ส้ินสุดในวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ท ั้งน้ีสญัญำสำมำรถถูกยกเ ลิก โดยคูส่ ัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จ้งควำม
ประสงคเ์ ป็นลำยลกัษณ์อักษรให้คู่สญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย  3 เ ดือน (ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำรตอ่สญัญำ) 

 
- บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จ ำกดั ไดท้  ำสญัญำเพื่อซื้อวตัถุดิบกบั บริษัท พีทที ีโกลบอล เ คมิคอล จ ำกดั (มหำชน) 

ตำมปริมำณที่ตกลง โดยก  ำหนดรำคำเป็นไปตำมสูตรค  ำนวณซึ่งอ้ำงอิงกบัรำคำตลำด สญัญำเร่ิมใชบ้งัคบั
ต ัง้แต่วนัที ่1 มีนำคม 2548 ท ั้งน้ีสัญญำสำมำรถถูกยกเ ลิกโดยคูส่ ัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไดแ้จ้งควำมประสงค์
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คูส่ญัญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 18 เดือน 

 
-   บริษัท ทรัพย์ทพิย์ จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเพื่อซื้อผลิตภณัฑ์เ อทำนอลกบั บริษทั ปตท. น ้ ำมนัและกำรคำ้ปลีก 

จ ำกดั (มหำชน) โดยทีป่ริมำณกำรซือ้ขำยและรำคำซื้อขำยของผลิตภณัฑ์เอทำนอลจะเป็นไปตำมทีก่  ำหนดไว ้
ในสญัญำ สัญญำฉบบัน้ีมีระยะเวลำ 10 ปีซึ่งจะส้ินสุดในเดือนมิถุนำยน 2564 และสำมำรถตอ่สัญญำไดโ้ดย
ให้แจ้งคูส่ญัญำอีกฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 6 เดือน กอ่นวนัทีส่ญัญำจะส้ินสุดลง 

 
12.4    ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั  
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นทีแ่ตกตำ่งจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
 
12.5   นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรเขำ้ท  ำรำยกำรระหว่ำงกนั โดยจะปฏบิตัใิห้เ ป็นไปตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก  ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรวมท ัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบับคุคลหรือ
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึ่งก  ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ี
 
ท ัง้ น้ี ในอนำคตหำกบริษัทฯ มีกำรเขำ้ท  ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลที่อำจมีควำมข ัดแยง้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้ควำมเห็นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช  ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัทีเ่กดิขึ้น  บริษทัฯ จะจัดให้บคุคลทีม่ีควำมรู ้ควำมช  ำนำญพิเศษ เชน่ ผูส้อบบญัช ีหรือผูป้ระเมินรำคำ
ทรัพย์สินที่มีควำมเป็นอิสระจำกไทยออยล์ และบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ เ ป็นผูม้ีควำมเ ห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั           
โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีควำมรู ้ควำมช  ำนำญพิเศษจะถูกน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินของ
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คณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี เพื่อให้มีควำมมัน่ใจวำ่กำรเข ้ำท  ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่เ ป็นกำรโยกยำ้ยหรือถ่ำยเท
ผลประโยชน์ระหวำ่งบริษทัฯ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัททีเ่กี่ยวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แต่เป็นกำรท  ำรำยกำรทีบ่ริษทัฯ 
ไดค้  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทกุรำยโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผูถื้อหุ้นรำยย่อยเป็นส ำคญั 
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