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ส่วนทีÉ ř การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

    ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 ปี ŚŝŝŞ  รายไดห้ลกัของบริษทัมาจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง šş.šŚ% และธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์Ś.ŘŠ% 
โดยมีโครงการและผลงานทีÉผ่านมา ดงันีÊ  

 (ก) งานก่อสร้างของหน่วยงานภาครัฐ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลกัโดยจะรับงานก่อสร้างทัÊงจากหน่วยงานของภาครัฐ, รัฐวิสาหกิจ

และเอกชน ในลกัษณะทีÉเป็นผูรั้บเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือผูรั้บเหมาช่วง (Subcontractor) ทัÊ ง

จากวิธีการประมูล การประกวดราคา และการเจรจาต่อรองร่วมกบับริษทัผูรั้บเหมารายอืÉน เมืÉอพิจารณาจาก

โครงการในอดีตและโครงการในปัจจุบนั สามารถจาํแนกประเภทของงานไดด้งัต่อไปนีÊ  

  

 ตารางทีÉ ś  ตัวอย่างผลงานการรับเหมาก่อสร้างของบริษัท 

  ตารางทีÉ ś.ř  ตัวอย่างผลงานการรับเหมาก่อสร้างของหน่วยงานภาครัฐในอดีต 
 

 

ชืÉอโครงการ 
ลกัษณะของ   

การรับเหมา 
ชืÉอผูว้่าจา้ง 

มูลค่างาน               

ไม่รวม VAT            

(ลา้นบาท) 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

ř. โครงการก่อสร้างสะพาน                         

ขา้มคลองหลวง 
     จ.สมุทรสาคร 

ผูรั้บเหมาหลกั กรมทางหลวงชนบท  ŝŚ.ŘŜ 
řŠ สิงหาคม ŚŝŝŚ - 

19 มกราคม Śŝŝŝ 

2.โครงการก่อสร้างอาคาร   

   สถานี ภายในโครงการ 

   ก่อสร้างระบบรถไฟชาน 

   เมือง (สายสีแดง)  

   ช่วงบางซืÉอ - ตลิ Éงชนั      

ผูรั้บเหมาช่วง 

บมจ.ยนิูค  

เอน็จิเนียริÉง แอนด ์ 

คอนสตรัคชั Éน 

ŝŝŘ.řŚ 

                                                               

řŠ สิงหาคม ŚŝŝŚ- 

řŠ กรกฏาคม Śŝŝŝ 
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 (ข) งานก่อสร้างของภาคเอกชน 

 ตารางทีÉ ś.Ś  ตัวอย่างผลงานการรับเหมาก่อสร้างของลูกค้าภาคเอกชนในอดีต 
 

ชืÉอโครงการ 
ลกัษณะของ 

การรับเหมา 
ชืÉอผูว้่าจา้ง 

มูลค่างาน                

ไม่รวม VAT           

(ลา้นบาท) 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

1. โครงการก่อสร้างสระว่ายนํÊ า 

Rayong Marriott Resort & 

Spa 

 ผูรั้บเหมาหลกั บจ. ภูผาธารา Ŝŝ.ŜŘ š สิงหาคม Śŝŝś – 

ş กุมภาพนัธ์ Śŝŝŝ 

Ś. โครงการก่อสร้างอาคารชุด

พกัอาศยั Š ชัÊน ใตดิ้น 2 ชัÊน 

Collezio (Sathorn – Pipat) 

 ผูรั้บเหมาหลกั บมจ.เมเจอร์ 

ดีเวลลอปเมน้ท ์

řŚŚ.Řş ř มีนาคม ŚŝŝŜ – 

řš มิถุนายน Śŝŝŝ 

ś. โครงการก่อสร้าง         

อาคารเรียน Š ชัÊน โรงเรียน

ทกัษิณาบริหารธุรกิจ 

 ผูรั้บเหมาหลกั บจ.เอม็.พี. เอด็ดูเคชั Éน řşş.ŠŘ ř มิถุนายน ŚŝŝŜ – 

śŘ สิงหาคม Śŝŝŝ 

Ŝ. โครงการอาคารโชวรู์ม 

    และศูนยซ่์อมรถยนต ์

 ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ.สยามนิสสันรถดีพระราม Ś ŜŠ.Šš ŚŞ มิถุนายน Śŝŝŝ- 

Śś พฤศจิกายน Śŝŝŝ 

ŝ. โครงการโรงงานผลิต 

    อาศยั Š ชัÊน กรุงเทพฯ            

    The Nest 

 ผูรั้บเหมาหลกั บจ. เดอะ เนสท ์พร็อพ เพอร์ตีÊ  šŠ.şŜ řŝ มีนาคม Śŝŝŝ – 

řŝ เมษายน ŚŝŝŞ 

Ş. โครงการโรงงานผลิต 

    อาหารและเครืÉองดืÉม 

    จ. นครปฐม 

 ผูรั้บเหมาหลกั บจ. เจนเนอรัล 

เบฟเวอร์เรจ 

řŜš.Šš řŘ มิถุนายน Śŝŝŝ – 

řŘ เมษายน ŚŝŝŞ 

ş. โครงการบา้นพกั řŘ หลงั 

จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 

 

 ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ. ว ีหวัหิน ŝś.ŝş 1 พฤษภาคม ŚŝŝŞ – 

śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ 
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นอกจากนีÊ   บริษทัยงัมีงานทีÉอยูร่ะหว่างการดาํเนินการก่อสร้างในส่วนของงานก่อสร้างภาคเอกชน ดงันีÊ  
 

 
 ตารางทีÉ ś.ś ตัวอย่างผลงานการรับเหมาก่อสร้างของลูกค้าภาคเอกชนทีÉอยู่ระหว่างดําเนินการ 

 

ชืÉอโครงการ 
ลกัษณะของ

การรับเหมา 
ชืÉอผูว้่าจา้ง 

มูลค่างาน     

ไม่รวม VAT 

(ลา้นบาท) 

ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

มูลค่างาน

คงเหลือ  

ณ  śř ธ.ค. ŚŝŝŞ 

(ลา้นบาท) 

(ไม่รวม VAT) 

ř. โครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยั  

ŜŚ ชัÊน Equinox (Phahol-Vipha) 

      กรุงเทพมหานคร 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บมจ. เมเจอร์ 

ดีเวลลอปเมน้ท ์

 

ŝśŜ.řŜ 

 

 

ř สิงหาคม ŚŝŝŜ -    

śŘ เมษายน Śŝŝş 

Š.Řř 

Ś. โครงการกนัยารัตน์ เลคววิล ์

คอนโดมิเนียม จงัหวดัขอนแก่น 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ.กนัยารัตน ์

พร๊อพเพอร์ตีÊ  

ŚŠŜ.śš ş มิถุนายน Śŝŝŝ- 

31 มีนาคม Śŝŝş 

Ř.ŠŚ 

ś. โครงการก่อสร้างศูนยก์ารคา้  

     (W District Trunc C) กรุงเทพฯ 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ.เซ็นเตอร์ แลนด ์  

šŘ.śř 

ř ธนัวาคม Śŝŝŝ -    

ŚŠ กุมภาพนัธ์ Śŝŝş 

ŝ.ŞŚ 

4. โครงการภูผาธารา เขาใหญ่   

    คอนโดมิเนียม จ.นครราชสีมา 

 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ. ภูผาธารา เขาใหญ่ řŚş.řŘ śř มกราคม ŚŝŝŞ – 

śř มกราคม Śŝŝş 

ŚŘ.Řş 

ŝ. โครงการโรงสีและไซโล 

    (Package 1-2) จ. อ่างทอง 

 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ.สยาม พาร์ บอยลไ์รซ์ 

 

řŞŜ.ŜŠ Śš มกราคม ŚŝŝŞ – 

śř มีนาคม Śŝŝş 

ŚŘ.ş 

Ş. โครงการอาคารอยูอ่าศยั  

    รวม ชูเครเขาใหญ่ จ.นครราชสีมา 

 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ. ชูเคร แอสเสท řŞŚ.ŝś ř มิถุนายน ŚŝŝŞ – 

śŘ กนัยายน Śŝŝş 

104.38 

ş. โครงการบา้นพกั Ŝ หลงั 

    จ.นครราชสีมา 

 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ. ภูผาธารา เขาใหญ่ řş.ŘŠ ř สิงหาคม ŚŝŝŞ – 

śř มีนาคม Śŝŝş 

řř.Ŝŝ 

Š. โครงการ Splendid Resort Hotel 

   สูง Ş ชัÊน จ.นครราชสีมา 

 

ผูรั้บเหมาหลกั 

 

บจ. อ่อนนุช ก่อสร้าง śř.śř ř ธนัวาคม ŚŝŝŞ – 

śŘ มิถุนายน Śŝŝş 

ŚŠ.şś 
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 (ค) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

           บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน) มีโครงการทีÉดาํเนินงานอยู ่ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ ดงันีÊ  

 

ปีทีÉเปิด

โครงการ 

ผู้

ดําเนิน  

การ 

ชืÉอ

โครงการ 

ทีÉตัÊงโครงการ 

 

ประเภท 

โครงการ 

 

ขนาดทีÉดิน 

(ไร่)/ 

พืÊนทีÉขาย 

(ตรม.) 

ความ      

คบืหน้าการ

ก่อสร้าง (%)

มูลค่าขาย 

(ล้านบาท) 

สถานะ 

ขายแล้ว 

(ล้านบาท) 

โอนแล้ว 

(ล้านบาท) 

Śŝŝś โฟคสั โฟคสั  

ออน 

ศาลาแดง 

ถนนศาลาแดง 

 แขวงสีลม  

เขตบางรัก กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม 

สูง Š ชัÊน ŞŚ  

ยนิูต 

ŚŘś ตรว. / 

Ś,519.61 

ตรม. 

řŘŘ ŚŠŝ.Šš ŚŞŠ.řş ŚŝŞ.ŝř 

Śŝŝŝ โฟคสั โฟคสั 

 เพลินจิต 

ซอยสุขมุวิท Ś  

ถนนสุขมุวิท 

เขตคลองเตย 

กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม 

สูง Š ชัÊน řśŚ 

ยนิูต 

ŜŘś ตรว. / 

Ş,ŘŠŠ.řş 

ตรม. 

š.Ŝŝ ŠŘŘ.śŝ ŚŘš.ŞŞ - 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ภาพรวมและแนวโน้มของอุตสาหกรรม 

สาํหรับแนวโนม้อุตสาหกรรมก่อสร้างปี Śŝŝş ศูนยว์ิจยักสิกรไทยมองว่า ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างน่าจะชะลอตัว

ลงจากในช่วงทีÉผ่านมา เพราะผลจากปัจจยัเฉพาะของภาคอุตสาหกรรมทีÉส่วนหนึÉงตอ้งพึÉงพานโยบายการลงทุนของภาครัฐ และ

ผลจากประเดน็การเมืองก็กระทบต่อบรรยากาศในการจับจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภค ทาํให้ภาคเอกชนโดยรวมชะลอการลงทุน

ออกไป  ทัÊงนีÊ  ศูนยว์ิจยักสิกรไทยไดว้ิเคราะห์แนวโนม้และปัจจยัทีÉจะมีผลต่ออุตสาหกรรมก่อสร้างในปี Śŝŝş ดงันีÊ   

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างในปีมา้นีÊ มีแนวโน้มขยายตวัในอตัราทีÉชะลอลงจากปี ŚŝŝŞ ซึÉ งมีผลมาจากอุตสาหกรรม

ก่อสร้างตอ้งเผชิญกบัปัจจยัเสีÉยงหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นความไม่แน่นอนทางการเมืองทีÉมีผลต่อทิศทางเศรษฐกิจ การคา้ และการ

ลงทุน ซึÉ งรวมถึงการกาํหนดนโยบายการลงทุนและพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานของประเทศ  ทีÉจะมีผลต่อเนืÉองไปยงัการเติบโตของ

อุตสาหกรรมก่อสร้างอยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้

นอกจากนีÊ  ย ังต้องติดตามเสถียรภาพการฟืÊ นตัวของเศรษฐกิจโลก เนืÉองจากจะมีผลต่อกิจกรรมการลงทุนใน        

ประเทศไทย จากนกัลงทุนต่างชาติในระยะขา้งหนา้ 

อยา่งไรกดี็ ภาคก่อสร้างยงัมีแรงหนุนเฉพาะจากกิจกรรมเศรษฐกิจในส่วนภูมิภาค  โดยเฉพาะผลประโยชน์ต่อเนืÉองจาก

การคา้และการลงทุนทีÉคึกคกัตามแนวชายแดนและพืÊนทีÉใกลเ้คียง ก็จะส่งผลให้การลงทุนก่อสร้างในกลุ่มพาณิชย์กรรมเติบโต

ตามไปดว้ย  และอาจทาํให้เกิดการพฒันาสิÉงจาํเป็นพืÊนฐานจากภาครัฐตามมา เช่น การปรับปรุงโครงข่ายถนนและระบบราง  

นอกจากนีÊ  การเร่งลงทุนและพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานในประเทศเพืÉอนบา้น เพืÉอให้ทนัและพร้อมสําหรับการเปิดเสรีประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนในปี ŚŝŝŠ ก็เป็นอีกปัจจัยบวกหนึÉงสําหรับกลุ่มผูรั้บเหมาในต่างจังหวดั ให้สามารถมีโอกาสในการเขา้ร่วม

ลงทุนในโครงการก่อสร้างในประเทศ เพืÉอนบา้น อาทิ การก่อสร้างและตกแต่งบา้นเรือนใน สปป.ลาว และดว้ยเหตุจากปัจจัย

บวกนีÊ  น่าจะส่งผลใหภ้าพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี Śŝŝş ยงัคงขยายตวั แมว้่าอตัราการเติบโตของปริมาณงานก่อสร้างมี

แนวโนม้ตํÉากว่า Ś ปีทีÉผ่านมา 
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 คู่แข่งขันและภาวะการแข่งขัน 

ภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างมีการแข่งขนักนัสูง ส่งผลใหผู้รั้บเหมาบางรายใชว้ิธีการตดัราคาลงมา

เพืÉอใหไ้ดง้านจากผูว้่าจา้ง  อยา่งไรกต็าม บริษทัไดเ้พิ Éมประสิทธิภาพในการควบคุมตน้ทุนการก่อสร้าง เพืÉอหลีกเลีÉยงการแข่งขนั

ทางดา้นราคา โดยมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพงานและการบริการ  เพืÉอสร้างความพึงพอใจและความเชืÉอมั Éน  เพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับ

จากลูกคา้   

การแข่งขนัของบริษทัเป็นการแข่งขนัสาํหรับงานก่อสร้างทัÊ งของภาครัฐและเอกชน โดยให้ความสําคญัในเรืÉองความ

ชาํนาญและผลงานในการก่อสร้างแต่ละโครงการ  รวมทัÊงการลดตน้ทุนการดาํเนินงาน เพืÉอให้เจ้าของงานไดรั้บงานทีÉมีคุณภาพ

และมูลค่างานทีÉต ํÉากว่าคู่แข่ง 

 การทีÉบริษทัมีความพร้อมทางดา้นฐานะการเงินและการเป็นคู่คา้ทีÉดีกบับริษทัทีÉจัดหาวสัดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง

เป็นปัจจยัหนึÉงทีÉเสริมใหบ้ริษทั มีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

 

 กลยทุธ์การแข่งขัน 

 (ก) การติดตามขอ้มูลข่าวสารการประกวดราคาของโครงการก่อสร้างใหม่ๆ อยา่งสมํÉาเสมอ 

 บริษทัมีการติดตามขอ้มูลข่าวสารของโครงการใหม่ๆ จากหลายช่องทาง  เช่น วารสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกวดราคา

หรือรับเหมาก่อสร้าง  เว็บไซต์ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  และบริษทัผูอ้อกแบบและหรือบริษัทผูค้วบคุมงานทีÉเป็น

พนัธมิตรกบับริษทั 

 (ข) ความยดืหยุน่ในการรับงานก่อสร้าง 

 ถึงแมว้่าบริษทัจะเป็นบริษทัผูรั้บเหมาขนาดกลาง  แต่บริษทัสามารถรับงานทัÊ งจากภาครัฐและภาคเอกชน ทัÊ งทีÉเป็น

โครงการขนาดใหญ่และขนาดกลาง ในลักษณะของการเป็นผู ้รับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือ ผู ้รับเหมาช่วง 

(Subcontractor) โดยจะพิจารณาจากความพร้อมทางดา้นฐานะทางการเงิน ความพร้อมทางดา้นวสัดุ-อุปกรณ์ และอตัราส่วนของ

ผลกาํไรทีÉจะไดรั้บ    

 (ค) การใหบ้ริการก่อสร้างทีÉมีคุณภาพและเสร็จตามเวลาทีÉกาํหนด  

 บริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุงระบบการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ISO 9001: 2008 โดยมีการกาํหนดขัÊนตอน

การปฏิบติังานของทุกสายงานอย่างชดัเจนและจัดทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรบรรจุอยู่ในเอกสารควบคุมคุณภาพของระบบ ISO 

9001: 2008 ซึÉ งบุคลากรของบริษทั จะตอ้งนาํไปปฏิบติั  และมีการกาํหนดนโยบายคุณภาพในดา้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่

ลูกคา้  รวมทัÊงมีการกาํหนดในเรืÉองการควบคุมและการบริหารตน้ทุน 

   โดยบริษทัมีวตัถุประสงค์เพืÉอสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้และธาํรงไวซึ้É งชืÉอเสียงและความน่าเชืÉอถือของบริษทั 

เพืÉอใหไ้ดรั้บการยอมรับจากผูว้่าจา้ง และการไดรั้บความไวว้างใจใหด้าํเนินงานโครงการใหม่ของลูกคา้ต่อๆไป 

(ง) การควบคุมและการบริหารสภาพคล่องอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ในการรับงาน บริษทัจะพิจารณาเลือกผูว้่าจ้างทีÉมีฐานะทางการเงินทีÉดีซึÉ งสามารถชาํระค่าผลงานให้กบับริษัทไดต้รง

เวลา และมีเงินรับล่วงหน้าเพืÉอใชใ้นการหมุนเวียนโครงการ นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัสถาบนัการเงินและ

ธนาคาร  โดยไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินอยา่งต่อเนืÉอง และพยายามขยายสินเชืÉอไปยงัธนาคารต่างๆ  ซึÉ งการดาํเนินงานใน   

แต่ละโครงการนัÊน หากบริษทั มีสภาพคล่องทางการเงินทีÉดี สามารถชาํระค่าวสัดุและอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการก่อสร้างไดอ้ย่างตรงต่อ

เวลา  จะส่งผลใหบ้ริษทั ไดรั้บความเชืÉอถือทางการคา้จากผูจ้ัดจาํหน่าย  และความสามารถในการชาํระเป็นเงินสดได้ สําหรับ

ค่าใชจ่้ายบางรายการจะทาํใหบ้ริษทัไดรั้บส่วนลดทางการคา้ อนัเป็นประโยชน์ใหอ้ตัราส่วนกาํไรเพิ ÉมมากขึÊน 
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 (จ) ขยายฐานการตลาด 

 ในภาวะทีÉมีการแข่งขนัสูง บริษทัจาํเป็นตอ้งขยายฐานการตลาด โดยมุ่งเน้นงานทีÉจาํเป็นตอ้งใชเ้ทคนิค และความ

ชาํนาญสูง เพืÉอลดการแข่งขนัในการตดัราคาของผูรั้บเหมารายทีÉมีขนาดเลก็ และขนาดกลางทีÉมีอยูจ่าํนวนมาก 

 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

  กําลังการผลิต 

  ในการดาํเนินงานก่อสร้างของทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน  บริษทัมีแนวทางในการบริหารโดยการจัดสรรกาํลงัการผลิต

ใหเ้หมาะสมกบัปริมาณงานตามวิธีการดงัต่อไปนีÊ  

(ก) วิศวกร  จาํนวนวิศวกรทีÉบริษัทมีอยู่ เป็นปัจจัยสําคญัในการกาํหนดความสามารถในการรับงานก่อสร้าง โดย

บริษทัไดมี้การจดัจา้งวิศวกรในจาํนวนทีÉเหมาะสมตามจาํนวนของโครงการก่อสร้าง  ขนาดของโครงการก่อสร้าง 

และความซับซ้อนของงานก่อสร้างทีÉไดรั้บ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ บริษทัมีวิศวกรจาํนวน ŝŘ คน ซึÉ งมีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์  ในการเป็นวิศวกรผูค้วบคุมงาน 

  นอกจากนีÊ  หากกรณีทีÉบริษัทได้รับงานเพิ ÉมเติมจากทีÉวางแผนไว้ ซึÉ งอาจจะมีผลให้จํานวนวิศวกรมีไม่เพียงพอ                        

บริษทั สามารถจดัจ้างวิศวกรจากภายนอกมาดาํเนินงานเป็นการเฉพาะไดใ้นลกัษณะของพนักงานตามสัญญาจ้าง โดยสัญญา

ดงักล่าวจะสิÊนสุดลงเมืÉอการดาํเนินงานก่อสร้างตามโครงการแลว้เสร็จ 

  (ข) แหล่งเงินทุน บริษทัมีนโยบายทีÉจะรักษาระดบัเงินทุนและแหล่งเงินทุนให้เพียงพอเพืÉอใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในงานก่อสร้าง  โดยแหล่งเงินทุนและจาํนวนของเงินทุนทีÉบริษทัมีอยู่ จะสามารถใชเ้ป็นเครืÉ องมือในการชีÊว ัดความสามารถ      

ในการรับงานก่อสร้างของบริษทั   ทัÊงนีÊแหล่งเงินทุนทีÉใชส้ําหรับดาํเนินการก่อสร้างมาจาก เงินทุนของบริษทั เงินรับล่วงหน้า

ประมาณร้อยละ ŝ ถึง ŚŘ  ของมูลค่าโครงการ และวงเงินสินเชืÉอจากสถาบนัการเงิน เป็นตน้ 

  (ค) ผูรั้บเหมาช่วง บริษัทมีการว่าจ้างผู ้รับเหมาช่วงทีÉมีความเชีÉยวชาญในงานแต่ละประเภท ในกรณีทีÉมีบุคลากร       

ไม่เพียงพอต่อการดาํเนินการ หรือกรณีทีÉบริษทัตอ้งการทีÉจะรักษาอตัราส่วนกาํไรของโครงการก่อสร้างทีÉมีอยู่ในปัจจุบนั หรือ  

ในการรับสัญญาก่อสร้างโครงการทีÉมีมูลค่าไม่สูงก็จะให้ผูรั้บเหมารายย่อยเป็นผูด้าํเนินการ เพืÉอให้การดําเนินงานโครงการ

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถส่งมอบงานตามกาํหนดระยะเวลา 

  ทัÊงนีÊบริษทัจะพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงจาก ความชาํนาญในประเภทงานนัÊนๆ  ผลงานก่อสร้างในอดีต ชืÉอเสียง  

คุณภาพงาน  ความน่าเชืÉอถือทางการเงิน และความพร้อมของเครืÉองจกัรอุปกรณ์เป็นเกณฑ ์ 

  (ง) เครืÉองจกัรและอุปกรณ์  ในการรับเหมาช่วงงานก่อสร้าง ปัจจยัหนึÉงทีÉใชใ้นการกาํหนดความสามารถในการรับงาน

ก่อสร้างของผูรั้บเหมา  คือ ความพร้อมทางดา้นเครืÉองจักรและอุปกรณ์ทีÉทาํให้บริษทัสามารถลดตน้ทุนในการดําเนินงานได ้

บริษทัพิจารณาถึงการเช่าและการซืÊอเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ เพืÉอใหเ้กิดความสมดุลระหว่างค่าบาํรุงรักษากบัค่าเช่า โดยพิจารณา

เช่าเครืÉ องจักรและอุปกรณ์ทีÉมีค่าใช้จ่ายในการบาํรุงรักษาสูง และพิจารณาซืÊ อเครืÉ องจักรและอุปกรณ์ทีÉมี ค่าใช้จ่ายในการ

บาํรุงรักษาตํÉาและมีความถีÉในการใชม้าก เพืÉอเพิ Éมศกัยภาพในการรับงานและลดตน้ทุนการดาํเนินงานของบริษทั 
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ขัÊนตอนการดําเนินงาน 

แผนผังแสดงขัÊนตอนการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สง่มอบงานและสรุปผลการดาํเนินงาน 

สาํรวจสถานทีÉ คดิคาํนวณตน้ทุนของโครงการ 

และยืÉนประกวดราคา หรอืขอเจรจาคา่รบัเหมาก่อสรา้ง 

รบังานและเซน็สญัญารบัเหมาก่อสรา้ง 

แต่งตั Êงผูจ้ดัการโครงการ 

วางแผนดาํเนินงานและ 

จดัเตรยีมตารางงาน 

ตดิต่อหน่วยงานราชการ หรอืเจา้ของโครงการ 

เพืÉอขอซืÊอแบบโครงการ หรอืขอยืÉนความประสงคใ์นการเป็น 

ผูร้บัเหมาของโครงการ 

ติดตามข่าวสารการเปิดประมูล การประกวดราคา 

ของโครงการกอ่สร้างต่างๆ 

ศกึษาขอ้มูลขั Êนตน้ก่อนตดัสนิใจเขา้ร่วมประมูล ประกวดราคา 

หรอืเจรจา ในบางโครงการก่อสรา้ง  

ดาํเนินการก่อสรา้ง 

รายงานความคบืหน้า 

ปญัหา อุปสรรค  

และแนวทางแกไ้ข 

ตรวจสอบความเรยีบรอ้ย 

จดัเตรยีมเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 

จดัเตรยีมแผนการเงนิ 
คดัเลอืกผูร้บัเหมาช่วง 

ตดิตามและตรวจสอบ 

ตรวจสอบความเรยีบรอ้ยงานก่อสรา้ง

ของผูร้บัเหมาช่วง 

รบัมอบงานก่อสรา้งจากผูร้บัเหมาช่วง 

ผูร้บัเหมาช่วงดาํเนินการก่อสรา้ง 

พบปัญหาของ

งานกอ่สร้าง 

ดําเนินการก่อสร้างเอง จ้างผู้รับเหมาช่วง 

ตรวจสอบพบ 

จุดบกพร่อง 

ในการกอ่สร้าง 

ไมผ่่านการ 

ตรวจสอบ 



บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                                                   แบบ ŝŞ-ř ปี 2556 

 

                                                                                        
                                                                              
                                                                                                       - 8 -                                                                                                   

 

                ข้อมูลเกีÉยวกับวัตถุดิบ   

วสัดุก่อสร้างทีÉสาํคญัทีÉบริษทัใชใ้นการก่อสร้างโครงการก่อสร้างต่างๆ มี Ś กลุ่มใหญ่ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 

(ก) วสัดุก่อสร้างทั Éวไป ประกอบดว้ยวสัดุก่อสร้างทีÉจาํเป็นตอ้งใชใ้นงานก่อสร้าง ไดแ้ก่  คอนกรีตผสมเสร็จ 

ปูนซิเมนต ์เหลก็เส้น นํÊ ามนัดีเซล เป็นตน้  โดยทีÉผ่านมา บริษทัดาํเนินการจดัซืÊอวสัดุประเภทดงักล่าวทัÊงหมดภายในประเทศ และ

จดัซืÊอจากผูจ้าํหน่ายวสัดุก่อสร้างทีÉมีการติดต่อกบับริษทัมานานเพืÉอรักษาอาํนาจการต่อรองในดา้นราคาของวสัดุก่อสร้าง โดย

ราคาวัสดุก่อสร้างบางชนิด เช่น ปูนซีเมนต์ นํÊ ามันดีเซล เหล็กเส้น เป็นต้น อาจจะผันผวนตามสภาวะตลาด และอาจจะ                

มีผลกระทบต่อตน้ทุนการก่อสร้าง บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเสีÉยงของการเปลีÉยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้างบางชนิดและไดมี้

นโยบายในการควบคุมความเสีÉยงตามทีÉไดร้ะบุในปัจจยัความเสีÉยงขา้งตน้แลว้ 

(ข) วสัดุก่อสร้างทีÉมีคุณลกัษณะเฉพาะ ซึÉ งเป็นวสัดุก่อสร้างทีÉจาํเป็นตอ้งใชใ้นการก่อสร้างแต่ละโครงการ     

ทีÉแตกต่างกนัไปขึÊนอยูก่บัประเภทของโครงการก่อสร้างทีÉมีขนาดและแบบตามทีÉกาํหนดในแบบแปลนของผูว้่าจ้าง บริษทัจะทาํ

สัญญาซืÊ อวสัดุก่อสร้างดงักล่าวจากผูผ้ลิตโดยตรง และสัญญาซืÊอวัสดุก่อสร้างเหล่านีÊ เป็นการทาํสัญญาเฉพาะโครงการโดย

กาํหนดราคาซืÊอขายเป็นราคาคงทีÉ  

 โดยทีÉผ่านมาบริษทัมิไดซื้Êอวสัดุก่อสร้างจากบริษทัใดบริษัทหนึÉงเป็นมูลค่าทีÉสูงอย่างมีนัยสําคญัและมิได ้      

มีการจดัหาวสัดุก่อสร้างทีÉมีลกัษณะของการพึÉงพิงผูผ้ลิตรายใดรายหนึÉงเป็นพิเศษทัÊงทีÉเป็นวสัดุก่อสร้างทั Éวไปและวสัดุก่อสร้าง    

ทีÉลกัษณะเฉพาะ 

 

Ś. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

พันธกิจ:     มุ่งมั Éนสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพืÉอตอบสนองความต้องการ           

ของลูกคา้ โดยคาํนึงถึงการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลย ีสังคม และสิÉงแวดลอ้ม 

 บริษัทตระหนักถึง ความสําคัญทีÉจะพัฒนาเพืÉอการเติบโตทีÉย ั Éงยืน บริษทัและบุคลากรทุกระดบั จะตอ้ง          

มีการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) และสร้างผลตอบแทนทีÉเหมาะสมใหแ้ก่ผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่าย 

 ประวัติความเป็นมา 

   บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท์ แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน) ก่อตัÊ งเมืÉอวนัทีÉ 30 มีนาคม 2532 ภายใตชื้Éอ 

“บริษทั พสุพุธ จาํกดั” ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั Éวไปจากภาครัฐและภาคเอกชน  บริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทั

มหาชนเมืÉอวนัทีÉ Ŝ พฤศจิกายน ŚŝŜŝ และไดรั้บอนุญาตให้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอไอ (MAI)  

เมืÉอวนัทีÉ ŝ  ตุลาคม ŚŝŜş ภายใตชื้Éอหลกัทรัพยว์่า  “FOCUS”   

     เมืÉอวันทีÉ ŝ พฤศจิกายน Śŝŝř ทีÉประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลีÉยนชืÉอจากเดิมชืÉอ บริษัท โฟคัส             

เอ็นจิเนียริÉ ง แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)  เปลีÉยนใหม่เป็นชืÉอ บริษัท โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท์ แอนด์ คอน

สตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)  โดยไดจ้ดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ řš พฤศจิกายน Śŝŝř  

 

  การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญัในช่วงระยะเวลา ŝ ปีทีÉผ่านมาของบริษทัสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

2552 เดือนเมษายน เมืÉอวนัทีÉ Śś เมษายน ŚŝŝŚ ทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ มีมติอนุมติันาํส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกบั

ขาดทุนสะสมทีÉมีอยู่โดยนําส่วนเกินมูลค่าหุ้น จํานวน śř,145,372 บาท หักผลขาดทุนสะสมทีÉมีอยู่ ทาํให้มี

ส่วนเกินมูลค่าหุน้คงเหลือจาํนวน 52,973,155 บาท 



บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                                                   แบบ ŝŞ-ř ปี 2556 
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เดือนพฤษภาคม  ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เมืÉอวนัทีÉ Śš พฤษภาคม ŚŝŝŚ  มีมติกาํหนดวนัเสนอขายและวนั    

ใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัแก่ผูถ้ือหุ้นเดิม (Right Offering Warrant) และใบสําคญัแสดง

สิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบริษทั (ESOP Warrant) โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

1. ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัของบริษทัใหผู้ถ้ือหุน้เดิม (Right Offering Warrant) กาํหนด 

        ดงันีÊ  

-   วนัเสนอขาย ในวนัทีÉ  řŞ  มิถุนายน ŚŝŝŚ 

-   วนัใชสิ้ทธิครัÊ งแรก ในวนัทีÉ  śř  กรกฎาคม ŚŝŝŚ 

-   วนัใชสิ้ทธิครัÊ งสุดทา้ย ในวนัทีÉ  řŝ  มิถุนายน Śŝŝş 

  2.    ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัของบริษทัใหก้รรมการและพนกังาน (ESOP Warrant) กาํหนดดงันีÊ  

        -   วนัเสนอขาย ในวนัทีÉ  řŞ  มิถุนายน ŚŝŝŚ 

-   วนัใชสิ้ทธิครัÊ งแรก ในวนัทีÉ  śř  กรกฎาคม Śŝŝś 

-   วนัใชสิ้ทธิครัÊ งสุดทา้ย ในวนัทีÉ  řŝ  มิถุนายน Śŝŝş 

 

เดือนมิถุนายน   บริษทัไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นเดิม รวมจาํนวน 62,499,638 

หน่วย คงเหลือ śŞŚ หน่วย โดยบริษทัจะดาํเนินการยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิส่วนทีÉเหลือ และไดจ้ดัสรรใบสาํคญั

แสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน รวมจาํนวน 12,500,000 หน่วย 

เดือนกรกฎาคม  เมืÉอวนัทีÉ ś กรกฎาคม ŚŝŝŚ  ใบสําคญัแสดงสิทธิของบริษทั จาํนวน 62,499,638 หน่วย ไดรั้บ

อนุญาตจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์ห้ เริÉ มซืÊอขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยในตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ (MAI) 

เดือนสิงหาคม  บริษทัทาํสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางรางใน

พืÊนทีÉกรุงเทพมหานครและปริมณฑล : โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ช่วงบางซืÉอ-ตลิ Éงชนั 

กบั บริษทั ยนิูค เอน็จิเนียริÉง แอนด ์คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน) มูลค่าเท่ากบั ŜŠŚ.śŞ ลา้นบาท 

เดือนตุลาคม    

- เมืÉอวนัทีÉ řŚ ตุลาคม ŚŝŝŚ  ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŚ  มีมติอนุมติัใหเ้ปลีÉยนแปลงราคาเสนอขาย

หุน้สามญัทีÉออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (PP) จาํนวน ŚŘŘ,ŘŘŘ,000 หุน้ จากเดิมราคาเสนอขาย ś บาทต่อ

หุน้ เป็นราคาไม่ตํÉากว่า Ś บาทต่อหุน้ 

- ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้มีมติอนุมติัแกไ้ขเพิ Éมเติมขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดทีÉ ŝ ขอ้ řŜ  จากเดิม “ให้บริษทั   

มีคณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า ŝ คนแต่ไม่เกิน řř คน” เป็น “ให้บริษทัมีคณะกรรมการของบริษทั    

ไม่นอ้ยกว่า ŝ คน แต่ไม่เกิน řŚ คน”  รวมถึงมีมติอนุมติัแต่งตัÊ งกรรมการใหม่เพิ Éมอีก Ś ท่าน คือนายธนากร     

ลีละสิริ และ นายธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์  และไดจ้ดทะเบียนเพิ Éมกรรมการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมืÉอ

วนัทีÉ ŚŞ ตุลาคม ŚŝŝŚ 

เดือนธนัวาคม   

- บริษทัไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) จาก บริษทั ยูไนเต็ด รีจิสตร้า 

ออฟ ซิสเทม็ส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (URS) 

 ในปี ŚŝŝŚ บริษทัทาํบันทึกขอ้ตกลงเพิ ÉมเติมครัÊ งทีÉ ş ถึง ŚŞ ของโครงการบา้นพกัอาศยัส่วนบุคคล 

“Private Residence Bangkok” มูลค่าเท่ากบั ŜŚ.Şś ลา้นบาท 



บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                                                   แบบ ŝŞ-ř ปี 2556 
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Śŝŝś  เดือนมกราคม   บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสะพานขา้มคลองหลวง อาํเภอเมือง จังหวดั

สมุทรสาคร กบักรมทางหลวงชนบท  มูลค่างาน ŝŝ.şŘ ลา้นบาท 

เดือนพฤษภาคม  บริษทัไดรั้บงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคาร řŜ ชัÊน อาคารคอนโดมิเนียมพกัอาศยักับ   

บริษทั วิไลลกัษณ์ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั มูลค่างาน Ŝš.śş ลา้นบาท 

 เดือนกรกฎาคม บริษัททาํสัญญาออกแบบ และรับเหมางานก่อสร้างอาคารหอพักนักกีฬา ณ ศูนยพ์ฒันากีฬา  

เทนนิสแห่งชาติ มูลค่างาน ŚŘ ลา้นบาท 

 เดือนกนัยายน  บริษทั ไดรั้บสัญญาก่อสร้างสระว่ายนํÊ า โครงการ Rayong Marriott Resort & Spa กบับริษัท           

ภูผาธารา จาํกดั มูลค่างาน śŞ.śŠ ลา้นบาท 

 เดือนตุลาคม 

- บริษทัไดท้าํสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโกดงัเก็บขา้วสาร และอาคารประกอบ กบั บริษทั ปทุมไรซมิล 

แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) มูลค่า śŜ.ŚŜ ลา้นบาท 

- บริษทัไดจ้ัดงาน GRAND OPENING เปิดตวัธุรกิจอสังหาริมทรัพยโ์ครงการแรก ภายใต้ชืÉอ “Focus on 

Saladaeng Condominium” ณ โรงแรมดุสิตธานี  

  ในปี Śŝŝś บริษัททาํบันทึกข้อตกลงเพิ Éมเติม ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private 

Residence Bangkok” มูลค่าเท่ากบั řş.řŚ ลา้นบาท 

 

ŚŝŝŜ เดือนกุมภาพนัธ์   บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง อาคารชุดพกัอาศยั สูง Š ชัÊน และชัÊนใตดิ้น          

Ś ชัÊน โครงการ Collezio (Sathorn – Pipat) มูลค่า ŠŜ ลา้นบาท และในเดือนกรกฎาคม บริษทัทาํสัญญารับเหมา

ก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม มูลค่า Ŝš.ŠŘ ลา้นบาท รวมมูลค่า řśś.ŠŘ ลา้นบาท กบับริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์

จาํกดั (มหาชน) 

เดือนพฤษภาคม  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบโครงการ ณ 

โรงเรียนทกัษิณาบริหารธุรกิจ กบับริษทั เอม็.พี.เอด็ดูเคชั Éน จาํกดั มูลค่า ŚŘŚ.řŘ ลา้นบาท 

 เดือนสิงหาคม  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม อาคารชุดพกัอาศยั สูง ŜŚ ชัÊน 

โครงการ Equinox (Phahol – Vibha) กบั บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) มูลค่า ŝşŠ ลา้นบาท  

 เดือนธันวาคม  ได้ลงนามในสัญญาจะซืÊ อจะขายทีÉดินบริเวณสุขุมวิท ซอย Ś แขวงคลองตัน เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร เนืÊอทีÉ śŜŝ ตารางวา มูลค่า řŠŘ ลา้นบาท เพืÉอใชส้าํหรับพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 

Śŝŝŝ เดือนมีนาคม  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานวิศวกรรมระบบประกอบ

อาคารพกัอาศยั สูง Š ชัÊน และชัÊนใตดิ้น ř ชัÊน โครงการ The Nest กบับริษทั เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตีÊ  จาํกัด     

มูลค่า řŘś.ŝŘ ลา้นบาท  

 เดือนมิถุนายน   

บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ โรงงานผลิต

อาหารและเครืÉองดืÉม จงัหวดันครปฐม กบับริษทั เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จาํกดั มูลค่า řŚŝ ลา้นบาท  
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บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบไฟฟ้า, ประปา, ปรับอากาศ ของ

อาคารกนัยารัตน์ เลควิวล ์คอนโดมิเนียม สูง řŜ ชัÊน จังหวดัขอนแก่น กบับริษทั กนัยารัตน์ พร๊อพเพอร์ตีÊ  จาํกดั 

มูลค่า śŘŚ.ŝŘ ลา้นบาท 

บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม, งานโครงสร้าง, งานระบบไฟฟ้า, ประปา, สุขาภิบาล, งาน

ถนน โครงการก่อสร้างอาคารโชว์รูมและศูนยซ่์อมรถยนต์ ก่อสร้าง ณ ถนนพระราม Ś กรุงเทพมหานคร กับ 

บริษทั สยามนิสสันรถดีพระราม Ś จาํกดั มูลค่า ŝř.śŞ ลา้นบาท 

เดือนตุลาคม  กรรมการและพนักงานได้นาํใบสําคญัแสดงสิทธิมาใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัจาํนวน ŝşš,ŘŘŘ หุ้น       

ราคาหุ้นละ ś บาท บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ Éมทุนชาํระแล้วจาก řŚŝ,000,000 บาท เป็น řŚŝ,579,000 บาท กับ

กระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ  ş พฤศจิกายน Śŝŝŝ และหุ้นเพิ Éมทุนดังกล่าวเริÉ มซืÊ อขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยในตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ (MAI) เมืÉอวนัทีÉ řŚ พฤศจิกายน Śŝŝŝ 

เดือนธนัวาคม  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบวิศวกรรมประกอบ

อาคาร โครงการ W District Trunc C ย่านพระโขนง กรุงเทพมหานคร กบับริษทั เซ็นเตอร์แลนด์ จาํกดั มูลค่า 

Šś.ŝŘ ลา้นบาท 

 

ŚŝŝŞ เดือนมกราคม   

 - บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร โครงการ H2O 

Condominium อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา กบับริษทั ภูผาธาราเขาใหญ่ จาํกดั มูลค่า řśŞ ลา้นบาท 

- กรรมการและพนักงานไดน้าํใบสําคญัแสดงสิทธิมาใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัจาํนวน řšŚ,ŘŘŘ หุ้น ราคาหุ้นละ        

ś บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ Éมทุนชาํระแลว้จาก řŚŝ,579,000 บาท เป็น řŚŝ,771,000 บาท กบักระทรวงพาณิชย ์

เมืÉอวันทีÉ Ş กุมภาพนัธ์ ŚŝŝŞ และหุ้นเพิ Éมทุนดงักล่าวเริÉมซืÊ อขายในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในตลาด

หลกัทรัพยใ์หม่ (MAI)  เมืÉอวนัทีÉ Š กุมภาพนัธ์ ŚŝŝŞ 

เดือนกุมภาพนัธ์  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 1) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ 

ตาํบลหลกัฟ้า อาํเภอไชโย จงัหวดัอ่างทอง กบั บริษทั สยาม พาร์ บอยลไ์รซ์ จาํกดั มูลค่า   šş.ŝŘ ลา้นบาท 

เดือนเมษายน  กรรมการและพนกังานไดน้าํใบสาํคญัแสดงสิทธิมาใชสิ้ทธิซืÊอหุน้สามญัจาํนวน šŜš,ŘŘŘ หุ้น ราคา

หุน้ละ ś บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ Éมทุนชาํระแลว้จาก řŚŝ,771,000 บาท เป็น řŚŞ,720,000 บาท กบักระทรวง

พาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ Š  พฤษภาคม ŚŝŝŞ และหุน้เพิ Éมทุนดงักล่าว    เริÉมซืÊอขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน

ตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ (MAI) เมืÉอวนัทีÉ řś พฤษภาคม ŚŝŝŞ 

เดือนพฤษภาคม  

- บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ อาคารอยูอ่าศยัรวม ชูเครเขาใหญ่ อาคาร A และ B อาํเภอปากช่อง 

จงัหวดันครราชสีมา กบับริษทั ชูเคร แอสเสท จาํกดั มูลค่า řşś.šř ลา้นบาท 

- บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 2) โครงการ ไรซ์ คอมเพลก็ซ์ ตาํบลหลกัฟ้า 

อาํเภอไชโย จงัหวดัอ่างทอง กบั บริษทั สยาม พาร์ บอยลไ์รซ์ จาํกดั มูลค่า  Šş.ŚŠ  ลา้นบาท 

เดือนมิถุนายน  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร อาคาร

สาํนกังาน ś ชัÊน ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร กบับริษทั พราว กรุ๊ป โฮลดิ Êง จาํกดั มูลค่า śŞ.šŝ  ลา้นบาท 

เดือนกรกฎาคม  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างบา้นพกัจาํนวน Ŝ หลงั (Villa Work Phase No.3) โครงการ          

ภูผาธารา เขาใหญ่ จงัหวดันครราชสีมา กบับริษทั ภูผาธารา เขาใหญ่ จาํกดั มูลค่า řŠ.ŚŠ ลา้นบาท 
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เดือนสิงหาคม  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร 

บา้นพกัจาํนวน řŘ หลงั โครงการ วี หวัหิน อาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ กบับริษทั วี หวัหิน จาํกดั มูลค่า 

ŜŚ.śŞ ลา้นบาท 

เดือนพฤศจิกายน  บริษทัทาํสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล โครงการก่อสร้าง อาคาร

โรงแรม Ş ชัÊน Splendid Resort Hotel อาํเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา กบับริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จาํกัด 

มูลค่า   śś.ŝŘ ลา้นบาท 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 บริษทัเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดกลาง ดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั Éวไป  รับเหมางานทัÊงจากหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน  โดยลกัษณะงานไดก้ระจายไปในหลากหลายประเภท  เช่น โรงงาน  อาคารสํานักงาน อาคารทีÉพักอาศยั อาคาร

ชุด โรงแรม  โรงเรียน  โรงพยาบาล  สาธารณูปโภคพืÊนฐาน เป็นตน้  ซึÉ งจะเนน้ผูว้่าจา้งทีÉมีศกัยภาพ หรือทีÉมีความน่าเชืÉอถือ หรือ        

มีฐานะการเงินทีÉดี  บริษทัรับงานก่อสร้างทัÊ งในลกัษณะเป็นผู ้รับเหมาหลักและผู ้รับเหมาช่วง นอกจากนีÊ บริษทัจะร่วมกับ

ผูรั้บเหมารายอืÉนทีÉมีความชาํนาญเฉพาะดา้น  เพืÉอเขา้ร่วมประกวดราคาหรือรับงานก่อสร้างในลกัษณะของกิจการร่วมคา้ (Joint 

Venture) หรือกลุ่มร่วมคา้ (Consortium) ในการรับเหมางานก่อสร้างทีÉมีมูลค่าสูง จากประสบการณ์สะสมในช่วงทีÉผ่านมา ทาํให้

บริษทัมี track record ทีÉจะสามารถขยายการรับงานทีÉมีมูลค่าสูงขึÊนได ้

 ในปี ŚŝŝŞ บริษทัฯ ไดเ้ริÉมดาํเนินการก่อสร้างอาคารชุดพกัอาศยั สูง Š ชัÊน และชัÊนใตดิ้น ř ชัÊน ภายใตชื้Éอโครงการ 

“Focus Ploenchit” อยู่ในซอยสุขุมวิท Ś กรุงเทพมหานคร ซึÉ งเป็นโครงการทีÉสองต่อเนืÉองจากโครงการ “Focus on Saladaeng”   

คาดว่าจะแลว้เสร็จในช่วงไตรมาสทีÉ ř ปี ŚŝŝŠ 

 

 โครงสร้างรายได้ของบริษัท (สาํหรับงวดปี ŚŝŝŜ ถึงปี ŚŝŝŞ ดงันีÊ )  

ตารางทีÉ Ś โครงสร้างรายได้   

สายผลิตภณัฑ ์/ ปี 25ŝŞ ปี 25ŝŝ ปี 2554 

กลุ่มธุรกิจ รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

  (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)         (ลา้นบาท)    

1. รายไดจ้ากการ 

    รับเหมาก่อสร้าง ř,077.85 97.21 ŠšŜ.Ŝš ŠŘ.ŠŠ ŝŜŠ.řŝ šŘ.šŚ 

Ś. รายไดจ้ากการขาย 

    อสังหาริมทรัพย ์ 22.90 2.06 ŚŘş.řŘ řŠ.şŚ Ŝš.Ŝř Š.řš 

3. รายไดอ้ืÉน 8.08 0.73 Ŝ.śš Ř.ŜŘ ŝ.śŞ Ř.Šš 

รวม 1,108.83 100.00 ř,105.98 řŘŘ.ŘŘ ŞŘŚ.šŚ 100.00 
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 เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ   

  บริษทัรับเหมางานก่อสร้างของทัÊงหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน บริษทัจะพิจารณารับงานจาก     

ผูว้่าจา้งภาคเอกชนทีÉมีศกัยภาพ หรือมีความน่าเชืÉอถือ หรือทีÉมีฐานะการเงินทีÉดี  โดยรับงานให้ครอบคลุมไปยงัธุรกิจหลากหลาย

ประเภท เช่น อาคารชุด โรงงานอุตสาหกรรม อาคารสํานักงาน โรงแรม สถานศึกษา ศูนย์จ ําหน่ายและบริการรถยนต ์

หา้งสรรพสินคา้ และไซโล เป็นตน้ 

  เพืÉอเป็นการขยายฐานรายไดแ้ละไม่พึÉงพิงธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษทัไดข้ยายงานไปสู่ธุรกิจ

พฒันาอสังหาริมทรัพยอ์ีกทางหนึÉง 

  บริษทัจึงมุ่งมั ÉนเพืÉอพฒันาความเป็นมืออาชีพในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่าง

ต่อเนืÉอง  เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงและความผนัแปรของรายไดจ้ากการพึÉงพิงรายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงดา้นเดียว  

 

ś. ปัจจยัความเสีÉยง 

1.  ความเสีÉยงด้านการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสีÉยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง 

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวในอัตราทีÉชะลอลงตัÊ งแต่ปลายปี ŚŝŝŞ ซึÉ งมีผลมาจาก

อุตสาหกรรมก่อสร้างตอ้งเผชิญกบัปัจจยัเสีÉยงหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็น ความไม่แน่นอนทางการเมืองทีÉมีผลต่อทิศทาง

เศรษฐกิจ การคา้ และการลงทุน ซึÉ งรวมถึงการกาํหนดนโยบายการลงทุนและพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานของประเทศ ทีÉ

จะมีผลต่อเนืÉองไปยงัการเติบโตของอุตสาหกรรมก่อสร้างอยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้นอกจากนีÊยงัตอ้งติดตามเสถียรภาพการ

ฟืÊ นตวัของเศรษฐกิจโลก เนืÉองจากจะมีผลต่อการลงทุนในประเทศไทยจากนกัลงทุนต่างชาติในอนาคต 

สาํหรับแนวโนม้อุตสาหกรรมก่อสร้างในปี Śŝŝş น่าจะชะลอตวัลงจากในช่วงทีÉผ่านมา เพราะผลจากปัจจัย

เฉพาะของภาคอุตสาหกรรมทีÉส่วนหนึÉงตอ้งพึÉงพานโยบายการลงทุนของภาครัฐ และผลจากประเดน็การเมืองก็กระทบ

ต่อบรรยากาศในการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภค ทาํใหภ้าคเอกชนโดยรวมชะลอการลงทุนออกไป  

ในปี Śŝŝş ภายหลงัจากทีÉรัฐบาลไดป้ระกาศยบุสภาและจดัใหมี้การเลือกตัÊงใหม่ ส่งผลให้การพิจารณาลงทุน

โครงการก่อสร้างของภาครัฐต้องชะลอออกไป นอกจากนีÊ  การลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐภายใตร่้าง

พระราชบญัญติัใหอ้าํนาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพืÉอการพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานดา้นคมนาคมขนส่งของประเทศ ก็ยงั

หยดุชะงกั  และยงัตอ้งรอนโยบายลงทุนจากรัฐบาลใหม่ อย่างไรก็ดี              แมแ้ผนการพฒันาโครงสร้างพืÊนฐาน

ทางดา้นคมนาคมฯดงักล่าวจะล่าชา้ออกไป แต่การก่อสร้างภาครัฐในปี Śŝŝş นีÊ  จะยงัมีการดาํเนินการอย่างต่อเนืÉองจาก

โครงการขนาดใหญ่ เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ อาทิ รถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่-บางซืÉอ    และรถไฟฟ้า

สายสีเขียว ช่วงแบริÉ ง-สมุทรปราการ เป็นตน้ ซึÉ งจะลงทุนต่อเนืÉองจากปีทีÉผ่านมา   อีกทัÊ งยงัมีการลงทุนโครงสร้าง

พืÊนฐาน ภายใตง้บปกติ ประจาํปีงบประมาณ Śŝŝş จึงเป็นเหตุผลหนึÉงทีÉทาํให้การก่อสร้างโครงการภาครัฐน่าจะยงั

ขบัเคลืÉอนได ้รวมทัÊงโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ วงเงิน ŝŚ,šşŚ ลา้นบาท และรถไฟฟ้าสายสี

เขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-ลาํลูกกา วงเงิน řŘş,ŘŘŘ ลา้นบาท  ซึÉ งมีแผนเปิดประมูลในปี Śŝŝş 
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อยา่งไรกต็าม ผลจากการยุบสภาอาจทาํให้การเบิกจ่ายงบประมาณ และการอนุมติัโครงการต่างๆ  มีความ

ล่าชา้ ทัÊ งนีÊ  การก่อสร้างของภาครัฐในแต่ละปี มีการเบิกจ่ายเพืÉอใชล้งทุนก่อสร้างสูงในไตรมาสทีÉ Ś และ ś ซึÉ งหาก

สถานการณ์ทางการเมืองยงัไม่คลีÉคลายกอ็าจจะส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างโครงการภาครัฐ  

สาํหรับทิศทางการก่อสร้างภาคเอกชนในปี Śŝŝş นีÊ  โดยภาพรวมคาดว่า การขยายตวัลดลง โดยเฉพาะในกลุ่ม

การพฒันาอาคารชุด ประเภททีÉอยูอ่าศยั เนืÉองจากตลาดทีÉอยูอ่าศยัมีการลงทุนตัÊงแต่ปี ŚŝŝŞไปแลว้ และมีปัจจัยเฉพาะทีÉ

เขา้มากดดนักิจกรรมการลงทุน เช่น กาํลงัซืÊอทีÉอ่อนตวัลงเนืÉองจากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ขณะทีÉผูบ้ริโภคมีความกงัวลต่อ

สถานการณ์ทางการเมือง เป็นตน้ 

อยา่งไรกดี็ กิจกรรมการลงทุนในอสังหาริมทรัพยป์ระเภทพาณิชยกรรม คาดว่าจะยงัขยายตวัไดดี้ โดยเฉพาะ

ภาคเอกชนรายใหญ่ อาทิ กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก และกลุ่มธุรกิจคา้วสัดุก่อสร้าง เป็นตน้ ยงัคงมีแผนการขยายการลงทุนไป

ในต่างจงัหวดั เพืÉอรองรับกบัการเติบโตของสังคมเมือง ประกอบกบัจังหวดัทีÉเป็นยุทธศาสตร์ของเออีซี และจังหวดัทีÉ

เป็นหวัเมืองท่องเทีÉยวยงัมีภาพของกิจกรรมการลงทุนในการก่อสร้าง 

บริษทั ฯ  กาํหนดแผนการดาํเนินธุรกิจและปรับตวัต่อความเสีÉยงต่างๆ ทีÉเกิดขึÊน  โดยเฉพาะประเด็นความไม่

แน่นอนทางการเมือง อาจส่งผลกระทบกบัแผนลงทุนก่อสร้างโครงการภาครัฐ ในขณะทีÉความตอ้งการของผูบ้ริโภคมี

แนวโนม้ชะลอตวัตามทิศทางเศรษฐกิจ บริษทัไดก้ระจายการรับงานไปยงัธุรกิจ ภาคเอกชนหลากหลายประเภท เช่น  

อาคารทีÉอยูอ่าศยั ศูนยก์ารคา้  โรงงานอุตสาหกรรม อาคารสาํนกังาน โรงแรมรีสอร์ท  เป็นตน้ 

 ř.Ś   ความเสีÉยงจากการแข่งขัน 

ปัจจยัทีÉส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศและธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตัÊงแต่ปลายปี ŚŝŝŞ  เป็นตน้

มา คือ ปัจจัยด้านการเมือง หากการเมืองมีเสถียรภาพ และโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐเกิดขึÊ นได้    จะทาํให้

ภาคเอกชนมีงานทาํเพิ Éม  แต่หากปัญหาการเมืองไม่มีทางออกและมีเหตุรุนแรง โครงการลงทุนของภาครัฐล่าชา้ บริษทั

รับเหมาขนาดใหญ่ทีÉรับงานของรัฐตอ้งหนัมารับงานภาคเอกชนแทน จะส่งผลใหก้ารแข่งขนัในตลาดรุนแรงขึÊน  เพราะ

งานของภาคเอกชนไม่ไดแ้ข่งขนักนัทีÉราคาอยา่งเดียว แต่จะแข่งขนักนัทีÉน่าเชืÉอถือของบริษทัผูรั้บงานและราคา    

นอกจากนีÊ  ผูป้ระกอบการรับเหมาก่อสร้างมีจาํนวนมาก จะทาํใหก้ารแข่งขนัอยูใ่นเกณฑ์ทีÉสูง เกิดความเสีÉยง

ในการทีÉจะหารายได ้ในขณะทีÉเมืÉอไดรั้บงานแลว้การจดัการทางดา้นก่อสร้างยงัมีปัจจยัเสีÉยงทีÉจะทาํใหง้านไม่บรรลุตาม

เป้าหมายทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา  ซึÉ งเกิดจากปัจจยัหลายประการ อย่างไรก็ตาม บริษทัไดก้าํหนดแนวทางทีÉจะลดความ

เสีÉยงดงักล่าว โดยกาํหนดใหห้น่วยงานทีÉดูแลรับผิดชอบเกีÉยวกบัการจดัหางาน เขา้ร่วมประกวดราคาหรือเจรจาต่อรอง 

ซึÉ งจะช่วยใหบ้ริษทัมีผลการดาํเนินงานและรายไดที้ÉสมํÉาเสมอ และ      มีการติดตามควบคุมตน้ทุนใหเ้ป็นไปตามแผนทีÉ

บริษทักาํหนด 

1.3  ความเสีÉยงจากภาคอสังหาริมทรัพย์ 

ภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี  ŚŝŝŞ   ผูป้ระกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเลก็รายใหญ่ต่างตอ้งเผชิญกบั

ปัจจยัลบหลาย ๆ ปัจจยั   ทัÊงจากตน้ทุนค่าแรง  และราคาวสัดุก่อสร้างทีÉปรับตวัสูงขึÊน  ช่วงปลายปีก็ยงัเผชิญกบัปัญหา

การเมือง สําหรับปัจจัยทีÉจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปี Śŝŝş  ยงัคงเป็นปัญหาแรงงานจากการขาด

แคลนแรงงานและการแยง่ตวัผูบ้ริหารงาน จากผลการขยายการลงทุนโครงสร้างพืÊนฐานสาธารณูปโภคดา้นคมนาคม  

ทีÉตอ้งการใชผู้รั้บเหมาและแรงงานเป็นจาํนวนมาก รวมถึงตน้ทุนค่าก่อสร้างโดยเฉพาะคอนกรีตผสมเสร็จ และวสัดุ

ก่อสร้างอืÉนทีÉคาดว่าจะสูงขึÊนประมาณ  ŝ-řŘ % 
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อยา่งไรกต็าม หากสถานการณ์ทางการเมืองไม่มีเหตุรุนแรง และมีขอ้ยติุทีÉดีในระยะเวลาอนัใกล ้      จะทาํให้

ความเชืÉอมั Éนของผูบ้ริโภคฟืÊ นตวัเร็วขึÊน และผลกัดนัให้แนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพยมี์อตัราการขยายตวัในระดบั

ประมาณ řŘ% ได ้  เนืÉองจากความตอ้งการซืÊอทีÉอยู่อาศยัของผูบ้ริโภคยงัมีอยู่มาก แต่เมืÉอเกิดปัญหาความไม่สงบทาง

การเมืองก็ส่งผลกระทบในเชิงจิตวิทยา ทาํให้ผูบ้ริโภคชะลอการจับจ่ายใชส้อยและชะลอการซืÊอสินคา้ทีÉมีมูลค่าสูง 

ผูบ้ริโภคจะพิถีพิถนั และละเอียดรอบคอบมากขึÊนในการเลือกซืÊอทีÉอยูอ่าศยั    ทาํใหใ้ชเ้วลายาวนานขึÊนในการตดัสินใจ

ซืÊอทีÉอยูอ่าศยั โดยเฉพาะดา้นทาํเล ทีÉตัÊง และราคา 

สาํหรับความเสีÉยงจากภาคอสังหาริมทรัพยที์Éมีผลกระทบโดยตรงกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั       มีดงันีÊ  

1. ความเสีÉยงจากการจัดหาทีÉดิน : บริษทัฯ จะเลือกซืÊอทีÉดินทีÉมีศกัยภาพในการพฒันา โดยเลือกทีÉดินใน

ราคาทีÉเหมาะสม สาํหรับการพฒันาโครงการประเภทอาคารชุด (พกัอาศยั) และจะเลือกทาํเล  ทีÉอยู่ใจ

กลางเมือง โดยยดึแนวรถไฟฟ้าบีทีเอส และรถไฟฟ้าใตดิ้นเป็นหลกั ทัÊ งนีÊ  บริษทัฯ จะมีความเสีÉยงจาก

การไม่สามารถหาทีÉดินในย่านดงักล่าวมาพฒันาโครงการได้อย่างต่อเนืÉองบริษทัฯ ไดล้ดความเสีÉยง

ดงักล่าวดว้ยการมีเครือข่ายสรรหาทีÉดินในทาํเลทีÉมีศกัยภาพหลายราย 

2. ความเสีÉยงจากการปรับเปลีÉยนกฎระเบียบขอ้บงัคับ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์: 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการอยู่อาศยั ภายใตร้ะเบียบ ขอ้บงัคบัหรือกฎหมายต่าง ๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ทาํใหเ้กิดความเสีÉยงจากการปรับเปลีÉยนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใน อนาคต เช่น การถูก

จาํกดัประโยชน์ในการใชพ้ืÊนทีÉในการก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจาํกดัความสูง ระยะถอยร่นของ

อาคาร รวมทัÊงปัญหาพิพาทแนวเขตทีÉดินกบัเจา้ของทีÉดินขา้งเคียง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่าง

การก่อสร้าง หรือปัญหาอนัเกิดจากการแกไ้ขกฎหมาย ประกาศ และขอ้กาํหนดต่างๆ ของทางราชการทีÉ

มีผลบังคบัใชใ้นระหว่างทีÉบริษทัฯ ถือครองทีÉดิน และอยู่ระหว่างการเตรียมงานเพืÉอขออนุญาตต่อ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง บริษทัฯ มีแนวทางลดความเสีÉยง โดยก่อนทีÉจะเลือกซืÊอทีÉดินเพืÉอนาํมาพัฒนา 

จะตอ้งมีการตรวจสอบขอ้จาํกดัทางดา้นกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในดา้น

การใชป้ระโยชน์ทีÉดินว่า มีขอ้จาํกดัใดๆ บา้งทีÉมีผลต่อแนวทางการพฒันาบนทีÉดินแปลงนัÊน ๆ และศึกษา

ความเป็นไปไดข้องโครงการ 

3. ความเสีÉยงจากยอดขายหอ้งชุดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย : บริษทัฯ จะกาํหนดขนาดและจาํนวน    ยูนิตทีÉ

ตอ้งการพฒันาในแต่ละโครงการใหต้อบสนองกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยประมาณ

การยอดขายจะไดม้าจากส่วนงานขายและการตลาด ซึÉ งติดตามภาวะตลาดอย่างใกลชิ้ด อย่างไรก็ดี หาก

ภาวะเศรษฐกิจไม่เอืÊออาํนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ และไม่ถึง

จุดคุม้ทุน อนัอาจมีผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษทั บริษทัฯ     ไดล้ดความเสีÉยงจากการมีห้องชุด

คงเหลือ โดยบริษทัไดก้าํหนดกลยุทธ์ทางดา้นการตลาดและส่งเสริมการขาย โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้า

เป้าหมาย และการควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ ใหมี้ประสิทธิผล 

 

2. ความเสีÉยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ 

Ś.ř ความเสีÉยงจากการได้รับงานใหม่และดําเนินงานตามสัญญา 

รายไดส่้วนใหญ่ของบริษทัมาจากการรับเหมาก่อสร้าง ซึÉ งบริษทัจะเป็นผูรั้บเหมางานจากภาครัฐภาคเอกชน

ทัÊงในลกัษณะของการรับเหมาหลกัหรือรับเหมาช่วง ทัÊ งนีÊ  ปริมาณงานทีÉไดรั้บจะขึÊนอยู่กบัภาวะเศรษฐกิจ การ

แข่งขนั ราคา เป็นตน้  การคาดการณ์ว่าบริษทัจะไดรั้บงานใหม่หรือไม่ หรือเมืÉอใดนัÊน จึงมีความคลาดเคลืÉอน



บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                                                   แบบ ŝŞ-ř ปี 2556 

 

                                                                                        
                                                                              
                                                                                                       - 16 -                                                                                                   

เนืÉองจากแต่ละงานทีÉจะไดรั้บจะใชเ้วลาในการประมูลงาน พร้อมทัÊงขัÊนตอนการคดัเลือกผูรั้บเหมาทีÉนานและ

ซับซ้อน ดงันัÊน ผลการดาํเนินงานของบริษทัจึงผนัผวนไปตามจงัหวะเวลา   ทีÉไดรั้บงานตามสัญญาใหม่  จาํนวน

รายไดที้Éบริษทัรับรู้จะแตกต่างกนั โดยขึÊนอยูก่บัมูลค่าโครงการ        ทีÉไดรั้บ ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ และ

ขัÊนตอนการก่อสร้าง รวมถึงปัญหาการส่งมอบพืÊนทีÉก่อสร้างของเจา้ของงานและการแกไ้ขแบบ  บริษทัไดก้าํหนด

แนวทางทีÉจะลดความเสีÉยงดงักล่าว โดยกาํหนดให้ มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเกีÉยวกับการจัดหางาน และมี

คณะกรรมการบริหารก่อสร้างวางแผน ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหา ตลอดระยะเวลาการดาํเนินงานตามสัญญา

ก่อสร้าง 

1.2 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง 

คาดว่า ราคาวสัดุก่อสร้างในปี Śŝŝş เพิ ÉมขึÊน ŝ-řŘ% ถือว่า ไม่สูงมากนกั เพราะปีทีÉผ่านมาผูผ้ลิต       ราย

ใหญ่ประกาศปรับขึÊ นราคาสินค้าไปแล้ว อาทิ คอนกรีตปรับเพิ ÉมขึÊน řŘ% อิฐมวลเบา ราคาเพิ ÉมขึÊ น řŘ% 

เนืÉองจากมีความตอ้งการในตลาดสูง เพราะใชแ้ทนอิฐมอญ การเปลีÉยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้างเป็นปัจจัย

ทีÉมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนของโครงการ ซึÉ ง   บริษทัมีมาตรการและแนวทางป้องกนัตลอดจนการดูแล

อยา่งใกลชิ้ด อาทิ บริษทัมีมาตรการในการพยายามลดความผนัผวนของราคาวสัดุโดยอาจใชว้ิธีการซืÊอใน

ปริมาณมาก การซืÊ อดว้ยเงินสดเพืÉอทีÉจะได้รับส่วนลด การวางมัดจาํบางส่วนเพืÉอเป็นการสั Éงจองสินค้า

ล่วงหนา้และกาํหนดราคาทีÉแน่นอน เป็นตน้ บริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงความเสีÉยงดงักล่าวตัÊ งแต่ขัÊนตอนการจัดหา

งาน การคาํนวณราคาจะคาํนึงถึงความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้างไวอ้ย่างเหมาะสม  

นอกจากนีÊบริษทัไดเ้พิ Éมประสิทธิภาพของหน่วยงานจดัซืÊอเพืÉอจดัหา Supplier ทีÉใหเ้ทอมการชาํระเงินทีÉดีและ

มีความน่าเชืÉอถือ 

1.3 ความเสีÉยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

จากนโยบายของภาครัฐทีÉมีการปรับอตัราค่าจา้งขัÊนตํÉาทั Éวประเทศเป็นวนัละ śŘŘ บาท ตัÊ งแต่ ř มกราคม 

ŚŝŝŞ และใหค้งอตัราค่าจา้งขัÊนตํÉาไวที้Éวนัละ śŘŘ บาท เป็นเวลา Ś ปี ตัÊงแต่ปี Śŝŝş-ŚŝŝŠการปรับอตัราค่าจ้าง

ขัÊนตํÉาดงักล่าวนีÊ  ไม่ไดมี้การกาํหนดตามกลุ่มอายแุละกลุ่มอาชีพ ทาํใหแ้รงงานยา้ยไปยงัสถานประกอบการทีÉ

มีค่าจา้งสูง ส่งผลใหเ้กิดปัญหาขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะแรงงานฝีมือหายากขึÊน ทาํให้ค่าจ้างแรงงานและ

ค่าจา้งเหมาก่อสร้างมีราคาสูงขึÊน อย่างไรก็ตาม บริษทัมีแนวทางลดความ เสีÉยงดา้นการขาดแคลนแรงงาน

ดว้ยการเพิ Éมสัดส่วนการว่าจ้างผูรั้บเหมาช่วงให้เพียงพอต่อปริมาณงานทีÉมีอยู่ และเตรียมแผนกาํลงัคนทัÊ ง

แรงงานไทยและแรงงานต่างดา้วทีÉถูกกฎหมาย พร้อมพฒันาแรงงานทีÉมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ พยายามปรับ

แผนการก่อสร้างกบัผูว้่าจา้งเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดข้องโครงการ และวิธีการก่อสร้าง โดยนาํ

เครืÉองจกัรและชิ Êนงานสาํเร็จรูป รวมถึงเทคนิคแบบใหม่ๆ มาทดแทน เพืÉอลดขัÊนตอนการผลิตและประหยดั

ตน้ทุนดา้นแรงงาน สาํหรับโครงการใหม่ทีÉบริษทัฯ ไดรั้บนัÊน บริษทัไดค้าํนวณการปรับเพิ Éมค่าแรงในตน้ทุน

ไวแ้ลว้ 

2.4  ความเสีÉยงในการพึÉงพาวศิวกร 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจทีÉตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ Éงใน

ระดบัผูอ้าํนวยการโครงการ ผูจ้ดัการโครงการ และวิศวกรผูค้วบคุมงาน ทีÉมีความสามารถในการควบคุมงาน

และบริหารโครงการให้ประสบความสําเร็จ การขาดแคลนวิศวกรทีÉมีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการรับงานและผลการดาํเนินงานของบริษทัในอนาคตได ้ ดงันัÊน บริษทัจึงมีนโยบายการ
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บริหารและพัฒนาคุณภาพบุคลากร โดยการให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม รวมทัÊงสนับสนุนให้บุคคล 

เหล่านีÊ ไดเ้ขา้รับการอบรมเพิ Éมเติม เพืÉอรักษาบุคลากรเหล่านีÊ ใหท้าํงานกบับริษทัใหน้านทีÉสุด 

 

2. ความเสีÉยงด้านการเงิน 

       ś.ř    ความเสีÉยงจากการไม่ได้รับชําระหนีÊค่าก่อสร้าง 

บริษทัฯ มีความเสีÉยงจากการไม่ไดรั้บชาํระหนีÊ ค่าก่อสร้าง หากผูว้่าจ้างประสบปัญหาทางดา้นการเงิน 

ขาดสภาพคล่อง หรือจากการทีÉผูว้่าจา้งไม่พอใจในงานก่อสร้าง บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเสีÉยงดงักล่าว จึง

มีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผูว้่าจา้งทีÉมีศกัยภาพ หรือมีความน่าเชืÉอถือ หรือมีฐานะการเงินทีÉดี 

2.2 ความเสีÉยงด้านเงินทุนหมุนเวียน 

บริษทัรับเหมาก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนทีÉเพียงพอต่อการดาํเนินงาน 

เพืÉอใชใ้นการจดัซืÊอวสัดุก่อสร้างและเป็นค่าจา้งแรงงาน  ซึÉ งเงินทุนหมุนเวียนนีÊ มาจากเงินทุนหมุนเวียนของ

บริษทัส่วนหนึÉง และจากการสนบัสนุนของสถาบนัการเงิน  นอกจากนีÊ บริษทัไดเ้จรจาถึงเงืÉอนไขการชาํระ

เงินทีÉรัดกุมกบัผูว้่าจา้งก่อนจดัทาํสัญญาของแต่ละโครงการ เช่น ขอรับเงินล่วงหนา้จาก  ผูว้่าจ้างในอตัราร้อย

ละ ŝ – řŝ ของมูลค่างาน การใหเ้ครดิตเทอมทีÉเหมาะสม เป็นตน้ รวมถึงติดตามและเร่งรัดจดัเกบ็รายไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ เพืÉอมิใหบ้ริษทัขาดสภาพคล่อง 

 

3.  ความเสีÉยงทางด้านผู้ลงทุน 

ความเสีÉยงจากการไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในปี ŚŝŝŞ ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŝŞ บริษัทขาดทุนจากผล

ประกอบการประจาํปี ŚŝŝŞ เท่ากบั ŚŘ.şř ลา้นบาท แต่ยงัมีขาดทุนสะสมจํานวน ŚŚ.ŜŞ ลา้นบาท ทาํให้บริษทั         ไม่

สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นไดต้ามกฎหมาย และผูถ้ือหุ้นมีความเสีÉยงทีÉจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลทีÉกาํหนดไว ้

 

 

Ŝ. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 สํานักงาน  

บริษทัใชว้ิธีการเช่าพืÊนทีÉทาํการสาํนกังานใหญ่เพืÉอประกอบธุรกิจ โดยทาํสัญญาเช่าพืÊนทีÉทาํการสาํนกังานใหญ่ ณ เลขทีÉ 

25 อาคารอลัม่าลิงค ์ชัÊน 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 กบั บริษทั บี.กริม อลัม่า 

ลิงค ์บิลดิ Êง จาํกดั และ บริษทั บี.กริม อลัม่า ลิงค ์บิลดิ Êง เซอร์วิสเซส จาํกดั โดยมีรายละเอียดพืÊนทีÉและอตัราค่าเช่าดงัต่อไปนีÊ   

  

ชัÊนทีÉ พืÊนทีÉ  

( ตารางเมตร ) 

ระยะเวลาการเช่า อตัราค่าเช่าอาคารและค่าบริการ  

( บาท / เดือน) 

9 545 
  1ŝ  สิงหาคม 25ŝŜ –               

14  สิงหาคม 2557 
อตัรา śŜŠ,ŠŘŘ บาท/เดือน 
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 สินทรัพย์อืÉน 

 นอกเหนือจากสาํนกังานของบริษทั ซึÉ งใชเ้ป็นสถานทีÉในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัแลว้ บริษทัยงัมีทรัพยสิ์นอืÉนๆ ทีÉใช้

ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย สิÉ งปลูกสร้าง เครืÉองจักรและเครืÉ องยนต์ เครืÉ องตกแต่งและเครืÉ องใช้สํานักงาน และ

ยานพาหนะ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 25ŝ6 มูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยด์งักล่าว สามารถสรุปได ้ดงันีÊ   

                                           ( หน่วย : พนับาท ) 

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสืÉอมราคาสะสม มูลค่าตามบญัชี 

สิÉงปลูกสร้าง 751 şŝř - 

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 76,951 ŝŞ,ŘşŚ 20,879 

  เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใชส้าํนกังาน 14,428 š,ŞřŜ 4,814 

ยานพาหนะ 11,360 ş,ŠŘš 3,551 

รวม 103,490 şŜ,246 29,244 

  

บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทางการเงินเพืÉอซืÊอรถยนต์และเครืÉองจักร โดยมีเงืÉอนไขผ่อนชาํระเป็นรายเดือน ระยะเวลา 48 

เดือน โดย ณ วนัทีÉ     31 ธนัวาคม 25ŝŞ บริษทัคงเหลือผ่อนชาํระรถยนต ์

 เป็นจาํนวน ř คนั จาํนวน Śř งวด อตัราเดือนละ řř,ŘšŚ บาท  

 จาํนวน Ś คนั จาํนวน Śš งวด อตัราเดือนละ śŞ,040 บาท 

 จาํนวน ř คนั จาํนวน śŞ งวด อตัราเดือนละ Š,ŠŘŜ บาท 

และคงเหลือผ่อนชาํระเครืÉองจกัร 

 จาํนวน ř คนั จาํนวน Śŝ งวด อตัราเดือนละ řŚŠ,478.38 บาท และงวดสุดทา้ย จาํนวนเงิน řŠŠ,398.śŠ บาท 

 จาํนวน ř คนั จาํนวน śŘ งวด อตัราเดือนละ šŞ,371.79 บาท และงวดสุดทา้ย จาํนวนเงิน řśř,371.79 บาท 

 
 

ŝ. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  
 -ไม่มี- 

 

Ş. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคญัอืÉน 

 

ชืÉอบริษทัทีÉออกหลกัทรัพย ์ :  บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)  

 ประเภทธุรกิจ  :  ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ : เลขทีÉ Śŝ อาคารอลัม่าลิงค ์ชัÊน š ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต      

 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร řŘśśŘ 

เลขทะเบียนบริษทั : ŘřŘşŝŜŝŘŘŘśśř (เดิมเลขทีÉ ŜŘŠŝŜŝŘŘşŘŞ) 



บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                                                   แบบ ŝŞ-ř ปี 2556 
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เวบ็ไซต ์ : www.focus-pcl.com 

โทรศพัท ์ : Ř-ŚŞŝŘ-śřŘŝ-š, Ř-ŚŞŝŘ-śŘŞś-Ŝ 

โทรสาร : Ř-ŚŞŝŘ-śŘŞŝ-Ş 

ทุนจดทะเบียน : 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน ŜŘŘ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุน้ มูลค่าหุน้ละ ř.ŘŘ บาท  

ทุนชาํระแลว้ : řŚ6,720,ŘŘŘ บาท   แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน řŚ6,720,ŘŘŘ หุน้ มูลค่าหุน้ละ ř.ŘŘ บาท 

 

 

บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ŞŚ อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร řŘřřŘ 

โทรศพัท ์0-2229-2800  โทรสาร 0-2654-5427 
 

ผู้สอบบัญชี (ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝŝ6) 

นายประวิทย ์ววิรรณธนาบุตร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4917 

บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั 

สาํนกังานตัÊงอยูเ่ลขทีÉ 100/řš ชัÊน řŜ อาคารว่องวานิช B  

ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์0-ŚŞŜŝ-ŘŘŠŘ โทรสาร Ř-ŚŞŜŝ-ŘŘŚŘ 
www.pvaudit.co.th 
 

ทีÉปรึกษากฎหมาย 

-ไม่มี- 

 

หมายเหตุ: ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัทีÉออกหลกัทรัพยเ์พิ Éมเติมไดจ้าก แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี              

(แบบ ŝŞ-ř) ของบริษทัทีÉแสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือ เวบ็ไซตข์องบริษทั www.focus-pcl.com ดว้ย  

 

  

 

 

 

 

 


