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ส่วนทีÉ Ś การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ 

 

ş. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 ş.ř หลักทรัพย์ของบริษัท 

  ş.ř.ř ทุนจดทะเบียน 

 บริษทั มีทุนจดทะเบียน ŜŘŘ,000,ŘŘŘ ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั ŜŘŘ,000,ŘŘŘ  ลา้นหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ  ř บาท และมีทุนทีÉออกและเรียกชาํระเต็มมูลค่า řŚŞ,şŚŘ,000 ลา้นบาท แบ่งเป็น หุ้น

สามญั řŚŞ,şŚŘ,000 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ ř บาท 

  ş.ř.Ś ตลาดหลักทรัพย์ทีÉจดทะเบียน 

   ตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ 

  ş.ř.ś หุ้นประเภทอืÉนทีÉมีสิทธิหรือเงืÉอนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

    -ไม่มี- 

  ş.ř.Ŝ หลักทรัพย์ประเภทอืÉน 

    -ไม่มี- 

  ş.ř.ŝ ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเรืÉองทีÉ มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์              

หรือการบริหารงานของบริษัท 

    -ไม่มี- 

 

 ş.Ś ผู้ถือหุ้น 

    ş.Ś.ř รายชืÉอผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันทีÉ 26 เมษายน Śŝŝ6 
 

ลําดับทีÉ รายชืÉอผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นทีÉถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล Ŝś,śŠŝ,ŠŘŘ śŜ.ŜšŞ 

2 นายบาห์รัทบูซัน กวาดรา 6,552,řŘŘ ŝ.ŚřŘ 

3 บริษทั ไทยเอน็วิดีอาร์ จาํกดั 4,313,500 3.430 

4 นายคุน ชินางกูรภิวฒัน์ 1,600,000 1.272 

5 นายภทัรณัฏฐ์ ญาณกรธนาพนัธุ์ ř,ŝŝŚ,400 1.234 

6 นายณัฐพฒัน์ รังสรรค ์ ř,ŜŘŘ,000 1.113 

7 นายเพิ ÉมศกัดิÍ  มีกุศล  1,265,000 ř.005 

Š นายศรีศกัดิÍ  ชืÉอภกัดี ř,řŘŘ,000 0.875 

š นายไพสิฐ ตูจิ้นดา  1,049,100 Ř.Š34 

řŘ นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต ř,020,200 0.811 

 รวม 63,238,100 50.280 
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 ş.Ś.Ś กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการ

ดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคญั 

นางนภารัตน์  สิหนาทกถากุล ซึÉ งเป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทนัÊ น ไม่ได้มีบทบาทในการ

บริหารงาน มีความสัมพนัธ์เป็นนอ้งสาวของ นายอนุชา สิหนาทกถากุล ซึÉ งทาํหนา้ทีÉในการบริหาร 

 7.2.3 ชืÉอบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหลักทีÉเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholders) และธุรกิจหลักของ 

บุคคลดังกล่าว 

   -ไม่มี- 

 

 ş.ś นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

  7.3.1 นโยบายของบริษัท 

 บริษทั มีนโยบายทีÉจะจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํÉากว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ ทัÊ งนีÊ ตอ้ง

ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ย เวน้แต่บริษทัมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเพืÉอขยายกิจการ 

      อยา่งไรกต็าม ผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิÊนสุด śř ธันวาคม 2556 บริษทัมีขาดทุนสะสม

จาํนวน 22.46 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ไดต้ามกฎหมาย 

7.3.2 นโยบายของบริษัทย่อย 

   -ไม่มีบริษทัยอ่ย-  

 

 

 

 Š. โครงสร้างการจดัการ 

 แผนภูมิโครงสร้างการจดัการองคก์ร บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท์ แอนด์ คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน) อนุมตัิโดย

คณะกรรมการบริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรัคชั Éน จาํกดั (มหาชน) ในการประชุมครัÊ งทีÉ Ŝ/ŚŝŝŞ วนัทีÉ      

13 พฤศจิกายน Śŝŝ6 
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Focus Development and Construction Public Company Limited 

ผังโครงสร้างการจัดการองค์กร (Organization Chart) 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง 

กรรมการผูจ้ดัการ 
สาํนกังานตรวจสอบภายใน 

สายงานวิศวกรรม 

ฝ่ายก่อสร้าง 

ฝ่ายควบคุมราคา 

ฝ่ายบริหารสัญญา 

ฝ่ายประกนัคุณภาพและความปลอดภยั 

ฝ่ายบริการซ่อมบาํรุง 

สายงานสนบัสนุนธุรกิจ 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

ฝ่ายประเมินราคา 

สายงานการเงินและบญัชี สายงานบริหาร 

ฝ่ายธุรการ บุคคล และสารสนเทศ 

ฝ่ายกฎหมาย 

 

ฝ่ายจดัซืÊอ 

ฝ่ายลูกคา้และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

ฝ่ายทรัพยสิ์น 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัชี 
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Š.ř.ř  โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และคณะกรรมการ

บริหารก่อสร้าง ซึÉ งมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ   

 

คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการของบริษทั ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝŝ6 ประกอบดว้ยกรรมการทัÊงสิÊน จาํนวน 11 ท่านและเขา้

ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปนีÊ  

 ชืÉอ-นามสกลุ  ตําแหน่ง          เข้าร่วมประชุม(ครัÊง) 

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล     ประธานกรรมการ    4/4 

 Ś. นายเจอเรมี  เลคห์เมียร์ คิง      รองประธานกรรมการ    3/4 

ś. นายผสันตสุ์ข อายนบุตร     กรรมการ     4/4 

Ŝ. พลตาํรวจตรีสุนทร บุญเรือง     กรรมการ     4/4 

 ŝ. นายโทมสั     ซี ทอมสัน    กรรมการ     4/4 

 Ş. นายไมเคิล   เดอ         ซานติเอสเตเบน     กรรมการ     1/4 

 ş. นายแพทริค ไมเคิล     ดาเวนพอร์ท     กรรมการ     3/4 

 Š. นายพรสนอง ตูจิ้นดา      กรรมการ                   0/4     

 9. พลโทถวลัยา ประภาพนัธ์     กรรมการ     4/4 

 10. นายธนากร ลีละสิริ     กรรมการ     4/4 

 11. นายนนทวฒัน์ ทองมี      กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ   4/4 

   

  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท:    

  บริษทัฯ ไดแ้ต่งตัÊงให้ นายเฉลิมภทัร์ หงษ์ประเสริฐกุล เป็นเลขานุการบริษทั โดยบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้ว่าเป็น             

ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม มีประสบการณ์ผ่านการอบรมหลกัสูตรเลขานุการบริษทั ทีÉจดัโดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย มีหน้าทีÉ

และรับผิดชอบใน Ŝ เรืÉอง ดงันีÊ  

 ř. เรืÉองการประชุม เช่น การจดัการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้ือหุน้ การจดัเตรียม หรือจดัทาํวาระการประชุม

หนงัสือเชิญประชุมเอกสารประกอบการประชุม รายงานประจาํปี และรายงานการประชุม รวมทัÊงดาํเนินการ

ให้เป็นไปตามมติทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น เช่น การจดทะเบียนเปลีÉยนแปลงทางทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย ์      

เป็นตน้ 

  Ś. เรืÉองทะเบียน และการจดัเกบ็เอกสารต่างๆ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ รายงานการมีส่วนไดเ้สียทีÉรายงาน โดย

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการและผูถ้ือหุน้ 

3. เรืÉองการใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่คณะกรรมการในการปฏิบติัตามขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ            

ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  

4. เรืÉ องการติดต่อประสานงานกับบุคคลภายนอก คือ เป็นบุคคลติดต่อ (Contact Person) กับสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัÊงเป็นผูแ้จ้ง
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ขอ้มูลต่างๆ ต่อหน่วยงาน ดงักล่าวตามทีÉกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และเป็นผูป้ระสานงาน 

 

ในการรับขอ้เสนอแนะหรือข้อคิดเห็นเห็นจากผูถ้ือหุ้น หรือผูมี้ส่วนได้เสียอืÉนๆ เช่น ลูกคา้ เพืÉอเสนอให้

คณะกรรมการ และผูบ้ริหารพิจารณา 

หมายเหตุ : -  กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชืÉอแทนบริษทั คือนายอนุชา สิหนาทกถากุล, นายนนทวฒัน์ ทองมี, นายเจอเรมี      

เลคห์เมียร์ คิง  สองในสามคนนีÊ  ลงลายมือชืÉอร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 - ทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี Śŝŝ6 วนัทีÉ 26 เมษายน Śŝŝ6 มีมติใหแ้ต่งตัÊงกรรมการทีÉออกตามวาระทัÊง 3 ท่าน    

กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง ไดแ้ก่ 

  ř.  นายไมเคิล     เดอ ซานติเอสเตเบน  

  Ś.  นายแพทริค ไมเคิล  ดาเวนพอร์ท  

  ś.  นายธนากร ลีละสิริ 

  

  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

  ř.  กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของ        

ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ 

  Ś.  กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการเขา้เป็นหุ้นส่วน  หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอืÉนทีÉมีสภาพอย่าง

เดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จ้งให้ทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นทราบก่อนทีÉจะมีมติ

แต่งตัÊงกรรมการผูน้ัÊน  

  ś. กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้า  ในกรณีทีÉกรรมการมีส่วนไดเ้สียในสัญญาใดทีÉทาํกับ

บริษทั หรือในกรณีทีÉกรรมการถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัหรือบริษทัในเครือเพิ ÉมขึÊนหรือลดลง 

Ŝ. คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจมอบหมายแต่งตัÊงกรรมการจาํนวนหนึÉงใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพืÉอดาํเนินการ

อยา่งหนึÉงอยา่งใดหรือหลายอยา่ง  ทัÊงนีÊคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชืÉอ

ผูกพนับริษทัมีอาํนาจดาํเนินการเรืÉองต่างๆเกีÉยวกบัการประกอบกิจการของบริษทัไดเ้อง เวน้แต่อาํนาจในการ

ดาํเนินการดงัต่อไปนีÊจะกระทาํไดก้ต่็อเมืÉอไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ก่อน 

 (ř) เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดใหก้ระทาํไดต่้อเมืÉอไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ 

 (Ś) การทาํรายการทีÉกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายทีÉกฎหมาย หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์  

แห่งประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ 

 

  เว ้นแต่ในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ จะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการและทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นด้วย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถ้ือหุน้ทีÉเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนัไดแ้ก่ การ

เพิ Éมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทัÊงหมด หรือ บางส่วนทีÉสําคญัให้แก่บุคคลอืÉน การซืÊอหรือ

รับโอนกิจการของบริษทัอืÉนเป็นของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้                                

  ทัÊงนีÊ ใหร้ายการทีÉกรรมการหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือ อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อืÉนใดกบับริษทัใหก้รรมการซึÉงมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดไม่มีสิทธิอนุมติัการทาํรายการในเรืÉองนัÊน  
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  คณะกรรมการตรวจสอบ 

     คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการทัÊงสิÊ นจาํนวน ś ท่าน และมีการ        

เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2556 ดงัต่อไปนีÊ   

  ชืÉอ-นามสกลุ       ตําแหน่ง                          เข้าร่วมประชุม (ครัÊง) 

  ř. นายผสันตสุ์ข อายนบุตร              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ             Ŝ/Ŝ 

  Ś. นายพรสนอง ตูจิ้นดา                   กรรมการตรวจสอบ                                   2/Ŝ 

 ś.  พลตาํรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการตรวจสอบ                                   2/4 

หมายเหตุ นายผสันต์สุข อายนบุตร  ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายไมเคิล เดอ              

ซานติเอสเตเบน และพลตาํรวจตรีสุนทร บุญเรือง ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนนายไมเคิล เดอ              

ซานติเอสเตเบน ตามมติคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ Ś/ŚŝŝŞ เมืÉอวนัทีÉ řŜ พฤษภาคม ŚŝŝŞ  

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง Ś ปี ตัÊงแต่ ř มีนาคม Śŝŝŝ ถึงวนัทีÉ śŘ เมษายน Śŝŝş และปีหนึÉง     

ใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย Ŝ ครัÊ ง 

 

 ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ  

 2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)       

ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

  ś. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัÊ ง

โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบ

ภายใน  

  4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

   ŝ. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระ เพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

6.  พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  

  ş. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึÉ งรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนีÊ  

    (ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

                    (ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 



บรษิทั โฟคสั ดเีวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรคัชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                  แบบ ŝŞ-ř ปี ŚŝŝŞ 

                                                                                                                                                                               

 

- 25 - 

 

 

  (ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

                    (ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

 

   (จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ          

แต่ละท่าน 

                   (ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าทีÉตามกฎ

บตัร (charter) 

  (ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั Éวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบ  ทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

  Š.   ในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา 

ดงัต่อไปนีÊ       ซึÉ งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

                     (ก) รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

                     (ข) การทุจริตหรือสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

    (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์            

แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัหากคณะกรรมการของบริษทัหรือ

ผูบ้ริหาร ไม่ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉกาํหนดกรรมการตรวจสอบรายใด     

รายหนึÉ งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํดังกล่าวต่อสํานักงาน คณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

9. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเสีÉยงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

                           10. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณา

อนุมติั 

     11. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมาย 

 

   กรรมการอิสระ 

ปัจจุบันบริษัท มีกรรมการ จํานวน řř ท่าน โดยมีกรรมการอิสระทัÊ งหมด ş ท่าน ซึÉ งจํานวนกรรมการอิสระ

ดงักล่าว สอดคลอ้งตามเกณฑข์องสาํนักงานและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คือ ไม่น้อยกว่า ř ใน ś ของ

จาํนวนกรรมการทัÊงคณะ  ดงันีÊ  

                  ชืÉอ-นามสกลุ 

           ř.  นายไมเคิล      เดอ ซานติเอสเตเบน 

           Ś.  นายผสันตสุ์ข อายนบุตร 

           ś.  นายพรสนอง ตูจิ้นดา 
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           Ŝ.  พลตาํรวจตรีสุนทร บุญเรือง 

           ŝ.  พลโทถวลัยา ประภาพนัธ์ 

          Ş.  นายโทมสั   ซี          ทอมสัน  

          7. นายแพทริค ไมเคิล   ดาเวนพอร์ท 

 

  คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

นิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ ใชห้ลกัเกณฑ์เดียวกนักบัประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เรืÉองคุณสมบติัและ

ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับทีÉ1) พ.ศ. 2542 โดยกรรมการอิสระ และ/หรือ 

กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปนีÊ  

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊ งหมดของบริษัท บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย       

บริษทัร่วมผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทัÊงนีÊ  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของ

กรรมการอิสระรายนัÊนๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือ            

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน

วนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน ทัÊ งนีÊ  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีทีÉกรรมการอิสระเคยเป็น

ขา้ราชการ หรือทีÉปรึกษา ของส่วนราชการซึÉงเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น บิดา

มารดาคู่ สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรือบุคคล ทีÉจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ            

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวาง การใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊง                                                                                                            

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นทีÉมีนัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทั

ใหญ่        บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึÉง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ

การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกีÉยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ  หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค ํÊ าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊ สิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉน

ทาํนองเดียวกนัซึÉ งเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉงตัÊ งแต่ร้อยละสามของ

สินทรัพยที์Éมีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตัÊ งแต่ยีÉสิบลา้นบาทขึÊนไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํÉากว่า ทัÊ งนีÊ  การ

คาํนวณภาระหนีÊ ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ย หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหนีÊดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนในระหว่างหนึÉงปีก่อนวนัทีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับุคคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถ้ือหุ้นทีÉมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึÉ งมี    
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ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

สังกัดอยู่ เว ้นแต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาต               

ต่อสาํนกังาน 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉ งรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉ งไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม                

 

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

วนัทีÉยืÉน  คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตัÊ งขึÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ            

ผูถ้ือหุน้   ซึÉ งเป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

(ซ) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั ภายหลงั

ไดรั้บการแต่งตัÊงใหเ้ป็นกรรมการอิสระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึÉง (ก) ถึง (ช) แลว้ กรรมการอิสระอาจ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจใน

รูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้ 

 

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ มีจาํนวน ś ท่าน ดงันีÊ  

    ชืÉอ-นามสกลุ                                               ตําแหน่ง                                              เข้าร่วมประชุม (ครัÊง) 

 ř.  นายผสันตสุ์ข           อายนบุตร            ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        ř/ř 

 Ś.  นายพรสนอง            ตูจิ้นดา                 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                  1/ř 

 ś.  พลตาํรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                  Ř/ř 

หมายเหตุ: พลตาํรวจตรีสุนทร บุญเรือง ดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายไมเคิล      

เดอ ซานติเอสเตเบน ตามมติคณะกรรมการ ครัÊ งทีÉ Ś/ŚŝŝŞ เมืÉอวนัทีÉ řŜ พฤษภาคม ŚŝŝŞ 

 

  องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  1.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทัทีÉไดรั้บการพิจารณาแต่งตัÊ งจาก 

คณะกรรมการบริษทั 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า ś คน และเป็นกรรมการอิสระ 

       ไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) 

เพืÉอป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งแต่งตัÊงกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนหนึÉงคนหรือพนกังานในบริษทัคนหนึÉงคนใดทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
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พิจารณาค่าตอบแทน 

 

  วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง ś ปี โดยกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ตัÊงแต่วนัทีÉ š พฤษภาคม ŚŝŝŜ ถึงวนัทีÉ š พฤษภาคม Śŝŝş 

 

 

 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      

ř. เสนอแนวทางและทบทวนวิธีการจ่ายค่าตอบแทนซึÉ งรวมถึงโบนัสประจาํปีและเบีÊ ยประชุม ทัÊ งทีÉเป็นตวัเงิน

และไม่ใช่ตวัเงิน รวมทัÊงสวสัดิการต่างๆ  ของกรรมการ กรรมการผูจ้ัดการ รวมทัÊงผูบ้ริหารระดบัสูง และ

อนุกรรมการชุดต่างๆทีÉคณะกรรมการบริษทัแต่งตัÊง เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา  

Ś.  กาํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ัดการ เพืÉอกาํหนด

ค่าตอบแทนก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาเป็นประจาํทุกปี 

ś.  พิจารณาเงืÉอนไขต่างๆ ในกรณีทีÉมีการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่ (หรือใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้น) ให้แก่

กรรมการและพนกังาน รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีทีÉมีกรรมการหรือ

พนกังานรายใดไดรั้บการจัดสรรหลกัทรัพยเ์กินกว่า ŝ%ของจาํนวนหลกัทรัพยท์ัÊ งหมดทีÉจะจัดสรร แต่ตอ้ง         

ไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉจะไดรั้บจัดสรรหลกัทรัพยเ์กินกว่า 

ŝ% ดว้ย ถึงจะมีสิทธิในการใหค้วามเห็นชอบ 

Ŝ.  รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัÊ งหลังจากมีการประชุม

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และรายงานผลการปฏิบัติงานในปีทีÉผ่านมาต่อผู ้ถือหุ้นในรายงาน

ประจาํปีของบริษทัและในการประชุมผูถ้ือหุน้สามญัประจาํปี 

ŝ.  พิจารณาทบทวนขอ้บงัคบั (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ

บริษทั เพืÉอขออนุมติัปรับปรุงใหเ้หมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

   6.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญ       

ฝ่ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง มาใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือใหข้อ้มูลทีÉ

เห็นว่าเกีÉยวขอ้งและจาํเป็น นอกจากนัÊนในการปฏิบติัหนา้ทีÉภายใตข้อบเขตอาํนาจหน้าทีÉของขอ้บงัคบัฉบบันีÊ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอคาํปรึกษาจากทีÉปรึกษาอิสระภายนอก หรือผูเ้ชีÉยวชาญ

ในวิชาชีพอืÉนๆ  หากเห็นว่า  มีความจาํเป็นและเหมาะสม โดยบริษทัจะเป็นผูรั้บผิดชอบในเรืÉ องค่าใชจ่้าย

ทัÊงหมด 

7. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั 

8. พิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

 เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และหรือเสนอขออนุมติัต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณี 

9. พิจารณาสรรหาผูที้ÉเหมาะสมทีÉจะดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการในกรณีทีÉมี  

     ตาํแหน่งว่างลง 
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   คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน 

  คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ มีจาํนวน ŝ ท่าน ดงันีÊ  

       ชืÉอ-นามสกลุ     

 ตําแหน่ง 

        ř.  นายอนุชา     สิ ห น า

ทกถากุล  ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน 

    Ś.  นายเจอเรมี เลคห์เมียร์   คิง  รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน 

    ś.  นายนนทวฒัน์               ทองมี  กรรมการพิจารณาการลงทุน 

    Ŝ.  นายธนากร                    ลีละสิริ  กรรมการพิจารณาการลงทุน 

    ŝ.  นางวิไลพร                    ศิริภูริกาญจน ์  กรรมการพิจารณาการลงทุน 

  

     คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน มีหน้าทีÉดังต่อไปนีÊ 

1. กาํหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการลงทุน 

2. พิจารณาและอนุมัติการลงทุนในตราสาร / หลกัทรัพยแ์ต่ละประเภท ตามทีÉระบุในระเบียบวิธีการปฏิบัติ 

สาํหรับการลงทุนของบริษทั 

3. พิจารณาและคดัเลือกตราสาร / หลกัทรัพยที์Éให้บริษัทสามารถลงทุนได ้ซึÉ งจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบวิธี

ปฏิบติัสาํหรับการลงทุนของบริษทั 

4. พิจารณาการไดม้าหรือจําหน่ายไปซึÉ งทรัพย์สินทีÉมีขนาดใหญ่หรือมีมูลค่าสูงทีÉมีผลกระทบต่อฐานะทาง

การเงินของบริษทั 

5. จดัทาํรายงานสถานการณ์ลงทุน 

6. ดาํเนินการในเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน 

1. ลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทระยะสัÊ นหรือเพืÉอการคา้ (Trading Portfolio) ไม่เกิน  Śŝ  ลา้นบาท ในวงเงิน

ลงทุนจาํนวนไม่เกิน ŝŘ ลา้นบาท 

2. ลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทระยะยาว (Investment Portfolio) หรือเผืÉอขาย ไม่เกิน Śŝ ลา้นบาท หรือร้อยละ ŝ  

ของทุนทีÉเรียกชาํระแลว้ ในวงเงินลงทุนจาํนวนไม่เกิน ŝŘ ลา้นบาท 

3. ลงทุนในสินทรัพยที์Éมีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจาํนวนไม่เกิน ŝŘ ลา้นบาท 

 

   คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง 

  คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ มีจาํนวน Ŝ ท่าน ดงันีÊ   

 ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

 ř. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธาน 

2.  นายนนทวฒัน์ ทองมี กรรมการผูจ้ดัการ 

3.  นายธนากร   ลีละสิริ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหาร 

4.  นางวิไลพร   ศิริภูริกาญจน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงินและบญัชี 
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  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารก่อสร้าง 

  คณะกรรมการบริษทัได้มอบอาํนาจให้แก่คณะกรรมการบริหารก่อสร้างให้เป็นผู ้รับมอบอาํนาจของบริษัท มี

อาํนาจกระทาํการแทนบริษทั ในกิจการตามเงืÉอนไขดงัต่อไปนีÊ  

  ř. มีอาํนาจในการจดัการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ และมติทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกประการ 

 

 

  Ś. มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั Éวไป เช่น การจัดซืÊอยานพาหนะ เครืÉองจักร และอุปกรณ์ก่อสร้าง

มูลค่า   ไม่เกิน ŝ ลา้นบาท 

     ś. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการปฏิบติังานโครงการมูลค่าไม่เกิน şŘŘ ลา้นบาท อนัไดแ้ก่ การรับเหมาโครงการ

ก่อสร้างซึÉ งครอบคลุมถึง การอนุมติัโครงการ การซืÊอวสัดุก่อสร้าง และการจัดจ้างผูรั้บเหมาช่วงทีÉมีมูลค่าไม่

เกิน ŚŘ ลา้นบาท  

  Ŝ. การเปลีÉยนแปลงโครงสร้างองคก์รตัÊงแต่ระดบั ŝ ลงมา 

  ŝ. การบริหารและการปฏิบติัการ การออก เปลีÉยนแปลง หรือยกเลิกคาํสั Éง 

Ş. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบริหารงาน จดัทาํงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และงบประมาณ

รายจ่ายประจาํปี และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบันโยบายและ

แนวทางธุรกิจทีÉคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแลว้ 

ş. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 

Š. คณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมติั หรือมีส่วนเกีÉยวขอ้ง หรือเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจ การ

ทาํธุรกิจ หรือดาํเนินการรายการทุกประเภททีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้มีส่วนได้

เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษทั 

 

 ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของกรรมการผู้จัดการ 

 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการ เป็นผูบ้ริหารจัดการและควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั 

และสามารถอนุมติัรายการทีÉเป็นธุรกรรมตามปกติของบริษทัตามขอบเขตอาํนาจอนุมติั (Authority Table) ซึÉ งไดรั้บการอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีÊ กรรมการผูจ้ัดการ ยงัมีอาํนาจดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการตามโครงสร้างของบริษัทได้

มอบหมาย ตลอดจนใหอ้าํนาจกรรมการผูจ้ดัการในการมอบหมายให้บุคคลอืÉนทีÉกรรมการผูจ้ัดการเห็นสมควรทาํหน้าทีÉจัดการ

และดาํเนินการแทนกรรมการผูจ้ดัการในเรืÉองทีÉจาํเป็นและสมควร โดยใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของกรรมการผูจ้ดัการ  

  ทัÊงนีÊ  กรรมการผูจ้ัดการ หรือ บุคคลซึÉ งไดรั้บมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ัดการจะไม่สามารถอนุมติั หรือมีส่วน

เกีÉยวขอ้ง หรือเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจ ทาํธุรกิจ หรือ ดาํเนินการรายการทุกประเภททีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษทั 

 

 8.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัท มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) โดยใชชื้Éอว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ในการคดัเลือกบุคคลทีÉจะดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษทั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
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เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกตามประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและตอ้งมีคุณสมบติัตามเกณฑ์ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชน

จาํกดั พ.ศ. Śŝśŝ และตามประกาศของสํานักงานกลต.และผู ้ทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูเ้สนอรายชืÉอผูที้Éจะเป็น

กรรมการ ทัÊงนีÊคณะกรรมการจะเป็นผูด้าํเนินกิจการของบริษทัภายใตก้ารควบคุมของทีÉประชุมใหญ่ผูถ้ือหุ้น และตามขอ้บงัคบั

ของบริษทั ซึÉ งวิธีการแต่งตัÊงกรรมการของบริษทั สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

   ř. ผูถ้ือหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบั ř หุน้ต่อ ř เสียง ตามจาํนวนหุน้ทีÉถืออยู ่

      Ś. ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือ คราวละ

หลายคน ตามแต่ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัÊ ง ผูถ้ือหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนน

เสียงทีÉมี คือ ř คนต่อ ř เสียง จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

 

   ś. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊ งกรรมการ แต่ละรายตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึÉงหนึÉงของ

จาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถ้ือหุ้น  ซึÉ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูที้Éเป็น

ประธานทีÉประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชีÊขาด 

 

 Š.ś ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

Š.ś.ř.  ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงิน 

8.3.1.1   ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษัท มีกรรมการบริษัท řř ท่าน โดยบริษัท มีค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินแก่กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน สาํหรับปี Śŝŝ6 สรุปไดด้งันีÊ   

ชืÉอ – สกุล ตาํแหน่ง 

เบีÊยประชุม 

คณะกรรมการ 

บริษทั 

เบีÊยประชุม 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

เบีÊยประชุม 

คณะกรรมการ 

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

โบนสั 

กรรมการ 

1.  นายอนุชา                 สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ  57,500 - - 100,000 

Ś.  นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 34,000 - - 100,000 

3.  นายไมเคิล     เดอ     ซานติเอสเตเบน     กรรมการ 12,000 - - 25,000 

Ŝ.  นายผสันตสุ์ข            อายนบุตร กรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

ŜŞ,000 ŝŚ,000 ř5,000 100,000 

5.  นายพรสนอง            ตูจิ้นดา กรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 

- ŚŚ,000 1Ś,000 - 

6.  พลตาํรวจตรีสุนทร   บุญเรือง กรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 

ŜŞ,000 24,000 - 100,000 

ş.  พลโทถวลัยา            ประภาพนัธ์ กรรมการ 46,000 - - 100,000 

8.  นายโทมสั     ซี         ทอมสัน                  กรรมการ 46,000 - - 100,000 

9.  นายแพทริค ไมเคิล     ดาเวนพอร์ท กรรมการ 36,000 - -   100,000 

10.นายธนากร               ลีละสิริ กรรมการ 46,000 - - 100,000 

11.นายนนทวฒัน์          ทองมี กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 46,000 - - 100,000 
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รวม 415,ŝŘŘ 98,000 27,000 925,000 

 

หมายเหตุ :    ตามมติการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี ŚŝŝŞ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนโบนัสกรรมการทัÊงคณะให้ไดรั้บในวงเงิน       

ไม่เกิน ś,ŝŘŘ,ŘŘŘ บาท ทัÊงนีÊ  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เมืÉอวนัทีÉ Śş กุมภาพนัธ์ Śŝŝş ไดมี้มติอนุมติัเงินโบนัสประจาํปี 

Śŝŝ6 ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั řŘ ท่าน จาํนวนเงิน 925,000 บาท  

 

 8.3.1.2   ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารทุกคน 

    ปี ŚŝŝŞ ค่าตอบแทนสําหรับประธานกรรมการบริหาร และคณะผู ้บ ริหารรวมทัÊ งสิÊ น Ŝ ท่าน                 

รวมค่าตอบแทน  และผลประโยชน์หลงัออกจากงาน เป็นจาํนวนเงิน เท่ากบั 10,288,408 บาท 

 

8.3.2. ค่าตอบแทนอืÉนๆ  

8.3.2.1   การจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ (ESOP) 

 บริษทัไดรั้บความเห็นชอบจากทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น ครัÊ งทีÉ ř/Śŝŝř ให้มีการจัดสรรใบสําคญัแสดง

สิทธิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน จาํนวน řŚ,ŝŘŘ,ŘŘŘ หน่วย ราคาขาย Ř บาท (ศูนยบ์าท)ต่อหน่วย ในราคาแปลงสภาพ

หน่วยละ         ś บาท ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ř หน่วย มีสิทธิในการซืÊอหุ้นสามญั ř หุ้น โดยมีอายุใบสําคญัแสดงสิทธิไม่เกิน ŝ ปี 

นบัจากวนัทีÉออกและเสนอขาย   

 วัตถุประสงค์ 

 เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษทั และเพืÉอเป็นแรงจูงใจและตอบแทน      

การปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัใหมี้กาํลงัใจในการทาํงานและสร้างประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทั 

 

คุณสมบัติของกรรมการและพนักงานของบริษัททีÉจะมีสิทธิซืÊอหลักทรัพย์ทีÉออก 

1. เป็นกรรมการและ/หรือพนกังานประจาํของบริษทั ซึÉ งไม่รวมถึงพนกังานตามสัญญาจา้ง  

2. กรณียกเวน้  ทีÉไม่เป็นไปตามขอ้ ř. ใหน้าํเขา้พิจารณาในคณะกรรมการบริหารของบริษทั 

และ/หรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาใหเ้ป็นกรณีพิเศษ 

3. จาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉกรรมการและ/หรือพนักงานของบริษทัทีÉคณะกรรมการ

กาํหนดใหแ้ต่ละรายไดรั้บ ไม่จาํเป็นตอ้งมีจาํนวนเท่ากนั ทัÊงนีÊ ขึÊนอยูก่บัปัจจยัดงันีÊ  

- ตาํแหน่ง 

- ประสบการณ์อายงุาน 

- ผลการปฏิบติังานและศกัยภาพ 

- ประโยชน์ทีÉทาํใหแ้ก่บริษทั 

ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) กําหนดดังนีÊ 

  - วนัเสนอขาย   ในวนัทีÉ řŞ มิถุนายน ŚŝŝŚ 

  - วนัใชสิ้ทธิครัÊ งแรก  ในวนัทีÉ śř กรกฎาคม Śŝŝś 

  - วนัใชสิ้ทธิครัÊ งสุดทา้ย  ในวนัทีÉ řŝ มิถุนายน Śŝŝş 

 ระยะเวลาการใช้สิทธิ : -   สิÊนปีทีÉ ř ใชสิ้ทธิแปลงสภาพสะสมไดไ้ม่เกิน ŚŘ% 

    -   สิÊนปีทีÉ Ś ใชสิ้ทธิแปลงสภาพสะสมไดไ้ม่เกิน ŜŘ% 
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    -   สิÊนปีทีÉ ś ใชสิ้ทธิแปลงสภาพสะสมไดไ้ม่เกิน ŞŘ% 

  -   สิÊนปีทีÉ Ŝ ใชสิ้ทธิแปลงสภาพสะสมไดไ้ม่เกิน ŠŘ% 

 -   สิÊนปีทีÉ ŝ ใชสิ้ทธิแปลงสภาพสะสมไดไ้ม่เกิน řŘŘ% 

 

ทัÊงนีÊ  กรรมการและพนกังานไดใ้ชสิ้ทธิแปลงใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญั เป็นหุน้สามญั จาํนวน šŜš,000 หุ้น เมืÉอวนัทีÉ             

30 เมษายน ŚŝŝŞ และบริษัทได้จดทะเบียนเพิ Éมทุน เป็นจํานวนเงิน  řŚŞ,şŚŘ,ŘŘŘ บาท ต่อกระทรวงพาณิชย์ เมืÉอวันทีÉ Š 

พฤษภาคม ŚŝŝŞ 

 

 

 

 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิของกรรมการ ณ วันทีÉ Ś ตุลาคม Śŝŝř 

          

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิของผู้บริหาร ณ วันทีÉ Ś ตุลาคม Śŝŝř 

 

 

หมายเหตุ :  ř. ผูบ้ริหาร Ś ท่าน ไดแ้ก่ นายอนุชา สิหนาทกถากุล (ประธานกรรมการ) และนายนนทวฒัน์ 

ชืÉอ  -  สกุล ตาํแหน่ง 
การจดัสรร Warrant 

จาํนวนหน่วย 

นายอนุชา                 สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการบริหาร       2,080,000 

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 2,080,000 

นายนนทวฒัน์          ทองมี กรรมการผูจ้ดัการ 1,080,000 

พลตาํรวจตรีสุนทร  บุญเรือง กรรมการ 480,000 

พลโทถวลัยา            ประภาพนัธ์ กรรมการ 480,000 

นายพรสนอง            ตูจิ้นดา กรรมการ 480,000 

นายผสันตสุ์ข           อายนบุตร กรรมการ 480,000 

นายไมเคิล    เดอ      ซานติเอสเตเบน กรรมการ 280,000 

นายโทมสั     ซี         ทอมสัน กรรมการ 280,000 

นายแพทริค ไมเคิล     ดาเวนพอร์ท กรรมการ 280,000 

ชืÉอ  -  สกุล ตาํแหน่ง 
การจดัสรร Warrant 

จาํนวนหน่วย 

นายธนากร    ลีละสิริ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ-สายงานบริหาร 800,000 

นางวิไลพร    ศิริภูริกาญจน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ-สายงานการเงินและบญัชี 800,000 



บรษิทั โฟคสั ดเีวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรคัชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                  แบบ ŝŞ-ř ปี ŚŝŝŞ 

                                                                                                                                                                               

 

- 34 - 

 

 

ทองมี                (กรรมการผูจ้ดัการ) ไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิในส่วนของกรรมการ 

            2. นายธนากร ลีละสิริ ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการและจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ  

26 ตุลาคม ŚŝŝŚ ภายหลงัจากทีÉไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิของผูบ้ริหาร 

 

Š.ś.Ś.Ś  การจัดตัÊงและข้อบังคบักองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

 วัตถุประสงค์ 

1. เพืÉอเป็นสวสัดิการเงินไดที้Éเพิ ÉมขึÊนแก่พนกังาน 

2. เพืÉอจูงใจพนกังานใหท้าํงานกบับริษทั 

3. เพืÉอเทียบเคียงไดก้บับริษทัอืÉนในอุตสาหกรรมเดียวกนั  

 

 

 

 อัตราเงินสะสม 

 สมาชิกสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 หรือ Ŝ หรือ ŝ ของค่าจา้ง  

 

อัตราเงินสมทบ 

 นายจา้งจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ ŝ ของค่าจา้ง 

 

                                อายงุาน หรือ อายสุมาชิกภาพ 

 

อัตราเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ 

 ทีÉกองทุนจะจ่ายเมืÉอสมาชิกสิÊนสุดสมาชิกภาพ 

            นอ้ยกว่า 2 ปี   Ř% 

            ตัÊงแต่ 2 ปี แต่ไม่ถึง 3 ปี   Śŝ% 

            ตัÊงแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง Ŝ ปี 

           ตัÊงแต่ Ŝ ปี แต่ไม่ถึง ŝ ปี 

           ตัÊงแต่ ŝ ปีขึÊนไป 

  50% 

  75% 

  100% 

 

บริษัทจัดการทีÉนําเสนอ           บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั 

จํานวนพนักงานทีÉมีสิทธิÍสมัคร      řśŝ ราย 

ประมาณการเงินเดือนของพนักงานทีÉมีสิทธิÍสมัคร  Ŝ,ŘŘŘ,ŘŘŘ.- บาท ต่อเดือน      

ประมาณการเงินสมทบจากบริษัทในอัตรา ŝ%  ŚŘŘ,ŘŘŘ.- บาท 

 

š. การกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทั มีนโยบายทีÉจะปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัทีÉดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนทีÉเป็นไป ตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรัพย ์ (ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) และคณะกรรมการของบริษทั มีความเขา้ใจเกีÉยวกบัหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบ เช่นกรรมการตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั มีความซืÉอสัตยสุ์จริต มีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น มี

ความตัÊงใจดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนืÉอง มีหนา้ทีÉกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั มีความรับผิดชอบต่อรายงาน
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ทางการเงิน และมีการกาํกับควบคุมฝ่ายบริหารให้ด ําเนินการเป็นไปตามนโยบายทีÉก ําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เป็นตน้  

 นอกจากนีÊบริษทั ไดมี้การแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 

Committee) เพืÉอใหก้ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  

 อยา่งไรกดี็ บริษทั มีการแต่งตัÊ งกรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอช่วยดูแลระบบควบคุมภายใน

ของบริษทัใหก้ารดาํเนินงานของบริษทั มีความโปร่งใส และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถ้ือหุน้ 

 ทัÊงนีÊ เกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระไดเ้ป็นไปตามคุณสมบติัทีÉกรรมการอิสระตอ้งมีตามระเบียบของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยคือ เป็นกรรมการจากภายนอกทีÉไม่ไดมี้ตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารหรือพนักงานประจาํของบริษทั ไม่ได้

เป็นกรรมการบริหารหรือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั และเป็นอิสระจากผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร และผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

 

 

การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัทมีการกาํหนดมาตรการป้องกันการทีÉกรรมการและผู ้บริหารจะนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพืÉอ

ประโยชน์ส่วนตนดงันีÊ   

  ř. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะใชข้อ้มูลภายใน เพืÉอทาํการซืÊอ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั ก่อนทีÉขอ้มูลนัÊนจะถูกเผยแพร่ให้ประชาชนทั Éวไปทราบโดยทั Éวถึงกนั โดยเฉพาะ

อยา่งยิ Éง ในช่วง 1 เดือน ก่อนทีÉงบการเงินจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจากนีÊ  ภายหลงัจากทีÉขอ้มูลไดถู้กเผยแพร่แลว้ บุคคล

ขา้งตน้ควรละเวน้การซืÊอหรือขายหลกัทรัพย ์จนกระทั ÉงประชาชนทีÉไดรั้บขอ้มูลดงักล่าวมีเวลาประเมินขอ้มูลทีÉไดรั้บในระยะเวลา

ทีÉสมควรแลว้ 

   Ś. ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทัÊงผูบ้ริหารทีÉมีหนา้ทีÉทีÉจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และ

บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ หากกรรมการหรือผูบ้ริหาร  รวมถึง  คู่สมรส  และบุตรหรือบุตรบุญธรรมทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะทีÉเขา้

ข่าย  มีการซืÊอ  ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัตามทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

 

บุคลากร (ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ บริษทั มีจาํนวนพนกังานรวมทัÊงสิÊน řşŘ คน ดงันีÊ  )  

รายละเอียด 
พนกังานประจาํ  

( คน ) 

พนกังานตามสัญญาจา้ง 

 ( คน ) 

จาํนวนรวม   

( คน ) 

วิศวกร ŝŘ - ŝŘ 

สถาปนิก Ŝ - Ŝ 

สาํนกังานใหญ่ 37 - 37 

ภาคสนาม 78 ř şš 

รวมทัÊงสิÊน 169 ř řşŘ 

หมายเหตุ :   ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ บริษทัมีแรงงานรายวนั จาํนวน 442 คน   
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   ในระยะเวลา 3 ปีทีÉผ่านมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานทีÉสาํคญั สาํหรับค่าตอบแทนพนกังานทัÊงหมดในปี 

Śŝŝ4,   ปี Śŝŝ5 และปี 2556 มีจาํนวนเงินรวมทัÊงสิÊน 53.35 ลา้นบาท, 65.72 ลา้นบาท และ şŠ.ŚŞ ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉ ง

ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั และค่าตอบแทนอืÉนๆ 

  บริษทั มีนโยบายในการพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหมี้ความรู้ความสามารถอยา่งสมํÉาเสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร หรือ

บุคลากรในตาํแหน่งต่างๆ โดยฝ่ายบริหารเลง็เห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรทีÉมีคุณค่าและสําคญัยิ Éงต่อองค์กร จึงมีนโยบายให้การ

สนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ และทศันคติในการทาํงานทีÉดี 

 ทีÉผ่านมา บริษทัไดจ้ดัส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบัตาํแหน่งงานนัÊนๆ ทัÊ งใน

และนอกสถานทีÉ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครัฐหรือเอกชน เช่น การอบรมโครงการเสริมสร้างความเขา้ใจ

อนัตรายในงานก่อสร้างและมาตรการป้องกนัตามกฎหมายความปลอดภยัในการทาํงาน, โครงการบริหารความเสีÉยงเพืÉอลดความ

สูญเสียในงานก่อสร้าง,  โครงการวางแผนและกาํหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง เป็นตน้ ทัÊ งนีÊ  เพืÉอช่วยเพิ Éมประสิทธิภาพ และ

ก่อให้เกิดประสิทธิผลในการทํางาน ลดโอกาสการผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพ และเกิดความพึงพอใจในการทาํงาน อนัมีผลใหเ้กิดการพฒันาแก่องค์กรและบรรลุวตัถุประสงค์

ของการทาํงาน ในสภาวะการเปลีÉยนแปลงของโลกเทคโนโลยแีละการแข่งขนัทีÉรุนแรง 

 

řŘ.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 อยูร่ะหว่างดาํเนินการจดัทาํยงัไม่แลว้เสร็จ เมืÉอแลว้เสร็จจะนาํเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

คาดว่าจะดาํเนินการแลว้เสร็จในเร็วๆนีÊ  

 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

 คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในในเรืÉองการทาํธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และการตรวจสอบภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมจะสามารถป้องกนั

ทรัพยสิ์นของบริษทั อนัเกิดจากการทีÉผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอาํนาจเพียงพอ และทีÉผ่านมาบริษทัไม่มีขอ้บกพร่อง

เกีÉยวกบัระบบควบคุมภายใน 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประกอบดว้ย 5 ส่วน ดงันีÊ   

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม 

(2) การประเมินความเสีÉยง 

(3) มาตรการควบคุม 

(4) ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล 

(5) ระบบการติดตาม 

 

 รายละเอียดในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในนีÊ  จัดทาํโดยคณะกรรมการบริหารก่อสร้าง  

เมืÉอวนัทีÉ  ŚŚ มกราคม Śŝŝş ซึÉ งผ่านการพิจารณาจากทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊ งทีÉ ř/Śŝŝş วนัทีÉ Śş กุมภาพนัธ์ Śŝŝş 

และคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/Śŝŝş วนัทีÉ Śş กุมภาพนัธ์ Śŝŝş ดงันีÊ        
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

บริษัท  โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชัÉน จํากดั (มหาชน) 

 

วนัทีÉ 22 มกราคม Śŝŝ7 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมัÉนในคุณค่าของความซืÉอตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัทีÉอยูบ่นหลกัความซืÉอตรง 

       และการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีÉครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ทีÉประจาํวนั และการตดัสินใจในเรืÉองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

       / 

     / 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.2  มีขอ้กาํหนดทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอตรง 

       และรักษาจรรยาบรรณ ทีÉครอบคลุมถึง 

       ř.2.ř  มีขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและพนกังานทีÉเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ 

      ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึÉ งรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร
1
 

       1.2.3  มีบทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       ř.Ś.4  มีการสืÉอสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น 

       รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษ เป็น   

       ประจาํทุกปี รวมทัÊงมีการเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

       ř.ś.ř การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏิบติั 

       (compliance unit) 

       ř.ś.Ś การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

       ř.ś.ś การประเมินโดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

/ 

/ 

/ 

 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัความซืÉอตรง                     

         และการรักษาจรรยาบรรณ 

ř.Ŝ.ř มีกระบวนการทีÉทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีÉเหมาะสม 

 ř.Ŝ.Ś มีกระบวนการทีÉทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม  

และภายในเวลาอนัควร 

 ř.Ŝ.ś มีการแกไ้ขการกระทาํทีÉขดัต่อหลกัความซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร 

 

/ 

/ 

/ 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีÉกํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนินการ 

                ด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

Ś.ř  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธิÍ อาํนาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
/  

2.2  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชดัเจนและวดัผลได ้ 

เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

/  

                                                        
1 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสีÉยงของบริษทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.3  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้

ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึÉ งครอบคลุมบทบาททีÉสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบผูส้อบบญัชี  

ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

/  

2.4  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เกีÉยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชีÉยวชาญทีÉเป็นประโยชน์ 

ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองนัÊนๆได ้

/  

2.5  คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระทีÉมีความรู้ ความสามารถน่าเชืÉอถือ และมีความ

เป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์

อืÉนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งเป็นอิสระในจาํนวนทีÉเหมาะสมเพียงพอ 

/  

2.6 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรืÉองการควบคุมภายใน ในองคก์ร ซึÉ งครอบคลุม

ทัÊงการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสีÉยง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการ

สืÉอสาร และการติดตาม 

/  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสัÉงการและความรับผิดชอบทีÉเหมาะสม 

               เพืÉอให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ś.ř ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รทีÉสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทัÊงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายในอยา่งมี

ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ทีÉในส่วนงานทีÉสาํคญั ซึÉ งทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั           

มีงานตรวจสอบภายในทีÉขึÊนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานทีÉชดัเจน เป็นตน้   

/  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกีÉยวกบัอาํนาจ

หนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ และการสืÉอสารขอ้มูล 
/  

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  
/  

 

 

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ 

 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพืÉอจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้และความสามารถทีÉ

เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันัÊนอยา่งสมํÉาเสมอ 
/  
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4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรทีÉมีผลการ

ปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรทีÉมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสืÉอสารกระบวนการ

เหล่านีÊ ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

/  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรทีÉมีความรู้และ

ความสามารถทีÉเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
/  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบ           

ทีÉปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
/  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ทีÉสาํคญั /  

 

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพืÉอให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ŝ.ř คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสืÉอสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมีความ

รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณี ทีÉจาํเป็น 

/  

ŝ.Ś  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีÊวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวลั ทีÉเหมาะสม โดยพิจารณาทัÊงเรืÉองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสัÊน

และระยะยาวของบริษทั 

/  

ŝ.ś  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนืÉองโดยเนน้ให้

สามารถเชืÉอมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ทีÉในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

/  

ŝ.Ŝ คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัทีÉมากเกินไปในการปฏิบติั

หนา้ทีÉของบุคลากรแต่ละคน 

/  

 

 

 

 

 

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 
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6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวข้อง                      

        กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองโดยทั Éวไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัÊน 

โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น  แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของ

บริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

/  

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัทีÉสาํคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน

ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
/  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง /  

Ş.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง อนุมติัและสืÉอสารนโยบาย การบริหารความเสีÉยง

ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหนึÉงของวฒันธรรมขององคก์ร 
/  

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัÉวทัÊงองค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ş.ř บริษทัระบุความเสีÉยงทุกประเภทซึÉงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทัÊงระดบัองคก์ร   หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายงาน และหนา้ทีÉงานต่าง ๆ   

/  

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกิดจากทัÊงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึÉ ง

รวมถึงความเสีÉยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

/  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยง /  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสีÉยง โดยพิจารณาทัÊงโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบ    

ทีÉอาจเกิดขึÊน  
/  

ş.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพืÉอจดัการความเสีÉยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสีÉยงนัÊน 

(acceptance)  การลดความเสีÉยง (reduction)  การหลีกเลีÉยงความเสีÉยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความ

เสีÉยง (sharing) 

/  

 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริตขึÊน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัทาํ

รายงานทางการเงินเทจ็ การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนั  การทีÉผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ

ควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลีÉยนแปลงขอ้มูลในรายงานทีÉสาํคญั  

การไดม้าหรือใชไ้ปซึÉงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

/  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายทีÉ

กาํหนดแลว้  รวมทัÊงไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ้Éงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้

ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัÊงเป้าหมายยอดขายของบริษทั      

ไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

/  

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกีÉยวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต           

และมาตรการทีÉบริษทัดาํเนินการเพืÉอป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 
/  

8.4 บริษทัไดสื้Éอสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัทีÉกาํหนดไว ้ /  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

š.ř บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ           

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลง

นัÊนอยา่งเพียงพอแลว้  

/  

9.2 บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ             

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลง

นัÊนอยา่งเพียงพอแลว้ 

/  

9.3 บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงผูน้าํองคก์ร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงินตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนัÊนอยา่งเพียงพอแลว้ 
/  
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มาตการควบคุม (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีÉช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีÉ  ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสีÉยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 

สภาพแวดลอ้ม ความซับซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอืÉน ๆ 
/  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในทีÉกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 

อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกีÉยวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจัดซืÊอ และ

การบริหารทั Éวไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหนา้ทีÉ  และลาํดบัชัÊนการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละ

ระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รัดกุม  เพืÉอให้สามารถป้องกันการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและ

อาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัÊนตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขัÊนตอนการจัดซืÊอและ

วิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจ จดัซืÊอ  ขัÊนตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ 

หรือ การเบิกใชเ้ครืÉองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีÊ  

        řŘ.Ś.ř การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกับ

บุคคลดังกล่าว รวมทัÊงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน เพืÉอประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทาํรายการ

ระหว่างกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัÊงมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั

เสมอ 

        10.2.2 กรณีทีÉบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะทีÉมีผลผูกพนับริษัท     

ในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซืÊอขายสินคา้ การใหกู้ย้มื การคํÊ าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ั Éนใจ

แลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีÉมีผลผูกพนับริษทั เช่น ติดตามการ

ชาํระคืนหนีÊตามกาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual 

และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 
/  

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัÊงระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ 

สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
/  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ทีÉความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีÊ  ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพืÉอเป็น

การตรวจสอบซึÉงกนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หนา้ทีÉอนุมติั  

(2) หนา้ทีÉบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ทีÉในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น       

/  
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัÉวไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพืÉอช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกีÉยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังาน 

และการควบคุมทั Éวไปของระบบสารสนเทศ 
/  

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืÊนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม /  

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม /  

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยี

ใหมี้ความเหมาะสม 
/  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กําหนดสิÉงทีÉคาดหวังและขัÊนตอน  การปฏิบัติ เพืÉอให้

นโยบายทีÉกําหนดไว้นัÊนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řŚ.ř บริษทัมีนโยบายทีÉรัดกุมเพืÉอติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร   

หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัÊนตอนการอนุมติัทีÉกาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั    

เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการหาโอกาส       

หรือนาํผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   

/  

řŚ.Ś บริษทัมีนโยบายเพืÉอใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้Éไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนัÊน /  

řŚ.ś บริษทัมีนโยบายเพืÉอใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทาํกบับุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

/  

řŚ.Ŝ บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทัÊงกาํหนด

แนวทางใหบุ้คคลทีÉบริษทัแต่งตัÊงใหเ้ป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนัÊน ถือปฏิบติั  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนีÊ) 

 ไม่มี 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการไปปฏิบติั               

โดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

/  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาทีÉเหมาะสม โดยบุคลากร        

ทีÉมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด ในการปฏิบติังาน 

/  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ /  
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ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคุณภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉกําหนดไว้ 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řś.ř บริษทักาํหนดขอ้มูลทีÉตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัÊงขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร            

ทีÉมีคุณภาพและเกีÉยวขอ้งต่องาน 
/  

13.2 บริษทัพิจารณาทัÊงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  /  

13.3 บริษทัดาํเนินการเพืÉอใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลทีÉสาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับใชป้ระกอบการ

ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลทีÉสาํคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั 

ทางเลือกต่าง ๆ  

/  

13.4 บริษทัดาํเนินการเพืÉอใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม  

ทีÉระบุขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัÊน

ตํÉาตามทีÉกฎหมายกาํหนด  

/  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพืÉอใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพืÉอใหส้ามารถ

ตรวจสอบยอ้นหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึก

ขอ้ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเรืÉองทีÉพิจารณา ความเห็นของ

กรรมการรายทีÉไม่เห็นดว้ยกบัเรืÉองทีÉเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

/  

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ       

     řś.Ş.ř มีการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

     řś.Ş.Ś กรณีทีÉไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน 

บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัÊนอยา่งครบถว้นแลว้  

 

/ 

/ 
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14. องค์กรสืÉอสารข้อมูลภายในองค์กร ซึÉงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีÉจําเป็นต่อ            

การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉวางไว้ 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řŜ.ř บริษทัมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม 

เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
/  

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลทีÉสาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํÉาเสมอ และทาํให้คณะกรรมการ

บริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีÉ

ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลทีÉเป็นศูนยติ์ดต่อเพืÉอให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอืÉนนอกจากทีÉไดรั้บจาก

ผูบ้ริหาร รวมทัÊงการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่าง

คณะกรรมการและผู ้บ ริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง

คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

/  

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้

ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
/  

 

15. องค์กรได้สืÉอสารกับหน่วยงานภายนอก เกีÉยวกับประเด็นทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และ         

มีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ทีÉ หรือหน่วยงาน

นกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเรืÉองร้องเรียน เป็นตน้ 

/  

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่ง

ปลอดภยั 

/  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดําเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řŞ.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหารและ

พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วน

งานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตาม

การปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

/  

řŞ.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว ้ 

โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

/  

16.3 ความถีÉในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของบริษทั /  

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้Éมีความรู้และความสามารถ /  

řŞ.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหขึ้Êนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  /  

řŞ.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ทีÉตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
/  

 

17. องค์กรประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีÉรับผิดชอบ ซึÉงรวมถึงผู้บริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řş.ř บริษทัประเมินผลและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพืÉอติดตามแกไ้ขอยา่ง

ทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนแตกต่างจากเป้าหมายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 
/  
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řş.Ś บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันีÊ  

        řş.Ś.ř ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทาํทีÉผิดปกติอืÉน ซึÉ งอาจกระทบต่อ

ชืÉอเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั    

        17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะไดเ้ริÉมดาํเนินการ

จดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

řŚ. รายการระหว่างกนั 

 

 บริษทัไดมี้การเปิดใหจ้องคอนโดมิเนียม โฟคสั เพลินจิต ซึÉ งมีรายการระหว่างกนักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

จาํนวน Ś ราย โดยมีราคาและเงืÉอนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจ สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ  มีดงันีÊ   

 

 

บุคคลทีÉอาจมีความ

ขัดแย้ง 

 

ความสัมพันธ์ 

 

ลักษณะ / ขนาดของรายการ 

 

ความจําเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

 

ř. บริษทั เปอราเซีย 

    (ประเทศไทย) จาํกดั 

 

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง 

เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลง

นามของโฟคสั และ

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม

ของ บริษทั เปอราเซีย

(ประเทศไทย) จาํกดั 

 

                   

 บริษทั ไดซื้Êอหอ้งชุดในอาคาร

ชุด “โฟคสั เพลินจิต”  ซึÉ งเป็น

โครงการของบริษทั จาํนวน Ś 

หอ้งชุด ราคา Ş,řšŘ,ŠŜŜ บาท 

และราคา ş,561,573 บาท 

ตามลาํดบั 

 

บริษทั เปอราเซีย (ประเทศ

ไทย) จาํกดั ซืÊอหอ้งชุดใน

อตัราราคาเช่นเดียวกบัผูซื้Êอ

รายอืÉน 

  

 2. Ms. Annie Guat  Khuan 

    Chew 

 

Ms. Annie Guat Khuan 

Chew เป็นคู่สมรสของ นาย

โทมสั ซี  ทอมสัน ซึÉ งเป็น

กรรมการของ โฟคสั  

 

 

 Ms. Annie Guat Khuan Chew ได้

ซืÊอหอ้งชุดในอาคารชุด “โฟคสั 

เพลินจิต”  ซึÉ งเป็นโครงการของ

บริษทั จาํนวน ř หอ้งชุด ราคา 

ş,şŞŞ,šřŘ บาท 

 

 

 

Ms. Annie Guat  Khuan 

Chew ซืÊอหอ้งชุดในอตัรา

ราคาเช่น เดียวกบัผูซื้ÊอรายอืÉน 



บรษิทั โฟคสั ดเีวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรคัชั Éน จาํกดั (มหาชน)                                                  แบบ ŝŞ-ř ปี ŚŝŝŞ 
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