
Part 1ส่วนที่

การประกอบธุรกิจ



แบบ 56-1 ประจ�ำปี 

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

02

1.1 นโยบายการประกอบธุรกิจและภาพรวม

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจก่อสร้างหลากหลายประเภทตั้งแต่ปี 2532 
อาทิเช่น อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท ฯลฯ ต่อมาในปี 2555 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการแรกของบริษัท และโฟคัส เพลินจิต เป็นโครงการที่สอง คาดว่า 
โครงการโฟคัส เพลินจิตจะก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้าได้ในไตรมาสที่สองของปี 2558 นี้

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของบริษัท
	 เพ่ือพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557  
จึงได้มีมติเห็นชอบให้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทขึ้นใหม่ และได้มีมติเห็นชอบนโยบายการก�ำกับกิจการที่ดี 
ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งได้แก้ไขปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2547 และเพิ่มนโยบายใหม่ๆ ให้สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บรษิทัฯ จงึหวงัเป็นอย่างยิง่ว่านโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัปรบัปรงุใหม่ พ.ศ. 2557 จะเป็นกลไกทีส่�ำคญั ในการพฒันา
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อไป

วิสัยทัศน์ 

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ

1.	 พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในด�ำเนินงานของบริษัท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม

F = 	 Focus on Customers’ Satisfaction 
	 มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O = 	 Outperform the Market as Professional 
	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C = 	 Corporate Social Responsibility for Community, Society and Environment 
	 มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U = 	 Understand the Roles and Participation of All Stakeholders 
	 เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S = 	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company 
	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

2532

	 บริษทั โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ก่อตัง้เมือ่วนัที ่30 มนีาคม 2532 ภายใต้ชือ่ “บรษิทั พสพุธุ 
จ�ำกัด” ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปจากภาครัฐและภาคเอกชน 

2545-2547 

	 บรษิทัได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนเมือ่วนัที ่4 พฤศจกิายน 2545 และได้รบัอนญุาตให้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ว่า “FOCUS” 

2551		   

	 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลี่ยนชื่อจากเดิมชื่อ บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เปลี่ยนใหม่เป็นชื่อ บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) โดยได้จดทะเบียน
เปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

2552	

	 เดือนเมษายน เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกับขาดทุนสะสม
ที่มีอยู่โดยน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้น จ�ำนวน 31,145,372 บาท หักผลขาดทุนสะสมที่มีอยู่ ท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นคงเหลือจ�ำนวน 
52,973,155 บาท

	 เดือนพฤษภาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2552 มีมติก�ำหนดวันเสนอขายและวันใช้สิทธิของ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering Warrant หรือ RO Warrant) และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP Warrant) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเดิม (RO Warrant) ก�ำหนดดังนี้

•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552

•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

2.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2553

•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

เดือนมิถุนายน บริษัทได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม รวมจ�ำนวน 62,499,638 หน่วย  
คงเหลือ 362 หน่วย โดยบริษัทจะด�ำเนินการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือ และได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงาน รวมจ�ำนวน 12,500,000 หน่วย

เดือนกรกฎาคม เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท จ�ำนวน 62,499,638 หน่วย ได้รับอนุญาตจาก 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)
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เดือนสิงหาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางรางในพื้นท่ี
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล: โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน กับ บริษัท ยูนิค  
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่าเท่ากับ 482.36 ล้านบาท

เดือนตุลาคม 

•	 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงราคาเสนอขายหุ้นสามัญที่
ออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น จากเดิมราคาเสนอขาย 3 บาทต่อหุ้น เป็นราคาไม่ต�่ำกว่า 
2 บาทต่อหุ้น

•	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตัใิห้แก้ไขเพิม่เตมิข้อบงัคบัของบรษิทั หมวดที ่5 ข้อ 14 จากเดมิ “ให้บรษิทั มคีณะกรรมการ
ของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกนิ 11 คน” เป็น “ให้บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทั ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน” 
รวมถึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มอีก 2 ท่าน คือ นายธนากร ลีละสิริ และ นายธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์ และ 
ได้จดทะเบียนเพิ่มกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552

เดือนธันวาคม 

•	 บริษทัได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) จาก บริษัท ยูไนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (URS)

•	 บริษัทท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมครั้งที่ 7 ถึง 26 ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok“ 
มูลค่าเท่ากับ 42.63 ล้านบาท

2553 	

	 เดือนมกราคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสะพานข้ามคลองหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร กับ 
กรมทางหลวงชนบท มูลค่างาน 55.70 ล้านบาท

	 เดอืนพฤษภาคม บรษิทัได้รบังานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคาร 14 ชัน้ อาคารคอนโดมเินยีมพกัอาศยักบั บรษิทั วไิลลกัษณ์ 
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด มูลค่างาน 49.37 ล้านบาท

	 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัท�ำสญัญาออกแบบ และรบัเหมางานก่อสร้างอาคารหอพกันกักฬีา ณ ศนูย์พฒันากฬีา เทนนสิแห่งชาต ิ
มูลค่างาน 20 ล้านบาท

	 เดอืนกนัยายน บรษิทั ได้รบัสญัญาก่อสร้างสระว่ายน�ำ้ โครงการ Rayong Marriott Resort & Spa กบับรษิทั ภผูาธารา จ�ำกดั 
มูลค่างาน 36.38 ล้านบาท

	 เดือนตุลาคม

•	 บริษัทได้ท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโกดังเก็บข้าวสาร และอาคารประกอบ กับบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี 
จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 34.24 ล้านบาท

•	 บริษัทได้จัดงาน GRAND OPENING เปิดตัวธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โครงการแรก ภายใต้ชื่อ “Focus on Saladaeng 
Condominium” ณ โรงแรมดุสิตธานี 

•	 บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม โครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok” มูลค่า 
เท่ากับ 17.12 ล้านบาท
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2554	

เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง อาคารชุดพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น โครงการ 
Collezio (Sathorn – Pipat) มูลค่า 84 ล้านบาท 

เดือนกรกฎาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม มูลค่า 49.80 ล้านบาท รวมมูลค่า 133.80 ล้านบาท กับ
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

เดือนพฤษภาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบโครงการ โรงเรียนทักษิณา
บริหารธุรกิจ กับบริษัท เอ็ม.พี.เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด มูลค่า 202.10 ล้านบาท

เดือนสิงหาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม อาคารชุดพักอาศัย สูง 42 ชั้น โครงการ 
Equinox (Phahol – Vibha) กับบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 578 ล้านบาท 

เดอืนธนัวาคม ได้ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิบรเิวณสขุมุวทิ ซอย 2 แขวงคลองตนั เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร เน้ือที่ 
345 ตารางวา มูลค่า 180 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2555	

เดอืนมนีาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานวศิวกรรมระบบประกอบอาคารพกัอาศยั  
สงู 8 ชัน้ และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น โครงการ The Nest กับบริษัท เดอะ เนสท ์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 103.50 ล้านบาท 

เดือนมิถุนายน บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ โรงงานผลิต
อาหารและเครื่องดื่ม จังหวัดนครปฐม กับบริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด มูลค่า 125 ล้านบาท 

บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบไฟฟ้า, ประปา, ปรบัอากาศ ของอาคารกนัยารตัน์ 
เลควิวล์ คอนโดมิเนียม สูง 14 ชั้น จังหวัดขอนแก่น กับบริษัท กันยารัตน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 302.50 ล้านบาท

บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม, งานโครงสร้าง, งานระบบไฟฟ้า, ประปา, สุขาภิบาล, งานถนน โครงการ
ก่อสร้างอาคารโชว์รูมและศนูย์ซ่อมรถยนต์ ก่อสร้าง ถนนพระราม 2 กรงุเทพมหานคร กบับรษิทั สยามนสิสนัรถดพีระราม 2 จ�ำกัด 
มูลค่า 51.36 ล้านบาท

เดือนตุลาคม กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท 
บรษิทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,000,000 บาท เป็น 125,579,000 บาท กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน 
2555 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555

เดอืนธนัวาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร โครงการ 
W District Trunc C ย่านพระโขนง กรุงเทพมหานคร กับบริษัท เซ็นเตอร์แลนด์ จ�ำกัด มูลค่า 83.50 ล้านบาท

2556

เดอืนมกราคม 

• บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร โครงการ H2O Condominium
อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธาราเขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 136 ล้านบาท

• กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 192,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,579,000 บาท เป็น 125,771,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์
2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ ์2556
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	 เดอืนกุมภาพนัธ์ บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างอาคารโรงสแีละไซโล (Package 1) โครงการ ไรซ์ คอมเพลก็ซ์ ต�ำบลหลกัฟ้า 
อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับบริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 97.50 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 949,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท 
บรษิทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,771,000 บาท เป็น 126,720,000 บาท กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 
2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556

	 เดือนพฤษภาคม 

•	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ อาคารอยู่อาศัยรวม ชูเครเขาใหญ่ อาคาร A และ B อ�ำเภอปากช่อง  
จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ชูเคร แอสเสท จ�ำกัด มูลค่า 173.91 ล้านบาท

•	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 2) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบลหลักฟ้า อ�ำเภอไชโย 
จังหวัดอ่างทอง กับบริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 87.28 ล้านบาท

	 เดอืนมิถุนายน บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร อาคารส�ำนกังาน 3 ชัน้ 
ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร กับบริษัท พราว กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด มูลค่า 36.95 ล้านบาท

	 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างบ้านพกัจ�ำนวน 4 หลงั (Villa Work Phase No.3) โครงการ ภผูาธารา เขาใหญ่ 
จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธารา เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 18.28 ล้านบาท

	 เดอืนสงิหาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร บ้านพกัจ�ำนวน 10 หลงั 
โครงการ วี หัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับบริษัท วี หัวหิน จ�ำกัด มูลค่า 42.36 ล้านบาท

	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล โครงการก่อสร้าง อาคารโรงแรม 6 ชั้น 
Splendid Resort Hotel อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 33.50 ล้านบาท

2557 

	 เดือนมกราคม บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ The Phyll ซอยสุขุมวิท 54  
ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร กับบริษัท สราญรัตน์พัฒนา จ�ำกัด มูลค่า 290 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน บริษัทท�ำสัญญาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการโรงแรมดุสิตดีทูเขาใหญ่ ต�ำบลหมูส ี 
อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท เลอโวเทล เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 177 ล้านบาท

	 เดือนพฤษภาคม บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมางานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศโครงการ โรงแรม 6 ชั้น  
ถนนกุดคล้า-ผ่านศึก ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมากับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 66.5 ล้านบาท 

	 เดือนมิถุนายน ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้นเดิมหรือ RO Warrant ที่เหลือจ�ำนวน 62,499,958 หุ้น  
(จากทัง้หมด 62,500,000 หุน้) และใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของกรรมการและพนกังานหรอื ESOP Warrant จ�ำนวน 
10,780,000 หุ้น (จากทั้งหมด 12,500,000 หุ้น) ได้สิ้นสภาพลงตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2557 และทุนช�ำระแล้วของบริษัท  
ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2557 เท่ากับ 126,720,042 บาท 

	 เดือนกรกฎาคม บริษัทได้จัดต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�ำงาน และมีหัวหน้าฝ่าย 
ทุกฝ่ายของบริษัทเป็นคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่พัฒนาและติดตามกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

	 เดือนสิงหาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ.2557 ซึ่งประกอบด้วยนโยบายทั้งหมด 11 หมวด 
รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา และนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บรษิทัเป็นผูร้บัเหมาก่อสร้างขนาดกลาง ด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างทัว่ไป รบัเหมางานทัง้จากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 
โดยลักษณะงานได้กระจายไปในหลากหลายประเภท เช่น โรงงาน อาคารส�ำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารชุด โรงแรม โรงเรียน  
โรงพยาบาล สาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นต้น ซึ่งจะเน้นผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเช่ือถือ และมีฐานะการเงินที่ดี บริษัท 
รับงานก่อสร้างทัง้ในลกัษณะเป็นผูร้บัเหมาหลกัและผูร้บัเหมาช่วง นอกจากนี ้บรษิทัจะร่วมกบัผูร้บัเหมารายอืน่ทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะด้าน 
เพื่อเข้าร่วมประกวดราคาหรือรับงานก่อสร้างในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกลุ่มร่วมค้า (Consortium) ในการ
รับเหมางานก่อสร้างที่มีมูลค่าสูง จากประสบการณ์สะสมในช่วงที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทมี track record ที่จะสามารถขยายการรับงานที่มี
มูลค่าสูงขึ้นได้

	 ตั้งแต่ปี 2555 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการ
แรกของบริษัท และโฟคัส เพลินจิต เป็นโครงการที่สอง คาดว่าโครงการโฟคัส เพลินจิตจะก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมโอนกรรมสิทธิ์
ห้องชุดให้แก่ลูกค้าได้ในไตรมาสที่สองของปี 2558 นี้

1.2.2	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท	
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส�ำหรับงวดปี 2555 ถึงปี 2557 มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์ / ปี 2557 ปี 2556 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2555

กลุ่มธุรกิจ รายได้  
(ล้านบาท)

% รายได้ 
(ล้านบาท)

% รายได้
(ล้านบาท)

%

1.	รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 532.63 97.01 1,077.85 96.74 894.49 80.88

2.	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - - 22.90 2.06 207.10 18.72

3.	รายได้อื่น 16.40 2.99 13.40 1.20 4.39 0.40

	 รวม 549.03 100.00 1,114.15 100.00 1,105.98 100.00

1.2.3	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 
	 บรษิทัรบัเหมางานก่อสร้างของทัง้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยจะพจิารณารบังานจากผูว่้าจ้างภาคเอกชนทีม่ศีกัยภาพ 
มีความน่าเชื่อถือ และที่มีฐานะการเงินที่ดี งานก่อสร้างของบริษัทครอบคลุมไปยังธุรกิจหลากหลายประเภท เช่น อาคารชุด โรงงาน
อุตสาหกรรม อาคารส�ำนักงาน โรงแรม สถานศึกษา ศูนย์จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ ห้างสรรพสินค้า ไซโล เป็นต้น 

	 เพื่อเป็นการขยายฐานรายได้และไม่พึ่งพิงธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษัทได้ขยายงานไปสู่ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อีกทางหนึ่ง

	 บรษิทัมุง่มัน่เพือ่พฒันาความเป็นมอือาชพีในธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง และพฒันาธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เป็นการ
ลดความเสี่ยงและความผันแปรของรายได้จากการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงด้านเดียว 
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1.3 ปัจจัยความเสี่ยง

1.3.1	 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

1.3.1.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง

	 หลังจากสถานการณ์ทางการเมืองได้เข้าสู่ภาวะปกติในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้กล่าวไว้ในรายงาน
แนวโน้มเศรษฐกิจ เงินเฟ้อ และการด�ำเนินนโยบายการเงินประจ�ำเดือนธันวาคม 2557 ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2557 เติบโตประมาณ 0.8% 
เนื่องจากการใช้จ่ายภาคเอกชนขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปเพราะมีข้อจ�ำกัดจากรายได้เกษตรกร และภาระหนี้ครัวเรือน รวมทั้งการ
ใช้จ่ายภาครัฐล่าช้าซึ่งส่งผลให้ภาคธุรกิจบางส่วนชะลอการลงทุนออกไปอีกระยะหนึ่งเพื่อรอดูความชัดเจนของนโยบายรัฐบาลและ 
ความคืบหน้าของโครงการภาครัฐ

	 ในปี 2558 ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ (EIC) ได้กล่าวไว้ในรายงาน Outlook Quarter 1/2015 ว่า
เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องโดยมีแรงขับเคลื่อนจากการบริโภคภาคเอกชน ที่ค่อยๆ ฟื้นตัวและโครงสร้างพื้นฐานด้าน
คมนาคม โดยประมาณการไว้ว่าเศรษฐกิจไทยจะเติบโต ในอัตรา 3-3.5% เนื่องจากการฟื้นตัวของการลงทุนภาคเอกชนและการเร่ง 
ใช้งบประมาณรายจ่ายของภาครัฐ และคาดว่าการลงทุนภาครัฐจะขยายตัว 13.6% ถ้ารัฐบาลสามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ถึง 87% และ 
ตามที่รัฐบาลอนุมัติ โครงสร้างพื้นฐานคมนาคม รวมมูลค่า 2.4 ล้านล้านบาท คาดว่าจะมีเงินลงทุนประมาณ 5.5 หมื่นล้านบาทเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจไทยในปี 2558 และประมาณปีละ 5.5 แสนล้านบาท ในระหว่างปี 2560-2562

	 ในด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมืองในไตรมาสแรกของปี 2557 แต่สถานการณ ์
ได้เร่ิมมีเสถียรภาพในไตรมาสที่สองของปี 2557 และเศรษฐกิจไทยได้เริ่มเติบโตและช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นผู้บริโภค เชื่อว่าโครงการ 
พืน้ฐานของภาครฐัจะช่วยเร่งให้เกดิอปุสงค์ในภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในกรงุเทพมหานคร โดยฝ่ายวจิยับรษิทั คอลลเิออร์ส อนิเตอร์
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด คาดการณ์ไว้ในเดือนธันวาคม 2557 ว่าในปี พ.ศ. 2558 จะมีคอนโดมิเนียมเปิดขายมากกว่า 50,000 
ยูนิต หรือมากกว่าปี 2557 ประมาณ 20% และจะมีก�ำลังซื้อดีกว่าปี 2557 ซึ่งในกรุงเทพมหานคร พื้นที่ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าและ
ส่วนต่อขยายยังคงเป็นท�ำเลยอดนิยมของผู้ประกอบการ รวมทั้งอีกหลายเส้นทางที่อยู่ไกลออกไปจากพื้นที่กรุงเทพมหานครชั้นในที่
รัฐบาลมีแผนเปิดการประมูลซึ่งน่าจะช่วยกระตุ้นตลาดที่อยู่อาศัยมากขึ้นเพราะผู้ประกอบการสามารถควบคุมราคาขายได้ดีกว่าพื้นที่
กรุงเทพมหานครชั้นในซึ่งนับวันจะยิ่งมีราคาแพงกว่า 200,000 บาทขึ้นไปต่อตารางเมตร ในแง่ของอุปสงค์และอุปทาน ศูนย์ข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ให้ข้อมูลว่าความต้องการที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 1.1-1.2 
แสนยูนิตต่อปี ในขณะที่กระทรวงการคลังระบุว่าสต็อกที่อยู่อาศัยยังเหลือ 1.65 แสนยูนิต ก�ำลังซื้อต�่ำ หนี้ครัวเรือนสูง 

	 ส่วนตลาดอาคารส�ำนักงานยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากปี 2557 พร้อมกับการปรับขึ้นค่าเช่าต่อเนื่องเช่นกันเนื่องจากยังคง
มคีวามต้องการอย่างต่อเนือ่ง ในขณะทีอ่ปุทานทีม่อียูใ่นปัจจบุนัและทีจ่ะเพิม่เข้ามาในอนาคตมไีม่มากโดยเฉพาะอาคารส�ำนกังานเกรด A 
ในเขตศูนย์กลางธุรกิจซึ่งราคาที่ดินสูงเกินไป ไม่เหมาะจะพัฒนาอาคารส�ำนักงานเนื่องจากไม่คุ้มค่าการลงทุน

	 ตลาดพืน้ทีค้่าปลกียงัคงขึน้อยูก่บัก�ำลงัซือ้ในประเทศเป็นหลกั ผูป้ระกอบการรายใหญ่ขายช่องทางการสร้างรายได้ไปยงัจงัหวดั
อื่นๆ มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในจังหวัดหัวเมืองและจังหวัดชายแดนเพื่อรองรับก�ำลังซื้อจากประเทศเพื่อนบ้านเมื่อประเทศไทย
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในช่วงปลายปี 2558 

	 ท้ังนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดแผนการด�ำเนินธุรกิจและปรับตัวต่อปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความระมัดระวัง โดยการกระจาย 
ความเสีย่งในการรบังานก่อสร้างจากภาครฐัและภาคเอกชนหลากหลายประเภท เช่น อาคารทีอ่ยูอ่าศยั ศนูย์การค้า โรงงานอตุสาหกรรม 
อาคารส�ำนักงาน โรงแรม รีสอร์ท เป็นต้น ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ การเปิดตัวโครงการใหม่ต้องศึกษาท�ำเลที่ตั้งโครงการที่มีจุดขาย 
ต้นทุนราคาที่ดินที่เหมาะสมและต้องก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมาย
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1.3.1.2	ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

	 หากโครงการลงทุนของภาครัฐเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ จะส่งผลให้บริษัทรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ที่รับงาน
ของภาครัฐต้องหันมารับงานภาคเอกชนแทน ซึ่งจะท�ำให้การแข่งขันในตลาดรุนแรงขึ้น เพราะงานของภาคเอกชนไม่ได้แข่งขันกันที่ราคา
อย่างเดยีว แต่จะแข่งขนักนัในเรือ่งความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัผูร้บังานด้วย นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสร้างมจี�ำนวนมาก จะท�ำให้
การแข่งขนัมากยิง่ขึน้และเกดิความเสีย่งในการทีจ่ะหารายได้ ในขณะทีเ่มือ่ได้รบังานแล้วการจดัการทางด้านก่อสร้างยงัมปัีจจยัเสีย่งทีจ่ะ
ท�ำให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ซึ่งเกิดจากเหตุปัจจัยหลายประการ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางที่จะลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการหา
งานใหม่ โดยเข้าร่วมประกวดราคาหรือเจรจาต่อรอง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานและรายได้ที่สม�่ำเสมอ และมีการติดตาม
ควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามแผนที่บริษัทก�ำหนด

1.3.1.3	ความเสี่ยงจากภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 ภาพรวมของตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2557 ผูป้ระกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเลก็รายใหญ่ต่างต้องเผชญิกบัปัจจยัความเสีย่งใน
หลายๆ ด้าน รวมทั้งด้านต้นทุนค่าแรง และค่าวัสดุก่อสร้าง ฯลฯ ส�ำหรับปี 2558 ปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ยังคงเป็นปัญหาการขาดแคลนแรงงานและบุคคลากรหลักของโครงการ เช่น วิศวกรและสถาปนิก อันเป็นผลสืบเนื่องจากการขยาย 
การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภคด้านคมนาคมของภาครฐัทีม่คีวามต้องการผูร้บัเหมาและแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก รวมถงึต้นทนุ
ค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่คาดว่าจะปรับตัวสูงขึ้นตามปริมาณความต้องการของตลาด 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารความเสี่ยงในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีผลกระทบโดยตรงกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีดังนี้

(1)	ความเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิ : บรษิทัฯ จะเลอืกซือ้ทีด่นิทีม่ศีกัยภาพในการพฒันา โดยเลอืกทีด่นิในราคาทีเ่หมาะสม ส�ำหรบั
การพฒันาโครงการประเภทอาคารชดุ (พกัอาศยั) และจะเลอืกท�ำเลทีอ่ยูบ่รเิวณกรงุเทพมหานครชัน้ในโดยยดึแนวรถไฟฟ้า 
บีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดินและส่วนต่อขยายเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาที่ดินในบริเวณ 
ดังกล่าวด้วยการมีเครือข่ายในการจัดหาที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพ

(2)	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอยูอ่าศยั ภายใต้ กฎหมายและระเบยีงต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้เกดิความเสีย่งหากมกีารเปลีย่นแปลง
กฎหมายหรือกฎระเบียบ เช่น การถูกจ�ำกัดประโยชน์ในการใช้พื้นที่ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท จ�ำกัดความสูง ระยะ
ถอยร่นของอาคาร ฯลฯ รวมทั้ง ปัญหาพิพาทแนวเขตที่ดินกับเจ้าของที่ดินข้างเคียง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่าง
การก่อสร้าง บริษัทฯ มแีนวทางในการลดความเสีย่งดงักล่าวโดยก่อนทีจ่ะเลอืกซือ้ทีด่นิเพือ่น�ำมาพฒันา จะต้องมกีารตรวจสอบ
ข้อจ�ำกัดในด้านกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินว่า มีข้อจ�ำกัดใดๆ บ้าง
ที่มีผลกระทบต่อแนวทางการพัฒนาบนที่ดินแปลงนั้นๆ และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

(3)	ความเสี่ยงจากยอดขายห้องชุดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย : บริษัทฯ จะก�ำหนดขนาดและจ�ำนวนยูนิตที่ต้องการพัฒนาในแต่ละ
โครงการให้ตอบสนองกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการตลาด

	 ซ่ึงติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ดี หากภาวะเศรษฐกิจไม่เอื้ออ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตาม
ประมาณการ และไม่ถึงจุดคุ้มทุน อันอาจมีผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ทางด้านการตลาด
และส่งเสริมการขายมาช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
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1.3.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ

1.3.2.1	ความเสี่ยงจากการได้รับงานใหม่และด�ำเนินงานตามสัญญา

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มาจากงานรบัเหมาก่อสร้าง ของภาครฐัและภาคเอกชนในฐานะผูร้บัเหมาหลกัและผูร้บัเหมาช่วงแล้ว
แต่กรณี ทั้งนี้ ปริมาณงานที่ได้รับจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน ราคา เป็นต้น การคาดการณ์ว่าบริษัทจะได้รับงานใหม่หรือไม่ 
หรอืเม่ือใดนัน้ จงึอาจมคีวามคลาดเคลือ่นเนือ่งจากแต่ละงานทีจ่ะได้รบัจะใช้เวลาในการประมลูงาน พร้อมทัง้ขัน้ตอนการคดัเลอืกผูร้บัเหมา
ที่ใช้เวลานานและมีความซับซ้อน ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของบริษัทจึงมีความผันผวนไปตามจังหวะเวลาที่ได้รับงานตามสัญญาใหม ่
จ�ำนวนรายได้ที่บริษัทรับรู้จะแตกต่างกัน โดยขึ้นอยู่กับมูลค่าโครงการที่ได้รับ ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ และขั้นตอนการก่อสร้าง 
รวมถึงปัญหาการส่งมอบพืน้ทีก่่อสร้างของเจ้าของงานและการแก้ไขแบบก่อสร้าง ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดแนวทางในการลดความเสีย่ง
ดงักล่าวโดยก�ำหนดให้มหีน่วยงานดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการหางานใหม่ และให้คณะกรรมการบรหิารก่อสร้างท�ำหน้าทีว่างแผน ตดัสนิใจ 
และแก้ไขปัญหา ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานตามสัญญาก่อสร้าง

1.3.2.2	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 คาดว่าหากมีการก่อสร้างตามโครงการภาครัฐด้านคมนาคมดังกล่าวข้างต้นจะท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2558 ปรับตัวสูงขึ้น
ตามปริมาณความต้องการของตลาดซึง่จะมผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุของโครงการ โดยบรษิทัมมีาตรการและแนวทางป้องกนัตลอดจน
การดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น บริษัทมมีาตรการในการรวบรวมรายการวสัดุก่อสร้างทีต่้องการซื้อหลายๆ โครงการเพื่อสั่งซื้อ ในคราวเดียว
เพือ่เพิม่อ�ำนาจต่อรองในเรือ่งราคา การวางมดัจ�ำบางส่วนเพือ่เป็นการสัง่จองสนิค้าล่วงหน้า และก�ำหนดราคาทีแ่น่นอน เป็นต้น บรษิทัฯ 
ได้ค�ำนงึถงึความเสีย่งดงักล่าวตัง้แต่เริม่เสนอยืน่งานให้การจดัหางาน การค�ำนวณราคาจะค�ำนงึถงึความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของ
ราคาวัสดกุ่อสร้างไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัได้เพิม่ประสทิธภิาพของหน่วยงานจดัซือ้เพือ่จดัหา ซพัพลายเออร์ทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื
และสามารถเสนอเงื่อนไขการช�ำระค่าสินค้าที่เหมาะสมและมีความน่าเชื่อถือ

1.3.2.3	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

	 การปรบัอตัราค่าจ้างขัน้ต�ำ่ทัว่ประเทศเป็นวนัละ 300 บาท ตัง้แต่ 1 มกราคม 2556 ไม่ได้มกีารก�ำหนดตามกลุม่อายแุละกลุม่อาชพี 
ท�ำให้แรงงานเคลื่อนย้ายไปยังสถานประกอบการที่มีค่าจ้างสูง ส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะแรงงานมีฝีมือ ท�ำให้ 
ค่าจ้างแรงงานและค่าจ้างเหมาก่อสร้างมรีาคาสงูขึน้ อย่างไรกต็าม บรษิทั มแีนวทางในการลดความเสีย่งด้านการขาดแคลนแรงงานด้วย
การเพิ่มสัดส่วนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงให้เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีอยู่ และเตรียมแผนก�ำลังคนทั้งแรงงานไทยและแรงงานต่างด้าว
ที่ถูกกฎหมาย พร้อมพัฒนาแรงงานที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ พยายามปรับแผนการก่อสร้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อให้สอดคล้องกับความ 
เป็นไปได้ของโครงการ และวิธีการก่อสร้าง โดยน�ำเครื่องจักรและชิ้นงานส�ำเร็จรูป รวมทั้ง เทคนิคแบบใหม่ๆ มาทดแทน เพื่อลดขั้นตอน
การผลิตและประหยัดต้นทุนด้านแรงงาน 

1.3.2.4 ความเสี่ยงในการพึ่งพาวิศวกรและสถาปนิกที่มีประสบการณ์

	 ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างเป็นธรุกจิทีต้่องอาศยัความรู ้ความสามารถของบคุลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่ในระดบัผูอ้�ำนวยการโครงการ 
ผู้จัดการโครงการวิศวกรและสถาปนิกที่มีความสามารถในการควบคุมงานและบริหารโครงการให้ประสบความส�ำเร็จ การขาดแคลน
วิศวกรและสถาปนิกที่มีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ ดังนั้น 
บริษัทจงึมนีโยบายการบรหิารและพฒันาคณุภาพบคุลากร โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม รวมทัง้ ส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ให้เข้ารับการอบรมสัมนาอยู่เป็นประจ�ำเพื่อรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้ท�ำงานกับบริษัทต่อไป
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1.3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.3.3.1	ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญาก่อสร้าง

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระหนี้ค่าก่อสร้าง หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางด้านการเงิน ขาดสภาพคล่อง บริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ และมีฐานะการเงินที่ดี

1.3.3.2	ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์จะต้องมเีงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่พยีงพอต่อการด�ำเนนิงาน เพือ่ใช้ใน
การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างและเป็นค่าจ้างแรงงาน ซึง่เงนิทนุหมนุเวยีนนีม้าจากเงนิทนุหมนุเวยีนของบรษิทั และจากการสนบัสนนุของสถาบนั
การเงิน นอกจากนี้ บริษัทได้เจรจาเงื่อนไขการช�ำระเงินที่รัดกุมกับผู้ว่าจ้างก่อนจัดท�ำสัญญาของแต่ละโครงการ เช่น ขอรับเงินล่วงหน้า
จากผู้ว่าจ้างในอัตราร้อยละ 10-15 ของมูลค่าสัญญา การก�ำหนดระยะเวลาช�ำระค่าจ้าง (Credit Term) ที่เหมาะสม เป็นต้น รวมถึง 
ติดตามและเร่งรัดจัดเก็บรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมิให้บริษัทขาดสภาพคล่อง

1.3.4	 ความเสี่ยงทางด้านผู้ลงทุน
	 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากผลประกอบการประจ�ำปี 2557 เป็นเงินจ�ำนวน 33.14 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสะสมจ�ำนวน 
51.35 ล้านบาท จึงมีผลท�ำให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้จนกว่าบริษัทฯ 
จะมีผลก�ำไรหลังจากล้างผลขาดทุนสะสมได้ทั้งหมดตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้
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1.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท 
	 บริษัทใช้วิธีการเช่าพื้นที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่เพื่อประกอบธุรกิจ โดยท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่ ณ เลขที่ 25  
อาคารอัลม่าลงิค์ ชัน้ 9 ซอยชดิลม ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 กบับรษิทั บ.ีกรมิ อลัม่า ลงิค์ บลิดิง้ 
จ�ำกัด และ บริษัท บี.กริม อัลม่า ลิงค์ บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ชั้นที่ พื้นที่ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ 

9 545 ตารางเมตร  15 สิงหาคม 2557– 14 สิงหาคม 2560 359,700 บาทต่อเดือน

สินทรัพย์อื่น
	 นอกเหนือจากส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทแล้ว บริษัทยังมีทรัพย์สินอื่นๆ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าตามบัญชี

สิ่งปลูกสร้าง 751 751 -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 76,951 56,072 20,879

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 14,428 9,614 4,814

ยานพาหนะ 11,360 7,809 3,551

รวม 103,490 74,246 29,244

	

	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อซื้อยานพาหนะและเครื่องจักร โดยมีเงื่อนไขผ่อนช�ำระเป็นรายเดือน ระยะเวลา 48 เดือน 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทคงเหลือผ่อนช�ำระรถยนต์และเครื่องจักรดังนี้

	 การผ่อนช�ำระรถยนต์

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	 9 งวด	อัตราเดือนละ	 11,092 บาท 

•	 จ�ำนวน 2 คัน	 จ�ำนวน	17 งวด	อัตราเดือนละ	 36,040 บาท

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	24 งวด	อัตราเดือนละ	 8,804 บาท

	 การผ่อนช�ำระเครื่องจักร

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	14 งวด	อัตราเดือนละ	128,478.38 บาท	 และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 188,398.38 บาท

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	19 งวด	อัตราเดือนละ	 96,371.79 บาท	 และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 131,371.79 บาท
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1.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและทรัพย์สินของบริษัท
อย่างมีนัยส�ำคัญมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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1.6 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)		

บริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107545000331 (เดิมเลขที่ 40854500706)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 	 	 	 	
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ประเภทธุรกิจ	 :	 รับเหมาก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เว็บไซต์	 :	 www.focus-pcl.com

โทรศัพท์	 :	 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4

โทรสาร	 :	 0-2650-3065-6

ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 	 โทรศัพท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2654-5427

จดทะเบียนใน MAI	 :	 วันที่ 5 ตุลาคม 2547

ผู้สอบบัญชี 	 :	 นายประวิทย์ วิวรรณธนาบุตร์ 
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4917

	 	 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด
	 	 เลขที่ 100/19 ชั้น 14 อาคารว่องวานิช B 
	 	 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310
	 	 โทรศัพท์ 0-2645-0080 โทรสาร 0-2645-0020
	 	 www.pvaudit.co.th 

สมาชิก	 :	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 -ไม่มี-




