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การก�ำกับดูแลกิจการ
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2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

2.1.1	 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
บริษัท มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 

126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญดังกล่าว ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียงคือ 1 หุ้นต่อ 1 
เสียง

2.1.2	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 17 มีนาคม 2558

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล 43,385,800 34.24

2. นายอาคม กิจวนิชประเสริฐ 3,700,200 2.92

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 3,111,400 2.46

4. นายจักรพล ทองเจริญ 3,000,000 2.37

5. นายสินโชค พิริโยทัยสกุล 2,835,000 2.24

6 นายประจวบ เอี่ยมรัมย์ 2,710,000 2.14

7. นายชาญชัย ทองเจริญ 2,410,000 1.90

8. นายอภิเดช สุขุมสวัสดิ์ 2,224,500 1.76

9. นางสุพรรณ สุรเมธากุล 2,125,000 1.68

10. นายสรัฐพงศ์ เบญจชินาภรณ์ 1,196,500 0.94

หมายเหตุ	 (1)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุลเป็นน้องสาวของ นายอนุชา สิหนาทกถากุล ซึ่งเป็นประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารของบริษัท

(2)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุลไม่มีบทบาทในการบริหารงานของบริษัท

2.1.3	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 ล้าน
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที ่1/2551 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน

ของบริษัทจาก 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 275,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาทเพื่อ
รองรบัการแปลงสภาพใบส�ำคญัแสดงสทิธใินการซือ้หุน้สามญัทีบ่รษิทัออกให้แก่ผูถ้อืหุน้ กรรมการและพนกังาน และการเสนอขายหุน้
ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดดังนี้

(1)	 62,500,000 หุ้นเพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering หรือ RO)

(2)	 12,500,000 หุ้นเพื่อรองรับโครงการ Employee Stock Option Plan ส�ำหรับกรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP)

(3)	 200,000,000 หุ้นเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement หรือ PP)
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ในระหว่างปี 2551จนถงึปี 2557 ได้มกีารจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแล้วของบรษิทัเนือ่งจากการใช้สทิธแิปลงสภาพใบส�ำคญั
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญดังนี้

วันจดทะเบียน การเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว การใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ในการซื้อหุ้นสามัญ

7 พฤศจิกายน 2555 จาก 125,000,000 บาทเป็น 125,579,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น 

6 กุมภาพันธ ์2556 จาก 125,579,000 บาทเป็น 125,771,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 192,000 หุ้น 

8 พฤษภาคม 2556 จาก 125,771,000 บาทเป็น 126,720,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 949,000 หุ้น 

19 มิถุนายน 2557 จาก 126,720,000 บาทเป็น 126,720,042 บาท ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อ
หุ้นสามัญจ�ำนวน 42 หุ้น

หมายเหตุ	 (1)	 ไม่มีการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) ในระหว่างปี 2551 จนถึงปี 2557
(2)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้สิ้นสภาพลงเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557
(3)	 ปัจจุบันบริษัทมีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 126,720,042 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 126,720,042 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

2.1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีโดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีขาดทุนสะสมจ�ำนวน 51.35 ล้านบาท ท�ำให้บริษัท
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ 



แบบ 56-1 ประจ�ำปี 

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

18

2.2 โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ*

คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง
และความเสี่ยง*

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

* หมายเหตุ ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ์ 2558

	ฝ่ายก่อสร้าง

	ฝ่ายบริหารสัญญา

	ฝ่ายบริการซ่อมบ�ำรุง

	ฝ่ายการเงิน

	ฝ่ายบัญชี

	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	ฝ่ายประเมินราคา

	ฝ่ายควบคุมราคา

	ฝ่ายประกันคุณภาพ 
และความปลอดภัย

	ฝ่ายธุรการ บุคคล 
และสารสนเทศ

	ฝ่ายกฎหมาย

	ฝ่ายจัดซื้อ

	ฝ่ายลูกค้าและนักลงทุน
สัมพันธ์

	ฝ่ายทรัพย์สิน

สายงานวิศวกรรม สายงานสนับสนุนธุรกิจ สายงานการเงินและบัญชี สายงานบริหาร
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2.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร
ก่อสร้างและความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 9 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2557 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 4/4

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการ 2/4

3. นายไมเคิล เดอ ซานติเอสเตเบน กรรมการ 2/4

4. นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการ 4/4

5. นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 4/4

6. พลต�ำรวจตรีสุนทร 	 บุญเรือง กรรมการ 4/4

7. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการ 4/4

8. นายแพททริค ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท กรรมการ 4/4

9. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการ 3/4

หมายเหตุ :	 •	 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทั คอื นายอนชุา สหินาทกถากลุ, นายนนทวฒัน์ ทองม,ี นายเจอเรม ี 
เลคห์เมียร์ คิง สองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 มีมติเลือกตั้งกรรมการที่ออกจาก
ต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระจ�ำนวน 4 คน ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง คือ
1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล
2. นายนนทวัฒน์ ทองมี
3. พลต�ำรวจตร ีสุนทร บุญเรือง
4. นายโทมัส ซี. ทอมสัน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมต ิ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้งกรรมการผู้นั้น

3. กรรมการจะต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า ในกรณทีีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีในสญัญาใดทีท่�ำกบับรษิทั
หรือในกรณีที่กรรมการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง



แบบ 56-1 ประจ�ำปี 

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

20

4. คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบรหิารเพือ่ด�ำเนนิการ
อย่างหน่ึงอย่างใดหรอืหลายอย่าง ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่
ผูกพันบริษัทมีอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องต่างๆเกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัทได้เอง เว้นแต่อ�ำนาจ
ในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

(1)	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้กระท�ำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 การท�ำรายการทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมาย หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนได้แก่ การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู ้การขาย
หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่�ำคญัให้แก่บคุคลอืน่ การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอืน่เป็นของบรษิทั การแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 	

ทัง้นี ้ให้รายการทีก่รรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ไม่มสีทิธอินมุตักิารท�ำรายการ
ในเรื่องนั้น 

2.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

(เดมิชือ่ “คณะกรรมการตรวจสอบ” และได้รบัอนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 ซ่ึงประชมุเมือ่
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการจ�ำนวน 3 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุม ในปี 2557 
ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

3. นายโทมัส ซี	 ทอมสัน กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 3/4

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ต้ังแต่วันที่ 30 เมษายน 2557 จนถึงวันท่ี  
30 เมษายน 2559 และปีหนึ่งให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล

3. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้ง เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคน

(ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(charter)

(ซ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 
ดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และก�ำกบัดแูลกจิการ รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
และก�ำกับดูแลกิจการ เห็นสมควร

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัหากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร ไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไข
ภายในเวลาทีก่�ำหนดกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำ
ดังกล่าวต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา
อนุมัติ

11.	เสนอและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประจ�ำปีและให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

12.	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

13.	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท และ

14.	ปฏบิัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแล
กิจการโดยอาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
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กรรมการอิสระ

ปัจจบุนับริษทัมกีรรมการอสิระทัง้หมด 5 คนจากกรรมการทัง้หมด 9 คน ซ่ึงมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยมี
รายชื่อดังต่อไปนี้

1. นายไมเคิล	 เดอ	 ซานติเอสเตเบน
2. นายผสันต์สุข อายนบุตร
3. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง
4. นายโทมัส	 ซี	 ทอมสัน 
5. นายแพททริค	ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

(ก)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(ข)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(ค)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล ที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ง)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขอ
อนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอื
คู่สัญญามีภาระหนี้ทีต่้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ทีม่ีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่
เกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วย หลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

(จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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(ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ช)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ฌ)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2.2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 คนซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2557 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. นายโทมัส     ซี.	 ทอมสัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 0/1

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัการพจิารณาแต่งตัง้จาก คณะกรรมการบริษทั

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นกรรมการอิสระ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)
เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนหนึ่งคนหรือพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต ่
วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 จนถึงวันที่ 9 พฤษภาคม 2560
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน					

1. เสนอแนวทางและทบทวนวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำปีและเบีย้ประชมุ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ รวมท้ัง
สวัสดิการต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง และอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2. ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อน
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี

3. พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น) ให้แก่กรรมการและ
พนักงาน รวมถงึการพจิารณาความเหมาะสมและให้ความเหน็ชอบในกรณทีีม่กีรรมการหรอืพนกังานรายใดได้รบัการจดัสรร
หลักทรัพย์เกินกว่า 5%ของจ�ำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร แต่ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่จะได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปีของบริษัทและในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ�ำปี

5. พจิารณาทบทวนข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขอ
อนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญ ฝ่ายจัดการ
หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น
นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า มีความจ�ำเป็นและ
เหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

7. ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

8. พิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิและหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

9. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง

2.2.1.4 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

2. นายเจอเรม ีเลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน

3. นายนนทวัฒน์	 ทองมี กรรมการพิจารณาการลงทุน

4. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการพิจารณาการลงทุน

5. นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการพิจารณาการลงทุน
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คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการลงทุน

2. พิจารณาและอนุมัติการลงทุนในตราสาร / หลักทรัพย์แต่ละประเภท ตามที่ระบุในระเบียบวิธีการปฏิบัติ ส�ำหรับการลงทุน
ของบริษัท

3. พิจารณาและคัดเลือกตราสาร / หลักทรัพย์ที่ให้บริษัทสามารถลงทุนได้ ซึ่งจะต้องเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติส�ำหรับ
การลงทุนของบริษัท

4. พิจารณาการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีขนาดใหญ่หรือมีมูลค่าสูงที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัท

5. จัดท�ำรายงานสถานการณ์ลงทุน

6. ด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

1. ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะสั้นหรือเพื่อการค้า (Trading Portfolio) ไม่เกิน 25 ล้านบาท ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน
50 ล้านบาท

2. ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะยาว (Investment Portfolio) หรือเผื่อขาย ไม่เกิน 25 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 ของทุนที่
เรียกช�ำระแล้ว ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

3. ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

2.2.1.5 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

(เดมิชือ่ “คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง” และได้รบัอนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 ซึง่ประชมุ
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงจ�ำนวน 4 คนดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

2. นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

3. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

4. นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเสีย่งให้เป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจของบรษิทั มีอ�ำนาจ
กระท�ำการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

1. มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกประการ

2. มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น การจัดซื้อยานพาหนะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ก่อสร้างมูลค่า ไม่เกิน 5
ล้านบาท

3. มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานโครงการมูลค่าไม่เกิน 700 ล้านบาท อันได้แก่ การรับเหมาโครงการก่อสร้าง
ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ การซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงที่มีมูลค่าไม่เกิน 20 ล้านบาท

4. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ระดับ 5 ลงมา
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5. การบริหารและการปฏิบัติการ การออก เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกค�ำสั่ง

6. ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน จัดท�ำงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี
และด�ำเนนิการตามแผนทางธรุกจิ และกลยุทธ์ทางธรุกจิโดยสอดคล้องกบันโยบายและแนวทางธรุกจิทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ได้อนุมัติแล้ว

7. คณะกรรมการบรหิารไม่สามารถอนมุตั ิหรอืมส่ีวนเกีย่วข้อง หรอืเข้าร่วมด�ำเนนิธรุกจิ การท�ำธรุกจิ หรอืด�ำเนนิการรายการ
ทุกประเภทที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท

8. เสนอและทบทวนนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

9. ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

10. ให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับปัจจัยความเส่ียงและมาตรการลดความเสี่ยงให้แก่กิจการของบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการ เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และสามารถ
อนุมัติรายการที่เป็นธุรกรรมตามปกติของบริษัทตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติ (Authority Table) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากน้ี กรรมการผู้จัดการ ยังมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการตามโครงสร้างของบริษัทได้มอบหมาย ตลอดจน 
ให้อ�ำนาจกรรมการผูจ้ดัการในการมอบหมายให้บคุคลอืน่ทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท�ำหน้าทีจ่ดัการและด�ำเนนิการแทนกรรมการ
ผู้จัดการในเรื่องที่จ�ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้จัดการ 

ทั้งนี ้กรรมการผู้จัดการ หรือ บุคคลซึ่งได้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติ หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือ
เข้าร่วมด�ำเนินธุรกิจ ท�ำธรุกจิ หรอื ด�ำเนนิการรายการทกุประเภททีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

เลขานุการบริษัท

นายสมบัติ ทิพยาณานุกูลได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2557 ให้เป็นเลขานุการบริษัท โดยบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าเป็น ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีประสบการณ์โดยให้มีบทบาทหน้าท่ี 
ดังต่อไปนี้

(1)	 เป็นเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(2)	 จดัประชมุและเตรยีมวาระและเอกสารการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประชมุผูถ้อืหุน้ ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการ ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและ 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(3)	 จัดเตรียมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถอืหุ้น การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแล
กจิการ การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน การประชมุคณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเสีย่ง 
และการประชุมคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(4)	 ท�ำให้มั่นใจว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของ กลต. และตลท. รวมทั้ง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามนโยบายของบริษัท 
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2.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.2.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการพิจารณาสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีกรรมการบริษัทรวม 9 คนและ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2557 ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ

ก�ำกับดูแล
กิจการ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ

บริษัท

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 60,000 - - 100,000

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 24,000 - - 100,000

3. นายไมเคิล เดอ ซานติเอสเตเบน กรรมการ 24,000 - - 25,000

4. นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการและ
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

48,000 60,000 15,000 100,000

5. นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ

48,000 - - 100,000

6. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับ
ดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

48,000 48,000 12,000 100,000

7. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับ
ดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

48,000 36,000 - 100,000

8. นายแพททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท กรรมการ 48,000 - - 100,000

9. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการ 36,000 - - 100,000

รวม 384,000 144,000 27,000 825,000

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ปี 2557 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์หลงัออกจากงานให้แก่ผูบ้รหิารของบรษิทัรวมเป็นเงนิจ�ำนวน 8,876,947 บาท
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2.2.2.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการและผู้บริหาร 

การจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (ESOP)

บรษิทัได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2551 ให้มกีารจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังาน จ�ำนวน 12,500,000 หน่วย ราคาขาย 0 บาท (ศนูย์บาท)ต่อหน่วย ในราคาแปลงสภาพหน่วยละ 3 บาท ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 
1 หน่วย มีสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยมีอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 5 ป ีนับจากวันที่ออกและเสนอขาย 

วัตถุประสงค์

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัท และเพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทน การปฏิบัติงานของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีก�ำลังใจในการท�ำงานและสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการและพนักงานของบริษัทที่จะมีสิทธิซื้อหลักทรัพย์ที่ออก

1. เป็นกรรมการและ/หรือพนักงานประจ�ำของบริษัท ซึ่งไม่รวมถึงพนักงานตามสัญญาจ้าง

2. กรณียกเว้น ที่ไม่เป็นไปตามข้อ 1. ให้น�ำเข้าพิจารณาในคณะกรรมการบริหารของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาให้เป็นกรณีพิเศษ

3. จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทที่คณะกรรมการก�ำหนดให้แต่ละรายได้รับ ไม่จ�ำเป็น
ต้องมีจ�ำนวนเท่ากัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยดังนี้

• ต�ำแหน่ง

• ประสบการณ์อายุงาน

• ผลการปฏิบัติงานและศักยภาพ

• ประโยชน์ที่ท�ำให้แก่บริษัท

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

• วันเสนอขาย ในวันที ่16 มิถุนายน 2552

• วันใช้สิทธิครั้งแรก ในวันที ่31 กรกฎาคม 2553

• วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ในวันที ่15 มิถุนายน 2557

ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ:	 •	 สิ้นปีที่ 1 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 20%

• สิ้นปีที่ 2 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 40%

• สิ้นปีที่ 3 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 60%

• สิ้นปีที่ 4 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 80%

• สิ้นปีที่ 5 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 100%
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จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้กรรมการ ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2551

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง การจัดสรร ESOP Warrant 
(จ�ำนวนหน่วย)

นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการบริหาร  2,080,000

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการ 2,080,000

นายนนทวัฒน์	 ทองมี กรรมการผู้จัดการ 1,080,000

พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการ 480,000

พลโทถวัลยา	 ประภาพันธ์ กรรมการ 480,000

นายพรสนอง	 ตู้จินดา กรรมการ 480,000

นายผสันต์สุข	 อายนบุตร กรรมการ 480,000

นายไมเคิล เดอ	 ซานติเอสเตเบน กรรมการ 280,000

นายโทมัส ซ ี ทอมสัน กรรมการ 280,000

นายแพททริค ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท กรรมการ 280,000

นายธนากร	 ลีละสิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ-สายงานบริหาร 800,000

นางวิไลพร	 ศิริภูริกาญจน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ-สายงานการเงนิและบญัชี 800,000

หมายเหตุ :	 1.	 ผู้บริหาร 2 คน ได้แก่นายอนุชา สิหนาทกถากุล (ประธานกรรมการ) และนายนนทวัฒน์ ทองมี (กรรมการผู้จัดการ) 
ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนของกรรมการ

2. นายธนากร ลีละสิริ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการและจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 2552
ภายหลังจากที่ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนของผู้บริหาร

3. ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2556 บรษิทัมทีนุช�ำระแล้วเท่ากบั 126,720,000 บาทเนือ่งจากกรรมการและพนกังาน ได้ใช้สทิธิ
แปลงใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP Warrant)

4. ณ วนัที ่19 มถินุายน 2557 บรษิทัมทีนุช�ำระแล้วเท่ากบั 126,720,042 บาทเนือ่งจากผูถ้อืหุน้เดมิใช้สทิธแิปลงใบส�ำคญั
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (RO Warrant) รวม 42 หุ้น

5. ESOP Warrants และ RO Warrants ได้สิ้นสภาพลงตั้งแต่เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557
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2.2.3 บุคคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 150 คน ดังนี้ 

รายละเอียด พนักงานประจ�ำ (คน) พนักงานตามสัญญาจ้าง (คน) รวม (คน)

วิศวกร 35 - 35 

สถาปนิก 4 - 4 

ส�ำนักงานใหญ่ 40 - 40 

ภาคสนาม 69 2 71 

รวม 148 2 150 

หมายเหตุ :	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีแรงงานรายวัน จ�ำนวน 442 คน 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ ส�ำหรับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมดในปี 2555 ปี 2556 และ
ปี 2557 มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 65.72 ล้านบาท, 78.26 ล้านบาท และ 67.02 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา 
เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ

บริษัท มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม�่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร หรือบุคลากร 
ในต�ำแหน่งต่างๆ โดยฝ่ายบริหารเล็งเห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและส�ำคัญยิ่งต่อองค์กร จึงมีนโยบายให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติในการท�ำงานที่ดี

ทีผ่่านมา บริษทัได้จดัส่งบคุลากรเข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ให้สอดคล้องกบัต�ำแหน่งงานนัน้ๆ ทัง้ในและนอกสถานที่  
ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครฐัหรอืเอกชน เช่น การอบรมโครงการเสรมิสร้างความเข้าใจอนัตรายในงานก่อสร้างและ
มาตรการป้องกนัตามกฎหมายความปลอดภยัในการท�ำงาน, โครงการบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดความสญูเสยีในงานก่อสร้าง, โครงการ
วางแผนและก�ำหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท�ำงาน ลดโอกาส
การผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และเกิดความพึงพอใจในการ
ท�ำงาน อันมีผลให้เกิดการพัฒนาแก่องค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ของการท�ำงาน ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยีและ 
การแข่งขันที่รุนแรง
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2.3 การก�ำกับดูแลกิจการ

บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาโดยตลอดตัง้แต่เมือ่วนัที ่11 มนีาคม 2547 ซึง่เป็นวนัทีท่ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที ่2/2547 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับแรก อย่างไรก็ตาม เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโต
อย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
ค่านิยมใหม่ รวมทั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ปี พ.ศ. 2557 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล 
กิจการทีด่ฉีบบัปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลักทรัพย์
ฉบับปี 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก�ำหนดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งพนักงานของบริษัทได้ลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการฉบับใหม ่
ดังกล่าวแล้ว

ทั้งนี้ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ของบริษัทจะครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับ
ดูแลกิจการรวม 11 หมวดดังนี้

หมวดที่ 1	 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

หมวดที่ 2	 นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

หมวดที่ 3	 นโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

หมวดที่ 4	 นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

หมวดที่ 5	 นโยบายเกี่ยวกับบริหารทรัพยากรบุคคล	

หมวดที่ 6	 นโยบายเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน	

หมวดที่ 7	 นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	

หมวดที่ 8	 นโยบายเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

หมวดที่ 9	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

หมวดที่ 10	นโยบายเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	

หมวดที่ 11	นโยบายเกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	

ทั้งนี้ โปรดดูรายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัทได้ที่เว็บไซต ์www.set.or.th หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 
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2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม

2.4.1 นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่
3/2557 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมโดยก�ำหนดให้มีการ 
มส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมไว้ในวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิมของบรษิทัเพือ่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

ผู้มีส่วนได้เสียหมายถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ซัพพลายเออร์ คู่แข่ง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายของ
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามสิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและสัญญา บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท และจะเปิดเผยข้อมูลและข่าวที่ส�ำคัญให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัท
จึงมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไว้ดังต่อไปนี้

2.4.1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

(1)	 บรษิทัจะปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และทีป่ระชมุคณะกรรมการของ
บริษัท

(2)	 บริษทัจะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม การตัดสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ความกระท�ำด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(3)	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการของบริษัทอย่างมีคุณภาพและมั่นคงเพื่อผลประกอบการ
ที่ดีในระยะยาว

(4)	 บรษิทัจะเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ได้รบัข้อมลูข่าวสารอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทั ท้ังข้อมลู
ทางการเงนิ และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านข่าวออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัย์
และ/หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

การจัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ได้มีการเรียกประชุมโดยชอบและมี
การจดัท�ำรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และได้รายงานให้ผู้ถอืหุน้ทราบผ่านช่องทางข่าวออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 
14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

2.4.1.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

 (1)	บรษิทัจะมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาและให้บรกิารทีม่คีณุภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยความปลอดภยัและเป็นไป
ตามมาตรฐานทีก่�ำหนดไว้ในราคาทีเ่หมาะสม และจะส่งมอบงานให้แก่ลกูค้าภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดเพือ่ความพงึพอใจของ
ลูกค้า

(2)	 บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญาโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญา
จะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(3)	 บริษัทจะไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า หรือค้าก�ำไรเกินควร รวมทั้ง จะก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นธรรม

(4)	 บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ด้วยการท�ำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีวางใจได้ของลูกค้าและ 
จัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น

(5)	 บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้าเป็นประจ�ำเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ

(6)	 บริษัทจะให้การรับประกันการให้บริการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้

(7)	 บริษัทจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญาและจะไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า
โดยปราศจากความยินยอมเป็นลายลักษณ์จากลูกค้าก่อน
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แนวทางปฏิบัติในปี 2557

ถงึแม้ว่าโครงการก่อสร้างบางโครงการจะมคีวามล่าช้าเนือ่งจากเหตปัุจจยัหลายประการ บรษิทักบัลกูค้ากส็ามารถบรรลขุ้อตกลง
ในเรื่องการชดเชยความล่าช้าดังกล่าวได้ตามปกติทางการค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

2.4.1.3 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

(1)	 ปฏิบัติตามสัญญาและแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติ ตามข้อสัญญา
หรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องใดได ้คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(2)	 การเจรจาต่อรองในการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยการเปรียบเทียบคุณภาพและราคา 

(3)	 ไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ โดยไม่สุจริต หรือนอกเหนือจากการค้าตามปกติ 

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

บริษัทไม่ได้รับเรื่องราวร้องทุกข์เกี่ยวกับกรณีการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทางการค้าปกติ 

2.4.1.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 

(1)	 บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใสและเท่าเทียมกัน 
หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหาย

(2)	 บริษัทจะเปิดเผยฐานะทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

บริษัทได้ช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินและเจ้าหนี้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้

2.4.1.5 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

(1)	 บริษัทจะสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทาง 
การค้าที่เสรีและเป็นธรรม

(2)	 บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม	

(3)	 บริษัทจะไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม

(4)	 บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง หรือท�ำให้คู่แข่งทางการค้าเสียโอกาสทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม

2.4.1.6 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(1)	 บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)	 บริษทัจะส่งเสรมิและสนบัสนนุการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานในการกระบวนการท�ำงานอย่างรูค้ณุค่า

(3)	 บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อพัฒนาชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม

(4)	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรม CSR in Process ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้มีการว่าจ้าง
ผูร้บัเหมารายย่อยท้องถิน่ การซือ้วสัดกุ่อสร้างจากซพัพลายเออร์ท้องถิน่ซึง่ไซต์งานก่อสร้างของบรษิทัตัง้อยู ่ทัง้นี ้เพือ่เป็นการส่งเสรมิ
และสนับสนุนธุรกิจในท้องถิ่นดังกล่าว

2.4.1.7 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

(1)	 บรษิทัจะให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรบัผดิชอบ
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(2)	 บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

(3)	 บริษัทจะแต่งตั้งโยกย้าย ให้รางวัลหรือกระท�ำการใดๆ ต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจโดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ ์ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(4)	 บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยูเ่สมอเพือ่พฒันาศกัยภาพให้มคีวามรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ในการท�ำงานมากยิ่งขึ้นเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น

(5)	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับด้านแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(6)	 บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

(7)	 บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและจะเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

(8)	 บริษัทจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานเพื่อให้พนักงานทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

(1)	 นอกเหนอืจากค่าตอบแทนรายเดอืนทีพ่นกังานได้รบั บรษิทัได้จดัให้มสีวสัดกิารต่าง ๆ  ภายใต้เง่ือนไขทีก่�ำหนดให้แก่พนกังาน
ดังต่อไปนี้
• กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
• ประกันสุขภาพ
• ประกันชีวิต
• ประกันอุบัติเหตุ
• เบี้ยเลี้ยงการท�ำงานต่างจังหวัด และการท�ำงานในไซต์งานก่อสร้าง
• ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ฯลฯ

(2)	 บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในส�ำหรับคนงานก่อสร้าง ผู้เหมารายย่อย พนักงานประจ�ำส�ำนักงาน ฯลฯ เพื่อเสริมสร้าง 
ความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทอันเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

2.4.2 CSR in Process
CSR in Process หมายถึงกิจกรรม CSR ภายในองค์กรหรือที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการประกอบธุรกิจซึ่งจะเกี่ยวข้องใกล้ชิด

กับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ฯลฯ ในขณะที่ CSR after Process หมายถึงกิจกรรม CSR  
ที่กระท�ำนอกองค์กรหรือไม่เก่ียวเนื่องใกล้ชิดกับกระบวนการประกอบธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น การบริจาคเลือด การบริจาคหนังสือ  
การปลูกป่า ฯลฯ 

บริษทัได้ตระหนกัมาโดยตลอดว่าการประกอบธรุกจิต้องค�ำนงึถงึการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีและการหลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ 
ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในปี 2557 บริษัทจึงได้ตั้งคณะท�ำงานด้าน 
CSR ขึ้นมาคณะหนึ่งเพื่อท�ำหน้าที่หลักในการพัฒนาและติดตามผลการด�ำเนินงานกิจกรรมด้าน CSR in Process ของบริษัท

โดยมีตัวอย่างกิจกรรม CSR in Process ในปี 2557 ดังต่อไปนี้
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ตวัอย่างที ่1 - การจดัฝึกอบรม on-the-job training 
ให้แก่คนงานก่อสร้าง

บริษัทได้จัดการฝึกอบรม on-the-job-
training เกี่ยวกับการก่ออิฐฉาบปูนให้แก่คนงาน
ก่อสร้างเพื่อพัฒนาแรงงานไร้ฝีมือ (unskilled 
labour) ให้เป็นแรงงานมีฝีมือ (skilled labour)  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพื่อให้คนงาน
ที่ผ่านการฝึกอบรมมีรายได้เพิ่มข้ึนซ่ึงจะก่อให้เกิด
ประโยชน์กบัทัง้บรษิทัและพนกังานในระยะยาว และเพือ่
ความยั่งยืนของบริษัท

ตัวอย่างที่ 2 - คนงานก่อสร้างตัดต้นไม้ริมทางบริเวณ
ทางเข้า-ออกโครงการก่อสร้างเพือ่ให้ผูข้บัขีม่วีสิยัทศัน์
ในการขับขี่ที่ดีขึ้นและเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ

ตัวอย่างที่ 3 - คนงานก่อสร้างเคลียร์ท่อระบายน�ำ้และ
ท�ำความสะอาดรอบๆ โครงการก่อสร้างเพือ่สิง่แวดล้อม
ที่ดีและเพื่อให้สามารถระบายน�้ำได้ดีขึ้น
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ตัวอย ่างที่  4  - คนงานก ่อสร ้างเคลียร ์ พ้ืนที่ 
รอบโครงการก่อสร้างเพือ่สิง่แวดล้อมทีด่ ีและป้องกนั
สัตว์ร้ายที่ไม่พึงประสงค์

ตัวอย่างที่ 5 - การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงาน
ให้แก่คนงานก่อสร้าง

ตัวอย่างที่ 6 - การอบรมภาษีอากรและบัญชีให้แก ่
ผู้รับเหมารายย่อย 

ผูรั้บเหมารายย่อยท่ีมคีวามประสงค์จะจดัตัง้บรษิทัหรอื
ต้องการความรู้ในเรื่องภาษีอากรและบัญชี 

ฝ่ายการเงินและบัญชีของบริษัทพร้อมที่จะแบ่งปัน
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวเพ่ือการพัฒนาต่อยอดธุรกิจ
ให้แก่ผู ้รับเหมารายย่อยและเพื่อการวางแผนด้าน 
ภาษีอากรและบัญชี
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2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

2.5.1	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่งเพือ่ป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดย

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน ท�ำหน้าทีส่อบทานการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ทบทวน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้
ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน ์รวมถึงมีการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี 
รวมถึง ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ
รายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการได้จดัประชมุรวม 4 ครัง้
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 1 ครั้งในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปี 2557 เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชี
และประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิความเพยีงพอ
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่างๆ ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ ไม่มข้ีอบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั สามารถป้องกนั
ทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รายงานทางการเงินของบริษัทจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชี
ทีร่บัรองโดยทัว่ไป การเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินมคีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้ การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

2.5.2 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
การแต่งตัง้ ถอดถอนหรอืโยกย้ายหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบั

ดูแลกิจการของบริษัท ปัจจุบันนางอัญชนา สะเหมาะสมาน ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
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2.6 รายการระหว่างกัน

บริษัทได้มีการเปิดให้จองคอนโดมิเนียม โฟคัส เพลินจิต ซ่ึงมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน  
1 ราย โดยมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  ดังนี้	

บุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ / ขนาดของรายการ

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัท เปอราเซีย 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ 
คิง เป็นกรรมการผู้มี
อ�ำนาจลงนามของโฟคัส 
และ บริษัท เปอราเซีย 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ได้ซื้อห้องชุดในอาคารชุด “โฟคัส 
เพลินจิต”  ซึ่งเป็นโครงการของโฟคัส 
จ�ำนวน 2 ห้องชุด ในราคา 6,190,844 
บาท และราคา 7,561,573 บาท  
ตามล�ำดับ

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซื้อห้องชุดจากโฟคัสใน
อัตราราคาเช่นเดียวกับผู้ซื้อ 
รายอื่น

นอกจากนี้ บริษัทได้ซื้อซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ ์ซึ่งมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 1 ราย โดยมีราคาและเงื่อนไข
เป็นไปตามปกติธุรกิจ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้

บุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ / ขนาดของรายการ

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

นายอนชุา สหินาทกถากุล เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงนามของโฟคัส และ 
บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น 
จ�ำกัด

โฟคัส ได้ซื้อซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์คือ 
Microsoft, Auto CAD, Acrobat  
จากบริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด รวม 
163 ชุด รวมเป็นเงิน  1,963,900 บาท

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด 
ขายซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ให้แก่
โฟคัสในราคาตลาด

หมายเหต ุ: “โฟคัส” หมายความถึง บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)




