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1.1 นโยบายการประกอบธุรกิจและภาพรวม

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจก่อสร้างหลากหลายประเภทตั้งแต่ปี 2532 
อาทิเช่น อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท ฯลฯ ต่อมาในปี 2553 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการแรกของบริษัทซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จ ในปี 2554 และโครงการโฟคัส 
เพลินจิต เป็นโครงการที่สอง ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2558

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของบริษัท
	 เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 จึงได้
มีมติเห็นชอบให้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทขึ้นใหม่ และได้มีมติเห็นชอบนโยบายการก�ำกับกิจการที่ดีฉบับปรับปรุง
ใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งได้แก้ไขปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2547 และเพิ่มนโยบายใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบาย
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ

	 บรษิทัฯ จงึหวังเป็นอย่างยิง่ว่านโยบายการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดฉีบบัปรบัปรงุใหม่ พ.ศ. 2557 จะเป็นกลไกทีส่�ำคญั ในการพฒันา
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อไป

วิสัยทัศน์

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง และพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ ด้วยการมส่ีวนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพือ่
พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ

	 1. พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 2. ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในด�ำเนินงานของบริษัท

	 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม

F	 = 	 Focus on Customers’ Satisfaction 
		  มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O	 = 	 Outperform the Market as Professional 
		  มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C	 = 	 Corporate Social Responsibility for Community, Society and Environment 
		  มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U	 = 	 Understand the Roles and Participation of All Stakeholders  
		  เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S	 = 	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company  
		  พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2532

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2532 ภายใต้ชื่อ “บริษัท  
พสุพุธ จ�ำกัด” ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปจากภาครัฐและภาคเอกชน  

ปี 2545-2547 

	 บรษัิทได้แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนเม่ือวันท่ี 4 พฤศจกิายน 2545 และได้รบัอนญุาตให้เป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 
เอ็ม เอไอ (MAI)  เมื่อวันที่ 5  ตุลาคม 2547 ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ว่า  “FOCUS”  

ปี 2551

	 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลี่ยนชื่อจากเดิมคือ บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  โดยได้ จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ
บริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

ปี 2552	

	 เดือนเมษายน   เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2552 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกับขาดทุน 
	 สะสมที่มีอยู ่โดยน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ ้น จ�ำนวน 31,145,372 บาท หักผลขาดทุนสะสมที่มีอยู่ ท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ ้น 
	 คงเหลือจ�ำนวน 52,973,155 บาท

	 เดือนพฤษภาคม   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2552 มีมติก�ำหนดวันเสนอขายและวันใช้สิทธ ิ
	 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering Warrant หรือ RO Warrant) และใบส�ำคัญ 
	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP Warrant) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเดิม (RO Warrant) ก�ำหนดดังนี้

		  •	 วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

		  •	 วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552

		  •	 วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

	 2.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

		  •	 วันเสนอขาย	 ในวันที่  16  มิถุนายน 2552

		  •	 วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่  31  กรกฎาคม 2553

		  •	 วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15  มิถุนายน 2557

	 เดอืนมถุินายน   บรษัิทได้จดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สามญัให้แก่ผูถื้อหุน้เดิม รวมจ�ำนวน 62,499,638 หน่วย คงเหลอื  
	 362 หน่วย โดยบริษัทจะด�ำเนินการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือ และได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
	 ให้แก่กรรมการและพนักงาน รวมจ�ำนวน 12,500,000 หน่วย

	 เดือนกรกฎาคม   เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท จ�ำนวน 62,499,638 หน่วย ได้รับอนุญาตจาก 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในตลาดหลักทรัพย์ 
	 เอ็มเอไอ (MAI)

	 เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางรางในพื้นท่ี 
	 กรุงเทพมหานครและปริมณฑล : โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ช่วงบางซ่ือ-ตลิ่งชัน กับ บริษัท ยูนิค  
	 เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่าเท่ากับ 482.36 ล้านบาท
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	 เดือนตุลาคม   เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงราคาเสนอขาย 
	 หุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น จากเดิมราคาเสนอขาย 3 บาทต่อหุ้น เป็นราคา 
	 ไม่ต�่ำกว่า 2 บาทต่อหุ้น

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 5 ข้อ 14  จากเดิม “ให้บริษัท   มีคณะกรรมการ 
	 ของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 11 คน” เป็น “ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน”   
	 รวมถึงมีมติอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่เพิ่มอีก 2 ท่าน คือนายธนากร ลีละสิริ และ นายธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์ และได ้
	 จดทะเบียนเพิ่มกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552

	 เดือนธันวาคม   บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) จาก บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า  
	 ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (URS)

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมครั้งที่ 7 ถึง 26 ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence  
	 Bangkok” มูลค่าเท่ากับ 42.63 ล้านบาท

ปี 2553 

	 เดือนมกราคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสะพานข้ามคลองหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร กับ 
	 กรมทางหลวงชนบท  มูลค่างาน 55.70 ล้านบาท

	 เดอืนพฤษภาคม   บรษิทัได้รบังานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคาร 14 ชัน้ อาคารคอนโดมิเนียมพกัอาศัยกับ บรษิทั วิไลลกัษณ์ 
	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด มูลค่างาน 49.37 ล้านบาท

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญาออกแบบ และรับเหมางานก่อสร้างอาคารหอพักนักกีฬา ณ ศูนย์พัฒนากีฬา เทนนิส 
	 แห่งชาติ มูลค่างาน 20 ล้านบาท

	 เดือนกันยายน   บริษัท ได้รับสัญญาก่อสร้างสระว่ายน�้ำ โครงการ Rayong Marriott Resort & Spa กับบริษัท ภูผาธารา 
	 จ�ำกัด มูลค่างาน 36.38 ล้านบาท

	 เดือนตุลาคม 

	 -	 บรษัิทได้ท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างอาคารโกดงัเก็บข้าวสาร และอาคารประกอบ กับ บรษิทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนาร ีจ�ำกัด  
		  (มหาชน) มูลค่า 34.24 ล้านบาท

	 -	 บริษัทได้จัดงาน GRAND OPENING เปิดตัวธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โครงการแรก ภายใต้ชื่อ “Focus on Saladaeng  
		  Condominium” ณ โรงแรมดุสิตธานี 

	 นอกจากน้ี บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok” 
	 มูลค่าเท่ากับ 17.12 ล้านบาท

ปี 2554	

	 เดือนกุมภาพันธ ์  บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง อาคารชุดพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น โครงการ  
	 Collezio (Sathorn – Pipat) มูลค่า 84 ล้านบาท

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม มูลค่า 49.80 ล้านบาท รวมมูลค่า 133.80 ล้านบาท  
	 กับบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบโครงการ ณ โรงเรียนทักษิณา 
	 บริหารธุรกิจ กับบริษัท เอ็ม.พี.เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด มูลค่า 202.10 ล้านบาท

	 เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม อาคารชุดพักอาศัย สูง 42 ชั้น โครงการ  
	 Equinox (Phahol – Vibha) กับ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 578 ล้านบาท 

	 เดือนธนัวาคม   ได้ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายท่ีดนิบรเิวณสขุมุวิท ซอย 2 แขวงคลองตนั เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร เนือ้ที่  
	 345 ตารางวา มูลค่า 180 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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ปี 2555	

	 เดอืนมีนาคม   บรษัิทท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคารพกัอาศัย  
	 สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น โครงการ The Nest กับบริษัท เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 103.50 ล้านบาท 

	 เดือนมิถุนายน  

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ โรงงานผลิต อาหารและ 
		  เครื่องดื่ม จังหวัดนครปฐม กับบริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด มูลค่า 125 ล้านบาท 

	 -	 บรษัิทท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบไฟฟ้า, ประปา, ปรบัอากาศ ของอาคารกันยารตัน์  
		  เลควิวล์ คอนโดมิเนียม สูง 14 ชั้น จังหวัดขอนแก่น กับบริษัท กันยารัตน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 302.50 ล้านบาท

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม, งานโครงสร้าง, งานระบบไฟฟ้า, ประปา, สุขาภิบาล, งานถนน โครงการ 
		  ก่อสร้างอาคารโชว์รูมและศูนย์ซ่อมรถยนต์ ก่อสร้าง ณ ถนนพระราม 2 กรุงเทพมหานคร กับ บริษัท สยามนิสสันรถดี 
		  พระราม 2 จ�ำกัด มูลค่า 51.36 ล้านบาท

	 เดือนตุลาคม   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท  
	 บริษัทได้จดทะเบียนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,000,000 บาท เป็น 125,579,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 7 พฤศจกิายน  
	 2555 และหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าวเร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เม่ือวันท่ี  
	 12 พฤศจิกายน 2555

	 เดอืนธนัวาคม   บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร โครงการ  
	 W District Trunc C ย่านพระโขนง กรุงเทพมหานคร กับบริษัท เซ็นเตอร์แลนด์ จ�ำกัด มูลค่า 83.50 ล้านบาท

ปี 2556	

	 เดือนมกราคม 

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร โครงการ H2O Condominium  
		  อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธาราเขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 136 ล้านบาท

	 -	 กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญจ�ำนวน 192,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท บริษัทได้ 
		  จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,579,000 บาท เป็น 125,771,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์  
		  2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI)  เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556

	 เดือนกุมภาพันธ์   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 1) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบล 
	 หลักฟ้า อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า  97.50 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 949,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท  
	 บริษัทได้จดทะเบียนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,771,000 บาท เป็น 126,720,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 8  พฤษภาคม  
	 2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขาย ในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556

	 เดือนพฤษภาคม  

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ อาคารอยู่อาศัยรวม ชูเครเขาใหญ่ อาคาร A และ B อ�ำเภอปากช่อง  
		  จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ชูเคร แอสเสท จ�ำกัด มูลค่า 173.91 ล้านบาท

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 2) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบลหลักฟ้า อ�ำเภอไชโย  
		  จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า  87.28  ล้านบาท

	 เดือนมิถุนายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร อาคารส�ำนักงาน  
	 3 ชั้น ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร กับบริษัท พราว กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด มูลค่า 36.95  ล้านบาท

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างบ้านพักจ�ำนวน 4 หลัง (Villa Work Phase No.3) โครงการ ภูผาธารา 
	 เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธารา เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 18.28 ล้านบาท
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	 เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร บ้านพักจ�ำนวน  
	 10 หลัง โครงการ วี หัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับบริษัท วี หัวหิน จ�ำกัด มูลค่า 42.36 ล้านบาท

	 เดือนพฤศจิกายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล โครงการก่อสร้าง อาคารโรงแรม 6 ชั้น  
	 Splendid Resort Hotel อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 33.50 ล้านบาท

ป ี2557 

	 เดือนมกราคม   บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ The Phyll ซอยสุขุมวิท 54  
	 ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร กับบริษัท สราญรัตน์พัฒนา จ�ำกัด มูลค่า 290 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน   บริษัทท�ำสัญญาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการโรงแรมดุสิตดีทูเขาใหญ่ ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอ 
	 ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท เลอโวเทล เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 177 ล้านบาท

	 เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมางานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศโครงการ โรงแรม 6 ชั้น  
	 ถนนกุดคล้า-ผ่านศึก ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมากับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 66.5 ล้านบาท 

	 เดือนมิถุนายน   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้นเดิมหรือ RO Warrant ท่ียังไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพ  
	 จ�ำนวน 62,499,958 หุ้น (จากทั้งหมด 62,500,000 หุ้น) และใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของกรรมการและพนักงาน 
	 หรือ ESOP Warrant ที่ยังไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพจ�ำนวน 10,780,000 หุ้น (จากทั้งหมด 12,500,000 หุ้น) ได้สิ้นสภาพลง 
	 ตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2557 และบริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2557 เท่ากับ 126,720,042 บาท 

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทได้จัดต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�ำงาน และมีหัวหน้าฝ่าย 
	 ทุกฝ่ายของบริษัทเป็นคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่พัฒนาและติดตามกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

	 เดือนสิงหาคม   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์  
	 พันธกิจ ค่านิยมและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ.2557 ซึ่งประกอบด้วยนโยบายทั้งหมด 11 หมวด  
	 รวมทั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ ๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญา และนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น 

ปี 2558

	 เดือนกุมภาพันธ ์  เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ของบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเพิ่มขึ้นอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น  
	 “คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ” และได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารก่อสร้างท�ำหน้าที่บริหารความเสี่ยง 
	 ของบริษัทเพิ่มขึ้นอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการบริหารก่อสร้างเป็น “คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง 
	 และความเสี่ยง”

	 เดอืนเมษายน   บรษิทัได้รบังานก่อสร้างงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรมและงานระบบโครงการ Issara Collection Sathorn  
	 มูลค่า 290 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการระดับ High-End โครงการต้ังอยู่ในซอยนางลิ้นจี่ 4 ถนนนางลิ้นจี่ แขวงช่องนนทรี  
	 เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมีบริษัท ชาญอิสระ วิภาพล จ�ำกัด เป็นเจ้าของโครงการ ซึ่งการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตาม 
	 สัญญาในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559

	 เดอืนพฤษภาคม   โครงการอาคารชดุโฟคสั เพลนิจติ ซึง่ตัง้อยูใ่นซอยสขุมุวิท 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร  
	 ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์และเริ่มทยอยจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ 

	 นอกจากน้ี ในปี 2558 คณะผู้บริหารของบริษัทได้มีการทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบและรูปแบบการท�ำงานของส่วนงาน 
	 ต่างๆ ของบรษัิทฯ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานให้ดยีิง่ขึน้ รวมท้ัง เพือ่เตรยีมความพร้อมไว้ส�ำหรบัรองรบังานใหม่ ๆ  เม่ือ 
	 ภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นในปี 2559 อีกทั้ง ยังได้มีการพิจารณาทบทวน Authority Table ของบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงให้ม ี
	 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาวการณ์ในปัจจุบันมากขึ้น
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บรษัิทเป็นผูร้บัเหมาก่อสร้างขนาดกลาง ด�ำเนนิธรุกิจรบัเหมาก่อสร้างท่ัวไป รบัเหมางานท้ังจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 
โดยลักษณะงานได้กระจายไปในหลากหลายประเภท เช่น โรงงาน อาคารส�ำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารชุด โรงแรม โรงเรียน 
โรงพยาบาล สาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นต้น ซึ่งจะเน้นผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ หรือที่มีความน่าเชื่อถือ หรือ มีฐานะการเงินที่ดี บริษัทรับงาน
ก่อสร้างท้ังในลักษณะเป็นผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง นอกจากนี้ บริษัทจะร่วมกับผู้รับเหมารายอื่นท่ีมีความช�ำนาญเฉพาะด้าน 
เพื่อเข้าร่วมประกวดราคาหรือรับงานก่อสร้างในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกลุ่มร่วมค้า (Consortium) 
ในการรับเหมางานก่อสร้างที่มีมูลค่าสูง จากประสบการณ์สะสมในช่วงที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทมี Track Record ที่จะสามารถขยายการ 
รับงานที่มีมูลค่าสูงขึ้นได้

	 ตั้งแต่ปี 2553 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการ
แรกของบริษัทซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2554 และโฟคัส เพลินจิต เป็นโครงการที่สองซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2558 

1.2.2	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส�ำหรับงวดปี 2556 ถึงปี 2558 มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์ / 
กลุ่มธุรกิจ

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้
(ล้านบาท)

% รายได้  
(ล้านบาท)

% รายได้ 
(ล้านบาท)

%

1.	รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 228.55 45.84 532.63 97.01 1,077.85 96.74

2.	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 261.39 52.42 - - 22.90 2.06

3.	รายได้อื่น 8.68 1.74 16.40 2.99 13.40 1.20

	 รวม 498.62 100.00 549.03 100.00 1,114.15 100.00

1.2.3	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 
	 บรษัิทรบัเหมางานก่อสร้างของท้ังหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยจะพจิารณารบังานจากผู้ว่าจ้างภาคเอกชน ท่ีมศัีกยภาพ 
มีความน่าเชื่อถือ และท่ีมีฐานะการเงินที่ดี งานก่อสร้างของบริษัทครอบคลุมไปยังธุรกิจหลากหลายประเภท เช่น อาคารชุด โรงงาน
อุตสาหกรรม อาคารส�ำนักงาน โรงแรม สถานศึกษา ศูนย์จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ ห้างสรรพสินค้า ไซโล เป็นต้น 

	 เพื่อเป็นการขยายฐานรายได้และไม่พึ่งพิงธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษัทได้ขยายงานไปสู่ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อีกทางหนึ่ง

	 บรษิทัมุ่งม่ันเพือ่พฒันาความเป็นมืออาชพีในธรุกิจรบัเหมาก่อสร้าง และพฒันาธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเน่ือง เพือ่เป็นการ
ลดความเสี่ยงและความผันแปรของรายได้จากการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงด้านเดียว 
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1.3 ปัจจัยความเสี่ยง

1.3.1	 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

1.3.1.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง

	 ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลังรายงานว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2558 เติบโตประมาณ 2.8% เนื่องจากการใช้จ่าย
ภาครัฐท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจท่ีได้ด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2558  
ส่วนการบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโน้มฟ้ืนตวัจากปีก่อนหน้าอย่างค่อยเป็นค่อยไป ส�ำหรบัเศรษฐกิจไทยในปี 2559 คาดว่าจะสามารถขยาย
ตัวร้อยละ 3.7 เน่ืองจากมีโครงการเงินกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองรวม 79,556 กองทุน ๆ ละไม่เกิน 500,000 บาท ภายใต ้
วงเงินรวม 35,000 ล้านบาท

	 ส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) ระบุว่าในปี 2558  
ตลาดคอนโดมเินียมค่อนข้างจะซบเซา มีการเปิดตัวโครงการลดน้อยลงเม่ือเทียบกับปี  2557 เนือ่งจากเศรษฐกิจไทยไม่ค่อยด ีโดยเฉพาะ
ไตรมาส 4 ที่เปิดตัวมาประมาณ 6,000 กว่ายูนิต ซึ่งถ้าเทียบกับปี 2557 ลดลง 30% ส่วนปี 2559 คาดว่าจะมีการเปิดตัวคอนโดมิเนียม
ค่อนข้างใกล้เคียงกับปี 2558 แต่ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงครึ่งปีหลัง ท้ังน้ี มาตรการลดหย่อนค่าโอน และค่าจดจ�ำนอง 
จะช่วยกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 

	 ในส่วนของภาพรวมราคาคอนโดมิเนียมท่ีเปิดขายในกรุงเทพมหานครราคาค่อนข้างปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุก ๆ ปีและ 
ทุกไตรมาส และมีคอนโดมิเนียมท่ีมีราคาเกิน 200,000 บาทต่อตารางเมตรมากขึ้น ในช่วงไตรมาส 2-4 ท�ำให้ภาพรวมราคาเฉลี่ย 
ปรับสูงขึ้น

	 ในปี พ.ศ. 2559 คาดว่าจะมีพื้นท่ีอาคารส�ำนักงานเช่าใหม่ประมาณ 200,000 ตารางเมตร โดยปัจจุบันอัตราการเช่าของ 
อาคารส�ำนักงานเกรด A ในพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจ (CBD) ปรับเพิ่มขึ้นไปมากกว่า 900 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 

	 ท้ังน้ี บรษัิทฯ ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิธรุกิจและปรบัตวัต่อปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ  ทีเ่กิดขึน้ด้วยความระมัดระวัง  โดยการกระจายความ
เสี่ยงในการรับงานก่อสร้างจากภาครัฐและภาคเอกชนหลากหลายประเภท เช่น อาคารที่อยู่อาศัย ศูนย์การค้า โรงงานอุตสาหกรรม  
อาคารส�ำนักงาน โรงแรม รีสอร์ท เป็นต้น ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ การเปิดตัวโครงการใหม่ต้องศึกษาท�ำเลท่ีต้ังโครงการท่ีมี 
จุดขาย ต้นทุนราคาที่ดินที่เหมาะสมและต้องก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมาย

1.3.1.2	ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

	 ถึงแม้ว่าบรษิทัขนาดใหญ่จะได้รบังานโครงการลงทุนของภาครฐัในช่วงระยะเวลาน้ี แต่บรษิทัยงัต้องเผชญิกับการแข่งขนักับบรษิทั
ขนาดกลางในงานภาคเอกชน เพราะงานของภาคเอกชนไม่ได้แข่งขันกันที่ราคาอย่างเดียว แต่จะแข่งขันกันในเรื่องความน่าเชื่อถือ 
ของบริษัทผู้รับงานด้วย

	 นอกจากนี้ ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างมีจ�ำนวนมาก จะท�ำให้การแข่งขันมากยิ่งขึ้นและเกิดความเสี่ยงในการที่จะหารายได้ ใน
ขณะท่ีเม่ือได้รับงานแล้วการจัดการทางด้านก่อสร้างยังมีปัจจัยเสี่ยงท่ีจะท�ำให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญา ซึ่งเกิด
จากเหตุปัจจัยหลายประการ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางท่ีจะลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานที่ดูแลรับ 
ผิดชอบเก่ียวกับการหางานใหม่ โดยเข้าร่วมประกวดราคาหรือเจรจาต่อรอง ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานและรายได้ท่ี 
สม�่ำเสมอ และมีการติดตามควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามแผนที่บริษัทก�ำหนด
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1.3.1.3	ความเสี่ยงจากภาคอสังหาริมทรัพย์

	 ผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเล็กรายใหญ่ต่างต้องเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงในหลาย ๆ ด้านรวมทั้ง ด้านต้นทุนค่าแรง 
และราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจปรับตัวสูงขึ้น ส�ำหรับปี 2559 ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปัญหา
การขาดแคลนแรงงานและบุคคลากรหลกัของโครงการ เช่น วิศวกรและสถาปนิก อนัเป็นผลสบืเนือ่งจากผลการขยายการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐานสาธารณูปโภคด้านคมนาคมของภาครัฐท่ีมีความต้องการผู้รับเหมาและแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก รวมถึง ต้นทุนค่าก่อสร้าง 
และวัสดุก่อสร้างที่คาดว่าจะปรับตัวสูงขึ้นตามปริมาณความต้องการของตลาด 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารความเสี่ยงในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่มีผลกระทบโดยตรงกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีดังนี้

(1)	ความเสีย่งจากการจดัหาท่ีดนิ : บรษัิทฯ จะเลอืกซือ้ทีดิ่นทีมี่ศักยภาพในการพฒันา โดยเลอืกท่ีดินในราคาท่ีเหมาะสม ส�ำหรบั
การพฒันาโครงการประเภทอาคารชดุ (พกัอาศัย) และจะเลอืกท�ำเลท่ีอยูบ่รเิวณกรงุเทพมหานครชัน้ในโดยยดึแนวรถไฟฟ้า 
บีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดนิและส่วนต่อขยายเป็นหลกั ท้ังน้ี บรษิทัฯ ได้ลดความเสีย่งจากการไม่สามารถหาท่ีดนิในบรเิวณดงักล่าว
ด้วยการมเีครอืข่ายในการจดัหาท่ีดินในท�ำเลท่ีมศัีกยภาพ

(2)	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอยูอ่าศัย ภายใต้ กฎหมายและระเบียงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง ท�ำให้เกิดความเสีย่งหากมีการแปลงกฎหมาย
หรอืกฎระเบียบเปลีย่น เช่น การถูกจ�ำกดัประโยชน์ในการใช้พืน้ท่ีในการก่อสร้างอาคารบางประเภท จ�ำกัดความสงู ระยะถอย 
ร่นของอาคาร ฯลฯ รวมท้ัง ปัญหาพพิาทแนวเขตท่ีดนิกับเจ้าของท่ีดนิข้างเคยีง ตลอดจนปัญหาการร้องเรยีนระหว่างการ
ก่อสร้าง บรษัิทฯ มีแนวทางในการลดความเสีย่งดงักล่าวโดยก่อนทีจ่ะเลอืกซือ้ท่ีดนิเพือ่น�ำมาพฒันา จะต้องมีการตรวจสอบข้อ
จ�ำกัดในด้านกฎหมาย และข้อบังคบัต่าง ๆ ของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ท่ีดนิว่า มีข้อจ�ำกัดใดๆ บ้างทีม่ผีล 
กระทบต่อแนวทางการพฒันา บนท่ีดนิแปลงน้ัน ๆ และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

(3)	ความเสีย่งจากยอดขายห้องชดุไม่เป็นไปตามเป้าหมาย : บรษิทัฯ จะก�ำหนดขนาดและจ�ำนวนยนิูตท่ีต้องการพฒันาในแต่ละ
โครงการให้ตอบสนองกับความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการ
ตลาด ซึง่ตดิตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชดิ อย่างไรก็ด ีหากภาวะเศรษฐกิจไม่เอือ้อ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็น 
ไปตามประมาณการ และไม่ถึงจดุคุ้มทุน อนัอาจมีผลกระทบต่อสถานะการเงนิของบรษิทั ดงัน้ัน บรษิทัจงึได้ก�ำหนดกลยทุธ์ทาง
ด้านการตลาดและส่งเสรมิการขายมาช่วยลดความเสีย่งดงักล่าว โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการควบคุมค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ
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1.3.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ

1.3.2.1	ความเสี่ยงจากการได้รับงานใหม่และด�ำเนินงานตามสัญญา

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มาจากงานรบัเหมาก่อสร้าง ของภาครฐัและภาคเอกชนในฐานะผูร้บัเหมาหลกัและผูร้บัเหมาช่วงแล้ว
แต่กรณี ทั้งน้ี ปริมาณงานท่ีได้รับจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน ราคา เป็นต้น การคาดการณ์ว่าบริษัทจะได้รับงานใหม่หรือ 
ไม่ หรือเม่ือใดนั้น จึงอาจมีความคลาดเคลื่อนเน่ืองจากแต่ละงานท่ีจะได้รับจะใช้เวลาในการประมูลงาน พร้อมทั้งขั้นตอนการคัดเลือก 
ผูร้บัเหมาท่ีใช้เวลานานและมีความซบัซ้อน ดังนัน้ ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทจงึมีความผนัผวนไปตามจงัหวะเวลาท่ีได้รบังานตามสญัญา
ใหม่จ�ำนวนรายได้ท่ีบรษิทัรบัรูจ้ะแตกต่างกัน โดยขึน้อยูกั่บมลูค่าโครงการท่ีได้รบั ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ และขัน้ตอนการก่อสร้าง 
รวมถึง ปัญหาการส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างของเจ้าของงานและการแก้ไขแบบก่อสร้างดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการลด 
ความเสี่ยงดังกล่าวโดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการหางานใหม่ และให้คณะกรรมการบริหารก่อสร้างท�ำหน้าท่ี
วางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานตามสัญญาก่อสร้าง

1.3.2.2	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 คาดว่าหากมีการก่อสร้างตามโครงการขนาดใหญ่ด้านคมนาคมของภาครัฐอาจจะท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2559 ปรับตัว 
สูงขึ้นตามปริมาณความต้องการของตลาดซ่ึงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของโครงการ โดยบริษัทมีมาตรการและแนวทางป้องกัน
ตลอดจนการดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น บริษัทมีมาตรการในการรวบรวมรายการวัสดุก่อสร้างท่ีต้องการซื้อหลาย ๆ โครงการเพื่อสั่งซื้อ  
ในคราวเดียวเพื่อเพิ่มอ�ำนาจต่อรองในเรื่องราคา การวางมัดจ�ำบางส่วนเพื่อเป็นการสั่งจองสินค้าล่วงหน้า และก�ำหนดราคาท่ีแน่นอน 
เป็นต้น บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงดังกล่าวตั้งแต่เริ่มเสนอยื่นงานให้การจัดหางาน การค�ำนวณราคาจะค�ำนึงถึงความเสี่ยงจากการ
เปลีย่นแปลงของราคาวัสดกุ่อสร้างไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัได้เพิม่ประสทิธภิาพของหน่วยงานจดัซือ้เพือ่จดัหาซพัพลายเออร์ 
ที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถเสนอเงื่อนไขการช�ำระค่าสินค้าที่เหมาะสมและมีความน่าเชื่อถือ

1.3.2.3	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

	 การปรับอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำทั่วประเทศเป็นวันละ 300 บาท ตั้งแต่ 1 มกราคม 2556 และให้คงอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำไว้ที่วันละ 300 
บาท เป็นเวลา 2 ปี ตั้งแต่ปี 2557-2558 ไม่ได้มีการก�ำหนดตามกลุ่มอายุและกลุ่มอาชีพ ท�ำให้แรงงานเคลื่อนย้ายไปยังสถานประกอบ
การที่มีค่าจ้างสูง ส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะแรงงานมีฝีมือ ท�ำให้ค่าจ้างแรงงานและค่าจ้างเหมาก่อสร้างมีราคาสูง
ขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัท มีแนวทางในการลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงานด้วยการเพิ่มสัดส่วนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงให ้
เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีอยู่ และเตรียมแผนก�ำลังคนทั้งแรงงานไทยและแรงงานต่างด้าวที่ถูกกฎหมาย พร้อมพัฒนาแรงงานที่มีอยู่
ให้มีประสิทธิภาพ พยายามปรับแผนการก่อสร้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อให้สอดคล้องกับความเป็นไปได้ของโครงการ และวิธีการก่อสร้าง โดย
น�ำเครื่องจักรและชิ้นงานส�ำเร็จรูป รวมทั้ง เทคนิคแบบใหม่ๆ มาทดแทน เพื่อลดขั้นตอนการผลิตและประหยัดต้นทุนด้านแรงงาน 

1.3.2.4	ความเสี่ยงในการพึ่งพาวิศวกรและสถาปนิกที่มีประสบการณ์

	 ธรุกิจรบัเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจทีต้่องอาศัยความรู ้ความสามารถของบคุลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่ในระดบัผูอ้�ำนวยการโครงการ  
ผู้จัดการโครงการวิศวกรและสถาปนิกท่ีมีความสามารถในการควบคุมงานและบริหารโครงการให้ประสบความส�ำเร็จ การขาดแคลน
วิศวกรและสถาปนิกท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ ดังน้ัน 
บรษัิทจงึมีนโยบายการบรหิารและพฒันาคณุภาพบุคลากร โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมทัง้ ส่งเสรมิและสนับสนนุ
ให้เข้ารับการอบรมสัมนาอยู่เป็นประจ�ำเพื่อรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้ท�ำงานกับบริษัทให้นานที่สุด
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1.3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.3.3.1	ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญาก่อสร้าง

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระหนี้ค่าก่อสร้าง หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางด้านการเงิน ขาดสภาพคล่อง 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างท่ีมีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ และมีฐานะ 
การเงินที่ดี

1.3.3.2	ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 ในฐานะท่ีเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน 
เพื่อใช้ในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างและเป็นค่าจ้างแรงงาน ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนน้ีมาจากเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทส่วนหนึ่ง และจากการ
สนับสนุนของสถาบันการเงิน นอกจากน้ี บริษัทได้เจรจาเงื่อนไขการช�ำระเงินท่ีรัดกุมกับผู้ว่าจ้างก่อนจัดท�ำสัญญาของแต่ละโครงการ 
เช่น ขอรับเงินล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างในอัตราร้อยละ 10-15 ของมูลค่าสัญญา การก�ำหนดระยะเวลาช�ำระค่าจ้าง (Credit Term) ท่ี 
เหมาะสม เป็นต้น รวมถึง ติดตามและเร่งรัดจัดเก็บรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมิให้บริษัทขาดสภาพคล่อง

1.3.4	 ความเสี่ยงทางด้านผู้ลงทุน

1.3.4.1 ความเสี่ยงเรื่องการจ่ายเงินปันผล

	 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม 3.93 ล้านบาท ในปี 2558 แต่บริษัทฯ ก็ยังคงมีผลขาดทุนสะสมจ�ำนวน 47.42 ล้านบาท 
จงึมีผลท�ำให้บรษิทัไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลให้กับผูถื้อหุน้ได้ตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีก่�ำหนดไว้จนกว่าบรษิทัฯ จะมีผลก�ำไรหลงั
จากล้างผลขาดทุนสะสมได้ทั้งหมดตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

1.3.4.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ณ วันที่ 17 มีนาคม 2558 นางนภารัตน สิหนาทกถากุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซึ่งถือหุ้นร้อยละ 34.24 ของจ�ำนวนหุ้น
ท้ังหมดของบรษิทั  และมีสทิธติามกฎหมายท่ีจะคัดค้านหรอืไม่เหน็ด้วยกับเรือ่งใดๆ ท่ีเสนอให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ลงมต ิโดยเฉพาะอย่างยิง่ 
มติที่ต้องการคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า ¾ ของจ�ำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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1.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท 
	 บริษัทใช้วิธีการเช่าพื้นท่ีท�ำการส�ำนักงานใหญ่เพื่อประกอบธุรกิจ โดยท�ำสัญญาเช่าพื้นท่ีท�ำการส�ำนักงานใหญ่ ณ เลขท่ี 25  
อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 กับ บริษัท บี.กริม 
อลัม่า ลงิค์ บิลดิง้ จ�ำกัด และ บรษัิท บี.กรมิ อลัม่า ลงิค์ บลิดิง้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด โดยมีรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ชั้นที่ พื้นที่ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ 

9 545 ตารางเมตร 15 สิงหาคม 2557 – 14 สิงหาคม 2560 359,700 บาทต่อเดือน

สินทรัพย์อื่น
	 นอกเหนือจากส�ำนักงานใหญ่ของบรษัิทแล้ว บรษัิทยงัมทีรพัย์สนิอืน่ ๆ ท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจโดย มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าตามบัญชี

สิ่งปลูกสร้าง 620 68 552

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 71,904 59,995 11,909

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 13,447 10,318 3,129

ยานพาหนะ 9,572 7,634 1,938

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 4,402 707 3,695

รวม 99,945 78,722 21,223

	

	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะ โดยมีเงื่อนไขผ่อนช�ำระเป็นรายเดือน ระยะเวลา  36 เดือน 
และ 48 เดือน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทคงเหลือผ่อนช�ำระเครื่องจักรและยานพาหนะดังนี้

	 การผ่อนช�ำระเครื่องจักร

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 1 งวด อัตราเดือนละ 128,478.38 บาท และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 188,398.38 บาท

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 6 งวด อัตราเดือนละ 96,371.79 บาท และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 131,371.79 บาท

	 การผ่อนช�ำระยานพาหนะ

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 5 งวด อัตราเดือนละ 36,040 บาท

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 12 งวด อัตราเดือนละ 8,804 บาท
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1.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและทรัพย์สินของบริษัท
อย่างมีนัยส�ำคัญมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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1.6 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107545000331 (เดิมเลขที่ 40854500706)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

		  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ประเภทธุรกิจ	 :	 รับเหมาก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เว็บไซต์	 :	 www.focus-pcl.com

โทรศัพท์	 :	 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4

โทรสาร	 :	 0-2650-3065-6

ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 
		  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์ 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991

จดทะเบียนใน MAI	 :	 วันที่ 5 ตุลาคม 2547

ผู้สอบบัญชี 	 :	 นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์

	 :	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8501
		  บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด
		  เลขที่ 100/19 ชั้น 14 อาคารว่องวานิช B 
		  ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310
		  โทรศัพท์ 0-2645-0080 โทรสาร 0-2645-0020
		  www.pvaudit.co.th 

สมาชิก	 :	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 -ไม่มี-

หมายเหตุ ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ในเว็บไซต์ 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 


