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ส่วนที ่2
การจัดการและการก�ำกับ

ดูแลกิจการ
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2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

2.1.1	 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระ

แล้ว 126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญดังกล่าว ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียงคือ 

1 หุ้นต่อ 1 เสียง

2.1.2	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 15 มีนาคม 2560

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล 43,385,800 34.24

2. นายจักรพล ทองเจริญ 6,050,000 4.77

3. น.ส.ทวีพร กีรติอดิศัย 5,910,000 4.66

4. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 2,000,000 1.58

5. นายประจวบ เอี่ยมรัมย์ 1,900,000 1.50

6. ธนาคาร ออมสิน โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุน สยาม ไนท์ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

1,375,000 1.09

7. นางมัลลิกา ลิ้มนันทรักษ์ 1,250,000 0.99

8. นายสรัฐพงศ์ เบญจชินาภรณ์ 1,188,900 0.94

9. นายไพสิฐ ตู้จินดา 1,150,100 0.91

10. นายก้องเกียรติ บุญญาอารักษ์ 1,100,000 0.87

หมายเหตุ	 (1)	 นางนภารตัน์ สิหนาทกถากลุ เป็นน้องสาวของนายอนชุา สิหนาทกถากลุ ซ่ึงเป็นประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหารของบริษัท	 	 	

                	 (2) 	นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล ไม่มีบทบาทในการบริหารงานของบริษัท	 	 	

2.1.3  การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 ล้านบาท

	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2551 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ได้มีการเพิ่มทุน

จดทะเบียนของบริษัทจาก 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 275,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุน้ละ 1 บาทเพือ่รองรบัการแปลงสภาพใบส�ำคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้สามัญท่ีบรษัิทออกให้แก่ผูถ้อืหุน้ กรรมการ

และพนักงาน และการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดดังนี้

(1)	 62,500,000 หุ้นเพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering หรือ RO)

(2)	 12,500,000 หุ้นเพื่อรองรับโครงการ Employee Stock Option Plan ส�ำหรับกรรมการและพนักงานของบริษัท 

(ESOP)

(3)	 200,000,000 หุ้นเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement หรือ PP)
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	 ในระหว่างปี 2551 จนถึงปี 2557 ได้มีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วของบริษัทเนื่องจากการใช้สิทธิ

แปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญดังนี้

วันจดทะเบียน การเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว การใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ

ในการซื้อหุ้นสามัญ

7 พฤศจิกายน 2555 จาก 125,000,000 บาทเป็น 125,579,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 

579,000 หุ้น 

6 กุมภาพันธ์ 2556 จาก 125,579,000 บาทเป็น 125,771,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 

192,000 หุ้น 

8 พฤษภาคม 2556 จาก 125,771,000 บาทเป็น 126,720,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 

949,000 หุ้น 

19 มิถุนายน 2557 จาก 126,720,000 บาทเป็น 126,720,042 บาท ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ในการซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 42 หุ้น

หมายเหตุ	(1)	 ไม่มีการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) ในระหว่างปี 2551 จนถึงปี 2557

	 (2)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้สิ้นสภาพลงเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557

	 (3)	 ปัจจุบันบริษัทมีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 126,720,042 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

2.1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีโดยจะต้องได้รับอนุมัติ

จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีขาดทุนสะสม 

จ�ำนวน 45.5 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้
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* หมายเหตุ ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

2.2  โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ*

คณะกรรมการ
พิจารณาการลงทุน

สายงานวิศวกรรม สายงานวิศวกรรม สายงานการเงินและบัญชี สายงานบริหาร

สายงานสนับสนุนธุรกิจ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายธุรการ บุคคล 
และสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายลูกค้าและนักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายประเมินราคา

ฝ่ายควบคุมราคา

ฝ่ายประกันคุณภาพ
และความปลอดภัย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายบริหารสัญญา

ฝ่ายบริการซ่อมบ�ำรุง

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง
และความเสี่ยง*

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
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2.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการ

สรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และ

คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 8 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2559 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 5/5

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	คิง รองประธานกรรมการ 4/5

3. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร กรรมการ 5/5

4. นายนนทวัฒน์ 	 ทองมี กรรมการและกรรมการผูจั้ดการ 5/5

5. พลต�ำรวจตรีสุนทร 	 บุญเรือง กรรมการ 5/5

6. นายโทมัส ซี 	 ทอมสัน กรรมการ 0/5

7. นายแพรททริค ไมเคิล	ดาเวนพอร์ท กรรมการ 5/5

8. นายธนากร 	 ลีละสิริ กรรมการ 5/5

หมายเหตุ :	 	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืช่ือผกูพนับริษัท คอื นายอนชุา สิหนาทกถากลุ, นายนนทวฒัน์ ทองมี,  

นายธนากร ลลีะสริ ิสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี   22 เมษายน 2559 มีมติเลือกต้ัง

กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระจ�ำนวน 2 คน ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีก

วาระหนึ่ง คือ

1.	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล

2.	 นายแพรททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการต้องปฏบัิติหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบังคบัของบรษัิท ตลอด

จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมี

สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งกรรมการผู้นั้น 

3.	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญาใดที่

ท�ำกับบริษัท หรือในกรณีที่กรรมการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้น 

หรือลดลง

4.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจมอบหมายแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหาร

เพือ่ด�ำเนนิการอย่างหน่ึงอย่างใดหรอืหลายอย่าง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการ

ผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทมีอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องต่างๆเก่ียวกับการประกอบกิจการ

ของบรษัิทได้เอง เว้นแต่อ�ำนาจ ในการด�ำเนนิการดังต่อไปน้ีจะกระท�ำได้กต่็อเมือ่ได้รบัอนมัุติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

(1)	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้กระท�ำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู ่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 เว้นแต่ในเรือ่งดังต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ท่ีเข้าประชุมและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนได้แก่ การเพิม่ทุน 

การลดทนุ การออกหุน้กู ้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น การซ้ือหรือ 

รับโอนกิจการของบริษัทอื่นเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 	

	 ทั้งนี้ ให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิอนุมัติ

การท�ำรายการในเรื่องนั้น 

2.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

	 (เดมิชือ่ “คณะกรรมการตรวจสอบ” และได้รับอนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครั้งที ่1/2558 

ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการจ�ำนวน 3 คน ซ่ึงได้เข้าร่วมประชมุ 

ในปี 2559 ดังต่อไปนี้ 
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม

ประชุม 

1. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแล

กิจการ

4/4

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

3. นายโทมัส ซี	 ทอมสัน กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 0/4

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 จนถึง

วันที่ 30 เมษายน 2561 และปีหนึ่งให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3.	 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ังโยก

ย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4.	 สอบทานให้บรษัิทปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่า

ตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้ เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

ซึง่รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่าง

น้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการได้รบัจากการปฏบัิติหน้าท่ี

ตามกฎบัตร (charter)

(ซ)	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 ในการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการหากพบหรอืมีข้อสงสยัว่ามรีายการหรอื

การกระท�ำ ดังต่อไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคญัต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทให้

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ เห็นสมควร

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้

มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนดกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการรายใดรายหนึ่งอาจ

รายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

11.	เสนอและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกจิการของบรษัิทประจ�ำปีและให้ค�ำแนะน�ำเพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิท

พิจารณา

12.	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

13.	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท และ

14.	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการโดยอาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

กรรมการอิสระ

	 ปัจจบัุนบรษัิทมีกรรมการอิสระท้ังหมด 4 คน จากกรรมการท้ังหมด 8 คน ซ่ึงมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทัง้หมด โดยมรีายชื่อดังต่อไปนี้

1. 	 นายผสันต์สุข	 	 อายนบุตร

2.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร	 	 บุญเรือง

3.	 นายโทมัส	 ซี	 	 ทอมสัน 

4.	 นายแพรททริค ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ

(ก)	 ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(ข)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ ผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่

ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(ค)	 ไม่เป็นบุคคลทีมี่ความสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ง)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท�ำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึงต้ังแต่ร้อยละสามของ

สินทรพัย์ทีม่ตัีวตนสุทธิของบรษัิท หรอืต้ังแต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณ

ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธีิการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนว่าด้วย หลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีดั้งกล่าว ให้

นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี  

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต ต่อ

ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 

ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ 

ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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(ช)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ 

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ)	 ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอื

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่

รับเงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ฌ)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2.2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 บริษัทมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 คนซึง่ได้เข้าร่วมประชมุ

ในปี 2559 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

1/1

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. นายโทมัส   ซี	 ทอมสัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 0/1

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบรษัิทท่ีได้รับการพจิารณาแต่งต้ังจาก คณะ

กรรมการบรษัิท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 

Director) เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องแต่งต้ังกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนหนึ่งคนหรือพนักงานในบริษัทคนหน่ึงคนใดท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่ วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 จนถึงวันที่ 9 พฤษภาคม 2560 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 ซึ่งประชุม

เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีก 3 ปี  

ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 จนถึงวันที่ 8 พฤษภาคม 2563

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 เสนอแนวทางและทบทวนวธีิการจ่ายค่าตอบแทนซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำปีและเบ้ียประชมุ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดับสงู และอนกุรรมการ

ชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

2.	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ เพื่อก�ำหนดค่า

ตอบแทนก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี

3. 	พิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น) ให้แก่

กรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมการหรือ

พนักงานรายใดได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5%ของจ�ำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร แต่ต้องไม่มี

กรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท่ีจะได้รบัจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ด้วย 

ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ

4.	 รายงานความคบืหน้าและผลการปฏบัิติงานต่อคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้หลงัจากมีการประชมุคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏบิติังานในปีท่ีผ่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทและ

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี

5.	 พิจารณาทบทวนข้อบังคับ (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏบัิติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถเชญิ ฝ่าย

จัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เห็น

ว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะ

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิา

ชีพอื่นๆ หากเห็นว่า มีความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

7.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

8.	 พิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

9.	 พจิารณาสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการในกรณีทีม่ตี�ำแหน่ง

ว่างลง
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2.2.1.4 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	คิง รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน

3. นายนนทวัฒน์	 ทองมี กรรมการพิจารณาการลงทุน

4. นายธนากร 	 ลีละสิริ กรรมการพิจารณาการลงทุน

5. นางวิไลพร 	 ศิริภูริกาญจน์ กรรมการพิจารณาการลงทุน

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการลงทุน

2.	 พจิารณาและอนุมัติการลงทนุในตราสาร / หลกัทรพัย์แต่ละประเภท ตามทีร่ะบใุนระเบยีบวธีิการปฏบัิติ ส�ำหรบั

การลงทุนของบริษัท

3.	 พิจารณาและคัดเลือกตราสาร / หลักทรัพย์ที่ให้บริษัทสามารถลงทุนได้ ซึ่งจะต้องเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ

ส�ำหรับการลงทุนของบริษัท

4.	 พจิารณาการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินท่ีมีขนาดใหญ่หรอืมีมูลค่าสงูท่ีมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน

ของบริษัท

5.	 จัดท�ำรายงานสถานการณ์ลงทุน

6.	 ด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

1.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะสั้นหรือเพื่อการค้า (Trading Portfolio) ไม่เกิน 25 ล้านบาท ในวงเงินลงทุน

จ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

2.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะยาว (Investment Portfolio) หรือเผื่อขาย ไม่เกิน 25 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 

ของทุนที่เรียกช�ำระแล้ว ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

3.	 ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท
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2.2.1.5 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 (เดิมชื่อ “คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง” และได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่

1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงจ�ำนวน 4 คนดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากลุ ประธานคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

2. นายนนทวฒัน์ ทองมี กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

3. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

4. นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรษัิทได้มอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเส่ียงให้เป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจของ

บริษัท มีอ�ำนาจกระท�ำการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

1.	 มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ

2.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น การจัดซื้อยานพาหนะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ก่อสร้างมูลค่า

3.	 มีอ�ำนาจพจิารณาอนมัุติการปฏบิติังานโครงการมูลค่าไม่เกนิ 700 ล้านบาท อนัได้แก่ การรบัเหมาโครงการก่อสร้าง 

ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ การซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง

4.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณ

รายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการตามแผนทางธุรกจิ และกลยทุธ์ทางธุรกจิโดยสอดคล้องกบันโยบายและแนวทาง

ธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

5.	 คณะกรรมการบรหิารไม่สามารถอนมัุติ หรอืมีส่วนเกีย่วข้อง หรอืเข้าร่วมด�ำเนนิธุรกจิ การท�ำธุรกจิ หรอืด�ำเนนิ

การรายการทุกประเภทท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

6.	 เสนอและทบทวนนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

8.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับปัจจัยความเสีย่งและมาตรการลดความเสีย่งให้แก่กิจการของบริษทัเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการ เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

และสามารถอนุมัติรายการที่เป็นธุรกรรมตามปกติของบริษัทตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติ (Authority Table) ซ่ึงได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการผู้จัดการ ยังมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการตามโครงสร้าง

ของบรษิทัได้มอบหมาย ตลอดจนให้อ�ำนาจกรรมการผูจั้ดการในการมอบหมายให้บคุคลอืน่ท่ีกรรมการผูจั้ดการเหน็สมควร

ท�ำหน้าที่จัดการและด�ำเนินการแทนกรรมการผู้จัดการในเร่ืองที่จ�ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้

จัดการ 

	 ท้ังนี้ กรรมการผู้จัดการ หรือ บุคคลซึ่งได้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติ หรือมีส่วน

เกี่ยวข้อง หรือเข้าร่วมด�ำเนนิธุรกิจ ท�ำธุรกิจ หรอื ด�ำเนินการรายการทุกประเภทท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมส่ีวน

ได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

เลขานุการบริษัท

	 นายสมบัติ ทิพยาณานุกูล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 

พฤษภาคม 2557 ให้เป็นเลขานกุารบรษัิท โดยบรษัิทได้พจิารณาแล้วว่าเป็น ผูมี้คุณสมบัติเหมาะสมและมปีระสบการณ์โดย

ให้มีบทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี้

(1)		 เป็นเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้าง

และความเสี่ยง และคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(2)		จดัประชมุและเตรยีมวาระและเอกสารการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประชุมผูถ้อืหุน้ ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการ ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประชมุคณะกรรมการ

บริหารก่อสร้างและความเสี่ยง และคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(3)		จัดเตรียมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการ การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน การประชุมคณะกรรมการ

บริหารก่อสร้างและความเสี่ยง และการประชุมคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(4)		ท�ำให้ม่ันใจว่าบรษัิทปฏบัิติตามกฎหมายและระเบยีบของ กลต. และตลท. รวมท้ัง กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิ

ของบริษัท

(5)		ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามนโยบายของบริษัท 
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2.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.2.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการพิจารณาสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการบริษัทรวม 8 คนและ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่

กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในปี 2559 ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแล
กิจการ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
บริษัท

1.	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 75,000 - - -

2.	 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 48,000 - - -

3.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการและ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

60,000 60,000 15,000 -

4.	 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ

60,000 - - -

5.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับดูแล
กิจการ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

60,000 48,000 12,000 -

6.	 นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับดูแล
กิจการ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

- - - -

7. 	นายแพททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท กรรมการ 60,000 - - -

8.	 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการ 60,000 - - -

9.	 นายไมเคิล เดอ ซานติเอสเดเบน กรรมการ 12,000 - - -

	 รวม 435,000 108,000 27,000 -

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 ปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์หลังออกจากงานให้แก่ผู ้บริหารของบริษัทรวมเป็นเงิน 

จ�ำนวน 10,576,559 บาท
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2.2.3 บุคคลากร

 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 90 คน ดังนี้ 

รายละเอียด พนักงานประจ�ำ 

(คน)

พนักงานตามสัญญาจ้าง (คน) รวม (คน)

วิศวกร 18 - 18

สถาปนิก 4 - 4

ส�ำนักงานใหญ่ 34 - 34

ภาคสนาม 34 - 34

รวม 90 - 90

หมายเหตุ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีแรงงานรายวัน จ�ำนวน 147 คน

	 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ ส�ำหรับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมดใน 

ปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 67.02 ล้านบาท, 61.7 ล้านบาท และ 47.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ

	 บริษทั มนีโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มคีวามรู้ความสามารถอย่างสม�ำ่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร หรือ

บุคลากรในต�ำแหน่งต่างๆ โดยฝ่ายบริหารเล็งเห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและส�ำคัญยิ่งต่อองค์กร จึงมี 

นโยบายให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติใน

การท�ำงานที่ดี

	 ท่ีผ่านมา บรษัิทได้จดัส่งบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ให้สอดคล้องกบัต�ำแหน่งงานน้ันๆ ท้ังในและ

นอกสถานที ่ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครฐัหรอืเอกชน เช่น การอบรมโครงการเสรมิสร้างความเข้าใจ

อันตรายในงานก่อสร้างและมาตรการป้องกันตามกฎหมายความปลอดภัยในการท�ำงาน, โครงการบริหารความเส่ียงเพื่อ

ลดความสูญเสียในงานก่อสร้าง, โครงการวางแผนและก�ำหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท�ำงาน ลดโอกาสการผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก และส่งเสริมให้

บคุลากรมีความรู ้ความก้าวหน้าในสายงานอาชพี และเกดิความพงึพอใจในการท�ำงาน อนัมีผลให้เกดิการพฒันาแก่องค์กร

และบรรลุวัตถุประสงค์ของการท�ำงาน ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยีและการแข่งขันที่รุนแรง
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2.3  การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดตั้งแต่เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2547 ซึ่งเป็น

วันที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2547 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับแรก อย่างไรก็ตาม 

เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 

ได้มีมติอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจและ ค่านิยมใหม่ รวมทั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ปี พ.ศ. 2557 

และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท* เพือ่ให้สอดคล้องกับหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ฉบับปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏบัิติเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสังคมของตลาดหลกัทรัพย์

ฉบับปี 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก�ำหนดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การไม่ละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น ซ่ึงพนักงานของบริษัทได้ลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย

ก�ำกับดูแลกิจการฉบับใหม่ดังกล่าวแล้ว

	 ทั้งนี้ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท* จะครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการรวม 11 หมวดดังนี้

หมวดที่ 1	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 2	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

หมวดที่ 3	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

หมวดที่ 4	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

หมวดที่ 5	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับบริหารทรัพยากรบุคคล	

หมวดที่ 6	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน	

หมวดที่ 7	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับการควบคุมภายใน	

หมวดที่ 8	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

หมวดที่ 9	 	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

หมวดที่ 10	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	

หมวดที่ 11	 นโยบายและจรรยาบรรณ* เกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	

	 ทั้งนี้ โปรดดูรายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 และจรรยาบรรณส�ำหรับ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท* ได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทได้ที่เว็บไซต์ 

www.set.or.th หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 

*แก้ไขเพิ่มเติมตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560
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2.4  ความรับผิดชอบต่อสังคม

2.4.1 นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซ่ึงได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทครัง้ท่ี 3/2557 ซ่ึงประชมุเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 บรษัิทได้ตระหนักถงึความส�ำคัญของความรบัผดิชอบต่อสังคม

โดยก�ำหนดให้มีการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ใน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

	 ผู้มีส่วนได้เสียหมายถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ซัพพลายเออร์ คู่แข่ง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

นโยบายของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามสิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและสัญญา บริษัทจะส่งเสริมและ

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท และจะเปิดเผยข้อมูลและข่าวที่ส�ำคัญให้

แก่ผูมี้ส่วนได้เสีย ด้วยเหตุดังกล่าว บรษัิทจงึมนีโยบายและแนวทางปฏบิติัเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่ประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไว้ดังต่อไปนี้

2.4.1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

(1)		บริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและท่ีประชุม

คณะกรรมการของบริษัท

(2)		บรษิทัจะด�ำเนินธุรกจิด้วยความซ่ือสัตย์สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม การตัดสินใจด�ำเนนิการใดๆ ความกระท�ำด้วย

ความรอบคอบ ระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(3)		บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการของบริษัทอย่างมีคุณภาพและม่ันคงเพื่อผล

ประกอบการที่ดีในระยะยาว

(4)		บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของ

บริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่าน

ข่าวออนไลน์ของตลาดหลักทรัพย์และ/หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 

แนวทางปฏิบัติในปี 2559

	 การจดัประชมุสามัญประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 ซึง่ประชมุเมือ่วนัท่ี 22 เมษายน 2559 ได้มีการเรยีกประชมุโดย

ชอบและมีการจัดท�ำรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และได้รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางข่าวออนไลน์

ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

2.4.1.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

(1)		บรษิทัจะมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาและให้บรกิารทีม่คุีณภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยความปลอดภยั

และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนดไว้ในราคาที่เหมาะสม และจะส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าภายในระยะเวลาที่

ก�ำหนดเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า

(2)		บริษทัจะปฏิบัตติามข้อก�ำหนดและเงือ่นไขของสัญญาโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัตติามข้อสญัญาใดได้ 

คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(3)		บริษัทจะไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า หรือค้าก�ำไรเกินควร รวมทั้ง จะก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นธรรม
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(4)		บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ด้วยการท�ำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของ

ลูกค้าและจัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าและปรับปรุงคุณภาพการให้

บริการให้ดียิ่งขึ้น

(5)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้าเป็นประจ�ำเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ

(6)		บริษัทจะให้การรับประกันการให้บริการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้

(7)		บริษัทจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตามข้อก�ำหนดและเง่ือนไขของสัญญาและจะไม่เปิดเผยข้อมูลความ

ลับของลูกค้าโดยปราศจากความยินยอมเป็นลายลักษณ์จากลูกค้าก่อน

แนวทางปฏิบัติ

	 ถึงแม้ว่าโครงการก่อสร้างบางโครงการจะมีความล่าช้าเนื่องจากเหตุปัจจัยหลายประการ บริษัทกับลูกค้าก็สามารถ

บรรลุข้อตกลงในเรื่องการชดเชยความล่าช้าดังกล่าวได้ตามปกติทางการค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

2.4.1.3  ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

(1)	ปฏิบัติตามสัญญาและแนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติ ตาม

ข้อสัญญาหรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้น

(2)	การเจรจาต่อรองในการจัดซ้ือจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยการเปรียบเทียบคุณภาพ

และราคา 

(3)	ไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ โดยไม่สุจริต หรือนอกเหนือจากการค้าตามปกติ 

แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องราวร้องทุกข์เกี่ยวกับกรณีการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทางการค้าปกติ 

2.4.1.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 

(1)	บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใสและเท่าเทียมกัน 

หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหาย

(2)	บริษัทจะเปิดเผยฐานะทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทได้ช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินและเจ้าหนี้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้

2.4.1.5 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

(1)	บริษัทจะสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ

แข่งขันทาง 

การค้าที่เสรีและเป็นธรรม

(2)	บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

(3)	บริษัทจะไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม

(4)	บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง หรือท�ำให้คู่แข่งทางการค้าเสียโอกาสทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม
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แนวทางปฏิบัติ

	 บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วข้องในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการแข่งขันทางการค้าท่ีเสรแีละเป็นธรรม

2.4.1.6 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(1)		บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)		บรษัิทจะส่งเสรมิและสนบัสนุนการอนุรกัษ์และการใช้ทรพัยากรธรรมชาติและพลงังานในการกระบวนการท�ำงาน

อย่างรูคุ้ณค่า

(3)		บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อ

พัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(4)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด

แนวทางปฏิบัติ

	 บรษิทัได้ด�ำเนนิกจิกรรม CSR in Process ซึง่เป็นส่วนหนึง่ในความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม รวม

ท้ังได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยท้องถิ่น การซ้ือวัสดุก่อสร้างจากซัพพลายเออร์ท้องถิ่นซ่ึงไซต์งานก่อสร้างของบริษัท

ตั้งอยู่ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจในท้องถิ่นดังกล่าว

2.4.1.7 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

(1)		บรษิทัจะให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความรบัผดิชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(2)		บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

(3)		บรษัิทจะแต่งต้ังโยกย้าย ให้รางวลัหรอืกระท�ำการใดๆ ต่อพนักงานด้วยความสุจรติใจโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความ

สามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(4)		บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานศึกษาหาความรูเ้พิม่เติมอยูเ่สมอเพือ่พฒันาศักยภาพให้มีความรูค้วาม

สามารถและประสบการณ์ในการท�ำงานมากยิ่งข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี 

ยิ่งขึ้น

(5)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับด้านแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(6)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

(7)		บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและจะเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

(8)		บริษัทจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานเพื่อให้พนักงานทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม
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แนวทางปฏิบัติ

(1)	นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนทีพ่นกังานได้รบั บรษัิทได้จดัให้มีสวสัดิการต่าง ๆ  ภายใต้เง่ือนไขทีก่�ำหนด

ให้แก่พนักงานดังต่อไปนี้

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 ประกันสุขภาพ

	 ประกันชีวิต

	 ประกันอุบัติเหตุ

•	 เบี้ยเลี้ยงการท�ำงานต่างจังหวัด และการท�ำงานในไซต์งานก่อสร้าง

•	 ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ฯลฯ

(2)	บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในส�ำหรับคนงานก่อสร้าง ผู้เหมารายย่อย พนักงานประจ�ำส�ำนักงาน ฯลฯ เพื่อเสริม

สร้างความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทอันเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม CSR in 

Process ของบริษัท
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CSR หมายถึงกิจกรรม CSR ภายในองค์กรหรือที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการประกอบธุรกิจซึ่งจะเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้มี
ส่วนได้เสียขององค์กร เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ฯลฯ ในขณะที่ CSR after Process หมายถึงกิจกรรม CSR 
ที่กระท�ำนอกองค์กรหรือไม่เกี่ยวเนื่องใกล้ชิดกับกระบวนการประกอบธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น การบริจาคเลือด การบริจาค
หนังสือ การปลูกป่า ฯลฯ 

บรษัิทได้ตระหนกัมาโดยตลอดว่าการประกอบธุรกิจต้องค�ำนึงถงึการมส่ีวนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสยีและการหลกีเลีย่งการกระ
ท�ำใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในปี 2557 บริษัทจึงได้
ตั้งคณะท�ำงานด้าน CSR ขึ้นมาคณะหนึ่งเพื่อท�ำหน้าที่หลักในการพัฒนาและติดตามผลการด�ำเนินงานกิจกรรมด้าน CSR 
ของบริษัท

ตัวอย่างที่ 1 - การจัดฝึกอบรม on-the-job training ให้แก่คน

งานก่อสร้าง

	 บรษัิทได้จัดการฝึกอบรม on-the-job-training เกีย่วกบั

การก่ออิฐฉาบปูนให้แก่คนงานก่อสร้างเพื่อพัฒนาแรงงาน

ไร้ฝีมือ (unskilled labour) ให้เป็นแรงงานมีฝีมือ (skilled 

labour) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพื่อให้คน

งานที่ผ่านการฝึกอบรมมีรายได้เพิ่มขึ้นซ่ึงจะก่อให้เกิด

ประโยชน์กับท้ังบริษัทและพนักงานในระยะยาว และเพื่อ

ความยั่งยืนของบริษัท

ตัวอย่างที่ 2 - คนงานก่อสร้างตัดต้นไม้ริมทางบริเวณทาง 

เข้า-ออกโครงการก่อสร้างเพื่อให้ผู้ขับขี่มีวิสัยทัศน์ในการ

ขับขี่ที่ดีขึ้นและเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ

ตัวอย่างท่ี 3 - คนงานก่อสร้างเคลียร์ท่อระบายน�้ำและ
ท�ำความสะอาดรอบๆ โครงการก่อสร้างเพื่อส่ิงแวดล้อมที่
ดีและเพื่อให้สามารถระบายน�้ำได้ดีขึ้น

2.4.2 CSR
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ตัวอย่างที่ 4 - คนงานก่อสร้างเคลียร์พื้นท่ีรอบโครงการ
ก่อสร้างเพื่อส่ิงแวดล้อมท่ีดี และป้องกันสัตว์ร้ายท่ีไม่พึง
ประสงค์

ตัวอย่างที ่ 5 - การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานให้แก่
คนงานก่อสร้าง

ตัวอย่างที่ 6 - การอบรมภาษีอากรและบัญชีให้แก่ผู้รับเหมา 
รายย่อย 

ผู ้รับเหมารายย่อยที่มีความประสงค์จะจัดต้ังบริษัทหรือ
ต้องการความรู้ในเรื่องภาษีอากรและบัญชี 

ฝ่ายการเงนิและบญัชขีองบรษัิทพร้อมทีจ่ะแบ่งปันความรูใ้น
เรือ่งดังกล่าวเพือ่การพฒันาต่อยอดธุรกจิให้แก่ผูร้บัเหมาราย
ย่อยและเพื่อการวางแผนด้านภาษีอากรและบัญชี
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2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

2.5.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันและลดความเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึ้นโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน

ท�ำหน้าท่ีสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความ 

มัน่ใจว่า การปฏิบัตงิานมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  ของบริษัทอย่างคุม้คา่สมประโยชน์ รวม

ถึง มีการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้ง มีการปฏิบัติ

ตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวน

ความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งสม�ำ่เสมอ เพื่อให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้

ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้

สอบบัญชี รวมถึง ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิด

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม 4 ครั้ง โดยฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 1 คร้ังในการพิจารณา

งบการเงินประจ�ำปี 2559 เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชีและประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบ

อย่างเป็นอิสระ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ

	 องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเส่ียง การควบคุมการปฏบัิติงานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม สรปุความเหน็ได้ว่า บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบั

การด�ำเนินธุรกจิ ไม่มีข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ สามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษัิท

จากการทีผู่บ้รหิารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอ�ำนาจ รายงานทางการเงนิของบรษัิทจดัท�ำขึน้ตามหลกัการบัญชทีีร่บัรอง

โดยท่ัวไป การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

2.5.2 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 การแต่งต้ัง ถอดถอนหรือโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิท  ปัจจบุนันางอญัชนา สะเหมาะสมาน ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าทีห่วัหน้าฝ่ายตรวจ

สอบภายในของบริษัท 
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2.6 รายการระหว่างกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 5 ราย  รายละเอียดดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุ
สมผลของรายการ

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง เป็นกรรมการของโฟคัส กรรมการ ได้ซื้อและรับโอน
กรรมสิทธิ์ห้องชุด โครงการ 
“โฟคัส เพลินจิต” (เจ้าของโครง
การคือโฟคัส) จ�ำนวน 2 ยูนิต
ในราคา 4,786,014 บาท และ
ราคา 7,719,084 บาท 

ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียว
กับลูกค้าทั่วไป

นายอนุชา สิหนาทกถากุล เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงนามของโฟคัส 

โฟคัส กู้ยืมเงินระยะสั้น
จากกรรมการจ�ำนวน 7.40 
ล้านบาท โดยการออกตั๋ว
สัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเมื่อ
ทวงถาม และไม่มีหลักประกัน 
เพื่อน�ำเงิน ดังกล่าวมาใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
และจ่ายดอกเบี้ย จ�ำนวน 
46,352.74 บาท
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
โฟคัสไม่มีภาระหนี้ดังกล่าว 
เนื่องจากช�ำระคืนเงินกู้ยืมครบ
ถ้วนแล้ว

อัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับ
อัตราสินเชื่อโครงการที่
บริษัทมีอยู่กับธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศ (อัตรา 
MLR)

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด นายอนุชา สิหนาทกถากุล 
เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ 
ลงนามของโฟคัส และ 
บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น 
จ�ำกัด

โฟคัส ซื้อแผ่นโปรแกรม
ซอฟแวร์ ในราคา 9,150.- บาท

ราคาและเงื่อนไขดีกว่าผู้ขาย
รายอื่น
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุ
สมผลของรายการ

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (“การร่วมค้า”)

นายอนุชา สิหนาทกถากุล 
และนายนนทวัฒน์ ทองมี 
เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจ 
ลงนามของโฟคัส และ 
บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอ 
เรชั่น จ�ำกัด ทั้งนี้ โฟคัส มี
การควบคุมร่วมกันระหว่าง 
โฟคัส กับ ผู้ร่วมลงทุนจาก
ประเทศฝรั่งเศส (Wheig 
SAS)

ณ วันที่ 5 ตุลาคม 2559 บริษัท
โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ด้วย
ทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท
โฟคัส ร่วมลงทุนในสัดส่วน 
การถือหุ้นและสัดส่วนของ
สิทธิในการออกเสียงร้อยละ 60 
ของทุนจดทะเบียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
โฟคัส จ่ายเงินทดรอง จ�ำนวน 
83,780 บาท

เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการขยะแบบ
บูรณาการและธุรกิจผลิต
พลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ

 บริษัท โฟคัส เวก บางนา 
จ�ำกัด (“บริษัทย่อยของการ
ร่วมค้า”)

นายนนทวัฒน์ ทองมี เป็น
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
ของโฟคัส และ บริษัท 
โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด 

เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2559 
บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด เข้าซื้อหุ้นสามัญใน
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 
คิดเป็นจ�ำนวนหุ้น 49,998 หุ้น 
โดยมีต้นทุนการซื้อหุ้นมีมูลค่า
รวม 1 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
โฟคัส จ่ายเงินทดรอง จ�ำนวน 
5,675 บาท และมีรายได้ค่า
บริหารจัดการ จ�ำนวนเงิน 
1,200,000 บาท

เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการขยะแบบ
บูรณาการและธุรกิจผลิตพลัง 
งานจากเชื้อเพลิงขยะ

หมายเหตุ : “โฟคัส” หมายถึง บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)


