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ส่วนที1่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจก่อสร้างหลากหลายประเภท
ตั้งแต่ปี 2532 อาทิเช่น อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท ฯลฯ ต่อมาในปี 2553 บริษัทได้ขยายกิจการไป
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยโดยมี “โครงการโฟคัสออนศาลาแดง” เป็นโครงการแรกของบริษัทซึ่งก่อสร้าง
แล้วเสร็จในปี 2554 และ “โครงการโฟคัสเพลินจิต” เป็นโครงการที่สอง ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2558 

	 อย่างไรกต็าม เน่ืองจากบรษัิทฯ เหน็ว่าทัง้ธุรกจิก่อสร้างและธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ในปัจจุบนัเริม่มคีวามเสีย่ง
สูงขึ้นในหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการแข่งขัน การตลาดและต้นทุน ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ จึงได้ขยาย
ธุรกจิของบรษัิทฯ โดยได้ลงทนุในโครงการบรหิารจดัการขยะในนามบรษัิท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของ
การร่วมค้าที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 และกลุ่มบริษัท เวก ประเทศฝรั่งเศส ถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อท�ำธุรกิจบริหารจัดการ
ขยะ (Waste Management Business) โดยโครงการดังกล่าวจะมีรายได้หลักจากธุรกิจรีไซเคิล ธุรกิจปุ๋ยชีวภาพ ธุรกิจผลิต
เชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel หรือ RDF) และตามแผนงานของบริษัทจะมีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะใน
ระยะต่อไป ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่าง การก่อสร้างโรงงานบริหารจัดการขยะบนที่ดินเนื้อที่ 23 ไร่ 16 ตารางวาของบริษัท  
โฟคสั เวก บางนา จ�ำกดั ซึง่ต้ังอยูท่ี่อ�ำเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา และคาดว่าโรงงานดังกล่าวจะแล้วเสรจ็และสามารถ
เริ่มประกอบกิจการได้ประมาณไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 นี้

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในการร่วมค้าและบริษัทย่อยของการร่วมค้า

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของบริษัท

	 เพือ่พฒันาบรษัิทให้เติบโตอย่างยัง่ยนื ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2557 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที ่13 สิงหาคม 

2557 จึงได้มีมติเห็นชอบให้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทดังนี้

วิสัยทัศน์

บรษัิท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) มุ่งมัน่สู่ความเป็นมืออาชพีในธุรกจิก่อสร้าง และพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ถือหุ้นร้อยละ 99.99

ถือหุ้นร้อยละ 60

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 227,760,073 บาท

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (“การร่วมค้า”)

ทุนจดทะเบียน 85,000,000 บาท

บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด (“บริษัทย่อยของการร่วมค้า”)

ทุนจดทะเบียน 81,000,000 บาท
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พันธกิจ

1.	 พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุสิทธิและหน้าทีข่องผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายท่ีเกีย่วข้องในการมีส่วนร่วมในด�ำเนนิงานของบรษัิท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม

F =	 Focus on Customers’ Satisfaction

	 มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O =	 Outperform the Market as Professional

	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C =	 Corporate Social Responsibility for Community, Society and Environment

	 มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U =	 Understand the Roles and Participation of All Stakeholders 

	 เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S =	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company 

	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2532

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2532 ภายใต้ชื่อ 

“บริษัท พสุพุธ จ�ำกัด” ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปจากภาครัฐและภาคเอกชน 

ปี 2545-2547 

	 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2545 และได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ว่า “FOCUS”

ปี 2551

	 เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลี่ยนช่ือจากเดิมคือ บริษัท โฟคัส  

เอน็จเินียริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) เป็น บรษัิท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

โดยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

ปี 2552

เดือนเมษายน เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกับ

ขาดทุนสะสมทีมี่อยูโ่ดยน�ำส่วนเกนิมูลค่าหุน้ จ�ำนวน 31,145,372 บาท หกัผลขาดทุนสะสมทีมี่อยู ่ท�ำให้มีส่วนเกนิ

มูลค่าหุ้นคงเหลือจ�ำนวน 52,973,155 บาท

เดือนพฤษภาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2552 มีมติก�ำหนดวันเสนอขายและวันใช้

สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering Warrant หรือ RO Warrant) และ 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP Warrant) โดยมีรายละเอียด

ดังนี้
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเดิม (RO Warrant) ก�ำหนดดังนี้

	 	•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

2.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

	 	•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2553

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

เดือนมิถุนายน   บริษัทได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม รวมจ�ำนวน 62,499,638 

หน่วย คงเหลือ 362 หน่วย โดยบริษัทจะด�ำเนินการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือ และได้จัดสรรใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงาน รวมจ�ำนวน 12,500,000 หน่วย

เดือนกรกฎาคม   เม่ือวนัที ่3 กรกฎาคม 2552 ใบส�ำคัญแสดงสทิธิของบรษัิท จ�ำนวน 62,499,638 หน่วย ได้รบัอนุญาต

จากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ เริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)

เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางราง 

ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล : โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน 

กับ บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่าเท่ากับ 482.36 ล้านบาท

เดือนตุลาคม   เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงราคา

เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น จากเดิมราคาเสนอขาย 3 บาท

ต่อหุ้น เป็นราคาไม่ต�่ำกว่า 2 บาทต่อหุ้น

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 5 ข้อ 14 จากเดิม “ให้บริษัท 

มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 11 คน” เป็น “ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อย

กว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน” รวมถึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มอีก 2 ท่าน คือนายธนากร ลีละสิริ และ 

นายธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์ และได้จดทะเบียนเพิ่มกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552

เดือนธันวาคม   บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) จาก บริษัท ยูไนเต็ด 

รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (URS)

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมครั้งท่ี 7 ถึง 26 ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private  

	 Residence Bangkok” มูลค่าเท่ากับ 42.63 ล้านบาท

ปี 2553 

เดือนมกราคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสะพานข้ามคลองหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัด

สมุทรสาคร กับกรมทางหลวงชนบท มูลค่างาน 55.70 ล้านบาท

เดือนพฤษภาคม   บริษัทได้รับงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคาร 14 ชั้น อาคารคอนโดมิเนียมพักอาศัยกับ 

บริษัท วิไลลักษณ์ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด มูลค่างาน 49.37 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญาออกแบบ และรับเหมางานก่อสร้างอาคารหอพักนักกีฬา ณ ศูนย์พัฒนากีฬา  

เทนนิสแห่งชาติ มูลค่างาน 20 ล้านบาท
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เดือนกันยายน   บริษัท ได้รับสัญญาก่อสร้างสระว่ายน�้ำ  โครงการ Rayong Marriott Resort & Spa กับบริษัท  

ภูผาธาราจ�ำกัด มูลค่างาน 36.38 ล้านบาท

เดือนตุลาคม

	 	บริษัทได้ท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโกดังเก็บข้าวสาร และอาคารประกอบ กับ บริษัท ปทุมไรซมิล  

	 	 แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 34.24 ล้านบาท

	 	บรษัิทได้จดังาน GRAND OPENING เปิดตัวธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์โครงการแรก ภายใต้ชือ่ “Focus on Saladaeng  

	 	 Condominium” ณ โรงแรมดุสิตธานี 

	 นอกจากน้ี บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิม่เติม ของโครงการบ้านพกัอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok” 

	 มูลค่าเท่ากับ 17.12 ล้านบาท

ปี 2554	

เดือนกุมภาพันธ์   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง อาคารชุดพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น 

โครงการ Collezio (Sathorn – Pipat) มูลค่า 84 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม มูลค่า 49.80 ล้านบาท รวมมูลค่า 133.80  

ล้านบาท กับบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบโครงการ 

ณ โรงเรียนทักษิณาบริหารธุรกิจ กับบริษัท เอ็ม.พี.เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด มูลค่า 202.10 ล้านบาท

เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม อาคารชุดพักอาศัย สูง 42 ชั้น 

โครงการ Equinox (Phahol – Vibha) กับ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 578 ล้านบาท 

เดือนธันวาคม   บริษัทได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินบริเวณสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองตัน เขตพระโขนง  

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ 345 ตารางวา มูลค่า 180 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ปี 2555	

เดือนมีนาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานวิศวกรรมระบบประกอบ

อาคารพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น โครงการ The Nest กับบริษัท เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 

103.50 ล้านบาท 

เดือนมิถุนายน  

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ โรงงานผลิต 

อาหารและเครื่องดื่ม จังหวัดนครปฐม กับบริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด มูลค่า 125 ล้านบาท 

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบไฟฟ้า, ประปา, ปรับอากาศ ของ

อาคารกันยารัตน์ เลควิวล์ คอนโดมิเนียม สูง 14 ชั้น จังหวัดขอนแก่น กับบริษัท กันยารัตน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

มูลค่า 302.50 ล้านบาท

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม, งานโครงสร้าง, งานระบบไฟฟ้า, ประปา, สุขาภิบาล,  

งานถนน โครงการก่อสร้างอาคารโชว์รูมและศูนย์ซ่อมรถยนต์ ก่อสร้าง ณ ถนนพระราม 2 กรุงเทพมหานคร  

กับ บริษัท สยามนิสสันรถดี พระราม 2 จ�ำกัด มูลค่า 51.36 ล้านบาท
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เดือนตุลาคม   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น ราคา

หุ้นละ 3 บาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,000,000 บาท เป็น 125,579,000 บาท กับกระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน

ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555

เดอืนธนัวาคม   บริษทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบวศิวกรรมประกอบ

อาคาร โครงการ W District Trunc C ย่านพระโขนง กรุงเทพมหานคร กับบริษัท เซ็นเตอร์แลนด์ จ�ำกัด มูลค่า 83.50 

ล้านบาท 

ปี 2556	

	 เดือนมกราคม 

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร โครงการ H2O 

Condominium อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธาราเขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 136 ล้านบาท

	 กรรมการและพนกังานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สทิธิซ้ือหุน้สามัญจ�ำนวน 192,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 3 บาท 

บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,579,000 บาท เป็น 125,771,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์  

เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2556 และหุ ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) 

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556

เดือนกุมภาพันธ์   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 1) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ 

ต�ำบลหลักฟ้า อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 97.50 ล้านบาท

เดือนเมษายน   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 949,000 หุ้น ราคา

หุ้นละ 3 บาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,771,000 บาท เป็น 126,720,000 บาท กับกระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซ้ือขาย ในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) 

เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556

เดือนพฤษภาคม  

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ อาคารอยู่อาศัยรวม ชูเครเขาใหญ่ อาคาร A และ B อ�ำเภอปากช่อง  

จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ชูเคร แอสเสท จ�ำกัด มูลค่า 173.91 ล้านบาท

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 2) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบลหลักฟ้า 

อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 87.28 ล้านบาท

เดือนมิถุนายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร อาคาร

ส�ำนักงาน 3 ชั้น ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร กับบริษัท พราว กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด มูลค่า 36.95 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างบ้านพักจ�ำนวน 4 หลัง (Villa Work Phase No.3) โครงการ 

ภูผาธารา เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธารา เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 18.28 ล้านบาท

เดือนสิงหาคม   บรษัิทท�ำสัญญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร บ้านพกั

จ�ำนวน 10 หลัง โครงการ วี หัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับบริษัท วี หัวหิน จ�ำกัด มูลค่า 42.36 

ล้านบาท

เดือนพฤศจิกายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล โครงการก่อสร้าง อาคาร

โรงแรม 6 ชั้น Splendid Resort Hotel อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 

33.50 ล้านบาท
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ปี 2557 

เดือนมกราคม   บรษัิทท�ำสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ The Phyll ซอยสขุุมวทิ 

54 ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร กับบริษัท สราญรัตน์พัฒนา จ�ำกัด มูลค่า 290 ล้านบาท

เดือนเมษายน   บริษัทท�ำสัญญาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการโรงแรมดุสิตดีทูเขาใหญ่ ต�ำบล

หมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท เลอโวเทล เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 177 ล้านบาท

เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมางานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศโครงการ 

โรงแรม 6 ชั้น ถนนกุดคล้า-ผ่านศึก ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมากับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง 

จ�ำกัด มูลค่า 66.5 ล้านบาท 

เดือนมถินุายน   ใบส�ำคัญแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญของผูถ้อืหุน้เดิมหรอื RO Warrant ทีย่งัไม่มีการใช้สิทธิแปลง

สภาพ จ�ำนวน 62,499,958 หุน้ (จากท้ังหมด 62,500,000 หุน้) และใบส�ำคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของกรรมการ

และพนักงานหรอื ESOP Warrant ทีย่งัไม่มีการใช้สทิธิแปลงสภาพจ�ำนวน 10,780,000 หุน้ (จากท้ังหมด 12,500,000 

หุ้น) ได้สิ้นสภาพลง ตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2557 และบริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2557 เท่ากับ 

126,720,042 บาท 

เดือนกรกฎาคม   บริษัทได้จัดต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�ำงาน และมี

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายของบริษัทเป็นคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่พัฒนาและติดตามกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

เดือนสิงหาคม   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2557 ได้พิจารณา

อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งประกอบ

ด้วยนโยบายทั้งหมด 11 หมวด รวมทั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น 

ปี 2558

เดือนกมุภาพันธ์   เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเพิ่มข้ึนอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนช่ือ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็น “คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ” และได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ

บริหารก่อสร้างท�ำหน้าที่บริหารความเส่ียงของบริษัทเพิ่มข้ึนอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนชื่อคณะ

กรรมการบริหารก่อสร้างเป็น “คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง”

เดือนเมษายน   บรษัิทได้รบังานก่อสร้างงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรมและงานระบบโครงการ Issara Collection 

Sathorn มูลค่า 290 ล้านบาท ซ่ึงเป็นโครงการระดับ High-End โครงการต้ังอยู่ในซอยนางลิ้นจ่ี 4 ถนนนางลิ้นจี่  

แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมีบริษัท ชาญอิสระ วิภาพล จ�ำกัด เป็นเจ้าของโครงการ 

ซึ่งการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามสัญญาในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559

เดือนพฤษภาคม   โครงการอาคารชุดโฟคัส เพลินจิต ซ่ึงต้ังอยู่ในซอยสุขุมวิท 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์และเร่ิมทยอยจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้แก่ลูกค้าของ 

บริษัทฯ 

นอกจากนี้ ในปี 2558 คณะผู้บริหารของบริษัทได้มีการทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบและรูปแบบการท�ำงาน

ของส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให้ดียิ่งข้ึน รวมท้ัง เพื่อเตรียมความพร้อมไว้

ส�ำหรับรองรับงานใหม่ ๆ เมื่อภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นในปี 2559 อีกทั้ง ยังได้มีการพิจารณาทบทวน Authority Table 

ของบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาวการณ์ในปัจจุบันมากขึ้น



09

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2559 

เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท เวก เอส.เอ.เอส. จากประเทศฝรั่งเศส ในการจดทะเบียน 

จัดต้ังบริษัทร่วมทุนชื่อ “บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 

1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 และบริษัท เวก เอส.เอ.เอส ถือหุ้น ร้อยละ 40 

โดยผู้ถือหุ้นตกลงให้มีการควบคุมและบริหารงานบริษัทที่ตั้งใหม่นี้ร่วมกัน บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

จะเป็นบริษัทโฮลด้ิงที่จะถือหุ้นในธุรกิจบริหารจัดการขยะ (Waste Management Business) เช่น ธุรกิจ รีไซเคิล  

ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel หรือ RDF และธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะ ฯลฯ

เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2559 บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ได้เริ่มลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะ 

โดยการซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 99.99 ของบริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด จ�ำนวน 49,998 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท  

โดยมีต้นทุนการซื้อหุ้นมีมูลค่ารวม 1.- บาท

ปี 2560

28 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 

126,720,042 บาท เป็น 227,760,073 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 101,040,031 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

1 บาท ดังนี้

1.	 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) จ�ำนวนไม่เกิน	 63,360,021	 หุ้น 

	 ในสัดส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1.20 บาท

2.	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ FOCUS-W2 จ�ำนวนไม่เกิน	 31,680,010	 หุ้น

	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

3.	 เพื่อรองรับ ESOP-Warrants จ�ำนวนไม่เกิน	 6,000,000	 หุ้น 

	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

	 รวมทั้งหมด	 	 101,040,031	 หุ้น	

19 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิม่ทนุต่อกรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ จากเดิม 126,720,042 

บาท เป็น 227,760,073 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 101,040,031 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

25 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการเสนอขายและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก ่

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) และก�ำหนดวันออกและวันใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (FOCUS-W2) ดังกล่าว ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดระยะเวลาจองซื้อและช�ำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน : วันที่ 12 – 16 มิถุนายน 2560

2.	 ก�ำหนดวันออกและวันใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (FOCUS-W2)

	 • วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ คือ วันที่ 8 กรกฎาคม 2560

	 • วันใช้สิทธิครั้งแรกคือ วันที่ 29 กันยายน 2560

	 • วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือ วันที่ 30 มิถุนายน 2563

26 มถุินายน 2560 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบียนเพิม่ทนุช�ำระแล้วต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

จากเดิม 126,720,042 บาท เป็น 190,080,063 บาท โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของ 

บริษัทฯ ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน 227,760,073 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 227,760,073 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว 190,080,063 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 190,080,063 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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15 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ แจ้งเรื่องการโอนหุ้นในบริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลด้ิง 

ของบริษัทฯ) ดังนี้

	 ผู้โอน	 ผู้รับโอน	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

Wheig S.A.S., France	 Wheign Asia Ltd., Hong Kong 	 599,999	 ร้อยละ 39.99 

หมายเหตุ

(1)	 Wheig Asia Limited, Hong Kong เป็นบริษัทในเครือของ Wheig Group of Companies โดยมี Whieg S.A.S., 

France เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(2)	 เหตุผลในการโอนหุ้นดังกล่าวข้างต้นเน่ืองจาก Wheig Group of Companies มีความประสงค์จะให้  

Wheig Asia Ltd., Hong Kong ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของตนที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียเป็นผู้ลงทุนในประเทศไทย

แทน Wheig SAS, France ซึ่งอยู่ในภาคพื้นยุโรป

15 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2560 ได้มีมติอนุมัติการลงทุนในโครงการบริหาร

จัดการขยะของบริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด ซึ่งเป็น “บริษัทย่อย” ของ บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่ง

เป็น “บริษัทโฮลดิ้ง” มูลค่าโครงการบริหารจัดการขยะประมาณ 180 ล้านบาท โครงการดังกล่าวจะตั้งอยู่บนที่ดิน

ซึ่งมีเนื้อที่ 23 ไร่ 16 ตารางวา ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมและคลังสินค้า (พื้นที่สีม่วง) ถนนสายทางหลวงแผ่นดิน

หมายเลข 331-บ้านหนองเรือ ต�ำบลแปลงยาว อ�ำเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา

15 พฤศจิกายน 2560 บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด) ได้รับ

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินโครงการบริหารจัดการขยะ เนื้อท่ี 23 ไร่ 16 ตารางวา ต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมและ 

คลังสินค้า (พื้นที่สีม่วง) ถนนสายทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 331-บ้านหนองเรือ ต�ำบลแปลงยาว อ�ำเภอแปลงยาว 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ขณะนี้อยู่ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้างโรงงานซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จเพื่อเริ่มประกอบกิจการ

บริหารจัดการขยะภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1.2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

	 บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างท่ัวไปทัง้ภาครฐัและเอกชนในงานหลากหลายประเภท เช่น โรงงาน อาคาร

ส�ำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารชุด โรงแรม โรงพยาบาล สาธารณูปโภคพื้นฐาน ฯลฯ เป็นต้น

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รวม 2 โครงการคือ 

	 (1) ในปี พ.ศ. 2554 โครงการอาคารชุดโฟคัสออนศาลาแดง สูง 8 ชั้น รวม 62 ยูนิต 

	 (2) ในปี พ.ศ. 2558 โครงการอาคารชุดโฟคัส เพลินจิต สูง 8 ชั้น รวม 132 ยูนิต

การลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะ

	 ในปี พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิของบริษทัฯ โดยได้ลงทนุในโครงการบริหารจดัการขยะในนามบริษทั โฟคสั 

เวก บางนา จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของการร่วมค้าท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 และกลุ่มบริษัท เวก เอส.เอ.เอส. จ�ำกัด 

ประเทศฝรั่งเศส ถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อท�ำธุรกิจบริหารจัดการขยะ (Waste Management Business) โดยโครงการดังกล่าว

จะมีรายได้หลักจากธุรกิจรีไซเคิล ธุรกิจปุ๋ยชีวภาพ ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel หรือ RDF) และ 

ตามแผนงานของบริษัทจะมีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะในระยะต่อไป ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงาน

บริหารจัดการขยะบนท่ีดินเน้ือท่ี 23 ไร่ 16 ตารางวาของบริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีอ�ำเภอแปลงยาว  

จังหวัดฉะเชิงเทรา และคาดว่าโรงงานดังกล่าวจะแล้วเสร็จและสามารถเริ่มประกอบกิจการได้ประมาณไตรมาสที่ 4  

ของปี 2561 นี้

1.2.2 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส�ำหรับปี 2558 ถึงปี 2560 มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์ / 

กลุ่มธุรกิจ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

รายได้

(ล้านบาท)

% รายได้

(ล้านบาท)

% รายได้

(ล้านบาท)

%

1.	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 51.44  34.28 152.77 46.25 228.55 45.84

2.	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 90.22  60.13 165.93 50.23 261.38 52.42

3.	 รายได้อื่น 8.39  5.59 11.64 3.52 8.68 1.74

	 รวม 150.05  100.00 330.34 100.00 498.61 100.00

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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แบบแสดงรายการข้อมูล ประจำ�ปี 2559 (แบบ 56-1)

1.2.3 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 

	 บรษัิทรบัเหมางานก่อสร้างของท้ังหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยจะพจิารณารบังานจากผูว่้าจ้างภาคเอกชน 

ที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ และที่มีฐานะการเงินที่ดี งานก่อสร้างของบริษัทครอบคลุมไปยังธุรกิจหลากหลายประเภท 

เช่น อาคารชุด โรงงานอุตสาหกรรม อาคารส�ำนักงาน โรงแรม สถานศึกษา ศูนย์จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ ห้างสรรพ

สินค้า ไซโล เป็นต้น 

	 เพือ่เป็นการขยายฐานรายได้และไม่พึง่พงิธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างเพยีงอย่างเดยีว บรษัิทได้ขยายงานไปสูธุ่รกจิพฒันา

อสังหารมิทรพัย์ และธุรกจิการบรหิารจดัการขยะซ่ึงได้เริม่โครงการในปี 2559 และคาดว่าจะเริม่ประกอบกจิการได้ประมาณ

ไตรมาสที่ 4 ของปี 2561

	 บริษัทมุ่งม่ันเพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจอื่น 

ที่บริษัทฯ เห็นว่ามีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและความผันแปรของรายได้จากการพึ่งพิงรายได้จาก

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงด้านเดียว
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1.3.1 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

1.3.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง

	 อุตสาหกรรมก่อสร้างและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันที่รุนแรงและมีความเสี่ยงสูง ประกอบกับ

สถาบนัการเงินมีความเข้มงวดมากข้ึนในการให้สินเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศัย จงึมผีลท�ำให้ยอดขายห้องชดุโครงการโฟคัส เพลนิจติ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

	 อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินธุรกจิและปรบัตัวต่อปัจจัยเสีย่งต่าง ๆ  ทีเ่กิดข้ึนด้วยความระมัดระวงั 

โดยการกระจายความเส่ียงในการรับงานก่อสร้างจากภาครัฐและภาคเอกชนหลากหลายประเภท เช่น อาคารที่อยู่อาศัย 

ศูนย์การค้า โรงงานอตุสาหกรรม อาคารส�ำนกังาน โรงแรม รสีอร์ท เป็นต้น ในส่วนของอสงัหารมิทรพัย์ การเปิดตัวโครงการ

ใหม่ต้องศึกษาท�ำเลที่ต้ังโครงการท่ีมีจุดขาย ต้นทุนราคาที่ดินท่ีเหมาะสมและต้องก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน 

เพื่อให้ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมาย

1.3.1.2	 ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

	 ถึงแม้ว่าบริษัทขนาดใหญ่จะได้รับงานโครงการลงทุนของภาครัฐในช่วงระยะเวลานี้ แต่บริษัทยังต้องเผชิญกับการ

แข่งขันกับบริษัทขนาดกลางในงานภาคเอกชน เพราะงานของภาคเอกชนไม่ได้แข่งขันกันที่ราคาอย่างเดียว แต่จะแข่งขัน

กันในเรื่องความน่าเชื่อถือของบริษัทผู้รับงานด้วย

	 นอกจากนี้ ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างมีจ�ำนวนมาก จะท�ำให้การแข่งขันมากยิ่งขึ้นและเกิดความเสี่ยงในการ 

ที่จะหารายได้ ในขณะที่เมื่อได้รับงานแล้วการจัดการทางด้านก่อสร้างยังมีปัจจัยเสี่ยงที่จะท�ำให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย

ท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญา ซ่ึงเกดิจากเหตุปัจจยัหลายประการ อย่างไรกต็าม บรษัิทได้ก�ำหนดแนวทางท่ีจะลดความเสีย่งดังกล่าว 

โดยก�ำหนดให้มหีน่วยงานท่ีดูแลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการหางานใหม่ โดยเข้าร่วมประกวดราคาหรอืเจรจาต่อรอง ซึง่จะช่วย

ให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานและรายได้ที่สม�่ำเสมอ และมีการติดตามควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามแผนที่บริษัทก�ำหนด

1.3.1.3	 ความเสี่ยงจากภาคอสังหาริมทรัพย์

	 ผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเล็กรายใหญ่ต่างต้องเผชิญกับปัจจัยความเส่ียงในหลายๆ ด้านรวมทั้ง ด้านต้นทุน

ค่าแรง และราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจปรับตัวสูงขึ้น ปัจจัยเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปัญหาการขาดแคลนแรงงานและบุคคลากรหลักของโครงการ เช่น วิศวกรและสถาปนิก 

อนัเป็นผลสืบเนือ่งจากผลการขยายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณูปโภคด้านคมนาคมของภาครฐัทีม่คีวามต้องการ 

ผู้รับเหมาและแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก รวมถึง ต้นทุนค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่คาดว่าจะปรับตัวสูงข้ึนตามปริมาณ

ความต้องการของตลาด 

1.3	 ปัจจัยความเสี่ยง
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	 อย่างไรก็ตาม บรษัิทบรหิารความเส่ียงในภาคอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ผีลกระทบโดยตรงกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิท

ดังนี้

(1)	ความเส่ียงจากการจดัหาทีดิ่น : 

	 บรษัิทฯ จะเลอืกซ้ือท่ีดินทีมี่ศักยภาพในการพฒันา โดยเลอืกท่ีดินในราคาท่ีเหมาะสม ส�ำหรบัการพฒันาโครงการ

ประเภทอาคารชดุ (พกัอาศัย) และจะเลอืกท�ำเลทีอ่ยูบ่รเิวณกรงุเทพมหานครชัน้ในโดยยดึแนวรถไฟฟ้าบทีเีอส 

รถไฟฟ้าใต้ดินและส่วนต่อขยายเป็นหลัก ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ลดความเส่ียงจากการไม่สามารถหาท่ีดินในบรเิวณดัง

กล่าวด้วยการมีเครือข่ายในการจดัหาท่ีดินในท�ำเลท่ีมีศักยภาพ

(2)	ความเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วกบัธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ : 

	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธุรกจิอสังหาริมทรพัย์เพือ่การอยูอ่าศัย ภายใต้ กฎหมายและระเบยีงต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้เกิด

ความเส่ียงหากมกีารแปลงกฎหมายหรอืกฎระเบยีบเปลีย่น เช่น การถกูจ�ำกดัประโยชน์ในการใช้พืน้ท่ีในการก่อสร้าง

อาคารบางประเภท จ�ำกัดความสูง ระยะถอยร่นของอาคาร ฯลฯ รวมท้ัง ปัญหาพพิาทแนวเขตท่ีดินกบัเจ้าของท่ีดิน

ข้างเคียง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเส่ียงดังกล่าว 

โดยก่อนท่ีจะเลือกซ้ือท่ีดินเพือ่น�ำมาพฒันา จะต้องมกีารตรวจสอบข้อจ�ำกดัในด้านกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ 

ของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ท่ีดินว่า มีข้อจ�ำกดัใดๆ บ้างท่ีมีผลกระทบต่อแนวทางการพฒันา 

บนท่ีดินแปลงนัน้ ๆ และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

(3)	ความเสีย่งจากยอดขายห้องชดุไม่เป็นไปตามเป้าหมาย : 

	 บรษัิทฯ จะก�ำหนดขนาดและจ�ำนวนยนูติท่ีต้องการพฒันาในแต่ละโครงการให้ตอบสนองกบัความต้องการของ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการตลาด ซ่ึงติดตามภาวะตลาด 

อย่างใกล้ชดิ อย่างไรก็ดี หากภาวะเศรษฐกจิไม่เอือ้อ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ 

และไม่ถึงจุดคุ้มทุน อันอาจมีผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ทาง 

ด้านการตลาดและส่งเสริมการขายมาช่วยลดความเส่ียงดังกล่าว โดยมุ่งเน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการควบคุม

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
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1.3.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ

1.3.2.1 ความเสี่ยงจากการได้รับงานใหม่และด�ำเนินงานตามสัญญา

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากงานรับเหมาก่อสร้าง ของภาครัฐและภาคเอกชนในฐานะผู้รับเหมาหลักและ

ผู้รับเหมาช่วงแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ปริมาณงานที่ได้รับจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน ราคา เป็นต้น การคาดการณ์

ว่าบรษัิทจะได้รบังานใหม่หรอืไม่ หรอืเมือ่ใดนัน้ จงึอาจมีความคลาดเคลือ่นเน่ืองจากแต่ละงานท่ีจะได้รบัจะใช้เวลาในการ

ประมูลงาน พร้อมทัง้ขัน้ตอนการคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีใ่ช้เวลานานและมคีวามซับซ้อน ดังน้ัน ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท

จึงมีความผันผวนไปตามจังหวะเวลาที่ได้รับงานตามสัญญาใหม่จ�ำนวนรายได้ท่ีบริษัทรับรู้จะแตกต่างกัน โดยข้ึนอยู่กับ

มูลค่าโครงการที่ได้รับ ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ และขั้นตอนการก่อสร้าง รวมถึง ปัญหาการส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง

ของเจ้าของงานและการแก้ไขแบบก่อสร้างดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยก�ำหนด

ให้มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการหางานใหม่ และให้คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงท�ำหน้าท่ี

วางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานตามสัญญาก่อสร้าง

1.3.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 คาดว่าหากมีการก่อสร้างตามโครงการขนาดใหญ่ด้านคมนาคมของภาครฐัอาจจะท�ำให้ราคาวสัดุก่อสร้างในปี 2561 

ปรบัตัวสงูข้ึนตามปรมิาณความต้องการของตลาดซ่ึงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของโครงการ โดยบรษัิทมีมาตรการ

และแนวทางป้องกันตลอดจนการดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น บริษัทมีมาตรการในการรวบรวมรายการวัสดุก่อสร้างที่ต้องการ

ซื้อหลาย ๆ โครงการเพื่อสั่งซื้อในคราวเดียวเพื่อเพิ่มอ�ำนาจต่อรองในเรื่องราคา การวางมัดจ�ำบางส่วนเพื่อเป็นการสั่งจอง

สินค้าล่วงหน้า และก�ำหนดราคาที่แน่นอน เป็นต้น บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงดังกล่าวต้ังแต่เริ่มยื่นเสนองาน 

การจัดหางาน การค�ำนวณราคาจะค�ำนึงถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างไว้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทได้เพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานจัดซื้อเพื่อจัดหาซัพพลายเออร์ที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถเสนอ

เงื่อนไขการช�ำระค่าสินค้าที่เหมาะสมและมีความน่าเชื่อถือ

1.3.2.3 ความเสี่ยงในการพึ่งพาวิศวกรและสถาปนิกที่มีประสบการณ์

	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ 

ผู้อ�ำนวยการโครงการ ผู้จัดการโครงการวิศวกรและสถาปนิกที่มีความสามารถในการควบคุมงานและบริหารโครงการ 

ให้ประสบความส�ำเร็จ การขาดแคลนวิศวกรและสถาปนิกท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายการบริหารและพัฒนาคุณภาพบุคลากร 

โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสม รวมทัง้ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เข้ารบัการอบรมสมัมนาอยูเ่ป็นประจ�ำ

เพื่อรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้ท�ำงานกับบริษัทต่อไป
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1.3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.3.3.1 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญาก่อสร้าง

	 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการไม่ได้รับช�ำระหน้ีค่าก่อสร้าง หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางด้านการเงิน ขาดสภาพ

คล่องบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อ

ถือ และมีฐานะการเงินที่ดี

1.3.3.2 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 ในฐานะที่เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อ 

การด�ำเนนิงานเพือ่ใช้ในการจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างและเป็นค่าจ้างแรงงาน ซึง่เงินทนุหมนุเวยีนน้ีมาจากเงินทนุหมุนเวยีนของ

บริษัทส่วนหนึ่ง และจากการสนับสนุนของสถาบันการเงิน นอกจากน้ี บริษัทได้เจรจาเง่ือนไขการช�ำระเงินที่รัดกุมกับ 

ผู้ว่าจ้างก่อนจัดท�ำสัญญาของแต่ละโครงการ เช่น ขอรับเงินล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างในอัตราร้อยละ 10-15 ของมูลค่าสัญญา 

การก�ำหนดระยะเวลาช�ำระค่าจ้าง (Credit Term) ท่ีเหมาะสม เป็นต้น รวมถึง ติดตามและเร่งรัดจัดเก็บรายได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมิให้บริษัทขาดสภาพคล่อง

1.3.4	 ความเสี่ยงทางด้านผู้ลงทุน

1.3.4.1 ความเสี่ยงเรื่องการจ่ายเงินปันผล

	 ในปี 2560 บรษัิทฯ มีผลขาดทนุจ�ำนวน 45.29 ล้านบาท และมีผลขาดทนุสะสมจ�ำนวน 91.88 ล้านบาท จงึมผีลท�ำให้

บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้

1.3.4.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ณ วันที่ 15 มีนาคม 2561 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซึ่งถือหุ้นร้อยละ 34.925 

ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท และมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะคัดค้านหรือไม่เห็นด้วยกับเรื่องใดๆ ท่ีเสนอให้ท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นลงมติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มติท่ีต้องการคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท 

	 บริษัทใช้วิธีการเช่าพื้นท่ีท�ำการส�ำนักงานใหญ่เพื่อประกอบธุรกิจ โดยท�ำสัญญาเช่าพื้นท่ีท�ำการส�ำนักงานใหญ่ 

ณ เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 กับ 

บรษัิท บี.กรมิ อลัม่า ลิงค์ บลิด้ิง จ�ำกัด และ บริษัท บี.กรมิ อลัม่า ลงิค์ บลิด้ิง เซอร์วสิเซส จ�ำกดั โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้

ชั้นที่ พื้นที่ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ 

9  450 ตารางเมตร 15 สิงหาคม 2560- 14 สิงหาคม 2563 324,000 บาทต่อเดือน

สินทรัพย์อื่น

	 นอกเหนอืจากส�ำนกังานใหญ่ของบรษัิทแล้ว บรษิทัยงัมทีรพัย์สินอืน่ๆ ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิโดย มีรายละเอยีด 

ดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าตามบัญชี

สิ่งปลูกสร้าง 620 316 304

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 71,836 65,841 5,995

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 13,554 12,764 790

ยานพาหนะ 9,571 8,161 1,410

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 4,402 1,710 2,692

รวม 99,983 88,792 11,191

1.4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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แบบแสดงรายการข้อมูล ประจำ�ปี 2559 (แบบ 56-1)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและทรัพย์สิน

ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

1.5	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1.6	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ :	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท :	 0107545000331 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 	 เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330

ประเภทธุรกิจ : 	 รับเหมาก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เว็บไซต์ :	 www.focus-pcl.com

โทรศัพท์ :	 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4

โทรสาร : 	 0-2650-3065-6

ทุนจดทะเบียน : 	 227,760,073 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 227,760,073 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ทุนช�ำระแล้ว :	 190,080,063 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 190,080,063 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400

	 โทร. 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991

จดทะเบียนใน MAI :	 วันที่ 5 ตุลาคม 2547

ผู้สอบบัญชี :	 ผู้สอบบัญชีส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 	 นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8501

	 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

	 เลขที่ 100/19 ชั้น 14 อาคารว่องวานิช B

	 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310

	 โทร. 02-645-0080 โทรสาร 02-645-0020

	 www.pvaudit.co.th

สมาชิก :	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ISO 9001 : 2015 Version	 บริษัทได้รับการรับรอง ISO 9001 ในด้าน General Construction, Civil, Mechanical 

and Electrical Engineering Works ตั้งแต่ปี 2008 จนถึงปัจจุบันจากสถาบัน United 

Registrar of Systems หรือ URS ล่าสุดเป็น ISO 9001 : 2015 Version 

หมายเหต ุ ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

ของบริษัทที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com




