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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 673,148,951 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 673,148,951 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท ทนุช าระ

แลว้ 641,468,952 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 641,468,952 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีหุน้ประเภทอื่นนอกจากหุน้สามญัดงักล่าว ผูถื้อหุน้ทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียง คือ 1 

หุน้ ต่อ 1 เสียง 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที ่11 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

ล าดบัท่ี รายชื่อผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ท่ีถือ (หุน้) สดัส่วนการถือหุน้ (%) 

1 นายพส ุ ลิปตพลัลภ1 226,046,445 35.23 

2 นางสาวพราวพธุ  ลิปตพลัลภ1 226,046,444 35.23 

3 บรษิัท รามค าแหง 191 จ ากดั 62,000,000 9.66 

4 นายธนินโชตน ์ ตนัติภณัฑร์กัษ์ 13,641,100 2.12 

5 นางสาวกลัยารตัน ์ เครือวลัย ์ 9,000,000 1.40 

6 นางสาวนนัทน์ลิน ไพบลูยป์รีดี 7,763,900 1.21 

7 นายสินโชค  พิรโิยทยัสกลุ 7,744,600 1.21 

8 นางสาวอรชร  เจรญิพงศอ์นนัต ์ 5,062,400 0.79 

9 นางนภารตัน ์ สิหนาทกถากลุ 4,525,800 0.71 

10 นางสาวปิยนนัท ์ จรญัรตันศรี 2,890,700 0.45 

หมายเหต ุ: 1 นายพส ุ ลิปตพลัลภ และ นางสาวพราวพธุ  ลิปตพลัลภ เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารของบรษิัท 

(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

   -ไม่มี- 

7.ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

• ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

  ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทครัง้ที่ 2 (FOCUS-W2) มีรายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จดัสรร 
ดงันี ้

ประเภทของใบส าคญัแสดงสิทธิ  : ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัที่ออกใหม่ของบรษิัท โฟคสั ดี
เวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2 
(FOCUS-W2) 

ชนิด : ระบชุื่อผูถื้อ และสามารถโอนเปล่ียนมือได ้ 

อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ  : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีออก 

จ านวนที่ออกและเสนอขาย  : 31,679,999 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้  

ราคาการใชสิ้ทธิ : 1.80 บาทต่อหุน้ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : สามารถใชสิ้ทธิไดท้กุวนัท าการสดุทา้ยของไตรมาส ทัง้นีก้ารใชสิ้ทธิ
ครัง้สดุทา้ยตอ้งมีระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิครัง้
สดุทา้ยเป็นระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ย โดยวนัท่ีใช้
สิทธิครัง้สดุทา้ยจะตอ้งไม่เกินวนัที่ครบก าหนดอายขุองใบส าคญั
แสดงสิทธิ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมียอดคงเหลือของใบส าคญัแสดงสิทธิที ่ย ังไม่ไดใ้ชส้ิทธิจ านวน 
31,679,999 หน่วย 
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 การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัใบส าคญัแสดงสิทธิ 

1. เมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2562 บริษัทมีการปรบัสิทธิ (ปรบัราคาและอตัราการใชสิ้ทธิ) โดยมีผลการปรบัสิทธิ
ดงักล่าวในวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 

ราคาการใชสิ้ทธิเดิม (บาท/หุน้) 1.80 

ราคาการใชสิ้ทธิใหม่ (บาท/หุน้) 1.533 

อตัราการใชสิ้ทธิเดิม (หน่วย : หุน้) 1 : 1 

อตัราการใชสิ้ทธิใหม่ (หน่วย : หุน้) 1 : 1.174 

2.  เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงชื่อย่อใหม่จาก FOCUS-W2 เป็น PROUD-W2 
 

  ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 6,000,000 หน่วย ไดร้บัการจดัสรรเพื่อเสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษัทตามโครงการเสนอขายหลักทรัพยต์่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท (ESOP-Warrant) ในราคาเสนอขาย
หน่วยละ 0 บาท อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปี นบัแต่วนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยมีราคาการใชสิ้ทธิคงที่เท่ากบั 1.80 บาท
ต่อหน่วย และมีอัตราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิมีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ โดยจัดสรรมาจากหุน้สามัญใหม่
จ านวนไม่เกิน 6,000,000 หุน้ เพื่อรองรบัการใชสิ้ทธิ ซึ่งมีรายละเอียดระยะเวลาการใชสิ้ทธิดงันี ้

- ระยะเวลาการใชสิ้ทธิก าหนดเริ่มใชสิ้ทธิครัง้แรกไดเ้มื่อครบก าหนด 1 ปีนับแต่วนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
และวนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ยคือวนัครบก าหนดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยมีสดัส่วนการใชสิ้ทธิดงันี  ้

- ภายในก าหนดปีที่สอง อาจใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกว่ารอ้ยละ 25 
- ภายในก าหนดปีที่สาม อาจใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกว่ารอ้ยละ 50 
- ภายในก าหนดปีที่ส่ี อาจใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกว่ารอ้ยละ 75 
- ภายในก าหนดปีที่หา้ อาจใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกว่ารอ้ยละ 100 

  และยงัสามารถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท าการสดุทา้ยของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธันวาคม ของทกุปี 

  ทัง้นีท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้มีมติเห็นชอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถมอบอ านาจใหป้ระธานกรรมการบริหาร หรือ
กรรมการผูจ้ัดการ หรือบุคคลใด ๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย ก าหนดวันใหสิ้ทธิ ขอ้ก าหนด เงื่อนไขและรายละเอียดอื่น ๆ ที่จ  าเป็น
ส าหรบัและที่เก่ียวขอ้งกับการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิตามโครงการเสนอขายหลกัทรพัยต์่อกรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนกังานของบรษิัท (ESOP-Warrant) 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ไดม้ีมติให้ยกเลิกการออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทตามโครงการเสนอขาย
หลักทรพัยต์่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท (ESOP-Warrant) จ านวน 6,000,000 หน่วย และไดผ่้านการอนุมัติ
จากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2561 แลว้ 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักส ารองตามกฎหมาย โดย

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลัก เช่น การส ารองเงินไวเ้พื่อ

ลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบรษิัท 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (45.29) ลำ้นบำท (41.03) ลำ้นบำท (40.09) ลำ้นบำท

2. จ ำนวนหุน้ทีเ่รยีกช ำระแลว้ 190.08 ลำ้นบำท 190.08 ลำ้นบำท 641.47 ลำ้นบำท

3. เงินปันผลจ่ำยอตัรำตอ่หุน้ ไมมี่กำรจ่ำยปันผล ไมมี่กำรจ่ำยปันผล ไมมี่กำรจ่ำยปันผล

4. รวมเป็นเงินจ่ำยปันผลทัง้สิน้ ไมมี่กำรจ่ำยปันผล ไมมี่กำรจ่ำยปันผล ไมมี่กำรจ่ำยปันผล

5. สดัสว่นกำรจ่ำยเงินปันผล ไมมี่กำรจ่ำยปันผล ไมมี่กำรจ่ำยปันผล ไมมี่กำรจ่ำยปันผล
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โครงสรา้งการจัดการของบริษัท พราว เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการ
บริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท พราว เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) 
คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.นายอนุวฒัน์                เมธีวิบูลวุฒิ กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการบริษัท , ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

2.นายวีรพงศ ์              ไชยเพิ่ม  รองประธานคณะกรรมการบรษิัท และ ประธานกรรมการบรหิาร 

3.นายพสุ  ลิปตพลัลภ กรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร 

4.นางสาวพราวพุธ ลิปตพลัลภ กรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร 

5.นายอนุชา                      สิหนาทกถากุล กรรมการบรษิัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6.นายไพสิฐ               แก่นจนัทน์ กรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิาร  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

7.นายภูมิพฒัน์              สินาเจริญ กรรมการอิสระ, กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

8.นางสาวอญัชลี              บุญทรงษีกุล กรรมการอิสระ, กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการของบรษิัทจ านวน 8 คน ดงันี ้
ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายอนวุฒัน ์ เมธีวิบลูยว์ฒุิ ประธานคณะกรรมการบรษิัท 
2 นายวีรพงศ ์ ไชยเพิ่ม รองประธานคณะกรรมการบรษิัท 
3 นายอนชุา  สิทหนาทกถากลุ กรรมการบรษิัท 
4 นายพส ุ ลิปตพลัลภ กรรมการบรษิัท 
5 นางสาวพราวพธุ  ลิปตพลัลภ กรรมการบรษิัท 
6 นางสาวอญัชลี  บญุทรงษีกุล กรรมการบรษิัท 
7 นายภมูิพฒัน ์ สินาเจรญิ กรรมการบรษิัท 
8 นายไพสิฐ  แก่นจนัทน ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
ก าหนดใหก้รรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจไดร้ับการ

พิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทต่อไปได ้
ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน    
ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

กรรมการบริษัทที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้บัสลาก
กนั สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการบรษิัทคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วแลว้ กรรมการบรษิัทอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
4) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหก้รรมการบริษัทคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และ
มีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
กรรมการบรษิัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท 
ในกรณีที่ ต  าแหน่ งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะ เหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                              

ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการ
บริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการบริษัทผูน้ัน้จะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตัง้กรรมการบริษัทที่ว่างลงทดแทนก็ได ้กรรมการบริษัทที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการบรษิัทซึ่งตนแทน 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. บริหารกิจการใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฎิบติัส าคัญ 

4 ประการ คือ 
1.1.1 การปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
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1.1.2 การปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซือ้สตัยส์จุริต (Duty of Loyalty) 
1.1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและ           

มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 
1.1.4 การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรงใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of 

Disclosure) 
2. ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้ง

คณุสมบติัที่หลากหลาย เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
3. ก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมั ติเป็น

ประจ าทกุปี 
4. พิจารณาแผนในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน

พฒันาขีดความสามารถของบรษิัท 
5. ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบติั และติดตามการวดัผลการด าเนินงานของบริษัท โดย

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจและภาพรวมของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
รวมทัง้ ใหน้โยบายเพื่อการพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและ
สขุอนามยั ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาพนกังานของบรษิัท 

6. อทุิศเวลาและความมานะพยายามใหแ้ก่บริษัทโดยไม่แสวงหาผลประโชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น และไม่
ด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชนข์องบรษิัท 

7. จดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบรษิัท และมติ
ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความสจุริตและดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบเพื่อประโชนส์ูงสุด
ของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

8. ก ากับดูแลกิจการบริษัทใหส้อดคล้องกับแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อก าหนดแนวทางส าหรบัด าเนินธุรกิจ ก ากับ
ดแูลเพื่อท าใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบติัตามและเป็นแบบอย่างในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการและจรรยาบรรณของบรษิัท 

9. ส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอรร์ัปชั่นของบริษัท และส่งเสริมให้มีความตระหนักถึง
ความส าคญัของระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อลดความเสี่ยงดา้นการใชอ้  านาจโดย
ไม่ชอบ และปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 
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10. ปกปอ้งสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนนุผูถื้อหุน้ใน
การใชส้ิทธิปกป้องผลประโยชนข์องตนและดแูลใหข้อ้มลูส าคญัที่ถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ตรวจสอบได้
และทนัเวลา 

11. ตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้
และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบั
และจดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 
และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ / ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

12. พิจารณาแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และก ากบัดูแล
ใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารระดับสูง และแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ
ใหญ่ และก ากบัดแูลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดับสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ า
ทุกปี และมีระบบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดับสงู ที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้ง
กบัความรบัผิดชอบและผลการด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการแต่
ละคนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

14. ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบรษิัทอย่างโปรง่ใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

15. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการ
บรษิัททราบลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่องเขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้ง
กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องในการปฏิบติัหนา้ที่ คณะกรรมการอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาหรือผูเ้ชี่ ยวชาญภายนอกใน
แต่ละเรื่องตามที่จ  าเป็นและเหมาะสม 

  



 บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 Proud Real Estate Public Company Limited 
 

แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

หนา้ 42 

นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
(1) บริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ

อย่างนอ้ยหนึ่งครัง้จะหารือกันในระหว่างกรรมการอิสระ ( Independent Directors) และกรรมการที่
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Directors) โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะไดร้บัหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั เวน้
แต่ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อสิทธิประโยชนข์องบริษัท หนงัสือเชิญประชุมดงักล่าวอาจจะสัน้
กว่า 7 วนัได ้

(3) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะร่วมกันพิจารณาก าหนดระเบียบวาระการ
ประชมุในขณะที่กรรมการ แต่ละคนมีสิทธิเสนอเรื่องใด ๆ เพื่อใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการพิจารณาไดใ้น
กรณีที่ประธานคณะกรรมการเป็นผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ประธานคณะกรรมการจะหารือเรื่อง
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระตาม
ความเหมาะสมดว้ย 

(4) เรื่องที่ส  าคญัตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบของคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 2/3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของ
บรษิัท 

(5) บรษิัทจะจดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานรายเดือนเพื่อจดัสง่ใหเ้ป็นขอ้มลูก่กรรมการทุกคน เวน้แต่
ในเดือนที่มีการะชมุคณะกรรมการอยู่แลว้ 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 
(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม 

และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผูจ้ัดการและมีมาตรการที่ดูแลให้

เรื่องส าคัญได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุม ทั้งนี ้ในกรณีที่ประธานกรรมการมีต าแหน่งเป็น
ผู้บริหารระดับสูงด้วย การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการจะต้องหารือร่วมกับประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระดว้ย ตามความเหมาะสม 

(4) จัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้ง ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้
ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัท 
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(5) เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท   
ชื่อและจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทคือ นายวีรพงศ ์ ไชยเพิ่ม หรือนายพสุ  

ลิปตพัลลภ หรือนางสาวพราวพธุ  ลิปตพัลลภ หรือนายไพสิฐ  แก่นจันทน ์สองในสี่คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 
การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ    

บริษัทและคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆหรือเข้าร่วม

กิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การเขา้รบัการอบรมหลักสูตร

ต่างๆ  ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รวมทัง้หลกัสตูรอ่ืนๆ ที่จดัโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อน า

ความรูท้ี่ไดจ้าก การฝึกอบรมมาใชพ้ัฒนาองค์กรใหเ้ติบโตอย่างมั่นคงต่อไป โดยกรรมการของบริษัทได้เขา้

อบรมหลกัสตูรต่างๆ ของ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ดงันี ้ 

รายชื่อ หลักสูตร 
นายอนุวัฒน ์เมธีวิบูลวุฒิ • หลกัสตูร  ส าหรบักรรมการบรษิทั DAP  รุน่ท่ี 104 

• หลกัสตูร  ผูบ้รหิารกระบวนการยตุิธรรมระดบัสงู รุน่ท่ี 15 

• หลกัสตูร  วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  วปอ.รุน่ 45 

• หลกัสตูร  นกัปกครองระดบัสงู  รุน่ 36 

• หลกัสตูร  นกับรหิารงานท่ีดินระดบัสงู  รุน่ท่ี 7 

นายวีรพงศ ์ไชยเพิ่ม • หลกัสตูร นกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรม และ
การลงทนุ (IBID) รุน่ท่ี 1 

• หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน สถาบนั
วิทยาการพลงังาน รุน่ท่ี 3 

• หลกัสตูร ภมูิพลงัแผ่นดิน จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั รุน่ท่ี  1 / 2556 

• หลกัสตูร ส าหรบักรรมการบรษิัท (DCP) รุน่ท่ี 161 / 2555 

• หลกัสตูร การก ากบัดแูลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของรฐัวิสาหกิจ และองคก์ารมหาชน  รุน่ท่ี 15 
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รายชื่อ หลักสูตร 

นางสาวพราวพุธ ลิปตพัลลภ • หลกัสตูร  ส าหรบักรรมการบรษิทั DAP  รุน่ท่ี 138 

นายอนุชา สิหนาทกถากุล • สมาชิกผูท้รงคณุวฒุิอาวโุส (Fellow Member) รุน่ท่ี 2/2544 

• หลกัสตูร ส าหรบักรรมการบรษิัท (DCP) รุน่ท่ี 4/2543 

นายไพสิฐ แก่นจันทน ์ • Risk Management Committee Program (RMP) รุน่ท่ี 4/2557 

• Role of Compensation Committee Program (RCC)  

• Role of Nomination and Governance Committee Program 
(RNG) รุน่ท่ี 6/2557 

• Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 13/2556 

• Certificate in Hotel Real Estate Investment & Asset 
Management 2008 

• หลกัสตูร ส าหรบักรรมการบรษิัท (DCP) รุน่ท่ี 56/2548 

• นกับรหิารระดบัสงูธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม รุน่ 1 (นมธ. 1) 

นายภูมิพัฒน ์สินาเจริญ • หลกัสตูร  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (DAP) 2550 

 

 โดยในปี 2562 มีกรรมการเข้าอบรมเพ่ิมเติม ดังนี้ 

รายชื่อ หลักสูตร 
นายวีรพงศ ์ไชยเพ่ิม • หลกัสตูร  ส าหรบักรรมการบรษิทั DAP  รุน่ท่ี 163/2562 
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สรุปข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2562 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

ล าดบั
ที่ 

รายชื่อ จ านวนประชมุทัง้ปี 
จ านวนประชมุ
ขณะด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เขา้รว่ม
ประชมุ 

1 นายอนชุา  สิหนาทกถากลุ 11 11 9/11 
2 นายผสนัตส์ขุ  อายนบุตร 11 5 5/5 
3 พลต ารวจตรีสนุทร  บญุเรือง 11 5 5/5 
4 นายวีระ สรุิยอาชานนท ์ 11 5 2/5 
5 นายนนทวฒัน ์ ทองมี 11 5 4/5 
6 นายเจอเรมี  เลคหเ์มียร ์คิง 11 5 1/5 
7 นายโทมสั ซี ทอมสนั 11 5 0/5 
8 นายแพทริค  ไมเคิล ดาเวนพอรท์ 11 5 4/5 
9 นายธนากร  ลีละสิริ 11 5 4/5 
10 นายอนวุฒัน ์ เมธีวิบลูวฒุิ 11 6 5/6 
11 นายวีรพงศ ์ ไชยเพิ่ม 11 6 6/6 
12 นางสาวพราวพธุ  ลิปตพลัลภ 11 6 5/6 
13 นายพส ุ ลิปตพลัลภ 11 6 5/6 
14 นางสาวอญัชลี  บญุทรงษีกุล 11 6 4/6 
15 นายภมูิพฒัน ์ สินาเจรญิ 11 6 5/6 
16 นายศรฐั  ปวรเดชาพงษ ์ 11 4 4/4 
17 นายไพสิฐ  แก่นจนัทน ์ 11 1 1/1 

 
หมายเหตุ : 1.กรรมการล าดบัที่ 2 ถึง 9 ไดพ้น้จากต าแหน่งแลว้ เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2562 
 2.นายศรฐั  ปวรเดชาพงษ ์ด ารงต าแหน่ง กรรมการระหว่างวนัที่ 15 พฤษภาคม  
                       ถึงวนัที่ 1 ตลุาคม 2562 
 3.กรรมการล าดบัที่ 10 ถึง 15 ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2562 
 4.นายไพสิฐ  แก่นจนัทน ์ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัที่  1 ตลุาคม 2562 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีผูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง  

1 นายไพสิฐ แก่นจนัทน ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2 นายจนัทร จนัทราทิพย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาโครงการ 
3 นางสาวบุษบง พนัธุส์วสัดิ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการเงินและบญัชี 
4 นางสาวอโณทยั วรสนุทรารมณ ์ ผูอ้  านวยการอาวโุสแผนกพฒันาธุรกิจและกลยทุธ์ 
5 นายณรงคศ์กัดิ ์ศรีทองค า ผูช้่วยผูอ้  านวยการแผนกบริหารโครงการ 
6 นางสาวศรุดา สมคัรสมาน ผูช้่วยผูอ้  านวยการแผนกขาย 
7 นายอศัวะ ทองประเสรฐิ ผูช้่วยผูอ้  านวยการแผนกการตลาด (โครงการ) 
8 นางสาวธนิชญาภาฐิก ์สิรริชัฏานภุาพ ผูช้่วยผูอ้  านวยการแผนกการตลาด (องคก์ร) 

 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(1) ก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
นโยบายของบริษัท มติของคณะกรรมการ มติของผูถื้อหุน้ ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงคข์องบริษัทเพื่อให้
ด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุและชอบดว้ยกฎหมาย 

(2) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคับของบริษัท ตลอดจนติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ
เพื่อรายงานความกา้วหนา้ของผลประกอบการด านเนินงานของฝ่ายจดัการเพื่อรายงานความกา้วหนา้
ของผลการด าเนินงาน และผลประกอบการของบรษิัทต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

(3) ก าหนดนโยบายในการบริหารทรพัยากรบุคคลและสนบัสนุนการด าเนินงานในทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไป
ตามแนวทางที่คณะกรรมการก าหนด 

(4) ใหค้ าแนะน าและถ่ายทอดประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานเพื่อใหเ้กิด
ประโยชนต่์อการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

(5) บริหารจัดการดา้นการเงินและใชจ้่ายงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้กิดประโยชนแ์ละมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ 
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(6) ปฏิบติังานอื่นใดที่ไดร้บัมอบหมายตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือมติของที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ของบรษิัทและบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ภายใตว้ตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตั้งให ้นายไพสิฐ  แก่นจันทน์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท
ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2562 โดยคณุสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ใหผู้บ้ริหารที่เก่ียวขอ้งทราบและติดตามการปฏิบติัตาม

มติและนโยบาย 
3. ใหค้ าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ในประเด็นที่เก่ียวกับขอ้กฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และขอ้พงึปฏิบติัดา้นการปฏิบติัตามอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการบรษิัท 

4. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

5. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญั ดงัต่อไปนี ้
5.1 ทะเบียนกรรมการ 
5.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
5.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
5.4 รายงานประจ าปีของบรษิัท 
5.5 รายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการเรื่องอ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด หรือตามที่
ไดร้บัมอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
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ล ำดบัที่ รำยช่ือ

คณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ
คณะกรรมกำรบรษัิท

โบนสั             

กรรมกำรบรษัิท
รวมทัง้สิน้

1 นำยผสันตส์ุข อำยนบตุร 30,000.00              15,000.00              60,000.00              - 105,000.00     

2 พลต ำรวจตรสีุนทร  บญุเรอืง 24,000.00              12,000.00              60,000.00              - 96,000.00       

3 นำยวรีะ สุรยิอำชำนนท์ 12,000.00              12,000.00              60,000.00              - 84,000.00       

4 นำยนนทวฒัน ์ ทองมี - - 48,000.00              - 48,000.00       

5 นำยเจอเรมี เลคหเ์มียร ์คิง - - 12,000.00              - 12,000.00       

6 นำยโทมสั ซี ทอมสัน - - - - -               

7 นำยแพทรคิ ไมเคิล ดำเวนพอรท์ - - 48,000.00              - 48,000.00       

8 นำยธนำกร  ลีละสิริ - - 48,000.00              - 48,000.00       

9 นำยศรฐั ปวรเดชำพงษ์ - - 48,000.00              - 48,000.00       

10 นำยอนชุำ สิหนำทกถำกลุ 12,000.00              - 60,000.00              - 72,000.00       

11 นำยอนวุฒัน ์เมธีวบิลูวฒิุ 30,000.00 15,000.00 75,000.00 - 120,000.00     

12 นำยวรีพงศ ์ไชยเพ่ิม - - 72,000.00              - 72,000.00       

13 นำงสำวพรำวพุธ ลิปตพัลลภ - - 60,000.00              - 60,000.00       

14 นำยพสุ ลิปตพัลลภ - - 60,000.00              - 60,000.00       

15 นำงสำวอญัชลี บญุทรงษีกลุ - 12,000.00 48,000.00 - 60,000.00       

16 นำยภมิูพัฒน ์สินำเจรญิ 24,000.00 12,000.00 60,000.00 - 96,000.00       

17 นำยไพสิฐ  แกน่จนัทน์ - - - - - 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินรายละเอียด ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 1.กรรมการล าดบัที่ 1 ถึง 9 ไดพ้น้จากต าแหน่งแลว้ 
 2.นายไพสิฐ แก่นจนัทน ์ด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มีความประสงคไ์ม่รบัเบีย้ประชมุ 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ในปี 2562 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน ใหก้บัผูบ้รหิารจ านวน 14 
ราย รวมทัง้สิน้  17.81  ลา้นบาท 
 ค่าตอบแทนอื่นผู้บริหาร 

• เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้รหิารโดยบริษัทสมทบในอตัราสว่น 

รอ้ยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2562  บรษิัทไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้รหิาร 14 ราย  
รวมทัง้สิน้ 0.32 ลา้นบาท 
 
8.5 บุคลากร  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีจ านวนพนกังานรวมทัง้สิน้ 40 คน แบ่งตามแผนก รายละเอียด

ดงันี ้

แผนก ณ 31 ธันวาคม 2562  
(คน) 

แผนกบรหิาร 3 
แผนกพฒันาธุรกิจและกลยุทธ ์ 2 
แผนกตรวจสอบภายใน 1 
แผนกบญัชีและการเงิน 7 
แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 1 
แผนกพฒันาโครงการ, บรหิารโครงการ และปฏิบติัการ 6 
แผนกการตลาดและขาย 8 
แผนกกฎหมายและก ากบัดแูลการปฏิบติัการ 2 
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
แผนกทรพัยากรบุคคล 2 
แผนกจดัซือ้และธุรการ 6 

รวม 40 
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ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 

ส าหรบัค่าตอบแทนพนกังานทัง้หมด ส าหรบัปี 2560 จนถึงปี 2562 มีจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 38.85 ลา้น

บาท 35.57 ลา้นบาท และ 36.25 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าแรง ค่าลว่งเวลา เงินโบนสั 

และค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีความรูค้วามสามารถอย่างสม ่าเสมอ ไม่ว่าจะ

เป็นบคุลากรในต าแหน่งใดๆ โดยฝ่ายบรหิารใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการพฒันาบคุลากร โดยการสง่เสริม

ใหบ้คุลากรไดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และทศันคติในการท างานที่ดี 
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บรษิัท พราว เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นองคก์รที่มีการจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในดา้นการด าเนินธรุกจิ 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารจดัการท่ีเป็นเลิศ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ มีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปรง่ใส และ
ตรวจสอบได ้โดยมุ่งมั่นสรา้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและการ
เจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนรว่มกนั 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดม้ีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลกัษณอ์กัษร  และมีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็น
ประจ าอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจดัท าขึน้โดยอา้งอิงจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัท
จดทะเบียนปี 2555 (CG Principles) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจด
ทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตามแนวทางที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืนตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ  ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและ
สงัคมโดยรวม 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดม้ีการจดัท าคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรบั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ
บริษัท และก าหนดใหม้ีการติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี  จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทและแนวปฏิบัติที่ดีอย่างสม ่าเสมออีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ใหพ้นักงานทุกคน
ทราบทั่วทัง้องคก์ร 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีประจ าปี 2562 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทตระหนักและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม  เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นว่าผูถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิพืน้ฐาน  
โดยเท่าเทียมกัน เช่น การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิที่จะไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ  ถูกตอ้งครบถว้น โดยบริษัท ส่งเสริม
สิทธิของผูถื้อหุน้ดงันี ้

1. การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ซึ่งบริษัทไดส่้งเสรมิและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงนกัลงทนุ
สถาบนั เขา้รว่มประชมุโดยไดด้  าเนินการ ดงันี ้
การด าเนินการก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ เสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการ และส่งค าถาม
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 โดยบริษัทไดแ้จง้หลกัเกณฑด์งักล่าวบนเว็บไซตข์องบรษิัท  และแจง้ผ่าน
ระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษบนเว็บไซตข์องบริษัท และจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งระบุ วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม 
อย่างชดัเจน โดยแนบหนงัสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบในแต่ละวาระ รวมทัง้ขอ้บงัคบัในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการประชมุ 
ผูถื้อหุน้ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใหพ้ิจารณาล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 14 วนั โดยมีรายละเอียดของวาระการประชมุ

9.การก ากับดูแลกิจการ 
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อย่างเพียงพอ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ประกอบการตัดสินใจในการใชสิ้ทธิออกเสียง  นอกจากนี ้
บรษิัทไดแ้จง้รายละเอียดเอกสารและหลกัฐานท่ีจ าเป็นท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ ตอ้งน ามาแสดงใหค้รบถว้นเพื่อรกัษาสิทธิ
ในการเขา้ร่วมประชมุส าหรบัในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุได้ ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของ
บริษัทหรือบุคคลใดๆ มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยหนงัสือมอบฉันทะเป็นรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
การด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

• บริษัทก าหนด วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมที่เหมาะสม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเดินทางมาร่วมประชุมไดอ้ย่าง
สะดวก 

• บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการตรวจสอบเอกสาร
การเขา้รว่มประชมุ รวมทัง้จดัใหม้ีอากรแสตมป์อีกดว้ย 

• บริษัทจดัใหม้ีการลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ เพื่อความถูกตอ้งสะดวกรวดเร็วและแจง้จ านวนและสดัส่วนของ     
ผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุมดว้ยตนเอง และโดยการมอบฉันทะ วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนอย่างชดัเจน  
ซึ่งการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง เป็นไปอย่างเปิดเผยโดยบรษิัทไดน้ าระบบบารโ์คด้ มาใชใ้นการนบัคะแนน
เสียงและแสดงผล ซึ่งช่วยใหก้ารด าเนินการประชมุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเรว็ 

• บริษัทจดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมายจากภายนอก ท าหนา้ที่ดแูลการประชุมใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

• บรษิัทด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระการประชมุที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และไม่เพิ่มวาระในที่ประชมุ 

• บรษิัทจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและซกัถาม โดยกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิัทไดช้ีแ้จงและใหข้อ้มลูต่างๆ แก่ผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น 

• บรษิัทจดัใหม้ีการลงคะแนนเสียงโดยใชบ้ตัรลงคะแนนทกุวาระ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ดีในการจดัประชมุ
ผูถื้อหุน้ บรษิัทไดข้อใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุ ส่งคืนบตัรลงคะแนนท่ีเหลือทัง้หมดภายหลงัการ
ประชมุเสรจ็สิน้ เพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐานและสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

• บรษิัทจดัใหม้ีการบนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวีดีทศัน ์
การด าเนินการภายหลงัวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

• บริษัทแจง้มติที่ประชุมและผลคะแนนในแต่ละวาระ ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเว็บไซตข์องบรษิัท ในวนัประชมุผูถื้อหุน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

• บริษัทได้จัดให้มีการ บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและจัดส่งรายงานการประชุมให้                         
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั หลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้และเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

2. การใหข้อ้มูลที่ส  าคัญและจ าเป็นต่อผูถื้อหุน้ โดยเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่ส  าคัญบนเว็บไซตข์องบริษัทและผ่านระบบ
เผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารอย่างทั่วถึง 
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หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
1. บริษัทให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  บริษัทจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้                 

ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการสรรหาและเลือกตัง้กรรมการก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ
วาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ และเสนอค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น         
ตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทก าหนดตัง้แต่วนัที่ 27 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใด
เสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุหรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

2. บรษิัทไดม้ีการก าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการเกบ็
รกัษาและป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบริษัท โดยแจง้แนวทางใหพ้นกังานผูบ้ริหารและกรรมการรบัทราบและตอ้งปฏิบัติ
ตามนโยบายดงักล่าวอย่างเครง่ครดั ซึ่งในปี 2562 ที่ผ่านมาไม่ปรากฏว่ามีกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ใชข้อ้มลูภายในของ
บรษิัทไปแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง 

3. บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นรายการระหว่างกันของบริษัทกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีส่วนไดส่้วนเสีย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับ
ความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ไดก้ าหนดไว้ ซึ่งจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากฝ่ายการจดัการ หรือคณะกรรมการ
บรษิัท หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ซึ่งการท ารายการระหว่างกนัไดก้ระท าอย่างยตุิธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การคา้ ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาดเปรียบเทียบ การท ารายการระหว่างกันดงักล่าว จะตอ้งเป็นราคาที่เหมาะสมและสมเหตสุมผล
เป็นประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายที่เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย ยกเวน้ในกรณีที่เป็นการ
ใหกู้ย้ืมเงินหรือค า้ประกนัเงินกูต้ามสดัส่วนการถือหุน้ท่ีเป็นไปตามสญัญารว่มทนุ 

4. บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยง้ของผลประโยชน ์โดยใหม้ีการเปิดเผยการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการและผูบ้รหิาร เพื่อใหบ้รษิัทมีขอ้มลูในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั ซึ่งเป็นรายการ
ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชนไ์ด ้
 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทตระหนักและรับรูถ้ึงสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย         
กลุ่มต่าง ๆ ในคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษัท ภายใต้
กรอบจรยิธรรม คณุธรรม ความซื่อสตัย ์โดยมีแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดงันี ้
การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 1.การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ 
 บริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว                         
จึงก าหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางต่อไปนี ้
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1.1 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ดว้ยความระมัดระวังรอบคอบและ      
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม 

1.2 ก ากบัดแูลการด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษิทัมีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีด ีและมีการน าเสนอ
รายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานขอ้มลูทางการเงินการบญัชีและงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอและ
ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

1.3 รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างเท่าเทียมกนั ถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัท ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบซึ่งตัง้อยู่
บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตผุลอย่างเพียงพอ 

1.4 ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ้ื่น โดยใชข้อ้มูลใด ๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะหรือ
ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัองคก์ร 

1.5 บรษิัทตอ้งปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุอย่างเท่าเทียมกนัในการประชมุผูถื้อหุน้ 
 

2. การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อภาครฐั 
บริษัทใหค้วามส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ทั้งในส่วนงานของภาครฐัโดยเฉพาะในการ

กระท าธุรกรรม บรษิัทหลีกเล่ียงการกระท าที่อาจจงูใจใหร้ฐัหรือพนกังานของรฐั ด าเนินการท่ีไม่ถกูตอ้งเหมาะสม แต่จะเนน้การ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนั ในขอบเขตที่เหมาะสมและสามารถท าได ้โดยมีหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

2.1 ด าเนินการอย่างถกูตอ้งเมื่อตอ้งมีการติดต่อกบัเจา้หนา้ที่หรือหน่วยงานของรฐั 
2.2 ตระหนกัอยู่เสมอว่า กฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือขอ้บงัคบัในหน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ อาจมีเงื่อนไข ขัน้ตอนหรือวิธี

ปฏิบตัิที่แตกต่างกนั และบรษิัทจึงรบัรูแ้ละปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 
 

3. การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนกังาน 
บริษัทตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรที่ทรงคุณค่าที่สดุของบริษัท เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของ

การบรรลเุป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงก าหนดนโยบายใหม้ีการปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้
โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยไดย้ึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.1 ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัดิ์ศรี และสิทธิส่วนบคุคล 
3.2 การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
3.3 การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความสุจริตใจและตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน 
3.4 ใหค้วามส าคญัต่อการพัฒนาความรูค้วามสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ อาทิการจดั

อบรมสมัมนา การฝึกอบรมและใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกบัพนกังานทกุคน 
3.5 ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาดการแข่งขนัทางธุรกิจ ลกัษณะของงาน ผลการ

ปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว หลีกเล่ียงการกระท าใด  ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน 
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3.7 เปิดโอกาสใหพ้นกังานเสนอแนะหรือรอ้งทุกข์ เก่ียวกับการท างานและก าหนดวิธีแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่   
ทกุฝ่ายและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในการท างานรว่มกนั 

4. การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อลกูคา้ 
บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ โดยจดัใหม้ีการสรา้งสรรค ์น าเสนอและบริหารจดัการผลิตภัณฑแ์ละ

การบรกิารของบรษิัทแก่ลกูคา้อย่างมีมาตรฐานและมีจรยิธรรมภายใตห้ลกัการด าเนินงานดงันี ้ 
4.1 มุ่งมั่นท่ีจะจดัหาพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
4.2 ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารท่ีมีคณุภาพภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรม 
4.3 ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารท่ีถกูตอ้งเพียงพอ เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่

มีการกล่าวเกินความเป็นจรงิทัง้ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอื่น ๆ  กบัลกูคา้อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจผิด
เก่ียวกบัคณุภาพปรมิาณหรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินคา้หรือบรกิาร 

4.4 จดัใหม้ีกระบวนการที่สามารถใหล้กูคา้แจง้ถึงปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกัน
แกปั้ญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และน าขอ้มลูดงักล่าวไปปรบัปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารต่อไป 

4.5 การรกัษาขอ้มลูและความลบัของลกูคา้โดยไม่น าไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชนใ์นทางมิชอบ 
 

5. การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่คา้และคู่สญัญา 
บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อคู่คา้และคู่สญัญา ซึ่งถือเป็นหุน้ส่วนและปัจจยัแห่งความส าเร็จทางธุรกิจที่ส  าคญัประการ

หน่ึงดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั โดยบรษิัทมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้
5.1 ประสงคท์ี่จะใหก้ารจดัหาสินคา้และบรกิารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี  ้

• มีการแข่งขนับนขอ้มลูที่เท่าเทียมกนั 

• มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้และคู่สญัญา 

• จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้สองฝ่าย 

• จดัใหม้ีระบบการจดัการและติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้นและ
ป้องกนัการทจุรติและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 

• จ่ายเงินใหคู้่คา้และคู่สญัญาตรงเวลาตามเงื่อน การช าระเงินท่ีตกลงกนั 
5.2 บริษัทมุ่งหมายที่จะพฒันาและรกัษาสัมพนัธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา ที่มีวัตถุประสงคช์ดัเจนในเรื่อง

คณุภาพของสินคา้และบรกิารท่ีคุม้ค่ากบัมลูค่าเงินและความเชื่อถือซึ่งกนัและกนั 
5.3 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใด ๆ ส่วนตัวจากคู่คา้และคู่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
5.4 ไม่ใชข้อ้มลูที่ไดท้ราบอนัเนื่องมาจากการจดัซือ้จดัหา เพื่อประโยชนส่์วนตวัหรือผูอ้ื่น 
บรษิัทมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้ที่มีคณุสมบตัิดงัต่อไปนี ้

• มีผลงานผ่านเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนดทัง้คณุภาพ ราคา ก าหนดการส่งมอบ และบรกิาร 
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• ปฏิบตัิตามกฎหมาย มีมาตรฐานจริยธรรมของสงัคมและใหค้วามส าคญัและค านึงถึงสิทธิมนุษยชน สงัคม
และส่ิงแวดลอ้ม 

• มีสภาพการด าเนินธุรกิจที่ดี สถานะการเงินที่มั่นคง มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบไดแ้ละมี
ประวตัิการด าเนินกิจการที่น่าเชื่อถือไม่มีประวตัิตอ้งหา้มทางการคา้อนัเนื่องมาจากการกระท าทุจริตหรือ
ประวตัิละทิง้งานหรืออยู่ในบญัชีรายชื่อที่ตอ้งหา้มของทางราชการและเอกชน 

• ปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด 
 

6. การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจา้หนี ้
บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัยเพื่อสรา้งความเชื่อถือใหก้ับเจา้หนี ้โดยบริษัท    

ยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้
6.1 ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสญัญา หรือท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั 
6.2 หากเกิดกรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได ้บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหนา้       

เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
ทัง้นีบ้รษิัทจะปฏิบตัิต่อเจา้หนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบเป็นธรรมยึดถือการปฏิบตัิที่ดี ตามเงื่อนไขขอ้ก าหนด

ของสัญญา เงื่อนไขค า้ประกัน การบริหารเงินทุนและการช าระหนี ้ก าหนดเวลา รวมถึงพันธะทางการเงิน        
อย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่จะท าให้เจา้หนีเ้กิดความเสียหายและจะรายงานฐานะทาง   
การเงินแก่เจา้หนี ้ตามขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้นและไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ 

 

7. การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการคา้ 
บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงคท์ี่จะประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืนและเป็นบริษัทชัน้น า ในธุรกิจภายใต้

การแข่งขนัในอตุสาหกรรมอย่างมีคณุธรรมและจรยิธรรม โดยมีหลกัการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ดงันี ้
7.1 ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
7.2 ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อผลประโยชนใ์นการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
7.3 ไม่กล่าวหาในทางรา้ยหรือมุ่งท าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 
7.4 ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทางการคา้ 
 

8.การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อสงัคมส่วนรวม 
บริษัทใหค้วามส าคญักับชมุชนและสงัคมโดยรอบ โดยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสงัคมที่

จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อความยั่ งยืนสืบไป บริษัทจึงไดด้  าเนินกิจกรรมเพื่อ
ชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม
ดงันี ้
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8.1 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั และปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มที่บงัคบัใชอ้ย่างเครง่ครดั 

8.2 มีนโยบายการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) อย่างชดัเจนและยึดถือปฏิบตัิกนัภายใน
องคก์ร 

8.3 ส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิัทมีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
8.4 เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 
8.5 ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรคส์ังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อใหชุ้มชนที่บริษัท

ตัง้อยู่มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
8.6 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนโดยรอบพืน้ที่ที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจอยู่ตามความ

เหมาะสม 
8.7 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณท์ี่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชุมชน ชีวิตและ

ทรพัยสิ์นอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท โดยใหค้วามร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจา้หนา้ที่ภาครฐัและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.8 มีนโยบายในการต่อตา้นทจุรติคอรปัชั่น โดยบคุลากรของบรษิัทหา้มการติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบ
ใด ๆ ทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าจะดว้ยการเสนอใหก้ารใหค้  ามั่นสญัญา การเรียกรอ้ง การรอ้งขอ การใหห้รือ
รบัสินบน หรือมีพฤติกรรมใดที่ส่อไปในทางทุจริตหรือคอรปัชั่น เพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนอ์ื่นใดที่
ไม่เหมาะสมทางธุรกิจแก่บุคลากรบริษัทเองหรือบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจา้หนา้ที่ของรฐั  การใหข้องขวญั
ทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดแก่เจา้หนา้ที่ของรฐั ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตอ้งใหแ้น่ใจว่าการใหน้ัน้ไมข่ดั
ต่อกฎหมายและจารีตประเพณีทอ้งถิ่น 

 

การต่อตา้นทจุรติและคอรปัชั่น 
บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม

ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของ
บริษัทเพื่อพฒันาไปสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน และเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิส าหรบักรรมการผูบ้ริหารและพนกังาน     ทุก
คนของบริษัทไดป้ฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั โดยเนน้การปลกูจิตส านึกใหพ้นกังานและผูบ้ริหารทุกระดบัตระหนกัถึงพิษภยัของ
การทจุรติ รวมทัง้สรา้งค่านิยมที่ถกูตอ้ง เพื่อพฒันาองคก์รใหม้ีความโปรง่ใส 
 

การบรหิารจดัการและประเมินความเส่ียง 
บริษัทใหค้วามส าคญัของกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อบ่งชีค้วามเส่ียงดา้นการทุจริตที่ เก่ียวขอ้งในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาทั้งในดา้นโอกาสที่จะเกิดผลและผลกระทบเพื่อหามาตรการตอบสนองและจัดการ            
ความเส่ียง การพิจารณาถึงกิจกรรมการควบคุมกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผล
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ความสามารถในการป้องกันการเกิดขอ้ผิดพลาดและการปฏิบตัิหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อลดและป้องกันความเส่ียง
เหล่านัน้ 

ในการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ บริษัทมีการก าหนดใหป้ระเมินความเส่ียงดา้นทุจริตของในทุกหน่วยงานของ
บริษัท ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีการระบุความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริตโอกาสเกิดและผลกระทบ รวมถึงแนวทางในการลดความ
เส่ียงและหามาตรการในการก ากบัดแูล เพื่อป้องกนัการทจุรติคอรปัชั่นท่ีอาจเกิดขึน้ โดยผูป้ระเมินความเส่ียงจะพิจารณาความ
เส่ียงจากลักษณะกิจกรรมทางธุรกิจ กระบวนการด าเนินงาน เงื่อนไขทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับมาตรการ
ต่อตา้นทจุรติและคอรปัชั่น 
กระบวนการด าเนินการตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติและคอรปัชั่น 

บริษัทใหค้วามส าคญักับกระบวนการตรวจสอบภายในและการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
โดยวิธีการประเมินตนเอง รวมถึงการสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจสอบการทุจริตและการคอรัปชั่น         
อย่างต่อเนื่องและครบถว้น ซึ่งส านกัตรวจสอบภายในมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบายและแนวปฏิบตัิอ  านาจด าเนินการระเบียบปฏิบตัิกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ก ากับดูแล เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอรปัชั่นที่อาจเกิดขึน้
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านกัตรวจสอบภายใน ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรปัชั่น
ดงันี ้

1 ก าหนดใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน มีอ านาจในการควบคมุและปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติ
และคอรปัชั่นโดยเครง่ครดั 

2 การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต โดยท าการสอบทานกระบวนการท างานใน
แต่ละขัน้ตอนท่ีอาจพบจดุบกพรอ่งของระบบการควบคมุภายใน ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดการทจุรติเพื่อหาแนวทางป้องกนัและก าหนด
เป็นหลกัปฏิบตัิ 

3 การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ  โดยการน าผลการสอบทานกระบวนการท างานมาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ               
น าความเห็นขอ้เสนอแนะของกรรมการตรวจสอบ ที่ไดใ้หค้วามเห็นจากการสอบทานความครบถว้นเพียงพอของกระบวนการ
ปฏิบัติ จากการพิจารณาผลการสอบสวนขอ้รอ้งเรียนจากผลการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต ตลอดจนความเห็นของ
พนกังานทุกคน โดยน าไปปรบัปรุงกระบวนการแนวปฏิบตัิและนโยบายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการเกิดการ
ทจุรติ 

4 การติดตามผลการปรบัปรุงกระบวนการปฏิบตัิ และสรุปผลการปรบัปรุงเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าขอ้เสนอแนะท่ีได้
น าเสนอเพื่อปรบัปรุงกระบวนการแนวปฏิบตัิและนโยบาย ไดม้ีการน าไปปฏิบตัิอย่างจรงิจงัและทนัเวลา 

5 การรายงานผลการติดตามและผลการประเมินการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต รวมทัง้ขอ้ปรบัปรุงการ
ปฏิบัติและผลการปรบัปรุงเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อด าเนินการสอบทานความครบถว้นเหมาะสมและ
เพียงพอของกระบวนการรวมถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นทจุรติ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่รายงาน
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ผลสอบทานแก่คณะกรรมการบรษิัทเพื่อน าไปปรบัปรุงกระบวนการแนวปฏิบตัินโยบายที่เก่ียวขอ้ง ใหม้ีการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

การแจง้เบาะแสหรือการรอ้งเรียนการถกูละเมิดสิทธิ 

บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจโดยยึดถือหลักความเป็นธรรมโปร่งใสและตรวจสอบไดต้ามหลักธรรมาภิบาล จึงเปิด
โอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถรายงาน หรือใหข้อ้มูลในการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนหรือถูกละเมิดสิทธิ โดยผ่านช่องทางการ
รอ้งเรียนท่ีบรษิัทก าหนดไวด้งันี ้ 

1. จดหมายถึงคณะกรรมการบรษิัท พราว เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
2. อีเมลถึงคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและหัวหน้าส านัก

ตรวจสอบภายใน 
 

การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน 

1. ผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อของตนเองไดห้ากเห็นว่าจะท าใหต้นเองไดร้บัความเสียหาย แต่จะตอ้งระบุ
รายละเอียดขอ้เท็จจริงหรือหลักฐานที่ชดัเจนเพียงพอ ที่แสดงใหเ้ห็นว่ามีเหตุอนัควรเชื่อไดว้่าจะมีการกระท าที่เป็น
การฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือจรรยาบรรณของบรษิัทเกิดขึน้ 

2. กรณีผูร้อ้งเรียนเห็นว่าตนอาจไม่ไดร้บัความปลอดภยัหรืออาจไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหาย ผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้ง
ขอใหผู้ร้บัเรื่องรอ้งเรียน ก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมไดห้รือผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนหากก าหนดมาตรการคุม้ครอง
โดยผูร้อ้งเรียนไม่ตอ้งรอ้งขอก็ไดห้ากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

3. หากผูร้อ้งเรียนหรือบุคคลอื่นที่ไดร้บัผลกระทบจากการรอ้งเรียน ถูกปฏิบตัิดว้ยวิธีการที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่เหมาะสม
จากพนักงานของบริษัทหรือผู้รับเรื่องรอ้งเรียน ให้ถือว่าพนักงานหรือผู้รับเรื่องรอ้งเรียนดังกล่าว กระท าผิดวินัย
รา้ยแรงที่ตอ้งไดร้บัโทษและอาจไดร้บัโทษตามที่กฎหมายก าหนดไว ้หากการกระท านัน้เป็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย 

4. ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยวิธีการหรือกระบวนการที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม 

 

การจดัการขอ้รอ้งเรียน 

กระบวนการจัดการข้อรอ้งเรียนและการประสานหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหาข้อรอ้งเรียนหรือรอ้งทุกข์  เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ จะด าเนินการตามความเหมาะสม หรือส่งเรื่องใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระใน
การด าเนินการตามเนือ้หาหรือประเด็นที่ไดร้ับการรอ้งเรียน เพื่อด าเนินการตรวจสอบหาขอ้เท็จจริงพรอ้มทั้งติดตามความ
คืบหนา้เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัขอ้รอ้งเรียนท่ีไดร้บั โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1.หากเรื่องรอ้งเรียนเป็นการกระท าที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติดา้นบุคคล ใหน้ าส่ง
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล  

2.หากเรื่องรอ้งเรียนเป็นการกระท าที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของรฐั นโยบายและหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้บงัคบัของบรษิัทใหน้ าส่งเลขานกุารบรษิัท 
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3.หากเรื่องรอ้งเรียนเป็นการกระท าที่อาจส่อถึงการทจุรติ ซึ่งหมายถึงการกระท าใด ๆ  เพื่อแสวงหาประโยชนท์ี่มิควรได้
โดยชอบดว้ยกฎหมายส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่น ใหน้ าส่งคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูอ้  านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 

4.ในกรณีที่เรื่องรอ้งเรียนตามขอ้ 1, ขอ้ 2, และขอ้ 3 เป็นเรื่องที่ซบัซอ้น หรือเก่ียวขอ้งกับหลายหน่วยงาน ใหน้ าส่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงส าหรับด าเนินการ
ตรวจสอบเรื่องดงักล่าว 

ผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนตามขอ้ 1, ขอ้ 2, ขอ้ 3 และขอ้ 4 มีหนา้ที่ตรวจสอบหาขอ้เท็จจรงิในกรณีที่พบว่ามีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของบรษิัท หรือกระท าการทจุรติจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบยีบ
บรษิัทท่ีก าหนดไว ้และหรืออาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

เมื่อการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนไดข้้อยุติแลว้ ผู้ตรวจสอบยื่นเรื่องรอ้งเรียนข้อ 1, ข้อ 2, ข้อ 3 และข้อ 4 มีหน้าที่
รายงานสรุปผลการตรวจสอบใหแ้ก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อแจง้ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและ      
แจง้ต่อยงัผูร้อ้งเรียนต่อไป ทัง้นีก้ระบวนการตัง้แต่รบัเรื่องรอ้งเรียนจนกระทั่งแจง้กลบัไปยงัผูร้อ้งเรียนควรด าเนินตามก าหนด
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

 

การติดตามแกไ้ขปัญหาขอ้รอ้งเรียน 

1. เมื่อหน่วยงานท่ีรบัเรื่องรอ้งเรียนไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนแลว้ จะแจง้การรบัเรื่องรอ้งเรียนเป็นหนงัสือใหผู้ร้อ้งเรียนทราบ
ภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีไดร้บัเรื่องรอ้งเรียน 

2. ใหห้น่วยงานที่รบัเรื่องรอ้งเรียนแจง้ไปยงัผูบ้ริหารของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในเรื่องรอ้งเรียน ใหท้ราบภายใน 1 วนั
เพื่อใหด้  าเนินการแกไ้ขไดท้นัที โดยพิจารณาแกไ้ขปัญหาเรื่องรอ้งเรียนใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัเรื่องรอ้งเรียน
เวน้แต่กรณีมีเหตุสุดวิสัย ท าใหไ้ม่อาจด าเนินการแลว้เสร็จภายในเวลาที่ก าหนดได้ จะท าหนังสือแจง้ใหผู้ร้อ้งเรียนทราบถึง
ความคืบหนา้ในการด าเนินการและก าหนดเวลาที่คาดหมายจะด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ทกุสปัดาห์ 

3. ใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งรายงานผลการด าเนินการแก่ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบใหท้ราบภายใน 7 วนั            
เพื่อแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแจง้ไปยงัผูร้อ้งเรียนต่อไป 
 

การรายงานผลการด าเนินการใหผู้บ้รหิารทราบ 

1. ใหร้วบรวมและรายงานสรุปการจดัการขอ้รอ้งเรียน/รอ้งทกุขใ์หผู้บ้รหิารทราบทกุเดือน 

2. ใหร้วบรวมรายงานสรุปขอ้รอ้งเรียนหลงัจากสิน้ปี เพื่อน ามาวิเคราะหก์ารจดัการขอ้รอ้งเรียนรอ้งทุกขใ์นภาพรวม
ของหน่วยงาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงพัฒนาองคก์รและวางแผนเพื่อด าเนินการเขา้ตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายในต่อไป 

ในปี 2562 บริษัทดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกๆ ดา้นอย่างเป็นธรรมสอดคลอ้งกับกฎหมายต่างๆ  กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคับของ 
ภาครฐัหรือของบริษัท อีกทัง้นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่างๆ เช่น การปฏิบัติต่อคู่คา้ เจา้หนีล้กูหนีอ้ย่างเป็น 
ธรรมเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ หรือพันธะสญัญาที่ตกลงกันไว ้ ส าหรบัคู่แข่งขนัของบริษัท บริษัทแข่งขันภายใตก้รอบกติกา
ของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ประพฤติปฏิบตัิในทางที่เกิดความเสียหาย หรือท าลายคู่แข่ง  รวมถึงการรกัษาความลับของลกูคา้ จึงไม่
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พบการกระท าผิดใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิบัตร หรือละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน  ในส่วนของพนักงาน บริษัทใหผ้ลตอบแทนที่
เหมาะสมตาม ความรู ้ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละราย รวมถึงจัดให้มี
สวสัดิการท่ีเพียงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของกฎหมายและสภาวะเศรษฐกิจ  ทัง้นี ้บรษิัทและพนกังานรว่มกนัจด
ทะเบียนจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ในนามกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เค 
มาสเตอร ์พูลฟันด ์ซึ่งจดทะเบียนแลว้ โดยมีนโยบายการลงทุนใหพ้นักงานเลือกตามความเหมาะสมของพนักงาน เพื่อให ้
พนกังานมีหลกัประกันในอนาคตเมื่อตอ้งออกจากงานหรือเกษียณอายงาุน นอกจากนีบ้ริษัทยงัส่งเสริมใหม้ีการฝึกอบรม และ
ใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเพื่อเป็นการพฒันาบคลุากรอย่างต่อเนื่อง และส่งเสรมิใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย  
 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูต่อนกัลงทนุของบรษิัทไวใ้นนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการ โดยก าหนดหลกัการส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูดงันี ้

1. คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ และ
ผลประกอบการของบริษัทที่ตรงกับความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอสม ่าเสมอทนัเวลา แสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพทางการเงิน
และการประกอบการที่แทจ้รงิของบรษิัท รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกับการ
เปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มลูในเว็บไซตข์องบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน และเผยแพร่ทางเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผู้ที่
เก่ียวขอ้งอื่น ๆ ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิัทไดอ้ย่างทั่วถึง 

3. บริษัทจดัใหม้ีฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารกับนกัลงทุนหรือผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะจดัใหม้ีการ
ประชุมชีแ้จงผลการด าเนินงานเป็นประจ า นอกจากนีบ้ริษัทยังใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอครบถว้น
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจ าผ่านช่องทางของของเว็บไซตบ์ริษัท  โดยขอ้มูลที่อยู่บนเว็บไซตจ์ะมีการปรบัปรุงให้
ทนัสมยัอยู่เสมอ 

4. บริษัทใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงิน เพื่อใหแ้สดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการที่แทจ้รงิของ
บรษิัท โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มลูทางบญัชีที่ถกูตอ้งครบถว้นและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  

5. บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการแตล่ะท่านบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัท จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมถึงการ
เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบรษิัทและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 

6. บริษัทมีนโยบายที่จะใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระท า
ผิดทางกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การไม่ไดร้บัความเป็นธรรมจากการ
กระท าที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมายหรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้
ทัง้นี ้ขอ้มลูรอ้งเรียนแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบและ
ด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ขและจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 
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ในปี 2562 บริษัทได้จัดกิจกรรมแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) และเชิญส่ือมวลชนเพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมของบริษัทเพื่อน าเสนอเหตุการณต์่างๆ ที่ส  าคัญของบริษัทอย่างสม ่าเสมอไม่ว่าจะเป็นการเปิดตัวแผนธุรกิจในนาม 
บริษัท พราว เรียล เอสเตท จ ากัด(มหาชน) หรือการเปิดตวัโครงการใหม่ที่หวัหิน  รวมถึงไดเ้ผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์ต่างๆ
ผ่านส่ือมวลชนอย่างต่อเนื่อง  

โดยผูส้นใจสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ี่  
นางสาวบษุบง พนัธุส์วสัดิ์ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์  
บรษิัท พราว เรียล เอสเตท จ ากดั(มหาชน)  

    เลขที่ 900 อาคารตน้สนทาวเวอร ์ชัน้ 6 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330  

     โทรศพทั ์0-2035-0999  โทรสาร : 0-2035-0998  

E-mail : ir@proudrealestate.co.th   Website : www.proudrealestate.co.th  
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
1.คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน ดงันี ้

ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นายอนวุฒัน ์ เมธีวิบลูยว์ฒุ ิ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2 นางสาวอญัชลี  บญุทรงษีกลุ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

3 นายภมูิพฒัน ์ สินาเจรญิ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
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สรุปข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2562 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ล าดบั
ที่ 

รายชื่อ จ านวนประชมุทัง้ปี 
จ านวนประชมุขณะ
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เขา้รว่ม
ประชมุ 

1 นายผสนัตส์ขุ  อายนบตุร 4 2 2/2 

2 พลต ารวจตรีสนุทร  บญุเรือง 4 2 2/2 

3 นายวีระ สรุยิอาชานนท ์ 4 2 1/2 

4 นายอนวุฒัน ์ เมธีวิบลูวฒุิ 4 2 2/2 

5 นางสาวอญัชลี  บญุทรงษีกลุ 4 2 1/2 

6 นายภมูิพฒัน ์ สินาเจรญิ 4 2 2/2 
 
หมายเหตุ : 1.กรรมการล าดบัท่ี 1 ถึง 3 ไดพ้น้จากต าแหน่งแลว้ เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562 
 2.กรรมการล าดบัท่ี 4 ถึง 6 ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

1.1 ก าหนดใหก้รรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันแต่งตัง้หรือตามวาระการเป็นกรรมการ
บรษิัท และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบอีกได ้

1.2 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการตรวจสอบจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัท 
4) ขาดคณุสมบตัิในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
5) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด 

และ/หรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุน้ตามที่ส  านักงานคณะกรรมการ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

6) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
1.3 กรณีกรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน

คณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มระบุเหตุผล เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้
บคุคลอื่นท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรทดแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออกต่อไป 
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1.4 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัท
แต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน อย่างชา้ภายใน 3 
เดือน เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่ก าหนด สอดคลอ้งกับเกณฑก์ารด ารงสถานะของบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เวน้แต่วาระของกรรมการตรวจสอบที่ว่างลงนัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 
เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงก็ได ้กรรมการตรวจสอบที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ทดแทนใหอ้ยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนเขา้มาแทน 

1.5 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
พิจารณาจากหนา้ที่และความรบัผิดชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. สอบทานและก ากบัดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ และรายงานผล
ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

5. สอบทานและประเมินกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัทหากมีการแกไ้ขกฎบตัรดงักล่าว 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
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(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโชยน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม     กฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นๆที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
9. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน

การปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
และคณะกรรมการของบรษิัทฯ ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก 

 
2.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 คน ดงันี ้

ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นายอนวุฒัน ์ เมธีวิบลูยว์ฒุิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2 นายอนชุา  สิทหนาทกถากลุ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3 นายภมูิพฒัน ์ สินาเจรญิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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สรุปข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2562 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ล าดบั
ที่ 

รายชื่อ จ านวนประชมุทัง้ปี 
จ านวนประชมุขณะ
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เขา้รว่ม
ประชมุ 

1 นายผสนัตส์ขุ  อายนบตุร 2 1 1/1 

2 พลต ารวจตรีสนุทร  บญุเรือง 2 1 1/1 

3 นายวีระ สรุยิอาชานนท ์ 2 1 1/1 

4 นายอนชุา  สิหนาทกถากลุ 2 1 1/1 

5 นายอนวุฒัน ์ เมธีวิบลูวฒุิ 2 1 1/1 

6 นายภมูิพฒัน ์ สินาเจรญิ 2 1 1/1 

 
หมายเหตุ : 1.กรรมการล าดบัท่ี 1 ถึง 3 ไดพ้น้จากต าแหน่งแลว้ เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562 
 2.กรรมการล าดบัท่ี 4 ถึง 6 ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก าหนดใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ
อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่าง
ลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน 
 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑใ์นการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทัง้คดัเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารระดบัสงู
ของบรษิัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการบรษิัทฯ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผูอ้นุมัติ
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ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารระดับสูง และค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ น าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ และ
จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ และลง
นามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5. จดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมิน
ประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 
3.คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการบรหิาร จ านวน 4 คน ดงันี ้
ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายวีรพงศ ์ ไชยเพิม่ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2 นายพส ุ ลิปตพลัลภ กรรมการบรหิาร 
3 นางสาวพราวพธุ  ลิปตพลัลภ กรรมการบรหิาร 
4 นายไพสิฐ  แก่นจนัทน ์ กรรมการบรหิาร 

 
สรุปข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ปี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ล าดบั
ที่ 

รายชื่อ จ านวนประชมุทัง้ปี 
จ านวนประชมุขณะ
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เขา้รว่ม
ประชมุ 

1 นายวีรพงศ ์ ไชยเพิม่ 17 17 14/17 
2 นายพส ุ ลิปตพลัลภ 17 17 15/17 
3 นางสาวพราวพธุ  ลิปตพลัลภ 17 17 17/17 
4 นายศรฐั  ปวรเดชาพงษ ์ 17 8 8/8 
5 นายไพสิฐ  แก่นจนัทน ์ 17 8 8/8 

หมายเหตุ : 1.นายศรฐั  ปวรเดชาพงษ์ ด ารงต าแหน่ง กรรมการระหว่างวนัท่ี 15 พฤษภาคม  
                       ถึงวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 
 2.นายไพสิฐ  แก่นจนัทน ์ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี  1 ตลุาคม 2562 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบริหารไม่มีวาระการด ารงต าแหน่ง กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ 
แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพื่อใหก้รรมการบริหารมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด 
 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกิจการของ
บริษัทฯ ทัง้นี ้การบริหารกิจการของบริษัทฯ ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง หรือค าสั่งใด ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด นอกจากนี ้ใหค้ณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่ในการ
พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือใหค้วามเห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่จัดท าวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

3. คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่าง ๆ 
ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุของบรษิัทฯ หรือการด าเนินงานต่าง ๆ  เพื่อ
การกูย้ืม หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้  า้ประกนัเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ โดยวงเงินแต่ละรายเป็นไปตามตารางอ านาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท
ฯ แลว้  

5. คณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่รายงานผลการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบ 
- รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ รายไตรมาสภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย  ์
- รายงานของผูต้รวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ าปีและงบการเงินราย  

ไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย ์
- รายงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร 

6. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาด าเนินการใด ๆ ตามอ านาจหนา้ที่ของตนที่ก าหนดในขอบเขต 
อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนี ้จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ
คณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขา้ร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็นองคป์ระชุมในอันที่จะสามารถด าเนินการใด ๆ 
ดงักล่าวได ้

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหก้รรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได ้1 (หนึ่ง) 
เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ากนัใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารมีสิทธิออกเสียงชีข้าดอีก 1 (หน่ึง) เสียง 

8. การลงมติในเรื่องใด ๆ ของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงอนุมตัิ หรือเห็นชอบ (แลว้แต่กรณี) ไม่นอ้ย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนเสียงทัง้หมดขององคป์ระชมุในคราวการประชมุเพื่อลงมตินัน้ 
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9. ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ตามความจ าเป็นและเหมาะสม กรรมการคนใดคนหน่ึงจะเรียกใหม้ีการประชุม
เป็นกรณีพิเศษต่างหาก จากการประชุมตามปกติก็ได ้แต่ทัง้นี ้ตอ้งบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหนา้แก่กรรมการ
อื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหนา้ที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชมุนัน้ 

10. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้คณะท างาน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อท าหนา้ที่กลั่นกรองงานที่น าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหด้  าเนินงานใด ๆ อันเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือ
เพื่อใหด้  าเนินการใด ๆ แทนตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหนา้ที่ ของ
คณะกรรมการบรหิารได ้

11. คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจที่ใหไ้ว ้และ/หรือ
เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนดหรือค าสั่งที่คณะกรรมการบรษิัทฯไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย)์ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

12. ด าเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการิสระ 
คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี ้ ลักษณะตอ้งห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษา ของส่วนราชการซึ่งถือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวาง การใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธท์าง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาต
ต่อส านกังาน ก.ล.ต.ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท า
เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยร์ายการเก่ียวกับทรพัยสิ์นหรือบรกิาร 
หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็น
หลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้น
บาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณ
มลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ย หลกัเกณฑใ์นการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้
ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน กลต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจ
ควบคุม หรือหุน้่ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการ
ของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
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(2) การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด  
ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารสงูสดุ ขององคก์รนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งตน้ ใน
การกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทและ เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้และ น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 
9.4 การก ากับดูแลกิจการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

การเสนอชื่อ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 
โดยบคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิัทย่อย มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทย่อย และบรษิัท
ไดก้ าหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้ับอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงใน
เรื่องที่ส  าคญัในระดบัเดียวกับที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นีก้าร
ส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 
  นอกจากนี ้บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบรษิัทตอ้งดแูลใหบ้รษิัทย่อยมีขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยห์รือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลักเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมถึงตอ้งก ากบัดแูล
ใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยใหบ้รษิัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวม
ไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิัทมีการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยสรุปเป็นนโยบายส าคญั ดงันี ้ 
(1) บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์

ต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัท
รบัทราบเพื่อจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล 
เพื่อน าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไป 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานหา้มน าขอ้มลูงบการเงิน หรือขอ้มูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์อง
บรษิัทไปเปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และหา้มท าการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน 
ก่อนที่ขอ้มลูงบการเงินหรือขอ้มลูอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ
ตอ้งไม่ซือ้ขายหลักทรพัยจ์นกว่าจะพน้ระยะเวลา  24 ชั่วโมง นับแต่ไดม้ีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแลว้ 
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ทั้งนี ้ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่
เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายในแต่อย่างใด 

 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส านักงานสอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 

จ ากดั ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 1,050,000 บาท 
(2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

-ไม่มี- 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 
ในการปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามหลกั CG Code ฉบบัปี 2560 

คณะกรรมการบรษิัทไดเ้ล็งเห็นและค านึงถึงการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ฉบบัปี 2560 ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของ
บรษิัทฯ โดยในปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ยงัคงปฏิบตัิตามหลกั CG Code อย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบดว้ย 8 หมวดหลกั ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 1 :  ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่า
ใหก้ิจการอย่างยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 2 :  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลกัปฏิบตัิ 3 :  เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบตัิ 4 :  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
หลกัปฏิบตัิ 5 :  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
หลกัปฏิบตัิ 6 :  ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบตัิ 7 :  รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบตัิ 8 :  สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

 อย่างไรก็ตาม ส าหรบัหลกัปฏิบตัิที่บริษัทฯ ยงัไม่สามารถหรือยงัไม่ไดน้ าไปหรบัใชน้ัน้ คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการ
พิจารณาและศึกษาแนวทางการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อใหม้ีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี ทัง้นีใ้นปี 2562 มีเรื่อง
ส าคญัที่บรษิัทฯ ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิ ดงันี ้
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ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จง 

- คณะกรรมการควรระบวุาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายก ากบัดแูลกจิการ โดยควร
ก าหนดไวไ้มเ่กิน 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้ก าหนดนโยบายเรื่องนี ้
เนื่องจากกรรมการอิสระยังคงสามารถปฏิบัติงานดว้ย
ความป็นอิสระโดยไม่มีผลประโยชนส่์วนตวัที่อาจขดัแยง้
กบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และตัดสินใจโดยค านึงถึง
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระ
จาก ฝ่ายบรหิารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 
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10.1 นโยบายภาพรวม 
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและคู่มือจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานฉบบัปรบัปรุงใหม่ 

พ.ศ. 2562 ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 บริษัทฯได้
ตระหนกัถึงความส าคญัของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้มุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาบคุลากร และองคก์รใหเ้ติบโต
อย่างยั่งยืนรว่มกบั คู่คา้ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนัธมิตร พนกังาน และสงัคม ท าใหบ้รษิัทฯ ยึดมั่นและปลกูจิตส านึกใหพ้นกังานทกุคน
น าแนวคิดดงักล่าวมาเปล่ียนเป็นกิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) โดย

ค านึงถึงความรบัผิดชอบซึ่งไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการ
ละเมิด / รดิรอนสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เหล่านัน้ดว้ย โดยมีรายละเอียดตามที่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานการก ากบัดแูลกิจการ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น
บริษัทมีอุดมการณแ์ละความเชื่อมั่นว่า การด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและยึดหลกัจริยธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จะท าใหบ้รษิัทพฒันาไปสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทเคารพและสนบัสนนุหลกัการดา้นสิทธิมนุษยชน โดยใหค้วามส าคญัและยึดถือเป็นนโยบายหลกัในการด าเนิน

ธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน ซึ่งเป็นรากฐานของการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุค่าและมีประสิทธิภาพ โดยปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเสมอ
ภาค เท่าเทียมกนั โดยไม่มีการแบ่งแยก เชือ้ชาติ สีผิว ถิ่นก าเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใด ๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้งต่อการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนสอดส่องดูแลไม่ใหบุ้คลากรของบริษัท เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเก่ียวขอ้งกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ตลอดจนไม่ใชแ้รงงานผิดกฎหมาย และตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์เท่าเทียมกัน ความเป็นธรรม 
โดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนกังาน เพราะความแตกต่างในบคุลิกลกัษณะส่วนบุคคล บริษัทตระหนกัว่าพนกังานเป็นปัจจยัส าคญั
ในการสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพ จึงใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในเรื่องการใหโ้อกาส การให้
ผลตอบแทน ตลอดจนจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวิต ทรพัยสิ์น มีสขุอนามยัที่ดี พฒันาพนกังานเพื่อ
ฝึกทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคณุธรรม เพื่อใหพ้นกังานเป็นผูม้ีความสามารถและเป็นคนดีของสงัคมอีก
ดว้ย 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม และใหค้วามเคารพต่อความเป็นธรรม และใหค้วาม

เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยส์ากลและหลกัจรยิธรรม เพื่อน าไปสู่ความ
สงบสขุในสงัคม และสรา้งความเจรญิเติบโตใหอ้งคก์รดว้ยความยั่งยืน 

10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 บริษัทจัดให้มีการดูแลดา้นความปลอดภัยในการท างาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และจัดระบบการท างานให้
พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์นรวมถึงสขุอนามยัที่ดี โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

- ก าหนดใหม้ีนโยบายความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในสถานประกอบการ 
- วิเคราะหแ์ละหามาตรการเพื่อควบคุมความเส่ียงดา้นความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการท างาน รวมถึงจดั

ใหม้ีระบบป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึน้ระหว่างปฏิบตัิงาน จดัใหม้ีสถานที่ท  างานที่สะอาด เพื่อความปลอดภยัที่
อาจเกิดขึน้ 

- ส่ือสาร ใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเก่ียวกบัขอ้ก าหนดวา่ดว้ยวิธีปฏิบตัิที่ปลอดภยัที่ปลอดภยัในการท างานต่าง ๆ  และ
ใหแ้น่ใจว่าพนกังานเขา้ใจและท าตามระเบียบปฏิบตัิไดถ้กูตอ้ง 

- จดัหาอปุกรณค์วามปลอดภยั และอปุกรณค์ุม้ครองความปลอดภยัส่วนบคุคลที่จ าเป็นใหแ้ก่พนกังาน 
- ประเมินความเส่ียงดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน 
- ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในระบบบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มและเคารพสิทธิของ

พนกังาน 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทยึดหลกัและด าเนินการตามนโยบายที่ตอบสนองความพึงพอใจของลกูคา้ บริหารจดัการผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร
ของบรษิัทแก่ลกูคา้อย่างมีมาตรฐานและมีจรยิธรรมภายใตห้ลกัการด าเนินงาน ดงันี ้

- มุ่งมั่นท่ีจะจดัหา พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
- ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรม 
- ใหข้อ้มลูเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ละบรกิารที่ถกูตอ้ง เพียงพอ เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มี

การกล่าวเกินความเป็นจรงิ ทัง้ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอื่น ๆ  กบัลกูคา้ อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เกดิ
ความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรือเงื่อไขใด ๆ ของสินคา้หรือบรกิาร 

- จดัใหม้ีกระบวนการที่สามารถใหล้กูคา้แจง้ถึงปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกนั
แกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และน าขอ้มลูดงักล่าวไปปรบัปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร
ดงักล่าวต่อไป 

- รกัษาขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชนใ์นทางมิชอบ 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบัติตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ ดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า พัฒนากระบวนการผลิตเพื่อป้องกันและลดผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูแ้ละความตระหนกัในดา้นส่ิงแวดลอ้มและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
พรอ้มทัง้น าไปสู่การปฏิบตัิอย่างทั่วถึงทัง้องคก์รและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 นโยบายในการพัฒนาด้านความรับผิดชอบทางสังคมที่บริษัทได้ด าเนินการในปีที่ผ่านมาล้วนแต่เป็น CSR in 
process ที่บูรณาการกับการด าเนินงานของบริษัท จากการที่บริษัทเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องการสรา้งที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพ     
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เราเล็งเห็นว่าที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพ จะท าใหช้ีวิตความเป็นอยู่ของผูค้นดีขึน้ ดว้ยประสบการณท์ี่สั่งสมมานานในการด าเนิน
ธุรกิจบริษัทมีความพรอ้มทัง้ในแง่องคค์วามรู ้ประสบการณแ์ละความสามารถที่จะถ่ายทอดใหแ้ก่บุคลากรภายในแต่ละบคุคล
เพื่อน าไปพฒันาทกัษะของตนเอง หรือต่อยอดความรูใ้หเ้ป็นประโยชนแ์ก่สงัคม นอกจากนีบ้รษิัทยงัมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งบคุลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถในการพฒันาที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพทัง้ในดา้นการก่อสรา้ง  การบริหารการจดัการในดา้นต่าง ๆ รวมถึง
การมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งเมื่อมีการผลิตบุคลากรที่มีความรูแ้ละความรบัผิดชอบที่ดีมากขึน้ในสงัคมบุคคลเหล่านีจ้ะ
ร่วมกันผลิตผลงานและส่ิงก่อสรา้งที่ไดม้าตรฐานอันเป็นรากฐานที่ส าคญัในการสรา้งสรรคส์งัคมใหเ้ป็นสงัคมที่มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืนได ้
 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานทีมี่ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

 
10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน  

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 ในช่วงไตรมาสที่สามของปี 2562 บริษัทไดป้รับปรุงอาคารส านักงานและสภาพแวดลอ้มโดยรวมของ
ส านกังานใหญ่เลขที่ 900 อาคารตน้สนทาวเวอร ์ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ โดยเป็นการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายในและภายนอกให้มีความสวยงามและเกิดความรูส้ึกที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของ
พนกังานและผูบ้รหิาร ดงันี ้
(1) ปรบัเปล่ียนเฟอรน์ิเจอรส์ านกังานใหก้บัพนกังานในฝ่ายต่างๆใหไ้ดร้บัความสะดวกสบาย 
(2) ปรบัปรุงพืน้ที่ส่วนกลางส าหรบัผูบ้ริหารและพนักงานใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนร์่วมกันในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ หอ้ง

ประชมุจ านวน 3 หอ้ง และพืน้ท่ีส าหรบัเก็บอาหาร 
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บรษิัท พราว เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส าคญัในการควบคมุภายใน และการบรหิารความ

เส่ียง เพื่อใหม้กีารควบคมุดแูลการปฏิบตัิใหม้ีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้บัผิดชอบ

การสอบทานระบบควบคมุภายใน อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการแทรกแซงจากบคุคลอื่น เพื่อสรา้งความมั่นใจวา่ระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอในการปกป้องทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ และรกัษาผลประโยชนข์อง

บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการเกิดทจุรติ คอรร์ปัชั่น หรือปัจจยัความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อ

การปฏิบตัิงานท่ีอาจเกดิความขาดขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ อีกทัง้ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอเพื่อใหเ้กิดความ

โปรง่ใส สามารถตรวจสอบไดต้ามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการที่ดี  

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เ มื่ อ วันที่  26 กุมภาพันธ์  2563 คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดป้ระเมิน ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในดา้นต่างๆ เพื่อให้มั่นในว่าบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในที่เหมาะและการ

บรหิารความเสียงที่เพียงพอ จึงใหม้ีการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ 8 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่  

1. สภาพแวดลอ้มในองคก์ร (Internal Environment)

2. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting)

3. การบ่งชีเ้หตกุารณ ์(Event Identification)

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)

6. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)

1. สภาพแวดล้อมในองคก์ร (Internal Environment)

บรษิัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัตอ่การบรหิารภายในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในการประกอบธุรกิจ ดว้ย

ความสามารถ อีกทัง้เพื่อใหเ้กดิการสรา้งเป็นวฒันธรรมในการควบคมุภายในท่ีดี โดยใหม้กีารแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่จาก

คณะกรรมการบรหิาร ในการมอบการปฏิบตัิงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเป็นอิสระ เพื่อไม่ใหเ้กดิความเอือ้เฟ้ือ

ทางผลประโยชนแ์กค่ณะกรรมการบรษิัท ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน ซึ่งมกีารจดัท านโยบายและขอ้ปฏิบตัิที่เก่ียวกบั

จรรยาบรรณธุรกจิอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหบ้คุลากรภายในบรษิัทฯ รบัทราบ โดยก าหนดเป็นกรอบการปฏิบตังิาน 

11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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เช่น นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ นโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น เป็นตน้ อีกทัง้มกีระบวนการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ก าหนดไว ้เพื่อใหอ้งคก์รมกีารปฏิบตังิานท่ีเหมาะสมโดยแทจ้ริง 

คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน มกีารปฏิบตัิงานตรวจสอบที่เป็นอสิระ ทัง้ในการ

ตรวจสอบ เพื่อควบคมุความเส่ียงภายในขององคก์ร และประเด็นอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ อีกทัง้ในส่วนของการประเมินผล 

การติดตามผล และการสรา้งความเชื่อมั่นต่อองคก์ร โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นบคุลากรท่ีมากไปดว้ยความรู ้ ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญในธุรกิจของบรษิัทฯ ท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นไดว้่าจะมกีารควบคมุภายในท่ีเหมาะสม อีกทัง้มีความเป็นอิสระใน

การปฏิบตัิงานจากคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร โดยการด าเนินงานดงักลา่ว จะสามารถตอบสนองการวตัถปุระสงค์

การตรวจสอบภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล 

คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดโครงสรา้งของการบรหิารองคก์รอย่างชดัเจน โดยมีการก าหนดผูบ้งัคบับญัชาใน

การบรหิารงานในแต่ละสายงาน ซึ่งก าหนดกรอบความรบัผิดชอบใหอ้ านาจในการตดัสินใจ อนมุตัิ เพื่อใหก้ารปฏิบตังิาน

เป็นไปอย่างชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้ โดยการก าหนดผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละสายงานนัน้เป็นผูม้คีวามรู ้

ความสามารถ อีกทัง้ยงัสามารถพฒันาพนกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
2. การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

บรษิัทฯ มีการก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการบรหิารความเส่ียง จากทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยก าหนดให้

ฝ่ายตรวจสอบภายในท าการประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลต่อองคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะ 

กรรมการตรวจสอบถงึความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ เพื่อใหม้ีการก าหนดการตอบสนองความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ต่อองคก์ร เพื่อให้

สอดคลอ้งต่อความเส่ียงที่องคก์รสามารถยอมรบัได ้

 
3. การบ่งชีเ้หตกุารณ ์(Event Identification) 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อเหตกุารณท์ี่อาจส่งผลต่อการบรหิารองคก์ร เพื่อไม่ใหค้วามเส่ียงดงักล่าวส่งผลกระทบ

ต่อการบรหิารองคก์ร โดยก าหนดใหม้ีการศกึษาขอ้มลูที่อาจเป็นปัจจยัเส่ียงต่อองคก์รจากทัง้ภายในองคก์รและภายนอก

องคก์ร  รวมไปถึงการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั เพื่อท าการรวบรวมความเส่ียงดงักลา่วต่อคณะกรรมการบรหิาร พิจารณา

ก าหนดนโยบายในการตอบสนองความเส่ียงดงักลา่ว โดยเป็นแนวทางการตอบสนองอยา่งเหมาะสม 
 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บรษิัทฯ ไดม้ีการตระหนกัถึงความเส่ียงถงึผลกระทบที่จะเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน ซึ่งมกีารประเมินความเส่ียง

จากธุรกิจที่ด  าเนินงาน และการปฏิบตัิงานภายในบรษิัท ทัง้คณะกรรมการบรหิารไดก้ าหนดใหม้กีารรบัมือต่อความเส่ียงที่

จะเกดิขึน้ ซึ่งมีการก าหนดเป้าหมายการตรวจสอบที่ป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตกุารณท์ี่จะส่งผลกระทบต่อองคก์ร โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน  ไดท้ าการประเมินความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กบัองคก์รทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร สอดคลอ้งกบั
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รูปแบบการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทกุระดบัปฏิบตัิงานขององคก์ร ทกุหน่วยงาน ทกุต าแหน่งการปฏิบตัิงาน รวมไปถงึ

ความเส่ียงทางการด าเนินงาน การปฏิบตัิตามกฏเกณฑ ์ และความเส่ียงจากภายนอกที่อาจส่งผลต่อธุรกิจ เพื่อใหม้ีการ

ก าหนดหวัขอ้ส าหรบัการตรวจสอบอย่างครบถว้นเป็นตน้ ซีง่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนด

มาตรการในการควบคมุ ป้องกนัและตอบสนองความเส่ียงทัง้ในเชิงลบและเชิงบวก เพื่อใหม้กีารบรหิารความเส่ียงอยา่ง

เหมาะสม จากผูท้ี่มีหนา้ที่ในการรบัความเส่ียงดงักล่าว ทัง้ใหม้ีการพิจารณาความเส่ียงที่เกิดขึน้ต่อองคก์รอยา่งเป็นประจ า

เพื่อสามารถปรบัเปล่ียนแนวทางการตรวจสอบ เพื่อใหม้ีการตอบสนองความเส่ียงอยา่งเป็นปัจจบุนั 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

บรษิัทฯ มีการตอบสนองความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ จากทัง้ภายในองคก์ร ที่เกิดจากการตรวจสอบจากฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และจากภายนอกองคก์ร เช่น ผลกระทบต่อประเภทธุรกิจ หรือ ผลกระทบทางเศรษฐกจิ เป็นตน้ โดย

คณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่รบัความเส่ียงของภาพรวมทัง้องคก์ร รวมไปถึงการบรหิารความเส่ียงโดยวิธีการต่างๆอยา่ง

เหมาะสม และใหผู้ม้ีอ  านาจสงูสดุในแต่ละสายงานมีหนา้ที่ในการพิจารณาความเส่ียงที่เกิดขึน้ดงักล่าว และหาแนวทางใน

การตอบสนองความเส่ียง เพื่อใหค้วามเส่ียงดงักล่าว อยู่ในส่วนท่ีองคก์รสามารถยอมรบัได ้ 

 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

คณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจการอนมุตัิ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ อยา่งชดัเจน ตาม

กรอบโครงสรา้งการปฏิบตัิงานขององคก์ร มกีารแบ่งแยกหนา้ที่การปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุ

คนน าไปปฏิบตัิตาม ทัง้ก าหนดใหม้กีารจดัท าแนวทางการด าเนินการในการควบคมุความเส่ียงที่อาจจะเกดิขึน้อยา่งเป็น

มาตรการอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร เช่น การก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิงานส าหรบัทกุหน่วยงานภายในองคก์ร เป็นตน้ 

อีกทัง้ยงัมีการก าหนดการควบคมุใหม้คีวามหลากหลายต่อองคก์ร เช่น นโยบายการป้องกนัการเกิดทจุรติคอรร์ปัชั่น หรือ

การก าหนดการควบคมุใหส้อดคลอ้งตามที่กฏหมายก าหนด เป็นตน้ โดยการก าหนดดงักล่าว เพื่อใชใ้นการควบคมุต่อ

ความเส่ียงที่อาจเกดิขึน้ ทัง้ต่อภายในและภายนอกองคก์ร นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสนใจในการพฒันา

ระบบสารสนเทศเพื่อน ามาปรบัใชต้ามโครงสรา้งขององคก์รโดยมุง่เนน้ในสว่นของความเหมาะสม และความปลอดภยัของ

องคก์รเป็นหลกั นอกจากนีบ้รษิทัก าหนดกระบวนการติดตามการปฏิบตัิงานของบรษิัทย่อย เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั

ทกุบรษิัท โดยมกีารทบทวนการควบคมุทัง้หมดอยา่งเป็นประจ า เพื่อรองรบัความเส่ียงที่อาจปรบัเปล่ียนไปตามแต่ละ

ช่วงเวลาไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

 

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในพฒันาระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลูใหม้คีวามเหมาะสมต่อลกัษณะ

ธุรกิจที่ด  าเนินธุรกจิ เพื่อใหม้คีวามทนัสมยั ทัง้ในส่วนอปุกรณแ์ละระบบปฏิบตัิการท่ีน ามาใช ้ สามารถเขา้ถึงการใชง้านได้

ทนัที แต่ทว่ายงัคงรกัษาความปลอดภยัต่อการใชง้าน โดยสามารถน ามาปรบัใชเ้พื่อประโยชนส์งูสดุต่อคณะ

กรรมการบรหิารเพื่อใชใ้นการปฏิบตัิงานและประกอบการตดัสินใจ โดยเป็นขอ้มลูที่มคีวามถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ อีก
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ทัง้สามารถน ามาใชภ้ายในองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม รวมไปถงึก าหนดช่องทางการส่ือสารทัง้ในส่วนของการเปิดเผยขอ้มลู

ที่มีความส าคญัต่อทัง้ภายในและภายนอก นอกจากนีย้งัก าหนดช่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียน ความคิดเห็น หรือแจง้

เบาะแส ที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น การกระท าที่ผิดต่อกฏหมาย จากบคุคลที่มีส่วนไดเ้สียตอ่บรษิัท หรือบคุคล เพื่อ
น าขอ้มลูดงักล่าวมาท าการตรวจสอบ เพื่อหาความชดัเจน หรือใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้กิดความเหมาะสม และเกิดความ

เป็นธรรมต่อทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
 

8. กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัตดิตามและประเมินผลวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการด าเนินงาน จรยิธรรม

ธุรกิจและขอ้ก าหนดตา่งๆ ที่ไดก้ าหนดไวห้รือไม่ รวมไปถึงการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน ว่ามีผลกระทบต่อ

องคก์รหรือไม่ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาวา่ตอ้งมีการปรบัปรุงหรือพฒันาเพิ่มเตมิในส่วนใดหรอืไม่ และมีการก าหนด

ด าเนินงานในส่วนนีต้ามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด จากทัง้การประเมินตนของผูป้ฏิบตัิงานและการประเมินจากหนว่ยงาน

ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีวิธีการปฏิบตัิที่มีมาตรฐานการตรวจสอบและรายงานผลแก่ผูม้ีอ  านาจรบัผิดชอบความเส่ียง รวมไป

ถึงใหม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาตดัสินใจอีกครัง้ โดยหลงัจากที่ไดร้บั

การประเมินผลดงักล่าวแลว้นัน้ สามารถที่จะท าการแกไ้ขความเส่ียงที่เกดิขึน้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที ดว้ยวธีิการตอบสนองความ

เส่ียงอยา่งเหมาะสมในแต่ละเหตกุารณ ์

 

สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่ เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ไม่มี

ขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมภุายในที่เป็นสาระส าคญั สามารถป้องกนัทรพัยสิ์นจากการทท่ีผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดย

มิชอบหรือไม่มีอ านาจ รายงานทางการเงินของบริษัทจดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป การเปิดเผยขอ้มลูใน

รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเชื่อถือได้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งครบถว้น 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ปัจจบุนัหวัหนา้สายงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ คือ นาย ศกัดินา พานิช ด ารงต าแหน่ง ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน จบการศกึษาปรญิญาตรี สาขาบญัชีบณัฑติ มหาวิทยาลยักรุงเทพ ไดร้บัการอบรมจากสมาคมผู้

ตรวจสอบภายใน หลกัสตูร ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย โดยมคีวามรูค้วามสามารถในสายงานดา้น

ตรวจสอบภายในมากกวา่ 5 ปี ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพฒันาอสงัรมิทรพัย ์ และ ก่อสรา้ง ซึ่งไดผ่้านการพิจารณา

จากคณะกรรมการตรวจสอบวา่ บคุคลดงักล่าว มีความรู ้ ความสามารถ เพยีงพอตอ่การปฏิบตัิงานดงักลา่ว ทัง้นีก้าร

พิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยต าแหน่งหวัหนา้สายงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ จะตอ้งผา่นการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ (กรุณาพิจารณาขอ้มลูของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3) 
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บรษิัทและบรษิัทย่อยมีรายการระหว่างกนัท่ีส าคญั กบับคุคลและกิจการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในปี 2562 และ 2561 จ านวน 5 ราย รายละเอียดดงันี ้(โปรดพิจารณาในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 

บุคคล/กิจการ 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ/์ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็น/รายละเอียด ความสมเหตุผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2561 

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล กรรมการบริษัท 
รายการของบริษัท 
 - เงินกูย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งจ่าย      -         30.25  ในระหว่างปี 2561 บริษัทกูย้ืมเงินจากกรรมการจ านวน  อตัราดอกเบีย้เช่นเดียวกบัอตัราดอกเบีย้ของสนิเชื่อ 

29.90 ลา้นบาท โดยการออกตั๋วสญัญาใชเ้งินชนิดจ่าย โครงการที่บริษัทมีอยู่กบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 
คืนเมื่อทวงถาม อตัราดอกเบีย้ MOR ต่อปี และไม่มีหลกั 

ประกนั เพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกจิการจ านวน 
13.50 ลา้นบาท และส่วนที่เหลือน าไปใหก้ารรว่มคา้กู ้เพ่ือ 
ใหบ้ริษัทย่อยของการรว่มคา้กูเ้พื่อน าไปใชส้รา้งอาคาร 
โรงงานบริหารจดัการขยะ 

 - ดอกเบีย้จ่าย         1.46          0.35  ดอกเบีย้จ่ายของเงินกูย้ืมระยะสัน้ การค านวณดอกเบีย้เป็นไปตามสญัญาเงินกู้ 

อตัราดอกเบีย้ MOR ต่อปี 

ในระหว่างปี บริษัทได้ช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ 

ค้างจ่ายท้ังหมดแล้ว 

12.รายการระหว่างกัน
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บุคคล/กิจการ 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ/์ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็น/รายละเอียด ความสมเหตุผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2561 

2. บริษัท โฟคัส เวก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด  การร่วมค้า           
ประกอบธุรกิจรว่มลงทนุในธุรกิจบริหารจดัการ  - บริษัทถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 60  รายการของบริษัท         
ขยะแบบบูรณาการและธุรกิจผลิตพลงังานจาก และมีอ านาจควบคมุรว่มกนักบั  - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบั               -         17.78  ในระหว่างปี 2561 บริษัทใหก้ารรว่มคา้กูย้ืมเงินจ านวน อตัราดอกเบีย้อา้งอิงจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 

เชือ้เพลิงขยะ บริษัท เวก เอเชีย จ ากดั (ผูร้ว่มลงทนุ)       17.63 ลา้นบาท ตามตั๋วสญัญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเมื่อ โดยสงูกว่าอตัราดอกเบีย้ของสินเชื่อที่บริษัทกูย้ืมจาก 
   - นายอนชุา สิหนาทกถากลุ เป็น       ทวงถาม อตัราดอกเบีย้ MLR+1 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั แหล่งเงินกู ้(กรรมการ) 
  กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของ       เพื่อใหบ้ริษัทย่อยของการรว่มคา้กูต้่อ โดยมีวตัถปุระสงค ์   

  บริษัท โฟคสั เวก คอรป์อเรชั่น จ ากดั       เพื่อก่อสรา้งอาคารโรงงานบริหารจดัการขยะ   

             

  บริษัทไดท้ ารายการขายเงินลงทนุ  - ดอกเบีย้รบั         1.01           0.15  ดอกเบีย้รบัจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้  การค านวณดอกเบีย้เป็นไปตามสญัญาเงินกู้ 
  ทัง้หมดในบริษัท โฟคสัเวก คอรป์อเรชั่น       อตัราดอกเบีย้ MLR+1 ต่อปี  

  จ ากดั เมื่อวนัที่ 11 กรกฎาคม 2562           

  ใหแ้ก่นายอนชุา สิหนาทกถากลุ เป็น           

  ผลใหบ้ริษัทดังกล่าวสิน้สภาพใน       ในระหว่างปี บริษัทได้รับช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้   

  การเป็นบริษัทการร่วมค้าของบริษัท       ค้างรับท้ังหมดแล้ว   
              

3. บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ ากัด บริษัทย่อยของการร่วมค้า           
ประกอบธุรกิจบริหารจดัการขยะแบบ  - การรว่มคา้ถือหุน้ในอตัรา รายการของบริษัท         
บรูณาการและธุรกิจผลิตพลงังานจาก รอ้ยละ 99.99  - รายไดร้บัเหมาก่อสรา้ง         1.15        46.46  บริษัทมีรายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้งอาคารโรงงานบริหาร ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั ซึ่งมีขอ้ตกลงทางการคา้ 
เชือ้เพลิงขยะ         จดัการขยะจากบริษัทย่อยของการรว่มคา้ ซึ่งโครงการ ในลกัษณะเดียวกบัที่กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป 
  บริษัทไดท้ ารายการขายเงินลงทนุ       ดงักล่าวแลว้เสร็จในระหว่างปี 2562 ในสถานการณเ์ดียวกนั 

  ในการรว่มคา้ทัง้หมดเมื่อวนัที่ 11            
  กรกฎาคม 2562 เป็นผลใหบ้ริษัท   - รายไดค้่าบริหารจดัการ          1.00           4.20  บริษัทใหบ้ริการบริหารจดัการงานดา้นสนบัสนนุธุรกิจ (back  ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั ซึ่งมีขอ้ตกลงทางการคา้ 
  โฟคัส เวก บางนา จ ากัด สิน้สภาพ       office services) กบับริษัทย่อยของการรว่มคา้ ซึ่งสญัญา ในลกัษณะเดียวกบัที่กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป 
  ในการเป็นบริษัทย่อยของการร่วมค้า       บริการดงักล่าวสิน้สดุเมื่อเดือนพฤษภาคม 2562 ในสถานการณเ์ดียวกนั 
              
     - ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีเ้งินประกนั              -           25.78  ลกูหนีท้ี่เกิดจากการรบัเหมาก่อสรา้งและการใหบ้ริการ เป็นไปตามปกติธุรกิจ 
    ผลงาน     บริหารจดัการกบับริษัทย่อยของการรว่มคา้   
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บุคคล/กิจการ 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ/์ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็น/รายละเอียด ความสมเหตุผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2561 

4. บริษัท พราว รีสอรท์ หัวหิน จ ากัด บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน           
ประกอบกิจการโรงแรม สถานที่ออกก าลงักาย  - มีกรรมการรว่มกนัคือ นายพสุ รายการของบริษัทย่อย         
ใหบ้ริการสนามกีฬาและกิจกรรมการกีฬาอื่น ๆ ลิปตพลัลภ และนางสาวพราวพธุ  - ซือ้ที่ดิน   1,125.00                -    ในปี 2562 บริษัท หวัหิน อลัฟ่า 71 จ ากดั (บริษัทย่อย) ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั ซึ่งมีขอ้ตกลงทางการคา้ 
  ลิปตพลัลภ เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ       ไดซ้ือ้ที่ดนิเนือ้ที่ 7 ไร ่2 งาน 48.8 ตารางวา ซึ่งตัง้อยู่ที่อ  าเภอ ในลกัษณะเดียวกบัที่กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป 
  ลงนามของบริษัท พราว รีสอรท์       หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์จากบริษัท พราว รีสอรท์ ในสถานการณเ์ดียวกนั 
  หวัหิน จ ากดั       หวัหิน จ ากดั เพื่อพฒันาโครงการ "InterContinental   
          Residences Hua Hin" โดยการกูย้ืมเงินจากบริษัท   
          จ านวน 550  ลา้นบาท กูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชย์   
          ในประเทศจ านวน 550 ลา้นบาท และออกตั๋วสญัญา   
          ใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (ไม่คิดดอกเบีย้) จ านวน   

          25 ลา้นบาท ใหก้บับริษัท พราว รีสอรท์ หวัหิน จ ากดั   
             
     - เงินกูย้ืมระยะสัน้        25.00               -    ตั๋วสญัญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (ไมค่ิดดอกเบีย้) ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั สืบเนื่องจากการซือ้ที่ดิน 

          ของบริษัท หวัหิน อลัฟ่า 71 จ ากดั (บริษัทย่อย) เพ่ือช าระ เพื่อพฒันาโครงการ 

          ค่าที่ดิน     
              
     - เช่าพืน้ที่ /ค่าเช่าคา้งจ่าย         1.05               -    บริษัท หวัหิน อลัฟ่า 71 จ ากดั (บริษัทย่อย) ไดเ้ช่าช่วงที่ดิน ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั ซึ่งมีขอ้ตกลงทางการคา้ 
          2 แปลงในซอยหวัหิน 71 เนือ้ที่ประมาณ 1 ไร ่31.8 ตารางวา  ในลกัษณะเดียวกบัที่กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป 

          จากบริษัท พราว รีสอรท์ หวัหิน จ ากดั เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้ส  านกั ในสถานการณเ์ดียวกนั 
          งานขายโครงการ "InterContinental Residences Hua Hin"   
          และ "111 Social Club" อตัราค่าเช่า 350,000 บาทต่อเดือน   
          โดยมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มจากวนัที่ 1 ตุลาคม 2562   
          ถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2565   
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บุคคล/กิจการ 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ/์ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็น/รายละเอียด ความสมเหตุผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2561 

5. บริษัท วานา นาวา จ ากัด บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน           
ประกอบกิจการสวนน า้ สวนสนกุ โรงแรม  - มีกรรมการรว่มกนัคือ นายพสุ รายการของบริษัทย่อย         

  ลิปตพลัลภ และนางสาวพราวพธุ  - ซือ้ที่ดิน    200.00               -    ในปี 2562 บริษัท หวัหิน สกาย ลิฟวิ่ง จ ากดั (บริษัทย่อย) ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั ซึ่งมีขอ้ตกลงทางการคา้ 

  ลิปตพลัลภ เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ       ไดซ้ือ้ที่ดนิเนือ้ที่ 5 ไร ่1 งาน 9.5 ตารางวา ซึ่งตัง้อยู่ที่อ  าเภอ ในลกัษณะเดียวกบัที่กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป 

  ลงนามของบริษัท วานา นาวา จ ากดั       หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์จากบริษัท วานา นาวา จ ากดั ในสถานการณเ์ดียวกนั 

          เพื่อพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยใ์นอนาคต โดยการกูย้ืม   

          เงินจากบริษัทจ านวน 100  ลา้นบาท และกูย้ืมเงินจาก   

          ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศจ านวน 100 ลา้นบาท    

             
     - เงินกูย้ืมระยะสัน้        25.00                -    ในระหว่างปี 2562 บริษัท หวัหิน อลัฟ่า 71 จ ากดั ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั ซึ่งมีขอ้ตกลงทางการคา้ 
          (บริษัทย่อย) กูย้ืมเงินจากบริษัท วานา นาวา จ ากดั ในลกัษณะเดียวกบัที่กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป 
          จ านวน 25 ลา้นบาท โดยการออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน ในสถานการณเ์ดียวกนั 
          ชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี   
          และไม่มีหลกัประกนั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อน ามาใชเ้ป็น   
          เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ   
             
     - ดอกเบีย้จ่าย /ดอกเบีย้คา้งจ่าย          0.17                -    ดอกเบีย้จ่ายของเงินกูย้ืมระยะสัน้  การค านวณดอกเบีย้เป็นไปตามสญัญาเงินกู้ 
          อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี   
              

  

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  

รายการระหว่างกนัของกลุ่มบรษิทัเป็นไปตามลกัษณะธุรกจิการคา้ปกติ และเป็นการสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทเพื่อใหเ้กิดประโยชนนส์งูสดุต่อบรษิัท โดยค่าตอบแทนไดม้ีการก าหนด

เงื่อนไขโดยค านึงถึงราคาตลาด หรือตามเกณฑท์ี่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หรือราคาที่ตกลงกนั ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกจิการคา้ โดยการด าเนินการดงักล่างตอ้งเป็นไปตามนโยบายการท าธุรกรรม

รายการระหว่างกนัตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ส าหรบัแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต จะยงัประกอบดว้ยรายการธุรกิจปกติ เช่น ค่าเช่าพืน้ท่ี เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัอาจมีรายการซือ้ขายที่ดินกบับรษิัทที่เก่ียวขอ้ง รวมถงึรายการอื่นๆ ทัง้นี ้

การท ารายการ ระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บรษิัท และเป็นไปตามมาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตัิที่ไดก้ลา่วไวแ้ลว้ขา้งตน้  


