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nasrfAuqQuafonIsikuWavdovAUMUARIETaNSTEVUSINYUNIZUDINEUADS
laualRAUS:5U AGM 2018 Wostunenianmsaoniiaiduaule ESOP Warrants donad
IGovVDINGNND: oameT\)TU'|5aé’1uaa||a:smet¥a‘m§Tumsf§ar§umLTfy (Exercise Price)
As1A1 1.80 UIN daRugvluLfk INgVwWo Fvgoluikurauo:iauauig ESOP Warrants
TRIANssuNs Wuskisia:wanvuluyou:d

nsnQ1AU

usunlarihdryayrsudvnoasivlsvoiuuskisdansug:AuUsEN TWAE 1N UUN 1A

VAvagNSUNDNUAVEND FVKIOA:TVINST YAATLIUSIU 50 dUUINIAY

L 4
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AAAAAAAAAAAAA

U 2560

IGOUINVIYU

& 28 1UWIBU 2560 AUs:yUaTyRHoRUUS:SU 2560 IdTuaKIWUNULaN:Tau
YDVUSYNY 91N1AW 126,720,042 un 10u 227,760,073 uinlagnisoonRuadoylkusiuou
101,040,031 Ru yarhasiPRua: 1 un avd

1. WolkansnArfioRuidu (Rights Offering) Sausuldinu 63,360,021 KU
Tudadou 2 Kuiduda 1 KulkulusiAKuas 1.20 N
2. WasavsuMsidansaulugAtyiaavans FOCUS-W2 Sauouldinu 31,680,010 KU
Tudadou 1 Rulkida 1 kuseludAryiaavans fushAldansrua: 1.80 N
3. IWosovsU ESOP-Warrants $uouldinu 6,000,000 Ku
Tudadou 1 Rulkida 1 kuseludrAryiaavans fushAldansrua: 1.80 N
SOUNYKua 101,040,031 KU
I0ouwWauUNIAL
e 19 wnunIAW 2560 USUNIADAN:ITYUINUNUGDNSUWAIUNSSADNISAINSNSIVWITUSE
NI 126,720,042 u1n 10u 227,760,073 un lagnisoonKuanylkdshuou
101,040,031 Ru yaAnasii3Rua: 1 uan
* 25 wnunAU 2560 USUNY IaIdvriKuasiga:iduaingdAUNISIEUDUNY 1a:daass
RuanunyiwunulRin WioruiGuuavusinaudadounisiioku (Rights Offering)
la:riKkuaduoonia:duldansauiudiAny ||ac1\)e‘m§r‘i0:§ar§uamfgua\)u§l§n
ASLA 2 (FOCUS-W2) donandaod
1. MMKuQs:g:a1wavTolass:IBUANRUaIYIWUNU: SUR 12-16 DnUIYU 2560
2. rkuadusoniaduldaNsaUIUEATYIEQLENSADBORUENTTYUDVUSUNASOA 2 (FOCUS-W?2)

= SuhoonfludAtyiidavansAo Sui 8 nsnNIAL 2560
= 3Ul3ansAsvIIsNAD JUA 29 AUENEU 2560
= 3uldansasvaaredo Juf 30 Tnueu 2563

IGouiiguIsu

e 26 DnuIBU 2560 USUN IadITuN1soaN:ITEUINUNUBISIAdGONSUWAIUNSSADNISAN
NSNSIOWNETBE 91NIAU 126,720,042 uan 10U 190,080,063 un lagilstwasdgaiNgdnu
nuoan:108ulia:NUBIS:IA7U0Y USENY dvl

= nuoan:TJgu 227,760,073 uln lluvoaniJuRuaideysnudu 227,760,073 KU
yarnasi3Rua: 1 uan

= nus:dd 190,080,063 un uvoaniJukuadeysudu 190,080,063 Ku
yaAnasiBRua: 1 uin

I0OUAVKIAU

+ 15 VKA 2560 UsENHIBvIZovnsiourulu USEN TWAE 1PN AasUaIsBU ShAa
@viduusunloaav vovusuN+) dvl

Wlou Wsulou FUdURU
dadounmsiioRu WheigS.A.S., France Wheign Asia Ltd., Hong Kong
599,999 S98a:39.99

KUN8IKQ (1) Wheig Asia Limited, Hong Kong 10uusunfuingouov Wheig Group of CompaniesTosJU WhiegS.A.S.,
France 10ugfioRusefkey

(2) IkawalunislouRuALNEITIVAUITDVIIN Wheig Group of Companies TA21UUS:a0AD: 1k Wheig Asia
Ltd., Hong Kong Bviduusiniuingavavauiagluninaiduiugavnuluds:nAlnginu Wheig SAS, France

dooglumawuglsy

sssssssssssss



1.3 InsvasivnisiioKuuovnduusyn Nwsounisus:noussio na:ulouy
NISIULNISANTULIUYDVNAUUSYN

¢ 15 30K1AU 2560 RUS:EUATUNSSUNISUDVUSUNY ASVA 3/2560 [GDudaulanisavnu USYN ws12 158a 1palan $1Aa (Ukisu) Idugwauunadorisunsweluds:inaAlnelagdoauu
TuTAsvNsusKISYaNsUg:uaLUSEN TWAE 190 UL FaAa BoIdu “USUngog” Yov USBN Jasuvuided Ao ndussiowaunadukisunswe IGuaaniuulunisasivassAlasuns

WAa 15n pasUaissu $ha 3o 10U “usynloado” yaAlAsoNIsusKIsIan1sug:Us:UIn AWno1AeRens:Au “Nagode” TRnaneiJuds:aunmsaimsidgsameldiudnd1uAa “More than
180 auun Tasvnisdvnaido:dvaguunau oditon 23 1S 16 s lulwawud justliving” dulduNISWaUWaNU S:Kk31DNISWNWDUIIa:N1SUSNNSS:ausaasn
9QaKNSSUIIA:AALAUA (WURFUIV) OUUENINIVKAIVIWUAU KNgiay 331-UNUKUDLISD Ao:rifRnn3uvovAtu IadualUAUSSSUBGIa:AIUKSKS1WOVEIagATKL

Avalidavgnd onaldavgid VKIQAIBTVINS

* dvKiAuNa:AUgIsU 2560 USUNlardnytyIsusvnoasvolAsiAsvNISAUGEDIESY

AUNIWSIQTISIBNNS NDVAWISD SUNDAARU YVKIQBAUS YaA1vIuSIuU 79 auuiniAy . _ . .
lasvagivibuavnuyovngduuseny

I0oUWFADNBU

* 15 WaADN8U 2560 USUN TWAE 19N UIVUN $Aa (USENgosuaYL USUNIWAE 19N 100%
nosUaIssudA0) TdsulounssuandiaulasunisusKissansyes: 10of 23 1S 16 a1s1von |

dvoglulyaWuRaaaiknssula:AaLaUAT (WURFUIY) DUUENSNIVKaIVIKUAUKUNEIaY UL, WS ea AN

(§SNPWQUUNDELKISUNSWWE])

331-U1uKuaviso duandavend S1naidavend FvKIa:IEVINST TagogsKIMSHoasv

o FTWSTS\)\)']UZ?\)H'\OZ)"]D:IIéDIa§OIIata"I U']SﬂIUOOoWIl_,IUﬂ']SIB\DW']EI_JUEﬂdﬂWEJTUTOSUWaﬁ 2

r T T 1

yovU 2562 99.99% 99.97% 99.99% 99.97%
| | | |
UD. KoRU dawh 71 UD. KoRU a@n1g awsv UD. WS Josay UD. AdUIDUA TAN
(SSNOWAUUNDEVKISUNSWWE) (SSNOWAUUNDFVKISUNSWWE) (SSNOWAUUNDEVKISUNSWWE) (SSNOWAUUNDEVKISUNSWWE)

::::::::::::::::::::::::::



lnsvasvevdAnsyavusEN Na:usy¥nfungu

UoUulKU8vUATRUSNsaUUaUUKaniuvIUG LAY ducalJd
¢ TRMisaduauuviudiuweuunssiviianagns Ussnauddgiigwaiunssiola:nagns

¢ TRmMsaduauuvuduwauuniasvnsia:uskisiasonis Us:noudae Wgoaniuuiia:
wauuwaantur, Whglasonisiaznodasiv 1a:wegdquans

¢ TRMsaduauuviudiunsiduna:unyd Us:noudignednyd, Wignisiou
lla:WgUunavNUaUwWuUs

¢ TRnisaduayuviudiumsaanaiansyie Us:nouddggnisaana llaigune

¢ TRMsaduayuoudiudiusenis Ussnauddgriennkuigia:mnuqianoms,
nheinalulagansauinA, lensweinsuana lia: Kegdadola:ssns

xxxxxxxxxxx

Board Of Directors

Audit Committee

Internal Audit

Nomination and
Executive Committee

Chief Executive Officer

Remuneration Committee

Business :
Project Development
Development and e
e Division (Team A)
Strategy Division

_ Sales, Marketing and : ” .
Project Development . Finance and Administrative
Customer Service

Division (Team B) e Accounting Division Division
Division
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Tasvasivsiela 1. AaNUNUNAOANUNKSDOUSNNS

usun4 lAsvasvsieldisnausieds:nnnaussio [advdalud USUN ws12 ISga 1odian 9170 (UK1BU) Yoidun1sus:naussNowauu1aduKkISunswe

10ukan Bodoguuiduwasulasvnisiunkay rfuafdAtynonsvinwy 1asiovnoavife)

s1eldnends:innssao

senvn:ialaslstwandaadodalud

S19NS §SNVDAVKISUNSWEIWOUTY

seldonnisungadoKISUNSWE - -| 181.65 91.65 53.82 48.50 g o - £
~ - 5 'E, '8 e t‘_'
S']EJTOD‘]ﬂ\)']UO']UEIﬂ_Jﬂ_J'] = = = = 31.43 28.32 g 5 " 0 a S =
+ = — c [7)] < e S 2
sreldnonisidu 0.47 12.98 0.37 0.19 1.26 1.14 amundolas g ] = a - g S &
i n S = % S 6
TAsons s 3 é “2 B > & c
S']EJTC‘]-ESU 3.15 87.02 16.18 8.16 24.46 22.04 TAsvnsAau Adowaun
. TAsons B8 71 poula Didgu U. KORU dauh 7-2-48.8 238 3,778 Tasuna Us:ueu
sousgld 3.62 | 100.00 | 198.20 | 100.00 | 110.97 | 100.00 InterContinental SunokoRU 71 3/2563 80%
Residences Hua Hin dvKIaUs:oU fv
AsTus Tasuna
- - — - = o o — ' - 2/2565
U-DQUUKa\)D’lﬂUSUI’] WS1D ISga lodlan 1na (WK1¥U) USKISLIUQoD1InN USun -
L . . . . PR L _ . _ TAspn1shau samswauun
IwWAadinaaadiuun 1oud AaudaasaAsu s1na (UK1BU) Bviuussivodvkisunswaidukan - s o o o o o o o
3 AduusIDruadutoIu | S1nakoRu poula Didgu UD. KORU @My 5-1-9.05 | 9gs:K310 | 2gskIW | ogs:k3 | ogskIw
mTks1elassAvsuikun  noaadasivisuaaavavia U 2562 1Juauun nvdsiglavin W IAISVISUBOAINE | DoKIAUSDIU awov AN AN AN AN
. s . ~ \ - - SUUKDRU ASJuS
ssfvodvkisunswelud 2563 IWUTU AauwvYWIN  10ovo1nusynyg  sussigla r—— . o . . o . o
1 X L © AOUUSIDUBDYD1SE waweyiln ags:k3w AN UD. W12 905aYy 1-0-2.2 | 9gs:k3W | 9gs:k3w | ogs:k3w | ogs:k3w
D'mﬂ']SU’]EJKO\)QOUO\)TF]S\)ﬂ'IS Iwra iwauda TOEJS‘]EJTOSUﬂ J 2563 aaavond 2562 nsvINWUKIUAS dVKIANVINW Anw Anu Anw Anu
. . UKIUAS
|ua\)mﬂTuTosman3UZS62 usunv SUSﬂ']TSD']ﬂ msmal\")ua\)nufumssaum o - - . . . . .
v : AGUUSIDUBDEADUID | 1IIAUIOSN poula Dideu UD.ADUIDUATAN | 1-2-38.5 | 9gs:k30 | 9gs:k3Ww | ogs:k3w | ogs:k3w
udnsSLINWUKIUAS PvKIaUSDIU Anu Anu Anu Ainu
AsJus
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1.1 Iasvnsiudoguu

1Asvns InterContinental Residences Hua Hin

TnsunisiwnoAus:quangasdouskisoulagindalsvisus:aulanagno “IHG” Ansnfulne
uuRAUYUNQ 71$ 201U 48.8 1SV AABITKIATNAVITOVKIKU UUNUUIWSSINUU EIVB8KIRU
71 (asvdWAUINSAN Market Village) donioasvidunaula Low Rise 75U 1o1A1s lazpaula Low
Rise43$U 801A1S SoU 238 yTa

AvdusdnoaniuulasvstiRiduanadas Taeldiusud InterContinental Mefddalasvnis
“InterContinental Residences Hua hin” TagdJdanus:avARaoUaUDVAIIUADYANS
yoVNaUaNAIS:AUFY IWodvuouUs:auni1suinIswno1AuNIKdos:dU WSauQad8u3NIs
Ia:d051Uud8AIUE:QdINASUOVISIUUTSVISU  admulasIIus:duaINaluluualuyaY

InterContinental

TupnuzTasonisAwnanAanKvisnuavUds:inAlngnigldiusuds:duainaagiv
InterContinental Hotels and Resorts #vidunusudidninadwndiwevlifnkovovian
snnvgviJuauiuuyavniswasulasvnisiogardunislanudAa ‘More Than Just Living’
FormikIAsvnAs InterContinental Residences Hua Hin 10ufsousaul3dvavAUs:naunanaa
IWoastods:aunisad  N1sagoAeNa:usNISWIAL  iduindudlsaduidudoudd  3nnv
nisoaniuun1eTulAsONISY JonauwaiuAdIuSIVaUY lasionanund ¥ovan1Jaunssy
aladlalaldiva 1a:n1v01A1skawsnuovIkUIIN:Iala aasasulgdandas:ongunasudd
13:3031UDYANUEQINDU

AAAAAAAAAAAAA



ALTlASVAS InterContinental Residences Hua Hin Sviiaaidukans dvcolud

1.

—

I0ulasvnisiwnaAus:duanddrsneldnusud InterContinental IKDISANAIKOIGYD
Tuds:inAlne dvaguurhiandngavovkoru Bods1Agoius:au New High 1Govornidunau
SUBIYKIOWUFONYNADINDITDVKIKU

InterContinental Hotel Group (IHG) RMdnyty1SoUU Ws1d 1I38a 1pdian FvorifRinsvnisH
UAtuauUa wsousovsunsIkusSNSEe o fIsu 1IALUIaS Concierge USIDMU&DUT,
Rovlifiudunis: waunuwunouendunis:, snnadwsuaofuusinaulasvnisy souluiiv
MSIRUSNNS3U9 15U Beach Pavilion Aianuisaldiduaniufvaiagw wsauAuusNSdQIFD
nnlsvisuld

. aduauunsldBiasounus:k3waurdnluasaunasla drgRoownATuuIan3 W

lasWufdsunatvAauuauUNISHINPNSSUSIVAUDIAIBU duukuIngn,iw1dvna 10udu

. WuRdidgonazdounavlasvnisy Us:uieu 4 IS TagsaasswuRUs:ueu 70% KEoUs:uneu 7,000

ansvias Iduasuyunalkey, s1eKIadoudd wsouavaIudEAIUE:aINdIUNavYONAISU
as:31euh 7 as:drsuidin AsaunS Wavoy lla:dovnisoanrdome SoUfvasSuKIQ,
Rovoanravneigouagldas:31euh (Hidden Gym) a:@vshudgnonua:adndus

answiAuTunisTdusnison 5,900 Tsvnisuluinda InterContinental Hotel Group Mdlan lia:
lonansonnisiduauidn “Proud Privileges” onssinfuinsows1onsuia:wusioas 5nNvans
TumsignldusnIs 111 Social Club Buiduniwaladlalaitiva Susigrkiandvagaanulasvnis
InterContinental Residences Hua Hin

. glakinn3vus:uied 6 Ias widuds:Qns:=oniuu Full Height Tagus:uncu 80% wovlAsvnis

IJuRovAELISAIRUIIN:IA (Seaview) lla:dKSUKovIwUrIoNdo:ddukUindGan:ia Us:uieu 9 10as
anunsauaviRuIdN:ald 270 avA

USnss:duainadizuNasu InterContinental 0IRUSANS 7 SudodUaK na: 24 $51Uv
snnvogoAelulasunis :ldsuusmsunasulsoiisus:auaina o1AIBU USNS Butler, USNNS
Concierge, USNNS9QI038UDIKISTOWIAUELASHIVROD, USNISIAIAZUUIBWEIKSUDUIAEVFVESSH,
USMISIUIURNIADIWE:DT0, USNSBNSAAIASOVUDU, USNSEaUIsuRgo1Ae, usSmsduinasiia
WSUSIDAUWURGIUNaTY aanaduusnssasudvlugvanunadiAnyinalasunisy

AL 9 91A1s daassilu 7 ngu IMpIKUAUADIWdDVNISAKaINKa1e Us:noudigonAsgy 7 U 1
21ASIA:1ANSY 4 SU 8 91A1S BonnglawSauIWasTvasAsULA (Fully Furnished)
AIUUNASYIUYDY InterContinental

. s:uUgonIvIfiau 10 as.u. wsdu Day Bed iWaaiuisaikudon:ialduiniaa

........

1.2. lasvnisfuasunna

Rau3vidaidovniswasul

dKsunsugngNswauunluaunAa UsSUNY dovmsAnurianau3oilaino funsvinw

lazifovnoviRudnd1Atyq TasawisalsUs:TosuoniasonisAdognasvov usSYN ws1d

goawnoad s1nia o1Isu NYvkIa aifa Iuau nvdiuuAnuiAduidulula voviasvnns

AauisaasivAdunanalv funisiwvdula niefasuiuunislsdsanluikdoulas uundL

nauanAINsouAdIUIIANAIVIa:dmMaviunisizoienvs1dlngna:s12a10871a Fvasviu

IIUDADIWAQUDLUSENY AD “More than just living”

1.3. 1I9nd@nsdKkSuanAtuoviasonis

Tasvnisdsulknynusunimadaowasunludoauunalusuina goin1sasivassAionans

Tkinanuiu Tuidevuovnisludiannsaunaulawalaannaiu wiudnsus:Tostvov “ws1d

ws31av” (Proud Privileges) dvUs:nouady Tsvisuduiaasaaudiuuda KoRu Saosn,

Isvisuduiaasaaudiuuda fifa saosn, Isviisuooalag dud Saasn 21U U1 KoRU, NSaSUN

KoRU, @dutih 27U1 U197, 21U1 @ne, Uawasa KoRu, 111 Social Club (Uiualad Colonial

iImnAdanulasvns sulnasAsudiuuda Isadiauisa Koku uUsuusvidunduidrdaasoria)

EXCLUSIVE
PROUD PRIVILEGES
FOR RESIDENTS

il

PROUD

REAL ESTATE PLC

WITH LUXURY FACILITIES
THAT CATER TO ALL
ASPECTS OF LIVING

Lounge at InterContinental Hua Hin Resort
Lounge at Vana Nava Water Jungle
Access to 111 Social Club
Priority Parking at BluPort Hua Hin
Resort Mall

ws1Dw331ad (d1kSulasvns InterContinental Residences Hua Hin)

g Holiday Inn
g Resort

INTERCONTINENTAL. INTERCONTINENTAL. AN IHG" HOTEL
HUA HIN RESORT PHUKET RESORT VANA NAVA HUA HIN
15% off at Tea Salon, Saraan Lounge, 15 % off at Sawan, 20% off at Plamong,
Azure Restaurant and Bay, Pirom Pine, Pinto, Jaras and Thalay Bar
and Lee La Bar 15 % off at Spa and other services 15 % off at Spa and other services

15% off at Spa and other services

true VANA
ARENA NSAKVY‘
HUA HIN
20% off at Sportsman Free Locker, Towel and Water 15% off on drinks and beverages
15 % off private Tennis session Free pick-up service from the Residences Exclusive offers for Events

Special rate for Tennis Court
and Football field
15 % off daily pass

*The details and services are subject to changes and/or terminate under terms and conditions of the services provider(s),
and the project owner reserves its right to make any change to the details and contents specified herein without prior notice.
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U 2564 goaviJulAdAUAINIgNENIUNISINSIWSS:U1aUavIBalasa Covid - 19
agvdaltion NMwsiouaananagaAgyavnsvINW4-Usuruna wudndniss:aaddoghouin Tudu
Supply vovkudgidavielky 281vlsAd USUN ws1d 15ga 1adian d1Aa ( UKISU )
Tddidussivagivsaunau  UuAY lasusiduaniunisaiogvinasa  iWarkuanagns
misritnsaana fRaoandoviuanio:aanaluidazgovinan

anuuzanAa:nauanANUIKUIY

nauanAutkueKkanuavMousen 10unguanAis:dunaiv B+ Julu idovdigoinduda
vovusunAvlelud 2564 J1udu 1 TasvnasiJukovsandsiAiaoydago AolAsvnis
InterContinental Residences Hua Hin $20s1Au1g 7.89 - 116 a1uuin

Tut 2564 usunldugnemunauanmia:asiogiuanAikuikniwduagodaitioviagnis
soudoriuwusdasn1vssA» lla: duA1Roglu segment TnalAgvniu SOUEY TKanAINN
anuasanuziniwou udalasvnis Taglavana Friends get friends dvlasunisaausu
MnanAiniduagivd

Tuduaanadivus:ina 1dovondoauudunavnudivds:inAlRAdwaulona:giuiavnu
goodvkisunswaluus:inAlng IWuUINZuagvdaition usUNSvlduensgiunauanAdIvBIa
1a:lnsvn1s InterContinental Residences Hua Hin IdsunisasusundoinnauanAciosia
lagrawrznnuglsu na: saide Tasfut 2564 usunlawasundodive Tagiawr:doooulad Wono:asv
Brand awareness TKIAsvn1s InterContinental Residences Hua Hin |Gur“1'sfo“nmmfu
Tuaanacods:nA

Tudiunisung  UsUNIaTkALEAyAuwWUNYIULNEY TUTGSvIdTnsWauunAngnIw
youWUNLIUYIY Tn1sdarnausy IWowaunRwunviuvieiduiadounu3nu drunisavnu
TRAuanm
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NANSYIKUNEIIALEOVNIVNISDIKUNEY

nousENldnvnagnsgovnIvNsdadIKUNelkaoandovAuusINNUDVNAAN

uridod

1) nisvielagAuwdnoiuyigyavusEng lagwunoviu v:ddu
AvNssu N1wN1sUIENY Meludunviuvieliasvnisia:niguaniasvns 15U
n1soonys Road show aIwaniuf@ILg 1A KIvasSwaUAT,
vIuUKNssuRaganAe, Tsonsufuinga usen ws1d ndU Shaa TagRuwdnoviuwy
TarumsiRnousuWauUNAUKANUIASTIUNISIRUSNSUOVNIVUSYN

2) nisvrelaglsusunddinuuigodokisunswedoodw

—

10udINUUNESIUKAEN FVIDUUSTNAIINUUIYDEVKISUNSWERGUS:aunIsal

Tunisuglasvnisadokisunswasuuinuovds:inAla:jguanANauITNKUIeY
AYoelumsuiglnsoms

3) n1SasIvAUY Agent & International Sales aefuusyn
IWOIWUEDVNIVNISTIKUNE 1A:dSIVWUSTASNIVEDLNIVAISIIKUNEY

— o

WIUUSTINADINU U82dVKISUNSWEDU Noluds:infiia: dvus:ine
nIsvanAuIdgYna:nonssUavIasunNIsung

Agent Day

NoNSssU Agent Day U§L¥anl8fg International business partners n21 20 1219UT
WBURoV 0810 yovinsvnisinterContinental Residences Hua Hin Tuviugvdnisuniaus
TRIRufivsigadeauoviasvns la:msusniss:aulan lag duinaspoudiuuda loina ngu (IHG)
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AAAAAAAAAAAAA

NNIWSIUNID:IASUTADUaVUS:INATUBIVIasUIE 4 T 2564 ATN1SygNgddIWUTU
sova:1.9 oInfAv:aadiraqavsova: -0.2 fulasuna 3 T 2564 lagiJuwauioin
Fuauniun-avoondinisvgngddWudu  Usinaundusguila  JlaWwaumalgu1asnas
NISAUAUNISIWSS:UNQUaYIATQ-19 assuAlsiKods:inAlng (sun.) ladus:niAnounaie
U1ASNS LTV $7AS12 ALIAIUR 20 Qa1AU 2564 FvIUA 31SUINAL 2565 INDEIEWEVIASUTNDING

AFVAVIASUWANS:NUIINANIUNISAUNISS:UNQUaYIA3Q-19

n1siwss:unauavlasa COoVID-19 Adaidourdunainon 2 Jladvwans:nu
rifknvauniuna:guavAvovaaiafogondalulasuia 4 U 2564 gbavkadraaavogvdoiton
IWaIfgunugovIGuanuvovlnou  Taglawi:aanaonAissa  dvldsuwans:nuanmiavda
s12cVsaRIawIsniaunNvIUs:INAldIa:nduRgoionisavnus:aan1sso

nusTduiAsugAvnelul 2565 dUnNVIUANIWAIUNNSIASUTARIA:EVAIKLEIAA1A3T
D:wenddSosa: 3.5 4.5 IWUIumnsowa: 1.6 Tul 2564 TagTiUodsudnurvinnisusuddadu
vovauavAnigfuds:inda n1sWudiuovn1ANISNavINYI SOUNLASYENEdIDgVaDIdOY
YovNISAVDIN IAISLIUIAZDUDINNISAVNUYOVNIAST dT1KSUNIASSADOFVKISUNSWE
sguialavgngunasnisikiinisaaalsssuidounislounssudnsian1svasiuovaIKksu
RogoFanluIAu 3 auuin na:wengasaunauludvinubodav Fugasuf 31 SudAU 2565
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nsuufinaaniTevavkuysuansstaa:avivudunanasinnould awuiasgunisutyd auuf 9
1300 1A%0VTONIVAISIOU  (TFRS 9) F1udu 15.25 awuuin  fuvcuzAaoniJgiduidu
9In@n1dunIsibuanav 2.22 auuin 1davoinusudnlagis:Audunduoinanidunisiou
o nn1sUasaviuavkovyalasvnis TWAa iwauda nvkuanad 1dovoinnislounssuans
Tus:K310U 2563

s19ld (AlE919) naFiduld

fud 2564 usunds1gldnGIdUldTIUOU 18.27 d1uuin WLdu 2.62 auuln
kSoAaiJusova: 17 1WoiAguiudnaudviniiu 15.65 aluuln 11010 n1sUsuUsy
yranua:aunivnidnntadiv:lalsus:Tusluvovusdngoy  Bunilkaunswgnidioula
sonmsdaUnydIwudu

s (wranu) IGaia$e3dudiksul-ansonniGivuld

Tul 2564 usunduranuidaia&adudiksut-ansoINNGIdUIGTIUIU 0.21 duuin

Us:nauadgyranuoinnisus:uiunisatukanamdaAlaasus:Audy 0.26 aiuuin

na:snelan1@ioulaniAgovow 0.05 atuuan Avlsidaidéeduanavans 0.38 aluuln

KSoAailusowa: 224 iaifigunul 2563 Bodmlsidaiagodudksul-gnsonnmzivuldsiusu

0.17 a1uunn Us:naudignilsonnnisus:uicunisaukanaddamaasus:Aune 0.21 auuin

na:AIg91eNGIvulaniAgIdav 0.04 auuin dvinavINNIsUsSuUsLUs:UtuNIsSwaUs:Tusd

wUunvIUDINMISUSUUSOAUS:aUMsadiia:nsivagunuavauuagudiunisiou

1.2 37UzN1vN1SIdU

UzNLANSIBUYDVUSUNGIKSUT 2564 1Jaifisunut 2563 OnisiddoundavhdAy

aunswg (Ku2® :auun)

s1gN1s U2564 U2563 misivagunuav
Idudana:sngnisinguiniidbuaa 288.63 161.53 127.10 79%
ankidu 0.26 0.22 0.04 18%
duAAVIKAD 0.20 0.68 (0.48) (71%)
AUNUNSWCIUNDFVKISUNSWE 3,344.65 1,593.42 1,751.23 110%
dunswgm@idulduovvoadoauu 1.90 3.03 (1.13) (37%)
Funswedkyuseudu 280.27 184.76 95.51 52%
SOUAUNSWEKYUId8U 3,915.91 1,943.64 1,972.27 101%
IPUNINSUNANSABNNS:ANUS:AU 0.19 0.19 - 0%
o1ASliazaunsad 9.83 9.14 0.69 8%
aunswgansnisls 11.11 15.31 (4.20) (27%)
aunswelitcnau 4.60 4.99 (0.39) (8%)
Funswgndiduldsonisaaurys 45.20 26.88 18.32 68%
Funswgnvnisioulkyuidsudu 1.32 1.26 0.06 5%
souaunswelukyuBau 72.25 57.77 14.48 25%
soudunswe 3,988.16 2,001.41 1,986.75 99%
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USUNDAUNSWESIU tU SUA 31 SUDNAU 2564 F$1UDU 3,988.16 a1UuIn IWUTU 1,986.75
auun kgaaailusova: 99 IfoIfvuAUEUNSWESOUYDLT 2563 BVINAU 2,001.41 duuln
nuoidudunswekyuidsu 3,915.91 aluuin na:gunswelukyuidou 72.25 aiuuin

— —_ =

shgnnsivagunlavidacybdvd

1. AUNUNISWAUUNDEVKISUNSWE tu U 31 SUDAU 2564 Us:nouddy

(KU2¥ :aauunn)

lasvns
Tasvnas Inter
. lasvn1s | lasvnasiu
s19N1S IWAa | Continental
i VEHHA | auna
IwaudQ | Residences
HuaHin
CTUI’]UI’]:GUIV_\';Oﬂ']SW_CUU'I 1.64 1,128.09 200.82 1,294.48 2,625.03
CTUI’]UV\TCUU’]DET\)K'@UH§WE] 2.04 593.63 23.49 5.99 625.15
AununILNISIdU 0.10 78.72 11.35 4.30 94.47
SouU 3.78 1,800.44 235.66 1,304.77 3,344.65

QuUNUNISWAU12dVKISUNSWEIWUTUInT 2563 1dovo1ndnisdonau
WowauuNTASLNNSYDVUSYNg8IWUTU UonoINTNISWAUUNTASYNNSUDVUSTNEDE 2
TAsvnsAWAUKUNINNSADasvuIndunIUnou

2. aunswdmdioulduovvoalonuu laiinsivulddaunnagnkn tu Aoy
Tus:k>100 aaav 1.13 ajuuin 1dovonfud 2564 TudnGidulagnkn ru A
onnislounssudnskovualasvnis TwWAa iwduda dvdnisvigiazlounssuans
KovyafulUnou

3. dunswgkuuidsudu WuTu 95.51 aiuuin asulkoyidovoin
ATUSKISLIUYNY l1a:N1SAa1a18advKUNBVITUYDVUSUNYD8IWUTU 64.99 auuln
UDNNUDANEUAT 13:U5MS F18advKINIWLEU 21.50 auunn llazAsssultiousunAs
IeEIVKINIWUTU 9.37 Auuin

PROUD

4. aunswgansnsis Tain AgwuRa unouL1elAsvLANs "VEHHA” Shudu 7.60
dauuIn AIBIWUREIUNVIUTKEYSIUDU 2.41 d1UUin lazAIIsagudsudu 1.10 a1uuin
a0avsou 4.20 auunn doulkeyitiovonnisdasikungAIRaUEIUNLIUYIgIa:SIU "111
Social Club” $1U2U 2.98 A1UUNN 1UDYINNSENIENSYYNIET Ia:SIKUNESN8UGRIE S SudU
0.943uunn

5. gunswgnidivuldsonisdaunyd IWUTu 18.32 d1uuin 1AaINNISUSUUSY
vranuazaunionidnaianioslalsus:Tosuvovusungoy  rlkdunswegnGioula

soMsdaUny3 IWUIU
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(KU2® :aauuan)

nsidagundav

s19N1S
I\_DUIUﬂIﬁuUfI_JBSU'IF]’IS 19.68 14.10 5.58 40%
IKONSAIaISKTDU 673.89 47.42 | 626.47 | 1,321%
douyovdUNTUS:8:8199INANTUNSIDUR
T ] L 101.94 99.82 2.12 2%
Adurkuasis:nmelukivl
douvovkiauamudnyyIEInavAIKkuass:elukivl 5.99 7.22 (1.23) (17%)
s1eldsSuaiIvKININNNSUNYDFOKISUNSWE 657.39 358.52 298.87 83%
snglasuasvkinonvIuaudyayn - 1.38 (1.38) (100%)
AlgoNedIksSulASLNNISATVINEY 1.73 6.23 (4.50) (72%)
Kuusuansstaa:auidsudunana:zlanould 611.40 - | 611.40 100%
KTIBUUS:AUNaLIU 25.92 - 25.92 100%
kUauKkyuiSsudu 2.92 3.20 (0.28) (9%)
SDUKﬁﬁUKL{UIT)'EJu 2,100.86 537.89 | 1,562.97 291%
IDUABUS:Y:g12DINANITUNISIDU -
o ] L 1,258.91 | 738.88| 520.03 70%

ansvndsunfvrikuagis:melukioy

KUAUOUEYEYIEINNSIBU -

T ) L 3.27 6.24 (2.97) (48%)
ansondounfvrikuadis:nelukioy
drsovwaus:lgsus:u:a1duovwinoiu 2.05 1.14 0.91 80%
Us:uneuniskdaudk nufunissonau 8.04 3.01 5.03 167%
IKTIBUUS:AUNAVIU 19.11 20.89 (1.78) (9%)
soukiaulikyuiBsu 1,291.38 | 770.16 | 521.22 68%
SDUKﬁﬁu 3,392.24 | 1,308.05 | 2,084.19 159%

fU SUA 31 SUDNAW 2564 USUNDTKUAUSOU 3,392.24 aUun IWUZU 2,084.19 d1uunn

kZoAaaiJusosa: 159 IJoIRguAUKTaUSIUYoYd 2563 FvIN1AU 1,308.05 ajuuln

nuoidukddukyuiSsu  2,100.86 aiuuln

shgnsivagunlavidiAcytdavd

AAAAAAAAAAAAA

na:kdaulukyui3su 1,291.38 aiuuln

1. ISUITNIAUUYESUIANS  IWUTU  5.58 aiuuin  1dovoindnisdudunis
foasvlnsvNsyavUSENgosuNTU MIkTs18nsSNeMEsnedv 9 Rifgddoviwudu

2. ISKTNISANIAISKTBU IWUTU 626.47 d1uun doulkeyiiamnANRGUAIINY
550 ahuun uandINdItovo1ndni1salIdunisnaas1viAsvAISyaVUSYNYD8UINTU
ForilRds1en1sav q AidugoanvAES: fu SUFUTIWLEUGIY

3. s1eldsuaivkinNNISUNgDdVKISUNSWE IWUFU 298.87 d1Uuin 1AAdN
I9USUEIVKUINYDYIASVNNS “InterContinental Residences Hua Hin” IWUZU 297.80 duuin
na:ivusuasvkinwavlasvnsiwAa wauda NanAgvliilalounssuans 1 gda wudu 1.07
ajuun

4. s19lasuasvLKUIINLIUATNENYTYT a0avAvLIUdU 1HoVIINNISUSUUSY
stgnsAUSUNIUdavufuavMuudnyydduRIkdoosg AbTUSTNILADLAUBU STUdUALNETD

IRAUAGYryT ItovonldinsanavlRknAUBUUS:AUNavURAdy Y ldInegRNIIED

5. A998 1KSUTASLNISATLDIY aqav 4.50 aluuin asulkeyliaon
Uszuncumsus:AusiAuigRovyalasunis IWAE wauda anav 2.23 auuinidovoniinissng
waaauinu TRiAanATfus:k3100 uonoInddn1sgouRovyaaIUNISSUUS:AU 0.84 &UUN
NauUs:uIUNISAUNUBDUEIVSUUS:AULIUNDESIY  la:nauus:uItuNISaUNUBoU
$ovsuls:AuaNAISEAIToVIINKUAS:I:SUUS:AUSIU 1.43 3huun

6.  Kuusuansslaa:awiduduwana:lnnoula IWUTU 611.40 auuln 1dovoN
N1SOONKUUSUANSINUNUYELUSUNgDY $1UdU 600 a1uuin DadudinyaAIRuysuans 3.85
duuna:gnIsuuinWaaauIiNUYdYRUUSUENS 15.25 auu1n

7. IDUAFUS:8:81291Na00UNISIDUTIUDU 1,360.85 aruuin nuvidudoud
furkuadis:nelukdoUshuou 101.94 duuin na:asunfvritkuadis:kdvonkivUsuou
1,258.91 a1uuan 1JuidunN1ndVIBUEUIBoUDLUSYN Koku daw 71 Sria ikalsgonau
laswauunlAsSuNs “InterContinental Residences Hua Hin” 1I5UADIN20IBUGUIZOUDLUSIN KORU
anie awsv $na INalddonauiawaunlasonis “VEHHA” 15U 1navIduduidouavusun
ws12 dasay Sna e ldBonauiowaiunlnsvs Ia:IBUADINIVIDUUIBoUDLUS YN ADUINUG
gcn gria WalgBonauna:waunlasonis kanus:Ausvioud Idin Adu wsoudoUanasio

vovlASLNNS a:USUNATUS:AUKTIKAUUSUNg28 uanoINdUSENgLTIoun IWalsluns

CL,:

dIGUYIU (Soft loan) lagsiga:deaiduldus::130I1NanIuuNISIoU A
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Tasvnas

V15U
(31uunn)

31/12/64
(@uunn)

9as
QonIUY

swg:pan | !
Sogazao

U

Nsy¥ISKU

douvevihioRu

fU3UN 31 SUDIAU 2564 lla: 2563 USUNTEduUoVRHDRU AL

—

Cl,

(KU2® :aauunn)

nasilasundav

s19N1S
nuoan:1Idgu 673.15 673.15 - -
nunoona:sS:IdD 641.47 641.47 - -
douliuyaARualny 263.63 263.63 - -
ynanud:du (309.18) (211.74) (97.44) 46%
soudduydvRiokuU 595.92 693.36 (97.44) (14%)

IBuAWaldlumsdtu ) $1s:uvdannidou sou
Aelu .
VIUYDVLUSYNY (Soft 2.90 2.90 2.0 12v2Q1Suaviaw.n.
IU.8). 2566
loan) 2565
InterContinental melus.n. y .
1,320.00 939.43 MLR-1.5 |uaTaunssuan5Ka\>qo
Residences Hua Hin 2566
aelu $1s:ASOIGEIALIIUOU
VEHHA 100.00 100.00 MLR-1.5 i
W.A. 2565 nefus:eznataudoy oy
TAsSVN1sUaLUIYN neu iolounssuanslauanau
L 172.70 100.00 MLR-2.0 ,
WS12 J0say 911a W.8.2566 awlasvnisidasidav
lAsvnisuovUSEN melun.g. y L
L 1,385.00 220.00 MLR-1.5 |U0T0Uﬂssuan5ha\)qo
AoUIDUA UA 9N 2569
sJOJU | 2,980.60 | 1,362.33

KuIeIKQ: gaaduiiouknAsssultsufunisvakIdun

fu 3UA 31 SUDAU 2564 USUNDdduYELRHORUTIUIU 595.92 d1UUIN aqav 97.44
a1uuin kdoAaiJusowsa: 14 10aIfigunudnauduiniAu 693.36 aluuin 10ovoNUSUN
Junanuansaksul 2564 $udu 97.23 awuun Dunanuidaiadodusuou 0.21 duuin

Tus:k310UUSENIa:USTNgoTNMSAIWL 522.33 3 uuin [U0NsBEIs:AUIDUA

8. KOauaUdY Y 1s1NISIBUDIUDU 9.26 aruuln nuviduadundvaikuayis:
MefukboUsudou 5.99 &uuin a:diundvrinkuadis:kavonkioUinaluiAukUSudU 3.27
ajuuin  acavoindnousdu 4.20 aluuin  alsulkeyiAadINNISAadIKUNgKOaU
audyayrisanaudiunviugigiazsiu 111 Social Club” 9iuUdu 3.10 ajuuln
ITovoNNISENIandryay1isn  uonondidayayisIwungiunviuielasonls  “VEHHA”
IWUIUSIUDU 6.49 dUUNN

9.  Us:ununiskdaudiksuaunulunisdonau lann Us:uitunisAisonau
douusuUsvansnisiBWuRdUNVIUTKY 1a:Us:utUNSAN3NoUENSNSIBWUR d1UnvIUYNY
TAsvns “VEHHA” IWudumnUniou 5.03 d1uuin 91nd@suyaviasunis “VEHHA”

10.191KTI9UUS:AUNALIUTIUDU 45.03 atuuin nuviduadufdvikuasis:
MelUKGLUSUDU 25.92 duunn llazdiunRdvitkuaBis:kavonkivUndliifukUsuou 19.11
ajuuln 1Wuduoindnousdu 24.14 aluuin asulkeyiAao1nIKaIoUUS:AUWavIU
Nnnsaudunisnoasiviasunis “InterContinental Residences Hua Hin”

PROUD

dowalkuranua:auwudu 97.44 3 uunon 211.74auunifu 309.18 Auuin
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1.3 Asznaioudanazaniwaaoav

(KU29¥ :aauunn)

s19M1s

Ivuaaansoin (B1UTu) Avnssudiduviu (974.81) 114.38
IPuaaans3lulufonssuavnu (0.77) (7.27)
IPugdaanson (fB1UTu) Aonssudakdu 1,102.68 (47.48)
IPuaanas1gNISIAYUINIBUAQIWUBUENS 127.10 59.63
IDudana:shgnisinguinivuaadud 161.53 101.90
Idudanazsignisinguinidudaadarst 288.63 161.53

AAAAAAAAAAAAA

—_ e

fu 3UA 31 SUDIAU 2564 USUNDIDUAQIA:sIWNSIABUINIBUdQALIKEDTIUDU 288.63
auunlagdns:iaduaaansiwudusiuou 127.10 3 uuin Us:naudog

1.  nsuaduaaanslsluluaonssudiiduviusiudou 974.81  aiuuln
Usreniskannnifkns:naiduanaaaviann nSINUTUYEYAUNUNNISWAIUNDEVKISUNSWE
(lusoudununivnsidu) 1,166.71 auun NSINUTUYoLAUNSWEKYUISEUSU 84.12 auuin
lazotwaonidy  35.20  aiuuin  fuynusADNSHI@dUaQIWUIU  91NNASIWUTUYDY
s181asSuUaILKUIDINNISUI8DEVKISUNSWE 298.86 atuuin dvadulkeyuioinlasvnas
UOLUSUNEDY

2. ns:iaivuaaansislufuAonssuavnusiudu 0.77 aluuin s1gnIskan
uIonIduaasedogunsadia:aunswaliicnau

3. AsH@iduaaansvnaonssuIaKIIBUTIUOU 1,102.68 a1uuin S19NISKaN
UIDINIPUAASUDINNISOONKUUSUANSIWUNUYDLUSUINgDY 600 aluuln n1ssuIbundu
S:g:91291nan1dun1sidu 522.33  aiuuan  (ugnu:Av1gAlIsssUIdoulun1sIaKka
IBUABUIA:NISIWUNU 17.15 37Uu7N

usUNndsasdsuaniwaaoviul 2564 1WA 1.86 i1 aqav 1.75 iIn 1doifisunul 2563
BvInAU 3.61 I dasidsufianavlddukdou1oINNISIWUTUYaVINKINSAIaINKIDU
s191asUadVKUIPINNISYIYDEVKISUNSWE IIa:KuUSUaNSsdaa:auiduluwana:lnnaula
gunnvaussinniJukdaukuuiseu rlkkdaukyuissuiwuduludaasufgonan aunswe
KUUISgU NLTuSUNgvALlsikavidunuadsulkey1nIdunNgus:g:g11a:nUIINKHoKU
v:Rulao1das 1@ uKiFuaadIuvaVWHOKU tu JUA 31 SUDIAU 2564 IN1AU 5.69 1NN
Bomuduont 2563 ASASIEIUAVNETIA 1.89 1M

mMs:ynwWuna:ktidunoa1oinadu

L,

£u3UR 31 SUAU 2564 USUNIIA:USUNgoaiNs:nWUlia:KkUEUND1DINQTU AV

1. MSINWUINEYYIUSNISEID ) Av:dovsngluaunna N3uUSENUNS:WNWUNUEYTYD
USNSEY 9 Av:dovsngluaunna lawoguovdryoyn Us:gznandond 1 U v 3 U
[JuUUDUIBUUS:UNEU 6 aUUN (2563: 19 a1uuin)

2. ms:vgnv\Tu|ﬁ'a:)ﬁua“fyfmﬁw\)ua\)fﬂsvmsdur]umchuuwaa“\)Kﬁuns“waI
la:usSMsAINGITOY NEUUSENTNS:WNWURIAEIAUTASYNISAUNUANSWAILN
odVKIZUNSWE Nla:uSNISAINEIToVITUSIUDUIBU 601 d1Uuin (2563: 480 a1UU1N)

3. nsAUs:U

3.1.  USUnAUs:AUDLIDUAIIa:0IdUEUIBalRIAUSENgasfuovIdU 3,833 auuIn
(2563: 1,450 d@uun)

3.2.  UsSUnDkUvdoAUs:AudvoonlausunmsiuuuusUniKdoogidushuou 0.3 d1uuin
(2563: 4 ahuuN) |vTiaFi‘HUs:ﬁumsUijTamumusTfyfm

4. NMISIWNWUDU
ID93UR 22 WoARN8U 2562 USUNngaglkokivlardyndansiudonvnism
lla:dry YU SKISSaNISAWNNAY AUUSYN Sulaasaaudiuuda loidad nsu (1018y
1JBWn) $hia Tunist USUNgogNWURD:BIS:ANSSSUITBUUSANSAIL 9 AWSAS
woulunakanineuri As:uld Tudeyeyr Tawusdngosims:wnWundovsy $1s:ANENS
Sowa: 3 vovsigldonmsuieKovsa
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2. Uodsnadnswakannowidwadonisatiuviu K3agauznisivufuauina

AAAAAAAAAAAAA

ssAdYWaU1advKISUNSWEIJusSADATdASIWaaUINUAG  GVNIUD19:0UDIY
AdwaaanisduduviuluizovaduaiuisnlunisdsakinaunANeNIWIUSTANAIKUA:EW
Miafdv n1soanIiuu S1A1 3vaavAasLAUAIILADYNISYDVANAINaUIUTKUNY
AvdusynidvikudviusluvaaltaadvkisunswegdiksunauanAINaavNISAWNDAY
TuidovnioviAies  na:dnisavunAululnasinnsvinwukiuAsuIndn  UsUNSoduloule
Y819N15aVNUIUSSADOEVKISUNSWEHIIUDAY Taglaw:TulwaWwufsinoksRu
SVKIaUs:92UASTUS FvladnisavnuluusvngogiWowasulrlasvnisiuwuRdvnaid
ToganueuTasvnisidunguitkuienomavdogo  dvaalaadvkisunsweg  Tuldoauu
godliiunun

Tus:k200 2564 goavdaniunisainisiwss:unauvavispdaaidalrsalalsun 2019
Alwans:nudossAvliaaaaiknssuadulkey anunisaidvnaldonothun duanuluituau
lazNans:NUALaNIWINAaouUaYNISANTUSSAD W1guSKIsyovnauusun ladaalu
A2WAUKUNYDLANIUNISAUALNEDNIa:USITUNANS:NUNILANSIDUINYIAUYaAIVaUNSWE
Us:urtuniskdaunaskdaunonvinaduagivaaidov nodwWiguskislalsus:untunas
la:qagwaofuds:dudiv 9 1daamunsaiinisilaguilavognoiku:ay

nisidainedayalngdnuAI0DUIINUYDVEDUUTYS

AN0DUIINUYDYWEDUUTYT

1. AaaulnuINNISaauunys (Audit Fee)

sOUUSYNIa:usS¥Ngag8AIaaUINUN1SdauUnydTKIn d1Unviudoulnyd usun

dUnvIu 301 $1ra TusoulUyBAWIULITSIUDUIBUSIU 2,200,000 UNN

2. ANUSNIS3U (Non-Audit Fee)
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USBN ws121Sga lodian 91Aa(UKIBU)
PROUD
Us:NoUSSADWUUNDAVKISUNSWE
0107545000331

673,148,951 KU tu 3Uf 31 SUDNAU 2564
641,469,040 UTN tuUSUA 31 SUDAU 2564
Ruanuey

Kua:1uin

laufi 900 91ASAUAUNT2IDS BU 6 AUUIWEUDQ
Iy2>vauwWd lwadnuiu nsvinw4 10330
0-2035-0999

0-2035-0998

www.proudrealestate.co.th

5UN 5QanAU 2547

1) Jousun
Us:innssio
l1ayn:1dguusvn
nuoan:1dgu

nuds:Nad
sUQUaYRU
yaAIRu

L)
o
=

Acv
dadounishioRu

2) Jousun
Us:innssio
layn:dguusun
nuoan:1dgu

nugs:Nad

sUQUOVKU

yaA1ku

L)
~
=

nAav

adounisiioRu

d$owa: 10 Yuluavsruoukunsikureldndonokua

USUN KoRu daw 719110
Us:NoUSSNDWCUUNDAVKISUNSWE
0105562068876

KUUSU3NS 6,000,000 KU lla:

Kuaty 2,000,000 KU tU SUA 31 SUNAU 2564
800,000,000 UTN tUIUA 31 SUIAU 2564
RUUSUENS lla:kuaney

Kua: 100 uINn

lauR 900 91AISAUAUNTIINOS FU 6 NUUIWAUDQ
IW2vLaUWU Ilwadnudunsvinw4 10330

99.99%

USUN KORU anle awdv s1Aa
US:NoUSSADWUUNDAVKISUNSWE
0105562068957

10,000 KU tu3UR 31 SUAU 2564

250,000 UTN fUSUA 31 SUNAU 2564
KuaJty

Kua: 100 un

laufi 900 91 sAUAUNT2ID9S BU 6 AUUIWAUDQ
IW2>vaUWU lwadnuiu nsvinw4 10330
99.97%



3) Jousun
Us:innssao
layn:dguusun
nuoan:10gu

nugs:nad

sUQUOVKU

adounisiioRu

4) Housun
Us:innssio
l1ayn:10guusun
nudan:dau

nugs:nad

sUQUavYRKU

adounisiioRku

AAAAAAAAAAAAA

USUN WS12 30sdy dna
Us:NoUSSADWUUNDAVKISUNSWE
0105564071882
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NsUSUN DseBona:nsinsouus:uulut 2564 Aol

fU3URA 31 SUDNAW 2564 USENDANUENSSUNISASSKIIATWISTUNANADUIINU SIUdU 3 AU LT

KU1N1Ia:AUSUNQUDUUDYANUENSSUNISASSKIIIa:WwINSUNAODUIINU
DKUNASUNQBDUKAN 2 AU Us:noudog

1) Q1UNISASSKI TagworsaulAsvasIvia:avAUS:NDUYDVATUNSSUNIS
UoVNFUUSEN WIstuuAAanDAuaUUaRIKUduAUanuUawW:uavUsYN Tagdaraisv
ovAUs:nauRnY: Us:aunisad A2IUS ADIUEIUNEYUDYNSSUNIS (Board Skills Matrix)
soufivrikuakaninauniia:3snisasskiAaidonuAnaIRodISVANIKULNSSUNISNAUUSUN
ATU:NSSUNISEAE08ULUSYN WSOUNLWDISTUINUNIUIWUNSEUNDadIKUY (Succession
Plan) TudiKuvLUS:8IUIDIKUNAUSKISIA:WUSKISS:AUZVUDVUSUN 1WalkN1SUSKISVIU

yovus¥naIduluognvdaition

2) daunmsworsauA1aauinu lagrkuasUiuuiia:kanineurinissngAaauInu
ATUENSSUNISNANUSUN AUINSSUNISEQ808U0avNauuUsUn 1a:Us:s1uIDIKUIAUSKIS
SOUALWINSTUIANADUINUWIAY TKAUNSSUN1SAIUAIUIKUA:EL n1efudviduilasuauua
la:3as1n1sTuIduIdouUls:910

NAUS:BUWHOKU Wostunsausasilula

Ua\)wu“nmuna{uuﬁfn nod srga:dgausinnlunnUasAUENSSUNISaSSKD
la:woIStuIANADUINU la:s18vIUNan1SUAUAKUIAUDVAINSSUNISESSK

llazwoNsnuNANQoUINU fusaul 2564

AEUINSSUNISNISUSKIS US:Nouadg Nssunis 91udu 4 Au 3uiduidnoius
A2IWEIUISA 1a:US:aUN1SIAIUNTSavNU NSWAJUNdVKISUNSWE N1SUSKISIANIS

AuiAsugmMaasia:nsiou lagdsiedonanisidnsouus:uiut 2564 Aol

souus:uu/
do-uwana dKuv msUs:sunvky | Acilusosa:
a (ASY)
o NSSUMS
1. | ugaudaudugiyac . 1/1 100.0
(NSSUNNSBES?)
2. | uwousakuannnna NssUMS 1/1 100.0
3. | uewgalawaan NSsUNS 1/1 100.0

xxxxxxxxxxx

souus:yu/
do-uwana kv msus:sunvky | Aaidusowa:
a(Asv)
1. | ug3swod lsaiwu Us:sunssunis 19/22 86.4
2. | ungwgauawaan NSSUNS 21/22 95.5
3. | uwvandwsiows alawaan nSsSUNIS 22/22 100.0
4. ungNDwauU dunnsey ASSUNS 22/22 100.0

fU UM 31 SUDNAW 2564 USUNDANU:NSSUNISUSKIS 91UdU 4 AU GOl
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KUNANa:AIWSURQBOUYDVANIENSSUNISUSKIS

12:371UIDNISUSKISVIUATY 9] YOVUSUN IWolaualkAtu:NSSUNISUSUNWOISIUNDUUa
WSaunvAIUAL QlanisaidussAvuavnauusunikidulanuuleute kw1 nagns
soufivIRAUSAWIE:AIUUNNISUSKISIANISINRUSKISS:AUaY Nl s1eazideausinnagiu
NNUASANU:NSSUNISUSKIS la:s1801unansUUAKUNNUovATUNSSUNMSUSKISIUsaul 2564

a1swNIsUs:EUAUENSSUNISUSUNU 2565

DruihAsSuRasaurikuauloue ITNKUIY Nagns InuN1SANITUYIU YUUS:UNUUS:ST

-

4 oyaINgINURUSKIS

4.1 s19%01a:GMIKULYDVRHUSKIS fu SUfi 31 SUd1AL 2564

fu JUA 31 SUDAD 2564 USUNTS1980KWUSKISATUTYIUUSINIAAUINSSUNS

fAuaananui Nv.23/2551 $1UdU 5 AU US:NaUAIY

‘ s19BoRUSKIS ‘ dikuv

1. | uteniwauauninsey US:SUISNKUNAUSKAS

2. | ungIUNSIUNSAWE sovUs:sUINKINAUSKISaevIUWaAIUTASONISIUDED

3. uvLEDUNNSU USUNIDA sa\)Us:swwﬁmu‘wr‘iuémsmamuma||a:msc1a10

4. | uvadyvuL wusadaa RauseMsoRlaangviunsidula:unys

5. | uwandalufe 2saunsIsund | W1udeN1solaangvIuwcuUNSSADla:Nagns

ADUNSSUNISASDVE0U AUNSSUNISUSUNY
ASVA 1/2565 SUwsii 23 NUNIWUS 2565 08.30-10.00U. 10.00-12.00 U.
AGM 2565 SUWOKaUGA 21 IWK8U 2565 10.00-12.00u.
ASLA 2/2565 3UIUNSA 9 WOUNNAU 2565 08.30-10.00 . 10.00-12.00U.
ASON 3/2565 3UdUNSA 8 VKA 2565 08.30-10.00U. 10.00-12.00u.
ASON 4/2565 3UDUNSA 7 WO FPNEU 2565 08.30-10.00 U. 10.00-12.00u.

nnnnnnnnnnn

4.2 ulguIYNISIIYAADUIINU NSSUNISUSKIS A fUSKIS

usuniulourenissneAaaUINUIRWUNVIUNNS:AUDEVIKUN:EUALIUS U dUIIaS: 8
12AdaanaavLAUNANISAITUVIUYDYUSYNIAa:T 1a:n1SP18AaDUINU Ndoanaoviu
Waaaulinu Yyavusynlupaaiknssuidednu Tagusyniin1sd1s39n15919A1970
llazwaoulinuyaLWUINVIUAUDVANSNNgUDN IWa KU USUNY TlAsvasivAraauinu
AIku:au Iazauisnidvduld uanondgulihdoyadslistAmMKYUSINAINKUIEOIUNAST 91N
NSINSIVWITBY la:su1AsiKoUs:INATNY UATEUS:NDUN1SDIAIDIY llazwaaaulinu
IRWUSKS lazwiinvIu
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USUNULILUNISDIgWNANDUIINUATIUWNALIU TN1sindsddaniudSouavviu (Key
Performance Indicators : KPls) ualsfunisUs:iJuwawunoiunns:au nod KPIs
2:0ANUED0AEDVALIIAS:AUDVANS S:AUKLDEVIU llass:auuAAa IWalKITNKUeTunsivIu
10ulUTuRANvIGEIAUdDAdDVAUIFUAUNIa:WUSADUDVOVANS AVUU AIADUINUYDY
WUSKIS 9:Wolsturoinwanisufuaviulasaso  nisussawadn§oaiuidikung
NagnNsyovLUSUN

4.397UdUANADUIINUSIUYDVASSUNISUSKISIIA:IUSKIS

Tusoul 2564
ACUNSSUNISUSUNIATUAaUUGTIEAIADUINUANIEUSKISS:AUGVSIUUSSIUIKUR

USKIS IIa:JUSKIS 4 $191ISN $1U0U 5 AU UssnauddgAaauinuiiduddidu iazAaauinudu

Cle

Qv

ArqaunnuRituddIBu

ANQDUIINU
9IUdUIBU

Duidouna:ludasou 25.25auu1n

ANQDUIINUDU

ANQDUIINU

9IUDUIBU

IDUALNUNDYNUENSDVIALVEW 0.53auun
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5 doayalngdnuwunvIu

Joya tu 3UR 31 SUDIAU 2564 USUNY TTUdUWUNLIUSIUNLEU 43 Au Tasful 2564
usun4 Tauufinwaasuinuaksuwunoiu suldin Ivuidou Tuda IBuauunNnavnUESEVIZUVTW
na:ouldaus IIusudUNLEU 45.8 SUuIn

Suouwdnviululdazanevukan Jsieazideadvaalud

1. WIgUSKIS 2AU
2. angviuwauunssnivlianagns 4AU
3. angvIuwasunliAsLAIS A A 5AU
4. agviuwaunlAsvs i B 1AU
5. devIuUnydia:N1sivu 7AU
6. WigUunavnuauwus 1Au
7. angvIuYIgIiazNISaana 13AU
8. WgnnKuglia:nAuQianIsUguanis 1AuU
9. neinalulagansauina 2Au
10.  wWhgnswensynna 2AU
11.  whgdadonassnis 4AU
12.  WgUsuusowauuINS:udUNISHILIU 1Au

~
-

AYT USUNIUGNsIVagunavsudsuwlinvuiuag1vbueaAnylus:g:ioan 3 UAKIULN
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ulsurgAladuNnuIa:aIadnIsuoLYAAINS

USUNY as:kUNa31 uransidukdvludodsdrAnyluniswanduiaguindaulkusyny
TUudnoubuidaAn1vssAD  Fovasskl Wauul  SOUALQIAWUNYIUNAAUDEIVIALDANA
la:uguaaawunoiu og1v1Jusssu TkadwdAynuadaaniwinazadaanisyoowinviu
10ukan 1dunsqQuawaus:lestivoowinviulRIasuAaauInURIKUIED @800A30VAUNISIID
fuaanansvvu

IWoaouInuASUUAVIUATUKUNA ADWSURQBDU  RullRTnsufUavIu
ogvdUs:ansnw dviasuudrymavio nasasuasivsuanuiduaguovasauASIWINOIU
Tka@du usun4 Sorkualkinisus:ITuA@aUINUIa:adaaniIsyavwUnVIUIduls:51nnT
IWoWoNSaUNAKUQNISTIgAIaDUINUNIA:EIEONSAIKUNEU ASOUAQUNNEIVONEUDOWUINDIU
doandovAuanIuNISa N2:NVIASUTAD lazauisalyvduniuaalafunguadorkisunswela
uanoInd Tud 2564 usUNn4 laISUFATKONISEISIDAITUWNAWUYTDVWUINDIUADDVANS
WolhwadsoolulEluniswauunnissneAasuinuiazadaansikaaandoviaindiAgviuai
udovMISIia:ANUWOWD PYDLWUINLIULINAEQ

nvd WalknisoreAtaauinuiduldagviusvlana:ijusssu usyny Svladnas
AkuaulgurgnisorgA1aauinulkaaanaavAuNan1saduvIUYaYUSYINY Tagusyny
2:WDISUNANADUIINUDINWANISAITUYIU ADIWENSATuNsHrIsiulida:l na:lgdutssa
AdudISduovnisUquaviu  (KP)  1duipdavdalunisuskisnisoignlIqauinu
QWWanIsUFUAvIU yoowUinvIudIg dKSUnaaauinuAwunvIu:Idsu iveanlaidu 2
Us:inn Ao Anasunnuiilfudaduna:alulsanidukioadadnis Dsiga:13ea dvdalud

AraaunnuRItudIBuU

1.  1duidoau usUn4 Tnismkuaulgulzia:suiuunisongA1oUlkAUWUNLU
QTUADIWIKUNED YDVNISILIUNA:AIUSUNQBDU TNISWDISTUIANADUINUAGYNDT
AnnKUIERTKUQ d1sdola:oaniuulasvasIviduidou yovovVANS (Salary Structure)
lagdwavondayamssreAasuinuluaaiaisoviu Ik fkidusssudawlnviu doandoviu
anUMSd N2MIVIASUTAD lIA:aUISAILIUAUUSENY Sulungduadvrkisunswald uanond

IWoulolkIn1suguaviuagvidus:ansniwiazdviasuudryiidvfovoowlnoiu  usun
lamkualkOn1sworstunususasiAraauinulRinwanviufunda:U Tagworsou1on
AWan1salduvu Ikugna:Arnivnlsiaulavavusyny Us:naunuwanisuquaviu

— ° [y ve—

yovwUnvIU lida:uana MuastizIaANuduSovovnsuguaviu (KPI) Arfkuadulunda:y

2.  AraaunnuwiAvUs:91U ful 2564 AWIULT USYN4 :laI3UYalK TnisHkua
10NKU1g TunsAvIUABaIPU AUWUNVIU WIUS:UUUS:ITUWaN1ISURUALIU (Performance
Management System) dvus:naulladudsisiandiudriSouavnisuquaviu (KPI)
AvICs:dUDVANS KU28VLIU PUFVS:AUUAAA IKDTKWUNVIUIZNITNKUIY aw1snURUuavIU

TdogvTus:ansnw na:l3lun1swanstunANQUIINUWIABUS:INT (Bonus) TRIAWUINYIU

3.  novnudisovidgvdw  USUNY  Tadn1sSadvnovNUFISOVIUVEW
muws:swu“fyfy“ana\)r}uaﬁsa\)lﬁa\ﬁw U 2530 Ju ToaUa“oqUs:a\)ﬁlvﬁaé\)la%msaaun§wsi
asvokanus:AauTkinwUnvIUIa:AsauAS) lasakwunviulasuansus:Tosun1on1G Nod
misauasiinduauiBnuavnavnuadisaviagvdwia:saududuaaudiuyovwinuius:duagiun
JualnsyoLWUNLIU WINLVIUaTUISTIdanInuNIsavnuldauANUADLNNS IazauIsna:ay
lafusasidviasosa: 3 fivsoga: 15 voaviduIdou Tagusyn :0181IBUaLNUIKAUWUNLIU
Ida:sefudasisosas 5 voviduIdou

4. IPuaunuus:nudvau
5. 1duldq3usuldin ANdeidew Amkisia:Anduniv 1iBudu
adaans
1. UszauddanazUszAuguniw usyn4 lavalkgus:Audiana:us:Auauniw

TRinwdanviunnau Taswdnoiunda:aus:lasuansiznsnuawenuialboUss nofunscianidu
wUoelu Wuossuania:auaika soufvlasuansus:Tusulunsaiidogiaase 3voviduus:Au
v:duagnus:audiikuvOUYDLWUINLUIGA:STY

2. nasasdvauvniwus:sad 1dovady  guniwwoowunviuidudvausgny Ta
kAo wdAtyIduogvdy Fvlavalkinisasivguniwls:s1d Tasdianus:avAiioaviasy
TRwunviuaufquaauniwsivnigyavaulkauysadiazigvisvagiaus aaoaousivaIWIFeD
yovlsA la:n12:dve soudvidniaanuisadoviulsafonov:inaguldlusunna

3. novnuus:Audvau suiJunavnuAuIDINIBUUS:AUFVAUAKNDINIDUIdDU

sssssssssssss



yovwUNvIU fullaazidau IBUaUNUEIUYDYUSYNIA:IdUaUNUYDYSTUNE IWa slunsain
onsisuloe/Idsuaudika sublddanikauimnnisufuaoiu

4.  navnuidunannu oulJunavnu
arunusyniJuwoonIDuaunuivINovVNUNLKUG  IWalsdksunsadATn sISuUde/
TasuauaikaaduitovurvnMsURUaLIU

5. IDUyd”IKavNa:adaanisnAsaunauiivAsauAs)  dJadn1ssuudyuQs
IDUBIUIKEDVIUAW IDUBIYIKEDATWIVKAQIATSWAW I1A:IDUATIDNIWOIUAW BVASDUAQUTTL
WUNYIU TOIWNSQANYDVWUNVIU Adusd la:yasyavwunviu idudu

6. NONSSUWIAY usSun KA WENATYAUAIIUWAWUYDYWUNDIU
naAouaulunisritviu IJududunsn Fodnsdanonssuiliodviasulia:as1vANUEFUWUSSUG
WounatgAUIASEAINNISHIVIU IWLToNERwUNVIUTArAIIUSINAUWUNLILGIDINUN
ALS:KIVWUINLIUGIYAUIDY 1a:5:KIVRFUSKISAUWINDIU SUD:LNUNBVIQUUSSSURILUUINU
gusse1nAfun1IsHIvLIUAG 1a:ADIWITVISLYDVOVANS 15U AdnssuUTKY
AvNssunoviNgoUs:51U uSUN (Company Outing Trip) asudu avnsiudidudu

ulsurgniswasuiynains

usun4 13921 upans Ao singrudrAyAv:ilkovAnsiaulalaagvgvdu
JVULILUWQUINAgNSTUNISUSKISYanIsSNSweInsuAnaluNNNS:UdUNIS
avianissuaunasia:Aaldonwunviu N1SUSKISWan1sUAUALIU NIsWasuawunviu
N1SWAIUIN1:WUY N1SSNUIWUNLIUTKagAUDVANS la:A21UN1IKUNTUIAUNTIVDIEW
aasasunislsus:gnalsinalulagnuns:usounisuguaviulukalteqiuaau
WolRwUnviuauisariviuAuusEn IdeghodAnugu la:auisalfualdagobus:ansniw

~

Avd OswazideandAnyludiucivg avd
1. ns:uduNIsassKillazAaidonuyAaIns (Selection and Recruitment)

USUNY as:kUndo nawanunivavovaAnsiJulodediAtyouvkdvand1uds
PU0LOVANS  AauisnsdedoqawunviuTkula:snyIwUnvIuInITkagnuavAnsla
JudnisUs:srduwusdoya tMiduaniwanuaiNduovovns soufivulgunenisuskas
nswensuAna aulain JAUSSSUaVANS USSEINIATUNISHIVIU IWBTKnauIUkue
Tansaunasgnfodoyangndow wouho:dwidugdiuktivuovussnd

fud 2564 usun4 3Jvldaisudalkolasvn1s PROUD Onboarding Programme
IWola3uuAWWSaUTRAUWUNVIUAION KU TasisudvndnisUsuding (Orientation)
TRADUSIAYIAUIAIUSSSUDVANS  NIWSIUDVANS  NIWSdUdIussADAvIdnIsAaasIv
sudvnisvignalou  soudvdalkdnisaoukuiviu  (On  the job  training)
TagrkokUvuKZaWIduolunIsiU IWoWauuna:gd8fRwunoulky  auisadsudd
ITNAUIUUSSSUDVANSIdDE1vSI015I8vTU

2. N1sUSKIsWan1sURUGvIu n1sTksvIanazsusuwinoiu (Performance

Management, Rewarding and Recognition)

Tut 2564 usun4 IasisuWaULNIA:US:yNATES:UUNISUSKISWaNMSURUAVIU (Performance
Management System: PMS) 11riuavans Tagisudvianisiikuadsddigsandiudiso
YoVMSURUALIU (Key Performance Indicator: KPI) souAiuwdnouida:sig iwarkuaidnkiung
la:usNISNISHIvILToYWUNVIUIAa:S18TKEQIDU Ia:IWa TkWan1sUs:ITunani1sUUuavIu
UAdwgasssu Tadwiusula samuna:dufigousu Nold uanvINNISUSKISWANISURUALIU
WIUNISUS:ITUWaN1SURUAVIUAIUASTAIEIadvNa101dD N1sUSHITUWNANSSUYDVWUNLIU
AdugavAusyny 1dviRuna:lkAoudAtyisuldediu Sulddidunissanonssuliaiasvnns
IWodvIasuni1susSKiswan1sURUGLIU o AISU

+ nNsUs:HTUNagouNaus:k3wU ( Mid-Year Performance Review) IW2IKWLUNDIUAUNSA
1 foRaniv-nadouyavauldvIa:aIuIsnwaUINan1sUfUavuavaulavldnauno:iv
AsUs:zIduWaus:=oU

¢ n1slRdoyaldoundu (Feedback) S:k3IMWKIKULIWUIA:WUAUALIU W lRWUNLIU
ns1ufivaafauivdovwauWoni1alugdkuvAgudulusuina 3vo:10udLNEIY
asonsvyviikwanviudall

e N1SaSIVIAUSSSUOVANS  (Way of Working) IWafRwunviudaoun1nnolo
AlAITuWUINLILYDLUSTINY As:KUNTLATUNWIDVAUANIA:USNNS IRUADWEIATYUDLaNAT
nasAdviivwadawsvovnisufuaviufunnduaasu  N1SAQSISUALIKY  IWoLvgITNKuY
Afkeydu soudivimindviasuiZovadudadaddoauloy dovuliadausiny dog

3. NIsWaJulunans (People Development)

usUNY TAdWULUUNA:AVTDAD:ESIVWUNVIUATAUNIW IWDES1VAIIUETNSH
funisiyvdu  na:n1sivsayiaula  ogwgvdu  FuIKAUEIAYAUNISWAIUIADIUEIUNSA
yovwunvIU Tunnaiu dksSuwunviunns:duna:lunnsavinatvovnisritviu Ivladalk

sssssssssssss



JnIsWauuIwunvIufkOwnanssy  @00AaovAuIAUSSSUUOVIVANS  NISWAUIAIIUS
a:Anu:luNSURUAVIUKSDUSKISVIU [dagvoandwia:dus:ansniw nswauuing: ADUSIKLY
WalkwunviuAionudonduilasundav  JAngn wAwwsow  Av:aaulondssas AN
nofudsauunazlusuina awisaudiAdus AlauTsiunisuquavIu
kSoUsuUsvns:uounNIsUAUALIUYDVUSUNY TKAFvdu nvdfud 2564 AWIUUY  USUNY

Tasalkonsdudunis avd

¢ TAsvN1s PROUD Onboarding Programme AvaduiiioQuawunviulki idus:o:nan 4
Idou UuALIA3USLLIUDUFUFOS:8:NaaovYIU Taswdnuiulkuo:ldsumsqiia NWIGeY
lasfiuviu  AvluiBovviunaizovduq  IWalkwunviuldsuacusAsudulunisrioiu
lasuasonnu:  asoanudulIkwInIUlky  aswalRwunviuaiuisausudaaignniu
3CUUSSSU UavavANSIAsIaISIavTU

o MSWaUNM2:Un (Leadership Development) IWafRUuf310vANS o:ausaiauia
Idognvgvdu Taslul 2564 fAWuwn usund  [G9alRGIUSINSUNISWAUUNUSKIS
Tundass:au TagiduAn1sOVINU fnKuaNagNsIa:N1SUSKISAU IWoIa3auANUWSOU
U2VRUSKISIUBVANS NVIUGIUSSADIIA:NISUSKISYANISUAAINS

o Tasvmsasviusudognoignionasldfnusud (Corporate and product branding)
10uTasvnisAvaduialRAuSiaasivaduasKunfun ud1AYvavIUSUGTRAU
wunvau TagTasvnisdinisinio1anensIBedsIty9INNNBUDNUITKAIIUSADE IWDTK
wUNVIU asnasvassAnaviunasdoansiusudldogiogndoviiaikuizany

¢ IAsvnisuskisiia:dnousuAIUSIuovANS  (In-House  Training)  10ulAsvnis
AdviasulaaduayunsisguguouwUiNvIUlud UL IafRWUNVIUTAIIUS AT
aursadfuavuldagivgndoviazikunzauundazdnkuoviu Tagyoidunisusunudaa
AAUAAIAENSAIVILYEVWUNYIU TRaNUISnsavsunuaniwinadaundaUlbituau
Walkuulo31usynogoavaduaiuisafunisigodunazaiwisaiduialdagviunv
Avd nelalanssaona:inalulagidiavivasundaviUognvsiaiss soudvaAdunInNig
Tugnddranuu New normal fifkovANsAoVUSUAD as:kUNfvsUIuUNSISBUSAKaINKae
aoulongnv Life style vavaugalkuia:aaulongyaniIsiwss:urauavidolhsalalsun
(COVID-19) fulU 2564 AWwuw1  USEN4Y  FvldyviduniswauyAaINsHIUNIY
kanaasausuoaulad BvaiuisnaadodiraluiBovuavnaiia:aniuild kangasAusuny
TasalRgdu 91N

o njsﬁnmgawU|‘CJuTUchm\)msn‘)uTﬂsomsaaT\)mEuns?wa’ Cash Flow (RE121) d1kSuaneviu

WwauunssnvllazNagyns

o Company Secretary Program (CSP) d1kSuangviunnkuigiaz:ninuqQiianisuguanis

o ADMD Product Knowledge Training d1KSUaNgLIUWQIUNSSADIIA:NAYNS NISUIY
lla:n1saanq

o ADOBE AFTER EFFECTS dKSuangviunisyigia:nisaana

o) Ka“nmsmsUs:lpusmjmuriqas‘wﬁa\)du e‘i'mos“uawamuvvcuuﬂnswms ANSWQUUN
§SNY lla:nagns N1sUsSUUSLWAIUINS:UDUNISHIVIU

o TLCA PacRim L&D HR Scholarship d1Ksuaigviunswennsynna
o Getting to Yes
o AUIUUs:UIN.. asavag1vlos Jua:Asy

o PDPA nusnvnia:nsusululsuneAuasavdoyadiuynnaluovAns
4. N1SASIVAIWNNWUYDOWUNVIUCGDDVANS (Employee Engagement)

ADIUWNAWUYDOWUNDIUADDVANS nazAd1uavlunisiIvIuY2LYWUNLIU
thurdvwadiukanggdnu Ti31:0uiZovyavnisaadasinisanoanyavwUinvIu NISESIONavIU
ADAtUNIWIA:US:ANSNIWELTU NMsyviunuINfunIsSHIvIUIIA:NISUSN1SaNAN USUNY Svldda
IROAoNsSsy  asoiasy  A2WdUWUSS:KIwwUnvIudu  iWodviasulRwunoiulawuu:
lazri1AWSINAU  soufvladnisdisooAnuwnwWugoLWUINLIUADaVANS  (Employee
Engagement Survey) IWaiJuzoavn1vlun1sSUWLAIIUAQIRU Yoldudiiuzyovwunviu
na:twf3us:Tesulunisiikuanagnsn1suskIsYaN1SavANSIa:NSWeINsUAaNLIUS:g:au
llass:g:e1)

5.  misldinalulad waimuus:ansniwlunisuskisviunswensunna (Digital HR)
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1. anwinadauluovAns (Internal Environment)

2. MsmKuadanUs:avA (Objective Setting)

3. mSU'\)f;IquSfu' (Event Identification)

4. MsUs:ITUADUIAEY (Risk Assessment)

5. N1SQdUaUDYALIABY (Risk Response)

6. NvNssuNISAdUAW (Control Activities)

7. alsaumnena:nisdoans (Information and Communication)

8. nN1sdaauus:iduna (Monitoring)

1. anwinadoauluavAns (Internal Environment)

uSUNY 1VIKUTVAIIWEIATYaaNISUSKISN8TuDLANS IWBTKIAQADTUIKUA:EW
Tunisus:naussio ddgnduanunsa dnnviialkinanisasvidudausssu TunisaouauMelu
AA TagTKONISIULIENTIUIDKUIADINATUNSSUNISUSKIS Tun1suaunIsURUAvIU
WolulkifaAuIBaiWantowaus:Tosu

TRINAfU:NSsSUN1SASIvaoU agvidudas:

INATUINSSUNISUSUN  WUSKAsIaswdnoiunnau  gudnisvarmuluuiena:uolqua
AIAYIAUDSSEIUSSTUSSADogIvIduaIganunidanus INalkyupa1nsNeluusyNY SUNSIU
lasrkuaillunsaumsuuavau 15U ulgurgANudaigvnivwadls:lvsu ulsurgnisdodiu
nosa massUsu 1Juau  Snnvdns:udunisaaaiuiazussiJuwanisuquaviu

aUPSsEIUSSstUssAvNKuals INafkovAnsinsUquavuiikuiaulagiiosy

AtU:NSSUNISUSUN [dnnkualkDKusgvIuasIvaaunigiu Bn1sUqUavIuasIDEoU
AlJudas: nvfunisasivdau IWoAdUAUAIUIAEVNN8luTavaYANS a:us:IGudu9
RINg2UVAUSSAD 3nAvIuaduyavniIsUs:ITuWa N1SAQAIUAWE I1a:N1sas1vAUIZouU
Q000VANS TagkusgvIUASIDADUNIETUATUISNSIYVIUNANISASIDADUASY
dontusnssuMsasavaau Tagasw Bvanunssunisasivaauiluynains AUINIUGI8AnenIwW
AJIUS ADIUEIUISD ADIWIBYIBInYTuSSADUaVUSUNY mMlKiAaAdwIdauula
v:0nsAouAuMelufikuiay 3nnvdaouidudaslunisUQUuaLIU DINATUNSSUNISUSKIS
la:USKs TagnsdIduvIUALAED D:a1uIsSnadUaUDvIANUS:AVANISASIDaoUNETU

[dognvidus:ansnmwia:Us:answa

AtUNSSUMSUSUN [arkualasvasvuovnisuskisovAnsagvganu lasdnisiikua
WULAUUTYS1TUNISUSKISLIUNIAA:a18vIU VATKUQNSDUAIIUSUNQBDU TKa1UD
Tumsaaauf aua malknisuguaviuildulUogvsamunaanuisaasivaouldlasnisiikua
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2. misiiKualdanus:avA (Objective Setting)

USUNY TN1siKkuaIanUs:avAluNISUSKISAIUIAEY 91NNVA8TUIIa:NIEUDNDVANS
TagnkualKW1gassvaounteluninisus:1ITJuAdIUIGgVNDIDaVNADOVANS
13:S19VIUADAUINSSUNISUSKISIIA:ATU:  NSSUN1SASIDaaUdvAIUIZgvADIDINaTU
IWalRTN1sAKUQN1saaUauavALIdgvAIvINaTUCDaVANS INDIRaDaAdDVCEDAINUIFLY

RovAnsatuisasousuld

3. nsuvdikansai (Event Identification)

usSUN4 kA2 WEATYaaIkanIsaRo19avWaaoN1SUSKISEVANS IWalulkAI WAL
dvnald dvwans:nuaaniIsuskisavans lagrkualkinisAnuvayanotoiJulodeiden
aoovAnsoInnvAlgluavAnsianiguanavAns  souludvnisadussaaludoouu
IWorN1SSIUSIUAUIFEVALNETIFUDGDANINSSUNISUSKIS INoWDIstunikuauloule

TunisauauvYANUIFELALNETD WD TKTIUINIVAISADUEUDVOENIKIUNEL

4. n1sUS:IUun3‘\U|¢.=-'ia\) (Risk Assessment)

usUNY Iddnnsas:kUNfvAILIFgLIINWans:NUAD:IAQZUPINNISURUAIU BVTNNS
Us:IDUAIWIZEOINSSADAGITULIU la:n1SURUAvIUN18TUUSYN NVAUENSSUNISUSKS
Tamkualkdnassuladandwidgvio:inadu BuINISAIKUQITNKUIENISASIDEDU
AdovrauluTkKiAaikan sauAD:doWans:nuaoavAns  lagkudgviuasiIvdoaunielu
TamnasUs:iguna1uIdgvno1vo:IAaduiuavANSNYIINNTTUNAIN1gUDNDOVANS
doanaovAUsUIUUNISANITUSSADUDVUSYN NNS:GUUAUALIUYDVOVANS NNKUIYVIU
nackuvNIsUUAavIu souTdavaAruIFgon1vnsaIduoiu nasuquaaiunninaun
12:A2IWIFHOIINNI1YUDNNDIVEVWAADSSAD IWBTKTNISAKUQAKIUD d1KSUNISASIDEDU
2810ASUNIU 1JUAU BOWIUNISWOISUIDINATUINSSUNISASIDEDU lasMIKUQUIASNIS
TumsAauAL JavAuna:aauausvAUIdgvnvluidvauna:idoudn W lkin1susKisAIUIEeY
2810IKUaU DINWATKUNATUNISSUAIIAEVALNEND NOIRTNISWoIStUIA UIdgVAINATU
aoovAnsagvIduUs:FIWaauIsaUsSuIlasunusnNIvNIsSasIvaau IWalkidnisaauauov

AUIAgvag0ITudouu

5. n1saauauavAdIIFYL (Risk Response)

usuyn4 Uﬂ’]SOOUEIUODHDWUIéUDﬁO'\OIﬁOﬁU D']ﬂl"lt\)ﬂ']EJTUO\)FiﬂS AWUDIN NSASIVEDU

nWigasiodouni1efu  1a:9INANYUDNDVANS 15U Wans:nUAaUs:INNSSAD
K3owans:NUMLIAsEIND 10udu TagAtNSSUNISUSKISTKUIASUADIWIED YOLNTWSIU
AYoVFNs soUTUAVNISUSKISAUIFELIAYIENTSAIV0EVIKUN:E la:lRWTS1UN9gvEa
Tundazaneviu OkiAATuNIsWNSUNAWIFELAINATUALAEND lazKIUINIVIUNISADUEUDY

ADUIEY IWDTRADUIdEVALNETD ogludiunovAnsausagausuld

6. nvnssun1sAdUAU (Control Activities)

AUENSSUNISUSUN [dTN1sAKuQuauiua 81un9N1saula Kunnla:ANUSURNQBDU
2¢1v3aIPu aunsaulAsLasILAISURUALILYDVDVANS TNIsIUvignkinn n1sUfUuavIu
281080I0U  IWalKWUSKISIa:wunviunnAutiludAuaaty nomkualkdnisoani
IU2NIVNISANTUNIS TunisAouAuAWIELADIDIAQTUITULIASAIS
o810 1JualwanNuUINUS 15U NISAIKUAUIASTIUNISUAUALIUEIKSUNNKUD YU
n1eTuavAns 1Juau 3nNvgvinisAikuanisAdUALTKOADIIUKAINKA18ADOVANS 15U
ulgurenisdoviunisifanosanassudu  KdonasnikuanisAduAUTKd@oaAaoY
awAnpkuiemkuailudulasnmisrkuadvnaa ialdflunisAduAudandUIdgvAoINATU
nvoNN1efulazNIguanNavANS uanoINUUATUNSSUNTSUSUNTIKAWEUT Tuniswasun
s:uuaisauind IWauuaUsuTsauTasvastvvavovAnsiagyvIuuTKINaAIUIKUI:EW
la:AduUananisuoavavAnSIJuKan uanoINTUSYNAIKUQNS:UDUNISAQaIU NSUFUGYU
vovusyngoy IWalkiIJuurasgiuiGediunnusun Tagdn1sNUNIUNISADUALAVKLQ

2evIbUUS:91 IWosovSUAUIFsvADNRUSUIVAsUTUMUIda:EIvIDaNdogoAunIvA
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7. a‘lsaUInnlla:ms'a"iaa‘lS (Information and Communication)
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8. nonssunisAAudaaluia:us:iiuwa (Monitoring Activities)
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