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ISTjVUURD:SVESSA “MsldBaa” Mduuinn3i 1A “n1s
ago1Ay” na:aaulondnn< DGuavnnIuddIgAUaUYsad
Iuu A2 WIduduKdVSUIdeIAUAUaNIWIDadDU SOUTURD
sssuBAliazyUBUINDRY:AM2TW “MslaBaa” Tunuuiaue lia:
IasuasontuATRAUZOAUDEVEVEU

Wusno

AMNM8YaUIIaYDYNISIEEIa “Challenge the boundary
of living”

TnsvmsyavisidoviduuInn3n “0u” KSo “Rogonde” Iid
dovidu “sunuunislddia” Arhikg3auvavAu a:dvauioy
soUABLIU A28AWLLIURD:AMMEIUAUINTS Az
goiauov “msigzsa” Tusunuudoauu nn<lasonisyow
USUN ws1d 1Sga 1pdian 91Aa (UKIU) “Usun4” asunad
ndgvivikuaunassulkulunsiddda Aunn3uau doe
udanssuyavMSIBEIanauysadiuu ndgvaAvIdudukivau
1I082AUNUSSSUBNA llasnaunaunuanIwInaaou

nagnsfumsdituviu
ful 2565 UsEN4 LoidunisdudussaonigldiudAa
“More than just living” WiunagngaAty dvd
1. venessinlugiasvnisiudsiu
2. Ruwvidulasomsinsvinw

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)

Js:3aA2uiluun
USUNY fodviboduf 30 DunAw 2532 Mulddo “Usun

waws $11a” Us:naussiosuikuinaasonalumnniasgia:

AANBU la:dnsildgunvavidiAny aod

« 3UR 4 WOADNYU 2545 USUNY dan:10eundsanwidu
USUNUKIBUIINQ

o 3UA 21 WOASMYU 2546 USUN4 IUdsudaI0u USUN IWAa
ISUBITSY loUd ADU daSABU SAQ (UK1BU)

« 3UR5qa1Au 2547 USUN1 Dan:Teuagluaalakannswe
Buiolo (Market for Alternative Investment — MAI) neld
aarakannswankvus:inAlng (Stock Exchange of
Thailand - SET)

e 3UA 19 waAdN8u 2551 USUNY IWagudaidu usun
WAa dinaasuiiur 1loud AU aasABU $1AQ (UKIBU)

e 3UA 13 wounAW 2562 USUN4 IVaguoidu USYN ws1d
ISea 1odian 91na (UKIsU)

misivagundavinsvasonisiioRu
AtUNSsUNIsusyn TWAd dinaasdidur naud
ADUAQSABU 10 (UKIBU) TunisUs:suASOA 1/2562 1do
SUR 20 NUAWUS 2562 Tualkusun TWAa dinaasUiiuri
lloud ADUAASATU FIAQ (UKIBU) onliazidudvngRuanny
IWUNUSIUDU 451,388,889 Ku fusiARua: 1.44 uan nas
Wo1StUNDUIAN1SavNUTUSSADWAIUNDEVKISUNSWEIWD
niswauufogonAe TagdoRau 2 ndav 91nUSUN Ws1d
3@asn KoRku 91ia 91udu 7 1S 2 viu 48.8 a1s1001 lias 910
USUN U1 U121 Sa $1udu 5 1S 1 vau 9.5 A1 oW

'S

dofAnvkua 12 Ts 3 viu 57.85 M1s01 Fodvagn S1no

SRU 9okrIaus:pouASIUS TaslyaAdouiesiuou 1,325
uu

auunn TaediBoulunmsiis:AAdu dud



1. $rsafuRuandyiwunuyaAl 650 auuin IRAuUNewE

adawaan lia: unvandws1dows alawaan
2. 1®URGUINGNITUNISIDUTIUDU 650 auuIn
3. 1IBUnUKNUBEUNMETUUSEN lla:/KEady N IEIBUSUOU

25 auun

nivauluda 1 (FrsafuRumunu) dowalk ulewd
auawaan lia:unvanows1ows alawaan idugtioRusielkoy
YoV USUN TWAa dnaasudijuri loud Aauaasasu s1na
(UKBU) dadduninninova: 70 a:uasusousunikuidu
USUN ws1d I3ga 1aaian shAa (UKIsU) lalddogokan
nswe “PROUD”

31

n1silagundaviia:wauuinisidAty

1GUUSUN TWAa dipaasuiiur 1oud AsUaasSASU Sna
(UKBU) dtussnosuUIkunoasvibukanlago:suviu
A9a$vNLINKUDYUYOVMASY SydaKkAIIaoNsu Tu
anuruzySuikualagasy (Main Contractor) KSoRSUBIYL
(Sub Contractor) NodfudonuukavINNISINUNUIAIUEU
go10u USUN ws1d 1Bwa 1adlan $Aa (UK1sU) Svivdsu
1DuyvidussiowalurodokisunswanieldiusaduAa
“More than just living” 1lJuKan
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IKQNIsaindAtyyovNguUSUNY

U 2565

e IWVIBU

usUNn wsaur Tsadu nuusurd $1Aa Tasadvdu Tag
usudn4 fioRuludasisosa: 99.99 Unuoan:Jgu S1udu
500,000 1N lla:d3anUs:avAIRousKIsvIuTayAAa
21AISYA I3VIUUSNNSDUY RIREIAUDFOKISUNSWES
e ASNNIAU

USUN KORU ame awdv $1Aa uSUngosBousynd fio
Ruludasisowa: 99.99 TaTud@mwunuoan:Jeu $1UdU 50
auun (Ruaty 500,000 KU yaAlkua: 100 un 91N
nuoan:IJguldusIudu 1 duuin (Ruaidey 10,000 Ru
yaARua: 100 un) Iunuaan:ITeufkushuou 50 &uuin
(Ruary 500,000 Ku YaA1Kua: 100 uIn)
e W{FDNIBU

usyn4 Tasusivdaluviu “Property Guru Thailand
Property Award” ASYA 17 voavlAsvnls “VEHHA”
Jds:inn DEVELOPMENT AWARDS s1vJa Best Condo

Development (Hua Hin)

U 2564

e IWYYU

USUN ws1d gasay $ia Iavadvdu TasusundaRulu
90s1508a: 99.99 Unuaan:Jgu $1udU 20,000,000 UIN
na:gyanus:avAIRoWaIUNdOKISUNSWE
e dVKAU

uSUn AauIdud Jd $hia Tasadvdu TagusyndoRulu
Yas1$oa: 99.97 Unuvan:dgu 91udu 1,000,000 LN lia:
IanUs:avAiowaIunadurKISuNSWe
e fugyu

USUN KoRU davh 71 $1a usUungoedousuny fiakulu
das1%08a: 99.99 Idvan:Tyuiunu $1udu 750 auuin
(Ruanuty 1.5 a1ukU YaA1Kua: 100 u1n lla:Ruysuans 6
dWURU yaAKkua: 100 un) 9INNUPAN:ITgUIdUTIUDU 50
auun (Ruanuey 0.5 auku yaAKua: 100 uan) iIdunuaa
n:aTsufkushuou 800 duuin (Ruanley 2 aukuyaniku
a: 100 uTNn na:RkuUsSUENS 6 a1URU YarA1kua: 100 uIn)

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)

U 2563

*  NUATWUS
usun4 1WavnglasvNs InterContinental Residences
Hua Hin
e nsSNNIAU
usun4 IdoaniiavaassiudAnyiaavansio:doRuany
YaVUSUNY ASLA 2 (“ludAryIlaavans Proud-W2") $audu
31,679,999 kudslRiAWHioRuUIGU audadoumsdioRuibo
3UR 1 nsnn1AW 2560 Jang 3 Ulaurikuaduldansasoiisn
QsVAUIUR 29 AUENBU 2560 lla:3UldaNsASLAARMEASOAU
3UR 6 NSNNAU 2563 NuliJo3uf 25 Tnueu 2563 TRHoRU
13QLaANS 1 $19 $IudU 88 Ku As1AMSIZANS 1.533 uin
doRu kSaAaIdusuduIdU 134.90 UN
e flugngu
« USUN4 [dsusavialuvau “Dot Property Thailand
Award 2020” [diA s1v3a Best Luxury Condominium
Hua Hin 1a: s1vJa Best Branded Residence Hua Hin
yovlASLNS “InterContinental Residences Hua Hin “
. Touaunswgus:innaaulabidguniglddalasvnns
“Wra wauda” giagaie laglasomsdavnainifu
TasvnsAlduronnsgononisuov usUn TWAad
naaaUijur loud AoUaASABU SIAQ (UKIBU)
e WOADNYU
USUN ws1d 139a 1alan $1na (ukisu) Tasustvdaluviu
“PropertyGuru Thailand Property Award” yovlAsvns
“InterContinental Residences Hua Hin” Gl
1. Us:nn DEVELOPMENT AWARDS [asusivda Best
Luxury Condo Development (Hua Hin) lla:s1v3a
Best Branded Residence
2. Us:An DESIGN AWARDS [dSusiv3da Best Condo
Landscape Architectural Design na:Us:inn BEST
OF THAILAND AWARDS [dsusivda Best Condo

Development (Thailand)



1.2 anutu:NISUS:NOUSSND
1.2.1 Insvasvsielad

s1eldngnus:innssio

2565 2564 2563
S1gNS N N N
aluunn % aluunn % aluuln %
srgldmnnisuigadoKISUNSWE 2,108.37 99.91 - - 181.65 91.65
s1eldn1vnisIBu 0.33 0.01 0.47 12.98 0.37 0.19
S’]&JTCT5U 1.59 0.08 3.15 87.02 16.18 8.16
sousgld 2,110.29 100.00 3.62 100.00 198.20 100.00

Ul 2565 USYNY Tsheldsounvau 2,110 dwuuin wudusosa: 58,195 9INSudU 4 auuiniud 2564 10uwauion
mssussieldonnisuislasvnisduiaasAoudiuuda Isadiauisa KoRU Shudu 2,100 auuin Aailu Sosas 99.51 oSy
Tasounvkua

1.2.2 Joyalngdnuwaantun
(1) anUUWAONTUIIKSDUSNNS
USUN4 Yoidumsus:naussiowauunadvukisunswe Jukan dudoauuiduwaiunlasvmsiunkavrinafiaAnynonsvinw

lazovnoviRgdseRvN:Ia Taglsiga:duadodalud

§sNvodLKISUNSWEIWOUNY

(=
©
n Ig »
— : wn S5 © 0
(%]
< ¢ g E_ L. EEE
0 ng = o S =) A = = n v 2
c “c e w% & § & S © '8 12 2.c
c — =) (@] [y
S = = 2 e o & 3 T & 2 2-g
0 € A a = = & . 2 & 8 2%
& G > c 2 o > ‘T % c = = 5P
TasvnasAauridowaun
InterContinental | YoKkJaUs:0ouU | poulaiitisu | USYN KORu 7-2-48.8| 238 3,813 lasuna | Sowa: 93
Residences ASUUS dawn 71 oA 3/2563
Hua Hin lasuna
2/2566
Vehha Hua Hin | 9vbk3aus:0ou | Aauladideu | usEn KoRu 5-1-9.05| 364 2,290 | [asuvia | sowa: 13
ASJuUS ang awdv 1/2566
Satale -Tasuna
3/2568
VI Ari NSLINWUKIUAS Jhuided UsS¥n wso 1-0-2.2 6 495 Tasuna N/A
dosdy 91na 3/2565
lasua
1/2567
TasvnasAausanIsweuul
Convent lwauIvsn pouladideu | usdnAduIDUG |1-2-38.5| 180 3,970 | laswna | ogs:k31o
dan 9na 2/2566 ANSUD
Jasuna | ouryra
3/2569 EIA
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1AsvNAs InterContinental Residences

Hua Hin

TAsvn1sAWNoNAYS:dU Luxury 3vuskisviulay
ingalsvisus:aulanagv “IHG” AisnfulnguuRduyula
7 Is 2 vau 48.8 ansvondarigkialnaviiovkoRuUU
OUUIWBSINWUEIVBDERIRU 71 (ASVIUAUENISAT Market
Village) Bvroaswidunaula Low Rise 7 5u 1 01A1s Nla: 4
3U 8 91ANS SOW 238 YA

AL USUN T81IUsud InterContinental Melddalasons
“InterContinental Residences Hua Hin” Tagi3anus:avA
AaouauaYA2IADLNISTDVNEUENATS:AUFY IWadLUDU
Us:aunisainiswnonAgfiklios:du wsaudisusnisiias
F081UDEAWEQINASUILDSIUUISVIISU A28UNASTIUS:GU
annaflunuualuyov InterContinental

Tusnu:TasvnsAWnoFgKvisnuavUs:InAlngneld
llusuds:quainao&v InterContinental Hotels and Resorts
goidunusudidndnadwhdiwevliAnkouovian nnvego
10udunuuyovniswasuriasvnishagorAunigldiusAa
‘More Than Just Living’ 3vorinfRIAsvns InterContinental
Residences Hua Hin 10ufsausouldgvavAUs:naundnaa
WoaswUs:aunisad NsagonAeIa:uSNISWIAY lainou
1fudoudd 3nAvnisoaniuunmelulAsvnIs Fowauwanu
ADWSOVEDY lazlonanund vovanUagnssualadlalaitva
na:ciKkuoAdvuavanAsanuIsauavIRUIdN:Ialdaaa lia:
JglaRDas:3ethdudia:avsudunua:adnaus

NudlASYNNS InterContinental Residences Hua Hin i
Qaidukan< dvdalud
1. 10ulasvnisAwnanAgs:duandsosnieldnusud
InterContinental IKosna:iKviGesluds:inAlng dvog)

vurihiaNGNgauaVKIRU Bvids1AEulus:au New High
idovonifufdususIgKIaRugamenalvainalliov
KORU

. InterContinental Hotel Group (IHG) rMdfyay1Souniu
usun4 SorifRlAsvns4 TAtuauuawsousovsunsik
USNNSANLY AU IALINDS Concierge USIDEU&DUT,
RoviAudunis: wSauAuwunviugndunis:, sanodaw
sudvfuusinrulasvnist souluivnisiRUSNSAUY 15U
Beach Pavilion Rawsalsiduaniufvaiden wsaunu
usmsvaiagoonisvisuld

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)

34

3. auuayunisldgiasounus:k3wauidniunsounssia
dogRovWNRTUUNaNVIIA:RUREIUNaRaUUaUUNIS
mMAvNssUsIUAUDAIZU aulukuinsn 1w12vna 1Idudu

4. WuRdidgona:dounaiviasvnisy Us:uieu 4 1s Tae
JaasswuRUs:untusosa: 70 K3ous:uaeu 7,000 NSV
was 1uasuvunalkey Junerk1adoudd wsauavsude
AWa:adNdduNavonnIBu as:31eun 7 as:dksuidin
ASDUASD Wgvolglia:iiAovni1saanfinavnig soufiv
dsSUKNQ Kovoanindvne (Hidden Gym) la:3081udg
ADWEQINBU

5. answiAuTunisfdusnisoin 5,900 TsvisuluiAso
InterContinental Hotel Group nalan na:lenandon
nsiduaundn “Proud Privileges” mnasﬁo?um%wswa
nguia:wusias 3nnvanslunisidnfdusnis 111 Social
Club doillumivalodlalaitisa Susiekiahdvagaanu

TAsvNs InterContinental Residences Hua Hin

6. guaKUINIVUSLIEU 6 1WAS wSauds=gns=oniiuu Full
Height TasUs:unrusosa: 80 vavlasvnisiJukovh
auisaikudon:ia (Sea view) lla:dkSURovIWUIDNED:
gaukdn@an:ia Us:uieu 9 10asauisalavikuddn:ia
{6 270 ovm



USN1SS:AUAINAdIBUIASTIU InterContinental BVIK
usSM1s 7 SudadlanKia: 24 $1luvdnnvaganAeiu
Tasvns o:lasuusnisuassulsviisus:auaina onfisu
USNS Butler usN1s Concierge USNNSYQIASIUDN K1sUo
WIAUEVASLEVKOY USNISIQIAZEUIEWEKSUL LAY
doassA usSMsIiUurANUE:D10 USNSENSa8aINSDY
UsU USNISBaUIsuRagon Ay USMsauINasIdawsusDeu
WURdIUNaTL aaaavuUUsNNssasuUavIUgvanuRdAny
tnalasvnsH

AL 9 91As Yaassilu 7 ndu IMoIKU1:AUAIIUADVNISA
Kankane Us:naudigo1Asay 7 SU 1 onAsiaonms
v 4 3u 8 21A1s Bonnglawsauiwastimasasuya (Fully
Furnished) a1uu1Qs3IUYDYL InterContinental

. s10gvn3vIfiou 10 as.u. wSou Day Bed IWoausn
IRU3DN:IalduInAga

e

as.u. BowvrAsuneglukovoaniuuuildasulonglawaladn

1Asvn1s Vehha Hua Hin

TAsvnnsiokIALagUU Prime Location IWgvIUIAU 10 UA
Aawisalaunivlugvaniufsaadaluiiovkoruld do3n
i0unauduisaiaglonavidovkoku shedaulUdivaniun
noviRgd Ikavlawalad nazikavarudgaua:adInagv

35

ASUASU TNanudindn LasSIAa INUISU VASIAQ aaianav
AudodvuovKoku KvasswauAlugwasa 3nnodiunis
)aunMviiodna:adnaue 1aun1vvIe a:iinsvnisAvuIAY
TuaunnadnkanelAsSLAISADWAUNTRNNSIGUNTOUIKIRU
saai5undu asulngaunnnaunnlawalad
pouIsudTAsvNIsAo Happiness Happens ASUASUND
Family Zone, Relax Zone lla: Retreat Zone SOUWUREIUNATY
iiou 2 18 (2,647 Qs.U.) RIINSNDES:K31VFUNF 10 SU WD
aaulpngnnlawaladldagivkainkaigavdd awiudAQ
“More Than Just Living” 3viduniswanus:k31vniswnwau
Il3:N1SUSANSS:AUSaDSN Ad8USNSIKUDS:AUSIUALUSNS
oninsalsvisus:aulan usnasoniasalsvisus:dulan
Aulsviisugaalag sud MU U KoRU fuingo IHG 1a:ans
I1duaoutoiun uo we 5 U 1dunkonsnuavidoving
JowA31 DK Ao AaulaRgvAgaluilovkoRu 1IRU3D
n:1aldonnNnRov wsauaaulndnslidgiafAsuAsu NoNs
2oNIuUdONAISIRDNIVIAUIUU Single
Corridor MIKnnKavauisnidasuon:ia
nuusowaluswnldavidizivsaidu na:ls
B3aldviegs dde Fully Furnish ndvAsu
uNNKovL lla:nelurovgnoaniuulki
FovlavnglukovAd 1ITuAUEILIUSY
Tav wovIRuIIdnnWorizu
201GUYDLNISDDNIUUYDVIASVANS
12K1 AIRNNA1SvTUITURDLWNEIUISH
IKU3oN:1a wSauAdWIdudoudd JRov
WNOFYIWED 364 gua Na:liluukov 7
nuufKidonasvauadudovnisikain
kane [dnn 1 Bedroom, 1 Bedroom Plus,
1 Bedroom Plus Corner, 2 Bedroom, 2
Bedroom Jacuzzi, Penthouse, Penthouse

Duplex TaglwWuRlsaoudoind 28 - 349
kankanelunnpuiuaissu 3nnvlasvnisidonidyaqnala

LIASTU 2oNIVUNTRIKUN:AUITURWNWoUanaMATUIU
kgaldogvavdd
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1AsVNIS VI Ari
10ulAsvnisuiuideoaladluiasulugn 1970-1980s

Advaglusosansd 3 Tasvmisdanutusiaw:dd 91AIBU NS
2oNIUUKAYAUNUATS:9:8us1D TAdWatadulos yulQ
TASVASIVKALAIAUIVSIULAUNAQIUDUDUNIAINDAUIQAQ
IudAavATdadouadsvwiduddurkivuovdionnisidogv
naunau dadduyoviovKkindvAsSUAUFadIUAITNUDETY
IKUN:aU ladnisooniUUWURGIGEduUNalkadaoainsnlu
AuWUATSaosluNda:du IWoasvUsssNMARGIUNSDEN AL

Tasvnisfuaunna
Aau3vidaiidovnmswaiun

usUNn4 yoavloniavavniswaJulRduaoandovniu
As:IdiduaqyavYUSENY Toauawﬁmsmnwumunsuauﬁa\)
MoVIRYINVIUISIVNAIUIED

1ondnsdkSugnAtvovlasvnis

TasvnisdouTkaynusuny faowasurfudoguunasiu
aunAa DmsasassAenansikingnuau ludovuovmsld
#3annsaunaulaWaladnndiurWiuansus:lostvoo “ws1d
W331a0" (Proud Privileges) dous:noudde Isviisuauinasnaud
luuda Koku saasn, Isviisuduiaasnoudiuuda fifia saosn,
Isvisugadiagaud Saasn 21un U121 KoRu, Ngo1SUIKIRUL,
aoudn 21U U1, 21U @M, uawasa KoRu, 111 Social Club
(Gualad Colonial InAdanulasvANsauInasAdUGIUUGA
Isaglauisa Koku Budsudsoilupduidrdaasieria)

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)

(2) NsaalanazNIsIuvIu

Tut 2565 faildutiKvnswanWuvovaanalaziASUEAD
Tagraw:lungussivadorIsuNswe BoNMwsdUYLAaIAD
nisusuaaladaduonaniunisadladn 19 wusilunnnia
doudviasnisfunissuiiowsounagnsikig sovsunas
diiussAvrunatvAWIdeYL Bousdny TATINUSSADIKU
dKSuN1suEY Product Portfolio TAsvn1siwuIAUTRTAINW
kankanguIndu TaiA Tasonisink Aaulalitisuksiusini
Ridoudvlaviedu raulagoAaafidvagrinunaviauduisn
dAtYUoVKIRU na:ldinisoviwuidadaiasonasikulu
nsvinwuKuAs 2 Tasunas Ao sug Aauduc (Romm Covent)
naswulasvsiuusiulusUiuuduided Ao 3 0138 (Vi Ari)
laggoAvdakanussayraiArylunsditussionieldaou
youufumsavuaudviiktion3fogonde dAs “suiuunis
1383aRUINN3Y" (More Than Just Living) dvnmsaanauov
USUNY DunundiAryagivdvlunisaignaaussoyina:
nusAadvNadGIUgunduanAITkueldogoibusUsssy

anutu:nduanAna:dikung

usun4 [aonsAnu3vewnanssula:AIUAoLNISUDL
nauanAdkuielukainkaesuIuuSIUAURIBEIEIY
AU WUAUGIVEIKVOUNAQ (Future Lab) IHalRUSIN4
auisnasivauAia:usnisinaaulongadiudovnisuov
anAlduinhaa Bvdayanduidifodvnaingoiuusuld
AUNISIIVIINUNAYNSIIA:NDNSSUNIVNNSAA1QAd8IBUNU



drSunauItnkuIguaLUSUNY uAvI3AnguanAs:au
B+ duluRravia:gviinans:nuntonmsidukéosigldlosy
avoInan12:1n30-19 AvuTvios UBNVINTGLTINISILLNGL
vavanAUs:nncwg Bkannkane Ko :ndurinANUINR
A2 WAdavNIsIKIdunAganauthiauaduATia:nMsung 15U
Iuvaudanus:avAlunisdo Iansavnu WonisogjoAe
nuuduwWnaINaIMA Kéaidudaukavn 2 1udu

ANSYIKUIYNABOVNIVNISVAIKUNY

usun4 ldinmisowiwugavmMumMsdaskung lkaoandov
Auwunagnslasdnisusuildguagvdaitiovlkaoandov
Auanunsadiia:us:inNuavauAl aod
1. msviglagAuwdnviuyigyavusyny lagwdnoviu
2:dM1TUADPNSSUNIVNNSTIgNVANETUSB TNV IULY
vovlasvnls a:nteuanlAsvNIs 18U N1soNYS
Road Show anuaniufdive oni K1vasswauan viu
uknssuRagonFe Tsuiisuluingousdn ws1 ngU sna
TagAuwaNOUIgIdWIUNMSANDUSUWAUUNATUKAN
mms;ﬂums?ﬁu§msua\)m\)U§Gn°|
. NSasvnu Agent & International Sales
U 2565 I0uUAfiod Us:aunonudusoiduagvgons
AUNISUIEWIUNIY Agent l1a: USTNY D:0AVINLEDD
NIVNNSYAIKUNYIA:EaSIOWUSTASNIVEDVNIVNNS
SaTIKUNYWIUUSENADIINUTNYDFVKISUNSWEBUY

N1sYaAYNSSUNIvAISaaIaNa:NISavIasuNISYY

DINIWUSSADYDVLUSENY ADNSUNEALINTU NV
usyn4 SvlddnisriviusoudunusudauAina:usnns
o9 AlkuAUNgUITIKUEY KSoMsUhIASLANSIZNSIU
Us:naalasunisdivg uindvdulukainkaieoa 1su
Bang & Olufsen, Isvwenuna BNH, 1loUwainsu Bedee by
BDMS 10udu dvouanono:idunisiuzthlasvnisikidu
$onids goyoidulkBousunt Idunssnia:undatiodoy
BuilunionssuRrsounudoulasungucvg aghodoition

(3) NIsYaKINaAUNIa:usNS

N12:90a1KNSSUSSNDOEVKISUNSWE

+
LU

AWSIUDELKISUNSWET 2565 Diudltiudduonl 2564
IanUog DINNMSAMANISUAIaUYDLAUTTONaDFOKISUNSWES

37

sod. (REIC) rmaw:Tasvnisiudsiu nislounssuandionis
YgNgAISoga: 3 doandovnuA1an1sad GDP U 2565 v:ugu
i0usowa: 3-4 Ma31U 2564 goalouagA 98,000 Kudy dut
2565 IWUIUlidn31 100,000 Kude Tusududy 2564 NS
iadikyavlAsLNSIuISIUTD 25,000 KUde U 2565 019
Y819 1 1 wuIdu 50,000 Ku2g
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lwadauav LINN3UANT AQNIAELQWIUKLINDD UDNINTEL
¥ogdviasuanuduwusAuaudniunsaunsIdandog
nelul 2565 USUNY Td0n1sdady VEHHA Reading
Club na:gn1svafvnssusounuyats nguavAnsiazdiun
WUWA109 aaoanvUiIdnsounoNssuNLNEUASOUASIIA:
ynansmMunsAnuIdudiudu 578 AU S1ga:ideafionssy
avd
1. Stories from The Cloud TNsSANISKULdDNIWKIRU
3Uf 13-16 QaAU 2565 tu VEHHA Sales Gallery Tsonsu
goalad dud souvanonssuAuyatsiudanu sudaidu
UNSSANISKUVADNIWASVIISNUDVKIRU WSDUADNSSY
oukUvdalnuna:kuvdontwAad:urunsidonAadu
s:qulan Ais1vawuRiGuiudlgkuvdoniwiaziniu
UINN3T 300 1dU DrRvkuvdoniuing anu lla:avnny
APNSSUTRITISOUALKUQ 110 ASDUASI SOU 350 AU
2. Trick of Read ahuddgnuduanladu Jui 29-30 aaAu
2565 tu VEHHA Sales Gallery Isviisugaalag 3uu $ouda
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AvnssuAUEUINWUW Sandclock Books AvASSUEILIU
kgadksuasauasafusualasunaviasulkidng Tdsnu
KUbdo Wolnu na:rfuaviduritio IRodviasuwauuns
lla:NsiSeuSoEvIKUNaUWSoUASDUASITLIAADNSSY
$ounuTugovaaduak AvnssuITISIUAVKUQ 51
ASDUASD SOU 153 AU

. TAsuMswaviKoKkULFNW la:ANSsUas1vasSAGIKSU
1IGNUIUIY JUR 12-13 wnADNI8U 2565 tu Tsviisy
Korunnsud ioud wang lasusund IaTknsaduayu
ANSYaNINSSUNUATUNSSUNISUS:aulla:dviasunns
ANvIDNBU YVKIQUSIDIUASTUS YQNDNSSUASIVASSA
iDunuomuiioduiasumsiseuguovidn Tasdasugude
IsuissulonsuludVKIaUS:DIUASIUS JUAK Aonssul

IT1SOUALKUQ 8 ASDUASD SO 16 AU

e ey

vd USUN4 TAUYLUUluNIsduTUADNSSUIiDNTS
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wns Tuidonuaua ni31e:danunandionivdiuidosa
AEUT WA 91y NSANUV 1a:3us dalkdadaanis AW
Jaoans o132ounlg lazaniwinadoulumsriioiu aaaadu
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diniazaviasuikunainsddousoulunisasivassAviuna
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32718 9na

RaouUnyBIiaavaANIRuagvliTiBaulundiidovaAry
fumsasavaauAo NMssuss1eldINMSTIBDFOKISUNSWE
agvolsiionu Ikamsaidvnadluldinans:nudonouAaiRu
yovRaauUryBIdagnvla
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vun1sivul 2564 asooaaulag UIVaIASISSU as
INWUNS Waouutydsuauty1a 1laun:ideu 4604 91NUSLN
dunviu 3018 9na

RaouUyBIiaavaANIRuagvliTiSaulundiidovaAry
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«  asUs1gvIuUNISasIVEdUUTYT U 3ufi 31 Su>AU 2563

vunisivul 2563 asooaaulay UVaASISSIU as
INWuUNS Waouutydsuauny1a laun:idgu 4604 91NUSEN
dunviu 318 9fa

RasuUyBIIaavANIRUgvlUTISaulundTiZovdAry
TumsasavaauAo Mssuss1eldINMIsSTIEEFVKISUNSWE
na:nsunuaauidaululudryny1dguidumnsunAs agvls
Aau Ikgmsaddvnailuldinans:nudannuAQIRUYDLKR

aouUryidagvla
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asUouniaavgiu:nsivu vunilsuianuibaiads vuns:iaiduaa lasasidoun1onisivu IUSsulfisu 3 U

vulidQYFIUNISIDU

2565 2564 2563
s1gNs . . .
auun % aluun % aluun %

Idudana:signisifguimiduda 199.22 5.00 288.63 7.24| 161.53 8.07
ankdn1sATa:ankiadu 106.07|  2.66 0.26 0.01 0.22| 0.01
duAAVIKaD 0.20 0.01 0.20 0.01 0.68 0.03
AUNUNISWOUUNDFVKISUNSWE 2,721.45| 68.24| 3,344.65 83.86| 1,593.42| 79.61
dunswgn@idulduovvoadoguu 2.22 0.06 1.90 0.05 3.03 0.15
§UH§W6KQUI5SU5U 153.69 3.85 280.27 7.03 184.76 9.23
soudunswekyuidgu 3,182.85| 79.81 3,915.91 98.19| 1,943.64| 97.11
IPUKINSUINASADTNNS:AUS:AU 0.19 - 0.19 - 0.19 0.01
o1Asiiazgunsa 42.48 1.07 9.83 0.25 9.14 0.46
Junswgansnsls 10.26 0.26 11.11 0.28 1531 0.76
aunswelyddau 4.78 0.12 4.60 0.12 499 025
Funswdngiouldsanisdaly’ 27.09 0.68 45.20 1.13 26.88 1.34
Funswgniomisidulikyuissudu 2.41 0.06 1.32 0.03 1.26 0.06
soudunsweluikyuidau 87.21 2.19 72.25 1.81 57.77| 2.89
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2565 2564 2563
s19Ns N N N
aluuin % auun % auun %
souaunswe 3,270.06 81.99, 3,988.16 100.00| 2,001.41 | 100.00
IPuUITNIAUUTYEsUASIa:OUABUS:B:duDINanNUU 85.12 2.13 19.68 0.49 14.10| 0.70
nsIdu
KONsAa:Ka3U 87.50|  2.19| 673.89 16.90|  47.42| 237
douyoVIdUABUS:E:81291NaNTUNSIDURATIL 1.20 0.03 101.94 2.56 99.82 4.99
fhkuass:mMeluktvy
eiquuaw&ﬁéumuﬁtymwhr‘iﬁ\)ﬁmuozj’ws:msﬂu 6.11 0.15 5.99 0.15 7.22 0.36
KUvU
s19ldsuanvrinoINNSUIEdLKISUNSWE 399.97| 10.03 657.39 16.48| 358.52| 17.91
sngldsudivkinonnviuaudyayn - - - - 1.38 0.07
AlEonedksulAsoNISAVTY 128.49 3.22 1.73 0.04 6.23| 031
Kuysuanssiaa:auisudunana:lanauld 663.74| 16.64 611.40 15.33 - -
INKTIBUUS:AUNaLIU 1632 0.41 25.92 0.65 - -
KOaUKLUBEUSU 837/ 021 2.92 0.07 3.20| 0.16
S:)UKI'}ZTIUKLQUIT)'UU 1,396.82 35.02| 2,100.86 52.68 537.89| 26.88
|\‘)urj§us:a:mamnamﬁumsn‘)u - 991.39 24.86 1,258.91 31.57 738.88| 36.92
gnsondounfivrikuadis:neglukioy
KﬁéumuaTtyfmld“nmsu‘)u - 3.56 0.09 3.27 0.08 6.24 0.31
ansonnadsunfivrikuadis:melukiol
drsovwaus:lysus:g:g1du00WinvIU 3.38 0.08 2.05 0.05 1.14 0.06
Uszuntuniskdaudhksudunulunissonau 8.25| 0.1 8.04 0.20 3.01| 0.5
ISKUIBUUSAUNAVIU 42.22 1.06 19.11 0.48 20.89 1.04
soukdaulukyuisu 1,048.80| 26.30 1,291.38 32.38| 770.16| 38.48
S:)UKfiﬁU 2,445.62 61.32| 3,392.24 85.06| 1,308.05| 65.36
I’]UDOH:IUEJU 673.15 673.15 673.15
qur‘iaanua:zhs:na‘a 641.47 16.08 641.47 16.08 641.47| 32.05
douinuyaAlRu 263.63 6.61 263.63 6.61| 263.63| 13.17
ynanud=au (80.66) (2.02) (309.18) (7.75)| (211.74)| (10.58)
soudouvoviiioRu 824.44 20.67| 595.92 14.94| 693.36| 34.64
soukiauna:duvoviioRu 3,270.06| 81.99 3,988.16  100.00| 2,001.41 100.00
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vurlsuranuibaias

2565 2564 2563
s1gNs . . .
aluuin % aluuln % aluuin %

srgldonnisugadorIsSuNSwe 2,108.37| 99.91 - -| 181.65 91.65
sheldnvnisivu 0.33 0.02 0.47 12.98 0.37 0.19
s19ladu 1.59 0.08 3.15 87.02| 16.18 8.16

sousgld 2,110.29| 100.00 3.62 100.00 198.20 100.00
AunNUUDFLKISUNSWE 1,340.56| 63.52 - - 146.29 73.81
AunuvuaWdrytyd - - - - - -
Agselunisugna:vaskung 165.90 7.86 0.29 8.01| 1532 7.73
Al391elunisusKis 230.82| 1094 101.68| 2,808.84| 93.02 46.93

Pusaselkoonvnvu - - - - - -

dununvNsIdu 68.77 3.26 17.15 473.76 4.04 2.04

soudununa:Afdsne 1,806.05| 85.58 119.12| 3,290.61 258.67 130.51
rls (ranu) noun@ould 304.24| 14.42 (115.50)| (3,190.61)| (60.47)| (30.51)
s1ela (Af391e) nsiduld (75.72)|  (3.59) 18.27 504.70|  15.65 7.90
rls @anu) dksut 22852 10.83| (97.23)| (2,685.91)| (44.82)| (22.61)
s (u1anu) IGaiagodugdksul-ansonnGiould - - (0.21) (5.80) 0.17 0.09

fnls (wranu) 1Gaiasssou 228.52| 10.83| (97.44)| (2,691.71)| (44.65)| (22.53)

vuns:idivuda

(KU2® : a1uun)

S19N1S 2565 2564 2563
Ivuaaansoin (iBTutu) Avnssudiduou 815.59 (974.81) 114.38
IPuaagnson (3TUfu) Avnssuavnu (38.48) 0.77) (7.27)
IPuaagnsn (BIUfu) AvnssudarIdu (866.52) 1,102.68 (47.48)
IPudana:sigmsifguinniduaawuiuans (89.41) 127.10 59.63
IPuaana:signisinguinniduaadut 288.63 161.53 101.90
IDuaana:signisinguinniduaadaiet 199.22 288.63 161.53
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das1d@ounivnsivu

s19NsS Ku2® 2565 2564 2563
dasidouaniwndov (Liquidity Ratio)
das1diuaniwndaon I 2.28 1.86 3.61
das1duan wadovKyuISd I 0.22 0.14 0.30
dasduaniwadavns:iaiuaq I 0.47 (0.74) 0.32
dasdduKyUBYUaNKUNISAN In 41.07 N/A N/A
s:g:DanIAUKTIngy 3u 9 N/A N/A
90S1EUKLUBYUIKTINSAN I 23.11 6.99 8.18
s:g:nandIS:KUIaY 3u 16 52 45
dasadunaavadwaivisafluniskanals (Profitability Ratio)
dasmlsdudu - ssAPadLKISUNSWE % 36.42 - 19.47
dasmlsdudu - ssAPSUIKUADESTY % - - -
dasmlsdudu % 36.42 N/A 19.47
das1douvovsielddu % 0.08 87.02 8.16
daswianuans % 10.83 (2,685.91) (22.61)
Qs mwaaduINUWHioRU % 32.18 (15.08) (6.26)
dasrdounaavus:ansnawlunisdliuviu (Efficiency Ratio)
dasIwaaoulinuINduUNSwWe % 6.99 (2.44) (2.24)
dOSIWADUINUDINGUNSWENIDS % 397.29 (380.70) (152.24)
dASINSKUUYDLEUNSWE In 0.65 0.00 0.10
dasidoudiasi:Kulgurgnivnisivu (Financial Policy Ratio)
sasndukdaudadouvoviioru I 2.97 5.69 1.89
das1dounAnuauIsazs:aanity I 5.42 (5.73) (13.97)
dasiMsogidvuduwa % - - -
dasinasiaula (Growth Rate)
s1gldonmsuigadoKISUNSwe % 100.00 (100.00) 237.51
sheldonviuaudnyan % - - (100.00)
AUNUUNYDFOKISUNSWE % 100.00 (100.00) 389.76
AunuvLIUAUEYYN % - - (100.00)
Algo1elunisuigia:nIsusKis % 127.01 (5.88) 21.59
mls@ianu)ans % 335.03 (116.93) (11.80)
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4.1 JiAs1:KWan1saauviu
lIa:gIu=N1SIvuU

mMwsoumMsdduvuAnIuLT

USUNY Us:naussNowUIodvKISUNSWEIWgVSSAD
16w Taglul 2562 Taavnuiwuluusdngas 2 usyn TdiA
USUN KoRu dawh 71 $hna na:usdn KoRu anlg awso
S Iawauunlnsvmsadorisunsweiiionsagjonde lag
TudouuUSEN KoKu dawh 71 310 fdvogs:K31vnN1say
waulAsLNTS “InterContinental Residences Hua Hin” Bvidu
TnsomsAwnoAus:auanEI3BLUSKIsSOIUTasIASalsVIISY
s:dulanagv “IHG” Ansniulne uuRduuuna 71$ 2 VU 48.8
a151v21 dakiafnNavIToLKIKU UUAUUIWSSING EI050Y
KoRU 71 lla:uS¥n KoRU ang awsv $hia fdvags:k3no
wauunTasvns “VEHHA" BvidulasomsiwnaiAguunau
uuna 5715 1 v1U 9.5 4151021 ALagS:K3VadUEI U U1
na:lsvisuoaaiad dud Koku

Tut 2564 USUNIdavnuIWLluUSYNEgo3n 2 USUN TAiA
USUN ws12 dasay F1Aa lausun AsuInud Tan $hia ilio

4.1.1 wanisaduviu

s1gla

wauunTasomsadvrisunsweiiionisagondie Taafudoguu
USUN ws1d osay s1na Iaisuduwauunlasons “VI Ari”
gviulasvnsAwnoAwuISIUS:AUANEIS uuRduyuNa 1
1 2.2 @191 Tusowansd 3 NsLINWH IA:USYN ABUINUG
g $1ra Taisuduwauunlnsons “ROMM Convent” Bvidu
TnsvnsAwnanAuuuRauuuna 17S 2 v1u 38.5 A151V1 LU
auupaudud dau BuiduguAugNaIvgSAvUDLNSLINWH

U 2565 usunldavnuiWuluusngos 1 USUN TduA
usyn wsour Tsasud nuuoIduri $1Aa IWadITussAD
TRusSNsusSKIsdan1sadukIsunswed Tagiawalasvns
2dVKISUNSWE DY) YoVNdUUSEN

9nnIsAusynldavnuluusdn Koku dawh 71 $hna
USUN KORU @ng awav 10 uSUn ws1d sasay s1ia
USUN AduInUd Tdn $Aa 1a:usun wsaur Tuasud 1uiuo
Wur $1ia TagusyndshunoAdcuAy dodu usENY Fvsou
VUNISIBUYDLUSINAVNETD Tuvunsidusow Taslduluune
mergﬁldaaﬁus‘hKs‘uswmsdfyﬁﬁmﬁauﬁuK§amqmsm’
noUrydRRauAdLAU

USUNY DMschidiussnokanAawauunadvrisunswe lagsieldtiaod

a1svIKaviAuwovsield

(KU2® : a1uun)

A1a5U1Y 2565 2564 misiJasundav
§SNDWEUUNDFVKISUNSWY 2,108.37 100% - 0% 2,108.37 100%
s1gldmonisiou 0.33 0% 0.47 13% (0.14) (30%)
shelddu 1.59 0% 3.15 87% (1.56) (50%)
Sou 2,110.29 100% 3.62 100% 2,106.67 58,195%

Kuneika: s1eladu TaiA sheldAnuskissamsadvrisunswe, steldonmsuneRsu “111 Social Club” (U 2564)Ia:nduls:urcunisdunuune @ 2564) IBudu
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§SNOWUIDEVKISUNSWE

iGovonTull 2564 nauusyngvaglus:k31vWaiun
Tasvnscvg Svrifkavliosieldonnislounssuanskoo
ya BuibaiRgunul 2565 Ausunldlounssuanskovya
Tasvnis “IWAa wausa” giaaamelRiugnAl yaA1ans
8.59 UUNN Ia:USUN KoRU dawh 71 $1ra Buiduusungos
vovusunldlounssuansrovyalasunas “InterContinental
Residences Hua Hin” TRiiugnAS1usu 136 gla souyan

ans 2,099.78 auu1n s18lAvINSSAOWAIUNDEVKISUNSWE
Foimudunvsuou nvddadruvovsisldoinssiowasun
advr1sunswadosildsouiul 2565 Aailfusova: 100

£u 3UA 31 SUDNAU 2565 USYN KoRU daw 71 ShAa Nla:
USUN KORU aneg awav s1ia duiduusungoguovusdni
yaAn1sBouneiradnynyidouierdodnyyo:doounuidd
$udusou 240 gaa AaidudusIY 3,935 dAuuIn auisa

-

naavsigazdealdavd

dudugla goQUIUSIUYDY  UaAArdNyNY L, .
= 3 = 9as1alcusogas
TAsvnis nvKuQ TAsvnns BOUNY/DBOVVY
N N 2g2QUIYSIU
yovlAsvNs (@uunn) (@uunn)
InterContinental Residences Hua Hin 238 3,778 3,459 92
VEHHA 364 2,290 476 21

s1gldnivnisidu

s1gldnvnisiou din aanidesumniBurWinsunAs ful
2565 USUNDs19ldnvNsIBuTIUOU 0.33 duuIn aaav
0.14 & uun K3oAailusosa: 30 IlaIAguRUTRoUBLTS Y
TanvnsiBuIinAU 0.47 duunn itovonniut 2565 Gsudu
IPUKWINSUNANSAaaaL

s1wlddu

Ut 2565 USUNDs1EIG3USIUOU 1.59 AUUIN aav 1.56
auun KéoAaibusowa: 50 IbaIfguAulnaudvisielddu

IANAU 3.15 3 uunn doulkadifiaonsigldonnnisuigndiu
“111 Social Club”a0av 1.69 duunn idiovonndoguuusuniula
AduivnisSuavNaNEd
Al
Alg9BuavUsSENUs:naudlgdunuyigia:Algsnslu
MSYIEadLKISUNSWE ANE918luNIsSUSKIs dununvNs
DU na:AEonanGioula
dKsuU 2565 11a: 2564 USUNY DAUNUINGSAPWAUUN

odoKISUNSWE dold

(KU2® : a1uun)

s1eMs U 2565 U 2564 IWuBu (@aav)
s1gld 2,108.37 100% - N/A 2,108.37 100%
dunu 1,340.56 64% - N/A 1,340.56 100%
flsdudu 767.81 36% - N/A 767.81 100%
Algoelumsuy 165.90 8% 0.29 N/A 165.61 | 57,107%
MlskavAlEsnelunisune 601.91 29% (0.29) N/A 602.20 | 207,655%
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AuNuUSSAYWIUNDEVKISUNSWE

Ut 2565 TAunudINSSIPWEULNDELKISUNSWEddUTKY
91nlASVNNS “InterContinental Residences Hua Hin” INUTU
1,340.56 auun k$oAaidugosa: 100 100IR8UAUT 2564
Agvlds1eldongsiowauIadKISUNSWE 100V0INEY
TuimsuienalounssuansrovauoviasvNsiogs:K310
weuu Togl 2565 TAUNUDINSSAOWAUUNDEVKISUNSWE
TusasnSowva: 64 vovs18ld Ia:idaslsdudusosa: 36

Algoelunisue

Ul 2565 USUNTABNYluNISUNY 165.90 dUun 3V
IWuZu 165.61 auuin kdoAaildusosa: 57,107 10aifgu
AulUnou dxufkeyifaonAlsssulbdeuiounssudnskov
¥Q lazAgviasumMsuigiazAsuUssIduWuUsSiasus

“InterContinental Residences Hua Hin”

(KUdg:@auuln)

s1gNS U2565 U2564 misivagundav
Afdelunisuskis 230.82 101.68 129.14 127%
dununvnsisu 68.77 17.15 51.62 301%
s19ld (Al391e) mEdula (75.72) 18.27 93.99 514%
s (u1anu) 1IGaiagedugdksul-ansonmsiduld - (0.21) 0.21 100%

AfsoelunisusKkis

fut 2565 UsUNDA(EoN8lunIsSUSKISTIUOU 230.82
dUun IWUTU 129.14 duuin KéoAaidusova: 127 1o
IReuAUURDU BvIMAU 101.68 3 uuin daulkeyiiaonA (s
YIRLIAUWUINVIUINLTU 32.51 SUUINANUSUDUWINDIU
AIWuduiiosavsuAonssuNIsAITULIURIWUTUYDVLNE
USUN ANMBSSADIAWIWUEU 66.86 aUUIN laAl3sNY
dauAraoIASyAINLTU 13.61 auuin duitiovonnislou
nssuénéﬁa\)quﬂS\)ms “InterContinental Residences

Hua Hin”

dunun1vNISIdU

Ul 2565 USENDAUNUNIVANSIBUTIUDU 68.77 AUUIN
IWUZU 51.62 auuin KéoAaidusowa: 301 1aIfgunul
AoudviniAu 17.15 auuin EbuTmJlﬁomnoamﬁaua\)ﬁu
yswansuslaa:auiduduwanaslianauldiwudushuou 37.08
d1UU1N AUNUNIYLANSIDUYBVIBUATUINANNTUNISIDUIRL
du 14.88 duun Tuyru:AconIDgNKUFUUEYYIED
aaav 0.34 auuin

61

s19ld (Af591e) ndivuld

futl 2565 USUNDANBIwNBIDUIGTIUOU 75.72 duun
IWUTU 93.99 uunn KéoAaibusoua: 514 Ifaifguniulnou
FoisrelanGidusIudU 18.27 duunn 1tiovonnidndould
MnAlsARadulus:k3wUSIUOU 57.61 duuin uanond
UmSLJs“UUgomGMqusamscToJtyamnmsna‘uswms
ylanua:auni1vnGuovusyngosiJuAigsnenishuou
Us:unru 24 duunn 1tevonnusdngasisuidsieldonnms
vgodvkIsunsweiia:irnlsnoné

fils (v1anu) 16a1asv3udKksuU-ansonndiduld

Tub 2565 usunlulsuianuidaiagedu Tuuru:AY 2564
usundunanuidaiadadudksut-gnsonnsioulasuou
0.21 @uun Us:naudogu1anuINNIsUsIuIuNISQIY

kanAatdamaasus:Ause 0.26 Suuin la:sneldnGivuldn
IRgITDYL 0.05 &1UUIN
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4.1.2 97UN1VNISIdU
PUNVANSIBUYDLUSYNY dksul 2565 IToIfisuiul 2564 TnsivdsunlavidAty aod

aunswg (KU2® : auunn)
S1gNIS U 2565 U 2564 misiJasunuav
IPudanasignisinguInIduda 199.22 288.63 (89.41) (31%)
ankdn1sAla:anKkisdu 106.07 0.26 105.81 40,696%
auAmAvikao 0.20 0.20 - -
AUNUNISWCUUNDFOKISUNSWE 2,721.45 3,344.65 (623.20) (19%)
dunswegn@idulduovvoadoauu 2.22 1.90 0.32 17%
aunswakyuidaudu 153.69 280.27 (126.58) (45%)
sauﬁuns‘weir(quﬁiau 3,182.85 3,915.91 (733.06) (19%)
PuUrINsUNASATNS:AUS:AU 0.19 0.19 - -
oAsiiaz:aunsad 42.48 9.83 32.65 332%
Junswgansnis(s 10.26 11.11 (0.85) (8%)
aunsweliddaau 4.78 4.60 0.18 4%
Funswein1Givuldsonisdalnyd 27.09 45.20 (18.11) (40%)
Funswgnomisidulikyuisudu 2.41 1.32 1.09 83%
soudunswelikyui3au 87.21 72.25 14.96 21%
soudaunswg 3,270.06 3,988.16 (718.10) (18%)

USUNDEUNSWESOU tu JUA 31 SUDIAL 2565 FIUDU 3,270.06 aUUIN acav 718.10 auun KéoAailusowva: 18 1o
IRguAUaUNSWESOUYaLY 2564 BuiniAu 3,988.16 auuin nuvidudunsweakyuieu 3,182.85 duuin naaunswely
KUBEU 87.21 d1uunn shenisilasundavidAnydaod
1. gnklnsAagnkadu Wudu 105.81 duuin iGavmniGAsuaivkinAIRovIINgnAUaLUSUNgos Budaulkanjiduuov

TAsvNs “InterContinental Residences Hua Hin”

2. AUNUMSWAUUNDELKISUNSWE tu SUA 31 SUAW 2565 Us:Nouddy

(KU2® : a1uu1n)

TAsvnns
S19N1S InterContinental Tasoms Tasoms Tasomsfu SouU
. . VEHHA VI Ari aulnQ
Residences Hua Hin
duquﬁ'duwﬁamSV\Tcum 501.92 200.87 169.93 1,125.69 1,998.41
AUNUWCUUNDFOKISUNSWE 529.38 62.07 29.63 15.13 636.21
AunuNIYNISIdU 42.20 15.33 6.03 23.27 86.83
Ssou 1,073.50 278.27 205.59 1,164.09 2,721.45

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)
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AunuNISWAUUNDaLKISUNSWEaaav Nt 2564 31UdU
623.20 auun dulkeginaoinnisusuusoluiludunuuieg
advKISUNSWETUDUUS:UIU 1,335 duuin 1Govonns
Tounssuanskovyalasvnis “InterContinental Residences
Hua Hin” uano1ndidunuWauNadoKI3uNsSWeIWUTU
s:Kk310UTUOUUSRU 712 @uuin 1HovoINNISWAIUN
TAsvNsyaLUSTNgauBANUAUKININNNSADESIvUINTU
no1Unou
3. aunswdkyuiSsuduanav 126.58 auuin diulkey

IGovoInANGUAIIa:USNNSTITEIVKUNaaaw 29.18 au

UIN 91NNISSUUDULIU ANUSKISVIUYIEIIa:NISAaNQ

earvkthdviduvovusingosaaaw 89.32 d1uuin mn

nssusIduAnlone uononliAEsedovkinduq aa
avsou 8.07 auuln

E

4. 91Asiia:aunsad IWUZU 32.65 a1uunn daufkajitiovonn

IngovanidvKovdlog1vuoviasvnls VEHHA la:
dunviuvnglinasunis ROMM Convent

. dunswgndiduldsonisdaunyd acav 18.11 auuin

IAaoINASNAUSIINIsauNsSweaN1Gvuldsonisdalnyd
AN NuanuaaunIvnGuavusingosiJuAlgsne
NG 1tovonusEngousubmls

. dunswgnomsiduldkyuidsudu TdiA iduds:Auna:ivu

Jasncve gvlagsouwudu 1.09 duuin daulkeginag
MAIBUUS:AUNSIEIETNLIUIA:NSIBIRGUINDADESIV
dunouvngwudu

(KU2® : auun)
s1gNs U 2565 U 2564 misivagunlav

IPUITNIAUUYESUNASIaIOUAdUS:g:duoInanIuunsIou 85.12 19.68 65.44 333%
KdnsAaNKbsu 87.50 | 673.89  (586.39) (87%)
douvoviduAdus:g:g1I9INaMUUMSIBUATViKuaBIs:Melukiuy 120 | 10194 | (100.74) (99%)
douyovkiaumudyayisIAdvAKkuasIs:NeluKktol 6.11 5.99 0.12 2%
s19ldSuasVKUINDINNSYIBDFVKISUNSWE 399.97 657.39 | (257.42) (39%)
A lgo1edrsulasoNISAVIY 128.49 1.73 126.76 | 7,327%
Kuysuansslaa:auisudunaia:lanauld 663.74 611.40 52.34 9%
I9KTIPUUS:AUNaU 16.32 25.92 (9.60) (37%)
KOaUKUUBEUSU 8.37 2.92 5.45 187%
SDUKU%UKL{UD'EJU 1,396.82 | 2,100.86 (704.04) (34%)
IPUAGUSY:129INENITUNSIOU — 991.39 | 1,258.91 | (267.52) (21%)
ansonadsunfivrinkuadrs:neluktvl
kdauawatyny BT - andonasuitvrikuaiis:melukiivl 3.56 3.27 0.29 9%
drsovwads:lgsUs:g:g1duoowinvIu 3.38 2.05 1.33 65%
Ussuneumiskdiaughksudunulunissonau 8.25 8.04 0.21 3%
KTIBUUSEAUNaDIU 42.22 19.11 23.11 121%
soukdaulukyuBeu 1,048.80 | 1,291.38 | (242.58) (19%)
saum‘]ﬁu 2,445.62 | 3,392.24 | (946.62) (28%)
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fu 3UA 31 SUDNAU 2565 USUNDKUAUSIU 2,445.62
auunn acav 946.62 auuin Kéoaaidusova: 28 1o
IRgUAUKTEUSOUYOVY 2564 BvIniAu 3,392.24 duuin
nividukdaukyuseu 1,396.82 auun naskdaulikyussu
1,048.80 duun stensilagunlavidiAnyddod
1. |\‘)U|UmﬁquuBsuwmsna:l\‘)urjéus:a:a?ummamu“u

MSIBU IWUTU 65.44 duunn doulknjitiovoniBuieiu

s:g:auMNanUUIRD 3 TunsdITUvIUYDLUSTNIRLTU

57 duuin uanndonisdidunisioasivlAsvnns

yovUSUNgo8uINdu MIKDIS19N1SIgA G609

AIRuddovIWuTU 3vdowalRISuIinIAudydsuinns

IWUZudoy
2. IKINsAa:KUSU aaav 586.39 duuin ddulkey

IAavINANRAUAYIIZaqaL 550 auuin Tugru:Atns

Nuirs:AnaasviasvNsSINGU MKTNKTAIRYITOL

AuN1snodasSIvanavsoUUs:UIaU 36 auun
3. 519[ASUEILKININNSUILDFVKISUNSWE aqav 257.42

auunn daulkaginasnivusuaivkiivavlnsvnis

“InterContinental Residences Hua Hin” aaavoinlou

. ABoedksulasuNIsSATYENY IWUTU 126.76 d1uuln

doulkeyifiaoinnisavus:uncunisAtnoasivlasvnis

“InterContinental Residences Hua Hin”

. Ruuswansusloa:auidudunanaldnould wudu 52.34

auunn 1dovoINNIsUURNNAaDUINUYDVRUUSUENS

. KOaukyuBEUBU sTeNsKanldiin MBKN tu AT ANLIE

la:nGungRgvluaviKuaBis: INUZUSIU 5.45 &1Uuin
doulkeyinanABRN U ATIEASIYIWUTU 2.16 a1U
UIN la:NGuneRgvIuaLAKUQBSIWUTU 3.07 duuin
IDUAPUS:E:8129INdNITUNISIDUFIUOU 992.59 du
un nuvidudundorikuadis:neluktvdshuou 1.20
auunn na:dsuffvikuadis:kavoInKULUTIUOU
991.39 duuin 1JuIdUADINIVIDUFUIBOYDLUSYN
KORU @nng awav shna imaddanauna:waiunlasvnis
“VEHHA" 15U21n2vI0UduUIdouavusdn ws1d sosay
S WaldBonauna:wauunlAsons “VI Ari” 1asdufoIn
IVISUFUIBoUEVLUSEN ADUIDUG Td $1ra IWalddoRau
la:wauunlAsvnis “ROMM Convent” Kanus:AUIVIBUL
TanA Aauwsaudvlanasivvaviasonis na:ussnm

NssuaNSKovyQ Us:AuKdikAuusSyngos uanontusengodoudiiiols
Tumsduduviu (Soft loan) Tagsgazdeaivuigus::
g129NanuuUNISIvU DALl

_ g20a1dur) _ -
VI v dasiaonily o 3
Tasvns . fu31/12/65 S:gzDan . . SISk
(@uunn) N Soga:aol
@wun)
vudwalalunsdidu 2.90 1.21 mefu u.e. 2.0 grszuvoannidou sou 12
VIUYDVUSUYNY (Soft loan) 2566 v2Q 1BUALIG W.A. 2565
VEHHA 870.00 110.00 |molung. 2569, MLR-1.5 |ilolounssuandkovua
VI Ari 172.70 110.40 |meluw.e.2566| MLR-2.0 |iUalounssuanslauanau
awlasvnisidazilan
ROMM Convent 1,680.00 77838 |melune.2569| MLR-1.5 | Iijolounssuanskovsa
Sou 2,725.60 999.99

KUBIKQ: goaIdufniouknAsssuItoulunisdardur

Tus:k310UUSTNIA:USENgo8TNMSABUINUTIUIU 958.66 aUUTN la:IN1sEIS:AUIDUATIUOU 1,320.99 dUUn
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8. I9KTIBUUS:AUNAVIUTIUDU 58.54 duunn uvidudiundvaikuadis:melukdoUsiuou 16.32 d1uun a:diuido

fKuaBs:kavVNKULUIAIUIRUKTSIUDU 42.22 duuin IWuZumnUnousdu 13.51 d1uuin daulkeyiiaonisnkadisu

Js:AuwaviumnNIsatiunsnoasivlasuns “InterContinental Residences Hua Hin”

douvaviiioku

fu JUN 31 SUDAW 2565 lla: 2564 USYNTEdUYOVRTHDRU AV

Cl,

(KU2® : a1uun)

S19N1S U 2565 U 2564 nsivagunvav
nuvan:1dgu 673.15 673.15 - -
nufoonia:ss:Iad 641.47 641.47 - -
douiuyaniruanuty 263.63 263.63 - -
y1anud:=au (80.66) (309.18) (228.52) (38%)
soudduyovriioRu 824.44 595.92 228.52 38%

fu3UA 31 SUDIAU 2565 USUNDEdUYELWHDRUTILUDU 824.44 d1uUNN IWUTU 228.52 auun KsaAailusosa: 38 1o

IRgUAUTURDUTLINNAU 595.92 d1UUnn IToVINUSE

a0avadyUDUALNED

4.1.3 ns:d@ivudanazaniwAaon

ndrlsansaksul 2565 $1udu 228.52 auun dowalkunanua:ay

(KU2® : a1uun)

s1eNs 2565 2564
IPuaaanson (B31UTu) Aonssudituviu 815.59 (974.81)
IPuaagnsialulufionssuavnu (38.48) 0.77)
IBuaaansoin ([3Tulu) Avnssudakdu (866.52) 1,102.68
IPudanassignmsifiguinniduaawuiuans (89.41) 127.10
IPudana:signisinguinniduaadul 288.63 161.53
IDudana:signisinguiniiduaavansgl 199.22 288.63

fu SUA 31 SUMAU 2565 USUNDIDUAIa:s INISIAgUInBUaaAVIKEDTIUOU 199.22 duuin Taglns:idduaaans
IWUFUSUDU 89.41 d1uunn Us:naudog
1. ns:IadUaaaN5INAPNSSUANITUNIUTIUDU 815.59 auuin Fsteniskanirlkns:iaiduaamuduldnn nsacavuow
dununmiswauuadorisunswg (Iusoudununionisidu) 668.32 auuIN NSa0avyaLauUNsSWaKUUISsudU 124.47
auun dudsulknjilunaunoinmsiusdngosisulounssuandkovya
2. ns:i@duanansislulufionssuavnusuou 38.48 a1uun s1enIskanuIvNIBudasedogunsadiia:aunsweluddrau
3. nsui@dUaagansiBlulufivNssSUIAKIBUTIUOU 866.52 d1UUIN SIBNNSKANUIDINIBUAOTEEISAUIBUNEUS:E:8129IN
anuunsIdUYaLUSENgDY 1,320.99 d1uuin TuveuATNISSUBUABUDINGANUUNISIDU 465.66 a1UUN
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usyn4 Jdasidouaniwaaoviut 2565 1Ii1Au 2.28
I WUZU 0.42 1M 10o1RguAul 2564 BoiinAu 1.86 I
das1d>unIwudutidoukivunoINNIsaaavuavLINKINSA
Ia:NKUDU SHElASUaIDKININNMISUEDEKISUNSWE (K
kUaukyuBguanaviudadauRguNINFUNSWEKUUIBEU NOT
USENGLAL[BIIKaLIBUNUAIUlKeyDINIBUABIUS:B:8IIA:NU
nWioRuU d:1Rkuld31dasd@iurdaudodouvaviioRu tu
5UA 31 SUDAU 2565 IMAU 2.97 I dvaaavonnt 2564

Adas1doudvnandn 5.69 1M

ms:nWuna:kiiaufooInadu

£u 3Uf 31 SUDAW 2565 USUNIIa:USUNgo8iNS:NWU
la:kOauRooInadu avd
1. MSHNWUOIUATYYIUSNISCD 9 Av:dovsneluaunna
NduusuNY TNISTWNWUQINEYTYIUSNISEID 9 A
9:dovsngfuaunna Tosawua\)e?fgrwas:&J:Dawc?\)ud
1 U & 3 U 10uviuduiduds:uiau 21 duuin (2564: 6
aluuin)

ns:WNWUIRgIAUayryI9vgaviasonisdununs
WCUUNDFVKSUNSWEIIa:USNISAIREITL

nauusgninis:ynwuniNganulAsvnIsdununs
WaUUNDdVKISUNSWEIa:USNISAIRgdTavITusuduUIDU
257 auuin (2564: 601 auuln)

. MsAUS:AU
3.1 usUNAUs:AUDVIDUAIIA:DVIDUEUIBDTRIAUSUNE oY
fuovIdu 2,823 duun (2564: 3,833 &1UUIN)
3.2 USUniKkUv3oAUs:AugvoaniagsunmMsiuunuustn
IkdoogiUudnuou 0.3 du1n (2564: 0.3 duin)

IWoAUs:AUNSURUAvIUONUEY NN

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)
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4. MS:NWUBU

I093UR 22 WOFAdNNEU 2562 uSUngaglKokdvldn
Jeyounfdansludon1vnisAn 1a:dynyIUSKISIANISAWN
o1Aw AuusSYn dulaasaaudiuuda ToiGad ngU (1013
1UsWN) $1na TunistdusinganwuRo:31s:ANsssuItaU
USMSAL 9 aWdasT Paululaskaninturins:ulBludnyoyn
lagusungdosinis:wnWuRdovdeBis:ANanssosa: 3 Uov
s1gldonnisuiekovya

4.2 Jvdsnazdnswakannonvinadonis

drduvaukdoguznsivulusuina
ssioWauUNadvKIsUNsweIlusshonddaswaaauinui
a Bondsne:idoveiinadomsdutunuluBovaAduauisn
TunisvakIRauRdAngnwWlusIANAIKUIEU riaRdv
MSO2NIUU $1A1 BLADLASLAUAIIWADVNSYDVLANANEL
1KW1 NodusgnidviRuiviusliuaalaadorkisunswe
drsunguanAindovnisiwnoAgluidovriovife nas
gnisauunAulilnasInnsviNnwuKIuASUINUN USENTYL
gulsurgyvenenisavnulussivadvrkisunswanudav Tag

RWTUIAWURSIINOKIRU 9VKIQUS:DIUAS

Jus Jvlam
unAavnald

n1savnuluusdngoaiiowasualasonisluwun
TaganutulasvnisidunguithkuieRimavdogo dvaaia
advk1sunsweludoguugvuiliuinun

Tus:k3100 2565 oALTANIUNSAUNISIWSS:UIAUDY
Isnaaidalosalalsun 2019 Adwans:nudogsioua:
gaanknssuaUlkey amunisaidonainovtudoaull
lIdudula:Wans:NUADaNIWINAADUYDVNISAITUSSTD W1E
USKIsyovnauusynlddaaiuAUAUKINYaYaNUNTSHU
dvnaidna:us:Tuwans:nuNIvANSIdUIRYIAUYaAIUDY
dunswg Us:untumskiaunaskiauhovinaduagodaitioo
nvlreusKislaldusuntunisia:qagwaofuus:1Gucog
IdoanunsaiinmsiUasunlavognoikui:awy



Jayausynkan

Bousun USUN wsd 15ga 1dian 9AauKIsu)
Sogokannswe : PROUD
Js:nnssino : Us:NoUSSADWOUUNIDEADKISUNSWE

layn:1dguusun :

0107545000331

nuoan:dgu : 673,148,951 KU tu 3Uf 31 SUIAU 2565

nu$1s:an : 641,469,040 UIN tu SUA31 SUDIAU 2565

sUQUOLRKU : Ruadey

yaAlku Rua: 1 un

Advdunoiulkey : | 1auR 900 91A1ISAUAUNNDIDaSEU 6 NUUIWAUSA IlWIVaUWT IwAUNU3U NSLINWY 10330
Tnsdwri 0-2035-0999

Insans 0-2035-0998

1Sulsdusen : www.proudrealestate.co.th

dan:TguluMAl :

5UR 5 qa1Ay 2547
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JoyaliunnanusdndioRkudvidsosa: 10 JulUyavshusuRuishkureldndsnvkua

1) $ousun :

USUN KoRU dawn 71 9fa

Us:innssio :

Us:NouUsSNDWUUNDEVKISUNSWE

layn:10guUsyn :

0105562068876

nuoan:Ugu : 800,000,000 UIN U 3UA 31 SUDIAU 2565

nug1s:ad : 800,000,000 UIN U 3UA 31 SUDIAU 2565

sUQUOVRU : KUUSUEANS 6,000,000 KU lla: Kua ity 2,000,000 KU tu SUA 31 SUdIAW 2565
yaAku : Rua: 100 uN

AdL : lauft 900 91AISAUAUNTDIDASBU 6 NUUIWAUDQ IILaUWT laUNUIU NSLINW+ 10330
dadounisiioRu : 99.99%

2) Boussn : USUN KoRu ameg awav $1na

Us:InNssno : US:NousSADWaUIUNDEVKISUNSWE

layn:10guusyn :

0105562068957

nuoan:1dsu : 50,000,000 UIN fu SUA 31 SUDIAL 2565

nu$1s:nan : 50,000,000 UIN tu SUA 31 SUDIAL 2565

sUQUOVRU : Ruanuty

yaAIRku : Rua: 100 uIn

Adv : lauR 900 91ANSAUAUNIIINASEU 6 NUUIWAUDQ I12VAUWD IwaUnU3U NsviNnw4 10330
dadounisiioRu : 99.97%

3) Bousun : USUN WS dasay S

Us:zIinnssno : Us:NousSAoWUUIDdLKISUNSWE

layn:10guUsyn :

0105564071882

nuoan:1dgu : 20,000,000 UIN fu SUA 31 SUDIAL 2565

nuy1s:nan : 20,000,000 UIN fu SURA 31 SUDAL 2565

sUQUOVRU : Rualey

yaAlRu : Rua: 100 un

AdL : lauf 900 91AISAUAUNT2IDASEU 6 NUUIWAUSA IWILaUWT lAUNUIU NSLINW 10330
dadounisiioRu : 99.99%

4) Bousun : usyn Aauldud dan 9na

Js:nnssnm : Us:NoUsSAYWAUUNDEDKISUNSWE

layn:10guusyn :

0105564122312

nuoan:1dgu : 1,000,000 UAN fu SUfA 31 SUDAU 2565

nuUB1S:IAD : 1,000,000 UN fu SUfA 31 SUDIAU 2565

sUQUOVRU : Ruanuty

yaAku : Rua: 100 U

Adv : lauf 900 91A1SAUAUNN2I29$5U 6 NUUIWAUDA 12VaUWT waUNU3U NSLINWY 10330
dadounisiioRu : 99.97%
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5) fousun : usuNn wsowr Tuadu nuiusidur $1a

Us:nngsno : Us:noufionssuusNIsdus) RiNedAuadoKISUNSWe

laun:10guusen : 0105565066769

nuoan:ideu : 500,000 U"N U 3UA 31 SUDNAU 2565

nu$1s:nan : 500,000 UNN U 3UA 31 SUDNAU 2565

sUQUOVRU : Ruanuty

yaARu : Kua: 100 TN

Adv : lauR 900 91A1SAUAUNIIINBSEU 6 NUUIWAUDQ 11IVAUWD 1IwaUNU3U Nsvinw+ 10330

dadounisiioRu : 99.94%

UAAad1vLaYv

unen:1dgukannswe | UsUn Augsuninkannswe (Us:inflng) $1Aa

(Ruanuiy) 93 onAmsaanakannsweiikous:nAlng auussaIAIun 1wILAUNAY AdUIAY
NSVINWUKIUAS 10400

TnsAwri: (662) 009-9999

WaouUtys usun grunviu 8218 Hina

193/136-137 91ANSIans$sa 0oWRHAADUIWANE $U 33 AUUSEANAILA 1WIVAADYIAY
1WAAaoLIag NSVINWLKIUAS 10110

TnsAwn: (662) 264-9090
Insans: (662) 264-0789-90

5.2 doyadAnydu

-lyo-

5.3 JoWWINNIVNRKUIY
-lug-

5.4 aa1Qsov

-lyo-

69 $19UUS:9U 11UU 56-1 One Report 2565



doun 2

NISANNU
Quanon1sna

ulgurgnsitAuQiianons 72

Iasvasionisiiduqianonas na:doyadiAty 82
INYIAUALUINSSUNIS ATUNSSUNISYQEDY
WUSK1S wUnviulia:due

S1gVIUWANISANITULIUEIATYAIUNISANAU 96
QuanoNs

MsA2UAUMETUIASIBNISS:KIVAU 106







/ 6. MsruQiafionIsAa

usUNnY 10uoVANSATNISTanN1So8 1VTUS:aNENTW

ALfuAIUNMSANTUSSAD NSAAUQIARDNISAG NMSUSKIS
danismiduiaa didussAndlgnUSURNQsDU 095580
usstu 10usssw Usola na:assoaould lagviuasiods:lous
goaalRingioru naFdvavgidsuldidannngu koasv
AUIBaUUIIa:NSIDSyIGUTagvEgvEUSIUAU

6. ulgurgnmisitAuquandns

usyn4 Tavarhuleurenisiiduquanonisididu
anganuaidnus lainisnunduuleuiedonainiduds:s
agaliava doulsurgnisiiduquanonisidvsarndu
lazaoandoviukannisriiAuquanonisiddiksuusyn
van:108ul 2560 (CG Code) arunudINILAGIUNLIU
AfUNSssUNIsSAAUKannsSwea:aatakannswenkua
iWoUs:TyuulunmsasivatuARADN1sa81EVIUASLAY
ADULOKIVYDLALNIASSAD Wavnu aasasuaalanuias
doaulawsou TasuleuredvnainfduvAunuusEngoudoy



6.1 nawsauvovulgurgnaznudUuanis
nAnAuQuan s

usuny TdsarhkannisiAuquanonisiduavngu
UsUNn4 Us:nauddgulgug 15 Kuda asans:éwﬁruo‘oﬁ

Kudah 1 ulgulga:assyussuINgIAUENS
yovihioRuna:n1sufuGiconiioRu2e1v
InIngunu

usun4 IkAudAtynuansuoviioRuIla:NIsURUGdD
WioRuogwInAgunu TasqualkyioRubdousoulu
misdaauloluisavdAnyuovusYn lasaduayunisidiusou
vovitioRU 13U NIsrKuakanineurinsikansinioRu
doulivganunsniauailiuis:msus:yuasvkinnauduUs: s
RAoRU 1auadaunnaiiiaidndnsodhikuvnssuns 1asida
TomalRiiokudvArniuasvkinnauduls:yu wsaunvld
iWaiwskanineuridvnalofRyioRUNSIUEIVKUN lIAzIWEIWS
Buuibulsduavusgndoe

uonN NG TuduUs:sURBDRU ArUNSSUNISUSYNY IdQua
TRnsUs:guiduludosanuiseusos TUsula Gus:ansnw
na:dalkidioRuausnldansuavauldagoiGunisu qualk
KUvdoUaus:yurfioRubdayangndov ASUAIU IaIRgOWD
donisidansuoviioRu Tuiwuos:nsus:gunlilansoidu

misasvktnlaglusudu wsaunvilaiweuaRUs:suRioRku
wSauwanisava:iuuidgvnisfuduritnisaall Wius:uu
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2. msquaidovnisiddoyanislu
USUN4 DulgugiansseussulRnssuns WUSKIS lias
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na:Rlgdoyameluidans:drAtyuovusuny dvgolilada
IngdaansistusuiiaUs-luslidoauovkdadu sounv s
Foungkannsweuovusun4 lagdiusnwuauadvd
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nisfiokdnnswduovusuny Adoagluuluauiow
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2) USUN4 KualRNSSUNS WUSKIS lla:wUinoiu DKUNA
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dUnNvIUALUNSSUNS N.a.Q. AWLIAST 59 IIKDWS:
ssUnyegaKkannsweia:aararannswe w.A. 2535
mMolu 3 3u dumnduRimsiUagundavnisiionsov
kannswd nastRIdLIKIauIUNISUSENY SunsUIRD
Sarhuufinnisidagunlaviia:asusiudukannswe
vovnssumMsiia:uskisidusisyana Wolthiaualk
IAANUNSSUNSUSUNY Sunsiulunsus:suasvaaly
3) NSSUNIS WUSKIS lla:wunviukiudndayavunis
10U K$odoyaduAlwans:nudasIAIKANNSWE
douIReddov azkurnnsdoungkannswelusov
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ulsuienisdodiunassusu Tago:luddouReaTow
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KSon1vdou
2) wUnvIuyavUSENY NNS:aUD:AavAS:KUN3INIS
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DVANSYDLUSYNY
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4. NMSIPVIVI:NE
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N1sfioAsaVKANNSWEYDVNSSUNIS Jola fu Sun 31 Sud1AU 2565

91uduRuYaY PROUD

dadu B0 ALY IWu/aa
31s.A.64 315.n.65 stkd310U
2565
1. |ungoaudUU IuSIYadl NSSUNISdds: / - - -

Js:saunnunssuNIsusen/
Us:saunnuNSsuN1Sasdvaou/
Js:sauntunssunsassKliaz
Wo1SEUIANQDUIINU

Aavusala:yasigoliussadano: - - -

2. U']EJ‘:)'SW\)FfTUEJIVTiU ASSUNIS/ SoVUS:SIUNSSUNNS - - -
/ US=87UAUENSSIUNISUSKAS

Aavusala:yashigoliussatano: - - -

3. |ungwg avawaan NSSUANS / NSSUNISUSKIS / 226,046,445 | 226,046,445 -
NSSUNISASSKIIIA:WIISTUN
AcouINU

Aavusaia:yasngoliussadanio: - - -

4. | UNDaIDWSIOWS avawaan ASSUNIS/ NSSUNISUSKOS 226,046,444 | 226,046,444 -

Aavusana:yasfgoliussatanio: - - -

5. [ulgouy akunnnina ASSUNIS / NSSUNISASSKIIa: - - -
WYISEUNANCDUIINU

Aausana:yasgvljussadanio: - - -

6. | uIvanddyya yrynsvdna ASSUNISdas: / - - -
ASSUNISASIDEDU

Aausala:yasngvliussadanio: - - -

7. |ugnau fAsuad ASSUNISDds: / - - -
NSSUNISQSdvdouU

Aausala:yasiguliussadanio: - - -

8. |unynIwuU dusey NSSUNS/ NSSUNISUSKIS/ 3,222,900 | 3,177,500 45,400
US:SUINKUNAUSKIS

Aausala:yasiguliussatanio: - - -

n1sfionsovkannswguavnssun1siatoons:Kk310U 2565
ug-
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N1sfioASOVKANNSWEUDVIUSKIS Jola fu Sun 31 Sud1AU 2565

91uduRuYDY PROUD

ddu oo dikuv 31s.a. 31S.A. .
IWu/aa
2564 2565
1. |ugduns sunsiiwg @ sovUs:sUIINKUNAUSKIS 100,000 N/A N/A
angviuwauunlAsoNs
Aausana:yasngvljussadanio: - N/A N/A
2. | unvadunnstu UsuinA SOVUSISIUINKUNAUSKIS N/A - -
angvIuYIg 1a:N1saana
Aausala:yasngvliussadanio: N/A - -
3. |uwanaluniy dsgunsisund WauduMso3la - - -
INUNWQUUNSSD lla:nagns
Aausana:yasiguliussatanio: - - -
4, |UVadYVBUYL Wusadad @ Rausensolla - N/A N/A
angvIuNSIvU Na:uny3s
Aavusaiia:yashgvliussatanio: - N/A N/A
5. uaund Inganwg © WauduMsolla N/A N/A N/A
angvIuNSIdU la:ueyd
Aausala:yasiguliussadanio: N/A N/A N/A
6. |UNgBasay gsnis @ WoUdENISEgIU N/A N/A N/A
USK1sIASLMS llaroas1v
Aausana:yasngvljussadanio: N/A N/A N/A
7. |ungnddaud BusvAna WoudgNISangvIu N/A - -
USKISIASVNIS lla:noasv
Aausala:yasngvliussadanio: N/A - -
8. |ulwidpNdy 10853JU © WoudeNIsWigNIsaala N/A N/A N/A
lla:doansovAnS
Aausala:yasiguliussadanio: N/A N/A N/A
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/ 9. MsAdUAUNETUIIA:SIgNISSIKIVAU

USBN Ws12 ISga 1adian 9110 (UKI1sU) Qs:Kunfiva
dArylunisAouAuMElU Ia:N1SUSKISAUIEEY IWDTRD
n1sAdUAUQIANISURUGVIUIRTUs:ansnw Taguaukuie
donnu:NssuNIsasIvaauIduNSUNQEaUNISIOUNIUS:UU
AdUAUNETUDEIITUSES: USTADINANSINSNIILIINYAAA
AU IWoasvAWLUM3IS:uUNISAIUAUMETULDVUSENY
UAdWIKUEUIasWe YW lunisUnUovnswegdauuoousent
la:snuIwaus:lestuovusyng Usungos la:ioRu soulu
filonisdovAunisinanosa AaSSUSU KSadoduAduidevn
ovlinans:nudonsURUGLIURDIDIAQAILTAITINIVWA
Usdlwsu 8nnvlRinisilainedayaagvivgowalwalRIAq
AWIUsYla awwisnasavaauldarunuonivnmsriiiuqia
Aonshd

9.1 msAduAUNgiU
dasUAUIRUYDLALUNSSUNISUSUN
Ia:AUNSSUNISASIDADUINYIAUNNS

AdUAUNETU
TunsUs:guATU:NSSUNTSASIDEDUASOA 1/2566 10
3UR 20 NUNWUS 2566 AtUNSsUNISasdvaauldus:iou
ADUIWEOWDIIA:ADIIKU:EUYDVS:UUNISAZUAUNIETUDIN
s1eUWaMsUSITUYaLANNSSUNNSAsIDaUluGILETD
WolRUuTu31usUnY TRA2WEAtydoniIsAduAUNETUR
IKUN:aU la:0n1sSUSKISA2WIEEVAIWE WD FVIRTNISAIUAU
Mefuauuiasyuana ﬂsaumauﬁ\) 8 doudAny Tann

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)

© N O U~ W N R

anwinadauluovAns (Internal Environment)

NsANKuadanUs:avA (Objective Setting)
MSULBIKANSAI (Event Identification)
MsUs:ITUAVIEEY (Risk Assessment)
AsaoUaUDYANUIAEY (Risk Response)
AvNSsSUNISAdUAU (Control Activities)
a’lsaumﬂlla:ms?iaa’ls(Information and Communication)
n1saaauds:iguna (Monitoring)



1. anwinadoaufuovAns
(Internal Environment)

UsUNY 1dvIRufvA U ATYdonISUSKISNEluDVANS
WolkifaAWIKu:aulunsUs:naussiv drgAduauIsn
snnuiwalkinansasvibudauusssulunisaduAuMeTUnG
TagTRONISIULIENSIUIDKUNADINANSSUNISUSKAS TU
mMswaumsuguavulkidntu:nssunIsasdvaouagvIlu
5as: WalulkifandUIBaiNoMYwaus:TusUInAtNSSUNNS
uSKIsiaswunviunnAu donisvariulguena:

JaufuaRINeIAUDSSENUSSTUSSAvagwIduanganunianus
Wolkunainsmefuusun4 sunsiu laerfkuaildunsaums
Jauavau 13u ulguigadudangoniowads:losu ulgulg
nsciadunosanassusu 1ludu 3nAvins:uoun1saaau
na:Us:10uWan1sURUaIUONURSSEUSStUSSADAMKUQlS
IWalKovAnsTNsURUGLUAIKUN:EUTQeIRDEY
AU:NSSUNSUSUN [drikualkikuseviuassvaouneiu
gnisufuaviuasdvaauRidudas: Nulunisasivdou o
AUAUAIUIFELMETUYDVEVANS la:Us:IGUDU AINYITOD
Aussio 3nnvfludsuvovnisus:iiiuna NNSAaauWa nas
misaswAduIdaludaavAns lagklsuvIuasIvaauMelu
aU1SOSIBVLIUNANISASIDADUASVHDATUNSSUNISASID

aoulasasy Bvarunssunisasdvaauiduypainsiuiniy

A28ANENIWAIUS ADIWETUNSO ADIIBEIBYTUSSADUDD

usun+ rikinaAWIBaUUla3D:0MsAIUAUMETURIKUA:EL
snnvdANUIdUSEsTUNISURUAIUDNNATUNSSUNISUSKIS
la:§usKis TagnsdduvIUALAETD D:EIWISNADUEUDY
janus:avAnisasioaaunigluldogivius:ansniwia:
Uszanswa

AtUNSSUNISUSYN TdritkualAsvasvuovnisusKis
ovAnsagvdanu lagimsiKkuaULAUUYEITUNISUSKIS
vIuldaangvIu BufKUuaNSaUAIIUSURQEDU TRSIUND
Tunsdaaut auud walknisuquaviuidullagvdaou
la:anuisnasavaauld TagnisiikuaUvAUUy s undas
anevudululino1u$AIUENUISO SNALELENUISOWAILN
wunvunelanistivAuUysdogvbus:ansnw

2.msiKuadanuUs:avA
(Objective Setting)

USUNY n1sikuadanus:avAlunIsSUSKISADUIdEY
nnnvmelula:eguanavAns lagrkualknisasivaou
nefurinisus:IDuAdUIdgVADIDEdVNACDOVANS Nla:
S1EOUCDATUNSSUNISUSKISIA:ALUE NSSUNSASIDEDUED
AdUIFgLADIDIAQTU IWDTKINSAKUQNSADUAUDVAI
IduvRoDIAaTUCDVANS IWolKaoandovdonduIdavi
avAnsauisngausula



3. NSULTIKQNTSI

(Event Identification)

usun4 TRAWdAydaikqnisainovdvwadoanis
USK1soVANs IWalulkAduIdgvdvnaidodowans:nudo
N1suSK1savAns TagrkualkinsAnuIdoyanatoidu
Jodei1devcoovAnsonivngluavAnsia:nIguanovAns
souludvnisditiussAviudoUU IWarnN1SSIUSIUANUIEY
dbNaNDIaUDCEDANUINSSUNISUSKIS INDWINSTUNAKUQ
ulsuglunisaouauavAMUIFEVAVNED IWalKDIUINIY
ANSQDUAUDVDEIVIKIUNEU

4. MsuUs:TUALIESD

(Risk Assessment)

usun4 ladn1sas:kUndvAUIZgvoINNans:NUAD:
inadumINMISURUALIU Bviin1sUsHTUALIZVIINSSAD
AdNITULIU 1a:NSUFUGIUNETUUSYN ADARUENSSUNNS
uskisldarkualkOnissubadanduidgviv:iiadu vl
msmkuaikuiemMsasavaaunUovAuliifkinaikanisad
Av:dowans:nudoavAns lagkusgviuasivaouneiulari
misus:iTuadWIdgoRonvv:IAaduiiuavAnsNvINNelula:
AYUDNDVANS doandovnusSUIuuNSAItUSSADUDLUSYN
NNs:QUURUALIUYDVDVANS NNKUDEVIU NNAIIIKULANS
upuaviu souludvanuidgonivmsditiuviu msuiuaanu
nQINEUr 1a:ANUIEEVININNNEUDNNDIDEVNACDSSTD IWD
TRIMsrkuarsdadksumMsassvaauagvaAsuidu 1Tudu
FOWIUNISWONSUNIDINALUENSSUNSASIDEDU llasfinkua
urasmslunisAauAy JavAulla:aauauavAUIdgvnviu
IBaula:iBoudn IWalRKDNSUSKISADUIZELDEVIKU:EU
1NA0KINATUNSSUADWIdELALNED NLTRTNMSWOISTUN
AdWIdgvAINaTudoavAnsagIvIduUs:FWoa LIS
Jsurdagunuonivnisasiodou IWalRn1saauauav
A wIdevagIdudoguu

5. N1SQDUAUDYAIUIFYVD
(Risk Response)

USUNY On1saauauavAdUIFgLADIDINATU 91NN
MeluavAns AwusinnsasdvdaaudINgasIvaauMeiu
13:DINANYUDNDVANS 18U WaNs:nNUdaUs:INNgsAD Ko
Wans:nuMVLIAsYAD 10udU TagAUNSSUNNSUSKISTKUNA

USUN WSI2 1Sga 1odlan 91na (UKIsU)

SUADWIFYLYDLANWSIUNVOVANS SOUTUELNNSUSKISADWL
idevlagagnisdvqegvikuiay naiRydsuvgoaalu
lida:angoUTKUNAIUNMSWNSUNAUIZYVAINATUADNEND
lazK11IUdNLIUNISADUEUDYANUIFEY IWalRAUIZEVAL

nao agludunovAnsanuisngousula

6. ﬁ’DﬂSSUﬂ'\SﬂDUF}U

(Control Activities)

AtU:NSSUNISUSYN [ddn1srkuauauiua 81u19n1s
oula KUIANa:A2IUSURQEDU 98105QI9U ATUNSDU
TAsvasvnIsUUALILYOVOVANS TNISIUVIINKUNANIS
Upuaviuagusanu malRuskisia:wanuiunnautlu
Upuaaiu nvrkualkiinissariusnivnaisdidunisiu
nsA2UAUANUIFEYADIDD:IAaTUITULNasnIsagvITU
anganuaionys IU NMsAIKUQUIASTIUNSUAUAIUEIKSU
nnkusgvuMeluavAns 10udu 3nAvgviinisikuanis
AouAUTRDADIUKaINKaNBdoVANS IsU ulgutensUoviu
nsinanosanassusu KsomsrkuanisAauAuiRaoandow
awhAnnkuigmkua 10udu Tagnisdikuadonald 1Wo
3lunispduAudanWIdgvRoIDIAQTU NYINAelula:
AMBUDNAVANS UaNPINUUANINSSUNISUSUNTKADWEUTD
Tunswauuns:uuaisauind athuusuldaiulasvasiv
vovovAnslagvitulkinandUIKUI:aUIa:AUUaD0AY
yovavAnsIdukan uonoNTUSENAKUANS:UIUNISAQAU
n1sUfUavIUYoLUSENgas IWalkiduuiasgiuideoniu
nnusun lagdn1snunaun1sA2UALAYKUQDEITUUS:
IWosavsuAdWIduvRoPUSUIABUTUUIGaEIvnalld
2810NuUnovA

7 @sauinfna:nisdoans

(Information and Communication)

UsUNY as:kUNAvAUEATYUNMSWAUUNS:UUENSAUINA
la:nsdoansdoyalRiAdUIKUNaudodnuussAvRdITU
ssfo IWalRDAUAUaUY Nufudsugunsaias:uuUAUG
ASAUNLTE aunsaidndvnisidoiuldnui dn31goav
SnuyANUUananedonsiBou laganuisatuusuldivo
Us:lgsigogadonnu:nssunisuskisiwialalunisuguaviu
na:Us:naunisdaaulo Tasidudoyafdndugndovia:
gUs:ansnw 3nnvalursathuiisnigluavensidogo



IkuT:au souludvrkuagovnivnisdoaisivludiuvow

nisidaiwgdayanindwdAydanvnigluna:niguan
uanINTgvrinkuagavMLIUMSSUIBoLSoVISHU ADWAQIRU
KSoI9oIu:Ia RIRgadovAuNISNoSanassUsU N1sns:n
nadonnkune MNyARantaduldidedousyn Ksounna 1o
thdayadvnaiouiriinsasivaau IRoKIAUSAIDU KSR
JnsusudsondlulRinanwIKu:ay nasnanwidussswy
donnWefIReIToL

8. Avnssunisiinudaaunazus:1duna
(Monitoring Activities)
usunY TRADWwdArydanisiAudaaluia:us:iiuna
Nd@oandovAuIlNKUIgNISANITUVIU DSUSSSUSSAvIA:TD
fkuadvg AldfkualBksalu soulufvnisuguaviuvow
WUSKISIa:wUNvIU 310wans:nudoovAnskSall 1Wald
Us:noaun1sWo1su1310avin1sUSUUSOKSOWAUUIWUIGH
fudouTakgaly na:dnisrkuanisdiguvauludoud
auUNsauUs:g:naIifKkua 91nNvNIsUs:ITuauUaY
JupUuaviua:nsUs:iouvINKUdEIUAsIvEauUNelu 3o
gn1sUfUaninIasyIuNISasIvaauliasIgvIunaln
RO uRsSURQsaUAUIFEY SOUTUBVIRDNSS 18U
AUINSSUNNSASIDEOUKSEDANUNSSUNISUSUN IWDWINSUN

doauanasy TagkdaoonAldsunisus:ITunadunandNadd

Uu anunsafo:rinsiAluaNuIdevAaduldogviunovi
dog38NsapUaUDVAUIFIVREVIKUNaUluIdaIKkansad
asUAuIRUIG31 USUNH Js:uumsnduAyMEluRWELWD
nasikuauAuMsdIdugsno Tuddaunwsovifganus:uu
msmunqm&ﬂur‘ilﬂuaws:éhﬁfy awnsalovaunswaauon
mshusKIsUhIUTsTasDuaursalulsuro steviuntvms
IBUYOLUSENY JarnduaiukannisurydAsusovlagnalu
msidaimedayalusigoiunionisidudanugndovidatiold
msdudussinuavusyn4 laufuaaiunnkuie31ddgKkan
nswella:aanakannsweiia:nKuUIg3uRIngdTavASULDU

KoKUvuasoivaaunigiu
yovusynY

Jvauurigasdvaouneluyovusyny 10uasdovdaou
nelufifuavAnsonniguan (Outsourcing) Ao USYN
Wipudiioa duinasuoa 2adn 91ia lasldsums313vik
NNNSasdvaou Us:onU 2565 lla: 2566 (Feytyrovidusiet)
BulAWIUNMSWDISIUNDINATUENSSUNSASIDEDUIN UAAAGD
Nand UAUS AUENUISH IWgvwacoNISURUGLIUALNETD
ALTMSWIISEUIIA:aUUa licdvdo noanau Tendredikuv
KokUnagviuasanaauneglugovusyng 9:Ao0wWIuns
2UUAMNANUNSSUNISASIVEDU
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