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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

UIEJU'IHIla:n"IWSOUﬂ'lSUSZﬂOUS‘SﬁQ (1 .1)
\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
FoUsEn  : USEN WS S8a 1PAIAN A (UHBU)
Howonannswe : PROUD
anuRadinuulney  : 1avA 900 91ANSAUAUNTDIN9S BU 6 NUUIWALTA 1IvouauUWui Ivadnudu
KA :NSIINW
sHalUsurlis  : 10330
Ussinngsiio  : odunisunswe
lavn:1I0guusen  : 0107545000331
InsAwn  :0-2035-0999
Tnsans (M) : 0-2035-0998
15ulsmusen www.proudrealestate.co.th

da : Nittaya.m@proudrealestate.co.th

FruouruRFIHUNLTAIAdNIKUA (HU)

Huanldty  : 641,469,040



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)

snelAsou (Wuun)

s181ASOU (%)

s181ASOU (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuan)
selaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelAniansgalusoudounusrinlsaniiuainuliuusensou

2563

198,200.00

198,200.00

2563

100.00

100.00

2563

198,200.00

198,200.00

0.00

2563

100.00

100.00

0.00

2564

3,620.00

3,620.00

2564

100.00

100.00

2564

3,620.00

3,620.00

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

2,110,290.00

2,110,290.00

2565

100.00

100.00

2565

2,110,290.00

2,110,290.00

0.00

2565

100.00

100.00

0.00



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 0.00
AW '

2564

0.00

2565

0.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

1) A2WIFBIINNISIVABUNYAINNNGHUIY 13:N0S:1IT8UND19UWANS:NUADSSTIIWAIUTDAINISUNSWE

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« ulgungvousy

« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« AWIALMEAUNWANUNIIA GO
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSUIuNISWaR

« A WIFEMEINMSARA KSRy TUURURMUVORNaY

« MsilagunlasanwnionAlaznISIANYWUIR
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« msiasunlainns:1daulia=nnHUIBIReoAuN1SUs:NeUsSA9

« ns=ifuuna:nnruNeRluBonensUs:noussiv

« Msa:IANAS:ITOUIA:NOHUIERIREOVOY
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

- msluWegawavediiunu



« msiasunlasulousmunISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulsungna:nuoUFURAMUEIIONaoUVaIUSEN  : TUl

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ’w@auns:on

« USunrunasuaosntsi$ouns:9nvododnns

2563 2564 2565
WhrueveUsutrunisUaesnsiSouns:an N/A N/A N/A
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
VouIven 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
VouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A N/A N/A

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T
URL ulgungmuansuyuesuvadussn  : www.proudrealestate.co.th

NuOURUAMIUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSvaawdnunu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSWUSInA, ansSyusuna:
Funonasu, noUasnnena:angoauielunisnigiu, nasluidon

Unus
WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu
« $AUsUWGNIUNIKUA
2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 0 0 0
WUNJIUKEYY (AU) 0 0 0
Sou (AU) 0 0 0
« n1silnausuna:wsuuawlineau
2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) N/A N/A N/A
« nowUaonfie 91890urlie nazaniwnonasulunisritiu
2563 2564 2565
FrusuaNIsULIAITUINASHILUVaIWLINIU
ouﬁ\ﬁun;‘ﬂ\nu (A3Y) N/A N/A N/A
« VOWWINAUNISIIUREIATY
2563 2564 2565

VOWWANAUIISINUREATY o o o


https://www.proudrealestate.co.th

ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : www.proudrealestate.co.th
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounena:iuoUUuRvedussn  : msdadiunouianginwaus:Tosu, msdauiunistsveyameluniiondosmuaus:Tosu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.proudrealestate.co.th

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 6 75.00
NSSUNISHIYJY 2 25.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 4 50.00
nssumsmdlflurjuEms 4 50.00
nssuN1sdas: 4 50.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. e audkuU IUSIYAQH] Js:zsaunssunis 13 W.A. 2562 NNHUNEY

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

o1g: 70U NSSUN1SdEs:)

96INMSANYT: UStyryaln

awn: SgAnans JszInnvaunssunis: NSsuNs

dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. e Iswir Tsoiwu soyUs:suNSSUNIS 15 w.A. 2562 DAINSSY
IWFI: 318 (nssumsr“hﬂu@u§ms)
918: 56 U
9AINSANYI: UStyryian Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
avn: OAONSSY 2]V}

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



u1g wg aunwaan

IWF: 318

918:36 U

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: N1siiu

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uand wsnows aunwaan
IWF: KEYJ

ong: 34U

96IMSANYT: Ustyeyaln
amvn: NMIsIANTS
drysmlne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

uEnd SY¥a Urynsatna
IWF: KEYJ

o1g: 52U

9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsiiu

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung aUBT aHuNNNINa
IWF: 318

91g: 62U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: N1siiu
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une NUWAU FUNI9Sty
IWA: 818

ong: 52U

26INMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

13 w.A. 2562

13 w.n. 2562

13 w.n. 2562

15 w.A. 2562

1 U.n. 2564

NISiU

WHIUNOEIMNSUNSWE, IASUIANERNS

NISiauU

Uryd, N1siiu

IASUANERNS, WU
2dIHSUNSWe, Uryd, NIsiiu



8. U¥ IIAU ASULU
IWF: 318
01g: 58 U
2WUNMISANYN: USTYryms
a1vn: International Marketing

NSSUNIS 23 N.W. 2564
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

Jryudlne: Ts AU
uRegluls:nAlne: T
Gagalﬁaoﬁunfu:nssumsé:uq
Us:sunssunisidunssunisaas: T
Us=sunssumsiia=dnnns (ushnsauan) 10uynnaifeanu :Tuls
Us=sunssunsiiaydnms (yussgean) iduunnalunseunsoifisanu :Tuls

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98WUDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS :Ts

NISMaA, NISNaAMRING, NS
FANISIUSUR



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. u® audkuu IUSIYagAl [1]
IWFT: 810
919: 70U
26NMSANYT: UStyeyaln
av: SgANEnS
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

2. uW&d drysa urynsaona [1]
IWF: KEYJ
91g: 520
9AINSANYT: UStynyln
avn: NIsivu
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. UMY IIAU ASULU
IWF: 318
91g: 58 U
2NSANYN: USTYryms
a1vn: International Marketing
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

15 w.n. 2562

15 w.n. 2562

23 N.w. 2564

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NQHUEY

NISiiuU

N1SAaA, NMISNANNRINAG, NS
FANISIUSUR

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

voyanaly AMHUIVOINSSUNIS
1. ung wg alnwaan souUs=81UNSSUNIS
IWF: 819 USH1S
018:36 U
2PNSANYN: USTYry1ms
a1 NIsiiu

drysmlne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. UW&d wsrows aunwaan NSSUNISUSHNS
IWF: KEYJ
01g: 34U
26NMSANY: UStyeyaln
a1 NSNS
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. U QUWRIU FUI9Sty NSSUNISUSKHIS
IWA: 818
o1g: 52U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1 NSNS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaaaﬁuq

unmnnu'lﬁvaanm:nssun'lsqnaaa

ARUENSSUMSEABEUAMKUNAMAURNIA AUADUIABIVOIIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNNHUNRAUASSHN
ANUENSSUNSEAEOURNHUR AUNMSWIISIUIANMSUINU
ANINSSUNSEAEOURMMHUNARIUUSSUNAUNA

ARUENSSUNISEAZURNIHUINATUNISWAIUN ADWENEUVaININIS

SUISUAISIATIINUY

13 w.A. 2562

13 w.A. 2562

1 U.A. 2564



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

IWFi: 318

919: 35U

2FNISANYN: USTYryms
anvn: NMsYANIS

nazdoansouAns

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny
UWEN9 UNStU USUIoF SouUs:sWINHUNRENY 10.9. 2564 mMsmanm, MsIansveya, Urys
IWF: KEYJ JIUNISVAgIAzNISAAIN
og: 480
9AINSANYT: UStynyln
avn: Unys
u&ano alruny osaunswsuru' Qa"'\uoan'lsmqranuun 1 U.A. 2562 WAIUNOdIHISUNSWE, Unyd,
IWFi: KEYY Wruunssn9lia:nagns OFONSSU
o1y 410
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: Urys
unao und Indannwe [1]12] uja’wuoamsquaaw 8 d.n. 2565 nisiiu, Urys
IWF: KEYJ Jaunasiuna:unys
o1g: 430
26INMSANY: Ustyoyiln
av1: N1siiu
une Basde gsnis WoUoBMSABIU 16 W.A. 2565 WAIUNdIISUNSWE, anUnunssi
IWF: 318 ushislasInTsiias
019: 46 U noas
9AINSANYN: USYyIms
av: andnenssu
une ARGAIU BuSIANa WoUoBMSAEBNU 22 8.A. 2565 WAIUNOEISUNSWE), DAONSSU
IWF: 81 ushslasunsia:
ong: 440 noasw
2PNSANYN: USTYry1ms
av1: 9FoNSsY
ung 1oNB8 INBBIAIL wouosmshonisnan 1 0.9. 2565 nsnann

[1] wSuinsouguanluanaaudrydia:nIsiiu
[2] yrouAwANanisrinUnys



quu'wmsé'mfi'lnouunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

u[ilU"lUﬂ"ISQ'IUﬂ'IGIOUIInUQU§H'IS

ulgureNSINBAIMOUIINULUSHIS

6‘1UOUF\‘IG’IOUIIHUSOUVO\]QUgl’i"IS

FIUOUAABUINUSIUVAILIUSHIS (UN)

mmauunuﬁuq VO\IQI‘U§I1"IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwulindu (7.5)
voyaineoiuwlinuuvoJusen
FusuUWUINIIU

FuouwiNIUBIE (AU)

FIUOUWUINIIUKCYY (AU)

SOU (AU)

naunudisaviasidw (PVD)

FuouUWUNIUNIHUA (AU)

2563 2564

0.00 0.00

2565

0.00



F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

:0

:0.00

16
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s1eBonssuns AMHUIVOINSSUNIS IVISOUN1SOUSUWRAILINSSUNS
ung audIU IEIYAH] Us:sunssunis Tuvsou
une Iswar T souUs:suNsSsUNIs Tuvsou
une wg almwaan nSSUMS Tunsou
ugand wsnows adnwaan nSsUN1S TuAsou
UWED Srys3 Urynsuna NSSUMS Tuvsou
ug 8UBY FHUINNNINA nSsUMS Tunsou
une NUWAU FunI9Sty NSSUNIS Tuvsou
ung lINU ASULU NSSUNS Tuvsou

nisUs:iduwanasunuanuINvadAuzNSSUNIS

sunuunisus:iiuwanisunumnunn : MsUs=iduiluusneAtuz, NsUs:iduiuusieynna
VOJALU:NSSUNIS (Us=10unuion)

ﬂ"ISIV"ISOlJlJS:QUlla:ﬂ'\SO"lUF\‘IﬁOUIIﬂUF\N:ﬂSSUﬂ"ISS"IUQF\ﬂa (8.1.2)

NISIVISOUUSIBUVOIANINSSUNISUSEN

$usunsUs:guvaIANINSSUNSUSENIUsaUTRWIULN (AS)) :5
msUs:guaniinyyiionuls:910 (AGM) 128 I0.9. 2566

msUszudandnyyiionu (EGM)  : Tul



s19BonNssSUNIS

uNg 9udKIU IUSIYAF
(Uszsqunssunas)

une IswaA Tsewu
(souUszsunssuNs)

u1g wg aunwaan
(NssUNSs)

uN&E10 ws1ows adnwaan
(NsswNs)

U9 SYBA Urynsatna
(NSsUNMS)

ung auB1 AMUNNNINA
(NssUNs)

une QUWRIU FUNI9Sty
(NsswNs)

ung IIAU ASWLU

(NSsUNMS)

ATMDUIINUVOIATUENSSUNISUSEN

S19BoNSSUNTS

uN® dUIRIU IUSIYAYH]
(Uszsqunssuns)

une Iswar Ty
(souUs:sunssuNISs)

u1e wg auawaan
(NSsuN1s)

uWEd wsnows aumwaan
(NssuN1s)

uNE1 S1Ysa Urynsdsna
(NSsUNs)

u1g Uy anuannnna
(NSsuN1s)

une QUWRIU FUNI9Sty
(NssuN1s)

u1g U ASULU

(NSsUNs)

junataon/wusirug

Sunatroan/wusinug

N1sIV1sauUs:guvay
nssuN1s

5/5
0/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5

5/5

Fi'uﬁads:qun'aﬂ
200,000.00
0.00
90,000.00
75,000.00
135,000.00
90,000.00
75,000.00

120,000.00

VUs:3u AGM
V1SOU
TuvAsow
VASOU
VASOU
IV1SOU
VASOU
VASOU

IVISOU

Amounnundu
AoIIUdUY

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

WUs:3u EGM

TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu

Tulnnsus:gu

ARdUIINU

nluidufdivu



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAu:NssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

N1SIVISouUs:3uvay

sheonssunis 5uiianoon/wusiinug
NSSUNISASIVAIU
1. U"® udkuU IUSIYAQH] _ 4/4
(Us=s1UunssuNIsnsovEou)
2. UW&1d drysa yrynsuena - 4/4
(NSSUN1SASOFOU)
3. U9 AU ASULU _ 3/4

(NSSUNTSMSIFBU)



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

