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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  มีบริษทัในกลุ่มทั!งสิ!น 14 บริษทั ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยที( 
SNC ถือหุน้โดยตรงจาํนวน 9  บริษทั  และบริษทัยอ่ยที( SNC ถือหุน้ผา่นบริษทัยอ่ย จาํนวน 2 บริษทั  บริษทัร่วม
จาํนวน 2 บริษทั และกิจการที(ควบคุมร่วมกนัจาํนวน 1 บริษทั  โดยในปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดย
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดงันี!  

AUTO   =   ชิ!นส่วนอุปกรณ์ที(ใชส้าํหรับยานพาหนะ 
PART   =   ชิ!นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื(องทาํความเยน็ 
OEM =    รับจา้งผลิตและประกอบเครื(องทาํความเยน็ 
OTHER =    การดาํเนินงานอื(นๆ เช่น ชิ!นส่วนเครื(องซกัผา้ เครื(องมือและอุปกรณ์ที( 

                                 ประกอบดว้ยเหลก็ทงัสเตนคาร์ไบค ์ ผลิตฮีตปัมพส์าํหรับเครื(องทาํนํ! าร้อน 

กลุ่มบริษทั 
ประเภทธุรกิจ 

AUTO PART OEM OTHER 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (SNC)     
1.1 สาขา 2 (Branch 2)  �  � 

1.2 สาขา 4 (Branch 4)   �  
บริษทัยอ่ยทางตรง     

บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั(น จาํกดั (SPEC)  �   
บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ(ง ซพัพลาย จาํกดั (COOL) �    
บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั (IMP)  �   
บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั (PRD) �    
บริษทั ท็อปเทค ไดมอนด ์ทูลส์ จาํกดั (TTD)    � 

บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวตีิ!  แอนโทโลจี จาํกดั (SCAN)      � 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั (SAHP)    � 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟกูอิู โฮลี อินซูเลชั(น จาํกดั (SFHI)  �   
บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชั(น จาํกดั (MSPC)    � 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม     
บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั (UMP)  � �  
บริษทั อินฟินิตี!  พาร์ท จาํกดั  (IPC) � �  � 

บริษทัร่วม     
บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย 
จาํกดั (SAWHA)   

 �   

บริษทั ฟโูซ่ อินดสัตรีส์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั (FUSO)  �   
บริษทัที(ควบคุมร่วมกนั     

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั(น จาํกดั (SSMA) � �  � 
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1.1 วสัิยทศัน์ และพนัธกจิ 

วสัิยทศัน์ (Vision) : SNC Superstore  เอส เอน็ ซี ศูนยร์วมของผลิตภณัฑ ์ และบริการแบบครบวงจรใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์เครื(องทาํความเยน็ เครื(องใชไ้ฟฟ้าและอิเลคทรอนิค 

พนัธกจิ (Mission) 
1)  คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นอนัดบัแรก (Quality First) 
2)  สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์และบริการเพื(อตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบของ   
       ลูกคา้ (Differentiation) 
3) สร้างผลิตภณัฑที์(มีคุณภาพในราคาที(ลูกคา้สามารถซื!อไปแข่งขนัได ้(Cost Effectiveness) 
4)  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว (Quick Response) 
5)  ปรับระบบการผลิตใหย้ดืหยุน่ทนัต่อสภาพแวดลอ้มที(เปลี(ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว (Flexible 

Manufacturing System) 
6) ใหค้วามสาํคญักบัผลิตภณัฑที์(เป็นมิตรกบัสิ(งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั!งทางตรงและทางออ้ม (Focus 

on Products and Stakeholders 
7) มีจิตวญิญาณและความตั!งใจในเรื(องบริการ เพื(อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด (Service Mind) 
 

1.2 การเปลี ยนแปลงและพฒันาการที สําคญั 

15 มกราคม 2557 บริษทัไดล้งทุนเพิ(มในบริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั(น จาํกดั ซึ(งเป็นกิจการที(ควบคุม
ร่วมกนัจาํนวน 300,000 หุน้ ซึ(งมีมูลค่าที(ตราไว ้ 100 บาทต่อหุน้ จาํนวนรวมทั!งสิ!น 30 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 49  
 
 25 มีนาคม 2557 บริษทัลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั เอส เอ็น ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั จาํนวน 
330,000 หุ้น ซึ( งมีมูลค่าที(ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น จาํนวนรวมทั!งสิ!น 33.3-ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 74-โดยมีวตัถุประสงคเ์พื(อประกอบธุรกิจผลิตฮีตปัมพส์าํหรับเครื(องทาํนํ! าร้อน 
 
st พฤษภาคม 2557 บริษทัลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั เอส เอ็น ซี  ฟูกูอิ โฮลี อินซูเลชั(น จาํกดั จาํนวน 
349,996 หุน้ ซึ(งมีมูลค่าที(ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น จาํนวนรวมทั!งสิ!น 35-ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 70-โดยมีวตัถุประสงค์เพื(อประกอบธุรกิจผลิตชุดท่อทองแดงหุ้มฉนวนที(ใชใ้นการติดตั!งเครื(องทาํ
ความเยน็ และ ฉนวนหุม้ท่อ 
 
10 พฤศจิกายน 2557 บริษทัและบริษทั ท็อปเทค ไดมอนด์ ทูลส์ จาํกดั ไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั 
เมอิโซะ เอสเอ็นซี พริซิชั(น จาํกดั จาํนวน 39,999 หุ้น และ 29,999 หุ้นตามลาํดบั ซึ( งมีมูลค่าที(ตราไว ้100 
บาทต่อหุน้ จาํนวนรวมทั!งสิ!น 4 ลา้นบาท และ 3 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ทางตรงร้อย



  

 หนา้ 3 

 

ละ 40 และทางออ้มร้อยละ 30-โดยมีวตัถุประสงค์เพื(อประกอบธุรกิจผลิตและรับบริการผลิตแม่พิมพที์(ใช้
ในการผลิตอุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิด 
 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท     

โครงสร้างการประกอบธุรกิจและการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) สรุปตาม
แผนภาพ ไดด้งันี!    
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดยแบ่งออกเป็น 4 สายผลิตภณัฑห์ลกัดงันี&  
2.)    ชิ&นส่วนอุปกรณ์ที,ใชส้าํหรับยานพาหนะ 

 2.0    ชิ&นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื,องทาํความเยน็ 
  2.0.)  ชิ&นส่วนท่อทองแดง 
  2.0.0  ชิ&นส่วนโลหะแผน่ขึ&นรูป 
  2.0.3  ชิ&นส่วนพลาสติก 
  2.0.4 อุปกรณ์แลกเปลี,ยนความร้อน  

2.3    รับจา้งผลิตและประกอบเครื,องทาํความเยน็ 
2.4    การดาํเนินงานอื,นๆ  

 โดยในปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจชิ&นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื,องปรับอากาศที,ใชส้าํหรับยานพาหนะ
 ร้อยละ 13   ธุรกิจชิ&นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื,องทาํความเยน็ร้อยละ 40   ธุรกิจรับจา้งผลิตและประกอบเครื,องทาํ
 ความเยน็ร้อยละ 42  และการดาํเนินงานอื,นๆ ร้อยละ 5   (อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน หวัขอ้ส่วนงาน
 ดาํเนินงาน) 
 

2.1 ชิ�นส่วนอุปกรณ์สําหรับเครื องปรับอากาศที ใช้สําหรับยานพาหนะ   

1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
เป็นชิ&นส่วนสําหรับเครื,องปรับอากาศภายในรถยนต ์โดยเป็นส่วนประกอบของท่อที,ทาํมาจากอลูมิเนียม 
นํามาขึ& นรูปและประกอบเข้ากับชิ&นส่วนโลหะต่างๆ และประกอบเป็นชุดจําหน่ายให้กับผูป้ระกอบ
เครื,องปรับอากาศรายใหญ่ ซึ, งจะส่งมอบและจาํหน่ายให้แก่โรงงานผูผ้ลิตรถยนตต์่อไป ตวัอยา่งของสินคา้ 
เช่น Inlet/Outlet Pipe Assembly, Header, Suction Pipe, Flange Inlet/Outlet, Pipe and Hose Assembly, 
Liquid Pipe, Pipe Assembly with Flange, Discharge Pipe, Insulator Pipe Assembly, Hose-Heather 
Assembly, Compressor Part โดยมีการเพิ,มส่วนของผลิตภณัฑใ์นชิ&นส่วน Plastic, Sheet Metal Fabrication 
และ Stamping โดยสามารถแบ่งสายผลิตภณัฑข์องกลุ่มธุรกิจรถยนตไ์ดด้งันี&  

1.  Machine Part 

 

 

 



  

 หนา้ 5 

 

ผลิตภณัฑ ์Machine Part เป็นการขึ&นรูปจากวตัถุดิบประเภทอลูมิเนียม, Extradition, Dai – Casting, ท่อ 
แสตนเลส, เหลก็, ทองเหลือง โดยใชเ้ป็นส่วนประกอบสาํหรับระบบปรับอากาศภายในรถยนต,์ ปัhมนํ& ามนั
ดีเซล คอมเพรสเซอร์และชิ&นส่วนยานยนต ์โดยผลิตภณัฑ ์Machine Part จะผลิตเพื,อประกอบภายใน และส่ง
ใหก้บักลุ่มลูกคา้ เช่น Valeo, Denso, Keihin, Halla, Calsonic เป็นตน้ 

Product Customer Car 

Connector 

Valeo Mitsubishi 
Denso Toyota 
Keihin Honda 

Calsonic Nissan, Isuzu 
Yoke SNSS Isuzu, GM 

 
                         2.  Aluminum Pipes 

 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Aluminum Pipes เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกบั Connector อลูมิเนียมโดยเป็น
ส่วนประกอบของระบบปรับอากาศภายในรถยนต ์ซึ,งส่งใหก้บัลูกคา้ Valeo, Denso, Halla, Calsonic, Keihin 

Product Customer Car 

Pipe  Liquid Valeo Mitsubishi 
Pipe  Suction Denso Toyota 
Pipe  Discharge Halla GM, Ford 
Pipe Inlet 

Calsonic Isuzu 
Pipe Outlet 
Pipe Ass’y Keihin Honda 

 
3.  Steel Pipes 
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ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Steel Pipes เป็นการประกอบท่อเหลก็กบั Bracket เหลก็ และมีการชุบผิว MF-Zn+3 และ 
EDP โดยเป็นส่วนประกอบของระบบระบายความร้อน กลุ่มลูกคา้หลกัคือ Denso, Calsonic, Halla 

Product Customer Car 

Water Pipe 
Denso Toyota 

Calsonic Isuzu 
Halla Ford 

 4.  Hose Assembly 

 

เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกับสาย 
Hose ใช้ในระบบปรับอากาศภายใน
รถยนต์ ผลิตในกลุ่มลูกคา้ Valeo ซึ, งใช้
ในรถยนต ์Mitsubishi Triton และ Pajero 
Sport ทั&งขายภายในประเทศและส่งออก 

Product Customer Car 

Hose Discharge 
Valeo Mitsubishi, Nissan Hose Suction 

Hose Liquid 
 

                       5.  Plastic 

 

ผลิตภณัฑ์ในกลุ่ม Plastic สําหรับระบบปรับอากาศภายใน
รถยนต ์เช่น ชิ&นส่วนของ Shroud Fan โดยเริ,มตน้ผลิตในกลุ่ม
ลูกคา้ Denso 

 

Product Customer Car 

Shroud Fan Denso Toyota 
Frame Honda Honda 

  
                         6. Stamping & Forging 

-  Metal Stamping  เป็นส่วนประกอบของ Pipe Water และ Bracket ในระบบปรับอากาศรถยนต ์โดยมีการ
ขยายผลิตภณัฑไ์ปในชิ&นส่วนอื,นๆ (แกนที,ปัดนํ& าฝนในรถยนต)์ เป็นตน้  เช่น ชุด Viper 
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  Pipe Water และ Bracket     Viper 

         

  
 

           

 
 
 
 

-  Aluminum Stamping เป็นการขยายผลิตภณัฑ์ของ Stamping Process จาก Metal เป็น Aluminum โดย
 นาํไปใชป้ระกอบกบั  Evaporator และ Condenser ของระบบปรับอากาศรถยนต ์ 
                                        Side Plate EVA                                          Side Plate Ass’y 

                         
 

 
 
 

 

 
- Aluminum Forging ในปี 2557 เริ,มสายการผลิตของ Aluminum Forging โดยมีเป้าหมายการผลิตชิ&นส่วน

 ใหก้บัระบบเครื,องปรับอากาศรถยนต ์ เช่น Header End, Flange 
                     Header End                                      Flange 

                                            
 

Product Customer Car 

Viper Denso Toyota 
Bracket Denso Toyota 

Product Customer Car 

Side Plate EVA Keihin Honda / Mitsubishi 
Side Plate Ass’y Keihin Honda 
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กลุ่มชิ�นส่วนเครื องปรับอากาศภายในรถยนต์ 

ลูกค้า ค่ายรถ ชื อรุ่น ชิ�นส่วนประกอบ 

Valeo  Group Nissan 
Mitsubishi 

Navara, Teana, Sunny  
Lancer, Triton, Pajero Sport 

ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์ 
ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  

Calsonic Isuzu 
Ford 

D-Max 
Ranger 

ชิ&นส่วน Intercooler, Compressor 
 ชิ&นส่วน Intercooler 

 Isuzu 
Mitsubishi 

New D-Max 
New Triton 

ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์ 
ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  

Keihin 
Keihin USA 
Keihin China 

Honda, Mitsubishi 
Mitsubishi 

Civic, Accord, CRV, New Triton ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  

Denso Thailand Toyota  Vigo, Camry, Yaris ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์ 
และหมอ้นํ& า 

Delphi Isuzu D-Max ชิ&นส่วนปัhมนํ& ามนัดีเซล 
Siam NSK Isuzu 

GM 
New D-Max 
New Colorado 

ชิ&นส่วนแกนพวงมาลยั 

Halla Climate 
Visteon India 

Ford 
Mazda 
GM 

New Ranger, Focus, Fiesta 
New BT50, Mazda 0, 3 
Optra 

ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  
ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  
ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  

Sanden Ford (Export) KA ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  
Subros Tata Xenon, CNC ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศรถยนต ์  
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2) การตลาดและการแข่งขัน 

ปริมาณการผลิตและจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศ ในช่วงปี 0��� – 0��7 

1.88

1.30
1.39

1.00

1.63
1.46

2.45

1.191.13
0.96

2.46

0.88

1.33
1.44

0.800.79
0.550.610.630.680.700.63

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557

ปริมาณ การผลิต

ปริมาณ การจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศ

 
         ที,มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ก.   การตลาดของผลติภัณฑ์ 
สิ,งที,บริษทัมุ่งเนน้ในการทาํตลาด คือ การให้ความสาํคญักบัคุณภาพสินคา้ และความพอใจของลูกคา้เป็น
อนัดบัแรก จึงไดด้าํเนินกลยทุธ์ดา้นการตลาดมาอยา่งต่อเนื,อง คือ 

กลยทุธ์ดา้นลูกคา้ภายนอก 
1. Quality First คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นลาํดบัแรก 
2. Differentiation สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์และบริการ เพื,อตอบสนองความตอ้งการทุก
 รูปแบบของสินคา้ 
3. Cost Effectiveness สร้างผลิตภณัฑที์,มีคุณภาพในราคาที,ลูกคา้สามารถซื&อไปแข่งขนัได ้
4. Quick Response ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว 
5. Flexible Manufacturing system ปรับระบบการผลิตใหท้นัต่อสภาพแวดลอ้มที,เปลี,ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
6. Focus on Products and Stakeholders ใหค้วามสาํคญักบัผลิตภณัฑที์,เป็นมิตรกบัสิ,งแวดลอ้มและผูมี้ส่วน
 ไดเ้สียทั&งทางตรงและทางออ้ม 
7. Service Mind มีจิตวญิญาณและความตั&งใจในเรื,องการบริการ เพื,อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 
8. การสร้างความเชื,อมั,นให้กับลูกคา้  ดว้ยระบบบริหารการผลิต ทั&งในด้านคุณภาพและ Capacity  ที,
 สามารถรองรับ Order ของลูกคา้ได ้
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กลยทุธ์การสร้างแรงจูงใจภายในองคก์ร 
1. การสร้างแรงจูงใจ โดยมุ่งเนน้ใหผ้ลตอบแทน เพื,อสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังานที,มีประวติั และผลการ

ทาํงานที,ดี โดยนาํผลการประเมินผลทุกวนัมาใชใ้นการประเมินผลตอบแทนกลบัสู่พนกังาน 
2. สร้างแรงจูงใจ ให้กบัผูบ้ริหารระดบักลาง MINI MD โดยมีผลตอบแทนตามผลงาน  และการวดัผลตาม 

KPI ขององคก์ร สาํหรับการประเมินผลพนกังานในระดบั  Operator  และ Supervisor 
3. การดาํเนินการปรับปรุงพฒันาองค์กร  ผ่านกิจกรรม �ส และ Zero Claim เพื,อปลูกจิตสํานึกให้กับ

พนกังานในดา้น �ส, Safety และการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนื,อง โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการแข่งขนัในดา้น 
�ส, การคาํนึงถึง Safety และดา้นคุณภาพภายในองคก์ร 

สําหรับแผนพฒันาบุคลากรในปี 0���  ได้มีการมุ่งเน้นการพฒันาและสร้างบุคลากรที,เป็นพื&นฐานของ
โรงงานอุตสาหกรรมเพื,อเตรียมรับ  AEC  ในปีหนา้  โดยพฒันาทกัษะการทาํงานของพนกังานปัจจุบนัและ
รับพนักงานระดับ ปวส.  เพื,อเพิ,มทกัษะของพนักงานระดับ High Skill  โดยมีจุดมุ่งหมายที,จะยกระดับ
คุณภาพและการทาํงานให้เท่าเทียมกบั First Tier และให้สามารถแข่งขนัไดก้บัคู่แข่งทั&งในและต่างประเทศ
ได ้

 
 

ข.    สัดส่วนการจดัจาํหน่าย 

 

 
 

ในปี 0��7  ยอดขายในกลุ่มธุรกิจรถยนตนี์& มีการลดจากปี 0���  0�%  โดยในปี 0��8  คาดวา่น่าจะมียอดขาย
ใกลเ้คียงกบัปี 0��7  เติบโตเพียง  5-10%  ซึ,งเป็นผลมาจากการชะลอตวัของยอดขายภายในประเทศจากการ
หมดสิทธิ� รถคนัแรกรวมถึงภาวะเศรษฐกิจที,ถดถอย  โดยแผนธุรกิจ  �-� ปี ขา้งหนา้  บริษทัยงัคงมีนโยบาย
จะเติบโตในอุตสาหกรรมรถยนต ์ทั&งจากธุรกิจเดิมและจากผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  อยา่งไรก็ตามผลกระทบทางลบ
ที,สาํคญัต่ออุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทยมีดงันี&  
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ประการที, )  ความมีเสถียรภาพในรัฐบาล รวมถึงความขดัแยง้ทางการเมืองเป็นสิ,งที,ผูล้งทุนในภาคต่างๆ ได้
คาํนึงถึงว่ามีการเปลี,ยนรัฐบาลจะทาํให้นโยบายเปลี,ยน โดยส่งผลต่อความเชื,อมั,นต่อค่ายรถยนต์  ในการ
ตดัสินใจเพิ,มการผลิตในประเทศไทย  หรือยา้ยฐานการผลิตไปที,อื,น 

ประการที, 0  ความชดัเจนของนโยบายทางดา้นพลงังาน ซึ, งความชดัเจนดงักล่าวจะส่งผลต่ออุตสาหกรรม
รถยนต ์ โดยตรง ดงันี&  
1.   ส่งผลต่อการพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยจะตอ้งมีความชดัเจนการพฒันาพลงังานในอนาคต เพื,อกาํหนดแนวทาง 

การพฒันารถยนตใ์หส้อดคลอ้งกบัพลงังานในอนาคต 
2.   การเปลี,ยนนโยบายการคุมราคาของพลงังาน เช่น  NGV ทาํให้ตน้ทุนพลงังานของ NGV และนํ& ามนัไม่มี

ความแตกต่าง จึงทาํใหแ้นวโนม้รถยนตที์,ใช ้NGV ลดลง ถา้ตน้ทุนมีค่าเท่ากนักบันํ& ามนั 

ประการที, �  คู่แข่งขนัจากต่างประเทศ  จากการเติบโตแบบกา้วกระโดดของอุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศ
ไทยในปี 0���  ทาํให้คู่แข่งขนัในประเทศมีการขยายกาํลงัการผลิตและยงัมีคู่แข่งจากต่างประเทศที,เขา้มา
ใหม่ ซึ, งในปี 0��� ยอดการผลิตมีการลดลง  จึงทาํให้เกิดภาวการณ์แข่งขนักนัอยา่งรุนแรง  ทั&งดา้นตน้ทุน
และราคา เสมือนวา่เป็นตลาดผูซื้&อโดยสมบูรณ์ 

ประการที, �  ความท้าทายจากขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) นับเป็นทั& งโอกาสและภยนัตราย
สาํหรับประเทศไทย โดยบริษทัรถยนตส่์วนใหญ่มีโรงงานหลายแห่งในภูมิภาคอาเซียนจะเลือกผลิตรถยนต์
ในประเทศที,มีตน้ทุนการผลิตตํ,าสุด และลดหรือยกเลิกการผลิตในประเทศที,มีตน้ทุนการผลิตสูงกวา่ แมมี้
การคาดหมายวา่ประเทศไทยจะไดเ้ปรียบในการเปิดเสรีสินคา้หมวดยานยนต ์แต่ก็ไม่ไดเ้ปรียบมากมายอยา่ง
ที,คิด เพราะหากมีการกาํหนดกฎระเบียบหรือภาษีอากรที,เป็นอุปสรรคต่ออุตสาหกรรมรถยนต์แลว้ บริษทั
รถยนต์ก็มีแนวโน้มยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศอื,นๆ ซึ, งปัจจุบนับริษทัรถยนต์ยงัตอ้งเผชิญกับปัญหา
กฎระเบียบที,ไม่เอื&อต่อการลงทุนมากมายหลายประการในการดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย 

ประการที, 5  แรงงานและบุคลากรที,มีทกัษะ  ซึ, งยงัเป็นที,ขาดแคลนของตลาดแรงงาน  และมีการแข่งขนักนั
ในเรื,องของค่าจา้งที,สูงขึ&นซึ,งมีแนวโนม้ที,จะขาดแคลนต่อไปเรื,อยๆ 
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3) การจดัหาผลติภณัฑ์ 

     -   Machine Part         -   Aluminum Pipes 

             

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING  M/C

LATHE SINGLE LATHE  M/C 

DRILLING MILLING M/C

FINISHING FINISHING MANUAL

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

PACK PACKING MANUAL

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING M/C

DEBURRING DEBURRING M/C

FORMING HU FORMING M/C

BENDING CNC BENDING M/C

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

TEST LEAK TEST M/C

PACK -
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  -   Steel Pipe                 -HoseAssembly      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                    
 

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING  M/C

WASHING,
DEBURRING

DEBURRING  M/C 

    FORMING    
O-RING 1

FORMING  M/C

    FORMING    
O-RING 2

FORMING  M/C

BENDING CNC BENDING  M/C 

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

BRAZING -

OUT SOURCE PLATING 

TEST JIG -

PACKING -

HOSE 
ASSEMBLY

-

LEAK TEST PRESSURRE  DROP 

PROCESS MACHINE

CUTTING PIPE CUTTING M/C

DEBURRING PIPE DEBURRING M/C

    WASHING    
PIPE 1

WASHING ULTRASONIC  M/C

OUT SOURCE 
TURNING NIPPLE

CNC LATHE M/C

    WASHING    
PIPE 2

WASHING ULTRASONIC  M/C

BENDING PIPE BENDING  M/C 

 DRILLING & 
FINISHING

CNC LTHE M/C

  WASHING   
PIPE 3

WASHING ULTRASONIC  M/C

 BRAZING UNION
CUTTING 

INSULATOR
BRAZING M/C, CUTTING M/C

 BRAZING 
FLANGE

BRAZING  M/C

CUTTING HOSE CUTTING  M/C

  WASHING   
PIPE 4

WASHING ULTRASONIC  M/C

CRIMPING HOSE CRIMPING  M/C 

ASS'Y ORING & 
VALVE

-

AIR TEST AIR TEST M/C

LEAK TEST LEAK TEST M/C 

HEATING OVEN M/C 

FINAL & 
PACKING

-
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    กาํลงัการผลิตปี 2558 
  

 
 

 Note :  
 1. Production Capacity is estimated based on 8 hours / shift :  0 Shift / day :   0� days / month 
2. Current capacity used ��-��% 

 

 

2.2 ชิ�นส่วนอุปกรณ์สําหรับเครื องทาํความเยน็ 

2.2.1   ชิ�นส่วนท่อทองแดง 
 ในปัจจุบนัชิ&นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื,องทาํความเยน็ที,ทาํดว้ยทองแดง ยงัไม่มีวตัถุดิบชนิดใดที,มีคุณสมบติั

ในการใชง้านที,จะนาํมาทดแทนทองแดงได ้100 %  ดงันั&นชิ&นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื,องทาํความเยน็ จึง
ยงัคงใชท่้อทองแดงเป็นชิ&นส่วนหลกั 

b)  ลกัษณะผลติภัณฑ์  

ชิ&นส่วนที,ใชใ้นเครื,องปรับอากาศ ที,ทาํดว้ยท่อทองแดง (Copper Pipe)  ที,บริษทัผลิตประกอบดว้ย 

1) Inlet pipe ,Outlet pipe ,Header pipe  สาํหรับ
เชื,อมต่อ Condenser 

                                                         

2) Suction pipe , Discharge pipe สาํหรับ
เชื,อมต่อ Compressor และ Condenser        
เขา้ดว้ยกนั 
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3) Accumulator ใชส้าํหรับเป็นท่อพกัแรงดนั 

 

4) Strainer ใชส้าํหรับกรองเศษผงในระบบ เพื,อ
ป้องกนัการอุดตนัภายในระบบ 

 

5) U-Bend สาํหรับเชื,อมต่อ Condenser หรือ
คอยลร้์อน                     

  

6) Capillary Tube Ass’y.  ใชเ้ป็นท่อลดแรงดนั
ในระบบ 

 

7) Pipe Connector ( Pipe Kit) ใชส้าํหรับการติดตั&ง เพื,อเชื,อมระบบ Indoor และ Outdoor 

 
 

นอกจากนี&บริษทัยงัผลิตชิ&นส่วนที,ทาํจากทองแดงที,นาํมาประกอบเป็นคอมเพรสเซอร์ เช่น  Suction Pipe, 
Muffler Pipes, Oil Pipe, Discharge Pipe 
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ปัจจุบนับริษทั มีการพฒันาชิ&นส่วนทองแดงเพื,อลดตน้ทุนวตัถุดิบร่วมกบัลูกคา้ โดยใชเ้หลก็ชุบทองแดง 
หรืออลูมิเนียมเชื,อมต่อทองแดงมาผลิตเป็นชิ&นส่วน Compressor  เช่น Inlet Tube, Dis Joint Pipe, Inlet Pipe 
Ass’y  เป็นตน้ 

                 
                           เหลก็ชุบทองแดง                  อลูมิเนียมเชื,อมต่อทองแดง 
 

นอกจากนี&ทางบริษทัอยูร่ะหวา่งการพฒันากระบวนการชุบทองแดง ให้สามารถชุบเฉพาะตาํแหน่ง  (พื&นที,)  
ที,ตอ้งการ เพื,อลดขั&นตอนในการเจียรผิว ซึ, งมีค่าใชจ่้ายสูงและใชเ้วลาในการผลิตมาก  ซึ, งผลจากการพฒันา
กระบวนการนี&  จะสามารถทาํใหล้ดตน้ทุนการผลิตลงได ้

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกคา้ชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศ  ประกอบดว้ย 
))   กลุ่มลูกคา้จากประเทศญี,ปุ่น เช่น Daikin, Mitsubishi, Fujitsu, Sharp, Panasonic, MACO, MACOT 
0)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศเกาหลี LG, Samsung  
�)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศจีน เช่น Haier 
�)  กลุ่มลูกคา้ที,บริษทัส่งออกไปต่างประเทศ ไดแ้ก่ ญี,ปุ่น  ตะวนัออกกลาง ยโุรป และอเมริกา 

ทั&งนี& ช่องทางการจดัจาํหน่ายของบริษทัมีทั&งผลิตชิ&นส่วนส่งไปยงัโรงงานผูผ้ลิตเครื,องปรับอากาศโดยตรง 
เพื,อใหลู้กคา้นาํไปประกอบกบัชิ&นส่วนภายในโรงงานของลูกคา้ผลิตเป็นสินคา้ของลูกคา้เอง  ผลิตและใช้
ประกอบในสายการผลิต OEM แลว้ส่งต่อไปยงัลูกคา้  ตลอดจนผลิตและส่งออกโดยตรงไปยงัต่างประเทศ 

กลุ่มลูกคา้ชิ&นส่วนคอมเพรสเซอร์ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ที,ผลิตคอมเพรสเซอร์ เพื,อส่งมอบใหก้บัโรงงาน
ผูผ้ลิตเครื,องปรับอากาศ  เครื,องทาํความเยน็ ที,มีการจาํหน่ายทั&งในประเทศและต่างประเทศ  อาจกล่าวไดว้า่
ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์หลกัในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ของบริษทัฯ เกือบทั&งสิ&น ประกอบดว้ย  Siam 
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Compressor,  Hitachi Compressor, Kulthorn Kirby, Emerson,  TCFG, Kulthorn Premier, Daikin, LG  
นอกจากนี&บริษทัฯ ยงัไดเ้ตรียมการสาํหรับการผลิตใหก้บัตลาดต่างประเทศเพิ,มเติมดว้ย 

อตัราการขยายตวัและการเจริญเติบโตของธุรกิจชิ&นส่วนเครื,องปรับอากาศมีอตัราการขยายตวัเติบโตควบคู่
ไปกบัการเติบโตของลูกคา้และเศรษฐกิจ และในปี 0��6 บริษทัฯไดมี้การลงทุนในส่วนของโรงงานและ
เครื,องจกัรเพิ,มขึ&น โดยมีการปรับปรุงสายการผลิตใหม่แตกออกเป็นธุรกิจขนาดยอ่ม (SMEs)  เพื,อรับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี รวมทั&งมีการยา้ยฐานการผลิตใหม่ ให้เหมาะสม และสามารถรองรับการเจริญเติบโตใน
การเขา้สู่ AEC ในปี 0���   ขณะเดียวกนัในส่วนของอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์มีการเจริญเติบโตควบคู่ไป
กบัอุตสาหกรรมเครื,องทาํความเยน็ ทั&งในส่วนของเครื,องปรับอากาศ ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่อาหาร  

 
3)  การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก  กรรมวธีิการผลติ 
- ชิ&นส่วนอุปกรณ์เครื,องปรับอากาศ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 

 
ตดั 
ดดั 

ขึ&นรูป 
เชื,อม 
บรรจุ 

 Inlet 
Out Let 
Suction 

Dis.charge 
Accumulater 

U-ben 
ect. 

 Daikin 
Mitsubishi 

Fujitsu 
Sharp 

Panasonic 
MACO, MACOT 

LG, Samsung 
Haier   
ect. 

      

 
- ชิ&นส่วนอุปกรณ์คอมเพรสเซอร์ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 
เหลก็ 

 ตดั 
ดดั 

ขึ&นรูป 
เชื,อม 

ตรวจสอบ 
บรรจุ 

 Suction Pipe 
Muffler Pipe 

Oil Pipe 
Discharge Pipe 

Inlet Tube 
Dis Joint Pipe 

 Siam Compressor 
Hitachi Compressor, 

Kulthorn kirby, Fujitsu, 
Copeland ,  Daikin , 
LG ,Kulthorn Pemier 

etc. 

   

 
บริษทัมีการสั,งซื&อวตัถุดิบที,เป็นทองแดงทั&งในประเทศ และต่างประเทศจากผูผ้ลิตโดยตรงเขา้มาที,โรงงาน        
แลว้นาํไปเขา้สู่กระบวนการผลิตตามขั&นตอนของแต่ละชิ&นส่วนตามมาตรฐานที,กาํหนดไว ้ซึ, งเป็นไปตาม
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ระบบคุณภาพ ISO เพื,อให้ไดสิ้นคา้มีมาตรฐานตรงตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ แลว้จึงส่งมอบให้ลูกคา้ต่อไป 
(ตามผงัการผลิต) 

ปัจจุบนับริษทัมีโรงงานที,ผลิตชิ&นส่วนยู่ที,จงัหวดัสมุทรปราการ  และจงัหวดัระยอง  ส่งผลให้มีกาํลงัการ
ผลิตหลายลา้นชิ&นต่อปี  ซึ,งโรงงานส่วนใหญ่สามารถผลิตชิ&นส่วนทดแทนกนัได ้ทั&งยงัสามารถเพิ,มกาํลงัการ
ผลิตโดยการปรับชั,วโมงการทาํงานตามความตอ้งการของลูกคา้ 

ข   ด้านวตัถุดบิ 
วตัถุดิบที,ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมาตรฐานที,ลูกคา้เป็นผูก้าํหนด  และโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็น
โรงงานที,ได้มาตรฐานผ่านการรับรองจากลูกคา้ทั&งสิ&น ซึ, งระยะเวลาในการส่งมอบหลงัจากรับคาํสั,งซื&อ
ประมาณ 2 สัปดาห์  บริษทัมีการสั,งซื&อทองแดงทั&งในประเทศ และต่างประเทศ (ประเทศจีน) ทั&งนี& เป็นไป
ตามที,ตกลงไวก้บัลูกคา้ เพื,อใหไ้ดว้ตัถุดิบที,ดีมีคุณภาพในระดบัตน้ทุนที,เหมาะสม โดยราคาที,ทาํการซื&อขาย
เป็นไปตามที,บริษทัไดก้าํหนดกบัลูกคา้ไวแ้ลว้  

ค   ด้านเครื องจกัร และอุปกรณ์การผลติ 
เครื,องจกัรหลกัที,ใชใ้นสายการผลิต ไดแ้ก่ เครื,องตดัCNC, เครื,องเจาะ, เครื,องดดัCNC, เครื,องปัhมขึ&นรูปCNC, 

 เครื,องเชื,อมอตัโนมติั, โตะ๊เชื,อมประกอบ ซึ,งบริษทัมีแผนจะนาํระบบอตัโนมติัมาใชม้ากขึ&นในอนาคต 
โดยเครื,องจกัรในแต่ละขั&นตอนการผลิตเป็นเครื,องจกัรที,ทนัสมยั นบัตั&งแต่กระบวนการตดั ดดั ขึ&นรูป และ
เชื,อม  ซึ,งส่วนใหญ่บริษทัสั,งโดยตรงจากผูผ้ลิตและมีตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย เพื,อป้องกนัเรื,องระบบ
การดูแล บาํรุงรักษา และบริการ ทั&งนี& ยงัมีเครื,องจกัรบางส่วนที,บริษทัจดัสร้างขึ&นเอง รวมถึงบริษทัมีระบบ
การดูแล บาํรุงรักษาเชิงป้องกนั เพื,อป้องกนัเครื,องจกัรชาํรุดในขณะผลิตสินคา้  นอกจากนี& เครื,องจกัรในกลุ่ม 
SNC เป็นเครื,องจกัรจากผูผ้ลิตรายเดียวกนั สามารถใชง้านทดแทนกนัได ้ เพื,อใหมี้ความยดืหยุน่ในการผลิต   
สาํหรับอุปกรณ์การผลิตอื,นๆ เช่น แม่พิมพ ์ Jig Fixture บริษทัมีแผนกจดัทาํอุปกรณ์การผลิตไวค้อย
สนบัสนุนกนัเองในแต่ละโรงงาน 
 

2.2.2  ชิ�นส่วนโลหะแผ่นขึ�นรูป  

1)   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
ปัจจุบนัชิ&นส่วนที,นาํมาประกอบเป็นผลิตภณัฑถู์กพฒันาขึ&น โดยมีการใชว้สัดุต่างๆไม่วา่จะเป็นเหลก็ 
พลาสติก กระจก ไม ้ เพื,อใหผ้ลิตภณัฑมี์ความคงทน สวยงาม  มีคุณภาพตามมาตรฐาน เหมาะสมกบัการใช้
งาน และตน้ทุนการผลิตที,ต ํ,า อยา่งไรก็ตามชิ&นส่วนโลหะยงัคงมีความสาํคญัที,จะนาํมาผลิตเป็นชิ&นส่วนหลกั
ของผลิตภณัฑ ์ทั&งนี& เพราะราคาไม่สูงมากนกั มีความคงทนแขง็แรง มีลกัษณะรูปแบบตามตอ้งการ   

บริษทัมีการผลิตชิ&นส่วนอุตสาหกรรมขึ&นรูปโลหะ โดยโรงงานสามารถผลิตไดท้ั&งที,จงัหวดัสมุทรปราการ
และจงัหวดัระยอง   ลูกคา้หลกัของบริษทัในส่วนของชิ&นส่วนโลหะแผน่ขึ&นรูปในเครื,องปรับอากาศ  เช่น 
Daikin, Mitsubishi,  LG, Siam Compressor,  Other 
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2)   การตลาดและการแข่งขัน 
ดว้ยการรักษามาตรฐานทั&งดา้นคุณภาพ การส่งมอบ และการบริการที,ดี   ทาํใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้
ทั&งรายเก่าและรายใหม่ ในการมอบหมายงานผลิตใหเ้พิ,มมากขึ&น  ทั&งนี&บริษทัมองวา่คู่แข่งของบริษทัก็คือ
ลูกคา้  บริษทัจึงตอ้งผลิตใหดี้กวา่  ถูกกวา่ และเร็วกวา่สิ,งที,ลูกคา้ทาํอยู ่ และดว้ยความเป็น SNC Super Store 
มีการผลิตที,ครบวงจร มีระบบ MINI MD บริการลูกคา้ตลอดเวลา จึงสามารถช่วยแบ่งเบาภาระดา้นการ
จดัซื&อใหก้บัลูกคา้ได ้ส่งผลใหบ้ริษทัมีการเจริญเติบโตควบคู่ไปกบัลูกคา้มาโดยตลอด 

3)   การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก  กระบวนการผลติ    
 

วตัถุดิบ Turrent Punch
(Sheet) Stamping Press

Bending Ass'y Painting Packing Customer
 

 
จากวตัถุดิบซึ, งมีลักษณะที, เป็นแบบแท่ง แบบท่อ และแบบแผ่นจะถูกส่งเข้ากระบวนการผลิต โดยใช้
เครื,องจักรต่างๆ กัน มีทั& งเครื, องตดั เครื, องกลึง เครื,องดัด และเครื,องปัhม ซึ, งลว้นแลว้แต่เป็นเครื,องจักรที,
ทนัสมยั หลงัจากนั&นจะนาํมาประกอบหรือพน่สี ส่งใหลู้กคา้เพื,อใหลู้กคา้นาํไปประกอบเป็นตวัสินคา้ต่อไป
ยงัผูบ้ริโภค 

ข   ด้านวตัถุดบิ 
วตัถุดิบที,บริษทันาํมาใช้ในการผลิต ไม่ว่าจะเป็นแบบแท่ง แบบท่อ หรือแบบเป็นแผ่นก็ตาม ทั&งหมดจะ
เป็นไปตามตามที,ลูกคา้กาํหนด ทั&งดา้นคุณภาพ ราคา และแหล่งผลิต ส่วนใหญ่วตัถุดิบจะเป็นแบบมาตรฐาน
ที,ใชอ้ยูใ่นอุตสาหกรรมทั,วไป สาํหรับแหล่งผลิตส่วนใหญ่จะนาํเขา้จากต่างประเทศ ทั&งญี,ปุ่น จีน และเกาหลี 
ซึ, งเป็นไปตามที,ลูกคา้กาํหนดไว ้เรื,องราคาของวตัถุดิบที,นาํมาใชผ้ลิตก็ไดมี้การตกลงกนัไวแ้ลว้กบัลูกคา้ 
ทั&งนี& เพื,อป้องกนัการขาดทุนจากราคาวตัถุดิบที,มีการเปลี,ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

ค   ด้านเครื องจกัร 
เนื,องจากบริษทัมีนโยบายเป็น Super Store เพราะฉะนั&นบริษทั จึงมีเครื,องจกัรที,ไดม้าตรฐาน มีความทนัสมยั 
ตลอดทั&งวธีิการผลิตที,มีประสิทธิภาพ เครื,องจกัรที,บริษทัใชผ้ลิตอยูไ่ม่วา่จะเป็นเครื,องกลึง เครื,องดดั เครื,อง
ปัhม ลว้นเป็นเครื,องที,ควบคุมดว้ยระบบ CNC ทั&งสิ&น และเครื,องแต่ละขบวนการผลิตก็ยงัสามารถใชท้ดแทน
กนัไดอี้กดว้ย ทั&งนี& เพื,อใหผ้ลิตสินคา้ที,มีคุณภาพในตน้ทุนที,ต ํ,า นอกจากนี&บริษทัยงัมีการจดัทาํ Spare Part  
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และแผนซ่อมบาํรุงประจาํปี ทั& งนี& เพื,อป้องกนัเครื,องจกัรเสีย และให้สามารถใชง้านไดย้าวนานที,สุด เพื,อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

 2.2.3   ชิ�นส่วนพลาสตกิ (Plastic)  

b) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
เป็นชิ&นส่วนพลาสติก ซึ, งผลิตโดยระบบ INJECTION MOULDING  เพื,อนาํไปใชใ้นการประกอบเป็น 
เครื,องใชไ้ฟฟ้า เช่น ตูเ้ยน็ พดัลม เครื,องปรับอากาศ  เป็นตน้ 

f)  การตลาดและการแข่งขัน 
ลูกคา้หลกัของบริษทั เช่น Sharp,  Mitsubishi,  Toshiba,  Daikin  ซึ,งเป็นผูผ้ลิตชั&นนาํในธุรกิจเครื,องใชไ้ฟฟ้า  
แมว้า่ธุรกิจในกลุ่มนี&จะมีการแขง่ขนัสูง แต่บริษทัสามารถเพิ,มคาํสั,งซื&อชิ&นงานใหม่ๆ จากลูกคา้ไดอ้ยา่ง
ต่อเนื,อง จากการที,บริษทัรักษาระดบัคุณภาพของสินคา้  ตน้ทุน และการส่งมอบที,ตรงเวลา ( QCD : Quality 
Cost Delivery ) นอกจากนี&บริษทัไดล้งทุนใน Software ที,ช่วยในการปรับปรุงและวเิคราะห์ปัญหาของ
แม่พิมพที์,ใชใ้นขบวนการผลิต ซึ,งตอบโจทยใ์หก้บัลูกคา้ ในการมีส่วนร่วมพฒันาสินคา้ และการลดตน้ทุน 
บริษทัมีนโยบายในการสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้โดยใชห้ลกัการ SNC ONE STOP SERVICE 
โรงงานผลิตชิ&นส่วนพลาสติกจึงเขา้มาเป็นส่วนหนึ,งในการผลกัดนันโยบายดงักล่าว โดยสร้างความพึงพอใจ
ในความความสะดวกและประหยดัเวลา ใหก้บัลูกคา้ เมื,อมาติดต่อซื&อชิ&นส่วนกบั SNC แลว้จะไดชิ้&นส่วนเพื,อ
ประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์ทั&งชิ&นส่วนโลหะและพลาสติกในคราวเดียวกนั 

3)   การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก   ด้านวตัถุดบิ 
วตัถุดิบที,ใช ้คือ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ เช่น  ABS, PP, PSGP, PSHI, PE, AS เป็นตน้ โดยลูกคา้จะเป็นผู ้
กาํหนดชนิดและเกรดต่างๆ ของวตัถุดิบตามลกัษณะของงาน เพื,อรักษาคุณภาพและราคา  วตัถุดิบที,ใช ้ส่วน
ใหญ่สามารถผลิตไดใ้นประเทศ  มีเพียงวตัถุดิบชนิดพิเศษบางชนิดที,ตอ้งสั,งจากต่างประเทศ โดยราคาของ
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วตัถุดิบจะขึ&น-ลง ตามราคาตลาด แต่ลูกคา้จะนาํจาํนวนการใชไ้ปตกลงกบัผูผ้ลิตและยนืยนัราคาเป็นไตรมาส 
ซึ, งถา้มีการปรับเปลี,ยนจะแจง้ล่วงหนา้เพื,อปรับราคาของชิ&นงานตามราคาวตัถุดิบที,เปลี,ยนแปลงไป  ทาํให้
บริษทัไม่ตอ้งรับภาระความเสี,ยงทางดา้นราคาของวตัถุดิบ 

ข   ด้านเครื องจกัร 
เครื,องจกัรที,ใชใ้นการผลิตพลาสติกเป็นเครื,องจกัรใหม่จากต่างประเทศซึ,งที,มีเทคโนยกีารผลิตสูง การทาํงาน
รวดเร็วและประหยดัพลงังาน ดงันั&น บริษทัจึงมีความเชื,อมั,นในประสิทธิภาพการทาํงานของเครื,องจกัรเป็น
อยา่งมากตลอดจนวธีิการบริหารจดัการในการบาํรุงรักษา ทาํใหเ้ครื,องจกัรสามารถใชง้านไดดี้และมี
ประสิทธิภาพ อีกทั&งในปีที,ผา่นมา บริษทัยงัไดล้งทุนเพิ,มจาํนวนเครื,องจกัรเพื,อเพิ,มขีดความสามารถในการ
ผลิต ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ที,มีแนวโนม้เพิ,มขึ&น 

 
2.2.4 อุปกรณ์แลกเปลี ยนความร้อน (Heat Exchanger)  

2.2.4.1 อุปกรณ์แลกเปลี ยนความร้อน (Heat Exchanger ที ทาํจากทองแดง 

1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
ภายในเครื,องทาํความเยน็ภายในบา้นหรือภายในตวัอาคาร จะมีชิ&นส่วนหลกัในการถ่ายเทความร้อนหรือ 
“คอยล”์ (Heat Exchanger) ซึ,งมีทั&งคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อน ทาํหนา้ที,ส่งผา่นและแลกเปลี,ยนความเยน็หรือ
ความร้อนภายในตวัเครื,องปรับอากาศ โดยทั,วไปโครงสร้างของคอยลจ์ะประกอบไปดว้ย 3 ส่วนดว้ยกนัคือ 
ก) แผน่อลูมิเนียมขึ&นรูป (Aluminum Fin) ทาํหนา้ที,เป็นแผน่ครีบแลกเปลี,ยนความร้อนระหวา่งอากาศ

ภายนอกกบันํ& ายาทาํความเยน็ที,ไหลอยูใ่นท่อทองแดง 
ข) ท่อทองแดงดดั (Hairpin) ทาํหนา้ที,เป็นเสน้ทางการไหลของนํ& ายาทาํความเยน็เพื,อใหเ้กิดกลไกการ

แลกเปลี,ยนความร้อนกบัอากาศภายนอก 
ค) แผน่ประกบขา้ง (Side Plate) ทาํหนา้ที,ประกบแผน่อลูมิเนียมและท่อทองแดงเขา้ดว้ยกนั และใชเ้ป็น

ตวักลางในการจบัยดึตวัคอยลเ์ขา้กบัโครงสร้างอื,นๆ ของเครื,องปรับอากาศ 

ซึ,งบริษทัมีการผลิตชิ&นส่วนหลกัทั&ง 3 ส่วน และนาํมาประกอบขึ&นเป็นคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อนเพื,อใชใ้น
กระบวนการผลิตเครื,องปรับอากาศต่อไป 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
 เนื,องจากลูกคา้มีการผลิตคอยลใ์ชเ้องส่วนหนึ,งและซื&อมาจากผูผ้ลิตคอยลอี์กส่วนหนึ,ง ทาํใหบ้ริษทัตอ้ง
 แข่งขนักบัลูกคา้และผูผ้ลิตคอยลร์ายอื,น อยา่งไรก็ดีบริษทัยงัคงมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนที,ถูกกวา่
 คู่แข่งอยูพ่อสมควร  เนื,องจากงานคอยลเ์ป็นงานที,บอบบางจึงมีตน้ทุนการขนส่งสินคา้ค่อนขา้งสูง ซึ,ง
 บริษทัเนน้ผลิตคอยลเ์พื,อใชป้ระกอบเครื,องปรับอากาศเอง โดยการผลิตกวา่ 90%เป็นการผลิตเพื,อใชใ้น
 เครื,องปรับอากาศแบบติดหนา้ต่าง (Window Type Air-Conditioner) ของลูกคา้ Fujitsu General ที,บริษทั
 ประกอบ OEM ให ้ ที,เหลือจะเป็นการผลิตเพื,อใชป้ระกอบเป็นเครื,องปรับอากาศที,บริษทัประกอบและ
 จาํหน่ายออกไปยงัลูกคา้ต่างประเทศโดยตรง (ลูกคา้กลุ่ม ODM) และเป็นการผลิตเพื,อจาํหน่ายในรูปแบบ
 ของอุปกรณ์แลกเปลี,ยน ความร้อนไปยงัผูผ้ลิตเครื,องปรับอากาศที,อยูภ่ายในประเทศ 
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เนื,องจากอุปกรณ์แลกเปลี,ยนความร้อนของบริษทั เกือบทั&งหมดเป็นการผลิตเพื,อใชใ้นเครื,องปรับอากาศที,
บริษทัประกอบเองเป็นหลกั ดงันั&นสภาวะการแข่งขนัจะเป็นไปในลกัษณะของการแขง่ขนักบัลูกคา้ กล่าวคือ 
ถา้บริษทัสามารถการควบคุมตน้ทุนการผลิตใหต้ํ,ากวา่ที,ลูกคา้ผลิตเองได ้ ลูกคา้ก็จะยงัคงใหค้วามไวว้างใจ
ใหบ้ริษทัผลิตเพื,อใชใ้นเครื,องปรับอากาศของลูกคา้ต่อไป ซึ,งบริษทัไดมี้กิจกรรมและแผนงานในการควบคุม
และปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตอยา่งต่อเนื,องเพื,อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขนัเอาไว ้

3) การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก      กรรมวธีิการผลติและกาํลงัการผลติ 
1. อะลูมิเนียมแผน่ทั&งแบบไม่เคลือบสี (Bare Fin), เคลือบสารสีฟ้า (Blue Fin) หรือสีต่าง ๆ ตามที,ลูกคา้

 ตอ้งการและนาํมาขึ&นรูปดว้ยเครื,องปัhมขึ&นรูปอะลูมิเนียม (Fin Press) ตาม pattern ที,ลูกคา้กาํหนด 
2. ท่อทองแดง ประเภทท่อมว้น โดยนาํมาผา่นขั&นตอนการตดัและดดัตามความยาวที,ตอ้งการ ดว้ยเครื,อง

 ตดัและดดัท่อ (Hairpin Bender) นาํอะลูมิเนียมที,ผา่นการขึ&นรูปเรียบร้อยดว้ยเครื,องปัhมอะลูมิเนียม (Fin 
 Press) มาร้อยดว้ยท่อทองแดง (Hairpin Tube) ที,ตดัไวแ้ลว้ดว้ยเครื,องตดัและดดัท่อ (Hairpin Bender) 
 ขนาดของตวัคอยลจ์ะถูกตั&งไวด้ว้ยโตะ๊ร้อยคอยลด์ว้ยกระบวนการร้อยท่อ (Insert Hairpin) นาํคอยลที์,
 ไดด้งักล่าวไปเขา้เครื,องอดัแน่น (Expander Machine) เพื,ออดัคอลยใ์หแ้น่นและไดข้นาดตรงตาม
 ขอ้กาํหนด หลงัจากนั&นนาํคอยลไ์ปผา่นตูอ้บร้อน (Dry oven) เพื,อขจดันํ& ามนัที,มาจากกระบวนการก่อน
 หนา้ดว้ยอุณหภูมิประมาณ 160 oC เป็นเวลา 5 นาที และต่อดว้ยกระบวนการประกอบคอยล ์ (Coil 
 Assembly) ดว้ยการเชื,อม U-pipe และท่อเฮดเดอร์ (Header) ดว้ยเครื,องเชื,อมอตัโนมติัหรือเชื,อมดว้ยมือ 
 (Auto/ Manual Brazing) โดยทุกกระบวนการผลิตคอยลต์ั&งแต่เริ,มตน้จนสิ&นสุดกระบวนการจะตอ้งผา่น
 ขั&นตอนการควบคุมคุณภาพที,มีมาตรฐานและตรงตาม Spec ของลูกคา้  

ขนาดเสน้ผา่ศูนยก์ลางท่อทองแดง กาํลงัการผลิตต่อเดือน (ชิ&น) 
7.00 mm 20,000 
7.94 mm 40,000 
9.53 mm 60,000 

รวม 120,000 

        ข      การจดัหาวตัถุดบิ 
วตัถุดิบที,ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมาตรฐานตามขอ้กาํหนด ของโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นหลกัและยงั
ตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆที,ทางโรงงานผูผ้ลิตไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานสากล โดยระยะเวลาในการ
ผลิตพร้อมส่งมอบจะใชเ้วลาประมาณ 1-2 สปัดาห์ และ 4-5 สปัดาห์สาํหรับอะลูมิเนียมขึ&นอยูก่บัความยาก
ง่ายของการผลิตวตัถุดิบ สาํหรับท่อทองแดงบริษทัเลือกซื&อจากผูผ้ลิตท่อทองแดงรายใหญ่ในประเทศเป็น
หลกั ส่วนอลูมิเนียมนาํเขา้มาจากประทศจีน ซึ,งทางบริษทัจะเป็นผูค้วบคุมวนั เวลา จาํนวน ที,ตอ้งการใหก้บั
ผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื,อใหผู้ผ้ลิตส่งมอบตามกาํหนด สถานการณ์ในอดีตจนถึงปัจจุบนั ราคาวตัถุดิบมีการผนัผวน
เป็นอยา่งมากและเปลี,ยนแปลงคอ่นขา้งเร็ว อีกทั&งแผนการผลิตของลูกคา้ก็ยงัคงมีการปรับเปลี,ยนอยู่
ตลอดเวลา เพื,อใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม ทางบริษทัไดท้าํการตกลงกบัลูกคา้และผูผ้ลิตวตัถุดิบใน
ระบบการซื&อและขาย เช่น ทางบริษทัไดท้าํการตกลงกบับริษทัลูกคา้ในเรื,องการขายสินคา้ จะใชร้าคาขายที,
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เป็นค่าเฉลี,ยของราคาซื&อทองแดง 2 เดือนยอ้นหลงัมาขายในเดือนปัจจุบนั ซึ,งในลกัษณะเดียวกนัทางบริษทัก็
จะทาํการตกลงกบัทางผูผ้ลิตทองแดงวา่เราจะทาํการซื&อทองแดงในราคาเฉลี,ยยอ้นหลงั 2 เดือนเช่นกบัเพื,อ
ลดอตัราความเสี,ยงทางดา้นราคาการซื&อขายไดม้ากขึ&น 

ค ผลกระทบต่อสิ งแวดล้อม 
  วตัถุดิบที,ใชป้ระกอบเป็นอุปกรณ์แลกเปลี,ยนความร้อน โดยส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย เหล็ก ทองแดง และ
  อลูมิเนียม ซึ,งวตัถุดิบที,เหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตจะถูกจาํหน่ายออกไปยงัผูรั้บซื&อเศษวสัดุเพื,อนาํ 
  กลบัไปยงัโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเหล่านั&นทาํการ Recycle  ดงันั&นผลกระทบโดยตรงต่อสิ,งแวดลอ้ม  
  จึงมีอยูน่อ้ยมาก ในขณะเดียวกนัโรงงานที,แหลมฉบงั ซึ,งตั&งอยูใ่นเขตนิคมอุตสาหกรรม จะตอ้งทาํการ 
  ตรวจวดันํ& าทิ&ง การปล่อยก๊าซ ต่างๆ ออกจากบริษทั และรายงานให้ทางการนิคมอุตสาหกรรมทราบทุกเดือน 
  ซึ,งบริษทัก็สามารถควบคุมค่าต่างๆทางสิ,งแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

2.2.4.2 อุปกรณ์แลกเปลี ยนความร้อน (Heat Exchanger ที ทาํจากอลูมเินียม) 

1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 อุตสาหกรรมเครื,องปรับอากาศสาํหรับที,อยูอ่าศยั  เป็นอุตสาหกรรมที,มีขนาดค่อนขา้งใหญ่ในประเทศไทย  
 และบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  ก็ผลิตและจาํหน่ายชิ&นส่วนต่างๆ ที,ใชใ้นเครื,องปรับอากาศ
 สาํหรับที,อยูอ่าศยัเป็นหลกั  หนึ,งในอุปกรณ์สาํคญัในเครื,องปรับอากาศก็คือ  เครื,องแลกเปลี,ยนความร้อน  
 (Heat  Exchanger)     ซึ,งในเครื,องปรับอากาศ  )  ชุด  จะประกอบดว้ย  เครื,องแลกเปลี,ยนความร้อน  0  ตวั
 ดว้ยกนั  คือ  คอยลเ์ยน็  (Evaporator) และคอยลร้์อน (Condenser) 

 ในปัจจุบนั  คอยลร้์อน (Condenser )  ที,ใชก้นัอยูใ่นระบบเครื,องปรับอากาศสาํหรับที,อยูอ่าศยัจะเป็นแบบท่อ
 ทองแดงติดดว้ยแผ่นครีบระบายความร้อนอลูมิเนียม  (Aluminum  Fin-Copper  Tube  Type,  F&T  Type)     
 (ดูรูปประกอบ)  เป็นส่วนใหญ่  ในขณะที,  Aluminum  Condenser  ซึ, งใชก้นัอย่างแพร่หลายในระบบ
 เครื,องปรับอากาศสาํหรับรถยนต ์ ยงัไม่ไดถู้กนาํมาใชใ้นระบบเครื,องปรับอากาศสาํหรับที,อยูอ่าศยัมากนกั 

 

 

 

 

 

 

 

คอนเดนเซอร์แบบปัจจุบัน (Fin & Tube) 

ท่อทองแดง 
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ครีบอลูมิเนียม 

(Aluminum Fin) 
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 จากปัญหาราคาทองแดงในตลาดโลกที,ผนัผวนค่อนขา้งมากในช่วง  � - �  ปีที,ผ่านมา  ประกอบกบัความ
 ตอ้งการเครื, องปรับอากาศที,มีประสิทธิภาพในการประหยดัพลังงานที,สูงขึ& น  ทําให้แนวโน้มที,ผูผ้ลิต
 เครื,องปรับอากาศสาํหรับที,อยูอ่าศยัจะหันมาพฒันาผลิตภณัฑข์องตนโดยใช ้ Aluminum  Condenser  แทน  
 F&T  Condenser  จึงมีมากขึ&นเป็นลาํดบั 

 บริษทั  เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั  (มหาชน)  ไดเ้ล็งเห็นถึงแนวโนม้ของตลาดดงักล่าว  จึงไดล้งทุนก่อตั&ง
 บริษทั  เอส เอน็ ซี ครีเอติวตีิ&  แอนโทโลจี จาํกดั (SCAN)  ขึ&นที, พื&นที,ของบริษทัฯ  ที,จงัหวดัระยอง เพื,อผลิต
 และจาํหน่าย  Aluminum  Condenser  โดยใชเ้ทคโนโลยีจากบริษทั  Keihin  Thermal  Corporation  
 ประเทศญี,ปุ่น  ซึ,งบริษทั  Keihin  เป็นผูผ้ลิตอุปกรณ์และระบบปรับอากาศที,ใชใ้นอุตสาหกรรมรถยนตช์ั&นนาํ  
 โดยมีลูกคา้หลกัคือรถยนต ์ Honda 

 ลกัษณะเด่นของ  Aluminum  Condenser  เมื,อเปรียบเทียบกบั  F&T  Condenser  คือ  ใชอ้ลูมิเนียมเป็น
 วตัถุดิบหลกั  ซึ, งอลูมิเนียมมีนํ& าหนักที,เบากวา่ทองแดง  และมีราคาที,ถูกกวา่  มีความผนัผวนของราคานอ้ย
 กวา่ทองแดงค่อนขา้งมาก  ประกอบกบัลกัษณะการออกแบบทางเดินของนํ& ายาทาํความเยน็ที,แตกต่างกนั  ทาํ
 ให้  Aluminum  Condenser  มีพื&นที,ผิวที,สัมผสักบันํ& ายาทาํความเยน็มากกวา่  ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
 ถ่ายเทความร้อนทาํไดดี้กวา่  ดงันั&น เมื,อนาํเอา  Aluminum  Condenser  ไปใชแ้ทน  F&T  Condenser  ใน
 ระบบปรับอากาศสาํหรับที,อยูอ่าศยัจะทาํให้ระบบมีประสิทธิภาพเชิงพลงังานที,สูงขึ&น  และใชป้ริมาณนํ& ายา
 ทําความเย็นน้อยลงและมีนํ& าหนักโดยรวมลดลง  ซึ, งความแตกต่างนี& จะยิ,ง เ ห็นได้ชัดมากขึ& นใน
 เครื,องปรับอากาศที,มีขนาดใหญ่  (ตั&งแต่  )0,���  BTU/hour ขึ&นไป) 

 อยา่งไรก็ตาม  อุปสรรคที,ทาํใหย้งัไม่มีการใช ้  Aluminum  Condenser  กนัอยา่งแพร่หลายในระบบ
 เครื,องปรับอากาศสาํหรับที,อยูอ่าศยัก็คือ  ปัญหาการผกุร่อน รั,วซึมของอลูมิเนียม   เมื,อถูกใชง้านไปสกัระยะ
 หนึ,งซึ,งผูผ้ลิตแต่ละรายก็จะมีเทคโนโลยใีนการเลือกใชว้สัดุ  การออกแบบและการผลิตที,แตกต่างกนัใน
 รายละเอียด  สาํหรับ  SCAN   เองนั&น  ก็ไดเ้ลง็เห็นถึงอุปสรรคขอ้นี&   จึงเป็นเหตุผลหลกัที,ทางบริษทัฯ เลือกที,
 จะใชเ้ทคโนโลยจีากบริษทั  Keihin  ของประเทศญี,ปุ่น  เพราะทาง  Keihin  มีความรู้และประสบการณ์ที,
 ยาวนานกวา่  ��  ปี  ในการผลิตผลิตภณัฑนี์& ใชใ้นรถยนต ์  Honda  และอื,นๆ มาอยา่งยาวนาน  นอกจากนี&  
 ทาง  SCAN  ยงัไดล้งทุนจดัตั&งหน่วยงานพฒันาผลิตภณัฑ ์ (Development  Center)  ขึ&นภายในบริษทัฯ โดย

ท่ออลูมิเนียม (ภาพตดั) 

อลูมเินียมคอนเดนเซอร์ (Aluminum Condenser) 
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 ใชเ้งินลงทุนในขั&นตน้สาํหรับอาคาร, เครื,องจกัรและอุปกรณ์กวา่ 80 ลา้นบาท  เพื,อที,จะตอบสนองความ
 ตอ้งการของลูกคา้ทั&งในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑที์,ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  สร้าง
 ความเชื,อมั,นของตวัสินคา้  และปรับปรุงตน้ทุนการผลิตอยา่งตอ่เนื,อง  เพื,อเพิ,มความสามารถในเชิงการ
 แข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอื,น 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
 ในดา้นการตลาด กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ SCAN ก็คือ ผูผ้ลิตเครื,องปรับอากาศสาํหรับที,อยูอ่าศยัชั&นนาํ
ใน ประเทศ โดยเฉพาะผูผ้ลิตจากประเทศญี,ปุ่น ซึ,งในปี 0��7 ทาง SCAN ไดมี้การทดสอบผลิตภณัฑข์องเรา
เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑข์องคู่แข่ง ทั&งในดา้นประสิทธิภาพเชิงพลงังาน ความทนทานต่อการผกุร่อน ฯลฯ 
ซึ,งไดผ้ลเป็นที,น่าพอใจ และเราไดน้าํผลลพัธ์ที,ไดนี้&นาํเสนอต่อลูกคา้ที,เป็นกลุ่มเป้าหมายของเรา ซึ,งก็ไดรั้บ
การตอบรับที,ดี    

 ในดา้นการแขง่ขนั ปัจจุบนัมีผูผ้ลิต Aluminum Condenser สาํหรับเครื,องปรับอากาศที,ใชใ้นที,อยูอ่าศยัเพียง � 
 – � ราย เท่านั&นในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตสญัชาติเกาหลี และญี,ปุ่น  เนื,องจากผลิตภณัฑป์ระเภทนี&
 ยงัเป็นตลาดที,ค่อนขา้งใหม่ ลูกคา้ที,เป็นผูผ้ลิตเครื,องปรับอากาศยงัคงใชง้านกนัไม่มากนกั  แต่ทุกรายกาํลงัอยู่
 ในระหวา่งการพฒันาผลิตภณัฑข์องตน โดยใช ้Aluminum Condenser ดงันั&นในอนาคตอีก ) – 0 ปี ขา้งหนา้
 นี&  ตลาดของ Aluminum Condenser สาํหรับเครื,องปรับอากาศมีโอกาสที,จะเติบโตอยา่งมาก 

3) การจดัหาผลติภณัฑ์ 
 ปี 0��� เป็นปีแห่งการเตรียมการของ SCAN ซึ,งทาง SCAN ไดท้าํการก่อสร้างโรงงานขนาด �,��� ตาราง
 เมตร  และไดท้าํการติดตั&งเครื,องจกัรที,จาํเป็นสาํหรับการผลิตแลว้เสร็จในช่วงไตรมาสที, � ของปี 0���  โดย
 มีกาํลงัการผลิตในขั&นตน้อยูที่, )��,��� เครื,องต่อปี  และจะเพิ,มเติมเครื,องจกัรบางส่วนอีกในปี 0��� นี&  
 เพื,อใหมี้กาํลงัการผลิตรวมอยูที่, ���,��� เครื,องตอ่ปี 

 กระบวนการผลิต Aluminum Condenser ของ SCAN จะเป็นไปดงันี&  

การปั&มขึ&นรูป การประกอบ การเชื,อมประสาน การตรวจสอบ

ชิ&นส่วน ชิ&นส่วนเขา้ดว้ยกนั ชิ&นส่วนเขา้ดว้ยกนั คณุภาพ  

 โดยที,ชิ&นส่วนทั&งหมดจะทาํจากอลูมิเนียมเป็นหลกั มีเพียงเฉพาะส่วนที,เป็นท่อนํ& ายาที,ทางเขา้ – ออก เท่านั&น 
 ที,จะใชท่้อทองแดง  ซึ,งวตัถุดิบทั&งหมดจะซื&อจากตวัแทนจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั 

 

k.l   การรับจ้างผลติและประกอบเครื องทาํความเยน็ (OEM และ ODM) 

1)   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑข์องธุรกิจมีลกัษณะที,หลากหลายขึ&นอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ  แต่ผลิตภณัฑโ์ดย
หลกัแลว้จะเป็นเครื,องปรับอากาศทั&งแบบติดหนา้ต่าง (Window Type), แบบแขวนผนงั (Wall Type) แบบฝัง
ใตฝ้้า (Ducted Type) ตลอดจนถึงชุดปรับอากาศขนาดใหญ่ตั&งแต่ 100,000 – 300,000 บีทีย ู ตอ่ชั,วโมง 
นอกจากนี&  บริษทัยงัไดร่้วมมือกบัลูกคา้ในการพฒันาและผลิตสินคา้ที,ไม่ใช่เครื,องปรับอากาศ อาทิเช่นเครื,อง
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ทาํนํ& าร้อน (Heat Pump Water Heater) ซึ,งจุดเด่นของบริษทัในดา้นนี& คือการตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดม้ากตามที,ตอ้งการ กล่าวคือ บริษทัสามารถปรับปรุงเปลี,ยนแปลง หรือ แมก้ระทั,งออกแบบ
ผลิตภณัฑใ์หม่ ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายไดเ้ป็นอยา่งดี 

2)  การตลาดและภาวะแข่งขัน 
บริษทัไม่มีนโยบายที,จะออกผลิตภณัฑที์,เป็นตราสินคา้ของบริษทัเอง บริษทัมุ่งเนน้ในธุรกิจ OEM (Original 
Equipment Manufacturer) และ ODM (Original Design Manufacturer) โดยทาํการพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย ซึ,งในปัจจุบนับริษทัไดติ้ดต่อกบัลูกคา้ในต่างประเทศหลาย
รายดว้ยกนั อาทิ เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต ์ออสเตรเลีย ฝรั,งเศส สหรัฐอเมริกา และ ญี,ปุ่น เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
1. กลุ่ม OEM ลูกคา้ในกลุ่มนี&ของบริษทัประกอบดว้ย 

-  บริษทั ฟจิูตสึเจนเนอรัล (ประเทศไทย) จาํกดั โดยผลิตภณัฑที์,บริษทัฯรับจา้ง   ประกอบใหเ้ป็น 
 เครื,องปรับอากาศแบบติดหนา้ต่าง (Window Type) ขนาดตั&งแต่ 8,000 – 27,000 บีทียตู่อชั,วโมง  
-  บริษทัชาร์ปแอพพลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั  โดยผลิตภณัฑที์,บริษทัฯรับจา้งประกอบให้
 เป็นชุดคอนเดนซิ,งยนิูต (Condensing Unit) สาํหรับเครื,องปรับอากาศแบบติดกาํแพงขนาดตั&งแต ่
 5,000 – 9,000 บีทียตู่อชั,วโมง  
 

2.  กลุ่ม ODM ลูกคา้ในกลุ่มนี&ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
-  ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่าย เครื,องปรับอากาศที,มีชื,อเสียง ซึ,งในปัจจุบนับริษทัได ้ทาํการพฒันาผลิตภณัฑ์
 ร่วมกบัลูกคา้ ไดแ้ก่ MITSUBISHI  ELECTRIC, Goodman (USA), TRANE (Canada) เป็นตน้ 
-  ผูอ้อกแบบ จาํหน่ายติดตั&ง และใหบ้ริการระบบปรับอากาศ สาํหรับโครงการต่างๆ ในต่างประเทศ 
 ซึ,งลูกคา้กลุ่มนี&จะมีโครงการต่างๆ ที,รับผดิชอบอยู ่ หลากหลายและมีความตอ้งการ ระบบปรับ
 อากาศที,มีลกัษณะเฉพาะสาํหรับโครงการนั&นๆ ซึ,งในกลุ่มนี&บริษทัมีลูกคา้รายสาํคญัคือ Westair     
 Industries Inc., Sakura Air Conditioner 
-  ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มที,ไม่ใช่เครื,องปรับอากาศ ซึ,งในปีนี&บริษทัไดเ้ริ,มทาํการผลิตสินคา้กลุ่มเครื,องทาํ

นํ& าร้อน (Air-to-Water Heat Pump) ร่วมกบัลูกคา้ Atlantic จากประเทศฝรั,งเศสแลว้ และกาํลงั
พฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้ในกลุ่มนี& ร่วมกบัลูกคา้เพิ,มเติมอีกหลายรายการ  

สาํหรับกลุ่มลูกคา้ OEM ทั&ง 2 รายนี& ซึ,งมีสดัส่วนรวมกนัมากกวา่ 90% ของธุรกิจประกอบเครื,องปรับอากาศ 
บริษทัจะจาํหน่ายสินคา้ไปยงับริษทัลูกคา้ที,อยูใ่นประเทศโดยตรง แต่ในส่วนของกลุ่มลูกคา้ ODM  ซึ,งส่วน
ใหญ่จะอยูที่,ต่างประเทศ อาทิ เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต ์ ออสเตรเลีย ฝรั,งเศส  สหรัฐอเมริกา และ 
ญี,ปุ่นเป็นตน้ บริษทัจะทาํการส่งออกสินคา้ไปใหลู้กคา้โดยตรง 

ภาวะการแข่งขนั 

จากการที,ผูป้ระกอบธุรกิจผลิตเครื,องปรับอากาศในประเทศไทยที,มีขนาดใหญ่และมีศกัยภาพเท่าบริษทัมี
จาํนวนไม่มากนกัส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดเลก็และมีกาํลงัการผลิตไม่มาก ดงันั&นคู่แขง่ขนัภายใน 
ประเทศที,แทจ้ริงของบริษทัจึงเป็นตวัลูกคา้ของบริษทัเอง บริษทัจึงตอ้งผลิตสินคา้ที,มีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพที,สูงกวา่ดว้ยตน้ทุนที,ต ํ,า จึงจะสามารถจูงใจใหลู้กคา้มอบความไวว้างใจใหบ้ริษทัเป็นศูนย ์
กลางการผลิตเครื,องปรับอากาศไดต้ลอดไป 

สาํหรับคู่แข่งขนัภายนอกประเทศ ส่วนใหญ่เป็นบริษทัจากประเทศจีน ซึ,งมีตน้ทุนดา้นแรงงานและวตัถุดิบ
ที,ต ํ,ากวา่ อยา่งไรเครื,องปรับอากาศจากประเทศจีนก็ยงัคงมีภาพลกัษณ์ ของสินคา้ราคาถูก คุณภาพยงัไม่สูดี้
นกั ในสายตาของผูบ้ริโภค เมื,อเทียบกนัแลว้เครื,องปรับอากาศจากไทยดูจะมีภาพลกัษณ์ที,ดีกวา่ นอกจากนี&
กฎหมายสวสัดิการแรงงานของประเทศจีนที,บงัคบัใชก้บันายจา้งอยา่งเขม้งวดมากขึ&น ประกอบกบัค่าแรงขั&น
ตํ,าของประเทศจีนที,ปรับเพิ,มสูงขึ&น ประกอบกบัปัญหาเรื,องกาํแพงภาษีที,เครื,องปรับอากาศจากจีนตอ้งเผชิญ
เมื,อนาํเขา้ไปยงัประเทศต่างๆ ก็ช่วยใหค้วามไดเ้ปรียบของสินคา้จากจีนลดลง โดยเฉพาะกบัประเทศต่างๆที,
ไทยมีขอ้ตกลงเรื,องสิทธิประโยชน์ทางภาษี 

แมว้า่บริษทัจะมีคู่แข่งเป็นจาํนวนมากในประเทศจีนและบริษทัยงัมีขนาดที,เลก็กวา่ แต่บริษทัมีประสบการณ์ 
และความชาํนาญในอุตสาหกรรมชิ&นส่วน เครื,องปรับอากาศมากกวา่ 30 ปี มีบุคลากรที,มีความรู้ในการ
ออกแบบและพฒันา เครื,องปรับอากาศ ที,สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายได ้ ตลอด
จนถึงภาพลกัษณ์ ของเครื,องปรับอากาศไทยทาํใหบ้ริษทัสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั&งหลายในต่างประเทศได ้ 
ในขณะที,ผูผ้ลิตที,มีชื,อเสียงระดบัโลกทั&ง ญี,ปุ่น เกาหลี หรือ อเมริกา ถึงแมว้า่จะมีเทคโนโลยทีี,สูงกวา่บริษทั
แต่ในขณะเดียวกนั ตน้ทุนการผลิตของบริษทัเหล่านี& ก็สูงดว้ยเช่นกนั 
 
สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม    
ในส่วนของกลุ่ม OEM การแข่งขนักบัผูผ้ลิต OEM รายอื,นๆในประเทศยงัไม่มี ทั&งนี& เนื,องจากผูผ้ลิต OEM 
ในประเทศส่วนใหญ่ยงัไม่มีกาํลงัการผลิตที,มากเพียงพอที,จะรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ ที,สาํคญั การ
ที,บริษทัมีธุรกิจชิ&นส่วนของเครื,องปรับอากาศเป็นฐานอยูแ่ลว้ ทาํใหส้ามารถควบคุมปัจจยัในการผลิตทั&งใน
ดา้นคุณภาพ ราคา และการส่งมอบได ้ ส่งผลใหบ้ริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัมากกวา่ผูผ้ลิต OEM 
ในประเทศอยูพ่อสมควร  

การแข่งขนักบัผูป้ระกอบการภายในประเทศลกัษณะของธุรกิจเครื,องปรับอากาศที,ผลิตเพื,อการส่งออกใน
ลกัษณะ ODM มีผูป้ระกอบการอยูห่ลายรายในประเทศไทย อาทิเช่น บริษทั ยนิูแฟ๊บ บริษทั Bitwise เป็นตน้ 
โดยเกือบทั&งหมดจะเป็นบริษทัของไทย ในขณะที,ผูผ้ลิตเครื,องปรับอากาศขา้มชาติที,มีชื,อเสียง ( เช่น มิตซูบิซิ 
ไดกิ&น, แอลจี ฯลฯ ) จะไม่เนน้ในตลาดส่วนนี&มากนกั 

บริษทัมีคู่แข่งหลายรายซึ,งส่วนใหญ่จะกระจายอยูต่ามเมืองต่างๆ ในประเทศจีน ซึ,งจะเนน้กลยทุธ์ ดา้นราคา
ถูกเป็นหลกั ในขณะที,บริษทัจะไม่พยายามแข่งขนัในดา้นราคา แต่จะเนน้ไปที,การการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายเป็นหลกั 

นอกเหนือจากนี&  บริษทักาํลงัพยายามที,จะขยายธุรกิจในส่วนของ ODM ใหมี้ขนาดใหญ่ขึ&นโดยเราจะเนน้
เรื,องการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื,อสร้างมูลค่าเพิ,มใหก้บัผลิตภณัฑที์,บริษทัผลิต และเป็นการช่วยใหลู้กคา้มี
ทางเลือกมากขึ&น 
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  3)  การจดัหาผลติภณัฑ์ 
การผลิต ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีโรงงานที,ใชผ้ลิตเครื,องปรับอากาศสาํหรับการส่งออกโดยตรงอยู ่ 1 แห่งคือ
โรงงานที, นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั โดยวตัถุดิบส่วนใหญ่จะซื&อมาจากผูผ้ลิตภายในประเทศเป็นส่วน
ใหญ่ โดยแบ่งไดด้งันี&  
- คอมเพรสเซอร์    ซื&อมาจากผูผ้ลิตในประเทศ เช่น Copeland และ  Siam  

   compressor  และมีบางส่วนที, อาจนาํเขา้จากต่างประเทศโดยตรง  
   เช่น  SANYO 

- MOTOR    ซื&อจากผูผ้ลิตในประเทศเป็นหลกั 
- อุปกรณ์แลกเปลี,ยนความร้อน   ผลิตขึ&นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ชิ&นส่วนเหลก็    ผลิตขึ&นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ชิ&นส่วนพลาสติก     มีทั&งชิ&นส่วนที,ซื&อจากภายนอกบริษทั (ในประเทศไทย) และ

   ชิ&นส่วนที,ผลิตจากบริษทัในกลุ่มซึ,งกล่าวโดยรวมแลว้บริษทัซื&อ
   วตัถุดิบจากผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศกวา่ 80% ของมูลค่าทั&งหมด 

 

นอกจากการรับจ้างผลิตและประกอบเครื,องปรับอากาศแลว้  บริษทัยงัประกอบเครื,องทาํความเย็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหาร เช่น Freezer  ซึ,งลูกคา้ของบริษทัในกลุ่มนี&ไดแ้ก่ BIG, Air products 

 

 
 

2.k   กลุ่มการดําเนินงานอื นๆ  

2.4.1    ผลติเครื องมอื อุปกรณ์ อุตสาหกรรม 

วนัที, 30 พฤษภาคม 2555  บริษทัไดม้าซึ,งอาํนาจควบคุมในบริษทั ท็อปเทค ไดมอนด ์ทูลส์ จาํกดั ซึ, ง
เป็นผูใ้ห้บริการรับสั,งทาํ ซ่อมแซม ผลิตเครื,องมือและอุปกรณ์ที,ประกอบดว้ย เหล็ก ทงัสเตน คาร์
ไบค ์โดยการซื&อหุน้ทุนร้อยละ-60  การมีอาํนาจควบคุมในบริษทั ท็อปเทค ไดมอนด ์ทูลส์ จาํกดั ทาํ
ให้เกิดการผนึกกาํลงัในการบริหารงานร่วมกนั ขยายตลาดเขา้สู่ธุรกิจใหม่ เพิ,มโอกาสในการสร้าง
รายได ้ประหยดัเวลาและขั&นตอนในการสร้างองคก์ร ประหยดัเวลาในการสร้างทีมงาน ตน้ทุนการ
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ผลิตที,ถูกลงจากการใชท้รัพยากรที,มีอยู่ขยายวงมากขึ&น อาํนาจการต่อรองมากขึ&นและกระจายความ
เสี,ยงจากการพึ,งพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ,ง เกิดการชดเชยซึ,งกนัและกนัของกระแสรายไดแ้ต่ละดา้น  

b) ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
เป็นเครื,องมืออุปกรณ์อุตสาหกรรม (Cutting Tools) ที,ใชใ้นงานกลึง กดั เจาะ เจียร ตดั ชิ&นส่วน โดยเนน้
เฉพาะเครื,องมือพิเศษ (Special Tools) ที,มีส่วนประกอบของเหลก็ ทงัสเตน คาร์ไบด ์ ที,ติดหวัเพชร
สงัเคราะห์ หรือ PCD (Polycrystalline  Diamond)  มีอาํนาจในการกดั เซาะ เจาะ ที,แขง็แรงเป็นพิเศษ และมี
อายกุารใชง้านยาวนานกวา่  จึงสามารถเพิ,มประสิทธิภาพการผลิตไดม้ากกวา่การใชเ้ครื,องมือมาตรฐาน
ทั,วไป ปัจจุบนัใชใ้นชิ&นส่วนที,เป็นเหลก็ และอลูมิเนียมในอุตสาหกรรมการผลิตชิ&นส่วนยานยนต ์ ชิ&นส่วน
อิเลค็โทรนิคส์  อุตสาหกรรมไมฝ้าเทียม  อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมสิ,งพิมพ ์ รวมถึง
อุตสาหกรรมตน้นํ& า  อาทิ การหลอมโลหะ และการขึ&นรูปโลหะ  เป็นตน้  โดยเป็นการผลิตตามความตอ้งการ
ของลูกคา้โดยเฉพาะ  

f) การตลาดและการแข่งขัน 
ในปัจจุบนั การตลาดเครื,องมือ อุปกรณ์ ที,ประกอบดว้ย เหลก็ ทงัสเตน คาร์ไบด ์(Cutting tools) มากกวา่ 
��%  ประเทศไทยยงัตอ้งนาํเขา้เครื,องมือดงักล่าว จากต่างประเทศ อนัไดแ้ก่ ประเทศ ญี,ปุ่น  เกาหลี  ไตห้วนั 
และประเทศจีน ดงันั&น ตลาด เครื,องมือ อุปกรณ์เหล่านี&  จึงยงัมีโอกาส เติบโต โดยมีเหตุผล ดงันี&  

 ()) ส่วนแบ่งการตลาดโดยรวมเมื,อเทียบกบั การนาํเขา้ ยงัมีโอกาสที,เติบโตไดอี้กมาก รวมทั&งความสามารถ
ในการแข่งขนัได ้ทั&งในเรื,องของ ตน้ทุน   คุณภาพ  และการส่งมอบที,ทาํไดเ้ร็วกวา่ 

 (0) แมว้า่ในปีที,ผา่นมาธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนตไ์ดรั้บผลกระทบจากการชะลอ ตวัของเศรษฐกิจก็ตาม  
แต่เนื,องจากการส่งออกยานยนตส์ามารถเติบโตไดอี้ก ดงันั&นการใชเ้ครื,องมือตดัพิเศษนี&ยงัมีความตอ้งการที,
ไม่เปลี,ยนแปลง 

 (�) ในกลุ่มเครื,องมือตดั Cutting tools ยงัสามารถแตกยอ่ยไปไดอี้กหลายสาขา อาทิ เครื,องมือ กลึง กดั ตดั 
ใส เจาะ หรือไปจนถึงกลุ่มงานแม่พิมพ ์Die & Punch Dies ซึ,งบริษทั กาํลงัดาํเนินการเตรียมแผนที,จะขยาย
ธุรกิจ ใหค้รอบ คลุมมากขึ&นต่อไป 

l) การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก  ด้านวตัถุดบิ    
 วตัถุดิบหลกัที,ใชใ้นการผลิต  คือ เหลก็ชนิดเนื&อดีคุณภาพสูง, คาร์ไบด ์(Carbide)ที,มีคุณภาพสูง รวมทั&ง 

 PCD(Polycrystalline Diamonds , CBN(Cubic Boron Nitride) ซึ,งลูกคา้จะเป็นผูก้าํหนดชนิดของวตัถุดิบที,ใช้
 ในแต่ละงานพร้อมส่งแบบใหก้บั บริษทั ทางแผนกวางแผนผลิตเป็นผูก้าํหนดเกรดของวตัถุดิบที,ใชใ้ห้
 เหมาะกบั การนาํไป ใชง้าน ของลูกคา้ โดยคาํนึงถึง ประสิทธิภาพการใชง้านที,ลูกคา้ตอ้งการเป็นหลกั ซึ,ง
 ปัจจุบนั โดยวตัถุดิบส่วนใหญ่ยงัคงตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ   

ข  ด้านเครื องจกัร   

 เครื,องจกัรที,ใชใ้นการผลิต  เครื,องมือ อุปกรณ์ (Cutting tools) นั&นมี ความจาํเป็นตอ้งใชเ้ครื,องจกัรที,มี
 ความละเอียดสูงสุด จึงตอ้งใช้เครื, องจักรที,ได้ มาตรฐาน ดีที,สุด ที,นําเขา้จากต่างประเทศทั& งหมด เนื,อง
 จะตอ้งผลิตสินคา้ รวมทั& ง การหมั,นเอาใจใส่ ดูแลตามระบบ TPM (Total Preventive Maintenance) 
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 เพื,อใหเ้ครื,องสามารถใช ้งานได ้อยา่งเตม็ประสิทธิภาพ อีกทั&งการคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มที,ดี  โ ด ย ที, บ ริ ษัท
 ไดรั้บการรับรอง ISO )���) จาก Moody เป็นที,เรียบร้อยแลว้เมื,อเดือนธนัวาคม 0��� 

ค ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์   

 ถือเป็นนโยบายหลกัที,สาํคญัเนื,องจากสินคา้ของบริษทั ตอ้งการทกัษะในการผลิตที,สูง ดงันั&น คนจึงเป็น 
 ปัจจยัที,สาํคญัที,สุดที,จะขบัเคลื,อนองคก์ร จึงไดก้าํหนดแนวคิดในการบริหารงานไว ้ดงันี&  

- การดาํเนินนโยบายตามแผนการสร้างเถา้แก่นอ้ยหรือ Mini MD ยงัคงดาํเนินการต่อไป เพื,อใหเ้กิดผลใน
เชิงประจกัษ ์ซึ,งในปัจจุบนัไดแ้ยกเป็น � กลุ่มธุรกิจ ตามผลิตภณัฑ ์เพื,อใหส้ามารถมีอิสระในการ 
บริหารงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ไดริ้เริ,มดาํเนินการสร้างช่างเครื,องมือกล Cutting tools  ภายใตค้วาม ร่วมมือกบัสถาบนัการอาชีวศึกษา 
โดยไดจ้ดัหลกัสูตรทวภิาคีขึ&น เป็น ครั& งแรก ในประเทศไทย คาดวา่จะสามารถผลิตช่างเทคนิคดา้น
เครื,องมือ กลที,มีความเชี,ยวชาญเฉพาะดา้น สามารถตอบสนองความตอ้งการที,แท ้ จริงของอุตสาหกรรม
เครื,องมือกลนี&ได ้ 

 

2.4.2  ผลติชิ�นส่วนเครื องซักผ้า 

b)   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
บริษทัผลิตชิ&นส่วนทั&งที,เป็นชิ&นส่วนโลหะและชิ&นส่วนพลาสติก  ที,ใชป้ระกอบทั&งภายในและภายนอกเครื,อง
ซกัผา้  เพื,อป้อนใหก้บัลูกคา้ที,เป็นผูป้ระกอบ เครื,องซกัผา้รายใหญ่ในประเทศ  

2) การตลาดและการแข่งขัน 
ชิ&นส่วนโลหะสาํหรับเครื,องซกัผา้ ลูกคา้หลกัของบริษทั คือ Electrolux ซึ, งส่วนใหญ่จะผลิตเพื,อการส่งออก
และมีความตอ้งการที,จะโอนยา้ยการผลิตมาที,ประเทศไทยมากขึ&น ซึ, งชิ&นส่วนที,ผลิตนี&ตอ้งการใชเ้ครื,องจกัร
ใหญ่ที,มีคุณภาพและความแม่นยาํสูง เช่น Turret Punch, CNC Bending Machine เป็นตน้    จึงนบัเป็นโอกาส
ที,ดีเนื,องจากบริษทัมีความพร้อมในดา้นนี&อยูแ่ลว้ 

ในส่วนของชิ&นส่วนพลาสติก ลูกคา้หลกัของบริษทัคือ Sharp  และ Toshiba ซึ, งขายทั&งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ชิ&นส่วนที,ผลิตเป็นชิ&นงานขนาดใหญ่ เพื,อใชเ้ป็นโครงทั&งภายในและภายนอกของเครื,องซกัผา้ 
จาํเป็นตอ้งใชเ้ครื,องจกัรขนาดใหญ่  ซึ, งบริษทัมีความพร้อม อีกทั&งสถานที,ผลิตอยู่ใกลก้บัลูกคา้จึงไม่เป็น
ภาระดา้นการขนส่ง  

เนื,องจากลูกคา้หลกัทางดา้นเครื,องซักผา้ของบริษทั เป็นผูผ้ลิตชั&นนาํในตลาด มีศกัยภาพดา้นการผลิตและ
การแข่งขนัสูง จึงเป็นช่องทางหนึ,งที,ทาํใหก้ารผลิตชิ&นส่วนของบริษทัสูงตามไปดว้ย 

3)    การจดัหาผลติภณัฑ์ 
ชิ&นส่วนโลหะ  จะขึ&นรูปโดยการนาํเหลก็แผน่มาผา่นกระบวนการแปรรูป โดยใช ้ Turret Punch Machine 
และ CNC Bending Machine แปรรูปเป็นชิ&นงานต่างๆ ตามความตอ้งการที,ลูกคา้กาํหนด  ลกัษณะการแปร
รูปจะเป็นขบวนการ ตดั เจาะ พบั เชื,อม หลงัจากนั&นชิ&นงานบางส่วนก็จะถูกนาํไปผา่นกระบวนการพน่สี 
ชิ&นงานจะตอ้งถูกตรวจสอบคุณภาพในแต่ละขบวนการก่อนนาํส่งไปยงัโรงงานประกอบของลูกคา้  
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ชิ&นส่วนพลาสติก จะใชเ้มด็พลาสติกฉีดเขา้ในแม่พิมพที์,ทาํขึ&นมาโดยเฉพาะ โดยใชเ้ครื,องฉีดที,มีความ
แม่นยาํและมีเทคโนโลยกีารผลิตสูง ซึ,งบริษทัใชเ้ครื,องจกัรใหม่ที,ทนัสมยัและออกแบบมาโดยเฉพาะเพื,อ
ตอบสนองรูปแบบใหม่ๆจากลูกคา้  

ในการผลิตทั&งสองส่วนนี&  ตอ้งมีมาตรฐานการผลิตที,ดี และคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้ม ทั&งนี&บริษทัไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานการผลิต  ISO 9001 : 2008 และ ISO 14001 : 2004 รวมทั&งยงัมีการทบทวนฝึกอบรมผู ้
ปฏิบติัการอยา่งต่อเนื,องตลอดเวลา 

ด้านแรงงานของกลุ่มบริษัท 
บริษทัมีการผลิตชิ&นส่วนมาเป็นระยะเวลานานและกา้วขึ&นเป็น OEM ให้กบัลูกคา้ บริษทั มีนโยบายเพิ,มผูบ้ริหาร
ระดบักลาง หรือ MINI MD เพื,อรองรับการเติบโตของบริษทั ในอนาคต   โดยการจดัการอบรมหลกัสูตร MINI MD 
ขึ&นภายในองคก์ร ซึ, งใชว้ิทยากรที,มีความรู้ความสามารถทั&งภายใน และภายนอกมาฝึกอบรม อีกทั&งยงัมีผูบ้ริหารที,
เปี, ยมดว้ยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทางดา้นเครื,องปรับอากาศ  เพื,อกา้วขึ&นเป็น ODM  และเพื,อลด
ความเสี,ยงที,จะเกิดขึ&นในอนาคต   

บริษทัตระหนกัดีว่าในอนาคตแรงงานในตลาดจะขาดแคลน ดว้ยวิสัยทศัน์ของประธานกรรมการบริหาร จึงไดมี้
โครงการโรงงานในโรงเรียน และโรงเรียนในโรงงาน โดยมีการประสานงานกับสถานศึกษาชั&นนาํ โดยการนํา
นักศึกษามาทํางานร่วมกับบริษัทตามความเหมาะสม ซึ, งโครงการนี& ถือว่าเป็นความร่วมมือกันทั& งนักศึกษา  
สถานศึกษา และบริษทั  ซึ,งนกัศึกษาไดฝึ้กงานจากโรงงานที,มีมาตรฐาน และบริษทัไดแ้รงงานที,ดีมาช่วยอีกทางหนึ,ง
ดว้ย ในส่วนพนักงานระดบัตน้ ทางบริษทั มีการฝึกอบรมอยู่ตลอดเวลา เพื,อให้พนักงานมีความรู้ ความชาํนาญ 
ความสามารถ ควบคู่ไปกบัการนาํเครื,องจกัรและวธีิการผลิตที,ทนัสมยัมาใช ้

 

 บริษัท  เอส เอส เอม็ ออโต้เมชั น จํากดั (SSMA) 

 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั,น จาํกดั (SSMA)  จดัตั&งขึ&นเมื,อวนัที, 26 ตุลาคม 2554 โดยการร่วมทุนระหวา่ง
ไทยกบัญี,ปุ่น ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ตั&งอยูที่, 88/19  หมู่ที, 2  ต.มะขามคู ่  อ.นิคมพฒันา  จ.ระยอง 
21180 ประกอบธุรกิจผลิตชิ&นส่วนยานพาหนะและเครื,องใชไ้ฟฟ้าประเภทขึ&นรูปโลหะแผน่ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้
ดงันี&  

ที, ผูร่้วมทุน สดัส่วนการ
ถือหุน้ 

ทุนจดทะเบียน(บาท) 

) บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) ��% 7�,���,��� 
0 SUGIMOTO METAL MANUFACTURING  CO., LTD 48% 76,000,000 
� MR. MASAHIRO SUGIMOTO 2% 3,000,000 
� MR. MASAYASU  MASUDA 1% 3,000,000 

รวม )��% 100,000,000 
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SSMA 

1. ลกัษณะธุรกจิและผลติภณัฑ์ 
ธุรกิจโลหะแผน่ขึ&นรูปของ SSMA มีลกัษณะเด่นที,แตกต่างจากผูผ้ลิตทั,วๆ ไปในประเทศ คือ เป็นสายการ 

 ผลิตที,ใชหุ่้นยนต ์ (Robot Line)  และสายการผลิตแบบต่อเนื,องอตัโนมติั  (Transfer Line และ Progressive 
 Line)  เป็นหลกัโดยมุ่งเนน้ที,จะผลิตชิ&นส่วนสาํหรับอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมเครื,องใชไ้ฟฟ้า 
 โดยมีรายละเอียด ของแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั ๆ ดงันี&  

1.1  ชิ&นส่วนรถยนต ์
ปัจจุบนั SSMA ผลิตชิ&นส่วนรถยนตใ์หก้บับริษทั Suzuki Motors (Thailand), บริษทั H-One Parts 
(Thailand)  (ชิ&นส่วนสาํหรับรถยนต ์Honda และ Mitsubishi), บริษทั Kyokuyo Industrial (Thailand)  
(ชิ&นส่วนสาํหรับรถยนต ์Nissan) และบริษทั BESTEX (Thailand) (ชิ&นส่วนสาํหรับรถยนต ์Honda) 
 

1.2  ชิ&นส่วนเครื,องใชไ้ฟฟ้า 
 ลูกคา้หลกัของบริษทัในกลุ่มนี&ไดแ้ก่ บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product , บริษทั Sharp 
 Appliances (Thailand) , บริษทั Electrolux  และบริษทั SNC Former  เป็นตน้ 

2. กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมที,มีการเจริญเติบโตสูงมาก ในขณะเดียวกนั การ 

 แข่งขนัในอุตสาหกรรมชิ&นส่วนโลหะแผน่ขึ&นรูปสาํหรับรถยนตก็์มีสูงมากเช่นกนั  ในการที,จะกา้วขึ&นมา
 เป็นผูผ้ลิตชั&นนาํใหไ้ดน้ั&น จาํเป็นที,จะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะที,จะใชเ้ป็นจุดขายสาํหรับลูกคา้  บริษทั SSMA 
 จึงไดส้ร้างสายการผลิตที,มุ่งเนน้ “คุณภาพ” (Quality) และ ”ผลิตภาพ” (Productivity) โดยลงทุนใน Robot 
 Line, Transfer Line และ Progressive Line  เพื,อสร้างความเชื,อมั,นใหก้บัลูกคา้วา่     ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
 SSMA จะเป็นผลิตภณัฑที์,   “ถูกกวา่”  “ดีกวา่”  และ “เร็วกวา่”  ผลิตภณัฑข์องคู่แขง่รายอื,นๆ 

บริษทั SSMA มีเป้าหมายที,จะเป็น Tier 1 Supplier สาํหรับชิ&นส่วนรถยนตภ์ายในปี 2557 และเราก็ได้
ดาํเนินการจนบรรลุเป้าหมายดงักล่าว โดยที,ในปี 2557 นี&  เราไดก้ลายเป็นหนึ,งในบรรดา Tier 1 Supplier 
ใหก้บับริษทั Suzuki Motors (Thailand)  ในขณะเดียวกนัก็ผลิตชิ&นส่วนส่งใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรม
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เครื,องใชไ้ฟฟ้า อาทิเช่น บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product (เครื,องปรับอากาศ), บริษทั Sharp 
Appliances (Thailand) (ตูเ้ยน็ Sharp)  เป็นตน้ 

3. การจดัหาผลติภณัฑ์ 
การผลิตจะแบ่งออกเป็น 3 ขั&นตอนหลกัๆ คือการตดั  การปัhมขึ&นรูป และการประกอบ  โดยเริ,มจากการนาํ

 โลหะแผน่มาตดัขึ&นรูป  จากนั&นนาํเหลก็แผน่ดงักล่าวมาปัhมขึ&นรูปเป็นชิ&นส่วนต่างๆ และนาํชิ&นส่วนต่างๆ มา
 เชื,อมเขา้กบัชิ&นส่วนอื,นๆ  ทาํการตรวจสอบคุณภาพ และนาํไปบรรจุเพื,อส่งมอบใหก้บัลูกคา้ต่อไป อยา่งไรก็
 ตามงานบางประเภทจะทาํเพียงการปัhมขึ&นรูปเท่านั&น (ไม่มีการเชื,อมประกอบ) 

  ปัจจุบนั SSMA มีสายการผลิตทั&งสิ&น 4 สายการผลิต ดงันี&  
3.1  Robot Line ประกอบดว้ยเครื,องเครื,อง Press ขนาด 800 ตนั และ 500 ตนั รวมทั&งสิ&น 4 เครื,อง 

    และหุ่นยนต ์5 ตวั 

 
Robot Line 

 
3.2  Transfer Line ประกอบดว้ยเครื,อง Press ขนาด 500 ตนั และชุด Transfer 
3.3  Progressive Line ประกอบดว้ยเครื,อง Press ขนาด 250 ตนั และ 80 ตนั พร้อมทั&งชุด feeder 
3.4  Tandem Line ประกอบดว้ยเครื,อง Press ขนาด 300 ตนั 5 เครื,อง ขนาด 160 ตนั 1 เครื,อง  

    และขนาด  80 ตนั 2 เครื,อง 
 

ตวัชี&วดัผลการดาํเนินงานของบริษทั 
บริษทั ใชเ้ครื,องมือ Balanced Scorecard (BSC)ในการประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์ร  

1) มุมมองทางดา้นการเงิน เช่น รายได ้ผลกาํไร ROA ROE  
2) มุมมองทางดา้นลูกคา้  เช่น การส่งมอบ คุณภาพของสินคา้ที,ส่งมอบใหลู้กคา้ ความพึงพอใจของลูกคา้ 
3) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน เช่น การใชค้น การใชพื้&นที, จาํนวนอุบติัเหต ุ
4) การเรียนรู้และพฒันา  เช่น จาํนวนการฝึกอบรมของพนกังาน อตัราการเขา้ออกของพนกังาน 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

ปัจจัยความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษทัที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู ้
ลงทุนอยา่งมีนยัสาํคญัสามารถสรุปได ้ดงันี+  

3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิ 
 3.1.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

วตัถุดิบที�สาํคญัในการผลิตของบริษทั คือ ทองแดง อลูมิเนียม ทองเหลือง  เหลก็แผน่ และเม็ดพลาสติก โดย
ทองแดงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต ซึ�งมีลกัษณะเป็นสินคา้ประเภท Commodity ที�ประเทศไทยตอ้งนาํเขา้
จากต่างประเทศ  ราคาซื+อขายเปลี�ยนแปลงตามราคาตลาดโลก  ความผนัผวนของราคาทองแดงอาจส่งผลให้
ตน้ทุนในการผลิตของบริษทัเพิ�มสูงขึ+น  อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารของบริษทัไดว้างแนวทางในการปฏิบติัเพื�อ
ลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาทองแดงในอนาคตโดย 

1. จบัคู่ราคาซื+อทองแดงใหเ้ท่ากบัตน้ทุนที�ใชก้าํหนดราคาขาย โดยบริษทัสามารถเลือกซื+อทองแดง ไดจ้าก 
ซพัพลายเออร์รายใหญ่ A ราย เพื�อใหไ้ดร้าคาซื+อที�เท่ากบัราคาขาย 

2. สั�งซื+อทองแดงในปริมาณที�ไม่เกินกวา่ที�จะผลิตและขายใหก้บัลูกคา้ โดยกาํหนดใหมี้การประชุมกบั 
ลูกคา้อยา่งชดัเจนสาํหรับจาํนวนการซื+อและขายแต่ละเดือน 

3. ควบคุมการสั�งซื+อและการบริหารสินคา้คงคลงัใหมี้ปริมาณสินคา้คงเหลือในมือนอ้ยที�สุด 
4. ลูกคา้สั�งจองทองแดงกบัซพัพลายเออร์ โดยบริษทัจะสั�งซื+อทองแดงตามราคาที�ลูกคา้สั�งจองและใชใ้น
 การกาํหนดราคาขายกบัลูกคา้ 

 3.1.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่ 
บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ 4 ราย มียอดรายไดร้วมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60  หากลูกคา้เหล่านี+ ยกเลิก หรือลด
ปริมาณการวา่จา้งลงอยา่งมีนยัสาํคญั  จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทั  อยา่งไรก็ดี บริษทั มี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้รายดงักล่าว  บริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ทั+ง
ในด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบตรงตามกาํหนดเวลา ตลอดจนการบริการทั+งก่อนและหลงัการขายที�มี
ประสิทธิภาพ  ทาํให้ลูกคา้มีความเชื�อมั�นต่อบริษทั และมีแนวโน้มของการทาํธุรกิจร่วมกันมากขึ+นใน
อนาคต โดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ ์(R&D) และแผนการผลิตร่วมกบัลูกคา้ตั+งแต่เริ�มตน้ ซึ� งส่งผลให้บริษทั 
และลูกคา้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกนัอยา่งแน่นแฟ้น และเพื�อเป็นการกระจายสัดส่วนการขาย บริษทัไดมี้
การจดัหาลูกคา้ใหม่เพิ�มเติม โดยการเพิ�มฐานลูกคา้ในกลุ่ม ODM  และมีการพฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้  
นอกจากนี+บริษทัยงั ไดมี้การเพิ�มฐานลูกคา้ในกลุ่มงานส่วนอื�นๆ ส่งผลใหจ้าํนวนลูกคา้รายยอ่ยของบริษทั  มี
จาํนวนเพิ�มมากขึ+นจากปีก่อน 

 3.1.3  ความเสี�ยงที�ลูกคา้จะยา้ยฐานการผลิตไปประเทศอื�น 
กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทั คือ ผูผ้ลิตและจาํหน่ายเครื�องปรับอากาศในอาคารและเครื�องปรับอากาศใน
รถยนตต์่างชาติที�มีฐานการผลิตในประเทศไทย  ดงันั+นหากลูกคา้ยา้ยฐานการผลิตเครื�องปรับอากาศไปยงั
ประเทศอื�นที�มีตน้ทุนการผลิตที�ถูกกวา่ประเทศไทยในอนาคต  เช่น ประเทศจีน และประเทศเวียดนาม อาจ
ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได ้  
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อย่างไรก็ดี ประเทศไทยยงัมีศักยภาพในการเป็นผูผ้ลิตเครื�องปรับอากาศเหนือคู่แข่งในภูมิภาคเดียวกัน 
เนื�องจากประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางวตัถุดิบและชิ+นส่วนการผลิตของเครื�องปรับอากาศทั+งหมด  ซึ� งการยา้ย
ฐานการผลิตไปที�ประเทศอื�นนั+น อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินคา้  เช่น ท่อทองแดง เกิดสนิมจาก
สภาวะอากาศที�ชื+น หรือหักงอเนื�องจากบรรจุภณัฑ ์และกระบวนการขนส่ง  รวมถึงตน้ทุนของผลิตภณัฑที์�
เพิ�มขึ+นจากค่าขนส่งและค่าประกนัภยัสินคา้  

นอกจากนี+ ปัจจยัสาํคญัในการตดัสินใจของลูกคา้ที�คงฐานการผลิตอยูใ่นประเทศไทย โดยไม่ยา้ยไปประเทศ
จีนและเวยีดนาม ไดแ้ก่ ปัญหาเรื�องลิขสิทธิS และทรัพยสิ์นทางปัญญาที�รัฐบาลจีนยงัไม่สามารถหามาตรการ
ป้องกนัได ้ปัญหาความขดัแยง้ทางดา้นเชื+อชาติซึ� งส่งผลให้การบริหารงานเกิดความไม่คล่องตวั  รวมถึงยงั
ไม่มีสาธารณูปโภคที�ครบครันและเทคโนโลยีที�ทนัสมยัที�สามารถรองรับอุตสาหกรรมการผลิตต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพเทียบเท่าประเทศไทย  
 

3.2 ความเสี�ยงด้านการเงนิ 
 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัมีการนาํเขา้วตัถุดิบและการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยมี Credit term ประมาณ   30 - 60 วนั 
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนจึงอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงาน ทั+งนี+บริษทัไดพิ้จารณาใชเ้ครื�องมือ
ทางการเงินในการบริหารความเสี�ยงดงักล่าวทั+งจาํนวน โดยบริษทัมีการซื+อวตัถุดิบที�เป็นเงินตราต่างประเทศ   
12%  ของยอดซื+อวตัถุดิบทั+งสิ+น  และยอดขายที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 5% ของยอดขายรวม  
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4.   ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
ณ วนัที
 �� ธนัวาคม  2557 ทรัพยสิ์นถาวรหลกัที
บริษทัและบริษทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
มีรายละเอียดดงัต่อไปนี/   

รายละเอยีด 
มูลค่าสุทธิ   

(ลบ.) 
ภาระผูกผนั 

ทรัพย์สินที
ใช้ดาํเนินธุรกจิหลกั    

- ที
ดนิและส่วนปรับปรุงที
ดนิ 
  ระยอง              จาํนวน  4 แปลง      รวม    48.5 ไร่ 

 
เป็นเจา้ของ 

 
34.97 

 
ปลอดภาระ 

     สมุทรปราการ   จาํนวน  2 แปลง      รวม     6   ไร่ เป็นเจา้ของ 30.90 ปลอดภาระ 
     Top tech            จาํนวน 2 แปลง       รวม    5    ไร่ เป็นเจา้ของ 25.80 จาํนองธนาคาร 

- อาคารและ โรงงาน    
     สาํนกังานใหญ่ 
      SNC Branch 4 
      SPEC 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

69.99 
101.22 
143.24 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

     Top tech เป็นเจา้ของ 21.94 จาํนองธนาคาร 
     โรงงานแห่งอื
นๆ เช่า 226.48 ปลอดภาระ 

- เครื
องจักร อุปกรณ์     
     เครื
องจกัร 
     เครื
องจกัร 

เป็นเจา้ของ 
สญัญาเช่าการเงิน 

1,027.94 
15.88 

จาํนาํธนาคาร 2.7 ลา้นบาท 
ปลอดภาระ 

     เครื
องมือเครื
องใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 132.78 ปลอดภาระ 
     อุปกรณ์สาํนกังานและเครื
องตกแต่ง เป็นเจา้ของ 29.95 ปลอดภาระ 
     ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 15.08 ปลอดภาระ 

 ยานพาหนะ สญัญาเช่าการเงิน 0.7 ปลอดภาระ 
     สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั/ง เป็นเจา้ของ 44.49 ปลอดภาระ 

  รวมทรัพย์สินที
ใช้ดาํเนินธุรกจิหลกั  1,921.36  

ทรัพย์สินที
ใช้ประโยชน์อื
น    

- ที
ดนิระยอง เพื
อใช้ในการขยายธุรกจิในอนาคต 
- โรงงานและที
ดนิระยอง ให้บริษทัร่วมเช่า 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

86.14 
48.66 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

  รวมทรัพย์สินที
ใช้ประโยชน์อื
น  134.80  

  รวมทั4งสิ4น  2,056.16  
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สรุปสัญญาที
สําคญัของบริษัท และบริษัทย่อย 

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า สัญญา

เช่า 

อายุสัญญา สถานที
ตั4ง เนื4อที
 อตัราค่าเช่า 

บาท/เดอืน 

�) เอส เอน็ ซี คูลลิ
ง  
    ซพัพลาย 

 

บจก. เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

� ปี 
(15 พ.ค. 55- 
14 พ.ค. 58) 

เลขที
 ���/U ม. U 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

8,VVV ตรม. W4V,VVV 

2) อิมเมอทลั พาร์ท นายชลอ แกว้
สนธิ 

ที
ดิน X ปี 
(� ม.ค. Y6 - 
�� ธ.ค.Y7) 

โฉนดเลขที
 31575         
ถ.ลาดหวาย ต.บางเพรียง 
อ.บางบ่อ สมุทรปราการ 

360 ตรม. 7,000  

บจก.ศิริโกมล 
พร็อพเพอร์ตี/  

อาคาร
โรงงาน 

1 ปี 
(� ม.ค. Y7 - 
�1 ธ.ค.Y7) 

เลขที
 242/4 
ม.6 ต.บางเพรียง           

อ.บางบ่อ สมุทรปราการ 

2,YVV  ตรม. 270,000  

บจก. โกดงั
แสงฟ้า 

อาคาร
โรงงาน 

2 ปี 11 เดือน 
(� พ.ย. YY -  
31 ต.ค. YW) 

เลขที
 ���/X ม.U 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

4,000 ตรม 460,000  

บจก. โกดงั 
แสงฟ้า 

อาคาร
โรงงาน 

� ปี 
(� ก.ย. YY -  
31 ส.ค. YW) 

เลขที
 ���/4 ม.U 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

9,000 ตรม 945,000  

บจก. โกดงั
จงศิริ 

อาคาร
โรงงาน 

1 ปี  
(� ม.ค. Y7 - 
�� ธ.ค.Y7) 

เลขที
 X]X/�X 
ม. U ต.บางเพรียง 

อ.บางบ่อ  สมุทรปราการ 

300 ตรม. 30,000  

�) เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์  
    สาขา X 

บจก. บาง
เพรียงพฒันา 

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี 
(1 ก.ย.55 -  
�� ส.ค.Y8) 

เลขที
 �XW/WWW ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 

U,UVV  ตรม. 520,000  

บจก.ไทย
ฮาร์ดเน็ต 
เซอร์วิส 

อาคาร
โรงงาน 

1 ปี 
(1 ก.ย.57 - 
 � ก.ย.Y8) 

เลขที
 �X9/W91 ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 

7VV ตรม. 6V,VVV  

บจก. บาง
เพรียงพฒันา 
 

อาคาร
โรงงาน 

 

� ปี 
(� ต.ค.Y` –     
�V ก.ย. YW) 

เลขที
 �XW/WWW ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 
 

�,VVV ตรม. `V,VVV 
 

บจก. บาง
เพรียงพฒันา 

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี 
(1 ก.ย.Y5 - 
31 ส.ค.Y8) 

เลขที
 �X9/W92 ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 

1,944  ตรม. 
(ไม่รวมที
จอด

รถ) 

147,VVV  
 

บจก. บาง
เพรียงพฒันา 

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี 
(1 ก.ย.Y5 - 
31 ส.ค.Y8) 

เลขที
 �X9/W93 ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 

3,200  ตรม. 
(ไม่รวมที
จอด

รถ) 

ธ.ค.55-ส.ค.
58 : 288,000  

บจก.เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี 
(1 ก.ย.Y5 - 
31 ส.ค.Y8) 

333/5 ม.6 ต.บางเพรียง  
อ.บางบ่อ  

จ.สมุทรปราการ 

3,600 ตรม. 414,000 

4) เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์      
    สาขา ] 

การนิคม
อุตสาหกรรม

ที
ดิน
โรงงาน 

10 ปี 
(1 ต.ค.50 -      

เลขที
 49/40 ม. 5 
นิคมอุตสาหกรรม 

48 ไร่ 42.51 
ตรว. 

880,405  
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ผู้เช่า ผู้ให้เช่า สัญญา

เช่า 

อายุสัญญา สถานที
ตั4ง เนื4อที
 อตัราค่าเช่า 

บาท/เดอืน 

แหลมฉบงั 30 ก.ย. UV) แหลมฉบงั ต.ทุ่งสุขลา  
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

 
 

5) พาราไดซ์ พลาสติก บจก.เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี 
(1 ก.ย.Y5 - 
31 ส.ค.Y8) 

333/5 ม.6 ต.บางเพรียง 
 อ.บางบ่อ  

จ.สมุทรปราการ 

2,400 ตรม. 276,000 

 

 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 ณ วนัที
 �� ธนัวาคม XY57  บริษทั และบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภท software และ ค่าสิทธิใน
 การใชใ้บอนุญาตและประโยชน์อื
นๆ จาํนวน  55.09 ลา้นบาท ทั/งนี/ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุน
 หกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยที์
ไม่มีตวัตนคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์โดยวิธี
 เสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบ
 งบการเงิน หวัขอ้ 13 ) 
 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ที
ดําเนินธุรกิจในกลุ่มงานชิ/นส่วนยานยนต์  กลุ่ม
ชิ/นส่วนเครื
องใชไ้ฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจที
เกี
ยวเนื
องกบัธุรกิจเดิมของบริษทั เป็นหลกั เพื
อเสริมศกัยภาพการ
ผลิต ตอบสนองการขยายงาน และสร้างมูลค่าเพิ
มให้แก่บริษัทในระยะยาว  ตลอดจนพิจารณาสิทธิ
ประโยชน์จากการขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI เป็นปัจจยัสาํคญัร่วมดว้ย  

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  และกิจการที
ควบคุมร่วมกนั แสดงไวใ้นหมายเหตุ
 ประกอบงบการเงิน  สาํหรับปีสิ/นสุด  ณ  วนัที
  ��  ธนัวาคม  พ.ศ.  XY57   ขอ้ที
 9-10  

 
 

=.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที
 �� ธนัวาคม 2557  บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ในคดีดงัต่อไปนี/  
 
o คดีที
อาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
o คดีที
กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  
o คดีที
มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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6. ข้อมูลทั�วไป 

6.1  ข้อมูลบริษัท 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ทะเบียนเลขที$ 01075 47000 371  มีชื$อยอ่หลกัทรัพย์
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่า SNC   เริ$มก่อตั8งเมื$อเดือนมีนาคม 2537   และนาํหุ้นเขา้จดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื$อเดือนตุลาคม <=>?   

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตชิ8นส่วนอุปกรณ์ที$ใชส้าํหรับยานพาหนะ ผลิตชิ8นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื$องทาํ
ความเยน็ และรับจา้งผลิตและประกอบเครื$องทาํความเยน็  

  ณ วนัที$ 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ทั8งสิ8น  287,777,339 บาท โดยมีบริษทั 
เอส เอน็ ซี โฮลดิ8ง จาํกดั ซึ$งเป็นบริษทัที$จดทะเบียนจดัตั8งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่โดยถือหุน้คิดเป็นร้อย
ละ KL  ของหุน้สามญัที$ออกและชาํระแลว้ 

 บริษทัมีสาํนกังานใหญ่ตั8งอยูที่$ 333/3 หมู่ที$ 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560  

โทรศพัท ์ 0-2763-8961-3 โทรสาร  0-2763-8964  โฮมเพจบริษทั   www.sncformer.com 

ที$ตั8งสาขา 2  : ที$ตั8งสาขา 4 : 
128/888 หมู่ที$ 1 ถ.เทพารักษ ์ต.บางเสาธง 
อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 10540 
โทรศพัท ์ 0-2763-8961-3 โทรสาร  0-2763-8964 

49/40 หมู่ที$ 5 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั 
ต.ทุ่งสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
โทรศพัท ์ 0-3849-3400-19 โทรสาร  0-3849-3423-4 

6.�   นิตบุิคคลที�บริษัทถอืหุ้นตั�งแต่ร้อยละ $% ขึ�นไปของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายได้แล้ว 
(ข้อมูล ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557) 

ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษทัย่อยที� บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อโีวลูชั�น จาํกดั 
88/9, 88/18 หมู่ที$ 2 ต.มะขามคู่   
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3889-3620-27 
โทรสาร   0-3889-3618, 0-3889-3619 

 
ผลิตชิ8นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื$องทาํความเยน็ และรับจา้ง
ผลิตและประกอบเครื$องทาํ

ความเยน็ 

 

220 ลา้นบาท  
หุน้สามญั 22,000,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 10 บาท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอน็ ซี คูลลิ�ง ซัพพลาย จาํกดั  
333/6 หมู่ที$ 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ    
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-66 (อตัโนมติั 7 สาย) 

 
ผลิตชิ8นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื$องปรับอากาศที$ใชส้าํหรับ
ยานพาหนะ 

 
30 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 300,000
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

 
99.99% 
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ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

โทรสาร    0-2108-0367-8 ละ 100 บาท 

บริษัท อมิมอทลั พาร์ท จาํกดั 
สาํนกังานใหญ่ 333/2, 333/4 หมู่ที$ 6  
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0370-76 (อตัโนมติั 7 สาย) 
โทรสาร   0-2108-0369,  0-2108-0377 

ที$ตั8งสาขา   242/4 หมู่ที$ 6 ต.บางเพรียง  
อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2705-6750-1,  0-2706-6753-4 
โทรสาร  0-2706-6952 

 
ผลิตชิ8นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื$องทาํความเยน็ 

 

70 ลา้นบาท 
หุน้สามญั 700,000 

หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้
ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท พาราไดซ์ พลาสตกิ จาํกดั 
333/5 หมู่ที$ 6 ต.บางเพรียง  อ.บางบ่อ 
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0378-82 
โทรสาร  0-2763-8964 

 

ผลิตชิ8นส่วนพลาสติกสาํหรับ
เครื$องใชไ้ฟฟ้าและชิ8นส่วน

ยานพาหนะ 

 

30 ลา้นบาท 
หุน้สามญั 300,000 

หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้
ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท ทอ็ปเทค ไดมอนด์ ทูลส์ จาํกดั 
56 หมู่ที$ 3 ต.บางปลา อ.บางพลี 
จ.สมุทรปราการ 10540 
โทรศพัท ์ 0-2182-1275-82 
โทรสาร   0-2182-1283-4 

 
ผลิตเครื$องมือและอุปกรณ์ที$
ประกอบดว้ยเหลก็ ทงัสเตน 

คาร์ไบค ์

 

80 ลา้นบาท 
หุน้สามญั 800,000 

หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้
ละ 100 บาท 

 
60% 

บริษัท เอส เอ็น ซี ครีเอติวิตี� แอนโทโลจี จํากัด

88/21-22 หมู่ที$ 2 ตาํบลมะขามคู่ อาํเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง     
โทรศพัท ์ 0-3802-6750-8 
โทรสาร   0-3802-6759 

 
ผลิตชิ8นส่วนเครื$องปรับอากาศ
สาํหรับที$อยูอ่าศยัและรถยนต ์

 

 
200 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 2,000,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
99.99% 
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ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษัท เอส เอน็ ซี แอตแลนตกิ ฮีต ปัมพ์ จาํกดั  
__/`_ ม.< ต.มะขามคู่ อ.นิคมพฒันา 
 จ.ระยอง <``_L 
โทรศพัท ์L38-_aKb<L-?  

ผลิตฮีตปัมพส์าํหรับเครื$องทาํ
นํ8 าร้อน 

45 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 450,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

74% 

บริษัท เอส เอน็ ซี ฟูกูอ ิโฮล ีอนิซูเลชั�น จาํกดั 
333/3 หมู่ 6 ต. บางเพรียง  
อ.บางบ่อ จ. สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์02 108-03670-76 

ผลิตชุดท่อทองแดงหุม้ฉนวนที$
ใชใ้นการติดตั8งเครื$องทาํความ
เยน็ และ ฉนวนหุม้ท่อ 

50 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 500,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

70% 

บริษัท เมอโิซะ เอสเอน็ซี พริซิชั�น จาํกดั 
=b/< หมู่ที$ K ต.บางปลา 
อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 
โทรศพัท ์ 0-2182-1280-81 
โทรสาร   0-2182-1282 

 
ผ ลิ ต แ ล ะ รั บ บ ริ ก า ร ผ ลิ ต
แ ม่ พิ ม พ์ ที$ ใ ช้ ใ น ก า ร ผ ลิ ต
อุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิด 

 

10 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 100,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 

70% 

บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลชัู�น จาํกัด 

บริษัท อลัทเิมท พาร์ท จาํกดั 
88/18 หมู่ที$ 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3889-3620-27 
โทรสาร   0-3889-3619 

 
ผลิตชิ8นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื$องทาํความเยน็และรับจา้ง

ผลิตและประกอบเครื$องแช่แขง็
ถนอมอาหาร 

 

 
4L ลา้นบาท  

หุน้สามญั 400,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท อนิฟินิตี� พาร์ท จาํกดั   
88/18 หมู่ที$ 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3889-3619 
โทรสาร   0-3889-3620 

 

ผลิตชิ8นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื$องทาํความเยน็ 

 
20 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 200,000
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
99.99% 
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ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษทัร่วม 

บริษัท เอส เอน็ ซี แอตแลนตกิ วอเตอร์  ฮีท

เตอร์ เอเซีย จาํกดั 
 88/9,88/18 หมู่ที$ 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3889-3619 
โทรสาร   0-3889-3620 

 
ผลิตและขาย 

เครื$องทาํนํ8 าร้อนไฟฟ้า 
 

 
45 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 450,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
49% 

บริษัท ฟูโซ่  อนิดสัตรี�ส์  (ไทยแลนด์) จาํกดั 
99/1 หมู่ที$ 3 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 
จ.สมุทรปราการ 10540 
โทรศพัท ์ 0-2397-9140-50 
โทรสาร   0-2397-9151-2 

 
ผลิตชิ8นส่วนทองแดง ชิ8นส่วน
โลหะ และชิ8นส่วนทองเหลือง 

100 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 1,000,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

20% 

กิจการที�ควบคุมร่วมกัน 

บริษัท เอส เอส เอม็ ออโต้เมชั�น จาํกดั 
 88/19 หมู่ที$ 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3889-3619 
โทรสาร   0-3889-3620 

 

ผลิตและแปรรูปแผน่โลหะเป็น
ชิ8นส่วนของเครื$องใช ้ไฟฟ้า

และยานยนต ์

 
160 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 1,000,000 
หุน้ มูลค่าที$ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
49% 

   
6.3  ข้อมูลบุคคลอ้างองิอื�น 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ ผูส้อบบญัชี 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั   
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยชั8น 4, 6, 7 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110  
โทรศพัท ์ 0-2229-2800 โทรสาร  0-2359-1259 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั  
เลขที$ 1 อาคารเอม็ไพร์ ทาวเวอร์ สาทรใต ้ 
 แขวงยานนาวา  กรุงเทพ 10120 
โทรศพัท ์ 0-2677-2000 โทรสาร  0-2677-2222 

  

   


