
                                                                              
  

  หนา้ 43 

 

7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว  
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2557 บริษทั มีทุนจดทะเบียน และเรียกชาํระแลว้ $%&,777,339 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
จาํนวน 287,777,339 หุน้ มูลค่าที
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท   
 

             #.$      ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชื&อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายชื
อและสัดส่วนการถือหลกัทรัพยข์องกลุ่มผูถื้อหุ้นที
ถือครองสูงสุด :; รายแรก ที
มีชื
อปรากฏตาม
ทะเบียนหุน้  ณ วนัที
 18 สิงหาคม $557 มีดงันี=    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ *กลุ่มไทยสงวนวรกุล ประกอบดว้ย บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ=ง จาํกดั B1.62%  ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล 3.92 %คุณสินีนา
รถ ไทยสงวนวรกุล $.:F% คุณอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกุล ;.GF% และคุณชนิสรา 0.03% 

 
 
 
 
 
 
 

ลาํดบัที& ชื&อ สัดส่วนการถอืหลกัทรัพย์ 

    หุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่ม ไทยสงวนวรกลุ* 110,360,712 38.35 
2 ASIA INVESTMENT PARTNERS LIMITED 45,816,400 15.92 
B THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES 
DEPARTMENT 

18,000,000 6.25 

4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 12,409,600 4.31 
5 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 4,602,100 1.60 
6 นายพิทกัษ ์พิเศษสิทธ̀ิ 4,020,000 1.40 
7 นายสุเมธ กิตติพร้อมพงษ ์ 2,940,000 1.02 
8 นายวนัชยั ชยัสวสัด̀ิ 2,474,100 0.86 
9 นายสกล งามเลิศชยั $,BaF,;;; 0.82 
:; นายอนุชา กิจธนามงคลชยั $,:%;,;;; ;.76 

                                        รวม 202,151,912 71.29 
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 7.2.2 รายชื&อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอส เอน็ ซี โฮลดิ2ง จาํกดั  

ลาํดบัที& ชื&อ 
สัดส่วนการถอืหลกัทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ 2,235,157 22.13 
2 นางอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกลุ 1,193,594 11.82 
3 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
4 นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกลุ 1,000,000 9.90 
5 นางสาวชนิสรา ไทยสงวนวรกลุ 1,000,000 9.90 
6 นายเคอิชิน นาคาโมโตะ 757,500 7.50 
7 นายเคนจิ โคดามะ 505,000 5.00 
% นายฟมิูเอกิ ทาคาฮาชิ 505,000 5.00 
9 นางสาวพิไลลกัษณ์ ขนุรักษพ์รหม 257,500 2.55 
10 นายทศพร ไทยสงวนวรกลุ 257,500 2.55 
:: นายสมบุญ เกิดหลิน $G$,G;; 2.50 
12 อื
น ๆ 1,136,249 11.25 

 รวม 10,100,000 100.00 

 
 7.2.3 รายชื&อผู้ถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน  

ลาํดบัที& ชื&อ 
สัดส่วนการถอืหลกัทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 ASIA INVESTMENT PARTNERS LIMITED aG,%:d,a;; 15.92 
2 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

 CORPORATION LIMITED 
:%,;;;,;;; 6.25 

3 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD :$,a;F,d;; 4.31 
4 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 6,140,454 2.13 
5 STANDARD CHARTERED BANK 4,602,100 1.60 
6 CITIBANK 2,026,100 0.70 
7 บริษทั ประกนัคุม้ภยั จาํกดั (มหาชน) F:B,;;; 0.32 

 รวม 89,907,654 31.23 

 
ทั=งนี=   เพื
อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที
ดีและแสดงถึงการบริหารงานอยา่งโปร่งใส โครงสร้าง
การถือหุน้ของบริษทั จึงไม่มีการถือครองหุน้ไขวใ้นกลุ่มบริษทั หรือการถือหุน้แบบปิรามิดในกลุ่มบริษทั  

ณ วนัที
 24 กมุภาพนัธ์ 2557 บริษทั มีผูถื้อหุน้รายยอ่ย จาํนวน 3,490 ราย หรือคิดเป็น 31.12% ของหุน้ที
เรียก
ชาํระแลว้ ซึ
งไดเ้ผยแพร่รายงานการกระจายหุน้ไวใ้นเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
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7.2.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  
ASIA INVESTMENT PARTNERS LIMITED ผูถื้อหุน้รายใหญ่ลาํดบัที
 2 ส่งตวัแทน คือ นายสุรศกัด̀ิ 
เคารพธรรม เขา้มาเป็นกรรมการบริษทัเมื
อปี 2551 
 

#.5     การออกหลกัทรัพย์อื&น 
บริษทัไม่มีการออกหุน้และหลกัทรัพยป์ระเภทอื
น   
 

#.4     นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีและสาํรองตาม
กฎหมาย หากไม่มีเหตุจาํเป็นอื
นใดและการจ่ายเงินปันผลนั=นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของ
บริษทัอย่างมีนัยสําคญั ทั= งนี=  การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจัยต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการ
ดาํเนินงานในอนาคต ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ ซึ
 ง
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น  ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู ้ถือหุ้นหรือความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทั 

การจ่ายเงินปันผลที
ผา่นมาของบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) เป็นดงันี=  

การจ่ายเงนิปันผลของปีบญัชี $882 $883 $884 $885 $886 $887 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) ;.&; 1.00 1.60 1.60 1.0 0.66 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) ;.a% 1.33 1.81 1.72 1.47 1.31 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ 145% 75% 89% 93% 68% 50% 

หมายเหตุ: * ที
ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เมื
อวนัที
 3 กุมภาพนัธ์ 2558  มีมติเห็นชอบใหบ้ริษทัฯ จ่ายเงินปันผลสาํหรับผล
การดาํเนินงาน สาํหรับปี 2557 ในงวดสิ=นปีอนัเป็นงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผล  ในวนัที
 
24 เมษายน 2558 ซึ
 งเมื
อรวมกบัเงินปันผลระหวา่งกาลหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็นอตัราหุน้ละ 0.66 บาท  

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยมีกาํหนดจ่ายเงินปันผลทุก ๆ  เดือน มิถุนายน และธนัวาคม  เพื
อใหบ้ริษทัแม่  (SNC)  มีกาํไรสะสม
มากพอสาํหรับการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ต่อไป  
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

 8.1  คณะกรรมการบริษัท  
  ณ วนัที
 �� ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 10 ท่าน  ประกอบดว้ย  

• กรรมการอิสระ 6 ท่าน (เป็นจาํนวนเกินกวา่กึ
งหนึ
งของคณะกรรมการทั,งคณะ) 

• กรรมการที
ไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน  ( เป็นจาํนวนร้อยละ 70 ของคณะกรรมการทั,งคณะ) 

• กรรมการอิสระที
เป็นผูห้ญิง 1 ท่านคือ นางชนิสา  ชุติภทัร์ 
 

ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

�  นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระ 
: ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
3 นายวศิาล วฒิุศกัดิ? ศิลป์ กรรมการอิสระ 
4 นายชยัศกัดิ?  องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 
5 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 
6 นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ 
7 พล. ต. ต. นพ. นพศกัดิ?  ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 
8 นายสุระศกัดิ?  เคารพธรรม กรรมการ  
9 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการและกรรมการบริหาร 
10 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม กรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมี น.ส.รัตนาภรณ์ ลีนะวตั   เป็นเลขานุการบริษทั 

ทั,งนี,  นิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษทัเขม้กวา่ตามหลกัเกณฑที์
กาํหนดในประกาศคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน ไดแ้ก่ 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ที
มีสิทธิออกเสียงทั,งหมดของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย ทั,งนี, ใหน้บัรวมการ

ถือหุน้ของผูที้
เกี
ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั,น ๆ ดว้ย 
:. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที
ปรึกษาที
ไดเ้งินเดือนประจาํใน

บริษทั บริษทัยอ่ย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่สองปี 

�. ไม่เป็นบุคคลที
มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที
เป็น บิดา มารดา 
คู่สมรส พี
นอ้ง และบุตร รวมทั,งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที

จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย 

J. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
ในลกัษณะที
อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั,งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที
มีนยั 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้
มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 



  

 

หนา้ 47 

 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที
มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ
 งมีผูส้อบบญัชีของ 
บริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

L. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ
 งรวมถึงการให้บริการเป็นที
ปรึกษากฎหมายหรือที
ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ
งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที
มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั,นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

M. ไม่เป็นกรรมการที
ไดรั้บการแต่งตั,งขึ,นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ
 ง
เป็นผูที้
เกี
ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

N. ไม่ประกอบกิจการที
มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที
มีนยักบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที
มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที
ปรึกษาที
รับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ
งของจาํนวนหุ้นที
มีสิทธิออกเสียงทั,งหมดของบริษทัอื
น ซึ
 งประกอบ
กิจการที
มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที
มีนยักบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 

O. ไม่มีลกัษณะอื
นใดที
ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี
ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั บริษทัยอ่ย 

 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนั 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั คือ ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ  ลงลายมือชื
อร่วมกบักรรมการท่านอื
น 

คือ  นายสมบุญ  เกิดหลิน หรือ นายสามิตต์  ผลิตกรรม คนใดคนหนึ
งรวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของ
บริษทั 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการ 
1. มีอาํนาจดูแลและจดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติของที
ประชุมผูถื้อหุ้น ซึ
 ง

รวมถึงการดูแลและจดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัที
ดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เวน้แต่เรื
องที
ตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากที
ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ เช่น เรื
องที
กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติที
ประชุมผูถื้อหุ้น 
การทาํรายการที
เกี
ยวโยงกัน และการซื,อหรือขายสินทรัพยที์
สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือตามที
หน่วยงานราชการอื
น ๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. มีอาํนาจอนุมติัการแกไ้ขขอ้บงัคบั การเพิ
มทุน การลดทุน การจดัสรรหุ้นเพิ
มทุน การเปลี
ยนแปลงสิทธิในหุ้น
สามญั 

3. มีอาํนาจอนุมติัการจดัตั,งบริษทัอื
นใด หรือการเขา้มีสิทธิประโยชน์ในบริษทัอื
นใด 
4. มีอาํนาจอนุมติัโครงการลงทุน และการกู้ยืมหรือการระดมเงินหรือการขอรับเงินกู้จากธนาคารหรือความ

ช่วยเหลือทางการเงิน   
5. มีอาํนาจอนุมติัการก่อใหเ้กิดภาระจาํนอง หรือภาระติดพนั หรือภาระต่าง ๆ ที
มีผลผูกพนัเช่นเดียวกนันั,นต่อการ

งาน ทรัพยสิ์น หรือสินทรัพยท์ั,งหมดหรือแต่บางส่วนที
เป็นสาระสาํคญัของบริษทั เวน้แต่กรณีที
เป็นปกติธุรกิจ
ของบริษทั 
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6. มีอาํนาจอนุมติัการใหกู้ย้มืเงินหรือใหสิ้นเชื
อในรูปแบบใด เวน้แต่กรณีที
เป็นปกติธุรกิจของบริษทั 
7. มีอาํนาจในการยนิยอมหรือไม่ยนิยอมในการจดัการใด ๆ ที
ทาํใหธุ้รกิจทั,งหมดหรือบางส่วนของบริษทัอยูภ่ายใต้

การควบคุมดูแลของบุคคลอื
นที
ไม่ใช่กรรมการบริษทั 
8. มีอาํนาจอนุมติัการยื
นฟ้องคดี หรือการประนีประนอมยอมความ หรือการตกลงตามที
มีการเรียกร้องใด ๆ เวน้แต่

กรณีที
เป็นธุรกิจของบริษทั 
9. มีอํานาจแต่งตั, งกรรมการคนหนึ
 งเป็นประธานกรรมการ  และแต่งตั, งรองประธานกรรมการ  ตามที


คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
10. มีอาํนาจกาํหนด และแกไ้ขเปลี
ยนแปลงกรรมการซึ
งมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
11. มีอาํนาจแต่งตั,งกรรมการบริษทัเป็นกรรมการบริหาร และแต่งตั,งประธานกรรมการบริหารตามที
คณะกรรมการ

บริษทัเห็นสมควร 
12. มีอาํนาจแต่งตั, งคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาตามที
คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 
13. มีอาํนาจแต่งตั,งเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทัตามที
คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
14. มีอาํนาจการอนุมติัแกไ้ขเปลี
ยนแปลงตาํแหน่งและ/หรืออาํนาจของกรรมการผูจ้ดัการ 
15. มีหนา้ที
กาํหนดวสิยัทศัน์  ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษทั  
16. มีหนา้ที
ใหค้วามเห็นชอบนโยบายที
สาํคญั  รวมถึงวตัถุประสงค ์ เป้าหมายทางการเงินและแผนธุรกิจของบริษทั 

รวมทั,งติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามแผนที
กาํหนด รวมทั,งกาํกบั ดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบายที

กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

17. มีหน้าที
กาํหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี
ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบ หรือ
กระบวนการที
มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี
ยง 

18. มีหน้าที
พิจารณาอนุมติันโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที
เหมาะสม ตามที
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
นาํเสนอเพื
อพิจารณา 

19. มีหนา้ที
ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 
20. มีหน้าที
ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั,งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม และดูแลให้มีช่องทาง

การสื
อสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัอยา่งเหมาะสม  
21. พิจารณาเรื
องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ และกาํหนดแนวทางการพิจารณาการทาํรายการที
อาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที
ชดัเจนและเป็นไปเพื
อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั 
22. มีหนา้ที
เปิดเผยขอ้มูลที
ถูกตอ้ง  ชดัเจน  โปร่งใส  น่าเชื
อถือ 
23. มีหนา้ที
จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ � ครั, ง หรือแลว้แต่ประธานกรรมการจะ

พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเป็นวาระพิเศษเพิ
มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระการประชุม
ล่วงหนา้ที
ชดัเจน เป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที
เพียงพอ แนบกบัหนงัสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า M วนัเพื
อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการ
ประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วนที
จะตอ้งรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษทั ซึ
งตอ้งแจง้นดัประชุมโดย
วิธีอื
นและกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั,นก็ได ้และให้มีการบนัทึกรายงานการประชุม และจดัเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานที
รับรองแลว้ เพื
อใช้ในการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้และเปิดโอกาสให้มีการแสดง
ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ มีการแบ่งเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอเพื
อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่งรอบคอบ 
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โดยประธานกรรมการเป็นผูดู้แลใหใ้ชเ้วลาในการประชุมอยา่งเหมาะสม ในการประชุมคณะกรรมการจะตอ้งมี
กรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ
งหนึ
งของจาํนวนกรรมการทั,งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม 

24. กรรมการบริษทัมีหนา้ที
ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครั, ง 
25. กรรมการบริษทัมีอิสระในการเขา้ถึงและติดต่อสื
อสารกบัฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรง  ในกรณี

ที
ตอ้งการขอ้มูลเพิ
มเติมเกี
ยวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัและขอ้มูลอื
น ๆ นอกเหนือจากที
ไดรั้บจากการ
ประชุมตามวาระปกติประจาํทุกไตรมาส 

26. คณะกรรมการบริษทัเฉพาะกรรมการที
ไม่เป็นผูบ้ริหารใหป้ระชุมระหวา่งกนัเองเป็นประจาํ เพื
อเปิดโอกาสให้มี
การอภิปรายปัญหา ทั,งที
เกี
ยวกบัธุรกิจของบริษทัและเรื
องที
อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย 

27. ห้ามมิให้กรรมการบริษัททําการซื,อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที
 มี
สาระสาํคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื
อประโยชน์ตนเองและผูอื้
น รวมทั,งกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณ
ของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเลี
ยงหรืองดการซื,อขายหลกัทรัพยข์องกลุ่มบริษทัใน
ช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน 

28. ห้ามมิให้กรรมการบริษทัประกอบกิจการอนัมีลกัษณะอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั
หรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็น
กรรมการของบริษทัจาํกดั หรือบริษทัมหาชนจาํกดัอื
นใดที
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหที้
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนจะมีมติแต่งตั,งกรรมการผูน้ั,น 

29. กรรมการบริษทัตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ ในกรณีที
กรรมการมีส่วนไดเ้สียในสญัญาใดที
บริษทัทาํขึ,น 
หรือในกรณีที
จาํนวนหุน้หรือหุน้กูข้องกรรมการที
มีอยูใ่นบริษทัในเครือเพิ
มขึ,นหรือลดลง 

30. กรรมการบริษทัจะอุทิศตนและเวลาเพื
อบริษทั โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูห้นึ
 งผูใ้ด และไม่
ดาํเนินการใด ๆ ที
เป็นการขัดแยง้หรือแข่งขนักับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษทัในเครือ ส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักถึงความสําคญัของระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน เพื
อลดความเสี
ยงดา้นการทุจริตและการใชอ้าํนาจอยา่งไม่ถูกตอ้ง รวมทั,งป้องกนัการกระทาํ
ผิดกฎหมายดว้ย 

31. เป็นผูน้าํและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานที
ดี 
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8.2 โครงสร้างการบริหาร  
 

รองประธานกรรมการบริหาร

นายสามิตต ์ผลิตกรรม

โครงสร้างการจัดการ

รองกรรรมการผูจ้ัดการ

นายสมบญุ เกดิหลิน 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษทั

ประธาน นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ

นายรฐัภูมิ นันทปถวี

ฝ่ายบญัชแีละการเงิน

นายฟูมิเอก ิทาคาฮาชิ นายเคนจิ โคดามะ

รองประธานกรรมการบริหารรองประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร

ประธาน นายสุชาต ิบญุบรรเจิดศรี ประธาน ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธาน ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธาน นายชยัศกัดิ?  องัคส์ุวรรณ ประธาน ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา & คา่ตอบแทน คณะกรรมการ CSR และ CG
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    ณ วนัที
 �� ธนัวาคม  2557 กลุ่มบริษทัมีผูบ้ริหาร 5 ท่าน ดงัต่อไปนี,  

ลาํดบั

ที� 
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

� ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายสมบุญ เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
4 นายฟมิูเอกิ  ทาคาฮาชิ รองประธานกรรมการบริหาร  
5 นายเคนจิ  โคดามะ รองประธานกรรมการบริหาร  
 นายรัฐภูมิ นนัทปถว ี รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    

  
 อาํนาจหนา้ที
ของประธานกรรมการบริหาร 

1.   ดาํเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
2.   มีอาํนาจจา้ง แต่งตั,ง โยกยา้ย บุคคลตามจาํนวนที
จาํเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผูบ้ริหารหรือพนักงานของ

บริษทัเพื
อปฏิบติัหน้าที
ทุกตาํแหน่ง รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที
และผลประโยชน์ตอบแทนที

เหมาะสม และมีอาํนาจในการปลดออก ใหอ้อก ไล่ออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3.   มีอาํนาจในการกาํหนดเงื
อนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชาํระเงิน การทาํสญัญาซื,อขาย การ
เปลี
ยนแปลงเงื
อนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4.   มีอาํนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ และมีอาํนาจอนุมัติ
ค่าใชจ่้ายหรือการจ่ายเงินแต่ละครั, งในกิจการของบริษทั ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

5.   พิจารณาเรื
องการลงทุนในโครงการประเภทต่าง ๆ รวมถึงการซื,อขายทรัพยสิ์นเพื
อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัในการพิจารณาเห็นชอบกบัโครงการดงักล่าว  

6.   มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการที
เกี
ยวขอ้งและเป็นประโยชน์
ต่อบริษทั 

7.   อนุมติัการแต่งตั,งที
ปรึกษาดา้นต่าง ๆ ที
จาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 
8.   ดาํเนินกิจการที
เกี
ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั
วไปของบริษทั 

  ทั,งนี,  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการนั,น ตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และไม่รวมถึงการมอบอาํนาจใหก้รรมการผูจ้ดัการอนุมติัรายการที
ตนหรือบุคคลที

อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ในลกัษณะอื
นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
ซึ
 งการตกลงเขา้ทาํรายการที
เกี
ยวโยง หรือรายการเกี
ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ
 งสินทรัพยข์องบริษทัหรือ
บริษัทย่อยตามความหมายที
กาํหนดตามประกาศสํานักงานกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามที
ประกาศดงักล่าวกาํหนดไวใ้นเรื
องนั,น ๆ   
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ประวตักิารทาํผดิกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีที
ผา่นมา คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีผูใ้ดเคยถูกไล่ออก ปลดออก 

ใหอ้อก หรือตอ้งคดี เนื
องจากการกระทาํทุจริต หรือเคยถูกฟ้องลม้ละลาย หรือถูกตอ้งโทษอาญา หรือมีขอ้พิพาท 
หรือการถูกฟ้องร้องซึ
งอยูร่ะหวา่งการตดัสิน 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 บริษทัจดัให้มีฝ่ายเลขานุการบริษทั ซึ
 งปัจจุบนัคือ นางสาวรัตนาภรณ์ ลีนะวตั (ประวติัเลขานุการบริษทั 
 รายละเอียดเกี
ยวกบัวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน ดงัปรากฏในเอกสารแนบ �) มีหนา้ที
รับผิดชอบ
 ดาํเนินการดงัต่อไปนี,  

1. ให้คาํแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที
คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบัติ รวมทั, งดูแล
 กิจกรรมต่าง ๆของคณะกรรมการเพื
อให้กรรมการสามารถปฏิบติัหน้าที
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล 

2. ดูแลให้ กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและ
 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

3. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที
รับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ
 ตลท. และกลต. 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง
ปฏิบติั 

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั,งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติที
ประชุมผูถื้อหุน้  
6. จดัทาํและเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

 คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที
รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
8. ติดต่อและสื
อสารกบัผูถื้อหุน้ทั
วไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษทั 

 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ พิจารณาเปรียบเทียบกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัที
อยูใ่นตลาด 
 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั,งพิจารณาความเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระหนา้ที
 ขอบเขตของ
 บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที์
คาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละท่าน  
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ในปี 2557  คณะกรรมการบริษทัไดร้ับค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี,  

 กรรมการบริษทั  กรรมการ

ตรวจสอบ

 กรรมการ

กาํหนด ค่าตอบ

 แทน

 กรรมการสรร

หา

 กรรมการบริหาร

ความเสี�ยง

 กรรมการ CSR

 และ CG

1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ            1,200,000               180,000 -                     -                     -                     -                         -                                1,380,000
2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ                        -                   90,000 -                     -                     -                     20,000                    -                                   110,000
3 นายวศิาล วฒุิศกัดิ? ศิลป์                        -                   90,000 -                     40,000               -                     -                         -                                   130,000
4 นายชยัศกัดิ? องัคส์ุวรรณ                        -                   60,000 30,000               -                     -                     -                         -                                     90,000
5 นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี                        -   -                     -                     -                     -                         -                                            -   
6 นางชนิสา ชตุภิทัร์                        -   -                     -                     -                     -                         -                                            -   
7 พล. ต. ต. นพ. นพศกัดิ? ภูวฒันเศรษฐ                        -   -                     -                     -                     -                         -                                            -   
8 นายสุระศกัดิ? เคารพธรรม                        -                   75,000 -                     -                     -                     40,000                    -                                   115,000
9 นายสมบญุ เกดิหลิน                        -                   90,000 -                     -                     -                     -                         20,000                             110,000
10 นายสามิตต์ ผลิตกรรม                        -                   90,000 -                     -                     20,000               -                         20,000                             130,000

ดร.ศรีเมือง* เจริญศิริ                        -                   15,000 10,000               10,000               -                     -                         -                                     35,000
นายสุกจิ* พนัธ์วศิวาส                        -                   30,000 10,000               -                     20,000               -                         -                                     60,000
ศ.ดร.บญุทนั* ดอกไธสง                        -                   75,000 -                     -                     -                     -                         -                                     75,000
นายอานะวฒัน์* นาวนิธรรม                        -                   75,000 80,000               -                     20,000               20,000                    -                                   195,000
นายสุรพล* แยม้เกษม                        -                   90,000 -                     20,000               -                     -                         20,000                             130,000
นายสมชาย* งามกจิเจริญลาภ                        -                   90,000 -                     -                     -                     -                         -                                     90,000

           1,200,000            1,050,000               130,000                 70,000                 60,000                     80,000                 60,000            2,650,000
* กรรมการออกระหวา่งปี 2557

ลาํดับ

ที�
รายชื�อ

 ค่าตอบแทน

ประจํา

 ค่าเบี9ยประชุม

 รวม
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ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารจะพิจารณาจากผลการปฏิบติังานรายบุคคลและผลการ

ดาํเนินงานของบริษทั ประกอบ กับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที
ได้กําหนดไวล่้วงหน้าของแต่ละสายงาน 
นอกจากนี,ยงัมีการสาํรวจ  เปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษทัชั,นนาํซึ
 งอยู่ในธุรกิจเดียวกับบริษทัเพื
อให้มี
ขอ้มูลที
เพียงพอในการ กาํหนดค่าตอบแทน  โดยในปี 2557  ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้ผูบ้ริหารของบริษทัและ
บริษทัยอ่ยจาํนวน 5  ท่าน  ดงันี,  

รายการ ล้านบาท 

เงินเดือน 19.51 

รถประจาํตาํแหน่ง 3.86 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี,ยงชีพ 0.95 

ค่าโทรศพัท ์ 0.30 

เงินประกนัสงัคม 0.04 

อื
น ๆ  :.�M 

รวม ;<.=> 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

หนา้ 55 

 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ และ ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    จาํนวนหุ้น 

  
ชื�อ-สกลุ 

19 สิงหาคม 

2556 การซื9อขายระหว่างปี 

18 สิงหาคม 

2557 

      ซื9อเพิ�ม จาํหน่าย   

1 นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ - - - - 
2 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ (ทางตรง) 10,755,610 501,602 - 11,257,212 
 คุณ อนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกลุ (ทางออ้ม) 1,698,300 - - 1,698,300 
 คุณ สินีนารถ ไทยสงวนวรกลุ (ทางออ้ม) 6,309,600 - - 6,309,600 
 คุณ ชนิสรา ไทยสงวนวรกลุ (ทางออ้ม) 92,800 - - 92,800 
 บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ,ง จาํกดั (ทางออ้ม) 91,000,100 - - 91,000,100 
3 นายสมบุญ  เกิดหลิน 15,533 - 7,584 7,949 
4 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม 431,377 2,313 0 433,690 
5 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี - - - - 
6 นางชนิสา  ชุติภทัร์ - - - - 
7 นายชยัศกัดิ?   องัคสุ์วรรณ - - - - 
8 นายวศิาล  วฒิุศกัดิ? ศิลป์ - - - - 
9 พล ต.ต. นพ. นพศกัดิ?  ภูวฒันเศรษฐ - - - - 
10 นายสุระศกัดิ?   เคารพธรรม - - - - 
11 นายฟมิูเอกิ  ทาคาฮาชิ 1,240,610 2,903 - 1,243,513 
12 นายเคนจิ  โคดามะ 1,765,611 2,900 - 1,768,511 
  นายรัฐภูมิ  นนัทปถว ี 22,642 1,780 - 24,422 
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8.5  บุคคลากร 
จาํนวนพนกังาน  

ณ วนัที
  31 ธนัวาคม 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังาน แบ่งไดต้ามฝ่ายงานดงันี,   

ฝ่ายงานหลกั จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายผลิตสายธุรกิจธุรกิจผลิตชิ,นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื
องปรับอากาศภายในรถยนต ์ 313 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจผลิตชิ,นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื
องทาํความเยน็       819 
ฝ่ายผลิตรับจา้งผลิตและประกอบเครื
องทาํความเยน็ (OEM) 594 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจอื
น ๆ 222 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 106 
ฝ่ายการตลาด 19 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 46 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 10 
ฝ่ายวจิยัและพฒันาและซ่อมบาํรุง 81 
ฝ่ายขนส่งและฝ่ายจดัซื,อ 26 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 38 
ฝ่ายคลงัสินคา้ 92 
อื
น ๆ 82 

รวม 2,448 

 
ค่าตอบแทนพนกังาน  

บริษทัฯ มีมุมมองวา่พนกังานคือสมาชิกในครอบครัวที
ตอ้งดูแลเอาใจใส่ ไม่วา่จะทาํงานอยูส่่วนใด ฝ่ายใด
โดยปราศจากการเลือกปฏิบติั บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนที
เหมาะสมกบัการทาํงาน มี
สวสัดิการที
ดีใหก้บัพนกังาน รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที
ดี ปลอดภยั เพราะบริษทัฯ ถือ
วา่พนกังานของบริษทัฯทุกคนเป็นส่วนสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ  

นอกจากนี,บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั,งคณะกรรมการสวสัดิการบริษทัขึ,นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและ
สวสัดิการสงัคม ซึ
งประกอบดว้ยฝ่ายนายจา้งและลูกจา้ง เพื
อพิจารณาเรื
องสวสัดิการของพนกังานโดยเฉพาะ 
เพื
อเป็นการสร้างแรงจูงใจใหพ้นกังานที
มีคุณค่าต่อบริษทัไดป้ฏิบติังานใหแ้ก่องคก์รอยา่งต่อเนื
อง อนัเป็น
การส่งเสริมใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งย ั
งยนืในระยะยาวเป็นประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯกบัพนกังาน ทั,งนี,
นโยบายดงักล่าวไดร้วมถึงการดาํเนินกิจการของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  
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ในปี 2557 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนพนกังานดงันี,  

รายการ 

หน่วย  : ล้านบาท 

% 
ปี :bbM ปี :bbL เพิ
มขึ,น (ลดลง) 

เงินเดือนและค่าล่วงเวลา 535 572 (37) -6% 

สวสัดิการ 94 116 (22) -19% 

โบนสั 68 75 (7) -9% 

ค่าตอบแทนพิเศษ 12 16 (4) -25% 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 11 10 1 10% 

เงินกองทุนสาํรองเลี,ยงชีพ 9 8 1 13% 

เงินสมทบตามโครงการ EJIP 0 5 (5) -100% 

อื
นๆ 24 19 5 26% 

รวม 753 821 (68) -8% 

  
นโยบายการบริหารและการพฒันาบุคลากร 

1. หน่วยงาน HR รับผิดชอบในสรรหาพนกังานใหม่  ผา่นการประกาศรับสมคัรหลายช่องทาง เช่น  ท า ง 
 internet  ติดประกาศตามสถานที
ชุมชน  เขา้ร่วมมหกรรมรับสมคัรงานตามสถานที
ต่างๆ ตลอดจนการ
 สื
อสารใหพ้นกังานภายในทราบ  จดัใหมี้การสมัภาษณ์เพื
อคดัเลือกผูที้
มีคุณสมบติัตามที
กาํหนด  แ ล ะ
 ดาํเนินการจดัปฐมนิเทศ พนกังานใหม่ก่อนส่งใหห้น่วยงาน 

2. นาํหลกัความตอ้งการของมนุษยต์ามทฤษฎีของ Maslow มาเป็นพื,นฐานในการบริหารบุคลากรเพื
อให้
 สอดคลอ้งกบัพนักงานของบริษทัในระดบัต่างๆ ไดแ้ก่ระดับพนักงาน/ผูบ้ริหารระดับตน้   ผูบ้ริหาร
 ระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. ออกแบบสาํรวจความตอ้งการฝึกอบรมประจาํปี เพื
อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้สนอหลกัสูตรที
ตอ้งการ  

4. ดาํเนินกิจกรรม QCC  โดยกาํหนดใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรม Action Plan อยา่งนอ้ย :  กิจกรรม ต่อปี 
 เพื
อสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมกลุ่ม แลกเปลี
ยนความคิดเห็น และใชป้ระโยชน์จากแนวคิดดงักล่าว 

5. Daily Management & Policy Management โดยใหพ้นกังานทราบเป้าหมายงาน คุณภาพงาน  แ ล ะ
 วิธีการที
ดาํเนินงานให้สําเร็จ ด้วยตนเอง   มีระบบการวิเคราะห์ การรายงาน  และการประเมินผล
 ตลอดจนการใหข้อ้มูลป้อนกลบัแก่ผูป้ฏิบติังาน  

6. มีระบบการวดัความสามารถพนักงาน SNC 9 Basic Need Skill Matrix แบ่งการวดัเป็น �  
 ประเภท ดงันี,    1) Functional Competency 2) Core Competency 3) Work Permit โดยบริษทัจะทาํการ
 สอบวดัผลปีละ � ครั, ง เพื
อออกใบอนุญาตปฏิบติังาน 

7. มีระบบการประเมินผลการทาํงานของพนักงาน เพื
อใชใ้นการพิจารณาปรับค่าจา้งและโบนัสประจาํปี
 พร้อมกบัการจดักิจกรรมส่งเสริมพนกังานที
มีผลงานดีเด่น 

8. หน่วยงาน HRD ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรม โดยประเมินผลการฝึกอบรมร่วมกบัการประเมิน
 ความพึงพอใจในหลกัสูตรฝึกอบรม  
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9. พฒันาบุคลากรให้มี  Multi skill และ Multifunction เพื
อให้พนกังานมีขีดความสามารถ ที
พร้อมต่อการ
 เปลี
ยนแปลง 

10. พฒันาผูน้าํในอนาคต โดยพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํควบคู่ไปกบัการเพิ
มความรู้ใหม่ๆ เสริมสร้างความ
 เชี
ยวชาญในการบริหารจดัการ อยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นการเตรียมความพร้อมกา้วสู่ความเป็นผูน้าํทั,ง
 ในธุรกิจที
ดําเนินอยู่ในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการฝึกอบรมทั, งภายในและภายนอก ตลอดจนให้
 ทุนการศึกษา เพื
อศึกษาต่อในระดบัที
สูงขึ,น 

11. รักษาพนกังานที
มีผลการปฏิบติังานดีและมีศกัยภาพสูง โดยเตรียมวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 เช่น การหมุนงานใหค้รอบคลุม การมอบหมายงานพิเศษ  เพื
อใหพ้นกังานไดแ้สดงความรู้ 
 ความสามารถอยา่งเตม็ที
 

12.  ดาํเนินนโยบาย 4Q คือ 
 Quality of  Product  ผลิตสินคา้ที
ดีมีคุณภาพ 
 Quality of  Service    การบริการที
เปี
 ยมไปดว้ยคุณภาพ 
 Quality of  Environment  ใส่ใจในสภาพแวดลอ้มที
ดี 
 Quality of  work life คุณภาพชีวติที
ดีในการทาํงาน 
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9.         การกาํกบัดูแลกจิการ 

 
9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการ บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) มั!นใจว่าการกาํกบัดูแลกิจการที!ดีเป็นปัจจยั
สาํคญัที!แสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที!มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ!งช่วยสร้างความเชื!อมั!น
และความมั!นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูที้!เกี!ยวขอ้งทุกฝ่าย ซึ! งจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการดาํเนิน
ธุรกิจและเพื!อเพิ!มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ั!งยนืของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัจึงไดพิ้จารณาจดัทาํนโยบายเกี!ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการ
ประกอบธุรกิจของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี 
พร้อมทั9งจดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที!ดีของบริษทั ซึ!งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที!ดีสาํหรับบริษทั
จดทะเบียนมาเป็นแนวทางปฏิบติั โดยสรุปสาระสาํคญัการดาํเนินการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการไดด้งันี9  

1.   สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการตระหนักและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ทั9 งนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน

ต่างประเทศ  นกัลงทุนรายยอ่ย และนักลงทุนสถาบนั  และจะไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงไม่กระทาํการใด ๆ ที!เป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษทั
และการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยสิทธิขั9นพื9นฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซื9อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน
กาํไรของกิจการ การไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื!อใชสิ้ทธิออกเสียงในที!
ประชุมผูถื้อหุน้เพื!อแต่งตั9งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั9งผูส้อบบญัชี และเรื!องที!มีผลกระทบต่อ 
บริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ!ม
ทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากนี9  ผูถื้อหุ้นทุกรายยงัไดรั้บสิทธิอยา่งเท่าเทียมตามที!กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัและกฎหมายที!
เกี!ยวขอ้ง ดงันี9  
1.1 สิทธิในการรับทราบขอ้มูล วนั เวลา สถานที!และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั9งหมดที!เกี!ยวขอ้งกบั

เรื!องที!ตอ้งตดัสินใจในที!ประชุมแก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษทัจะแจง้ให้
ผูถื้อหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้ผูอื้!นเขา้ร่วมประชุม 
รวมถึงขั9นตอนลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นการล่วงหนา้ก่อนที!จะ
จดัส่งเอกสาร เพื!อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอยา่งเพียงพอ
ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั 

1.2 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น แสดงความเห็น ตั9งคาํถาม ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาตดัสินใจ
ในการเปลี!ยนแปลงที!สาํคญัต่าง ๆ โดยประธานในที!ประชุมจดัสรรเวลาให้อยา่งเหมาะสมและส่งเสริมให้มี
การแสดงความเห็นและตั9งคาํถามในที!ประชุม ในเรื!องที!เกี!ยวขอ้งกบับริษทัได ้รวมทั9งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถส่งคาํถาม รวมทั9 งการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื!อบุคคลที!มีความรู้ ความสามารถและ
คุณสมบติัที!เหมาะสมเพื!อรับการพิจารณาเลือกตั9งเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดย
กรรมการของบริษทัทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื!อตอบคาํถามผูถื้อหุน้ในเรื!องที!เกี!ยวขอ้ง 
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2.   การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
2.1   การประชุมผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการจดักระบวนการประชุมผูถื้อหุ้น ในลกัษณะที!สนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย
อยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัจะมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งนอ้ยปีละ F ครั9 ง ภายในเวลาไม่เกิน G เดือนนบัแต่วนั
สิ9นสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และหากมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ!งเป็นเรื!องที!กระทบหรือ
เกี!ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเกี!ยวขอ้งกบัเงื!อนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมายที!ใชบ้งัคบัที!ตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ทั9 งนกัลงทุนชาวไทย นัก
ลงทุนต่างประเทศ  นกัลงทุนรายยอ่ย และนกัลงทุนสถาบนั ไดมี้ส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทั
ฯ จะดาํเนินการดงันี9  

2.1.1 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
บริษัทให้สิทธิผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการได้รับเอกสารพร้อมขอ้มูลประกอบการ

ประชุมโดยการจัดทําเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทที! 
http://www.sncformer.com เป็นการล่วงหนา้ถึง XY วนั ก่อนจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบมากกวา่  
21 วนัก่อนการประชุม และไดท้าํการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัต่อเนื!องก่อนวนัประชุม X 
วนัเพื!อบอกกล่าวเรียกประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าสําหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม  
นอกจากนี9  บริษทัยงัอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอเพิ!มวาระการประชุมและเสนอชื!อบุคคล
เพื!อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย X เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นโดยกาํหนดเกณฑ์
ที!ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เพื!อพิจารณาวา่จะเพิ!มวาระที!ผูถื้อหุน้เสนอมา และกาํหนดวธีิการใหผู้ถื้อหุน้เสนอ 
ชื!อบุคคลเพื!อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอชื!อผ่านคณะกรรมการสรรหา พร้อมข้อมูล
ประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอชื!อ ทั9งนี9 ไม่ใหผู้ถื้อหุน้ที! 
เป็นผูบ้ริหารเพิ!มวาระการประชุมที!ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็นโดยเฉพาะวาระที!สาํคญัที!ผูถื้อหุ้นตอ้ง
ใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ  ทั9งนี9  คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที!ไม่สามารถเขา้ประชุม
ดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผูอื้!นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยจะมี
การเสนอชื!อกรรมการอิสระ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และใชห้นงัสือ 
มอบฉนัทะรูปแบบที!ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ และในการลงคะแนน
เสียงนั9นได ้

2.1.2 วนัประชุมผูถื้อหุน้ 
บริษทัอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยจดัใหมี้เจา้หนา้ที!คอยตอ้นรับและอาํนวยความสะดวก

ในการตรวจสอบเอกสารให้กบัผูถื้อหุ้นแต่ละรายที!จะเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั9งจดัให้มีอากรแสตมป์เพื!อ
อาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นที!มอบ/ได้รับมอบฉันทะ  โดยก่อนเริ!มการประชุมเลขาที!ประชุมจะแจ้ง
รายละเอียดขององคป์ระชุม วธีิปฏิบติัในการนบัคะแนน และระหวา่งดาํเนินการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามแสดงความคิดเห็น โดยบริษทัไดต้อบคาํถามของผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น ชดัเจน 
ตรงประเด็นในทุกคาํถาม  บริษทัดาํเนินการประชุมตามลาํดบัวาระการประชุมโดยไม่มีการเพิ!มวาระการ
ประชุมนอกเหนือจากที!ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม ทั9งนี9  สาํหรับวาระการเลือกตั9งกรรมการจะดาํเนินการ
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ลงมติเป็นรายคน และในการประชุมทุกครั9 งจะมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น รวมทั9งการจดั
ใหมี้การบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะวดีีทศัน์และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 
2.1.3 หลงัวนัประชุม 

บริษทัจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน FG วนัหลงัจากการประชุมเสร็จสิ9น 

จากการพฒันาปรับปรุงการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยา่งต่อเนื!อง ทาํใหใ้นปีนี9บริษทัฯ ไดรั้บการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี!ยม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี  2557 ซึ!งจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

2.2   นโยบายเกี!ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการกาํหนดให้มี “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพื!อให้บุคลากรทุกระดบัไดย้ึดถือเป็นหลกัปฏิบติังานนั9น 

และเพื!อใหม้ั!นใจวา่บุคลากรของบริษทัฯ ไดรั้บทราบนโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ และไม่ปฏิบติังานที!ขดักบั
นโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ บุคลากรทุกระดบัจึงตอ้งเปิดเผยรายการที!มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื!องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ ดงันี9  

2.2.1 กรรมการและพนกังานพึงหลีกเลี!ยงการกระทาํใดๆอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั ไม่วา่
จะเกิดจากการติดต่อกบัผูเ้กี!ยวขอ้งทางการคา้ของบริษทั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรือจากการใช้
โอกาสหรือขอ้มูลที!ไดจ้ากการเป็นกรรมการ หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื!อง
การทําธุรกิจที!แข่งขันกับบริษัทหรือการทํางานอื!นนอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ! งส่งผล
กระทบกระเทือนต่องานในหนา้ที! 

2.2.2 กรรมการและพนักงานพึงละเวน้การถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษทั หากทาํให้กรรมการและ
พนกังานกระทาํการ หรือละเวน้การกระทาํการที!ควรทาํตามหน้าที! หรือมีผลกระทบกระเทือนต่อ
งานในหนา้ที! ในกรณีที!กรรมการและพนกังานไดหุ้น้นั9นมาก่อนการเป็นกรรมการและพนกังาน  

2.2.3 หรือก่อนที!บริษทัจะเขา้ไปทาํธุรกิจนั9น หรือไดม้าโดยทางมรดก กรรมการและพนกังานตอ้งรายงาน
ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั9นทราบ 

3.  การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
คณะกรรมการกาํหนดให้บริษทัมีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น 

เจา้หนี9  และชุมชน โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที!มีกบับริษทั และไม่กระทาํ 
การใด ๆ ที!เป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื!อให้กิจการของบริษทัดาํเนินไปดว้ยดี เพื!อสร้างความมั!นคง
อยา่งย ั!งยนื และตอบสนองผลประโยชน์ที!เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

นโยบายความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  
1.   ปฏิบติัหนา้ที!ดว้ยความซื!อสัตยสุ์จริต และอยา่งสุดความสามารถ และดาํเนินการใด ๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผู ้

ถือหุน้ทุกราย 
2.   รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสถานการณ์ขององคก์รโดยสมํ!าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 
3.   รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์ร ทั9งในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอยา่ง

เพียงพอ 
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4.   ใหค้วามสาํคญัสิทธิขั9นพื9นฐานของผูถื้อหุน้ดงันี9  
4.1 สิทธิการซื9อขายหรือโอนหุน้ 
4.2 สิทธิการมีส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ 
4.3 สิทธิการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ  
4.4 สิทธิการเขา้ร่วมประชุมเพื!อใชสิ้ทธิออกเสียงในที!ประชุมผูถื้อหุน้เพื!อแต่งตั9งหรือถอด ถอนกรรมการ                    

แต่งตั9งผูส้อบบญัชี และเรื!องที!มีผลกระทบต่อบริษทั  
4.5 สิทธิการรับทราบกฏเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
4.6 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ 

นโยบายและการปฏิบติัต่อพนกังาน 
1 มีการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที!เหมาะสมและเป็นธรรมดงันี9  

รถรับส่งพนกังานให้ครอบคลุมพื9นที!พกัอาศยัของพนกังาน   สวสัดิการมงคลสมรสสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
โรงอาหารที!ถูกสุขลกัษณะในราคาที!เหมาะสมจาํหน่ายที!บริษทัฯ สวสัดิการคลอดบุตรสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตร สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิตของพนกังาน 
ทุนการศึกษา (เรียนต่อ) ในระดบัต่าง ๆ ในสถาบนัของรัฐบาล สวสัดิการครอบครัวเสียชีวิตสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
สวสัดิการกองทุนสาํรองเลี9ยงชีพ เพื!อให้พนกังานมีเงินเก็บเงินออม สวสัดิการค่าเช่าที!พกัอาศยั 
จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีให้แก่ผูป้ฏิบติังาน สวสัดิการโครงการร่วมทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง 
โบนสัประจาํปี  

2  ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
3  การแต่งตั9ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ  ตอ้งกระทาํดว้ยความสุจริต และตั9งอยู่

บนพื9นฐานความรู้ ความสามารถ  และความเหมาะสมของพนกังาน 
4  ใหค้วามสาํคญัต่อการา ความสามารถ และทกัษะของพนกังาน  โดยใหโ้อกาสอยา่งทั!วถึงและสมํ!าเสมอ 
5  ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
6  บริษทัเปิดช่องทางใหพ้นกังานไดร้้องเรียนเรื!องที!อาจเป็นการกระทาํผิด และไดก้าํหนดแนวทางในการปกป้อง

พนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระทาํผิด 
 

นโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้   
1. ส่งมอบผลิตภณัฑที์!มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกวา่ความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้งื!อนไขที!เป็นธรรม 
2. ให้ขอ้มูลเกี!ยวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการที!ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื!อให้ลูกคา้มีขอ้มูล

เพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั9งในการโฆษณา หรือในการสื!อสารช่องทางอื!น ๆ 
กบัลูกคา้ อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เกิดความเขา้ใจผิดเกี!ยวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื!อนไขใดๆ ของสินคา้และ
บริการ 

3. รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชป้ระโยชน์ของตนเอง หรือผูที้!เกี!ยวขอ้งโดยมิชอบ 
4.  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียนเกี!ยวกบั

คุณภาพของสินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่ง 
1.   บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี และเป็นธรรม 
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2.    ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที!ดี 
3.   ไม่แสวงหาขอ้มูลที!เป็นความลบัของคู่คา้ดว้ยวิธีการที!ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งให้แก่

กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
4.   ไม่ทาํลายชื!อเสียงของคู่แข่ง ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
1. ปฏิบติักบัคู่คา้ซึ!งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งความสาํเร็จทางธุรกิจที!สาํคญัดว้ยความเสมอภาค และคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกนั 

2. คดัเลือกคู่คา้เป็นไปอยา่งโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพที!ย ั!งยืนกบัคู่คา้
และคู่สญัญา 

3. มีความเชื!อถือซึ!งกนัและกนั  
4. ปฏิบติัตามนโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ที!มีมาตรฐาน มีการเปรียบเทียบราคา

ก่อนการสั!งซื9อ มีการประเมินคู่คา้โดยใชเ้กณฑที์!มีมาตรฐานสากล 

นโยบายและการปฏิบติัต่อเจา้หนี9   
1.   ปฏิบติัต่อเจา้หนี9อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตั9งอยูบ่นพื9นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที!เป็นธรรมต่อทั9ง

สองฝ่าย 
2.   ปฏิบติัตามสญัญา หรือเงื!อนไขต่าง ๆ ที!ตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด กรณีที!ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื!อนไขขอ้ใดขอ้

หนึ!ง ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ และ/ หรือเจา้หนา้ที!ทราบล่วงหนา้ เพื!อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข 
3.   ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเวน้การเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ ที!ไม่สุจริตในการคา้ 
4.   หากมีขอ้มูลวา่มีการเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ  ที!ไม่สุจริตเกิดขึ9น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อเจา้หนี9  และ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
5.   รายงานขอ้มูลทางการเงินที!ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหก้บัเจา้หนี9อยา่งสมํ!าเสมอ 

นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนแก่ผูที้!เกี!ยวขอ้ง 
1   บริษทัไม่กีดกนั หรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบติัแก่ผูใ้ดผูห้นึ!ง 
2  บริษทัไม่แบ่งแยกเชื9อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อายแุละสถาบนัการศึกษา 
3  บริษทัคาํนึงถึงสิทธิในร่างกาย ทรัพยสิ์น และความปลอดภยัของพนกังาน 
4  บริษทัใหเ้สรีภาพแก่พนกังานในการมีส่วนร่วมทางการเมืองภายใตก้ารปกครองระบอบประชาธิปไตย 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิa  
1 บริษทัจะไม่ละเมิดลิขสิทธิa  สิทธิบตัร และเครื!องหมายการคา้ของบุคคลอื!นโดยเด็ดขาด 
2 พนกังานของบริษทั มีหนา้ที!รักษาความลบัทางการคา้ วธีิประกอบธุรกิจที!เป็นความลบั ไม่วา่จะเป็นของบริษทั , 

ลูกคา้ หรือคูค่า้ 
3 พนกังานของบริษทั ตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เพื!อประโยชน์ในการทาํงาน ไม่ใช ้คอมพิวเตอร์ไปในทางที!ผิด

กฎหมาย ศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 
4 พนกังานของบริษทัตอ้งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ที!มีลิขสิทธิa ถูกตอ้ง หา้มติดตั9งและ ใชง้านโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ที!มีลิขสิทธิa ไม่ถูกตอ้งในบริษทัโดยเด็ดขาด 
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นโยบายเกี!ยวกบัการทุจริต 

เนื!องจากการใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น ของกาํนลั หรือประโยชน์อื!นใด ที!ไม่เหมาะสมยอ่มจะทาํใหเ้กิดภาพลกัษณ์ของ
การเกื9อหนุน หรือมีพนัธะต่อกนั อนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ที! และอาจทาํให้บริษทัเสีย
ประโยชน์ในที!สุด ซึ! งบริษทัไม่สนบัสนุนการกระทาํดงักล่าว บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายการรับและให้ของขวญั 
ทรัพยสิ์น ของกาํนลั และประโยชน์อื!นใด ไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ เพื!อใชเ้ป็นแนวทางในการถือปฏิบติัต่อไป โดยในปี
ที!ผา่นมาบริษทัไดด้าํเนินกิจกรรมต่างๆ เกี!ยวกบัการทุจริตดงันี9  
•  ไม่มีกรณีการกระทาํผิดดา้นการทุจริต หรือกระทาํผิดจริยธรรม 
•  ไม่มีกรรมการลาออกอนัเนื!องจากประเดน็เรื!องการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
•  ไม่มีกรณีเกี!ยวกบัชื!อเสียงในทางลบของบริษทัอนัเนื!องมาจากความลม้เหลวในการทาํหนา้ที!สอดส่องดูแลของ
  คณะกรรมการ 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม  
1 รับผิดชอบและยดึมั!นในการดูแลรักษาสิ!งแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ!นที!องคก์รตั9งอยู ่
2 ดาํเนินกิจกรรมเพื!อร่วมสร้างสรรคส์ังคม ชุมชน และสิ!งแวดลอ้มอยา่งสมํ!าเสมอ เพื!อให้ชุมชนที!บริษทัตั9งอยูมี่

คุณภาพชีวติที!ดีขึ9น ทั9งที!ดาํเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 
3 ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัตํ!ากวา่มาตรฐานที!ยอมรับได ้
4 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที! มีผลกระทบต่อสิ! งแวดล้อมและชุมชน อัน

เนื!องมาจากการดาํเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที!กบัเจา้หน้าที!ภาครัฐ และหน่วยงานที!
เกี!ยวขอ้ง 

5 ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทัมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ!งแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ
สิ!งแวดลอ้ม (ISO FGYYF) และส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที!เกี!ยวขอ้งกบับริษทั ทั9งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที!มิใช่

ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส  โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย ์
และเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ!าเสมอ เพื!อใหน้กัลงทุนและผูที้!เกี!ยวขอ้งได้
มีขอ้มูลตดัสินใจอยา่งเพียงพอและเท่าเทียมกนั 

การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที!มิใช่ขอ้มูลทางการเงินที!สาํคญั มีดงันี9  
1. แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ fg-F) และรายงานประจาํปี  
2. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
3. นโยบายเกี!ยวกบัการดูแลสิ!งแวดลอ้มและสงัคมและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ

บญัชีในรายงานประจาํปี 
5. การเปิดเผยบทบาทและหนา้ที!ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนครั9 งของการประชุม

และจาํนวนครั9 งที!กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที!ผา่นมา  
6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  
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นอกจากนี9  บริษทัไดจ้ดัตั9งหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื!อทาํหน้าที!สื!อสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลที!เป็น
ประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และประชาชนทั!วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ การประชุมนกัวิเคราะห์ 
การประชุมทางโทรศพัท ์การตอบคาํถามทางโทรศพัท ์และ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

ในปี 2557 บริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื!อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั9งชาวต่างชาติและชาว
ไทยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัได ้และบริษทัไดมี้การนาํเสนอขอ้มูลทั9งทางตรงและทางออ้มดงันี9  

• การนาํเสนอขอ้มูลในงานบริษทัจดทะเบียนพบนกัลงทุน 

• การเผยแพร่ข่าว ในกรณีที!บริษทัมีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที!สาํคญั 

• การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ 

• การเขา้เยี!ยมชมกิจการของบริษทั หรือพดูคุยกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

• การประชุมนกัวเิคราะห์ นกัลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทัเขา้ร่วมกิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบนกัลงทุนเป็นวนัแรกอยา่งสมํ!าเสมอต่อเนื!องกนัมาโดยตลอด 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการมีบทบาทสําคญัในการกาํกบัดูแลกิจการเพื!อประโยชน์สูงสุดของบริษทั คณะกรรมการมี

ภาวะผูน้ํา วิสัยทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื!อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม 
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที!ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการที!
ชดัเจน  และดูแลใหบ้ริษทัมีระบบงานที!ใหค้วามเชื!อมั!นไดว้า่กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะที! 
ถูกตอ้ง ตามกฎหมายและมีจริยธรรม และมีบทบาทสาํคญัในการร่วมกาํหนดวิสัยทศัน์และภารกิจร่วมกบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูง รวมทั9งพิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์และภารกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 5 ปี  เพื!อวางแผนการดาํเนินงานใน
ระยะสั9 น และระยะยาว นโยบายการเงิน การบริหารความเสี!ยง และภาพรวมขององค์กรทั9 งหมดโดยอิสระ 
นอกจากนี9ยงัมีบทบาทในการกาํกบัดูแลฝ่ายจดัการใหด้าํเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกิจอยา่งมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การจดัใหมี้ระบบควบคุมภายใน การประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้อีกทั9งคณะกรรมการบริษทัมีการประชุมหารือทิศทางการดาํเนินธุรกิจ
อยา่งต่อเนื!อง และเป็นผูริ้เริ!มสนบัสนุนการดาํเนินงานที!สาํคญั อาทิ นโยบายพฒันาทรัพยากรบุคคล นโยบายการ
พฒันาสิ!งแวดล้อม และการสร้างวฒันธรรมนวตักรรม ที!สําคัญอีกประการหนึ! งคือ คณะกรรมการบริษัทให้
ความสาํคญักบัการเขา้สัมมนาหลกัสูตรที!เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที! รวมทั9งการแลกเปลี!ยนความคิดเห็น
จากผูบ้ริหารขององค์กรอื!น ๆ เพื!อนาํความรู้มาพฒันาปรับปรุงกลุ่มบริษทัทั9งนี9  บริษทัไดมี้การชี9 แจงขอ้มูลทั!วไป
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ให้แก่กรรมการที!ไดรั้บการแต่งตั9งเป็นกรรมการบริษทัเป็นครั9 งแรก  ตลอดจนสนับสนุนค่าใชจ่้ายสําหรับกรรมการ
บริษทัที!ประสงคจ์ะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรที!เป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ที!ในฐานะกรรมการบริษทั  

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัเป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื!อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมที!บริษทัใชใ้นการดาํเนิน
ธุรกิจ นอกจากนี9  คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 
ครั9 ง และไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

บริษทัฯ กาํหนดการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพื!อเป็นกรอบในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ดงันี9  
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความเชื!อมั!น ศรัทธา  
2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะนาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไป

ปฏิบติัในการบริหารจดัการธุรกิจทุกระดบั 
3. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะยึดมั!นในความเป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่ง

เท่าเทียมกนั และปฏิบติังานเพื!อผลประโยชน์ของบริษทัฯ อย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความสุจริตโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

บริษทัฯ ตระหนกัวา่การมีนโยบายฯ ที!ดี โดยปราศจากการนาํไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั ยอ่มไม่ก่อใหเ้กิดผลดีต่อ
องคก์ร บริษทัฯ จึงส่งเสริมวฒันธรรมการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี โดย 

• จดัอบรมเรื!องการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี 

• ประธานกรรมการบริหารมีส่วนร่วมเผยแพร่หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี โดยไดรั้บเชิญเป็น
วทิยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การกาํกบัดูแลกิจการที!ดีของบริษทัในโอกาสต่างๆ 
 

 
  ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร เขา้ร่วมกิจกรรมกบั  “CEO CG Talk: ในฐานะ
บริษทัแม่แบบดา้นการนาํ CG ไปปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม สร้างความยั!งยนืในกิจการดว้ยหลกับรรษทัภิบาล 

 
 

ภาวะผูน้าํ วสิยัทศัน์และพนัธกิจ 
คณะกรรมการบริษทัดูแลใหมี้การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดาํเนินงาน แผน

กลยทุธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจาํปีและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ของบริษทัฯ โดยมอบหมาย
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ใหฝ่้ายบริหารเป็นผูน้าํเสนอ และคณะกรรมการบริษทัแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งเตม็ที! 
เพื!อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที!จะพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั9 งประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันากลยทุธ์และนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั และได้
พิจารณากาํหนดบทบาท หนา้ที! และความรับผิดชอบที!ชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 
และฝ่ายบริหาร  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ เพื!อให้แน่ใจวา่ กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกบัดูแลกิจการของบริษทั
อย่างมีประสิทธภาพ กรรมการไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 3 บริษทั และเปิดเผย
รายละเอียดขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ให้ผู ้
ถือหุ้นทราบ ซึ! งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซึ! งปัจจุบนัมี
กรรมการที!ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวเกินกวา่ที!กาํหนด 1 ท่าน อยา่งไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที!กรรมการแต่อยา่งใด  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื!น 

 เพื!อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าที!ในฐานะกรรมการบริษทั คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายในการ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื!นของกรรมการแต่ละท่านไม่เกิน 5 บริษทั และเปิดเผยรายละเอียดขอ้มูลการ
ดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ให้ผูถื้อหุ้นทราบ ซึ! ง
สามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซึ! งปัจจุบนัมีกรรมการจาํนวน 5 
ท่านที!ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื!นมากกกวา่ 5 บริษทั อยา่งไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่
มีผลกระทบต่อการปฎิบติัหนา้ที!กรรมการแต่อยา่งใด โดยกรรมการ 3 ท่านเป็นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทั
ยอ่ยของบริษทัฯ เอง  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื!นของกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื!นของกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยกาํหนดให้ก่อนที!กรรมการผูจ้ดัการจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื!น จะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการ
บริหารทราบเพื!อพิจารณาอนุมติั ทั9งนี9  ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัที!ดาํเนินธุรกิจสภาพอยา่งเดียวกบับริษทั หรือ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. เพื!อให้เกิดความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงานบริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั และประธาน

กรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลคนเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระและไม่มี
ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  

2. คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที!เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน กรรมการที!ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร p ท่าน ( 6 ใน p เป็นกรรมการอิสระ) ซึ! งตามขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้บริษทัมีคณะกรรมการของ
บริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 ท่าน และตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 2 ของกรรมการทั9งคณะ  
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3. บริษทัมีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน เพื!อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการที!ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดงันี9  

ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครั9 ง ใหก้รรมการซึ!งอยูใ่นตาํแหน่งนานที!สุดออกจากตาํแหน่งจาํนวน 
1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั9งหมด ถา้จาํนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จาํนวนที!ใกลที้!สุดกบัส่วน 1ใน 3 ทั9งนี9  กรรมการที!พน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจไดรั้บการแต่งตั9งจาก
ที!ประชุมผูถื้อหุ้นให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปได ้กรรมการแต่ละรายมีวาระในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี ใน
กรณีที!ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื!นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ!งมี
คุณสมบติัและไม่ตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน โดยกรรมการที!ไดรั้บแต่งตั9งใหม่จะมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที!ยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ! งตนแทน ทั9งนี9  การแต่งตั9งดงักล่าวตอ้งผ่านมติอนุมติั
ของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที!ยงัเหลืออยู ่

4. บริษทักาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวอ้ยา่งชดัเจน  
5. คณะกรรมการกาํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 6 ปี 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
1. นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที!ตอ้งจัดให้มีตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยอื!นเพื!อการกาํกบัดูและกิจการที!ดี ดงันี9  
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหนา้ที!ใหค้วามเห็นเกี!ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที!เชื!อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
หรือกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ใหค้วามเห็นเกี!ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และ
รายการที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง   
  มีหนา้ที!กาํหนดกลยทุธ์  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี!ยง จดัทาํระบบเตือนภยั
  ของความเสี!ยงทุกประเภทเพื!อจดัการความเสี!ยงให้อยูใ่นระดบัที!สามารถยอมรับได ้ให้สอดคลอ้งกบั
  นโยบายการบริหารความเสี!ยงของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 มีหนา้ที!พิจารณาคดัเลือกบุคคลที!จะไดรั้บแต่งตั9งใหด้าํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
 ระดบัสูงของบริษทั รวมทั9งจดัใหมี้กระบวนการที!จะทาํใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตั9ง
 กรรมการ และนาํเสนอรายชื!อคณะกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษทันาํเสนอใหที้!ประชุมผูถื้อหุน้เป็น
ผูแ้ต่งตั9ง รวมทั9ง มีหนา้ที!พิจารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทนที!จาํเป็นและเหมาะสม ทั9งที!เป็นตวัเงิน
และมิใช่ตวัเงิน ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัในแต่ละปีอยา่งอิสระและเที!ยงธรรม  
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 คณะกรรมการ CSR และ CG 
 มีหนา้ที!กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
 สงัคมและสิ!งแวดลอ้ม 
 คณะกรรมการบริหาร 
 มีหนา้ที!ในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกลยทุธ์และทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  
 รวมทั9งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. สมาชิกส่วนใหญ่ของกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัเป็นกรรมการอิสระ ทั9งนี9  เพื!อความโปร่งใสและเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ที! 

3. ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื!อให้การทาํหน้าที!ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 

4. เพื!อใหก้ารปฏิบติัหนา้ที!ของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต่์อหนา้ที!
และความรับผิดชอบที!ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ควรมีการประชุมอยา่งนอ้ย 2 ครั9 งต่อปี เพื!อพิจารณา 
หารือ และดาํเนินการใดๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงตามหนา้ที!ความรับผิดชอบของตน 

บทบาท หนา้ที! ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกหนา้ที!ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหารออกจากกนั

อย่างชัดเจน และกาํหนดให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นบุคคลคนละคนกับประธานกรรมการบริหาร โดยมี
บทบาท อาํนาจ และหน้าที!แบ่งแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื!อสร้างดุลยภาพระหวา่งการบริหารและการกาํกบั
ดูแลกิจการที!ดี  

การพฒันากรรมการและ ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูเ้กี!ยวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ

ของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการคณะกรรมการ  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู ้
ประสานงานตลาดหลกัทรัพย ์และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื!อใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื!อง และ
การทาํงานที!มีประสิทธิภาพยิ!งขึ9น  

ปัจจจุบนัมีกรรมการบริษทัที!เขา้รับการอบรมในหลกัสูตรที!เกี!ยวขอ้งกบับทบาทหนา้ที!ของกรรมการ รวม 9 
ท่านจาก 10 ท่าน และในปี 2557 มีกรรมการที!เขา้รับการอบรมของสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) คือ ดร. สม
ชยั ไทยสวนวรกลุ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื!อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ 

และการดาํเนินการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ เพื!อเตรียมความพร้อมในกรปฏิบติัหนา้ที!ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มี
นโยบายที!จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั9 งในแง่การกํากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เพื!อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที!อยา่งมีประสิทธิภาพของ
กรรมการใหส้ามารถเขา้รับตาํแหน่งไดเ้ร็วที!สุด 

ในปี 2557 มีกรรมการเขา้ใหม่จาํนวน 4 ท่าน ไดรั้บการปฐมนิเทศแลว้ในวนัที! 3 กมุภาพนัธ์ 2558   
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การประชุมคณะกรรมการ 
1. บริษทัจดัให้มีกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยในแต่ละปีตอ้งจดัประชุมไม่นอ้ย

กวา่ 6 ครั9 ง และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดงักล่าว เพื!อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้
ร่วมประชุมได ้อยา่งไรก็ตาม ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน บริษทัอาจมีการเรียกประชุมคณะกรรมการเพิ!มเติมได ้
บริษทัไดก้าํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ในปี 2558 ดงันี9  
ครั9 งที! 1/2558 วนัองัคารที! 3 กมุภาพนัธ์ 2558 ครั9 งที! 4/2558 วนัพธุที! 5 สิงหาคม 2558 
ครั9 งที! 2/2558 วนัพธุที! 6 พฤษภาคม 2558 ครั9 งที! 5/2558 วนัพธุที! 4 พฤศจิกายน 2558 
ครั9 งที! 3/2558 วนัพธุที! 10 มิถุนายน 2558 ครั9 งที! 6/2558 วนัพธุที! 2 ธนัวาคม 2558 

2. จาํนวนองคป์ระชุมขั9นตํ!า ณ ขณะที!คณะกรรมการจะลงมติในที!ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั9งหมด  

3. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารไดมี้การร่วมกนัพิจารณาการเลือกเรื!อง เพื!อบรรจุเขา้เป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี9  กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที!จะเสนอเรื! องเขา้สู่วาระการ
ประชุม 

4. บริษทัจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ โดยเอกสารมีลกัษณะโดยยอ่ แต่ให้
สารสนเทศครบถว้น สาํหรับเรื!องที!ไม่ประสงคจ์ะเปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรนั9น จะให้นาํเรื!องมาอภิปรายกนั
ในที!ประชุม 

5. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที!ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื!อง และมากพอที!กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาสาํคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทั!วกนั 

6. คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที!จาํเป็นเพิ!มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทั หรือ
ผูบ้ริหารอื!นที!ไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที!กาํหนดไว ้

7. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที!ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสที!จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น 
เพื!ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี!ยวกบัการจดัการที!อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และมีการแจง้ให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย  
ในปี 2557 กรรมการที!ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีการประชุมระหวา่งกนัเอง 2 ครั9 ง 
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ในปี 2557 คณะกรรมการมีการจดัประชุมดงันี9  
 

 กรรมการ

บริษัท

 กรรมการ

ตรวจสอบ

 กรรมการ

กาํหนด ค่าตอบ

 กรรมการสรร

หา

 กรรมการบริหาร

ความเสี4ยง

 กรรมการ CSR 

และ CG

1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ ประธานกรรมการบริษัท  6/6 -                 -                 -                 -                     -                     

2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร  6/6 -                 -                 -                 2/2 -                     

3 นายวิศาล วุฒิศักดิa ศิลป์ กรรมการอิสระ  6/6 -                 2/2 -                 -                     -                     

นายชยัศักดิa อังคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ  4/6 3/4 -                 -                 -                     -                     

(แต่งตั9ง 3 เมษายน 2557)

5 นายสุระศักดิa เคารพธรรม กรรมการ  5/6 -                 -                 -                 2/2 -                     

6 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการและกรรมการบริหาร  6/6 -                 -                 -                 -                     2/2

7 นายสามิตต์ ผลิตกรรม กรรมการและกรรมการบริหาร  6/6 -                 -                 2/2 -                     2/2

ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง กรรมการอิสระ  5/6 -                 -                 -                 -                     -                     

(ลาออก 25 ธันวาคม 2557)

นายอานะวัฒน์ นาวินธรรม กรรมการอิสระ  5/6 4/4 -                 2/2 2/2 -                     

(ลาออก 25 ธันวาคม 2557)

นายสุรพล แย้มเกษม กรรมการบริหาร  6/6 -                 2/2 -                 -                     2/2

(ลาออก 25 ธันวาคม 2557)

นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ กรรมการบริหาร  6/6 -                 -                 -                 -                     -                     

(ลาออก 25 ธันวาคม 2557)

ดร.ศรีเมือง เจริญศิริ กรรมการอิสระ  1/1 1/4 1/1 -                 -                     -                     

(ลาออก 11 กมุภาพนัธ์ 2557)

นายสุกิจ พนัธ์วิศวาส กรรมการอิสระ  2/5 1/4 -                 2/2 -                     -                     

(ลาออก 4 พฤศจิกายน 2557)

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ -                 -                 -                 -                     -                     

(แต่งตั9ง 25 ธันวาคม 2557)                    -   -                 -                 -                 -                     -                     

นางชนิสา ชุตภิัทร์ กรรมการอิสระ -                 -                 -                 -                     -                     

(แต่งตั9ง 25 ธันวาคม 2557)

พล. ต. ต. นพ. นพศักดิa ภูวัฒนเศรษฐ กรรมการอิสระ -                 -                 -                 -                     -                     

(แต่งตั9ง 25 ธันวาคม 2557)

ลาํดับที4 รายชื4อ ตําแหน่ง

 การประชุมในปี 2557

4

14

15

16

12

13

11

8

9

10

 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั9งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย การประเมินตนเอง
รายบุคคล และ การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO)  โดยมีกระบวนการในการประเมินดงันี9  

1. คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑที์!กาํหนด 

2. คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานประจาํปี 

3. เลขานุการบริษทัฯ สรุปผลการประเมิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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4. คณะกรรมการดาํเนินการปรับปรุงการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ!งขึ9น 

การประเมินคณะกรรมการทั9งคณะ 
แบบประเมินผลของคณะกรรมการ มุ่งเนน้การนาํผลประเมินไปใชป้ระโยชน์ เพื!อการปรับปรุงการปฏิบติั

หนา้ที!ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี9  
 4 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นอยา่งดีเยี!ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื!องนั9น 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นรายปี เพื!อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพื!อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยไดก้าํหนดหัวขอ้ในการประเมินอยา่งชดัเจน เพื!อเป็นบรรทดั
ฐานที!จะใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์  

แบบประเมินผลคณะกรรมการ ประกอบด้วย g หัวขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที!และความรับผิดชอบของคุณกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าที!ของกรรมการ 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร  

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการ ในภาพรวม g หัวขอ้ เห็นวา่การดาํเนินการส่วนใหญ่จดัทาํไดดี้เยี!ยม
เหมาะสม 

การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจาํทุกปี ซึ! งผลการประเมินในปี 2557 มี
เกณฑก์ารประเมินผล ดงันี9  

 4 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นอยา่งดีเยี!ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื!องนั9น 

สรุปผลการประเมินปี 2557  

คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์เยี!ยม 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี!ยม 

คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี!ยม 

คณะกรรมการCG & CSR ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี!ยม 
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การประเมินตนเองรายบุคคล 

นอกจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการแลว้ คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการประเมินผลกรรมการ
รายบุคคลเป็นประจาํทุกปี ซึ!งผลการประเมินในปี 2557 มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี9  

 4 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นอยา่งดีเยี!ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื!องนั9นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื!องนั9น 

สรุปผลการประเมินปี 2557 กรรมการมีคุณสมบติัและไดป้ฏิบติัภาระหนา้ที!และความรับผิดชอบอยา่งดีเยี!ยมและ
เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัที!ดีของกรรมการ 

การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

คณะกรรมการเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของประธานกรรมการบริหาร ซึ! งการประเมินโดย
เปรียบเทียบกบัความสาํเร็จของเป้าหมายในระดบับริษทั และความสามารถในระดบับุคล 

การบริหารความเสี!ยง 
คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี!ยงใหค้รอบคลุมทั9งองคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผู ้

ปฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจาํ และจดัให้มีการทบทวนระบบและประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเสี!ยงอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั9 ง หรือเมื!อพบวา่ระดบัความเสี!ยงมีการเปลี!ยนแปลง ทั9งนี9
รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติต่าง ๆ 

ในปี 2557 คณะกรรมการได้วิเคราะห์และประเมินความเสี!ยงของแต่ละสายธุรกิจร่วมกับหน่วยงานที!
เกี!ยวข้องพร้อมกับหามาตรการจัดการ/ควบคุมความเสี!ยงของแต่ละธุรกิจ แล้วนําแผนจัดการความเสี!ยงเข้า
ปรึกษาหารือในที!ประชุมคณะกรรมการ เพื!อพิจารณาและรายงานผลความคืบหน้าในการดาํเนินงานตามแผน
ดงักล่าวเป็นประจาํ ซึ!งรายละเอียดของความเสี!ยงและการจดัการความเสี!ยงแสดงในหวัขอ้ปัจจยัความเสี!ยง 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั9 งคณะกรรมการชุดย่อยทั9 งสิ9น 5 ชุดได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการ CSR และ CG  และ 
คณะกรรมการบริหาร โดยไดมี้การกาํหนดอาํนาจหนา้ที!ไวอ้ยา่งชดัเจน 
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9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี9  

ลาํดบั รายชื4อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

F  นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการที!เป็นอิสระ 
และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

2  นางชนิสา
  

ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการที!เป็นอิสระ 
และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

3  นายชยัศกัดิa  องัคสุ์วรรณ กรรมการตรวจสอบ กรรมการที!เป็นอิสระ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที4คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที!เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั9ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื!นใด
ที!รับผิดชอบเกี!ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั9ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทั เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั9ง
เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั9 ง 

6. พิจารณารายการที!เกี!ยวโยงกนัหรือรายการที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั9งนี9  เพื!อใหเ้กิดความมั!นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึ!งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี9  
7.1  ความเห็นเกี!ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที!เชื!อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
7.2  ความเห็นเกี!ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
7.3  ความเห็นเกี!ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด  
        หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
7.4   ความเห็นเกี!ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
7.5   ความเห็นเกี!ยวกบัรายการที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
7.6   จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
7.7  ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที!คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที!ตามกฎบตัร  
7.8  รายการอื!นที!เห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั!วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที!และความรับผิดชอบที!
  ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8. ปฏิบติัการอื!นใดตามที!คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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   ในปี 2557  มีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและฝ่ายบญัชี ในการสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาส การตรวจสอบงบการเงินประจาํปี และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
9.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี4ยง 
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเสี!ยง ดงันี9  

ลาํดบั รายชื4อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

F  ดร. สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี!ยง 

กรรมการ 

2 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม กรรมการบริหารความเสี!ยง กรรมการ 
3 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการบริหารความเสี!ยง กรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที4ของคณะกรรมการบริหารความเสี4ยง 
1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเสี!ยงทุกประเภทของบริษทั  
2. จดัวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเสี!ยงของบริษทั กาํหนดกลยทุธ์ที!ใชใ้นการบริหารความเสี!ยง 

และจดัทาํระบบเตือนภยัของความเสี!ยงทุกประเภทเพื!อจดัการความเสี!ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที!สามารถยอมรับได ้ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี!ยงของบริษทั  

3. กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน เพื!อทบทวนและพฒันาระบบความเสี!ยงให้มีประสิทธิภาพ 
รวมทั9งใหมี้การจดัทาํวเิคราะห์ประเมินปัจจยัความเสี!ยงที!อาจเกิดขึ9น และจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทั ทั9งความเสี!ยงที!มาจากภายนอกและที!จะเกิดขึ9นภายในบริษทั 

4. ดาํเนินการอื!นตามที!คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
บริษทัมีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแทน ดงันี9  
 

ลาํดบั รายชื4อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

F  นายชยัศกัดิa  องัคสุ์วรรณ ประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการที!เป็นอิสระ 

2  นายวศิาล วฒิุศกัดิa ศิลป์ กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการที!เป็นอิสระ 

3  พล.ต.ต. นพ. นพศกัดิa   ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการที!เป็นอิสระ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที4ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที!มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื!อดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั9งคดัเลือกบุคคลที!มีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการซึ!งจะนาํเสนอที!ประชุมผูถื้อหุ้น
ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั9งกรรมการ 

2. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลที!มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื!อดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั9ง
คดัเลือกบุคคลที!มีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพื!ออนุมติั 
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3. พิจารณากาํหนดความรู้ ความสามารถของกรรมการที!ตอ้งสรรหาโดยพิจารณาจากทกัษะที!จาํเป็นที!ยงัขาดอยูใ่น
คณะกรรมการ โดยใชเ้ครื!องมือ Skill Matrix 

4. พิจารณาแนวทางกําหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั9 งที! เป็นตัวเงินและมิใช่ตวัเงินของ 
คณะกรรมการบริษทั และเสนอต่อที!ประชุมผูถื้อหุน้เพื!อพิจารณาอนุมติั 

5. พิจารณาแนวทางกําหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั9 งที! เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงของของบริษทั และนาํเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื!อพิจารณาอนุมติั 

6. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงที! เหมาะสม   เพื!อก่อให้เกิดแรงจูงใจ                     
ทั9งในระยะสั9นและระยะยาว 

7. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที!รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ที!ให้คาํชี9แจง ตอบ
ขอ้ซกัถามเกี!ยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัในที!ประชุมผูถื้อหุน้ 

8. รายงานนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
9. ปฏิบติัการอื!นใดตามที!คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

9.2.4 คณะกรรมการ CSR และ คณะกรรมการ CG 
บริษทัมีคณะกรรมการ CSR และ คณะกรรมการ CG ดงันี9  

ลาํดบั รายชื4อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

F ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการ CSR และ CG กรรมการ 

2 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม กรรมการ CSR และ CG กรรมการ 
4 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการ CSR และ CG กรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที4ของคณะกรรมการ CSR และ คณะกรรมการ CG 

1. เสนอนโยบายเกี!ยวกับหลักบรรษัทภบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ! งแวดล้อมของบริษัทต่อ
คณะกรรมการ 

2.  กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของสถาบนักาํกบั เช่น ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิ!งแวดลอ้ม 

3. พิจารณาทบทวนเกี!ยวกบันโยบายดา้นบรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ!งแวดลอ้มของบริษทั
อยา่งสมํ!าเสมอ เพื!อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล และหน่วยงานที!เกี!ยวขอ้ง 

4. เสนอแนะขอ้กาํหนดเกี!ยวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัของผูบ้ริหารb 
5. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพื!อสังคม

และสิ!งแวดลอ้มเพื!อการพฒันาที!ย ั!งยนืใหเ้ป็นที!เขา้ใจทั!วทุกระดบั และมีผลในทางปฏิบติั 
6. ดาํเนินการอื!นตามที!คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
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9.2.5 คณะกรรมการบริหาร 
บริษทัมีกรรมการบริหาร ดงันี9  

ลาํดบั รายชื4อ ตาํแหน่ง 

F ดร. สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสามิตต ์  ผลิตกรรม รองประธานกรรมการบริหาร 
3 นายสมบุญ  เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร 

ขอบเขตและอาํนาจหน้าที4กรรมการบริหาร 
หนา้ที!และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
1. ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร  ในการตดัสินใจในประเด็นที!สําคญัต่อกลยุทธ์

องคก์รและทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจดัสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและบริษทั
ยอ่ย รวมทั9งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. จดัลาํดบัความสาํคญัของผลการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเพื!อนาํไปสู่การดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิผล 
3. กลั!นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 
4. มีอาํนาจในการอนุมติัการดาํเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท รวมถึงการอนุมติัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 

ในการดาํเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทุนในโครงการ (Investment) การลงทุนในสินทรัพยฝ่์ายทุน (Capital 
Expenditure) หรือสินทรัพยถ์าวร การกูย้มืเงิน การใหกู้ย้มืเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื!อ การออกตราสารหนี9  การ
บริหารเฉพาะดา้นการฝากเงิน การกูเ้งิน การจดัทาํเครื!องมือบริหารความเสี!ยงของอตัราแลกเปลี!ยนและอตัรา
ดอกเบี9ย รวมถึงการใหห้ลกัประกนัการคํ9าประกนัเงินกูห้รือสินเชื!อ เป็นตน้ 

5. จดัลาํดบัความสาํคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ย 
6. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัที!กาํหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที!ไดรั้บอนุมติัไว ้
7. กาํหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบุคคล  ระบบขอ้มูล  รวมทั9งโครงสร้างองคก์รในบริษทั

และบริษทัยอ่ย 
8.  กาํหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. กาํหนดนโยบายบริหารความเสี!ยง 
10. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทาํการซื9อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย โดยใชข้อ้มูล

ภายในของบริษทั ที!มีสาระสําคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื!อประโยชน์ตนเองและผูอื้!น รวมทั9ง
กําหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี!ยงหรืองดการซื9อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา    1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน  

อาํนาจหนา้ที!ของประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจและหนา้ที!เกี!ยวกบัการบริหารบริษทั ตามที!คณะกรรมการมอบหมาย และ

จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณที!ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด  ซื!อสัตย ์สุจริต
และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้อยา่งดีที!สุด อาํนาจหนา้ที!ของประธานกรรมการ บริหาร
ใหร้วมถึงเรื!องหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี9ดว้ย 
1.   เป็นผูก้าํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของกลุ่มบริษทั รวมถึงการกาํกับดูแลการดาํเนินงาน

โดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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2.   ดาํเนินการให้มีการจดัทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการเพื!อขออนุมัติ  และมีหน้าที!รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที!ได้รับอนุมัติ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน 

3.   ดาํเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที!ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
4.   เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารกิจการของกลุ่มบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด 

คาํสั!ง และมติที!ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที!ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
5.   เป็นผูมี้อาํนาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั!งการ ดาํเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสาร

คาํสั!งหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใด ๆ ที!ใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื!น ตลอดจนให้มี
อาํนาจกระทาํการใด ๆ ที!จาํเป็นและสมควร  เพื!อใหก้ารดาํเนินการขา้งตน้สาํเร็จลุล่วงไป 

6.   ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื!นปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการ
มอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบ
อาํนาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั!งที!คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือกลุ่มบริษทั
กาํหนดไว ้

บริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติัค่าใชจ่้ายหรือจ่ายเงินแต่ละครั9 งของบริษทั ไม่เกิน }Y 
ลา้นบาท ทั9งนี9การอนุมติัค่าใชจ่้ายหรือจ่ายเงินเกินกวา่ }Y ลา้นบาท ถือเป็นอาํนาจการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหาร นอกจากนี9  อาํนาจการลงนามผกูพนัของบริษทั กาํหนดใหเ้ป็นการลงนามโดย ดร. สมชยั ไทย
สงวนวรกลุ ลงลายมือชื!อร่วมกบักรรมการท่านอื!น คือ นายสุรพล   แยม้เกษม หรือ นายสามิตต ์ผลิตกรรม หรือ นาย
สมบุญ เกิดหลิน คนใดคนหนึ!ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

ทั9งนี9การใชอ้าํนาจของประธานกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระทาํไดห้ากประธานกรรมการ 
บริหารมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆกบับริษทัในการใชอ้าํนาจดงักล่าว 
9.3 การสรรหาและแต่งตั:งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

คณะกรรมการบริษทั  ไดท้าํการแต่งตั9งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  เพื!อทาํหนา้ที!สรรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทั    คณะอนุกรรมการ  ประธาน
กรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั  พร้อมทั9งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าที!
ความรับผิดชอบ   โดยการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ   ในกรณีที!ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงไม่วา่ดว้ย
เหตุใด    คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา  คดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื!อพิจารณาอนุมติั  ยกเวน้กรณีที!มีการแต่งตั9งกรรมการเขา้ใหม่หรือ
กรรมการออกตามวาระ     คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา   คดัเลือกบุคคลเขา้
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื!อพิจารณา ก่อนที!จะนาํเสนอที!ประชุมผูถื้อหุ้นเพื!อ
พิจารณาต่อไป   นอกจากนั9นบริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั9งกรรมการเป็นรายบุคคล โดย 

บริษทัไดเ้สนอชื!อกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนทีละคน เพื!อเปิดโอกาสให ้  ผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการ
ที!ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง   ทั9งนี9สาํหรับการเลือกตั9งกรรมการอิสระ  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน
จะดาํเนินการสรรหา  คดัเลือก  บุคคลที!มีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระที!คณะกรรมการ
บริษัทได้กําหนดไว้   ซึ! งสอดคล้องกับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสํานักงาน
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คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ    นอกจากนั9น  
คณะกรรมการบริษทัยงัได้แต่งตั9งคณะอนุกรรมการขึ9นเพื!อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัในการ
ตรวจสอบ   หรือพิจารณาเรื!องต่างๆ   ที!สําคญัต่อบริษทั   ซึ! งประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร   คณะกรรมการ
ตรวจสอบ   คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง   คณะกรรมการCG & CSR   และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน   ทั9งนี9สาํหรับการคดัเลือกกรรมการเขา้ดาํรงตาํแหน่งในคณะอนุกรรมการดงักล่าว จะตอ้งผ่านขั9นตอน
การสรรหา  คดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื!อนาํเสนอต่อ 

 คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 โดยการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ   จะตอ้งพิจารณาคุณสมบติัขั9นตน้ที!กรรมการตอ้งทราบ
ดงันี9  

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที!กาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั รวมทั9ง
ตอ้งไม่มีลกัษณะที!แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที!จะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการบริษทัจาก
ผูถื้อหุน้ ตามที!คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ หรืออื!นๆ ที!คณะกรรมการเห็นสมควร 
3. สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที!  โดยเฉพาะในการตัดสินใจที!สําคัญๆ และในการทําหน้าที! เพื!อ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
4. ความรู้ ความสามารถของกรรมการที!ต้องสรรหา พิจารณาจากทักษะที!จ ําเป็นที!ย ังขาดอยู่ใน

คณะกรรมการ โดยใชเ้ครื!องมือ Skill Matrix 

Board skill matrix ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 

  

  

ธุร
กจิ

/ ก
าร

จัด
กา

ร 

เก
ี4ยว

ข้อ
งก

บัอุ
ตส

าห
กร

รม
โด

ยต
รง

 

เก
ี4ยว

ข้อ
งก

บัอุ
ตส

าห
กร

รม
โด

ยอ้
อม

 

กา
รว

าง
แผ

นเ
ชิง

กล
ย ุท

ธ์ 

กฎ
หม

าย
 

กา
รส่

งเส
ริม

กา
รล

งทุ
น 

กา
รบั

ญ
ชี 

กา
รเง

นิ-
 ก

าร
บริ

หา
รเง

นิล
งทุ

น 

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

 

อื4น
ๆ 

  
  ชื4อ-สกลุ 

  
  

1 นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล � � �   �           

2 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล � �   � �   � � 

3 นายสมบุญ  เกิดหลิน � � � �   

4 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม � �   

5 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี � � � � � 

6 นางชนิสา  ชุติภทัร์ � � � � � 

7 นายชยัศกัดิa   องัคสุ์วรรณ � � �   
8 นายวิศาล  วฒิุศกัดิa ศิลป์   �  �     � การนาํเขา้-ส่งออก 

และการพฒันาระบบ
ควบคุมทางศุลกากร 

9 พล ต.ต. นพ. นพศกัดิa  ภูวฒันเศรษฐ � �   

10 นายสุระศกัดิa   เคารพธรรม � � � 
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แผนการสืบทอดงาน 

บริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงความจาํเป็นและความสาํคญัของการสืบทอดงาน  ในกรณีที!มีตาํแหน่งวา่งลง   ซึ! งนอกจากบริษทั
จะตั9งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  เพื!อทาํหนา้ที!สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้   บริษทัยงัไดจ้ดัทาํแผนสืบทอดงานขึ9น   โดยทาํการคดัเลือกบุคคลที!จะปฏิบติั
หนา้ที!ในตาํแหน่งดงักล่าว  และพฒันาเพื!อเตรียมความพร้อมใหส้ามารถรองรับตาํแหน่งไดใ้นอนาคต   ทั9งนี9 เพื!อสร้าง
ความเชื!อมั!นให้กบันักลงทุน ผูถื้อหุ้น  ตลอดจนพนักงาน ว่าการดาํเนินงานของบริษทัจะได้รับการสานต่ออย่าง
ทนัท่วงที ทั9งนี9บริษทัมีการกาํหนดแผนสืบทอดงานดงันี9  

1. ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
เมื!อตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ ัดการว่างลง หรือผูที้!อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที!ในตาํแหน่งได ้บริษทัฯ จะมีระบบให้ผูบ้ริหารในระดับใกลเ้คียงหรือระดับรองเป็นผู ้
รักษาการในตาํแหน่งจนก่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที!มีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ที!บริษทัฯ 
กาํหนด 

2. กรรมการบริหาร 
เมื!อตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารวา่งลง หรือผูที้!อยูใ่นตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที!ในตาํแหน่งได ้บริษทั
มีการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งดงันี9  
1. ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ทั9งในระยะสั9นและระยะยาว 
2. กาํหนดแผนสร้างความพร้อมของกาํลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหา 
3. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ 
4. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื!อพิจารณาความเหมาะสม 
 

 9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดาํเนินการโดยฝ่ายจดัการ โดยบุคคลที!ไดรั้บแต่งตั9งให้เป็นกรรมการ
ในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนา้ที!ดาํเนินการเพื!อประโยชน์ที!ดีที!สุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั9นๆ (ไม่ใช่
ต่อบริษทั)  

นอกจากนี9 ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บุคคลที!ไดรั้บแต่งตั9งจากบริษทันั9นตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัใน
เรื! องการทาํรายการเกี!ยวโยงที!สอดคล้องกับบริษทั มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 
9.5 การดูแลเรื4องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในการดูแลเรื!องการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ นั9น บริษทัมีมาตรการป้องกนัขอ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอยา่งยิ!งขอ้มูลภายในที!ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลที!มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจหรือราคา
หุน้ โดยมีนโยบายดงันี9  

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึ!งหลีกเลี!ยงการใชข้อ้มูลภายใน  เพื!อประโยชน์ของตนในการซื9อ
หรือขายหุ้นของบริษทั หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื!น เพื!อประโยชน์ในการซื9อหรือขายหุ้นของ
บริษทั 
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2. กรรมการและผูบ้ริหาร ต้องแจ้งการซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทาํการ
ซื�อขายหุ้น โดยแจง้ผ่านเลขานุการบริษทัให้ทราบ และเลขานุการบริษทัตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการให้
ทราบ และเมื!อซื9 อขายเรียบร้อยแล้ว ให้มีการเพื!อจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพย์นําส่ง
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการ
เปลี'ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ให้ที'ประชุมคณะกรรมการทราบ เพื!อป้องกนัการซื9อหรือขายหุ้นโดยใช้
ขอ้มูลภายใน และเพื!อหลีกเลี!ยงขอ้ครหาเกี!ยวกบัความเหมาะสมของการซื9อหรือขายหุ้นของบุคคล
ภายใน 

3.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ควรละเว้นการซื�อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อน , เดือนที'จะ
เผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษทั รวมถึงขอ้มูลสาํคญัอื!น ๆ และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 
}G ชั!วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนที!จะซื9อหรือขายหุน้ของบริษทั 

4. กรณีที!มีการฝ่าฝืนในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื!อประโยชน์ ส่วนตวั มีโทษตั9งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขั9นใหอ้อกจากงาน 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

P.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรับปี QRR7 

 บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการที!ควบคุมร่วมกนั จ่ายค่าสอบบญัชี ในรอบปีบญัชีที!ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 
3,750,000 บาท (สามลา้นเจด็แสนหา้หมื!นบาทถว้น) ประกอบดว้ย  

1) จ่ายใหก้บับริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั จาํนวน 3,540,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  จาํนวน    ~YY,YYY  บาท 
 บริษทัยอ่ยโดยตรง 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั!น จาํกดั  จาํนวน   400,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ!ง ซพัพลาย จาํกดั  จาํนวน    Gf0,YYY บาท 
 บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั    จาํนวน   GfY,YYY บาท 
 บริษทั ทอ็ปเทค ไดมอนด ์ทูลส์ จาํกดั   จาํนวน    210,000 บาท  

 บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั   จาํนวน    150,YYY บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวตีิ9  แอนโทโลจี จาํกดั  จาํนวน     100,000 บาท 

 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟกูอิู โฮลี อินซูเลชั!น จาํกดั  จาํนวน   80,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั   จาํนวน   80,000 บาท 
 บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชั!น จาํกดั  จาํนวน   50,000 บาท 
 บริษทั อินเตอร์เนชั!นแนล เทคโน ไพพ ์จาํกดั  จาํนวน     5Y,YYY  บาท 
 บริษทัยอ่ยที!ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย 

 บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั   จาํนวน  }5Y,YYY บาท 
 บริษทั อินฟินิตี9  พาร์ท จาํกดั   จาํนวน    FpY,YYY บาท 
 บริษทัร่วม 
 บริษทั ฟโูซ่  อินดสัตรี9 ส์  (ไทยแลนด)์ จาํกดั  จาํนวน     130,000  บาท  
 กิจการที!ควบคุมร่วมกนั 
 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั!น จาํกดั   จาํนวน   FpY,YYY บาท 
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2) จ่ายใหก้บับริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั จาํนวน 210,000 บาท 
บริษทัร่วม 

 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์    จาํนวน      210,000  บาท 
  ฮีทเตอร์ เอเซีย จาํกดั 

Q.  ค่าบริการอื4น (Non-Audit Fee) 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรับบริการอื!นจากสาํนกังานสอบบญัชีที!ผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการที!
 เกี!ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีที!ผูส้อบบญัชีสงักดั*ในรอบปีบญัชีที!ผา่นมา 

 *   บุคคลหรือกิจการที!เกี!ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีที!ผูส้อบบญัชีสงักดั ใหร้วมถึง 
1. คู่สมรสและบุตรที!ยงัตอ้งพึ!งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
2. กิจการที!มีอาํนาจควบคุมสาํนกังานสอบบญัชี กิจการที!ถูกควบคุมโดยสาํนกังานสอบบญัชี และ

 กิจการที!อยู ่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัสาํนกังานสอบบญัชี ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
3. กิจการที!อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัของสาํนกังานสอบบญัชี 
4. หุน้ส่วนหรือเทียบเท่าของสาํนกังานสอบบญัชี 
5. คู่สมรสและบุตรที!ยงัตอ้งพึ!งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของบุคคลตามขอ้(G) 
6. กิจการที!ผูส้อบบญัชี บุคคลตาม (F) (G) หรือ (f) มีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็น

 สาระสาํคญัไม่วา่จะ เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

10. การต่อต้านการทุจริต 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยดึมั!นในความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลที!ดี และจรรยาบรรณ   ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษทัฯ ในปี /557 “ได้เข้าร่วมปฏิบัติ ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั'น “ เพื!อแสดงเจตนารมณ์ และความมุ่งมั!นในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั!นในทุกรูปแบบ โดยจดัใหมี้การ
ประเมินความเสี!ยงที!เกี!ยวขอ้งกบัการทุจริตภายในบริษทั รวมทั9งการทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

เพื!อใหม้ั!นใจวา่ บริษทัฯ มีนโยบายการกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการที!
เหมาะสม เพื!อป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั!นกบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ และเพื!อใหก้ารตดัสินใจและการ
ดาํเนินการทางธุรกิจที!อาจมีความเสี!ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั!นไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอยา่งรอบคอบ บริษทัฯ จึงได้
จดัทาํ “นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั!น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ9น เพื!อเป็นแนวทางการปฏิบติัที!ชดัเจนในการ
ดาํเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั!งยนื  
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นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั4น 
1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั'นในทุก

รูปแบบทั9งทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมทั9งกลุ่มบริษทั ฯ กาํหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั!นอย่างสมํ!าเสมอ และทบทวนแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติ  
ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมายและการเปลี!ยนแปลงทางธุรกิจ 

2. บริษทัพฒันามาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั!นให้สอดคลอ้งกบักฎหมายที!เกี!ยวขอ้งรวมถึงหลกัปฏิบติั
ดา้นศีลธรรม โดยจดัให้มีการประเมินความเสี'ยงในกิจกรรมที'เกี'ยวข้องหรือสุ่มเสี'ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั'น  

3. บริษทัไม่กระทาํหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรม รวมถึงการคบคุมการบริจาคให้แก่
พรรคการเมือง มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื!อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที!ภาครัฐหรือเอกชนดาํเนินการไม่
เหมาะสม 

4. บริษทัจัดให้มีการควบคุมภายในที'เหมาะสม สมํ!าเสมอเพื!อป้องกนัไม่ให้พนกังานมีการปฏิบติัที!ไม่เหมาะสม 
โดยเฉพาะดา้นงานขาย  การตลาด และ จดัซื9อ จดัจา้ง 

5. บริษทัจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที'โปร่งใสและถกูต้องแม่นยาํ 
6. นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั!นนี9 ใหค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั9งแต่กรรมการสรร

หาและการคดัเลือกบุคลากร การเลื!อนตาํแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลการปฏิบติังานพนักงาน 
และการใหผ้ลตอบแทน 

     
แนวปฏิบัตกิารต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั4น 
 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ลูกจา้งของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั!น และจรรยาบรรณทางธุรกิจ อยา่งเคร่งครัด ไม่วา่จะเขา้ไปเกี!ยวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชั!นทั9งทางตรง หรือ
ทางออ้ม โดย      

5 พฤศจิกายน 2557 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่านร่วมใหค้าํปฏิฎาณตน ต่อตา้นยาเสพติดและการทุจริต 
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1. ไม่ทาํพฤติกรรมใด ที!แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื!องที!ตนทาํ
หนา้ที!รับผิดชอบทั9งโดยตรง หรือโดยออ้ม เพื!อใหไ้ดม้าซึ!งผลประโยชน์ในทางมิชอบตอ้งปฏิบติัดงันี9  

1.1 ไม่รับ หรือ ให้ของขวญั ของที!ระลึก ที!เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคํา อัญมณี

อสังหาริมทรัพย์ หรือ สิ4งของในทํานองเดียวกัน กับผูมี้ส่วนเกี!ยวขอ้งที!ตนได้เขา้ไปติดต่อ
ประสานงาน ทั9งในหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน 

1.2 ไม่รับทรัพยสิ์น สิ!งของ ของขวญั ของกาํนลัใดๆ หรือประโยชน์อื!น อนัเป็นการชกันาํให้เกิดการ
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ที!ของตนทั9งนี9 ก่อนการรับของที!ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจวา่ไดป้ฏิบติั
ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยสิ!งของ หรือของขวญัที!ให้แก่กนัในหน้าที!การ
งานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รัพยสิ์น สิ!งของ ของขวญั หรือของกาํนลัใดๆ หรือประโยชน์อื!น เพื!อจูงใจในการตดัสินใจ 
หรือมีผลทําให้ผูรั้บไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื!นทั9 งนี9 การให้
สิ!งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ตอ้งมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติ                    วสิยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรัพยสิ์น สิ!งของ หรือประโยชน์อื!นใดกบัผูที้!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจ 
หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใดๆ เพื!อแลกกบัสิทธิพิเศษที!ไม่ควรได ้หรือทาํให้เจา้หนา้ที!ของรัฐ
ละเวน้การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้  ปฏิบติัทางกฎหมายตามที!กาํหนดไว ้

2. ในการจดัซื9อ จดัจา้ง ตอ้งดาํเนินการผา่นขั9นตอนตามระเบียบของบริษทั มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้

3. การใชจ่้ายสาํหรับการเลี9ยงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ่้ายอื!นๆ ที!เกี!ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสัญญาทาง
ธุรกิจสามารถกระทาํได ้แต่ตอ้งใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื!อการกศุล ตอ้งปฏิบติัดงันี9  
4.1 การใชเ้งิน หรือ ทรัพยสิ์นของบริษทั เพื!อบริจาคการกศุล ตอ้งกระทาํในนามบริษทัเท่านั9น โดยการ

บริจาคเพื!อการกุศล ตอ้งเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือ
องคก์รเพื!อประโยชน์ต่อสงัคม ที!มีใบรับรอง หรือเชื!อถือได ้สามารถตรวจสอบได ้และดาํเนินการ
ผา่นขั9นตอนตามระเบียบของบริษทั 

4.2 การบริจาคเพื!อการกุศล ในนามส่วนตวัพึงกระทาํได ้แต่ตอ้งไม่เกี!ยวขอ้ง หรือทาํให้เกิดขอ้สงสัย
ไดว้า่เป็นการกระทาํที!ทุจริตคอร์รัปชั!น เพื!อหวงัผลประโยชน์ใด        

5. ในการใหเ้งินสนบัสนุน ตอ้งปฏิบติัดงันี9  
5.1 การใชเ้งิน หรือ ทรัพยสิ์นของบริษทั เพื!อสนบัสนุนโครงการ ตอ้งระบุชื!อในนามบริษทัเท่านั9นโดย

เงินสนับสนุนที!จ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื!อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที!ดีและชื!อเสียงของบริษทั ทั9งนี9
การเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคที์!ชดัเจน และมีหลกัฐาน ที! ตรวจสอบได ้และดาํเนินการผ่าน
ขั9นตอนตามระเบียบของบริษทั 

6. ไม่กระทาํการอนัใดที!เกี!ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษทั และไม่ใชท้รัพยากรใดของบริษทั เพื!อ 
ดาํเนินการดงักล่าว ทั9งนี9บริษทัเป็นองคก์รที!ยึดมั!นในความเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนุนการปฏิบติัตาม
กฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมือง
แก่พรรคการเมืองใด ไม่วา่จะโดยทางตรง หรือทางออ้ม 
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7. หากพบเห็นการกระทาํที!เขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชั!นหรือส่อไปในการทุจริตคอร์รัปชั!น ที!มีผลเกี!ยวขอ้งกบั
บริษทั   ทั9 งทางตรง หรือทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้
กรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการ หรือรองประธานกรรมการบริหาร ทราบทนัที หรือแจง้ผ่านช่อง
ทางการแจง้เบาะแส ตามที!ไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายนี9  

8. กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้คาํปรึกษา เพื!อสร้างความ
เขา้ใจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกี!ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั!น เพื!อให้พนกังานไดป้ฏิบติัให้เป็นไป
ตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั!นฉบบันี9  รวมถึงเป็นแบบอยา่งที!ดี ในเรื!องการมีความซื!อสัตย ์
จริยธรรมและจรรยาบรรณ    

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน  
  เพื!อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัใน
กรณีไดรั้บความไม่เป็นธรรมหรือความเดือนร้อนจากการกระทาํของบริษทั นอกจากนี9พนกังานทุกคนมีหนา้ที!ตอ้งรายงาน
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมในที!ทาํงานที!ไม่ถูกตอ้งหรือสงสยัวา่จะไม่ถูกตอ้งหรือละเมิดต่อธรรมภิบาลของบริษทักฎระเบียบ
หรือกฎหมายใดๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา และบริษทัไดจ้ดัช่องทางสําหรับพนกังานเพื!อปรึกษาหรือแจง้เหตุโดยตรง โดยผ่าน
ช่องทางดงันี9   

1. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริษทั satit.ck@gmail.com) หรือ 
2. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริหาร ที! somchai@sncformer.com หรือ 
3. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com หรือ 
4. แจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.sncformer.com (หวัขอ้ แจง้เบาะแส) หรือ 
5. แจง้ผา่นช่องทาง โทรศพัท ์เบอร์ 02-108-0360-66 (ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ / เลขานุการบริษทั) 
6. แจง้ผา่นช่องทาง กล่องแดงรับแจง้เบาะแส (ตั9งอยูที่!ตึกสาํนกังานใหญ่) 

 
 และบริษทัยงัเปิดให้บุคคลทั!วไป สามารถร้องเรียนเมื!อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที!ไม่
เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ต่อกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ จะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอ
ภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกาํหนดระยะเวลาดาํเนินการที!เหมาะสม มีการรักษาความลบั
และคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยส่งอีเมลถึ์งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com 
 
 ในปี 2557 ไม่มีขอ้ร้องเรียนในกรณีละเมิดต่อธรรมภิบาล กฎระเบียบ หรือกฎหมาย จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

วสัิยทศัน์ (Vision) : เป็นองคก์รธุรกิจที�มีความยั�งยนืดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มี
ความรับผิดชอบต่อ ชุมชน สงัคม สิ�งแวดลอ้ม และมีความมุ่งมั�นในความเป็นหนึ�งดา้นการนาํนวตักรรมการพฒันา
คนเพื�อพฒันาสงัคมต่อไป 
 
รางวลั ESG100 
สถาบนัไทยพฒัน์  จดัอนัดบัธุรกิจดา้นพฒันาความยั�งยนืเป็นครั7 งแรกในปี 2558 และบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ 
จาํกดั (มหาชน) เป็น 1 ใน 100 บริษทัจะทะเบียนฯ ที�ผา่นเกณฑก์ารประเมินจากสถานบนัไทยพฒัน ์ไดรั้บรางวลั 
ESG100 เมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2558 ที�ผา่นมา  
 

 

 

พนัธกจิ (Mission) 
1.  ดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสิ�งแวดลอ้ม  
2. สร้างวฒันธรรมองคก์รโปร่งใส  ตรวจสอบได ้
3. บริหารงานโดยยดึหลกัความเป็นธรรมและเสมอภาค ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการบริหารธุรกิจ 
4. ร่วมมือกบัภาครัฐในการพฒันาสงัคม ชุมชน โดยมุ่งเนน้การใหศึ้กษา เพื�อใหค้นไปพฒันาสงัคม 
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 กลยุทธ์ (Strategy)  
1.  กาํหนดค่านิยมขององคก์ร ปลูกฝังใหพ้นกังานงานทุกคนมีจิตสาํนึกความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   

และ สิ�งแวดลอ้ม 
2.  รณรงคต์่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�นในองคก์รอยา่งจริงจงั ปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบติังานโดยตั7งอยูบ่นความ  
    ถูกตอ้งโปร่งใสไม่ขดัต่อทั7งหลกักฎหมาย ศีลธรรม 
3. สร้าง Business Unit และพฒันาพนกังานเป็นเจา้ของธุรกิจ สามารถกาํหนด ยอดขาย รายไดข้องทีมงานอยา่งเป็น 
   ธรรมภายใตก้ารกาํกบัดูแลของฝ่ายบริหาร 
4.  ปรับองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้จดัทาํโครงการสนบัสนุนการศึกษาใหก้บัพนกังาน และร่วมกบั  

 อาชีวศึกษา เพื�อพฒันาเยาวชนใหค้วามรู้ความสามารถสอดคลอ้งกบัภาคอุตสาหกรรม   
5.  มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคม รวมถึงการต่อตา้นยาเสพติด 

                  

 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัดาํเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที�เป็นธรรม และเสมอภาค ภายใตก้ฎหมายและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ  ยดึถือแนวทางการทาํงานดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม  มีความโปรดใสสามารรถตรวจสอบไดโ้ดยได้
กาํหนดแนวทางในการดูแลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ซึ�งคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  ไดแ้ก่  สังคมชุมชน พนกังาน ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ลูกคา้ คูค่า้ คู่แขง่  ตลอดจนหน่วยราชการ 
และไดก้าํหนดแนวปฏิบติัที�ครอบคลุมถึงสิทธิและผลประโยชนที์�ผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอยา่งทั�วถึง ไม่วา่จะเป็น
สิทธิที�กาํหนดตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงที�ทาํร่วมกนั โดยมีกระบวนการและแนวปฏิบติัในการสร้างความมีส่วน
ร่วมดงันี7  

 

 

 

 

 

สื�อมวลชน 

หน่วยงาน
ราชการ 

คู่แข่ง 

คู่คา้ 

ลูกคา้ 

ผูถื้อหุ้น           
นกัลงทุน 

พนกังาน 

สงัคม
ชุมชน 

SNC 

Group 



   

หนา้ 88 

 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั แนวปฏิบติั 
สงัคมชุมชน - รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้

ร้องเรียน 
- การมีส่วนร่วมกบัชุมชนตาม

แผนงานของบริษทั 

- การดาํเนินธุรกิจไม่ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน สิ�งแวดลอ้มและสงัคม 

- สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 

- ดาํเนินโครงการเพื�อชุมชน ใหก้ารสนบัสนุน
ในดา้นอาชีพ การศึกษา และอื�นๆ ตาม
โอกาส 

- ติดตามดูแลคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม 

พนกังาน - ผูบ้ริหารมีการประชุมหนา้
แถว (morning talk) กบั
พนกังานทุกเชา้วนัจนัทร์ 
หรือเปิดงานวนัแรกหลงัจาก
วนัหยุดยาว 

- กิจกรรมต่างๆ ของบริษทั 

- การจ่ายค่าตอบแทนที�ดี 
- มีความกา้วหนา้ในอาชีพการ

งาน ไดรั้บการพฒันาความรู้
ความสามารถใหส้อดคลอ้งกบั
การเติบโตในอาชีพการงาน 

- คุณภาพชีวติในการทาํงานที�ดี 

- จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการอยา่ง
เหมาะสม 

- ส่งเสริมใหเ้ติบโตตามสายงานที�สอดคลอ้ง
กบัความรู้ความสามารถของพนกังาน 

- เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการ
จดัการดา้นสวสัดิการและคุณภาพชีวติในการ
ทาํงาน เช่น การเขา้ร่วมคณะกรรมการ
สวสัดิการ คณะกรรมการอาชีวอนามยั และ
ความปลอดภยั  

ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน - การประชุมสามญัประจาํปี  
- รายงานประจาํปี 
- กิจกรรมนกัลงทุนพบ

ผูบ้ริหารรายไตรมาส 
- การร่วมงาน  road show 
 

- ผลตอบแทนจากการลงทุนที�ดี
อยา่งต่อเนื�อง 

- มีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
- มีการเปิดเผยขอ้มูลที�เพียงพอ

ต่อการตดัสินใจลงทุน 

ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ตามนโยบายจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ รวมทั7งเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ใน
การไดรั้บขอ้มูลที�จาํเป็น ถูกตอ้งตามความ
จริง ตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
กาํหนด 

ลูกคา้ - การสื�อสารตามแผนงาน 
- การพบปะลูกคา้ในแต่ละ

สปัดาห์ / เดือน 
- การเขา้พบของลูกคา้ในวาระ

ต่างๆ 
- การสาํรวจความพึงพอใจของ

ลูกคา้ 

สินคา้มีคุณภาพและจดัส่งตรง
ตามเวลาในราคาที�เหมาะสม 
 

พฒันาสินคา้และบริการเพื�อตอบ สนองความ
ตอ้งการที�หลากหลายอยา่งต่อเนื�อง ตลอดจน
ร่วมดาํเนินธุรกิจบนหลกัความไวว้างใจ และ
ช่วยเหลือเกื7อกลูกนั 

คู่คา้  - การสื�อสารผา่นทางสื�ออิเลก็
ทรอนิกและโทรศพัท ์

- การประชุมร่วมกบัคู่คา้ตาม
แผนงานบริษทั 

- การคดัเลือกที�เป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- เงื�อนไขการชาํระเงินเป็นที�
ยอมรับได ้

ใหค้วามสาํคญัของ “คู่คา้” ในฐานะพนัธมิตร  
โดยปฏิบติักบัคู่คา้อยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค
เพื�อสร้างความเชื�อถือ พฒันาและรักษา
สมัพนัธภาพที�ดีต่อกนั โดย 
-  คาํนึงถึงผลประโยชนร่์วมกนั 
-  สร้างโอกาสในการแลกเปลี�ยนองคค์วามรู้ 

ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญ 
-  มีส่วนร่วมและสนบัสนุนในกิจกรรม 

สร้างสรรคข์องคู่คา้อยา่งต่อเนื�อง 

คู่แขง่ การดาํเนินงานทางธุรกิจ ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบ
กติกาของการแข่งขนัที�ดี 
 

- ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่ง
เสรี และเป็นธรรม 

- ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคูแ่ขง่
ทางการคา้ดว้ยวธีิการที�ไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งใหแ้ก่
กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง 

- ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ย
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ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั แนวปฏิบติั 
การกล่าวหาในทางร้าย 

หน่วยงานราชการ - การจดัส่งรายงานใหก้บั
หน่วยงานราชการ 

- การเขา้ร่วมในกิจกรรมและ
โครงการของหน่วยงาน
ราชการ 

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- ปฏิบติัตามกฎหมายและรายงานผล
ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด 

- จ่ายภาษีและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ตามระเบียบและ
กฎเกณฑที์�ภาครัฐกาํหนด 

สื�อมวลชน - กิจกรรมนกัลงทุนพบ
ผูบ้ริหารรายไตรมาส 

- Company visit 
- การสมัภาษณ์ตามสื�อต่างๆ 

เปิดเผยขอ้มูล ข่าวสาร อยา่ง
โปร่งใส  ถูกตอ้ง รวดเร็ว 

- ปฏิบติัต่อสื�อมวลชนทุกแขนงอยา่งเป็นธรรม
และเท่าเทียม 
 

 

การจดัการทรัพยากร 

การดาํเนินการดา้นสิ�งแวดลอ้มของบริษทัฯ ในรอบปีที�ผ่านมา เป็นไปตามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย  และระบบการ
จดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม (ISO14001) ที�ไดรั้บการรับรองอย่างต่อเนื�อง  บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนักงานของบริษทัมี
จิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม และส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนมีมาตรการควบคุม บาํบดั และตรวจวดัคุณภาพสิ�งแวดลอ้มภายในโรงงาน  
แนวทางปฏิบติั 
1. พฒันาและแสวงหาความรู้เพื�อจดัการและป้องกนัมลภาวะที�เกิดขึ7นอยา่งครบถว้น 
2. ตระหนกัถึงการใชท้รัพยากรอยา่งย ั�งยนื 
3. ส่งเสริมการทาํงานในกิจการ เพื�อลดและปรับปรุงภาวะโลกร้อนใหก้บัสิ�งแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมใหมี้การให้ความรู้เรื�องสิ�งแวดลอ้มกบัพนกังาน เพื�อให้เกิดความเขา้ใจ และไดป้ลูกฝังให้เป็นวฒันธรรม

องคก์ร  
 

การเคารพสิทธิมนษุยชน 

บริษทัยดึหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั  พนกังานทุกคนจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ หรือส่งเสริมใหมี้การ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด  โดยไดก้าํหนดใหมี้นโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดงันี7  
-  บริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน  โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูลหรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล

ไปยงับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้ง  การเปิดเผยหรือถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลจะกระทาํไดเ้มื�อไดรั้บการยินยอมจาก
เจา้ของขอ้มูล 

-  บุคคลยอ่มอา้งศกัดิn ศรีแห่งความเป็นมนุษยห์รือใชสิ้ทธิและเสรีภาพของตนไดเ้ท่าที�ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพ
ของบุคคลอื�น 

-  บริษทัปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื� องของเชื7อชาติ  สัญชาติ  
ภาษา   ศาสนา  เพศ  อาย ุ และการศึกษา 

-  พนกังานตอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพ  ให้เกียรติซึ� งกนัและกนั  ประพฤติตนเหมาะสมกบัหนา้ที�การงาน
ตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั  และตามขนบธรรมเนียมประเพณี  โดยไม่สร้างความเสื�อมเสียต่อภาพลกัษณ์
บริษทั 
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-  ช่วยกนัสอดส่องดูแลใหส้ภาพการทาํงานปราศจากการกดขี�ข่มเหงหรือการกระทาํที�ไม่เป็นธรรม 

การปฏบิัติต่อเพื อนร่วมงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานทุกคนคือเพื�อนร่วมงาน และเป็นทรัพยากรที�มีค่าต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่
ความสาํเร็จ  บริษทัจึงใหก้ารดูแลและการปฏิบติัที�เป็นธรรมดงันี7  
- เคารพสิทธิในการทาํงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 
- การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมโดยคาํนึงถึงหลกัการจูงใจใหพ้นกังานปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ความสามารถเหมาะสมกบัระดบัหนา้ที�ความรับผิดชอบ  สอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  และอยูใ่น
ระดบัที�สามารถแข่งขนั 

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
- การแต่งตั7ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษ กระทาํดว้ยความสุจริต และตั7งอยูบ่นพื7น

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 
- ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
- ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทั�วถึง และ

สมํ�าเสมอ 

สร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 เพื�อใหพ้นกังานทุกคนของบริษทั มีโอกาสเติบโตในสายอาชีพจึงไดก้าํหนดแนวทางการเรียนรู่ควบคู่กบัการเติบโต
ในอาชีพไวด้งัต่อไปนี7  

 
 

o การวางแผนสืบทอด ตาํแหน่งงานสาํคญั การส่งเสริมและพฒันากลุ่มพนกังาน ที�มีศกัยภาพสูงใหเ้ป็นกาํลงั
สาํคญัในการขบัเคลื�อนองคก์รในอนาคต  
 

o การเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการบริหารและการพฒันาภาวะผูน้าํ  โดยการจดัโครงการสร้างผูบ้ริหารยคุใหม่ 
“โครงการ MINI MD”  ซึ� งบริษทัไดด้าํเนินการมาอยา่งต่อเนื�อง ปัจจุบนัเป็นรุ่นที� q   บริษทัจะทาํการคดัเลือก
พนักงานที�มีคุณสมบัติ เขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรที�ได้จัดทาํขึ7นโดยเฉพาะ ซึ� งเป็นการประยุกต์มาจาก
หลกัสูตร MBA นาํมาสอนโดยวิทยากรระดบับริหารของบริษทัซึ� งมีความรู้และประสบการณ์ในเรื�องนั7นๆ 
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โดยตรง  พร้อมปลูกฝังแนวคิดความเป็นเจา้ของตามการบริหารงานแบบ Mini MD  มีการสอบวดัประเมินผล 
เพื�อให้มั�นใจว่าพนักงานที�ผ่านหลกัสูตรมีความรู้ครอบคลุมในทุกดา้นที�จาํเป็น สามารถนาํไปต่อยอด เตรียม
ความพร้อมพนกังานใหก้า้วขึ7นสู่ผูบ้ริหารระดบักลางได ้ 
 

  
 

o สนบัสนุนทุนการศึกษาแก่พนกังานในการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท 

o  การส่งเสริมและพฒันาบุคลกร ใหมี้ความรู้  เป็นไปตามกฎหมายการส่งเสริมและพฒันาฝีมือแรงงาน สอดคลอ้ง
กบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 

การฝึกอบรมพฒันา 
 ปี 2557  บริษทัจดัใหมี้การฝึกอบรมพฒันาตามแผนงานของบริษทั  โดยมีตวัอยา่งหลกัสูตรที�ฝึกอบรมดงันี7  
 
s Basic Needs รุ่นที� s ISO uvvvw ทางเลือกใหม่ของการอนุรักษพ์ลงังาน 
การพฒันาบุคลากร Supervisor รุ่นที� w s ความรู้เรื�อง ISO svvv 
การต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น ระบบ ISO svvw : xvvy 
การกาํกบัและจดัการกากของเสียในนิคมอุตสาหกรรม ความรู้ระบบ มอก.wyvvw (พนกังาน)  
การประยกุตแ์ละการเพิ�มประสิทธิภาพการใช ้PLC ISO uvvvw ทางเลือกใหม่ของการอนุรักษพ์ลงังาน 
ความปลอดภยัในการขบัรถยก ขอ้กาํหนด และการตรวจประเมินภายในระบบคุณภาพ 

ISO 9001 
UP DATE มาตราฐานบญัชีฉบบัใหม่ที�มีผลบงัคบัใชปี้uy   ISO ~wvvv : xvvs 
การเสียภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา ยทุธศาสตร์การบริหารงานจดัซื7อ 
การใชเ้ครื�องCHECK  LEAK ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
การกาํกบัและจดัการกากของเสียในนิคมอุตสาหกรรม การวเิคราะห์งบการเงิน 
การตรวจสอบรอยรั�วระบบเครื�องปรับอากาศ การปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายการอนุรักษพ์ลงังานและ

ผลิตพลงังานควบคุม 
การเชื�อมท่อทองแดงในระบบเครื�องปรับอากาศ การขบัรถโฟลค์ลิฟทอ์ยา่งปลอดภยั 
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การดูแลดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั 
o จดัทาํนโยบายและแผนงาน ดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานตลอดจนการออกแบบเครื�องมือ อุปกรณ์ ระเบียบปฏิบติัตลอดจนคู่มือความปลอดภยั โดยมีการจดั
ฝึกอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและไดรั้บขอ้มูลข่าวสารในเรื�องความปลอดภยัที�เพียงพอ และ
กาํหนดใหเ้รื�องความปลอดภยั ใหอ้ยูใ่นหลกัสูตรการฝึกอบรมพนกังานใหม่ 

o จดังานสัปดาห์ความปลอดภยั (Safety Week) เพื�อส่งเสริมให้พนกังานและผูเ้กี�ยวขอ้งตระหนกัถึงความสาํคญั
ในเรื�อง ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และไดรั้บความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัเรื�องอาชีวอนามยั   

o การตรวจสุขภาพประจาํปีตามความเสี�ยงของพนกังาน 

o การซอ้มอพยพหนีไฟ 

 

 
 

การดูแลนกัศึกษาที�มาร่วมฝึกงานกบับริษทั 
บริษทัดูแลนกัศึกษาที�มาร่วมฝึกงานกบับริษทัใหมี้ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการเทียบเท่าพนกังานของบริษทั โดยจดั
ใหมี้ที�พกั รถรับส่งพนกังาน การดูแลรักษาพยาบาล  การใหบ้ริการโรงอาหาร ตลอดจนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของ
บริษทั 

 
 
 
 
 

ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัใหค้วามสาํคญัและมุ่งมั�นที�จะสร้างความพึงพอใจ  ลูกคา้จึงไดก้าํหนดนโยบายการปฏิบติัต่อลูกคา้ดงันี7  
- ส่งมอบผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกวา่ความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้งื�อนไขที�เป็นธรรม 
- ใหข้อ้มูลเกี�ยวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการที�ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื�อใหลู้กคา้มีขอ้มูล

เพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั7งในการโฆษณา หรือในการสื�อสารช่องทางอื�นๆ 
อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจผดิเกี�ยวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื�อนไขใด ๆ ของสินคา้และบริการ 

- รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชป้ระโยชนข์องตนเอง หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยมิชอบ 
- ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัใหมี้ระบบและช่องทางใหลู้กคา้ร้องเรียนเกี�ยวกบั

คุณภาพของสินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
- สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในอนัที�จะเสริมสร้างและธาํรงรักษาไวซึ้�งความสมัพนธ์อนัดีระหวา่งลูกคา้กบับริษทั

ใหย้ ั�งยนืสืบไป 
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การร่วมพฒันาชุนชนและสังคม 

โครงการ “SNC พฒันาคน คนพฒันาสังคม”  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การดาํเนินการ 
-  สนบัสนุนนโยบายภาครัฐ ส่งเสริมการอาชีวศึกษา โดยทาํความร่วมมือกบัสถานศึกษาอาชีวศึกษากวา่ 30 แห่ง 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื�อใหน้กัเรียนนกัศึกษามีโอกาสเขา้มาฝึกงานในรูปแบบทวภิาคี  
 
 
 
 
 
 
 
 

-   โครงการ “โรงเรียนในโรงงาน”  คือการใหโ้อกาสนกัเรียน นกัศึกษาไดเ้ขา้มาฝึกประสบการณ์โดยมีการปรับ
หลกัสูตรการฝึกงานร่วมกบัสถานศึกษาเพื�อใหน้กัเรียนนกัศึกษาที�ผา่นการฝึกประสบการณ์แลว้มีความรู้และ
ทกัษะสอดคลอ้งกบัภาคอุตสาหกรรมตอ้งการ 
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-    โครงการ “โรงงานในโรงเรียน” เปิดศูนยป์ฏิบติัการทางเทคโนโลยกีารผลิต การฉีดพลาสติก  การกลึง CNC 
และ โรงงานผลิตเครื�องปรับอากาศที�วทิยาลยัเทคนิคมหาสารคาม และวทิยาลยัเทคนิคร้อยเอด็ เพื�อใหน้กัเรียน 
นกัศึกษามีโอกาสไดส้มัผสัและเรียนรู้กบัเครื�องจกัรที�ทนัสมยั และกระบวนการผลิตเสมือนจริง 

 
 
 
 
 
 

 
-    ปัจจุบนั มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเขา้ร่วมโครงการ 22 แห่งและมีนกัเรียน  นกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการแลว้จาํนวน 
      9 รุ่น  หรือ  5,387 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที; สถานศึกษา

1 วิทยาลยัเทคนิคมหาสารคาม

2 วิทยาลยัเทคนิคร้อยเอ็ด

3 วิทยาลยัเทคนิคกาฬสินธ์ุ

4 วิทยาลยัเทคนิคยโสธร

5 วิทยาลยัเทคนิคเดชอุดม

6 วิทยาลยัเทคนิคนครราชสีมา

7 วิทยาลยัเทคนิคศีรสะเกษ

8 วิทยาลยัเทคนิคสุรินทร์

9 วิทยาลยัเทคนิคสุวรรณภูมิ

10 วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัลาํภู

11 วิทยาลยัเทคนิคอาํนาจเจริญ

12 วิทยาลยัสารพดัชา่งกาฬสินธ์ุ

13 วิทยาลยัสารพดัชา่งอุบล

14 วิทยาลยัการอาชีพหว้ยผึ7ง

15 วิทยาลยัการอาชีพวาปีปทุม

16 วิทยาลยัการอาชีพร้อยเอ็ด

17 วิทยาลยัการอาชีพโพนทอง

18 วิทยาลยัการอาชีพพนมไพร

19 วิทยาลยัการอาชีพชมุแพ

20 วิทยาลยัการอาชีพขอนแกน่

21 วิทยาลยัการอาชีพเกษตรวิสยั

22 วิทยาลยัการอาชีพกระนวน

สรุปข้อมลูจํานวนนักศึกษาโครงการความร่วมมอื รุ่นที; 

รวมทัEงสิEน

รวมสุทธิ

2,442

1,329

250

358

30

17

17

19

49

37

38

25

10

48

41

100

10

5

201

170

20

171

5,387
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-   โครงการทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี SNC-KMUTT สร้างช่างเทคนิคระดบัปริญญาตรีซึ� งเป็นที�ตอ้งการของ               
อุตสาหกรรม โดยทาํความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี สร้างหลกัสูตรปริญญาตรี
เทคโนโลยบีณัฑิต เพื�อต่อยอดให้นกัเรียนนกัศึกษาที�เคา้ร่วมโครงการ ฯ ไดมี้โอกาสศึกษาต่อในระดบัปริญญา
ตรี โดยใหทุ้นๆละประมาณ 2 แสนบาท โดยไม่มีเงื�อนไขผกูมดัใดๆหลงัจบการศึกษา ระหวา่งการศึกษาสามารถ
เรียนไปดว้ยทาํงานไปดว้ย มีรายไดส่้งใหค้รอบครัว 

 
 
 
 
 

-  ปัจจุบนั โครงการ SNC-KMUTT ไดด้าํเนินการมาแลว้ 3 รุ่น มีจาํนวนนกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการ 80 คน สาํเร็จ
การศึกษาแลว้ 25 คน  

 

การจดัการสิ งแวดล้อม 

บริษทัตระหนกัถึงหนา้ที�และความรับผิดชอบที�มีต่อสิ�งแวดลอ้ม  จึงไดย้ดึหลกัปฏิบติัดงันี7  
- รับผิดชอบและยดึมั�นในการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิ�นที�องคก์รตั7งอยู ่
- ดาํเนินกิจกรรมเพื�อร่วมสร้างสรรคส์ังคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้มอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้ชุมชนที�บริษทัตั7งอยู่มี

คุณภาพชีวติที�ดีขึ7น ทั7งที�ดาํเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 
- ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัตํ�ากวา่มาตรฐานที�ยอมรับได ้
- ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและอยา่งประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้มและชุมชน อนัเนื�อง มา

จากการดาํเนินงานของบริษทั โดยใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ที�กบัเจา้หนา้ที�ภาครัฐ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
- ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทัมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ

สิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001)   
-       ใหค้วามสาํคญักบัประโยชนสุ์ขของสงัคม   โดยสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนและรักษาสภาพแวดลอ้มอยา่ง

ต่อเนื�อง   มีโครงการและกิจกรรมร่วมกบัชุมชนและสถานศึกษาในพื7นที�  อาทิ  ร่วมกบัพนกังานและนกัศึกษา
ที�มาฝึกงาน  ลอกคลองเก็บขยะและผกัตบชวา  เพื�อรักษาสภาพแวดลอ้มและใหน้ํ7 าไหลไดต้ามธรรมชาติ  อีกทั7ง
เพื�อใหป้ระชาชนส่วนหนึ�งที�ใชเ้รือเป็นพาหนะใชค้ลองต่างๆเป็นเสน้ทางสญัจรในชีวติประจาํวนัทั7งการเดินทาง
ไปส่งบุตรหลานและไปทาํงาน เดินทางไดส้ะดวกยิ�งขึ7น 

 
 

 
 
 

   นอกจากนี7บริษทัไดส้นบัสนุนโครงการต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  รวมถึงการสนบัสนุนการจดั
กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์และกิจกรรมสาธารณประโยชน์อื�นๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม  อยา่งต่อเนื�อง  
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ตวัอยา่งเช่น 
-   สนบัสนุนโครงการวจิยั TSAE Auto Challenge xvw~ ชิงแชมป์ประเทศไทย ของสมาคมวศิวกรรมยานยนตไ์ทย 

จากคณะคุรุศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
-  การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรหลาน ขา้ราชการตาํรวจ สถานีตาํรวจ อาํเภอ คลองด่าน จงัหวดัสมุทรปราการ  
-  สนบัสนุนงบประมาณกิจกรรมวนัพอ่ อบต.บางเพรียงสนบัสนุนงบประมาณกิจกรรมวนัเด็ก โรงเรียน คลอง

กระแชงเตย  โรงเรียนคลองเจริญราษฎร์  โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ 
-      การจดักิจกรรมใหโ้อกาสแก่สังคมไดศึ้กษาดูงานการผลิตของบริษทั เช่น โครงการเยี�ยมชมกิจการจาก

คณะแพทยแ์ละผูบ้ริหาร โรงพยาบาลสมิติเวช จาํกดั (มหาชน)  โครงการ SET Internship Academy

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  นาํนกัศึกษาปริญญาโท จากสถาบนัการศึกษาต่างๆ  ศึกษาดูงาน 
-      สถานศึกษาในพื7นที� ไดส้ร้างความสมัพนัธ์และเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด  อาทิ เขา้ร่วมจดับอร์ดถวายพระ

พร  ซ่อมแซมอาคาร  ใหก้ารสนบัสนุนในส่วนที�สถาน ศึกษาเหล่านั7นตอ้งการเท่าที�จะทาํได ้ปลูกฝังการ
ช่วยเหลือสงัคม   เป็นตวัอยา่งที�ดีใหเ้ยาวชน  เนื�องจากนกัเรียนและเยาวชนเป็นกาํลงัสาํคญัของชาติในอนาคต  
ควรไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเตม็ที�                                                                                                                                     

-     การป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด ยงัร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด      
และเจา้ หนา้ที�ตาํรวจในพื7นที�ช่วยกนัปราบปรามยาเสพติด  โดยจดัการรณรงคต์่อตา้นยาเสพติดในทุกรูปแบบ
ทั7งในองคก์รและนอกองคก์ร  ใหค้วามร่วมมือและประสานงานเมื�อมีสิ�งผิดปกติเกิดขึ7นโดยแจง้ใหเ้จา้หนา้ที�เขา้
มาตรวจสอบทนัที  ขณะเดียวกนัไดใ้หค้วามรู้กบันกัเรียนตามสถานศึกษาและเยาวชนในพื7นที�  ใหรู้้ถึงภยัของ
ยาเสพติด แจง้เบาะแส  เพื�อช่วยกนัป้องกนัชุมชน 

 
-     ดา้นศาสนา  ไดท้ะนุบาํรุงศาสนาทุกโอกาส  เขา้ร่วมกิจกรรมกบัวดัและชุมชนอยา่งต่อเนื�อง เช่นเขา้ร่วม

สนบัสนุนกิจกรรมสมัมนาของชมรมครูและวทิยากรอิสลามศึกษาใน 5 จงัหวดัชายแดนใต ้   ทาํความสะอาด
วดัในพื7นที� 

 
 
 

 
-     การร่วมพฒันาคุณภาพชีวติของผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคม  อาทิ มีโครงการร่วมกบักรมราชทณัฑฝึ์กอาชีพให้

ผูต้อ้งขงั เพื�อโอกาสที�ดีในอนาคต  เมื�อกลบัสู่สงัคมจะไดมี้อาชีพรองรับต่อไป 
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��.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 
��.�   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทั
เพื'อใหมี้ความมั'นใจวา่ รายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมทั+งขอ้มูลที'ใชใ้นการตดัสินใจมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
และน่าเชื'อถือ โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน เพื'อดูแลและกาํกบัระบบควบคุมภายในของ
บริษทั ใหป้ฏิบติัตามนโยบายและขอ้พึงปฏิบติัที'ไดรั้บมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามแผนงานที'ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

ในปี 2557 คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหาร ประกอบการตรวจสอบเอกสารที'ฝ่ายบริหารจดัทาํ และการตอบแบบประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ดว้ยตนเอง ซึ'งสรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัดา้นต่างๆ > ส่วน คือ การควบคุมภายใน
องค์กร  การประเมินความเสี'ยงการควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื'อสารขอ้มูล และระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที'มีประสิทธิภาพเพียงพอในสภาพปัจจุบนั
รวมทั+งมีการควบคุมภายในในหัวขอ้อื'นของระบบการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและเหมาะสมในสภาพปัจจุบนั
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในโดยเฉพาะในเรื'องการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผู ้
ที'เกี'ยวขอ้งกบับุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอเหมาะสมและสามารถป้องกันทรัพยสิ์นของบริษทัอนัเกิดจากการที'
ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอาํนาจเพียงพอ 

ในส่วนของการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยนั+น บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้บริษทัยอ่ยดาํเนินการจดัให้มีระบบ
การควบคุมภายในที'สอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคุมภายในของบริษทัฯโดยบริษทัฯ มีการเขา้ไปตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นประจาํ ซึ'งที'ผา่นมาพบวา่ บริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้การควบคุมภายในดา้นต่างๆทั+ง 5 ส่วน 
ที'เพียงพอเช่นเดียวกบับริษทัฯ 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีดงันี+  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายชดัเจนและวดัผลไดโ้ดยมีการพิจารณาถึงสถานการณ์ที'เกิดขึ+นและความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมาย เพื'อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายที'กาํหนด มีการกาํหนดค่าตอบแทนใหพ้นกังานตามผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละปีอยา่งสมเหตุสมผลโดยไม่มีการจูงใจหรือใหผ้ลประโยชนต์อบแทนที'เกินสมควร
แก่พนกังานในลกัษณะที'อาจนาํไปสู่การกระทาํทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

 นอกจากนี+  บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองค์กร โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ที'กนัอย่างชดัเจน พร้อมทั+งได้
จดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจ ครอบคลุมหลกัการดาํเนินธุรกิจ และการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และในการ
กาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานต่าง ๆ บริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการที'ดี 
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การประเมนิความเสี�ยง  (Risk  Assessment) 

บริษทัมีการประเมินความเสี'ยง ทั+งปัจจยัความเสี'ยงที'มาจากภายนอกและภายในบริษทัและมีการวเิคราะห์
เหตุการณ์ที'จะทาํใหปั้จจยัที'เป็นความเสี'ยงนั+นเกิดขึ+นผา่นการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส นอกจากนี+  
บริษทัมีการกาํหนดใหมี้มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที'เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี'ยง และมาตรการในการลด
ความเสี'ยงเหล่านั+น โดยบริษทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนที'เกี'ยวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความ
เสี'ยงที'กาํหนดไว ้ทั+งนี+  บริษทัมีการติดตามแต่ละหน่วยงาน ถึงการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเสี'ยงที'กาํหนดไว ้
ผา่นการประชุมระดบัผูบ้ริหารและระดบัคณะกรรมการอยา่งสมํ'าเสมอ 

การควบคุมการปฏิบัต ิ(Control Activities) 

บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที' และวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน กาํหนด
นโยบายการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้'เกี'ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวโดยจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี'ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการ กาํหนดใหฝ่้าย
กฎหมายของบริษทัทาํหนา้ที'ในการตรวจสอบและใหค้าํแนะนาํใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายที'
เกี'ยวขอ้ง นโยบายการควบคุมภายใน และระเบียบหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัมีการจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาและหนงัสือเชิญ
ประชุมโดยแสดงรายละเอียดของเรื'องที'จะนาํเสนอทุกครั+ งเพื'อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลที'เพียงพอในการตดัสินใจ 
โดยคณะกรรมการจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุมก่อนการประชุมโดยเฉลี'ย D วนั และมีการจดัทาํรายงานการประชุม
โดยระบุความเห็นและมติของที'ประชุม เพื'อใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบทานความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที'ของ
คณะกรรมการภายหลงัได ้

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บริษทักาํหนดใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื'อทาํหนา้ที'ในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายในของพนกังานในแต่ละส่วนงานโดยมีการกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะในกรณีที'ตรวจพบขอ้บกพร่องที'เป็นสาระสาํคญั
จะตอ้งรายงานเพื'อพิจารณาสั'งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

 
��.D   ความเห็นของกรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าที'ตามขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบที'ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 2557  ไดมี้การจดัประชุมทั+งสิ+น  4   ครั+ ง เป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบ
บญัชี และผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม  ซึ'งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี+  

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินสําหรับปี 2557 ร่วมกบัผูบ้ริหารและ
ผูส้อบบญัชี เพื'อให้มั'นใจวา่รายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ+นอยา่งถูกตอ้งตามที'ควรใน
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สาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที'รับรองทั'วไปและมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้น และเชื'อถือได ้พร้อม
ทั+งใหข้อ้สงัเกตและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหาใหเ้กิดประโยชน์แก่บริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที'เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบพิจารณาแต่งตั+ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที'เกี'ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั+งบุคคลซึ' งมีความเป็นอิสระเพื'อทาํหน้าที'ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั+งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

5. พิจารณารายการที'เกี'ยวโยงกนัหรือรายการที'อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั+งนี+ เพื'อให้มั'นใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดติ้ดตามการดาํเนินงานในปี 2557 ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที'ความ
รับผิดชอบ ที'ได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษทัฯ ได้จัดทาํงบการเงินอย่างถูกตอ้งในสาระสําคญัตาม
หลกัการบญัชีที'รับรองทั'วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรือรายการที'อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี'ยงที'เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที'เกี'ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

��.F   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

�.   นายพรชัย  ศิริกจิพาณิชย์กลู ตาํแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ U) 
เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึ'งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่นายพรชยั  ศิริกิจพาณิชยก์ูล  มี
คุณสมบัติเหมาะสมที'จะปฏิบัติหน้าที'ดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เนื'องจากเป็นผูที้'มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์โดยตรงในงานตรวจสอบภายในสามารถสื'อสารทาํความเขา้ใจและให้คาํแนะนาํหน่วยงานต่างๆ เพื'อ
สนบัสนุนใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ+นไดเ้ป็นอยา่งดีทั+งนี+กรณีที'มีการแต่งตั+ง  ถอดถอน  และโยกยา้ยผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน  ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการการตรวจสอบ 

�.  นางสาวรัตนาภรณ์  ลีนะวัต  ตาํแหน่ง เลขานุการบริษทัและเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานกาํกบัดูแล
การปฏิบติังานของบริษทั  
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��.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 
��.�   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทั
เพื'อใหมี้ความมั'นใจวา่ รายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมทั+งขอ้มูลที'ใชใ้นการตดัสินใจมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
และน่าเชื'อถือ โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน เพื'อดูแลและกาํกบัระบบควบคุมภายในของ
บริษทั ใหป้ฏิบติัตามนโยบายและขอ้พึงปฏิบติัที'ไดรั้บมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามแผนงานที'ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

ในปี 2557 คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหาร ประกอบการตรวจสอบเอกสารที'ฝ่ายบริหารจดัทาํ และการตอบแบบประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ดว้ยตนเอง ซึ'งสรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัดา้นต่างๆ > ส่วน คือ การควบคุมภายใน
องค์กร  การประเมินความเสี'ยงการควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื'อสารขอ้มูล และระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที'มีประสิทธิภาพเพียงพอในสภาพปัจจุบนั
รวมทั+งมีการควบคุมภายในในหัวขอ้อื'นของระบบการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและเหมาะสมในสภาพปัจจุบนั
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในโดยเฉพาะในเรื'องการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผู ้
ที'เกี'ยวขอ้งกบับุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอเหมาะสมและสามารถป้องกันทรัพยสิ์นของบริษทัอนัเกิดจากการที'
ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอาํนาจเพียงพอ 

ในส่วนของการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยนั+น บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้บริษทัยอ่ยดาํเนินการจดัให้มีระบบ
การควบคุมภายในที'สอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคุมภายในของบริษทัฯโดยบริษทัฯ มีการเขา้ไปตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นประจาํ ซึ'งที'ผา่นมาพบวา่ บริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้การควบคุมภายในดา้นต่างๆทั+ง 5 ส่วน 
ที'เพียงพอเช่นเดียวกบับริษทัฯ 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีดงันี+  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายชดัเจนและวดัผลไดโ้ดยมีการพิจารณาถึงสถานการณ์ที'เกิดขึ+นและความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมาย เพื'อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายที'กาํหนด มีการกาํหนดค่าตอบแทนใหพ้นกังานตามผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละปีอยา่งสมเหตุสมผลโดยไม่มีการจูงใจหรือใหผ้ลประโยชนต์อบแทนที'เกินสมควร
แก่พนกังานในลกัษณะที'อาจนาํไปสู่การกระทาํทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

 นอกจากนี+  บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองค์กร โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ที'กนัอย่างชดัเจน พร้อมทั+งได้
จดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจ ครอบคลุมหลกัการดาํเนินธุรกิจ และการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และในการ
กาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานต่าง ๆ บริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการที'ดี 
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การประเมนิความเสี�ยง  (Risk  Assessment) 

บริษทัมีการประเมินความเสี'ยง ทั+งปัจจยัความเสี'ยงที'มาจากภายนอกและภายในบริษทัและมีการวเิคราะห์
เหตุการณ์ที'จะทาํใหปั้จจยัที'เป็นความเสี'ยงนั+นเกิดขึ+นผา่นการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส นอกจากนี+  
บริษทัมีการกาํหนดใหมี้มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที'เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี'ยง และมาตรการในการลด
ความเสี'ยงเหล่านั+น โดยบริษทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนที'เกี'ยวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความ
เสี'ยงที'กาํหนดไว ้ทั+งนี+  บริษทัมีการติดตามแต่ละหน่วยงาน ถึงการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเสี'ยงที'กาํหนดไว ้
ผา่นการประชุมระดบัผูบ้ริหารและระดบัคณะกรรมการอยา่งสมํ'าเสมอ 

การควบคุมการปฏิบัต ิ(Control Activities) 

บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที' และวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน กาํหนด
นโยบายการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้'เกี'ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวโดยจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี'ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการ กาํหนดใหฝ่้าย
กฎหมายของบริษทัทาํหนา้ที'ในการตรวจสอบและใหค้าํแนะนาํใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายที'
เกี'ยวขอ้ง นโยบายการควบคุมภายใน และระเบียบหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัมีการจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาและหนงัสือเชิญ
ประชุมโดยแสดงรายละเอียดของเรื'องที'จะนาํเสนอทุกครั+ งเพื'อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลที'เพียงพอในการตดัสินใจ 
โดยคณะกรรมการจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุมก่อนการประชุมโดยเฉลี'ย D วนั และมีการจดัทาํรายงานการประชุม
โดยระบุความเห็นและมติของที'ประชุม เพื'อใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบทานความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที'ของ
คณะกรรมการภายหลงัได ้

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บริษทักาํหนดใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื'อทาํหนา้ที'ในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายในของพนกังานในแต่ละส่วนงานโดยมีการกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะในกรณีที'ตรวจพบขอ้บกพร่องที'เป็นสาระสาํคญั
จะตอ้งรายงานเพื'อพิจารณาสั'งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

 
��.D   ความเห็นของกรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าที'ตามขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบที'ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 2557  ไดมี้การจดัประชุมทั+งสิ+น  4   ครั+ ง เป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบ
บญัชี และผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม  ซึ'งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี+  

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินสําหรับปี 2557 ร่วมกบัผูบ้ริหารและ
ผูส้อบบญัชี เพื'อให้มั'นใจวา่รายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ+นอยา่งถูกตอ้งตามที'ควรใน
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สาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที'รับรองทั'วไปและมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้น และเชื'อถือได ้พร้อม
ทั+งใหข้อ้สงัเกตและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหาใหเ้กิดประโยชน์แก่บริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที'เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบพิจารณาแต่งตั+ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที'เกี'ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั+งบุคคลซึ' งมีความเป็นอิสระเพื'อทาํหน้าที'ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั+งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

5. พิจารณารายการที'เกี'ยวโยงกนัหรือรายการที'อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั+งนี+ เพื'อให้มั'นใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดติ้ดตามการดาํเนินงานในปี 2557 ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที'ความ
รับผิดชอบ ที'ได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษทัฯ ได้จัดทาํงบการเงินอย่างถูกตอ้งในสาระสําคญัตาม
หลกัการบญัชีที'รับรองทั'วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรือรายการที'อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี'ยงที'เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที'เกี'ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

��.F   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

�.   นายพรชัย  ศิริกจิพาณิชย์กลู ตาํแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ U) 
เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึ'งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่นายพรชยั  ศิริกิจพาณิชยก์ูล  มี
คุณสมบัติเหมาะสมที'จะปฏิบัติหน้าที'ดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เนื'องจากเป็นผูที้'มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์โดยตรงในงานตรวจสอบภายในสามารถสื'อสารทาํความเขา้ใจและให้คาํแนะนาํหน่วยงานต่างๆ เพื'อ
สนบัสนุนใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ+นไดเ้ป็นอยา่งดีทั+งนี+กรณีที'มีการแต่งตั+ง  ถอดถอน  และโยกยา้ยผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน  ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการการตรวจสอบ 

�.  นางสาวรัตนาภรณ์  ลีนะวัต  ตาํแหน่ง เลขานุการบริษทัและเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานกาํกบัดูแล
การปฏิบติังานของบริษทั  
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��.   รายการระหว่างกัน 

12.1   ลกัษณะรายการระหว่างกนั  

ในระหวา่งปี 2557  บริษทัมีรายการกบับริษทัยอ่ย โดยเป็นรายการซื"อขายสินคา้และวตัถุดิบระหวา่งกนัตาม
สายการผลิตของแต่ละบริษทั ซึ-งรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื-อนไขทางการคา้และเกณฑที์-ตกลงกนัตามปกติ
ธุรกิจ และมีรายการระหวา่งบริษทัที-เกี-ยวขอ้งกนัอื-นไดแ้ก่ การกูย้มืระยะสั"นและระยะยายระหวา่งกลุ่มบริษทั  

รายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สาํหรับปีสิ"นสุดวนัที- 67 ธนัวาคม 8557 หวัขอ้ 4 

12.2    มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมตัริายการระหว่างกนั  

บริษทัไดมี้การกาํหนดมาตรการและขั"นตอนการทาํรายการระหวา่งกนั โดยให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
กฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  หากมี
รายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อยเกิดขึ"นกบับุคคลที-อาจมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื-อพิจารณาอนุมัติ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ในกรณีที-
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที-อาจเกิดขึ"น บริษทัไดใ้ห้ผูเ้ชี-ยวชาญ
อิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี-ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื-อนาํไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั" งนี"  การกาํหนดราคาและเงื-อนไขการทาํรายการ จะตอ้ง
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติ เป็นไปตามราคายติุธรรม หรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด นอกจากนี"  ผูมี้ส่วนได้
เสีย อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนันั"น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติั
รายการระหวา่งกนันั"น ๆ ได ้ 

ทั"งนี"  บริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินที-ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีของบริษทั  

12.3    นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

หากบริษทัมีการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามมาตรการการอนุมติัรายการระหวา่ง
กนัตามขอ้ 12.2 โดยการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัในอนาคตนั"น จะเป็นรายการตามปกติธุรกิจที-มี
เงื-อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที-ตกลงกนัตามปกติธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทักบักิจการที-
เกี-ยวขอ้งและผูถื้อหุน้ ส่วนนโยบายการกาํหนดราคาระหวา่งบริษทักบักิจการที-เกี-ยวขอ้งกนันั"น จะกาํหนดจาก
ราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที-กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื-นที-ไม่เกี-ยวขอ้งกนั สาํหรับราคาสินคา้ที-ซื"อ
จากบริษทัยอ่ยจะเป็นไปตามราคาขายของบริษทัยอ่ยที-กาํหนดจากราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ-มโดยเทียบเคียงไดก้บั
ราคาตลาด 
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การเปิดเผยรายการที-เกี-ยวโยงกนั จะเป็นไปตามระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั"งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเรื-องการเปิดเผย
ขอ้มูลเกี-ยวกบับุคคลหรือ กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั ซึ-งกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี  


